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A TRIBUNA DIGITAL (SP)
TERMINAL DE CRUZEIROS EM SANTOS TEM TRANSFERENCIA PARA O VALONGO
APROVADA PELA ANTAQ; VEJA OS PROXIMOS PASSOS

Mudanga é fundamental para ampliar o terminal e atrair mais navios de cruzeiros para a Cidade
Por Barbara Farias 4 de janeiro de 2026

Terminal Maritimo de Passageiros Giusfredo
Santini, administrado pelo Concais, sera
transferido para drea em frente ao Parque
Valongo, com ampla infraestrutura na agua
(Alexsander Ferraz/AT)

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaqg) concluiu que ndo ha impedimento para
alteracao contratual e transferéncia do Terminal
Maritimo de Passageiros Giusfredo Santini,
administrado pelo Concais, da regido de

o

Outeirinos para o Valongo, no Porto de Santos.

A anadlise consta do Acordao n° 728/2025 e foi enviada ao Ministério de Portos e Aeroportos (MPor),
que ainda fara os ajustes finais. A Antaq informou que eventuais altera¢gdes no modelo, obrigacdes
contratuais e encaminhamentos a outros 6rgaos, sdo de competéncia do MPor.

Apoiada pela Prefeitura de Santos e pelo Governo Federal, a mudanca é fundamental para ampliar o
terminal de passageiros, revitalizar a area central do Municipio e atrair mais navios de cruzeiros para
a Cidade.

A Antaq esclarece que a analise foi realizada em carater consultivo e ndo autorizativo, a partir de
consulta apresentada pela Secretaria Nacional de Portos (SNP), considerando a proposta de
alteracao do contrato de arrendamento firmado entre o Concais e a Autoridade Portuaria de Santos
(APS). O acordao foi publicado no Diario Oficial da Unido no ultimo dia 30 de outubro.

Coerente

Segundo a agéncia, a modelagem econdémico-financeira apresentada no Estudo de Viabilidade
Técnica, EconOmica e Ambiental (EVTEA) mantém coeréncia com os parametros regulatérios ja
aprovados, preservando premissas como proje¢des de demanda, estrutura de receitas e despesas e
critérios de remuneracgéo da autoridade portuaria.

O contrato de arrendamento foi renovado em 2018 e tem vigéncia até 2038, podendo ser prorrogado
até 2048, caso ocorra a troca de local. De acordo com a APS, a substituicdo da area arrendada por
uma nao arrendada dentro do porto organizado tem amparo legal no Decreto n® 8.033/2013 e pode
ser feita conforme o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto (PDZ).

Aportes

No cenario sem prorrogacao contratual, com vigéncia até 2038, a Antaq apurou que o valor maximo
de investimento adicional que pode ser absorvido pela arrendataria, mantendo o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, ¢ de até R$ 447 milhdes (valores de junho de 2023). Ja na
hipétese com prorrogacao do contrato até 2048, o limite de investimento adicional suportavel pela
arrendataria sobe para cerca de R$ 568 milhdes.
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Ainda assim, seria necessario um aporte complementar por parte do poder concedente (APS) para
viabilizar as instalagbes em terra, caso as obras do Terminal Maritimo de Passageiros Giusfredo
Santini ultrapassagem tais valores.

Em ambos os cenarios, a Antaq ressaltou que a implantagdo das instalagdes off-shore (na agua)
permanece sob responsabilidade do poder concedente. Esse investimento, porém, foi repassado ao
futuro arrendatario do Terminal de Contéineres (Tecon) Santos 10, que ficara ao lado, no cais do
Sabod, cujo leilao devera ocorrer em margo de 2026.

Outro ponto fundamental é a alteracdo da poligonal do Porto de Santos, atualmente em processo
final de revisao pelo MPor. Isso porque, conforme solicitado pela Prefeitura de Santos e acatado pelo
Concais, o edificio-garagem ficara em imovel localizado ao lado do Santuario Santo Antdnio do
Valongo e em frente ao Museu Pelé. Assim, € necessario que essa area municipal seja incorporada a
poligonal para ser destinada ao uso operacional portuario.

Detalhes

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) informou que ira divulgar dados atualizados sobre o novo
terminal de cruzeiros apenas “com a prévia anuéncia” do TCU, da Antaq e do MPor. A previsao é que
o novo terminal tenha capacidade para operar trés navios com 6 mil passageiros. O terminal ficara
em area de 34 mil m? Ja o edificio-garagem ocupara 11.995 m? onde hoje estd a garagem de
bondes. Ele devera ter cinco pavimentos, com 1.353 vagas para estacionamento.

Contribuicao e respeito

Procurado, o diretor-presidente do Terminal Maritimo de Passageiros Giusfredo Santini, Luis
Floriano, destacou que o Concais mantém uma postura diligente e colaborativa, colocando-se a
disposicao para atender as demandas da Autoridade Portuaria de Santos, da Antag e da Secretaria
Nacional de Portos, sempre de forma técnica e transparente.

“Estamos cientes de que o processo ainda se encontra em curso € que ha etapas importantes a
serem superadas, incluindo a necessaria apreciagao pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Nesse
cenario, a empresa segue atuando com responsabilidade institucional, contribuindo com as
informagbes e estudos que |he sdao demandados, respeitando integralmente os ritos e as

competéncias de cada instancia”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 04/01/2026

PORTO DE SANTOS CEDE AREAS PARA EMPRESA QUE ENFRENTA CRISE
FINANCEIRA; ENTENDA

Ambipar, que pediu recuperagéo judicial, assinou contrato com a Autoridade Portuaria de Santos em
dezembro
Por Barbara Farias 4 de janeiro de 2026

Uma das dreas cedidas fica na Ilha Barnabé, que tem
classificacdo de risco devido a operagao de inflamaveis
(APS/Divulgacgao)

A Autoridade Portudria de Santos (APS) assinou contrato
para a cessao onerosa de duas areas de 44,6 metros
quadrados (m?), na Margem Direita do Porto de Santos. O
. acordo com a empresa Ambipar Response Dracares Apoio
Maritimo e Portuario foi assinado no dia 17 de dezembro e
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) no dia 22 do
mesmo més. A empresa pertence ao Grupo Ambipar, de
gestao de residuos, que enfrenta crise financeira.
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A empresa podera usar a area pelo prazo de cinco anos mediante pagamento mensal de R$ 3,2 mil
a administragdo portuaria. A APS informou que se trata de ocupacdo onerosa de areas
correspondentes a dois contéineres, um de 20 pés e outro de 40, localizados na llha Barnabé e na
Alemoa, totalizando os 44,6 m=.

“Os eventuais investimentos necessarios para consecug¢ao do objetivo contratual serdo realizados
por conta e risco da Ambipar, descabendo qualquer indenizagdo neste sentido”, esclareceu a APS
em nota.

Poluentes

Segundo a administragdo portuaria, “as areas serao utilizadas exclusivamente para a armazenagem
de equipamentos relacionados a contencgéo e mitigagdo de poluentes quimicos que possam ameagar
0 meio ambiente em terra e no mar. A Ambipar pleiteou 0 uso das areas para executar os planos de
contingéncia dos terminais integrantes do Plano Integrado de Emergéncia (PIE) da Associagéo
Brasileira de Terminais e Recintos Alfandegados (Abtra)”.

A APS ressaltou ainda que a Ambipar mantém contrato com a Associagao Brasileira de Terminais
Liquidos (ABTL), fato relevante para a localizagdo das areas na Alemoa e na llha Barnabé, que tém
classificacao de risco devido a operacao de liquidos inflamaveis.

A empresa foi procurada, mas nao quis comentar sobre o assunto.

Crise financeira

Dois dias ap6s assinar o contrato com a APS, em 19 de dezembro, o Grupo Ambipar divulgou fato
relevante informando o seu Plano de Recuperagao Judicial (PRJ) que envolve todas as empresas do
grupo. O processo de recuperagao judicial corre na 3% Vara Empresarial do Rio de Janeiro.

A Ambipar foi fundada em 1995, no Brasil, e é voltada a solu¢des ambientais. Ao longo de 30 anos,
tornou-se uma multinacional, com unidades em 41 paises, somando mais de 23 mil funcionarios.

Em 2019, a companhia fez uma reestruturagao societaria criando a Ambipar Environmental, para
gestdao de residuos, e a Ambipar Response, atendendo emergéncias de acidentes quimicos e
ambientais. Na pratica, a Ambipar recolhe, trata e reaproveita o lixo, transformando-o em outros
produtos ou energia.

Em 2020, a Ambipar abriu o capital na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3). Um ano depois, as
acoOes tinham valorizado em 50%. Em 2021, a empresa langou a Response na Bolsa de Nova lorque.

Em 2021, a Ambipar, que ja tinha dez empresas, investiu R$ 1,5 bilhdo na compra de mais 22. Entre
2020 e 2022, fez novas aquisi¢des na América do Norte, Europa, Canada e no Brasil. Ao todo, foram
40 compras que nao deram o retorno esperado, resultando em grandes prejuizos.

Companhia teve queda de a¢6es na bolsa

A crise financeira da Ambipar se intensificou no segundo semestre de 2025, como reflexo da
emissdo de green bonds (titulos verdes) em 2024 e 2025, que somaram cerca de US$ 1,24 bilh3o.
As operagdes incluiam protegdo contra a volatilidade do ddlar, mas o cenario mudou apds a
transferéncia de um desses contratos do Bank of America para o Deutsche Bank.

De acordo com a Ambipar, a estratégia financeira foi acionada sem a aprovagdo do Conselho de
Administracdo e deixou a empresa ainda mais vulneravel. A queda acentuada dos papéis no
mercado internacional piorou a situagao.

Para evitar cobrangca em massa de credores, a Ambipar obteve medida cautelar na Justica, em
setembro, motivada por uma operacédo de crédito com o Deutsche Bank e sob o argumento de riscos
de clausulas de vencimento cruzado que poderiam gerar um rombo de R$ 10 bilhdes e levar a
insolvéncia imediata do grupo. No entanto, apés a medida, as agdes da companhia cairam, em um
ano, 95,67%.
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No segundo trimestre de 2025, a Ambipar voltou a registrar prejuizo, repetindo o desempenho
negativo do primeiro trimestre. Segundo o balango financeiro, o prejuizo foi de R$ 134,1 milhdes,
revertendo o lucro de R$ 45,5 milhdes obtido no mesmo periodo de 2024.

No plano de recuperacgao judicial, a Ambipar alega dificuldade na obtengéo de créditos, informando

que disso depende a restauracao financeira do grupo.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 04/01/2026

“NO PORTO DE SANTOS, O VOLUME DE CARGAS APREENDIDAS E ENORME”,
AFIRMA BRUNNO BRANDI

A Tribuna entrevista o advogado Brunno Brandi, especialista em leildes
Por Ted Sartori 4 de janeiro de 2026

Brunno Brandi: “O maior cuidado é ler o edital inteiro, porque é ali
que estao prazos, restricoes, tributos, regras de visitagdo e
condicées do lote” (Divulgagao)

Ha 13 anos, o advogado Brunno Brandi, de 37, tomou uma decisdo que
mudaria a vida dele para sempre: mergulhar no mundo dos leildes.
Desde entdo foram mais de 250 iméveis arrematados. Atual vice-
presidente da Comissado de Leilao da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) Subsecao de Santos, o advogado tem como uma espécie de
missao descomplicar o tema. E foi justamente isso que ele fez nesta
entrevista concedida para A Tribuna, destacando os principais passos e
recomendagdes para quem deseja fazer parte deste interessante
universo.

Como funciona um leildo oficial da Receita Federal e por que esses
leilées atraem tanto interesse, especialmente no Porto de Santos?
O leilao da Receita Federal é a forma oficial de dar destino as
= mercadorias apreendidas ou abandonadas em operagdes. Esses bens
sao descrltos em edital publico e vendidos por meio do Sistema de Leildo Eletrénico, acessado pelo
e-CAC, sempre pelo site oficial da Receita. No Porto de Santos, o interesse é grande porque o
volume de cargas apreendidas € enorme, assim como a variedade, e isso gera oportunidades de
compra com pregos bem abaixo do mercado tradicional

Quais sao os primeiros passos para alguém participar de um leilao?

O primeiro passo é ter uma conta gov.br (nivel prata ou ouro), acessar o e-CAC, entrar no sistema de
leildao eletrénico e escolher o edital da unidade responsavel. Sobre esse ponto, sugerimos que os
interessados sempre busquem os lotes préximos as suas regides, porque a Receita Federal nao
envia os bens arrematados.

Pessoas fisicas e juridicas seguem o mesmo processo?

O procedimento técnico é parecido para pessoa fisica e juridica, mas ha diferengas de requisitos e
restricdes: o sistema soO libera para cada tipo de participante os lotes para os quais ele esta
autorizado. Empresas precisam ter CNPJ ativo e regular para que a proposta seja valida. Para
participar, € importante, ainda, que nao haja débitos em aberto com a Receita Federal.

Que tipos de mercadorias geralmente aparecem nos leilées do Porto de Santos?
Tem de todos os tipos: eletrénicos, celulares, veiculos, motos aquaticas, pecas automotivas, roupas,
bebida e até maquinarios.

Por que esses itens chegam a ser leiloados?
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Porque o leilao é uma das formas oficiais de destinacdo de mercadorias apreendidas ou
abandonadas. Ao invés de manter em depdsito, com custo e risco de deterioracdo, a Receita Federal
converte o bem em dinheiro e da encerramento ao ciclo de guarda do bem, conforme o regramento e
o edital de cada certame.

Quais produtos costumam ser mais interessantes aos compradores? Por qué?

Depende do perfil. Para pessoa fisica, o que costuma chamar mais atencéo é o que tem alta liquidez
e facil retirada e revenda, quando permitida. S&o celulares, notebooks, consoles, periféricos e
eletrbnicos em geral. Ja para pessoa juridica, muitas vezes o melhor custo-beneficio esta em lotes
maiores, como pegas, insumos, téxteis, ferramentas e até maquinario, porque a empresa consegue
diluir logistica, mao de obra de triagem e regularizagcdo. O ponto técnico é: produto interessante é o
que combina desconto real, viabilidade de retirada e risco controlado. E isso s6 da para bater o
martelo depois de ler edital e seus anexos, entender restrigdes, tributos e prazos, e visitar o bem.

U R . Brunno Brandi: “A retirada da mercadoria costuma
: N N ( % ter prazo em torno de 30 dias, no recinto indicado, e
2= ¥

A 0 ndo cumprimento desse prazo pode implicar
B R A N DI O‘!a" i perda” (Divulgagao)
A D O 6ADO ') Lembra de algum produto curioso que estivesse em
- gy 3 algum leildao do qual vocé participou? Ou alguma
X i — | histéria curiosa que tenha acontecido em algum
S fi pregao?
o . " \‘ Tudo que as pessoas importam e é apreendido, se nao
/'»Z e _‘{7 ./ for ilicito, & objeto de leildo. Entéo, bonecas no estilo

bebé reborn, guiddo de bicicleta e encartes para jogos
de videogame s&o alguns dos itens diferentes que ja foram leiloados pela Receita Federal. Existem
também os lotes que parecem imperdiveis, mas exigem estrutura para retirar, separar, armazenar e
dar destino comercial. E a historia que mais se repete com iniciante é a pegadinha do operacional. A
pessoa arremata pelo pre¢o, mas subestima prazo, logistica e custo de retirada e descobre que sem
planejamento — agendamento, transporte, equipe e documentagdo — o desconto some rapidamente,
além do risco de penalidades se ndo cumprir as condicoes.

Um dos atrativos desses leilbes é o preco. Em média, qual é a diferengca de valor entre
comprar uma mercadoria leiloada e adquiri-la no mercado tradicional?

Nao existe um desconto fixo, mas € comum encontrar lotes que, mesmo somando impostos e
logistica, acabam saindo na faixa de 30% a 60% abaixo do pre¢co de mercado, podendo ser ainda
maiores em casos pontuais.

Quais sdo os principais cuidados que o participante deve ter antes de dar um lance? E
possivel avaliar previamente o estado da mercadoria?

O maior cuidado é ler o edital inteiro, porque é ali que estdo prazos, restrigcdes, tributos, regras de
visitacdo e condigbes do lote. Em muitos casos a Receita Federal permite visita prévia, mas, ainda
assim, os bens sao vendidos no estado, sem garantia e sem direito a troca, e as fotos tém carater
meramente ilustrativo.

Dentre os tantos produtos que sao leiloados, iméveis sao sua especialidade. Levando em
conta o preco alto, quais os principais cuidados?

Para os iméveis eu separo em camadas: registral e edital, posse e ocupagao e conta financeira. Na
registral € importante ter a matricula atualizada, verificar todos os 6nus, gravames, agbes, assim
como averiguar qual a modalidade do leildo - judicial, extrajudicial, alienacao fiduciaria etc. - e o seu
edital, porque cada uma tem riscos e caminhos de regularizagdo proprios. Na posse, saber se esta
vazio ou ocupado, qual o custo para a desocupacdo e, principalmente, calcular o tempo para
desocupacao, pois esse € um dos fatores que causa impacto no seu investimento. Na conta
financeira, além do lance, entram comissdo do leiloeiro, custas (judiciais ou extrajudiciais), ITBI,
despesas cartorarias, além de condominio, IPTU e a estimativa do custo para reforma do imével. E,
em matéria tributaria, vale lembrar a diretriz firmada pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) em
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repetitivo: o arrematante nao responde por divida tributaria anterior a alienacdo, mesmo que o edital
tente empurrar isso que muda bastante o mapa de risco.

Existem produtos que ndao podem ser arrematados por pessoas fisicas? O que a legislagao
permite nesse tipo de compra?

A prépria configuragcao do edital e do sistema restringe alguns lotes apenas a pessoas juridicas,
especialmente quando se trata de grandes volumes para revenda, sucatas industriais, produtos
perigosos ou mercadorias sujeitas a controle sanitario mais rigido.

Depois de vencer um leildao, como funciona o pagamento, a retirada da mercadoria e a
regularizagao documental? Ha prazos importantes que o arrematante precisa observar?
Depois de vencer o leildo, o sistema gera o Documento de Arrecadacdo de Receitas Federais (Darf)
com o valor da arrematagao, que deve ser pago dentro do prazo do edital. A retirada da mercadoria
costuma ter prazo em torno de 30 dias, no recinto indicado, e 0 n&do cumprimento desses prazos
pode implicar perda do lote e outras sangdes, motivo pelo qual eu sempre ressalto: quem entra em
leildo tem que ser disciplinado com calendario e documentacgao.

Quais sao os erros mais comuns cometidos por quem participa pela primeira vez e como
evita-los?

Os erros que mais vejo sao trés: nao ler o edital com atengao, ignorar o impacto de impostos e
logistica no custo final e se empolgar na disputa, ultrapassando o teto que faria sentido pagar. Para
evita-los, é muito simples: basta estudar o edital antes de tudo, calcular o preco final ja com impostos
e frete, definir um limite de lance.

Além de consumidores e pequenos comerciantes, empresas maiores também participam
desses leiloes. Em que casos essa modalidade pode ser vantajosa para o setor produtivo?
Para empresas, o leildo da Receita Federal funciona como uma fonte de aquisicdo de bens, seja
para formar estoque de mercadorias, seja para adquirir maquinas, equipamentos e insumos com
custo muito mais competitivo.

Qual é a sua recomendacao principal para alguém que deseja comegar a participar dos leilées
da Receita Federal no Porto de Santos com seguran¢a e sem surpresas?

Se eu pudesse dar um unico conselho, seria: comece estudando, ndo arrematando. Acompanhe
alguns leildes como observador, leia editais, simule lances, escolha poucos lotes de mercadorias que
vocé realmente conhece e respeite o seu proprio limite de preco. Evite golpes, sempre acessando o

sistema de leilao pelo site oficial da Receita Federal.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 04/01/2026

ANTAQ APROVA PLANO DE FISCALIZAGAO PARA CONTRATOS DE
ARRENDAMENTO; VEJA O QUE MUDA

A partir deste ano, os contratos passarao por uma fiscalizagdo programada com rito proprio
Por ATribuna.com.br 3 de janeiro de 2026

A iniciativa foi publicada na semana passada, no
Diario Oficial da Uniao (DOU) (Alexsander
Ferraz/AT)

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
aprovou o Plano Anual de Fiscalizagéo (PAF) 2026. A
iniciativa foi publicada na semana passada, no Diario
Oficial da Uniao (DOU).

A novidade é que, a partir deste ano, os contratos de
arrendamento  passardo por uma fiscalizagao
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programada com rito proprio - e a ideia é aprofundar o entendimento sobre pontos criticos
observados, elevar os padrboes dos requisitos de servico adequado e, também, acompanhar pontos
de atencgéao estratégicos para o desenvolvimento das atividades.

A acéo inédita foi apresentada no documento assinado pelo diretor-geral da agéncia, Frederico Dias.
Ao todo, 44 contratos de arrendamento foram selecionados para serem fiscalizados por meio do
novo rito - o que representa quase um terco desse tipo de servigo. O restante sera dividido entre
2027 e 2028.

Fiscalizagc6es Tematicas

Em 2026, havera sete fiscalizagdes tematicas: diagnostico do desempenho das autoridades
portudrias; estrutura de fiscalizagdo das autoridades portuarias; diagnéstico dos convénios de
delegacao; preco em terminais de contéineres; utilizacdo da tonelagem de porte bruto (TPB) da frota
nacional para fins de afretamento de embarcagbes estrangeiras e inscricdo no Registro Especial
Brasileiro (REB); embarcag¢des do transporte misto; e atraso e omissao de navios de contéineres na
costa brasileira.

Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 03/01/2026

HIDROVIAS RECEBEM INVESTIMENTO FEDERAL DE R$ 500 MILHOES EM 2025

Montante foi para ampliar navegabilidade e reforcar a seguranca
Por ATribuna.com.br 3 de janeiro de 2026

Recursos beneficiaram hidrovias da regiao
amazdnica e de outros eixos estratégicos do Pais,
disse MPor (Vosmar Rosa/Mpor)

0] Governo Federal afirma ter investido
aproximadamente R$ 500 milhdes em hidrovias ao
longo de 2025, em agbes voltadas a modernizacédo da
infraestrutura, a ampliagcdo da navegabilidade e ao
reforgco da seguranca do transporte fluvial em todas as
regides do Pais.

Coordenadas pelo Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor), em parceria com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), as
iniciativas incluem obras, dragagens, sinalizagdo nautica, recuperacao de estruturas e operagdo de
eclusas.

Os recursos beneficiam hidrovias da regido amazénica e de outros eixos estratégicos do Pais, com
investimentos em novas obras e manutengdo da infraestrutura nos rios Madeira, Amazonas,
Solimdes e Tocantins, além do Delta do Parnaiba, dos rios Grajau, Pindaré, Mearim, no Maranhao, e
dos rios Jacui e Taquari, no Rio Grande do Sul.

Entre as acgOes voltadas a logistica, a Hidrovia do Rio Tocantins recebeu R$ 11,6 milhdes em
melhorias no canal de navegacgao, com foco em facilitar o trafego de embarcagdes e 0 escoamento
da producéo regional.

Ja no Rio Solimdes, foram aplicados cerca de R$ 11 milhdes em agdes de dragagem, com foco em
garantir a navegabilidade basica, assegurando o deslocamento de pessoas e o atendimento as
comunidades ribeirinhas, especialmente em periodos de estiagem.

Segundo o secretario nacional de Hidrovias e Navegacéao, Otto Luiz Burlier, “as agbes permitem que
a navegagcao ocorra de forma continua, fortalecendo rotas estratégicas para o transporte de
mercadorias € ampliando a seguranca de quem utiliza as hidrovias”.
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No Sul do Pais, foram R$ 3,2 milhdes em ag¢des de dragagem e sinalizagdo nautica da Lagoa Mirim.
Além disso, foram destinados R$ 12,8 milhdes para a recuperagédo da navegabilidade das hidrovias
do Rio Grande do Sul, afetadas pelas enchentes de 2024.

Outras iniciativas incluiram a operacao de terminais hidroviarios, que receberam R$ 155 milhdes, a
operacao de eclusas, com R$ 46,6 milhdes, e a recuperagdo de estruturas publicas, principalmente

na Regido Hidrografica Amazonica, que concentrou mais de R$ 174 milhdes em investimentos.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 02/01/2026

DIAGNOSTICO DA ATP PROPOE REVISAO EM SEGURO PORTUARIO

Associagao que representa terminais privados quer inclusdo de risco climatico e mais seguradoras
no mercado
Por Barbara Farias 2 de janeiro de 2026

O documento aponta entraves praticos, juridicos e
financeiros que dificultam a contratagdo, a
manutencdo e a efetividade das apodlices no setor
(Carlos Nogueira/Arquivo)

A Associacdo de Terminais Portuarios Privados (ATP)
propde a revisdo dos seguros portudrios obrigatorios a
partir de um estudo apresentado pelo setor, em
parceria com o Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor), denominado “Diagnéstico de Seguros em
Terminais Portuarios Autorizados”.

O documento aponta entraves praticos, juridicos e financeiros que dificultam a contratacdo, a
manutencao e a efetividade das apdlices no setor, além da auséncia de coberturas para eventos
climaticos extremos, como enchentes, vendavais, granizo, marés de tempestade, secas e ondas de
calor. Com base em questionarios e entrevistas, o estudo identificou que os terminais de uso privado
(TUPs) enfrentam uma combinagéo de riscos regulatérios, ambientais, operacionais, econdmicos e,
especialmente climaticos.

O levantamento identificou os fatores que elevam os custos das apodlices. Em entrevista para A
Tribuna, o presidente da ATP, Murillo Barbosa, disse que o principal fator para a reducao de valores
“é a realizagdo de uma matriz de riscos detalhada para que a contratagdo do seguro ndo seja
abrangente. Além disso, outro fator seria a existéncia de novas seguradoras no mercado, a fim de
ampliar a concorréncia, e, consequentemente, diminuir o custo. Por fim, temos o Risco-Brasil, que

poderia ser reduzido caso houvesse maior segurancga juridica”.

Barbosa afirmou que o alto custo das apdlices decorre ainda do descompasso entre o valor do
prémio e das coberturas necessarias para proteger ativos portuarios de grande porte e receitas
elevadas. Segundo ele, a falta de conhecimento técnico das seguradoras sobre as operagdes do
setor leva a adogcdo de margens conservadoras, coberturas excessivas e modelagens genéricas
baseadas no “Risco Brasil”, agravadas pela escassez de dados confidveis sobre sinistros.

Ele destacou ainda que o processo de cotagao € lento e burocratico, muitas vezes inviabilizando
renovacgdes dentro do prazo e criando risco de periodos descobertos. Barbosa acrescentou que o
baixo apetite ao risco das seguradoras, somado a pouca concorréncia no mercado especializado,
especialmente no ramo de responsabilidade civil portuaria, mantém precos elevados, condicbes
rigidas e reduz a oferta de produtos mais adequados as necessidades dos terminais.

Préximos passos
Barbosa disse que o diagndéstico em parceria com o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) foi o
primeiro passo para ajustar a questdao dos seguros, mas que a ATP mantém “conversa com as
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seguradoras, com a Antag (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios), com o MPor e com a
Susep (Superintendéncia de Seguros Privados) para definir o préximo encaminhamento”.

Diferencgas

Adilson Teixeira, diretor comercial da Umma Seguros, explica que ha diferengas relevantes entre os
seguros voltados a TUPs e aqueles para terminais em portos organizados. “Os TUPs operam sob
regime de autorizagdo, com maior autonomia, mas também maior exposicdo direta a riscos
ambientais, patrimoniais e de responsabilidade civil. Ja nos portos organizados, parte dos riscos é
compartihada com a autoridade portuaria e diluida em contratos de arrendamento”. Para o
executivo, a profissionalizacdo da gestao de riscos e seguros sera decisiva para a sustentabilidade
dos terminais privados. “O setor portuario opera infraestrutura critica, de alto valor e baixa
padronizagdo. Tratar o seguro como estratégia, e ndo apenas como custo, € fundamental para
garantir continuidade operacional e seguranca juridica”.

Antaq: contratacao é obrigatoéria

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) tornou obrigatéria a contratacao de seguros
em instalagdes portuarias a partir de fevereiro de 2024, alterando a norma da Resolugdo n°® 75-
Antaq, de 2 de junho de 2022, por meio da Resolugao n° 104, de 23 de junho de 2023.

Segundo o presidente da Associacao de Terminais Portuarios Privados (ATP), Murillo Barbosa, o
TUP que ndo contratar os seguros obrigatérios fica sujeito a uma multa no valor de R$ 100 mil.

Propostas

O estudo da ATP apresenta propostas para aproximar as exigéncias regulatérias da Antaq da
realidade do mercado segurador, corrigindo o descompasso entre as coberturas disponiveis e as
necessidades dos terminais. A principal sugestdo € um modelo escalonado de conformidade, que
inclui identificar e quantificar riscos, definir um plano de agao e contratar seguro apenas quando nao
houver alternativa mais eficiente. A ideia é evitar a contratacdo automatica de apdlices inadequadas
e estimular inovacéo entre seguradoras.

Outra recomendacao ¢€ flexibilizar o cumprimento da obrigacdo, permitindo mecanismos
equivalentes, como captives, resseguro internacional e autoges-tao, desde que comprovem eficacia.
O estudo também propde segmentar riscos e exigir mapas de risco conforme padroes ISO,
restringindo a obrigatoriedade aos riscos realmente inaceitaveis. Para aumentar a concorréncia,
sugere-se uma clausula de proporcionalidade, condicionando a obrigatoriedade a pelo menos trés
ofertantes.

O recorte climatico mostra desigualdade de acesso a seguros entre terminais, com alguns contando
com programas robustos e outros enfrentando escassez e custos altos. Diante disso, o setor vé
oportunidade de avangar em padronizagao de informagdes e em uma agenda regulato-ria que
fomente competicdo, solu¢cdes paramétricas e parcerias internacionais, reduzindo lacunas de
cobertura e fortalecendo a seguranca juridica e a eficiéncia na gestao de riscos dos TUPs.

Recomendagées

Para melhor enderecar solugdes reivindicadas pelo setor, a pesquisa apresenta um conjunto de
recomendacdes urgentes como realizagdo de workshops técnicos, revisdo da regulacdo, elaboracao
de um guia técnico, de um banco de dados de sinistralidade e de um questionario de riscos.

Especialista explica entraves do mercado

A falta de regulagéo especifica, bem como riscos ambientais e climaticos e a falta de dados
histéricos confiaveis para precificagdo atuarial sdo entraves que dificultam uma maior adesao ao
mercado de seguros no setor portuario.

“A inexisténcia de um marco especifico aumenta a percepgao de inseguranga juridica e exige
solugcbes contratuais mais sofisticadas”, afirmou Adilson Teixeira, diretor comercial da Umma
Seguros, empresa que atende Terminais de Uso Privado (TUPs).
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Teixeira salientou que atuacdo da empresa junto aos TUPs ultrapassa a contratacdo de apdlices.
“Nosso relacionamento envolve desde a modelagem de programas de seguros patrimoniais e de
responsabilidade civil até analises técnicas de risco operacional, ambiental e climatico, sempre com
foco em mitigacao, transferéncia adequada de risco e aderéncia regulaté-ria”, explicou.

Apesar desse escopo, 0 executivo reconhece que muitos terminais ainda resistem a estruturas mais
completas de seguro. Entre os fatores, ele apontou a subavaliagdo histérica dos riscos,
especialmente os climaticos e ambientais, além da percepcdo do custo das apdlices de forma
isolada.

“Muitas vezes o seguro é analisado sem considerar o custo total do risco, o chamado Total Cost of
Risk (TCOR)”, afirmou. A complexidade técnica dos programas e a capacidade cada vez mais
seletiva do mercado segurador, sobretudo para ativos costeiros, também pesam.

No entanto, para Teixeira, a tendéncia € de mudanga: “O aumento da exigéncia regulatéria pela
Antaq deve acelerar a maturidade do setor”.

O diretor comercial da Umma comentou que a empresa aposta em uma atuagdo consultiva,
oferecendo diagnéstico completo de riscos, estruturacdo de programas de seguros sob medida,
interlocugao técnica com seguradoras e resseguradoras, analises de engenharia de riscos, gestdo

estratégica de sinistros e apoio em compliance regulatério.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 02/01/2026

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS APROVA ESTUDOS PARA ARRENDAR
PORTO DE ITAJAI

Leilao é previsto para o 1° semestre de 2026
Da ATribuna.com.br 1 de janeiro de 2026

Projeto prevé R$ 2,8 bilhbes em
investimentos no porto catarinense
(Ascom/Porto de Itajai)

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)
aprovou a versdo final dos Estudos de
Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
(Evtea) para o arrendamento definitivo do
Porto de Itajai (SC). Os documentos foram
encaminhados no ultimo dia 26 a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq),
que fara a elaboragado das minutas de edital e
de contrato. A previsao € que o leildo seja realizado no primeiro semestre de 2026.

No despacho enviado a agéncia reguladora, a Secretaria Nacional de Portos solicita a dispensa de
uma nova fase de audiéncia publica. A justificativa técnica é que a modelagem atual ja incorpora as
contribuicbes recebidas pela sociedade e pelo mercado na audiéncia anterior, ndo havendo
necessidade de reiniciar o ciclo de consultas. A meta do MPor é obter o aval do Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) até abril de 2026.

Segundo o secretario nacional de Portos, Alex Avila, essa medida visa otimizar o cronograma sem
abrir mao do rigor técnico. “Essa aprovagao € uma resposta necessaria que o MPor da a sociedade e
ao mercado. Entendemos a importancia estratégica do Porto de lItajai; por isso, ndo estamos
medindo esforgos para encurtar caminhos burocraticos”, disse.
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O projeto prevé R$ 2,8 bilhdes em investimentos, com uma clausula estratégica de celeridade: R$
920 milhdes deverao ser executados ja nos primeiros trés anos de contrato. Esse aporte inicial tem
como foco a modernizagdo de equipamentos e melhorias na infraestrutura para receber e manobrar
0S havios.

A transformacao fisica do complexo de Santa Catarina deve ser expressiva. A modelagem estipula a
construcao de um novo terminal de contéineres, com capacidade estatica de 37.152 TEU (unidade
equivalente a um contéiner de 20 pés) e uma ampliagdo de 90% nas areas de patio, resolvendo um

dos principais gargalos operacionais do porto.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 02/01/2026

‘}—;\ Movimento
) Econbmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

NORDESTE PODE TRIPLICAR CAPACIDADE DE EXPORTAGAO DE ENERGIA ATE
2030

A capacidade de exportagdo de energia elétrica do Nordeste deve crescer de 13.5 GW para 21 GW
até 2030, segundo o Plano Decenal de Expanséo de Energia 2035 (PDE 2035). O setor precisara de
investimentos de R$ 120 bilhbes para expansao da transmissao e integragado de fontes renovaveis
Da Redagao ME — redacao@movimentoeconomico.com.br

Capacidade energética no
Brasil considera a construgao
de aproximadamente 5.301 km

de novas linhas de
transmissao. Foto:
SGBH/Divulgagao

A capacidade de exportagcao de
energia elétrica do Nordeste
deve crescer de 13,5 GW, em
setembro de 2025, para 21 GW
com as obras planejadas até
2030, chegando a 24 GW em empreendimentos em fase de planejamento com operagao a partir de
2033, consolidando a regiao como exportadora estratégica de energia renovavel para outras regioes
do pais. E o que aponta o Caderno de Transmissdo de Energia Elétrica do Plano Decenal de
Expansado de Energia 2035 (PDE 2035), divulgado em dezembro pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE).

O estudo indica que o setor elétrico do Nordeste precisara de investimentos estimados em R$ 120
bilhdes até 2035, considerando a expansao da transmissao para integrar novas fontes de geragao
renovavel e atender ao crescimento de grandes consumidores, incluindo data centers e projetos de
producao de hidrogénio por eletrélise. Para isso, serdo construidos novos trechos de linhas de
transmissdo e subestagbes, além da modernizagdo de equipamentos criticos existentes, garantindo
confiabilidade, seguranca e maior eficiéncia operacional no Sistema Interligado Nacional (SIN).

Entre os empreendimentos prioritarios, destaca-se o Bipolo Nordeste Il, um projeto de corrente
continua interligando as subestagdes Angicos (RN) e Itaporanga 2 (SP/PR), com investimentos
previstos de R$ 26,5 bilhdes, que visa reforcar a seguranga operacional do SIN e viabilizar o
escoamento de grandes volumes de energia renovavel gerada no Nordeste. Além do bipolo, ha obras
complementares associadas, que incluem reforgcos de linhas, instalacdo de transformadores e
equipamentos de compensagao sincrona para mitigar riscos de curtailment e colapso de tensao.
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A expansado da capacidade de transmissdo no Brasil considera a construgcdo de aproximadamente
5.301 km de novas linhas de transmissdo, com a instalacao de 24.314 MVA em transformadores,
representando um acréscimo de 3% na extensao das linhas e 5,7% na poténcia da Rede Basica,
reforcando a confiabilidade do fornecimento.

Deste total, R$ 22,7 bilhdes correspondem a empreendimentos indicados pela primeira vez. A
previsao de carga maxima do SIN para 2030 é de 129 GW, um aumento de 17% em relagao a carga
maxima verificada em 2025, com capacidade instalada projetada em 269 GW, incluindo cerca de 60
GW de usinas edlicas e solares centralizadas e 65,3 GW em Micro e Minigeragao Distribuida
(MMGD).

Investimentos estruturantes e obras por estado nordestino

Para garantir a absor¢cao da energia edlica e solar, o estudo prevé medidas especificas para cada
estado do Nordeste, incluindo substituicdo de transformadores, instalacdo de novos compensadores
sincronos, seccionamentos de linhas e reforgo de interligagdes. No Maranhao, foram licitadas obras
do Lote 2 do Leildao de Transmissdo n°® 004/2025, incluindo a LT 230 kV Caxias Il — Teresina Il C1,
reconstrucdo da LT 230 kV Caxias Il — Coelho Neto C1 e instalagdo do dispositivo CARR 1 x (-
50/+50) Mvar/230 kV na SE Caxias Il.

No Piaui, destaca-se a substituicao dos transformadores da SE Teresina e a implantacdo da nova SE
69/13,8 kV, além da entrada em operacao, no segundo semestre de 2026, de obras nas SEs S&o
Jodo do Piaui Il, Curral Novo do Piaui Il e Ribeiro Gongalves — Colinas, ampliando o escoamento de
geracao e solucionando contingéncias no eixo 500 kV Colinas — Ribeiro Gongalves — Sao Joao do
Piaui.

Na Bahia, a previsdo de crescimento de carga no oeste do estado motivou a instalagdo do 3° AT
230/138 kV — 200 MVA na SE Rio Formoso Il, do 3° AT 500/230 kV — 300 MVA na SE Rio das Eguas
e do 4° AT 230/138 kV — 100 MVA da SE Rio Grande Il, garantindo atendimento seguro aos novos
consumidores. Além disso, uma forga-tarefa formada pelo ONS, Neoenergia Coelba, MEZ Energia e
Axia Energia Nordeste desenvolveu solugbes provisorias para a SE Olindina, permitindo manter a
operacgao até a conclusao do primeiro AT 500/230 kV.

Em Sergipe, devido a atrasos na SE Nossa Senhora da Gldria 1l 230/69 kV — 3 x 150 MVA, a Aneel
recomendou a caducidade da concessao da transmissora Serra Negra, com a relicitgdo prevista para
0 Lote 4 do Leilao de Transmissdo n° 001/2026. Para atendimento seguro, foram previstas
substituicdes temporarias de transformadores na SE Itabaiana até a concluséo da obra.

No Ceara e Rio Grande do Norte, a expansao contempla restricbes temporarias de escoamento da
geragcao renovavel variavel até a conclusdo das obras estruturantes, previstas para 2029, e a
instalagdo de compensadores sincronos nas SEs Acu lll, Ceara Mirim I, Morada Nova e Quixada,
licitados no Lote 3 do Leildo de Transmissdo n® 001/2026, mitigando riscos de curtailment e
assegurando estabilidade de tenséo.

Na Paraiba, as obras incluem restricdo de geracao renovavel variavel e a entrada em operacao da
LT 500 kv Bom Nome Il — Santa Luzia Il, prevista até agosto de 2030, garantindo seguranca
operacional e mitigacao de sobrecargas.

Em Pernambuco, a substituicido de transformadores em SEs como Mirueira, Jaboatao Il e Tacaimbd
atende ao crescimento de carga, reforcando a confiabilidade da transmissdao e prevenindo
transferéncias inviaveis para subestagdes vizinhas.

Em Alagoas, o refor¢o do atendimento de carga é feito com a instalagdo do 4° TR 230/69 kV — 100
MVA na SE Rio Largo Il e manutencdo de transformadores na SE Maceié Il, assegurando
confiabilidade até a entrada em operagao de expansoes futuras da Regiao Metropolitana de Macei6.

Curtailment e integragao renovavel
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O estudo evidencia que o curtailment da geracdo edlica e fotovoltaica, concentrado principalmente no
periodo diurno entre 9h e 16h, continua sendo um desafio estrutural. Cortes de energia podem atingir
40 a 50 GW nos cenarios criticos, especialmente em fins de semana e feriados, devido a
coincidéncia de alta producédo solar e baixa demanda.

A simples inser¢cado de novas cargas, como 4 GW de grandes consumidores, reduz apenas cerca de
800 MW médios, confirmando que a reducao de cortes é limitada. A expansao acelerada da MMGD e
da geracgao fotovoltaica centralizada, superior ao crescimento da demanda diurna, tende a gerar
excedente estrutural, exigindo politicas publicas, subsidios e mecanismos de incentivo para
racionalizar o uso da energia renovavel e garantir eficiéncia operativa.

Os limites de intercAmbio entre os subsistemas do SIN também terdo aumentos estratégicos. A
transferéncia da energia do Nordeste para Sudeste/Centro-Oeste passa de 18,5 GW em janeiro de
2026 para 23 GW em janeiro de 2030, enquanto o limite de recebimento do Sudeste a partir das
regides Norte/Nordeste evoluira de 11,4 GW para 13,5 GW no mesmo periodo. A interligagdo Sul—
Sudeste/Centro-Oeste sera reforcada com a entrada de novos circuitos de 500 kV e a instalagdo do

Bipolo Graca Aranha de £800 kV com capacidade de 5.000 MW, conectando Maranhao e Goias
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 05/01/2026

TRANSPOSIGAO AVANGCA COM GRANDES BOMBAS CHINESAS E LEILAO EM 2026

Nova fase da Transposi¢cédo do Rio Sdo Francisco inclui concessdo administrativa, reforgo tecnolégico
e ampliacdo da capacidade de bombeamento para atender mais estados

Paulo Goethe

De Recife paulo.goethe@movimentoeconomico.com.br

Estacao de bombeamento EBI-I, no municipio de
Cabrobd, marca o inicio da Transposicao do Rio Séao
Francisco no Eixo Norte. Foto: Marcelo
Camargo/Agéncia Brasil

A combinacdo entre investimentos publicos, engenharia
nacional e grandes equipamentos produzidos na China
sustenta o avango da oferta de agua no Nordeste pelo
sistema de Transposi¢ao do Rio Sao Francisco, que encerra
2025 com seus 477 quildbmetros de estruturas principais
operando de forma continua e atendendo mais de 12
milhdes de pessoas em 390 municipios. Nesta fase, o
empreendimento se aproxima de uma mudancga institucional relevante: a concessao administrativa,
cujo leildo esta previsto apdés marco de 2026, marcara a transicdo do modelo de gestdo e ampliara a
capacidade de manutencao e operacao do sistema.

Pelo contrato em elaboragdo, a futura concessionaria devera realizar investimentos de R$ 542
milhdes nos primeiros 36 meses, a0 mesmo tempo em que assume a responsabilidade pela
operagdo e monitoramento das estagcdes de bombeamento que elevam a agua em mais de 200
metros de desnivel, permitindo que o recurso alcance areas situadas acima da cota natural do rio nos
dois eixos: Norte (260 km) e Leste (217 km).

O processo de concessao administrativa do Projeto de Integracéo do Rio Sao Francisco (PISF) esta
em fase final de modelagem. A expectativa € de publicagdo do edital até margo de 2026, seguida do
leildao. O contrato estabelecera metas de desempenho para operagcdo e manutengdo de nove
estacoes de bombeamento, 27 reservatérios, 13 aquedutos, quatro tuneis e das linhas de
transmiss&o associadas.
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Com a concessao, o projeto passa da etapa de obras pesadas para um ciclo de operagéo
consolidada, integrando reforgcos tecnoldgicos, rotinas de manutencdo de longo prazo e maior
coordenacado com os sistemas estaduais de distribuigao.

Delegagao do MIDR conhece maior sistema hidrico
do mundo em missdo técnica a China. Foto:
Divulgagao/MIDR

Equipamentos chineses para dobrar vazao

No periodo de 29 de novembro a 5 de dezembro de
2025, uma equipe técnica do Ministério da Integragao
e do Desenvolvimento Regional esteve na China para
acompanhar a fabricacdo de seis novas bombas de
grande porte destinadas ao Eixo Norte. Os
equipamentos, adquiridos com recursos do Novo
PAC, estdo sendo produzidos na fabrica da
Ruhrpumpen, em Changzhou, responsavel pela constru¢ao dos conjuntos eletromecénicos de alta
capacidade que permitirdo duplicar a vazdo do eixo — dos atuais 25 m3/s para quase 50 m3/s —
apos a instalacdo escalonada prevista a partir de 2027.

A missao incluiu inspecbes de linha de producgao, verificagdo dos pardmetros de desempenho e
acompanhamento do cronograma de entrega, que prevé a chegada das bombas em abril de 2027
para a EBI-1, julho para a EBI-2 e outubro para a EBI-3. Além da visita a unidade da Ruhrpumpen, a
delegacao brasileira conheceu obras de engenharia hidrica de referéncia internacional, incluindo o
Projeto de Desvio de Agua Sul-Norte (South—North Water Transfer Project), considerado o maior
empreendimento de transposicdo do mundo.

A visita permitiu a troca de experiéncias e a observagao de tecnologias aplicaveis ao aprimoramento
da operacédo e gestdo do PISF, oferecendo subsidios para governanga, integragéo territorial e
sustentabilidade operacional do sistema brasileiro.

Superacao de desafios estruturais

Criado em 2007 e executado ao longo de diferentes governos, o Projeto de Integragao do Rio Sao
Francisco enfrenta desniveis expressivos do relevo nordestino, em especial na regido da Serra da
Borborema. Para garantir que a agua ultrapasse essas barreiras topograficas, o sistema utiliza
estacoes de bombeamento capazes de elevar o volume captado no Sao Francisco até cotas
sucessivamente mais altas.

Em alguns trechos, a elevagdao acumulada chega a cerca de 200 metros — equivalente a altura de
um edificio de 65 andares — antes de o fluxo seguir novamente por gravidade pelos canais, tuneis e
aquadutos. Essa logica de operagao, estruturada em degraus hidraulicos, sustenta o deslocamento
ao longo dos 477 quildmetros do empreendimento e compde a engenharia que tornou possivel levar
agua a localidades situadas muito acima do nivel natural do rio.

Ao atingir cada reservatério intermediario, a agua passa
a seguir por gravidade por uma rede continua de canais
revestidos, aquedutos e tuneis que conectam as
diferentes cotas do sistema. Essa integragao fisica —
que une trechos escavados, estruturas elevadas e
‘ obras subterraneas — garante a continuidade do fluxo
93,63m até o préximo ponto de recalque, fechando o ciclo de
elevacdo e descida que caracteriza a operagdo dos
eixos Norte e Leste.

BOMBEAMENTO ELEVA AGUA DO SAO FRANCISCO !
E GARANTE ABASTECIMENTO DO SEMIARIDO

Eixo norte -
188,35m

Salgueiro (PE)

ey Bl Elevagbes a partir das estagcées de bombeamento
e e do Eixo Norte. Arte: MIDR
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Eixo Norte: recalques sucessivos e superagao de 188 metros de desnivel

O Eixo Norte, com 260 quildbmetros de extensao entre Pernambuco, Ceara, Paraiba e Rio Grande do
Norte, concentra trés Estagdes de Bombeamento Intermediarias responsaveis por vencer um
desnivel total de 188 metros ao longo de 82 quildmetros desde a captagdo no Sao Francisco. Em
Cabrobé (PE), a EBI-1 eleva a 4gua em 36 metros, equivalente a cerca de 12 andares. Em Terra
Nova (PE), a EBI-2 acrescenta 58,5 metros, correspondendo a aproximadamente 19 andares.

Em Salgueiro (PE), a EBI-3 promove a maior elevag&o do eixo, de 93,6 metros, o equivalente a cerca
de 30 andares. Essas estruturas foram concluidas entre 2017 e 2022, permitindo que o eixo opere
plenamente em 2025 e garantindo abastecimento a regides localizadas acima da cota natural do rio.

Elevagées a partir das estacées de bombeamento
do Eixo Leste. Arte: MIDR

BOMBEAMENTO ELEVA AGUA DO SAO FRANCISCO
E GARANTE ABASTECIMENTO DO SEMIARIDO

Eixo Leste: seis estagboes e o maior esforgo
hidraulico do sistema

No Eixo Leste, com 170,6 quildmetros de extensédo e
entregue progressivamente entre 2017 e 2021, o
esforgco hidraulico € ainda maior. As trés primeiras
Estacbes de Bombeamento de Vazéo, instaladas em
Floresta (PE), elevam a agua em 141,47 metros (47
andares). Em Custédia (PE), a EBV-4 acrescenta 59,2
metros. Em Sertania (PE), a EBV-5 promove elevacao
de 41,3 metros e a EBV-6, ultima do eixo, acrescenta mais 63,38 metros.

—— Eixo leste ——
332,44m

O conjunto supera um desnivel acumulado de 332,43 metros, equivalente a mais de 110 andares,
permitindo que o fluxo alcance regides mais elevadas do agreste e siga integrado as redes
estaduais.

Em cada etapa dos eixos, a agua € elevada até reservatorios em cotas superiores e, a partir deles,
percorre canais, aquedutos e tuneis por gravidade até a estacédo seguinte. Esse sistema de recalque
e escoamento controlado — repetido ao longo de 477 quildbmetros — estruturou a engenharia que
hoje garante seguranga hidrica continua a Pernambuco, Ceara, Paraiba e Rio Grande do Norte.

Maquete fisica da Transposicao do Rio Sao
Francisco é formada por dez moédulos,
distribui-se por 30 metros quadrados e pesa
cerca de 600 quilos. Foto: Yasmin
Fonseca/MIDR

Maquete no Palacio do Planalto

Em 18 de dezembro, o governo federal ampliou o
acesso publico as informagdes técnicas da obra
ao inaugurar, no Palacio do Planalto, uma
maquete fisica de 30 metros quadrados e cerca
de 600 quilos, formada por dez modulos. A
estrutura representa, com distor¢ao vertical de 30%, todas as etapas da transposicdo — da captagao
em Cabrobd (PE) até os trechos finais no Rio Grande do Norte — incluindo canais, estagdes de
bombeamento, reservatodrios, tineis e estruturas complementares.

Além da verséo fisica, foi apresentada a maquete digital tridimensional, com 70 obras detalhadas,
dados de vazao, informacgdes técnicas e recursos de imersdo que permitem um passeio virtual pelas
areas do sistema.

Durante a visita, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva realizou o trajeto em realidade virtual e
afirmou: “Vocés nao tém nogdo de como é bonito isso aqui. E uma coisa fantastica e indescritivel.
Vocés tém que ver a magnitude disso”.
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O presidente sugeriu que a maquete seja levada ao Congresso Nacional para ampliar o
conhecimento dos parlamentares sobre o projeto. O presidente da Camara, deputado Hugo Motta,
também participou da experiéncia e declarou: “E muito importante levar essa maquete para o
Congresso para mostrar como essa obra foi redentora para os estados do Nordeste”

*Com informagdes do MIDR
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 05/01/2026

= Portos e Aeroportos

GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF
REGIAO SUDESTE RECEBEU R$ 6,6 BILHOES DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE
PARA PROJETOS DE infraestrutura aquaviaria

Recursos foram investidos na construgcdo naval, modernizacdo de estaleiros e reparo de
embarcacgdes

'~ capacidade logistica e operacional dos
+— portos paulistas - Foto: Divulgagao

O Fundo da Marinha Mercante (FMM) destinou
- cerca de R$ 6,6 bilhbes em recursos para
. projetos na regidao Sudeste em 2025. No total,
foram 118 obras aprovadas, com potencial de
geracao de mais de 16,4 mil empregos diretos.
Os investimentos abrangem iniciativas de
construgdo naval, modernizacdo e ampliagcao
de estaleiros, infraestrutura aquaviaria, além de docagem e reparo de embarcagcbes de apoio
maritimo, portuario e de cabotagem.

O estado do Rio de Janeiro lidera o volume de recursos na regido, com R$ 5,5 bilhdes, distribuidos
em 91 obras, e previsdo de geracao de cerca de 9.910 empregos diretos. Entre os destaques esta o
projeto da Cedro Participagdes S.A., voltado a construgdo do Terminal de Uso Privado (TEP), com
investimento de R$ 3,5 bilhdes em infraestrutura aquaviaria, responsavel sozinho por quase 2.850
postos de trabalho.

Dentre os projetos que receberam investimentos na regido estdo a CBO Servigos Maritimos S.A.,
com Wilson Sons Offshore S.A., Posidonia Shipping & Trading LTDA, OceanPact Servigos Maritimos
S.A. e Marlin Navegacéao S.A.

Os projetos dessas empresas séo voltados principalmente a docagem, reparo e modernizagao de
embarcagbes de apoio maritimo, essenciais para as operacgdes offshore e para a manutengao da
frota nacional. O estado ainda concentra investimentos relevantes em modernizagéo e ampliagéo de
estaleiros, como o projeto da Green Port Logistica Portuaria LTDA.

Ja a cidade de S&o Paulo concentra R$ 1,1 bilhdo em investimentos do FMM, com 27 obras
aprovadas e expectativa de geragédo de 6.570 empregos diretos. O principal destaque é a Wilson
Sons Servigos Maritimos LTDA, responsavel por projetos de construgao e docagem de embarcagdes
de apoio portudrio, que somam mais de R$ 1 bilhdo em recursos priorizados. As iniciativas tém como
objetivo melhorar a capacidade logistica e operacional dos portos paulistas.
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‘O Sudeste exerce um papel estratégico no crescimento da industria naval brasileira. Os
investimentos refletem o compromisso do Governo Federal com a geracdo de empregos, o
desenvolvimento regional e o fortalecimento da navegacao e da infraestrutura portuaria em todo o
pais”, destacou o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

Os recursos de R$ 6,6 bilhdes para a regido Sudeste foram aprovados durante a 592 Reunido
Ordinaria do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM), realizada em julho do ano
passado. Segundo o ministro Silvio Costa Filho, desde 2023 ja foram priorizados quase R$ 70
bilhées em projetos navais pelo FMM, valor trés vezes superior ao total aprovado durante os quatro

anos da gestdo anterior (2019 a 2022), que somou cerca de R$ 23 bilhdes.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 05/01/2026

FLUXO DE PASSAGEIROS PARA A AMERICA DO SUL CRESCE 19,6% EM UM ANO E
APRESENTA O MELHOR RESULTADO DA HISTORIA

De janeiro a novembro de 2025, Brasil movimentou, entre partidas e chegadas, 10,5 milhdes de
viajantes entre paises da América do Sul; preferéncia pelo Mercosul cresceu o dobro da média
europeia e quase o triplo da América do Norte

Movimentagcao de passageiros para América do
Sul superou Europa e América do Norte - Foto:
Divulgagao/MPor

B O ano de 2025 ja &, oficialmente, o maior da histéria

| para a aviagdo internacional brasileira. Dados
divulgados pela Agéncia Nacional de Aviagéao Civil
(Anac) revelam que a movimentagcdo de
passageiros entre o Brasil e o exterior, de janeiro a
novembro, somou 25,8 milhdes de viajantes. O
volume é um recorde histérico para o periodo nos
ultimos 25 anos e ja supera em 3% toda a
movimentagao registrada ao longo dos 12 meses de 2024.

O grande motor desse resultado foi a aproximagdo com paises vizinhos. A América do Sul
consolidou-se como o destino numero 1 dos brasileiros e a regidao que mais cresce na movimentagao
de turistas ao longo do ultimo ano.

No acumulado de janeiro a novembro, a movimentagao com os paises sul-americanos, considerando
voos de origem e destino, atingiu 10,5 milhdes de passageiros. O numero néo apenas representa um
crescimento expressivo de 19,6% frente ao mesmo periodo do ano anterior, como ja € 8,7% superior
a toda a movimentacao de passageiros em 2024 para a regiao.

Para o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, o fato de 2025 (janeiro a novembro) ja ter
superado o ano completo de 2024 comprova o aquecimento da economia e da aviagdo nacionais.
"Chegar a novembro ja tendo superado os numeros de todo o ano de 2024 é um feito extraordinario.
Isso mostra que os brasileiros estao viajando mais e que o0 nosso pais se reconectou ao mundo. O
destaque para a América do Sul, com um crescimento de quase 20%, é outro destaque a
comemorar”, afirmou.

"Chegar a novembro ja tendo superado os nimeros de todo o ano de 2024 é um
feito extraordinario”
Silvio Costa Filho

Liderang¢a sul-americana
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Ao escolherem para onde viajar, os brasileiros tém optado massivamente por destino da América do
Sul. De janeiro a novembro, 5,2 milhdes de passageiros embarcaram do Brasil com destino aos
paises vizinhos.

O volume supera com folga os outros continentes e mostra uma mudancga de perfil no turismo
internacional. Enquanto o fluxo de passageiros para a Europa (4 milhdes) cresceu 9,6% e para a
América do Norte (2,4 milhdes) avangou 7%, a procura pela América do Sul saltou 19,3%.

Esse indice — praticamente o dobro do crescimento europeu e quase o triplo da América do Norte —
confirma que a integracao regional deixou de ser uma promessa para se tornar a realidade mais
dindmica do setor aéreo nacional.

Dois paises concentram a maior parte desse intercambio. A Argentina lidera o ranking, tendo
movimentado 4,3 milhbes de passageiros até novembro. Logo atras, o Chile aparece com 3,1
milhdes, consolidando-se como um parceiro estratégico de turismo e negdcios. Juntos, os dois
paises respondem por mais de 70% da movimentagdo no continente. A lista de destinos em alta
segue com Colémbia (873 mil), Peru (820 mil) e Uruguai (663 mil).

O secretario nacional de Aviacao Civil, Daniel Longo, destaca que estes numeros refletem a
recuperacao da nossa malha aérea internacional e a maior integragcéo do pais enquanto destino para
negdcios e turismo. “Ao ampliarmos a conectividade com a América do Sul, temos uma rede maior,
que atende a mais localidades com menor tempo e liga o Brasil ao resto do mundo com maior
eficiéncia. Isso beneficia todo o sistema de aviagcdo e incrementa as oportunidades de negdcios e
turismo. O crescimento de quase 20% na regido nao acontece por acaso; € resultado de um
ambiente regulatério estavel e do esfor¢o para atrair novas rotas, permitindo que o passageiro tenha
mais opgdes de horarios e destinos do que jamais teve", disse.

Os numeros de 2025 consolidam uma curva de crescimento exponencial. Para se ter ideia da forga
dessa retomada, em 2021 (com os impactos da pandemia), o fluxo de passageiros entre o Brasil e os
vizinhos sul-americanos foi de apenas 605.714 viajantes. De |a para ca, a recuperagédo mostrou um
salto para 4 milhdes em 2022; para 6,9 milhdes em 2023; 8,7 milhdes de passageiros em 2024 e
agora rompe a barreira histérica dos 10,5 milhdes.

Na pratica, a movimentacdo de passageiros em 2025 ja € 17 vezes maior do que a registrada

naquele periodo critico, desenhando um cenario de superacao clara para o setor.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 02/01/2026

AVIAGCAO CIVIL NO CENTRO-OESTE SUPERA 1 MILHAO DE PASSAGEIROS EM
NOVEMBRO E MANTEM CRESCIMENTO CONTINUO EM 2025

Movimentagao representa alta de 5,4% em relagdo ao mesmo més de 2024; no acumulado no ano o
crescimento é de 7,1%

O Aeroporto de Goiania foi o unico aeroporto da
regido a registrar o melhor més da série historica para
o més de novembro, evidenciando o fortalecimento
da demanda no estado de Goias. Foto: Infraero

’ s

Sy O setor aéreo tem apresentado resultados positivos em
'” ' varios seguimentos e regides do pais ao longo dos
R . Ultimos meses. Na regido Centro-Oeste ndo € diferente.

) Em novembro de 2025, com 1.042.869 passageiros
movimentados, a regido apresentou crescimento de 5,4%
superior ao observado no mesmo periodo de 2024,
segundo dados da Agéncia Nacional de Aviacado Civil
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(Anac). O resultado confirma a trajetéria positiva da aviacdo ao longo do ano, com todos os meses
de 2025 apresentando desempenho acima dos numeros registrados em 2024.

Para o ministro de Portos e Aeroportos, =

Silvio Costa Filho, o desempenho reforca AVIA Ao CIVIL No
a importancia da aviagao regional para o g

desenvolvimento do pais. “Os numeros

mostram que a aviagdo no Centro-Oeste

segue em expansdo, com crescimento

consistente no ultimo ano. Nosso trabalho SUPERA 1 MILHAO DE PASSAGEIROS EM NOVEMBRO
€ ampliar a conectividade aérea, fortalecer

os aeroportos regionais e garantir que o
transporte aéreo continue impulsionando o

desenvolvimento econdmico, a geragéo de 1 R o l 2 U 8 6 9 PASSAGEIROS

. ~ . ” + o ~
empregos e a integragdo nacional’, ,k 5,47% em relacao a novembro de 2024
afirmou o ministro.

O Aeroporto Internacional de Brasilia SRR SZA5% (792430
concentrou a maior parte da GOIANIA 14,46% 150.733
movimentacdo regional em novembro,
com 702.110 passageiros, o equivalente a VARZEAGRANDE 9,38%  97.810
67,33% do total. O terminal mantém sua

posicdo como principal hub aéreo do ShMPOCRANDE Bif2%; 80842
Centro-Oeste e um dos mais relevantes do
pais em conexdes nacionais e
internacionais.

SINOP 1,80% 18.762

Na sequéncia, o Aeroporto de Goiania

respondeu por 14,46% da movimentagao regional, com 150.733 passageiros, e foi o unico aeroporto
da regido a registrar o melhor més da série historica para o més de novembro, evidenciando o
fortalecimento da demanda no estado de Goias.

O Aeroporto de Varzea Grande (Cuiaba) contabilizou 97.810 passageiros, correspondendo a 9,38%
do total regional. J4 o Aeroporto de Campo Grande movimentou 60.642 passageiros (5,82%),
enquanto o Aeroporto de Sinop registrou 18.762 passageiros, o que representa 1,80% da
movimentagao do Centro-Oeste no més.

No acumulado de janeiro a novembro de 2025, os aeroportos da regido tiveram movimentacao de
turistas superior a 11.3 milhdes, alta de 7,1% na comparag¢ao com igual periodo de 2024. A trajetéria
continua, sem oscilagdes negativas, reflete a ampliagdo da demanda por transporte aéreo, a
demanda maior por passageiros e o fortalecimento das conexdes regionais e nacionais.

Os resultados consolidam o papel do Centro-Oeste como um eixo estratégico de mobilidade,
atendendo aos deslocamentos a negocios, ao turismo e as atividades ligadas ao agronegocio, setor

fundamental para a economia regional e nacional.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 02/01/2026

g ub Presidéncia da Republica
= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

CNH DO BRASIL: QUASE 2 MILHOES DE BRASILEIROS JA INICIARAM O PROCESSO
DE HABILITACAO PELO APLICATIVO
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S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro lideram ranking de pedidos; numero de requerimentos via
Detrans é de pouco mais de 57 mil

Até a quinta-feira (1), foram feitos mais de
1,8 milhdo de requerimentos para carteira
nacional de habilitagdo. Foto: Marcio
Ferreira/MT

A procura pela Carteira Nacional de Habilitagao
(CNH) alcanga numeros expressivos em todo o
pais. Desde o langamento do novo modelo,
quase 2 milhdes de brasileiros iniciaram o
processo de habilitagcdo por meio do aplicativo
CNH do Brasil. Conforme dados da Secretaria
Nacional de Transito (Senatran), até a quinta-

feira (1), foram feitos mais de 1,8 milhdo de requerimentos para carteira nacional de habilitacio.

O numero supera o modelo tradicional:

no mesmo periodo, foram feitas 57 mil solicitacbes

diretamente nos Departamentos Estaduais de Transito (Detrans).

EM
NUMEROS

| DO BRASIL |

CNH)

’, 8 mi  Processos Iniciados

114.145 wscritos no curso de instrutor

No novo modelo, o pedido de abertura de requerimento é o primeiro passo para a obtencao da CNH.

Séao Paulo lidera o ranking de solicitagdes, com mais de 320 mil pedidos, seguido por Minas Gerais,

com 193.144, e Rio de Janeiro, com 168.468

323.456

<
<
e
]
-]
=

104.049

pedidos.

RANKING

DE ACESS0S

por estados

GO CE SC PB

Modernizagao e recursos em destaque
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O aplicativo CNH do Brasil avangou na modernizagao dos servigos de transito e facilitou o acesso
para os novos condutores, permitindo que o usuario possa iniciar seu cadastro, acompanhar as
etapas e consultar o andamento da solicitagéo de forma 100% digital.

Entre os servicos mais acessados pelos usuarios esta o curso de formacgao para condutores, que
conta com aulas em formato de textos, podcasts e videos, incluindo simulados, banco de questdes e
materiais complementares. Mais de 1,5 milhdo de brasileiros ja acessaram o curso e mais 600 mil
concluiram a formagao e obtiveram o certificado de condutor.

Além disso, o curso de formacgao para instrutores autbnomos de transito chega a mais de 110 mil
inscritos.

Desses, 47.658 pessoas obtiveram o certificado que permite a atuagdo de forma independente, sem
vinculo obrigatorio com autoescolas tradicionais.

Saiba como solicitar a primeira CNH aqui.
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/noticias/2025/12/cnh-do-brasil-como-solicitar-a-
primeira-habilitacao-pelo-aplicativo

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF

Data: 05/01/2026

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — UMA SOLUGAO PARA A VENEZUELA
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A recente ascensdo da vice-presidente Delcy Rodriguez a presidéncia interina da Venezuela, por
determinacdo do Tribunal Supremo de Justica apés a captura de Nicolas Maduro, coloca a
diplomacia de Washington diante de uma encruzilhada de contornos dramaticos e oportunidades
pragmaticas. As declaragdes do presidente Donald Trump, ao advertir que a nova lideranga pagara
“‘um prego alto” caso ndo siga a cartilha da Casa Branca, estabelecem um tom de urgéncia que,
embora carregado da retérica habitual de for¢a, abre uma fresta para o entendimento direto. O
secretario de Estado, Marco Rubio, ao sinalizar a disposi¢ao de colaborar com as liderangas atuais
caso tomem “as decisdes certas”, aponta para a realpolitik necessaria para estancar a hemorragia
institucional e econdmica que aflige a nagao vizinha.

A manutengdo de uma “quarentena” militar e o cerco aos petroleiros sancionados constituem
ferramentas de pressao que, se por um lado asfixiam o regime, por outro oferecem a moeda de troca
ideal para uma transicdo ordenada. Washington busca, legitimamente, o fim do narcotrafico, a
contengao de gangues transnacionais e uma industria petrolifera que beneficie o povo e nédo
adversarios estratégicos. Contudo, o sucesso desses objetivos depende menos do uso de tropas e
mais da capacidade de converter a pressao em um canal de dialogo funcional com o governo interino
de Rodriguez.

O reconhecimento de que o interlocutor anterior, Nicolas Maduro, era uma figura com quem nao se
podia negociar devido ao sistematico descumprimento de acordos, ndao deve ser transferido
automaticamente para a nova lideranga. A presidéncia interina de Rodriguez, embora nascida sob a
égide do sistema chavista, possui agora o peso da responsabilidade de evitar o colapso total e a
irrelevancia internacional.

O interesse nacional dos Estados Unidos, prioridade niumero um da administragdo republicana, sera
mais bem servido se houver uma Venezuela estavel e integrada ao mercado global de energia sob
regras transparentes. A retomada da produgdo petrolifera em bases legitimas e o controle das
fronteiras contra o crime organizado sdo metas que exigem um governo local funcional. Se


https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/noticias/2025/12/cnh-do-brasil-como-solicitar-a-primeira-habilitacao-pelo-aplicativo
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/noticias/2025/12/cnh-do-brasil-como-solicitar-a-primeira-habilitacao-pelo-aplicativo
mailto:redacao@portalbenews.com.br
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Washington optar pelo isolamento total ou pela intervengao direta, corre-se o risco de criar um vacuo
de poder que apenas aprofundara a crise migratoria e a influéncia de atores externos hostis no
hemisfério.

A “quarentena” militar deve servir como o balizador de uma negociagao que leve a reformas graduais
e ao restabelecimento da ordem democratica. O julgamento por agbes, mencionado por Rubio, deve
ser pautado por metas claras e prazos factiveis. Delcy Rodriguez tem diante de si a oportunidade de
ser a arquiteta de uma saida negociada, preservando a soberania venezuelana enquanto atende as
demandas de seguranca e estabilidade da regiao.

Trabalhar em conjunto com o governo interino ndo significa endosso incondicional por parte de
Washington, mas o exercicio da diplomacia de resultados. O fim do isolamento da Venezuela e a
recuperacao de sua economia sdo fundamentais para que o povo venezuelano tenha um futuro
digno. Os Estados Unidos possuem as ferramentas para induzir essa mudanga, € 0 caminho mais
curto e menos custoso para ambos os lados é a construgdo de uma agenda comum que priorize a

paz social e a seguranca hemisférica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

INSIGHT ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - ESTRATEGIA - O XEQUE-MATE DE
TRUMP E O CREPUSCULO DA DIPLOMACIA BRASILEIRA: A GEOPOLITICA DO
BARRIL A US$ 55

FELIPE GERMINI
Fundador e diretor-executivo da Germini Energy.
Executivo do setor de energia com mais de 25 anos de experiéncia.

.\ opiniao@portalbenews.com.br

O Brasil acaba de inaugurar 2026 cruzando o Rubicao da retérica vazia. Enquanto o mundo assistia,
atonito, a redefinicdo brutal da ordem energética na América Latina, o Palacio do Planalto escolheu o
papel de advogado de causas perdidas. Ao classificar a captura de Nicolas Maduro e as operagdes
militares em solo venezuelano como uma “linha inaceitavel” e uma “afronta gravissima a soberania”,
Brasilia ndo emitiu apenas uma nota oficial; assinou um atestado de cegueira estratégica que nos
custara décadas de relevancia.

Para quem observa o tabuleiro geopolitico com o cinismo necessario de um insider, o que
testemunhamos nao foi apenas uma intervencao; foi o xeque-mate de Donald Trump sobre a China.
Ao trazer as maiores reservas de petréleo do mundo — 303 bilhdes de barris, que representam 18%
do total global — de volta a esfera de influéncia direta de Washington, os EUA n&o apenas
neutralizaram o principal satélite de Pequim e Moscou na regido, mas deram um golpe de mestre na
OPEP. A nova ordem ¢ clara: o controle do fluxo agora tem dono, e o pre¢o do barril, flertando com
os US$ 55 ou menos, é o novo normal que o Brasil, em sua bolha ideoldgica, parece se recusar a
aceitar.

A anatomia de um narcoestado sob protecao

N&o se enganem com o verniz de “multilateralismo” e “Direito Internacional” evocado na nota do
presidente Lula. O regime que Brasilia insiste em blindar sob o manto da soberania &, na verdade,
um narcoestado em metastase. O que o Governo descreve como um “precedente extremamente
perigoso” é, para o povo venezuelano, o fim de um sequestro que durou um quarto de século.

Falamos de uma nagao que, no inicio deste século, gozava da melhor qualidade de vida na América
Latina e que foi reduzida a pobreza absoluta por um aparato que trocou refinarias por rotas de tréafico.
A Venezuela de Maduro nao ruiu por falta de recursos; ruiu por um projeto deliberado de poder que
transformou o Estado em uma engrenagem de narcoterrorismo, com sua cupula agora capturada
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enfrentando acusacbes de crimes internacionais. Enquanto o Brasil fala em “violacdo do Direito
Internacional”, ignora a violagdo diaria do direito a vida de milhées de seres humanos que foram
obrigados a imigrar para fugir da fome e da opresséo.

O bonde perdido da Margem Equatorial

A analise de segunda ordem aqui € econdmica e ela déi no bolso do contribuinte brasileiro. Nossa
relutancia ideoldgica e burocratica com a Margem Equatorial agora aparece como uma consequéncia
real. Tivemos a janela de oportunidade para sermos a nova fronteira petrolifera global, mas
hesitamos enquanto discutiamos purismos paralisantes.

Agora, com Trump anunciando que os EUA estardo “fortemente envolvidos” no setor petrolifero
venezuelano, o cenario mudou radicalmente. Por que uma major de petréleo arriscaria bilhdes na
incerteza exploratéria da nossa fronteira norte quando tem, logo ao lado, a certeza geoldgica
venezuelana com viabilidade provada e agora sob tutela e seguranca juridica americana? O capital é
agnostico a ideologia, mas é devoto do retorno. O Brasil perdeu o timing. Enquanto discutiamos
narrativas, Trump redesenhou o mapa.

O realismo cruel do futuro

Trump ndo pediu licenga ao Itamaraty para redefinir o destino do continente. Ele entendeu que, em
um mundo de energia barata, a eficiéncia é a unica lei que sobrevive. A Venezuela sera reconstruida
como um hub energético de baixo custo, competindo diretamente com a Petrobras por cada centavo
de investimento global. E o Brasil? O Brasil fica com as notas de repudio, a retérica da soberania e
uma Petrobras que corre o risco de ser usada como ferramenta politica, repetindo o roteiro de
fracasso da PDVSA.

A “linha inaceitavel” mencionada pelo presidente parece ser, na verdade, a linha da realidade que ele
se recusa a cruzar. O xeque-mate foi dado: os EUA agora ditam o ritmo, a Venezuela volta ao jogo
como protagonista energética, e o Brasil, mais uma vez, parece ter escolhido ficar no banco de
reservas, abragado a um fantasma que sangra.

Se a “soberania” é o valor supremo, por que Brasilia nunca defendeu a soberania do povo
venezuelano contra o narcotrafico institucionalizado?

Com o barril a US$ 55 e a Venezuela aberta ao capital estrangeiro, ainda faz sentido a Petrobras
insistir em fronteiras exploratérias de alto custo e risco politico?

Até que ponto a ideologia esta cegando o Brasil para a maior transferéncia de poder geopolitico da
nossa década? O mundo n&o parou para ouvir as queixas do Brasil. O tabuleiro foi virado.

Vocé acredita que ainda ha tempo para o Brasil pivotar sua diplomacia ou estamos condenados ao
isolamento estratégico?

NAO SE ENGANEM COM O VERNIZ DE “MULTILATERALISMO” E “DIREITO
INTERNACIONAL” EVOCADO NA NOTA DO PRESIDENTE LULA. O REGIME QUE
BRASILIA INSISTE EM BLINDAR SOB O MANTO DA SOBERANIA E, NA VERDADE, UM
NARCOESTADO EM METASTASE

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 05/01/2026
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INSIGHT ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - DIREITO - A LEGITIMIDADE DA PRISAO
DE MADURO EM SOLO VENEZUELANO

RICARDO SAYEG

Advogado com experiéncia de mais de 30 anos. Jornalista.
Professor livre-docente de Direito Econdmico da Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP)

opiniao@portalbenews.com.br

Sem embargo e respeitando as opinides em contrario nesse assunto profundamente polémico, no
quadro em que se apresenta diante das informagdes disponiveis, sou do parecer de que foi legitima
a prisao de Nicolas Maduro em solo venezuelano pelos Estados Unidos da América.

Com efeito, a discussao acerca da sua legitimidade juridica resolve-se pela doutrina que denomino
de “Teoria da Soberania Nao Protegida”, tendo em vista a necessidade e o dever global de
cooperacao internacional na repressao a crimes transnacionais de elevadissimo potencial ofensivo,
principalmente o narcotrafico em escala planetaria e o terrorismo; assim como a tutela internacional
de direitos humanos e da democracia.

Uma vez que, nessas especiais circunstancias, em carater excepcional, quando n&o ha cooperacio
internacional ou ela é impossivel no caso concreto, se relativiza a soberania do Estado frivolo.

Guardadas as diferengas histéricas, trata-se da mesma racionalidade que, em 1945, conferiu
legitimidade juridica a entrada, na Alemanha, pais soberano, das Forgas Militares Aliadas para
destituir o regime nazista e prender Hitler, o qual, pelo suicidio, escapou da prisdo e do julgamento
pelo Tribunal Penal de Nuremberg.

Em 7 de marco de 1945, tropas dos Estados Unidos capturaram intacta a Ponte de Remagen,
atravessando o Rio Reno, que constituia a principal barreira natural de defesa alema, cujo episddio &
considerado o ponto de n&o retorno da presenga aliada na Alemanha e, disso, jamais se conheceu
critica em nome da soberania violada.

Nesse contexto, impde-se, quanto a legitimidade da prisdo de Nicolas Maduro em solo venezuelano,
uma analise juridica despida de paixdes ideoldgicas e de reducionismos retoricos, a luz da “Teoria da
Soberania Nao Protegida”, diante da inequivoca satisfacao factual e concreta de seus trés requisitos:
(i) a existéncia de ordem de prisdo legal, valida e devidamente motivada, compativel com a ordem
publica internacional; (ii) a impossibilidade inequivoca de cooperagao internacional pelo Estado
soberano em cujo territério a prisdo deveria ser cumprida; e, (iii) a necessidade e proporcionalidade
do meio empregado.

O ponto central ndo reside em preferéncias politicas, tampouco em disputas geopoliticas, mas na
correta compreensao dos limites juridicos do principio da soberania a luz do Direito Internacional
perante as realidades contemporaneas.

A soberania estatal ndo mais constitui valor absoluto, intangivel ou ilimitado, sendo juridicamente
admissivel sua excepcional relativizagdo quando uma grave situagao concreta assim a justificar, em
conformidade com sua natureza funcional, axiologicamente orientada a protegdo do povo, da ordem
constitucional, dos direitos humanos e da ordem publica internacional.

Absolutamente aceitavel que, quando a soberania é frivola e instrumentalizada para assegurar
impunidade pessoal quanto a gravissimos delitos, sobretudo por quem exerce o poder politico, ela se
desvia de sua funcao juridico-constitucional e perde a protegdo normativa que, ordinariamente, lhe é
conferida, autorizando a aplicagéo da “Teoria da Soberania Nao Protegida”.

Nessas circunstancias excepcionais, deixa-se de estar diante de soberania protegida de um Estado
nacional, abusivamente invocada como escudo contra a jurisdicdo penal legitimamente constituida
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em face de crimes gravissimos, no caso, cometidos em espectro transnacional, atingindo solo norte-
americano.

Em situagdes excepcionais, o ingresso de agentes de um Estado estrangeiro em territorio
formalmente soberano, para efetivar a captura de individuo acusado de crimes gravissimos que
atinge o tal Estado estrangeiro, ndo configura, por si s6, violacao ilegitima da soberania.

Ao contrario, representa medida juridicamente necessaria e proporcional quando demonstrado que o
Estado onde a prisdo deveria ser cumprida esta estruturalmente impedido, ou deliberadamente se
recusa a cooperar com a Justica, valendo-se o transgressor do aparato estatal para garantir a sua
impunidade e a perpetuagéo da criminalidade.

No caso de Maduro, as imputacdées formuladas no dmbito do devido processo legal dos Estados
Unidos da América sdo de extrema gravidade. Ele é acusado, naquela jurisdigdo soberana, de
exercer regime ditatorial, de violar sistematicamente os direitos humanos e a democracia e,
sobretudo, de integrar organizacao criminosa e terrorista transnacional dedicada ao narcotrafico em
escala planetaria, espalhando cocaina em territério norte-americano.

As acusacodes descrevem o uso das instituicdes estatais, das Forcas Armadas e da infraestrutura
publica venezuelana como instrumentos logisticos para o ftrafico internacional de cocaina, em
associagao a grupos armados classificados como terroristas e organiza¢des criminosas de
elevadissimo potencial ofensivo.

Assim sendo, a alegag¢ao de imunidade soberana da Venezuela, especialmente quando fundada em
mandato presidencial conquistado em processo eleitoral amplamente questionado e nao reconhecido
por diversos Estados estrangeiros, ndo tem aptiddo para neutralizar a incidéncia do Direito Penal
internacional diante de acusac¢fes de tamanha gravidade.

Mandatos politicos, ainda que presidenciais e de nagdes soberanas, sobretudo quando obtidos sob
inconstitucionalidades ou suspeita de fraude, ndo geram imunidade penal, tampouco convertem
condutas criminosas tdo graves em atos de governo.

A eleicdo presidencial — e, pior, quando viciada — nao purifica o ilicito, nem transmuta crimes
gravissimos e transnacionais em fatos politicos insindicaveis.

Portanto, a prisdo de Maduro em solo venezuelano pelos Estados Unidos da América, aos meus
olhos, foi legitima e, por consequéncia, ndo afrontou a soberania da Venezuela, muito menos o
Direito Internacional.

Ao revés, revelou-se compativel, necessaria e proporcional a légica juridica que rege a represséo a
crimes transnacionais de tamanha gravidade, notadamente quando, como no caso, esta
demonstrado que o cumprimento da ordem legal de prisao jamais ocorreria pelas vias ordinarias da
cooperacao internacional.

Em tese, a soberania ndo pode ser convertida em salvo-conduto para criminosos hediondos, nem em
instrumento de perpetuacdo da impunidade.

As motivagdes e reagdes politicas, diplomaticas ou retéricas que acompanham a prisdo pertencem a
outro plano de analise. Sao “cenas dos préximos capitulos”, proprias da arena politica internacional,
mas que néo interferem na legitimidade juridica do ato de prisdo em si.

A legitimidade da prisdo se afirma precisamente porque o Direito ndo pode capitular diante da grave
deturpagéo do poder politico em favor da criminalidade em escala global de elevadissimo potencial
ofensivo, nem admitir que a soberania seja abominavelmente deformada em blindagem contra a
iluminada espada da Justica.
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ABSOLUTAMENTE ACEITAVEL QUE, QUANDO A SOBERANIA E FRIVOLA E
INSTRUMENTALIZADA PARA ASSEGURAR IMPUNIDADE PESSOAL QUANTO A
GRAVISSIMOS DELITOS, SOBRETUDO POR QUEM EXERCE O PODER POLITICO, ELA
SE DESVIA DE SUA FUNGAO JURIDICOCONSTITUCIONAL E PERDE A PROTEGAO
NORMATIVA QUE, ORDINARIAMENTE, LHE E CONFERIDA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 05/01/2026
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Hoje, algo incomum aconteceu no debate internacional: cinco dos jornais mais influentes do mundo,
a partir de tradigbes editoriais muito distintas, publicaram editoriais convergentes no alerta sobre a
captura de Nicolas Maduro pelos Estados Unidos sob o comando de Donald Trump.

As conclusdes variam no tom — mas coincidem no risco sistémico.

O The Washington Post reconhece o sucesso tatico da operagao, mas adverte que a vitdria sera
vazia se resultar em continuidade autoritaria sob outro nome ou em tutela estrangeira disfargada de
transicdo. Democracia ndo sobrevive ao improviso nem ao cinismo geopolitico.

O Financial Times € mais frio e direto: ao capturar Maduro e declarar que “governard” a Venezuela,
Trump assumiu a responsabilidade integral pelo desfecho. A histéria recente mostra que mudangas
de regime sem legitimidade produzem caos, atoleiros militares e efeitos regionais imprevisiveis.
Quem derruba, passa a ser dono das consequéncias.

O The New York Times vai além e classifica a operagao como ilegal e perigosa. Sem autorizagao do
Congresso e a margem do Direito Internacional, o ato corréi normas que os préprios EUA ajudaram a
construir no p6s-1945 — criando precedentes que autoritarios ao redor do mundo saberdo explorar.

A leitura europeia, publicada hoje, aprofunda o diagndstico.
O Diario El Pais alerta para o duplo risco: vender uma

operagao militar ilegal como libertagdo democratica e, simultaneamente, oferecer ao chavismo o alibi
perfeito para militarizar o pais e justificar represséao ilimitada. A democracia, lembra o jornal, ndo é
exportada por missil — e muito menos sob tutela estrangeira.

Ja o Le Monde é explicito ao falar no retorno do imperialismo predatério: forga militar, desprezo pelas
regras multilaterais e discurso aberto sobre petrdleo. O Direito Internacional — e a proépria
Constituicdo americana — surgem como vitimas colaterais.

O ponto central é inequivoco: criticar a operagcdo nao é defender Maduro. Todos reconhecem a
ilegitimidade, a repressao e o esgotamento do chavismo. O alerta € mais profundo.

Quando a forga substitui as regras, quando a democracia vira retérica para justificar poder e
recursos, o sistema internacional inteiro se fragiliza. Hoje é a Venezuela. Amanha, qualquer outro

pais considerado “quintal”’, “ameaca” ou “ativo estratégico”.
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A histéria ensina: ndo ha democracia sem regras, nem regras sem contencdo do poder. E quando
até as grandes democracias comecgam a relativizar isso, o problema deixa de ser regional.

Passa a ser global. Para a América Latina — e para o Brasil de Luiz Inacio Lula da Silva — o desafio
é claro: defender a legitimidade democratica sem normalizar a excegéo, reafirmando soberania,
multilateralismo e solugao pacifica.

Em tempos de tiros e bravatas, estabilidade se constréi com regras, ndo com forga.

O PONTO CENTRAL E INEQUIVOCO: CRITICAR A OPERACAO NAO E DEFENDER
MADURO. TODOS RECONHECEM A ILEGITIMIDADE, A REPRESSAO E O
ESGOTAMENTO DO CHAVISMO. O ALERTA E MAIS PROFUNDO. QUANDO A FORCA
SUBSTITUI AS REGRAS, QUANDO A DEMOCRACIA VIRA RETORICA PARA JUSTIFICAR
PODER E RECURSOS, O SISTEMA INTERNACIONAL INTEIRO SE FRAGILIZA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 05/01/2026
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E inegavel que parte significativa da populagdo venezuelana rejeita o governo de Nicolas Maduro. E
ha razbes concretas para isso. No entanto, ndo cabe a poténcias estrangeiras decidir quem deve
governar a Venezuela, muito menos impor solugdes pela forga.

Os Estados Unidos voltaram a tratar a Venezuela ndo como um pais soberano, mas como um
territério disponivel a coercao politica, econdmica e militar. Ao longo dos ultimos anos, declaracdes,
sangbes, ameacgas e operagdes anunciadas de forma ostensiva revelam uma estratégia que ignora
principios elementares do Direito Internacional e da autodeterminagéo dos povos.

E inegavel que parte significativa da populagdo venezuelana rejeita o governo de Nicolas Maduro. E
ha razbes concretas para isso. No entanto, ndo cabe a poténcias estrangeiras decidir quem deve
governar a Venezuela, muito menos impor solugdes pela forca. Esse debate, com todas as suas
contradigdes, pertence exclusivamente ao povo venezuelano. Qualquer agéo externa que ultrapasse
esse limite representa uma violacdo da soberania nacional e da legalidade internacional.

Os Estados Unidos nunca esconderam que sua politica em relagdo a Venezuela estd menos
associada a defesa da democracia e mais ligada a interesses estratégicos e econdmicos, em
especial no setor energético e mineral. O discurso moralizante, frequentemente utilizado para
justificar sangdes e pressoes, ja foi empregado em outros cenarios — como Iraque, Libia e Siria —
com resultados desastrosos para as populagdes locais. A ldgica € conhecida: enfraquecer governos
considerados hostis e abrir espaco para interesses geopoliticos e corporativos, sobretudo em um
contexto de disputa global com a China.

Nesse cenario, a atuagcao de setores da oposigcdo venezuelana que defendem ou legitimam a
intervengdo estrangeira ultrapassa o campo da divergéncia politica interna e entra em uma zona
perigosa. Oposi¢cao nao é sindbnimo de submissao externa. Defender mudancgas politicas por meio da
acao de uma poténcia estrangeira, ainda mais associando isso a exploragdo de riquezas nacionais,
representa uma ruptura grave com o principio da soberania.

Convém lembrar que o colapso da economia venezuelana ndo pode ser explicado apenas por erros
internos. As sangbes econdmicas impostas pelos Estados Unidos, o congelamento de ativos no
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exterior, restricdes financeiras e o isolamento do sistema internacional tiveram impacto direto e
profundo sobre a vida cotidiana da populacdo. Assim como ocorre ha décadas com Cuba, a
estratégia foi asfixiar economicamente o pais na esperanga de provocar um colapso politico, pouco
importando o sofrimento imposto a sociedade.

Na América do Sul, as reagdes a esse tipo de intervencao revelam divisbes preocupantes. Enquanto
alguns governos adotam uma postura alinhada a politica externa norte-americana, o Brasil, sob a
presidéncia de Luiz Inacio Lula da Silva, manteve uma posicdo coerente com sua tradicdo
diplomatica: a defesa do dialogo, da paz e da nao intervengdo. Essa postura ndo significa apoio
irrestrito ao governo Maduro, mas respeito as regras do sistema internacional e a estabilidade
regional.

Causa perplexidade, por outro lado, a postura de liderancas politicas brasileiras que se dizem
patriotas, mas celebram sang¢des, ameacas e intervengdes contra paises vizinhos. Sd0 os mesmos
que aplaudem medidas econdémicas estrangeiras mesmo quando elas prejudicam diretamente a
industria nacional, o emprego e os trabalhadores brasileiros. O patriotismo, nesses casos, parece
terminar onde comega a conveniéncia ideoldgica.

A Venezuela ndo é apenas seu governo. E um povo complexo, plural e resistente, que pode criticar
seus dirigentes e, ao mesmo tempo, rejeitar a tutela de poténcias estrangeiras. Muitos venezuelanos
preferem enfrentar suas contradigdes internamente a ver seu pais transformado em mais um
laboratério de intervengdes fracassadas.

Talvez alguns politicos brasileiros pudessem aprender com essa licdo: soberania n&o é discurso de
ocasido, € compromisso com principios — inclusive quando eles exigem coragem para dizer ndo aos
“paises valentbes”.

E INEGAVEL QUE PARTE SIGNIFICATIVA DA POPULAGAO VENEZUELANA REJEITA O
GOVERNO DE NICOLAS MADURO. E HA RAZOES CONCRETAS PARA ISSO. NO
ENTANTO, NAO CABE A POTENCIAS ESTRANGEIRAS DECIDIR QUEM DEVE
GOVERNAR A VENEZUELA, MUITO MENOS IMPOR SOLUGOES PELA FORGA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 05/01/2026
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A captura do presidente da Venezuela, Nicolas Maduro, e a incerteza politica no pais criaram um
novo paradigma para o mercado de energia na América Latina. Para especialistas e autoridades
brasileiras, o vacuo de poder na nagao sul-americana e a promessa de intervencéo direta dos EUA
na industria venezuelana, em um primeiro momento, posicionam o Brasil como o principal porto
seguro para investimentos no setor.

EXPECTATIVA DE ALTA NAS ACOES

A expectativa de analistas e executivos da Petrobras é de uma alta imediata nas agdes (PETR4)
nesta segunda-feira, dia 5. Isso porque a instabilidade na PDVSA (estatal petrolifera venezuelana)
pode causar uma retracdo na sua producédo de dleo pesado. E os investidores tendem a migrar
capital de regides em conflito para paises com estabilidade institucional e respeito a contratos, como
0 Brasil.

UM PRODUTOR MAIS PREVISIVEL

Para o diretor-geral da Agéncia Nacional de Petroleo (ANP), Artur Watt Neto, o Brasil se beneficia
pelo contraste com o cenario de risco. Enquanto paises como Russia, Ird e agora Venezuela
enfrentam crises profundas ou sancdes, o Brasil é visto como um produtor previsivel. A postura
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histérica de ndo envolvimento em conflitos diretos torna a industria petrolifera nacional muito mais
atraente para o capital estrangeiro a médio e longo prazo.

JANELA DE OPORTUNIDADE

As declaracbes de Donald Trump a Fox News sobre um envolvimento “muito forte” na industria
venezuelana sugerem uma mudanca radical nesse setor no pais. A interpretacdo de técnicos do
Ministério de Minas e Energia é que os EUA devem desmantelar o modelo estatal da PDVSA para
abrir espago para empresas americanas (como Chevron e ExxonMobil). Até que esse novo modelo
seja implementado e a infraestrutura venezuelana (sucateada por anos) seja recuperada, o Brasil
tera uma janela de oportunidade uUnica para consolidar sua lideranca na exportacao de petrdleo na
regiao, segundo especialistas.

MUDANCA NO CRONOGRAMA

O Terminal de Passageiros do Porto de Santos (SP), administrado pela Concais, emitiu um alerta na
tarde desse domingo, dia 4, informando sobre uma mudanga importante no cronograma do navio
MSC Sinfonia nesta segunda-feira. Devido a condi¢cbes climaticas adversas, a embarcacao sofrera
um atraso de aproximadamente cinco horas em sua atracagao — originalmente, ela estava prevista

para as 8 horas, mas, agora, deve ocorrer apenas as 13 horas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

POLITICA ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO
WASHINGTON CONDICIONA DIALOGO COM CARACAS - A “DECISOES CERTAS”

Trump e Rubio ameacam ampliar pressao sobre a Venezuela, mantém bloqueio a petroleiros e dizem
que eleicbes ndo estdo na agenda imediata
Do Estadao Contetdo

A vice-presidente venezuelana, Delcy
Rodriguez: ao comentar sobre ela, Marco Rubio
lembrou “os objetivos” dos EUA e assegurou
que Washington ira “ver o que vai acontecer”

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
disse neste domingo, 4, que a presidente interina
da Venezuela, Delcy Rodriguez, pagara “um prego
alto” se “nao fizer a coisa certa”. “Se nao fizer o que
é certo, vai pagar um pregco muito alto,
provavelmente maior do que o de Maduro”, disse Trump a revista The Atlantic em uma breve
entrevista por telefone.

Mais cedo, em entrevista a emissora americana CBS News, o secretario de Estado dos EUA, Marco
Rubio, afirmou que o governo americano ira trabalhar com as atuais liderancas da Venezuela se
tomarem “as decisdes certas”.

“Vamos julgar tudo pelo que fizerem, e vamos ver o que fazem”, disse Rubio no programa Face the
Nation. “Eu sei o seguinte: se ndo tomarem as decisbes certas, os Estados Unidos manterdo
diversas ferramentas de pressao para garantir a protegao dos nossos interesses”, acrescentou.

Ao ser questionado sobre a vice-presidente venezuelana, Delcy Rodriguez, o chefe da diplomacia
americana lembrou “os objetivos” dos Estados Unidos e assegurou que Washington ira “ver o que vai
acontecer”.

O Tribunal Supremo da Venezuela determinou que Rodriguez assuma a presidéncia, apds a captura
de Maduro.
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“Queremos que o narcotrafico cesse. N&do queremos ver mais gangues chegando ao nosso territorio.
Queremos que a industria do petréleo nao beneficie piratas e adversarios dos Estados Unidos, e sim
0 povo’”, insistiu Rubio.

Para o secretario de Estado dos EUA, nao era possivel trabalhar com Nicolas Maduro. “Trata-se de
alguém que nunca respeitou nenhum dos acordos que firmou” e a quem “oferecemos, em varias
ocasibes, a possibilidade de deixar o poder”, prosseguiu.

Tropas americanas

Questionado sobre o envio de tropas americanas em solo venezuelano, o secretario de Estado
descreveu isso como uma “obsessao da opinido publica”, mas, ao mesmo tempo, disse que o
governo Trump ndo descarta a opgao.

O republicano apontou que o governo americano manteria uma “quarentena” militar em torno da
Venezuela para impedir que petroleiros sujeitos a sangdes dos EUA entrassem e saissem do pais,
para exercer pressao sobre a nova lideranca local.

“‘Essa medida permanece em vigor e representa uma enorme pressao que continuara existindo até
que vejamos mudangas, ndo apenas para promover o interesse nacional dos Estados Unidos, que é
a prioridade numero um, mas também para levar a um futuro melhor para o povo da Venezuela”,
disse ele durante a entrevista.

Petréleo
O secretario de Estado apontou também que é preciso melhorar a capacidade de extracdo de
petrdleo da Venezuela.

“E 6bvio que eles ndo tém capacidade para reativar essa industria”, disse ele. “Eles precisam de
investimento de empresas privadas que so investirdo sob certas garantias e condigdes.”

A vice-presidente da Venezuela, Delcy Rodriguez, que se tornou presidente interina no sabado, 3,
impressionou o governo Trump por conta de sua gestdo das reservas de petréleo da Venezuela,
segundo informagdes do The New York Times. As pessoas envolvidas nas discussdes disseram que
intermediarios convenceram Washington de que ela protegeria e promoveria futuros investimentos
energéticos americanos no pais.

Apods a economia da Venezuela suportar um terrivel colapso de 2013 a 2021, Delcy liderou uma
reforma favoravel ao mercado que havia proporcionado uma aparéncia de estabilidade econémica
antes da campanha militar dos EUA que resultou na captura de Maduro.

Sua privatizagdo de ativos estatais e a politica fiscal relativamente conservadora deixaram a
Venezuela melhor preparada para resistir ao bloqueio do governo do presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, de petroleiros sancionados carregando petrdleo, o sustento

econdmico do pais.

Prematuro

Durante a entrevista, Rubio também apontou que as discussdes sobre a realizagao de eleigbes na
Venezuela eram “prematuras”, com Washington focado em garantir que a lideranga remanescente
em Caracas implemente mudangas politicas.

“Tudo isso, eu acho, é prematuro neste momento”, destacou Rubio. “O que nos interessa agora sao
todos os problemas que tinhamos quando Maduro estava no poder. Ainda temos esses problemas
que precisam ser resolvidos. Vamos dar as pessoas a oportunidade de lidar com esses desafios e

esses problemas”, disse ele.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026
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POLITICA ESPECIAL A QUEDA DE MADURO
UE COBRA SOLUGAO PACIFICA E DIALOGO PARA A CRISE NA VENEZUELA

Declaragdo reafirma rejeicdo a legitimidade de Maduro, destaca papel da ONU e defende
cooperagao internacional contra crime organizado
Com informagées Estaddao Contetdo

No comunicado que emitiu, o bloco europeu enfatiza
que, em qualquer circunstancia, devem ser respeitados
os principios do direito internacional e da Carta das
Nagdes Unidas

Unido Europeia divulgou neste domingo, 4, uma declaragao
na qual pede calma e moderagdo de todos os atores
envolvidos na crise na Venezuela, com o objetivo de evitar a
escalada de tensbes e buscar uma solugao pacifica. O
posicionamento foi tornado publico pelo alto representante
para Relacdes Exteriores e Politica de Seguranca da Uniao Europeia, Kaja Kallas, por meio das
redes sociais.

No comunicado, o bloco europeu enfatiza que, em qualquer circunstancia, devem ser respeitados os
principios do direito internacional e da Carta das Nacdes Unidas. A UE destaca ainda que os paises
que integram o Conselho de Seguranga da ONU possuem uma responsabilidade singular na defesa
desses principios, especialmente em contextos de crise politica e institucional como o vivido
atualmente pela Venezuela.

A declaragao reafirma a posi¢ao histérica do bloco em relagdo ao governo venezuelano. Segundo a
Unido Europeia, Nicolas Maduro carece de legitimidade como presidente democraticamente eleito,
avaliagdo que vem sendo reiterada ao longo dos ultimos anos. Nesse contexto, a UE volta a
defender uma transigao pacifica para a democracia no pais, conduzida pelos proprios venezuelanos
e em pleno respeito a soberania nacional. O texto ressalta que o direito do povo venezuelano de
determinar seu préprio futuro politico deve ser preservado.

O comunicado informa ainda que a Uniao Europeia tem mantido articulagdo préxima com os Estados
Unidos e com parceiros regionais, com o objetivo de apoiar iniciativas de didlogo entre todas as
partes envolvidas na crise. De acordo com o bloco, esse esforco busca favorecer uma solugao
negociada que seja democratica, inclusiva e pacifica, evitando o agravamento do conflito e novas
instabilidades na regiéo.

Além do cenario politico, a UE manifesta preocupacdo com questdes de segurancga internacional
associadas a situacao venezuelana. O texto menciona o avango do crime organizado transnacional e
do trafico de drogas, classificados como ameacas globais. Ao abordar esses temas, o bloco defende
que tais desafios sejam enfrentados por meio da cooperacgao internacional, sempre com observancia
do direito internacional e respeito a integridade territorial dos Estados.

Garantias e libertagao

No campo dos direitos humanos, a Unido Europeia cobra respeito pleno as garantias fundamentais
na Venezuela e exige a libertagdo incondicional de presos politicos. A declaragdo aponta que
violagdes de direitos continuam sendo motivo de preocupagao para o bloco. O documento informa
ainda que autoridades consulares dos paises-membros atuam de forma coordenada no pais para
proteger cidaddos europeus, incluindo aqueles que estariam detidos de forma considerada ilegal
pelas autoridades europeias.

A posicao divulgada pela Uniao Europeia integra o conjunto de manifestacdes internacionais sobre a
crise venezuelana e detalha os eixos centrais da atuagdo do bloco: defesa do direito internacional,
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apoio a uma transicdo democratica conduzida internamente, estimulo ao didlogo politico,

preocupacao com segurancga global e atencao a situagao humanitaria e consular no pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

POLITICA ESPECIAL A QUEDA DE MADURO

CHINA PEDE AOS EUA A LIBERAC}AO IMEDIATA DE NICOLAS MADURO E ESPOSA
Do Estadao Conteudo

Maduro com o presidente chinés Xi Jinping: a China pede aos
EUA que garantam a segurancga pessoal do chefe de Estado e da
primeira dama venezuelanos e que os libertem

A China pediu aos Estados Unidos a libertacdo imediata dos
venezuelanos Nicolas Maduro e sua esposa, Cilia Flores, que foram
capturados no sabado, 3, em operacdao militar comandada pelo
presidente Donald Trump.

Segundo a agéncia de noticias estatal chinesa Xinhua, um porta-voz
do Ministério das Relagbes Exteriores chinés afirmou neste domingo,
4, que o pais oriental expressa grande preocupacgao com o fato de os EUA capturarem maduro e sua
esposa com uso de forca e retira-los do pais.

Ele reiterou que a iniciativa norte-americana viola “claramente o direito internacional, as normas
basicas das relagdes internacionais e os propésitos e principios da Carta da ONU”, em referéncia a
Organizacgao das Nagdes Unidas.

A China pede aos Estados Unidos que garantam a seguranga pessoal de Maduro e de Flores, que os
libertem imediatamente, que “parem de derrubar o governo da Venezuela e resolvam as questdes
por meio do dialogo e negociagao”, teria completado o porta-voz, que nao foi identificado.

Segundo a secretaria-geral do Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil, Maria Laura da Rocha,
havera uma reunido do Conselho de Seguranga da ONU na segunda-feira, 5, para discutir a crise na

Venezuela apds o ataque promovido pelos Estados Unidos neste fim de semana.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

POLITICA ESPECIAL A QUEDA DE MADURO

CAPTURA DE MADURO REACENDE DISPUTA GEOPOLITICA, SEM ABALAR OFERTA
GLOBAL DE PETROLEO

Analistas apontam que colapso produtivo e restrigbes estruturais mantém a Venezuela como ator
periférico no mercado internacional de energia
Do Estadao Contetudo Da Redacao

|

A Capital Economics estima que uma eventual retomada da
producdo venezuelana a niveis proximos de 3 milhées de
barris por dia acrescentaria apenas cerca de 2% a oferta
global

A captura de Nicolas Maduro pelas forgas americanas, no
sabado (3), deslocou o centro do debate internacional da politica
venezuelana para um terreno mais amplo: os efeitos reais da
crise sobre a economia global, o mercado de energia e o
equilibrio geopolitico entre Estados Unidos e China. Embora a
Venezuela concentre as maiores reservas comprovadas de petréleo do mundo, especialistas avaliam
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que a capacidade do pais de alterar, no curto prazo, os fluxos globais de energia € limitada,
sobretudo em razéo da degradacao de sua infraestrutura e das incertezas politicas abertas apos a
ofensiva militar.

EMBORA A VENEZUELA CONCENTRE AS MAIORES RESERVAS COMPROVADAS
DE PETROLEO DO MUNDO, ESPECIALISTAS AVALIAM QUE A CAPACIDADE DO
PAIS DE ALTERAR, NO CURTO PRAZO, OS FLUXOS GLOBAIS DE ENERGIA E
LIMITADA, SOBRETUDO EM RAZAO DA DEGRADAGAO DE SUA INFRAESTRUTURA
E DAS INCERTEZAS POLITICAS ABERTAS APOS A OFENSIVA MILITAR

Segundo a Energy Information Administration (EIA), a Venezuela detém cerca de 303 bilhdes de
barris de petréleo, volume superior ao da Arabia Saudita e do Ira. Trata-se, porém, majoritariamente
de petréleo extrapesado, cuja extragao exige tecnologia avangada, investimentos elevados e cadeias
logisticas complexas. Nas ultimas décadas, sang¢des internacionais, subinvestimento e crises
internas reduziram drasticamente a capacidade produtiva do pais.

Dados da Statistical Review of World Energy indicam que a producao venezuelana despencou de um
pico de 3,7 milhdes de barris por dia, nos anos 1970, para cerca de 665 mil barris diarios em 2021.
Em 2024, houve uma recuperacgao parcial, com produgdo proxima de 1 milhdo de barris por dia —
menos de 1% da produgéo global.

Esse descompasso entre reservas e producao é central para entender por que o choque politico em
Caracas nao se traduziu, até agora, em turbuléncia relevante nos mercados internacionais de
petréleo. Para a consultoria Capital Economics, o peso econdmico da Venezuela no cenario global
encolheu de forma estrutural ao longo dos ultimos 50 anos.

Em relatério divulgado neste domingo, o economista--chefe da Capital Economics, Neil Shearing,
afirma que a Venezuela responde atualmente por apenas 0,1% do Produto Interno Bruto (PIB) global
e ocupa a 182 posicao entre os maiores produtores de petréleo do mundo. Na década de 1970, o
pais representava cerca de 1% do PIB mundial e era responsavel por aproximadamente 8% da oferta
global de petréleo.

“A importancia econémica global da Venezuela diminuiu significativamente nos ultimos 50 anos”,
avalia Shearing. Segundo ele, esse processo reflete décadas de ma gestdo econdmica, que
culminaram em hiperinflagdo, colapso da produgédo e emigracdo em massa ao longo da década de
2010.

Mesmo em um cenario de reconstrugao acelerada do setor petrolifero, a Capital Economics estima
que uma eventual retomada da produgcao venezuelana a niveis préximos de 3 milhdes de barris por
dia acrescentaria apenas cerca de 2% a oferta global. “Isso ocorreria em um contexto em que o
crescimento da produgdo mundial ja tende a pressionar os precos para baixo”, afirma o economista,
que projeta o barril em torno de US$ 50 em 2026.

Nesse contexto, o discurso do presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, sobre a reconstrugao
da infraestrutura venezuelana aparece mais como uma sinalizagcéo politica de longo prazo do que
como um vetor imediato de impacto econdémico. Ao afirmar que pretende abrir o setor petrolifero do
pais a atuagao de grandes companhias americanas, Trump reconheceu que a industria local exigiria
investimentos bilionarios para recuperar campos, refinarias, oleodutos e terminais portuarios
severamente degradados. Especialistas do setor energético destacam, no entanto, que mesmo com
capital, tecnologia e acesso a mercados, a recomposi¢cdo da capacidade produtiva venezuelana
levaria anos e dependeria de estabilidade institucional e seguranca juridica.

Reflexos mais politicos

A analise ajuda a explicar por que os reflexos imediatos da crise venezuelana tém sido mais politicos
do que econbmicos. O impacto potencial reside menos no volume de petréleo disponivel e mais no
redesenho de aliangas estratégicas. Antes do endurecimento das sangdes, os Estados Unidos eram
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o principal destino do petrdleo venezuelano. Com as restricbes, Caracas passou a direcionar
exportagdes a China, em acordos que envolveram petréleo em troca de empréstimos.

Segundo a agéncia de noticias Reuters, parte desses compromissos vinha sendo honrada por meio
do envio de petrdleo bruto transportado em grandes navios compartilhados entre a PDVSA e
empresas chinesas. O bloqueio anunciado por Washington a embarcagbes que entrassem ou
saissem da Venezuela interrompeu esse fluxo e adicionou um novo elemento de tensdo a disputa
energética entre as duas poténcias.

Para a Capital Economics, o desfecho politico em Caracas & determinante para os proximos
movimentos. “Os alinhamentos geopoliticos da Venezuela permanecem incertos apos a captura de
Maduro”, afirma Shearing. Um eventual reposicionamento mais proximo dos Estados Unidos poderia
significar mais um produtor de commodities se afastando da China, a exemplo do que ocorreu
recentemente com a Arabia Saudita.

Ainda assim, a consultoria ressalta que limitacbes de escala, geografia e infraestrutura reduzem a
capacidade da Venezuela de substituir fornecedores estratégicos dos EUA, como o Canada. “Nao
acreditamos que os eventos do fim de semana alterem materialmente os mercados globais de

petréleo ou, por extensdo, as perspectivas econdmicas globais”, conclui o economista.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

POLITICA ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO

CRISE NA VENEZUELA TRAZ INCERTEZA DIRETA AO COMERCIO E AO
AGRONEGOCIO DO BRASIL

Instabilidade politica interrompe exportagdes, eleva riscos de inadimpléncia e afeta custos ligados a
fertilizantes, energia e logistica de fronteira
Da Redagéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Porto de La Guaira: entre 2021 e 2022,
exportagbes para o mercado venezuelano
superaram US$ 1 bilhdo por ano, com destaque
para 6leo de soja, acucar, milho e arroz

A ofensiva militar dos Estados Unidos contra a
Venezuela e a captura de Nicolas Maduro
inauguraram um periodo de incerteza politica e
institucional com efeitos diretos para o Brasil.
Embora o impacto econdmico global da crise seja
considerado limitado por analistas internacionais, os desdobramentos regionais afetam o comércio
bilateral, a logistica de fronteira e setores sensiveis da economia brasileira, especialmente o
agronegocio.

EMBORA A VENEZUELA TENHA PERDIDO RELEV/\I\!CIA COMO DESTINO DAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS AO LONGO DA ULTIMA DECADA, O PAIS VINHA RETOMANDO GRADUALMENTE AS
COMPRAS DE PRODUTOS DO BRASIL

Embora a Venezuela tenha perdido relevancia como destino das exportagdes brasileiras ao longo da
ultima década, o pais vinha retomando gradualmente as compras de produtos do Brasil. Entre 2021 e
2022, as exportagdes brasileiras para o mercado venezuelano superaram US$ 1 bilhdo por ano, com
destaque para 6leo de soja, agucar, milho e arroz.

Esse movimento foi interrompido com a escalada do conflito. A instabilidade politica, a paralisagdo de
embarques e as incertezas sobre contratos reacenderam um risco recorrente para exportadores
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brasileiros: a inadimpléncia. Empresas passaram a suspender novos negoécios, exigir pagamentos
antecipados e reavaliar sua exposi¢ao ao mercado venezuelano.

Apesar de representar cerca de 0,6% das exportagdes agropecuarias brasileiras em 2024, a
Venezuela era vista como um mercado regional relevante para produtos basicos, contribuindo para a
diversificacdo das vendas externas. A perda desse destino tem impacto pontual, mas sensivel,
sobretudo para empresas que operam com margens mais estreitas.

No agronegécio, os efeitos se distribuem de forma desigual. No segmento de grdos e acucar, a
Venezuela vinha ampliando as compras de milho e arroz, além de absorver volumes relevantes de
acucar brasileiro. A interrupcdo dessas exportacbes obriga produtores e tradings a redirecionar
cargas para outros mercados, 0 que pode pressionar precos e elevar custos logisticos no curto
prazo.

No setor de carnes, o impacto é mais restrito. A Venezuela teve papel relevante no passado — em
2014, importou mais de 360 mil toneladas de carnes brasileiras —, mas essa demanda despencou
nos anos seguintes. Em 2024, as exportagdes ficaram em cerca de 5,2 mil toneladas. Ainda assim,
frigorificos que atendiam nichos especificos, especialmente de carne de frango de menor valor
agregado, perdem um mercado imediato.

O ponto mais sensivel envolve fertilizantes e energia. Aproximadamente 45% das exportacdes
venezuelanas ao Brasil sdo compostas por fertilizantes e derivados de petréleo. Qualquer interrupgao
nesse fluxo pressiona os custos de producdo agricola, em um pais fortemente dependente de
insumos importados. Além disso, eventuais choques no mercado internacional de petréleo tendem a
afetar diretamente os precos de combustiveis, com reflexos sobre transporte, mecanizacdo e
logistica no campo.

Além dos impactos diretos sobre comércio e custos, o cenario aumenta a percepg¢ao de risco nas
operagbes com paises politicamente instaveis. Instituicdes financeiras e seguradoras de crédito
tendem a endurecer critérios para operagbes envolvendo a Venezuela, o que encarece
financiamentos e reduz o apetite por novos contratos, especialmente no comércio de commodities
agricolas.

Ha também implicagdes para o abastecimento regional. Estados do Norte do Brasil, como Roraima e
Amazonas, mantém relacbes comerciais e logisticas mais intensas com a Venezuela. Qualquer
prolongamento da instabilidade pode afetar cadeias de suprimento locais, com reflexos sobre precos,
estoques e distribuicdo de alimentos e insumos.

Fronteira e diplomacia

Os reflexos logisticos foram rapidos. O fechamento da fronteira venezuelana, especialmente na
regidao de Pacaraima (RR), interrompeu o transporte rodoviario de cargas e pessoas, afetando
exportadores, comerciantes e produtores. Empresas relatam incerteza quanto ao desembaraco de
cargas ja enviadas e dificuldades para reprogramar embarques.

Ha também impactos indiretos. Em Roraima, a possibilidade de um novo fluxo migratério pressiona
infraestrutura, servigos publicos e seguranga, exigindo atengao adicional do governo brasileiro.

No campo diplomatico, o Brasil passou a atuar em um cenario delicado. O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva condenou a ac¢ao militar e reforgou a defesa da soberania regional e da solugao pacifica de
conflitos. Ao mesmo tempo, o pais busca preservar canais de dialogo e sua influéncia regional em
féruns multilaterais.

Do ponto de vista econbmico, o quadro permanece aberto. Uma eventual transicdo politica na
Venezuela pode redefinir parcerias comerciais e o papel de empresas brasileiras em processos
futuros de reconstrucéo e abastecimento. No curto prazo, porém, o efeito dominante é a incerteza —

elemento que pesa de forma direta sobre decisbes de comércio, crédito e investimento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
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TRANSPORTES — AVIAGAO - AMERICA DO SUL IMPULSIONA RECORDE DA AVIAGAO
INTERNACIONAL BRASILEIRA EM 2025

Fluxo regional alcanga 10,5 milhdes de passageiros entre janeiro e novembro, ajudando o Brasil a
superar, ainda antes do fim do ano, o total registrado em 2024
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Argentina lidera o ranking sul-americano, com 4,3
milhées de passageiros movimentados até novembro.
Em seguida aparecem Chile, com 3,1 milhbes, e
Colémbia, com 873 mil

A aviagao internacional brasileira alcangou, em 2025, o
maior volume de passageiros de sua série histérica
recente, com a América do Sul assumindo papel central
nesse avan¢o. Dados divulgados pela Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac) indicam que, entre janeiro e novembro,
25,8 milhdes de passageiros embarcaram ou
desembarcaram em voos entre o Brasil e o exterior. O
numero representa o maior patamar registrado para esse intervalo em pelo menos 25 anos e ja
supera em 3% toda a movimentagéo observada ao longo dos 12 meses de 2024.

O DESEMPENHO FOI FORTEMENTE INFLUENCIADO PELO AUMENTO DO FLUXO COM PAISES SUL-
AMERICANOS, QUE SE CONSOLIDARAM COMO O PRINCIPAL DESTINO INTERNACIONAL DOS
BRASILEIROS E COMO A REGIAO DE MAIOR CRESCIMENTO DO TRANSPORTE AEREO AO LONGO
DO ANO

O desempenho foi fortemente influenciado pelo aumento do fluxo com paises sul-americanos, que se
consolidaram como o principal destino internacional dos brasileiros e como a regido de maior
crescimento do transporte aéreo ao longo do ano. No acumulado de janeiro a novembro, a
movimentagao de passageiros em voos com origem ou destino na América do Sul somou 10,5
milhdes, resultado que corresponde a uma alta de 19,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. O volume também ja é 8,7% superior a toda a movimentacgao registrada em 2024 nas rotas
com a regido.

A expanséao das viagens para paises vizinhos se refletiu diretamente nas escolhas dos passageiros
brasileiros. Entre janeiro e novembro, 5,2 milhdes de pessoas embarcaram no Brasil com destino a
América do Sul, nUmero que supera com ampla margem o fluxo registrado para outros continentes
no mesmo periodo. Os dados mostram uma mudancga no perfil do turismo internacional brasileiro,
com crescimento mais intenso nas rotas regionais.

Enquanto as viagens para a Europa totalizaram 4 milhées de passageiros, com crescimento de 9,6%,
e as rotas com a América do Norte alcangaram 2,4 milhdes, avanco de 7%, a procura pela América
do Sul registrou expansao de 19,3%. A taxa é praticamente o dobro da observada nas ligagbes com
a Europa e quase trés vezes superior a verificada nas rotas com a América do Norte, indicando um
fortalecimento consistente da integragao regional no setor aéreo.

Na avaliacdo do ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, o fato de o0 movimento registrado
em 2025 ja ter superado o resultado de todo o ano anterior sinaliza um cenario de aquecimento da
aviagao e da economia. “Chegar a novembro ja tendo superado os numeros de todo o ano de 2024 é
um feito extraordinario. Isso mostra que os brasileiros estdo viajando mais e que 0 nosso pais se
reconectou ao mundo. O destaque para a América do Sul, com um crescimento de quase 20%, &
outro destaque a comemorar”, afirmou.
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A concentracdo do fluxo regional esta fortemente associada a alguns destinos especificos. A
Argentina lidera o ranking sul-americano, com 4,3 milhdes de passageiros movimentados até
novembro. Em seguida aparece o Chile, com 3,1 milhées, consolidando-se como um dos principais
parceiros do Brasil tanto no turismo quanto nos negdcios. Juntos, os dois paises respondem por mais
de 70% de toda a movimentag¢ao de passageiros entre o Brasil e a América do Sul.

Outros mercados também apresentaram volumes relevantes ao longo do ano. A Colémbia registrou
873 mil passageiros, o Peru somou 820 mil e o Uruguai alcangou 663 mil, indicando uma
diversificacdo gradual das rotas regionais, ainda que o fluxo permaneca concentrado nos dois
principais destinos.

Recuperagao

Para o secretario nacional de Aviacao Civil, Daniel Longo, os resultados refletem a recuperacio da
malha aérea internacional e o0 aumento da conectividade do pais. “Ao ampliarmos a conectividade
com a América do Sul, temos uma rede maior, que atende a mais localidades com menor tempo e
liga o Brasil ao resto do mundo com maior eficiéncia. Isso beneficia todo o sistema de aviagcéo e
incrementa as oportunidades de negdcios e turismo”, afirmou. Segundo ele, o crescimento préximo
de 20% na regido esta associado a um ambiente regulatério estavel e ao esfor¢co para atrair novas
rotas, o que ampliou a oferta de horarios e destinos disponiveis aos passageiros.

A evolucao dos numeros ao longo dos ultimos anos evidencia a dimensao da retomada do setor. Em
2021, ainda sob forte impacto da pandemia, o fluxo de passageiros entre o Brasil e os paises sul-
americanos foi de 605.714 viajantes. Em 2022, o volume saltou para 4 milhdes, avancou para 6,9
milhdes em 2023, chegou a 8,7 milhdes em 2024 e, em 2025, rompeu a marca histérica de 10,5
milhdes.

Na comparacédo com o periodo mais critico da crise sanitaria, a movimentacao atual € cerca de 17
vezes maior, consolidando um cenario de recuperacdo sustentada da aviagdo internacional

brasileira, com a América do Sul no centro desse processo de crescimento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

TRANSPORTES - AEROPORTOS GOVERNO PLANEJA SALAS DE ACOLHIMENTO
PARA PASSAGEIROS COM TEA EM TODAS AS CAPITAIS

Iniciativa prevé a instalacdo dos espacgos até o fim de 2026 e amplia modelo ja adotado em 22
aeroportos do pais
Por JUNIOR BATISTA - redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa
Filho, durante a ceriménia de inauguragdo da
primeira sala multissensorial, no Aeroporto do
Recife, realizada em abril deste ano

O Governo Federal pretende instalar uma sala de
acolhimento para passageiros com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) em cada capital brasileira até
o fim de 2026. A iniciativa busca tornar a experiéncia
aeroportuaria mais acessivel e humanizada para
pessoas neurodivergentes. Atualmente, 22 salas ja
estdo em funcionamento em aeroportos publicos e

privados do pais.

Os espacgos contam com infraestrutura especifica para o acolhimento de passageiros com TEA,
incluindo ambientes multissensoriais e equipes multidisciplinares preparadas para reduzir estimulos e
auxiliar familias durante o embarque e o desembarque. A primeira sala do tipo foi inaugurada em
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abril deste ano, no Aeroporto do Recife (PE). Em Fortaleza (CE), por exemplo, a estrutura possui 63
mZ2, funciona 24 horas por dia e tem capacidade para receber até dez pessoas simultaneamente.

Segundo a diretora de Planejamento e Fomento da Secretaria de Aviacao Civil (SAC), do Ministério
de Portos e Aeroportos, Julia Lopes, a politica tem se expandido para além das capitais. “A gente
estd recebendo uma previsdo de muito mais que estdo somente nas capitais. Algumas
concessionarias que administram mais aeroportos entenderam a necessidade e a relevancia de ter
esse espaco para passageiros neurodivergentes e estdo instalando ndo s6 nas capitais, mas
também em outros aeroportos de suas redes, inclusive aeroportos menores e regionais”, afirmou.

Nos terminais de menor porte, onde ndo ha espago para uma sala exclusiva, o governo e as
concessionarias tém adotado alternativas. “Ainda que n&o haja uma infraestrutura separada, eles
estdo fazendo o que chamam de espago de acomodacdo. Hoje, ja temos 12 salas de acomodacéao
instaladas em aeroportos menores”, explicou Julia.

O objetivo das salas é oferecer um ambiente mais acolhedor para pessoas com TEA, considerando
que a movimentagao intensa, o barulho e a iluminacdo dos aeroportos podem ser fatores de
estresse. “Sao salas com iluminacido especial e equipamentos para equilibrar os estimulos desses
passageiros. Nos aeroportos menores, também existem espacos multissensoriais. E um
compromisso construido em conjunto com os operadores aeroportuarios, que fizeram questdo de
participar do projeto”, destacou a diretora.

De acordo com o ministério, a instalagcdo das salas e a aquisicdo dos equipamentos sao custeadas
pelas concessionarias. A avaliagdo do governo € de que o impacto tem sido positivo, especialmente
para familias que antes evitavam viajar de avido. “As salas mudaram a experiéncia das familias, que
tinham receio de viajar por todo o percurso do voo. Muitos relatos mostram que, com a sala, ficou
mais tranquilo levar a crianca, saber que existe um espago antes e depois do embarque”, relatou
Julia Lopes.

As salas visam oferecer um ambiente
mais acolhedor para pessoas com TEA,
ja que a movimentagcao, o barulho e a
iluminagcdo dos aeroportos podem ser
fatores de estresse

O avango do projeto foi possivel gragas ao
modelo de parceria com a iniciativa
privada. Para a diretora da SAC, a inclusao
ja faz parte da cultura de muitos
operadores. “Essa preocupagao com
passageiros com deficiéncia ou
neurodivergentes ja estd no DNA de varios operadores aeroportuarios. A parceria entre 0 governo
federal, os governos estaduais e os operadores € o caminho para tornar essa politica perene e
incentivar que outros aeroportos também oferecam esse servico de exceléncia para todos os

passageiros”, concluiu.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

TRANSPORTES — NAVEGAGAO - SUL RECEBE R$ 218,8 MILHOES DO FUNDO DA
MARINHA MERCANTE PARA PROJETOS NAVAIS

Financiamentos aprovados em dezembro contemplam modernizacdo de estaleiros e embarcacdes
em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br
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Em Santa Catarina, estao previstos investimentos para
modernizar estaleiros, construir embarcagcées, o0
transporte de passageiros, para o apoio portudrio e o
apoio maritimo

A regido Sul do pais tera acesso a R$ 218,8 milhdes em
financiamentos do Fundo da Marinha Mercante (FMM),
aprovados na ultima reunido de 2025 do Conselho Diretor do
Fundo da Marinha Mercante (CDFMM). Os recursos serao
direcionados a projetos de ampliagao da frota, modernizacao
de estaleiros e fortalecimento de empresas do setor naval,
com foco nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do

Sul.

A aprovagéao ocorreu na 612 reunido do CDFMM, realizada em 17 de dezembro, sob coordenagao do
Ministério de Portos e Aeroportos. Os projetos analisados fazem parte da carteira de financiamentos
do fundo, que tem como objetivo apoiar a industria naval brasileira, incluindo construgao, reparo e
modernizac¢ao de embarcagdes e instalagdes industriais.

Em Santa Catarina, os recursos contemplam um conjunto diversificado de iniciativas. Estdo previstos
investimentos para modernizagdo industrial de estaleiros, além da construcdo de embarcacbes
destinadas a navegacgao interior, ao transporte de passageiros, ao apoio portuario e ao apoio
maritimo. Segundo o detalhamento apresentado, os projetos envolvem empresas e estaleiros ja
instalados no estado, com foco na ampliagcdo da capacidade produtiva e no fortalecimento das
atividades de docagem, reparo e construcao naval.

No Rio Grande do Sul, o financiamento aprovado esta concentrado na modernizacdo de uma
embarcagao voltada a navegacao interior. A proposta tem como objetivo atualizar a frota utilizada no
transporte hidroviario, com ganhos esperados em eficiéncia operacional, seguranga e confiabilidade
das operagdes em vias interiores.

Durante a divulgagao das decisdes, o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, afirmou
que o Fundo da Marinha Mercante voltou a ocupar um papel central no apoio ao setor naval.
Segundo ele, os projetos aprovados na regiao Sul tém impacto direto sobre a geragao de empregos,
a incorporacao de inovagao e o aumento da competitividade da industria naval brasileira. O ministro
também destacou que os investimentos estdo associados a uma estratégia de desenvolvimento
regional, com efeitos sobre renda, oportunidades de trabalho e logistica.

A reunido de dezembro encerrou um ano considerado expressivo para o Fundo da Marinha
Mercante. Apenas nessa Ultima rodada de deliberagdes, foram aprovados cerca de R$ 5 bilhdes em
projetos em diferentes regides do pais. No acumulado de 2025, o volume total de financiamentos

autorizados pelo FMM chegou a R$ 32,1 bilhdes, segundo dados apresentados pelo ministério.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

TRANSPORTES — OPINIAO — PLANEJAMENTO BAHIA, 2025 — UM ANO PRORROGADO

WALDECK ORNELAS
Especialista em planejamento urbano-regional.
Autor de Cidades e Municipios: gestao e planejamento

3

“ opiniao@portalbenews.com.br

No inicio de 2025, elenquei em artigo um conjunto de projetos e obras viarias de que depende a
Bahia para retomar o seu processo de desenvolvimento. Olhando para a frente — convicto de que o
déficit de infraestrutura se constitui no grande ponto de estrangulamento da economia baiana nesse
primeiro quartel do século XXI — sugeri uma agenda de expectativas e propus o seu
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acompanhamento, o que fiz, sistematicamente, durante todo o ano findo. Em julho escrevi um novo
artigo, em que fazia, ainda otimista, um balango de meio de ano. E chegada a hora de fazer
o balanco final das ocorréncias.

A Fiol | e Il — de llhéus a Barreiras — tem 71% de suas obras executadas, mas ainda enfrenta
enormes desafios, com a Bamin sentada sobre as concessdes da Fiol | e do Porto Sul, que precisam
ser retomadas imediatamente, uma vez que a Infra promete para daqui a dois anos a conclusao das
obras da Fiol Il — trecho Caetité-Barreiras — o qual ndao podera operar se a Fiol | e o Porto Sul ndo
estiverem prontos. A Bamin é a pedra no meio do caminho.

Em meados do ano chegou-se a falar no interesse do governo da Bahia em um empréstimo junto ao
banco dos Brics, para execugao do Porto Sul. Fato é que a concessao da Fico-Fiol esta programada
para maio, e o leilao podera nao ter sucesso se o imbraglio da Fiol I/Porto Sul n&o estiver resolvido.

A renovacgdo da concessdo da FCA, que abrange toda a antiga malha ferroviaria estadual, parece
caminhar para um desfecho que, finalmente, incluiria a agora chamada Ferrovia Minas-Bahia —
trecho Corinto (MG)-Campo Formoso — cujas condi¢cbes para reabilitacdo sao ainda desconhecidas.
Nao atende plenamente aos interesses da Bahia, mas pelo menos preserva algo fundamental. Essa
concessao vence em agosto deste ano e, logo mais, se continuar demorando, a antecipagao nao fara
mais sentido.

A BR-324/116, o mais importante eixo rodoviario no territério estadual — de relevancia nacional — foi,
a duras penas, retomado da inoperante Via Bahia. Constituindo-se no principal — para a logistica, o
Unico — acesso rodoviario a Salvador, a situacao de descalabro e desatualizagdo em que se encontra
o trecho de 108km entre Salvador e Feira de Santana constitui o0 mais evidente retrato da precaria
situagdo em que se encontra a infraestrutura de transportes. A licitagdo para nova concessao — agora
com o nome de Rota 2 de Julho — ocorrera somente em novembro de 2026, conforme a
programacao de concessoes rodoviarias divulgada pelo Ministério dos Transportes.

Possuidora da segunda maior malha rodoviaria do pais, a Bahia carece de atengcdo especial em
relacéo a varias de suas rodovias estruturantes. Tem-se muitas rodovias ruins e poucos leildes em
estudo. E o caso da BR-101, antiga Rio-Bahia litoranea, antes turistica, agora também importante
eixo do transporte de cargas, que extravasou da saturada BR-116.

A BR-242, que traz os graos do Oeste baiano para o Complexo Portuario da Baia de Todos os
Santos (BTS-Port) e leva os turistas de Salvador para a Chapada Diamantina, apresenta condi¢des
limitadas e inadequadas para atender ao crescente volume de trafego gerado pelos dois fluxos.

Outras rodovias federais na Bahia requerem também atencéo e cuidado. E o caso da BR-110, entre
Alagoinhas e Paulo Afonso, assim como das BR 020/135, no Oeste baiano, BR-030 — da divisa de
Goias até Camamu, BR-235 — da divisa de Sergipe até Juazeiro, BR-324, depois de Feira de
Santana, até a divisa com o Piaui, BR-415 — de Ilhéus a Vitdria da Conquista. Registre-se que a BR-
116 Norte — que liga Feira de Santana a Salgueiro (PE) — tera seu edital de concessao publicado em
margo, com a denominagao de Rota dos Sertdes.

A Hidrovia do Sao Francisco — o histérico “rio da unidade nacional” — encontra-se desativada. Nao
esta incluida entre as prioridades do Ministério dos Portos e Aeroportos e sequer sua delegacdo a
Codeba foi concluida. Nao obstante contar, agora, com a possibilidade de duas articulagdes
ferroviarias: em Juazeiro, desativada pela FCA, e em Bom Jesus da Lapa, com a implantagédo da
Fiol. Considere-se ainda, em sua area de influéncia, o Terminal Portuario de Ibotirama (de verdade
em Muquém do Sao Francisco, na margem esquerda), o robusto projeto de irrigacdo do Baixio de
Irecé, recém concedido a iniciativa privada, e a importante provincia mineral de Campo Alegre de
Lourdes e arredores.

O BTS-Port, pujante complexo portuario da Baia de Todos os Santos, constitui exemplo a ser
seguido. Nos ultimos anos, o Tecon-Salvador, o TUP Cotegipe, o Temadre e, mais recentemente, os
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terminais de granéis solidos do Porto de Aratu-Candeias, todos a cargo do setor privado, receberam
investimentos que os alinharam com a demanda presente.

Nesta frente, a criacdo da Rota Bahia-Asia, operada com navios Pds Panamax, deu inicio &
exportagdo do algodao — de que a Bahia é o segundo maior produtor nacional — que antes escoava
praticamente todo pelo porto de Santos. A assunc¢ao do controle do Tecon-Salvador pela MSC abre a
perspectiva de novas rotas internacionais, além do incremento da cabotagem. Ainda se encontra por
ser definido o porto a ser utilizado pela plataforma automobilistica da BYD. Nesse contexto, a
Codeba — gestora dos portos publicos — vé-se envolvida por um processo chamado de concessao
parcial, mal desenhado e pouco promissor.

2025 nao se configurou como o ano de ouro que preconizei. A Bahia continua esperando. Como se
vé, a Agenda de Expectativas de 2025 foi prorrogada para 2026.

POSSUIDORA DA SEGUNDA MAIOR MALHA ~RODO\,/IARIA DO PAIS, A BAHIA
CARECE DE ATENCAO ESPECIAL EM RELACAO A VARIAS DE SUAS RODOVIAS
ESTRUTURANTES. TEM-SE MUITAS RODOVIAS RUINS E POUCOS LEILOES EM
ESTUDO

Waldeck Ornélas é especialista em planejamento urbano-regional. Autor de Cidades e Municipios:
gestao e planejamento. Ele escreve quinzenalmente para o BE News, com seus artigos publicados

sempre as segundas-feiras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

ENERGIA PROJETO NA CAMARA QUESTIONA MODELO DAS BANDEIRAS
TARIFARIAS DE ENERGIA

Texto aprovado na Comissdo de Defesa do Consumidor propbe isencdo de cobranca extra para
Estados que produzem mais energia renovavel do que consomem
Do PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

O projeto proibe a cobranca de
valores adicionais das bandeiras
tarifarias em unidades
consumidoras dos estados que
produzem mais energia renovavel
do que consomem

A Comissao de Defesa do Consumidor
da Camara dos Deputados analisa o
Projeto de Lei n° 3.759/2023, que
propbe mudancas na forma de
cobranca das bandeiras tarifarias de
energia elétrica. A iniciativa avanga apds um periodo recente de alternancia entre bandeiras mais
caras e a retomada da bandeira verde em janeiro, cenario que voltou a colocar em debate o modelo
de repasse dos custos de geragdo aos consumidores.

O projeto proibe a cobranga de valores adicionais das bandeiras tarifarias em unidades
consumidoras localizadas em estados que produzem mais energia renovavel do que consomem,
mesmo nos momentos em que ha acionamento de usinas termelétricas em outras regides do pais. A
proposta é de autoria do deputado Dorinaldo Malafaia (PDT-AP) e recebeu parecer favoravel do
relator, deputado Lucas Abrahao (Rede-AP), na Comissao de Defesa do Consumidor. Se aprovada
no colegiado, a matéria segue para analise da Comissao de Minas e Energia.

Nos ultimos meses de 2025, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) promoveu ajustes
sucessivos nas bandeiras tarifarias. Em novembro, vigorou a bandeira vermelha patamar 1, com
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custo adicional de R$ 4,46 a cada 100 kWh consumidos. Em dezembro, a bandeira foi rebaixada
para a amarela, reduzindo o acréscimo para R$ 1,88 a cada 100 kWh. Ja em janeiro, a Aneel definiu
a adogao da bandeira verde, sem cobranca extra na conta de luz, em funcdo das condi¢des
favoraveis de geracao de energia.

No parecer apresentado a comissao, Lucas Abrahao sustenta que o modelo atual gera uma “injustica
tarifaria”, ao aplicar o mesmo custo adicional a Estados com realidades energéticas distintas.

“A ativacdo das bandeiras ocorre quando ha baixa afluéncia hidrica, queda nos niveis de
reservatorios e aumento da utilizacdo de energia proveniente de fontes térmicas. No entanto,
Estados superavitarios ndo acionam térmicas locais, antes exportam energia limpa para o Sistema
Interligado Nacional, reduzindo, portanto, a necessidade de térmicas. Ainda assim, pagam as
mesmas bandeiras tarifarias. Conforme a Aneel, entre 40% e 45% do custo das bandeiras vem de
despacho térmico nas regides Sudeste e Centro-Oeste, e apenas entre 3% e 5% decorre de fatores
do Norte e do Nordeste brasileiros”, afirmou o parlamentar.

O histérico recente reforca o debate. Apds um periodo prolongado de bandeira verde entre 2022 e
2024, o pais voltou a registrar oscilagbes no sistema de bandeiras. Em setembro de 2024, foi
acionada a bandeira vermelha patamar 1. Em 2025, a bandeira vermelha patamar 1 vigorou nos
meses de junho e julho, enquanto agosto registrou a aplicagcdo da bandeira vermelha patamar 2, o
nivel mais elevado de cobranca.

No entendimento do relator, a eventual isencdo das bandeiras para Estados superavitarios em
energia renovavel deve estar associada a construgao de politicas tarifarias especificas.

“Entendemos ser oportuno registrar que a vedacgao da cobranca de bandeiras tarifarias nas unidades
da federagédo superavitarias em energia elétrica de fontes renovaveis deve vir acompanhada da
possibilidade de formulagdo de politicas de descontos tarifarios especificas para esses Estados.
Trata-se de medida que evita que regides que produzem mais energia renovavel do que consomem
continuem sujeitas aos mesmos acréscimos tarifarios de Estados cuja matriz € mais onerosa”,
afirmou Lucas Abrahao.

Sistema de bandeiras

Criado em 2015, o sistema de bandeiras tarifarias tem como objetivo sinalizar ao consumidor o custo
real da geragdo de energia elétrica, considerando fatores como a disponibilidade de recursos
hidricos, o acionamento de usinas termelétricas e a participacao das fontes renovaveis na matriz
elétrica. Segundo a Aneel, 0 mecanismo permite que os custos adicionais sejam repassados de
forma imediata, evitando acumulo de encargos futuros nas tarifas.

A assessora institucional da diretoria da Aneel, Bianca Andrade Tinoco, explica que o custo médio da
energia varia conforme as condi¢des de geragao e de operagao do Sistema Interligado Nacional.

“O preco da energia elétrica cobrado pelas usinas depende de varios fatores, como o pagamento
pelos equipamentos utilizados e o custo de combustivel, no caso das termelétricas. Quando as
hidrelétricas tém bastante agua em seus reservatdrios, o custo médio das usinas despachadas pelo

Operador Nacional do Sistema Elétrico para atender a demanda fica mais baixo. Em periodos de
escassez hidrica, € necessario mobilizar outras fontes, o que eleva o custo da geragao”, afirmou.

As bandeiras tarifarias sdo classificadas nas cores verde, amarela e vermelha, esta ultima dividida
em dois patamares. A bandeira verde indica condicbes favoraveis de geragcao e nao implica
acréscimo na tarifa. A amarela sinaliza condicdbes menos favoraveis, com custo adicional de R$ 1,88
a cada 100 kWh consumidos. A bandeira vermelha patamar 1 representa um acréscimo de R$ 4,46 a
cada 100 kWh, enquanto a vermelha patamar 2 eleva esse valor para R$ 7,87 a cada 100 kWh.



Edigdo: 001/2026
Pagina 46 de 94
Data: 05/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Para uma residéncia com consumo médio de 150 kWh por més, a cobranca adicional pode variar de
cerca de R$ 2,80, na bandeira amarela, a aproximadamente R$ 12 no patamar vermelho 1 e R$ 17
no patamar vermelho 2.

Segundo Bianca Andrade, a Aneel define mensalmente a bandeira tarifaria aplicavel, geralmente na
ultima semana do més anterior, com o objetivo de orientar os consumidores sobre as condi¢des de

geracao e o custo da energia elétrica no periodo seguinte.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

PETROLEO E GAS - OPEP+ MANTEM PAUSA NA PRODUGAO DE PETROLEO NOS
TRES PRIMEIROS MESES DE 2026

Membros do grupo reafirmam compromisso com estabilidade do mercado diante de fundamentos
saudaveis e baixos estoques globais

Do Estadao Conteudo

Segundo o texto, a ac4do é um compromisso
com a estabilidade do mercado diante de uma
perspectiva econémica global estdavel e
fundamentos saudaveis do mercado de
petréleo

A Organizacéao de Paises Exportadores de Petrdleo
e aliados (Opep+) anunciou que os oito paises
participantes reafirmaram a decisdo feita em
novembro de 2025 de pausar os incrementos de
producgéo do petréleo em janeiro, fevereiro e margo
de 2026 devido a sazonalidade, em comunicado
divulgado neste domingo, apds reunido mensal para revisar as condigdes e perspectivas do mercado
global.

Segundo o texto, a agdo € um compromisso com a estabilidade do mercado diante de uma
perspectiva econdmica global estavel e fundamentos saudaveis do mercado de petrdleo, refletidos
em baixos estoques.

“Os paises continuardo a monitorar e avaliar de perto as condigdes do mercado e reafirmaram a
importancia de adotar uma abordagem cautelosa e manter total flexibilidade para continuar a pausar
ou reverter os ajustes voluntarios de producdo adicionais, incluindo os ajustes voluntarios
previamente implementados de 2,2 milhdes de barris por dia anunciados em novembro de 2023”,
menciona a nota.

Ainda de acordo com o comunicado, os paises da Opep+ (Arabia Saudita, Russia, Iraque, Emirados
Arabes Unidos, Kuwait, Cazaquistdo, Argélia e Om3) reiteraram o compromisso coletivo de alcancar
plena conformidade com a Declaracdo de Cooperagdo. Eles também confirmaram a intencédo de
compensar totalmente qualquer volume superproduzido desde janeiro de 2024.

A deciséo de pausar os incrementos de produg¢ao ocorre em um momento em que a demanda global
por petréleo ainda apresenta volatilidade devido a fatores como a recuperagdo econdmica de
algumas regides, a transicao energética e a sazonalidade do consumo, com maior demanda
esperada durante o inverno no hemisfério norte. Ao manter a producao estavel nos primeiros meses
de 2026, a Opep+ busca evitar oscilagdes bruscas nos pregos internacionais do petroleo, garantindo
previsibilidade para os mercados e para os contratos futuros.

Além disso, analistas destacam que essa estratégia permite aos membros da Opep+ ajustar a oferta
de acordo com indicadores econémicos e geopoliticos, protegendo suas receitas e evitando excesso
de oferta que poderia pressionar os precos para baixo. A flexibilidade mencionada no comunicado é
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um mecanismo importante para lidar com incertezas, como possiveis mudancas na producio de
paises fora do grupo ou variagdes inesperadas na demanda global, reforcando a capacidade do
cartel de manter a estabilidade do mercado de petréleo no curto e médio prazo.

Os paises da Opep+ continuardo a realizar reunides mensais para revisar as condi¢des do mercado,

conformidade e compensacéao e se encontrardo em 1° de fevereiro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

AGRONEGOCIO - AGRO NACIONAL FORTALECE PRESENGA GLOBAL COM
RECORDE DE NOVOS MERCADOS

Entre janeiro e novembro, Brasil amplia acesso a 82 paises, com destaque para carne bovina,
algodao, frango kosher e México como principais parceiros
Do Estadao Conteudo

De acordo com dados do Ministério da Agricultura e
Pecuaria, ao todo, US$ 3,4 bilhées de faturamento
foram adicionados a balanga comercial a partir das
aberturas de mercado

O Brasil alcangou no ano de 2025 novos mercados para
produtos agropecuarios em 58 destinos, que se somam
aos 300 obtidos na sua gestdo no Ministério da
Agricultura, reunindo 82 paises. O recorde consolida as
aberturas feitas ao longo dos ultimos trés anos, com
média de 14 processos concluidos por més. Ao todo,
US$ 3,4 bilhdes de faturamento foram adicionados a
balanca comercial brasileira a partir destas aberturas, estima a pasta. Juntos, estes novos mercados
tém potencial de incrementar US$ 37,5 bilhdes por ano as exportagdes brasileiras em cinco anos, a
medida que o fluxo comercial for intensificado.

Proteinas animais lideram o ranking de novos mercados com 112 processos, seguido por material
genético animal com 79 e alimentagdo para animais com 61. O México foi o campe&o com 24
autorizagdes para produtos do agronegécio brasileiro, conforme dados da plataforma Aberturas de
Mercado da Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais do Ministério da Agricultura.

O ritmo de abertura de novos mercados é considerado robusto pelo mercado. Cada mercado aberto
significa a possibilidade de exportar um novo produto por pais, para o qual o acesso até entdo nao
era permitido seja por barreiras comerciais ou sanitarias. As aberturas de mercado nao significam
comércio imediato, mas sim o entendimento dos governos quanto ao protocolo sanitario para
determinada exportagao. Apds o aval em si, ainda ha processos necessarios como habilitacdo de
empresas exportadoras, registros e a negociagao comercial efetiva, o que geralmente leva de seis
meses a um ano para inicio do fluxo comercial.

Abrir novos mercados para produtos agricolas € fundamental também para a economia brasileira,
dada a importancia do setor para a balanga comercial. De janeiro a novembro deste ano, as
exportagdes brasileiras do agronegdcio atingiram o recorde de US$ 155,25 bilhdes, um crescimento
de 1,7% em relagéo a igual periodo do ano anterior, de acordo com dados da Agricultura. Com isso,
0 agronegocio foi responsavel por 48,8% da pauta exportadora total brasileira no ano.

As aberturas acumuladas até aqui respondem a dois direcionamentos em especial: a necessidade do
Brasil de diversificar a pauta exportadora e a demanda de outros paises de recorrer ao Brasil para
garantir a seguranga alimentar e combater a inflagdo de alimentos, segundo o secretario de
Comércio e Relagdes Internacionais do Ministério da Agricultura, Luis Rua. “Talvez o Brasil seja uma
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das poucas regides no mundo com capacidade de apoiar a seguranga alimentar, energética e
climatica”, comentou Rua, em entrevista recente ao Broadcast Agro.

Setor privado

Para o setor privado, entre os destaques no periodo estdo as autorizagcbes para venda de carne
bovina para o México, apés 20 anos de negociac¢des, da exportacdo do algodao brasileiro para o
Egito, de sorgo para a China e de carne de frango kosher para Israel, sendo o Unico pais liberado a
comercializar frango dentro dos preceitos religiosos judaicos.

Rua destaca que outros 220 mercados foram ampliados no periodo, por exemplo, com habilitacdo de
maior numero de empresas exportadoras, adog¢ao do sistema de pré-listing ou maior niumero de
Estados e regides que podem acessar determinado mercado. Essas ampliacdes renderam mais
outros US$ 7 bilhdes a balangca comercial do agronegdcio, segundo Rua. “Colhemos agora os
resultados das primeiras aberturas e ampliacdes realizadas no inicio de 2023. E um processo de
maturagao até o alcance do potencial de cada mercado”, pontuou o secretario.

A busca pela diversificagcao foi perseguida apds o tarifagco de 50% imposto pelos Estados Unidos
sobre produtos importados brasileiros a partir de agosto deste ano. A estratégia passou pela busca
ativa de mercados a partir dos adidos agricolas, sobretudo para os setores mais expostos ao
mercado americano e para mercados com similaridades de especificidades demandadas pelos
Estados Unidos. O diagnéstico envolveu ainda mercados que o Brasil ja exporta, mas com potencial
de incremento, caso do café brasileiro na China e na Australia. “As vendas de produtos
agropecuarios para os Estados Unidos, que era um grande temor, cairam 4% no acumulado do ano
e mesmo assim a balanga do setor continua positiva”, observou.

Carne bovina

Para o setor de carne bovina, que teve 29 novos mercados abertos no periodo, sendo 19 concluidas
neste ano, as ampliagcoes das possibilidades de exportagao contribuiram para minimizar os impactos
da sobretaxa dos Estados Unidos sobre as exportagdes de carne bovina, avalia a Associagao
Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (Abiec). Entre os novos destinos, destacam-se
Vietna, Indonésia e México — este ultimo que passou ocupar o posto de segundo maior comprador
da carne brasileira em meio a escalada tarifaria dos EUA.

“A diversificacdo de mercados é essencial para um setor tdo produtivo e tdo competitivo como é o
setor da carne bovina brasileira. Com mais mercados abertos, mais possibilidades, menos
dependéncia de apenas um mercado para a produgao brasileira € uma nova perspectiva ao setor.
Agora € o momento de consolidagao das vendas a estes novos destinos”, destacou o presidente da
Abiec, Roberto Perosa, em entrevista recente ao Broadcast nas Redes.

Em relacdo a novos mercados, seguem como prioridades dos exportadores a abertura de mercado
do Japao, Coreia do Sul e Turquia para a proteina nacional. O Japao é o mais adiantado, enquanto
as negociagdes com os outros dois paises ainda dependem de questbes técnicas a serem
superadas. “A nossa grande expectativa é pela abertura do mercado japonés, que é um mercado
altamente rentavel, basicamente suprido pelo mercado americano e pelo mercado australiano, que
hoje ndao tém a capacidade de suprir o mercado japonés na sua integralidade. Estamos ansiosos
para que essa negociagao se finalize talvez no inicio do ano que vem, mesmo que seja em fases por

estados ou que englobe todo o pais”, apontou Perosa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/01/2026

FINANGAS OPINIAO — ESTRATEGIA ANO NOVO, EMPREGO NOVO?

“Embora ninguém possa voltar atras e fazer um novo comego, qualquer um pode comegar
agora e fazer um novo fim.”

Chico Xavier
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O “Ano Novo”, o Reveillon (do francés, réveillon — ficar acordado até mais tarde) como o
conhecemos, celebrado no ultimo dia do décimo segundo més, é uma “invencado” do Papa Gregoério
XIll, que, em 1582, corrigiu o antigo Calendario Juliano, que estava em vigor ha 1.600 anos.

A razéo era nobre. Ele tornava cada ano 11 minutos mais longo. Com o passar do tempo, ia dar
problema.

O inicio de cada ano também ja foi contabilizado em marc¢o, por exemplo. Alias, dezembro assim se
chama porque era o décimo més (do Latim decem, dez). Mudou-se o primeiro més para janeiro, mas
dezembro, por algum mistério, continuou a ser o ultimo.

Ca entre nds, o ano solar, astrondmico, tem 365 dias, 48 minutos e 46 segundos. Ponto. Poderia
comecar no dia em que quiséssemos. Mesmo a quantidade de anos, 2026, pode ser questionada.
Chineses, judeus, islamicos tém uma contagem completamente diferente da nossa, ocidental. E esta
tudo bem.

O que importa de verdade é que ha uma mistica em volta do 31/12 de cada ano. Esperancas e
desejos renascem de forma impressionante.

Um carro novo, a casa propria, perder peso, amar e ser amado. E a lista.

Um desejo bastante comum é conquistar um emprego novo. Ou mudar de posi¢ao, ser promovido na
empresa onde ja esta.

Absolutamente legitimo. Quem nao quer crescer profissionalmente?

Se esse € um dos pontos da sua lista, recomendo que comece a trabalhar ja nesse projeto, ao
contrario de muitos de nossos irméaos brasileiros que acham que o Pais s comecga a funcionar
depois do Carnaval.

Janeiro € o més em que as grandes empresas iniciam a execugao daquilo que planejaram no ultimo
trimestre do ano anterior. Para o que interessa a sua lista de desejos, traduzo: as vagas sao abertas
em janeiro para que as contratagdes ocorram entre fevereiro e margo e ndo haja perda de
produtividade, logo no primeiro trimestre do ano.

Os candidatos realmente atentos ao mercado sabem que, em janeiro, as probabilidades de éxito sao
maiores, pois 0s concorrentes que estao esperando o Carnaval chegar, estdo com o foco em outras
atividades. Em janeiro pode haver menos candidatos, mas os recrutadores estao a todo vapor.

Janeiro também é étimo para praticar um dos maiores “abridores de portas” para quem busca uma
nova posi¢cao no mercado: o networking. Todos estao relativamente mais relaxados, por isso muitas
oportunidades de encontros sociais acontecem. Ha mais tempo para recrutadores e candidatos
olharem o que esta acontecendo no LinkedIN, a maior vitrine profissional do Brasil e do Mundo.

O préximo passo é organizar bem “os pensamentos” antes de revisar o curriculo e a pagina no
LinkedIN. Explico: é o momento adequado para rever o que se deseja realmente em termos de
carreira. Candidatar-se a tudo o que aparece pela frente € um erro grosseiro, que vai custar caro.
Foco. Quero continuar a ser contratado como C.L.T. ou esta na hora de “ser P.J.”? Ja& que vamos
mudar, tem que ser para melhor e no rumo certo.

Outro ponto importante é a disciplina. O candidato que cria (e segue) horarios para buscar vagas e
fazer contatos adequados, tem mais chances. Procurar trabalho da trabalho.

No final das contas, o que importa ndo é quantos curriculos vocé manda. E quantas respostas vocé
recebe.

Aproveite para preparar-se para entrevistas. Boa performance em entrevistas é fruto de treino.
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Uma das ultimas preocupacgdes nesse capitulo: ndo apele para o discurso de necessidade. “Me
contrate porque eu preciso trabalhar”. Sera muito raro alguém resolver admiti-lo apenas por sua
condicao pessoal e momentanea.

Interessante que se o objetivo for uma promog¢ao na empresa em que vocé ja atua, os cuidados nao
mudam muito em relagdo ao que descrevemos acima, com algumas nuances a mais, apenas.
Preparar-se para ser considerado para uma posicdo de maior responsabilidade dentro de uma
organizacao torna vocé exatamente o que descrevemos: um candidato.

As nuances? La vao.

E fundamental entender o que significa estar no cargo que almeja e preparar-se para ocupa-lo,
desenvolvendo as competéncias técnicas e comportamentais necessarias.

E importante também que vocé alinhe suas expectativas com a sua lideranca imediata, antes de
tratar sobre esse assunto com quer que seja. Caso contrario, ele/ela podera sentir-se traido e vocé
ganhara um inimigo, ao invés de um aliado. Diga sem rodeios: Eu quero crescer e preciso de sua
ajuda.

Promogdes também requerem networking. Construa aliangas, mostrando os resultados que vocé é
capaz de gerar. S6 conversa, nao funciona.

Tenha a mao um Plano B, para o caso dessa estratégia ndo dar certo. Vocé pode achar que é o
momento de ser promovido, mas a empresa pode achar o contrario.

Para concluir, o pulo (ou pulos) do gato para candidatos externos ou internos: jamais perca a
confianga com as negativas, que certamente virdo ao longo do caminho. Relaxe e siga para o
proximo processo.

E ... nunca, jamais, trate sua carreira com ag¢des de improviso. Pense-a como se fosse um produto
por que os “clientes” deveriam compra-lo?

Hudson Carvalho escreve semanalmente para o BE News, com seus artigos sendo publicados as
segundas-feiras

JANEIRO E O MES EM QUE AS GRANDES EMPRESAS INICIAM A EXECUGAO DAQUILO
QUE PLANEJARAM NO ULTIMO TRIMESTRE DO ANO ANTERIOR

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 05/01/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

COMO A DESTITUIC,AO DE MADURO POR TRUMP PODE AFETAR ATIVOS NO
BRASIL, SEGUNDO O UBS
Por Rennan Setti

Enquanto México e Coldbmbia sdo os mercados mais expostos a volatilidade apdés a captura de
Nicolas Maduro pelo governo americano, o UBS vé “implicagdes imediatas limitadas para os ativos
locais nos principais mercados da regido (Brasil, México, Chile, Coldmbia, Peru e Argentina)”.

O Brasil, particularmente, parece ter um trunfo no que diz respeito a Donald Trump.
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Maduro é transferido para tribunal em NY.
— Foto: Reprodugao

‘O Brasil € uma economia de grande porte,
com a China como principal parceira
comercial, e cuja relagdo com os Estados
Unidos pode ser considerada como tendo
melhorado nos Ultimos meses (os EUA
removeram tarifas sobre a carne bovina e o
café brasileiros em novembro e, em dezembro,
suspenderam sangdes com base na Lei
Magnitsky)”, disseram os analistas do UBS em

relatorio distribuido hoje a clientes.

Segundo os economistas do UBS, “México e Coldbmbia sdo os dois mercados em que essa
reavaliacdo tem maior probabilidade de se materializar e onde acreditamos que a volatilidade pode
aumentar, diante de uma postura mais exigente dos investidores em relagdo ao cambio, maior
exposigao e riscos idiossincraticos”. Cartéis de drogas — pretexto usado por Trump para atacar a
Venezuela — atuam nos dois paises.

“Para o restante da regido, as implicagdes parecem mais limitadas, por ora. (...) No entanto, os
desdobramentos do fim de semana podem levar investidores a reprecificar determinados cenarios de
risco de cauda que haviam saido do radar e a examinar com mais atencao vulnerabilidades
especificas de cada pais”, ponderaram.

O UBS também avaliou que, para Chile e Peru, “salvo uma mudanga relevante nos fluxos de
migrantes venezuelanos a partir desses paises, as implicagbes macroeconémicas e de mercado
também parecem limitadas, por enquanto”.

“No entanto, os riscos podem aumentar caso os acontecimentos do fim de semana desencadeiem
preocupagdes geopoliticas mais amplas, que prejudiquem as expectativas de crescimento global e,
por consequéncia, os precos das commodities. Embora a Argentina também pareca vulneravel nesse
aspecto, as agdes dos EUA no fim de semana podem reforgar a confianga no apoio de Washington
ao pais, algo que foi decisivo para a vitdria do presidente Javier Milei nas eleigbes legislativas de
meio de mandato de 2025 (estamos comprados no titulo argentino com vencimento em 2035)”,

concluiu.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/01/2026

MASTER: ~DECISAO DE MINISTRO DO TCU ABRE BRECHA PARA ANULAR
LIQUIDACAO
Por Johanns Eller

Posse do ministro Jhonatan de Jesus no TCU, em

STRO marco de 2023 — Foto: Marina Ramos/Camara dos
i o Deputados
RANDAC & g
A SOUZA /:-, Ao confirmar nesta segunda-feira a inspegdo do

Tribunal de Contas da Uniao (TCU) no Banco Central
para aprofundar a apuragdo sobre a liquidagdo do
Master pelo 6rgdo, o ministro Jhonathan de Jesus,
relator do caso na Corte, deixou uma porta aberta para
anular a decisao do BC, o que na pratica devolveria o
banco a Daniel Vorcaro — embora o Master muito
provavelmente ndo tivesse condi¢bes de voltar a
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funcionar normalmente.

Em seu despacho de cinco paginas, o magistrado e relator do caso no TCU primeiro diz ndo ser
adequado “antecipar juizo conclusivo” sobre se o Banco Central atendeu os critérios necessarios
para liquidar a instituicdo, mas na sequéncia ameaca desfazer o processo em “momento oportuno”.

“Diante do risco de pratica de atos potencialmente irreversiveis, ndo se descarta que venha a ser
apreciada, em momento oportuno, providéncia cautelar dirigida ao Banco Central do Brasil, de
natureza assecuratéria e com contornos estritamente finalisticos e proporcionais, voltada a
preservacédo do valor da massa liquidanda e da utilidade do controle externo, desde que amparada
em elementos objetivos, com motivagdo expressa e ponderagdo especifica quanto ao perigo na
demora reverso”, destacou Jhonatan.

A queda do Banco Master entrou na mira do TCU no fim de dezembro, quando o relator determinou
que o BC explicasse, sob pena de san¢des administrativas, os critérios técnicos e a cronologia das
decisdes que levaram a liquidagédo do banco.

Jhonatan chegou a falar em “precipitacdo na ado¢do de uma medida extrema” por parte do Banco
Central, o que levantou temores de interferéncia na autonomia da instituicao.

Nos bastidores do TCU, ha uma apreensao de que o ministro decida neste sentido ainda durante o
recesso, que se estendera até o inicio de fevereiro.

Como publicamos no blog na ultima sexta-feira, integrantes da Corte de contas tém se mobilizado
durante as férias para reagir a uma eventual liminar do colega de plenario para reverter a liquidagao
do Master. Aliados do dono do banco, Daniel Vorcaro, tém dito nos bastidores que apostam na
consolidagao da medida ainda neste més, como publicou o colunista Lauro Jardim.

Jhonathan nao conta com o apoio da maioria dos nove ministros para desfazer a liquidacdo do
Master. Mas uma liminar durante o recesso provocaria uma reviravolta que, na pratica, restabeleceria
o funcionamento da instituicdo financeira até o retorno das atividades do plenario, em fevereiro de
2026, com consequéncias imprevisiveis.

Dai a ideia de fazer uma reuniao extraordinaria para deliberar sobre uma liminar, conforme antecipou
Lauro Jardim. Nesse caso, deliberar e derrubar, segundo ficou acordado entre parte dos ministros.
Alguns deles, ouvidos sob reserva pela equipe do blog em “constrangimento” em relagdo as
diligéncias determinadas pelo colega.

Apesar disso, magistrados avaliam que, diante da repercussao do caso, o relator pode optar pela
cautela diante da possibilidade de ter uma liminar derrubada pelo plenario. Um dos principais fatores
que pesariam contra Jhonatan nesse cenario € que, em caso de derrota, o regimento do TCU prevé
que a relatoria do processo seja distribuida para outro ministro.

Fraude bilionaria

O Master foi liquidado em novembro passado depois que o Banco Central e a Policia Federal (PF)
desvendaram uma fraude de R$ 12,2 bilhdes na aquisicdo de papeis sem lastro do Master pelo
Banco BRB, que tentou comprar a instituicdo em meio a um intenso lobby politico e teve o pleito
rejeitado pelo BC em setembro passado.

O Banco Central foi instado por Jhonatan de Jesus a esclarecer se outras alternativas menos
gravosas previstas em lei, processos de reorganizagao societaria, foram consideradas e as razoes
pelas quais nao foram adotadas, e a informar ao TCU se houve divergéncias nas areas técnicas do
regulador.

No ultimo dia 29, as vésperas do réveillon, o BC entregou ao tribunal documentos sobre o processo
de liquidagdo. O material foi analisado pela ala técnica do 6rgado, que solicitou ao relator a
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necessidade de uma inspecdo no 6rgédo regulador em fungcdo de informagdes sigilosas que so6
poderiam ser acessadas em um ambiente controlado.

Indicado para o TCU em 2023 na cota da Camara dos Deputados, o ministro foi deputado federal de
Roraima pelo Republicanos e é filho do senador Mecias de Jesus (RR), também filiado ao partido.
Sua nomeacéo foi apadrinhada pelo entdo presidente da Casa, Arthur Lira (PP-AL), que incluiu a
vaga aberta pela aposentadoria da ministra Ana Arraes no rol de propostas de sua campanha pela
reconducgéo no comando da Camara naquele ano.

A exemplo do processo do Master no Supremo Tribunal Federal (STF), o caso corre em sigilo no
Tribunal por determinacdo de Jhonatan. O ministro, inclusive, determinou que o ministro Dias Toffoli,
relator do caso no STF, seja notificado sobre sua decisdo pela existéncia de um processo de
“tematica conexa” naquele Tribunal.

O caso Master inicialmente tramitou na Justica Federal de Brasilia, mas “subiu” para o Supremo em
um despacho monocratico de Toffoli.

O ministro acatou uma tese defendida pelos advogados do banco de Vorcaro de que a mengao ao
deputado federal Jodo Carlos Bacelar (PL-BA) nas investigacdes da PF tornava o Supremo o foro

competente para o caso em func¢ao do foro privilegiado.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/01/2026

BANCO MASTER: MINISTRO DO TCU DETERMINA INSPEC}AO COM 'MAXIMA
URGENCIA' NO BANCO CENTRAL
Por Miriam Leitao

O ministro do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Jhonatan de Jesus — Foto: MyKe Sena/Céamara
dos Deputados

O ministro do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
Jhonatan de Jesus determinou “com a maxima
urgéncia” uma inspegédo no Banco Central. O BC ja
tinha se colocado a disposicdo para que a equipe
do tribunal fosse in loco verificar os documentos
relacionados ao processo de liquidagdo do Master.
O ministro fez o seu despacho com base numa
representacao do Ministério Publico do Tribunal que
alega a existem de indicios de falhas na supervisdo que o Banco Central exerce sobre o mercado
financeiro no caso do Banco Master.

B

Inspecao do TCU em atuagao do BC no caso Master preocupa especialistas: 'Nao tem precedentes'
Entenda: EUA tém petréleo suficiente, Trump quer controlar o mercado internacional do produto
Ataque dos EUA a Venezuela: Nova ameaca de Trump leva @ mudanca de tom de Delcy Rodriguez

O MP do TCU diz que a nota técnica que o Banco Central enviou “se limitou, em esséncia, a
exposic¢ao sintética de cronologia e fundamentos” da decisédo de liquidar o banco. E que ndao anexou
documentos.

Curioso é que o despacho admite que ndo é fungdo do TCU substituir o Banco Central na supervisao
bancaria, nem “impor determinada solugao regulatdria”. Mesmo assim, o TCU insiste em ir além de

suas atribuigdes.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/01/2026
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MINISTRO DO TCU CONFIRMA INSPECAO NO BC E ALERTA QUE PODE SUSPENDER
VENDA DE PATRIMONIO DO BANCO MASTER

Objetivo da acao é verificar provas documentais de processo que levou a liquidagao extrajudicial da
instituicao financeira
Por Sarah Tedfilo — Brasilia

Fachada do Banco Master em Sdo Paulo — Foto:
Rovena Rosa/Agéncia Brasil

O ministro do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Jhonatan de Jesus determinou, nesta segunda-feira,

documentos que tratam da liquidagdo do Banco
Master, de Daniel Vorcaro. O érgao de controle esta de
recesso, o ministro ressaltou que agao devera ser feita
"com a maxima urgéncia" e indicou a possibilidade de
W reverter parte dos efeitos da liquidagéo da instituicao.

Relator do caso Master no TCU, o ministro destacou que nao é adequado uma medida cautelar (uma
decisao provisoria) antes da inspegao, mas alertou que isso nao elimina a possibilidade de uma acao
como essa para manter os ativos (o patriménio) do banco liquidado em novembro.

"Diante do risco de pratica de atos potencialmente irreversiveis, ndo se descarta que venha a ser
apreciada, em momento oportuno, providéncia cautelar dirigida ao Banco Central do Brasil", afirmou
o Jhonatan, que encaminhou a sua decisao para o ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Dias
Toffoli.

Segundo o ministro do TCU, uma medida pode ser tomada "voltada a preservagao do valor da
massa liquidanda e da utilidade do controle externo, desde que amparada em elementos objetivos,
com motivagéo expressa e ponderagao especifica quanto ao perigo na demora reverso".

Na pratica, isso impediria 0 Banco Central de vender ativos do Master, 0 que é praxe nos processos
de liquidacdo. A venda de papeis de uma instituicao liquidada é parte das etapas do BC e serve, por
exemplo, para pagar investidores afetados.

Por conta da liquidagéo, o Fundo Garantidor de Créditos (FGC) ira cobrir até R$ 250 mil investidos
em titulos garantidos pelo seguro mantido pelas instituicbes financeiras. Porém, a venda dos ativos
cobre os prejuizos acima desse valor, papeis ndo cobertos e o ressarce o proprio FGC.

Uma eventual medida cautelar de Jhonatan de Jesus teria que ser analisada pelo plenario do TCU.
Neste momento, integrantes da Corte avaliam que ele ndo tem maioria para manter uma decisao
como essa, que tende a ser revertida quando levada ao plenario.

A PF investiga indicios de fraude em transagdes financeiras que somam R$ 12,2 bilhdes entre
Master e BRB, banco estatal de Brasilia que s6 ndo comprou o Master por que o negdcio foi vetado
pelo BC.

Provas documentais

A realizacdo da inspecao ja havia sido antecipada pelo presidente do do TCU, ministro Vital do Régo
Filho. O objetivo, de acordo com ele, é verificar as provas documentais relacionadas aos fatos
apresentados pela autoridade monetaria em nota técnica anterior, em resposta aos questionamentos
sobre a liquidagdo do Master.

Na decisao desta segunda-feira, Jhonatan de Jesus pontuou que o Banco Central sustentou que a
liquidacdo nao foi ato isolado ou precipitado, "mas desfecho de processo de supervisdo, reputando-
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se inevitavel diante de crise de liquidez, descumprimentos normativos relevantes e achados de
irregularidades em operagdes".

A unidade técnica do TCU que analisou o caso registrou que para a adequada apreciacdo da
regularidade do processo decisorio, precisaria acessar diretamente documentos e registros internos
do BC. Por isso, os técnicos pediram a realizagdo de inspecdo inclusive para reconstrucdo do
processo de decisao da liquidacao e "afericao de motivacéo, coeréncia e proporcionalidade", como
ressaltou o ministro.

Jhonatan de Jesus ponderou que nao compete ao TCU substituir o BC, mas que a inspegao é
necessaria avaliar a regularidade do processo.

Segundo ele, o "controle externo, no caso, incide sobre a regularidade do processo decisério, com
verificagcdo, a luz das normas aplicaveis, da observancia dos principios da legalidade, motivagao,
proporcionalidade, razoabilidade, coeréncia interna e da consideracido documentada de alternativas
previstas no arcabougo normativo pertinente, especialmente quando a decis&o possui potencial de
repercussao sistémica e de impacto relevante sobre credores e instrumentos de protecdo do
sistema".

Em nota, o presidente do Tribunal de Contas da Unido (TCU), disse que "nao paira qualquer duvida
sobre a competéncia do TCU para fiscalizar o Banco Central". "A fiscalizacao inclui a verificacdo da
legalidade, legitimidade e economicidade dos atos de gestdo publica, sem prejuizo da autonomia
técnica e decisoria do Banco Central".

O caso esta nas maos do ministro Jhonatan de Jesus, que foi deputado eleito por Roraima para
quatro mandatos consecutivos. Ele €, aos 42 anos, o mais jovem ministro do TCU. Na carreira, tem
como aliados politicos o préprio pai, o senador Mecias de Jesus (Republicanos-RR); o presidente
nacional do Republicanos, Marcos Pereira (SP); e o ex-presidente da Camara Arthur Lira (PP-AL).
Procurado, o ministro ndo se manifestou.

O ministro do TCU foi indicado ao cargo pelo Republicanos, e seu nome foi aprovado pelo plenario
da Casa. As vagas do TCU sao distribuidas entre indicagdes do Senado, da Camara e da
Presidéncia da Republica — trés para cada.

Apoio do setor financeiro

Nesta segunda-feira, entidades que representam 757 instituicdes financeiras — entre elas bancos,
meios de pagamento, cooperativas de crédito e empresas do mercado de capitais — divulgaram uma
carta reafirmando plena confian¢a nas decisdes técnicas do BC, tanto no ambito de regulagédo quanto
de fiscalizacao.

Entre os bancos, a decisdo do TCU de inspecionar os documentos de um banco liquidado é avaliada

como inédita, colocando em duvida a capacidade do Banco Central de tomar essa decisao.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/01/2026

SETOR FINANCEIRO AMPLIA APOIO AO BANCO CENTRAL E DIVULGA CARTA
DEFENDENDO DECISOES TECNICAS DO ORGAO

Manifestacao conjunta de associagbes, que representam 757 instituicdes, acontece apés TCU
determinar inspegdo em documento do Banco Master, liquidado em novembro
Por Joao Sorima Neto — Sao Paulo

Em nova manifestacédo de apoio a independéncia do Banco Central, entidades que representam 757
instituicoes financeiras, entre elas bancos, meios de pagamento, cooperativas de crédito e empresas
do mercado de capitais, estdo divulgando nesta segunda uma carta reafirmando plena confianga nas
decisbes técnicas do 6rgao, tanto no ambito de regulacdo quanto de fiscalizagao.
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Prédio do Banco Central em Brasilia — Foto:
Rafa Neddermeyer/Agéncia Brasil

A decisdo de divulgar um documento conjunto, com
diversos representantes do setor financeiro,
acontece ap6s o Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) determinar a inspe¢do em documentos do
Banco Master em poder do BC, num movimento
. considerado inédito pelo mercado finacneiro. A

autoridade monetaria decretou a liquidacdo do
2 Master em novembro do ano passado alegando
riscos excessivos, como dificuldades recorrentes
de caixa, captacdo de recursos a custos elevados, exposicao a ativos de baixa liquidez e indicios de
irregularidades contabeis e operacionais.

O Banco Central encaminhou relatérios e a 6érgaos como TCU e Ministério Publico Federal (MPF),
detalhando suspeitas de irregularidades, possiveis crimes contra o sistema financeiro, incluindo um
suposto esquema de fraude envolvendo a venda de carteiras de crédito falsas do Banco Master para
o Banco Regional de Brasilia (BRB), que pode chegar a R$ 12 bilhdes. O BRB queria comprar o
Master, mas o negécio nao foi aprovado pelo BC.

"As entidades setoriais da industria financeira e bancaria, de meios de pagamento, bem como do
mercado capitais, que representam, em seu conjunto, um universo de 757 instituicées financeiras,
além de 689 cooperativas de crédito e 15 associagdes vinculadas a Confederagcdo Nacional das
Instituicbes Financeiras (Fin) reiteram sua posigéo publica de que depositam plena confianga nas
decisdes técnicas do Banco Central, nos seus ambitos de atuacao regulatéria e de fiscalizagéo", diz
o texto.

Para essas entidades, € imprescindivel preservar a independéncia institucional e a autoridade
técnica das decisées do Banco Central, de forma a manter um dos pilares fundamentais de qualquer
sistema financeiro sélido, resiliente e integro, afirma a carta.

Supervisao independente

No texto, as entidades afirmam que o Banco Central brasileiro exerce esse papel, que inclui uma
"supervisdo bancaria atenta e independente, voltada para a solvéncia e integridade, de forma
exclusivamente técnica, prudente e vigilante".

Diversas entidades do sistema financeiro ja tinham manifestado insatisfagcdo com a decisdo do TCU
e sairam em defesa do Banco Central. No ultimo dia 27 de dezembro, a Associagdo Nacional das
Instituicbes de Crédito(Acrefi), Federagao Brasileira de Bancos (Febraban), Zetta, que representa
fintechs e empresas de meios de pagamentos, além da Associagdo Brasileira de Bancos (ABBC),
publicaram documento se manifestando em defesa do Banco Central.

A Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima) também
defendeu, no final do ano passado, a autonomia e a independéncia do Banco Central em nota. Ja no
inicio deste ano, a Confederagéo Nacional das Instituicdes Financeiras (Fin) manifestou apoio ao BC.

Na carta divulgada nesta segunda estao representadas fintechs, bancos tradicionais, bancos digitais,
financeiras, maquininhas e cooperativas de crédito. Além de Fin, ABBC, Acrefi, Febraban e Zetta e
Anbima, assinam também a nota a Associacdo Brasileira de Bancos Internacionais (ABBI),
Associagao Brasileira de Instituicbes Financeiras de Desenvolvimento (ABDE), Associagao Brasileira
de Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos (Abecs) e Organizagao das Cooperativas Brasileiras
(OCB).

Decisao do TCU é inédita
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Entre os bancos, a decisao do TCU de inspecionar os documentos de um banco liquidado é avaliada
como inédita. Nos bastidores, a avaliagdo € que uma reversdo da liquidacao seria uma acgao
desastrada, ja que o Master tem um passivo de R$ 50 bilhdes. Mesmo assim, executivos ndo
descartam que atraés de uma canetada, a liquidacao do Master possa ser anulada.

Um executivo de um grande banco, que prefere ndo se identificar, diz que a agdo do TCU sinaliza
que o orgao coloca em xeque a independéncia do BC para tomar decisdes importantes, como a
liquidacdo de uma instituicdo financeira com graves problemas, como era o caso do Master.

Ele afirma que especialmente entre investidores estrangeiros, a avaliagdo do comportamento do TCU
pode ser negativa. Ja entre os integrantes do sistema financeiro brasileiro, como bancos, fintechs,
cooperativas de crédito, gestoras, ndo existe divida quanto a atuacao independente do BC, tanto
que notas publicas de apoio a autoridade monetaria tém sido divulgadas desde a decisdo do TCU.

Para o ex-diretor do BC, Luiz Fernando Figueiredo, o fato de o TCU pedir documentos ndo é
problematico. Ele diz que quando atuava no BC como diretor de politica monetaria, entre 1999 e
2003, era comum explicar ao TCU as decisdes que estavam sendo tomadas pelo Banco Central. Isso
acontecia especialmente quando havia situagcdes novas sendo decididas, diz ele.

— O TCU se envolver nesse caso de liquidagao € uma coisa nova. Nunca tinha acontecido. Ha até
uma discussao se legalmente o TCU teria ou ndo poderes para essa inspegao. Mas a possibilidade
de reverter a liquidacdo do banco é quase uma coisa ridicula, quando se tem um furo de R$ 50
bilhdes — diz Figueiredo, citando o passivo do Master devido a dividas com investidores e problemas
com carteiras de crédito, o que levou a sua liquidagdo. — Como conseguir R$ 50 bilhdes para o
banco poder voltar a operar? — questiona Figueiredo.

Para ele, ndo existe a menor hipotese de reversao da liquidacdo. E, se acontecer essa 'canetada’,
nao vai durar cinco minutos, avalia Figueiredo.

— V3o continuar faltando R$ 50 bilhdes.

Outro executivo de banco, que prefere se manter no anonimato, avalia que se fosse praxe o TCU
fazer um 'pente fino' em operacbes do BC isso teria ocorrido outras vezes no passado. O executivo
diz que dada a complexidade dos modelos usados pelos profissionais do BC para avaliar a situagao
do Master e decretar sua liquidagao, os técnicos do TCU nao tém competéncia para entender as
metodologias que o BC utiliza. Essa inspegao, diz, s6 teria motivo por alguma razéo politica, até
agora desconhecidas.

Ele lembra que o BC brasileiro é extremamente respeitado no exterior e, em encontros internacionais
de bancos centrais, a autoridade monetaria brasileira é chamada para dividir sua experiéncia
adquirida especialmente nos anos 90, quando houve uma 'quebradeira’ de diferentes bancos no pais.
N&o ¢é trivial, para quem nao esta no dia-a-dia da operag&o, avaliar o que é o indice de Basiléia e
cruzar com os ativos de uma instituicao financeira, como o Master, explica o executivo.

Portanto, diz, uma reversao da liquidagdo é impossivel por critérios técnicos. Isso sé aconteceria
mediante uma 'canetada’, passando por cima do BC. Mesmo assim, o Fundo Garantidor de Crédito
teria que ressarcir os investidores lesados, enquanto ativos bons do Master poderiam ser oferecidos

no mercado, inclusive ao BRB.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/01/2026

PLANO DE TRUMP PARA PETROLEO DA VENEZUELA E UMA APOSTA DE US$ 100
BILHOES; ENTENDA

Reconstruir a combalida industria petrolifera venezuelana, apds anos de baixos investimentos, furtos,
incéndios e corrupgao, exigiria ao menos R$ 10 bi anuais pela préoxima década prevé analista
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Por Bloomberg — Houston

A refinaria de El Palito, em Puerto Cabello, na
Venezuela: estruturas do pais estao danificadas.
Plataformas foram saqueadas e muitas operam sob
constantes vazamentos — Foto: Bloomberg

Vi

Colocar em pratica o plano do presidente americano
Donald Trump para uma retomada da combalida
industria petrolifera venezuelana, liderada pelos
Estados Unidos, pode ser um processo longo, de varios
anos, e desafiador, com custo superior a US$ 100
bilhdes.

Anos de corrupgdo, subinvestimento, incéndios e furtos deixaram a infraestrutura de producdo de
petréleo do pais em ruinas. Reconstrui-la o suficiente para elevar a producido da Venezuela de volta
aos niveis maximos da década de 1970 exigiria que empresas, que poderiam incluir a Chevron, a
Exxon Mobil e a ConocoPhillips, investissem cerca de US$ 10 bilhdes por ano na proxima década,
disse Francisco Monaldi, diretor de politica energética para a América Latina no Instituto Baker de
Politicas Publicas da Universidade Rice.

Producio de petréleo na Venezuela — Uma recuperag&o mais rapida exigiria ainda mais
Volume atual é 70% menor do que no fim dos anos 1990 investimentos — afirmou Monaldi.

A Venezuela detém as maiores reservas de petréleo
do mundo. Mas a produgdo despencou durante os
12 anos de mandato do presidente Nicolas Maduro,
que foi capturado na madrugada de sabado por
tropas dos EUA. O pais produz atualmente cerca de
um milh&o de barris por dia, em comparacdo com
quase quatro milhdes de barris em 1974.

— Foto: Arte O GLOBO

O secretario de Estado americano, Marco Rubio, em

entrevista a ABC no domingo, disse que espera que

as companhias petroliferas dos EUA estejam

ansiosas pela oportunidade de explorar o petréleo

pesado da Venezuela, fundamental para as
1994 1997 2002 2022 2025 refinarias na costa do Golfo americano.

— Na&o conversei com empresas petroliferas dos

EUA nos ultimos dias, mas estamos bastante certos
de que havera um interesse enorme — disse Rubio. — Acredito que havera demanda e interesse
tremendos por parte da industria privada, se houver espago para fazer isso.

No entanto, antes de colocarem os pés na Venezuela, as empresas vao querer ter certeza de que o
pais é estavel, de acordo com Lino Carrillo, ex-gestor da estatal petrolifera venezuelana Petréleos de
Venezuela (PDVSA), que deixou o pais ha mais de duas décadas.

— Para que quaisquer empresas petroliferas realmente levem a sério investir na Venezuela, seria
necessario que houvesse um novo Congresso ou Assembleia Nacional— disse Carrillo em
entrevista. — Nao é o que esta acontecendo agora. Definitivamente, nao.

Entretanto, o trabalho necessario para reparar a infraestrutura do pais € imenso. Nos portos
petroliferos da Venezuela, o equipamento esta em tdo mau estado que demora até cinco dias para
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carregar completamente os superpetroleiros que entregam o produto bruto para a China. Ha sete
anos, demorava apenas um dia.

Na Bacia do Orinoco, uma vasta extensao do interior da Venezuela que se estima conter quase meio
trilhdo de barris de petréleo recuperavel, plataformas foram abandonadas e vazamentos seguem
sem controle. Plataformas de perfuragdo foram saqueadas a luz do dia e vendidas em partes no
mercado negro.

Um petroleiro ancorado na refinaria de El Palito, em
Puerto Cabello, Venezuela — Foto: Bloomberg

A extensa rede de oleodutos subterraneos do pais é
notoriamente cheia de vazamentos e, por vezes, foi
saqueada pela companhia petrolifera estatal e vendida
como sucata. Incéndios e explosdes destruiram
equipamentos.

E o enorme complexo de refino de petrdleo de
Paraguana, na costa noroeste de Caracas, opera
apenas de forma intermitente e em baixos niveis devido
a avarias. Algumas de suas quatro unidades de melhoramento de petrdleo, instalagées outrora de
ultima geragao que pré-tratavam o petréleo bruto do pais, semelhante a piche, transformando-o em
insumo adequado para refinarias, foram desativadas.

O que restou da produgao venezuelana depende fortemente da Chevron, a Unica grande petrolifera
dos EUA que ainda opera no pais. A empresa, sediada em Houston, responde por cerca de 25% da
producdo nacional, operando sob licengas especiais que lhe permitem permanecer |a, apesar das
sancgdes dos EUA.

As outras duas empresas americanas mais bem posicionadas para ajudar na reconstrugdo da
Venezuela, dado seu porte e experiéncia, sdo a Exxon e a ConocoPhillips, disseram analistas.
Ambas ja atuaram no pais, mas sairam depois que seus ativos foram nacionalizados pelo antecessor
de Maduro, o falecido presidente Hugo Chavez, em meados dos anos 2000.

A Exxon e a ConocoPhillips ndo responderam a pedidos de comentarios. A Exxon ja havia declarado

gue consideraria investir na Venezuela, mas apenas sob as condi¢bes adequadas.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/01/2026

QUANDO O PETROLEO VENEZUELANO VAI VOLTAR PARA O MERCADO GLOBAL?
ANALISTAS TRAGCAM CENARIOS

Apos derrubada de Maduro pelos EUA, foco se volta para a rapidez com que o pais, que detém as
maiores reservas comprovadas de petroleo bruto do mundo, conseguira elevar sua producéo
Por Bloomberg — Nova York

Uma bomba de extracdo de petréleo no Lago
Maracaibo, em Cabimas, estado de Zulia, Venezuela
— Foto: Bloomberg

Ap6s a surpreendente captura do presidente
venezuelano Nicolas Maduro pelos Estados Unidos no
fim de semana, o foco agora se volta para a rapidez
com que o pais, que detém as maiores reservas
comprovadas de petréleo bruto do mundo, conseguira
elevar sua produgéo.
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A Venezuela poderia aumentar a producéo para 2,5 milhdes de barris por dia ao longo da préxima
década, acima do nivel atual de 0,8 milhdo, segundo analistas do JPMorgan Chase & Co. No curto
prazo, ndo esta claro quanto petréleo a Venezuela conseguira exportar devido a transigao politica e
se os fluxos para a China continuarao.

E, embora o presidente Donald Trump tenha dito que empresas americanas gastardo bilhdes de
dolares para reconstruir a infraestrutura energética do pais no longo prazo, ha grandes duvidas sobre
se as grandes petroleiras vao querer investir em um ambiente extremamente incerto.

Veja o que os analistas estao dizendo sobre a Venezuela:
JPMorgan Chase & Co.

“‘Uma mudancga de regime na Venezuela representaria imediatamente um dos maiores riscos de alta
para a perspectiva de oferta global de petréleo em 2026-2027 e além”, escreveram as analistas
Natasha Kaneva e Lyuba Savinova em um relatério.

Segundo elas, o pais poderia elevar a produgao para 1,3 milhdo a 1,4 milhdo de barris por dia em até
dois anos com uma transi¢cdo politica e potencialmente alcangar 2,5 milhdes ao longo da préxima
década, acima dos cerca de 0,8 milhdo atuais.

No entanto, a propria transicdo poderia desencadear um choque curto e intenso, com a producéo
caindo temporariamente em até 50% devido a interrup¢cbes nas instalagdes da Petrdleos de
Venezuela SA, a estatal petrolifera do pais.

As reservas combinadas de petréleo da Venezuela, da Guiana e dos Estados Unidos poderiam dar
aos EUA cerca de 30% das reservas globais de petrdleo, se consolidadas sob sua influéncia, e essa
mudanca poderia conferir aos EUA maior poder de influéncia sobre os mercados de petrdleo,
potencialmente mantendo os precos dentro de faixas historicamente mais baixas, acrescentaram.

RBC Capital Markets

“Havera, sem duvida, um segmento do mercado que adotara a narrativa de ‘Missdo Cumprida’ e
projetara um caminho facil de retorno a trés milhdes de barris por dia de producdo”, disseram
analistas, incluindo Helima Croft, em uma nota, acrescentando que um alivio total das sangdes
poderia liberar varias centenas de milhares de barris por dia nos préximos 12 meses, assumindo uma
transicdo de poder ordenada.

No entanto, “a situagdo no momento da redagao permanece muito fluida, e continuamos a alertar os
observadores do mercado de que o pais ainda tera um longo caminho pela frente”, disseram.

Capital Economics

“Em teoria, a Venezuela poderia voltar a ser um grande produtor: ainda afirma deter as maiores
reservas comprovadas de petroleo do mundo”, disse o economista-chefe Neil Shearing em uma nota.
“Mas teoria e realidade divergem de forma acentuada. Se nada mais, os alinhamentos geopoliticos
na Venezuela permanecem incertos apés a captura de Maduro”, afirmou.

Mesmo que a producédo volte a niveis observados ha uma década, em torno de trés milhées de barris
por dia, isso acrescentaria apenas cerca de 2% a oferta global de petréleo, disse Shearing.

Fonte: O Globo - RJ

Data: 05/01/2026
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EUA TEM PETROLEO SUFICIENTE, TRUMP QUER CONTROLAR O MERCADO
INTERNACIONAL DO PRODUTO
Por Miriam Leitao

Donald Trump fala em coletiva de imprensa
apos acoes militares dos EUA na Venezuela.
— Foto: Jim WATSON / AFP

Os Estados Unidos ndo precisam do petréleo
venezuelano para consumo interno. O pais é
hoje o maior produtor de petréleo do mundo € ja
superou ha muito a condicdo de dependéncia
energética. O objetivo americano é outro:
controlar o comércio mundial de petrdleo e
reduzir a importancia estratégica do Oriente
Médio. O petréleo da Venezuela é muito
especifico, extremamente pesado, 0 que exige
refinarias adaptadas para processa-lo e
transforma-lo em derivados. O grande cliente da Venezuela é a China.

A ambicdo de Donald Trump é o controle do mercado global de petréleo, ndo o abastecimento
domeéstico.

Nesta segunda-feira, o petréleo amanheceu em queda, enquanto as agbes das petroleiras
americanas dispararam. A producido venezuelana atualmente é relativamente baixa, em torno de um
milhdo de barris por dia — ja foi de 3 milhdes. O Brasil ¢ muito maior. E o sétimo maior produtor do
mundo, produz cerca de 4 milhdes de barris por dia. Petréleo ja € o maior produto de exportacao
brasileiro.

Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/01/2026

PETROLIFERAS CHINESAS E RUSSAS SAO HOJE AS MAIORES DETENTORAS DE
PETROLEO DA VENEZUELA, VEJA LISTA

Contratos em vigor atualmente garantem 2,8 bilhdes de barris a Sinopec e 2,3 bilhdes de barris a
Roszarubezhneft. Mas estatal venezuelana PDVSA detém de longe os maiores volumes

Por Bloomberg — Caracas

F Direitos de empresas estrangeiras sobre o
petroleo venezuelano ficam em duvida
apos intervengcdo dos EUA — Foto:
Bloomberg

O futuro de bilhdes de barris de petréleo
venezuelano aos quais empresas estrangeiras
tém direito, segundo os acordos atuais, foi
colocado em duvida apds a captura do
presidente Nicolds Maduro pelos Estados
Unidos no fim de semana.

Empresas estatais chinesas e russas detém
algumas das maiores reivindicagbes sobre o
petréleo do pais latino-americano, afirmaram analistas do Morgan Stanley, incluindo Martijn Rats, em
um relatério. Ainda assim, esses ativos significativos sdo amplamente superados pelos mais de 200
bilhdes de barris detidos pela Petroleos de Venezuela SA (PDVSA).
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Direito de empresas estrangeiras sobre o petréleo venezuelano

Sinopec Group (China) — 2,8 bilhdes de barris
Roszarubezhneft (Russia) — 2,3 bilhdes
CNPC (China) — 1,6 bilhdo

Chevron (EUA) — 900 milhdes

PetroVietnam (Vietnd) — 600 milhdes

Eni (ltalia) — 500 milhdes

CT Energy Holding (Venezuela) — 300 milhdes
Repsol (Espanha) — 200 milhdes

Suelopetrol (Venezuela) — 100 milhdes

“A questao crucial € o que acontecera com a produgado da Venezuela daqui para frente. Isso ainda é
dificil de prever”, afirmaram os analistas. “No médio prazo, porém, os riscos para a producdo sao
claramente positivos, ao menos do ponto de vista dos recursos e da capacidade técnica.”

A China Petroleum & Chemical, conhecida como Sinopec, tem direito a cerca de 2,8 bilhdes de barris
de petréleo na Venezuela, seguida pela Roszarubezhneft e pela China National Petroleum (CNPC),
informou o Morgan Stanley, citando dados da consultoria Wood Mackenzie. A Roszarubezhneft
comprou os ativos da Rosneft PJSC no pais latino-americano em 2020.

Segundo informagdes em seus sites, as empresas indianas ONGC Videsh e Indian Oil possuem
direitos menores sobre os recursos petroliferos venezuelanos.

Também houve varias empresas chinesas de menor porte que firmaram acordos de partilha de
produgédo com a PDVSA, como Anhui Guangda Mining Investment, Anhui Erhuan Petroleum Group e
China Concord Resources, de acordo com Michal Meidan, chefe de pesquisas sobre energia da
China no Oxford Institute for Energy Studies.

E provavel que “o governo chinés e as empresas aguardem para ver como os acontecimentos se
desenrolam”, disse ela, acrescentando:

— Eles podem perder fluxos e ativos no curto prazo, mas é bem possivel que encontrem o caminho
de volta a Venezuela ao longo do tempo.

Fonte: O Globo - RJ

Data: 05/01/2026

VORCARO E O PETROLEO DA VENEZUELA
Por Lauro Jardim

O CEO do Banco Master, Daniel Vorcaro, preso na
ultima segunda-feira (17) pela PF — Foto: Ana
Paula Paiva/Valor

A captura de Nicolas Maduro e as incertezas quem
rondam a Venezuela preocupam Daniel Vorcaro.

Por meio de um intrincado modelo de negdcios, 0 ex-
banqueiro tornou-se ha dois anos sécio de pogos de
exploracao de petréleo na Venezuela, onde ja foram
investidos US$ 150 milhdes.

Ao menos era isso o que Vorcaro falou muitas vezes a variados interlocutores desde 2024.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/01/2026
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OPINIAO - FUTURO DO CHAVISMO DEPENDE DA CAPACIDADE DA ELITE
BUROCRATA-MILITAR DA VENEZUELA DIZER SIM AOS EUA

A deposicdo de Maduro, seguida da ascensao de sua vice — eleita tdo fraudulentamente quanto o
ditador capturado — mostra que existe caminho para um acordo entre Trump e os antiamericanos de
plantdo

Por Carlos Andreazza

Quase como ato primeiro da administracdo coercitiva-remota que pretendem para a Venezuela,
Donald Trump e Marco Rubio apressaram-se em desqualificar — descartar mesmo — as liderangas
representativas da oposicdo na Venezuela. A memoria da eleigdo presidencial ilegitima de 2024, que
da concretude a fragilidade da soberania venezuelana e compds os fundamentos para a acao militar
americana, torna-se agora — extirpado Nicolas Maduro — complexo deletério para “os interesses
nacionais dos EUA”.

A entronizacao de Maria Corina Machado e turma daria muito trabalho. E a intervengao foi concebida
— talvez sob otimismo excessivo — para efeito pontual, pratico e imediato. Maduro ndo negociava.
Nao era confiavel. Nao aceitava a presenca-influéncia
de Washington. Removido esse empecilho dancgante,
haveria — sem traumas estruturais — com quem
conversar e pactuar entre graduados de seu governo.
Essas tratativas serdo — terdo sido — mais fluentes sob
0 compromisso de nao repatriamento de Edmundo
Gonzalez etc.

O que se costura — discursos teatrais nacionalistas
a parte — é uma espécie de chavismo pritico,
“chavismo com os americanos”, depois de
décadas de antiamericanismo. Foto: JUAN

BARRETO

Ndo ha, nesse balé ousado, que desconsidera os precedentes plantados, a mais minima
preocupagao com a democracia venezuelana, donde com um horizonte de eleigdes livres no pais e a
reconstituicdo de sua soberania plena. Trata-se de constatagdo 6bvia, se, a deposicao facil-facil de
Maduro, seguiu-se a ascensao de sua vice — eleita tdo fraudulentamente quanto o ditador capturado.
A rapidez desse transito-tramite sugere algum acordo.

A vice do ditador, colaboradora histérica daquela autocracia, de repente investida como ponte para
uma estabilidade bem especifica. A comunicagao ianque aos que governarao doravante é explicita.
O chavismo tera uma chance de permanecer, uma oportunidade de sustentar seu esquema de poder
local, desde que a elite burocrata-militar que assaltou o estado compreenda a regra de acesso a
essa nova etapa de existéncia.

O arranjo pretendido-projetado por Trump a partir da intervengao na Venezuela contemplara a
manutengao do regime ditatorial-corrupto chavista, se a presidente-interina Delcy Rodriguez fizer “o
que é certo”. Isso pressupde que ela — a encarnar um chavismo “racional”’, “sofisticado” — esteja
informada sobre o que seja “o certo”. Fazer o certo, sem qualquer mistério, sera deixar sob controle
dos EUA o movimento do petréleo venezuelano, menos para abastecimento do pais e mais para

sustar a constituicdo de uma base operacional chinesa na América do Sul.

O que se costura — discursos teatrais nacionalistas a parte — seria uma espécie de chavismo pratico,
“chavismo com os americanos”, depois de décadas de antiamericanismo. Ndo haveria a libertagdo do
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povo oprimido e miseravel; antes uma gestdo temporaria e virtual que, via coercao, estabeleceria o
dominio dos EUA sobre a circulagdo do petréleo venezuelano e esvaziaria a China na regidao —
condicao essencial, imposta a todos os postulantes, para que a Venezuela possa, no futuro incerto,

escolher um novo governo.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 05/01/2026

COM FLAVlo BOLSONARO NO PAREO PELO PLANALTO, TARCIiSIO APOSTA NA
REELEICAO EM SP PARA EVITAR ATAQUES

Estratégia inclui o enfrentamento a Enel e um recuo no protagonismo em debates nacionais;
movimento busca afastar qualquer leitura de concorréncia com Flavio e evitar ataques dos filhos do
capitao reformado

Por Geovani Bucci (Broadcast)

Com a consolidagdo do projeto presidencial da familia do ex- presidente Jair Bolsonaro na pré-
candidatura do senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), o governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas
(Republicanos), decidiu intensificar o foco em pautas estaduais e reduzir a exposicdo em temas de
alcance nacional. A estratégia inclui o enfrentamento a Enel Distribuigdo S&o Paulo e um recuo no
protagonismo em debates como o projeto de lei da dosimetria, aprovado pelo Congresso e que
aguarda sancgao presidencial.

Segundo interlocutores ligados a Tarcisio ouvidos pelo Estaddo/Broadcast, o movimento busca
afastar qualquer leitura de concorréncia com Flavio e evitar ataques dos filhos do capitao reformado.
O chamado “fogo amigo”, alias, sempre figurou entre os principais fatores de cautela de Tarcisio em
relagdo a uma eventual disputa pelo Planalto. O chefe do Executivo paulista nunca contou com apoio
unanime do cla Bolsonaro, em especial do ex-deputado federal Eduardo Bolsonaro.

v > -~

Tarcisio de Freitas, governador de Sao Paulo, vai
manter o foco na reeleicdo Foto: Divulgagao/Pablo
Jacob

O desconforto foi reforcado em episddio recente
envolvendo Eduardo e o pastor Silas Malafaia. Apos o
lider religioso afirmar preferir Tarcisio como candidato
da direita a Presidéncia, com a ex-primeira-dama
Michelle Bolsonaro (PL) como vice, o ex-parlamentar
reagiu nas redes sociais.

Na plataforma X, publicou uma sequéncia de imagens
do governador cumprimentando o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT), em movimento
interpretado como tentativa de constranger o aliado e reforgar criticas a sua postura institucional.
Eduardo inclusive ja chegou a dizer que Tarcisio “nao é de direita”.

A rusga entre os dois € anterior ao aquecimento do debate presidencial de 2026, mas se intensificou
apos a atuagado de Eduardo nos Estados Unidos em defesa de sancgdes do presidente americano,
Donald Trump, contra o Brasil. A época, Tarcisio chegou a afirmar ao seu entorno que o ex-deputado
se tornou o “maior cabo eleitoral de Lula” e que estaria “fazendo gol contra” de forma recorrente.

Diferentemente da relacao com o chamado filho “03” de Bolsonaro, o vinculo com Flavio, o “01”, é
descrito por aliados como mais cordial, ainda que marcado por ponderacéo natural.

Em aceno ao chefe do Executivo paulista, o senador tem adotado um discurso de contencao de
danos e defesa da manutencio de pontes com Tarcisio. O parlamentar tem afirmado que Tarcisio é
uma pega “fundamental” para a estratégia nacional da direita em 2026, ressaltando a centralidade do
Estado — maior colégio eleitoral e maior PIB do Pais — para o sucesso do projeto presidencial.
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Embora reconhega divergéncias, Flavio tem defendido que diferencas sejam temporariamente
deixadas de lado em nome de um objetivo comum, argumentando que nao é razoavel tratar Tarcisio
como adversario interno. A leitura de aliados é de que o senador busca preservar a forga do
governador no plano local, mesmo sem alinhamento integral, como forma de manter aberto um
palanque estratégico para a disputa nacional.

Na avaliacdo de aliados, esse movimento de recuo também é ancorado em dados eleitorais que
reforcam a centralidade do bolsonarismo no campo da direita. A ultima pesquisa Quaest sobre o
tema mostra Flavio a frente de outros presidenciaveis do espectro conservador no primeiro turno de
2026, ainda que atras de Lula. O petista lidera com 41%, Flavio mantém 23% e Tarcisio surge
distante, com 10%.

O diagnéstico interno é de que o capital eleitoral permanece concentrado no bolsonarismo, o que
ajuda a explicar a decisdo do governador de evitar embates e reduzir protagonismo nacional. Flavio,
por sua vez, tem buscado se apresentar como herdeiro desse eleitorado, ao defender uma agenda
liberal centrada na reducao de impostos e com foco na seguranca publica, pauta do momento. Ha
um esforco em mostrar-se um “Bolsonaro moderado”, como diz, para acalmar o mercado financeiro.

Tarcisio, inclusive, listou publicamente uma série de argumentos para afastar a hipétese de uma
candidatura presidencial. Embora reconhega ser natural que um governador de Sdo Paulo seja
citado como presidenciavel, dado o peso eleitoral do Estado, ele tem relativizado esse protagonismo
ao lembrar que a histdria politica brasileira oferece poucos exemplos de sucesso nessa trajetéria. O
chefe do Executivo paulista também tem afirmado estar confortavel com esse diagndstico e satisfeito
com a fungao que exerce atualmente, reforgando o discurso de permanéncia no Estado.

Mesmo mantendo o discurso de confronto ao PT como pano de fundo, Tarcisio planeja concentrar
sua agenda em pautas locais, com destaque para a revitalizagao do centro da capital paulista. O
governador tem incluido nesse pacote a reurbanizagdo da Favela do Moinho — tema de atrito direto
com o governo Lula —, a implantagao do novo Centro Administrativo e a defesa do fim da Cracolandia
na sua gestao, além da defesa da privatizacdo da Companhia de Saneamento Basico (Sabesp) e do
embate com a Enel.

Em balango da gestdo em dezembro, Tarcisio voltou a afirmar que a remogéo das familias do
Moinho é parte de um esforgco de urbanizagdo necessario, classificando como injustificada a
resisténcia ao projeto e argumentando que os moradores vivem sem dignidade, sob dominio do
crime organizado. No saneamento, rebateu criticas sobre aumento de tarifas, atribuindo o reajuste a
reposicao inflacionaria e destacando a ampliacao da tarifa social, financiada, segundo ele, sem
prejuizo ao parceiro privado.

Ja no caso da Enel, endureceu o tom ao defender a retirada da concessionaria do Estado, acusando
a empresa de incapacidade operacional e de apostar em uma renovagao automatica do contrato, o
que classificou como um “deboche” com Sao Paulo. Ele atribuiu parte dos problemas ao Ministério de
Minas e Energia, e chegou a se referir ao monitoramento do governo federal da concessdo como

“fracassado”.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 05/01/2026

BANCO MASTER: ’INSPEQAO NO BANCO CENTRAL E ATIPICA E AMPLIA
INSEGURANCA JURIDICA, DIZEM AUDITORES

Associagao Nacional dos Auditores do Banco Central questiona desdobramentos apds ministro do
TCU determinar inspecéo in loco na instituicao
Por Daniel Weterman
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BRASILIA — A inspecédo determinada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) no Banco Central
apos a liquidacdo do Banco Master é atipica e amplia a inseguranca juridica no sistema financeiro
nacional, de acordo com auditores do BC.

A Associagdo Nacional dos Auditores do Banco Central do Brasil (ANBCB) emitiu uma nota
questionando os desdobramentos do processo apds o ministro do TCU Jhonatan de Jesus
determinar “com a maxima urgéncia’” uma inspec¢éo in loco no Banco Central para averiguar a
decisdo sobre a liquidagao extrajudicial do Master.

81 A inspecao determinada pelo Tribunal de Contas da
Uniao (TCU) no Banco Central apés a liquidagcao do
Banco Master é atipica e amplia a inseguranca
juridica no sistema financeiro nacional, de acordo
com auditores do BC. Foto: Rafael de Matos
Carvalho/Adobe Stock
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| “Os desdobramentos do chamado caso Banco Master
. expuseram uma inflexdo institucional preocupante ao
deslocar o Banco Central do Brasil, autoridade
monetaria e reguladora do sistema financeiro nacional,
para uma posicdo ambigua, proxima a de objeto de
suspeigao”, diz a nota.

“Ao tratar o regulador como foco indireto de questionamentos e apuragdes, cria-se um precedente
que fragiliza os fundamentos da supervisdo bancaria, compromete a previsibilidade regulatéria e
afeta a confianca na estabilidade do sistema financeiro”, afirma a associacao de auditores.

Como o Estadao mostrou, a atuagao do ministro do TCU provocou questionamentos sobre os limites
da Corte de Contas no processo. Especialistas e técnicos do TCU dizem que o tribunal ndo poderia
interferir na liquidagéo determinada pelo Banco Central e muito menos agir para tentar reverter a
decisao da autoridade monetaria.

Os auditores do Banco Central também acreditam que o TCU extrapolou suas competéncias, pois a
Corte de Contas estaria “adentrando em matéria de mérito regulatério e de aspecto correicional,
atipica de tratamento por 6rgaos dessa natureza”.

A nota segue: “Ainda, em ambito judicial, causou preocupacdo a tentativa de avaliar a partir da
opinido de um regulado recém liquidado ‘como o Banco Central agiu’, em detrimento da anadlise

objetiva dos fatos relacionados a instituicdo supervisionada.”
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 05/01/2026

MINISTRO DO TCU ALERTA QUE PODE IMPEDIR BC DE VENDER BENS DE VORCARO
NA LIQUIDAGAO DO MASTER

Presidente da corte, Vital do Régo, por sua vez, afirmou que ‘ndo paira qualquer duvida’ sobre
competéncia do tribunal para investigar o trabalho do Banco Central
Por Roseann Kennedy e Alvaro Gribel

BRASILIA - O ministro do Tribunal de Contas da Unido (TCU), Jhonatan de Jesus, emitiu novo
despacho nesta segunda-feira, 5, alertando que pode determinar que o Banco Central seja impedido
de vender bens do Banco Master na liquidagdo do banco. No mesmo documento ao qual o Estadao
teve acesso, o ministro também detalhou como tera que ser feita a inspecdo no Banco Central
relativo ao processo de analise de supervisdo do banco privado.
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“Diante do risco de pratica de atos potencialmente irreversiveis, ndo se descarta que venha a ser
apreciada, em momento oportuno, providéncia cautelar dirigida ao Banco Central do Brasil, de
natureza assecuratéria e com contornos estritamente finalisticos e proporcionais, voltada a
preservacao do valor da massa liquidanda e da utilidade do controle externo, desde que amparada
em elementos objetivos, com motivagdo expressa e ponderacdo especifica quanto ao perigo na

demora reverso”, diz Jesus.

Sede do Banco Master, em Sao Paulo. Banco Foi
liquidado pelo Banco Central no dia 17 de novembro
Foto: Werther Santana/Estadao

Também nesta segunda, o presidente da Corte, ministro
Vital do Régo, afirmou por meio de nota que “nao paira
duvida” sobre a competéncia do TCU para fiscalizar o
trabalho do Banco Central.

“Vital do Régo reafirma que nao paira qualquer duvida
sobre a competéncia do TCU para fiscalizar o Banco
Central, que decorre diretamente da Constituicdo Federal. Nos arts. 70 e 71 da Constituicao, o TCU
€ investido do controle externo da administracdo publica federal direta e indireta, abrangendo a
fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial dos érgdos e entidades,
inclusive autarquias como o Banco Central. A fiscalizagdo inclui a verificacdo da legalidade,
legitimidade e economicidade dos atos de gestdo publica, sem prejuizo da autonomia técnica e
decisoria do Banco Central”, diz o presidente.

Técnicos do TCU farao uma inspegéo “in loco” no Banco Central para verificar documentos, registros
internos e banco de dados referente ao caso. O ministro determinou ponto a ponto o que precisara
ser avaliado pelos técnicos do tribunal.

1. o exame do historico da supervisdo prudencial do conglomerado, com acesso ao processo
eletrénico interno PE n°® 285696 e aos autos correlatos que documentem o acompanhamento, os
marcos de reclassificagdo de risco, as exigéncias e as respostas, bem como eventuais medidas
restritivas e seu monitoramento;

2. a verificacdo das razdes e critérios adotados quanto a instauragdo (ou ndo) de processo
administrativo sancionador e outras providéncias de enforcement, especialmente quando houver
comunicagao de indicios a 6rgaos de persecucao;

3. a obtengado e analise do teor e registros formais da reunido/videoconferéncia de 17/11/2025
(convocagao, pauta, participantes, ata/memodria, documentos apresentados e exigéncias
posteriores);

4. a reconstrugdo e o exame do processo instaurado em 18/11/2025 relativo a requerimentos
datados de 17/11/2025, com identificagdo do fluxo, das exigéncias, das instancias técnicas e
juridicas envolvidas e dos fundamentos determinantes;

5. a motivagao técnica e a aderéncia procedimental de decisdes relacionadas a transferéncia de
controle e reorganizagdes societarias (inclusive quanto a requisitos de instrucdo e governancga
deliberativa), a luz da regulamentagao aplicavel; e

6. os fundamentos para adog¢ao (ou nao) de medidas intermediarias previstas no arcabouco legal,
quando cabiveis, antes da decretagcado do regime extremo.

7. o exame do histérico da supervisdo prudencial do conglomerado, com acesso ao processo
eletroénico interno PE n°® 285696 e aos autos correlatos que documentem o acompanhamento, os
marcos de reclassificagdo de risco, as exigéncias e as respostas, bem como eventuais medidas
restritivas e seu monitoramento;
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8. a verificacdo das razbes e critérios adotados quanto a instauracdo (ou nao) de processo
administrativo sancionador e outras providéncias de enforcement, especialmente quando houver
comunicagao de indicios a 6érgaos de persecucao;

9. a obtencado e analise do teor e registros formais da reunido/videoconferéncia de 17/11/2025
(convocacao, pauta, participantes, ata/memoéria, documentos apresentados e exigéncias
posteriores);

10. a reconstrugdo e o exame do processo instaurado em 18/11/2025 relativo a requerimentos
datados de 17/11/2025, com identificacdo do fluxo, das exigéncias, das instancias técnicas e
juridicas envolvidas e dos fundamentos determinantes;

11. a motivagdo técnica e a aderéncia procedimental de decisdes relacionadas a transferéncia de
controle e reorganizagdes societarias (inclusive quanto a requisitos de instrugdo e governancga
deliberativa), a luz da regulamentagao aplicavel; e

12. os fundamentos para adog¢ao (ou ndo) de medidas intermediarias previstas no arcabouco legal,
quando cabiveis, antes da decretagao do regime extremo.

Segundo o0 ministro, os técnicos do TCU deverdo verificar a “motivagdo, coeréncia e
proporcionalidade, examinar a consideracdo de alternativas menos gravosas e aferir, com
rastreabilidade documental, o tratamento conferido a tratativas relevantes de mercado, inclusive
aquelas apresentadas em janela imediatamente anterior a decretagcdo do regime, sem prejuizo de
outros pontos que a equipe entenda pertinentes no planejamento, com as cautelas de praxe”.

Queixas a nota técnica do Banco Central
Jesus também se queixou, em seu despacho, de que a nota técnica enviada pelo Banco Central na
semana passada nao trouxe documentos e se limitou a cronologia e fundamentos da decisao.

“Os pontos centrais afirmados na Nota Técnica — embora relevantes como narrativa institucional —
nao foram acompanhados de prova documental nos autos”, disse o ministro.

O ministro também questiona o Banco Central, que afirmou na mesma nota técnica que nao houve
divergéncias entre os diretores do Banco Central, Ailton de Aquino Santos, diretor da area de
Fiscalizacdo, e Renato Dias Gomes, da Diretoria de Organizacdo do Sistema Financeiro e de
Resolucéo.

Jesus afirma que houve matérias em jornais sobre a divisdo interna entre as diretorias, como
mostrou o Estadao, e que isso precisa ser verificado agora.

“Essa aparente tensdo recomenda que a inspegao reconstrua o iter decisério com documentagao
originaria, permitindo aferir: (i) se houve, de fato, posi¢cdes técnicas alternativas ou ressalvas
relevantes; (ii) como foram processadas e superadas; e (iii) se a motivagao final enfrentou, de modo
suficiente, elementos contrarios e alternativas menos gravosas”, diz.

Banco Central sob cerco

Apods o depoimento colhido pelo Supremo Tribunal Federal (STF) com o diretor Ailton de Aquino, na
semana passada, a decisdo do TCU aumenta o cerco sobre o Banco Central. No Banco, as decisdes
do TCU sao consideradas inéditas e heterodoxas, com o papel do 6rgdo de supervisdo bancaria
sendo colocado em xeque em pleno processo de analise.

Os temores séo de que as instrugbes dadas por Jesus, agora com respaldo do presidente da corte,
Vital do Régo, abram brechas para que o banqueiro Daniel Vorcaro consiga reverter a liquidagao ou
ser indenizado pelo caso, na Justica.
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A nota técnica do Banco Central, como mostrou o Estadao, fez referéncia a trés possiveis crimes que
poderiam ter sido cometido pelo Master.

Além da venda de carteira falsa ao Banco de Brasilia (BRB), que motivou o pedido de prisdo de
Vorcaro, o BC também fez uma comunicacdo ao Ministério Publico Federal no dia 17 de novembro,
sobre fraudes em fundos que chegariam a R$ 11,5 bilhdes.

Uma semana, depois, no dia 25, ja apos a liquidagdo do banco, outra comunicacao foi feita, por
“‘indicios de condutas relacionadas a gestdo fraudulenta de instituicdo financeira, a realizacdo de
operagdo simulada ou sem lastro e ao emprego de artificios destinados a criar aparéncia de

legalidade para operagdes desprovidas de substancia econémica”, segundo o Banco Central.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 05/01/2026

A[‘IALISE - REVITALIZAR A INDUSTRIA DE PETROLEO DA VENEZUELA NAO SERA
FACIL NEM BARATO

Avaliacao € que as empresas petroliferas serdo cautelosas antes de investir bilhdes nesse mercado
Por Rebecca F. Elliott (The New York Times)

O presidente Donald Trump pintou no fim de semana um quadro de como as empresas petroliferas
americanas mergulhariam na Venezuela apdés a destituicdo de Nicolas Maduro e “gastariam bilhdes
de ddlares, consertariam a infraestrutura gravemente danificada” e “comecariam a gerar receita para
0 pais”.

As metas petroliferas de Trump, porém, enfrentam desafios formidaveis.

Algumas produtoras ocidentais com operag¢des ou acordos em vigor na Venezuela poderiam se
expandir com relativa rapidez se as condi¢cdes politicas fossem favoraveis. Mas uma revitalizacao
mais substancial da decadente industria de petréleo e gas do pais provavelmente levaria anos e
dezenas de bilhdes de ddlares em investimentos.

Y Refinaria de El Palito, em Puerto Cabello, na Venezuela
| Foto: Matias Delacroix/AP

O prémio potencial € enorme - a Venezuela possui as
maiores reservas de petroleo do mundo -, mas os riscos
também s&o grandes, e empresas de energia americanas,
como a Exxon Mobil e a ConocoPhillips, ja tiveram
experiéncias ruins na Venezuela. Os pregos do petréleo
também estdo baixos, tendo caido mais de 20% no ano
passado, o que torna mais dificil para as empresas
justificar novos gastos.

Por enquanto, duas das grandes questdes que as empresas petroliferas enfrentam sdo como o
governo da Venezuela se reconstruird apds a captura de Maduro e se os Estados Unidos
suspenderao as sangdes que impuseram para enfraquecer a economia do pais.

“Poucas empresas vao se apressar em entrar em um ambiente onde ndo ha estabilidade”, disse Al
Moshiri, que supervisionou as operagdes da Chevron na Venezuela até 2017 e agora dirige uma
empresa petrolifera privada com interesses no pais.

A Chevron, maior produtora privada de petrdleo da Venezuela, e operadoras menores poderiam
ajudar a aumentar a producdo de petréleo do pais para até 1,5 milhdo de barris por dia em 18
meses, disse Moshiri. Isso custaria até US$ 7 bilhdes, considerando um nivel atual estimado em
cerca de 1 milhdo de barris por dia, disse ele.
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Ainda assim, isso deixaria a Venezuela produzindo pouco mais de 1% do petréleo que o mundo usa
e menos da metade do que bombeava no final da década de 1990.

Uma expansdo adicional provavelmente levaria anos. Isso porque grande parte da infraestrutura
petrolifera da Venezuela estd em mau estado €, mesmo que os produtores manifestem interesse em
retornar, levaria tempo para negociar contratos e restabelecer uma presenca no pais.

“‘Muito depende da politica e de quem esta no comando”, disse Daniel Yergin, historiador
especializado em energia, vencedor do Prémio Pulitzer e vice-presidente da empresa de pesquisa
S&P Global.

Alguns analistas tragaram paralelos com o Iraque, onde levou anos para a producéo de petréleo se
recuperar apos a invasao dos Estados Unidos em 2003.

Por enquanto, a industria petrolifera da Venezuela continua sob sang¢des dos EUA, prejudicada por
uma campanha agressiva contra muitos dos petroleiros usados para exportar o petréleo do pais.
Essas restricbes permanecerdo enquanto os Estados Unidos pressionarem o governo venezuelano a
fazer mudancas politicas, disse o secretario de Estado Marco Rubio no domingo, 4.

“E uma influéncia tremenda que continuara em vigor até que vejamos mudancgas, ndo apenas para
promover os interesses nacionais dos Estados Unidos, que séo a prioridade, mas também para levar
a um futuro melhor para o povo da Venezuela”, disse Rubio no programa “Face the Nation”, da CBS
News.

Apenas a Chevron tem conseguido exportar petrdleo regularmente nas ultimas semanas desde que
os Estados Unidos apreenderam um navio, chamado Skipper, em 10 de dezembro, de acordo com o
TankerTrackers.com, que monitora o transporte maritimo global.

A empresa possui uma licenca exclusiva do governo Trump que Ihe permitiu continuar operando na
Venezuela e enviando petréleo para refinarias na costa do Golfo dos Estados Unidos. Por esse
motivo, € amplamente vista como a empresa mais bem posicionada para aumentar a produgao, caso
as condi¢des no pais se estabilizem.

Entre as empresas de energia que mantiveram presenga na Venezuela estdo a italiana Eni e a
espanhola Repsol, que produzem gas natural na costa da Venezuela, embora as san¢cbées dos EUA
signifiquem que elas n&o podem exportar desde o ano passado. O Departamento do Tesouro dos
EUA também emitiu uma licenga no ano passado que teria permitido a Shell, com sede em Londres,
reiniciar os trabalhos em um campo de gas offshore venezuelano, embora a Venezuela tenha
posteriormente interrompido as negociagoes.

Outras, como a Exxon Mobil e a ConocoPhillips, deixaram a Venezuela depois que o antecessor de
Maduro, Hugo Chavez, nacionalizou parcialmente a industria petrolifera do pais por volta de 2007.
Essas empresas passaram anos tentando, sem sucesso, fazer com que a Venezuela lhes pagasse
bilhdes pelos ativos que o governo confiscou.

Mais recentemente, autoridades venezuelanas tentaram amenizar as relacbes com algumas
empresas petroliferas ocidentais. O governo de Maduro estava negociando um acordo de comércio
de petréleo com a ConocoPhillips ainda no ano passado, informou o The New York Times.

Apods a apreensao de Maduro no sabado, a ConocoPhillips disse que “seria prematuro especular
sobre quaisquer atividades comerciais ou investimentos futuros” e ndo abordou especificamente as
negociagdes. A Chevron disse que continua a operar na Venezuela “em total conformidade com
todas as leis e regulamentos relevantes”.
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Segundo Moshiri, como primeiro passo para incentivar mais investimentos estrangeiros, o governo
Trump precisaria suspender as sangdes contra a Venezuela. “A uUnica solu¢ao milagrosa para
reverter a situacdo da economia hoje é o investimento em petréleo”, disse.

Este conteudo foi traduzido com o auxilio de ferramentas de Inteligéncia Artificial e revisado por

nossa equipe editorial.Saiba mais em nossa Politica de IA.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 05/01/2026

FORNECEDORA CHINESA DA SABESP INSTALARA FABRICA DE R$ 200 MILHOES EM
MANAUS

Deciséo esta ligada a um contrato bilionario de substituicdo de medidores eletrdonicos
Por Elisa Calmon (Broadcast)

Troca de medidores incentivou vinda de
fornecedora chinesa Foto: Governo SP

A chinesa Kaifa, fornecedora de tecnologias de
. medigdo, vai desembarcar no Brasil para

atender o contrato bilionario da Sabesp voltado
a instalacdo de 4,4 milhdes de hidrémetros
inteligentes. A empresa prevé investir cerca de
R$ 200 milhdées na implantagdo de uma fabrica
em Manaus (AM).

O movimento esta ligado a parceria de R$ 3,8
bilhdes, anunciada em agosto, pela Sabesp com a Vivo para a implementagao dos equipamentos de
medigdo inteligente de agua nas cidades de Sdo Paulo e Sdo José dos Campos. A época, a
companhia de saneamento nao havia informado quem seria a fornecedora dos hidrémetros. A Vivo
ficara responsavel pela conectividade e operacao do sistema.

A expectativa é que a planta da empresa chinesa no Amazonas gere cerca de 300 empregos diretos
e indiretos. Além de atender o contrato com a Sabesp, os equipamentos produzidos em Manaus
também deverao ser ofertados a outros paises da América Latina. Com atuacao relevante na China e
na Europa, a Kaifa € um dos principais players globais do segmento de medi¢cao, com fornecimento
para concessionarias de agua e energia em diversos mercados.

O contrato da Sabesp com a Vivo prevé a substituicio de medidores convencionais por
equipamentos totalmente conectados, com tecnologia loT (internet das coisas). Os novos
hidrdmetros permitirdo o acompanhamento diario do consumo, emissao de alertas sobre vazamentos
internos, deteccao de tentativas de fraude e leitura remota, eliminando a necessidade de acesso do
leiturista ao imével.

Na ocasido do anuncio do contrato, o CFO da Sabesp, Daniel Szlak, afirmou a Broadcast que a
tecnologia tende a trazer ganhos de eficiéncia e impacto positivo na receita. Segundo ele, o principal
beneficio, contudo, esta no estimulo ao consumo consciente, com maior facilidade para identificar

vazamentos e reduzir perdas na rede.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 05/01/2026

Valor

Informac@o que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
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VALERO ENERGY SERIA PRINCIPAL BENEFICIADA COM AUMENTO DA PRODUGAO
DE PETROLEO NA VENEZUELA

Segundo o chefe da Tudor, Pickering & Holt, contudo, € incerto se as empresas americanas estariam
dispostas a entrar na Venezuela, dadas as incertezas politicas e o potencial para a¢des adicionais
dos EUA

Por Dow Jones — Nova York

Plataforma da BP no Golfo do Meéxico,
renomeado por ordem de Donald Trump
como Golfo da América — Foto: Divulgagao

Um potencial aumento na producgao de petréleo
pesado da Venezuela poderia beneficiar varias
refinarias da Costa do Golfo dos Estados
Unidos, particularmente aquelas pertencentes a
Valero Energy, disse a Tudor, Pickering & Holt.

Depois que as forcas militares dos EUA
capturaram, no sabado (3), o presidente
venezuelano, Nicolas Maduro, o presidente americano, Donald Trump, disse, no domingo, que as
empresas dos Estados Unidos vao revitalizar a producao de petroleo da Venezuela. O governo, no
entanto, ainda nao forneceu detalhes sobre quando e como isso aconteceria.

Mas uma recuperacdo na producdo de petrdleo da Venezuela e nas exportacbes para os EUA
poderia ajudar a ampliar o desconto dos petréleos pesados em relagdo as referéncias West Texas
Intermediate (WTI) e Brent, disse Matthew Blair, chefe de pesquisa de agbdes de quimicos, refinarias
e combustiveis renovaveis da TPH.

Blair disse que o petréleo Maya, um éleo pesado mexicano off-shore produzido no Golfo do México
que compete com os barris venezuelanos, foi cotado durante grande parte de 2025 com um desconto
médio de US$ 9 por barril em relagdo ao Brent, em comparagdo com um desconto médio de US$ 16
por barril de 2013 a 2016. E esse desconto provavelmente aumentaria se a producado da Venezuela
subisse.

“Qualquer aumento na producdo de petréleo venezuelano e a correspondente melhoria na
disponibilidade adicional de petréleo pesado para as refinarias dos EUA poderia fornecer um impulso
as margens”, acrescentou Blair.

Ele disse que a Valero Energy é “faciimente a maior beneficiaria potencial” de quaisquer possiveis
aumentos na producgao de petréleo da Venezuela, acrescentando que a empresa ha muito tempo é
uma das principais importadoras de petréleo venezuelano.

Dados recentes do governo dos EUA mostraram que a Valero importou cerca de 70 mil barris por dia
de petréleo bruto da Venezuela em 2025.

As importagdes maritimas de petréleo pesado, incluindo mexicano e venezuelano, representam
cerca de 21% da matéria-prima usada pelas refinarias da Valero, de acordo com a TPH. Nenhuma
outra refinaria dos Estados Unidos processa mais de 10% de petréleo pesado ndo canadense,
acrescentou Blair.

A Valero opera 15 refinarias nos EUA, Canada e Reino Unido, mas a maioria de suas instalagdes
esta na costa do Golfo do Texas e da Louisiana.

Ainda assim, Blair disse que ¢é incerto se as empresas americanas estariam dispostas a entrar na
Venezuela, dadas as incertezas sobre quem esta no comando do governo do pais e o potencial para
agdes adicionais por parte dos EUA.
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Para a Venezuela explorar suas vastas reservas de petréleo, os operadores dos EUA precisariam de
uma rede elétrica muito melhorada, infraestrutura adicional e uma forca de trabalho capaz,

acrescentou ele.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/01/2026

QUEM SAO OS GANHADORES E PERDEDORES DO SETOR PETROLIFERO COM A
MUDANCA DE REGIME NA VENEZUELA

Petréleo venezuelano é pesado e rico em enxofre — exatamente o tipo de petréleo em relacédo ao
qual muitas refinarias da Costa do Golfo foram construidas para processar
Por Dow Jones — Nova York

Extracdo de petroleo na Venezuela — Foto:
Bloomberg

As refinarias da Costa do Golfo seriam as beneficiarias
mais imediatas de uma Venezuela alinhada aos EUA,
apdés a captura do presidente Nicolas Maduro pelas
. forcas armadas americanas em uma operacdo no fim
de semana. O presidente Donald Trump afirmou que os
EUA estardo muito envolvidos no setor petrolifero
venezuelano, inclusive na recuperacdo de sua
infraestrutura petrolifera “gravemente danificada”.

O petréleo venezuelano é pesado e rico em enxofre — exatamente o tipo de petréleo em relagéo ao
qual muitas refinarias da Costa do Golfo foram construidas para processar. As sancdes contra a
Venezuela e a Russia forcaram as refinarias a substituir barris pesados por alternativas mais caras
ou menos otimizadas, e mesmo fluxos modestos e confiaveis de petréleo venezuelano melhorariam
sua flexibilidade de matéria-prima e sua rentabilidade.

Aproximadamente 4,2 milhdes de barris de petréleo venezuelano foram enviados para refinarias dos
EUA em outubro, segundo dados de importacdo da EIA. A Valero recebeu cerca de 1,6 milhdo de
barris; a Paulsboro Refining (PBF Energy) recebeu 1,2 milhdo de barris; a Chevron, 1 milhdo de
barris; e a Phillips 66, aproximadamente 500 mil.

O petroleo venezuelano compete mais diretamente com o petroleo das areias betuminosas
canadenses em termos de qualidade, adequacao as refinarias e mercado final. Ambos sao petréleos
pesados e com alto teor de enxofre, comprados principalmente por refinarias complexas dos EUA
com capacidade de coqueificagao.

Exportagbes venezuelanas modestas e sustentadas reintroduziriam a concorréncia em um segmento
de mercado onde o Canada desfruta de uma posigao excepcionalmente favoravel.

O Canada atualmente exporta cerca de 3,3 milhdes de barris de petréleo por dia para os EUA. Mas a
renovagcdo da concorréncia ao longo do tempo poderia limitar o potencial de valorizagdo dos
diferenciais do petroleo pesado, corroer o prémio de escassez e criar um risco para produtores
canadenses listados nos EUA, como Suncor, Cenovus Energy, Canadian Natural Resources e
Imperial Oil.

Ja os produtores de xisto dos EUA estdo amplamente protegidos porque sua producdo é
predominantemente de petréleo leve, que nao substitui o petrdleo pesado venezuelano. Sua
economia depende da produtividade da perfuracdo, dos custos e dos precos do petréleo — ndo da

concorréncia do petréleo pesado.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/01/2026
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CHEVRON, EXXONMOBIL E OUTRAS PETROLIFERAS AMERICANAS DISPARAM
APOS ACAO NA VENEZUELA

Embora os precos do petréleo estivessem estaveis na segunda-feira, os ganhos das agdes podem
ser devidos a oportunidade potencial a frente
Por Dow Jones — Nova York

Os pregos do petroleo ficaram praticamente inalterados
na manha de segunda-feira, depois que o cartel de
produtores da Opep optou por manter a produgao estavel
— Foto: Ariana Cubillos/AP

As acgdes de petroliferas americanas disparam nesta segunda-
feira (5), mesmo com os pregcos do petroleo bruto
praticamente inalterados apds a operacdo surpresa dos
Estados Unidos para capturar o presidente venezuelano,
Nicolas Maduro.

Essas empresas sdo, de longe, as maiores altas no S&P 500
nas negociagdes de pré-mercado em Nova York, com a Chevron, a ultima grande petroleira dos EUA
ainda operando na Venezuela, subindo cerca de 8% antes da abertura.

Enquanto isso, as empresas de servigos petroliferos SLB (ex-Schlumberger) e Halliburton subiam
mais de 9%, enquanto a refinadora norte-americana Valero Energy saltava 8% e a ConocoPhillips
subia 7%. A ExxonMobil avangava cerca de 4%.

Embora os pregcos do petréleo estivessem estaveis na segunda-feira, os ganhos das agbes podem
ser devidos a oportunidade potencial a frente. O presidente dos EUA, Donald Trump, disse em uma
coletiva de imprensa no sabado (3) que as empresas de petrdleo dos EUA gastardo bilhdes
consertando a infraestrutura de petréleo “quebrada” da Venezuela, “tirando uma quantidade
tremenda de riqueza do solo”.

“Estaremos interessados em ver como sera o desempenho das a¢des de empresas como a Chevron
(ainda trabalhando na Venezuela), além da Exxon Mobil e ConocoPhillips, cujos ativos de petréleo
foram expropriados em 2007 e que presumivelmente agora teriam uma chance no projeto de
reconstrucao”, disse o chefe global de mercados do ING, Chris Turner.

“A presencga existente da Chevron pode significar que ela estd melhor posicionada para se beneficiar
de mais oportunidades”, disse o analista da TD Cowen Menno Hulshof.

Os precgos do petrdleo ficaram praticamente inalterados na manha de segunda-feira, depois que o
cartel de produtores da Opep optou por manter a producao estavel. Os futuros do petroleo Brent e do
West Texas Intermediate (WTI) estavam ambos cerca de 0,1% mais altos.

“[O petréleo da Venezuela] é apenas 1% da oferta global, entdo ndo € uma grande surpresa que
tenhamos visto pouco ou nenhum impacto, e os prec¢os estao de fato mais baixos esta manha depois
que a Opep+ concordou no fim de semana em manter a producdo estavel”’, disse Neil Wilson,
analista da Saxo Markets. “O mercado esta provavelmente mais focado no excesso de oferta

remanescente de 2025 do que nos riscos geopoliticos de curto prazo.”
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/01/2026

O FUTURO DO TRANSPORTE DE CARGAS: SEIS MUDANGAS QUE VAO
TRANSFORMAR O SETOR
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Levantamento global da Deloitte indica tendéncias para a logistica em busca de eficiéncia e
identifica, no Brasil, um esfor¢o de adaptacao as mudangas impostas pela reforma tributaria
Por Deloitte

A reforma tributaria deve impactar no setor, uma
vez que o imposto passara a ser recolhido no
destino da mercadoria — Foto: Getty Images

/ .h e & O transporte de cargas vive um momento de mudanca

i 3 global. Tensbes geopoliticas, oscilagdes econdbmicas e

= avanco de novas tecnologias e modelos de negdcios

"'5' e transformam rapidamente o setor. E o0 que aponta a

— nova edicdo do estudo O futuro do frete da Deloitte.

Baseado em uma andlise de mercado e nos insights do

futurista-chefe da  Deloitte, Eamonn Kelly, o

levantamento detalha as grandes diferengas de cenario
em relacédo a 2022, quando a edigdo anterior havia sido publicada.

As principais mudancgas identificadas pelo levantamento, e que apontam para o cenario futuro do
setor em termos mundiais, sdo:

1. Encurtamento de distancias: as empresas buscam posicionar suas operacdes produtivas cada vez
mais préximas dos mercados consumidores, o que contribui para a melhoria do nivel de servigo e
para a redugao dos riscos operacionais.

2. Tecnologia e dados: cresce a integracéo entre empresas de transportes e de tecnologia.

3. Transformagédo da dindmica competitiva: a entrada de novos concorrentes, inclusive nativos
digitais, e a redefinicao de estratégias de negdcio impulsionam mudangas constantes no ambiente
competitivo.

4. Reestruturagdes empresariais: fusdes, aquisicdes e desinvestimentos geram sinergias, fortalecem
posicdes de mercado, ampliam capacidades e elevam a eficiéncia operacional das organizagdes.
Evolugcao das frotas: a adogao de novos combustiveis, sistemas avancados de telemetria e
tecnologias autbnomas estabelece novas regras e dependéncias para o setor.

5. Parcerias publico-privadas: facilitam o direcionamento de recursos governamentais para viabilizar
grandes projetos de infraestrutura de transporte, junto a agilidade e capacidade de execugao do
setor privado.

A tecnologia também é um componente estratégico: o levantamento aponta que a tendéncia € de
avanco de tecnologias como IA, machine learning, visdo computacional e simulagdo em larga escala.
“Transportadoras tém investido ou adquirido startups de dados para otimizar rotas e reduzir custos
na cadeia estendida, enquanto algumas dessas empresas evoluem para atuar como brokers digitais
de carga, conectando embarcadores e transportadores com inteligéncia artificial e big data para
aumentar eficiéncia e transparéncia”, afirma Giuliano Babbini, socio de solugdes de Supply Chain &
Network Operations da Deloitte Brasil.

Impactos tributarios

No Brasil, as tendéncias globais apontadas pelo estudo somam-se mudangas previstas para o setor,
incluindo os impactos da reforma tributaria — que redefine beneficios fiscais e impde adaptacdes
tecnoldgicas para atender as novas regras.

Especificamente no Pais, o setor ainda precisa lidar com as mudangas na legislagao brasileira, que
influenciam varias das tendéncias de futuro e mexem na propria pratica da atividade. “Com a
reforma, a logica sera alterada: o imposto passara a ser recolhido no destino da mercadoria, € ndo
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mais em sua origem. Isso traz impactos profundos para a cadeia logistica”, explica Luiz Rezende,
sécio-lider de Consultoria Tributaria da Deloitte Brasil.

Hoje uma industria pode manter sua produgdo em um estado que oferece incentivos fiscais, mesmo
que o principal mercado consumidor esteja em outro. Com a nova regra, essa empresa ndo apenas
tera o custo do frete, mas também perdera o beneficio tributario, reduzindo a competitividade. O
mesmo raciocinio vale para os centros de distribuicao.

“‘Devido aos incentivos fiscais oferecidos em determinadas regides do Brasil, grande parte da
industria de consumo, incluindo os setores automotivo, de alimentos e bebidas e eletroeletrénico, por
exemplo, concentra suas operagdes em areas estratégicas do pais. Essa escolha geogréfica impacta
diretamente as margens de lucro das empresas, pois 0s beneficios tributarios decorrentes da
localizacao representam uma parcela significativa dos resultados financeiros dessas organizagdes”,

detalha Paulo de Tarso, sécio-lider para a industria de Consumer da Deloitte Brasil.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/01/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

INDUSTRIA NAVAL SUL-COREANA ACUMULA ENCOMENDAS PARA TRES ANOS E
MEIO
Por Nelson Moreira Industria naval 05/01/2026 - 17:16

O jornal sul-coreano Chosun llbo informou que os
diques para construcdo naval dos estaleiros da HD
Hyundai Heavy Industries nas areas da Baia de Mipo e
da Baia de Jeonha estiveram totalmente ocupados até
o fim de 2025. Segundo a publicagdo, em 25 de janeiro,
10 diques estavam Iotados de grandes navios
= mercantes em construgao, e 0s cais para 0s processos
. finais de montagem apdés o langamento também
estavam ocupados. De acordo com um representante
! do estaleiro, cerca 30 navios estdo atualmente em
construgao e outros 40 estdo no cais, em acabamento
e testes de mar, inclusive, por causa de limitagdes de
espaco, em atracacao dupla, com dois navios amarrados lado a lado.

A expectativa é de que em 2026 a industria naval sul-coreana mantenha a estratégia de encomendas
seletivas a “pregos justos”, respaldada por projetos para trés anos e meio. De acordo com fontes do
setor, as vagas de entrega estdo totalmente reservadas até 2028, e a competicdo entre os
armadores por vagas para 2029 esta se intensificando, elevando os pregos.

E prevista mais rentabilidade.para o setor, porque as encomendas feitas desde 2023, quando os
precos comegaram a subir, vao se refletir nos resultados de 2026. Além disso, segundo Han
Seunghan, analista da SK Securities, o custo de produgao esta dimuindo em fungado da queda dos
precos das chapas de ago. “Espera-se crescimento robusto dos lucros, quando encomendas de mais
valor e a melhoria da produtividade se alinharem as entregas”, explicou.

De acordo com o relatério Perspectivas Econdmicas e Industriais para 2026, do Instituto Coreano de
Economia Industrial e Comércio (Kiet), o setor de construgao naval da Coreia do Sul devera registrar
aumento no volume de exportagdes para 10,46 milhdes de toneladas brutas compensadas (CGT)
este ano, 7,9% a mais que em 2025.
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Mas a previséo é de queda de 4% na receita das exportacoes, para 30,326 bilhdes de délares devido
a mudangas nos tipos de embarcagdes. Lee Eun-chang, pesquisador do Kiet, explicou que a receita
das vendas externas de 2025 foi inflado por plataformas offshore de alto preco, mas as entregas de
navios comerciais, como os de transporte de gas natural liquefeito (GNL), aumentardo e mais
embarcacodes serdo exportadas.

As expectativas sao mais altas para navios de transporte de GNL. Jung Yeon-seung, pesquisador da
NH Investment & Securities, argumento que, embora 2025 tenha apresentado menor volume de
encomendas desse tipo de embarcagdo do que o esperado, a atividade se recuperou no quarto
trimestre, com o envio continuo de cartas de intengao (LOIs) para reservas de vagas.

A NH Investment & Securities prevé que as novas encomendas dos estaleiros sul-coreanos em 2026
atingirdo aproximadamente 38,8 bilhdes de dolares, com aumento de 10% em relagdo ao ano
anterior. De acordo com Jung Yeon-seung, as encomendas de 2026 se concentrarao em petroleiros
e transportadores de GNL. "Os precgos dos petroleiros estdo subindo devido as altas taxas de frete, e
os dos gaseiros estdo ganhando poder de negociagcdo a medida que as encomendas aumentam”,
assegurou.

As corretoras preveem que, nos proximos seis a 12 meses, os pregos de construgdo de novos navios
para GNL ultrapassardo 260 milhdes de dolares, com aumento de 5% em relagdo ao fim do ano
passado. Segundo Jung Yeon-seung, dos 77 navios desse tipo que devem ser encomendados
globalmente em 2026, 72 sejam a estaleiros coreanos. “Com 70 vagas de entrega em 2029 ja
parcialmente preenchidas e 20 ja ocupadas, a competigao pelas restantes provavelmente elevara os

precos”, disse ele.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/01/2026

EVERGREEN MARINE INVESTIRA EM 11 NAVIOS PORTA-CONTEINERES DE 24.000
TEU
Por Nelson Moreira Industria naval 05/01/2026 - 17:16

A Evergreen Marine pediu orlamentos a seis estaleiros,
incluindo a Samsung Heavy Industries, a HD Hyundai e
a Hanwha Ocean, da Coreia do Sul, a Jiangnan
Shipbuilding e a Hudong-Zhonghua Shipbuilding, da
China, e a Imabari Shipbuilding, do Japao. O o objetivo
seria a construcdo de 11 porta-contéineres de 24.000
TEU, com expectativa de preco de 265 milhdes de
ddlares para cada um e entregas em 2028 e em 2029.

A mais recente grande encomenda da Evergreen
Marine foi feita em julho de 2023, quando a gigante do
transporte maritimo encomendou 24 navios porta-
contéineres de 16.000 TEU movidos a metanol e combustivel duplo, a Samsung Heavy Industries
(16) e a Nihon Shipyard (8), ao custo de cerca de 196 milhdes de ddlares cada um.

Recentemente, nenhuma empresa de transporte maritimo encomendou navios porta-contéineres de
24.000 recentemente. Apenas a francesa CMA CGM fez um pedido de navios porta-contéineres
ultragrandes de 24.000 TEU nos ultimos dois anos. A empresa encomendou 10 navios porta-
contéineres de 24.000 TEU movidos a GNL (Gas Natural Liquefeito) a Yangzijiang Shipbuilding em
junho de 2023, tornando-se o maior contrato individual de constru¢do naval para o estaleiro chinés

em 16 anos, desde que abriu seu capital na bolsa de valores.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/01/2026
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PESQUISADORES AVALIAM QUE OCEANOS ULTRAPASSARAM MARCO NA
ACIDIFICACAO
Por Nelson Moreira Offshore 05/01/2026 - 17:16

Em 2025, cientistas alertaram que o limite
planetario para a acidificacdo dos oceanos havia
sido ultrapassado. Segundo pesquisas, o0s
ultimos 12 meses mostraram  dados
preocupantes para o0s que estudam a
composigcao quimica dos oceanos e ha cada vez
mais evidéncias que as atividades humanas
estao alterando fundamentalmente as condicbes
dos mares em dire¢cao ao aumento da acidez.

No fim de 2025, explicaram os pesquisadores,
levantamos revelaram que a acidificacao,
consequéncia do ciclo global do carbono, estd empurrando o maior habitat da Terra para uma zona
de risco. Quando o diéxido de carbono se dissolve na agua, forma acido carbénico, que libera ions
de hidrogénio, que, por sua vez, diminuem o equilibrio do pH da agua do mar.

Uma escala de 14 pontos indica o equilibrio acido/alcalino de uma solucido. A posicédo 1 indica a
maior acidez e a 14 a maior alcalinidade. Isso significa potencial de hidrogénio, pois a escala é
determinada pela concentragdo de ions desse gas.

O dioxido de carbono emitido por atividades humanas pode ser liberado em grande parte na
atmosfera, mas nem tudo permanece 14, e enormes quantidades sdo absorvidas pelos oceanos.
Estudo publicado em 2023 revelou que os mares absorveram 25% do CO2 antropogénico emitido do
inicio da década de 1960 até o fim da década de 2010, o que, até o momento, evitou aquecimento
global ainda maior para a humanidade.

Devido ao aumento das concentragdes de CO2 na atmosfera ao longo do ultimo século, mais dele foi
absorvido peloa oceanos, causando sua acidificagéo. Eles tornaram-se cerca de 30% mais acidos do
que na era pré-industrial, de acordo com dados da Agéncia Europeia do Ambiente publicados em
outubro.

Pouco antes do inicio da Revolugao Industrial, por volta de 1750, o pH médio da superficie da agua
do mar era de 8,2. Em 1985, havia caido para 8,11. Em 2024, estava em 8,04. Esses dados indicam
que o pH na superficie do oceano diminuira ainda mais até 2100, entre 0,15 e 0,5, dependendo de
em quanto as emissdes forem reduzidas.

Também em outubro, pesquisadores da Universidade Norueguesa de Ciéncia e Tecnologia (NTNU)
publicaram estudo sobre modelos de acidificagdo oceanica para quantificar as consequéncias
ecolégicas e econémicas globais do aumento futuro da acidez. "Se nos préximos anos continuarmos
com o nivel atual de emissdes, nossos modelos mostram que, para a maioria das regides, 0 oceano
esta em trajetoria rumo aos piores cenarios", explicou Sedona Anderson, autora principal do artigo.

Em maio, outro estudo descobriu que, a medida que a acidificacdo se intensifica, a capacidade dos
oceanos de absorver CO2 atmosférico diminui, reduzindo sua capacidade de desacelerar o
aquecimento global. A explicagao reside na composigdo quimica: conforme o mar acumula mais
diéxido de carbono, sua capacidade de "tampao de carbonato" é reduzida, tornando o CO2
quimicamente mais dificil de absorver.

Em margo, pesquisadores relataram que a velocidade com que as pessoas estao liberando CO2 na
atmosfera é muito maior do que a capacidade natural do oceano de absorvé-lo sem se tornar acido.
Isso esta alterando profundamente a composi¢cao quimica dos oceanos. As consequéncias dessa
mudanc¢a ainda n&o estao totalmente claras.
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Um estudo publicado em julho explorou os efeitos do aquecimento e da acidificagdo dos oceanos em
duas espécies de briozoarios (invertebrados marinhos calcificadores) que vivem dentro e ao redor de
fontes hidrotermais de CO2 no Mar Tirreno, na costa oeste da ltalia. O estudo constatou que as
populacbes desses animais estdo sendo reduzidas a medida que 0 oceano se aquece nesse
ambiente particularmente acido. Os calcificadores, como corais, moluscos e terrapodes, séo
pequenas criaturas com esqueletos formados por sais de calcio essenciais para as cadeias
alimentares e constituem, por exemplo, cerca de metade da dieta do salméo do Artico.

Em um estudo colaborativo entre a Groenlandia e a Espanha, publicado em 2016, concluiu-se que os
calcificadores podem suprir as maiores demandas energéticas do processamento de sais de calcio
em ambientes mais acidos, aumentando a absor¢cao de nutrientes. Isso foi observado na llha Branca,
na Nova Zelandia. Mas os modelos atuais demonstram que o oceano esta se tornando menos
hospitaleiro, dificultando o fornecimento dos nutrientes necessarios para que 0s organismos
sobrevivam em ambiente ja acido.

Em um resumo sobre a “crise silenciosa” da acidificagdo dos oceanos, publicado em abril,
especialistas do Instituto de Ciéncias Marinhas da Espanha (ICM) destacam como os dados
coletados nas ultimas décadas demonstram que espécies nao calcificadoras, como peixes e lulas,
estio sofrendo problemas respiratorios, alteragdes comportamentais e menor capacidade reprodutiva
em ambiente mais acido.

Acredita-se que os impactos comportamentais sejam devidos a estruturas calcarias dentro dos
ouvidos dos peixes que, assim como 0s corais, ndo conseguem se formar adequadamente em
ambientes muito acidos. Isso se correlacionaria com a diminuicdo das respostas ao perigo.

Outros dois estudos publicados em 2025, um feito no Pacifico e o outro no Mediterraneo,
descobriram que o desenvolvimento e a sobrevivéncia de larvas de moluscos sao afetados
negativamente por niveis de pH mais baixos. Foi detectada uma redug¢ao no niumero e nas variagdes
caracteristicas das espécies adultas.

Em analise mais detalhada, estudos indicaram que o manejo de ambientes marinhos em nivel local
tem um impacto significativo em multiplos fatores de estresse. Esse manejo pode ajudar a mitigar os
impactos da acidificagdo. Restaurar manguezais, pantanos e florestas marinhas de algas, como kelp
e ervas marinhas, e apoiar os agricultores na redu¢cdo do escoamento de nutrientes para o oceano,
podem ajudar a equilibrar o pH da agua do mar.

Outras pesquisas também estdo explorando solugdes para ajudar o oceano a se recuperar dos
danos causados pelo homem por meio de intervencdo direta. Algumas delas consideram a
viabilidade de adicionar ao mar minerais que poderiam ajudar a reduzir a acidificagdo, por exemplo.
Embora outras consequéncias de tal estratégia artificial possam ser dificeis de prever.

Os cientistas consideram a acidificagdo um problema crescente. Isso se deve principalmente ao fato
de que alcangar redugdes drasticas nas emissdes antropogénicas de CO2 esta se tornando cada vez

mais desafiador. Sem isso, a acidificagao dos oceanos continuara.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/01/2026

iINDIA ANUNCIA SUBSIDIOS DE 15 A 25% PARA IMPULSIONAR INDUSTRIA NAVAL
Por Nelson Moreira Industria naval 05/01/2026 -
17:16

O governo indiano anunciou em 29 de dezembro que
vai destinar cerca de 4,9 bilhdes de ddlares para
fomentar as industrias de construgcdo naval e o
transporte maritimo no pais. As diretrizes basicas para
a promog¢ao da industria naval foram anunciadas em
setembro, com a justificativa de que o objetivo é tornar
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o0 pais uma das 10 maiores poténcias navais do mundo até 2030. A participagdo da india atualmente
no mercado global de construgéo naval é de 0,06%.

Agora, o governo apresentou orientagbes especificas, informando que dara subsidios para a
construgdo de navios e instalagdo de estaleiros na india. Ha expectativa de que sejam beneficiadas
também empresas de construgcdo naval sul-coreanas, incluindo a HD Hyundai, selecionada como
parceira indiana no setor.

Segundo as informacgdes divulgadas em 29 de dezembro, os principais pontos das diretrizes sao
apoio financeiro para cobrir 0s custos de construgdo naval e para auxiliar na instalagdo ou expansao
de estaleiros. O governo indiano vai oferecer até margo de 2036 subsidio de 15% a 25% dos custos
de construcdo, dependendo do tipo de navio, caso sejam construidos em estaleiros nacionais.

Navios VLCC (Very Large Crude Carrier), superpetroleiros para transporte de petréleo bruto, e
grandes embarcagbes da classe Suezmax foram incluidos nos possiveis beneficiados pelos
subsidios. A india, terceiro maior importador de petréleo do mundo, planeja encomendar 267 navios,
incluindo petroleiros, até 2047 para impulsionar a industria naval.

Originalmente, as encomendas de navios elegiveis para subsidios seriam submetidas a licitacdo
competitiva entre varios estaleiros, mas contratos diretos com estaleiros especificos, chamados
contratos designados, também foram permitidos. Além disso, o apoio a construcdo naval sera
ampliado, e as regulamentag¢des que impediam o recebimento simultdneo de verbas de apoio dos
governos central e estaduais foram revogadas.

Com o anuncio dessa politica, espera-se que a HD Hyundai, a construtora naval que mais
rapidamente se mobilizou para estabelecer um novo estaleiro no estado de Tamil Nadu, no sul da
india, ganhe impulso em seus negécios. Para as empresas sul-coreanas, os maiores riscos para se
instalar no pais eram os custos iniciais de investimento e a falta de garantia de volumes de
encomendas.

Analistas afirmam que as medidas de apoio do governo indiano serdo de grande ajuda. Uma fonte
ligada ao setor de construgdo naval coreano explicou que a india garantiu a demanda por navios
encomendados internamente. Além disso, como os custos de mao de obra indiana sdo considerados
baixos, os estaleiros sul-coreanos avaliam que, gragas & cooperagdo com a india, poderiam competir

com os concorrentes chineses.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/01/2026

ARTIGO - NR 11: INDO ALEM DA SINALIZAGAO DE PISO COM SENSORES
INTELIGENTES
Por Eros Viggiano Opiniao 05/01/2026 - 17:16

A NR 11 organiza o controle de risco essencialmente
em trés pilares: maquinas em boas condigoes,
operadores treinados € um ambiente minimamente
organizado. Durante muito tempo isso bastou. Mas a
intralogistica mudou, e mudou rapido. Armazéns
verticais, patios congestionados, veiculos de varios
portes circulando lado a lado com pedestres e metas
cada vez mais agressivas tornaram o risco algo vivo,
mutavel. Nesse novo cenario, confiar apenas em tinta
no chao e placas na parede € insistir em uma ldgica
estatica para um problema que deixou de ser estatico
ha anos.
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E justamente nesse ponto que surge um quarto nivel de seguranca. Os sistemas de deteccdo de
proximidade e rastreamento em tempo real. Eles nao alteram uma linha da NR 11, e nem precisam.
O que fazem é tornar mais efetiva a seguranca na interagdo entre pessoas, maquinas e cargas em
movimento, traduzindo requisitos tradicionais da norma em respostas compativeis com a
complexidade atual das operacoes.

Da NR 11 a légica de sistema

A NR 11 trata da movimentagao, armazenagem e manuseio de materiais e abrange empilhadeiras,
pontes rolantes, talhas, guindastes e outros equipamentos internos. Seus dispositivos séo claros:
operadores habilitados, inspec¢des, sinalizagao, isolamento de areas, limites de carga, procedimentos
de seguranga. E uma norma prescritiva, pois diz 0 que deve ser assegurado, mas ndo estabelece
como medir e controlar o risco em tempo real. E é justamente ai que reside o desafio
contemporaneo. Na pratica, esse “como” sempre dependeu de treinamentos pontuais, DDS e
elementos basicos de organizagdo, que continuam indispensaveis. Mas a operacdo, hoje, é uma
coreografia continua entre maquinas e pedestres em corredores estreitos, docas e patios. E, como
toda coreografia, envolve movimentos que o olho humano ndo consegue acompanhar o tempo todo.

A tecnologia atual permite transformar as orientagcbes da norma em légica de sistema. Zonas de
exclusao configuraveis, alertas graduais de aproximagao, registros automaticos de quase-acidentes e
evidéncias que revelam onde a operacgao realmente se afunila deixam de ser inovacgao para se tornar
coeréncia. Afinal, é dificil gerir risco olhando sé para o retrovisor.

Maquina x Pedestre: o ponto cego da aplicagcao

Quem ja investigou acidentes graves ligados @ NR 11 conhece o roteiro: checam-se laudos,
treinamentos, certificados das maquinas, sinalizagao e EPls, e quase sempre tudo esta “em dia”. O
ponto cego, portanto, ndo esta na regra, esta na falta de visibilidade sobre rotas e fluxos. E dificil
responder quem cruza com quem, em quais horarios, a que distancia média e com que densidade de
maquinas e pedestres. Sem dados, essas respostas dependem de percepgdo e memoria. Sistemas
como o Aura atacam justamente essa lacuna. Eles n&o substituem treinamentos nem manutencéo;
complementam o0 que a visdo humana ndo acompanha continuamente. Ao registrar a proximidade
real, em metros, entre maquinas e pessoas em cada deslocamento, transformam aproximacoes
perigosas em eventos documentados e permitem aplicar a NR 11 com uma granularidade impossivel
na época em que foi escrita.

O grande desafio atual é tornar a gestao preditiva. Enquanto a andlise se apoiar apenas em CATs e
ocorréncias ja consumadas, a empresa seguira reagindo tarde. Ao registrar aproximagodes criticas,
como a entrada de uma empilhadeira a poucos metros de um pedestre ou de outra maquina,
sistemas de proximidade criam um novo patamar de acompanhamento. O foco deixa de ser apenas
0 numero anual de acidentes e passa a incluir, de forma estruturada, os padrbes de exposigao:
horarios, areas, equipes e comportamentos mais recorrentes. E a diferenca entre avaliar a
tempestade depois que ela passa ou acompanhar as nuvens antes que se formem.

Com esses dados, mudancas de layout, rotas e velocidades deixam de ser fruto de percepcoes
subjetivas e passam a ser decisbes amparadas por evidéncias. A NR 11, assim, deixa de ser um
checklist de conformidade para se tornar um programa ativo de redugéao de risco, orientado a diminuir
a exposigcao antes que ela se transforme em dano.

Integracdao NR 11 + NR 12 + gestao integrada de seguranca

Para o profissional de SST, esse olhar sistémico é decisivo. A NR 12 protege a maquina; a NR 11
regula a movimentagao; e a camada de detecgdo de proximidade conecta pessoas, equipamentos e
fluxos. Mapas de calor, rankings de areas criticas e tendéncias de risco ampliam a inteligéncia da
gestao e fortalecem o papel da prevencdo. Mas é importante frisar: sensores e alertas devem ser
barreiras adicionais, ndo ferramentas de punigdo. Em ambientes saturados de estimulos, € irreal
esperar atencao perfeita e continua dos operadores. Da mesma forma, € ilusério acreditar que a
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tecnologia, sozinha, é um escudo infalivel. Seu papel € de prevencéo proativa, ndo de solugao
magica.

Essa mudanga de abordagem é ainda mais relevante em setores como mineragdo, florestal,
portuario e logistica pesada, onde maquinas, veiculos pesados e pedestres dividem o mesmo espaco
de forma estruturalmente arriscada. A combinacgao entre a NR 11 e sistemas de proximidade permite
identificar onde as aproximacgbes perigosas realmente se concentram e quais solugdes de
engenharia, como ajustes de rotas e zonas de exclusao, reduzem, de fato, a exposicao.

Da culpa individual ao projeto de sistema

No fim, a transformag¢do mais profunda € cultural. Sair da l6gica da culpa individual e analisar o risco
como consequéncia do desenho do sistema é um avango que a tecnologia apenas catalisa.
Aproximagdes criticas deixam de ser tratadas como falhas pessoais e passam a indicar, com
precisdo, onde rotas, barreiras e controles técnicos precisam ser revistos antes que virem acidentes.

Na pratica, essa virada comega com o mapeamento dos fluxos reais e a adogao dos quase-acidentes
como meétrica central. Evolui com pilotos de sistemas de deteccdo de proximidade, que permitem
ajustar rotas, velocidades e layout com base nos padrdes revelados. E se consolida quando esses

dados entram de vez nas rotinas formais de gestdo (NR 11, NR 12 e ISO

\ 45001), com procedimentos claros sobre como utilizar a tecnologia,

quais alertas exigem intervencdo e que agbes de melhoria continua

\'.,‘ devem ser tomadas. A tecnologia € aliada, mas processos solidos
@ continuam sendo o alicerce da segurancga.

“ Eros ViggianoEros Viggiano é mestre em administracdo, cientista

da computagao e fundador da LogPyx
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/01/2026

BRASIL PRODUZIU 4,9 MILHOES DE BARRIS DE PETROLEO E GAS EM NOVEMBRO
Da Redacado Offshore 05/01/2026 - 10:43

Em novembro de 2025, o Brasil produziu 4,921 milhdes
de barris de dleo equivalente por dia (boe/d) de petréleo
e gas natural. Os dados foram divulgados pela ANP no
Boletim Mensal da Producao de Petrdleo e Gas Natural.

Com relagdo ao petréleo, foram extraidos 3,773
milhdes de barris por dia (bbl/d), uma queda de 6,4%
na comparacdo com O més anterior e aumento de
13,9% em relacdo ao mesmo més de 2024.

A produgao de gas natural em novembro foi de 182,57
milhdes de metros cubicos por dia (m?*d). Houve queda
de 6,3% frente a outubro e aumento de 15,7% na comparagdo com novembro de 2024.

Pré-sal
A producao total (petréleo + gas natural) no pré-sal, em novembro, foi de 3,913 milhées de boe/d e
correspondeu a 79,6% da producgéao brasileira. A producdo teve uma redugao de 8,5% em relagao ao

més anterior e crescimento de 15,6% na comparagdo com o mesmo més de 2024.

Foram produzidos 3,024 milhdes de bbl/d de petréleo e 141,27 milhdes de m3d de gas natural por
meio de 178 pocos.

Aproveitamento do gas natural
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Em novembro, o aproveitamento de gas natural foi de 96,9%. Foram disponibilizados ao mercado
61,87 milhdes de m3d e a queima foi de 5,71 milhées de m3d. Houve aumento de 5,0% na queima,
em relacdo ao més anterior, e reducao de 8,1% na comparagdo com novembro de 2024.

Origem da producao

No més, os campos maritimos produziram 97,7% do petréleo e 85,7% do gas natural. Os campos
operados pela Petrobras, sozinha ou em consércio com outras empresas, foram responsaveis por
89,35% do total produzido. A produgao teve origem em 6.082 pocos, sendo 539 maritimos e 5.543
terrestres.

Campos e instalagées

No més de novembro, o campo de Buzios, no pré-sal da Bacia de Santos, foi o maior produtor de
petréleo, registrando 744,30 mil bbl/d de petréleo. Ja campo de Mero, também na Bacia de Santos,
foi o maior produtor de gas natural, com 40,80 milhées de m3/d.

As instalagbes com maiores producdes foram o FPSO Almirante Tamandaré, no Campo de Buzios,
para o petréleo (239.453 bbl/d); e o FPSO Marechal Duque de Caxias, no campo de Mero, para o
gas (12,83 milhdes de m3/d).

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ

Data: 05/01/2026

ARTIGO - O CASO DA DEMURRAGE E A DIFICIL APLICACAO DA LEX MERCATORIA
NO DIREITO BRASILEIRO
Por Paulo Sérgio de Oliveira Cavalcanti Filho Estudo e pesquisa 05/01/2026 - 17:16

A cobranga de sobre-estadia de contéineres
(demurrage) no Brasil € o ponto central deste estudo,
que investiga a complexa coordenacgéo entre as regras
do comércio internacional e o direito estatal. O texto
aborda como o pluralismo juridico contemporaneo
desafia o Poder Judiciario brasileiro, resultando em
decisdes que ora confirmam a natureza indenizatéria
da taxa seguindo os costumes internacionais, ora a
consideram abusiva com base em fatos de terceiros,
como as retencgdes alfandegarias.

~ A analise defende que a solugdo para esse cenario
reside na aplicagao coordenada de normas, buscando um equilibrio necessario entre a autonomia da
vontade das partes e os limites de ordem publica. Destaca-se que a lex mercatoria deve ser
qualificada por deveres anexos a boa-fé objetiva, como o dever de mitigar o préprio prejuizo (duty to
mitigate the loss), evitando que a cobranga perca sua fungdo essencial de incentivo logistico e se
torne um dnus desproporcional.

A conclusdo aponta que a padronizacado de clausulas contratuais nos conhecimentos de embarque
(Bill of Lading) e uma regulagdo mais assertiva sdo caminhos praticos fundamentais para reduzir a
inseguranga juridica. Ao traduzir as expectativas da pratica internacional para os limites do
ordenamento juridico brasileiro, é possivel garantir a fluidez do comércio maritimo sem abrir mao da
previsibilidade indispensavel para todos os operadores do setor.

Paulo Sérgio de Oliveira Cavalcanti FilhoPaulo Sérgio de Oliveira Cavalcanti Filho € advogado com
mais de oito anos de experiéncia em contencioso civel e empresarial. Graduado pela Faculdade de
Direito do Recife (FDR-UFPE). Especialista (LL.M.) em Direito Empresarial pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV) e em Direito Civil pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Mestrando no
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Programa de Pd6s-Graduacédo em Direito na Faculdade de Direito do Recife (FDR-UFPE), na linha de
pesquisa “Transformacdes das Relagbes Privadas”

Acesso a versao integral do artigo em PDF - clique aqui

https://cdn-pen.nuneshost.com/-docindexerpdf/O-caso-da-demurrage-e-a-dificil-aplicacao-da-lex-

mercatoria-no-Direito-brasileiro.pdf
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/01/2026

ENCONTRO DAﬂTRANSPETRO COM’FORNECEDORES VAI APRESENTAR LICITACAO
PARA AQUISICAO DE NAVIOS DE MEDIO PORTE
Da Redacao Industria naval 04/01/2026 - 20:50

A Transpetro promove no dia 9 de janeiro um encontro
com fornecedores, com o objetivo de esclarecer as
diretrizes da licitagdo publica em andamento para a
aquisicdo de quatro novos navios de médio porte da
classe MR1 (Medium Range).

O evento tera participacado do diretor Tomas Arantes
(Corporativo e Juridico), além de executivos e
palestrantes das areas técnica e de contratagdes.

O encontro acontecera na Academia Transpetro,
localizada no Edificio Porto Brasilis, na Rua Sdo Bento, 29, no Centro do Rio de Janeiro.

Programacgao:

8h — Welcome coffee

9h — Briefing de seguranga do Edificio Porto Brasil

9h05 — Abertura oficial

9h20 — Momento de SMS, Integridade e Eficiéncia

9h30 — Apresentagao técnica MR1

10h30 — Apresentacao das regras do processo de contratacao
11h30 — Encerramento

Os fornecedores interessados devem se inscrever previamente via formulario, neste link.

O evento podera ser acompanhado por este link.
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F %23%2F1%2F meetup-
j0in%2F19%3Ameeting OGM1NzFmY|jMtY|liNyOONjdILWIWNTKtNjViMDVjZDJhMTF|%40thread.v2%
2F0%3Fcontext%3D%257B%2522Tid%2522%253A%252246f6a780-86e1-4570-9459-
bb97b7d99f9d%2522%252C%25220id%2522%253A%25220211cd2e-1b5a-47ae-9a33-
2fe95a822a37%2522%252C%25221sBroadcastMeeting%2522%253Atrue%252C%2522role %2522 %
253A%252228%2522%257D%26btype%3Da%26role%3Da%26anon%3Dtrue&type=meetup-
join&deeplinkld=47a7db4e-0321-4b79-b945-

8347209482b2&directDI=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true&suppressPrompt=true
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/01/2026

PETROBRAS INICIA PRODUGAO DE BUZIOS 6
Da Redagao Offshore 04/01/2026 - 20:50

A Petrobras iniciou, na quarta-feira (31/12), a producao de petréleo do navio-plataforma P-78, no
campo de Buzios, no pré-sal da Bacia de Santos. Buzios 6 (P-78) possui capacidade de produzir 180
mil barris de 6leo e 7,2 milhées de m® de gas diarios. O FPSO aumentara a capacidade instalada de
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producdo do campo, para aproximadamente 1,15
milhdo de barris de petrdleo diarios. Além disso, € um
projeto que permitira exportar gas para o continente, via
interligacdo com o gasoduto ROTA 3, expandindo a
oferta de gas no Brasil em até 3 milhdes de m? por dia.

“Com o primeiro 6leo da P-78, iniciamos o ano ja
avangando na principal meta que temos para 2026: o
aumento da produgao de petréleo e gas da Petrobras.
Projetamos produzir 2,5 milhées de barris de petroleo
por dia ao longo desse ano e grande parte vira de
Buzios, o maior campo do pais em reservas e em
producao. Além disso, estamos também ampliando a oferta de gas natural ao mercado brasileiro,
outra meta expressa em nosso Plano de Negodcios”, disse Magda Chambriard, presidente da
Petrobras.

A P-78 é uma unidade do tipo FPSO (sistema flutuante de produgéo, armazenamento e transferéncia
de petrdleo, da sigla em inglés) e inaugura uma nova familia de projetos de unidades préprias. A
plataforma foi concebida por meio do PBRef (Projeto Basico de Referéncia), que consolidou
centenas de licdes aprendidas das primeiras unidades em operagdao no Pré-Sal, trazendo ainda
maior segurancga e confiabilidade para as operagdes. Além disso, o FPSO passou por mudangas na
estratégia de contratacdo, construcdo e montagem, por meio do Programa FORTALECE
(PROFORT), que estabeleceu o modelo contratual e os requisitos técnicos de qualidade e eficiéncia
para os estaleiros que a construiram, indo além do conteudo local estabelecido para o campo. O
contrato da plataforma prevé o compromisso minimo de 25% de conteudo local. Dez mdédulos de
topside, do total de vinte e trés, foram construidos no estaleiro BrasFELS, localizado em Angra dos
Reis no Rio de Janeiro.

A plataforma estd equipada com tecnologias para redugdo de emissGes e mais eficiéncia
operacional, destacando-se o sistema de recuperagcédo de gases de queima, adogéo de variagdo de
rotacdo em bombas e compressores, e integragdes energéticas entre as correntes quentes e frias no
processamento de 6leo e gas.

O projeto conta com 13 pogos, sendo 6 produtores e 7 injetores, equipados com sistemas de
completagéo inteligente, que potencializam o gerenciamento da producdo. A unidade sera interligada
com dutos rigidos de produgéo, injegdo e exportagdo de gas e dutos flexiveis para as linhas de
servigo, utilizando tecnologias inovadoras para fixagdo dos dutos no FPSO. Estes dutos permitirdo a
producao em alta capacidade prevista para os pogos do campo.

Com 345 metros de comprimento e 180 metros de altura (até o topo do flare), a P-78 chegou no
Brasil em outubro, vinda de Singapura, trazendo as equipes de comissionamento e operagdo a
bordo. Essa estratégia gerou valor, permitindo a dispensa de parada em aguas abrigadas no Brasil,
além do ganho de seguranga, confiabilidade e prontiddo operacional pelo avango do
comissionamento dos sistemas durante o translado.

A plataforma é a sétima em operacdo no campo de Buzios, o maior do pais em reservas €, em
outubro de 2025, superou a marca de 1 milhdo de barris por dia. Esse campo, descoberto em 2010
pelo poco 2-ANP-1-RJS, esta localizado a 180 km da costa do estado do Rio de Janeiro, em aguas

ultra profundas da Bacia de Santos, a mais de 2 mil metros de profundidade.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/01/2026

LIMINAR DA JUSTICA FEDERAL SUSPENDE PROIBICAO DE COBRANCA DA “TAXA
DE SECA” NA AMAZONIA
Por Nelson Moreira Navegacao 04/01/2026 - 20:50
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A juiza Noemi Marins de Oliveira, da 14 Vara do
Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP), concedeu em
dezembro liminar pedida pela Associagio Brasileira de
Armadores de Cabotagem (Abac) e suspendeu
determinagdo da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq). Em outubro, a agéncia proibira a
cobranga da Low Water Surcharge, conhecida como
taxa de seca, em operagcdes de transporte de
contéineres com destino ou que tivesse parTtida de
Manaus, no Amazonas.

Segundo Luis Fernando Resano, diretor-executivo da
Abac, a magistrada acolheu a argumentagdo de que cabe a Marinha do Brasil e ndo a Agéncia
estipular as condigdes minimas de calado para navegar com seguranga na Regidao Amazénica.

Resano informou que, antes de decidir pelo fim da proibicdo de cobranga da taxa, a juiza ouviu os
argumentos dos armadores, do representantes da Marinha e também os da Antaq. Ele argumentou
que a Associacao decidiu recorrer a Justica porque a Antag suspendera a cobranca em uma decisao
unilateral, sem ouvir os principais interessados pelo lado comercial, os armadores, e pelo lado da
seguranca, a Marinha.

Procurada por Portos e Navios, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), através de
sua Assessoria de Comunicacdo, argumentou que a decisdo relacionada a suspensdo das
chamadas “taxas secas” no Rio Amazonas foi tomada apds anadlise de sua Diretoria Colegiada
“‘conforme os ritos regulatérios vigentes”. A Agéncia informou que vai recorrer da concessao da
limitar e apresentar “as justificativas cabiveis, por entender que a medida adotada possui respaldo
técnico, regulatério e legal”. Segundo a entidade, a expectativa € de que a decisdo da juiza seja
revertida.

Entre os argumentos apresentados pela Abac contra proibicdo de cobranca da taxa, um dos
principais € o de que os parametros de calado para navegagédo de seguranga no Rio Amazonas
estipulados pela Antaq divergem dos determinados pela Marinha. Segundo Luis Fernando Resano,
isso ocorre porque a Agéncia usa dados da Agéncia Nacional de Aguas (Ana), enquanto a Forga usa
medigdes feitas a partir da batimetria dos rios e que sdo mais precisos.

O diretor-executivo da Abac argumento que, geralmente, o calado estipulado pela Antag € maior do
que os da Marinha, que, segundo ele, é quem tem o poder regulatério para definir os niveis de
seguro. “Se um armador estiver com 0 navio mais carregado do que o determinado pela Marinha e
houver um acidente, ele perde o seguro e pode sofrer outras consequéncias como perda de carga e
punigdo em caso de vazamento de Oleo”, disse.

Resano explicou que a taxa s6 é cobrada quando, por determinagdo da Marinha, a embarcagao
precisa navegar com carga abaixo de sua capacidade. Segundo ele, apesar de ser chamada de taxa,
a cobranca é, na verdade, uma compensacio pelo menor numero de contéineres com 0s mesmos
custos de operacdo. “Temos o mesmo consumo de combustivel, 0 mesmo numero de tripulantes e
outros gastos fixos”, disse.

O empresario explicou ainda que, no momento em que a Associacao recorreu a Justica, a taxa nado
estava sendo cobrada porque a Regiao Amazénica estava em periodo de chuvas com seus rios em
niveis considerados satisfatérios. E que um dos principais objetivos foi que a Marinha seja
reconhecida como a responsavel por definir as normas de seguranga da navegacao na regido, o que
foi conseguido com a liminar. “Estamos certos que a decisao vai ser confirmada apds o recesso do
Judiciario”, disse ele.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/01/2026
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HIDROGENIO IMPULSIONA INDUSTRIA MARITIMA COM ZERO EMISSOES

Por Nelson Moreira Navegacao 04/01/2026 - 20:50

E Em 25 de maio de 2023, o primeiro porta-contentores
fluvial movido a hidrogénio, o H2 Barge 1, zarpou de
Roterda, na Holanda. Adaptado pelo Holland Shipyards
Group em Werkendam, o navio hidroelétrico agora
transporta contéineres para a Nike entre o Porto de
Roterda, o Porto de Antuérpia e o centro de distribuicao
em Meerhout. Como embarcacido de emissao zero, as
unicas substancias que emite sdo ar umido e agua.

Essa iniciativa faz parte de esforcos mais amplos da
Future Proof Shipping (FPS) e de varios projetos
europeus voltados para a promogao de solugdes de
transporte com emisséo zero para vias navegaveis interiores. Ela sinaliza mudanca em direcédo a
operagdes maritimas mais limpas, embora a industria naval, assim como a aviagao, continue sendo
um dos setores mais desafiadores para a descarbonizacéao.

O setor, responsavel por cerca de 3% das emissdes globais de CO,, depende fortemente de
combustiveis fésseis devido a sua enorme demanda energética e longo alcance operacional. Mas,
diferentemente da aviagao, os navios tém mais espaco para armazenar combustivel, o que faz com
gque a baixa densidade energética volumétrica do hidrogénio represente obstaculo menor a sua
adocao.

Apo6s o langamento da H2 Barge 1, um segundo protétipo, a H2 Barge 2, concluiu seus primeiros
testes em margo de 2024 e agora opera sem emissdes na movimentada rota maritima do Reno,
entre Rotterdam, na Holanda, e Duisburg, na Alemanha. Originalmente porta-contéineres tradicional
movido a diesel, o H2 Barge 2 teve seus motores de combustdo e tanques de combustivel féssil
removidos em 2023 durante sua modernizagdo no estaleiro Holland Shipyards Group em
Werkendam.

Agora, seu novo sistema de propulsdo conta com seis modulos de células de combustivel PEM
(Membrana de Troca de Prétons), proporcionando capacidade total de 1,2 MW, além de tanques de
armazenamento de hidrogénio, baterias e sistema de propulséo elétrica instalado abaixo do convés.
Essa embarcacédo inovadora, com capacidade de carga equivalente a 190 contéineres de 20 pés e a
possibilidade de acomodar uma barcaga de empurrar, promete reduzir as emissdées de CO, em trés
mil toneladas anualmente.

O hidrogénio é conhecido ha muito tempo por seu alto conteudo energético por unidade de peso.
Quando usado em uma célula de combustivel, ele se combina com o oxigénio para produzir
eletricidade, tendo a agua como unico subproduto. Essa reacdo simples torna o hidrogénio opc¢éo
atraente para a reducdo das emissdes de carbono, mas a produgéo e o armazenamento apresentam
desafios.

Ele é produzido de diversas maneiras, e o considerado mais sustentavel é o por eletrdlise, na qual a
eletricidade, idealmente gerada de fontes renovaveis, separa a agua em hidrogénio e oxigénio. Esse
método, conhecido como hidrogénio verde, esta ganhando interesse a medida que os custos da
energia renovavel diminuem.

De acordo com a Agéncia Internacional de Energia, a producdo de hidrogénio verde podera se
expandir significativamente na préxima década, conforme os custos da energia renovavel diminuem.
Ha expectativa de que, de menos de 1% da energia usada no transporte maritimo atualmente, o
hidrogénio passe para 19% em 2050.

O armazenamento e o transporte adicionam outra camada de complexidade porque o hidrogénio
comprimido ou liquefeito requer infraestrutura especializada, pois suas pequenas moléculas podem
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vazar facilmente. Além disso, outro obstaculo para o uso de embarcacdes movidas por esse
combustivel é o custo.

Segundo o CEO da FPS, Richard Klatten, se for considerada a sustentabilidade, o ideal seria
trabalhar com embarcagdes que ja estdo no mercado e, segundo ele, s6 no Porto de Rotterdam ha
cinco mil de navegacao interior. “A maioria delas é de propriedade privada e exige grande

investimento inicial”, disse Klatten.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/01/2026

PORTO DE YOKOHAMA ISENTA DE TAXAS DE ENTRADA EMBARCACOES QUE
USAM METANOL E BIOCOMBUSTIVEIS
Por Nelson Moreira Portos e logistica 04/01/2026 - 20:50

A Autoridade Portuaria de Yokohama, no Japao,
anunciou que em 1° de janeiro iniciou o primeiro
programa do pais de incentivo a embarcacbes movidas
a metanol e biocombustiveis, que estdo isentas de
todas as taxas de entrada, similar ao que ocorre com
| embarcagdes movidas a GNL. Segundo a entidade, os
g objetivos sdo promover a Politica Portuaria Estratégica
Internacional de Contéineres e fortalecer a capacidade
de movimentacdo de cargas automotivas do porto, a
maior do leste do Japao.

A administracdo da cidade de Yokohama explicou que
esta trabalhando para a implementacdo do abastecimento de metanol no Japao. Para isso, estdo
sendo feitas simulagdes com empresas de transporte maritimo, como Maersk, Mitsubishi Gas
Chemical e Idemitsu.

A meta é promover cada vez mais o uso do metanol como combustivel maritimo. Segundo a
autoridade portudria, varias companhias de navegacao ja iniciaram operagdes de abastecimento de

biocombustiveis no Porto de Yokohama.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/01/2026

ARQUE()LOQOS DINAMARQUESES DESCOBREM DESTROCOS DO MAIOR NAVIO
MEDIEVAL JA ENCONTRADO
Por Nelson Moreira Navegacao 04/01/2026 - 20:50

Uma equipe de arqueodlogos na Dinamarca encontrou,
no fundo do Estreito de Oresund, destrocos do maior
navio cargueiro medieval europeu ja encontrado,
informou o0 Museu do Navio Viking. A descoberta foi
. feita durante pesquisa para a construgdo de
Lynetteholm, uma ilha artificial perto do centro de
Copenhague. A nova éarea, de 109 hectares, sera
usada como protecdo portuaria contra tempestades e
como novo distrito de desenvolvimento urbano.

Durante analise do fundo do mar entre Amager e
Saltholm, perto do tunel oeste da Ponte de Oresund, a
equipe do Museu do Navio Viking descobriu os destrogos de uma coca, tipo de embarcacdo usada
na ldade Média por navegadores europeus. Ela mede cerca de 30 metros de comprimento por nove
metros de largura, data do inicio do século XV e é a maior ja encontrada. Nenhuma carga foi achada,
mas havia pertences pessoais da tripulagéo no local.
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A embarcacao, que a equipe batizou de Svaelget 2 em homenagem ao canal, teria capacidade de
carga de cerca de 300 toneladas, o que sugere, segundo representantes do Museu, que era usada
em rota de longa distancia na rede de comércio maritimo em rapida expansao da época.

Otto Uldum, que comandou a escavacao, disse que a descoberta € uma prova cde que mercadorias
do dia a dia eram comercializadas e de que os construtores navais buscavam embarcacdes do maior
tamanho possivel para transportar cargas volumosas, como sal, madeira, tijolos ou alimentos
basicos. "Agora, sabemos, inegavelmente, que as naus podiam ser desse tamanho e que esse tipo
de embarcacgao podia ser levado a esse extremo", explicou.

Os pesquisadores descobriram que o revestimento do navio veio da Polénia e as cavernas, da
Holanda. Como os construtores navais holandeses tinham experiéncia na construgdo de cocas, é
provavel que as tabuas polonesas tenham sido enviadas para um estaleiro na Holanda para a

construgao. Os anéis de crescimento da madeira dataram o navio por volta de 1410.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/01/2026

CHINA ENTREGA PRIMEIRO PETROLEIRO DE GRANDE PORTE MOVIDO A METANOL
E COMBUSTIVEL DUPLO
Por Nelson Moreira Navegacao 04/01/2026 - 20:50

Entrou em operacdo em 22 de dezembro de 2025, em
Dalian, na China, o primeiro petroleiro de grande porte
(VLCC) do mundo movido a combustivel duplo,
batizado de New Explorer (Novo Explorador).
Constuido na Dalian Shipbuilding Industry Company
para a China Merchants Energy Shipping, ele foi
projetado para operar com metanol ou com
combustiveis convencionais.

A entrega do New Explorer refor¢ca a tendéncia de uso
de combustiveis alternativos no setor maritimo. De
acordo com dados da sociedade de classificacdo DNV,
a frota global de navios movidos a metanol compreende atualmente 97 embarcag¢des e ha previséo
de que outras 366 entrem em servigo até 2030, sendo a maioria porta-contéineres, seguidos por
graneleiros e petroleiros.

A medida que a industria naval sofre pressdo para reduzir emissdes de carbono, a procura por
combustiveis com menor emissao cresce. O metanol, em particular o metanol verde e o e-metanol,
ganha terreno como alternativa viavel aos combustiveis tradicionais. O Novo Explorer é considerado
prova dessa mudancga, pois satisfaz os requisitos operacionais atuais e esta alinhado aos objetivos
de sustentabilidade futuros.

O uso de navios movidos a metanol devera impulsionar a inovagao e o investimento na produgao de
metanol verde. Esse combustivel é feito a partir de fontes renovaveis e a medida que mais
embarcagdes adotam a tecnologia do metanol, é provavel que a industria maritima testemunhe uma
transformagao significativa no fornecimento e uso de combustivel, contribuindo para os esforgos
globais de combate as mudancgas climaticas.

A entrega do New Explorer & vista como passo significativo na jornada do setor maritimo rumo a
sustentabilidade. Com uma frota crescente de embarcagdes movidas a metanol no horizonte, a

industria esta preparada para o futuro que prioriza opgdes de combustivel mais limpas e eficientes.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/01/2026
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PORTO DE ITAJAI TEM ESTUDOS CONCLUIDOS PARA ARRENDAMENTO DEFINITIVO
Da Redagao Portos e logistica 02/01/2026 - 08:21

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) aprovou a
versdo final dos Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambiental (EVTEA) para o arrendamento
definitivo do complexo de Itajai. Os documentos foram
encaminhados a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), que fara a elaboragéo das minutas
de edital e de contrato. A previsdo € que o leildo seja
realizado no primeiro semestre de 2026.

No despacho enviado a agéncia reguladora, a
Secretaria Nacional de Portos solicita a dispensa de
uma nova fase de audiéncia publica. A justificativa
técnica é que a modelagem atual ja incorpora as contribuicdes recebidas pela sociedade e pelo
mercado na audiéncia anterior, ndo havendo necessidade de reiniciar o ciclo de consultas. A meta do
Ministério de Portos e Aeroportos é obter o aval do Tribunal de Contas da Unido (TCU) até abril de
2026.

Para o ministro Silvio Costa Filho, essa concessao coroa o esforgo do Governo Federal em reerguer
o porto. "Nosso foco sempre foi garantir que o Porto de ltajai tenha um horizonte seguro para
crescer. Trabalhamos incansavelmente para superar os desafios recentes e promover essa
retomada. Agora, com a concessao definitiva, vamos oferecer a previsibilidade que o setor produtivo
espera. Estamos saindo da fase de transigdo para um ciclo de investimentos de longo prazo,
assegurando que o porto tenha a infraestrutura necessaria para atender com eficiéncia a cadeia
produtivo nacional e internacional”, afirmou o ministro.

Segundo o secretario nacional de Portos, Alex Avila, essa medida visa otimizar o cronograma sem
abrir mao do rigor técnico. "Essa aprovagao é uma resposta necessaria que o MPor da a sociedade e
ao mercado. Entendemos a importancia estratégica do Porto de Itajai; por isso, ndo estamos
medindo esforgos para encurtar caminhos burocraticos, sempre com responsabilidade, para garantir
qgue o leildo acontega no prazo a que nos comprometemos”, disse.

Solugao definitiva

O projeto prevé um montante de R$ 2,8 bilhdes em investimentos, com uma clausula estratégica de
celeridade: R$ 920 milhdes deverdo ser executados ja nos primeiros trés anos de contrato. Esse
aporte inicial tem como foco a modernizagcao de equipamentos e melhorias na infraestrutura para
receber e manobrar os navios.

A modelagem estipula a constru¢ao de um novo terminal de contéineres, com capacidade estatica de
37.152 TEUs (unidade equivalente a um contéiner de 20 pés) e uma ampliagdo de 90% nas areas de

patio, resolvendo um dos principais gargalos operacionais do porto.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/01/2026

GOVERNO FEDERAL BATE RECORDE DE INVESTIMENTOS EM HIDROVIAS
Da Redagcao Navegacao 02/01/2026 - 08:16

Governo Federal investiu mais de R$ 500 milhdes em hidrovias ao longo de 2025, em ag¢des voltadas
a modernizagao da infraestrutura, a ampliagdo da navegabilidade e ao reforgo da seguranga do
transporte fluvial em todas as regides do pais. Coordenadas pelo Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor), em parceria com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), as
iniciativas incluem obras, dragagens, sinalizagdo nautica, recuperacao de estruturas e operacdo de
eclusas.
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Os recursos beneficiam hidrovias da regido amazénica
e de outros eixos estratégicos do pais, com
investimentos em novas obras e manutengdo da
infraestrutura nos rios Madeira, Amazonas, Solimdes e
Tocantins, além do Delta do Parnaiba, dos rios Grajau,
Pindaré, Mearim, no Maranhdo, e dos rios Jacui e
Taquari, no Rio Grande do Sul.

Entre as agdes voltadas a logistica, a hidrovia do Rio
Tocantins recebeu R$ 11,6 milhdes em melhorias no
canal de navegagéo, com foco em facilitar o trafego de
embarcagdes e o escoamento da produgao regional.

Ja no Rio Solimdes, foram aplicados cerca de R$ 11 milhdes em agdes de dragagem, com foco em
garantir a navegabilidade basica, assegurando o deslocamento de pessoas e o atendimento as
comunidades ribeirinhas, especialmente em periodos de estiagem.

Segundo o secretario nacional de Hidrovias e Navegacao, Otto Luiz Burlier, os investimentos tém
como foco assegurar a navegabilidade dos rios ao longo de todo o ano. “Essas agdes permitem que
a navegacao ocorra de forma continua, fortalecendo rotas estratégicas para o transporte de
mercadorias € ampliando a seguranca de quem utiliza as hidrovias”, explicou.

Para o diretor do Departamento de Infraestrutura Aquaviaria do Dnit, Edme Tavares, “a parceria com
o Ministério de Portos e Aeroportos é fundamental para viabilizar a implementacdo de politicas
publicas voltadas a navegagao interior, promovendo n&o apenas o desenvolvimento econémico do
pais, mas também impactos sociais positivos nas regides atendidas”.

Terminais fluviais

A construcado e a ampliacao de terminais fluviais receberam investimentos em diversos estados. No
Amazonas, foram beneficiadas cidades como Barcelos, Labrea, Santo Antonio do I¢a, Sao Gabriel da
Cachoeira e Sao Paulo de Olivenga. No Para, os recursos chegaram a Juruti, Oriximina, Conceigéo
do Araguaia, Vitéria do Xingu e Abaetetuba. O municipio de Santana, no Amapa, recebeu mais de
R$ 10 milhdes, além de investimentos destinados a cidades de Alagoas e da Bahia.

De acordo com o diretor do Departamento de Gestao Hidroviaria da Secretaria Nacional de Hidrovias
e Navegacéo, Eliezé Bulhdes, os terminais fluviais tém impacto direto na vida da populagéo. “Essas
estruturas permitem o transporte seguro de pessoas e mercadorias, facilitam o acesso a servigos
basicos e melhoram a rotina de comunidades que dependem dos rios para se deslocar”, destacou.

No Sul do pais, o MPor investiu R$ 3,2 milhdes em agbes de dragagem e sinalizagdo nautica da
Lagoa Mirim. Além disso, foram destinados R$ 12,8 milhdes para a recuperagdo da navegabilidade
das hidrovias do Rio Grande do Sul, afetadas pelas enchentes de 2024.

Outras iniciativas incluiram a operacgao de terminais hidroviarios, que receberam R$ 155 milhdes, a
operacgao de eclusas, com R$ 46,6 milhdes, e a recuperagdo de estruturas publicas, principalmente

na Regido Hidrografica Amazodnica, que concentrou mais de R$ 174 milhdes em investimentos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/01/2026

FUNDO DA'MARINHA MERCANTE APROVA R$ 218 MILHOES PARA PROJETOS NO
SUL DO PAIS
Por Nelson Moreira Industria naval 02/01/2026 - 08:06
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O Ministério de Portos e Aeroportos (Mpor) anunciou
que o Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante
~ | (CDFMM) aprovou, em sua ultima reunido de 2025, em
17 de dezembro, a liberagdo de R$ 218,8 milhdes para
investimentos em projetos em Santa Catarina e no Rio
Grande do Sul. Os recursos serao destinados a
| ampliacao da frota e a modernizacao de estaleiros.

Em Santa Catarina, além da atualizacdo de estaleiros,
sera comtemplada a construcdo de embarcagoes
destinadas a navegacgéo interior, ao transporte de
passageiros, ao apoio portuario e ao apoio maritimo.
No Rio Grande do Sul, também serao beneficiados projetos voltados a navegacao interior.

Segundo o Mpor, o objetivo € melhorar a frota usada no transporte hidroviario e a eficiéncia
operacional no modal. De acordo com o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, os
investimentos reafirmam o compromisso com o desenvolvimento regional € o papel estratégico do
FMM. “O Fundo da Marinha Mercante voltou a ser um instrumento de desenvolvimento. Cada projeto

aprovado representa emprego, renda, oportunidades e fortalecimento da logistica nacional”, disse.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/01/2026

CMA CGM ANUNCIA NOVO SERVICO LIGANDO A COSTA LESTE DOS ESTADOS
UNIDOS A OCEANIA
Por Nelson Moreira Navegag¢ao 02/01/2026 - 08:07

A empresa de transporte maritimo CMA CGM anunciou

R e - . o langamento oficial de seu novo servigo, KEA, ligand a

" Costa Leste dos Estados Unidos a Oceania. Ele

complementara outro produto da empresa, o RTW

PAD, fazendo da CMA CGM a unica transportadora
com duas partidas semanais nessa rota.

No sentido sul, o trajeto inclui passagens pelos portos
de Nova York, Filadélfia, Savannah e Charleston, nos
Estados Unidos, além de uma escala de importagao em
Tauranga, na Nova Zeléndia. No sentido norte, o
servico prevé escalas em Port Chalmers, também na
Nova Zeléncia, e o Charleston. A rota inclui ainda passagens pelos portos de Balboa, no Panama,
Cartagena, na Coldmbia, Manzanillo, no Mexico, Sydney e Melbourne, na Australia, Chalmers, outro

terminal neozelandés.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/01/2026

TEGRAM FECHA 2025 COM 13,5 MILHOES DE TONELADAS DE GRAOS
MOVIMENTADAS NO PORTO DE ITAQUI
Por Nelson Moreira Portos e logistica 02/01/2026 - 08:08

O Consorcio Tegram-ltaqui anunciou que a
m‘ movimentacdo de graos pelo Terminal de Grdos do
Maranhao (Tegram) atingiu, em 2025, 13,5 milhdées de
toneladas, transportadas em 202 navios a partir do
Porto do Itaqui, em Sao Luis. Segundo a empresa,
foram exportados no ano 11,7 milhdes de toneladas de
soja e 1,8 mihdes de toneladas de milho,
principalmente para a Asia e a Europa.
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A administragdo do terminal informou que ha expectativa de aumentar em 8,5 milhdes de toneladas
sua capacidade anual de movimentacao de graos, atualmente de 15 milhbes de toneladas. Para isso,
esta prevista a entrada em operacao de um terceiro berco de atracacdo, como parte da sua terceira
fase de expansao e que representara investimento de R$ 1,161 bilhdo.

O aumento da capacidade visa atender o crescimento da demanda de movimentagcdo de graos em
consequéncia das 354,8 milhdes de toneladas estimadas pela Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) para a safra 2025/2026. Para isso, o Tegram conta com quatro armazéns
com capacidade estatica de 500 mil toneladas de graos, moegas rodoviarias preparadas para
receber, juntas, mais de 900 caminhdes por dia e duas moegas ferroviarias capazes de descarregar
quatro vagdes ao mesmo tempo.

Marcos Pepe Bertoni, presidente do Consorcio Tegram-ltaqui, explicou que a infraestrutura do
terminal foi projetada para atender ao crescente aumento da demanda de movimentacado de graos
pelo Arco Norte, principalmente para escoamento da producdo do Centro-Oeste e do Nordeste. “O
grande volume exportado este ano indica que estamos em posicao relevante na cadeia de valor do

agronegdcio brasileiro”, afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/01/2026

TERMINAL DA USIMINAS EM CUBATAO AMPLIA OPERAGOES PORTUARIAS COM
PRIMEIRA DESCARGA DE FERTILIZANTES
Por Nelson Moreira Portos e logistica 02/01/2026 - 08:10

A administragdo do Terminal Maritimo Privativo da
Usiminas, em Cubatdo, em Sio Paulo, informou na
. segunda-feira (29) que fez sua primeira descarga de
~ fertilizantes em novembro, quando foram
movimentadas 11,8 toneladas do produto. A empresa
informou que a operagcdo foi em parceria com a
empresa Yara e envolveu cargas do fertilizante
YaraBela, trazidos de Sluiskil, na Noruega, tendo
como destinos finais o Polo Industrial de Cubatao e a
unidade misturadora de Alfenas, em Minas Gerais.

A Usiminas explicou que a descarga de fertilizante fez
parte do plano da empresa de diversificar suas operagbes em seu terminal préprio, que trabalhava
apenas com produtor da cadeia minero-metallrgica, com outros produtos. Segundo a companhia, a
diversificagdo das operagdes visa criar alternativas para empresas instaladas no Polo Industrial de
Cubatéo, com integragéo a malhas ferroviaria e rodoviaria.

Vinicius Benincasa, gerente sénior de Logistica Portuaria da Usiminas, disse que o terminal é
considerado estratégico para a empresa e oferece vantagens logisticas para a movimentagao de
cargas por sua integragdo com ferrovia e rodovia. "A integragdo multimodal proporciona mais
eficiéncia no escoamento, fortalecendo a competitividade das empresas da regiao", afirmou.

Diego Garcia, gerente de Logistica da Yara Brasil, explicou que a parceria com o terminal da
Usiminas é avaliada como alternativa para escoamento de seus produtos com mais eficiéncia. De
acordo com ele, a empresa busca sempre solugdes logisticas competitivas para atender suas
necessidades logisticas € que o projeto portuario de Cubatdo € mais uma estratégia com esse
objetivo.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ

Data: 02/01/2026
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MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteudo também estd disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 05/01/2026
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