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A TRIBUNA DIGITAL (SP)

MSC PROIBE NOS CRUZEIROS USO DE OCULOS INTELIGENTES EM AREAS
COMUNS

Dispositivos com cameras sé podem ser utilizados nas cabines ou em terra, segundo a companhia
Por Nicollas Félix 6 de janeiro de 2026

O acessoério nao é permitido em praticamente nenhum
lugar da embarcacdo, como piscinas, bares,
restaurantes, discotecas e corredores (Mauricio Martins/
AT)

A MSC Cruzeiros proibiu o uso de 6culos inteligentes (smart
glasses), que possuem cameras, nas areas comuns dos
navios de cruzeiros para “proteger a privacidade e a
segurancga de todos os hdspedes e tripulantes”, segundo a
empresa.

Ou seja, o acessorio ndao € permitido em praticamente
nenhum lugar da embarcagdo, como piscinas, bares, restaurantes, discotecas e corredores para
evitar captacdo de imagens das pessoas. Na pratica, o uso passa a ser restrito a cabine.

O que sao?

Esse tipo de 6culos mistura a fungdo comum do objeto, de protecao solar, com a tecnologia. Além de
fotografar e gravar videos, os 6culos inteligentes usam realidade aumentada (AR) para sobrepor
informagdes digitais ao mundo real, como se estivessem flutuando no campo de visdo de quem os
utiliza.

Ha modelos que possuem as funcdes de mostrar notificagdes do celular, reproduzir audio, responder
a comandos de voz, fornecer navegacéao e informagoes.

Motivos da empresa

De acordo a MSC Cruzeiros, 0 uso dos dOculos inteligentes e outros dispositivos eletrénicos usados
no corpo capazes de gravar ou transmitir dados, de forma oculta ou discreta, s6 é permitido em terra,
ou seja, os passageiros podem usar quando desembarcarem durante os pontos de parada dos
navios.

“Os oculos inteligentes e dispositivos similares constam na lista de itens proibidos para garantir que
nossas equipes de seguranca possam atuar e reter o dispositivo, em caso de uso inadequado. Essa
medida existe exclusivamente para proteger a privacidade e a seguranca de todos os hospedes e
tripulantes”, informou a MSC, em nota.

A empresa nao informou quando a medida passou a valer, mas houve registros de proibi¢do dos
Oculos nesta temporada no Brasil, conforme apurou A Tribuna.

A politica completa de conduta nos navios da MSC foi atualizada em julho do ano passado e pode
ser consultada aqui. https://www.msccruzeiros.com.br/-/media/brazil/documentos/codigo-de-conduta-

hospedes.pdf

O modelo
Os oculos escuros inteligentes, além de oferecerem protecao UVA e UVB, captam e compartilham
fotos e videos de alta qualidade usando controle de voz, sem uso das maos. Também ¢é possivel


https://www.msccruzeiros.com.br/-/media/brazil/documentos/codigo-de-conduta-hospedes.pdf
https://www.msccruzeiros.com.br/-/media/brazil/documentos/codigo-de-conduta-hospedes.pdf

Edicdo: 002/2026
Pagina 5 de 84
Data: 06/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

ouvir musicas em qualquer lugar, fazer ligagdes e enviar mensagens, sem precisar tocar no celular.
Os valores variam de R$ 1,5 mil a mais de R$ 70 mil. Em média, porém, um bom 6culo custa em

torno de R$ 3 mil no Brasil.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 06/01/2026

NOVA FASE DO VLT EM SANTOS AINDA NAO TEM INTEGRAGAO COM ONIBUS E
TRECHO SEGUE GRATUITO NO LITORAL DE SAO PAULO

Prefeitura aguarda inicio da operagcdo comercial para ajustar linhas municipais; tarifas do VLT e
6nibus intermunicipais sobem a partir desta terca-feira (6)
Por Gabriel Zanuti 6 de janeiro de 2026

Quem embarca em uma das 12 estacoes da
segunda linha, da Conselheiro ao Valongo, viaja
de graca no VLT de Santos (Alexsander Ferraz/
AT)

Ainda ndo ha integracgao tarifaria da segunda linha
do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) com as linhas
municipais de 6nibus em Santos, no litoral de Sao
Paulo. A informacao é da Prefeitura, que “aguarda
a definigdo quanto ao inicio da operacao comercial
do VLT e o intervalo de passagem das
composi¢des para fazer uma nova programagao
das linhas do sistema municipal, visando a integracao”.

Por enquanto, esse mesmo trecho, com 12 pontos de parada entre as estacbes Conselheiro Nébias
e Valongo, voltou a operar sem cobranga de tarifa, por determinagdo da Agéncia de Transporte do
Estado (Artesp).

A isencéo foi estabelecida em deliberagao publicada no Diario Oficial do Estado e deve permanecer
valida até que o sistema de sinalizagao tenha instalagao concluida. De acordo com a BR Mobilidade,
que opera em sistema, a gratuidade ja esta valendo nesse trecho. A Artesp informou que o
cronograma de instalagéo do sistema semaférico “ainda esta sendo definido”.

A Prefeitura de Santos informou, por meio da Companhia de Engenharia de Trafego (CET), que ja
existe integragédo entre o VLT e as linhas municipais de 6nibus na primeira fase do sistema, entre as
estacdes Porto, em Santos, e Barreiros, em Sao Vicente.

Segundo a Administragao Municipal, ha possibilidade de ampliagéo da integragao no segundo trecho
a partir do inicio efetivo da operagdo comercial dessa linha do VLT.

o — Pregco da passagem dos O6nibus interurbanos também
esta mais alto a partir desta terca-feira (6), segundo a
Artesp (Vanessa Rodrigues/AT/Arquivo)

Tarifas sobem nesta terga-feira (6)

As tarifas do VLT e dos 6nibus intermunicipais que circulam
na Baixada Santista estdo mais caras desde a zero hora
desta terca-feira (6).

A passagem do VLT passou de R$ 5,35 para R$ 5,60, com
corregdo de 4,67%. A tarifa integrada entre o VLT e o
transporte municipal de Santos aumentou de R$ 5,75 para
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Segundo a Artesp, os reajustes seguem critérios técnicos previstos nos contratos de concessao e
consideram a atualizacdo de custos operacionais, como combustiveis, manutencdo da frota,
insumos, despesas com pessoal € a necessidade de garantir a continuidade e a qualidade dos
Servigos.

Para saber quais sdo as novas tarifas nas linhas intermunicipais de énibus na regido, acesse este
link.https://www.artesp.sp.gov.br/dx/api/dam/v1/collections/b8655228-02b7-413b-b158-
747ca48f5f52/items/b5c2f436-6¢7a-4773-b44e-421ce3dbd65a/renditions/3568ede9-4¢c3b-4191-8255-

9ef56943bd2c?binary=true
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 06/01/2026

NOVO AEROPORTO DE GUARUJA ENTRA NA RETA FINAL DAS OBRAS E TERA ANO
DECISIVO EM 2026; ENTENDA

Segundo a Prefeitura, a conclusdo das obras esta prevista para o primeiro trimestre de 2026
Por ATribuna.com.br 5 de janeiro de 2026

Ministério de Portos e Aeroportos afirma que a
expectativa é de que o Aeroporto de Guaruja esteja
apto a operar voos comerciais em 2026 (Divulgagcao
/ Prefeitura de Guaruja)

O ano de 2026 ¢ decisivo para o Aeroporto Civil
Metropolitano de Guaruja, no litoral de Sao Paulo. Ele
entra na fase final das obras e tem previsao de
conclusao para o primeiro trimestre de 2026. Com a
pista de pouso e decolagem e o cercamento
operacional ja finalizados, os trabalhos agora estao
concentrados na construcdo do Terminal de

Passageiros.

A Prefeitura informou que a obra esta na etapa de execugao das fundagdes do terminal, com a
instalagdo de esteiras, pilares e vigas. Na fase seguinte, serdo iniciadas a montagem dos
contéineres, a cobertura e as demais estruturas que irdo compor 0 espago para passageiros.

Entre os principais beneficios do projeto estdo a geragédo de empregos, com a contratagdo de mao
de obra local, além da possibilidade de empresas utilizarem o aeroporto como base para operagdes
aéreas, incluindo taxi aéreo com helicépteros e avides de pequeno porte, bem como a locacédo de
hangares.

A conclusao das obras esta prevista para o primeiro trimestre de 2026. Na sequéncia, as outorgas
devem ser concedidas no terceiro trimestre, conforme afirma a Administragao Municipal.

“Os servigos poderao estar disponiveis apés homologacao do aeroporto pela Agéncia Nacional de
Aviagao Civil (Anac)”, acrescenta.

Turismo e negécios

O Ministério de Portos e Aeroportos afirma que “a expectativa € de que o aeroporto esteja apto a
operar voos comerciais com aeronaves do tipo 2C - ATR 42 e 72". “Vai ser um equipamento
importante para o turismo, para os negécios, ainda mais agora com a constru¢cao do tunel imerso
Santos-Guaruja e a ampliagdo do porto”, pondera Farid Madi.

Fonte: A Tribuna Digital - SP

Data: 05/01/2026


https://www.artesp.sp.gov.br/dx/api/dam/v1/collections/b8655228-02b7-413b-b158-747ca48f5f52/items/b5c2f436-6c7a-4773-b44e-421ce3dbd65a/renditions/3568ede9-4c3b-4191-8255-9ef56943bd2c?binary=true
https://www.artesp.sp.gov.br/dx/api/dam/v1/collections/b8655228-02b7-413b-b158-747ca48f5f52/items/b5c2f436-6c7a-4773-b44e-421ce3dbd65a/renditions/3568ede9-4c3b-4191-8255-9ef56943bd2c?binary=true
https://www.artesp.sp.gov.br/dx/api/dam/v1/collections/b8655228-02b7-413b-b158-747ca48f5f52/items/b5c2f436-6c7a-4773-b44e-421ce3dbd65a/renditions/3568ede9-4c3b-4191-8255-9ef56943bd2c?binary=true
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ME — MOVIMENTO ECONOMICO

ENTRE O XISTO E O ORINOCO: O QUE MOVE A GEOPOLITICA DO PETROLEO EM
2026

O quebra-cabeca comeca a se formar quando relembramos o derramamento de petrdleo na costa
brasileira em 2019
De Recife patricia.raposo@movimentoeconomico.com.br

Extracdo de petréleo de xisto por fracking/Foto: Imagem
de Anita starzycka por Pixabay

O petroleo segue como um insumo estratégico fundamental
na geopolitica global, e a Venezuela, detentora das maiores
reservas comprovadas do mundo, permanece no foco dos
Estados Unidos, que mais uma vez atua na contramao da
transicdo energética ao reafirmar sua aposta nos
combustiveis fésseis como base de sua politica energética.

E importante trazer um contexto histérico a esta analise. A
partir do final dos anos 2000, os EUA protagonizaram uma
virada histérica no cenario energético ao explorar em larga escala o gas e o petréleo de xisto (shale
gas e tight oil), viabilizados por tecnologias como o fraturamento hidraulico (fracking) e a perfuragéao
horizontal — muito polémicas devido severos impactos ambientais.

Essa revolugdo energética ndo apenas reconfigurou o setor interno de energia, mas reposicionou 0s
EUA no tabuleiro global, garantindo ao pais uma inédita autossuficiéncia energética. Gragas a
Revolucao do Gas de Xisto, em 2018 os Estados Unidos tornaram-se o maior produtor mundial de
petréleo, superando Russia e Arabia Saudita, e retornando ao posto perdido 40 anos antes, como
conta Daniel Yergin, no seu premiado livro O Novo Mapa — leitura que recomendo.

A producdo norte-americana oriunda do xisto é predominantemente de Oleo leve e gas natural.
Embora suficiente para atender a maior parte das necessidades internas, ela nao substitui o petroleo
pesado em algumas cadeias industriais, como a petroquimica e a producao de asfalto, onde esse
tipo de 6leo é insubstituivel por razdes técnicas.

Nesse contexto, o petrdleo venezuelano mantém sua relevancia. Aquele extraido da Faixa do
Orinoco é extrapesado, com alto teor de carbono e enxofre — exatamente o tipo que algumas
refinarias americanas foram ajustadas para processar, especialmente as da costa do Golfo.

Ao tirar Nicolas Maduro do poder venezuelano, Donald Trump traz para os EUA o controle da
industria petrolifera venezuelana. A retdrica contra o narcotrafico e a defesa da democracia servem
como camadas narrativas para um interesse mais profundo — reocupar um espago energético que,
sob o peso das sangdes, passou a ser dominado pela China.

Desde 2019, quando Washington impés duras restricdes a estatal petrolifera PDVSA, a Venezuela
viu sua capacidade produtiva e exportadora ruir. Os investimentos foram juntos. No momento em que
os EUA deixaram de ser seu principal cliente, a China assumiu a posi¢cdo, comprando petréleo com
descontos agressivos, muitas vezes em troca de pagamentos de dividas.

Petréleo, shadow fleet e 6leo nas praias do NE

A parceria com Pequim teria se intensificado por rotas paralelas, usando esquemas como shadow
fleet e rebranding de origem do produto. O shadow fleet € uma manobra que corresponde a usar
frota paralela de navios petroleiros que operam fora dos circuitos tradicionais e transparentes do
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comércio internacional. Esses navios sdo usados para transportar petréleo de paises sob sancbes
internacionais, evitando rastreamento e fiscalizacdo por autoridades e organismos reguladores.

Ja o rebranding corresponde a pratica de alterar a origem aparente do petréleo, misturando-o com
outras cargas ou modificando documentos, para que ele possa entrar legalmente em mercados que
proibem a importacao direta de 6leo de certos paises.

Em marco do ano passado, uma reportagem da Reuters denunciou que o petréleo venezuelano
estava sendo reclassificado como “brasileiro”, facilitando sua chegada ao mercado chinés sem
escalas intermediarias.

O quebra-cabeca comeca a se formar quando relembramos o derramamento de petrdleo na costa
brasileira em 2019. O 6éleo cru pesado, de origem nao brasileira, se espalhou por mais de mil
localidades em 11 estados do Nordeste e também no Espirito Santo. Analises geoquimicas
conduzidas pela Petrobras e pela Marinha brasileira indicaram que o petrdleo era venezuelano. A
principal suspeita é de que o vazamento ocorreu a partir de um navio shadow fleet, que operava com
o sistema de rastreamento desligado. Até hoje, o caso permanece sem responsabilizacdo formal e
sem concluséo judicial.

Derramamento de 6leo nas praias do Nordeste
/Foto: Agencia Brasil

A Bloomberg Linea procurou ouvir um especialista
sobre o custo dos investimentos necessarios para
que esse petroleo do Orinoco possa ser
reconectado aos fluxos ocidentais. A conta chega
a US$ 10 bilhées por ano na proxima década. Ou
seja, empresas como Chevron e ExxonMobil
precisardo desembolsar algo em torno de US$
100 bilhdes para neutralizar a presenca chinesa
no mapa da geopolitica.

Reservas na Venezuela

A Venezuela detém as maiores reservas comprovadas de petréleo do mundo, com cerca de 303
bilhdes de barris — o equivalente a 17% das reservas globais, segundo o Departamento de Energia
dos EUA. Isso a coloca a frente de Arabia Saudita e Ird, com ampla vantagem. No entanto, a
Venezuela ndo é a maior produtora. Dos 3 milhdes de barris/dia produzidos na década de 1970, hoje
s6 alcanca 1 milhdao de barris/dia devido ao subinvestimento, corrup¢ao e sangdes econdmicas das
ultimas décadas.

Petréleo na Colémbia

A Coldbmbia, que esta sob a mira de Trump, possui cerca de 2,0 a 2,04 bilhdes de barris em reservas
provadas de petroleo, segundo estimativas de 2024.
Esses volumes sao economicamente e
geologicamente viaveis para extragao. De acordo com
a Agéncia Nacional de Hidrocarbonetos (ANH), essas
reservas garantem cerca de sete anos de produgéo no
ritmo atual. Apesar de modestas, essas reservas sao
estratégicas para a economia colombiana.

Groelédndia: reservas de até 31,4 bilh6es de barris
equivalente na regido/Foto: Image by Rolf
Johansson from Pixabay

Groelandia

No caso da Groelandia, o interesse de Trump vai além do petréleo e reflete uma disputa geopolitica
pelo controle do Artico, onde navios chineses e russos transitam, acesso a recursos estratégicos e
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posicionamento militar, elementos centrais na geopolitica contemporanea. A ilha tem posicao
estratégica, petrdleo e minerais. Embora ndo produza petréleo comercialmente, ha indicios de
grandes reservas sob o gelo e no mar. Um relatério do Servigo Geologico dos EUA estima até 31,4

bilhdes de barris equivalente na regiao.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 06/01/2026

FAFEN SERGIPE JA PRODUZ AMONIA E REATIVA CADEIA DE FERTILIZANTES NO
NORDESTE

A producao de amdnia, iniciada no dia 31 de dezembro na Fafen Sergipe, é etapa fundamental para
a fabricacao da ureia, o principal produto desta unidade da Petrobras
Por Anténio Carlos Garcia - De Sergipe

Unidade da Fafen, em Laranjeiras, Sergipe, havia
sido arrendada ao grupo Unigel, em 2019, por um
periodo de dez anos. Foto: Arthuro
Paganini/Sedetec

| A producédo de ureia foi retomada na Fébrica de
. Fertilizantes Nitrogenados de Sergipe (Fafen Sergipe),
marcando um passo estratégico para a reativagdo do
parque industrial do estado e para o fortalecimento da

- : ~ : cadeia de fertilizantes no Nordeste. A retomada foi
anunciada pela Petrobras no inicio do ano. De acordo com a presidente da estatal, Magda
Chambriard, a unidade iniciou a produ¢ao de amoénia no dia 31 de dezembro, etapa fundamental
para a fabricacao da ureia.

Com capacidade instalada de 1,8 mil toneladas de ureia por dia, a Fafen Sergipe integra um sistema
produtivo que inclui a Fafen Bahia, cuja capacidade € de 1,3 mil toneladas diarias. A operagao
conjunta das duas plantas deve resultar na geracdo de cerca de 800 empregos diretos e indiretos,
além de contribuir para o fortalecimento da cadeia produtiva de fertilizantes, com reflexos na
industria, na logistica e no agronegdcio.

Arrendada a iniciativa privada desde 2020, a Fafen Sergipe teve suas operagdes interrompidas em
marco de 2024, apdos a Unigel, entdo operadora da unidade, alegar inviabilidade econémica. Com o
encerramento do contrato e a realizagdo de nova licitagdo, a planta passou a ser operada pela
Engeman, que atua como prestadora de servicos. A Petrobras permanece responsavel pelas
atividades comerciais, assegurando a inser¢géo do produto no mercado.

O Governo de Sergipe, por meio da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdémico e da
Ciéncia e Tecnologia (Sedetec), acompanha todas as fases do processo de reativagao. O titular da
Sedetec, Valmor Barbosa, destacou o impacto da nova fase para a economia estadual.
“Continuamos a disposi¢cao da operadora e da Petrobras no que for necessario para que a Fafen
possa operar em Sergipe com total regularidade, contribuindo para o desenvolvimento estadual.
Tenho convicgédo de que esta nova fase impulsionara o crescimento econémico e trara prosperidade
para a populagao sergipana”, afirmou.

Histérico da Fafen Sergipe

Implantada pela Petrobras em 1980, a Fafen Sergipe consolidou-se como um dos principais polos de
producdo de ureia e amdnia do Nordeste. Sua implantacdo foi decisiva para a expansdo da
infraestrutura industrial do estado, impulsionando investimentos como a adutora do Rio Sao
Francisco, além de melhorias nos sistemas de energia, transporte e telecomunicacgdes.
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Ao longo dos anos, a unidade enfrentou desafios operacionais que resultaram na redug¢ao de turnos
e em paralisagdes pontuais. Ainda assim, manteve a geragdo de centenas de empregos diretos e
indiretos, preservando sua relevancia no parque industrial sergipano.

Em 2018, a Petrobras anunciou a hibernacdo da
fabrica. Apos negociacbes conduzidas com a
mediagcdo do Governo de Sergipe, a unidade foi
arrendada ao grupo Unigel, em 2019, por um periodo
de dez anos, com a retomada das operacdes
ocorrendo em 2021. O governo do estado atuou de
forma ativa para viabilizar a operagdo, com medidas
como a reducdo do ICMS sobre o gas, concessao de
incentivos fiscais e investimentos em infraestrutura.

i A capacidade instalada de produgcdo da Fafen
Sergipe é de 1,8 mil toneladas de ureia por dia.

Foto: Arthuro Paganini/Sedetec

A partir de 2023, a fabrica voltou a enfrentar dificuldades operacionais, culminando em duas
paralisagdes. Em margo de 2024, a Unigel suspendeu as atividades por tempo indeterminado. Apos
alinhamentos judiciais, a Petrobras abriu licitagdo para a sele¢do de uma nova empresa responsavel
pela operagdo das fabricas em Sergipe e na Bahia. A Engeman Manutencdo de Equipamentos

venceu o certame, com contrato assinado em setembro de 2025.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 06/01/2026

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

GOVERNO PUBLICA EDITAL PARA DRAGAGEM DE MANUTENGAO DA HIDROVIA DO
RIO MADEIRA

Abertura das propostas esta prevista para o dia 15 de janeiro; acdo é coordenada pelo Ministério de
Portos e Aeroportos

A dragagem no Rio Madeira garante a
navegacdo segura, mantém o transporte de
cargas e pessoas e assegura O
abastecimento de comunidades e cidades da
regido, mesmo nos periodos de seca. - Foto:
Divulgagao

.+ | O Governo Federal publicou o edital de licitacdo
para a contratacdo de empresa especializada
na execug¢ao do Plano Anual de Dragagem de
Manutengcdo Aquaviaria (PADMA) da Hidrovia
do Rio Madeira, uma das principais rotas
logisticas da regido Norte do pais. A iniciativa, publicada no dia 31 de dezembro, integra os
investimentos do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (Novo PAC) e é coordenada pelo
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), com execugéo técnica do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (Dnit).

A acao visa fortalecer a navegacao interior, com foco na garantia de melhores condigbes de
trafegabilidade ao longo do ano, no aumento da seguranga das operagdes de transporte aquaviario e
na melhoria da logistica de abastecimento da regiao Norte.
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Para o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, na regido Norte, manter as hidrovias
funcionando significa garantir que cidades, comunidades e a economia local permanegam
conectadas. “Essas ac¢des evitam o isolamento, asseguram o transporte de mercadorias e servigos e
geram oportunidades para quem vive e trabalha as margens do Rio Madeira, contribuindo para um
desenvolvimento mais equilibrado e para a melhoria da qualidade de vida da populagéo.”

A abertura das propostas esta prevista para o dia 15 de janeiro de 2026, as 15h, exclusivamente pela
plataforma do Governo Federal. As empresas interessadas podem acessar o edital por meio do
Compras.gov.or e do Portal Nacional de Contratagbes Publicas (PNCP). =
https://www.gov.br/pncp/pt-br

Dragagem

As intervengbes previstas incluem servigos de dragagem em trechos estratégicos da hidrovia,
especialmente na regido de Porto Velho (RO), e abrangem areas como o Furo Canal dos Anjos e o
trecho entre a BR-230 e a foz do Rio Madeira. Os pontos sao fundamentais para manter o rio
navegavel e assegurar o transporte de cargas essenciais, como alimentos, combustiveis e insumos
basicos, que abastecem comunidades ribeirinhas e cidades da Amazénia.

A dragagem de manutencdo também é necessaria para evitar o acumulo de sedimentos no leito do
rio, que compromete a navegagdo. Com a execugao dos servigos, as embarcagcdes passam a operar
com mais regularidade ao longo do ano, reduzindo riscos operacionais, ampliando a previsibilidade
das viagens e contribuindo para a redugao dos custos logisticos.

A expectativa € de que a iniciativa contribua para o fortalecimento da economia regional e para a
melhoria da qualidade de vida das popula¢gdes que dependem do Rio Madeira como principal via de

acesso e transporte.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 06/01/2026

AEROPORTOS DO SUL SOMAM 24,3 MILHOES DE PASSAGEIROS ATE NOVEMBRO
DE 2025

Somente no més de novembro, 2,38 milhdes de passageiros passaram pelos terminais da regiao

Apobs outubro histérico, regiao Sul mantém
trajetoria de crescimento - Foto: Divulgacao/MPor

Apos registrar aumento histérico no més de outubro, a
movimentagdo aérea na regido Sul do pais manteve a
trajetoria de crescimento em novembro de 2025.
Segundo dados da Agéncia Nacional de Aviacao Civil
(Anac), os aeroportos do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul movimentaram, juntos, 2,38 milhdes de
passageiros no més, somando embarques e
' desembarques. No acumulado de janeiro a novembro, o

total chega a 24,3 milhdes de passageiros, crescimento
de 19,7%, em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

Na comparagdo mensal, novembro de 2025 superou, em 17,6%, 0 mesmo més do ano anterior, que
havia registrado cerca de 2 milhdes de passageiros. O avancgo reforga a leitura de continuidade do
crescimento ao longo do segundo semestre.

No recorte do acumulado do ano, o crescimento é ainda mais expressivo. Entre janeiro e novembro
de 2025, a movimentacdo nos aeroportos do Sul aumentou em relagao a 2024, ano impactado por
eventos climaticos extremos, especialmente no Rio Grande do Sul. O volume atual também se
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consolida como o maior ja registrado para o periodo de janeiro a novembro, segundo a série
histérica, de 25 anos, da Anac.

Destaques da Aviagao do Sul em Novembro

NOVEMBRO CONF|RMA Para o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio
CRESCIMENTO DA AVIAGAO Costa Filho, os dados mais recentes confirmam
NA REGle SUL uma tendéncia. “A aviagdo no Sul mantém um
. . ritmo consistente de crescimento, impulsionado
Movimentacao cresce quase 20% em 2025 . N . ~
pelo turismo, pelos negocios e pela integragéo
(] regional, o que confirma o aquecimento da nossa

milhées *19,7% glona, © 9 quee
de passageros fanes 2024 economia e o acerto das politicas do governo

fan-nov) Voos domesticos federal para o setor”, afirmou.

. ) Integracao regional e voos internacionais
- 0O/ emrelacioa - , , ,

2 3 m,'l:'gzeigg 17,6% 7. zoes A manutencdo da alta apds outubro também é
1 il sustentada pelo avango dos voos internacionais.

T [ N i i

O onclonis P No acumulado de janeiro a novem.brg, 0s
impulsionam crescimente , g 5 aeroportos do Sul registraram 1,61 milhdo de
milhio passageiros em voos internacionais, entre partidas

1 6 de passageiros s . . 0
fan-nov 3 e chegadas; um crescimento de 41,5%, em

i relacdo ao mesmo periodo do ano passado.
:)ptdtws ., SalgadoFiho o osecos erclioLuz Chilg e Argentina seguem como 0s princir_)?is
destinos internacionais diretos da regido,
Destaque também para Navegantes . ) . ~
b - concentrando mais de 75% da movimentacgao
externa, o que reforgca o papel do Sul como eixo
e Dalle latino-americano de integragdo aérea. Panama,

Portugal e Peru completam a lista dos destinos
mais relevantes no periodo.

Aeroportos mais movimentados

O Aeroporto de Porto Alegre manteve a lideranga do ranking, com 6,55 milhées de passageiros, 0
equivalente a 26,9% do total registrado no Sul, seguido por Sdo José dos Pinhais (Curitiba), com
5,49 milhdes (22,6%), e Floriandpolis, que movimentou 4,50 milhdes de passageiros (18,5%). Juntos,
os trés aeroportos responderam por cerca de 70% da circulagao aérea regional no periodo.

Terminais de perfil regional e turistico também tiveram participagédo relevante, como Navegantes e

Foz do Iguagu, ambos movimentando cerca de 2 milhdes de passageiros. Outros aeroportos — como

Maringa (784,8 mil), Londrina (641,1 mil), Chapecd (578,8 mil), Joinville (485,5 mil) e Cascavel (416,7

mil) — completam a lista dos mais movimentados e reforcam a capilaridade da malha aérea no Sul do
ais.

E‘onte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF

Data: 06/01/2026

Portogente

Fazendo o mundo mais agil.

PORTAL PORTO GENTE

MOVIMENTAGAO DE CARGAS NOS PORTOS PRIVADOS DO BRASIL CRESCE 13,6%
EM OUTUBRO

Associados ATP registram 78,7 milhdes de toneladas no més, com destaque para o Porto Chibatéao
(AM): aumento de 322% em relagao a 2024
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A movimentacao de cargas nos Terminais de Uso Privado (TUP) alcangou 78,7 milhdes de toneladas
em outubro de 2025, o que representa um crescimento de 13,6% em relagdo ao mesmo més de
2024. O destaque do periodo foi o Porto Chibatao, localizado em Manaus (AM), que registrou um
aumento de 322,6% na movimentagdo, segundo dados do Estatistico Aquaviario da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), consolidados pela Associagdo de Terminais Portuarios
Privados (ATP).

Porto Chibatdo: relevancia da logistica regional e
da navegacao interior

. O desempenho positivo observado em outubro reflete,
de forma geral, o avango dos diferentes perfis de
carga movimentados nos TUP. Os granéis sodlidos
totalizaram 47,5 milhdes de toneladas, com
crescimento de 15,7%, enquanto os granéis liquidos
somaram 23,1 milhdes de toneladas, alta de 16,7% na
comparacédo anual. A carga conteinerizada também
apresentou evolugdo de 12% no periodo, atingindo
5,1 milhdes de toneladas, o que reforca o papel
estratégico dos terminais privados no escoamento de
mercadorias e na dindmica logistica nacional.

Nesse cenario, o Porto Chibatao, associado da ATP, apresentou desempenho expressivo ao
movimentar 725,5 mil toneladas em outubro, volume significativamente superior ao registrado no
mesmo periodo do ano anterior.

Segundo o Grupo Chibatdo, o crescimento observado esta diretamente relacionado a normalizagéo
das condi¢cbes hidrolégicas na Regido Norte. Em outubro de 2024, as operagbes ainda eram
impactadas por uma estiagem severa, o que exigiu a adogao de contingéncias operacionais, como a
utilizagdo do pier do Porto Chibatdo em lItacoatiara (AM) como alternativa logistica, além de
restricdes de calado e redugao da capacidade operacional.

"Com a recuperagao gradual dos niveis dos rios em 2025, foi possivel restabelecer plenamente as
operagbes regulares no complexo portuario, garantindo maior previsibilidade, aumento da
capacidade de atracagao e a retomada de fluxos que haviam sido parcialmente suspensos ou
redirecionados no periodo anterior. Esse cenario, aliado a ajustes operacionais e a recomposi¢ao da
base de cargas, resultou no crescimento observado na movimentagao"

Grupo Chibatao

Além do Porto Chibatado, outros terminais privados apresentaram crescimento relevante em outubro.
O Terminal Fronteira Norte registrou alta de 285,0%, enquanto o Terminal Portuario Graneleiro de
Barcarena apresentou crescimento de 217,5% na movimentagao no periodo, reforgando o ambiente
positivo observado entre os Terminais Autorizados.

Para o presidente da ATP, Murillo Barbosa, os resultados evidenciam a importancia dos TUP para o
sistema portuario brasileiro, o comércio exterior e a economia do pais. "O desempenho observado
em outubro reforca o papel estratégico dos TUPs na movimentagdo portuaria nacional,
especialmente pela capacidade de adaptagdo operacional e pela diversidade de perfis de carga
atendidos. O destaque do Porto Chibatdo e de outros associados demonstra como a atuagédo da
iniciativa privada contribui para o fortalecimento da logistica do pais", avalia Barbosa.

Sobre a ATP: A Associacao de Terminais Portuarios Privados (ATP) representa os interesses e atua
em defesa do segmento privado e na modernizagdo dos portos brasileiros, relevantes para a
infraestrutura econdémica e o desenvolvimento do pais. Atualmente, a associagéo retne 39 empresas
de grande porte e congrega 75 terminais privados do pais. Juntas, as empresas movimentam 60%
da carga portuaria brasileira e respondem pela geragao de 47 mil empregos diretos e indiretos. A
ATP reune associadas que atuam em areas como mineragdo, siderurgia, petroleo e gas,
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agronegdcio, contéineres e complexos logisticos, relevantes para o comércio exterior e a economia
brasileira.

Fonte: Portal Porto Gente

Data: 05/01/2026

CONAB DIVULGA CALENDARIO DE 2026 DE LEVANTAMENTOS DAS SAFRAS
AGRICOLAS E DO MERCADO HORTIGRANJEIRO

Cronograma indica datas dos anuncios das safras

Produtores, sindicatos e cooperativas rurais,
agentes de mercado e demais interessados ja
podem consultar o cronograma com a divulgagao
dos levantamentos a serem realizados pela
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
neste ano de 2026. Ja esta disponivel o calendario
da Conab com as datas dos anuncios das safras de
graos, de café, de cana-de-agucar e também os
dados de comercializacdo de hortigranjeiros nas
Centrais de Abastecimento (Ceasas).

O primeiro anuncio de 2026 a ser realizado pela estatal estd marcado para o proximo dia 15 de
janeiro, quando acontecera o 4° Levantamento da Safra de Graos 2025/26. As divulgagdes da safra
de graos realizadas pela Conab trazem um panorama que vai desde o inicio do ciclo da produgéo,
com a primeira divulgagao realizada em outubro do ano passado, até a finalizagdo do ano agricola.
Ao todo, sdo 12 levantamentos mensais, sendo o ultimo do ano-safra 2025/26 a ser realizado no dia
15 de setembro e o primeiro do ciclo 2026/27 marcado para 15 de outubro. A Companhia acompanha
as safras de 16 graos e fibras (algodao, amendoim, arroz, gergelim, aveia, canola, centeio, cevada,
feijao, girassol, mamona, milho, soja, sorgo, trigo e triticale).

Ainda em janeiro, no dia 22, a Companhia também ira trazer os dados do 1° Boletim Prohort
(Programa de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro), publicagdo mensal e que apresenta
informagbes sobre pregos praticados e volume comercializado de hortigranjeiros nos mercados
atacadistas do Brasil, além de dados sobre a exportagao.

Neste ano, o Levantamento de Café da Safra 2026 sera realizado no dia 5 de fevereiro. Este sera o
primeiro de uma série de quatro anuncios, contendo pesquisa de produ¢do nas principais regides
produtoras do pais. Os estudos subsequentes ocorrem nos meses de maio (21), setembro (24) e
janeiro de 2027 (7), consecutivamente.

Para a cana-de-agucar, o 4° e ultimo levantamento que encerra a safra 2025/26 esta agendado para
o dia 16 de abril. Ja as divulgagbes das analises referentes ao ano safra 2026/27 estdo marcadas
para os dias 28 de abril, 20 de agosto e 22 de dezembro, respectivamente.

Demais produtos — Além das datas dos anuncios da Conab, o calendario traz o cronograma de
publicacdo do Boletim de Monitoramento Agricola (BMA). O documento € uma parceria com o
Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet) e o Grupo de Monitoramento Global da Agricultura (Glam).
O Boletim foi planejado, entre os servigos oferecidos pela Conab, para atender a sociedade com
informagbes sobre as condicbes agrometeoroldgicas e a interpretacdo do comportamento das
lavouras em imagens de satélites e no campo. A primeira edicdo de 2026 sera publicada no dia 29

de janeiro.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 04/01/2026
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PORTO ITAPOA RECEBE CERTIFICADO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DE SANTA CATARINA

Reconhecimento destaca o compromisso do terminal com praticas sustentaveis, desenvolvimento
comunitario e fortalecimento da rede de projetos sociais

~ O Porto Itapoa foi reconhecido pela Assembleia Legislativa
de Santa Catarina (Alesc) com o Certificado de
Responsabilidade Social de Santa Catarina, durante sessao
especial realizada recentemente, no Plenario Deputado Osni
Régis, em Florianépolis. A honraria reuniu organizagcbes
catarinenses que se destacam por suas boas praticas
alinhadas aos pilares social, ambiental e de governancga,
reforcando o compromisso com o bem-estar das
comunidades onde atuam.

A certificacdo tem como objetivo reconhecer empresas e
instituicbes que incorporam a responsabilidade
socioambiental as suas politicas de gestado, evidenciando transparéncia, ética e atuagcédo consciente
em favor do desenvolvimento sustentavel em Santa Catarina. Além de receber o certificado, o Porto
Itapoa também figurou entre os finalistas ao Troféu de Responsabilidade Social de Santa Catarina na
categoria: Comércio/Servico/Turismo — Grande Porte, consolidando seu protagonismo no setor.

A noite também destacou iniciativas apoiadas pelo Porto Itapoa por meio de seu edital de projetos
incentivados. Foram homenageadas instituiges selecionadas em 2025 que desenvolvem acgdes nas
areas de saude, educacao, assisténcia social e cultura, reforgando a relevancia da rede de iniciativas
sociais estimuladas pelo terminal.

Para a gestdo do Porto Itapoa, o reconhecimento da Alesc reafirma a cultura interna de
responsabilidade com a comunidade e o meio ambiente, mirando n&o apenas a exceléncia
operacional, mas também o desenvolvimento humano e regional.

"Esse reconhecimento representa o reflexo de um trabalho construido com seriedade, proximidade e
sensibilidade as necessidades da nossa comunidade. Cada projeto apoiado e cada parceria firmada
levam em consideragao o propésito de gerar transformacgao real na vida das pessoas"

Patricia Dall'Onder Diez
Coordenadora de Responsabilidade Social do Porto Itapoa

Patricia refor¢a ainda que o compromisso do Porto vai além das operacdes portuarias: "Queremos
ser um agente de desenvolvimento para ltapoa e toda a regido. Trabalhamos para que nossas
iniciativas sociais sejam continuas, estratégicas e fiquem cada vez mais préximas das demandas
locais. Essa certificagao nos inspira a seguir evoluindo e ampliando nosso alcance."

Com a conquista, o Porto Itapoa reafirma seu papel como referéncia em responsabilidade social em
Santa Catarina, fortalecendo ag¢des que promovem qualidade de vida, desenvolvimento econémico e

sustentabilidade.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 04/01/2026

BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — POR UMA LOGISTICA EFICIENTE NO NORTE DO BRASIL
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br
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A escalada vertiginosa na movimentacdo de cargas pelos terminais da Regido Norte, que atingiu a
expressiva marca de 12,6 milhdes de toneladas em outubro do ano passado, consolida o Arco Norte
nao apenas como uma alternativa, mas como o eixo gravitacional da logistica de exportacao
brasileira. O incremento de 31,46% em relagdo ao ano anterior, reportado pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), reflete uma maturidade operacional que desafia gargalos histéricos
e redefine a competitividade do milho e da bauxita nos mercados globais. A eficacia desse corredor
transregional, contudo, impbe agora a urgéncia de uma agenda de infraestrutura que acompanhe o
ritmo frenético dos patios de Vila do Conde e Santarém.

O fenbmeno apoia-se, primordialmente, na pujanga da navegacgao interior, responsavel por 7,4
milhdes de toneladas. A opgao pelo modal hidroviario, destacada pela Associagao dos Terminais
Portuarios e Estacbes de Transbordo de Cargas da Bacia Amazdnica (Amport), demonstra que a
eficiéncia e a sustentabilidade resultam em custos finais mais atraentes. Somado a isso, o salto de
128% no transporte de contéineres via cabotagem evidencia que a seguranca e a pontualidade
tornaram-se ativos inegocidveis para a cadeia de suprimentos que interliga o Norte aos demais
centros econémicos.

E imperativo defender, diante do crescimento operacional dos portos do Norte, a realizagdo dos
investimentos de infraestrutura necessarios para que suas operacdes ocorram com eficiéncia e baixo
custo. O recorde histérico de movimentacdo nao deve mascarar a fragilidade inerente aos ciclos
hidrolégicos da regido. A perenizacdo da navegacgao durante os periodos de seca extrema exige
intervengdes pontuais de dragagem e manutencdo, além de uma governanga robusta sobre os
canais de navegacido. Sem a garantia de profundidade minima e sinalizagcdo adequada, o risco de
interrupgdes logisticas pode comprometer o custo-pais e a previsibilidade das exportagoes.

O avancgo nos modelos de concessao dos servigos hidroviarios apresenta-se como a via mais célere
para a modernizacdo necessaria. Politicas publicas ageis e o estimulo ao aporte de capital privado
sdo os instrumentos capazes de sustentar o ritmo de crescimento projetado para 2026. Investir na
calha dos rios e na conectividade terrestre dos terminais € assegurar que o Brasil mantenha sua
posicdo de protagonismo perante os mercados europeu, americano e africano, aproveitando a
privilegiada localizagdo geografica da Amazénia.

A infraestrutura portuaria de alta performance atua como um vetor de desenvolvimento que
transcende os balangos comerciais. A consolidacao de hubs eficientes no Para e no Amazonas tem o
potencial de elevar o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) das populacdes locais, gerando
empregos qualificados e integrando a regido de forma definitiva a economia formal. O sucesso da
estratégia do Arco Norte depende, portanto, da firmeza do Governo Federal em priorizar o orgamento
destinado ao setor e em desburocratizar os marcos regulatérios da navegacao.

O Pais alcangou volumes de movimentagao sem precedentes, superando a marca de 120 milhées de
toneladas mensais na série histérica nacional. Para que esse patamar seja 0 novo piso — € ndo um
teto — de produtividade, a infraestrutura hidroviaria deve deixar de ser tratada como um recurso
sazonal para ser gerida como um ativo estratégico permanente. A logistica eficiente no Norte é o
passaporte para um Brasil mais competitivo e menos dependente de rotas saturadas em outras
regioes.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 06/01/2026
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A remocao de Nicolas Maduro do poder pelos Estados Unidos, enquadrando-o como chefe de um
narco-Estado que sequestrou instituicdes, corrompeu eleicbes e submeteu a Suprema Corte e o
Exército Bolivariano a uma légica criminal, ndo representa apenas o colapso de um regime.
Representa o fim de um modelo de poder.

O colapso desse sistema inevitavelmente recoloca em pauta os ativos estratégicos do pais, mas a
verdadeira disputa ndo sera apenas por recursos. Sera pela alma institucional da Venezuela. Os
primeiros 100 dias apés Maduro definirdo se o pais entrara num ciclo de reconstrugdo soberana ou
se apenas trocara um colapso organizado por um caos improvisado. Abaixo, trés cenarios possiveis
— nao como previsdes fechadas, mas como horizontes estratégicos.

Cenario 1 — Transicao tutelada e estabilizacao emergencial (o cenario pragmatico)

A — Social: Nos primeiros dias, ha alivio psicolégico coletivo. A queda do regime rompe o medo
estrutural. Exilados comegam a planejar retorno, presos politicos sao libertados e organizagdes civis
reaparecem. Entretanto, a crise humanitaria persiste. Falta energia, alimentos, medicamentos e
confianca. A sociedade entra num estado de esperanca cautelosa, com risco de frustragao rapida se
resultados nao forem visiveis.

B — Econémico: Os EUA e aliados suspendem parcialmente sang¢des, criando um regime temporario
de excegbes humanitarias e energéticas. A PDVSA entra sob administracdo técnica internacional
provisoria. Fluxos de ajuda emergencial chegam, mas o capital privado permanece em observagao.
O pais vive um “respiro econdmico”, ndo uma recuperacao real.

C - Politico: Forma-se um governo de transigdo com figuras civis internas, monitorado de perto por
atores externos. Ha estabilidade institucional minima, mas baixa legitimidade popular inicial. O risco
central é a dependéncia excessiva de tutores internacionais, atrasando a construcdo de autoridade
interna genuina.

D — Geopolitico: A Venezuela retorna ao eixo ocidental, reduzindo drasticamente a influéncia de
Russia, Ird e grupos ndo estatais. América Latina observa com cautela, dividida entre apoio
silencioso e temor de precedentes.

Resultado dos 100 dias: estabilidade fragil, mas funcional. O reldgio da reconstru¢do comega a rodar.
Cenario 2 — Vacuo de poder e disputa interna (o cenario de risco)

A — Social: A queda do regime ndo vem acompanhada de uma autoridade clara. Setores armados
remanescentes, milicias e fragmentos do aparato bolivariano disputam territério e influéncia. A
populagdo, exausta, entra num estado de desorientagdo social, com protestos espontineos e
conflitos localizados.

B — Econbmico: A producdo de petrdleo cai temporariamente devido a sabotagens, greves e
indefinicbes administrativas. O mercado negro ressurge com forga. A ajuda internacional enfrenta
dificuldades logisticas e politicas. O custo humano aumenta nos primeiros meses.

C — Politico: A oposicao fragmenta-se. Antigos aliados se acusam mutuamente. Falta consenso
sobre 0 modelo institucional pés-chavismo: presidencialismo reformado, assembleia constituinte ou

pacto nacional. O risco é a reproducdo do colapso institucional sob nova bandeira.

D — Geopolitico: Poténcias externas competem por influéncia. Paises vizinhos reforgcam fronteiras. O
Brasil, em particular, sente pressao migratdria e instabilidade regional.

Resultado dos 100 dias: transicado emperrada, com risco de regressao autoritaria sob outro formato.

Cenario 3 — Pacto de reconstrugao nacional e refundagao institucional (o cenario transformador)
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A — Social: A transicdo € acompanhada por um pacto explicito com a sociedade, incluindo igrejas,
sindicatos, universidades, diaspora e movimentos comunitarios. Comissbes de verdade e
reconciliagdo sdo anunciadas cedo, ndo como vinganga, mas como reorganizagdo moral do pais. A
esperanca deixa de ser abstrata e torna-se projeto coletivo.

B — Econdmico: O petréleo e os minerais sido tratados como instrumentos de reconstrugéo nacional,
ndo apenas como ativos de mercado. Cria-se um fundo soberano com governanga internacional e
controle civil. Pequenos empreendedores e agricultura local recebem prioridade nos primeiros
programas de crédito.

C - Politico: Instituicbes sdo reconstruidas com apoio técnico externo, mas sob lideranga
venezuelana. O Exército é despolitizado e reintegrado como forga constitucional. As eleicbes sao
anunciadas com regras claras, auditoria internacional e calendario realista.

D — Geopolitico: A Venezuela reposiciona-se como ponte energética e institucional entre América do
Sul, Caribe e mercados globais, reduzindo dependéncias assimétricas. O pais deixa de ser problema
regional e volta a ser ator.

Resultado dos 100 dias: bases sélidas para uma nova republica — ainda fragil, mas moralmente
reconstruida.

Conclusao: mais que uma transicdo, uma escolha civilizatéria

A queda de Maduro ndo encerra a tragédia venezuelana. Ela abre um intervalo histérico raro, onde
decisbes tomadas sob pressao moldarao décadas. O verdadeiro dilema nao sera entre esquerda e
direita, nem entre soberania e intervengao, mas entre:reconstruir instituicdes ou apenas redistribuir o
poder; libertar recursos ou libertar a sociedade; ou normalizar o pais ou refunda-lo.

Os primeiros 100 dias nao definirao tudo — mas definirdo se a Venezuela voltara a ser um pais com
futuro, ou apenas um territério pds-crise administrado por interesses alheios.

A historia, desta vez, ndo concedera desculpas.

Em ultima instancia, o renascimento da Venezuela dependera da capacidade de transformar a queda
de um regime em um recomeco nacional consciente, no qual a esperanca popular ndo seja apenas
emocional, mas estrategicamente orientada.

A superacao do trauma coletivo exige lideranga moral, instituicbes reconstruidas com transparéncia e
uma visdo de futuro que devolva ao povo venezuelano o sentido de pertencimento, dignidade e
destino comum. Ao priorizar a reconciliagdo social, o uso responsavel das riquezas naturais, a
reintegracao da diaspora e a recuperagado plena da soberania institucional, a Venezuela podera
deixar para tras a légica da sobrevivéncia e ingressar na logica da reconstrucao.

Mais do que restaurar o que foi destruido, trata-se de fundar um novo pacto entre Estado e
sociedade, no qual liberdade, trabalho e justica caminhem juntos — n&o como promessas vazias,
mas como pilares de uma nagao que reaprende a confiar em si mesma e a projetar o seu futuro com
coragem e lucidez.

Durante mais de duas décadas, a Venezuela nao foi governada: foi administrada
como um territério capturado, onde a soberania popular foi substituida pela
lealdade forgcada, e a riqueza nacional (...) passou a servir a sobrevivéncia de

uma elite politico-militar associada a redes ilicitas transnacionais
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026
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A decadéncia venezuelana era algo muito triste e sobre o qual ndo podiamos fazer muito, além de
lamentar e torcer para aquele pais encontrar o seu préprio caminho de mudangca — dada a ordem do
pos-guerra e da autodeterminagcao dos povos, presente na Carta das Nagdes Unidas. Com isso, a
maior reserva global de petréleo poderia ser uma dadiva ou um peso para a Venezuela, que possui
cerca de 34 milhdes de habitantes (segundo o Tradingeconomics) e area semelhante ao Estado de
Mato Grosso.

A agao norte-americana na Venezuela demonstra o quanto o mundo contemporaneo esta vulneravel,
como estava antes da Il Guerra Mundial, pois o que vimos foi um ato de anexacgao ou colonizagao,
como pontuou o ex-senador Jean-Paul Prates. Com o desenrolar dos dias, compreenderemos
melhor. Se mantida a escalada retdrica, talvez tenhamos que repensar como nos vemos no mundo —
se a ordem global voltar ao tempo das anexagdes, tal qual a Polénia caiu frente a Alemanha em
1939, ou das colonizagdes, como a do Quénia pela Inglaterra entre 1895 e 1963, derivada da
“Partilha da Africa”, no neoimperialismo a partir de 1880.

A potencial revitalizagdo da deprimente industria petrolifera venezuelana, que se avizinha, atraira
muita alegria para empresas, investimentos e eventuais celebra¢cdes dos detratores do regime
ditatorial do Nicolas Maduro, pois para todo governo existem opositores. Mas por outro lado, n&o
podemos perder a visdo do que isto significa na ordem (ou desordem) global. Imaginemos se, na
esteira dos acontecimentos, a Guiana ou Roraima forem anexados? O que dizer disto? Lembrando o
padrdo de mudancas dos antecedentes da |l Guerra Mundial, depois da Alemanha anexar a Polbnia,
cairam a Dinamarca e a Noruega. A sequéncia temporal é gradual e nao faltam avisos sobre a
Groelandia, que, quem sabe por estranha coincidéncia, € dinamarquesa.

Neste contexto, considerando que temos petréleo e terras raras, com uma soberania amazénica
sempre em risco, seja pela falta de pessoas (“integrar para ndao entregar”), seja pelas questdes
climaticas (“batalha essencial para a meta climatica”), teremos que repensar com urgéncia e
emergéncia a nossa relagdo com o mundo e com cenarios onde a Carta das Nagdes Unidas seja
ignorada. Neste potencial cenario, mais belicoso, teremos que nos reencontrar com a nossa
soberania e com a unido nacional frente a um potencial ataque estrangeiro ou, minimamente, o que
ja temos posto como fato: um aumento da instabilidade no vizinho.

A histéria demonstra que interesses econdmicos e politicos terminam em movimentos bélicos.
Cultivar aliados é fundamental, compreender as forgas e fraquezas também é. Neste instante de
beligerancia, precisaremos nos reencontrar como sociedade, pois a ameaga externa € a melhor forga
de unidao de um pais. A opg¢ao pacifica ndo é mais suficiente para encontrar a paz e a soberania.
Teremos que repensar a estratégia para a Amazoénia neste novo e inacreditavel cenario que lembra
os anos 1500, 1880 e 1939. As semelhangas sao mais que suficientes para gerar uma nova postura
brasileira frente a Amazénia.

Neste contexto, considerando que temos petréleo e terras raras, com uma
soberania amazbnica sempre em risco, seja pela falta de pessoas (“integrar para
nao entregar”), seja pelas questoes climaticas (“batalha essencial para a meta
climatica”), teremos que repensar com urgéncia e emergéncia a nossa relagdao

com o mundo e com cendrios onde a Carta das Na¢cées Unidas seja ignorada
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026
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Infelizmente, esta é a segunda vez que escrevo sobre a Venezuela no LinkedIn. Mas sinto-me ao
mesmo tempo compelido(a) e responsavel por ajudar a ampliar a conscientizagdo — e a empatia —
em relacéo a diaspora venezuelana trabalhadora.

Se vocé trabalha com venezuelanos, especialmente nesta semana, pego algo muito simples e muito
humano: empatia — e uma pausa antes de comentar.

O que esta acontecendo na Venezuela neste momento n&o é, para nds, um debate politico abstrato.
Nao é uma manchete, um tuite ou uma conversa de “os dois lados”. Sao nossas familias, nossos
amigos, nossas casas de infancia e o nosso futuro.

Nicolas Maduro ndo € um simbolo mal compreendido de resisténcia. Ele é o chefe de uma ditadura
brutal que desmontou instituicbes democraticas, fechou a midia independente, prendeu e torturou
dissidentes, matou manifestantes e forgcou quase oito milhdes de pessoas a fugir do pais. Toda
familia venezuelana tem nomes e rostos — nao estatisticas.

Durante anos, a oposicdo venezuelana escolheu a n&o violéncia. Marchamos. Votamos. Nos
organizamos. Fizemos exatamente o que as democracias ensinam seus cidadaos a fazer. E, todas
as vezes em que vencemos, O regime simplesmente ignorou os resultados e puniu aqueles que
ousaram protestar.

Por isso, quando venezuelanos ouvem slogans como “Tirem as maos da Venezuela”, isso ndo soa
como solidariedade. Soa como “tirem as maos das prisbes, das camaras de tortura, das elei¢cdes
roubadas”. Parece apagamento.

Ha outra verdade desconfortavel que frequentemente se perde: a soberania da Venezuela foi
comprometida ha muito tempo. O regime sobrevive por meio de aliangas com governos autoritarios
(Cuba, Russia, Ird) e com redes criminosas (ELN, FARC e Hezbollah). Nicolas Maduro foi
formalmente acusado pelo Departamento de Justiga dos Estados Unidos de liderar o Cartel de los
Soles, uma vasta operacao de trafico de drogas que desestabiliza a regido e afeta diretamente os
Estados Unidos.

Isso ndo diz respeito apenas a Venezuela. Trata-se de democracia, direitos humanos e segurancga
hemisférica.

Ainda assim, meu principal pedido nao é geopolitico — é humano.

Por favor, ndo reduzam a Venezuela a um cartaz, um grito de guerra ou um atalho para a sua visao
de mundo. A Venezuela ndo é um comentario em rede social nem um video explicativo no TikTok. E
um pais real, com pessoas reais, que suportaram mais de 25 anos de autoritarismo e esgotaram
todos os caminhos pacificos disponiveis.

Se vocé quer se solidarizar com povos oprimidos, comece ouvindo quando dizemos quem é o
Opressor.
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Muitos venezuelanos, inclusive eu, sentiram alegria quando Maduro foi detido, seguida quase
imediatamente por confusdo e ansiedade sobre o que vem a seguir: sobre o futuro do nosso pais, do
nosso povo e das nossas familias. O que queremos nao € vinganca nem caos. O que queremos &
uma transigado legitima, estavel e democratica — e, finalmente, sermos livres apds um quarto de
século sob opressao.

Por isso, antes de postar, comentar ou debater, por favor:

Informe-se. Leia isto: https://substack.com/home/post/p-183488219?source=queue

Ouca vozes venezuelanas. Assista a isto: https://www.youtube.com/watch?v=4s5moImNHRE
Tenha em mente que opinides ruidosas, formadas a distancia, podem causar danos reais.

Sua gentileza, seu siléncio quando nao tiver certeza ou sua disposi¢cao para aprender significam mais
do que vocé provavelmente imagina.

Obrigado(a) pela leitura — e obrigado(a) por manter seus olhos e seu coragao voltados para a
Venezuela e para seus colegas venezuelanos.

Por favor, ndo reduzam a Venezuela a um cartaz, um grito de guerra ou um
atalho para a sua visao de mundo. A Venezuela ndo é um comentario em rede
social nem um video explicativo no TikTok. E um pais real, com pessoas reais,
que suportaram mais de 25 anos de autoritarismo e esgotaram todos os

caminhos pacificos disponiveis
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - MADURO ALEGA INOCENCIA, MAS DEFESA
NAO PEDE LIBERTACAO

Ex-presidente da Venezuela passou por audiéncia de custddia e segue preso nos EUA por ligagao
com o narcotrafico, assim como sua esposa
Do Estadao Contetudo

Nicolas Maduro disse que é um “homem decente” ao se
declarar inocente das acusacoes federais de trafico de
drogas

Apds se apresentar ao Tribunal Federal do Distrito Sul de
Manhattan nesta segunda-feira, 5, e se declarar inocente das
acusagbes de ligagdo com o narcotrafico, o ditador Nicolas
Maduro passara por uma nova audiéncia na Justica no dia 17 de
margo.

Até 13, o venezuelano e sua esposa, Cilia Flores, também ré no
mesmo processo, deverdo permanecer presos nos Estados
Unidos. As defesas do casal afirmam que a captura dos dois, no ultimo sabado, 3, em Caracas, foi
ilegal.

Eles foram indiciados no Distrito Sul de Nova York e respondem pelos crimes de conspiragéo para
narcoterrorismo, conspiracdo para importagdo de cocaina, posse de metralhadoras e dispositivos
explosivos, além de conspiragdo para posse de metralhadoras e dispositivos explosivos contra os
Estados Unidos.
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Ainda conforme a acusagao, Maduro teria chefiado, por mais de 20 anos, uma organizag¢ao criminosa
estatal que utilizou estruturas do governo venezuelano para facilitar o envio de milhares de toneladas
de cocaina aos EUA, em parceria com grupos classificados como terroristas e cartéis internacionais
de drogas.

A acusacao formal ocorreu apds uma campanha de meses do governo Trump para derrubar Maduro
do poder. Mas pode levar mais de um ano até que ele e sua esposa sejam julgados, de acordo com
o jornal The New York Times.

O advogado de Maduro, Barry Pollack, disse ao juiz Alvin K. Hellerstein, que conduzira o processo,
que havia duvidas sobre a legalidade do “sequestro militar” de seu cliente. E embora n&o tenha
solicitado a libertagcdo do presidente neste momento, a defesa reservou o direito de apresentar um
pedido de fiangca mais adiante.

Em relacdo ao caso de Cilia Flores, o advogado dela, Mark Donnelly, informou que a esposa de
Maduro, atualmente com 69 anos, enfrenta “questbes de salde que exigirdo atenc¢ao”, incluindo a
possibilidade de fratura ou hematomas severos nas costelas.

Por esse motivo, o defensor solicitou que ela seja submetida a exames de raio-x e a uma avaliagao
meédica completa, visto que ela podera precisar de acompanhamento médico enquanto estiver detida.

Ao fim da sessédo, foi registrado que tanto Maduro quanto Flores concordaram em permanecer
detidos por ora, com a possibilidade de que pedidos de liberdade sejam analisados em momento
posterior.

Um representante do governo informou ainda que ambos foram colocados oficialmente sob custddia
as 11h30 horario local de sabado, com chegada a Nova York as 16h31 horario local do mesmo dia.
ileiras, e sim um reflexo do comportamento erratico de Trump. O ex-embaixador opinou que o
presidente Luiz Inacio Lula da Silva teve “sorte” por Trump ter desistido das san¢bes ao Brasil. “Eu
encorajaria tanto Lula quanto praticamente qualquer lider a se manterem fora da 6rbita de Trump, na
medida do possivel, e a deixarem o sistema limbico de nossos lagos econémicos, culturais e sociais
continuar funcionando até que os Estados Unidos retornem a um nivel mais normal de

comportamento internacional aceitavel”, afirmou Feeley.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - EX-PRESIDENTE E OUTRAS 36 PESSOAS TEM
BENS CONGELADOS NA SUICA

Objetivo do governo é evitar a fuga de capitais, especialmente se futuros processos judiciais
revelarem que os fundos foram adquiridos ilicitamente
Do Estadao Conteudo

A Suiga decidiu congelar, com efeito imediato, quaisquer bens detidos no pais por Nicolas Maduro e
outras pessoas a ele associadas, com a intengdo de impedir a fuga de capitais. O congelamento de
bens ndo afeta membros do atual governo venezuelano, disse o Departamento de Relagdes
Exteriores suico em comunicado divulgado nesta segunda-feira, 5.

“Caso futuros processos judiciais revelem que os fundos foram adquiridos ilicitamente, a Suica
envidara esforgos para garantir que beneficiem o povo venezuelano. O congelamento de bens soma-
se as sangdes contra a Venezuela em vigor desde 2018, ao abrigo da Lei do Embargo”, salientou o
documento.

Em 3 de janeiro, o presidente venezuelano Nicolas Maduro foi preso por forgas americanas em
Caracas e levado para os Estados Unidos. “A situagdo é instavel e diversos cenarios sao possiveis
nos préximos dias e semanas. A Suigca estd acompanhando de perto a situagdo na Venezuela. O
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pais tem apelado a desescalada, a contengédo e ao cumprimento do direito internacional, incluindo a
proibicdo do uso da forga e o principio do respeito a integridade territorial”, pontuou o departamento
suico.

Para o departamento, os motivos da queda de Maduro do poder ndo sdo determinantes para os
congelamentos de ativos. Tampouco importa a questido de saber se a queda do poder ocorreu de
forma licita ou em violagao do direito internacional. “O fator decisivo € que a queda do poder ocorreu
e que agora é possivel que o pais de origem inicie, no futuro, processos judiciais relativos a ativos
adquiridos ilicitamente”, ressaltou o comunicado.

O congelamento dos ativos serve para viabilizar futuros processos de assisténcia juridica mutua e
permanecera valido por quatro anos, até novo aviso, afirmou o departamento suico.

Além de Maduro e de sua esposa, a deputada Cilia Flores, a lista com um total de 37 nomes inclui
seus filhos e Javier Alvarado Ochoa, que serviu como ministro do Desenvolvimento de Energia
Elétrica de Hugo Chavez e que foi preso como parte de uma investigacao sobre lavagem de dinheiro
envolvendo a petroleira estatal venezuelana PDVSA.

A medida atinge ainda Nervis Gerardo Villalobos Cardenas, o ex-vice-ministro de Energia Elétrica do
governo Chavez e que enfrenta processos por corrupcdo, lavagem de dinheiro e peculato na
Venezuela, Andorra e Espanha, e foi indiciado nos EUA por acusacbes semelhantes. Seus filhos

também estao listados na medida suiga.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - DELCY RODRIGUEZ ASSUME A PRESIDENCIA
DA VENEZUELA

Apesar de ter baixado o tom contra Trump, nova presidente reclamou da “agresséo militar” dos EUA.
Ela foi empossada pelo seu irméo, lider da Assembleia Nacional
Do Estadao Contetdo

Menos desafiadora, Delcy afirmou no domingo que a
Venezuela busca “relagcoes respeitosas” com os
Estados Unidos

Delcy Rodriguez, ex-vice-presidente de Nicolas Maduro,
tomou posse como presidente interina da Venezuela
nesta segunda-feira, 5, no edificio do Parlamento do
pais. A lider foi empossada por seu irmao, o presidente
da Assembleia Nacional, Jorge Rodriguez. A parceria
dos dois, que agora encabegam o poder Executivo e
Legislativo venezuelano, deve ditar a transi¢dao de poder
no pais.

Embora tenha declarado que pretende trabalhar com a administragao Trump, Delcy criticou em seu
discurso os ataques promovidos pelos Estados Unidos no ultimo sabado, 3, em uma agao militar que
terminou com a captura de Maduro e sua esposa, Cilia Flores.

“Yenho com tristeza pelo sofrimento infligido ao povo venezuelano apds uma agressao militar
ilegitima contra a nossa patria”, disse ela, com a méo direita erguida. Delcy tratou a prisdo do casal
como um “sequestro” e chamou ainda Maduro e Flores de herdis.

Jorge Rodriguez, irmao da presidente interina da Venezuela, afirmou que seu principal objetivo seria
trazer Maduro de volta ao poder, a quem chamou de “irmao” e presidente, e elogiou os “heréis”
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mortos no ataque americano de sabado. Ele pediu unido e didlogo com a oposi¢ao, acrescentando:
“Unidos, venceremos”.

Ja o filho de Maduro, Nicolas Maduro Guerra, prometeu seu apoio incondicional a Delcy Rodriguez.
“Conte comigo, conte com a minha familia e conte com a nossa firmeza em dar os passos certos
nesta responsabilidade que lhe foi confiada hoje.” Com a voz embargada, dirigiu-se ao pai: “A patria
estd em boas maos, pai, e em breve nos abragcaremos aqui na Venezuela.”

O governo venezuelano buscou, nesta segunda-feira, mostrar a populagcdo e ao mundo que o pais
esta sendo administrado de forma independente e nao controlada pelos Estados Unidos.

Parlamentares alinhados ao partido governista, incluindo o filho de Maduro, reuniram-se na capital,
Caracas, para dar continuidade a cerimbnia programada de posse da Assembleia Nacional para um
mandato que vai até 2031. Eles reelegeram o presidente da Casa irm&o de Delcy Rodriguez e
fizeram discursos focados na condenacdo da captura de Maduro por forcas dos Estados Unidos no
sabado.

“Se normalizarmos o sequestro de um chefe de Estado, nenhum pais estara seguro. Hoje é a
Venezuela. Amanha, pode ser qualquer nagado que se recuse a se submeter”, disse Nicolas Maduro
Guerra (o filho de Maduro), no Palacio Legislativo, em sua primeira aparicdo publica desde sabado.
“Este ndo é um problema regional. E uma ameaca direta & estabilidade politica global.”

Maduro Guerra, também conhecido como “Nicolasito”, exigiu que seu pai € sua madrasta, Cilia
Flores, sejam devolvidos ao pais sul-americano e pediu apoio internacional. Filho unico do lider
deposto, ele também denunciou ter sido citado como co-conspirador na acusacao federal que imputa
crimes a seu pai e a Flores.

Mudancga de tom

O presidente Donald Trump afirmou que os EUA iriam “administrar’ temporariamente a Venezuela,
mas o secretario de Estado, Marco Rubio, disse no domingo que o pais ndo governaria o dia a dia
venezuelano, limitando-se a aplicar uma “quarentena do petréleo” ja existente.

No domingo, Rodriguez afirmou que a Venezuela busca “relagbes respeitosas” com os Estados
Unidos, uma mudancga em relacdo ao tom mais desafiador adotado logo apés a captura de Maduro.
A mensagem conciliatéria veio apds Trump ameagar que ela poderia “pagar um pre¢o muito alto”
caso nao atendesse as exigéncias dos Estados Unidos.

Antes da cerimbnia de posse, a deputada venezuelana Grecia Colmenares afirmou que daria “todos
0s passos gigantescos necessarios para trazer de volta (a2 Venezuela) o mais valente dos valentes,
Nicolas Maduro Moreno, e nossa primeira-dama, Cilia Flores”. “Juro pelo destino comum que

merecemos”’, disse.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - ADVOGADA, NOVA LIDER TEM CREDENCIAIS
DE ESQUERDA FORJADAS NA TRAGEDIA

Delcy Rodriguez atuou como vice-presidente de Maduro desde 2018, supervisionando grande parte
da economia venezuelana um pais dependente do petréleo e seu temido servigo de inteligéncia,
além de estar na linha de sucessao presidencial.

Ela integra um grupo de altos funcionarios da administragdo de Maduro que agora parece controlar a
Venezuela, mesmo enquanto o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, e outros integrantes
do governo afirmam que pressionardo as autoridades para que se alinhem a visdo norte-americana
para o pais rico em petroleo.
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Rodriguez,  advogada e politica de 56 anos, tem uma longa trajetéria representando a
revolugao iniciada pelo falecido Hugo Chavez no cenario internacional. Ela e seu irmao possuem
credenciais de esquerda forjadas pela tragédia. O pai deles foi um lider socialista preso por
envolvimento no sequestro do empresario norte-americano William Niehous, em 1976, e morreu
posteriormente sob custddia policial.

Diferentemente de muitos integrantes do circulo intimo de Maduro, os irm&os Rodriguez evitaram
acusacgoes criminais nos Estados Unidos, embora a presidente interina tenha sido alvo de sancbes
norte-americanas durante o primeiro mandato de Trump, em razao de seu papel no enfraquecimento
da democracia venezuelana.

Rodriguez ocupou diversos cargos de menor escaldao durante o governo Chavez, mas ganhou
projecao ao trabalhar ao lado de Maduro, a ponto de ser vista como sua sucessora.

Atuou como ministra nas pastas da Economia, Relagbes Exteriores e Petréleo, entre outras.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - REUNIAO SOBRE VENEZUELA NA ONU
TERMINA SEM AVANCOS

No encontro, convocado pela Coldmbia com o apoio de Russia e China, ficou evidente a diviséo
entre os lideres globais
Do Estadao Conteudo

Apesar da falta de avang¢os na reuniao, as
conversas e as negociagées bilaterais
devem continuar nos bastidores

A primeira reunido do Conselho de
Seguranga da Organizagao das Nagobes
Unidas (CSNU) de 2026, convocada em
carater extraordinario para debater o ataque
dos Estados Unidos a Venezuela, terminou
sem consenso, como tem sido o desfecho
da maioria dos temas debatidos no 6rgao
maximo de seguranga da ONU.

No encontro, convocado pela Coldmbia e com o apoio de Russia e China, ambos com assentos
permanentes no CSNU -, ficou evidente a divisdo dos lideres globais sobre os acontecimentos do fim
de semana que resultaram na queda do ditador Nicolas Maduro.

Apesar da falta de avangos, as conversas e as negociagdes bilaterais devem continuar nos
bastidores, além da reunido realizada na sede da ONU, em Nova York, nesta segunda-feira.

Algum membro do Conselho Seguranga poderia propor um texto de resolugdo sobre o ataque dos
EUA a Venezuela, diz uma delas, na condi¢do de anonimato. Mas, por ora, isso ainda n&o ocorreu e
o texto também poderia ser vetado pelos EUA, explica um segundo diplomata. O direito de veto dos
membros permanentes do CSNU, alias, tem impedido o érgao de agir em relagdo a diferentes
conflitos.

Orgado maximo de decisdo, o CSNU é composto por 15 paises, sendo cinco deles com assento
permanente e dez com vagas rotativas. Os membros permanentes sdo China, Estados Unidos,
Francga, Reino Unido e Russia; todos tém poder de veto.
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O Brasil, que solicitou participar da reunido, instou o CSNU a assumir sua responsabilidade em
relacdo aos ataques dos EUA a Venezuela. Defendeu ainda que o 6rgao tem de reagir com
“determinacao, clareza e obediéncia ao direito internacional, a fim de impedir que a lei da forca
prevaleca sobre o Estado de Direito”.

Aplicacgao da lei?

O embaixador dos Estados Unidos na ONU, Mike Waltz, rebateu as acusacgbes de representantes da
América Latina e disse que os EUA “ndo estdo ocupando” a Venezuela. Em seu discurso, afirmou
que a operacao do ultimo sabado foi uma “aplicacao da lei” diante de acusagdes legais que existem
ha décadas.

‘O Presidente (Donald) Trump deu uma chance a diplomacia. Ele ofereceu a Maduro mdultiplas
ofertas. Ele tentou desescalar. Maduro se recusou a aceita-las”, disse Waltz, acrescentando que os
EUA acreditam que um “futuro melhor” para o povo da Venezuela e do mundo é “estabilizar a
regiao”. “Os Estados Unidos n&o vacilardo em nossas agdes para proteger os americanos da praga
do narcoterrorismo e buscar paz, liberdade e justica para o grande povo da Venezuela”, pontuou.

Data histérica

Ja o embaixador permanente da Venezuela na ONU, Samuel Moncada, disse que o ataque dos EUA
foi uma flagrante violagao a integridade territorial e independéncia politica do pais e que estabelece
um “precedente extremamente perigoso” para os paises membros da ONU, independentemente de
tamanho, poder ou aliancas.

“O dia 3 de janeiro de 2026 é uma data de profunda importancia historica, ndo s6 para a Venezuela,
mas para o sistema internacional. Nesse dia, na América, a Venezuela foi alvo de um ataque armado
ilegitimo, sem qualquer justificativa legal, por parte do governo dos Estados Unidos”, disse.

No discurso de abertura da reunido, a vice-secretaria-geral da ONU, Rosemary DiCarlo, disse que a
organizagao esta “profundamente preocupada que as regras do direito internacional ndo tenham sido

respeitadas em relagao a agao militar de 3 de janeiro”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - APOS AMEAGA, MINISTROS COLOMBIANOS
REFORCAM COOPERACAO COM OS EUA

Ministérios da Justica e do Interior reiteraram os esforcos no combate ao narcotrafico depois de
Trump cogitar atacar o pais
Do Estadao Conteudo

Os Ministérios da Justica e do Interior da Colédmbia reiteraram o compromisso de cooperar com 0s
Estados Unidos na luta contra o narcotrafico, por meio de uma publicagdo na rede social X nesta
segunda-feira, 05.

Em video, o ministro do Interior, Antonio Benedetti, afirmou que os ministérios representam a
intengdo do governo colombiano de cooperar com autoridades americanas. “Informamos aos
servicos de inteligéncia dos EUA que queremos seguir coordenando e cooperando com o combate
ao narcotrafico. Vamos usar a tecnologia e os dados deles para destruir estruturas criminais na
Colémbia”, disse.

O ministro da Justica e do Direito, Andrés Idagarra, acrescentou que a “luta contra o narcotrafico
precisa seguir de maneira conjunta”, principalmente na fronteira contra a Venezuela para deter esse
“flagelo que provoca tanto dano a outros paises”.

As declaragdes acontecem apos o presidente dos EUA, Donald Trump, voltar a acusar a Colémbia
de possuir fabricas de cocaina, criticar o governo local e ameagar uma operagao no pais, na
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sequéncia de ataques americanos na Venezuela para capturar o ex-ditador Nicolas Maduro. O
presidente colombiano, Gustavo Petro, respondeu que quer entender “o verdadeiro significado da
ameaca ilegitima” de Trump, antes de rebaté-la.

Groenlandia

A primeira-ministra da Dinamarca, Mette Frederiksen, disse que, se o presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, atacar a ilha dinamarquesa da Groenlandia (como vem ameacgando), isso
significaria o fim da alianca da Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte (Otan).

“Acredito que se deve levar a sério o presidente norte-americano quando ele diz que quer a
Groenlandia”, afirmou Frederiksen em uma entrevista a emissora dinamarquesa TV2. “Mas também
deixarei claro que, se os EUA optarem por atacar militarmente outro pais da Otan, entdo tudo acaba,

incluindo a organizacao”, acrescentou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - BRASIL SE POSICIONA CONTRA EUA E VE
PRECEDENTE PERIGOSO

Embaixador brasileiro na ONU, Sérgio Danese diz que invasao a Venezuela é grave e o mundo nao
pode aceitar que os fins justifiquem os meios
Do Estadao Conteudo

Apesar de nao citar os Estados
Unidos, o embaixador brasileiro disse
que intervengcbes armadas no
passado tiveram consequéncias
negativas e duradouras

O embaixador do Brasil na Organizagao
das Nagbes Unidas (ONU), Sérgio
Franca Danese, afirmou que a
intervengdo armada dos Estados Unidos
em territério venezuelano representa
flagrante violacdo da Carta das Nacgdes

Unidas e do direito internacional.

Em reunido do Conselho de Seguranga da ONU, nesta segunda-feira, 5, o representante brasileiro
disse que os bombardeios em territério venezuelano e a captura de seu presidente ultrapassam uma
linha inaceitavel.

“Esses atos constituem uma afronta extremamente grave a soberania da Venezuela e estabelecem
um precedente extremamente perigoso para toda a comunidade internacional”, diz.

Para o enviado brasileiro, a aceitagdo de a¢des dessa natureza levaria a um cenario marcado pela
violéncia, pela desordem e pela erosao do multilateralismo, em detrimento do direito internacional e
das instituicbes internacionais. Danese entende que o movimento liderado por Donald Trump
acompanha um enfraquecimento dos mecanismos de governanga e cooperagao internacionais.

Em declaragdo categérica, o representante brasileiro comenta que as normas que regem a
convivéncia entre os Estados ndo admitem excegcbes baseadas em interesses ou projetos
ideoldgicos, geopoliticos, politicos, econémicos ou de qualquer outra natureza.

“Tampouco admitem que a exploragao de recursos naturais ou econdmicos justifique o uso da forga
ou a mudanca ilegal de um governo”, afirma.
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“O mundo multipolar do século XXI, que deve promover paz e prosperidade, ndo pode ser confundido
com zonas de influéncia. Nao podemos aceitar o argumento de que os fins justificam os meios”,
defende. “Esse raciocinio abre espaco para conceder aos mais fortes o direito de definir o que é justo
ou injusto, o que é certo ou errado, e até de ignorar soberanias nacionais, impondo aos mais fracos
decisbes a serem tomadas”.

Historico negativo

Apesar de n&o citar nominalmente Trump, Nicoldas Maduro ou mesmo os Estados Unidos, a
declaragdo do embaixador brasileiro relembra que intervengdes armadas no passado tiveram
consequéncias negativas e duradouras.

“‘Longe de promover liberdade e democracia, produziram regimes autoritarios e graves violagbes de
direitos humanos, deixando como resultado lamentavel milhares de mortos, presos politicos, pessoas
torturadas e desaparecidas, cujas familias ainda hoje buscam seus entes queridos, bem como justica
e reparacao’, afirma.

Ele diz que a acdo dos EUA é grave, cita a proximidade da Venezuela com o Brasil e insiste que a
América do Sul é uma zona de paz. “Temos defendido e continuaremos a defender, com plena
determinacédo, a paz e a nao intervengdo em nossa regiao”.

Constituicao

O Brasil ndo acredita que a solugido para a situacdo na Venezuela passe pela criagdo de
protetorados no pais, mas sim por solugbes que respeitem a autodeterminacdo do povo
venezuelano, no marco de sua Constituicdo, complementa Danese.

Por fim, o representante brasileiro sugere que o Conselho de Segurangca da ONU assuma a
responsabilidade de reagir com obediéncia ao direito internacional. “A fim de impedir que a lei da

forca prevalecga sobre o direito”, pontua.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - PAIS VAI ENVIAR EQUIPAMENTOS DE DIALISE
PARA VENEZUELA

Alexandre Padilha, ministro da Saude, disse que o ataque americano destruiu um centro de
distribui¢do de itens médicos
Do Estadao Contetido

O ministro da Saude, Alexandre Padilha, anunciou nesta segunda-feira, 5, que a pasta vai enviar
insumos de didlise, necessarios para tratamento de problemas renais, para a Venezuela, apos a
acao militar dos Estados Unidos que capturou o ditador venezuelano, Nicolas Maduro, no sabado, 3.
Segundo Padilha, o ataque americano destruiu um centro de distribuicdo dos aparatos médicos no
pais vizinho.

“No6s estamos buscando mobilizar com as nossas estruturas do SUS, com empresas privadas no
Brasil, insumos para dialise e medicamentos e vamos dar esse apoio, sim, para o povo venezuelano
que teve o seu centro de distribuicdo atacado, destruido, que pode significar o desabastecimento
desses insumos. Eles tém cerca de 16 mil pacientes que fazem tratamento de dialise, isso € mais ou
menos 10% do que o Brasil tem no SUS do Brasil”, afirmou Padilha.

O ministro disse também que a Organizagédo Pan-Americana de Saude (OPAS) pediu ajuda ao
governo brasileiro. Padilha destacou que o governo brasileiro ira auxiliar a saude venezuelana por
causa da proximidade com o Pais e pela ajuda vinda do governo chavista durante a crise de falta de
oxigénio em Manaus, no inicio de 2021, durante o auge da pandemia de covid-19.
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“Um conflito bélico como esse tem impactos diretos, as vezes, nos servigos de saude, em termos de
saude do outro pais, por ser um pais vizinho como o nosso, o Brasil sempre estara a disposicao e
mobilizado para ajudar esse sistema de saude, esse povo, por razées humanitarias. A gente nao
pode esquecer que, quando teve o colapso de oxigénio em Manaus, vieram 135 mil metros cubicos
de oxigénio da Venezuela para salvar o povo brasileiro em Manaus”, afirmou Padilha.

Padilha também anunciou que foi enviada uma equipe da Forca Nacional do SUS (FNSUS) para a
avaliagdo das estruturas de saude profissionais, vacinas e outros insumos em Roraima, Estado
fronteirico com a Venezuela.

“‘Nossa equipe do Ministério da Saude e membros da Forca Nacional ja estdo presentes na regido.
Se preciso, montaremos hospitais de campanha ou expandiremos as estruturas existentes para

reduzir os impactos no sistema publico brasileiro”, disse.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - PRISAO DE MADURO PODE LEVAR BRASIL A
DESVANTAGEM EM SETOR PETROLIFERO, DIZ ESPECIALISTA

O pais sul-americano concentra cerca de 303 bilhdes de barris de petréleo em reservas, segundo
estimativas internacionais
Por JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

.

As incertezas sobre os impactos econémicos
dominam o setor petrolifero global apés a
prisao de Maduro nos EUA

O mundo acompanhou, no fim de semana, a prisao
do presidente da Venezuela, Nicolas Maduro, e de
sua esposa, Cilia Flores, durante uma operagao
conduzida pelos Estados Unidos em Caracas. A
detencdo do lider venezuelano abriu uma série de
incertezas sobre os impactos econdmicos no setor
petrolifero global, j& que a Venezuela detém a

maior reserva de petréleo do mundo.

A prisao de Maduro altera o equilibrio geopolitico que envolve a industria internacional de energia. O
pais sul-americano concentra cerca de 303 bilhdes de barris de petroleo em reservas, segundo
estimativas internacionais. No entanto, grande parte desse volume €& composta por petréleo
extrapesado, que exige tecnologia avancada e investimentos elevados para extragdao. Como
resultado, a producdo venezuelana despencou de cerca de 3 milhdes de barris por dia na década de
1970 para aproximadamente 600 mil barris atualmente. Com a mudanga de cenario politico, a
exploracao dessa riqueza pode passar a ser administrada por interesses norte-americanos.

Ap6s a prisao, o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, afirmou que o petréleo venezuelano
vinha sendo mal administrado e sinalizou a possibilidade de investimentos de empresas americanas
no setor. Ao longo desta segunda-feira (5), o prego do barril registrou alta nas bolsas norte-
americanas, refletindo a instabilidade e as expectativas do mercado.

A industria petrolifera venezuelana é concentrada na estatal Petrdleos de Venezuela S.A. (PDVSA),
responsavel pela exploragao, produgao, refino e exportagdo de petrdleo no pais. Ao longo dos
ultimos anos, a companhia enfrentou sucessivas quedas de produgdo, associadas a falta de
investimentos, perda de quadros técnicos e dificuldades de acesso a equipamentos e tecnologia, em
grande parte decorrentes de sangbes econdmicas impostas pelos Estados Unidos e por paises
europeus.
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As sancgdes internacionais limitaram o acesso da Venezuela a financiamentos, servigos
especializados e mercados consumidores, afetando diretamente a capacidade operacional da
PDVSA. Em determinados periodos, autorizagbes temporarias concedidas pelo governo americano
permitiram a atuagao restrita de empresas estrangeiras no pais, sobretudo para manutengdo de
ativos e escoamento de produg¢do, sem que houvesse uma recuperacao estrutural do setor.

Antes da intensificacdo das sangdes, os principais destinos do petréleo venezuelano incluiam
Estados Unidos, China e india. Nos ultimos anos, a China se consolidou como principal compradora,
em operagodes frequentemente associadas a acordos de compensacao de dividas. Com a mudanca
no cenario politico, analistas do setor acompanham possiveis alteracbes nesses fluxos comerciais e
no papel da Venezuela dentro da Organizagédo dos Paises Exportadores de Petroleo (Opep), da qual
0 pais € membro fundador.

Para o professor de Relagdes Internacionais da Unifesp, José Alexandre Altahyde Hage, a estratégia
pode envolver o uso da estatal petrolifera venezuelana como uma espécie de reserva para grandes
companhias dos Estados Unidos. “Pode-se levar em conta o uso da petrolifera da Venezuela como
reserva para grandes petroleiras americanas. Com isso, ha expectativa de investimento americano
na reconstrucao da infraestrutura do pais”, avalia.

O governo brasileiro condenou a prisao, afirmando que a acao viola o direito internacional. No ultimo
sabado (3), o presidente Luiz Inacio Lula da Silva se reuniu com ministros para discutir o caso. Os
Estados Unidos, por sua vez, consideram Maduro um ditador ilegitimo desde que ele declarou vitoria
nas eleicbes de 2018. O lider venezuelano é acusado pela promotoria americana de narcoterrorismo,
sob a alegacdo de comandar uma conspiracdo ligada a cartéis de drogas para envio de
entorpecentes ao territério norte-americano.

Com efeitos politicos ainda incertos na América Latina, a intervencdo americana na Venezuela pode
colocar o Brasil em uma posi¢ao de desvantagem na disputa por investimentos no setor de petréleo.
Segundo Altahyde Hage, o capital disponivel no mercado internacional € limitado. “O Brasil pode
sofrer porque, se a Venezuela se tornar mais atrativa, ha a possibilidade de o governo Trump e
empresas americanas terem menos interesse em investir na infraestrutura brasileira, sobretudo nos
setores de energia e minerag¢ao”, afirma.

O professor avalia ainda que a China, principal compradora do petréleo venezuelano, tende a adotar
uma postura pragmatica diante do novo cendério. Ele ressalta que o Brasil enfrenta fragilidades
estruturais. “Estamos ha cerca de 30 anos em um limbo, com lentidao nos investimentos. O Brasil é
vulneravel economicamente ha pelo menos 15 anos e nao dispde de capital suficiente para
investimentos pesados em infraestrutura”, analisa.

Luz no fim do tunel

Apesar das incertezas, ha um possivel efeito positivo para o Brasil. Com o aumento da concorréncia
no mercado internacional, o prego do petréleo pode recuar. “Para nés, pode ser bom, porque a
queda no prego do petroleo pode reduzir o custo do frete, refletir nos pregos das mercadorias e

ajudar, inclusive, no controle da inflagdo”, conclui o especialista.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

ESPECIAL - A QUEDA DE MADURO - EMBAIXADA ALERTA AMERICANOS SOBRE
MANIFESTACOES CONTRA OS EUA

Em nota divulgada em seu site nesta segunda-feira, a embaixada pediu que cidadaos evitem locais
no Brasil com protestos contra Trump
Do Estadao Contetudo
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A Embaixada dos Estados Unidos no Brasil emitiu alerta aos cidadaos norte-americanos que residem
no pais sobre manifestacbes em protesto a operacdo dos EUA na Venezuela, que depds o ditador
Nicolas Maduro.

Em nota divulgada em seu site nesta segunda-feira, 5, a embaixada pediu que os cidadaos evitem as
areas de manifestacao e “exergcam cautela” em suas proximidades.

O documento afirmou que as autoridades de seguranga publica brasileiras estdo cientes sobre os
protestos e monitoram a situacao, cuja aglomeracédo costuma ser “pacifica e ordeira”, mas alertou
que “manifestacdes podem rapidamente tornar-se imprevisiveis”.

A embaixada destacou os protestos previstos em frente a8 Embaixada dos EUA em Brasilia e nos
consulados localizados em Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro e Sao Paulo, todos previstos para a
tarde desta segunda-feira.

O odrgao recomendou que norte-americanos evitem essas areas, acompanhem a midia para
atualizagbes e “mantenham a discricao”.

Outras manifestagbes de “natureza semelhante” sdo esperadas nos préximos dias, em diferentes

locais do Brasil, acrescentou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

TRANSPORTES — PORTOS - PORTOS DO NORTE MOVIMENTAM 12,6 MILHOES DE
TONELADAS E CRESCEM MAIS DE 30%

Dados da Antag mostram avango em outubro impulsionado pela navegacéo interior, pela cabotagem
e pelo aumento do uso do modal hidroviario na Regiao Norte
Por MARIANA NEROME - redacao.jornal@redebenews.com.br

A navegacdo interior movimentou 7,4
milhoes de toneladas, com crescimento de
25,28%. O longo curso, 4,4 milhées (alta de
19,22%) e a cabotagem registrou 872 mi
(26,71%)

Os terminais da Regido Norte movimentaram
12,6 milhdes de toneladas de cargas em
outubro de 2025. Esse volume representa um
aumento de 31,46% em comparagédo com O
mesmo més de 2024, quando os portos
registraram 10,2 milhdes de toneladas,
segundo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq).

A navegacao interior movimentou 7,4 milhdes de toneladas, com crescimento de 25,28% no periodo.
O presidente da Associagcado dos Terminais Portuarios e Estagdes de Transbordo de Cargas da Bacia
Amazénica (Amport), Flavio Acatauassu, atribui o desempenho a mudanga no modelo de transporte.

“A explicacao se da a partir da adog¢do do modal hidroviario na maior parte da cadeia de transporte.
Por ser mais eficiente e sustentavel, resulta em um custo final mais competitivo”, afirma Flavio.

O longo curso movimentou 4,4 milhdes de toneladas, com alta de 19,22% frente a outubro de 2024.
Acatauassu destaca a posi¢cdo da Amazénia. “A Regiao Norte, integrante do conceito Arco Norte,
protagoniza esse crescimento nacional pela sua posi¢cdo para os mercados americanos, europeus e
africanos”, avalia.
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Ja a cabotagem registrou 872 mil toneladas, crescimento de 26,71%. O transporte de contéineres
nesse segmento saltou 128% em relagédo ao ano anterior. “A adogéo de contéineres € a forma mais
segura e pratica de transporte. Na pratica, isso significa maior seguranca, pontualidade e redugao de
custos”, declara o presidente da Amport.

Movimentagao

O milho liderou a movimentagdo de mercadorias, com 3,8 milhdes de toneladas. A bauxita aparece
na sequéncia, com 1,9 milhdo de toneladas. Os contéineres somaram cerca de 1 milhdo de
toneladas.

O Porto de Vila do Conde, em Barcarena, no Par4, liderou a movimentagdo em outubro, com 1,8
milhdo de toneladas. O Porto de Santarém, no mesmo estado, registrou 1 milhdo de toneladas.
Acatauassu aponta os desafios. “Precisamos perenizar a navegacao nos periodos de seca dos rios,
com intervengdes pontuais, e avangar nos modelos de concessao dos servigos hidroviarios”, declara.

Segundo a Antaq, setembro e outubro de 2025 registraram os maiores volumes da série historica
brasileira, com movimentagcées acima de 120 milhdes de toneladas. O ministro de Portos e
Aeroportos, Silvio Costa Filho, relaciona os numeros aos investimentos em infraestrutura portuaria.

A Amport projeta continuidade do crescimento em 2026, mediante agilidade nas politicas publicas e
estimulo ao investimento privado. “Esperamos que novos investimentos em navegacao e portos
assegurem o mesmo ritmo dos ultimos anos, contribuindo para a balanga comercial brasileira e para

a elevacao do IDH da Amazénia”, afirma Flavio Acatauassu.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO ITA:POA RECEBE NOVO PORTEINER PARA
OTIMIZAR PRODUTIVIDADE DAS OPERAGCOES

Oitavo equipamento deste tipo chegou na ultima semana; aquisi¢ao faz parte da fase |V de expanséao
do terminal catarinense
Da Redacgdao - redacao.jornal@redebenews.com.br

W 0 portéiner traz inovagées tecnolégicas que
' inclui um sistema de leitura automatica dos
contéineres, capaz de agilizar processos,
reduzir erros operacionais e elevar a
segurancga

O Porto Itapoa, terminal privado de contéineres
localizado em Santa Catarina, recebeu na ultima
semana seu oitavo portéiner, um guindaste de
grande porte utilizado na movimentagdo de
contéineres entre o navio e o cais. A aquisicdo do
novo equipamento pretende otimizar a produtividade do terminal.

O novo portéiner chegou para complementar a frota que ja vem entregando resultados expressivos
na movimentacgéo e produ¢do do complexo. Adquirido no ano passado, o sétimo portéiner entrou em
operagdo em 2024 e, logo no primeiro més, registrou um aumento de 15% na produtividade das
operagodes de navios. A expectativa é que o 8° portéiner amplie ainda mais esse desempenho.

O novo equipamento traz inovagdes tecnoldgicas que inclui um sistema de leitura automatica dos
contéineres, capaz de agilizar processos, reduzir erros operacionais e elevar a seguranca. O novo
portéiner também se destaca pela langa de 70 metros — cinco metros maior que os modelos
anteriores —, 0 que permite operar com maior alcance e eficiéncia, especialmente em navios de
grande porte.
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De acordo com o CEO do Porto Itapoa, Ricardo Arten, o investimento reforgca o compromisso do
Terminal com operagdes de alta performance e seguranca.

“A expansdo da nossa frota de portéineres € fundamental para garantir ainda mais produtividade,
mas sempre com foco em seguranga operacional. Estamos preparando o Porto Itapoa para atender
navios cada vez maiores e fluxos mais complexos, sem abrir mao de proteger quem faz tudo
acontecer”, afirmou o executivo.

Além do oitavo portéiner, estdo previstos a chegada de seis novos RTGs — guindastes sobre pneus
que realizam a movimentagado de contéineres no patio. Os equipamentos seguirdo o modelo ja
adotado pelo Porto Itapoa, operados por controle remoto. O Terminal, inclusive, foi o primeiro da
América do Sul a implementar RTGs remotos, somando atualmente dez unidades desse tipo.

Os RTGs serao semiautomaticos, ou seja, parte e seus movimentos ocorrerdo de forma auténoma,
sem a intervencao constante do operador remoto, o que aumenta a eficiéncia e reduz riscos
operacionais.

Os novos equipamentos no Porto ltapoa fazem parte da fase IV de expansao do terminal.

“Estamos evoluindo para um patamar ainda mais alto em tecnologia, automacao e eficiéncia. Cada
novo equipamento representa mais agilidade, mais segurangca e mais competitividade para nossos

clientes e para toda a cadeia logistica”, enfatizou o CEO.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS / FERROVIAS - GOVERNO PREPARA CONCESSOES DE
TRANSPORTE NO NORDESTE COM FOCO NA BAHIA

Os projetos movimentam R$ 288 bilhdes e abrangem 1.650 quildmetros entre rodovias e uma
ferrovia
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

A Infra S.A. abriu licitacao para um
segmento que compoée a Fiol 2,
partindo de um corredor ferroviario
que cruza Bahia, Goias e Mato Grosso.
A extensdo total chega a 1.708 km

Trés concessbes de infraestrutura
entraram na agenda de leildes do
. Governo Federal em 2026, todas com a
presenca do territério baiano. Os projetos
movimentam investimentos na ordem de
R$ 288 bilhdes e abrangem 1.650

quildmetros entre rodovias e uma ferrovia.

Duas concessbes rodoviarias focam no estado da Bahia. A primeira liga Feira de Santana a
Salgueiro, cidade pernambucana com 502 quildmetros nas BRs 116 e 324. A publicagdo do edital
esta prevista para o més de margo. O governo estima investimento de R$ 6 bilhdes para duplicagdo
de pistas, construcado de passarelas e instalagcdo de areas de descanso. A previsdo aponta 60 mil
postos de trabalho criados entre construgéo e operacgao.

A segunda concessao permanece inteiramente em solo baiano. O trecho percorre 663 quilémetros
nas mesmas BRs 116 e 324. O edital sai ainda em 2026, no entanto sem data definida para
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publicagdo ao mercado. O foco recai sobre modernizagéo e seguranga nas estradas que cortam o
estado.

Ferrovia

A Infra S.A. abriu licitagdo para um segmento da ferrovia que cruza a Bahia. O prazo de entrega de
propostas termina no préximo dia 20 de janeiro. A empresa contratada desenvolve projetos e finaliza
obras em 35,75 quildmetros divididos em dois trechos: um de 12,3 km e outro de 23,45 km. O
contrato alcanga R$ 506,5 milhdes.

Este segmento compbe a Fiol 2 (Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste), parte de um corredor
ferroviario que atravessa trés estados. A extensao total chega a 1.708 quildmetros. O trecho baiano
liga Barreiras a Caetité em 485 quildmetros. Outros segmentos conectam Agua Boa (MT) a Mara
Rosa (GO) em 383 km, e Mara Rosa a Correntina (BA) em 840 km.

O corredor transporta graos, minérios e produtos industrializados do interior para o litoral. A
estimativa inicial fala em R$ 140 bilhdes de investimento, com potencial de R$ 600 bilhdes durante a
vigéncia dos contratos.

Para o secretario nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo Ribeiro, a expansao ferroviaria reduz
o custo marginal do transporte, barateia frete e integra cadeias produtivas, consolidando o modal

como instrumento de competitividade regional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

TRANSPORTES - FERROVIAS - BNDES DESTINA R$ 2 BILHOES PARA FERROVIA EM
MATO GROSSO

Recurso financia trecho de 162 km entre Rondonépolis e Dom Aquino, com conclusdo prevista para
2026
Por MARIANA NEROME - redacao.jornal@redebenews.com.br

O projeto completo da FMT prevé imp
interligando as cidades de Rondonépolis e Lucas do Rio Verde, com ramal para Cuiaba

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) aprovou a quantia de R$ 2
bilhdes para a Rumo S.A. concluir a etapa inicial da Ferrovia Estadual de Mato Grosso (FMT). O
trecho liga Rondonépolis ao terminal da BR-070, em Dom Aquino, e abrange 162 quildmetros. O
banco subscreve debéntures no volume total da emissdo, que coordenou. As obras desta fase
terminam no segundo semestre de 2026.

O projeto completo da FMT prevé a implantacdo de cerca de 743 km, divididos em cinco fases. A
ferrovia interliga as cidades de Rondondpolis e Lucas do Rio Verde, com ramal para Cuiaba. A
execugao devera gerar 114 mil empregos.
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O presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, destaca que a ferrovia reduz custos logisticos e
aumenta a competitividade dos produtos no mercado internacional. “Além disso, a ferrovia trara
impactos positivos sobre a sustentabilidade ambiental, uma vez que o modal ferroviario apresenta
menores indices de emissao de carbono em comparagao ao transporte rodoviario”, afirma. Rumo

Para a vice-presidente da Rumo, Natalia Marcassa, o investimento na expanséo ferroviaria alavanca
a competitividade e sustentabilidade para o agronegdcio e para a economia.

“‘Nossos trilhos tém papel essencial de conectar cadeias produtivas diversas aos mercados
internacionais com eficiéncia, seguranca e baixo carbono. Desta forma, contribuimos para o pais
fazer valer suas vantagens competitivas com protagonismo na arena global”, relata Natalia.

A Rumo realizou trés emissdes em 2025, com total de R$ 4,8 bilhdes captados em debéntures
incentivadas. O recurso financia investimentos na Ferrovia de Mato Grosso e na Malha Paulista.

Malha ferroviaria

A malha ferroviaria atualmente conta com cerca de 30 mil quildbmetros em processo de expansao e
modernizagdo. Os projetos somam mais de 12 mil km de trilhos autorizados ou em andamento. O
Governo destinou R$ 94,2 bilhées até 2026 para obras como a Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste
(Fiol), a Ferrovia de Integracao Centro-Oeste (Fico) e a Transnordestina.

Em 2024, o transporte de carga geral atingiu recorde de 150 milhdes de toneladas uteis, segundo a
Associagdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios. No total, incluindo minério de ferro, as
ferrovias movimentaram 540 milhdes de toneladas uteis (TU), crescimento de 1,83% em relagéo a
2023. O minério de ferro totalizou 390 milhdes de TU. Entre as cargas gerais, celulose cresceu

26,4%, acucar avangou 15,8% e contéineres aumentaram 8,73%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - PROJETO VISA CRIAR PRIMEIRO CORREDOR VERDE
DE TRANSPORTE NA VIA DUTRA

O E-Dutra, considerado inédito no Brasil, tem como foco a eletrificacdo da frota do transporte de
cargas
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

Ve

O desafio inicial é testar a tecnologia de
caminhoes elétricos em uma rota estratégica e
de alta densidade, como é o caso da Via
Dutra, servindo de modelo para outros
corredores

Com a iniciativa de fomentar projetos de
sustentabilidade no sistema de transporte de
cargas rodoviarias do pais, o Governo Federal e
a iniciativa privada visam transformar a Rodovia
Presidente Dutra, a BR-116, que liga os estados
do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Denominado de E-Dutra, o projeto € considerado pioneiro no Brasil,
com objetivo de criar o primeiro corredor verde para o transporte rodoviario.

A meta do projeto € colocar mil caminhdes elétricos por dia em operacdo até o ano de 2030 no
percurso. O desafio inicial € justamente testar a tecnologia desses modelos de veiculos em uma rota
estratégica e de alta densidade, como é o caso da Via Dutra, servindo de modelo para outros
corredores logisticos no pais. O Brasil busca promover a descarbonizagéo do transporte de cargas,
para se consolidar a vanguarda da transi¢gdo energética na logistica.
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“Nos estamos fazendo na BR-116, do Rio de Janeiro até Sao Paulo, um investimento fortissimo,
numa das areas que era um dos maiores desafios rodoviarios do estado do Rio de Janeiro e da
América do Sul”, declarou Renan Filho, ministro dos Transportes.

Para que a Dutra efetivamente se torne um corredor verde, a infraestrutura prevé a instalagao de
hubs de recarga ultrarrapida a cada 100 quildmetros ao longo da rodovia, abastecidos por energia
solar e edlica, para atender caminhdes e carros elétricos. Entre os parceiros envolvidos nessa
proposta estdo os operadores logisticos EcoRodovias e LOTS Group, além do Governo Federal e de
montadoras para a substituicdo dos veiculos movidos a diesel por modelos elétricos.

“Quando vocé pega uma obra dessa, vocé ndo a mede pelo tamanho. A importancia dela esta na
qualidade do servico. O que a obra vai prestar para sociedade, para os caminhoneiros, para os
carros, e para as cargas”, afirmou o presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

O E-Dutra tem previsdo de corte de 50 mil toneladas de gas carbdnico. Alguns estudos sobre
corredores verdes apontam que, em um trecho entre o estado do Mato Grosso e de Sao Paulo, por
exemplo, a queda de emissbdes de CO2 representa 55% por meio de viagens mais rapidas, menos
15% no tempo de deslocamento, e logistica mais barata, sendo menos 3% de diferenga nos custos

operacionais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

TRANSPORTES PORTOS - OPINIAO - DIREITO MULHERES, PORTOS E DECISAO: O
MOMENTO DE VIRADA DA GOVERNANCA PUBLICA E PORTUARIA

BEATRIZ GALLOTTI
Advogada sacia do escritorio Gallotti e Advogados
Associados e especialista em Direito Portuario e Maritimo

opiniao@portalbenews.com.br

A acgao civil publica que questiona a indicagdo de um ministro ao Supremo Tribunal Federal (STF),
por assimetria de género, reacendeu o debate nacional sobre presenca feminina em instancias
decisodrias. Embora situado no Judiciario, o paralelo é inevitavel: o setor portuario convive com
desigualdade ainda mais profunda. A Lei n°® 15.177/2025, ao instituir reserva minima de mulheres
nos conselhos das estatais, inaugura um novo marco de governanca.

O setor tem diante de si a oportunidade de avangar em diregdo a um modelo decisoério plural, técnico
e representativo.

O STF, composto hoje por apenas uma ministra, tornou-se simbolo de uma assimetria estrutural. A
acao ajuizada no Distrito Federal afirma que a baixa presenga feminina reduz a pluralidade
interpretativa e compromete a legitimidade em temas sensiveis. O debate revela um desequilibrio
que se repete em diversos setores. Mulheres sdo 51% da populacao brasileira (IBGE) e 50,2% da
advocacia (Ordem dos Advogados do Brasil), mas permanecem sub-representadas em posicoes
estratégicas do Estado.

No setor portuario, a 22 Pesquisa Antag/Wista (2024 ) confirma esse cenario. As mulheres respondem
por 17,8% dos empregos, com aumento discreto desde 2022. A participagéo € de 10% em fungbes
operacionais e de

40% nas administrativas. Nos cargos de geréncia, alcanga 25%; nos cargos de dire¢do, 15%. Em
conselhos de Administragdo, mulheres ocupam 16,8% das vagas; nos conselhos de Autoridade
Portuaria (CAP), apenas 8,4%.

As diferengas entre subsetores sao relevantes: entre empresas brasileiras de navegagao (EBN) de
cabotagem de contéineres, mulheres estdo em 31,2% das vagas nas diretorias; nas autoridades
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portudrias, apesar de terem 26,3% do total de cargos, a participacao cai para 12,5% na direcdo; na
navegacao interior, ndo ultrapassa 10,1% do total e 5,6% da direcdo. Os numeros brasileiros se
aproximam da média global: 17,7% no setor portuario mundial (Unctad, 2024).

O diagndstico é claro: a representatividade feminina é substancialmente inferior & composigéo
demografica e profissional do pais, sobretudo nas posicdes de decisdo. Trata-se de uma questao
estrutural, com efeitos diretos sobre governancga, integridade, seguranca operacional e aderéncia a
compromissos ESG.

A discussao desencadeada pelo episédio do STF evidencia que a auséncia feminina nao decorre de
falta de meérito, mas de barreiras que restringem acesso. Ha mulheres plenamente qualificadas em
regulacdo, engenharia, logistica e gestdo portuaria. O desafio € remover os obstaculos que
historicamente condicionaram sua progressao.

Nesse contexto, a Lei n® 15.177/2025 constitui um marco relevante. Ela estabelece:

*  30% de mulheres nos conselhos das estatais, incluindo autoridades portuarias;
* implementagéo escalonada (10%, 20%, 30%);

* reserva parcial para mulheres negras ou com deficiéncia;

» divulgagao obrigatoria de indicadores anuais.

A norma atua como mecanismo transitério de corregcao estrutural, para que, no futuro, a presenca
feminina decorra naturalmente do mérito, sem necessidade de reserva legal. Dados internacionais
reforcam essa direcéo: conselhos diversos tém 20% mais probabilidade de decisdes sdlidas (OECD)
e maior aderéncia a praticas ESG (Unctad).

Para promover uma transicdo consistente, recomenda-se:

1. Planejamento de sucessédo baseado em competéncias identificar mulheres com perfil técnico em
areas essenciais — regulagao, finangas, juridico, operagao, engenharia e riscos.

2. Adequacdes estatutarias e regulatdrias alinhar estatutos, politicas internas e regimentos aos
requisitos da Lei n® 15.177/2025.

3. Programas permanentes de formagao de liderangas femininas
Promover capacitacdo técnica e gerencial, sobretudo em areas de tradicional predominéncia
masculina.

4. Estruturagao do pipeline feminino e coordenacao institucional

Ampliar o acesso de mulheres a fungbes técnicas e operacionais, reduzindo gargalos de ascensao.
Nesse esforco, entidades como a Wista Brazil (sigla de Women’s International Shipping & Trading
Association Brazil) desempenham papel relevante ao gerar diagndsticos setoriais, fomentar redes
profissionais e apoiar iniciativas de capacitagao voltadas ao ambiente aquaviario.

O debate que envolve o STF tornou explicita a fragilidade da representatividade feminina em
posicdes estratégicas do Estado. No setor portuario, o cenario € ainda mais desafiador. A Lei n°
15.177/2025 oferece impulso necessario para corrigir distor¢gdes histéricas e assegurar que mulheres
qualificadas ingressem, permanegam e ascendam no setor. O objetivo final € que a inclusédo deixe de
ser obrigacdo legal e se torne consequéncia natural de um ambiente que reconhece mérito,
diversidade e eficiéncia institucional.

Beatriz Gallotti escreve quinzenalmente para o BE News, com seus artigos sendo publicados as
tercas-feiras.

O DIAGNOSTICO E CLARO: A REPRESENTATIVIDADE FEMININA E
SUBSTANCIALMENTE INFERIOR A COMPOSICAO DEMOGRAFICA E PROFISSIONAL DO
PAIS, SOBRETUDO NAS POSICOES DE DECISAO. TRATA-SE DE UMA QUESTAO
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ESTRUTURAL, COM EFEITOS DIRETOS SOBRE GOVERNANCA, INTEGRIDADE,
SEGURANCA OPERACIONAL

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 06/01/2026

PETROLEO E GAS PRODUCAO DE PETROLEO E GAS CHEGA A 4,9 MILHOES DE
BARRIS EM NOVEMBRO

Dados da ANP mostram retragdo mensal associada a paradas operacionais, mas avango na
comparacao anual, com o pré-sal respondendo por quase 80% da oferta nacional
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Do total registrado em novembro, 3,773 milhées de
barris por dia corresponderam a produgao de
petréleo. O numero representa uma retracao de 6,4%
em relagao a outubro

A producéo brasileira de petroleo e gas natural alcangou,
em novembro de 2025, uma média de 4,921 milhdes de
barris de 6leo equivalente por dia (boe/d), segundo
dados divulgados pela Agéncia Nacional do Petrdleo,

ST ‘ Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). O volume reune a
extracado de petroleo e de gas convertidos para uma mesma unidade de medida, o que permite
avaliar de forma integrada o desempenho do setor.

Os dados fazem parte do Boletim Mensal da Produgao de Petrdleo e Gas Natural, divulgado nesta
segunda-feira (5), no Rio de Janeiro, pela ANP, érgéo responsavel pela regulagao e fiscalizagao do
setor no pais.

Do total registrado no més, 3,773 milhdes de barris por dia corresponderam a produgéo de petrdleo.
O numero representa uma retragao de 6,4% em relagao a outubro, movimento associado a paradas
operacionais e ajustes de produgdo, mas mantém trajetoria positiva na comparagao anual, com alta
de 13,9% frente a novembro de 2024. Ja a produgao de gas natural somou 182,57 milhdes de metros
cubicos por dia (m?*d), com recuo de 6,3% em relacdo ao més anterior e avango de 15,7% na
comparacdo com o mesmo periodo do ano passado.

A leitura conjunta dos numeros indica que, apesar das oscilagdes mensais, a industria brasileira de
Oleo e gas segue operando em patamar elevado, sustentada principalmente pela produgdo em areas
maritimas e pelo avango continuo do pré-sal, que ja responde pela maior parte da oferta nacional.

No recorte especifico do pré-sal, a produgéo de petréleo e gas natural atingiu, em novembro, 3,913
milhdes de boe/d. Esse volume correspondeu a 79,6% de toda a produgdo registrada no Brasil no
periodo, reforcando o peso dessa provincia petrolifera no desempenho do setor. Segundo a ANP,
houve reducédo de 8,5% em relacdo a outubro, mas crescimento de 15,6% na comparagdo com
novembro de 2024.

Dentro desse total do pré-sal, foram produzidos 3,024 milhdes de barris por dia de petroleo e 141,27
milhdes de m3/d de gas natural, a partir de 178 pogcos em operacgao. A elevada produtividade dessas
areas, localizadas principalmente nas bacias de Santos e de Campos, explica a centralidade do pré-
sal na estratégia das operadoras e na evolugao da produgéao brasileira nos ultimos anos.

Outro dado relevante do boletim diz respeito ao aproveitamento do gas natural extraido no pais. Em
novembro, o indice de aproveitamento atingiu 96,9%, indicando que quase todo o gas produzido foi
efetivamente utilizado, seja para consumo no mercado, reinjecdo nos reservatorios ou outras
finalidades operacionais. Para o mercado foram disponibilizados 61,87 milhdes de m®/d, enquanto a
queima — pratica adotada quando ndo ha viabilidade técnica ou econbmica de aproveitamento
imediato — somou 5,71 milhdes de m3/d.
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De acordo com a ANP, a queima apresentou aumento de 5,0% em relagao a outubro, mas recuo de
8,1% na comparagédo com novembro de 2024, o que aponta para um esfor¢co gradual de reducéo
dessa pratica ao longo do tempo, em linha com diretrizes ambientais e de eficiéncia operacional.

Areas maritimas

A predominédncia da produgdo em areas maritimas também se manteve em novembro. Do total
produzido no pais, 97,7% do petroleo e 85,7% do gas natural tiveram origem em campos offshore.
Esse perfil reflete a maturidade da exploragdo em aguas profundas e ultraprofundas no Brasil, bem
como o esgotamento relativo de campos terrestres de maior porte.

Segundo a agéncia reguladora, os campos operados pela Petrobras, seja de forma isolada ou em
consorcio com outras empresas, responderam por 89,35% de toda a produgéo nacional no més. No
total, a producgéao teve origem em 6.082 pocos, dos quais 539 estdo localizados no mar e 5.543 em
terra, evidenciando que, embora numericamente inferiores, os pogos maritimos concentram a maior
parte do volume extraido.

Entre os campos produtores, Buzios, no pré-sal da Bacia de Santos, manteve a lideranca na
producdo de petréleo em novembro, com média de 744,30 mil barris por dia. No gas natural, o
destaque foi o campo de Mero, também na Bacia de Santos, que registrou producdo de 40,80
milhdes de m*d no periodo. Ambos figuram entre os principais ativos da industria brasileira, tanto
pelo volume quanto pelo potencial de longo prazo.

No recorte por instalagdes, as unidades flutuantes de producédo, armazenamento e transferéncia —
conhecidas pela sigla FPSO — concentraram os maiores volumes. O FPSO Almirante Tamandaré,
em Buzios, liderou a producdo de petroleo, com 239.453 barris por dia. Ja na producdo de gas

natural, o FPSO Marechal Duque de Caxias, em Mero, registrou 12,83 milhdes de m?¥/d.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

PETROLEO E GAS - PETROBRAS FECHA ACORDO COM VALE PARA
FORNECIMENTO DE DIESEL EM MG

Segundo o Boletim Focus, produzido pelo Banco Central apés consulta ao mercado financeiro,
resultado do ano ficara abaixo do teto da meta
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O diesel S10 tem limite de até 10 partes de enxofre por milhao,
caracteristica que contribui para a reducao de emissoes e
permite melhor desempenho em motores mais modernos

O mercado financeiro prevé que o ano de 2025 fechara com uma
inflacao de 4,32%, resultado abaixo do teto da meta. Com relacao
ao crescimento do pais, manteve a expectativa da semana com o
Produto Interno Bruto (PIB) em 2,26%.

Por se tratar do ultimo més do ano, quando o0s numeros se
apresentam praticamente consolidados, o Boletim Focus,
produzido pelo Banco Central, apdés consultar o mercado
financeiro, ndo apresentou, nesta segunda-feira (29), em Brasilia,
projecdes para a taxa basica de juros a Selic. Ela esta em 15% ao ano.

A taxa basica de juros situa-se no maior nivel desde julho de 2006, quando estava em 15,25% ao
ano. Apo6s chegar a 10,5% ao ano em maio do ano passado, a taxa comegou a ser elevada em
setembro de 2024. A Selic chegou a 15% ao ano na reunido de junho, sendo mantida nesse nivel
desde entio.
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As variacdes foram minimas tanto para a inflagdo como para o cambio. No caso do indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA, a inflagao oficial do pais), o mercado financeiro reduziu as expectativas
pela sétima semana consecutiva. Ha uma semana, a previsdo estava em 4,33%; e ha quatro
semanas, em 4,43%.

Definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), a meta de inflagdo para 2025 é de 3%, com
intervalo de tolerancia de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo. Ou seja, o limite inferior &
1,5%, e o superior, 4,5% (acima, portanto, do resultado estimado, de 4,32%).

Em novembro, a alta no prego das passagens aéreas fez a inflagdo chegar a 0,18%. Em outubro, o
IPCA havia sido de 0,09%. Com o resultado, a inflagdo acumulada em 12 meses é 4,46%, também
dentro da meta do Conselho Monetario Nacional CMN.

Para 2026, a expectativa do mercado financeiro € de que o IPCA fique em 4,05%; e para 2027 é de
que o indice seja de 3,8%.

Cambio e PIB

No caso do cambio, o mercado projeta que o dolar feche o ano cotado a R$ 5,44, projecado
ligeiramente maior que a da semana passada que estava em R$ 5,43; e inferior a projecdo
apresentada ha quatro semanas, que estimava o délar cotado em R$ 5,40.

Com relagao ao PIB, estavel segundo as expectativas do mercado em 2,26%, o Boletim Focus
manteve também as estimativas anteriores para 2026, com um crescimento projetado de 1,80%. A
mediana para o crescimento do PIB de 2027 passou de 1,81% para 1,80%. Quatro semanas atras,
era de 1,83%. A estimativa intermediaria para 2028 permaneceu em 2,0% pela 94% semana
consecutiva.

Puxada pelas expansbes dos servicos e da industria no segundo trimestre deste ano, a economia
brasileira cresceu 0,4%. Em 2024, o PIB fechou com alta de 3,4%. O resultado representa o quarto

ano seguido de crescimento, sendo a maior expansao desde 2021, quando o PIB alcangou 4,8%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

MINERAGAO - OURO E PRATA SOBEM FORTE COM TENSOES GEOPOLITICAS NO
RADAR DOS INVESTIDORES

Metais preciosos avancam na Comex apos operagao dos EUA na Venezuela e em meio a conflitos
no Leste Europeu e no Oriente Médio
Do Estadao Conteudo

'?~-'

Na Comex, a cotagdao do ouro ra o més de fevereiro encerrou em ata e 2,82%, a US$
4.451,5 por onga-troy. Ja a prata para marco saltou 7,94%, a US$ 76,66 por onga-troy
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O ouro e a prata fecharam em alta robusta nesta segunda-feira, 5 refletindo rali mais amplo de
metais preciosos, embora ainda distantes de seus maiores niveis historicos. Investidores repercutem
possivel risco geopolitico global apds operacao dos EUA na Venezuela para depor o ditador Nicolas
Maduro, enquanto tensdes persistem no Leste Europeu e no Oriente Médio.

Na Comex, divisdo de metais da bolsa de Nova York (Nymex), o ouro para fevereiro encerrou em alta
de 2,82%, a US$ 4.451,5 por onga-troy. Ja a prata para margo saltou 7,94%, a US$ 76,66 por onga-
troy.

Os metais preciosos avangavam desde a madrugada, mas ampliaram for¢a durante a sessao, apesar
dos ganhos significativos de ativos de risco em mercados acionarios ao redor do globo, sustentado
majoritariamente por agdes ligadas a energia, defesa e bancos.

Analista do Forex.com, Fawad Razaqzada pondera que a captura de Maduro renovou a busca por
segurancga, mas que os fatores “bullish” que levaram o ouro e outros metais a recordes podem se
tornar menos dominantes no longo prazo.

Para a Capital Economics, a retomada da Venezuela ao espectro politico dos EUA pode ser
interpretada de muitas formas, considerando que o movimento tira a posicao do pais como aliado
mais seguro da China e da Russia na América Latina. Alguns investidores leem o movimento como
potencial escalada nas pressbdes militares e politicas sobre Pequim, principalmente em relacdo ao
disputado territério de Taiwan.

Ainda, a Ucrania relatou que ataques da Rdussia deixaram dois mortos em Kiev, em meio ao
andamento de negociagbes de paz. No Oriente Médio, Israel atacou alvos no Libano e o premié,
Benjamin Netanyahu, ameagou o Ira, afirmando que n&o permitira a retomada do seu programa de
misseis balisticos.

Estrategista-chefe de Investimentos no Saxo Bank, Charu Chanana avalia que os ganhos dos
mercados acionarios e ativos de seguranga apontam como tensdes geopoliticas se tornaram a
norma, e ndo mais uma surpresa, mantendo o foco dos investidores sobre dados econémicos até
que ocorram choques amplos na oferta ou nas condicdes financeiras.

Entre outros metais, a platina para abril avangou 6,94%, a US$ 2.285,20, e o paladio para margo teve

alta de 4,38%, a US$ 1.765 60.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

POLITICA - PT CONVOCA MILITANCIA PARA ATO EM 8 DE JANEIRO

O partido publicou um video do presidente Lula mobilizando apoiadores para lembrar a tentativa de
golpe e fortalecer a democracia
Do Estadao Conteudo

>

Lula disse no video que “eles querem que o
8 de janeiro caia no esquecimento”, mas
que a sociedade nunca deve esquecer do
que aconteceu em 2023

O Partido dos Trabalhadores (PT) publicou
nesta segunda-feira, 5, um video do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva convocando a
militdncia para ir as ruas nesta quinta-feira, 8,
em um ato em memoéria aos ataques golpistas
. de 2023.
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Ha trés anos, apoiadores do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) ndo aceitaram o resultado da elei¢do
presidencial e invadiram e depredaram as sedes dos Trés Poderes em Brasilia.

“Nés precisamos fortalecer a democracia. A gente vai ter um ato simbdélico contra o 8 de Janeiro aqui
em Brasilia”, disse Lula no video. No ano passado, o presidente participou de um ato em memoaria da
data que foi esvaziado e nao contou com a presencga dos chefes dos Poderes Legislativo e Judiciario.
“Eles querem que o 8 de Janeiro caia no esquecimento, e nés queremos que a sociedade nao se
esqueca nunca de que um dia este pais teve alguém que ndo soube perder a eleigdo”, afirmou Lula
na gravacao publicada pelo partido.

No domingo, 4, o PT ja havia convocado a militAncia para ocupar as ruas e a Praga dos Trés
Poderes, em Brasilia, local que foi alvo dos ataques golpistas em 8 de janeiro de 2023. A legenda
decidiu no més passado que realizara atos em memdéria dos ataques. Integrantes do partido esperam
que o evento se torne uma tradicdo e passe a ser realizado anualmente. A orientagdo, segundo
liderancas, é promover manifestagcdes nas principais cidades de todos os Estados brasileiros.

O Supremo Tribunal Federal (STF) também marcou um evento interno para lembrar a data. Na
ocasido, a Corte exibira um documentario sobre os atos golpistas, que causaram um prejuizo
estimado em R$ 12 milhdes. O filme tera como foco os servidores responsaveis pela restauragdo do
tribunal.

Processo contra deputado

O PT também ajuizou acédo na 22 Vara Civel de Brasilia contra o deputado federal Paulo Bilynsky;j
(PL-SP). A sigla pede a retirada imediata de publicagdes em redes sociais que associam o PT ao
narcotrafico e requer R$ 30 mil por danos morais. O pedido inclui tutela de urgéncia para remogao do
conteudo.

As postagens foram feitas apds a repercussao internacional da agdo dos Estados Unidos na
Venezuela, que depbs o ditador Nicolas Maduro do poder. Nos autos, o PT afirma que o deputado
difundiu narrativa falsa ao sugerir vinculo do partido com organizagdes criminosas.

“Com efeito, o requerido tem empreendido uma campanha virtual de degradagao da honra objetiva
do Partido dos Trabalhadores, tentando de forma vil e repugnante associar a imagem de que o
requerente € alinhado com o crime organizado”, diz trecho da peti¢ao.

Em um dos videos publicados por Bilynskyj, o deputado exibe imagens do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) e de Nicolas Maduro e afirma que o venezuelano teria sido preso por trafico e
financiado o PT. O parlamentar também faz outras associa¢des entre o partido e o narcotrafico
internacional.

O PT pede que a Justica determine, de forma imediata, a remog¢ao das publicagdes consideradas
ofensivas das plataformas digitais, além da condenacgdo do deputado ao pagamento de R$ 30 mil por
danos morais.

O pedido argumenta que a manutencao do conteudo no ar amplia o alcance da desinformacéo e
compromete o debate publico, sobretudo em um ano sensivel do ponto de vista eleitoral.

“A demora na retirada do conteudo ofensivo contribui para a consolidacdo da falsa narrativa,
alimentando e incentivando o discurso de &dio e a desinformacéao, o que reforga o risco iminente de

danos profundos e dificeis de reparar a honra e a imagem do autor”, argumenta a defesa
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

POLiTICA’- OPOSIGAO POSTA VIDEO DO MST COM AMEAGA AOS EUA. MOVIMENTO
DIZ QUE E FALSO
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Segundo nota oficial divulgada pelo MST, o conteudo foi produzido com o uso de Inteligéncia Artificial
Do Estadao Conteudo

Politicos de direita compartilharam no ultimo fim de semana, nos dias 3 e 4, nas redes sociais, um
video em que supostos integrantes do Movimento dos Trabalhadores Ru-

rais Sem Terra (MST) ameagam invadir os Estados Unidos para libertar o ditador venezuelano
Nicolas Maduro, preso em solo americano.

O senador Cleitinho Azevedo (Republicanos-MG) publicou um video reagindo ao conteido. Na
gravagao, ele pede que seus seguidores compartihem a publicacdo e afirma que fara uma
“vaquinha” para que integrantes do movimento possam ir aos Estados Unidos.

O lider do Partido Liberal (PL) na Camara dos Deputados, Séstenes Cavalcante (PL-RJ), também
compartilhou o video e escreveu que o MST desafia o presidente norte-americano Donald Trump e
“‘promete guerra”. Ja o deputado estadual baiano Leandro de Jesus (PL) publicou: “Quem topa fazer
uma vaquinha para ajudar os terroristas do MST nesta ‘luta’?”.

Em nota, o MST disse que o conteudo utiliza indevidamente sua imagem criada por inteligéncia

artificial (IA), para distorcer suas posicdes e objetivos politicos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

NACIONAL HUB - CURTAS - TERMINAIS PRIVADOS MOVIMENTAM 78 MI DE

TONELADAS E CRESCEM 13,6% EM OUTUBRO
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.fiqueiredo@portalbenews.com.br

PORTOS PRIVADOS EM CRESCIMENTO

A movimentagédo de cargas nos Terminais de Uso Privado (TUP) do Brasil atingiu a marca de 78,7
milhdes de toneladas em outubro de 2025, segundo dados do Estatistico Aquaviario da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), consolidados pela Associagdo de Terminais Portuarios
Privados (ATP). O resultado representa um crescimento de 13,6% em comparagdo ao mesmo més
de 2024, consolidando a relevancia da iniciativa privada na logistica nacional.

AUMENTO

O grande destaque do periodo foi o Porto Chibatdo, em Manaus (AM), que registrou uma alta
impressionante de 322,6%. Esse salto reflete a normalizagao dos rios na regiao amazénica apds a
seca histdrica que paralisou operag¢des no ano anterior.

CARGAS

O avancgo foi generalizado entre os diferentes tipos de mercadorias movimentadas nos terminais
autorizados. Os granéis soélidos omaram 47,5 milhdes de toneladas (+15,7%); os liquidos, 23,1
milhdes de toneladas (+16,7%), e a carga conteinerizada, 5,1 milhdes de toneladas (+12%).

FIM DE RESTRIGOES

O desempenho do Porto Chibatdo e de outros terminais como o Fronteira Norte (+285%) e
Barcarena (+217,5%) explica-se pelo fim das restrigbes de calado que castigaram a Amazdnia em
2024. “Com a recuperagao dos niveis dos rios em 2025, restabelecemos plenamente as operagoes,
garantindo maior previsibilidade e capacidade de atracagao”, informou o Grupo Chibatao.

ADAPTACAO

Para o presidente da Associacdo de Terminais Portuarios Privados (ATP), Murillo Barbosa, os
numeros reforcam a capacidade de adaptagdo dos TUPs: “O desempenho evidencia como a
iniciativa privada contribui para o fortalecimento da logistica e do comércio exterior do Pais”.
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EFEITO DOMINO

A recente operacao militar dos Estados Unidos na Venezuela, que culminou na prisdo de Nicolas
Maduro, adicionou um novo componente de incerteza as negociagdes entre o Mercosul e a Unido
Europeia. Embora os blocos tenham registrado progressos significativos nas ultimas semanas, a
instabilidade politica na América do Sul e as resisténcias internas na Europa podem forcar uma
revisdo no cronograma de assinatura, originalmente previsto para janeiro de 2026. Estrategistas da
XP Investimentos e analistas internacionais apontam que, embora o acordo continue no horizonte, o

cenario tornou-se mais complexo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

POLITICA - COM FLAVIO NO PAREO PELO PLANALTO, TARCISIO MIRA REELEIGAO
EM SP

Segundo interlocutores ligados ao governador, o movimento busca afastar qualquer leitura de
concorréncia com o filho de Bolsonaro
Do Estadao Conteudo

Tarcisio de Freitas ja abandonou pautas nacionais para focar
na agenda paulista e evitar o chamado “fogo amigo” com
Flavio Bolsonaro

Com a consolidacdo do projeto presidencial da familia do ex-
presidente Jair Bolsonaro na pré-candidatura do senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ), o governador de Sao Paulo, Tarcisio de
Freitas (Republicanos), decidiu intensificar o foco em pautas
estaduais e reduzir a exposigao em temas de alcance nacional.

A estratégia inclui o enfrentamento a Enel Distribuicdo Sao Paulo
€ um recuo no protagonismo em debates como o projeto de lei da
dosimetria, aprovado pelo Congresso e que aguarda san¢ao presidencial.

Segundo interlocutores ligados a Tarcisio, o movimento busca afastar qualquer leitura de
concorréncia com Flavio e evitar ataques dos filhos do capitdo reformado. O chamado “fogo amigo”,
alias, sempre figurou entre os principais fatores de cautela de Tarcisio em relagdo a uma eventual
disputa pelo Planalto. O chefe do Executivo paulista nunca contou com apoio unanime do cla
Bolsonaro, em especial do ex-deputado federal Eduardo Bolsonaro.

O desconforto foi reforcado em episddio recente envolvendo Eduardo e o pastor Silas Malafaia. Apos
o lider religioso afirmar preferir Tarcisio como candidato da direita a Presidéncia, com a ex-primeira-
dama Michelle Bolsonaro (PL) como vice, o ex-parlamentar reagiu nas redes sociais.

Na plataforma X, publicou uma sequéncia de imagens do governador cumprimentando o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva (PT), em movimento interpretado como tentativa de constranger o aliado e
reforgar criticas a sua postura institucional. Eduardo inclusive ja chegou a dizer que Tarcisio “ndo é
de direita”.

A rusga entre os dois € anterior ao aquecimento do debate presidencial de 2026, mas se intensificou
apos a atuagdo de Eduardo nos Estados Unidos em defesa de sangbes do presidente americano,
Donald Trump, contra o Brasil. A época, Tarcisio chegou a afirmar ao seu entorno que o ex-deputado
se tornou o “maior cabo eleitoral de Lula” e que estaria “fazendo gol contra” de forma recorrente.

Diferentemente da relagdo com o chamado filho “03” de Bolsonaro, o vinculo com Flavio, o “01”, é
descrito por aliados como mais cordial, ainda que marcado por ponderagao natural.
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Em aceno ao chefe do Executivo paulista, o senador tem adotado um discurso de contencéo de
danos e defesa da manutencio de pontes com Tarcisio. O parlamentar tem afirmado que Tarcisio &
uma peca “fundamental”’ para a estratégia nacional da direita em 2026, ressaltando a centralidade do
Estado maior Colégio eleitoral e maior PIB do Pais para o sucesso do projeto presidencial.

Embora reconhega divergéncias, Flavio tem defendido que diferencas sejam temporariamente
deixadas de lado em nome de um objetivo comum, argumentando que nao é razoavel tratar Tarcisio
como adversario interno. A leitura de aliados € de que o senador busca preservar a forga do
governador no plano local, mesmo sem alinhamento integral, como forma de manter aberto um
palanque estratégico para a disputa nacional.

Flavio na pesquisa

Na avaliacédo de aliados, esse movimento de recuo também é ancorado em dados eleitorais que
reforcam a centralidade do bolsonarismo no campo da direita. A ultima pesquisa Quaest sobre o
tema mostra Flavio a frente de outros presidenciaveis do espectro conservador no primeiro turno de
2026, ainda que atras de Lula. O petista lidera com 41%, Flavio mantém 23% e Tarcisio surge
distante, com 10%.

O diagnéstico interno é de que o capital eleitoral permanece concentrado no bolsonarismo, o que
ajuda a explicar a decisdo do governador de evitar embates e reduzir o prota-gonismo nacional.

Flavio, por sua vez, tem buscado se apresentar como herdeiro desse eleitorado, ao defender uma
agenda liberal centrada na reducao de impostos € com foco na seguranca publica, pauta do
momento. Ha um esforco em mostrar-se um “Bolsonaro moderado”, como diz, para acalmar o
mercado financeiro.

Tarcisio, inclusive, listou publicamente uma série de argumentos para afastar a hipétese de uma
candidatura presidencial. Embora reconhega ser natural que um governador de Sao Paulo seja
citado como presidenciavel, dado o peso eleitoral do Estado, ele tem relativizado esse protagonismo
ao lembrar que a histéria politica brasileira oferece poucos exemplos de sucesso nessa trajetoria.

Agenda paulista

Mesmo mantendo o discurso de confronto ao PT como pano de fundo, Tarcisio planeja concentrar
sua agenda em pautas locais, com destaque para a revitalizagao do centro da capital paulista.

O governador tem incluido nesse pacote a reurbanizagdo da Favela do Moinho tema de atrito direto
com o governo Lula -, a implantagdo do novo Centro Administrativo e a defesa do fim da Cracoléndia
na sua gestao, além da defesa da privatizacdo da Companhia de Saneamento Basico (Sabesp) e do
embate com a Enel.

Em balango da gestdo em dezembro, Tarcisio voltou a afirmar que a remog¢ao das familias do
Moinho é parte de um esforgo de urbanizagdo necessario, classificando como injustificada a
resisténcia ao projeto e argumentando que os moradores vivem sem dignidade, sob dominio do
crime organizado. No saneamento, rebateu criticas sobre aumento de tarifas, atribuindo o reajuste a
reposi¢ao inflacionaria e destacando a ampliagdo da tarifa social, financiada, segundo ele, sem

prejuizo ao parceiro privado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

FINANCAS -IBOVESPA SOBE 0,83% NA ABERTURA DA SEMANA

indice fechou aos 161,8 mil pontos em dia positivo para a Vale ON e para o setor financeiro, com
destaque para o Bradesco
Do Estadao Conteudo
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No acumulado das duas sessées de 2026, o
Ibovespa subiu 0,46%. O giro financeiro
desta segunda-feira foi a R$ 22,5 bilh6es

Mesmo com a contribuicdo negativa de
Petrobras (ON -1,67%, PN -1 66%) na
contraméo do avango do petréleo em Londres e
Nova York, o Ibovespa ficou perto de retomar
em fechamento a linha dos 162 mil pontos nesta
abertura de semana, em alta de 0,83%, aos

161.869,76 pontos.

No agregado de duas sessdes, sobe 0,46% neste inicio de 2026. O giro financeiro desta segunda-
feira foi a R$ 22,5 bilhdes. Na sessdo, o desempenho da Petrobras foi mitigado pelo avango de Vale
ON, a principal agao do Ibovespa, em avang¢o de 1,02% no fechamento. O dia também foi positivo
para o setor financeiro, com destaque para Bradesco (ON +3,39%; PN+4,23%, maxima do dia no
fechamento) e Itau (PN +1,46%), entre as maiores instituices.

Na ponta ganhadora do Ibovespa, as construtoras MRV (+6,09%), Cyrela (+5,47%) e Direcional
(+5,14%). No lado oposto, C&A (-15,71%), Brava (-5,76%) e Lojas Renner (-2,99%).

“A Petrobras ficou para tras, nesta segunda-feira, mesmo em dia de alta para o petréleo. A
percepgao é de que, se houver reabertura da Venezuela para as empresas americanas, havera mais
competicdo regional, e oferta, o que afeta o setor no Brasil”, diz lan Lopes, economista da Valor
Investimentos.

“‘Embora ainda haja muita incerteza sobre como a transi¢gao para fora do chavismo se desenrolara,
acreditamos que o impacto no mercado de quaisquer noticias venezuelanas permanecera limitado”
avalia Matthew Ryan, head de estratégia de mercado da Ebury, destacando, na agenda da semana,
a divulgacao de dados oficiais sobre o mercado de trabalho americano, na sexta-feira, referente a
dezembro. "Sera crucial, ja que muitas duvidas foram levantadas sobre a qualidade do relatério
anterior devido a paralisagdo do governo federal dos EUA, entre outubro e novembro”, acrescenta.

No horizonte mais amplo, “a transicdo da Venezuela pode vir a ser como um microcosmo de um
realinhamento global mais amplo, ao qual os investidores talvez precisem se adaptar ativamente”,
apontam em nota os analistas Alex Veroude, Lucas Klein e Seth Meyer, da Janus Henderson. “E
improvavel que a mudanga politica na Venezuela provoque uma reprecificagcdo mais ampla do
mercado no curto prazo”, acrescentam.

No entanto, apontam os analistas, as implicagbes para o fornecimento de energia, bem como os
efeitos para os titulos soberanos de emergentes, assim como o prosseguimento de tensdes
geopoliticas e da diversificagao global da cadeia de suprimentos, exigem atencao continua dos
investidores.

“A movimentacdo geopolitica na Venezuela impacta pouquissimo o mercado acionario brasileiro. E
muito mais movimentagao geopolitica em relagéo ao petroleo”, resume Pedro Moreira, sécio da One

Investimentos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

DOLAR CAI PARA R$ 5,40 EM DIA DE ENFRAQUECIMENTO GLOBAL

A leitura dos analistas é de que a captura de Nicolas Maduro pelos Estados Unidos pode gerar efeito
deflacionario geral e alivio monetario
Do Estadao Conteudo
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Apos tocar R$ 5,45 pela manha, o délar perdeu forga a tarde e encerrou a sessdo desta segunda-
feira, 5, em queda moderada, na casa de R$ 5,40. O real parece ter se beneficiado do
enfraquecimento global da moeda americana e da melhora do apetite ao risco no exterior, com alta
firme das bolsas em Nova York, ao longo da segunda etapa de negdcios.

Além de dados fracos do setor industrial no EUA, divulgados no inicio da tarde, ganhou forga entre
analistas a leitura de que a captura de Nicolas Maduro, ditador da Venezuela, pelos Estados Unidos,
no ultimo sabado, podera provocar um efeito deflacionario sobre a economia global, abrindo espago
para uma rodada de alivio monetario.

A despeito da alta de mais de 1,50% das cotagbes do petrdleo nesta segunda, a perspectiva é a de
que a commodity perca valor no médio prazo com o aumento da produgdo venezuelana, na esteira
de retirada de embargos e do retorno dos investimentos de petroliferas americanas no pais
caribenho, observa o economista-chefe da corretora Monte Bravo, Luciano Costa.

“O clima de incerteza provocado pelos acontecimentos no fim de semana deixou o mercado na
defensiva no inicio do dia. Mas tivemos ao longo da tarde um movimento de ‘risk on’ com o mercado
reavaliando as consequéncias da intervencao americana na Venezuela”, afirma Costa.

Com minima a R$ 5,3958, o dolar a vista terminou o dia em baixa de 0,37%, a R$ 5,4055 menor
valor de fechamento desde o Ultimo dia 11 (R$ 5,4044). Apds subir 2,89% em dezembro, o ddlar ja
acumula queda de 1,52% nos dois primeiros pregdes de janeiro.

Apesar do bom humor dos mercados ao longo da tarde, picos de aversao ao risco nao estdo
descartados diante de uma eventual escalada das tensdes geopoliticas. Embora tenha condenado a
acao americana, a presidente interina da Venezuela, Delcy Rodriguez, afirmou que deseja trabalhar
“‘junto” com os EUA e que busca “relagdes respeitosas”.

As declaragdes vieram ap6s Trump afirmar que Delcy teria “um destino pior” que o de Maduro se néo
colaborassem com os EUA. O presidente americano também atacou verbalmente o presidente
colombiano, Gustavo Petro, e deixou em aberto a possibilidade de uma operagdo americana na
Colbmbia.

La fora, o indice DXY que mede o desempenho do ddlar em relacdo a uma cesta de seis moedas
fortes operava em leve baixa no fim da tarde, na casa dos 98,260 pontos, perto das minimas do dia,
ap6s maxima aos 98,861 pontos pela manha.

As atengdes dos investidores se voltam nos préximos dias a divulgacado de dados de emprego nos

EUA referentes a dezembro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

COMUNICAGAO & MARKETING - OPINIAO - O QUE O MERCADO REALMENTE
OBSERVA NAS LIDERANCAS MULTIGERACIONAIS

CLARA LAFACE
Consultora de imagem corporativa e escritora

opiniao@portalbenews.com.br

Pela primeira vez, quatro geragdes convivem simultaneamente no mercado de trabalho e, de forma
cada vez mais evidente, nos espacos de decisdo. Baby Boomers, Geracao X, Millennials e Geragéo
Z ocupam cargos, conselhos, diretorias e comités executivos no mesmo periodo historico. Esse
movimento ndo se limita a uma mudanga demografica. Ele altera, de maneira concreta, a forma
como a lideranga é exercida, percebida e validada pelo mercado.
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Grande parte do debate publico sobre geragdes se concentra em diferencas comportamentais,
expectativas individuais ou estilos de trabalho. Trata-se de uma abordagem recorrente, mas de baixo
impacto para quem observa as organizagdes a partir de fora. Investidores, parceiros estratégicos,
analistas e reguladores n&o avaliam idade nem perfil geracional. Avaliam coeréncia decisoria,
previsibilidade institucional e a capacidade de sustentar escolhas ao longo do tempo.

A convivéncia entre quatro geragdes torna mais visiveis diferengcas que sempre existiram nas
liderangas. Cada grupo foi formado sob contextos econdémicos, politicos e tecnoldgicos distintos, o
que influencia a leitura de risco, a relagdo com exposicao publica e o entendimento sobre tempo e
autoridade. Essas diferencas, quando n&o organizadas por critérios institucionais claros, deixam de
ser apenas um trago interno da organizagéo e passam a produzir sinais externos de fragilidade.

Do ponto de vista do mercado, a atencdo esta concentrada na consisténcia do topo. Observa-se
como decisbes sao construidas, como sido explicadas e como se mantém diante de pressao.
Oscilagbes frequentes de posicionamento, mudangas abruptas de discurso ou divergéncias publicas
entre lideres sao interpretadas como falhas de coordenacdo. Passa uma imagem de auséncia de
deciséo.

Por isso, o chamado “conflito de geracbes” raramente aparece de forma explicita em analises
formais. Ele ndo é nomeado, mas é percebido. Manifesta-se na indefinicdo sobre quem responde
pela organizacgdo, na dificuldade de sustentar decisdes estratégicas e na comunicagao desalinhada
em momentos criticos. Para o mercado, esses sinais nao indicam diversidade etaria, mas problemas
de lideranga e governanga.

Dados recentes reforgcam essa leitura. O Edelman Trust Barometer 2024 mostra que a previsibilidade
da lideranca é considerada um dos principais fatores de confianga por investidores e stakeholders
institucionais. Ja estudos da Deloitte, em seus relatérios globais sobre capital humano, indicam que
organizagdes com critérios claros de tomada de decisdo no topo tendem a preservar reputacdo
mesmo em contextos de maior complexidade geracional.

A presenca simultdnea de diferentes geragdes também amplia a complexidade da imagem das
liderangas. Cada grupo opera com referéncias proprias sobre autoridade, visibilidade e presenga
institucional. Algumas liderangas associam poder a reserva e ao controle da exposicéo.

Outras entendem a presenga constante, inclusive em ambientes digitais, como parte do exercicio do
cargo. A diferenga, em si, ndo é o problema. O problema surge quando nao ha um critério comum
que organize essas posturas sob uma logica institucional.

Quando esse alinhamento n&o existe, a imagem da lideranga se fragmenta. A organizagéo passa a
ser percebida como um conjunto de vozes com pesos distintos e sem coordenagao clara. Isso
compromete a confianga externa, porque previsibilidade ndo depende de unanimidade, mas de
coeréncia entre discurso, comportamento e decisdo. O mercado aceita dissenso interno, mas reage
negativamente a incoeréncia publica.

Em setores regulados, de capital intensivo ou com alta exposi¢cdo publica, essa dinamica se torna
ainda mais sensivel. Observa-se com atengéo como lideres lidam com press&do, como se posicionam
diante de riscos e como comunicam decisdes que afetam multiplos stakeholders. Nos ultimos anos, a
tolerancia a inconsisténcias diminuiu, enquanto o custo reputacional dos desalinhamentos aumentou.

Liderancas mais jovens podem demonstrar agilidade e capacidade de adaptagido, mas, sem critérios
claros de decisédo, essa agilidade tende a ser interpretada como instabilidade. Liderangas mais
experientes podem oferecer previsibilidade e histérico, mas, sem ajuste de linguagem e leitura de
contexto, essa previsibilidade pode ser percebida como desconexdao. Em ambos os casos, o fator
determinante nao é a idade, mas a maturidade com que o poder é exercido.
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Nesse cenario, a imagem passa a funcionar como filtro de confianga. O mercado observa quem
sustenta decisdes publicamente, como essas decisdes sdo apresentadas e se existe continuidade
entre 0 que é comunicado e 0 que é executado. Embora essas percepgdes dificimente sejam
registradas em relatérios formais, elas exercem influéncia significativa sobre decisbtes estratégicas,
formagéao de parcerias e definicdo dos niveis de tolerancia ao risco.

A coexisténcia de quatro geragcdes amplia o repertério das organizacbes, trazendo diferentes
perspectivas e solugdes inovadoras. No entanto, esse cenario exige das liderangas um alinhamento
claro de critérios, definicdo precisa de responsabilidades e uma presenca institucional consistente.
Quando esses elementos nao estéo presentes, as diferencas geracionais deixam de ser apenas uma
rigueza interna e passam a comprometer a credibilidade externa da organizagdo. Por outro lado,
ambientes multigeracionais que cultivam esses pilares fortalecem a confianga do mercado e
transformam a diversidade em vantagem competitiva, separando a lideranca solida da mera
diversidade aparente.

Clara Laface escreve para o BE News quinzenalmente, com seus artigos publicados sempre as
tercas-feiras

A CONVIVENCIA ENTRE QUATRO GERAGCOES TORNA MAIS VISIVEIS DIFERENCAS QUE
SEMPRE EXISTIRAM NAS LIDERANCAS. CADA GRUPO FOI FORMADO SOB
CONTEXTOS ECONOMICOS, POLITICOS E TECNOLOGICOS DISTINTOS, O QUE
INFLUENCIA A LEITURA DE RISCO, A RELACAO COM EXPOSIGCAO PUBLICA E O
ENTENDIMENTO SOBRE TEMPO E AUTORIDADE

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 06/01/2026

JUSTICA - TCU APROFUNDA INSPECAO SOBRE A LIQUIDAGAO DO BANCO MASTER

Insatisfeito com as explicagdes do Banco Central, ministro Jhonatan de Jesus determinou a
ampliacao da fiscalizagao para reconstruir todo o processo decisoério
Por ALINE SILVA redacao.jornal@redebenews.com.br

O TCU néao descarta a adocao de uma medida cautelar
caso entenda que novas ag¢bées do Banco Central
possam comprometer a investigagcao

O Tribunal de Contas da Unido decidiu apertar a
fiscalizacdo sobre a liquidacdo do Banco Master apds
considerar insuficientes as explicagbes apresentadas pelo
Banco Central do Brasil.

i : O relator do caso, ministro Jhonatan de Jesus, determinou
a reallzagao de uma inspecgado aprofundada no Banco Central para reconstruir todo o processo
decisoério que levou a liquidacao da instituicao financeira e verificar se a autoridade monetaria agiu de
forma tempestiva, coerente e devidamente fundamentada.

A decisdao prevé a analise detalhada de quando os primeiros problemas do banco foram
identificados, quais medidas de supervisao foram adotadas ao longo do tempo, quem participou das
deliberagdes internas e quais informacgdes técnicas embasaram a decisao final.

O TCU avalia que a nota técnica encaminhada pelo Banco Central nao foi suficiente para esclarecer
esses pontos, por se limitar a uma exposicdo resumida dos fatos, sem o conjunto completo de
documentos que permitisse verificar, de forma objetiva, a regularidade do processo.

Além disso, o tribunal deixou explicito que nao descarta a adogdo de uma medida cautelar caso
entenda que novas agdes do Banco Central possam comprometer a investigagdo ou gerar danos
irreversiveis. A preocupacao esta relacionada ao potencial impacto sistémico da liquidagdo de um
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banco de maior porte, que pode provocar efeitos em cadeia no sistema financeiro e pressionar o
Fundo Garantidor de Créditos, responsavel pela protecao dos correntistas.

Outro ponto central da apuragéo € saber se alternativas a liquidagdo foram efetivamente analisadas
antes da decisdo extrema. O TCU quer verificar se houve a consideracdo de solugdes privadas,
como a venda do banco ou mecanismos de mercado com apoio do FGC, e se essas possibilidades
foram avaliadas com o devido aprofundamento. A atencido se concentra, sobretudo, nos dias que
antecederam a deciséo final, periodo em que propostas teriam surgido, mas podem néo ter sido
examinadas de forma completa.

A inspeg¢do também deve apurar se houve divergéncias internas dentro do préprio Banco Central
durante o processo e se essas discordancias foram formalmente registradas nos autos. Para isso, o
TCU solicitou acesso a documentos internos, atas de reunibes e pareceres técnicos, muitos deles
protegidos por sigilo, com o objetivo de confirmar se existiam opgdes menos drasticas do que a
liuidacdo do Banco Master e se todas as etapas do processo observaram os principios de

motivagao, proporcionalidade e interesse publico.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

JUSTICA - MINISTRO DIZ QUE PODE IMPEDIR BC DE VENDER BENS DE VORCARO
Por Estadao Conteudo

O ministro Jhonatan de Jesus alertou em seu despacho desta segunda-feira que pode determinar
que o Banco Central seja impedido de vender bens do Banco Master na liquidacao.

“Diante do risco de pratica de atos potencialmente irreversiveis ndo se descarta que venha a ser
apreciada, em momento oportuno, providéncia cautelar dirigida ao Banco Central do Brasil, de
natureza assecuratéria e com contornos estritamente finalisticos e proporcionais, voltada a
preservacao do valor da massa liquidanda e da utilidade do controle externo, desde que amparada
em elementos objetivos, com motivagdo expressa e ponderagido especifica quanto ao perigo na
demora reverso”, diz Jesus.

Importante ressaltar que, com a ampliacdo da apuracdo determinada pelo ministro, os técnicos do
TCU farao uma inspecao “in loco” no Banco Central para verificar documentos, registros internos e
banco de dados referente ao caso.

Além de alegar que a nota técnica enviada pelo Banco Central na semana passada nao apresenta
prova documental, Jesus questiona o Banco Central, que afirmou na mesma nota técnica que nao
houve divergéncias entre os diretores do Banco Central, Ailton de Aquino Santos, diretor da area de
Fiscalizacdo, e Renato Dias Gomes, da Diretoria de Organizagdo do Sistema Financeiro e de
Resolugéo.

Segundo o ministro, houve matérias em jornais sobre a divisdo interna entre as diretorias e isso
precisa ser verificado agora. “Essa aparente tensdo recomenda que a inspec¢éo reconstrua o iter
decisorio com documentagédo originaria”, disse.

Apods o depoimento colhido pelo Supremo Tribunal Federal (STF) com o diretor Ailton de Aquino, na
semana passada, a decisdao do TCU aumenta o cerco sobre o Banco Central. No Banco, as decisdes
do TCU séao consideradas inéditas e heterodoxas, com o papel do 6rgdo de supervisao bancaria
sendo colocado em xeque em pleno processo de analise.

Competéncia

O presidente do TCU, ministro Vital do Régo, afirmou por meio de nota que “nao paira duvida” sobre
a competéncia da Corte para fiscalizar o trabalho do Banco Central.
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“Nos arts. 70 e 71 da Constituicdo, o TCU é investido do controle externo da administragdo publica
federal direta e indireta, abrangendo a fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e
patrimonial dos érgaos e entidades, inclusive autarquias como o Banco Central. A fiscalizacao inclui
a verificagdo da legalidade, legitimidade e economicidade dos atos de gestdo publica, sem prejuizo

da autonomia técnica e deciséria do Banco Central”, diz o presidente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

JUSTICA - MORAES MANDA PF APURAR RECLAMAGAO DE BOLSONARO NA
PRISAO

Segundo a defesa do ex-presidente, ele ndo consegue repousar devido a um ruido ininterrupto no ar-
condicionado
Do Estadao Conteudo

Jair Bolsonaro cumpre pena em
regime fechado na Sala de Estado
Maior na Superintendéncia da PF, em
Brasilia

O ministro do Supremo Tribunal Federal
(STF) Alexandre de Moraes determinou
que a Policia Federal (PF) fornega, no
prazo de cinco dias, informacbes sobre
um ruido continuo do ar-condicionado na
Sala de Estado Maior na
Superintendéncia da PF, em Brasilia,

onde o ex-presidente Jair Bolsonaro cumpre pena.

Moraes tomou a decisdo apds a defesa alegar que o ambiente ndo assegura condigdes minimas de
tranquilidade, repouso e preservagao da saude. “O ruido persiste sem interrupg¢ao, durante as 24
(vinte e quatro) horas do dia, gerando ambiente incompativel com o repouso minimo necessario a
manutengdo das condigbes fisicas e psicolégicas do custodiado, configurando situagdo que
ultrapassa o mero desconforto e passa a caracterizar perturbagéo continua a saude e integridade do
preso”, manifestou a defesa.

Na manifestacdo encaminhada a Policia Federal, Moraes também citou o pedido da defesa, que
solicitou que fossem adotadas as providéncias técnicas necessarias a correcdo do problema
descrito. “Seja mediante adequagado do equipamento, isolamento acustico, mudanga de layout ou
outra solugdo equivalente -, garantindo-se ao custodiados condicbes adequadas de repouso e
permanéncia no local”, solicitaram os advogados.

Segundo a defesa, o aparelho de ar-condicionado central esta instalado imediatamente ao lado da
janela do ambiente, a qual ndo dispde de vedagao adequada. Os advogados alegam ainda que as
dimensdes reduzidas da sala ndo possibilitam o fim do barulho.

Bolsonaro recebeu alta médica na ultima quinta-feira, 1.°, e foi levado de volta a sede da PF, em
Brasilia, para seguir cumprindo a pena. Ele foi condenado a 27 anos de prisdo pela tentativa de
golpe de Estado.

Filho reclama

O ex-vereador do Rio de Janeiro, Carlos Bolsonaro (PL-SC), afirmou que foi impedido de visitar o
pai, o ex-presidente Jair Bolsonaro (PL), nesta segunda--feira, 5. Segundo ele, a Policia Federal
informou que as visitas ocorrem apenas as tercas e quintas-feiras, das 9h as 11h, conforme decisao
do ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Alexandre de Moraes.
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Carlos afirmou que a padronizagao das visitas, determinada por Moraes, eliminou a necessidade de
a familia protocolar sucessivos pedidos e depender, segundo ele, da “boa vontade” do ministro.
Disse também que a restricdo ocorre apesar do que classificou como um “momento extremamente
delicado de saude” do ex-presidente.

“O que ocorreu, na pratica, foi apenas o fim da exigéncia de que a familia tivesse de protocolar
pedidos sucessivos e aguardar muitas vezes, em vao a ‘boa vontade’ do ministro”, afirmou Carlos em
publicacido no X.

A decisdo que dispensou a necessidade de autorizacdo individual para as visitas foi tomada na
sexta-feira, 2. A medida estabelece o limite de dois familiares por dia, com a determinacéo de que os
encontros ocorram separadamente as tercas e quintas-feiras.

Na pratica, os horarios ja vinham sendo utilizados, mas cada visita precisava ser analisada e liberada
individualmente pelo ministro. No més passado, a ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro obteve

autorizagdo nos mesmos termos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

JUSTICA - DINO REBATE CRITICAS CONTRA DECISOES MONOCRATICAS NO STF

Ministro lembrou que existem leis que regulamentam atos isolados de juizes. Projeto que limita essa
atuacao esta no Senado
Do Estadao Conteudo

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Flavio Dino rebateu as criticas contra as decisdes
monocraticas proferidas pela Corte. Em publicacdo em rede social, citou trechos de leis que
regulamentam os atos isolados de juizes e afirmou que o grande numero de decisdes desse tipo €
“absolutamente normal” e “significa que a lei esta sendo cumprida”.

“Repetir uma critica superficial contra o suposto excesso de decisdes monocraticas no STF equivale
a ignorar os comandos fixados em LEI”, disse. Ele ainda afirmou que debater os parametros fixados
pela legislagdo para as decisdes monocraticas “é mais produtivo do que pretender, em desacordo
com a lei e com o bom senso, que fossem colegiadas as 118.000 decisdes proferidas pelo STF no
ano de 2025”.

Na publicagao, Dino defendeu que esse tipo de decisao é importante para garantir previsibilidade e
segurancga juridica por meio do sistema de precedentes modelo no qual novas agbes podem ser
julgadas rapidamente de acordo com decisdes judiciais anteriores. “Afinal, se o Tribunal precisar
julgar de forma colegiada milhares de vezes a mesma questéo juridica, qual o sentido de haver forga
vinculante no PRECEDENTE?”, questionou.

No final do ano passado, a Camara aprovou um projeto que limita as decisbes monocraticas do STF
contra leis aprovadas pelo Congresso. O texto foi encaminhado ao Senado.

Inconstitucional

O STF julgou inconstitucional uma lei de Mato Grosso que exigia idade minima de 25 anos para a
inscricdo em concurso para juiz estadual. A acdo direta de inconstitucionalidade foi proposta em
2021 pelo ent&o procurador-geral da Republica Augusto Aras. A decisao foi unanime.

Em seu voto, o relator da ADI, ministro Nunes Marques, afirmou que a Lei Organica da Magistratura
Nacional (Loman) constitui o regime juridico Unico de toda a magistratura brasileira e nao prevé
qualquer limitagdo etaria para o ingresso na carreira. O Unico critério temporal exigido é a
comprovacao de trés anos de atividade juridica.

Nunes Marques lembrou ainda que o STF ja havia invalidado, em 2021, uma norma do Distrito
Federal que impunha aos candidatos a magistratura idade entre 25 e 50 anos.
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Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/01/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

FOZ DO AMAZONAS: PETROBRAS CONFIRMA VAZAMENTO DE FLUIDO EM
PERFURACAO

Licenga para primeiro pogo na costa do Amapa, na Margem Equatorial, foi concedida pelo Ibama no
ultimo dia 20 de outubro
Por Bruno Rosa — Rio

Sonda que perfura o primeiro po¢o da Petrobras na
Bacia da Foz do Amazonas na Margem Equatorial
— Foto: Divulgagao

A Petrobras informou que no ultimo domingo foi
identificada perda de fluido de perfuragdo em duas
linhas auxiliares que conectam a sonda de perfuracao
ao pogo Morpho, localizado a cerca de 175 quildbmetros
da costa do estado do Amapa.

"A perda do fluido de perfuracdo foi imediatamente
contida e isolada. As linhas serao trazidas a superficie
para avaliagao e reparo", disse a estatal em nota. Segundo o Ibama, o vazamento registrado durante
a perfuragdo do pogo nao foi considerado grave e nao representa risco ambiental por ser um fluido
biodegradavel e de baixa toxicidade.

Segundo a empresa, nao ha problemas com a sonda ou com 0 pogo, que permanecem em total
condicdo de segurancga. "A ocorréncia também nao oferece riscos a seguranca da operacao de
perfuracao”, destacou em nota.

A Petrobras adotou todas as medidas de controle e notificou os 6rgdos competentes. O fluido
utilizado atende aos limites de toxicidade permitidos e é biodegradavel, portanto ndo ha dano ao
meio ambiente ou as pessoas, atestou a companhia.

O Ibama concedeu para a Petrobras a licenga para explorar o primeiro po¢o na Bacia da Foz do
Amazonas no ultimo dia 20 de outubro, apds iniciar o processo em 2020. A estatal comecgou a
perfuragdo no mesmo dia. O pogo tem uma profundidade total de 7.081 metros, dos quais 2.880
correspondem a profundidade da agua.

O pogo esta localizado no bloco FZA-M-059, em aguas profundas do Amapa, a 500km da foz do Rio
Amazonas e a 175km da costa, na Margem Equatorial brasileira. A perfuracido da Petrobras na
regiao é alvo de criticas de ambientalistas, que avaliam que a regido concentra grande quantidade de
fauna e flora marinha, além de a costa ter uma grande area de manguezal e de comunidades
indigenas.

De acordo com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a porgéo noroeste da Bacia da Foz do
Amazonas pode ter uma reserva de 6,2 bilhdes de barris de 6leo equivalente (boe). Como base de
comparagao, as reservas provadas da Petrobras somam 11,4 bilhdes de boe.
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Segundo fontes, a Petrobras vai levar de 10 a 15 dias para reparar as duas linhas que apresentaram
o0 problema. Elas serao retiradas do mar. Além disso, o vazamento desse tipo de fluido € uma
ocorréncia constante nas atividades de exploracao na estatal. Segundo essa fonte, trés das ultimas
seis perfuracdes da empresa apresentaram essa ocorréncia.

Uma fonte técnica do setor ponderou que, por ser biodegravel, o fluido ndo contém petréleo e nao
causa impactos ao meio ambiente e estd em linha com as exigéncias do Ibama. Mas ambientalistas
manifestaram preocupagdo. O Instituto Internacional Arayara disse que, ainda que a estatal alegue
auséncia de impactos ambientais imediatos, incidentes desse tipo evidenciam os riscos estruturais
da exploracdo de petréleo em uma das regibes mais sensiveis do planeta, marcada por alta
biodiversidade e pela dependéncia direta de comunidades costeiras e tradicionais.

"Nao foi por falta de aviso que comecou a exploragcado de petréleo no bloco. Ao contrario, assim que
foi anunciada a liberagéo, entidades indigenas e organizagbes da sociedade civil, entre elas, o
Instituto Arayara, apresentaram acao civil publica solicitando a anulagao da licenga", disse em nota.

Para Instituto Arayara, o vazamento é a concretizagdo do cenario negativo que povos e comunidades
tradicionais e organiza¢des ambientalistas alertam ha anos. "As incertezas sobre o fluxo das intensas
correntes mais profundas ainda nao é totalmente conhecido, tornando essa atividade mais insegura".

Segundo a estatal, a duragdo da perfuragdo do pogco é estimada de cinco meses. Nessa fase de
pesquisa exploratéria, a estatal busca obter mais informagdes geoldgicas e avaliar se ha petréleo e
gas na area em escala econdmica. Nao ha producao de petrdleo nessa fase.

Além da Bacia da Foz do Amazonas, a empresa também realiza atividades exploratérias em outra
bacia que forma a Margem Equatorial: a bacia Potiguar, no litoral do Rio Grande do Norte. L3, a
Petrobras ja perfurou dois pogos, mas sem comprovagao de reservas. A companhia pretende iniciar,

nos proximos meses, a perfuracéo de um terceiro pogo na regiao.
Fonte: O Globo RJ
Data: 06/01/2026

PF MARCA NOVOS DEPOIMENTOS DE EX-DIRIGENTES DE BANCOS MASTER E BRB

Oitivas foram agendadas para o fim de janeiro e comecgo de fevereiro
Por Eduardo Gongalves — Brasilia

Fachada do Banco Master em Sdo Paulo — Foto:
Rovena Rosa/Agéncia Brasil/20/11/2025

A Policia Federal (PF) agendou uma série de novos
depoimentos no caso do Banco Master para o fim de janeiro
e inicio de fevereiro. Todos os citados na investigagao sobre
supostos crimes contra o sistema financeiro nacional devem
ser ouvidos pela corporagao, segundo a defesa deles.

ez e M Entre os que prestardo esclarecimentos a PF estdo ex-
sécios de Danlel Vorcaro o} dono do Banco Master, como Augusto Ferreira Lima, Luiz Antonio Bull,
Alberto Feliz de Oliveira e Angelo Antonio Ribeiro da Silva; e ex-diretores do BRB, como Paulo
Henrique Costa, Dario Oswaldo Garcia Junior e o atual superintendente de Operagdes Financeiras
da instituicao, Robério Mangueira. A informacao foi revelada pelo jornal O Estado de S. Paulo e
confirmada pelo GLOBO.

A PF apura os crimes de gestao fraudulenta, gestao temeraria e organizacao criminosa na confecgéo
de carteiras de crédito "insubsistentes" do Master ao BRB por um valor de R$ 12 bilhdes.
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Os investigados devem ser questionados sobre as provas levantadas pela PF no ambito da
Operacao Compliance Zero, que foi deflagrada em novembro de 2025 e cumpriu 25 mandados de
busca e apreenséo.

A PF ja ouviu Vorcaro, Paulo Henrique Costa e o diretor de fiscalizagcdo do Banco Central, Ailton
Aquino. A oitiva ocorreu em 30 de dezembro por iniciativa do ministro do Supremo Tribunal Federal,
Dias Toffoli, que relata o caso na Corte. Os depoimentos sao mantidos sob sigilo de Justica.

Durante o interrogatorio, Vorcaro negou ter vendido carteiras de crédito falsas e criticou a atuacao do
Banco Central de decretar a liquidacao do banco Master. Segundo ele, a instituicdo era "solvente" e
a decisao do BC o surpreendeu.

Ja o ex-presidente do BRB afirmou que ndo conseguiu recuperar R$ 2,5 bilhdes investidos na
compra de carteiras de crédito do Master.

O BRB comprou um total de R$ 12,7 bilhdes em carteiras de crédito do Master que foram
consideradas inconsistentes pelo BC. O banco de Vorcaro, entdo, passou a trocar esses ativos em
um total de R$ 10,2 bilhdes — ficaram faltando, portanto, R$ 2,5 bilhdes.

Documentos reunidos pela PF identificaram inconsisténcias nas operacbes de venda dessas
carteiras de crédito, que seriam falsas.

Inspec¢ao no BC

Nesta terca-feira, o Banco Central apresentou ao Tribunal de Contas da Unido um recurso,
questionando a decisdo de determinar uma inspecédo no BC para avaliar os fundamentos utilizados
na liquidar do Master.

A controvérsia surgiu apdés o ministro Jhonatan de Jesus, relator do caso no TCU, solicitar
informacdes adicionais sobre os elementos que sustentaram a decisédo do BC.

No recurso, o BC sustenta que a determinagao para a realizacido de inspeg¢des deve ser tomada de
forma colegiada, conforme previsto no regimento interno do tribunal, e ndo por deciséo individual.
Segundo a autoridade monetéria, a andlise e eventual autorizagdo caberiam a Primeira Camara do

TCU.
Fonte: O Globo RJ
Data: 06/01/2026

NUTRIEN, GIGANTE GLOBAL DOS FERTILIZANTES, VENDE MAIS ATIVOS NO BRASIL
Por Rennan Setti

Nutrien — Foto: Divulgacao

. A Nutrien, empresa canadense que é a maior
fabricante de fertilizante potassico do mundo, esta
vendendo mais ativos no Brasil. A companhia esta
. se desfazendo das plantas de mistura de
fertilizantes que mantinha em Araxa (MG) e
Mutrien T\ Cristalina (GO), apurou a coluna.

Soludes Agricolas

® Assim como a unidade de Itapetininga (SP), as
plantas vendidas estavam inativas desde meados de 2024, quando a Nutrien decidiu sair do mercado
de mistura de fertilizantes no Brasil, em meio a uma reorganizagdo de seus negocios na América
Latina.

Quem estd comprando os ativos em MG e GO é a empresa mineira Terrena Agronegocios,
especializada na producao e na distribuicao de fertilizantes. Com a transacéo, a companhia pretende
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aumentar sua capacidade de mistura no segmento de fertilizantes de nitrogénio, fésforo e potassio,
conhecido no jargdo do setor pela sigla NPK.

Em Araxa, a unidade vendida pela Nutrien consegue armazenar 30 mil toneladas e misturar até 60
toneladas de fertilizantes por hora. Em Cristalina, a capacidade de mistura é semelhante, mas a
armazenagem chega a até 19 mil toneladas.

Como revelou a coluna em meados do ano passado, a planta de Itapetininga acabou sendo adquirida
pelo Grupo Equilibrio.

Ha alguns meses, a Nutrien ja havia vendido no Brasil 96 registros de defensivos agricolas a
AgriConnection, como informou o site especializado The AgriBiz. Em dezembro, a Nutrien anunciou
ainda a conclusao da venda de sua participagdo de 50% na produtora argentina de nitrogénio

Profertil.
Fonte: O Globo RJ
Data: 06/01/2026

BANCO MASTER 'ATINGE AOS QUA"I'RO CANTOS DA REPUBLICA E OS QUATRO
CANTOS NAO REPUBLICANOS TAMBEM', DIZ ARMINIO FRAGA
Por Luciana Casemiro

Arminio Fraga, ex-presidente do Banco Central —
Foto: Dado Galdieri/Bloomberg

O ex-presidente do Banco Central, Arminio Fraga diz
que o episddio do Banco Master esta mostrando o "lado
feio das coisas". "E uma histéria realmente incrivel que
atinge aos quatro cantos da Republica e os quatro
cantos nao republicanos", afirmou o economista em
entrevista ao Estudio i, na GloboNews. Ele lembrou que
. as pressbes sobre o Banco Central ndo comegaram

agora com Tribunal de Contas da Unido (TCU) e acao

do Supremo Tribunal Federal (STF) e ressaltou que
essa histdria ainda tera muitos desdobramentos.

- Houve uma tentativa de se aprovar uma lei que permitiria ao Congresso demitir o diretor do Banco
Central que, heroicamente vinha segurando a barra, felizmente, ndo prosperou, uma outra tentativa
de aumentar o limite do seguro de depdsito do Fundo Garantidor de R$ 250 mil para R$ 1 milh&o.
Entdo esse assunto ja vem ai 14 ha muito tempo, houve essa operacdo com o BRB, enorme, acho
que foi a que a coisa estourou, pipocou la dentro constatou-se uma fraude colossal. Isso ndo € um
palpite do Banco Central. Eles examinam os livros todos e fica muito claro. Nao é tao dificil chegar.
Tem la um empréstimo para o fulano, o cicranos. Vocé comega a checar, vai fazendo no inicio por
amostra, mas rapidamente deve ter ficado claro que realmente existiria uma fraude, ndo tem como o
Banco Central numa situagdo como essa levantar um cartdo vermelho como ele levantou sem ter
muita seguranca - afirma Arminio.

Ele acrescenta:

- E a histéria toda ainda esta por vir, mas nao € uma histéria totalmente bonita. E tinha, no fundo,
gente de peso tentando influenciar as coisas a favor do banco, o o conselho consultivo. Entdo, assim,
€ uma historia realmente incrivel que atinge aos quatro cantos da Republica e os quatro cantos nao
republicanos também.

Segundo Arminio, "a ideia de que € possivel reverter a liquidagao ndo tem encontro com a realidade
pratica das coisas', mas todo esse processo gera muita incerteza. Ele afirma que poderia se falar em
decisao tardia em relagao a liquidacdo do Master, mas que nao cabe falar em precipitago.
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- O Banco Central claramente tem mandato para tomar essa decisdo, tomou na minha leitura com
toda razao, talvez pudesse até ter tomado antes e ndo de forma prematura como esta sendo hoje
esta por ai ndo faz o menor sentido. E eu acho que essa histdria ainda vai muito longe. Eu digo isso
com a sensacido de que esse tema esta espalhado em varios cantos, vamos dizer assim, da
Republica e vamos acompanhar, mas reverter a liquidacdo nao faz o menor sentido. Realmente acho
que nao é papel do TCU, também nao é papel do Supremo, especialmente nesse caso, onde a

decisdo de trazer para o Supremo até onde eu enxergo é fragil - conclui.
Fonte: O Globo RJ
Data: 06/01/2026

FOZ DO AMAZONAS: VAZAMENTO DA PETROBRAS FOlI DE FLUIDO
BIODEGRADAVEL, DIZ IBAMA

Orgao ambiental afirma que plano de emergéncia estd em operagdo e monitora a atividade da
Petrobras

Por Bruna Lessa — Brasilia

Sonda que esta perfurando na Bacia Potiguar, e iria
para a Foz do Amazonas, vai voltar para a regiao
Sudeste — Foto: Petrobras

O presidente do Ibama, Rodrigo Agostinho, afirmou que
0 vazamento registrado durante a perfuragdo do pocgo
Morpho, na Bacia da Foz do Amazonas, ndo foi
considerado grave e nao representa risco ambiental.
Segundo ele, o fluido liberado é biodegradavel e de
baixa toxicidade, e a situagdo foi prontamente
comunicada pela Petrobras ao 6érgdo ambiental.

De acordo com Agostinho, a estatal avisou o Ibama assim que identificou o problema, e o plano de
emergéncia segue operacional, com o 6rgdo acompanhando o caso. O episddio, segundo ele,
decorreu de um problema de despressurizagao em linhas auxiliares que conectam a sonda ao poco,
em uma fase ainda anterior a chegada ao petréleo.

A Petrobras informou que a perda de fluido foi identificada no ultimo domingo em duas linhas
auxiliares da operacao, localizadas a cerca de 175 quildmetros da costa do Amapa. Em nota, a
empresa afirmou que a ocorréncia foi imediatamente contida e isolada, e que as linhas serao trazidas
a superficie para avaliacdo e reparo. A companhia ressaltou ainda que ndao ha problemas com a
sonda nem com o pogo, que permanecem em condigdes seguras.

Segundo o presidente do Ibama, o episddio pode resultar em atraso no cronograma da perfuragéo,
mas a definicdo sobre prazos cabera a Petrobras. O 6rgdo ambiental continuara monitorando a
operagéo.

O poco Morpho é o primeiro a ser perfurado na Bacia da Foz do Amazonas apds a concessao da
licenga ambiental, emitida pelo Ibama em 20 de outubro, depois de um processo iniciado em 2020. A
perfuragdo comegou no mesmo dia da liberagéo e ocorre no bloco FZA-M-059, em aguas profundas
da Margem Equatorial brasileira, a cerca de 500 quildbmetros da foz do Rio Amazonas.

A perfuragao tem profundidade total prevista de 7.081 metros, sendo 2.880 metros de lamina d’agua,
e duracdo estimada de cinco meses. Nesta fase exploratéria, ndo ha producdo de petréleo — o
objetivo é obter informacgdes geoldgicas e avaliar a existéncia de petréleo e gas em escala
econdmica.

A exploragdo na Margem Equatorial é alvo de criticas de ambientalistas, que apontam a sensibilidade
ambiental da regiao, marcada por grande biodiversidade marinha, extensas areas de manguezais € a
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presenca de comunidades tradicionais e indigenas no litoral amazénico. Estudos da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) indicam que a porgcdo noroeste da Bacia da Foz do Amazonas pode
concentrar até 6,2 bilhdes de barris de éleo equivalente, o que tem ampliado o interesse exploratério
na regiao.

Fonte: O Globo RJ

Data: 06/01/2026

EM ANO DE TARIFACO, BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA TEM SUPERAVIT DE R$
68,3 Bl, E EXPORTACOES PARA EUA CAEM 6,6%

Por outro lado, vendas para a Argentina aumentaram em 31,4%
Por Bernardo Lima — Brasilia

2 Porto no Rio: vendas no geral aumentaram — Foto:
Dado Galdieri/Bloomberg

¢ A balanca comercial brasileira encerrou 2025 com um
saldo positivo de US$ 68,3 bilhdes. O superavit é
resultado de US$ 348,6 bilhdes em exportagbes e US$
280,3 bilhdes em importagdes. O resultado € 8% menor
do que o apresentado no ano passado. Em 2025, com
as tarifas aplicadas por Trump aos produtos brasileiros,
as exportacoes para os Estados Unidos cairam 6,6%.

Os numeros foram anunciados nesta terca-feira pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (MDIC), com os dados da balanga comercial de dezembro.

O saldo positivo acontece quando a soma das exportacdes € maior do que a soma das importagoes.
Se o contrario ocorrer, é registrado saldo negativo.

Mesmo com as tarifas de Donald Trump, as exportagdes totais brasileiras aumentaram 3,5% em
relacdo ao ano anterior, atingindo o recorde da série histérica. Ja as importagbes também foram
recorde, com aumento de 6,7% em comparacao com 2024. As exportacdes para os Estados Unidos,
no entanto, diminuiram 6,6%.

Por outro lado, as exportagdes para a Argentina aumentaram em 31,4%. As exportagcées da China
(6%) e Uniao Europeia (3,2%). S6 em dezembro, as exportagdes chinesas cresceram 39%.

O vice-presidente e ministro do Desenvolvimento e Comércio, Geraldo Alckmin destacou o recorde
de exportacdes, mesmo diante das dificuldades impostas pelas tarifas americanas e tensées no
mercado global.

— No6s tivemos um numero, mesmo com todo quadro de dificuldade, um recorde na area de
comércio exterior, e chegamos a US$ 348,7 bilhdes mesmo com o tarifago americano, dificuldades
geopoliticas, batemos um recorde de exportagdo. (...) O nosso volume em termos de exportagéo
cresceu 5,7%, o comércio global cresceu 2,4%. Entdo crescemos mais que o dobro do crescimento
do comércio global, o que mostra boa resiliéncia e competitividade dos produtos brasileiros —
comemorou Alckmin.

O resultado de 2025 é o terceiro maior da série histérica, e 8% menor do que o superavit de R$ 74,1
bilhdes em 2024, o segundo maior da série histérica. O recorde registrado foi em 2023, que somou
US$ 98,9 bilhdes.

Segundo as estimativas do MDIC, o saldo deve ficar entre US$ 70 bilhdes a US$ 90 bilhées no ano
que vem. As importagdes devem atingir entre US$ 270 bilhdes e US$ 290 bilhdes, enquanto as
exportacdes devem somar de US$ 340 bilhdes a US$ 380 bilhdes.
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Tarifas americanas
Em novembro, o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump anunciou em novembro a redugéo
de tarifas sobre alguns dos principais produtos brasileiros exportados para o pais.

Inicialmente, em abril, as sobretaxas americanas atingiram 37% dos produtos brasileiros exportados
para os EUA. Com a ultima ordem executiva, essa porcentagem desceu para 22%.

Para o ano que vem, Alckmin desenhou uma perspectiva positiva de crescimento do comércio
exterior, mesmo com um cenario de geopolitica instavel e protecionismo no mercado global com as
tarifas americanas.

O vice-presidente destacou a importancia de firmar o acordo entre Unido Europeia e Mercosul para
que haja um bom desempenho da balanga comercial brasileira em 2026.

— Quero reiterar que estamos otimistas e € muito importante para o Mercosul, Europa, e para o
comeércio global, porque em um momento de guerras, conflitos, geopolitica instavel, e protecionismo,
sera o maior acordo do mundo. Estamos falando de quase 720 milhdes de pessoas e US$ 23
trilndes. Isso fortalece o multilateralismo e o livre comeércio.

Exportagoes
Segundo o balangco do Mdic, o resultado recorde das exportagbes brasileiras foi puxado
principalmente pelo crescimento de produtos como:

» Carne bovina fresca, refrigerada ou congelada: alta de 42,5%

+ Soja: alta de 1,4%

» Ouro, ndo monetério (excluindo minérios de ouro e seus concentrados): alta de 66,1%
+ Café nao torrado alta de: 31,1%

* Milho ndo moido, exceto milho doce: alta de 5,0%
Fonte: O Globo RJ
Data: 06/01/2026

TCU ADMITE NAO TER COMPETENCIA, MAS EXTRAPOLA ATRIBUIGOES E AMEAGA

A AUTORIDADE DO BANCO CENTRAL NO CASO BANCO MASTER
Por Miriam Leitao

O que esta acontecendo na atuagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no caso do Banco
Master € uma anomalia do ponto de vista institucional. Ndo compete ao TCU supervisionar a
regulacdo bancaria. O Tribunal ndo é um 6rgao acima do Banco Central. Trata-se de um 6rgao
auxiliar do Legislativo, cuja fungéo é fiscalizar a aplicagao de recursos publicos. Nao cabe ao TCU
revisar ou substituir decisdes prudenciais da autoridade monetaria.

O proprio ministro Jhonatan de Jesus reconhece isso em seu despacho, ao afirmar: “Cumpre desde
logo registrar que ndo compete a esta Corte substituir o Banco Central do Brasil no juizo prudencial
regulatorio de mérito, nem por determinada solugao regulatéria.” Ou seja, ele admite que nao tem
autoridade para esse tipo de decisdo, mas, ainda assim, determina a realizagdo de uma inspegao. O
que se vé é uma tentativa de demonstragédo de forga que o Tribunal ndo tem nesse campo. A
consequéncia pode acabar sendo enfraquecer a autoridade monetaria responsavel pela supervisao
bancaria, que é o Banco Central, abrindo um precedente perigoso.

Jhonatan de Jesus esta no TCU ha pouco tempo — tomou posse em 2023 —, é o ministro mais
jovem da Corte, com 42 anos, e nao tem qualificagao técnica para esse tipo de analise. Foi escolhido
por razdes politicas — era deputado federal e foi indicado ao Tribunal pelo Centrdo — e agora
desempenha esse papel.
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Ele ndo tem autoridade para reverter a liquidagdo do Banco Master. Mas é importante imaginar a
confusao institucional que seria criada caso conseguisse suspender uma decisao do Banco Central.
Se a liquidagao fosse revertida, Daniel Vorcaro, dono do banco e responsavel por levar a instituicao a
situacdo calamitosa atual, poderia reaver seus bens, que hoje estdo a disposicdo da massa
liquidante. Ou seja, o unico beneficiario de uma eventual reversao seria o préprio Vorcaro.

Pelas regras do TCU, qualquer decisio liminar de um ministro precisa ser submetida ao plenario da
Corte em até uma semana. E, segundo fontes do préprio Tribunal, Jhonatan de Jesus nao venceria
no plenario: seriam dois votos a favor e sete contra. Esses dois votos viriam porque o presidente do
Tribunal, Vital do Régo Filho, tem acompanhado a posi¢cao do ministro.

Quando o ministro informa em seu despacho que recebeu a resposta do Banco Central aos
questionamentos do TCU, mas que nao teriam sido enviados os documentos necessarios, &
fundamental lembrar que a autoridade monetaria esclareceu que se tratava de material sensivel,
protegido por sigilo, que nao poderia ser retirado da area segura onde se encontra. Ainda assim, o
Banco Central colocou toda a documentagao a disposicao para consulta pelos técnicos do Tribunal.

O oficio enviado pelo BC ao TCU é claro ao afirmar que “unidades técnicas vinculadas ao diretor de
Fiscalizacao e ao diretor de Organizacao do Sistema Financeiro e de Resolugao estarao a disposi¢cao
para orientar, viabilizar o acesso e acompanhar os auditores da Corte de Contas nas consultas aos
processos eletronicos que fundamentam as decisées ora questionadas”. Mesmo diante dessa oferta
explicita de acesso, o ministro decidiu decretar a inspecao.

Orgao do Fundo Monetario Internacional (FMI), que acompanha sistemas de supervisdo bancaria no
mundo inteiro, ja apontou diversas vezes que o Brasil tem uma fragilidade institucional nesse campo:
a autoridade supervisora €& excessivamente exposta a pressdes politicas e judiciais, o que
demandaria, justamente, seu fortalecimento nesse ponto. Com essa atuagéo do TCU, no entanto, o
Banco Central passa a parecer vulneravel a todo tipo de questionamento.

Quem tera coragem de fiscalizar, intervir ou liquidar um banco diante das pressdes que passam a
existir? Ja acompanhei muitas liquidagcées bancarias, especialmente no governo Fernando Henrique
Cardoso. Sempre houve pressao politica e judicial. Mas a atuagdo do TCU dessa forma é uma
novidade absoluta: a Corte se coloca como se pudesse ameacar ou reverter decisdes da autoridade
monetaria.

A decretagao da inspegao € um jogo politico — vale lembrar que o TCU é, em esséncia, um 6érgao
politico. Esse episddio acaba enfraquecendo o proprio Tribunal, que precisa ser levado a sério e
cumprir sua fungédo constitucional: fiscalizar contas publicas. Se o Banco Central tivesse causado
prejuizo aos cofres publicos, ai sim haveria fundamento para a atuacao do TCU. Mas o BC, ao
supervisionar o sistema financeiro e impedir, neste caso, uma negociagao entre o Banco Master e o

BRB, que € um banco publico, evitou justamente que a conta fosse para os cofres publicos.
Fonte: O Globo RJ
Data: 06/01/2026

TRUMP DIZ QUE PODE SUBSIDIAR INVESTIMENTOS DE PETROLEIRAS AMERICANAS
NA VENEZUELA

Conversas de representante do governo dos EUA com altos executivos de petroliferas para discutir
aumento da producao de petréleo em Caracas devem acontecer ainda nesta semana
Por Bloomberg — Washington

O presidente Donald Trump sugeriu que os Estados Unidos podem subsidiar os esforgos de
empresas de energia para reconstruir a industria petrolifera da Venezuela, numa tentativa de
convencer companhias americanas a investir no pais poucos dias apds a derrubada de Nicolas
Maduro pelas Forgas Armadas americanas.
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Em entrevista a NBC News na noite de segunda-feira, Trump afirmou que o projeto para fazer
empresas petroliferas americanas expandirem suas operag¢des no pais poderia estar “em pleno
funcionamento” em menos de 18 meses, um prazo que diverge das estimativas de especialistas do
setor de energia. A maior parte das petroliferas tém se mantido em siléncio sobre sua disposicao de
reinvestir na Venezuela

Donald Trump fala em coletiva de imprensa apés
acoes militares dos EUA na Venezuela — Foto: Jim
WATSON / AFP

— Acho que podemos fazer isso em menos tempo, mas
sera muito dinheiro — disse Trump a NBC. — Uma
quantidade tremenda de dinheiro tera de ser gasta, e as
empresas de petrdleo vao gastar, e depois seréo
reembolsadas por nds ou por meio de receitas.

Os comentarios ressaltam a visdo do governo
americano de que as vastas reservas de petréleo da
Venezuela sédo centrais tanto para sua recuperagdo quanto para os interesses estratégicos dos EUA.
Ainda assim, Trump ofereceu poucos detalhes sobre como a producdo seria restaurada ou quem
controlaria as receitas no periodo intermediario.

Conversas com executivos das petroliferas

Questionado se havia conversado com os principais executivos da Exxon Mobil, Chevron e
ConocoPhillips, o presidente americano disse que era “cedo demais” para revelar se teve alguma
conversa, acrescentando:

— Eu falo com todo mundo.

O plano do governo de realizar reunides com altos executivos das petroliferas americanas pode
acontecer em breve. O secretario de Energia dos EUA, Chris Wright, planeja conversar nesta
semana com executivos da industria petrolifera, segundo pessoas familiarizadas com o assunto.
Wright participara esta semana, em Miami, da conferéncia Goldman Sachs Energy, Clean Tech &
Utilities, que contara com a presenca de executivos da Chevron, ConocoPhillips e de outras
empresas.

A CBS News, citando uma fonte nao identificada, informou que executivos das trés empresas
poderiam se reunir com Wright na préxima quinta-feira.

As reunidbes com os executivos das petroliferas americanas sao cruciais para as esperangas do
governo dos EUA de trazer de volta a nagdo sul-americana as principais empresas petroliferas
americanas, depois que o governo venezuelano, ha quase duas décadas, assumiu o controle das
operagdes de energia lideradas por companhias dos EUA no pais.

A porta-voz da Casa Branca, Taylor Rogers, afirmou:

— Todas as nossas empresas de petroleo estdo prontas e dispostas a fazer grandes investimentos
na Venezuela que irdo reconstruir sua infraestrutura petrolifera, a qual foi destruida pelo regime
ilegitimo de Maduro. As empresas petroliferas americanas fardo um trabalho incrivel para o povo da
Venezuela e representardo bem os Estados Unidos.

Um porta-voz da Chevron se recusou a comentar a CBS News se a empresa pretende aumentar a
producdo na Venezuela e voltou a dizer que “permanece focada na seguranga e no bem-estar de
nossos funcionarios, bem como na integridade de nossos ativos”.
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A ConocoPhillips também repetiu a nota que ja havia sido divulgada anteriormente, dizendo que é
“prematuro especular sobre quaisquer atividades comerciais ou investimentos futuros”. A ExxonMobil
nao respondeu a um pedido de comentario.

Producao de petréleo na Venezuela

Volume atual é 70% menor do que no fim dos anos 1990

1994 1997 2002 2022 2025

Info Producéao de Petréleo na Venezuela - VALE ESSE — Foto: Arte O GLOBO

Anos de corrupg¢ao, subinvestimento, incéndios e furtos deixaram as instala¢des de petréleo bruto da
Venezuela em frangalhos. Grandes companhias petroliferas disseram pouco sobre o desejo de
retomar operagdes no pais, e especialistas em energia afirmam que reativar a industria petrolifera
venezuelana pode ser um processo que leve uma década e custe mais de US$ 100 bilhdes. A
Chevron ¢é a unica superpetrolifera que ainda opera na Venezuela.

Trump ndo detalhou quanto acredita que custaria um esforgo para reconstruir e expandir a
infraestrutura petrolifera da Venezuela, segundo a NBC News, dizendo apenas que “uma quantia
muito substancial de dinheiro sera gasta”.

O presidente dos EUA também disse prever que o aumento dos fluxos de energia provenientes do
pais latino-americano ajudaria a “reduzir os pregos do petréleo”.

— Ter uma Venezuela que seja produtora de petrdleo € bom para os Estados Unidos porque
mantém o prec¢o do petréleo baixo — acrescentou Trump.

O presidente dos EUA tem buscado convencer os eleitores, as vésperas das cruciais eleigdes
legislativas de meio de mandato deste ano, de que seu governo esta trabalhando para enfrentar
questdes que pesam no bolso, embora as preocupagdes com o custo de vida tenham se concentrado
principalmente nos precgos de alimentos e moradia.

As declaragcdes de Trump ocorrem em meio ao ceticismo que ele enfrenta sobre sua audaciosa
intervengao militar na Venezuela, que resultou na captura de Maduro. O presidente dos EUA disse
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que a incursao foi necessaria para prender um homem que autoridades americanas acusam de
comandar uma operacgao de trafico de drogas e para retomar ativos petroliferos.

Opositores afirmaram que os EUA podem ter violado o direito internacional e alertaram que Trump
nao tem aprovacdo do Congresso nem do publico para que os EUA assumam um projeto de
reconstrugcéo nacional.

— Agora temos uma forma de persuasdo, porque as exportacdes de petroleo deles, como vocés
sabem, foram apreendidas. E acho que isso — isso levara o pais a uma nova governangca em muito
pouco tempo — disse o presidente da Camara dos Deputados, Mike Johnson, a repdrteres na noite
de segunda-feira, no Capitdlio.

Johnson minimizou as chances de um envolvimento maior dos EUA, ao mesmo tempo em que
insistiu que “isto ndo é mudanca de regime” e que o governo interino em Caracas ja esta em
funcionamento.

— N&o esperamos tropas em terra nem envolvimento direto, além de coagir o novo governo interino
a fazer isso avangar — afirmou.

Desafiador, Maduro foi apresentado a Justica em Nova York na segunda-feira e se declarou inocente
das acusagdes de trafico de drogas e armas, dizendo ser um homem “inocente” e “decente”.

O presidente dos EUA disse na segunda-feira que Delcy Rodriguez, que serviu como vice-presidente
de Maduro e tomou posse como presidente interina apds sua remoc¢ao, vinha cooperando com sua
administragao, e minimizou a possibilidade de elei¢des rapidas no pais.

— Primeiro temos de consertar o pais. Ndo da para ter uma eleicdo. Nado ha como as pessoas
sequer conseguirem votar — disse Trump, segundo a NBC, ao ser questionado sobre uma votagéo
no proximo més. —Nao, vai levar um periodo de tempo. Nos temos — temos de devolver a saude ao
pais — disse Trump.

A lider da oposi¢cdo venezuelana e laureada com o Prémio Nobel da Paz de 2025, Maria Corina
Machado, disse a Fox News na noite de segunda-feira que ndo havia falado com Trump desde “10
de outubro, o mesmo dia em que o prémio foi anunciado; desde entado, nao”.

No fim de semana, Trump foi desdenhoso ao ser questionado sobre um papel de Maria Corina na
definicdo do futuro da Venezuela, chamando-a de uma “mulher simpatica”, que carece de apoio e

respeito no pais. Ela néo foi questionada sobre o comentario de Trump na entrevista a Fox News.
Fonte: O Globo RJ
Data: 06/01/2026

WILSON SONS COMPRA OUTRA METADE DA ALLINK
Por Rennan Setti

Navio porta-contéineres da MSC —  Foto:
Divulgagao/Bloomberg

A Wilson Sons, companhia brasileira de logistica portuaria
que foi absorvida pela MSC por R$ 4,3 bilhdes, esta
comprando a metade que ainda ndo detinha na Allink,
apurou a coluna.

Trata-se de uma empresa especializada em logistica
internacional de carga maritima e aérea, cuja categoria, no jargdo maritimo, é conhecida pela sigla
NVOCC (Non-Vessel-Operating Common Carrier).
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A Wilson Sons ja detinha 50% das ac¢des; o restante estava nas maos dos executivos e empresarios
Augusto Cezar Tavares Baido (ex-CEO da Wilson Sons, que tinha 10% do negdcio), Christian
Lachmann (também ex-executivo da Wilson Sons, com outros 10%), Luiz Sérgio Fischer de Castro

(10%) e o fundador Nelson Cajado (20%).
Fonte: O Globo RJ
Data: 06/01/2026

0 ESTADO DE . PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO SP

A CHINA PRECISAVA DE PETROLEO E A VENEZUELA, DE DINHEIRO. COMO FICARA
ESSE ACORDO AGORA?

Pequim emprestou bilhdes a Caracas nas ultimas décadas, e o destino do dinheiro devido esta em
questao apos a deposicao de Maduro
Por Alexandra Stevenson (The New York Times)

O acordo foi fechado quando a China estava sedenta por petroleo e a Venezuela precisava de
dinheiro. Agora, com a destituicdo de Nicolas Maduro, o futuro da parceria esta em questéo.

No inicio dos anos 2000, a economia da China estava se expandindo a um ritmo tado voraz que
precisava de mais energia para alimentar seu crescimento. Pequim, que importa a maior parte do
petréleo que usa, enviou suas empresas para vasculhar o mundo em busca de acesso a recursos.
Elas encontraram um parceiro disposto na Venezuela, onde o lider da época, Hugo Chavez, buscava
diversificar as relagdes econdmicas do pais para longe dos Estados Unidos.

Os dois paises firmaram uma parceria comercial que renderia mais de US$ 100 bilhdes em
promessas de financiamento da China em troca do petréleo venezuelano.

Area de exploracdo de petréleo em Cabimas, na Venezuela
Foto: Adriana Loureiro Fernandez/The New York Times

O dinheiro chinés financiou ferrovias e usinas de energia e deu
a Caracas o dinheiro de que tanto precisava. Em troca, a
Venezuela pagou o dinheiro com “todo o petréleo de que a
China precisa para seu crescimento e consolidagdo como
poténcia”, como Chavez disse em 2010.

O acordo continua até hoje em circunstancias muito mais
desafiadoras e com falta de clareza sobre o que acontecerd a seguir. Ao longo dos anos, a
Venezuela tem trabalhado para pagar sua divida com Pequim e estima-se que deva cerca de US$ 10
bilhdes, de acordo com a AidData, um instituto de pesquisa da Faculdade Wiliam e Mary, em
Williamsburg, Virginia.

A China, por sua vez, parou de fazer novos empréstimos e, de muitas maneiras, esta muito menos
dependente da Venezuela e do petréleo em geral.

Os Estados Unidos vém impondo san¢des cada vez mais restritivas a Venezuela ha anos. Entao, no
sabado, 3, as forcas americanas capturaram Maduro. O presidente Donald Trump afirmou logo em
seguida que os Estados Unidos estavam prontos para assumir o controle da industria petrolifera
venezuelana.

O secretario de Estado Marco Rubio afirmou no domingo, 4, que as Forgas Armadas dos EUA
impediriam os petroleiros incluidos na lista de sangdes dos EUA de entrar e sair do pais até que o
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governo venezuelano abrisse a industria controlada pelo Estado a investimentos estrangeiros,
proporcionando a Washington uma “enorme vantagem”.

Ja era dificil para Pequim receber o pagamento do que Ihe era devido, equivalente a US$ 44 bilhdes
em 2017, quando os Estados Unidos anunciaram sangbes cada vez mais restritivas ao petréleo
venezuelano e a Venezuela entrou em default com seus titulos publicos, de acordo com a AidData. A
economia do pais havia entrado em colapso, a violéncia e a pobreza eram generalizadas e milhdes
de venezuelanos fugiram do pais.

A pressao sobre o pais s6 se intensificou nos ultimos meses, com as forgas americanas atacando e
apreendendo petroleiros e impondo um quase bloqueio aos navios que chegavam e partiam dos
portos venezuelanos.

O acordo financeiro de empréstimos por petréleo era uma novidade para Pequim quando foi
introduzido na década de 2000. A China concordou em emprestar somas enormes, mas protegeu
esses empréstimos com garantias provenientes dos rendimentos do petréleo. Em vez de enviar
pagamentos pelo petréleo para Caracas, Pequim depositava o dinheiro em uma conta na China que
era usada para pagar os juros dos empréstimos venezuelanos.

Pequim foi o maior comprador de petréleo venezuelano e seu maior investidor por quase uma
década até 2016, quando a Venezuela ndo conseguiu mais cumprir sua parte do acordo. O preco do
petréleo despencou e a Venezuela foi forgada a enviar muito mais petréleo a China para pagar seus
empreéstimos.

“O calcanhar de Aquiles desse acordo de empréstimo é que vocé tem de concordar com as
quantidades de petréleo do acordo original”’, disse Brad Parks, diretor executivo da AidData, que
calculou o total de empréstimos da China a Venezuela desde 2000 em US$ 106 bilhdes.

As sancgbes dos EUA em 2017 complicaram ainda mais as coisas para Pequim. “Isso teve um efeito
cascata na capacidade da Venezuela de pagar sua divida aos credores chineses”, disse Parks.

O padrao de consumo de energia da China também mudou drasticamente. O pais ainda € um grande
usuario de combustiveis fésseis, mas investiu bilhdes de délares no desenvolvimento de energias
renovaveis, como veiculos elétricos e energia solar.

E possivel que a pressdo de Trump para revitalizar o setor petrolifero da Venezuela ajude a China a
recuperar seu dinheiro, mesmo que uma mudang¢a mais ampla em dire¢do a uma abordagem mais
intervencionista dos Estados Unidos na América Latina represente um problema maior para Pequim.

“Se as sangdes forem suspensas, veremos a Venezuela se tornar um fornecedor de petréleo menos
importante para a China, especialmente apds o pagamento desses empréstimos”, disse Erica
Downs, pesquisadora sénior do Centro de Politica Energética Global da Universidade de Columbia.

Quando as empresas petroliferas chinesas se expandiram para o exterior no final da década de
1990, os lideres do pais estavam profundamente preocupados com a segurancga energética, disse
Downs.

“‘Mas, se avangcarmos rapidamente para a China de hoje, vemos que ha um grande impulso para
eletrificar tudo”, disse ela. “Portanto, embora a China ainda precise importar petréleo por um bom

tempo, me pergunto até que ponto isso muda o pensamento da China sobre a Venezuela.”
Fonte: O Estado de Sao Paulo SP
Data: 06/01/2026

QUEM DEVE PUXAR O CRESCIMENTO DA ECONOMIA BRASILEIRA EM 2026

Neste ano a economia brasileira ndo conta com um empurrdo do agro como o ocorrido no anterior, e
a fatia do setor de servigos tende a ser mais relevante para compor o PIB
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Por Eduardo Laguna (Broadcast) e Daniel Tozzi Mendes (Broadcast)

A economia brasileira ndo podera contar neste ano com o empurrao do agronegocio, € com isso seu
crescimento sera ainda mais dependente do consumo das familias e do setor de servigos. Conforme
as previsdes de mercado, 59% do crescimento econdbmico em 2026 acontecera no setor onde estao
incluidos o comércio, as transportadoras, os bancos e inumeros outros prestadores de servigos.

Pelos cenarios tracados por economistas consultados pelo Estaddo/Broadcast, os juros altos
seguirao tirando félego da atividade. Mas uma desaceleragao mais forte sera limitada pela expanséao
da renda e por estimulos ao consumo langados pelo governo. O saldo final sera uma moderacao do
crescimento — de 2,3% em 2025 para 1,8% em 2026 —, caso se confirmem as previsdes coletadas
pelo Banco Central (BC) no mercado para a publicagao do boletim Focus.

Os porcentuais sao calculados a partir das previsdes de economistas coletadas pelo BC, ponderadas
pelo peso de cada setor no Produto Interno Bruto (PIB) (veja grafico).

Origem do crescimento

Com base em seu peso, quanto cada setor varia e contribui para o PIE (para 2026, projecéo)

Fonte Variagdo/25 Contribuicdo Variagdo/26 Contribuigdo(26)
PIB Total 2.30% - 1.80% -

Servigos 1.80% 47% 1.80% 59%

Indistria 1.50% 14% 1.40% 16%
Agropecuaria 10.30% 26% 2% 6%

Imposto* - 13% - 18%

Stica da ofertz

*impostos sdo calculados & parte no PIB pels

Zource: Boletim Focus, do Banco Central (BC) = Get the data

A desaceleragdo deve atingir quase todos, variando, porém, de intensidade entre os setores.
‘Embora as condigbes financeiras também devam seguir pesando sobre o setor de servigos, o
mercado de trabalho ainda robusto deve sustentar ganhos de renda, impulsionados também pela
isengdo de imposto de renda (a salarios de até R$ 5 mil) e pela nova linha de crédito consignado a
trabalhadores do setor privado”, comenta Gabriel Couto, economista do Santander.

Conforme as previsées de mercado, 59% do
crescimento econémico em 2026 acontecera
no setor que inclui comércio, transportadoras,
bancos e outros prestadores de servigos
Foto: Tiago Queiroz/Estadao

‘Enquanto as condicbes climaticas, que
favoreceram a producdo das principais lavouras
no ano passado, ndo devem se repetir em 2026,
os gastos com bens e servigos devem continuar
sustentados pelo mercado de trabalho ainda
relativamente aquecido e pela massa de renda
em expansao”, diz Natalia Cotarelli, economista

do Itau Unibanco.

No ano passado, o setor de servigos, de onde saiu quase metade do crescimento do PIB, foi mais
uma vez o principal motor da economia, mas tendo no agro um aliado de peso. Com a safra recorde
de graos, a produgcao na agropecudria superou as adversidades climaticas de 2024, ofuscou os
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primeiros efeitos da alta dos juros na atividade e contribuiu com 26% do crescimento do PIB em
2025.

Qual é o motivo de cautela no campo

S6 que, para 2026, os economistas estao cautelosos em relacdo ao desempenho do campo, nao so
pela base de comparagao alta, que torna mais dificil o crescimento, mas também pelas possiveis
alteracdes climaticas promovidas pelo La Nifa.

Em paralelo, os precos dos graos seguirdo pressionados pelo aumento da oferta em uma economia
global que tende a crescer menos. As previsdes apontam para um crescimento de 2% da
agropecuaria em 2026, saindo dos 10,3% estimados para o resultado final de 2025.

Se confirmado o progndéstico, significara uma participagéo de 6% no crescimento do PIB em 2026, ou
seja, basicamente um quarto da contribui¢cdo dada pela produgédo do campo no ano passado.

Com os juros altos batendo nos setores mais dependentes de crédito, como construgao civil e as
fabricas de bens duraveis e de maquinas e equipamentos, a industria deve continuar crescendo
menos do que as demais atividades, preveem os economistas. Ainda que as apostas majoritarias
sejam de corte da Selic em margo, os reflexos do afrouxamento monetario s6 devem ser sentidos no
segundo semestre.

O impacto de petréleo e minérios

Setores extrativistas tendem a compensar em parte esse impacto com mais producao de petréleo e
minérios, de forma que a industria, como um todo, deve responder por 16% do crescimento do PIB
de 2026, uma contribuicdo um pouco superior a estimada para 2025 (14%).

Economista-chefe do Bradesco, Fernando Honorato Barbosa diz que, enquanto os investimentos
devem sentir os juros altos, o consumo das familias sera o principal vetor de crescimento neste ano,
na esteira da continuidade de um mercado de trabalho robusto, das novas modalidades de crédito e
da maior disponibilidade de renda dos trabalhadores que serdo beneficiados pelas mudancas nas
faixas do imposto de renda.

“O setor de servicos deve manter crescimento préximo ao estimado para 2025, sustentado por
medidas de estimulo e resiliéncia do mercado de trabalho. Ja a industria, particularmente o segmento
de transformagdo, deve apresentar desaceleragdo mais acentuada, refletindo o ambiente de juros
elevados, queda da utilizacdo da capacidade instalada e nivel de confianca relativamente moderado”,
prevé Honorato.

Em resposta enviada por sua equipe macroeconémica, o BTG Pactual aponta também a Copa do
Mundo, que costuma alavancar as vendas de bebidas, alimentos e televisores, entre os
acontecimentos que devem ajudar o varejo até o fim do ano.

A elevagao do salario minimo, acrescenta o BTG, sera outra variavel a sustentar a demanda. O
banco pondera, por outro lado, que o alto endividamento das familias representa um risco, uma vez

que pode frear a oferta de crédito ao longo de 2026.
Fonte: O Estado de S4o Paulo SP
Data: 06/01/2026

SALDO COMERCIAL DO BRASIL RECUA EM 2025, MAS CHINA E ARGENTINA
ATENUAM EFEITO DO TARIFACO DE TRUMP

Vendas para a China aumentaram 6,6% e para a Argentina, sob o impulso do setor automotivo em
meio as reformas de Milei, cresceram 31,4%
Por Flavia Said (Broadcast) e Mateus Maia (Broadcast)
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BRASILIA - Em 2025, ano em que o comércio internacional foi abalado pelas tarifas impostas pelo
presidente americano, Donald Trump, a balanca brasileira fechou com uma queda de 6% de
exportagdes para os Estados Unidos. No geral, a balanca comercial brasileira registrou superavit
comercial de US$ 68,3 bilhdes (entre US$ 348,7 bilhdes de exportagoes e US$ 280,4 bilhdes de
importagdes). E o que mostram dados divulgados nesta terga-feira, 6, pela Secretaria de Comércio
Exterior do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (Secex/Mdic).

O resultado ficou atras de 2023 e 2024, mas, gragas ao aumento de 6,6% de vendas para a China e
de 31,4% para a Argentina, foi melhor do que o esperado pelas Projegcdes Broadcast, de superavit
comercial de US$ 65,0 bilhdes. O resultado também ficou acima da estimativa mais recente do Mdic
(US$ 60,9 bilhoes).

Impulsionadas pelo setor automotivo, as exportagdes para a Argentina cresceram 31,4% em 2025,
alcangando US$ 18,1 bilhdes. As vendas para os argentinos tém avangado na esteira da melhora
econdmica do pais. Apés um duro ajuste no inicio de mandato de Javier Milei, o pais enfrentou uma
recessdo econdbmica no ano passado, mas retomou o crescimento em 2025.

Com a reducao das vendas para os EUA, o Brasil
teve de procurar novos mercados e ampliar as
vendas para os parceiros comerciais que ja tinha
Foto: Tiago Queiroz/Estaddo

Para os EUA, as exportacbes de produtos brasileiros
cairam 6,6%, totalizando US$ 37,716 bilhdes, ante
US$ 40,368 bilndes em 2024. Em contrapartida, as
importagbes de produtos dos EUA subiram 11,3%,
- somando US$ 45,246 bilhdes (as compras dos
. americanos somaram US$ 40,652 bilhdes em 2024).
Com isso, o déficit com os EUA em 2025 foi de US$
7,530 bilhoes.

Em novembro, o presidente americano, Donald Trump, anunciou a derrubada da tarifa adicional de
40% sobre uma série de produtos brasileiros. Com a ordem executiva do fim do ano passado, o Mdic
calcula que 22% das exportagdes brasileiras, ou US$ 8,9 bilhdes, ainda estejam sujeitas as tarifas
estabelecidas em julho, incluindo nesse grupo tanto os produtos que pagam apenas a tarifa extra de
40%, quanto os que pagam os 40% mais a taxa-base de 10%.

Outros 15% (US$ 6,2 bilhdes) continuam sujeitos apenas a tarifa de 10%, e 27% (US$ 10,9 bilhdes),
as tarifas da Sec¢éao 232. E 36% das exportagdes estio livres de tarifas adicionais.

O impacto do alivio no tarifago em dezembro
Apoés parte das tarifas adicionais ter sido removida, as exportagdes para os EUA cairam 7,2% em
dezembro (totalizando US$ 3,449 bilhdes no més passado, ante US$ 3,717 bilhdes em dezembro de
2024). Esta foi a quinta queda consecutiva nas vendas aos EUA, depois da imposi¢cao da sobretaxa
de 50% a produtos brasileiros imposta em julho.

Ja as importagdes de produtos americanos cairam 1,5% em dezembro em relagdo ao mesmo més
de 2024 (US$ 3,449 bilhdes x US$ 3,249 bilhdes).

Comércio com a China

As exportagdes de produtos brasileiros para a China cresceram 6% em 2025 (somando US$ 100,021
bilhdes, ante US$ 94,372 bilhdes em 2024). Pelo lado das importagdes, houve alta de 11,5% nas
compras vindas da China no ano passado (totalizando US$ 70,930 bilhdes, ante US$ 63,636 bilhdes
em 2024).

Houve superavit de US$ 29,091 bilhdes com o pais asiatico no ano passado.
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Em dezembro, as exportagdes subiram 39,1% (totalizando US$ 7,207 bilhdes no més passado,
frente a US$ 5,182 bilhdes em dezembro de 2024).

Ja as importagdes de produtos asiaticos cresceram 5,6% em dezembro em relacdo ao mesmo més
de 2024 (US$ 5,443 bilhdes x US$ 5,153 bilhdes).

O ultimo més do ano registrou superavit de US$ 9,633 bilhdes, com US$ 31,038 bilhdes em
exportacoes e US$ 21,405 bilhdes em importagdes, acima da mediana das estimativas do mercado,
que indicava superavit comercial de US$ 7,1 bilhdes em dezembro, apos saldo positivo de US$ 5,842
bilhdes em novembro. As projecdes para esta leitura variavam de US$ 5,0 bilhdes a US$ 8,0 bilhdes.

Em dezembro, no geral, as exportagdes registraram alta de 24,7% na comparagdo com 0 mesmo
més de 2024, com crescimento de 43,5% em Agropecudria, que somou US$ 5,710 bilhdes; alta de
53,0% em Industria Extrativa, que chegou a US$ 7,762 bilhdes; e, por fim, crescimento de 11,0% em
Industria de Transformacao, que alcangou US$ 17,416 bilhdes.

As importacbes subiram 5,7% em dezembro ante o mesmo més de 2024, com alta de 2,3% em
Agropecuaria, que somou US$ 485 milhdes; alta de 4,9% em Industria Extrativa (caso do petréleo e
de minérios como o ferro), que chegou a US$ 852 milhdes; e, por fim, crescimento de 6,0% em

Industria de Transformacao, que alcangou US$ 19,915 bilhdes. /Com Luiz Guilherme Gerbelli
Fonte: O Estado de Sdo Paulo SP
Data: 06/01/2026

MINISTROS DA AGRICULTURA DA UNIAO EUROPEIA TEM REUNIAO DECISIVA
SOBRE FUTURO DE ACORDO COM MERCOSUL

Encontro com participagdo de 27 ministros quer chegar a consenso sobre preocupacdes do setor
agricola que ainda travam o tratado
Por Guilherme Nannini

Em um movimento decisivo para destravar a assinatura do acordo comercial com o Mercosul, a
Comissao Europeia convocou uma reunido ministerial informal para esta quarta-feira, 7, em Bruxelas,
informou o representante do Chipre, detentor da presidéncia da Unido Europeia (UE).

O encontro reunird os Comissarios Christoph Hansen (Agricultura), Maro$ Sefcovic (Comércio) e
Oliver Varhelyi (Saude e bem-estar animal) com os 27 ministros da Agricultura do bloco. A reuniao,
coorganizada pela presidéncia cipriota do Conselho da UE tem como foco central enderegar as
preocupacdes do setor agricola que ainda travam o tratado.

A presenga simultdnea dos chefes das pastas de Comércio, Agricultura e Saude sinaliza uma
tentativa de abordagem integrada para superar as resisténcias de paises como Franga e ltalia. A
pauta oficial inclui discussdes sobre decisdes futuras relativas ao sistema orgamentario e de receitas
de longo prazo da UE.

Reunido entre ministros da Agricultura deve
servir também para alinhar questées sanitarias e
fitossanitarias de acordo Foto: Wojtek
Radwanski/AFP

Nos bastidores, esse topico esta diretamente
atrelado a criagdo de mecanismos financeiros,
como o fundo de compensacdao de € 1 bilhao,
desenhado para mitigar eventuais impactos
negativos do acordo sobre os agricultores europeus
e garantir que a agricultura permanegca um setor
prioritario na politica do bloco.
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A expectativa € que, ao oferecer garantias sobre o orcamento de longo prazo e salvaguardas
sanitarias, a Comissao consiga o sinal verde politico necessario para formalizar o pacto com o bloco
sul-americano ainda em janeiro deste ano. A reunido desta quarta-feira deve servir também para
alinhar questdes sanitarias e fitossanitarias, um ponto sensivel utilizado por opositores do acordo que
exigem “espelhamento” de normas ambientais e de saude para produtos importados do Mercosul.

O encontro vai ocorrer apés a porta-voz da UE, Paula Pinho, confirmar que houve “progresso nas
discussbes” nas Ultimas duas semanas e que a assinatura deve ocorrer “em breve”, apesar do

adiamento da data inicial de 20 de dezembro.
Fonte: O Estado de Sao Paulo SP
Data: 06/01/2026

MILEI LEVA RISCO SOBERANO DA ARGENTINA AO NiVEL MAIS BAIXO EM 7 ANOS;
BC COMPRA DOLARES

Pela primeira vez em nove meses, o Banco Central da Argentina (BCRA) comprou dolares,
adicionando cerca de US$ 21 milhdes as suas reservas
Por Thais Porsch (Broadcast)

O risco soberano da Argentina caiu para seu nivel mais baixo em sete anos, a medida que as
mudancgas de politica pela administracdo do presidente Javier Milei deixaram a nagao mais proxima
de um retorno aos mercados internacionais de divida.

O rendimento extra que os investidores exigem para manter a divida soberana da Argentina em
relagao aos titulos do Tesouro dos EUA com vencimento semelhante caiu para menos de 559 pontos
base na sexta-feira, de acordo com um indice do JPMorgan.

Aumento da base de apoio no Congresso

fortaleceu as reformas do presidente

argentino (apoiador exibe cartaz com nota de

« cem délares e a imagem de Milei, antes da

: \Q" posse, em 10 de dezembro de 2023) Foto:
. Luis Robayo/AFP

LLaT02522E0.
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O spread (diferenca entre o custo de um crédito
para compra e para a venda), que agora esta no
nivel mais baixo desde julho de 2018, quase foi
reduzido pela metade desde as eleicbes de meio
de mandato da Argentina, no final de outubro,
: {14l quando o partido de Milei venceu por mais do
que o esperado e mais do que dobrou suas cadeiras no Congresso.

Em paralelo, o Banco Central da Argentina (BCRA) comprou nesta segunda-feira, 5, ddlares pela
primeira vez em nove meses, adicionando cerca de US$ 21 milhdes as suas reservas, segundo o
jornal Ambito Financiero.

Isso ocorreu devido ao inicio do programa de acumulagdo de reservas que a entidade havia
anunciado desde 1° de janeiro deste ano.

O ddlar oficial no varejo fechou a 1.445 pesos argentinos para compra e a 1.495 pesos para venda.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo SP
Data: 06/01/2026
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Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

GOVERNO TRUMP DIZ SER POSSIVEL AMPLIAR PRODUGAO DE PETROLEO DA
VENEZUELA COM RAPIDEZ

Trump afirma que a industria dos EUA poderia expandir suas operagcdes na Venezuela em menos de
18 meses, possivelmente com a ajuda de subsidios
Por Sheila Dang e Susan Heavy, Valor — Reuters, de Washington e Miami

Trump durante pronunciamento sobre operagao
contra Maduro na Venezuela — Foto: Jonathan
Ernst/Reuters

O governo dos Estados Unidos contestou nesta terga-
feira as estimativas de analistas de que levaria anos
para ampliar a producdo de petrdleo bruto da
Venezuela, afirmando que existem formas de
impulsionar rapidamente o setor petrolifero do pais.

Aumentar a produgdo de petroleo da Venezuela, que
detém as maiores reservas do mundo, € um dos
principais objetivos de Donald Trump apds for¢cas dos EUA capturarem o ex-ditador do pais, Nicolas
Maduro, em uma operagao em Caracas no sabado.

As exportagbes do pais cairam para menos de 1 milhdo de barris por dia (bpd), ante mais de 3
milhdes de bpd ha duas décadas, em meio a uma prolongada falta de investimentos que deixou a
infraestrutura venezuelana em frangalhos.

O secretario do Interior dos EUA, Doug Burgum, disse que uma das opgbes seria Washington
suspender as sangdes contra a Venezuela que impediram o pais de acessar equipamentos
essenciais para campos petroliferos e outras tecnologias necessarias para maximizar a produgao.

"Algumas dessas coisas poderiam ser feitas muito rapidamente”, disse ele a Fox Business Network
em entrevista. "A oportunidade do ponto de vista dos negdcios aqui é realmente enorme”.

O governo Trump planeja se reunir com executivos do setor petrolifero dos EUA ainda nesta
semana, disse uma fonte a Reuters na segunda-feira, mas ainda nao esta claro quando ou quem
participara do encontro.

O secretario de Energia, Chris Wright, deve discursar em uma conferéncia do Goldman Sachs em
Miami na manha desta quarta-feira, pouco antes de o presidente-executivo da ConocoPhillips, Ryan
Lance, fazer comentarios a portas fechadas.

Trump afirma que a industria dos EUA poderia expandir suas operagdes na Venezuela em menos de
18 meses, possivelmente com a ajuda de subsidios.

"Acho que podemos fazer isso em menos tempo do que isso, mas sera muito dinheiro", disse Trump
a NBC News ontem. "Uma quantidade tremenda de dinheiro tera de ser gasta, e as empresas de
petréleo gastarao esse dinheiro, e depois serdao reembolsadas por nds ou por meio de receitas."
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Trump afirmou hoje a deputrados republicanos que aumentar a produgdo da Venezuela também
poderia reduzir os custos para os americanos. "Temos muito petréleo para perfurar, o que vai reduzir
ainda mais os pregos", disse ele.

Analistas e executivos do setor de petréleo tém se mostrado céticos quanto a uma rapida
recuperacao do setor petrolifero da Venezuela, apontando que a infraestrutura degradada exigiria
bilhdes de ddlares e anos para ser recuperada.

As reservas de petroleo da Venezuela estdo entre as mais caras do mundo para serem
desenvolvidas porque o petréleo é tao espesso e pesado que exige equipamentos especializados
para ser extraido, transportado e refinado em combustiveis utilizaveis.

Com os precos globais do petrdleo baixos, em torno de US$ 60 por barril, os produtores tém se
concentrado em reservas mais baratas e mais faceis de desenvolver.

“E dificil imaginar aumentos além de 300 mil a 400 mil barris por dia no préximo ano, apenas
considerando o estado degradado da infraestrutura, especialmente as unidades de melhoramento”,
disse Daan Struyven, co-chefe de pesquisa global de commodities do Goldman Sachs, na
conferéncia Goldman Sachs Energy, CleanTech & Ultilities.

Struyven afirmou que levaria até o fim da década para a Venezuela alcangar entre 1,5 milhdo e 2

milhdes de barris por dia, e provavelmente apenas com apoio significativo do governo dos EUA.
Fonte: Valor Econémico SP
Data: 06/01/2026

ALCKMIN PREVE ALTA DAS EXPORTAQ()ES DE PETROLEO EM 2026, APESAR DE
CENARIO ENTRE EUA E VENEZUELA
Por Giordanna Neves, Valor — Brasilia

— Foto: Tania Régo/Agéncia Brasil Mais recente

O vice-presidente e ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC), Geraldo
Alckmin, afirmou nesta terga-feira (6) que deve haver
aumento das exportacbes de petroleo na pauta
brasileira em 2026, em razdo da expansdo da
producao do pré-sal. A Margem Equatorial ainda levara
um tempo para entrar em produgao, disse.

A declaragado foi feita ao ser questionado sobre o
impacto da invasdo dos Estados Unidos a Venezuela
nas exportagcdes de petrdleo, considerando que o pais vizinho detém uma das maiores reservas do
mundo. O petréleo € o primeiro item da pauta de exportagao brasileira.

Alckmin afirmou que a Venezuela possui grande volume de reservas, mas ressaltou que a ampliagéo
da produgao nao ocorre de forma imediata, pois exige investimentos. “Isso nao é feito em 24 horas”,
comentou.

O vice-presidente disse ainda nao ter conhecimento de eventuais medidas que possam ser adotadas
pelo governo brasileiro para enfrentar esse cenario envolvendo Venezuela e Estados Unidos.

Ele também reiterou que o preco do barril de petréleo é fortemente influenciado pela geopolitica
global. “Preco de barril de petréleo é geopolitica, é guerra, é conflito”, emendou.
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Alckmin acrescentou ainda que a Venezuela tem participagao pouco relevante no comércio exterior
brasileiro, figurando na 5022 posi¢ao entre os destinos das exportacdes, e disse esperar que o pais

consiga Se recuperar e crescer economicamente.
Fonte: Valor Econémico SP
Data: 06/01/2026

COMERCIO COM A VENEZUELA DIMINUIU COM O TEMPO, APONTA MDIC

Estudo do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (Mdic) revelou que o pais
vizinho é apenas o 52° destino das exportacdes brasileiras
Por Lucianne Carneiro e Giordanna Neves, Valor — Rio e de Brasilia

' — Foto: Pixabay

O comércio com a Venezuela teve oscilagbes
marcantes entre 1997 e 2025 e o peso relativo do
pais vizinho diminuiu ao longo do tempo, afirmou
nesta terca-feira (6) o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
(Mdic).

Na divulgacdo da balanga comercial brasileira de
2025, a Pasta apresentou um estudo com
detalhes sobre a evolugdo do comércio bilateral,
em que mostra que a Venezuela é apenas o 52° destino das exportacdes brasileiras e o 61° maior
fornecedor das compras nacionais.

“O ponto maximo de exportagdo [para a Venezuela] foi atingido em 2008, quando superou US$ 5,1
bilhdes. Ja a importacdo brasileira proveniente da Venezuela apresentou pico em 2000,
ultrapassando US$ 1,3 bilhdo”, informa o texto.

No documento, o Mdic cita os dados de exportagdes e importagdes de janeiro a novembro de 2025,
mas o sistema da secretaria de comeércio exterior (Comex Stat) disponibilizou os dados para o ano
completo de 2025.

As exportacdes brasileiras para a Venezuela totalizaram US$ 838,2 milhdes em 2025, quase 30% a
menos que em 2024. Nas importagdes, o valor caiu 17,3% em igual base de comparagao, para US$
349,1 milhdes. A Venezuela representa 0,24% das exportacdes brasileiras e 0,12% das importagoes.

“A participacédo da Venezuela no total do comércio exterior brasileiro permaneceu modesta na maior
parte do periodo [1997-2025], raramente superando 0,4% desde 2021, o que indica que, apesar da
relevancia histérica, o peso relativo da Venezuela diminuiu ao longo do tempo”, afirma o comunicado
do Mdic.

De acordo com o ministério, o principal produto exportado para a Venezuela foi agucar, seguido por
preparagdes alimenticias como farinhas, maionese e preparacdes para bebidas; além de milho,
arroz, automoveis, entre outros. Do lado da importagao, o Brasil comprou principalmente fertilizantes,

aluminio e metanol.
Fonte: Valor Econémico SP
Data: 06/01/2026

BALANGA COMERCIAL BRASILEIRA REGISTRA SUPERAVIT DE US$ 68,3 Bl EM 2025,
QUEDA DE 8% SOBRE 2024

Segundo a Secex, em dezembro a balanga comercial brasileira registrou um superavit de US$ 9,633
bilhdes, alta de 107,8% em relagéo ao registrado no mesmo periodo de 2024
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— Foto: MAPA/Divulgacgao

A balanga comercial brasileira registrou superavit
de US$ 9,633 bilhées em dezembro de 2025. Com
isso, 0 superavit comercial do Brasil no ano
completo foi de US$ 68,293 bilhdes. Os numeros
foram divulgados nesta terca-feira (6) pela
Secretaria de Comércio Exterior (Secex) do
Ministério  do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servigos (Mdic).

O resultado de dezembro foi 107,8% maior do que
o registrado no mesmo periodo do ano anterior, com as exportagdes somando US$ 31,038 bilhdes
no periodo, alta de 24,7%, e as importagdes alcangando US$ 21,405 bilhdes, alta de 5,7%.

No acumulado de 2025, o superavit recuou 7,9% em relacdo ao registrado um ano antes. Mesmo
assim, foi o terceiro maior da série histérica, atras apenas de 2023 e 2024.

As exportacdes somaram US$ 348,676 bilndes, aumento de 3,5%. Ja as importagbes
corresponderam a US$ 280,383 bilhdes, crescimento de 6,7%. A corrente de comércio, soma de
exportagdes e importacdes, foi deUS$ 629,059 bilhdes, alta de 4,9%. Exportagdes, importagdes e
corrente de comércio alcancaram todas o maior patamar da série historica.

No ultimo més de 2025, as exportagdes agropecuarias brasileiras tiveram expansado de 43,5%
perante um ano antes. No caso da industria extrativa, houve elevacao de 53%; na industria de
transformacéo, houve alta de 11%.

Pelo lado das importagdes, as compras agropecuarias cresceram 2,3%. Houve aumento de 4,9% na
industria extrativa e de 6% na industria de transformacao.

Um dos principais destinos dos produtos brasileiros, as vendas para China subiram 39,1% em
dezembro de 2025, em relagdo ao mesmo més do ano anterior. Ja as vendas totais para a Asia
aumentaram 37,4%. Para os Estados Unidos, no entanto, cairam 7,2% no més.

Na mesma base de comparagao, as vendas para a América do Norte diminuiram 1,1%; para a
América do Sul, aumentaram 14,8% e, para a Europa, avangaram 38,9%.

Projecoes para 2026
A Secex projeta superavit comercial em um intervalo entre US$ 70 bilhdes a US$ 90 bilhdes para o
Brasil neste ano.

A estimativa é fruto de projegdes que variam de US$ 340 a US$ 380 bilhdes para as exportagdes; de
US$ 270 bilhdes a US$ 290 bilhdes para as importagdes; de US$ 610 bilhdes a US$ 670 bilhdes

para a corrente de comércio.
Fonte: Valor Econémico SP
Data: 06/01/2026

AGOES DE PETROLEIRAS DISPARAM DIANTE DA EXPECTATIVA DE RETOMADA NA
VENEZUELA

Companhias americanas tendem a se beneficiar apds operacao dos EUA no fim de semana
Por Felipe Laurence e Victor Meneses — De Sao Paulo
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Chevron é a unica petroleira americana que ainda
mantém operacao na Venezuela, embora muito menor
do que ja foi no passado; acdo subiu 5,17%em NY —
Foto: Rogelio V. Solis/AP

As acbes das petroliferas americanas dispararam nesta
segunda-feira (5), com as cotacbes do petréleo em alta
ap6s a operacido dos EUA para capturar o presidente
venezuelano, Nicolas Maduro, no fim de semana. Desde a
manha, as acgdes dessas empresas dispararam no pré-
mercado de Nova York, com a Chevron, a ultima grande
petroleira dos EUA ainda operando na Venezuela, chegando a subir cerca de 8% antes da abertura.
A acao fechou em alta menor, porém em 5,1%. A refinadora americana Valero Energy saltou 9,2% e
a ConocoPhillips subiu 2,62%. A ExxonMobil avangou cerca de 2%, depois de ter batido em 4% no
pré-mercado.

Prestadoras de servicos petroliferos também tendem a se beneficiar do novo cenario. A SLB (ex-
Schlumberger) e Halliburton subiram quase 10%.

“Estamos interessados em ver como sera o desempenho das agdes de empresas como a Chevron,
além da Exxon Mobil e ConocoPhillips, cujos ativos de petréleo foram expropriados em 2007 e que
presumivelmente agora teriam uma chance no projeto de reconstrugdo”, disse o chefe global de
mercados do ING, Chris Turner, a Dow Jones Newswires. “A presenca existente da Chevron pode
significar que ela esta melhor posicionada para se beneficiar de mais oportunidades”, disse o analista
da TD Cowen Menno Hulshof.

As acobes do setor de defesa tanto na Europa como no Japao dispararam com a expectativa de um
aumento na demanda por equipamentos militares.

Os precos do petréleo encerraram em alta diante do novo cenario. No fechamento, o petréleo tipo
Brent com vencimento em margo teve alta de 1,66%, cotado a US$ 61,76 por barril, na
Intercontinental Exchange (ICE). O WTI com entrega prevista para fevereiro subiu 1,74%, a US$
58,32 por barril, na New York Mercantile Exchange (Nymex).

A intervencdo dos EUA na Venezuela, no entanto, pode pressionar para baixo as expectativas de
precos futuros do petrdleo, somando-se a um cenario global que ja aponta para excesso de oferta
em 2026, na visao da corretora XP.

O analista Regis Cardoso escreveu que ha risco de interrupgao no fornecimento no curto prazo. Mas,
como as exportagbes venezuelanas ja vinham sendo reduzidas por ag¢des militares recentes no
Caribe, os efeitos nos precos do petréleo sdo reduzidos. No médio prazo, com a suspensao de
san¢des e marcos regulatorios favoraveis, a produgao venezuelana, hoje em cerca de 1,1 milhdo de
barris por dia, poderia crescer significativamente e chegar aos niveis de uma década atras. Esse
volume adicional reforgaria a narrativa de superoferta estrutural, afirma a corretora, vendo riscos de
queda frente a sua premissa de US$ 65 o barril do Brent neste ano.

As refinarias da Costa do Golfo seriam as grandes beneficiarias mais imediatas de uma Venezuela
alinhada aos EUA. O petréleo venezuelano é pesado e rico em enxofre - exatamente o tipo de
petréleo que muitas refinarias da Costa do Golfo foram construidas para processar. As sancgdes
contra a Venezuela e a Russia forgaram as refinarias a substituir barris pesados por alternativas mais
caras ou menos otimizadas, e mesmo fluxos modestos e confidveis de petréleo venezuelano
melhorariam sua flexibilidade de matéria-prima e sua rentabilidade.

O petroleo venezuelano compete mais diretamente com o petréleo das areias betuminosas
canadenses em termos de qualidade, adequacao as refinarias e mercado final. Ambos sao petréleos
pesados e com alto teor de enxofre, comprados principalmente por refinarias complexas dos EUA
com capacidade de coqueificagao.
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Trump sugeriu que os EUA podem subsidiar esforcos de empresas de energia para reconstruir a
industria petrolifera da Venezuela. Em entrevista NBC News na segunda-feira, disse que o projeto
para que petroliferas americanas expandam suas operacdes no pais poderia estar “em pleno
funcionamento” em menos de 18 meses. O prazo diverge drasticamente das estimativas de
especialistas do setor energético.

Exportagbes venezuelanas modestas e sustentadas reintroduziriam a concorréncia em um segmento
de mercado onde o Canada desfruta de uma posicdo excepcionalmente favoravel. A industria de
petréleo da Venezuela, por sua vez, pode escrever um novo capitulo em sua histéria, afirma o
Jefferies. Os analistas do banco escrevem que o pais tem potencial para adicionar 500 mil barris por
dia a sua producéao atual, alcangando o patamar de 1,5 milhdo de barris diarios nos préximos trés a
cinco anos.

Os analistas notam que a producgdo de petrdleo na Venezuela registrou média de cerca de 900 mil
barris por dia em 2025, o maior nivel em cinco anos, mas ainda muito abaixo do pico de 2,5 milhdes
de barris observado em 2015. O aumento para 1,5 milhdo de barris diarios € visto como alcancavel a
partir das atuais parcerias da estatal PDVSA com empresas como Chevron, Repsol e Eni, além de
companhias chinesas e russas.

Uma expansao além desse nivel seria significativamente mais complexo e custoso, afirma o banco,
exigindo investimentos massivos em infraestrutura. O refor¢co na produgédo venezuelana pode abrir
espaco também para uma nova rodada de valorizagdo das acbes do setor de defesa, segundo
analistas da Morgan Stanley. O banco reiterou sua visdo “atrativa” para o segmento, tanto nos EUA
quanto na Europa, destacando que o movimento marca uma escalada significativa na politica externa
americana.

“A acao militar dos EUA na Venezuela aparentemente demonstra o foco da administracdo americana
em questdes mais proximas de casa, pelo menos no curto prazo. Isso pode reforcar a necessidade
de a Europa assumir maior responsabilidade por sua prépria seguranga e autonomia estratégica
daqui para a frente, o que exige um aumento significativo nos gastos com defesa nos préximos anos,
sustentando nossa classificagdo de desempenho acima da média para o setor”, comentam analistas
liderados por Simon Waever.

Para as agbes de defesa dos Estados Unidos, a questdo-chave € o que vem a seguir. Embora a
administracdo tenha rejeitado analogias com a campanha dos EUA no Iraque, o presidente Trump

indicou que “n&o tem medo de botas no chdo” na Venezuela. (Com agéncias internacionais)
Fonte: Valor Econémico SP
Data: 06/01/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

ARTIGO - NR-13 NA PRATICA: GESTAO DE INTEGRIDADE DE VASOS DE PRESSAO
Por Sheyla Carvalho Neves Estudo e pesquisa 06/01/2026 - 19:47

Equipamentos sob presséo fazem parte da infraestrutura
essencial de portos, terminais, industrias e instalagdes
logisticas, atuando diretamente em processos criticos de
producdo, armazenamento e movimentacdo de fluidos. A
operacdo segura desses equipamentos depende de
inspecdes adequadas, manutencédo planejada e controle
rigoroso da integridade estrutural, uma vez que falhas podem
gerar acidentes graves, interrupcbes operacionais e
impactos significativos a seguranca dos trabalhadores.
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Com a atualizacdo promovida pela Portaria MTP n°® 1.846/2022, a NR-13 reforgcou a necessidade de
rastreabilidade técnica, planejamento sistematico das inspegdes e controle documental,
especialmente em instalagdes industriais que ndo possuem Servico Proprio de Inspecédo de
Equipamentos (SPIE). Nesse contexto, muitas empresas enfrentam desafios para integrar
informacdes dispersas, alinhar inspecdes as paradas operacionais e tratar ndo conformidades de
forma estruturada, o que pode comprometer tanto a conformidade normativa quanto a seguranca dos
processos.

Este artigo apresenta a aplicacdo pratica de um sistema de gestdo baseado na NR-13:2022,
desenvolvido a partir de um estudo de caso em ambiente industrial, com foco inicial em vasos de
pressdo. O modelo integra fluxo de inspe¢des, controle de prontuarios, calibragdo de dispositivos de
seguranca, tratamento de ndo conformidades e uso de indicadores de desempenho. A experiéncia
demonstra como uma abordagem estruturada pode aumentar a confiabilidade das informacdes
técnicas, reduzir riscos operacionais e apoiar a tomada de decisdo em instalagdes industriais e
portuarias.

Sheyla Carvalho Neves é engenheira de Inspecao e Manutencado pela
Universidade Catdlica de Petrépolis (UCP) e pos-graduada em Engenharia
de Inspecdo e Manutencgao pelo IPETEC/RJ

Acesso a versao integral do artigo em pdf - clique aqui
https://cdn-pen.nuneshost.com/-docindexerpdf/NR-13-na-pratica-gestao-de-

integridade-de-vasos-de-pressao.pdf
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026

ANTAQ APROVA PROGRAMA DE QUALIDADE REGULATORIA
Por Nelson Moreira Navegac&o 06/01/2026 - 19:47

ws A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
# anunciou nesta terca-feira (6) que foram aprovados por sua
diretoria colegiada o Programa de Qualidade Regulatéria e
seu instrumento de execugdo, o Plano Anual de Governanga
Regulatoria. A iniciativa, segundo a Agéncia, tem como
objetivo a consolidagdo de boas praticas regulatérias, a
modernizagdo administrativa e a ampliacdo da qualidade
técnica e da transparéncia de suas atividades.

T De acordo com a Antag, o Programa tera foco no
planejamento anual, com elaboragao de manuais, aprimoramento de painéis de dados e
capacitacdes internas. Entre os principais pontos, a entidade destacou a adogdo do indice de
Qualidade Regulatdria (IQR), com 60 indicadores, e informou que, em 2025, projeto-piloto de sua
area técnica apurou um IQR de 0,69 (69%) de maturidade regulatéria, considerado avangado e que
permitiu identificar pontos fortes da atuagéo da Agéncia e os que precisam ser melhorados.

A Antaq informou que as andlises previstas no Plano estdo estruturadas pelas diretrizes de
planejamento e gestdo do ciclo regulatorio, analise e avaliagdo regulatoria, processo normativo e
gestéo do estoque, participagcédo social e transparéncia e inovagéo e cultura regulatéria. O projeto
prevé ainda o fortalecimento da segurancga juridica do setor aquaviario, com elaboragdo do manual
de analise de impacto regulatorio, monitoramento e avaliagdo de resultado regulatério.

Os documentos aprovados na reunido da diretoria colegiada que aprovou o Plano podem ser
acessados em https://www.gov.br/antaqg/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-

regulatoria/programa-de-qualidade-regulatoria-1
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026
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PUBLICADO EDITAL PARA DRAGAGEM DE MANUTENGAO DA HIDROVIA DO RIO
MADEIRA
Por Nelson Moreira Navegagao 06/01/2026 - 19:47

Foi publicado em 31 de dezembro no Diario Oficial da Unido o
' edital para licitacdo da contratagdo de empresa especializada
para executar o Plano Anual de Dragagem de Manutengao
Aquaviaria da Hidrovia do Rio Madeira. As empresas
interessadas podem acessar o edital no site Compras.gov.br e
no Portal Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP). A
abertura das propostas esta prevista para 15 de janeiro de
2026, as 15h, pela plataforma do governo federal.

~ A iniciativa faz parte dos investimentos do Novo Programa de
Aceleragado do Crescimento (Novo PAC) e sera coordenada pelo Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) com acompanhamento do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit).
Segundo o Mpor, o objetivo da dragagem do Rio Madeira & garantir melhores condicbes de
navegac¢ao durante o ano, com mais seguranga para o transporte aquaviario.

As intervengdes previstas incluem dragagem em trechos considerados estratégicos, especialmente
na regiao de Porto Velho, em Rondénia, e em areas como o Furo Canal dos Anjos e o trecho entre a
BR-230 e a foz do Rio Madeira. Os pontos sdo apontados pelo governo federal como fundamentais
para manter o rio navegavel e assegurar o transporte de cargas essenciais, como alimentos,
combustiveis e insumos basicos que abastecem comunidades ribeirinhas e cidades da Amazoénia.

A dragagem de manutengéo é feita para evitar o acumulo de sedimentos no leito do rio e permitir que
as embarcag¢des operem com mais regularidade ao longo do ano, reduzindo riscos operacionais,
ampliando a previsibilidade das viagens e a redugédo de custos. “Essas ag¢des evitam o isolamento,
asseguram o transporte de mercadorias e servigos e geram oportunidades para quem vive e trabalha

as margens do Rio Madeira”, afirmou o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS E SERPRO DEBATEM PARCERIA PARA
USO DE BIOMETRIA PARA EMBARQUE em terminais maritimos e aeroportos
Por Nelson Moreira Portos e logistica 06/01/2026 - 19:47

Representantes do Ministério dos Portos e Aeroportos
(Mpor) e do Servigo Federal de Processamento de Dados
(Serpro) iniciaram nesta segunda-feira (5), em reunido em
| Brasilia, tratativas para instalar em portos, aeroportos e
|| terminais maritimos de passageiros sistema de identificagdo
. biométrica. O objetivo & melhorar o fluxo, reduzir filas e
tempo de espera e aumentar a seguranga no transporte de
cargas e de pessoas.

O secretario executivo do MPor, Tomé Franca, explicou que
0 uso da tecnologia é considerada fundamental para que o
trafego de pessoas nos terminais brasileiros seja mais rapido e seguro. E que, para isso, o Ministério
vé como estratégica a parceria com o Serpro. “Estamos discutindo o uso do programa biométrico
para ter mais eficiéncia nos embarques e também mais seguranca para quem esta viajando”,
afirmou.

A adocdo da biometria para acesso a portos, aeroportos e terminais maritimos segue as
recomendacdes da Organizacado da Aviacdo Civil Internacional (Icao) e da Organizacao Maritima
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Internacional (IMO). O Mpor informou que o projeto sera colocado em consulta publica para receber

sugestdes da sociedade.
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026

MANUTEN(}AO DE ECLUSAS INTERROMPE NAVEGACAO PELA HIDROVIA TIETE-
PARANA
Por Nelson Moreira Navegagao 06/01/2026 - 19:47

A Auren Energia informou que iniciara nesta quarta-feira (7)
servicos de manutencgao preventiva nas seis eclusas que opera
na regido da Usina Hidrelétrica de Nova Avanhandava e outros
pontos do Rio Tieté ao longo da Hidrovia Tieté-Parana, que tem
mais de 2,4 mil quildbmetros de extensao e 303 quildmetros no
trecho paulista, o que obrigard a interrupgdo da navegacao.
Segundo a empresa, a previsdo € de que os trabalhos se
encerrem em 9 de fevereiro e a realizacdo simultanea das
manutengdes visa reduzir o tempo de interrupcédo do transporte
aquaviario.

Na parte paulista da hidrovia, a Auren Energia opera seis eclusas instaladas em cinco usinas
hidrelétricas. De acordo com a empresa, a manutencao é feita a cada dois anos para aumentar a
seguranca, a confiabilidade e a eficiéncia do sistema. Em 2026, adiantou a Auren, os servigos serao
feitos por aproximadamente 300 profissionais, de equipes préprias e de empresas contratadas.

Estado previstas a substituicdo de componentes desgastados, a limpeza completa das camaras e a
manutencdo de sistemas eletromecanicos, como motores e painéis elétricos. As vistorias seréo
feitas, de acordo com a companhia, com uso de tecnologia especializada, incluindo veiculos
subaquaticos operados remotamente para avaliar registrar areas submersas.

A Auren informou que em 2025 foram registradas mais de 8,6 mil opera¢des de transposicéo de
embarcagdes por suas eclusas, com o transporte aproximado de 1,9 milhdo de toneladas de cargas.
No mesmo periodo, cerca de 1,4 mil operacdes atenderam embarcagdes de turismo, possibilitando a

passagem de mais de 85 mil pessoas.
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026

TAXA DE FRETES PARA TRANSPORTE DE CONTEINERES FECHA 2025 EM ALTA
Por Nelson Moreira Navegacao 06/01/2026 - 19:47

As tarifas de frete para transporte de contéineres
fecharam 2025 com tendéncia de elevacdo nas
principais rotas leste-oeste, principalmente entre Asia e
Europa, segundo dados do indice Baltico de Fretes.
Uma das causas principais apontadas pela publicacao
para a alta das taxas foi a necessidade de desvios ao
redor do Cabo da Boa Esperanca, no Sul da Africa,
para evitar riscos de ataques de milicianos huthis a
embarcagdes no Mar Vermelho, na regido do Canal de
= @ Suez.

Na ultima semana do ano, as taxas cobradas para
transporte maritimos entre portos da Asia e a maioria dos da Europa aumentaram 1%, chegando a
2.742 ddlares por 40 TEU, o que representou elevacao de 12% em relagéo ao que era cobrado no
meio do més. Ja as tarifas para rotas entre portos asiaticos e os do Mediterraneo subiram 4%, para
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4.004 dolares por cada 40 TEU, passando de quatro mil dolares pela primeira vez desde o inicio de
julho e ficando 20% acima do registrado na primeira quinzena de dezembro.

De acordo com Judah Levine, diretor de pesquisa do indice Baltico de Fretes, os pregos estdo sendo
influenciados pelo inicio antecipado da demanda em fungdo do Ano Novo Lunar, que sera
comemorado em 17 de fevereiro, e pelas viagens mais longas. Ele previu que as taxas manterao a
tendéncia de aumento.

Nas rotas transpacificas, desde meados de dezembro as tarifas para a Costa Oeste dos Estados
Unidos subiram 9%, para 2.145 délares por cada 40 TEU, e as para a Costa Leste americana
aumentaram 15%, para 3.364 pelo mesmo volume. Levine alertou, no entanto, que “as tarifas
enfrentardo pressdo de alta quando a demanda aumentar nas rotas transpacificas antes do Ano
Novo Lunar’.

Em termos de volume, o relatério destaca que, apesar da contragdo das importacdes pelos Estados
Unidos e de declinio geral associado a guerra comercial iniciada com a imposi¢cdo de sobretaxas
impostas pelos americanos & entrada de produtos estrangeiros, os embarques da Asia para a
Europa, a Africa e a América Latina levaram a aumento global de 4% até o inicio do quarto trimestre.
Esse resultado, segundo a publicacao, foi influenciado pelo aumento de trocas com a China.

A previsdo do analistas é de que as importacbes dos Estados Unidos voltardo a cair em 2026, com
estimativa de 2%, tornando o periodo de 2025-2026 o terceiro biénio seguido de contragdo. Mesmo
assim, o Conselho Maritimo Internacional e do Baltico (Bimco) avalia que os volumes globais
transportados continuardo a crescer, apesar da fragilidade do mercado americano.

Levine destaca ainda que o mercado inicia 0 novo ano com sinais mistos porque as tarifas de fretes
mantém tendéncia de alta nos principais corredores intercontinentais, mas com a demanda pelo

transporte maritimo ainda condicionada por fatores geopoliticos, guerras comerciais e sazonais.
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026

ANALISTAS PREVEEM PARCERIAS DE ESTALEIROS SUL-CORENANOS COM
AMERICANOS PARA ATENDER DEMANDAS DA MARINHA DOS ESTADOS UNIDOS
Por Nelson Moreira Induastria naval 06/01/2026 - 19:47

Analistas do setor naval preveem que 2026 marcara a abertura de novo mercado para estaleiros sul-
coreanos com a construgcdo de embarcagdes militares para os Estados Unidos. As previsbes se
baseiam na avaliacdo de que o estaleiro americano Huntington Ingalls Industries (HIl), anunciado
pelo presidente Donald Trump como principal construtor das fragatas da préxima geracao da Marinha
americana, nao tera condicbes de atender a demanda criada com os planos de expansao do numero
de navios de combate de superficie de 20 a 25 embarcacdes.

Han Seunghan, analista da SK Securities Han
Seunghan, avalia que o estaleiro da HIl inevitavelmente
enfrentara dificuldades para a construgdo das novas
fragatas e precisara de parceiras com construtores de
fora dos Estados Unidos. Por isso, explica ele, a HD
Hyundai Heavy Industries, que ja mantém colaboragéo
com a Hll, ou a Hanwha Ocean, que tem acordo para
manutencdo, reparo e revisdo de embarcagbes da
Marinha americana, sdo os mais provaveis beneficados
pelas encomendas de barcos militares.

Lee Eun-chang, pesquisador do Instituto Coreano de
Economia Industrial e Comércio (Kiet), € outro que espera que os investimentos na expanséo da
frota militar dos Estados Unidos representem encomendas em estaleiros coreanos. Ele prevé
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também parceirias com industrias americanas em servicos de manutengao, reparo, revisao e
servicos relacionados.

O analista espera que 2026 consolide as bases para a cooperagdo entre a Coreia do Sul e os
Estados Unidos na construgao naval, inclusive porque acredita que a industria naval americana tera
dificuldades para atender a demanda interna dos americanos. “O estaleiro da Hanwha Ocean, da
Filadélfia, por exemplo, enfrentara desafios na contratacdo de pessoal local para expandir a
producao”, diz ele.

A expectativa dos analistas do Kiet é de que a confirmacgao da parceria com empresas americanacas
levara construtores navais coreanos, que esdo com alta demada para a producdo de embarcagdes e
outras estruturas, ampliem sua capacidade de producdo no exterior para atender a demanda
crescente. O Instituto prevé crescimento significativo na produgao no exterior por construtores navais
sul-coreanos em 2026, principalmente no Vietna.

Mas a maioria dos especiaistas concorda que resultados visiveis da colaboracdo com o sistema
defesa americano levardo anos para se solifidificar. Jung Yeon-seung, pesquisador da NH
Investment & Securities, explicou que revisdes legais nos Estados Unidos e potenciais investimentos
em instalagdes por parte dos estaleiros sdo pré-requisitos para a colaboracao direta. “O ano de 2026
deve ser visto como ano para fortalecer as possibilidades de cooperagdo a longo prazo com os
construtores navais sul-coreanos, antes do inicio da construcdo de navios de guerra dos Estados

Unidos”.
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026

MOVIMENTAGCAO DE CARGAS EM PORTOS PRIVADOS DO BRASIL CRESCE 13,6%
EM OUTUBRO
Por Nelson Moreira Portos e logistica 06/01/2026 - 19:47

A movimentacdo de cargas nos Terminais de Uso Privado
(TUP) alcangou 78,7 milhdes de toneladas em outubro de
2025, com crescimento de 13,6% em relagdo ao mesmo
més de 2024, informou nesta segunda-feira (5) a
Associagdo de Terminais Portuarios Privados (ATP).
Segundo a entidade, o destaque do més ficou com o Porto
Chibatdo, em Manaus, no Amazonas, com aumento de
322,6% e 7255 mil toneladas, segundo dados do
Estatistico Aquaviario da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq). De acordo com a ATP, outros
destaques em outubro foram as movimentagdes do
Terminal Fronteira Norte, que registrou alta de 285%, e do Terminal Portuario Graneleiro de
Barcarena, que cresceu 217,5%.

O resultado de outubro reflete, de acordo com a ATP, o crescimento de movimentagao de varios
tipos de carga. No caso dos granéis solidos, o volume chegou a 47,5 milhdes de toneladas, com
crescimento de 15,7%, enquanto os granéis liquidos somaram 23,1 milhdes de toneladas, com alta
de 16,7% na comparagdo com o mesmo més de 2025. A movimentagdo de carga conteinerizada
cresceu 12% em outubro, atingindo 5,1 milhées de toneladas.

Para o presidente da ATP, Murillo Barbosa, os resultados evidenciam a importancia dos TUP para o
sistema portuario brasileiro, o comércio exterior e a economia do pais. “O desempenho observado

em outubro refor¢a o papel estratégico dos TUPs na movimentagao portuaria nacional”, disse ele.
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026
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PORTO DE ITAPOA INCORPORA NOVOS GUINDASTES DE CAIS E DE PORTICO
Por Nelson Moreira Portos e logistica 06/01/2026 - 19:47

O porto de Itapoa, em Santa Catarina, recebeu um guindaste de cais STS (ship-to-shore) e dois
guindastes de portico sobre pneus (RTG), que foram entregues montados pela empresa ZPMC a
bordo do navio Zhen Hua 28. A incoporacao dos equipamentos faz parte do projeto de expansao do
terminal catarinense para operar navios de grande porte.

A estrutura portuaria conta agora com quatro guindastes STS projetados para operar embarcacgoes
de até 65 metros de boca, além de quatro menores. A entrega dos equipamentos faz parte do plano
de modernizacido do Terminal de Contéineres de Itapoa para atender ao padrdao maxi-neopanamax.
Além da incorporagao dos guindastes, o projeto prevé obras de dragagem para aprofundar o canal
de navegacéao para 16 metros.

O Terminal de Contéineres de Itapoa é uma parceria entre a APM Terminals, subsidiaria portuaria da
Maersk, que detém 30%, e o conglomerado local composto pelo grupo industrial Battistella e pela
empresa de investimentos em logistica LOGZ, que tém os outros 70%. No litoral norte de Santa
Catarina, o terminal movimentou 1,5 milhdo de TEUs em 2025, o que representou aumento de 25%

em relac&do ao ano anterior.
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026

PETROBRAS INICIARA NO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2026 PRODUQZ\O DE
PETROLEO NA PLATAFORMA P-79
Por Nelson Moreira Offshore 06/01/2026 - 19:47

A diretora de engenharia, tecnologia e inovagdo da
Petrobras, Renata Baruzzi, previu na sexta-feira (2) que
sera iniciada no segundo trimestre de 2026 a producgéo
de petréleo na plataforma p-79, no Campo de Buzios,
na Bacia de Santos. Segundo ela, a unidade tera
capacidade para produzir até 180 mil barris de petroleo
por dia.

A P-79 sera a oitava plataforma no campo de Buzios, o
maior do Brasil em termos de produgdo em aguas
profundas do pré-sal. Inicialmente, a previsdo da
empresa era de que o comec¢o da produgéo da unidade

seria em agosto de 2025.

A diretora informou ainda que a Petrobras planeja contratar em abril outras plataformas para o seu
projeto em aguas profundas Sergipe. Ela disse que a empresa enviou contraproposta a SBM
Offshore para o comissionamento de unidades flutuantes de producdo e espera a resposta para

assinar o contrato.
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026

SEATRIUM ANUNCIA INIiCIO DA PRODU(}AO DE PETROLEO DA FPSO P-78
Por Nelson Moreira Offshore 06/01/2026 - 19:47

O grupo Seatrium anunciou na sexta-feira (2) que a Plataforma Petrobras P-78 iniciou em 31 de
dezembro a producdo de 6leo, no Campo de Buzios, na Bacia de Santos. Concedida em 2021, a
estrutura é a primeira de seis FPSOs, da linha P-Series, que a empresa esta construindo para a
Petrobras e o primeiro 6leo marcou a fase final dos trabalhos de comissionamento offshore, que
antecede a aceitagao final da embarcacao pelo cliente.
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O Seatrium explicou que a P-78 foi construida na China e em Singapura e rebocada até o campo de
Buzios, chegando com os principais sistemas maritimos e de producdo ja operacionais, o que
permitiu o rapido comego das operacdes offshore e o inicio da extragdo de dleo. A plataforma esta
instalada a aproximadamente 230 quildmetros da costa do Rio de Janeiro e ancorada a profundidade
de cerca de 2.100 metros por meio de um sistema de ancoragem espalhada.

De acordo com a empresa, a P-78 € uma das maiores FPSOs ja entregues ao Brasil e foi projetada
para produzir até 180 mil barris de éleo e 7,2 milhdes de metros cubicos de gas por dia. A unidades,
que tem capacidade minima de armazenamento de dois milhdes de barris de petroleo bruto, é a 37a
do tipo entregue pela Seatrium a Petrobras.

Ainda de acordo com a companhia, os FPSOs da P-Series incorporam tecnologias verdes, incluindo
captura, utilizacdo e armazenamento de carbono, para separa-lo e reinjeta-lo no reservatorio,
reduzindo a necessidade de queima de gas. As embarcagbes contam também com sistemas de
recuperacao de energia térmica, calor residual e gas, além de desaeragdo da agua do mar para

diminuir o consumo de combustivel e as emissdes de carbono.
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026

NORUEGUESA ~DOF FIRMA CONTRATO DE QUATRO ANOS COM A PETROBRAS
PARA OPERACOES DE APOIO OFFSHORE
Por Nelson Moreira Offshore 06/01/2026 - 19:47

i A norueguesa DOF, do setor de embarcagdes de apoio
5i°% offshore, anunciou na primeira semana de 2026, que
% | fechou com a Petrobras um acordo de quatro anos, a
partir de janeiro do ano que vem, para uso do barco de
apoio Skandi Commander em servicos de inspecao e
intervencao submarina. O acordo, de 150 milhdes de
dolares, é resultado de processo licitatorio, que ja tinha
garantido a empresa seis contratos similares.

Segundo a DOF, o Skandi Commander pode ser
operado como veiculo subaquatico autbnomo ou
remotamente, o que amplia o0 escopo operacional da
embarcacido em atividades offshore. A empresa explicou que o contrato com a Petrobras fortalece
sua carteira no Brasil, onde tem buscado contratos de longo prazo para sua frota offshore.

De acordo com Mons Aase, CEO da companhia norueguesa, os contratos firmando recentemente
para atuagao no Brasil fazem parte de uma estratégia mais ampla para expandir sua presenga no
mercado offshore brasileiro. Segundo ele, a empresa adicionou mais de dois bilhdes de ddlares a
sua carteira de pedidos no Brasil, gracas a uma série de licitacdes bem-sucedidas para servigos de
reboque de manuseio de ancoras (AHTS), embarcacdées de apoio a ROVs (RSV) e instalagao e
descomissionamento de plataformas (PIDF).

Aase observou que este ano ¢ significativo para a DOF, porque ela completa 25 anos de operagbes
no Brasil e vem fortalecendo sua posi¢ao para a criagéo de valor futuro, com parcela substancial de
sua frota em contratos que se estendem além de 2030. “Esse compromisso de longo prazo nao
apenas reflete a confianca da DOF no mercado brasileiro, mas também refor¢ca sua dedicagao em

fornecer servigos offshore confiaveis”, disse.
Fonte: Portal Portos e Navios RJ
Data: 06/01/2026
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MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteudo também estd disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 06/01/2026
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