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MAIS DE 110 NOVOS TRIPULANTES PARA TRABALHAR EM CRUZEIROS SAO
FORMADOS EM SANTOS, NO LITORAL DE SAO PAULO

Projeto social qualificou gratuitamente moradores da Baixada Santista para atuacdo em navios de
cruzeiros
ATribuna.com.br 21 de janeiro de 2026

Iniciativa formou profissionalmente moradores da
Baixada Santista para atuacdao em navios de
cruzeiros (Silvio Luiz/ AT)

O projeto social Tripulantes do Cenep realiza nesta
f quarta-feira (21), as 19 horas, no Teatro Guarany, em
. Santos, a formatura de 115 alunos. A iniciativa
qualificou gratuitamente pessoas da Baixada
Santista, no litoral de Sao Paulo, para atuagdo em
navios de cruzeiros.

Os alunos receberédo seus certificados em uma
cerimdnia que contara com a presenga de representantes da Autoridade Portuaria de Santos (APS),
da Fundacao Centro de Exceléncia Portuaria de Santos (Cenep), da Prefeitura de Santos e da
industria de cruzeiros.

O projeto, realizado pela Fundagao Cenep em parceria com a APS, a Deck4 Foundation e a Prefeitura
de Santos, foi concebido para transformar realidades por meio da educagéao profissional gratuita.

Segundo o presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), Anderson Pomini, o Porto tem um
papel social que vai além da movimentag¢ao de cargas.

“O Porto de Santos néo é feito apenas de guindastes, navios e contéineres. Ele é feito de gente, de
milhares de profissionais que todos os dias garantem que esse gigante funcione com exceléncia. Por
isso, investir nas pessoas ¢é tao urgente quanto investir em infraestrutura”.

Para André Bonini, presidente da Fundagao Cenep, o impacto do projeto vai muito além da formacao
técnica.

“Acreditamos profundamente no poder da educacéao para transformar pessoas”.

O modelo ofereceu um curso gratuito em formato hibrido, com aulas on-line e presenciais ministradas
por profissionais renomados das areas de hotelaria, cruzeiros maritimos, gastronomia e turismo.

Além da formacdo técnica, os participantes receberam acompanhamento continuo de equipes de
psicologia e assisténcia social, garantindo também suporte emocional e orientagdo social.

Apods cinco meses de formagao, com mais de 22 cursos técnicos, os alunos passaram por avaliagoes,
mentorias e preparagao para processos seletivos reais junto a agéncias recrutadoras e empresas da

area de turismo e hotelaria.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 22/01/2026
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EXPORTAGAO DE CAFE DO BRASIL CAIl 20,6% EM 2025, MAS RECEITA ATINGE
RECORDE HISTORICO

Embarques somaram 40 milhdes de sacas no ano passado, enquanto faturamento chegou a US$ 15,5
bilhdes, impulsionado por pregos mais altos
ATribuna.com.br 21 de janeiro de 2026

Mais de 50% dos navios enfrentaram atrasos ou alteracées
de escalas, o que fez com que 1.859 contéineres por més
nédo fossem embarcados (Vanessa Rodrigues/AT/Arquivo)

A exportagdo de café do Brasil caiu 20,6% em 2025, em
comparagao com o ano anterior. Foram 40,049 milhdes de sacas
de 60 kg enviadas ao exterior no ano passado, contra 50,443
- milhées em 2024. Apesar da queda em volume, a receita
-~ cambial, de US$ 15,586 bilhdes, foi recorde anual, com
~ crescimento de 24,1%.

Os dados foram divulgados em relatério do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), na
segunda-feira. O presidente da entidade, Marcio Ferreira, comenta que a diminuigdo no numero de
sacas exportadas ja era aguardada em 2025, principalmente apds os embarques recordes registrados
um ano antes.

“Exportamos um volume histérico em 2024, reduzindo o montante de café armazenado no Pais. E a
safra do ano passado foi impactada pelo clima, combinagcdo que culminou na limitacdo da
disponibilidade do produto”, explica.

Ele acrescenta que outros fatores também influenciaram a performance, como as tarifas de 50%
impostas pelos Estados Unidos para importar o produto brasileiro. “Nos quase quatro meses de
vigéncia do tarifaco sobre todos os tipos de café do Brasil, entre 0 comego de agosto e o fim de
novembro, nossos embarques aos norte-americanos despencaram 55%, majoritariamente afetados
por essas taxas”.

Além disso, Ferreira pontua que como a tributacdo sobre o café soluvel nao foi retirada, o declinio nas
exportacdes desse produto para os Estados Unidos continua se acentuando.

Logistica

A defasagem na infraestrutura portuaria do Pais aumenta a lista de adversidades que os exportadores
de café enfrentaram em 2025. “Apesar dos recordes de exportagdo anunciados pelas autoridades
publicas, a falta de estrutura adequada para cargas conteinerizadas nos portos brasileiros gerou um
prejuizo de R$ 61,467 milhdes a nossos associados no acumulado do ano passado (até novembro)
devido a custos extras que sao resultado do atraso e das alteragbes de escalas dos navios”, afirma
Ferreira.

De acordo com dados do Boletim Detention Zero, elaborado pela startup ElloX Digital em parceria com
o Cecafé, 55% dos navios enfrentaram atrasos ou alteragdes de escalas na média mensal de 2025 até
novembro, o que fez com que 613,4 mil sacas (1.859 contéineres) por més n&o conseguissem
embarques para o exterior.

Sobre o recorde obtido com a receita cambial, o presidente do Cecafé aponta o cenario mercadolégico
internacional e os constantes investimentos dos produtores brasileiros como principais motivadores.

“Tivemos médias mensais de preco maiores em 2025 e nossos cafeicultores, bem-organizados,
mantém seus investimentos em tecnologia, inovacao e qualidade, o que eleva o patamar dos cafés do
Brasil e, consequentemente, o seu valor. Ndo a toa, somos a unica origem do mundo que consegue
exportar para mais de 120 paises, respondendo por mais de um ter¢co do market share global”, aponta.
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Principais destinos

Com a aquisicao de 5,409 milhdes de sacas, a Alemanha assumiu a lideranga entre os maiores
importadores dos cafés do Brasil no ano passado, apesar de o volume implicar queda de 28,8% na
comparacao com 2024. Esse montante representou 13,5% de todos os embarques brasileiros no ano.

Os Estados Unidos, usualmente lideres desse ranking, desceram a segunda posi¢ao, como reflexo do
tarifagco. Os norte-americanos importaram 5,381 milhdes de sacas em 2025 — 13,4% do total —, com
queda de 33,9% frente aos 12 meses de 2024.

Portos

Santos foi o principal porto de embarque dos cafés do Brasil em 2025, com a remessa de 31,515
milhdes de sacas ao exterior e representatividade de 78,7%. Na sequéncia, aparecem o complexo
portuario do Rio de Janeiro, que respondeu por 17,7% do total ao exportar 7,092 milhdes de sacas, e
o Porto de Paranagua (PR), que enviou 371.342 sacas para fora do Pais (0,9%).

Tipos

Nos 12 meses do ano passado, o café arabica foi a espécie mais exportada pelo Brasil, com 32,308
milhdes de sacas enviadas ao exterior. Esse volume equivale a 80,7% do total, ainda que signifique
queda de 12,8% em relacao a 2024. A espécie canéfora (conilon + robusta) vem na sequéncia, com o
embarque de 3,995 milhdes de sacas (10% do total), seguida pelo setor de café soluvel, com 3,688
milhdes de sacas (9,2%), e pelo segmento de café torrado e torrado e moido, com 58.474 sacas
0,1%).

S:onte:zé\ Tribuna Digital - SP

Data: 22/01/2026

‘}j\ Movimento
. ) Econdmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

RISCO DE COLAPSO NO DELIVERY MOBILIZA SETOR CONTRA O PL DOS
ENTREGADORES DE APP

Abrasel-PE e representantes do segmento alertam que a proposta de precificagdo fixa e novos
encargos previdenciarios ameaca viabilidade de pequenos negocios
Por Edward Pena

Segundo os empresarios, encarecimento do ecossistema
projeta uma queda estimada superior a 50% no volume total
de pedidos, o que resultaria em uma ociosidade severa para
a propria base de entregadores. Foto: Rovena Rosa/Agéncia
Brasil

O mercado de food service e as plataformas de intermediagao
| tecnolégica operam sob um alerta de ruptura estrutural com o

avanco do Projeto de Lei Complementar (PLP) 152/2025 na
Camara dos Deputados. A proposta, relatada pelo deputado federal Augusto Coutinho (Republicanos-
PE), tenta instituir a figura do “trabalhador plataformizado”, equilibrando autonomia laboral com uma
rede de protecgao social que inclui contribuicbes ao INSS e seguros obrigatdrios. Entretanto, o nucleo
do embate financeiro reside na imposicdo de um piso bruto de R$ 8,50 para entregas de curta
distancia, medida que, na visao de analistas e operadores, fere a elasticidade-preco da demanda em
um setor de margens historicamente comprimidas.

De acordo com representantes de bares e restaurantes, a implementagdo de um valor minimo
nominal, somado ao adicional por quilometragem, altera drasticamente o custo unitario por transacéo
(CAC) para o consumidor final. Em modelos de simulagéo aplicados a pedidos de baixo ticket médio,
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como marmitarias e hamburguerias de bairro, o frete pode representar até 50% do valor da
mercadoria, inviabilizando a conveniéncia para as classes C e D.

Esse encarecimento do ecossistema projeta uma queda estimada superior a 50% no volume total de
pedidos, o que resultaria em uma ociosidade severa para a propria base de entregadores que o

No plano macroecondémico, a proposta introduz uma assimetria regulatéria ao enquadrar plataformas
de forma distinta, o que pode distorcer a livre concorréncia e elevar o custo de vida nas capitais
brasileiras.

A Associagao Brasileira de Mobilidade e Tecnologia (Amobitec), representante das gigantes do setor,
classifica o atual substitutivo como um retrocesso capaz de desestruturar algoritmos de precificacao
dindmica e gestao de risco, ferramentas fundamentais para a eficiéncia da chamada gig economy.

O debate agora se desloca da necessidade de protegédo social — um consenso entre as partes — para
a sustentabilidade de um modelo de negdcios que sustenta 2,2 milhdes de trabalhadores no Pais.

Elasticidade-preco e barreira de entrada

A fixagdo de precos nominais em uma lei federal é apontada como um erro técnico por ignorar as
disparidades de custo de vida entre as regides brasileiras. Para Gabriel Alves, proprietario do
restaurante Cowtelo, a proposta € uma armadilhna econémica que pode expulsar atores cruciais do
sistema.

“Se o restaurante vende menos e o0 consumidor pede menos, o entregador, que supostamente
ganharia mais por corrida vai enfrentar uma ociosidade brutal. Ele vai passar de 15 entregas num dia
para 4 ou 5. No final do més, a renda disponivel dele vai cair”, pondera o empresario. Ele defende que
o foco parlamentar deveria migrar do tabelamento por entrega para métricas de ganho por hora em
rota.

O engessamento das taxas também preocupa o comando setorial em polos estratégicos como
Pernambuco. Tony Sousa, presidente da Associagéo Brasileira de Bares e Restaurantes (Abrasel-PE),
destaca que a solugéo deveria passar pela otimizagao da jornada do trabalhador em multiplas janelas
de servigo, em vez de focar exclusivamente no valor unitario da entrega.

“‘Quando vocé estipula o valor minimo de entrega, muitas vezes vocé deixa desequilibradas as
entregas que s&o muito proximas, um ou dois quildbmetros, e as entregas rapidas e proximas de
produtos baratos. Vocé tem uma marmita que custa R$ 20 e vocé imputar ai R$ 10, R$ 12, R$ 15 na
entrega, vocé inviabiliza os produtos mais baratos”, explica Sousa.

Ruptura no modelo de intermediagao

A critica das plataformas foca na mudanca da natureza econémica das empresas, que deixariam de
ser intermediadoras para serem tratadas como prestadoras diretas de transporte. Segundo a
Amobitec, essa alteragdo inviabiliza mecanismos de seguranga e antifraude essenciais a operagao
digital.

“Ele promovera uma ruptura estrutural com o modelo de atuagdo das empresas, colocando em risco
todo um ecossistema que beneficia 125 milhdes de usuarios, 2,2 milhdes de trabalhadores e uma
cadeia de negécios essencial para a economia do Pais”, afirma a associagcdo em nota enviada ao
Movimento Econdmico.

O relator da proposta, contudo, sustenta que o mercado nao pode operar em um vacuo regulatério que
ignore a precarizagdo. O deputado Augusto Coutinho admite que havera um ajuste nos pregos, mas
justifica o custo em nome da dignidade previdenciaria.

“Isso vai aumentar o pre¢co? Mas eu acho que € justo fazer isso para o trabalhador. Precisa dizer por
que vai aumentar o preco. Nao pode ser uma terra de ninguém. Os aplicativos fazem o que querem e
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0 que bem entendem com o trabalhador’, argumenta o parlamentar, ressaltando que a
regulamentacao é uma tendéncia global de adequacao do capital digital.

Sustentabilidade da malha logistica

O impasse legislativo coloca em xeque a continuidade de operacdes de delivery em cidades menores,
onde o ticket médio é reduzido e o volume de transagdes ndo suporta o piso de R$ 8,50. A resisténcia
do setor de bares e restaurantes em Brasilia busca evitar a elitizacdo do servico, que hoje atende
desde grandes centros até as periferias urbanas. A convergéncia para um modelo que garanta o INSS
sem paralisar o consumo & o desafio imediato para evitar que a protecdo social se transforme em
desemprego estrutural.

A tramitacdo do PLP 152/2025 segue sob forte pressdo de lobistas e associacbes de classe, com
votacbes adiadas para acomodar novos estudos de impacto. No balanco final, o mercado aguarda
uma sinalizagéo de equilibrio que preserve a dindmica de pregos algoritmicos, fator que transformou o
Brasil em um dos maiores mercados de delivery do mundo.

Sem essa flexibilidade, o risco é de que a regulamentagdo, embora bem-intencionada socialmente,
acabe por reduzir o tamanho total do bolo econdbmico dividido entre plataformas, restaurantes e
entregadores.

O Movimento Econbmico procurou a Alianga Nacional dos Entregadores (Anea), mas até esta

publicacao a entidade n&o havia se posicionado.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 22/01/2026

AEROPORTO DE MARAGOGI QUER INICIAR EM ABRIL POUSOS E DECOLAGENS

Governo quer liberar pista de aeroporto de Maragogi para pousos e decolagens de aeronaves de
pequeno e medio porte
Por Vanessa Siqueira De Alagoas vanessa.siqueira@movimentoeconomico.com.br

Aeroporto de Maragogi deve ficar totalmente pronto até
' dezembro deste ano, segundo governo de Alagoas. Foto:
Divulgacéo

O Aeroporto Costa dos Corais, que esta sendo construido em
Maragogi, deve iniciar as operag¢des de sua pista para pousos
‘ < e decolagens em abril. O anuncio foi feito pelo governador de

Alagoas, Paulo Dantas, nesta sexta-feira (16).

Segundo o gestor, a ideia é entregar a alga de acesso, que liga a rodovia AL-101 Norte ao Aeroporto
de Maragogi e autorizar as operagdes de pousos de decolagens na pista. Neste primeiro momento,
apenas aeronaves de pequeno e médio porte poderdo utilizar a pista.

“Com ajuda dos ministros dos Portos e Aeroportos, Silvio Luiz, e dos Transportes Renan Calheiros,
vamos entregar o trecho de acesso ao aeroporto pela AL-101 Norte e a pista de pouso ja equipada,
que vai permitir a operagao de pequenas aeronaves e avides de médio porte, assegurando ainda mais
o desenvolvimento da regiao “, informou o governador.

Segundo estimativa do Departamento de Estradas e Rodagens de Alagoas (DER) a conclusédo de
todos os equipamentos, incluindo o prédio que abrigara a parte administrativa e areas de embarque e
desembarque, é para dezembro deste ano.

Atualmente, as obras ultrapassaram os 50%, indo para a fase final da pista de pouso e em seguida
serao iniciadas as obras do terminal de passageiros, que tera 1.000 m? de area total e dois gates para
embarque e desembarque.
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A parte interna tem previsdo de quatro balcdes para realizacdo de check-in e um aparelho de raio-X
para verificacdo de bagagens. Na parte administrativa, sera erguido um edificio, com area de apoio ao
patio e um estacionamento com capacidade para 35 carros de passeio e 10 6nibus e vans. O
investimento total é de R$ 379 milhdes.

Ja a pista tem previsdo de ter 2.000 metros de extensdao, com 45 metros de largura, que podera
atender aeronaves do tipo A320 ou B 737-800, que sao usadas em voos de longa duracgao.

A maior pista de pousos e decolagens entre cidades do interior
da regido esta em Petrolina, em Pernambuco. No Aeroporto
Senador Nilo Coelho, a pista tem 3.250 metros de extensao. Ja
o aeroporto de Fernando de Noronha possui pista com 1.950
metros.

Pista do aeroporto de Maragogi tera 2.000 metros de
extensdo, uma das maiores entre aeroportos do interior do
Nordeste. Foto: Thiago Sampaio

Com promessa de nova Trancoso, aeroporto de Maragogi pode receber voos do Sudeste Considerada
uma das mais importantes obras para o turismo no Litoral Norte de Alagoas, além de beneficiar
Pernambuco e até o Porto de Suape, o aeroporto de Maragogi pode, quando estiver pronto, receber
voos regulares vindos de Sao Paulo, Brasilia e Rio de Janeiro.

O ministro dos Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, disse em entrevista em novembro do ano
passado que ha uma articulagdo com as companhias aéreas Gol, Latam e Azul para garantir voos
diretos para Maragogi a partir de grandes centros emissores de turistas. A intengdo, segundo Silvio
Costa Filho, é posicionar o novo terminal como um diferencial estratégico para o turismo em Alagoas.

Costa também destacou a ampliagédo da rede hoteleira em Alagoas, que com os novos hotéis que
estdo em construcdo devem ampliar em 10 mil leitos a capacidade de acomodacgdes no estado. Ele
destacou que o aeroporto em Maragogi consolida a regido como um polo estratégico para o turismo
regional.

“E por isso que a gente quer fortalecer a aviagéo, ndo sé a aviagéo para o aeroporto de Maceid, como
também a gente quer fazer a diversificagdo levando voos direto de Brasilia para Maragogi, voos de
Sao Paulo, voos do Rio, que a gente espera transformar Maragogi numa nova Trancoso e fazer com
que mais turistas de todo o Brasil possa ir a Alagoas parando ali ja no aeroporto de Maragogi”,

afirmou.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 22/01/2026

= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

EDITAIS DO PRIMEIRO BLOCO DE LEILOES PORTUARIOS DE 2026 SAO PUBLICADOS

Certame na B3 vai oferecer areas em Macapa, Natal, Recife e Porto Alegre; previsdo é de atrair R$
229 milhées em investimentos e ampliar capacidade logistica e turistica das regides

O calendario de concessbes portuarias de 2026 ja tem data marcada para comecgar. A Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) publicou os editais do leildo de quatro terminais
portuarios localizados nas regidées Norte, Nordeste e Sul do pais. O certame sera realizado em 26 de
fevereiro, na B3, em Sdo Paulo. Ao todo, os quatro arrendamentos devem gerar cerca de R$ 229
milhdes em investimentos.
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Leildao de quatro terminais portudrios nas regiées Norte,
Nordeste e Sul - Foto: Divulgagao/MPor

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
com os leildes, o governo esta consolidando a estratégia de
. atrair a iniciativa privada para modernizar a infraestrutura
" nacional. “A publicacao dos editais ja no inicio do ano mostra
| que o Governo Federal mantém um ritmo consistente na
agenda de concessdes portuarias. Esses quatro terminais sao
estratégicos para suas regides e para o Brasil e fazem parte de um planejamento que busca ampliar a
capacidade logistica, atrair investimentos e gerar desenvolvimento regional com seguranga juridica”,
afirmou o ministro.

"Esses quatro terminais sao estratégicos para suas regides e para o Brasil" Silvio Costa Filho

Para o secretario nacional de Portos, Alex Avila, o processo transmite a seguranca e transparéncia
necessarias. "A publicacdo dos editais segue rigorosamente o cronograma, transmitindo
previsibilidade e confianca aos investidores. Temos ativos maduros e uma modelagem contratual
solida. A expectativa € de um certame competitivo na B3, pois 0 mercado sabe que o setor portuario
brasileiro € um porto seguro para investimentos de longo prazo", disse.

Os ativos que véao a leildo apresentam vocacgoes distintas, atendendo desde o escoamento de safras e
minerais até o turismo, com prazos contratuais e metas de investimento ajustados a realidade de cada
operagao.

No Porto de Santana (AP), o Terminal MCPO1 tem investimentos estimados em R$ 150,2 milhdes e
contrato de 25 anos. O terminal desempenha papel importante para o estado do Amapa e para o Arco
Norte e a area é destinada especialmente ao escoamento da producdo de grdos e de cavaco de
madeira.

O Terminal NATO1, no Porto de Natal (RN), € focado no escoamento de granéis minerais,
especialmente minério de ferro. O local tera concessao de 15 anos e previsdo de aporte de R$ 55,17
milhdes. O projeto reforga a movimentagao portuaria no Nordeste e é fundamental para a economia
potiguar.

Ja em Porto de Porto Alegre (RS), o Terminal POA26, destinado a movimentagdo e armazenagem de
granel solido vegetal, recebera R$ 21,13 milhdes em investimentos, com arrendamento valido por 10
anos. O leildo do POA26 contribui diretamente para a modernizagao dos portos na regiao Sul do pais.

No Porto de Recife (PE), o terminal maritimo de passageiros TMP Recife tem previsdo de
investimentos de R$ 2,3 milhdes e prazo de 25 anos de concessdo. O projeto visa fortalecer o circuito
de cruzeiros do Nordeste, integrando Recife aos terminais de Fortaleza (CE), Macei6 (AL) e Salvador
(BA), consolidando a vocagao natural da regido para o turismo.

Préximos passos

Com a publicagao dos editais, o processo entra na fase de interagdo com o mercado. Até o inicio de
fevereiro, os interessados poderdao apresentar pedidos de esclarecimentos, conforme os prazos
estabelecidos no cronograma oficial. As respostas serao consolidadas e divulgadas pela Antaq antes
da realizagao do certame, garantindo transparéncia e previsibilidade aos investidores.

A sesséo publica do leildo estda marcada para 26 de fevereiro de 2026, na sede da B3, em Sao Paulo,
quando serao recebidas e classificadas as propostas econdmicas dos arrendamentos. Na mesma
data, sera divulgada a ordem de classificagado das propostas, que também ficara disponivel nos sites

do Ministério de Portos e Aeroportos e da Antaq.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 21/01/2026
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MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS ABRE CONSULTA PUBLICA PARA
APRIMORAR SISTEMA DE EMBARQUE BIOMETRICO

Iniciativa deve tornar operagdes mais ageis e seguras em
aeroportos e terminais portuarios e hidroviarios

A nova politica propée a integragdo e a padronizagdo de
procedimentos, incorporando programas ja existentes como o
"Embarque + Seguro” - Foto: Divulgagao/MPor

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) abriu, nesta quarta-feira

\ (21), consulta publica para receber contribuicdes voltadas ao
aprimoramento da Politica Nacional de Identificagdo Biométrica. A iniciativa tem como objetivo
modernizar os processos de embarque em aeroportos e instalagdes portuarias e hidroviarias,
utilizando tecnologias de verificagcdo biométrica para aumentar a seguranca e a eficiéncia operacional
e diminuir o custo ao permitir mais agilidade no fluxo de passageiros.

A nova politica propde a integracdo e a padronizagdo de procedimentos, incorporando programas ja
existentes como o "Embarque + Seguro" (aviacdo) e o "Porto Sem Papel" (portuario) como
instrumentos oficiais da politica publica. A meta é alcancar o conceito de "seamless travel" (viagem
ininterrupta), eliminando a necessidade de apresentacao repetitiva de documentos fisicos e reduzindo
filas.

“Teremos um ganho significativo na eficiéncia, melhorando a experiéncia de passageiros e reduzindo
0s riscos operacionais ao utilizarmos a identificagdo biométrica, em especial a facial, nos
procedimentos de acesso a areas sensiveis de aeroportos e terminais portuarios e hidroviarios. E
ainda mais seguranga para o setor”, explica o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

A consulta publica esta aberta até o dia 20 de fevereiro e pode ser acessada aqui.
https://brasilparticipativo.presidencia.gov.br/processes/ouvidoria

Para o secretario executivo do MPor, Tomé Franca, a escuta da sociedade é fundamental para o
aprimoramento do sistema. “E 0 momento de ouvirmos a sociedade para termos um programa bem-
sucedido e que atenda a realidade do setor. Também é uma oportunidade para reafirmarmos nosso
compromisso com a protecdo de dados, pois as informagdes serao utilizadas apenas para fins de
seguranga”, afirma.

A minuta da portaria foi elaborada em observancia a legislagdo nacional, especialmente a Lei Geral de
Protecédo de Dados (LGPD). O texto estabelece que todos os sistemas deverdo adotar, desde a
origem, os conceitos de Privacy by Design (privacidade desde a concepg¢ao) e Security by Design, com
medidas robustas de criptografia e controle de acesso.

Para garantir a seguranca das informagbes, os bancos de dados biométricos serdo operados
tecnicamente pelo Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro). A centralizacdo no Serpro
visa assegurar padrbes elevados de governanga, rastreabilidade e prevengao a fraudes, dispensando
a necessidade de consentimento do usuario por se tratar de execucdo de politica publica de
segurancga e infraestrutura critica, conforme previsto na LGPD.

Padrao internacional

A proposta coloca o Brasil em sintonia com as melhores praticas globais, seguindo diretrizes da
Organizagcado da Aviagao Civil Internacional (lcao) e da Organizacao Maritima Internacional (IMO).
Antes de ser implantada em larga escala, a politica prevé a criagcdo de ambientes controlados para
testes da nova tecnologia, permitindo a validagdo de protocolos de seguranga e operacéo
compartilhada.

A implementacdo sera coordenada por um Comité Técnico Interinstitucional, composto por
representantes do Ministério de Portos e Aeroportos, Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac),
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Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario (Antaq) e outros 6rgéos, que definira o plano de

implantagao e o cronograma de execug¢ao em até 90 dias apds a publicacdo da portaria final.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 21/01/2026

FUNDO DA MARINHA MERCANTE DESTINA R$ 2,3 BILHOES A CONSTRUGAO DE
EMBARCACOES OFFSHORE EM SANTA CATARINA

Projeto prevé embarcacgdes hibridas, geragcado de mais de 1.200 empregos diretos e fortalecimento dos
estaleiros locais

O empreendimento prevé a geragdao de mais de 1.200
empregos diretos, movimentando a economia local e regional
e fortalecendo a cadeia produtiva da industria naval em Santa
Catarina. Foto: Vosmar Rosa/MPor

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, anunciou,
nesta quarta-feira (21), a aprovacdo de R$ 2,3 bilhdes em
| recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM) para a
| construgéo de seis embarcacdes de apoio maritimo destinadas as
operagoes offshore de petréleo e gas. O financiamento é realizado pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e fortalece a industria naval em Santa Catarina.

Do valor total aprovado, R$ 134 milhdes ja foram desembolsados, garantindo o inicio da execugado do
projeto. As embarcagdes serdao construidas no estaleiro Navship, em Navegantes, e contardo com
tecnologia hibrida, com sistemas flexiveis de combustivel e solugdes de armazenamento de energia,
capazes de reduzir emissdes e ampliar a eficiéncia operacional, em alinhamento a agenda de
sustentabilidade e transi¢cdo energética do setor naval.

O empreendimento prevé a geragao de mais de 1.200 empregos diretos, movimentando a economia
local e regional e fortalecendo a cadeia produtiva da industria naval em Santa Catarina.

Durante a visita, o ministro destacou que o investimento integra um ciclo histérico de retomada do
setor no pais. “Estamos vivendo um ciclo histérico de investimentos no Brasil. Encerramos 2025 com o
maior volume de concessbes da historia e, até 2029, teremos mais de R$ 300 bilhdes em contratos
assinados. Na industria naval, mais que dobramos os empregos em menos de trés anos. Isso reforga
que o maior programa social do pais € a geracdo de emprego e renda, que garante dignidade e
desenvolvimento para o Brasil”, afirmou.

O secretério nacional de Hidrovias e Navegacao, Otto Luiz Burlier, também ressaltou a importancia da
parceria entre o setor publico e a iniciativa privada e do papel estratégico do Fundo da Marinha
Mercante para o desenvolvimento do pais. “Este € um exemplo claro de parceria publico-privada, com
a atuagdo conjunta de diversos 6rgéos do Governo Federal. E fundamental sair de Brasilia e ver de
perto a realidade do que o nosso trabalho esta gerando. Em um cenario internacional cada vez mais
desafiador, o Brasil precisa de uma industria forte, com trabalhadores capacitados e contratados.
Temos batido recordes na utilizagdo dos recursos do Fundo da Marinha Mercante porque nosso
objetivo é gerar emprego, renda e fortalecer uma industria estratégica para o pais e para o mundo”,
destacou.

Os investimentos reforcam a politica do Governo Federal de fortalecimento da industria naval
brasileira, com foco na valorizagdo da mao de obra nacional, na incorporagdo de tecnologia, na
capacitagao dos estaleiros e na garantia de que os projetos sejam executados no pais, promovendo

soberania produtiva e desenvolvimento industrial.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 21/01/2026
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= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

OTIMIZAGOES DA REGIS BITTENCOURT E DA VIA BRASIL FORTALECEM
INVESTIMENTOS EM CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Com aval unanime do TCU, Ministério dos Transportes
avanca na reestruturacdo das concessdes das rodovias
BR-116/SP/PR e BR-163/MT/PA

® Repactuacdo da Régis Bittencourt recebe aval do TCU;
- nova concessdo da rodovia sera realizada em 2026,
com obras de melhoria e modernizagdo em todo o
trecho. — Foto: Jonny Lindner/Arteris

A otimizagdo contratual proposta pelo Ministério dos
Transportes para duas rodovias federais estratégicas, a Régis Bittencourt (BR-116/SP/PR),
administrada pela Arteris, e a Via Brasil (BR-163/MT/PA), operada pelo grupo Conasa, foi aprovada
por unanimidade, nesta quarta-feira (21), pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). As concessdes irao
a novo leilao em 2026, com o objetivo de corrigir desequilibrios econémico-financeiros, garantir a
retomada de investimentos e assegurar a prestagédo de servigos adequados aos usuarios.

“Hoje foi um dia muito importante para o setor de infraestrutura. Com essa aprovagao, ja sao quatro
leildes confirmados para o primeiro semestre de 2026. Trata-se de duas otimizagdes que permitem a
retomada imediata de obras em corredores logisticos estratégicos”, afirmou a secretaria nacional de
Transporte Rodoviario, Viviane Esse.

A iniciativa integra uma série de repactuagdes de estradas concedidas no pais, atendendo a
necessidade de ajustar os contratos as condi¢gdes econdmicas, de modo a assegurar a funcionalidade
e a modernizacdo dos empreendimentos diante do elevado fluxo de veiculos e dos investimentos
exigidos.

Régis Bittencourt

Com 383 quildbmetros de extensdao, a BR-116/SP/PR atravessa 16 municipios e constitui um dos
principais eixos logisticos entre as regides Sul e Sudeste. O novo acordo prevé mais de R$ 11 bilhdes
em investimentos, com prazo de execuc¢do de 15 anos para a concessionaria vencedora do certame.

Entre as intervengbes previstas estdo mais de 90 quildmetros de iluminagdo em pontos criticos, cerca
de 88 quildbmetros de terceiras faixas, além de melhorias nos acessos, implantacdo de passarelas,
ciclovias e passagens de fauna, contribuindo para mais seguranga viaria e fluidez do trafego.

Via Brasil

A BR-163/MT/PA possui 1.009 quildmetros de extensao entre Sinop (MT) e Miritituba (PA), passando
por 13 municipios e impactando diretamente cerca de 600 mil pessoas. O trecho é estratégico para o
escoamento da produgao de graos do Centro-Oeste aos portos do Arco Norte, desempenhando papel
fundamental na logistica nacional.

O novo contrato prevé R$ 15 bilhdes em investimentos ao longo do periodo de concessao. Entre as
obras programadas estdo 245 quildbmetros de duplicagdes, implantagao de faixas adicionais, vias
marginais e melhorias nos acessos aos portos, ampliando a capacidade da rodovia e fortalecendo a

competitividade do transporte rodoviario.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 21/01/2026
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ASFALTO NOVO: RENAN FILHO ENTREGA TRECHO PAVIMENTADO DA BR-422/PA
QUE IRA BENEFICIAR 250 MIL PARAENSES

Ministro dos Transportes também autorizou a construgcido de 15 pontes na BR-230/PA, conhecida
como Rodovia Transamazdnica; evento ocorreu nesta quarta (21)

Com investimento de R$ 405,6 milhées, ponte
sobre o Rio Xingu beneficiara cerca de 300
mil pessoas; obras ja ultrapassam 50% de
execugdo, com entrega prevista para
dezembro. — Foto: Divulgagcao/Agéncia Para

Apartir desta quarta-feira (21), a economia e
logistica do sudeste do Para ganham um novo
impulso, com a entrega da pavimentagao da BR-
% 422, no trecho entre Novo Repartimento e
- Tucurui.

“E uma estrada boa, bem feita e segura, capaz de suportar caminhdes e impulsionar o
desenvolvimento da regido. Atende a mae que leva o filho ao hospital, o estudante que vai a
universidade e o trabalhador. Garante dignidade ao Norte do Brasil e infraestrutura decente para quem
vive”, destacou o ministro dos Transportes, Renan Filho.

A obra contempla uma extensao de 63,7 quildmetros e recebeu investimento de R$228,5 milhdes pelo
Novo PAC. Essa era uma demanda histérica da populagao local, que até entdo convivia com a
auséncia de asfalto no trecho.

“Ja sofremos muito aqui na lama e na poeira, muitas vidas se perderam nessa estrada. E um sonho de
décadas para quem tem a idade de 30, 40 anos, que cresceu ouvindo a promessa de pavimentacao,
que finalmente se realizou”, celebrou o prefeito de Tucurui, Alexandre Siqueira.

A BR-422 tem inicio no entroncamento com a BR-230/PA, também conhecida Rodovia
Transamazbnica, e desempenha papel fundamental na integracdo regional e no escoamento da
producdo agropecuaria e mineral do Para, beneficiando diretamente cerca de 250 mil pessoas e
fortalecendo a ligagdo com municipios estratégicos, como Altamira e Maraba.

Rodovia Transamazdnica

Ja para a BR-230/PA Renan Filho autorizou a construcdo de 15 pontes de concreto, substituindo as
estruturas que atualmente sdo de madeira. Serdo investidos mais de R$52 milhdes nas obras, que
ficam no trecho da rodovia entre as divisas do Para com o Tocantins e o Maranhao.

“O impacto ndo é so para a populagdo, mas para toda a regidao e o meio ambiente. Transformamos
pontos permanentes, acabamos com a substituicdo de madeira e trazemos seguranca as pessoas,
que nao trafegardo mais por locais sob ameaga devido ao volume dos rios, ja que o Para tem o
fendmeno das aguas que sobem e descem muito rapidamente”, detalhou o diretor-geral do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), Fabricio Galvao.

Ainda para a Rodovia Transamazdnica, entre a divisa do Para com Tocantins e o entroncamento com
a BR-163, o ministro dos Transportes anunciou a execug¢ao de melhorias de acesso e vias marginais.
Serao aportados cerca de R$15 milhdes, visando melhor trafegabilidade e ampliagdo da capacidade
da rodovia.

Rio Xingu
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Renan Filho vistoriou também o andamento das obras da ponte sobre o Rio Xingu, em Altamira. Com
aproximadamente 750 metros de extensao, a estrutura vai ligar os municipios de Anapu e Vitéria do
Xingu, e substituir a travessia por balsa feita atualmente pela populacéo.

A ponte, que soma R$ 405,6 milhdes em recursos do Novo PAC, irda beneficiar cerca de 300 mil
pessoas, ampliando a mobilidade, a seguranca e a eficiéncia no transporte de cargas e de
passageiros. A execugado das obras ultrapassa o marco dos 50% e a previsao é de que a entrega
acontega em dezembro.

“Agora temos a possibilidade de projetar uma regido cada vez mais pujante. O Para é formado por
paraenses que aqui nasceram, mas também por brasileiros de outros lugares que escolheram o
estado para crescer e se desenvolver’, comemorou o governador do Para, Helder Barbalho.

A nova estrutura sera do tipo estaiada (sustentado por cabos de ago) e contara com quatro vaos na
margem direita e quatro vados na margem esquerda, formados por pérticos compostos por pilares e
vigas de concreto armado.

“Vamos trabalhar com dedicagéo para entregar ainda este ano a ponte sobre o Rio Xingu, tirando as
pessoas da dependéncia da balsa. E o Governo do Brasil contribuindo para o desenvolvimento do

Para”, concluiu o ministro dos Transportes.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 21/01/2026

Renan Filho autoriza inicio da duplicacdo da BR-304/RN, no trecho de Mossoro

MINISTRO DOS TRANSPORTES TAMBEM IRA LANGAR O EDITAL PARA AS OBRAS DA
RODOVIA ENTRE MACAIBA E RIACHUELO (RN); EVENTO ACONTECE NESTA QUINTA
(22)

O ministro dos Transportes, Renan Filho, autoriza nesta quinta-feira (22) o inicio das obras de
duplicagdo da BR-304, entre as cidades de Mossoré e Assu (Lote 1B), no Rio Grande do Norte. Quase
60 quildbmetros da rodovia serdo duplicados, com investimento de R$375,5 milhdes pelo Novo PAC.

Durante o evento também ocorrera a publicacdo do edital para duplicagcdo do trecho da BR-304 entre
o final da Reta Tabajara, em Macaiba, e o municipio de Riachuelo, no Agreste Potiguar. A previsao de
investimento neste segmento é de R$227 milhdes, aproximadamente.

As intervengbes irdo aumentar a fluidez do trafego, reforgar a seguranga viaria e promover o
desenvolvimento regional, com geracao estimada de mais de 5 mil empregos.

Conhecida como Rodovia do Futuro, a BR-304 é o principal corredor rodoviario do Rio Grande do
Norte, com fluxo médio diario de cerca de 6 mil veiculos, sendo estratégica para o escoamento da
producao agricola e industrial e para o fortalecimento do turismo.

Cobertura de imprensa
Nao é necessario credenciamento prévio para jornalistas interessados na cobertura do evento.
Servico

Inicio da duplicagéo da BR-304/RN
Data: Quinta-feira, 22 de janeiro
Horério: 10h

Local: Entroncamento da BR-304 com a RN-233 - Assu (RN)
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 21/01/2026
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BE %)
BE NEWS — BRASIL EXPORT

EDITORIAL — CRISE NO FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA EM SP
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O recrudescimento da crise no fornecimento de energia elétrica na Regidao Metropolitana de Sao Paulo
colocou a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e, também, a concessionaria Enel SP sob o
escrutinio direto da Presidéncia da Republica e dos érgéos de controle. O relatério encaminhado pela
reguladora ao Ministério de Minas e Energia (MME) na ultima sexta-feira, dia 16, detalha um histérico
de planos com resultados insatisfatérios e penalidades financeiras que somam centenas de milhdes
de reais. Nesse cenario, a recomendacao de caducidade da concessao deixou de ser uma hipétese
remota para se tornar um processo administrativo em fase final de instrugao.

O documento revela um cenario de reincidéncia técnica alarmante. Dos 11 planos de resultados
pactuados desde que a Enel Brasil assumiu o controle da distribuicio em Sao Paulo, sete
apresentaram desempenho aquém do esperado. Tal retrospecto, somado as recorrentes interrupgdes
no servico, fundamenta o termo de intimacdo emitido pela agéncia, que investiga as “falhas e
transgressdes” cometidas pela empresa. A gravidade da situacdo é acentuada pelo fato de a
distribuidora questionar judicialmente multas que totalizam R$ 261,6 milhdes, evidenciando um conflito
que transcende a esfera técnica e atinge a seguranca juridica do setor.

E fundamental destacar que a recomendac&o para a caducidade de uma concessdo deste porte exige
um rigor processual absoluto para evitar questionamentos futuros. A Aneel enfatiza que a instrugdo do
processo tem sido cautelosa, visando assegurar o direito a ampla defesa enquanto protege o interesse
primordial do consumidor. A determinacéo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva para que o MME, a
Advocacia-geral da Uniao (AGU) e a Controladoria-geral da Unido (CGU) intervenham no caso acelera
o compasso da fiscalizagao, sinalizando que a tolerancia do Estado com a prestacdo deficitaria de
servigos essenciais atingiu o limite exaurivel.

A eficiéncia da regulagéo brasileira esta em teste. O encaminhamento do relatério detalhado em
apenas cinco dias, conforme solicitado pelo MME, demonstra a urgéncia de uma resposta coordenada
para a maior regiao metropolitana do Pais. A agéncia encontra-se na fase final das diligéncias que
fiscalizam a atuagao da Enel Sao Paulo nos eventos criticos do ano passado. E a recomendacao de
extingdo do contrato pode ser a Unica saida técnica possivel para restaurar a confiabilidade do sistema
elétrico paulista.

O desfecho deste embate servira de paradigma para todas as outras distribuidoras do Pais. O
equilibrio entre a autonomia das agéncias reguladoras e o poder de supervisdo do Executivo é vital
para que as sangdes aplicadas nao sejam apenas burocraticas, mas efetivas na correcéo de rumos. A
judicializacdo de nove penalidades pecuniarias pela Enel ndo deve servir de salvo-conduto para a
perpetuacao de falhas operacionais que impactam milhées de residéncias e industrias.

A seguranca energética de Sdo Paulo depende da celeridade e da firmeza das decisdes que seréo
tomadas a partir deste relatorio. Espera-se que a analise conjunta do MME, AGU e CGU resulte em
medidas que garantam a continuidade do servico e a responsabilizagdo rigorosa das infragdes
cometidas. A infraestrutura elétrica € o pilar do desenvolvimento econdmico e ndo pode ser refém de

gestdes que negligenciam investimentos basicos em manutengao e atendimento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

NACIONAL - HUB — CURTAS - LULA E ERDOGAN DISCUTEM CRISE HUMANITARIA EM

GAZA E DEFESA DA PROTE(;AO DE CIVIS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br
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FAIXA DE GAZA

O presidente Lula conversou na terca-feira (20) com o presidente da Turquia, Recep Tayyip Erdogan,
sobre a situagdo humanitaria na Faixa de Gaza. Segundo o Palacio do Planalto, os dois lideres
trataram da escalada do conflito e da necessidade de ampliar esforgos diplomaticos para a protecao
da populagao civil.

CESSAR-FOGO

De acordo com a Presidéncia, Lula voltou a defender o cessar-fogo imediato e a entrada de ajuda
humanitaria no territério. A conversa também abordou a atuacdo da comunidade internacional e o
papel de organismos multilaterais na busca por uma solugao negociada para o conflito.

PESQUISA |

Levantamento do instituto Atlasintel divulgado na terga-feira aponta o ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, a frente de Flavio Bolsonaro e do governador de S&do Paulo, Tarcisio de Freitas, em cenarios
de primeiro turno para as eleigdes presidenciais.

PESQUISA Il

De acordo com a pesquisa, Haddad lidera as simulagdes testadas, enquanto Flavio e Tarcisio
aparecem em seguida, com variagdes conforme o recorte do cenario. O levantamento também avalia
outros possiveis nomes e indica alto grau de indefisdo do eleitorado nesta fase inicial da disputa.

MANTIDO

O ministro Sidénio Palmeira, da Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da Republica, ficara
no cargo durante a campanha para o pleito do préximo més de outubro. Nos bastidores, a informacao
era que Sidbnio deixaria a pasta no més de junho. Ele assumiu a cadeira que era de Paulo Pimenta,
que retornou para o mandato de deputado federal do PT pelo Rio Grande do Sul, em junho do ano

passado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - PNL-2050: BENCHMARKING PARA AVALIAGCAO
E GERENCIAMENTO

FREDERICO BUSSINGER

Consultor, engenheiro e economista. Ex-diretor da Companhia Docas
do Estado de Sao Paulo (Codesp), ex-presidente da Docas de Sao
Sebastido e ex-secetario-executivo do Ministério dos Transportes

opiniao@portalbenews.com.br

E praticamente consenso no setor que o “Staggers Rail Act’ foi um divisor de 4guas na indUstria
ferroviaria americana, que vinha de enfrentar um pesadelo nos anos 70

“Néo se gerencia o que ndo se mede”
(Edwards Deming)

“O que pode ser medido, pode ser melhorado”
(Peter Drucker)

Concluida mais uma etapa na elaboragao do futuro Plano Nacional de Logistica (PNL): a consulta
publica relativa a “Avaliacdo Estratégica do PNL-2050” encerrou-se no ultimo 19. Pela plataforma
Participa + Brasil, ainda que limitadas e condicionadas pelos procedimentos estabelecidos e formulario
a ser preenchido, foram recebidas 219 contribuicbes; especificamente relativas aos “problemas”
arrolados no material disponibilizado. Cinco daqueles setes conjuntos foram contemplados:
escoamento para exportagao (70); escoamento para o mercado doméstico (34); abastecimento interno
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(15); exclusdo e acessibilidade (6); problemas abrangentes do transporte (94). Para transporte de
passageiros e saturagcio de eixos consolidados, ndo houve contribuigdes.

A principal referéncia para o PNL 2050 é o Decreto n® 12.022/2024, que dispde tanto sobre objetivos e
diretrizes basicas, como sobre governanca/metodologia do Planejamento Integrado de Transportes
(PIT). Este prevé um quarteto de instrumentos (art. 3°-7°), a saber: além do PNL, em si, os Planos
Setoriais dos subsistemas rodoviario, ferroviario, hidroviario, portuario e aeroviario; Plano Geral de
Parcerias; e Plano Geral de A¢des Publicas; todos a serem elaborados na sequéncia. Ademais, o PNL
€ também referéncia tanto para o Plano Plurianual como para os or¢gamentos anuais (vinculos
importantes!). Ele deve ser atualizado quadrienalmente (art. 9°) e ser elaborado com participagao da
sociedade civil (art. 16).

Seja para detalhamento e elaboragdo dos planos derivados, seja para suas atualizacbes, seja para
participacao da sociedade civil, informacgao é essencial e transparéncia imprescindivel. Certamente por
isso é que o art. 8° prevé uma importante inovacao, reverberando as licdes dos mestres Deming e
Drucker: “Os Planos que compdem o PIT apresentarao diretrizes, objetivos, metas e indicadores, com
vistas a permitir o monitoramento e a avaliagdo de resultados, observadas as melhores praticas de
gestao de politicas publicas”.

Para esse novo passo do planejamento logistico brasileiro, ha um vasto cardapio de boas praticas e
benchmarking internacionais que podem contribuir para com o processo brasileiro. Dois deles,
testados e eficazes, valem ser destacados:

Monitoramento e avaliagao de resultados:

E praticamente consenso no setor que o “Staggers Rail Act” foi um divisor de aguas na industria
ferroviaria americana, que vinha de enfrentar um pesadelo nos anos 70: faléncia de uma dezena de
empresas ferroviarias privadas, indices elevados (e crescentes) de acidentes, descontinuidade
operacional de alguns trechos, perda de 1/3 do mercado. “Quase chegou a um colapso total”, segundo
avaliacao da “American Short Line and Regional Railroad Association” — ASLRRA. Lembra algo?

O Governo Federal americano entao reagiu: fez pesado esforgo financeiro e institucional na tentativa
de recuperar ativos e sistemas. Nesse processo, p.ex, foi criada a AMTRAK (1971) para operacao
especifica do transporte de passageiros; gestora de uma fusdo de 20 operadoras ferroviarias privadas,
recém estatizadas. Trés anos mais tarde, constatada a insuficiéncia do primeiro conjunto de medidas,
e mantido o cenario deficitario, foi a vez do transporte ferroviario de cargas: meia duzia de empresas
privadas (algumas das quais resultantes de prévias fusdes), foram também estatizadas e fundidas,
dando lugar a CONRAIL (operacional em 1976) — posteriormente re-privatizadas.

Apesar disso e das radicais iniciativas, entretanto, ao final da década “a situagado financeira das
companhias ferroviarias era tdo ruim que era dificl manter os trens de carga e passageiros
movimentando-se efetivamente em grande parte da malha deteriorada”, conforme sintese daquele
processo divulgada pela “Association of American Railroads” — AAR.

Nesse contexto, foi jogada uma nova cartada: apds longos e acalorados debates congressuais o
Presidente Jimmy Carter (democrata) sancionou, no ultimo ano de seu mandato (14/0UT/1980), o
“Staggers Rail Act”. E no seu rastro surfou Ronald Reagan (republicano — 1981/89) e seu
“‘Reaganomics”.

Interessante notar que esse “renascimento” do setor ferroviario americano, como passou a ser
caracterizado pelos especialistas, ndo € uma mera narrativa do governo de plantdo ou de algum grupo
de interesse: ele vem sendo monitorado e periodicamente avaliado por meio de indicadores objetivos.

Sim, investimentos (efetivamente realizados!!!): entre 1980-2024 foram aplicados US$ 840 bilhdes
(equivalentes a cerca de US$ 1,4 trilhdo, atualizados). Porém ndo apenas, nem principalmente,
investimentos: o foco € o monitoramento de indicadores-fins como, p.ex: i) Redugdo de 77% no
numero de acidentes e 84% de acidentados; ii) Volume de cargas duplicou (e o US Department of
Transportation — DOT projeta mais 30% até 2040); iii) Pregos reduziram-se, em valores constantes
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(US$/t-milha), 44% entre 1981-2024 (contra crescimento médio de 3% a.a nos ultimos 5 anos da
década de 1970); iv) Drastico aumento da eficiéncia energética: hoje, uma tonelada € movimentada
por 500 milhas com apenas um galdo de combustivel;, v) 450% de aumento da produtividade
(Mt/trabalhador).

Ou seja, o monitoramento dos resultados das reformas ferroviarias americanas muito possivelmente
passaria pelo filtro de Edwards Deming, uma das principais referéncia da cultura da qualidade: “Em
deus nés confiamos; todos os outros tragam dados”™ “Sem dados, vocé é apenas mais uma pessoa
com uma opiniao*!

Claro que o PNL necessitara de um conjunto de indicadores especificos, correlacionados com seus
objetivos e metas estabelecidos; inclusive para articular a elaboracao, a seguir, dos planos derivados.
Mas, da experiéncia americana, vale como benchmarking a metodologia utilizada; com destaque para
a série histérica (dados e indicadores) e para a avaliagdo peridédica e divulgada. Por conseguinte,
disponivel a escrutinio publico.

Avaliagdes sao tdo importantes para o processo de tomada de decisdo que essa pratica ja poderia ser
introduzida imediatamente, ainda ao longo do processo de elaboragdo do PNL 2025. Isso permitiria
langar luzes sobre a evolugdo da logistica e mobilidade brasileira ao longo das ultimas décadas. E,
pedagogicamente, cotejar previsto X realizado dos planos anteriores; o que, certamente, subsidiaria
melhores definicdes do futuro plano.

Gerenciamento

A Unido Europeia também tem o seu PNL. Também com horizonte 2050. E o “Trans-European
Transport Network — TEN-T”. Sua referéncia basica foi o “White Paper”, divulgado em 2011, com
algumas caracteristicas interessantes:

A Europa ¢é tratada como “area unica”, para a qual propde-se uma rede multimodal (“TEN-T core
network”), de alta capacidade e alta qualidade — marco para os planos nacionais. Ela inclui a ampla
rede aquaviaria (“Motorways of the Sea”), sistema articulado de hidrovias e rotas maritimas.

Competitividade e uso eficiente dos sistemas é o objetivo maior, vez constatar-se que a logistica
responde por 10-15% do custo final dos produtos europeus, e transportes tém grande impacto sobre a
qualidade de vida das pessoas: alem dos tempos despendidos, eles pesam 13,2%, em média, nos
orcamentos familiares.

Metodologicamente consistente, esse objetivo maior é desdobrado em cinco outros: aumentar a
mobilidade, remover gargalos em areas-chave, impulsionar a empregabilidade, reduzir “drasticamente”
a dependéncia continental de petrdleo importado e as emissdes de carbono no setor (60%). Nao se
trata de um sincretismo de projetos, como muitas vezes se vé, mas de um plano articulado de
multiplos objetivos e agbes: uma “solugdo de compromisso”!

A seguir, ele vai se desdobrando até estabelecer 40 intervengdes estruturantes. Estas visam atingir
metas também estabelecidas para aquele horizonte, com sub-metas periddicas, das quais se
destacam (meta 2050): i) nenhum veiculo circulando nas &reas urbanas usando combustiveis
convencionais (lembrar, isso foi estabelecido em 2011!); ii) 40% de combustiveis sustentaveis na
aviagao; iii) corte de 40% nas emissdes originadas da navegacao. E o que parece ser a grande
inflexdo (numa Europa ja tdo ferroviaria; tdo hidroviarial): transferéncia de 50% do transporte de
passageiros e de cargas, de media distancia (acima de 300 km), do modo rodoviario para o ferroviario
€ aquaviario.

Do processo de sua elaboracao vale destacar:
e Ele parte de objetivos-fins claramente definidos. Objetivos ligados a outros setores, como a

economia, a geopolitica; o meio ambiente; etc; entendido que o transporte, assim como a logistica,
€ meio (e nao fins).
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o A proposta, elaborada por técnicos de diversas especialidades, modos de transporte e diferentes
paises é finalmente analisada e votada pelo Parlamento Europeu; o que é instrumento que
contribui para que a ideia de “plano de estado, nido de governo” n&o seja apenas uma frase, uma
ideia; mas se concretize.

E algo essencial: ele define uma governanga na qual esta previsto gerenciamento. Atencao: i)
gerenciamento é diferente de fiscalizagdo, pois ha que se envolver na execugao, e ndo apenas na
afericdo do que terceiros executam; ii) gerenciamento é diferente de regulagéo, pois ndo apenas se
manifesta sobre se o que foi feito estda de acordo com o estabelecido (norma, contratos), mas
compartilha da responsabilidade de resolver problemas do dia-a-dia.

No caso do TEN-T, ha uma unidade gestora para cada um dos seus 11 corredores. Um
gerenciamento unificado, multimodal, e com nomes dos responsaveis e contatos disponiveis na
internet (vide, como ilustracdo e exemplo, a estrutura/governanca do Corredor Reno-Danubio,
disponivel na internet).

Dado que “corredores de transporte” (Iltem-3; pgs. 10ss da “Nota Introdutéria — Etapa Diagndstico”) é
pilar central do PNL, que tal cogitar-se de implementagdo de gerenciamento de seus corredores (ao
menos os principais) como adotado pelo TEN-T?

Frederico Bussinger escreve para o BE News quinzenalmente, com seus artigos publicados sempre as
quintas-feiras

E PRATICAMENTE CONSENSO NO SETOR QUE O “STAGGERS RAIL ACT” FOI UM DIVISOR DE
AGUAS NA INDUSTRIA FERROVIARIA AMERICANA, QUE VINHA DE ENFRENTAR UM PESADELO
NOS ANOS 70 AVALIAGOES SAO TAO IMPORTANTES PARA O PROCESSO DE TOMADA DE
DECISAO QUE ESSA PRATICA JA PODERIA SER INTRODUZIDA IMEDIATAMENTE, AINDA AO
LONGO DO PROCESSO DE ELABORAGAO DO PNL 2025

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 22/01/2026

POLITICA - GOVERNO RECOMPOE ORGAMENTO PARA EDUCAGAO E CIENCIA

Verbas que haviam sido cortadas do orcamento do MEC e do MCTI foram devolvidas. Lula também
assinou MP sobre o reajuste salarial dos professores
Da Agéncia Brasil Estadao Conteudo

O ministro da Educacgdo, Camilo Santana, celebrou
o esforco do governo para repor cortes no
orcamento das instituicoes federais de ensino

O governo federal devolveu integralmente as verbas
que haviam sido cortadas do orcamento das
instituicdes federais de ensino para este ano. Em
portaria publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de
terca-feira (20), o Ministério do Planejamento e
Orgamento (MPO) autorizou a recomposm;ao integral do orgamento, no valor de R$977 milhdes, para o
Ministério da Educacéo.

A portaria também incluiu a suplementagdo orgcamentaria no valor de R$ 186,37 milhdes para
unidades de pesquisa e projetos tecnolégicos vinculadas ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI). O dinheiro devolvido havia sido reduzido durante a tramitacdo da Lei Orcamentaria
Anual (LOA) no Congresso Nacional no ano passado. O crédito suplementar para o Ministério da
Educacao é destinado ao custeio, bolsas de pesquisa e financiamento de obras em universidades e
institutos federais.
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Os recursos serao divididos da seguinte forma: R$332 milhdes para as universidades federais (para o
custeio, como o pagamento de contas como luz, agua, seguranga, etc.); R$ 156 milhdes para os
institutos federais (ensino técnico e profissional); R$ 230 milhdes para a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), destinados especificamente a bolsas de apoio
as pesquisas na graduagdo e na pos-graduacgdo; e R$ 259 milhdes para itens de manutencdo das
instituicdes federais de ensino.

Pelas redes sociais, o ministro da Educag¢do, Camilo Santana, ressaltou que o governo federal tem
feito um esforgo anual de repor possiveis cortes no orgamento das instituicbes federais de ensino.

“‘Quero mostrar o compromisso deste governo com as nossas instituicbes [federais], com as
universidades e os institutos federais, e todas as agées de quem tem feito uma construgédo de diadlogo
e parceria com as nossas Universidade do Instituto”, escreveu.

Reajuste dos professores

O presidente Lula também assinou nesta quarta-feira, 21, a medida proviséria que estabelece uma
regra para o reajuste anual do piso salarial dos professores da rede publica. O calculo previsto na
medida provisoria envolve a reposi¢ao da inflagdo e um porcentual a mais a partir da contribuicido dos
Estados ao Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagcdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacao (Fundeb).

A MP prevé um aumento de 5,4% do piso do magistério neste ano, passando de R$4.867,77 para R$
5.130,63 com base no calculo estabelecido no texto. As informacbes foram confirmadas pela
Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia (Secom) ap6s uma agenda interna do presidente
para a assinatura da MP junto do ministro da Educagéo, Camilo Santana.

Segundo a Secom, a MP estabelece que o piso do magistério sera reajustado a partir da soma do
indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) do ano anterior e de 50% da média da variagdo
porcentual da receita real, com base no INPC, relativa a contribuicdo de Estados, Distrito Federal e
municipios ao Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagado dos
Profissionais da Educacao (Fundeb), realizada nos cinco anos anteriores ao ano da atualizagdo. O
texto estabelece, ainda, que o porcentual nunca podera ser inferior a inflagado do ano anterior apurada

pelo INPC.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

POLITICA - LULA VAI AO ENCERRAMENTO DO ENCONTRO NACIONAL DO MST

Evento para discutir os rumos da luta por reforma agraria no Brasil ocorre em Salvador, com mais de 3
mil camponeses
Da Agéncia Brasil

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva participara da solenidade de encerramento do 14° Encontro
Nacional do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), nesta sexta-feira (23), as 15h,
em Salvador.

O evento reune cerca de 3 mil camponeses de todo o pais, no Parque de Exposi¢cdes Agropecuarias
da capital baiana, para discutir os rumos da luta por reforma agraria no Brasil e as estratégias da
organizagao na defesa da produgao de alimentos saudaveis e desenvolvimento sustentavel no campo.

Aliado histérico de Lula, o MST tem sido critico das ag¢des do governo na agricultura familiar,
especialmente em relagao ao assentamento de novas familias em areas desapropriadas.

“O que o governo Lula tem feito, mais uma vez, séo regularizagdes de familias em assentamentos
antigos, inflando o niumero de familias assentadas como se fossem novos lotes. O que néo significa
avangos na quantidade de hectares de terras destinadas para reforma agraria”, diz 0 movimento em
texto publicado em sua pagina na internet no més passado, com um balan¢o do ano de 2025.
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No ano passado, o governo promoveu a entrega de 12,2 mil novos lotes distribuidos em 385 mil

hectares de terra em 24 estados do pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

POLITICA - GOVERNO DEVE TROCAR 17 DOS 38 MINISTROS ATE ABRIL

Titulares de diversas pastas vao disputar as elei¢des deste ano e precisam se desvincular de seus
cargos dentro do prazo legal
Do Estadao Conteudo

Até Geraldo Alckmin pode deixar o governo Lula para concorrer ao
| governo de Sao Paulo, a depender do cenario politico paulista

A proximidade do prazo legal de desincompatibilizagdo deve provocar
uma troca em série no governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva
(PT). Até abril, ao menos 17 dos 38 ministros avaliam deixar os cargos
por causa das elei¢gdes, como exige a legislagao.

A estratégia do Palacio do Planalto € usar a Esplanada como trampolim
eleitoral para ampliar a base aliada no Congresso Nacional, em um eventual quarto mandato de Lula.

Um dos movimentos mais sensiveis envolve a ministra da Secretaria de Relagdes Institucionais, Gleisi
Hoffmann (PT-PR), que deve deixar o cargo para disputar uma vaga no Senado pelo Parana. A
sucessao na pasta, responsavel pela articulagao politica do governo, ainda é incerta. Pelo desenho
tradicional, a cadeira tende a ser ocupada pelo secretario-executivo, o diplomata Marcelo Costa,
porém, ainda ndo se sabe quem assumira o cargo.

Inicialmente, Gleisi cogitava disputar a reeleigdo a Camara dos Deputados, cargo do qual esta
licenciada. A mudanca de plano ocorreu apdés um pedido direto de Lula. O presidente avalia que a
candidatura ao Senado ¢é estratégica para fortalecer a presenga do PT na Casa revisora e enfrentar o
plano do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) de formar maioria no Senado com poder para avangar em
processos de impeachment contra ministros do Supremo Tribunal Federal (STF).

Fernando Haddad

Lula também tem planos para o ministro da Fazenda, Fernando Haddad (PT-SP). Apesar de Haddad
ja ter declarado em diversas ocasifes que nao pretende disputar as eleigdes, o presidente deseja que
ele concorra ao Senado por Sdo Paulo ou ao Palacio dos Bandeirantes. Até agora, 0 nome mais
cotado para chefiar a equipe econbmica em caso de saida de Haddad é o do secretario-executivo da
pasta, Dario Durigan.

“Eu disse em todas as ocasides que nao pretendia me candidatar em 2026. Isso vale para qualquer
cargo”, afirmou Haddad na segunda-feira, 19, em entrevista ao UOL News.

Rui Costa e Simone Tebet

Outro ministro que deve deixar o governo é o chefe da Casa Civil Rui Costa (PT-BA), um dos
principais auxiliares de Lula. Ele é cotado para disputar uma vaga no Senado ou até voltar a corrida
pelo governo da Bahia, apesar de o atual governador, Jerdbnimo Rodrigues (PT), estar em seu primeiro
mandato e poder concorrer a reeleigdo. A secretaria-executiva da Casa Civil, Miriam Belchior, deve
assumir o comando da pasta.

A ministra do Planejamento, Simone Tebet (MDB), também deve deixar o cargo e pode ser substituida
pelo assessor especial da Casa Civil Bruno Moretti. A intengdo de Simone é disputar novamente uma
vaga no Senado. Desde que apoiou Lula no segundo turno de 2022, porém, ela perdeu forga em seu
reduto no Mato Grosso do Sul, Estado de perfil conservador. Diante desse cenario, aliados avaliam
que a ministra pode concorrer ao Senado por Sdo Paulo.
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Ja o secretario de Comunicagao, Sidénio Palmeira, também deve se afastar do cargo, mas para
coordenar a campanha de Lula a reeleicdo. Responsavel pela estratégia de comunicacao na disputa
de 2022, ele ndo concorrera a cargo eletivo e, por isso, ndo esta sujeito ao prazo legal de
desincompatibilizagao.

A ministra da lIgualdade Racial, Anielle Franco (PT), deve disputar uma vaga na Camara dos
Deputados pela primeira vez e, por isso, também deve deixar o cargo até abril, dentro do prazo legal
de desincompatibilizagao.

Geraldo Alckimin

No cenario paulista, caso o governador Tarcisio de Freitas (Republicanos) decida concorrer ao Palacio
do Planalto, Lula avalia a possibilidade de langar o vice-presidente Geraldo Alckmin (PSB) ao governo
de Sao Paulo. Por ora, o presidente trabalha com a permanéncia da chapa, mas admite que o
desenho pode mudar conforme o cenario politico.

Mesmo se permanecer na vice-presidéncia, Alckmin tera de deixar o comando do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comeércio. A tendéncia € que a vaga seja ocupada pelo secretario-
executivo Marcio Elias Rosa.

A primeira-dama Roséangela da Silva, a Janja, também defende que a ministra da Cultura, Margareth
Menezes, concorra a deputada federal. Cantora de renome, Margareth foi convidada a se filiar ao PT e
avalia a proposta, mas ainda nao deu resposta definitiva.

Ja o0 ministro da Educacdo, Camilo Santana (PT), senador licenciado, vem sendo pressionado a
disputar o governo do Ceara caso Ciro Gomes seja candidato. Camilo, porém, nega a intengao e
afirma que deve atuar na campanha de reeleicao do governador Elmano de Freitas (PT). Ele néo
precisa disputar a reeleicdo ao Senado, ja que foi eleito em 2022 e tem mandato até 2031.

Outros

Outros ministros também ja sinalizaram que deixardo o governo para entrar na disputa eleitoral. Sao
eles Jader Filho (MDB), de Cidades; André de Paula (PSD), da Pesca; Silvio Costa Filho
(Republicanos), Portos e Aeroportos; e Waldez Goes (PDT), da Integragao.

Na area ambiental, a ministra Marina Silva (Rede-SP), que deve trocar de partido, também é citada
como possivel candidata ao Senado por Sao Paulo. Ja o ministro dos Transportes, Renan Filho
(MDB), vai disputar o governo do Estado de Alagoas. A titular dos Povos Indigenas, Sénia Guajajara
(PSOL), tentara a reeleicao como deputada federal por Sdo Paulo, enquanto o ministro da Agricultura,

Carlos Favaro (PSD), planeja concorrer novamente a uma vaga no Senado por Mato Grosso.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

POLITICA - MARCIO FRANGA REFORGA CONVITE A SIMONE TEBET PARA O PSB

Intengéo é que ela dispute as proximas elei¢gdes por Sao Paulo, mas néo o governo do Estado, para o
qual o ministro é pré-candidato
Do Estadao Conteudo

Marcio Franca langou sua pré-candidatura ao governo de
Sao Paulo em margo de 2025. Ele acredita que ainda tem
chance de ganhar no estado

O ministro do Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte, Marcio Franga, reforgou nesta
quarta-feira, 21, o convite do PSB para que a ministra do
Planejamento, Simone Tebet do MDB, dispute as elei¢gdes
paulistas este ano.
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Com a remota possibilidade do nome da ex-senadora para concorrer ao governo de Sio Paulo,
Franca afirmou que mantém sua pré-candidatura ao Palacio dos Bandeirantes.

A informacao foi publicada no jornal Folha de S. Paulo e confirmada pelo Broadcast Politico, sistema
de noticias em tempo real do Grupo Estado. Franga langou sua pré-candidatura em margo de 2025, na
Assembleia Legislativa do Estado, ao lado do vice-presidente Geraldo Alckmin (PSB) e do presidente
nacional do partido e prefeito de Recife (PE), Jodo Campos.

Desde entdo, o ministro intensificou a atuagado na pré-campanha e passou a criticar com frequéncia o
governador Tarcisio de Freitas (Republicanos). Apesar disso, seu nome ainda n&o conseguiu angariar
apoio majoritario nem gerar entusiasmo no campo progressista.

A avaliacdo interna no PT e no PSB é de que o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) precisa de
um palanque forte em Sao Paulo para, ao menos, repetir o desempenho de 2022 no Estado. Na ultima
eleicdo geral, o ministro da Fazenda, Fernando Haddad, foi derrotado por Tarcisio mas obteve a maior
votagao da histéria do partido em territério paulista, com 10.909.371 votos (44,73%).

Lula também perdeu em Sao Paulo para o ex-presidente Jair Bolsonaro, mas registrou desempenho
semelhante ao de Haddad com 11.519.882 votos (44,76%). A leitura é que esse resultado foi decisivo
em um cenario nacional apertado e que a dindmica tende a se repetir este ano.

Cenario ideal

Mesmo entre petistas, ha quem defenda, nos bastidores, que o cenario ideal seria uma candidatura de
Alckmin ao Palacio dos Bandeirantes, em razéo de seu perfil centrista e agregador, além do histérico
de quatro mandatos como governador de Sao Paulo.

Alckmin, porém, nao demonstra interesse na disputa e pretende permanecer no cargo que ocupa. O
movimento também encontra resisténcia na cupula do PSB, que nado gostaria de abrir mdo da vice-
presidéncia, sobretudo diante do papel de lealdade a Lula exercido por Alckmin no governo.

Outro nome ventilado é o de Haddad, que deve deixar a pasta em breve, mas que tem reiterado nao
pretender disputar as proximas eleigdes e prefere se dedicar ao projeto de reeleigéo de Lula.

Nesse contexto, ganha espago o nome da ministra Simone Tebet. Terceira colocada na ultima eleigao
presidencial, ela é vista como um perfil semelhante ao de Alckmin, com potencial para romper bolhas
que candidaturas mais identificadas com a esquerda tradicional tendem a enfrentar no interior do
Estado.

Ainda nao ha definigdo sobre seu futuro eleitoral: seu nome é cogitado tanto para a disputa ao Senado
que tera duas vagas em jogo nas elei¢cdes deste ano quanto para o governo de Sao Paulo.

Nas maos de Lula

Franga afirmou que “seria 6timo” contar com Tebet no PSB e disse que o convite ja foi feito. Ao
mesmo tempo, reiterou seu interesse em disputar o governo paulista e destacou que a decisdo cabera
ao presidente Lula, que ainda ndo se manifestou publicamente sobre quem sera seu home no maior
colégio eleitoral do Pais.

“Fui governador e na eleicdo que disputei, perdi por apenas 1% (em 2018, para Jodo Doria), entdo é
claro que eu gostaria de disputar novamente”, disse Franca por meio de sua assessoria. “E legitimo se
ela estiver disposta a mudar de estado. Naturalmente a condugdo desse processo tem de ser feita
pelo presidente Lula. Estamos em um governo sé”.

Além de Tebet e Haddad, a ministra do Meio Ambiente, Marina Silva (Rede), que deve trocar de
partido, também ¢é cogitada para a disputa ao Senado. A avaliagdo € de que, com a ida do ex-
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deputado federal Eduardo Bolsonaro para os Estados Unidos, uma das vagas de 2026 na Casa Alta
esta em aberto, ja que o unico nome forte da direita no momento é o do deputado federal Guilherme
Derrite (PP).

No campo progressista, ainda pesa a definicdo sobre se Tarcisio disputara a reeleicdo ou tentara a

Presidéncia da Republica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

POLITICA - ‘ROQI'ERIO MARINHO VAI FAZER PARTE DO TIME QUE PRETENDO
MONTAR’, DIZ FLAVIO BOLSONARO

O senador do PL desistiu de concorrer ao cargo de governador do Rio Grande do Norte para ajudar na
campanha presidencial
Do Estadao Conteudo

O senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), pré-candidato a Presidéncia, comentou a decisdo do senador
Rogério Marinho (PL-RN) de desistir de concorrer ao governo do Rio Grande do Norte em outubro.
Flavio afirmou que Marinho integrara o grupo que tocara sua campanha.

“O Rio Grande do Norte vai estar contemplado ainda mais com o Rogério Marinho junto com a gente,
nesse grande time que eu pretendo montar para recolocar o Brasil no caminho da prosperidade”,
declarou Flavio em video publicado por Marinho nas redes sociais.

Marinho desistiu da candidatura para ajudar na coordenagdo da campanha de Flavio, a pedido do ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL).

“Sei que vocés estdo ai com o coragdo um pouco apertado pela decisdo que ele tomou, mas tenho a
consciéncia, certeza, que ele esta fazendo a escolha pelo Brasil, porque nés vamos resgatar juntos, a

partir de 2027, esse pais das garras do ‘Partido das Trevas™, afirmou Flavio.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - PAVIMENTAGAO DA BR-422 E ENTREGUE NO SUDESTE
DO PARA

Obra liga Novo Repartimento a Tucurui, atende demanda histérica da populagdo e fortalece o
escoamento da producao agropecuaria e mineral
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

SERIMGIIA SR MARSURAGES BA " O ministro dos Transportes, Renan Filho, e o
| governador do Para, Helder Barbalho,
participaram da ceriménia de entrega da
pavimentacao do trecho da BR-422

Foi entregue na quarta-feira (21) a pavimentacéo de
um trecho de 63,7 quildmetros da BR-422, entre os
municipios de Novo Repartimento e Tucurui, no
sudeste do Para. Com investimento de R$ 228,5
milhdes do Novo Programa de Aceleracdo do
Crescimento (Novo PAC), a obra promete ampliar a
integracao logistica da regido e criar novas condi¢des para o escoamento da produg¢ao agropecuaria e
mineral.

“E uma estrada boa, bem feita e segura, capaz de suportar caminhdes e impulsionar o
desenvolvimento da regido. Atende a mé&e que leva o filho ao hospital, o estudante que vai a
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universidade e o trabalhador. Garante dignidade ao Norte do Brasil e infraestrutura decente para quem
vive”, destacou o ministro dos Transportes, Renan Filho.

A pavimentacido da BR422 era uma demanda histérica da populacéo local, que até entdo convivia com
a auséncia de asfalto no trecho. Segundo o Ministério dos Transportes, a rodovia desempenha papel
relevante na integragao regional e no fortalecimento da logistica no sudeste paraense.

“Ja sofremos muito aqui na lama e na poeira, muitas vidas se perderam nessa estrada. E um sonho de
décadas para quem tem a idade de 30, 40 anos, que cresceu ouvindo a promessa de pavimentacao,
que finalmente se realizou”, afirmou o prefeito de Tucurui, Alexandre Siqueira.

A BR-422 tem inicio no entroncamento com a BR-230/ PA, a Rodovia Transamazé6nica, e beneficia
diretamente cerca de 250 mil pessoas, além de fortalecer a ligacdo com municipios estratégicos do
estado, como Altamira e Maraba.

Transamazonica

Durante a agenda no Para, Renan Filho também autorizou a construgédo de 15 pontes de concreto na
BR-230/PA, em substituicdo as atuais estruturas de madeira. As obras, que somam investimentos
superiores a R$ 52 milhdes, serdo executadas no trecho da rodovia entre as divisas do Para com
Tocantins e Maranhao.

“O impacto nao é so para a populacdo, mas para toda a regido e o meio ambiente. Transformamos
pontos permanentes, acabamos com a substituicdo de madeira e trazemos seguranga as pessoas,
que nao trafegardo mais por locais sob ameaga devido ao volume dos rios, ja que o Para tem o
fenbmeno das aguas que sobem e descem muito rapidamente”, explicou o diretor-geral do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), Fabricio Galvéo.

Ainda na Rodovia Transamazdnica, no trecho entre a divisa do Para com Tocantins e o entroncamento
com a BR-163, o ministro anunciou a execucdo de melhorias de acesso e implantacdo de vias
marginais. Os investimentos previstos sdo de cerca de R$ 15 milhdes, com foco na ampliagdo da
capacidade da rodovia e na melhoria da trafegabilidade.

Rio Xingu

Renan Filho vistoriou também o andamento das obras da ponte sobre o Rio Xingu, em Altamira. Com
aproximadamente 750 metros de extensédo, a estrutura vai ligar os municipios de Anapu e Vitéria do
Xingu, substituindo a travessia atualmente feita por balsas.

A ponte recebe investimento de R$ 405,6 milhdes do Novo PAC e deve beneficiar cerca de 300 mil
pessoas, ao ampliar a mobilidade, a seguranga e a eficiéncia no transporte de cargas e passageiros.
Segundo o ministério, as obras ja ultrapassaram 50% de execugdo, com previsdo de entrega em
dezembro.

“Agora temos a possibilidade de projetar uma regido cada vez mais pujante. O Para é formado por
paraenses que aqui nasceram, mas também por brasileiros de outros lugares que escolheram o
estado para crescer e se desenvolver”, afirmou o governador do Para, Helder Barbalho.

A nova estrutura sera do tipo estaiada, sustentada por cabos de ago, com quatro vaos na margem
direita e quatro na margem esquerda, formados por poérticos compostos por pilares e vigas de concreto
armado.

“Vamos trabalhar com dedicagao para entregar ainda este ano a ponte sobre o Rio Xingu, tirando as
pessoas da dependéncia da balsa. E o Governo do Brasil contribuindo para o desenvolvimento do

Para”, concluiu o ministro dos Transportes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026
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TRANSPORTES - RODOVIAS MINISTRO DOS TRANSPORTES VISTORIA APLICAGAO
DA CNH DO BRASIL NO DETRAN-PA
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Acompanhando de perto a implantagdo da CNH do Brasil, o ministro dos Transportes, Renan Filho,
esteve no Detran do Para na terga-feira (20). O objetivo é garantir a aplicacdo uniforme, em todo o
pais, das novas regras para obtencao da carteira de habilitacao.

Com pouco mais de um més de langamento, a plataforma ja registrou mais de 2,8 milhdes de
solicitacbes para a primeira habilitacdo. No Para, foram contabilizados mais de 117 mil pedidos de
abertura de processo.

No Detran do Para, Renan Filho participou da entrega de 75 Carteiras Nacionais de Habilitagcdo e de
300 passaportes de habilitacdo do programa social CNH Pai D’égua, para trabalhadores do transporte
rodoviario de Belém, Ananindeua e Marituba. Esse passaporte é a etapa que formaliza a adesao dos
candidatos selecionados ao projeto e permite o inicio do processo para a obtengao gratuita da CNH.

“Nunca os rodoviarios tiveram tantos beneficios como agora, e isso significa emprego e renda para a
populacéo”, ressaltou Renata Coelho, diretora do Detran-PA.

O programa foi criado para democratizar o acesso ao volante, reduzir burocracia e custos da primeira
habilitagdo. Entre as principais medidas estdo o curso tedrico gratuito e on-line e apenas duas horas
de aulas praticas obrigatérias, que podem ser ministradas por instrutores autbnomos ou autoescolas.

“Essa mudanga da CNH do Brasil é a da inclusdo, do barateamento, da simplificacdo da vida do
cidaddo. Quem tem o documento acessa o mercado de trabalho com mais facilidade e pode melhorar

a renda. Sao dois impactos muito importantes”, explicou Renan Filho.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

TRANSPORTES - NAVEGAQA_O /| PORTOS FMM DESTINA R$ 2,3 BILHOES A
CONSTRUGCAO DE EMBARCAGCOES OFFSHORE EM SC

Projeto prevé embarcacgdes hibridas, geragao de mais de 1.200 empregos diretos e fortalecimento dos
estaleiros locais
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

As embarcagcbées serao construidas no estaleiro
Navship e contardo com tecnologia hibrida, com
sistemas flexiveis de combustivel e solugcboes de
armazenamento de energia

. . O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
e anunciou, na quarta-feira (21), a aprovagdo de R$ 2,3
g‘;l bilhées em recursos do Fundo da Marinha Mercante
: (FMM) para a construgéo de seis embarcagbes de apoio
maritimo destinadas as operagdes offshore de petréleo e gas. O financiamento é realizado pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e fortalece a industria naval em Santa
Catarina.

Do valor total aprovado, R$ 134 milhdes ja foram desembolsados, garantindo o inicio da execugdo do
projeto. As embarcagdes serdo construidas no estaleiro Navship, em Navegantes, e contardo com
tecnologia hibrida, com sistemas flexiveis de combustivel e solu¢gbes de armazenamento de energia,
capazes de reduzir emissdes e ampliar a eficiéncia operacional, em alinhamento a agenda de
sustentabilidade e transi¢cao energética do setor naval.
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O empreendimento prevé a geracao de mais de 1.200 empregos diretos, movimentando a economia
local e regional e fortalecendo a cadeia produtiva da industria naval em Santa Catarina.

“Estamos vivendo um ciclo historico de investimentos no Brasil. Encerramos 2025 com o maior volume
de concessdes da historia e, até 2029, teremos mais de R$ 300 bilhdes em contratos assinados. Na
industria naval, mais que dobramos os empregos em menos de trés anos. Isso reforga que o maior
programa social do pais € a geracao de emprego e renda, que garante dignidade e desenvolvimento
para o Brasil”, afirmou o ministro.

O secretario nacional de Hidrovias e Navegacéao, Otto Luiz Burlier, também ressaltou a importancia da
parceria entre o setor publico e a iniciativa privada e do papel estratégico do Fundo da Marinha
Mercante para o desenvolvimento do pais. “Este € um exemplo claro de parceria publico-privada, com
a atuagdo conjunta de diversos 6rgéos do Governo Federal. E fundamental sair de Brasilia e ver de
perto a realidade do que o nosso trabalho estd gerando. Em um cenario internacional cada vez mais
desafiador, o Brasil precisa de uma industria forte, com trabalhadores capacitados e contratados.
Temos batido recordes na utilizacdo dos recursos do Fundo da Marinha Mercante porque nosso
objetivo é gerar emprego, renda e fortalecer uma industria estratégica para o pais e para o mundo”,
destacou.

Os investimentos reforcam a politica do Governo Federal de fortalecimento da industria naval
brasileira, com foco na valorizagdo da mao de obra nacional, na incorporacdo de tecnologia, na
capacitacdo dos estaleiros e na garantia de que os projetos sejam executados no pais, promovendo

soberania produtiva e desenvolvimento industrial.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

TRANSPORTES - NAVEGAGAO / PORTOS - ANTAQ PUBLICA EDITAL DO TERMINAL
DE PASSAGEIROS DO PORTO DO RECIFE

Arrendamento do TMP-Recife integra o primeiro bloco de leildes de 2026, com sessao marcada para
26 de fevereiro e previsdo de R$ 2,3 milhdes em investimentos
Do Estadao Conteudo

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) publicou no Diario Oficial da Uniao o edital do
terminal de passageiros do Porto Organizado do Recife (PE). O projeto integra o primeiro bloco de
leildes de 2026 da autarquia federal, que ocorrera no dia 26 de fevereiro, na B3, em Sao Paulo. O
arrendamento do TMP-Recife prevé investimentos de R$ 2,3 milhdes durante 25 anos de concesséo.

Segundo a entidade, o terminal integra um circuito de cruzeiros nordestinos ao lado de Fortaleza,
Macei6 e Salvador, conforme planejamento da Secretaria Nacional de Portos. A iniciativa faz parte de
uma estratégia de expansao da infraestrutura portuaria na regiao.

O cronograma do leildo inicia com o periodo de esclarecimentos, que vai de 19 de janeiro até 3 de
fevereiro. Paralelamente, a Antaq recebe impugnagbes ao edital até 12 de fevereiro e publica o
relatério consolidado com as respostas em 9 de fevereiro.

Apés o encerramento do prazo de impugnagdes, a agéncia divulgara a ata com todos os
esclarecimentos e o resultado das contestagbes em 20 de fevereiro. Trés dias depois, em 23 de
fevereiro, os interessados entregam a documentacgao de representagao e a proposta de arrendamento,
das 10h as 12h59, na B3.

A Comissao Permanente de Licitacdo e Arrendamento vai informar sobre a aceitacdo ou ndo dos
documentos em 25 de fevereiro. No dia seguinte, as 14 horas, ocorre a sessao publica com abertura e
classificagédo das propostas, incluindo a etapa de viva-voz quando necessaria.
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Apoés a definicdo da vencedora no leildao, a empresa apresentara os documentos de habilitagcdo em 19
de marco e a comissao publicara o julgamento da habilitagdo em 7 de abril, abrindo o prazo para
recursos entre 8 e 10 de abril. As contrarrazbes entrarao entre 13 e 15 de abril.

A Antaq divulgara o resultado dos recursos até 30 de abril. Em seguida, o Poder Concedente
homologa e adjudica o objeto sem data definida. A adjudicataria comprova o atendimento das

obrigagdes em até 45 dias apds a homologacao, com prazo prorrogavel mediante justificativa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

TRANSPORTES - PORTOS E AEROPORTOS / AVIACAO - MPOR ABRE CONSULTA
PUBLICA SOBRE USO DE BIOMETRIA EM PORTOS E AEROPORTOS

Iniciativa discute padronizacdo de procedimentos digitais, integracdo de sistemas e maior fluidez no
embarque de passageiros
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A iniciativa tem como objetivo modernizar os
processos de embarque em aeroportos e instalagées
portudrias e hidrovidrias, utilizando

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) abriu, na
quarta-feira  (21), consulta publica para receber
contribuicbes voltadas ao aprimoramento da Politica
Nacional de Identificagdo Biométrica. A iniciativa tem como
objetivo modernizar os processos de embarque em
aeroportos e instalagdes portuarias e hidroviarias,
utiizando tecnologias de verificagdo biométrica para
aumentar a segurancga e a eficiéncia operacional e diminuir o custo ao permitir mais agilidade no fluxo
de passageiros.

A nova politica propbe a integragdo e a padronizagdo de procedimentos, incorporando programas ja
existentes como o “Embarque + Seguro” (aviagdo) e o “Porto Sem Papel” (portuario) como
instrumentos oficiais da politica publica. A meta é alcangar o conceito de “seamless travel” (viagem
ininterrupta), eliminando a necessidade de apresentacao repetitiva de documentos fisicos e reduzindo
filas.

“Teremos um ganho significativo na eficiéncia, melhorando a experiéncia de passageiros e reduzindo
0s riscos operacionais ao utilizarmos a identificagdo biométrica, em especial a facial, nos
procedimentos de acesso a areas sensiveis de aeroportos e terminais portudrios e hidroviarios. E
ainda mais seguranga para o setor”, explica o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

A consulta publica esta aberta até o dia 20 de fevereiro e pode ser acessada aqui.

Para o secretario executivo do MPor, Tomé Franca, a escuta da sociedade é fundamental para o
aprimoramento do sistema. “E 0 momento de ouvirmos a sociedade para termos um programa bem-
sucedido e que atenda a realidade do setor. Também é uma oportunidade para reafirmarmos nosso
compromisso com a protecdo de dados, pois as informagdes serdo utilizadas apenas para fins de
segurancga”, afirma.

A minuta da portaria foi elaborada em observéancia a legislagao nacional, especialmente a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD). O texto estabelece que todos os sistemas deverdao adotar, desde a
origem, os conceitos de Privacy by Design (privacidade desde a concepgao) e Security by Design, com
medidas robustas de criptografia e controle de acesso.
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Para garantir a seguranca das informacdes, os bancos de dados biométricos serdao operados
tecnicamente pelo Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro). A centralizagdo no Serpro
visa assegurar padroes elevados de governanga, rastreabilidade e prevencao a fraudes, dispensando
a necessidade de consentimento do usuario por se tratar de execucido de politica publica de
seguranca e infraestrutura critica, conforme previsto na LGPD.

Padrao internacional

A proposta coloca o Brasil em sintonia com as melhores praticas globais, seguindo diretrizes da
Organizacdo da Aviagcado Civil Internacional (Ilcao) e da Organizacdo Maritima Internacional (IMO).
Antes de ser implantada em larga escala, a politica prevé a criacdo de ambientes controlados para
testes da nova tecnologia, permitindo a validagdo de protocolos de seguranga e operagao
compartilhada.

A implementacdo sera coordenada por um Comité Técnico Interinstitucional, composto por
representantes do Ministério de Portos e Aeroportos, Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac),
Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario (Antaq) e outros 6rgaos, que definira o plano de

implantagao e o cronograma de execug¢ao em até 90 dias apds a publicacdo da portaria final.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

TRANSPORTES - PORTOS E AEROPORTOS / AVIAGAO - ANAC TERA ORGAMENTO DE
R$ 153,9 MILHOES EM 2026, DIZ PRESIDENTE

Tiago Faierstein afirma que valor é o maior em dez anos e permitira reforgar fiscalizagdo, exames e
projetos estratégicos

Com o novo patamar de recursos informado
por Faierstein, a Anac prevé a continuidade
das provas de pilotos e comissdrios e o
avanco de projetos considerados
estratégicos

Do Estadao Contetdo
O diretor-presidente da Agéncia Nacional de
Aviacado Civil (Anac) Tiago Faierstein, afirmou
na segunda-feira, dia 19, que o orcamento da
autarquia em 2026 somara R$ 153,9 milhdes,
apos acréscimos a Lei Orgamentaria Anual
(LOA). A declaragao foi feita durante coletiva de imprensa para apresentagao do balango do setor de
aviagao civil. Segundo ele, trata-se do “maior orgamento da Anac nos ultimos dez anos”.

Faierstein ressaltou que a agéncia vem sofrendo, ao longo dos anos, com sucessivas redugdes
orcamentarias, o que afetou diretamente a capacidade de fiscalizagdo e regulagao do setor. “Falta
orgamento para a Anac, o que significa reducao de fiscalizagado”, afirmou, citando como exemplo a
interrup¢do, em periodos recentes, das provas para pilotos e comissarios.

De acordo com o dirigente, a recomposi¢cao dos recursos foi resultado de articulagido do Ministério de
Portos e Aeroportos junto ao Congresso Nacional. Ele destacou a atuagdo conjunta com o ministro
Silvio Costa Filho e agradeceu o apoio de parlamentares durante a tramitagdo orgamentaria. “Fizemos
uma verdadeira peregrinagdo no Congresso para garantir o orcamento da agéncia”, disse.

Com o novo patamar de recursos, a Anac prevé a continuidade das provas de pilotos e comissarios e
0 avango de projetos considerados estratégicos. “Isso significa que nao teremos interrupgéo de
exames e poderemos investir mais em capacitagdo”, afirmou Faierstein, acrescentando que a agéncia
também pretende acelerar a digitalizacdo de processos e sistemas.
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Do total previsto para 2026, R$ 113,9 milhdes constam da LOA, com acréscimo de cerca de R$ 40
milhdes obtidos por meio de suplementagdes, parte via Ministério de Portos e Aeroportos e parte por
articulacdo no Congresso. Segundo Faierstein, os recursos adicionais também permitirdo reforgar o
quadro de pessoal, com a contratagdo de servidores e a recomposicido de contratos terceirizados

afetados pelo periodo de restrigao fiscal.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

PETROLEO~E GAS - FRENTE DO BIODIESEL E ENTIDADES SE UNEM CONTRA
IMPORTACAO DO PRODUTO

Entidades alertam para impactos sobre a industria nacional, investimentos, previsibilidade regulatéria e
seguranga juridica do setor
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

/I

Segundo as entidades e a frente parlamentar, o Brasil possui
capacidade produtiva instalada suficiente para atender a
demanda interna, com elevada ociosidade

A Associagdo dos Produtores de Biocombustiveis do Brasil, a
Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais, a
Associacado das Empresas Cerealistas do Brasil, a Unido Brasileira
do Biodiesel e Bioquerosene e a Associacido Brasileira dos
Produtores de Soja (Aprosoja) manifestaram apoio a nota divulgada
pela Frente Parlamentar Mista do Biodiesel sobre os riscos de uma
abertura a importacado de biodiesel. As entidades se preocupam com
os impactos negativos que uma medida assim pode gerar sobre a industria nacional, a previsibilidade
regulatoria, os investimentos ja realizados e a seguranga juridica do setor.

A polémica sobre a proibicdo ou ndo do uso do biocombustivel importado para o atendimento ao
percentual obrigatdrio da mistura de 6leo diesel, que é de 15%, vem desde 2023. A norma prevé que
todo o biodiesel seja oriundo de unidades produtoras autorizadas pela Agéncia Nacional do Petréleo.
Na pratica, a norma se refere a 20% da demanda, ja que 80% do total precisa ter origem de
produtores que detém o Selo Biocombustivel Social.

“‘Nés estamos vivendo, depois de longo periodo, a construgdo de uma politica que é absolutamente
jovem, que é a politica do biocombustivel, e com resultados que, na economia circular, ndo existem
nenhum outro processo em andamento, no Brasil e no mundo, que gere tamanhos resultados tanto do
ponto de vista social, quanto de vista econdmico e empresarial, além de ser um exemplo de selo verde
para ser vendido para o mundo”, afirmou Alceu Moreira, deputado federal (MDB-RS) e presidente da
Frente Parlamentar Mista do Biodiesel.

Segundo as entidades e a frente parlamentar, o Brasil possui capacidade produtiva instalada suficiente
para atender a demanda interna, com elevada ociosidade, o que afasta qualquer justificativa técnica
para a importacéo do produto.

As entidades reforcaram que a valorizagao da produgao nacional de biodiesel é estratégica para a
geragao de empregos, o fortalecimento do agronegdécio, a interiorizagdo do desenvolvimento e o
cumprimento dos compromissos ambientais assumidos pelo pais, especialmente no ambito da Lei do
Combustivel do Futuro.

“O Brasil, como o maior produtor de soja e, consequentemente, onde a maior matéria-prima para a
fabricacdo de biodiesel é a soja, junto com as industrias ja instaladas no Brasil, tem capacidade para
entregar o biodiesel necessario para o pais, com um custo-beneficio muito importante. Porque, além
dos produtos entregues, também existe uma geracdo de emprego, tanto no campo quanto na industria
brasileira”, declarou Mauricio Buffon, presidente da Aprosoja Brasil.
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A frente parlamentar explicou que a principal matéria-prima para producao de biodiesel sdo os dleos
vegetais, que ja sdo importados livremente no Brasil, tornando desnecessaria e improducente a
importacéo direta de biodiesel. Para o colegiado, manter um ambiente regulatério estavel e previsivel
€ condigdo essencial para garantir seguranga energética, competitividade e a continuidade de um
programa que se consolidou como referéncia internacional.

“Valorizar a industria brasileira, valorizar o que o Brasil tem de melhor, essa € a nossa manifestagao, e
temos aqui para que o governo brasileiro olhe para o setor e valorize o que o Brasil tem de melhor.

Fica aqui a nossa indignagdo com essa importagao”, concluiu Buffon.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

PETROLEO E GAS - PRODUGAO DE PETROLEO DA UNIAO RECUA 3,8% EM
NOVEMBRO

Parcela ficou em 174 mil barris por dia, impactada por paradas programadas em campos do pré-sal,
segundo dados da PPSA
Do Estadao Conteudo

A producao de petroleo da Unido atingiu 174 mil barris por dia (bpd) em novembro, considerando nove
contratos de partilha de producdo (CPPs) e os acordos de individualizagdo da produgao (AIPs) de
Tupi, Atapu, Mero e Jubarte, resultado 3,8% inferior ao de outubro. Os dados sédo do Boletim Mensal
da Producéo, divulgado nesta quarta-feira, 21, pela Pré-Sal Petréleo (PPSA).

Nos contratos de partilha, a parcela de petrdleo da Uniao foi de 157 mil bpd, com destaque para mero,
responsavel por 72% da produgdo, com 112,57 mil barris por dia. O resultado do més foi 5% inferior
ao do periodo anterior, em razdo do menor excedente de 6leo no campo de Buzios, decorrente de
Paradas Programadas na P-74 e no FPSO Almirante Barroso, além de Servigos de Manuten¢ao na P-
71, do campo de ltapu.

Ja nos AlPs, a parcela total de petréleo da Uniao foi de 16,53 mil bpd, 6% superior ao periodo anterior,
devido ao maior excedente em 6leo do AIP de Mero, responsavel por 74% da parcela da Unido em
novembro.

A fatia de gas natural da Unido atingiu 472 mil metros cubicos por dia (m3/dia) em novembro, em cinco
contratos de partilha de producéo e nos AlPs de Tupi e Jubarte.

Nos contratos de partilha, a média do total da parcela de gas natural disponivel para exportacéo da
Unido foi de 391 mil m3/d. Nos AIPs, a exportagdo de gas natural da Unido foi de 81 mil m3/d em
novembro, 32% a menos do que no periodo anterior, reflexo do menor excedente em gas para os AlPs
de Tupi e Jubarte.

Total

A producéo total dos campos sob regime de partilha chegou a 1,42 milhdo de bpd em novembro, 8%
inferior ao periodo anterior, devido as paradas programadas da produgdo no campo de Buzios. Mero
foi o maior produtor (com 620,64 mil bpd), seguido de Buzios (549,88 mil bpd).

Desde 2017, inicio da série historica, a produ¢cdo acumulada em regime de partilha soma 1,48 bilhao
de barris. Buzios é responsavel por 49% da producdo. Do total acumulado, foram destinados 108,40
milhdes de barris a Uniao.

A producdo acumulada de gas natural em regime de partilha desde o inicio da série historica soma
5,04 bilhdes de m3, dos quais 311,10 milhdes de m3 correspondem a parcela da Uniao.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 22/01/2026
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ENERGIA - ANEEL ENVIA AO MME RELATORIO SOBRE ATUAGAO APOS FALHAS DA
ENEL SAO PAULO

Relatério encaminhado ao Ministério de Minas e Energia reune histérico e fiscalizagdes, penalidades e
planos de resultado apos interrupgdes no fornecimento de energia
Do Estadao Conteudo

A Aneel esta na fase final das diligéncias
do processo que fiscaliza a atuacdo da
Enel Sao Paulo, com foco nos eventos de
interrupg¢ado no servi¢o de energia do ano
passado

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) encaminhou na ultima sexta-feira (16)

Sl ao Ministério de Minas e Energia (MME) um
relatério detalhado com mformagoes sobre providéncias regulatérias adotadas pela reguladora apos
os eventos de interrupcdo no fornecimento de energia elétrica na area de concessao da Enel Sao
Paulo. A agéncia defendeu que vem atuando de forma “preventiva e diligente”.

Desde 2024, com a emissdo de um termo de intimacdo, estd em andamento instaurado processo
administrativo que, a depender das analises, pode culminar na recomendacio para a caducidade da
concessao da Enel SP. Isso em decorréncia das “falhas e transgressdes” que vém sendo constatadas
pela fiscalizagdo da agéncia, de acordo com o documento.

“E importante ressaltar que, dada a gravidade das consequéncias dessa recomendagdo, o processo
tem sido instruido de forma rigorosa e cautelosa por esta Agéncia, sempre com o objetivo precipuo de
garantir a prestagdo do servico adequado aos consumidores da area de concessado da Enel SP”,
aponta a Aneel.

A distribuidora estd questionando na Justica o montante de R$ 261,6 milhdes em multas aplicadas
pela Aneel, segundo a reguladora. Desde a assunc¢éo do controle pela Enel Brasil, foram pactuados 11
planos de resultados com a distribuidora, além da aplicagcdo de nove penalidades pecuniarias.
Conforme histérico apresentado, sete desses planos tiveram resultados insatisfatérios.

Neste més, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva determinou que o MME, a Advocacia-Geral da Uniao
(AGU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) adotem medidas junto a Aneel para garantir a
prestacdo adequada do servigo de distribuicdo de energia elétrica na regiao metropolitana de Sao
Paulo, apés os episddios de falhas.

Para subsidiar o relatério que sera elaborado pela AGU, o MME solicitou no ultimo dia 12 o
encaminhamento, no prazo de cinco dias, da relagdo detalhada de todas as medidas regulatérias,
fiscalizatérias e sancionatérias efetivamente implementadas pela Aneel no caso, além de outras
informagdes. O detalhamento foi enviado no dia 16.

A agéncia ja informou que esta na fase final das diligéncias do processo que fiscaliza a atuacao da
Enel Sdo Paulo, com foco nos eventos de interrupgdo no servico de energia ocorridos no ano

passado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

ENERGIA - AGENCIA APROVA NOVO ESTATUTO DA CCEE E LIBERA PROCESSO
ELEITORAL
Do Estadao Contetdo
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A diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) deu aval na terga-feira, 20, ao novo
estatuto da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), que atualiza a governanca do
colegiado. Com a aprovacao, ha sinal verde para o processo eleitoral na CCEE.

O tema estava sendo discutido desde 2024. O texto prevé que a Camara passara a ser administrada
por uma diretoria com até seis diretores. Ja o Conselho de Administragao tera oito membros. Além de
indicar o presidente do 6rgao, o governo podera indicar mais trés membros. Outra previsdo é que o
presidente do conselho tera “voto de qualidade” em caso de empate nas deliberagdes.

Quatro diretores acompanharam o voto do relator, o ex-diretor Ricardo Tili, pela aprovagéo do
estatuto. O diretor Fernando Mosna manteve seu voto a vista e defendeu a aprovagao do novo
estatuto com um ajuste de redagédo. Sem essa corregéo, segundo ele, havera efeitos praticos.

O artigo 15 da proposta do estatuto social da CCEE diz que a distribuicdo do numero total de votos da
Assembleia Geral observara “o disposto na Convencao de Comercializacdo e neste Estatuto Social”.
Mosna contrariou o dispositivo em que o proprio estatuto defina critérios de distribuicao de votos.

“A proposta extrapola sua fungao regulamentar e invade competéncia normativa da Aneel, violando o
principio da legalidade e a hierarquia normativa estabelecida pelo ordenamento juridico. Assim,
entendo pela necessidade de exclusao do trecho ‘e neste Estatuto Social””, disse em seu voto.

Com a aprovacgao, a eleicdo para a 772 Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada em 2 de
margo. A nova composi¢cao do colegiado integra um rol de alteragbes impostas pelo governo federal

no Decreto 11.835/2023.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

ENERGIA - RESSARCIMENTOS DE GERADORES A CONSUMIDORES SAO SUSPENSOS
POR 90 DIAS
Do Estadao Conteudo

A Aneel aprovou na terca-feira, 20, medida cautelar que suspende por 90 dias os ressarcimentos
devidos pelos geradores de energia aos consumidores, no ambito de dois tipos de contratos de
fornecimento. A primeira reunido do ano ocorre neste momento.

A relatora é a diretora Agnes da Costa, que ja havia adiantado o voto na semana passada. Todos os
anos, quando as empresas nao geram a energia esperada para o periodo, os empreendedores
precisam fazer pagamentos a Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE).

Os recursos estao previstos no Contrato de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado e no
Contrato de Energia de Reserva (CER).

A suspensao desse processamento é exigida por lei aprovada no ano passado. A norma prevé
ressarcimento aos geradores de energia solar e edlica afetados pelos chamados cortes de geracao ou
curtailment.

O Ministério de Minas e Energia (MME) abriu consulta publica para definir as regras de compensacéo.

Na pratica, haverda um encontro de contas. Se o primeiro ressarcimento (aos consumidores)
continuasse, reduziria o0 montante que a lei destinou a compensacao dos geradores e poderia afetar

seu caixa, gerando custos financeiros.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026
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ENERGIA - GOVERNO LEVA PORTFOLIO DE ENERGIA LIMPA A EXECUTIVOS EM
AGENDA NA CHINA

Ministro de Minas e Energia se reune com executivos da Envision em Xangai e aponta condigdes
regulatérias e de mercado para novos projetos no Brasil
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira,
posou para fotos com executivos da Envision
2023 WORLD CHAMPIONS Energy préximo a um carro da Envision Racing,
'imﬁwu-’{a--{{mimguea i equipe patrocinada pela empresa que compete na

‘ f Formula E. Essa categoria internacional do
automobilismo utiliza exclusivamente veiculos
elétricos e é voltada a promogao de tecnologias

ligadas a  mobilidade  sustentavel e a
descarbonizag¢éao

- v

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, reuniu-se na terga-feira (20), em Xangai, na China,
com executivos da Envision Energy para apresentar o Brasil como destino para investimentos em
energia limpa, descarbonizagdo industrial e desenvolvimento de novas cadeias produtivas de baixo
carbono. O encontro ocorreu em janeiro deste ano, durante agenda oficial do governo brasileiro no
pais asiatico, e integrou a estratégia de atracido de capital internacional de longo prazo para o setor
energético.

Segundo o Ministério de Minas e Energia, Silveira destacou aos executivos fatores que, na avaliagéo
da pasta, colocam o Brasil em posicao favoravel para receber novos projetos, como a dimensao do
mercado interno, a matriz elétrica majoritariamente renovavel, o arcabougo regulatério e politicas
publicas voltadas a previsibilidade do setor. O ministro apresentou um portfélio de oportunidades em
areas como combustivel sustentavel de aviagao (SAF), sistemas de armazenamento de energia por
baterias (BESS), hidrogénio verde, ambnia verde e geracado edlica com aerogeradores de grande
porte.

De acordo com Silveira, o pais reune condigdes para sediar projetos industriais integrados, capazes
de atender tanto 8 demanda doméstica quanto ao mercado internacional por energia limpa e produtos
com menor intensidade de carbono. O ministro também afirmou que a cooperacéao entre Brasil e China
pode avancar além do investimento produtivo, envolvendo a aproximacdo entre empresas,
universidades e centros de pesquisa.

“O Brasil ndo discute mais potencial. Discute escala, competitividade e lideranga global. Estamos
prontos para receber investimentos robustos, gerar valor compartilhado e liderar a transi¢cao energética
de forma segura, sustentavel e economicamente viavel”, afirmou Silveira durante a reunio.

No encontro, o ministro convidou os executivos da Envision a ampliar a presenga da empresa no pais,
com visitas ao Ministério de Minas e Energia e a outras areas do governo federal, além da participagéo
em iniciativas da agenda

energética nacional, como o primeiro leildo de sistemas de armazenamento de energia por baterias.
Segundo Silveira, esse modelo de cooperagdo pode contribuir para a geragdo de empregos
qualificados, renda e ganhos tecnoldgicos.

Reconhecida por integrar a fabricagdo de aerogeradores eolicos, solugbes de armazenamento de
energia, sistemas digitais baseados em inteligéncia artificial e projetos de hidrogénio verde e
combustiveis sustentaveis, a Envision Energy atua em diferentes frentes da transicao energética
global. A empresa figura entre os grupos que desenvolvem solugbes completas, desde equipamentos
até projetos industriais integrados.
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A atuacado da companhia no Brasil foi citada como exemplo de aproximagao concreta com o mercado
nacional. A entrada da Envision no pais teve inicio em janeiro de 2026, com o fornecimento de 630
megawatts em turbinas edlicas para a Casa dos Ventos, acompanhado de um contrato de servigcos de
longo prazo. Estimativas de mercado apontam que o fornecimento de equipamentos e os servigos
associados representam um compromisso econdmico de centenas de milhdes de doélares, podendo
ultrapassar US$ 800 milhdes ao longo do ciclo contratual.

Segundo os executivos da Envision, a empresa avalia ampliar suas opera¢des no Brasil, levando
tecnologia para apoiar o desenvolvimento econdmico e social, fortalecer cadeias produtivas locais e
contribuir para a transi¢cao energética com solug¢des consideradas inovadoras e sustentaveis.

Missao do Rio

A aproximacao da empresa com o Brasil, no entanto, ndo se restringe a agenda federal. Em abril de
2025, durante missao oficial a China, o governador do Rio de Janeiro, Claudio Castro, reuniu-se com
executivos da Envision Energy, também em Xangai, para discutir a possibilidade de instalagdo de
projetos da companhia no estado, com foco em solugbes de baixo carbono voltadas a aviagdo e a
navegacdo. A época, o governo fluminense sinalizou apoio por meio de incentivos tributarios e oferta
de infraestrutura.

Na ocasido, Castro destacou caracteristicas da matriz energética do estado, como a lideranca
nacional na produgéo de biometano, a participacao relevante na geragéo de biogas e o peso do Rio de
Janeiro na produgao brasileira de petréleo e gas. Entre as iniciativas citadas estavam o programa
Corredores Sustentaveis, voltado a substituicdo gradual de combustiveis fésseis no transporte
rodoviario, e projetos-piloto de mobilidade com gas natural e biometano. O governador também
mencionou estudos para implantacéo de energia edlica offshore, em parceria com a Petrobras.

Ainda durante a missdo de 2025, Claudio Castro se reuniu com o prefeito de Xangai, Gong Zheng, em
encontro voltado ao fortalecimento de relagdes institucionais e comerciais. Na ocasido, apresentou
indicadores econdmicos do estado, como a participagcdo na arrecadacdo federal, o volume de

exportacdes e o peso do Rio de Janeiro no mercado consumidor brasileiro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

ENERGIA - OPINIAO - ENERGIA E DESTINO

ZILAN COSTAE SILVA

Advogado e professor

‘[ ~ h opiniao@portalbenews.com.br

A histéria de qualquer sociedade € a histéria de suas limitagdes materiais.

A histéria humana gosta de se narrar como uma sucessao de ideias. Liberdade, fé, razao, progresso,
nacdo. Sao palavras necessarias, mas raramente suficientes. Por baixo delas, existe uma gramatica
mais dura, mais silenciosa e mais decisiva: a energia. Civilizagdes nao prosperam porque escolhem os
valores certos; prosperam enquanto conseguem organizar fluxos energéticos suficientes, densos e
confiaveis para sustentar sua complexidade. Quando deixam de fazé-lo, entram em crise; nao por
faléncia moral, mas por faléncia material. A energia ndo é um setor da vida social. E o chdo do
possivel.

Toda sociedade é, antes de tudo, um regime energético. Viver em grupo sempre significou capturar
energia do ambiente e converté-la em alimento, abrigo, mobilidade e poder. As sociedades de cacga e
coleta operavam sob limites severos: energia solar transformada em biomassa, capturada com
musculos humanos. Pouco excedente, pouca margem de erro, baixa complexidade. A agricultura
muda esse quadro nao por virtude civilizatéria, mas por permitir armazenar energia no tempo. Graos
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sdo sol congelado. Onde ha excedente armazenavel surgem especializagéo, hierarquia, tributagéo,
escrita, guerra organizada e Estado. O Estado nasce como administrador e coercitor do excedente
energético, ndo como pacto abstrato entre iguais.

Fernand Braudel mostrou que essas bases pertencem a longa duracdo, a camada lenta da historia
que define o possivel e o impossivel antes que a politica se manifeste. Mudam governos, religides e
ideologias; se a base energética permanece a mesma, a estrutura profunda se impde. Por isso as
grandes transicbes energeéticas sdo raras, lentas e civilizacionais. Elas ndo mudam apenas a
economia; mudam o ritmo da vida, a forma das cidades, a escala da guerra, a hierarquia entre centro
e periferia.

Durante milénios, a histéria humana esteve aprisionada ao teto fotossintético. Madeira, vento, agua,
tracdo animal. Tudo difuso, intermitente, local. A ruptura decisiva s6 ocorrera com o carvao e, depois,
com o petréleo. Mas entre o mundo agrario e a modernidade féssil, ha um momento intermediario
crucial, frequentemente romantizado ou mal compreendido, que precisa ser encarado com lucidez:
Portugal e as grandes navegagdes.

Portugal ndo foi um império territorial classico, nem uma poténcia demografica, nem um centro
industrial. Foi algo novo: uma startup imperial. Pequeno, periférico, com poucos recursos materiais e
baixa densidade energética, construiu poder global explorando ao maximo a organizacao inteligente
da energia difusa. A vela, energia solar transformada em vento, tem densidade baixissima, €&
intermitente e imprevisivel. Onde a energia € fraca, a inteligéncia precisa ser forte. Portugal
compensou a fragilidade energética com conhecimento acumulado: cartografia, astronomia pratica,
padronizagdo naval, rotas regulares, logistica oceanica. Nao conquistou continentes; conquistou
pontos, estreitos e circuitos. Escalou por rede, ndo por massa.

Braudel descreveu esse modelo como capitalismo de circulacdo: poder baseado na intermediagao,
nao na producao. Portugal extrai renda ndo do volume produtivo, mas do controle de rotas, pedagios,
monopdlios e informagdes. Isso gera excedente suficiente para financiar Estado, guerra, ciéncia e
continuidade institucional. Tempo social € energia em forma politica. Portugal inaugura a modernidade
ndo industrial, mas cognitiva: conhecimento como multiplicador de energia.

Mas esse modelo tem um lado decisivo e brutal, sem o qual ele ndo funciona e sem o qual a
modernidade n&do pode ser compreendida. Portugal ndo apenas organizou a energia do vento;
organizou a energia humana. A escraviddo moderna nao é um residuo moral de uma época barbara; é
uma tecnologia energética. Antes do carvéo, antes do vapor, antes do motor, a uUnica forma de elevar
drasticamente a produg¢ao acima do teto local era importar energia viva.

Portugal sistematiza isso como nenhum outro antes. Captura energia humana na Africa, transporta
essa energia pelo Atlantico, converte-a em trabalho intensivo nas colbnias e transforma o produto
desse trabalho, agucar, ouro, tabaco, em mercadoria de alta rentabilidade, reinserida no circuito
metropolitano. O Atlantico torna-se uma infraestrutura energética. O escravo, no interior do sistema, é
tratado como maquina: autossustentada biologicamente, substituivel, descartavel. A violéncia ndo é
acidente; é funcao.

Aqui nasce o colonialismo moderno como regime energético expropriador. A periferia nao fornece
apenas bens; fornece trabalho concentrado, energia social barata. O engenho de agucar sintetiza esse
modelo: uma maquina energética total que combina biomassa, forga hidraulica ou animal e forga
humana escravizada. E o antepassado direto da fabrica moderna. Alto throughput energético, baixa
resiliéncia humana, alta dissipacao social. Portugal inaugura a légica; Holanda, Inglaterra e Franca a
escalam.

Esse ponto é decisivo para compreender a modernidade. Antes de aprender a extrair energia
concentrada da terra, a Europa aprendeu a concentra-la nos corpos. Quando a densidade energética
nao pode ser elevada tecnologicamente, ela é elevada socialmente pela coer¢do. O carvao e a
maquina a vapor nao eliminam essa légica; a reorganizam. A violéncia deixa de ser humana direta e
torna-se técnica, mas a assimetria permanece.
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Vaclav Smil ajuda a entender por que essa transicdo foi tdo devastadora. O carvdo rompe o teto
fotossintético ao oferecer energia concentrada, continua e escalavel. A maquina nao cria a Revolugéo
Industrial; ela expressa uma base energética radicalmente mais potente. O mundo acelera: producgao,
transporte, guerra, urbanizagdo, comércio. O petréleo amplia esse salto com densidade ainda maior e
logistica global. O século XX passa a ser incompreensivel sem os hidrocarbonetos. Energia vira
soberania liquida.

Mas Smil insiste em algo que a politica prefere esquecer. nao basta falar em energia como
quantidade. O que importa é densidade, confiabilidade e infraestrutura. Quantos watts por metro
quadrado? Com que regularidade? Com que capacidade de armazenamento e transporte? Fontes
intermitentes e dispersas podem ser uteis, mas nao substituem automaticamente fontes densas e
continuas na escala de sociedades complexas. Por isso as transicdes séo lentas. Por isso promessas
rapidas fracassam. A politica anuncia; a fisica decide.

A economia classica, fascinada pelo crescimento, demorou a incorporar essa base fisica. Nicholas
Georgescu-Roegen introduz entédo o limite absoluto: a economia € um processo entrépico irreversivel.
Produzir € degradar energia de alta qualidade em residuos. Crescer é acelerar essa degradagao. Nao
ha retorno ao ponto inicial. O tempo tem seta. A economia nao é circular; € uma descida administrada
ou desadministrada.

Isso muda o sentido de riqueza. E possivel crescer em renda enquanto se empobrece em
possibilidades futuras. Schumacher traduz essa verdade em linguagem moral clara: tratar capital
natural como renda é suicidio. Nenhuma empresa sobreviveria vendendo suas maquinas para pagar
salarios e celebrando lucro. O mundo moderno faz isso com florestas, solos, combustiveis fosseis e
estabilidade climatica. O problema nao é produzir; € confundir produgcdo com durabilidade.

Karl Polanyi completa o quadro social. Para funcionar, o mercado industrial precisa transformar terra,
trabalho e energia em mercadorias negociaveis. Mas terra ndo € produzida para venda; energia n&o é
apenas produto; trabalho é vida humana. Sao mercadorias ficticias. Quando o mercado insiste nessa
abstragdo, a sociedade reage. A autoprote¢do social nao é ideoldgica; é material. Crises energéticas,
choques de precos, retorno do Estado e conflito distributivo ndo s&o desvios: sdo correcoes.

Essa dinamica define o presente. O mundo ndo vive uma transicdo elegante, mas um ajuste
energético tardio. Os Estados Unidos tratam energia como seguranga nacional: misturam fontes,
protegem redundancias, subsidiam infraestrutura e recorrem a excegado quando necessario. A China
trata energia como planejamento civilizacional: carvao, hidrelétricas colossais, nuclear, renovaveis em
escala industrial. Nao ha dilema moral; ha calculo de poder. A Europa tentou substituir poténcia
material por normatividade. Descobriu, sob choque, que regras nao aquecem casas nem mantém
fabricas quando fluxos falham.

Mahan e Mackinder explicam por qué. Poder é controle de fluxos. Mar, terra, rotas, gargalos. Energia
€ 0 sangue que corre nesses canais. A transicao energética ndo elimina a geopolitica; a intensifica. Se
o petréleo perde parte do protagonismo, entram minerais criticos, redes elétricas, armazenamento,
semicondutores e logistica maritima. O conflito ndo desaparece; muda de forma.

O Direito sente isso imediatamente. Carl Schmitt formulou a verdade incémoda: soberano é quem
decide na exceg¢ao. Mas nao ha excegdo sem meios materiais. Constituicdes prometem direitos; a
energia define se eles podem ser entregues. Foucault mostra o outro lado: biopolitica é gestdo da
vida, e gerir a vida é gerir fluxos — mobilidade, alimentos, saude, riscos. Tudo isso repousa sobre
energia. Quando a base energética entra em tenséo, a racionalidade liberal entra em tenséo junto.

Hannah Arendt acrescenta a distingcao crucial: poder n&o é violéncia. Poder nasce da agao coletiva;
violéncia é instrumento, depende de meios. Energia € o meio ultimo da violéncia moderna. Quanto
maior a densidade energética disponivel, maior a capacidade de coer¢ao. Quando a politica abdica de
decidir fins e se refugia na técnica, a gestédo substitui a acao e a excegao se normaliza.
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Odum e Tainter fecham o circuito com a linguagem dos sistemas. Sociedades complexas dependem
de energia de alta qualidade para sustentar informacdo, coordenagdo e poder. A medida que a
complexidade cresce, o retorno marginal energético cai. Cada solugao cria novos problemas. Quando
o custo supera o beneficio, a sociedade entra em zona de fragilidade. Nao é preciso apocalipse; basta
vulnerabilidade crescente. Em um mundo hiperconectado, choques se encadeiam.

A crise climatica aparece entao pelo que é: efeito fisico retardado de um regime energético especifico.
Nao é falha moral genérica da humanidade; é consequéncia de uma aceleragdo histérica concreta.
Tratar o clima sem tratar energia € administrar sintomas e ignorar a causa. Prometer neutralidade
rapida sem infraestrutura é destruir confianca.

E o Brasil? O Brasil é o laboratério histérico maximo desse regime. Nasce como colénia energética
escravista, organiza-se em torno do engenho e carrega até hoje desigualdades estruturais desse
metabolismo. Ao mesmo tempo, constréi uma matriz elétrica majoritariamente hidrelétrica antes que o
clima vire pauta central, uma vantagem real, porém fragil. Soma-se ao pré-sal, que insere o Pais no
nucleo duro da geopolitica energética, e a Amazobnia, ndo como simbolo, mas como infraestrutura
climatica biofisica. Soma-se ainda a posigao atlantica, maritima, logistica.

O Brasil pode cometer dois erros classicos: o extrativismo inconsciente, que transforma energia em
renda sem durabilidade, e o ambientalismo abstrato, que fala de clima sem falar de Estado,
infraestrutura e soberania. Ambos levam a dependéncia.

O caminho exige prudéncia estratégica. Tratar energia como fundamento do Estado, ndo como pauta
setorial. Usar recursos fésseis como ponte histérica, ndo como destino, nem tabu. Investir em
infraestrutura, resiliéncia e adaptacdo antes de prometer performance. Governar a Amazénia como
capital estratégico. Assumir a politica da transi¢cdo, com seus custos e escolhas.

Energia ndo promete salvacdo. Promete tempo. Tempo para ajustar, simplificar, reorganizar.
Civilizagbes nao escolhem seus limites; escolnem como atravessa-los. O mundo atravessa os seus. O
Brasil também.

A histéria ndo oferece absolvigbes, apenas escolhas tardias. A energia que moveu as caravelas,
esmagou corpos nas plantations, alimentou o vapor, incendiou motores e agora aquece a atmosfera é
a mesma: energia organizada como poder. Mudaram as fontes, ndo a légica. O que hoje chamamos
de crise climatica é a face fisica de uma civilizacdo que sempre resolveu seus limites deslocando
custos, primeiro para os corpos, depois para os territorios, agora para o futuro. Nao ha retorno a um
mundo inocente, mas ainda ha espago para um mundo consciente. Civilizagdes nao fracassam por
falta de virtude, mas por insistirem em negar a matéria de que sao feitas. Energia e Destino nao
prometem redencao; exige lucidez. E a lucidez, como sempre, chega tarde... mas ainda pode chegar
a tempo.

O CAMINHO EXIGE PRUDENCIA ESTRATEGICA. TRATAR ENERGIA COMO FUNDAMENTO
DO ESTADO, NAO COMO PAUTA SETORIAL. USAR RECURSOS FOSSEIS COMO PONTE
HISTORICA, NAO COMO DESTINO, NEM TABU. INVESTIR EM INFRAESTRUTURA,
RESILIENCIA E ADAPTACAO ANTES DE PROMETER PERFORMANCE. GOVERNAR A
AMAZONIA COMO CAPITAL ESTRATEGICO. ASSUMIR A POLITICA DA TRANSICAO, COM
SEUS CUSTOS E ESCOLHAS”

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 22/01/2026

COMERCIO EXTERIOR - PARLAMENTO EUROPEU PEDE QUE JUSTIGA AVALIE
ACORDO COM MERCOSUL

A medida paralisa o processo de implementagdo do tratado assinado na semana passada. Tribunal
pode levar até dois anos para se manifestar
Da Agéncia Brasil
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Ao todo, 334 membros do Parlamento Europeu foram
favordveis ao pedido de avaliagao juridica do Tribunal
de Justica

O Parlamento Europeu decidiu pedir ao Tribunal de Justica

da Unidao Europeia (TJUE) uma avaliacao juridica sobre o

£ acordo de parceria comercial que representantes do bloco

=g ¢ assinaram com os lideres do Mercosul (Argentina, Bolivia,
¥ Brasil, Paraguai e Uruguai), no tltimo sabado (17).

O pedido por um parecer sobre a legalidade dos termos do tratado, bem como sobre os
procedimentos adotados para obter sua celebracao, foi aprovado nesta quarta-feira (21). Na pratica, a
medida paralisa o processo de implementacdo do acordo, que ainda precisa ser aprovado pelos
legisladores dos 32 paises envolvidos (27 europeus e cinco sul-americanos).

Foram 334 membros do Parlamento Europeu a votarem favoraveis ao pedido de avaliacao juridica do
Tribunal de Justica. A proposta recebeu 324 votos contrarios e 11 abstencgdes.

Em nota, o Parlamento Europeu informou que seguira analisando os termos do acordo, mas que so
decidira se leva ou ndo o assunto a Plenario apos receber o parecer juridico do tribunal.

Segundo a agéncia de noticias Reuters, o tribunal costuma demorar cerca de dois anos para emitir um
parecer. Ainda de acordo com a agéncia, a Unido Europeia podera implementar o pacto
provisoriamente enquanto aguarda a decisdo e a decisao final do Parlamento Europeu, “mas isso
pode ser politicamente dificil, dada a provavel reagcado negativa” e a possibilidade do parlamento o
anula-lo posteriormente.

Entre os argumentos apresentados para embasar a solicitagcdo ha questionamentos a divisdo do
Acordo Mercosul-UE em dois (“a saber, o Acordo de Parceria UE-Mercosul e um Acordo Provisério
sobre Comércio”) e ao fato de “varios Estados-membros” europeus terem se oposto a ratificagédo do
acordo — que ndo conta com o aval da Austria, Franca, Hungria e Irlanda.

Ainda segundo os parlamentares europeus, o texto do acordo ja aprovado “‘reduz as medidas de
auditoria e controle das importagbes agricolas provenientes do Mercosul”, j& que ha “diferengas
regulamentares significativas entre a UE o Mercosul no que concerne a produgdo alimentar e as
normas sanitarias e veterinarias”.

O texto da resolugao aprovada hoje também cita que o Acordo Provisério sobre Comércio prevé um
“mecanismo ou clausula de reequilibrio” que permite a uma parte solicitar compensag¢ao quando se
sentir prejudicada por uma medida aplicada pela outra parte; e que “a interpretacdo do governo
brasileiro sobre o ambito [validade] temporal desta clausula de reequilibrio difere da interpretacao” da
comissao europeia.

Alternativa aos EUA e China

Ja os apoiadores do acordo, como a Alemanha e a Espanha, apontam a importancia de uma parceria
com o Mercosul diante dos disturbios ao comércio global provocados pelo presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump. O presidente estadunidense tem usado com frequéncia o aumento de tarifas
de importagdo como forma de punir outros paises ou induzi-los a fazerem o que ele quer.

Além das tensdes geradas pelos Estados Unidos, os europeus defensores do acordo argumentam que
0 acordo é essencial para reduzir a dependéncia da China, garantindo acesso a minerais essenciais.

Eles também alertam que os governos do Mercosul estdo perdendo a paciéncia com a UE apds mais
de 20 anos de negociagdes.

Brasil



Edigao: 012/2026
Pagina 41 de 78
Data: 22/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil) estima que a
implementagéo do acordo pode incrementar as exportagdes brasileiras em cerca de US$ 7 bilhdes e
ampliar a diversificacdo das vendas internacionais brasileiras, beneficiando inclusive a industria
nacional.

Entre os principais setores beneficiados estdo os de maquinas e equipamentos de transporte, motores
e geradores de energia elétrica, autopecas, como motores de pistdo, e aeronaves, beneficiados com
reducdo imediata de tarifa. Também s&o apontadas oportunidades para produtos como couro e peles,

pedras de cantaria, facas e laminas e itens da industria quimica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

COMERCIO EXTERIOR - CNI DIZ QUE PROCEDIMENTO JA ERA PREVISTO E MANTEM
CONFIANCA NO TRATADO
Do Estadao Conteudo

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) acompanha os desdobramentos da decisdo do
Parlamento Europeu de solicitar ao Tribunal de Justica da Unidao Europeia (UE) um parecer juridico
sobre a conformidade do acordo Mercosul-UE com os tratados do bloco, medida que, na pratica, freia
0 avancgo do processo de ratificagao.

A CNI destacou que se trata de “um procedimento interno do ordenamento juridico europeu ja
previsto” e sustentou que a votacado que deu origem a consulta a Corte Europeia “nao representa uma
decisdo sobre a aprovacido ou rejeicdo do acordo, mas uma etapa do processo de exame juridico
prévio a ratificagao”.

“Seguimos monitorando cada etapa e confiamos no papel estratégico do acordo Mercosul-Uniao
Europeia. Este € um tratado maduro, equilibrado e amplamente negociado que prevé parceria
estratégica e com impactos comprovados sobre emprego, renda e produgdo. E fundamental que esse
processo seja concluido e que o acordo entre em vigor o quanto antes, em beneficio de uma
integracéo econdmica mais profunda em nossas regides”, avaliou o presidente da CNI, Ricardo Alban.

A entidade brasileira reafirmou seu apoio ao acordo, que considera estratégico para o fortalecimento
da industria brasileira, a diversificagdo das exportagdes e a integragao internacional do Pais. Além da
reducédo de tarifas, o acordo trata de temas das areas de desenvolvimento sustentavel e facilitacao de
comércio compromissos que, para a CNI, aumentam a previsibilidade regulatéria, reduzem custos,
estimulam investimentos e elevam a competitividade da industria brasileira.

O tratado prevé impactos econdmicos e sociais expressivos, completou a CNI. Somente em 2024, a
cada R$ 1 bilhdo exportado do Brasil a UE foram criados 21,8 mil empregos e movimentados R$ 441,7

milhdes em massa salarial e R$ 3,2 bilhdes em producéo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

COMERCIO EXTERIOR - CONGRESSO ARTICULA TRAMITAGAO DO ACORDO
MERCOSUL-UE

Mesmo com pedido do Parlamento Europeu para anadlise juridica do tratado, Camara e Senado
indicam prioridade a ratificagéo no Brasil apds o recesso
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

Enquanto o Parlamento Europeu decidiu acionar o Tribunal de Justica da Unido Europeia para avaliar
juridicamente o acordo Mercosul-Unido Europeia, o Congresso Nacional brasileiro iniciou os
preparativos para acelerar a tramitagdo do tratado, assinado no ultimo sabado (17), com sinalizacao
de prioridade tanto na Camara dos Deputados quanto no Senado Federal.
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No Senado, o presidente da Comissdo de Relacbes Exteriores, senador Nelsinho Trad (PSD-MS),
anunciou a criacdo de uma subcomissao especifica para acompanhar o processo de ratificacao e a
implementagcdo das medidas previstas no acordo, como a eliminagdo ou reducéo gradual de cerca de
90% das tarifas de importacdo e exportacdo ao longo de até dez anos, além da ampliacdo de cotas
para produtos como carne, etanol, agucar e arroz. Segundo o senador, a intengdo é organizar o
acompanhamento técnico e dar fluidez ao rito legislativo.

. Segundo o presidente da Comissao de Relagbes Exteriores, senador
*. Nelsinho Trad, a meta da subcomissdo é organizar o
- acompanhamento técnico e dar fluidez ao rito legislativo

“Sera uma comissdo semelhante aquela que fez o enfrentamento nos
Estados Unidos contra o tarifagco, para poder acompanhar os passos, 0s
desdobramentos do rito legislativo da aprovagdo do acordo de livre
comércio do Mercosul com a Unido Europeia. Esse acordo esta calcado
em dois pilares: o pilar do setor do agronegocio e o pilar do setor da

indl]tria”, afirmou Trad.

Na Camara dos Deputados, o presidente da Casa, Hugo Motta (Republicanos-PB), também defendeu
a celeridade. Em recente publicagao nas redes sociais, afirmou que o Parlamento devera priorizar a
tramitagdo do acordo para que ele possa entrar em vigor o quanto antes. Mercosul e Unido Europeia
formam um mercado estimado em 718 milhdes de consumidores, com Produto Interno Bruto
combinado de cerca de US$ 22 trilhdes.

“E muito importante que a gente acompanhe todos esses desdobramentos, a tramitacdo, com a
finalidade principal de dar rapidez, celeridade a conclusdo do rito legislativo do acordo de livre
comércio Mercosul-Uniao Europeia, para que os setores envolvidos possam se beneficiar da reducao
e até mesmo da isencgao de tarifas”, afirmou Trad.

No ambito europeu, o Parlamento Europeu aprovou nesta quarta-feira (21) o pedido para que o
Tribunal de Justica da Unidao Europeia (TJUE) avalie a legalidade dos termos do acordo e dos
procedimentos adotados para sua celebragdo. A iniciativa foi aprovada por 334 votos favoraveis, 324

contrarios e 11 abstencdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

FINANGAS - FGC VAI ANTECIPAR CONTRIBUIGOES PARA RECOMPOR CAIXA APOS
CASO MASTER

Para reforcar a liquidez do fundo, uma contribuicao extraordinaria mensal também deve ser feita pelos
associados
Do Estadao Conteudo

O desembolso de cerca de R$ 47 bilh6es no caso
Master representa quase 40% da liquidez que a
instituicao tinha em junho de 2025

O Fundo Garantidor de Créditos (FGC) vai antecipar a
cobranca de cinco anos de contribuicido dos seus
associados para recompor 0 caixa apés o pagamento
1\ de garantias a investidores do Banco Master. O plano
< para reforcar a liquidez do fundo também envolve a

instituicdo de uma contribuicao extraordinaria mensal.
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Segundo duas pessoas que acompanham de perto as discussdes, 0 martelo so vai ser oficialmente
batido depois de o FGC terminar os pagamentos de garantias. Mas as contas apontam que vai ser
“inevitavel” adotar as medidas.

O desembolso de cerca de R$ 47 bilhdes no caso Master representa quase 40% da liquidez que a
instituicdo tinha em junho de 2025, de R$ 121,128 bilhdes.

Ambos os instrumentos considerados, a antecipacido e a cobranga extraordinaria, estao previstas nas
normas do FGC. O fundo é autorizado a cobrar antecipadamente de 12 a 60 contribuicdes mensais,
ou seja, de um a cinco anos de contribuicbes sempre que as circunstancias indicarem que o seu
patrimdnio “necessita e receitas adicionais para fazer face as suas obrigagdes.”

No entanto, a antecipacdo teria impacto no fluxo de caixa do FGC que passaria um periodo
equivalente sem receber recursos. Por isso, o conselho de administracdo do fundo deve langar méao
de uma contribuicao extraordinaria. Segundo o estatuto do FGC, o valor ndo pode ultrapassar metade
da aliquota em vigor para as contribui¢gdes ordinarias.

O FGC ja comegou o pagamento de cerca de R$ 40,6 bilhdes em depdsitos garantidos do Banco
Master, liquidado pelo Banco Central em novembro.

Liquidagao

Nesta quarta-feira, a autoridade monetaria anunciou a liquidagao do Will Bank, que faz parte do grupo
Master. Em nota, o FGC estima que o valor a ser pago sera de cerca de R$ 6,3 bilhdes, com base em
dados de novembro do ano passado. A cifra final € 0 numero de clientes elegiveis, porém, dependeréo
das informacgdes entregues pelo liquidante.

O fato de a fintech fazer parte do conglomerado do Banco Master, liquidado em novembro, complica
os calculos, uma vez que alguns beneficiarios podem ja ter superado o limite de garantia. Clientes que
adquiriram produtos financeiras antes da aquisicao do Master, em 2024, terdo o direito preservados. A
partir de 22 de agosto daquele ano, nos casos das pessoas que tiverem aplicagcbes em ambas
instituicoes, os valores serdo consolidados por CPF ou CNPJ, até o limite de R$ 250, de acordo com o
FGC.

Se o reembolso ja tiver sido integralmente efetuado, ndo havera ressarcimento adicional do FGC. Pela
atualizagdo mais recente, 448 mil dos 800 mil credores do Master ja finalizaram o processo de
solicitagdo das garantias. Os pagamentos comegaram oficialmente na ultima segunda-feira.

O FGC ressalta ainda que ndo ha prazo legal para o inicio dos pagamentos, embora assegure
empreender esforcos para comecga-los no menor tempo possivel. Em outras liquidacbes, o prazo

esteve entre 30 e 60 dias.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

FINANCAS - MASTERCARD SE TORNA ACIONISTA DA WESTWING E DO BRB

Apo6s executar dividas do Will Bank, a bandeira de cartdes obteve 3.540.768 acbes da varejista online
e 33.684.706 banco
Do Estadao Conteudo

A Mastercard executou garantias de dividas para assumir o controle de parte do capital social da
varejista online de moveis Westwing e do Banco de Brasilia (BRB), em meio ao imbréglio envolvendo
a liquidagao extrajudicial do Will Bank, subsidiaria do Master.

Na Westwing, a bandeira de cartdes obteve 3.540.768 agdes, o equivalente a 31,87% do capital social
da empresa, mas informou que nao pretende exercer os direitos politicos vinculados a participagao.

A multinacional também adquiriu 33.684.706 papéis do BRB, ou 6,93% do banco publico, também sem
intengao de produzir alteragao no controle acionario.
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Em nota, a Mastercard informou que mantém diferentes tipos de garantias de seus participantes, entre
elas agdes, como parte da gestao de risco enquanto pagamento regulado. “Essas garantias tém como
finalidade exclusiva assegurar o cumprimento de obrigacbes de pagamento por parte dos emissores
em caso de inadimplemento”, explicou.

Na terca-feira, a Mastercard deixou de aceitar compras feitas por cartdes de crédito do Will Bank, do
qual é um dos principais credores.

Em resposta, o Banco Central decretou a liquidacao extrajudicial da fintech, cujo o controlado, o Banco
Master Mdltiplo, estava sob Regime de Administragdo Especial Temporaria (Raet).

A instituicdo havia ficado de fora da liquidagao do Master, porque havia a possibilidade de uma venda
para outro grupo.

Conforme mostrou o Broadcast (sistema de noticias em tempo real do Grupo Estado) a época, a
Mastercard chegou a se engajar diretamente nas discussdes para encontrar uma solugdo para o caso.

Sinal

O Sindicato Nacional dos Funcionarios do Banco Central (Sinal), seccional de Brasilia, afirmou, em
nota, que uma eventual transferéncia da competéncia para regular e fiscalizar fundos da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) para o Banco Central evidencia a necessidade de reestruturacao e reforgo
do quadro funcional da autarquia.

“As recentes declaragcdes do ministro da Fazenda, Fernando Haddad, ao sinalizar a intencdo de
expandir o perimetro regulatério do Banco Central, poderiam apontar uma janela de oportunidade
politica relevante para a consolidacao do BC”, diz o texto.

O sindicato destaca que as sinalizagcbes sao de que essa mudanga deve ser enderecada via

legislagao infraconstitucional, o que entende ratificar a tese de que a PEC 65/2023 “é desnecessaria”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

FINANGAS - EM ALTA DE 3,33%, IBOVESPA ATINGE NOVO PICO HISTORICO

No melhor momento, bem perto do ajuste final, o indice quase tocou os 172 mil pontos e acabou
fechando aos 171.816,67
Do Estadao Conteudo

Foi a primeira vez desde 9 de abril passado (+3,12%)
que o Ibovespa obteve um ganho didrio na casa de
3%

Em dia de relativa retomada do apetite por risco no
exterior, o Ibovespa tomou o elevador e saiu de seu
primeiro fechamento no nivel de 166 mil, na terga, para
o primeiro aos 171 mil pontos, patamar recorde também
atingido pela primeira vez no intradia desta quarta-feira,

21.

No melhor momento, bem perto do ajuste final, quase tocou os 172 mil pontos, aos 171.969,01, e, no
encerramento, ainda mostrava alta de 3,33%, aos 171.816,67 pontos, com giro financeiro muito
reforcado aos R$ 53,3 bilhdes, bem acima da média mével de 200 periodos e em nivel bem pouco
usual fora dos dias de vencimento de op¢des sobre o indice.

Na minima, na abertura, indicava 166.277,91 pontos. Na semana, o Ibovespa sobe 4,26%, colocando
0 ganho acumulado até aqui no més e no ano a 6,64%.
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Foi a primeira vez desde 9 de abril passado (+3,12%) que o Ibovespa obteve um ganho diario na casa
de 3%, e também o maior avango em porcentual em quase trés anos para o indice, desde 11 de abril
de 2023 (+4,29%).

Em délar, o desempenho desta quarta em que a moeda americana fechou em baixa de 1,11%, a R$
5,3208 coloca o Ibovespa a 32.291,51 pontos, apos ter encerrado dezembro aos 29.354,16 pontos.
Ainda assim, permanece longe do topo registrado em julho de 2008 quando, convertido para a moeda
americana, quase encostou nos 45 mil pontos, com o délar girando entdo em torno de R$ 2,20.

Para que o Ibovespa atinja valores similares na moeda americana, precisaria se aproximar dos 240 mil
em termos nominais algo ainda fora do horizonte préximo, mesmo quando se consideram as previsdes
otimistas para 2026.

“Alta muito robusta do Ibovespa, ja vindo no dia anterior de fechamento em nivel recorde. Nesta
quarta, foi na mesma direcdo do exterior, em meio a percepc¢ao de que ha uma rotacado de ativos em
nivel global, que favorece emergentes como o Brasil. E com efeito também para o cambio, € ndo
apenas para agdes, nesse aumento de fluxo para diversificagao regional”’, diz Matheus Spiess, analista
da Empiricus Research. Ele considera que a fala do presidente dos EUA, Donald Trump, em Davos,
nao veio livre de “provocacgdes”, ainda que ele tenha indicado que nao considera a opgao militar como
um caminho para convencer 0s europeus a ceder a soberania da Groenlandia.

Folego

Mas, no fim da tarde, em outro desdobramento que deu félego extra ndo apenas aos indices de agdes
em Nova York como também, em grau maior, ao Ibovespa, o presidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, por rede social, anunciou a suspensao das tarifas adicionais que havia prometido para um
grupo de paises europeus, com efetivagdo em 1° de fevereiro. No mesmo post, Trump anunciou haver
uma estrutura de entendimento preliminar com relacdo ao futuro da Groenlandia, uma pauta
geopolitica que tinha associado a pressao tarifaria.

Assim, em Nova York, a recuperagao vista nesta quarta-feira, apdés uma sessao por la negativa na
terga, resultou em alta de 1 21% (Dow Jones), 1,16% (S&P 500) e 1,18% (Nasdaq) no fechamento.
“Houve fluxo significativo de ingresso de investimento estrangeiro para a Bolsa brasileira hoje, o que
contribuiu para jogar o ddlar para baixo frente ao real. Até a fala de Trump em Davos, havia muita
preocupacido em torno do uso de for¢ca militar com relagdo a Groenlandia®, diz Thiago Avallone,
especialista em cambio da Manchester Investimentos.

Com volume muito reforgado na sessao, carros-chefes das commodities e da B3, como Petrobras (ON
+4,59% PN +3,53%) e Vale (ON +3,02%), estiveram entre as campeas do dia, em que outro segmento
de apetite do investidor estrangeiro na Bolsa brasileira, o financeiro, também foi bem, com destaque
para Itau (PN +4,38%). Na ponta ganhadora do Ibovespa, Cogna (+10,96%), Ydqus (+8,91%) e C&A
(+7,93%). No lado oposto, apenas uma das 85 que compdem o |Ibovespa encerrou o dia em baixa:
TIM (-1,11%).

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 22/01/2026

FINANCAS - DOLAR CAI MAIS DE 1% COM ROTAGAO GLOBAL DE CARTEIRAS E
CENARIO ELEITORAL

Moeda americana fechou em queda de 1,11%, a R$ 5,3208, no segmento a vista, apés maxima de R$
5,3727 pela manha
Do Estadao Conteudo

O ddlar acentuou baixa ante o real nesta quarta por ventos externos favoraveis, com carteiras globais
diversificando investimentos fora dos Estados Unidos e maior apetite a risco apds o presidente dos
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Estados Unidos, Donald Trump, negar uso de forca na questdo da Groenlandia durante discurso em
Davos, e anunciando mais tarde que n&o aplicara tarifas adicionais a Europa a partir de fevereiro.

No cenario domestico, pesquisa Atlasintel apontando menor distancia na intengdo de votos entre o
presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o senador Flavio Bolsonaro também colaborou para o
movimento, conforme o mercado financeiro confia na promessa do filho Bolsonaro de seguir a cartilha
do ex-ministro Paulo Guedes.

A minima de R$ 5,3153 do dolar é inclusive a menor cotagao intradia desde 5 de dezembro de 2025, o
dia em que foi anunciada a pré-candidatura de Flavio Bolsonaro a Presidéncia. Por fim, a divisa
americana fechou em queda de 1,11%, a R$ 5,3208, no segmento a vista, apés maxima de R$ 5,3727
pela manha.

O desempenho do real esteve alinhado ao de pares emergentes, que apreciaram por conta da
diversificagdo global das carteiras para fora dos EUA, nota o gestor de fundos multimercados da
Azimut Brasil Wealth Management, Marcelo Bacelar.

O alivio nos mercados ocorre porque “Trump foi claro em Davos de que nao vai usar for¢ca na questao

da Groenlandia”, acrescenta o diretor de Analise na Zero Markets Brasil, Marcos Praca.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

EMPREGO - OPINIAO - COMUNlCAQZ\O - O CUSTO INVISIVEL DO ETARISMO
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JOAO FORTUNATO
Consultor especialista em Media Training
e Gestao de Crise e professor universitario

RN opiniao@portalbenews.com.br

Ao excluir profissionais experientes, o mercado de trabalho desperdica talento, conhecimento e
eficiéncia.

Nao vou mentir: ser descartado em um processo seletivo por causa da idade é frustrante. E mais do
que isso, é doloroso — sobretudo quando se descobre que a exclusao partiu de alguém igualmente
rotulado como “cabega branca”, esse eufemismo que hoje tenta suavizar o preconceito contra pessoas
de 50, 60, 70 anos ou mais. Nado importa a qualidade do curriculo, nem a experiéncia acumulada ao
longo de décadas. A idade — e os cabelos que a denunciam — acabam falando mais alto do que
qualquer competéncia.

Tenho buscado uma vaga como professor universitario. Ja lecionei em trés faculdades e decidi que é
isso que quero fazer: ensinar. Nao apenas transmitir o conhecimento académico — sdo trés
graduacgdes, uma pos-graduacdo e um mestrado —, mas compartilhar algo que a sala de aula clama
cada vez mais: experiéncia pratica. Foram anos de atuagcdo em jornais, revistas e agéncias de
comunicagao corporativa, inclusive com trabalhos realizados no exterior. Tenho disposicao, saude e
vontade de seguir trabalhando por muitos anos. Ainda assim, esbarro em um paradoxo cruel: ha velho
que te acha velho demais.

Enquanto “rejuvenesc¢o” aos olhos do mercado, sigo produzindo. Escrevo e publico livros, colaboro
com jornais e revistas, desenvolvo meu videocast e acompanho atentamente o mundo em
transformagao. Minha cabega esta atualizada — talvez mais do que muitas que se consideram jovens
apenas pelo calendario. Em um mundo inquieto, complexo e instavel, a experiéncia encurta caminhos,
reduz custos, mitiga riscos e diminui a margem de erro. S6 ndo enxerga isso quem tem preconceito ou
medo de encarar uma realidade inevitavel: todos envelhecem. E o ciclo da vida. Um ciclo que poderia
ser mais justo e produtivo se nao fosse atravessado pelo etarismo, agora nomeado, mas ainda
amplamente praticado.
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Tenho um habito antigo, quase um vicio de cronista: observar os lugares e imaginar histérias. Quando
passo diante de uma favela ou de um cortigo, penso em quantos talentos o Brasil perde diariamente
por nao oferecer oportunidades iguais. Quantos meninos e meninas com enorme potencial jamais
chegaréo la por falta de acesso, incentivo ou visibilidade. O mesmo raciocinio vale para os
profissionais mais velhos. Mudam os cenarios, mas a logica da exclusdo € a mesma. O Pais
desperdica inteligéncia, repertério e capacidade produtiva ao empurrar pessoas experientes para a
margem do mercado de trabalho.

Vivemos em um pais que tem o habito de “soltar o carro ladeira abaixo sem se preocupar com onde
ele vai parar”. A reforma da Previdéncia elevou a idade minima para aposentadoria, sob o argumento
do aumento da expectativa de vida — mantendo, como sempre, os privilégios de poucos. Ao mesmo
tempo, a reforma trabalhista retirou direitos, precarizou vinculos e reduziu contribuicbes
previdenciarias. No entanto, nenhuma politica publica consistente foi criada para proteger ou reinserir
trabalhadores acima dos 60 anos: nem 0s que ja se aposentaram e precisam continuar trabalhando,
nem os que ainda lutam para um dia se aposentar. Essa foi a face mais cruel do receituario liberal
adotado nos governos Michel Temer e Jair Bolsonaro, com amplo apoio do Congresso.

Infelizmente, grande parte da classe politica segue mais preocupada com seus préprios interesses —
e com os da elite que os sustenta — do que com o bem-estar coletivo. Ainda assim, prefiro ndo me
render ao cinismo absoluto. Quero acreditar que reste algum senso de responsabilidade publica,
algum resquicio de patriotismo, e que o Pais comece a compreender que combater o etarismo nao

€ uma pauta identitaria, mas uma necessidade econdmica, social e humana. Ignorar isso nao €
apenas injusto — € um erro que o Brasil ja nao pode mais se dar ao luxo de fingir que inexiste.

Jodo Fortunato escreve para o BE News semanalmente, com seus artigos publicados sempre as
quintas-feiras.

EM UM MUNDO INQUIETO, COMPLEXO E INSTAVEL, A EXPERIENCIA ENCURTA
CAMINHOS, REDUZ CUSTOS, MITIGA RISCOS E DIMINUI A MARGEM DE ERRO.
SO NAO ENXERGA ISSO QUEM TEM PRECONCEITO OU MEDO DE ENCARAR UMA
REALIDADE INEVITAVEL: TODOS ENVELHECEM

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 22/01/2026

JUSTIGA - TARCISIO ADIA VISITA A BOLSONARO NA PAPUDINHA

Explicacao oficial € que governador tinha compromissos em Sao Paulo, mas colunista diz que ele quis
evitar ser ‘enquadrado’
Do Estadao Conteudo

Esse seria o primeiro encontro de Tarcisio de Freitas com
Bolsonaro desde a indicagcdao de Flavio como pré-candidato a
Presidéncia, em dezembro

O governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), adiou a
visita que faria na quinta-feira, 22, ao ex-presidente Jair Bolsonaro, preso
na Papudinha, em Brasilia. Segundo a Secretaria de Comunicagéo
(Secom) do Estado, Tarcisio pediu o adiamento a Bolsonaro por causa
de compromissos em Sao Paulo. Uma nova data sera agendada, afirmou

a Secom.

Antes do adiamento do encontro, o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) disse, em entrevista ao jornal O
Globo, que Tarcisio ouviria do ex-presidente que “esta fazendo um grande trabalho como governador”,
mas que as elei¢gdes presidenciais estdo “descartadas” para ele. Segundo o senador, a visita seria de
cunho pessoal.



Edigao: 012/2026
Pagina 48 de 78
Data: 22/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O governador de Sao Paulo havia afirmado que visitaria Bolsonaro apos autorizagdo do ministro
Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal (STF), em resposta a defesa do ex-presidente.
“Eu fico satisfeito de ele ter me dado essa oportunidade, porque eu vou la visitar um amigo, né?
Sobretudo um grande amigo, uma pessoa que tem muita consideracdo”, disse, apds entrega
habitacional em Sao José da Bela Vista (SP).

“You la manifestar a minha solidariedade, manifestar o meu apoio e ver se ele esta precisando de
alguma coisa. Precisa sempre refor¢ar que ele vai sempre poder contar comigo”, havia declarado.

Esse seria o primeiro encontro entre os dois desde que Bolsonaro indicou Flavio como pré-candidato a
Presidéncia, em dezembro. A ultima visita do governador ao ex-presidente ocorreu em setembro
quando Bolsonaro ainda cumpria prisdo domiciliar. O ex-presidente cumpre pena de 27 anos e trés
meses de prisdo por condenacdo no inquérito da trama golpista.

Como mostrou o Estadéo, a transferéncia de Bolsonaro para a Papuda foi articulada pelo governador
e pela ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro (PL).

Critica

O vice-prefeito de Sao Paulo, Coronel Mello Araujo (PL), criticou a decisdao de Tarcisio de Freitas de
cancelar a visita ao ex-presidente. “Vejo como um equivoco. Entendo que o presidente, nessa
situacdo humanitaria que ele esta vivendo, passando por todo esse sofrimento... Pelo menos metade
da populacao brasileira gostaria de visita-lo. Eu seria um deles, um voluntario para ir até 18", afirmou.

O Estadao procurou a assessoria do governador Tarcisio de Freitas para comentar a critica. Segundo
a Secretaria de Comunicacao (Secom) do Estado, Tarcisio pediu o adiamento a Bolsonaro por causa
de compromissos em S&o Paulo. Uma nova data sera agendada, afirmou o governo.

“Nao tenho todos os detalhes, mas eu me esforgaria muito para ir, ainda mais nas circunstancias em
que esta o presidente, sofrendo tanto. Eu iria motiva-lo, tentar melhorar a situacdo de saude e moral
do presidente”, disse Mello Araujo. Ao jornal O Globo, nesta terca-feira, 20, o senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ) afirmou que Tarcisio iria “ouvir da boca de Bolsonaro que esta fazendo um grande
trabalho como governador de Sédo Paulo e que sua reeleigdo é fundamental para a estratégia nacional
de derrotar o PT. Elei¢cdes presidenciais estao descartadas para ele”.

Enquadrado

Segundo a colunista Roseann Kennedy, no Estaddo Analisa, o governador evitou o encontro porque
seria “enquadrado” pelo ex-presidente para ajudar na campanha do filho dele ao Palacio do Planalto.
Segundo apuragao da colunista, Tarcisio esta cansado de “apanhar” dos filhos de Bolsonaro e com
“cautela” vai esperar o melhor momento para a visita.

Mello Araujo rechagou a ideia de que a desisténcia tenha relagdo com receio de associacédo a
articulagdes eleitorais em torno de uma eventual candidatura presidencial. Segundo ele, a defini¢cao ja
estaria consolidada no campo bolsonarista.

“O presidente escreveu uma carta de proprio punho para nao existir duvidas de que ele (Flavio
Bolsonaro) é o candidato. Para toda a direita, € Flavio Bolsonaro. E o governador, em todas as
entrevistas, se coloca como candidato a reeleicdo em Sao Paulo”, afirmou. “Eu n&o sei do assunto que
seria tratado 14, mas nao teria motivo para ele nZo ir. E preciso ver a agenda. Se fosse eu e metade da
populagao brasileira tenho certeza de que alguns até pagariam para ir 1a, confortar o presidente, elevar
a moral dele. Na minha visdo, o governador acabou sendo mal assessorado pela equipe politica,

sendo induzido ao erro”, afirmou.

Sem visitar Bolsonaro desde o periodo em que o ex-presidente ainda estava em prisdo domiciliar,
Mello Araujo disse desejar revé-lo, mas reconheceu a prioridade da familia. “As visitas estdao bem
limitadas e, como néo é todo dia, ficam mais para os familiares. Depois da visita que fiz, solicitei novos
pedidos, mas entendo que ha centenas de pessoas na politica que gostariam de falar com o
presidente.”
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Reclamacao

Quem visitou o preso condenado pela trama golpista foi seu filho Carlos Bolsonaro, que voltou a
criticar a custodia de seu pai. Ele afirmou que a unidade abriga estupradores, sequestradores e
criminosos de alta periculosidade.

A declaracao foi dada apés visita ao pai. Carlos deixou o complexo penitenciario por volta das 14h
desta quarta-feira, 21. Foi a primeira visita desde que Bolsonaro foi encaminhado ao local na ultima
quinta-feira, 15, apds determinacdo do ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal
(STF).

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 22/01/2026

JUSTIGA - PF FAZ OPERAGAO CONTRA LAVAGEM DE DINHEIRO COM CRIPTOATIVOS

Investigacao identificou a atuacdo de uma ‘associagéo criminosa estruturada’, voltada a movimentagao
de grandes quantias
Do Estadao Conteudo

'_ ' A Operagdo cumpriu mandados de busca e apreensdo em vdrias
. regibes, incluindo a Baixada Santista, o Interior e a Capital de Sao

& § Paulo
A Policia Federal deflagrou nesta quarta-feira, 21, a Operacdo Narco
POLiC'A Azimut, desdobramento das investigacbes da Operacdo Narco Bet. As
apuracbes identificaram a atuacdo de uma ‘associagdo criminosa
f:DERAl . estruturada’, segundo a PF, voltada a movimentagcdo de grandes
quantias em dinheiro vivo, transferéncias bancarias e criptoativos no

Brasil e no exterior, com o objetivo de lavar dinheiro do crime organizado.

A Operacdo Narco Azimut cumpre sete mandados de busca e apreensdo e de prisdo temporaria
expedidos pelo juiz Roberto Lemos dos Santos, da 5% Vara Federal de Santos, em enderegcos na
Baixada Santista, Ferraz de Vasconcelos, Sdo Bernardo do Campo e Sao José dos Campos, em Sao
Paulo, além de Goiania e em Armacao de Buzios, no Rio de Janeiro.

As diligéncias desta quarta-feira, 21, fazem parte do mesmo escopo de investigacdo que prendeu
Rodrigo de Paula Morgado em outubro de 2025, apontado pelos federais como contador do Primeiro
Comando da Capital (PCC).

Os sete alvos da Policia Federal nesta quarta sdo Davidson Praga Lopes, apontado como lider do
esquema de lavagem com criptoativos; Fernando Henrique Cateano da Cunha, sécio de Davidson e
responsavel pela movimentagdo das criptomoedas; Ezequiel da Silva, descrito como gestor
estratégico do grupo criminoso; Jodo Gabriel de Jesus Fernandes, operador logistico do esquema;
Rafael Pio de Almeida, responsavel pelo transporte de dinheiro vivo na Baixada Santista; Marcelo
Henrique Antunes da Palma, apontado como intermediario de operacdes de alto valor; e Julio Cesar
Oliveira Otaviano, encarregado do repasses de valores por meio de transferéncias bancarias e
criptoativos.

As transacdes do grupo criminoso, segundo a PF, atingiram a quantia de R$ 39 milhdes. “Destacando-
se desse montante, aproximadamente R$ 15,5 milhdes movimentados em espécie, R$ 8,7 milhdes por
meio de transferéncias bancarias e R$ 15,4 milhdes em criptoativos”, aponta a decisao judicial que
autorizou a operagao.

A Justica também determinou o sequestro de bens dos investigados e imp0bs restricbes societarias,
como a proibicdo de movimentacdo das empresas e de transferéncia de bens adquiridos com o
dinheiro do crime. Ao todo, foram bloqueados R$ 671.488.826,30 dos investigados.

Ligagao com ‘contador do PCC’
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O inquérito da Policia Federal no ambito da Operacao Narco Azimut afirma que Rodrigo de Paula
Morgado “utilizou desse mesmo aparato criminoso para atender seus clientes, realizando pagamentos,
transferéncias e conversodes de ativos por meio da rede estruturada por Davidson Praca Lopes”, lider
do esquema e alvo dos federais nesta quarta-feira.

“Tal conduta demonstra que Morgado se beneficiou dessa estrutura ilicita para viabilizar transacdes de
alto valor, muitas delas em nome de terceiros, sem lastro contabil ou fiscal, contribuindo diretamente
para a dissimulagao patrimonial e evasao de divisas, circunstancia essas que também notabilizam a

instrumentalidade e a conexao entre as investigagdes”, diz a PF na documentacéo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

JUSTICA - PSOL ACIONA STF CONTRA “GRATIFICAGAO FAROESTE” A POLICIAIS
QUE MATAM

Para o partido, a bonificacdo é inconstitucional. Relatoria do caso foi designada para o ministro
Alexandre de Moraes
Da Agéncia Brasil

O Diretério Nacional do Psol acionou o Supremo Tribunal Federal (STF) na terca-feira (20) contra a
chamada “gratificacao faroeste”, um bonus de produtividade criado pelo governo do estado do Rio de
Janeiro para premiar, entre outros critérios, o policial civil que tenha se destacado por matar
criminosos.

A relatoria do caso foi designada para o ministro Alexandre de Moraes, por prevencgdo, devido a
relacdo do tema com a chamada ADPF das Favelas, acdo de descumprimento de preceito
fundamental que trata da letalidade policial no Rio de Janeiro.

O partido de oposi¢cao ao governo fluminense pede uma liminar (decisdo proviséria e urgente) para
suspender de imediato a gratificacado. “O dispositivo é inconstitucional na forma e no conteudo”, afirma
o Psol, que chamou o bénus de “incentivo financeiro a violéncia policial”.

Para a sigla, a gratificagdo € inconstitucional desde a partida, uma vez que foi criada por iniciativa do
Legislativo, e ndo do Executivo, que detém a exclusividade para apresentar propostas que criam
despesas de pessoal.

Aprovada em outubro de 2025, a Lei Estadual n® 11.003/2025 trata da reestruturagdo do quadro de
servidores da Secretaria Estadual de Policia Civil, e em seu artigo 21 prevé uma bonificagdo entre
10% a 150% do salario em casos como os de vitimizagdo em servigo, apreensdo de armas de grosso
calibre ou, ainda, quando ocorrer a chamada “neutralizagcédo de criminosos”.

O artigo chegou a ser integralmente vetado pelo governador Claudio Castro, sob a justificativa de
auséncia de previsao orgamentaria para os pagamentos, mas o veto acabou derrubado em dezembro
pela Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro (Alerj). Na ocasiao, o préprio lider do governo, deputado
Rodrigo Amorim (Uni&o), defendeu a derrubada do veto.

Diversos o6rgédos também ja se manifestaram pela ilegalidade e inconstitucionalidade da gratificacao
faroeste. Ainda antes da aprovagédo da lei, a Defensoria Publica da Unido (DPU), por exemplo,
divulgou nota técnica que classificou a medida como um estimulo aos confrontos letais entre policias e
bandidos.

Segundo a Defensoria, o proprio termo “neutralizagdo”, usado na lei, € impreciso e por si s6 viola a
dignidade da pessoa humana.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 22/01/2026
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JUSTIGA - STJ DISPENSA QUEBRA DE SIGILO BANCARIO PARA CONSULTA NO
SNIPER

Sistema Nacional de Investigagcao Patrimonial e Recuperacédo de Ativos pode ser usado por tribunais
sem necessidade de ordem judicial especifica
Do Estadao Conteudo

Decisao do STJ alerta, porém, que a
consulta ao Sniper deve ser fundamentada,
e os resultados devem ter tratamento mais
cauteloso

Os ministros da Quarta Turma do Superior
Tribunal de Justica decidiram, por maioria de
votos, que juizes e tribunais podem consultar
. o Sistema Nacional de Investigagéo

“ Patrimonial e Recuperacao de Ativos (Sniper),
do Conselho Nacional de Justica, para localizar bens em execugdes civeis sem necessidade de ordem
judicial especifica de quebra do sigilo bancario do devedor.

Para o colegiado, embora seja dispensavel a determinagdo da quebra de sigilo, a decisdo de consulta
ao Sniper deve ser fundamentada, e os resultados que envolveram dados protegidos pelo sigilo ou
pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) ‘devem ter tratamento mais cauteloso pela
Justica, inclusive com eventual decretacao de segredo total ou parcial dos autos’.

“Existindo ordem judicial de consulta e constricdo devidamente fundamentada, com a especificagdo
dos sistemas deflagrados e indicagcao de eventuais requisitos de validade préprios de cada ferramenta,
ndo ha que se falar de plano em ilegalidade ou ofensa aos direitos do devedor”, avalia o ministro
Marco Buzzi, autor do voto que prevaleceu no julgamento.

As informagdes foram vulgadas pelo STJ e fazem mengéo a um processo ja em fase de cumprimento
de sentenga, no ambito do Tribunal de Justica de S&do Paulo, que havia negado o uso da ferramenta
por entender que a consulta ao Sniper para fins de constricdo patrimonial exigiria quebra de sigilo
bancario medida que, segundo o tribunal paulista, s6 poderia ser adotada excepcionalmente em casos
de suspeita concreta de pratica ilegal.

Ao STJ, a parte credora defendeu que a consulta ao Sniper € ‘legitima para localizar bens e ativos em
nome da devedora, por estar alinhada aos principios da celeridade, da duracéo razoavel do processo
e da efetividade da execugao’.

Razoabilidade

O ministro Marco Buzzi explicou que o Sniper foi criado para agilizar e centralizar ordens de pesquisa
e constricao de bens, evitando o uso fragmentado de diferentes sistemas, como o Sistema de Busca
de Ativos do Poder Judiciario (Sisbajud) e o sistema de Restrigbes Judiciais sobre Veiculos
Automotores (Renajud). Segundo ele, a ferramenta apenas torna mais eficiente a execugao civel, em
linha com a jurisprudéncia do STJ e com a ‘necessidade de assegurar a efetividade do processo’.

Buzzi argumenta que é preciso avaliar, em cada caso concreto, ‘se existem outros meios executivos
menos gravosos ao devedor’.

De acordo com o ministro, o uso da ferramenta nas execugodes civeis deve ser autorizado de forma
fundamentada, ‘observando os principios da razoabilidade e da proporcionalidade’.

Quanto a necessidade de quebra de sigilo bancario, Buzzi considerou que a pesquisa via Sniper néo
implica, por si s6, acesso a movimentagdes financeiras ou a outros dados sensiveis.



Edigao: 012/2026
Pagina 52 de 78
Data: 22/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

“E plenamente possivel a utilizacdo do sistema para pesquisa e determinagdo de medidas constritivas
sem que sejam requisitados e, portanto, publicizados os dados relativos as movimentagdes bancarias
da parte executada”, decidiu o ministro.

Dados protegidos

Mesmo nos casos de utilizacdo do sistema Sniper para constrigdo patrimonial do devedor, Marco
Buzzi apontou que, havendo a devida limitagdo de publicidade dos dados protegidos por sigilo, ndo ha
proibicdo de acesso ao sistema pela jurisprudéncia do STJ.

Nessas hipoteses, ele ressalta que juizes e servidores devem adotar as medidas necessarias para
proteger dados do devedor cobertos por sigilo bancario ou pela LGPD, podendo decretar sigilo total ou
parcial do processo ou de documentos especificos.

“‘Nao ha, portanto, que se falar, como regra, em necessidade de decisdo judicial determinando a
quebra do sigilo bancario do devedor para utilizacdo do sistema Sniper para a satisfacdo de divida
civil’, considera o ministro.

Para Buzzi, ‘ndo se dispensa a decisdo judicial que defira (ou ndo) o pedido de utilizacdo da

ferramenta a partir da analise do seu cabimento no caso concreto’.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

JUSTIGA - TCU DETERMINA INVESTIGAGAO SOBRE PREJUIZO PARA APOSENTADOS
DA INFRAERO

O processo comecgou a partir de uma representacao da Infraprev, que alegou uma série de possiveis
irregularidades
Do Estadao Conteudo

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) determinou nesta quarta-feira, 21, a abertura de uma tomada de
contas especial um processo que apura responsabilidades em caso de dano a administragao publica
para investigar prejuizos supostamente causados pelo Banco BVA e por ex-administradores da
Infraprev, uma entidade de previdéncia complementar da Infraero, a essa mesma empresa.

O processo comecgou a partir de uma representacdo da propria Infraprev, que tem a Infraero como
patrocinadora. A entidade alegou uma série de possiveis irregularidades na analise e aprovagao de
aportes financeiros feitos ainda em 2010, no total de R$ 20 milhées, em dois Fundos de Investimento
em Direitos Creditérios (FIDCs): Master Multisetorial | e Master Multisetorial 1. N&do ha relacdo com o
Banco Master.

A instituicdo que oferecia os investimento, o BVA, acabou sofrendo uma intervencao pelo Banco
Central em 2012, e foi liquidado extrajudicialmente em 2013, por causa do que a autoridade monetaria
classificou como “comprometimento da situagdo econdmico-financeira da entidade e a grave violagéo
das normas que disciplinam sua atividade.”

Segundo a representacao, a intervengéo e posterior liquidagdo do banco levou os fundos a perdas
patrimoniais de 100% até margo de 2017, devido a desvalorizagéo dos ativos do BVA. A Infraprev
acusa ex-administradores da propria entidade de nao terem tomado as precaugdes devidas antes de

autorizar o investimento, sem realizar due dilligence ou uma analise criteriosa da situagdo do banco.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

INTERNACIONAL - EUA: SUSPENSAO DE VISTO PARA IMIGRANTE DO BRASIL ENTRA
EM VIGOR
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A medida afeta apenas quem deseja residir permanentemente nos Estados Unidos. Turistas e
estudantes est&o liberados
Do Estadao Conteudo

Segundo comunicado do governo, a suspensao vai vigorar até
que os EUA possam garantir que os novos imigrantes ndo irdo
extrair riqueza do povo americano

A suspensdo da emissdo de vistos de imigrantes imposta pelos
Estados Unidos ao Brasil e a outros 74 paises entrou em vigor nesta
=== quarta-feira, 21. A medida afeta apenas os vistos de imigrante,
ﬁ concedidos a pessoas que desejam residir permanentemente nos
NG | ‘:!I'“ EUA, como quem se casa com um cidaddo americano ou vai
R0 | L ! trabalhar de forma permanente no pais.
I it bt
= A emissido de vistos de ndo imigrante destinados, por exemplo, a
turistas e estudantes n&o sera impactada.

TR LU LU

A decisao foi anunciada em 14 de janeiro pelo Departamento de Estado. Segundo a pasta, o objetivo é
evitar a admissao de cidadaos que possam se tornar um encargo publico para o governo americano.

“O congelamento permanecera em vigor até que os EUA possam garantir que os novos imigrantes
nao irdo extrair riqueza do povo americano”, afirmou o 6rgao. “Estamos trabalhando para assegurar
que a generosidade do povo americano n&o seja mais explorada.”

A emissora Fox News informou que os funcionarios consulares foram instruidos a negar vistos de
imigrante a candidatos que provavelmente de penderiam de beneficios publicos, levando em conta
fatores como saude, idade, proficiéncia em inglés, situacao financeira e possivel necessidade de
cuidados médicos de longo prazo.

Ainda segundo a emissora, candidatos idosos ou com sobrepeso teriam maiores chances de ter seus
pedidos negados. Além do Brasil, a medida também afeta paises como Russia, Nigéria, Egito,
Tailandia, Ira e Iraque.

Quando fez 0 anuncio da suspensao, o Departamento de Estado americano publicou em portugués no
X uma ameaga, na qual dizia que o presidente Donald Trump iria “jogar na cadeia” quem fosse ao pais
para “roubar os americanos”.

“Se vocé vier aos Estados Unidos para roubar os americanos, o presidente Trump vai te jogar na
cadeia e te mandar de volta para o lugar de onde vocé veio”, escreveu o governo Trump na ocasiao.

A suspensao foi confirmada depois em outras postagens. “O Departamento de Estado suspendera o
processamento de vistos de imigrantes de 75 paises cujos migrantes recebem beneficios sociais do
povo americano em taxas inaceitaveis”, escreveu o departamento no X. “O congelamento
permanecera em vigor até que os EUA possam garantir que os novos imigrantes nao irdo extrair
riqueza do povo americano.”

Os ultimos dias também foram marcados por uma onda de protestos contra a atuagao do Servico de
Imigracéo e Alfandega (ICE). Tudo comegou quando um agente federal de imigracao baleou e feriu
um homem de Minneapolis que o havia atacado com uma pa e um cabo de vassoura. Antes disso, um
agente do ICE atirou fatalmente na cabeca de Renee Good.

Vistos de nao imigrante

Os vistos de nao imigrante sao concedidos a pessoas que pretendem entrar nos Estados Unidos por
periodo determinado e com objetivo especifico. Entre as principais categorias estdo os vistos para
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turismo e visita, negdécios, emprego, empregados domesticos, vistos de tratado de comércio e
investidor e vistos oficiais.

As mudangas anunciadas ndo afetam as viagens turisticas de brasileiros, uma vez que alteram
apenas a politica para vistos de imigrantes.

Brasileiros que tenham a intencéo de fazer uma viagem a turismo ou visitar familiares e amigos nos

Estados Unidos precisam tirar o visto B2, que esta enquadrado na modalidade de vistos n&o imigrante.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

INTERNACIONAL - MAQUINISTAS ESPANHOIS CONVOCAM GREVE GERAL APOS
ACIDENTES COM DEZENAS DE MORTOS

Paralisagcao tem como objetivo exigir “garantias de seguranga e confiabilidade” na rede ferroviaria da
Espanha
Do Estadao Conteudo

O maior sindicato de maquinistas da Espanha convocou nesta quarta-feira, 21, uma greve geral, apos
a sequéncia de acidentes ferroviarios registrados no pais que deixaram dezenas de mortos.

Em comunicado, o Sindicato Espanhol dos Maquinistas Ferroviarios (Semaf) afirmou que a
paralisagdo tem como objetivo exigir “garantias de seguranga e confiabilidade” na rede ferroviaria
espanhola.

“Todos nés do Semaf estamos devastados e consideramos inaceitaveis esta situagcao de deterioracao
constante da ferrovia. Diversas medidas devem ser implementadas com urgéncia em toda a nossa
rede para garantir a seguranga de profissionais e passageiros”, diz.

No ultimo domingo, 18, um trem de alta velocidade descarrilou no sul da Espanha, invadindo a via
oposta e atingindo outro trem que vinha em sentido contrario, em um acidente que deixou ao menos
39 mortos e 123 feridos, conforme informaram as autoridades locais.

Na segunda-feira, 20, um trem colidiu com um muro de contengédo que havia desabado sobre os trilhos
na provincia de Barcelona. Ao menos uma pessoa morreu e outras quatro ficaram gravemente feridas.
Autoridades espanholas informaram que prestavam atendimento para 15 pessoas.

A operadora ferroviaria espanhola ADIF afirmou que o muro de contengao provavelmente desabou
devido as fortes chuvas que atingiram a regido nordeste da Catalunha nesta semana.

O ministro dos Transportes, Oscar Puente, disse a emissora Telecinco que a greve € motivada “pelo
estado emocional que os maquinistas estdo vivendo neste momento apdés a morte de dois colegas
nesta semana”.

O sindicato ndo informou quando a greve deve comegar e se ha um prazo para a paralisagéo. A
entidade diz que vai “exigir que as pessoas encarregadas de garantir a seguranga na infraestrutura

ferroviaria sejam responsabilizadas criminalmente”.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

INTERNACIONAL - TRUMP DIZ QUE QUER COMPRAR GROENLANDIA SEM USO DA
FORCA

Presidente dos EUA afirmou no Férum Econémico Mundial, em Davos, na Suica, que nao vé problema
em querer adquirir um territério
Da Agéncia Brasil
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“Estou buscando negociagcées para discutir a aquisicao
da Groenldndia pelos EUA, como fizemos em outros
momentos da Histoéria”, disse Trump

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, voltou a
repetir nesta quarta-feira (21) que os EUA querem comprar a
Groenlandia, a exemplo do que outros paises europeus ja
fizeram para ampliar seus territérios.

“Estou buscando negociagdes para discutir a aquisicdo da
Groenlandia pelos EUA, como fizemos em outros momentos
da Histéria. E como outras nacdes europeias ja fizeram, ao
comprar territérios. Nao tem nada errado com isso”,

acrescentou.

Ao discursar no Férum Econdmico Mundial, em Davos, na Suicga, ele disse que o pais desejado “nao
passa de um pedaco de gelo” que foi devolvido a Dinamarca pelos EUA apés a Segunda Guerra
Mundial.

“Tudo que os EUA estdo pedindo € um lugar chamado Groenlandia, que devolvemos a Dinamarca
apos defendé-la de alemaes, japoneses e italianos.”

O presidente estadunidense disse ainda que nao pretende usar a forca para adquirir a regido: “As
pessoas pensaram que eu ia usar a forca. Eu ndo quero e nao usarei a forca. Mas quem quer
defender aquilo? E apenas um pedaco de gelo no meio do oceano. Mas se houver uma guerra, muitas
acOes acontecerao nesse pedaco de gelo”, argumentou ele ao afirmar que seu interesse naquela
regido se deve a localizagéo estratégica.

Ele negou que seu interesse pelo pais integrante do Reino da Dinamarca seja por conta das riquezas
minerais. “Nao tem [a ver com as] terras raras, até porque elas estdo centenas de metros abaixo do
gelo. Na verdade, é uma questao de seguranga estratégica nacional e internacional”.

Segundo Trump, a Dinamarca estaria gastando pouco para proteger a Groenlandia, e apenas os EUA,
sozinhos, teriam “condicdes de garantir a seguranga dessa massa gigante de gelo, além de
desenvolvé-la, melhora-la e torna-la boa para a Europa e para os EUA”

Otan
Ele criticou a falta de contrapartidas da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (Otan) para os
EUA, apos as muitas contribuicdes e ajudas de seu pais ao longo dos anos aos demais integrantes do

grupo.

“‘Nao recebemos nada da Otan, apesar de protegermos a Europa da Unido Soviética e, agora, da
Russia. Pagavamos a conta da Otan e nao recebiamos nada. Tudo que pedimos em retorno é a
Groenlandia. Isso inclui o direito de propriedade, porque precisamos dele para defendé-la”, disse
Trump.

“Construimos bases na Groenlandia para salvar a Dinamarca e a propria Groenlandia. Se nao fosse
os EUA, eles estariam falando alemao ou japonés hoje em dia. Por isso estdo sendo ingratos agora,
uma vez que a Groenlandia € um territorio praticamente inabitavel e ndo desenvolvido. Sem defesa,
mas em uma localizagdo chave para mantermos nossos inimigos em potencial distantes”, disse o
presidente dos EUA.

“E um pedido muito pequeno, comparado ao que ja demos a eles. Tudo que pego é um pedago de
gelo para eu proteger o mundo, como os melhores equipamentos de guerra existentes”, completou ao
enfatizar que “os EUA estédo de volta. Maiores e mais fortes do que nunca”.



Edigao: 012/2026
Pagina 56 de 78
Data: 22/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O ministro das Relagdes Exteriores da Dinamarca, Lars Lokke Rasmussen, afirmou que é “positivo”
que o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, tenha declarado que deseja evitar o uso da
forca militar na Groenlandia. O ministro afirmou ainda que Copenhague nao esta disposta a iniciar
negociagdes pelo territério abrindo mao de “principios basicos”.

Venezuela
Sobre a Venezuela, Trump defendeu as acgbes de seu governo em territério venezuelano, que
resultaram no sequestro do presidente venezuelano Nicolas Maduro.

“A Venezuela esta indo bem. Tem sido uma coisa fantastica, o que esta acontecendo com a
Venezuela. Eles estdo, agora, fazendo mais dinheiro”, disse ele ao destacar que empresas petroliferas
ja estado se alinhando com os EUA, visando a extragado de petrdleo no pais sul-americano.

Segundo Trump, o petrdleo venezuelano ja esta resultando na queda de prego de combustiveis em
territério estadunidense.

Politica interna

Trump aproveitou a oportunidade para fazer inumeros autoelogios com relagdo as politicas internas
que vem implementando em seu pais. Ao lembrar que tomou posse em seu segundo mandato ha um
ano, ele disse que as expectativas de crescimento econdmico sdo altas, e ressaltou que ja esta
derrotando a inflacido nos EUA.

Isso, segundo ele, apesar de o pais ter a frente de seu banco central o “terrivel”’, nas palavras de
Trump, Jerome Powel — a quem tem feito duras criticas publicas pela ndo redugéo das taxas de juros.

“Mas em breve vou anunciar o novo presidente do FED. Todos candidatos sao 6timos”, disse Trump.
“O problema é que depois que assumem fazem outra coisa, € aumentam os juros”, ponderou.

Segundo ele, a populagao
estadunidense aprova seu governo, uma vez que suas politicas tém beneficiado diversos setores,
gerando empregos e cortes de impostos.

“E um milagre o que esta acontecendo”’, disse ele ao pontuar também a redugédo do déficit fiscal nos
EUA.

Europa

Ja com relacao a Europa, disse que o velho continente “esta na direcao errada”, e que erra em varias
frentes, citando especificamente as politicas energéticas — que, segundo ele, sdo uma catastrofe por
apostar em fontes renovaveis como a edlica — e de imigracao, algo que, na avaliagdo de Trump,
prejudicara os europeus.

“Nos EUA cortamos a ajuda social destinada a imigrantes”, destacou.

“A Europa tem de fazer sua parte. Queremos aliados fortes, e a Europa precisa ser forte”, acrescentou
ao reiterar a defesa que tem feito da politica estadunidense de usar tarifas como forma de reequilibrar

0 comércio com outros paises.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/01/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ
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CORREIOS NEGOCIAM PARCERIA PARA ENTREGAR PRODUTOS DE LINHA BRANCA
E PREPARAM PARA FEVEREIRO LEILAO DE IMOVEIS E PDV

Nas proximas semanas, tratativas para novo empréstimo devem ser retomadas com sistema financeiro
em busca de completar os R$ 20 bilhdes necessarios para o plano de reestruturagédo
Por Fabio Graner — Brasilia

Sede dos Correios, em Brasilia — Foto: André
Coelho/Agéncia O Globo/18-02-2016

Apds o anuncio do seu plano de reestruturagdo em
dezembro, os Correios ja colocaram em marcha algumas
acdes e devem iniciar em fevereiro duas etapas
importantes do processo: a venda de iméveis e o
programa de demissao voluntaria (PDV).

Além disso, estd em fase avancada de negociagdes uma
parceria com empresa transportadora para a estatal
também fazer entregas de produtos de linha branca
(como geladeiras). A estratégia visa ampliar a geragéo de receitas e a mira é estar operacional até o
fim do semestre, segundo O GLOBO apurou.

No caso da venda de imoéveis, os primeiros certames ocorrerdo em 12 de fevereiro e 26 do mesmo
més. No primeiro, serdo vendidas 12 unidades e no segundo, nove. Essas alienagbes de ativos
continuardo ocorrendo nos meses seguintes e a meta é que no total se consiga gerar uma
arrecadacado de R$ 1,5 bilhdo até o fim do ano.

Programa de demissées

O Programa de Demissao Voluntaria (PDV), que foi uma das principais exigéncias do ministério da
Fazenda para viabilizar a garantia a operacgado de crédito de R$ 12 bilhdes fechada no ano passado,
esta previsto para ser lancado ainda na primeira quinzena de fevereiro.

A meta é reduzir nesse ano em 10 mil o numero de funcionarios da estatal, que conta com um efetivo
de 78 mil pessoas. O processo agora esta na fase de refinamento do publico-alvo para evitar que
algumas areas fiquem muito penalizadas.

Ao longo do més de janeiro, a nova administracdo dos Correios tem buscado regularizar os passivos
em atraso. Ao custo de R$ 5 bilhdes, quase metade do valor captado por empréstimo, priorizou-se a
regularizagdo das pendéncias com seus empregados e fornecedores criticos, como as
transportadoras, dentro da linha de buscar recuperar uma maior qualidade em sua operagao.

O time liderado por Emmanoel Schimdt Rondon também regularizou pendéncias tributarias em janeiro,
pagando R$ 600 milhdes a Receita Federal e finalizando um acordo de parcelamento de R$ 2,1
bilhées em 60 meses com o Fisco.

Novo empréstimo

Paralelamente a implementacao do plano, a estatal deve voltar nas proximas semanas a mesa com
bancos para avaliar a possibilidade de uma nova rodada de empréstimo. Todo o processo de
reestruturagcdo considera a necessidade de R$ 20 bilhdes em recursos a serem captados, faltando,
portanto, R$ 8 bilhdes.

Desse montante, uma parte podera vir como aporte do préprio Tesouro Nacional, como o GLOBO
mostrou no ano passado. Mas o montante dependera do sucesso das negociagdes de uma nova
tranche de crédito.
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No contrato de crédito feito no ano passado, ha uma clausula que sinaliza que a Unido pode entrar
com até R$ 6 bilhdes em aportes. Esse valor, porém, pode ser menor conforme a evolugdo das
negociagdes com o setor financeiro.

Dentro de uma estratégia de reposicionamento, além da possibilidade de entrar no segmento de
produtos de linha branca, a estatal também esta em tratativas para entrega de medicamentos
refrigerados, mercado do qual esta ausente e que pode ajudar a ampliar receitas.

Outro foco de negociacbes, que também esta em curso, € no segmento de servigos financeiros. A
inspiracao € o modelo dos grandes marketplaces que tém suas instituicdes de pagamentos. Ha uma
discussdo para que uma instituicdo de pagamento privado possa entrar em parceria com a estatal e
operar, por exemplo, os recebiveis de cartdo de crédito gerado pelas aquisi¢des feitas no dmbito dos
Correios.

A visao dentro da empresa é que a velocidade de implementacdo das medidas é crucial para o
sucesso do plano, que transcende 2026 e que mira a possibilidade de venda de parte da empresa
para um parceiro privado ou mesmo uma abertura de capital, nos moldes de empresas como

Petrobras e Banco do Brasil.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/01/2026

‘CLIMAO’~ NO STF: VEJA EM 4 PONTOS O QUE CONTA CONTRA TOFFOLI NA
CONDUGCAO DO CASO MASTER E INCOMODA OUTROS MINISTROS

Entre medidas criticadas, ministro encurtou prazo para Policia Federal colher depoimentos
Por O GLOBO, Rafael Moraes Moura e Mariana Muniz — Brasilia

O ministro Dias Toffoli, durante sessdao do STF — Foto:
Rosinei Coutinho/STF/03-04-2024

Dado o histérico de um grande arco de contatos influentes
cuidadosamente construido por Daniel Vorcaro, o dono do Banco
Master, era de se esperar que a liquidacdo da instituicdo
financeira e a prisdo de seu lider pela Policia Federal (PF)
abalaria 0 mundo politico.

bl ali

As ligacbes politicas de Vorcaro ainda deixam muitos politicos preocupados em Brasilia, mas
curiosamente é no Supremo Tribunal Federal (STF) que vem se desenvolvendo o principal ponto de
tensao enquanto se desenvolvem os muitos desdobramentos do caso.

Depois de a colunista do GLOBO Malu Gaspar revelar que o escritério da mulher do ministro do STF
Alexandre de Moraes, Viviane Barci, tinha um contrato milionario com o Master, as atencbes se
voltaram para o ministro Dias Toffoli, que assumiu a conducao das investigagbes em torno dos indicios
de fraudes financeiras bilionarias nas atividades do banco de Vorcaro.

A condugao do processo pelo ministro, com decisdes controversas, e a ligagdo de seus familiares a
negocios relacionados a teia de fundos de investimentos que a PF diz ter sido usada pelo Master para
fraudes tem provocado criticas de juristas e incomodo até mesmo dentro do STF.

Malu Gaspar: mulher de Alexandre de Moraes defende Master em caso sigiloso enviado para Toffoli
Como mostrou O GLOBO ontem, integrantes do Supremo Tribunal Federal (STF) estdo conversando
sobre uma solugao para tentar diminuir o incémodo gerado pela condugao do caso pelo ministro Dias
Toffoli. Entre elas esta a saida de Toffoli do caso e a aprovagdo de um codigo de conduta para juizes
de cortes superiores, como o STF.

Veja a seguir quatro pontos que contam contra Toffoli no caso do Master.
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1 - Decisoes controversas

PF faz buscas em enderecos de Daniel Vorcaro e familiares do
banqueiro na segunda fase da Operagdo Compliance Zero —
Foto: Reproduc¢ao/PF/TV Globo

' Toffoli gerou incbmodo na Policia Federal (PF) e no Banco Central
(BC), indispondo investigadores ligados as apuragbes por episodios
como criticas a velocidade da investigacao, reducido do prazo para
depoimentos e indicacdo de profissionais para o trabalho de pericia de material apreendido. A
decretagdo de sigilo para o processo foi alvo de criticas de juristas.

Outro ponto de atrito ocorreu em torno das provas apreendidas na segunda fase da Operacao
Compliance Zero. Toffoli inicialmente determinou que todo o material fosse lacrado e mantido sob
custodia do STF, antes de autorizar que peritos indicados por ele fossem integrados ao processo de
extragdo de dados, sob a chancela da Procuradoria-Geral da Republica.

Toffoli também provocou a indisposicdo do Banco Central quando convocou o diretor de Fiscalizagao
da autoridade monetaria, Ailton de Aquino, para uma acareag¢ao no STF, na semana entre o Natal e o
Ano Novo, sem que houvesse contradicdes anteriores a serem esclarecidas.

Além disso, pretendia colocar um agente da fiscalizacdo que nao é investigado na mesma condi¢ao de
dois alvos do inquérito: Vorcaro e o ex-presidente do BRB, Paulo Henrique Costa. Aquino acabou
dispensado da acareacao apos prestar um depoimento.

2 - Resort liga familiares a crise do Master

r

O resort Tayaya fica em Ribeirdo Claro, no Parana — Foto:
Divulgacéao

Reportagens revelaram que o cunhado de Vorcaro, o pastor e
empresario Fabiano Zettel (alvo da segunda fase da Operacao
Compliance Zero, da PF, na semana passada) esta por tras de
uma teia de fundos de investimentos geridos pela Reag (gestora
investigada por fraudes envolvendo o Banco Master no ambito da

‘ Operagao Compliance Zero e foi liquidada pelo BC) que foi usada
para comprar uma parte da participacao de irmaos de Toffoli num resort.

Por meio de um fundo, Zettel comprou, em 2021, parte da participagédo de dois irmaos de Toffoli no
resort Tayayd, segundo informacgdes publicadas pelo jornal O Estado de S.Paulo. O empreendimento
fica em Ribeirdo Claro, no interior do Parana. A participagdo valia, a época da transacdo, R$ 6,6
milhdes. A Maridt, empresa dos irmaos de Toffoli, passou a ter o fundo ligado a Zettel como principal
socio.

Toffoli ndo tem participagao direta no empreendimento, mas é um frequentador. Reportagens da Folha
de S. Paulo e do portal Metrépoles mostraram que ele continua a visitar o resort com os irmaos, José
Carlos e José Eugénio Dias Toffoli, e outros familiares, mesmo apds a venda do controle do Tayaya
para o advogado Paulo Humberto Costa em fevereiro de 2025. Ele comprou a participacao
remanescente da Maridt e também do fundo ligado ao cunhado de Vorcaro.

Funcionarios do resort ouvidos pela Folha disseram que o ministro do STF é um frequentador regular
e chega a desembarcar ali de helicéptero. Ele foi visto no local no réveillon. Segundo os relatos, Toffoli
costuma ficar hospedado numa casa exclusiva no alto de um morro da area do Tayaya, o que também
foi apurado pelo Metrépoles.
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Empregados ouvidos pelo portal contaram que a presencga de Toffoli é tdo frequente com familiares e
a mobilizac&do de segurangas que chegaram a achar que ele seria o dono do resort.

Ja a cunhada de Toffoli, Cassia Pires Toffoli, que mora no endereco que consta em registros
comerciais como da Maridt, empresa dos irmaos do ministro, disse que o marido, José Eugénio, nunca
foi dono do resort e que a casa nao seria o endereco da empresa, diz o jornal O Estado de S.Paulo.

3 - Carona para ver jogo no Peru

O ministro Dias Toffoli, durante sessdao do STF — Foto: Rosinei
Coutinho/STF/03-10-2024

Toffoli também foi alvo de questionamentos logo no comego de sua
atuagdo no caso do Master por ter viajado a Lima, no Peru, de
carona em um jatinho de um empresario.

A viagem tinha como objetivo ver o a final da Tacga Libertadores da
América entre Flamengo e Palmeiras (time do ministro, que perdeu o
titulo). No avido, estava um advogado de um dos executivos do
Master no alvo do inquérito da PF, revelou o colunista do GLOBO Lauro Jardim.

4 - Politicos miram no STF

O senador Eduardo Girdo em audiéncia no Senado — Foto:
Cristiano Mariz

Parlamentares da oposicdo dizem ter conseguido assinaturas
suficientes para instalar uma Comissao Parlamentar Mista de
Inquérito (CPMI) sobre o caso Master, mas a decisao cabe ao
presidente do Senado, David Alcolumbre. O STF estaria no alvo.

Um senador da oposi¢do ja pediu a PGR para analisar essa
possibilidade, mas a avallagao nos bastidores é de que esse pedido ndao deve ser feito pelos
procuradores da equipe do procurador-geral, Paulo Gonet, informou a colunista do GLOBO Malu
Gaspar.

No passado, a PGR ja langou mao do expediente do impedimento de ministro do STF, mas o caso nao
avancou. Apesar da insatisfagdo com a condug¢ao do caso no Supremo, a PGR n&o deve pedir o
afastamento do ministro das investigacdes.

O que pensam os colegas de Toffoli no STF

Ha também um desgaste interno para a Corte, com magistrados questionando procedimentos
adotados por Toffoli, relator do caso. De acordo com interlocutores do STF ouvidos pelo GLOBO,
entre as alternativas para conter a crise estaria mesmo uma declaragao de suspeigdo de Toffoli
provocada pela Procuradoria-Geral da Republica (PGR).

Segundo fontes a par das investigagdes ouvidas pelo blog de Malu Gaspar, tentar afastar Toffoli do
caso Master ndo é um bom movimento em termos estratégicos, ja que poderia abrir brecha para
eventuais pedidos de nulidade das provas colhidas depois que o caso subiu para o STF.

A sede do Supremo Tribunal Federal — Foto: Fellipe
Sampaio/STF

Além disso, qualquer ofensiva nesse sentido, capitaneada pela
PGR, poderia ser interpretada como uma declaragao de guerra ao
STF, em um momento em que o préprio Toffoli ja esta em conflito
com a PF e o Tribunal, na mira da opinido publica também em
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razao da suposta atuacédo de Alexandre de Moraes nos bastidores a favor do Master.

Embora reconhegcam reservadamente o constrangimento por conta das revelagdes sobre Toffoli e o
Master — como a viagem de jatinho para o Peru com o advogado de um dos investigados no mesmo
dia em que decretou sigilo sobre o caso e o fato de Zettel, cunhado de Vorcaro, ser dono de fundos de
investimento que compraram parte do resort da familia do ministro no Parana —, integrantes da PGR
afirmam que, como nenhum desses fatos consta do processo, portanto ndo haveria razdes técnicas
para pedir o impedimento.

Outro caminho apontado como saida seria 0 encaminhamento das investigagdes para a primeira
instancia, a partir de eventual conclusdo de que ndo haveria necessidade de manter o caso na Corte
em raz&o de foro privilegiado.

O caso ficou no Supremo porque o nome de um deputado federal foi mencionado em um material
apreendido na Operacdao Compliance Zero que prendeu o dono do Master, Daniel Vorcaro, conhecido
por cultivar uma ampla rede de contatos em Brasilia.

Por outro lado, ministros do Supremo avaliam como muito improvavel que Toffoli, por iniciativa propria,
se declare impedido ou suspeito de atuar no caso.

O cenario visto como mais provavel, contudo, é que a tramitacdo do caso siga como esta atualmente:
com Toffoli e no STF. A analise é que, com o passar do tempo, a pressao sobre o tema diminua.

Cddigo de conduta

Outra alternativa para conter a crise apontada por quem acompanha os bastidores do Supremo ¢é a
aprovagao do codigo de conduta para ministros de tribunais superiores. A avaliagao feita € que o tema
ganhou corpo e poderia ser uma resposta as criticas feitas a atuag¢ao do tribunal no caso Master. O
GLOBO mostrou que a articulagdo em torno da aprovagao do conjunto de regras tem mobilizado o
presidente da Corte, Edson Fachin, mesmo durante o recesso do Judiciario.

A PGR ja foi provocada sobre a suspeicdo de Toffoli, mas por terceiros. Na segunda-feira, o
procurador-geral da Republica, Paulo Gonet, foi acionado pelo senador Eduardo Girao (Novo-CE) para
avaliar a atuacdo de Toffoli no caso. A representacdo pede que a PGR analise se ha conflito de
interesses e eventual suspei¢cdo do ministro para conduzir o caso. No passado, a PGR ja langou mao
do expediente do impedimento de ministro do STF, mas o caso nao avangou.

Como mostrou O GLOBO, entre os pontos que mais geraram incébmodo entre colegas esta o embate
gerado com a PF na condugdo das investigacdes. O clima de atrito ficou evidente depois que Toffoli
reduziu o prazo para os investigadores colherem depoimentos dos investigados de cinco para dois
dias, com o argumento de que os interrogatdrios estavam autorizados desde dezembro e que havia
limitagbes operacionais no STF para realiza-los. O ministro pediu ainda que a Policia Federal
apresentasse um novo calendario de depoimentos.

Outro ponto de atrito ocorreu em torno da destinacdo e analise de provas apreendidas na segunda
fase da Operagao Compliance Zero. Toffoli inicialmente determinou que todo o material fosse lacrado
e mantido sob custddia do STF, antes de autorizar que peritos indicados por ele fossem integrados ao
processo de extragcao de dados, sob a chancela da PGR.

O Master foi liquidado extrajudicialmente pelo Banco Central em novembro de 2025, apds a
identificacdo de irregularidades em operagdes financeiras. As investigacdes conduzidas pela PF

apuram indicios de fraudes e eventuais crimes financeiros envolvendo a instituicdo e seus dirigentes.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/01/2026
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FRANCA DIZ QUE APLICA(}AO PROVISORIA DE ACORDO UE-MERCOSUL SERIA
'VIOLAGAO DEMOCRATICA'

Parlamento Europeu encaminhou o tratado de livre-comércio para avaliagdo do Tribunal de Justigca do
bloco europeu, decisdo que poderia paralisar a criagdo de uma das maiores areas de livre comércio do
mundo

Por AFP — Paris

Em entrevista ao canal de noticias Europa1/Cnews, a porta-
voz do governo francés, Maud Bregeon, afirmou que a
aplicagao provisdria de acordo com Mercosul seria 'violagdao
democratica’'— Foto: Ludovic Marin/AFP

A Franca consideraria uma "violagcdo democratica" se o braco
executivo da Unido Europeia aplicasse provisoriamente o acordo
de livre-comércio com o Mercosul, apesar do pedido do
Parlamento Europeu para que o Tribunal de Justica da UE

(TJUE) revise o tratado.

Se a presidente da Comissédo Europeia, Ursula von der Leyen, "impusesse a forca uma aplicacéo
provisoria, isso constituiria, na situagado atual e considerando a votagdo que ocorreu ontem [quarta-
feira] em Estrasburgo, uma forma de violagdo democratica. Nao consigo imaginar que isso possa
acontecer", declarou nesta quinta-feira a porta-voz do governo, Maud Bregeon, ao canal de noticias
Europa1/Cnews.

Antes da decisao do TJUE, a Comissao pode, em tese, aplicar o tratado provisoriamente. No entanto,
Bruxelas afirma que ainda ndo tomou uma decisao sobre o assunto.

O Parlamento Europeu encaminhou o acordo assinado pela UE com o Mercosul (Brasil, Argentina,
Paraguai e Uruguai) ao Tribunal de Justica da UE na quarta-feira, uma decisdo que poderia paralisar a
criacdo de uma das maiores areas de livre comércio do mundo.

Em principio, a decisdo adia a implementacao formal do tratado por varios meses. De acordo com o
jornal francés Le Monde, o acionamento do tribunal pode adiar em até um ano e meio a votagao global
do Parlamento Europeu sobre a ratificagdo do tratado firmado com Argentina, Brasil, Paraguai e
Uruguai.

Em entrevista a colunista Miriam Leitdo, o embaixador Philip Fox, da Secretaria de Assuntos
Econdmicos e Financeiros do Itamaraty, avalia que a judicializagdo pode, sim, atrasar o processo na
Europa. Segundo ele, que participa das negociagoes, a Corte Europeia normalmente leva cerca de 18

meses para tomar essas decisdes, 0 que empurraria uma definicdo para meados de 2027.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/01/2026

SOB PRESSAO DE TRUMP, PARLAMENTARES DA VENEZUELA DISCUTEM HOJE
ABERTURA DO PETROLEO A ESTRANGEIRAS

Mudangas propostas na lei de hidrocarbonetos pela presidente interina Delcy Rodriguez visam atrair
novamente as companhias petroliferas internacionais para o pais
Por Bloomberg — Caracas

A Assembleia Nacional da Venezuela deve discutir nesta quinta-feira reformas no setor petrolifero que,
se implementadas, vao desmontar o monopdlio estatal da industria e permitir que empresas privadas
produzam e vendam petrdleo bruto a partir das vastas reservas do pais.
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As mudancgas propostas na histérica lei de hidrocarbonetos da Venezuela reduziriam o papel da
estatal Petroleos de Venezuela S.A. (PDVSA), dando as empresas privadas maior liberdade para
perfurar e comercializar petréleo, além de reduzir a carga tributaria.

Parlamentares venezuelanos discutem reformas na lei de
hidrocarbonetos — Foto: Bloomberg

As reformas, descritas por quatro pessoas com conhecimento do
assunto, também permitiiam que as empresas resolvessem
disputas juridicas por meio de arbitragem internacional, em vez
de recorrer aos tribunais locais.

Os royalties do petréleo seriam reduzidos de 33% para 20%,
enquanto o imposto de renda cairia de 50% para 30%.

No ultimo dia 15, a presidente interina da Venezuela, Delcy Rodriguez, anunciou sua intencédo de
reformar a lei de hidrocarbonetos, sem fornecer detalhes. Segundo as fontes, as mudancas foram
concebidas para atrair novamente as companhias petroliferas internacionais a Venezuela apds a
captura do presidente Nicolas Maduro pelos Estados Unidos em uma operacdo militar neste més, e
seus detalhes ainda podem mudar, disseram as pessoas.

“Isso permitird que os fluxos de investimento sejam direcionados para novos campos, para areas onde
nunca houve investimento e onde nao existe infraestrutura”, disse Rodriguez a Assembleia Nacional
na semana passada.

Embora Rodriguez tenha tido o cuidado de apresentar a iniciativa como uma “reforma parcial”’, as
mudancgas alterariam profundamente a lei de 2001, promulgada durante o governo do falecido lider
socialista Hugo Chavez, que na pratica nacionalizou a industria e levou a maioria dos produtores
estrangeiros de petrdleo — incluindo a ConocoPhillips e a Exxon Mobil — a deixar o pais.

Essa lei exige que a PDVSA detenha participacdo majoritaria em empreendimentos conjuntos com
parceiros privados ou estrangeiros, além de conceder a estatal o0 monopdlio da produgéo e da venda
de petréleo. Ela também proibe a arbitragem internacional.

A medida que a producdo de petréleo da Venezuela encolheu nos Ultimos anos, o regime de Maduro
buscou maneiras de contornar a lei de hidrocarbonetos sem desmonta-la por completo. Em 2020, o
pais aprovou uma lei que permitia contratos de parceria na produgdo que ndo exigiam que as
empresas assumissem participagdo minoritaria em joint ventures com a PDVSA.

No entanto, essas novas regras pareciam entrar em conflito com a lei de hidrocarbonetos mais antiga,
e a maioria das empresas internacionais optou por permanecer distante.

Agora, a destituicao de Maduro mudou o calculo politico. O presidente da Assembleia Nacional, Jorge
Rodriguez, afirmou na terca-feira que “ndo devemos nos preocupar” em adaptar a lei de

hidrocarbonetos a “nova realidade econémica”.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/01/2026

ENQUANTO TENTA FECHAR ACORDO COM OS EUA, MILEI DEFENDE LACOS DA
ARGENTINA COM A CHINA

Em entrevista, presidente disse que seu pais tinha pouca escolha a ndo ser buscar o comércio com
Pequim
Por Bloomberg
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O presidente da Argentina, Javier Milei, em entrevista a
Bloomberg News — Foto: Chris Ratcliffe/Bloomberg

Javier Milei fez uma defesa firme dos crescentes lagos
econdbmicos da Argentina com a China, dizendo que seu pais
tinha pouca escolha a ndo ser buscar o comércio com Pequim.
Isso a0 mesmo tempo em que tenta fechar um acordo com os
Estados Unidos.

Em entrevista ao editor-éhefe da Bloomberg News, John Micklethwait, no Férum Econdmico Mundial,
nesta quinta-feira, Milei equilibrou habilmente seu apoio ideolégico ao governo do presidente dos EUA,
Donald Trump, com a aproximagao econdmica com a China, enquanto defendia o livre-comércio.

“‘Da forma como vemos, a China € um grande parceiro comercial”, disse Milei, minutos depois de
participar de um evento em Davos com Trump como um dos membros fundadores do controverso
“Conselho da Paz” do presidente americano. “Se vocé olha para o peso da China no mundo, entende
que eu tenho de negociar com a China.”

Um dos aliados geopoliticos mais proximos de Trump, Milei tem tentado manter um delicado equilibrio
entre Washington e Pequim desde que, na campanha, se referiu ao governo comunista chinés como
um “assassino”. Como presidente, ele suavizou o tom, sem abracar nem afastar completamente o
gigante asiatico.

Essa veia pragmatica ficou evidente durante a entrevista no resort alpino suigco, na qual ele evitou
criticar o aparente isolamento imposto por Trump a lider da oposicido venezuelana Maria Corina
Machado — a quem chamou de amiga — e também escapou de apontar falhas no Brasil, vizinho
maior da Argentina, governado pelo presidente de esquerda Luiz Inacio Lula da Silva.

Questionado sobre as eleigbes no Brasil em outubro, quando o lider conhecido universalmente como
Lula busca um quarto mandato histérico, Milei disse que os dois paises tém uma “relagdo madura”.

“Isso nao € uma disputa ideolégica de artigos académicos”, afirmou. “No meio disso estdo as vidas de
milhdes de seres humanos.”

O Brasil € o maior parceiro comercial da Argentina, seguido pela China. As exportagdes argentinas
para a China cresceram 62% em 2025 em relagdo ao ano anterior, ritmo muito superior ao aumento de
27% nas remessas para os Estados Unidos no mesmo periodo.

Milei vem buscando um acordo de livre-comércio com os EUA desde o retorno de Trump a Casa
Branca e disse que teria boas noticias sobre o pacto “muito em breve”.

Diferentemente de seu aliado americano, o lider libertario se apresenta como um defensor
contundente do livre-comércio. Ele prometeu fazer tudo o que puder para remover as barreiras da
economia protecionista da Argentina e exaltou um acordo recente de livre-comércio entre a Unido
Europeia, de 27 paises, e o Mercosul, bloco sul-americano do qual seu pais faz parte.

“‘Meu plano € me abrir para a Unido Europeia, me abrir para os Estados Unidos e me abrir para a
China”, disse Milei. “Quero uma economia aberta.”

Elogio aos EUA sobre caso na Venezuela

Pressionado sobre as agbes de Trump na Venezuela, Milei fez uma defesa enfatica da captura de
Nicolas Maduro, ao mesmo tempo em que manteve o apoio dos EUA a vice do lider autoritario, Delcy
Rodriguez.

“‘Na Venezuela, acreditar que existe outra possibilidade para conduzir o processo de estabilizacdo é
realmente ndo entender os limites da realidade”, disse Milei. “Portanto, do meu ponto de vista, o
trabalho que os Estados Unidos estao fazendo é excelente.”
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Ainda assim, o autointitulado “selvagem” da politica argentina ndo resistiu a uma alfinetada em seu
rival de esquerda, Lula. Questionado se daria a um de seus famosos cachorros o nome do lider
brasileiro, ele respondeu que eles levam nomes de economistas do livre mercado.

“Eu jamais daria a eles o nome de alguém da esquerda”, disse Milei. “Amo demais meus cachorros

para insulta-los.”
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/01/2026

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

COMO ATUAVA QUADRILHA PRESA NA OPERAGAO HARAS DO CRIME POR FURTAR
PETROLEO DA TRANSPETRO

Segundo a Policia Civil, grupo perfurava clandestinamente oleodutos e comercializava material furtado
com o uso de notas fiscais falsas; operacdo ocorre em seis Estados. Transpetro diz que ‘é vitima do
crime de furto’ e adota parceria com 6rgaos de seguranca

Por Redacao

Sete pessoas foram presas na operagcado Haras do Crime, que o governo do Estado do Rio de Janeiro
e a Policia Civil realizam nesta quinta-feira, 22, contra uma quadrilha especializada no furto de
petréleo por meio da perfuracdo clandestina de oleodutos da Transpetro. Os nomes dos presos nao
foram divulgados, por isso ndo foi possivel localizar as defesas.

‘O objetivo da operagdo é cumprir mandados de prisdo e de busca e apreensdo contra os
investigados, além de interromper de forma imediata as atividades ilegais. As investigacdes apontam
que a quadrilha atua com estrutura organizada, possuindo hierarquia operacional, articulagao fora do
Estado e diviséo clara de tarefas entre os integrantes”, informou o governo estadual.

A acao acontece simultaneamente nos Estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito
Santo, Parana e Santa Catarina.

Em nota, a Transpetro diz que “é vitima do crime de furto de petréleo e derivados em dutos e tem
como maior preocupacgao a preservacao da vida e a seguranca das pessoas e do meio ambiente”.

A empresa afirma que utiliza tecnologia para localizar desvios clandestinos da rede e que mantém
“parcerias com 6rgaos de seguranca publica, Ministérios Publicos e 6rgaos reguladores, atuando no
apoio a investigagdes e operagdes, na sensibilizagdo de autoridades sobre a gravidade do crime e
suas consequéncias, e na participacdo como assistente de acusagcdo em processos penais
envolvendo esse tipo de delito”.

‘No Rio de Janeiro, essa estratégia tem resultado numa reducdo nos numeros de derivagdes
clandestinas. Em 2020, foram registradas 13 derivacdes clandestinas no estado, nimero que caiu
para uma ocorréncia em 2025. O resultado evidencia a eficacia das acgdes integradas com as
autoridades de seguranga publica para coibir o furto de combustiveis em dutos e das agdes
preventivas adotadas pela Transpetro”, diz a empresa.

Como a quadrilha atuava?

Segundo a Policia Civil, a quadrilha atuava por meio de um ciclo criminoso integrado, que se iniciava
com a perfuragdo do duto, realizada sob protecdo armada. O petrdleo extraido era transportado em
caminhdes-tanque por rotas interestaduais, caracterizando o transporte clandestino. O produto era
entdo comercializado com o uso de notas fiscais falsas, emitidas por empresas de fachada.
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A policia afirma que ha comprovagéao de intimidacdo de testemunhas, destruicdo de provas eletrénicas
e ocultacado de equipamentos que eram usados na pratica ilegal.

Onde ocorreu o furto?

As investiga¢des apontam que o material foi extraido em uma fazenda localizada em Guapimirim, na
Baixada Fluminense, onde passa um trecho do oleoduto. O local pertence a uma familia de
contraventores, o que, segundo os investigadores, evidencia a dificuldade de fiscalizagdo na regiao.

Segundo a Policia Civil, os investigados também respondem como réus em outros processos.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 22/01/2026

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA ANUNCIA INiCIO DA ELABORAGAO DA
ESTRATEGIA NACIONAL DE TERRAS RARAS

Governo pretende alinhar politicas industriais, ambientais e de transicdo energética
Por Renan Monteiro (Broadcast)

BRASILIA - O Ministério de Minas e Energia (MME) anunciou nesta quinta-feira, 22, os passos iniciais
para a elaboragao da chamada Estratégia Nacional de Terras Raras (ENTR), projeto que vai focar na
formulacao de diretrizes, metas e instrumentos para desenvolvimento da cadeia desse insumo no
Brasil. A ideia é estabelecer um alinhamento com as politicas industrial, ambiental e de transicéo
energética.

A reunido “kick-off’, que marca o pontapé inicial, foi realizada nesta semana. Além do MME, o
encontro contou com a participacao de representantes do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), do Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais (CEBRI) e de consultores.

Ministério de Minas e Energia (MME). Foto: Rafa
Neddermeyer/Agéncia Brasil

Esta prevista a elaboracdo de diagndsticos sobre
“oportunidades de desenvolvimento da cadeia de valor,
orientagbes em sustentabilidade e propostas de governanca e
monitoramento”, de acordo com comunicado do MME.

No setor minerario, o governo tem optado pela via infralegal,
enquanto o Congresso discute uma lei especifica para esse

mercado.

A primeira reunido do Conselho Nacional de Politica Mineral (CNPM), em outubro de 2025, tratou de
diferentes resolucbes para o setor, incluindo a criagdo de um grupo de trabalho sobre taxas de

fiscalizagado e encargos setoriais, além de outro grupo sobre financiamento de projetos.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 22/01/2026

OPINIAO - A VIRADA INVISi\/EL: POR QUE AINDA CONTAMOS A HISTORIA ERRADA
SOBRE A TRANSIGAO CLIMATICA

Em 2024, 91% dos novos projetos de energia renovavel em escala comercial no mundo foram mais
baratos do que alternativas fosseis
Por Renata Piazzon

Ha uma histdria extraordinaria se desenrolando diante de nés. Enquanto o debate publico insiste em
enquadrar a crise climatica com as lentes de uma narrativa antiga, marcada pela légica da escassez e
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pela polarizagao, a realidade econdmica e tecnoldgica avanga de forma concreta, ndo como promessa
ou hipotese, mas como transformagao material ja em curso.

Em 2024, 91% dos novos projetos de energia renovavel em escala comercial no mundo foram mais
baratos do que alternativas fosseis, segundo relatério da Agéncia Internacional de Energias
Renovaveis (IRENA, em inglés). O custo do armazenamento em baterias caiu mais de 90% desde
2010. E a expansao solar continua pressionando tarifas para baixo: a IRENA projeta uma queda de
até 40% sobre os valores atuais até 2030. Trata-se de uma mudanga estrutural, que posiciona a
economia de baixo carbono como um vetor de competitividade.

Os paises que compreenderam essa virada ja colhem resultados concretos. A Espanha, que no
passado recente cobrava uma das tarifas de eletricidade mais altas da Europa, reduziu custos ao
acelerar a geragao de energia solar e edlica. Com mais de 98% de sua matriz vinda de energia limpa
(edlica, hidrelétrica, solar e biomassa), o Uruguai gerou empregos e passou a exportar energia
renovavel. A Califérnia, marcada por blecautes nas décadas passadas, vem estabilizando
progressivamente seu sistema com baterias de grande escala.
Fora do radar das poténcias tradicionais, o Paquistdo vive uma
das maiores revolugbes em curso: em apenas trés anos, instalou
uma capacidade solar distribuida superior a do Canada, Franca,
Nova Zelandia e Reino Unido juntos. Esses casos ndo séo
exemplos isolados. Eles revelam o alcance global da transicao.

Painéis de energia solar em Sao Paulo; expansdo solar tem
pressionado tarifas para baixo Foto: Tiago Queiroz/Estadao

A velocidade das mudangas também surpreende. Em 2025, alguns anos antes do esperado, a india
alcancou um marco importante: as fontes renovaveis se aproximaram da metade da capacidade
energética instalada, embora o pais siga dependendo em grande medida do carbono para a geragao
de eletricidade. Mini redes solares ampliam o acesso a energia em zonas rurais de Camardes e
Zambia. A Noruega praticamente encerrou as vendas de veiculos a combustao, com 98% dos carros
vendidos no ano passado totalmente elétricos.

A experiéncia da China também mostra que avangos rapidos na agenda climatica sdo possiveis
quando ha prioridade politica e capacidade de implementacéo: desde 2013, o pais reduziu de forma
significativa a poluicdo do ar nas grandes cidades ao endurecer regras para industrias e veiculos,
fechar usinas a carvao altamente poluentes e ampliar o monitoramento publico da qualidade do ar. Em
regides criticas como Pequim-Tianjin-Hebei, estudos indicam quedas superiores a 40% na polui¢gao do
ar em menos de uma década, com beneficios claros para a saude publica. Embora persistam grandes
desafios, como a dependéncia do carvdo em algumas provincias, o caso chinés desafia a ideia de que
controle ambiental e crescimento econémico sao incompativeis.

A eletrificagdo do transporte retira, diariamente, volumes de petréleo suficientes para alterar as
expectativas de longo prazo do setor. Nao chegamos ao fim dos fésseis, mas ha uma mudanga
econdmica em curso: variagdes graduais na demanda ja sdo capazes de deslocar investimentos e de
redirecionar o centro de gravidade do poder energético.

A eletrificagédo, porém, ndo elimina as tensées materiais da transigéo. Baterias, painéis solares e redes
renovaveis dependem de minerais criticos como litio, cobre, niquel, grafite e terras raras, concentrados
em poucos paises e refinados por um numero ainda menor. O declinio dos fésseis dissolve antigas
dependéncias, mas inaugura uma disputa que € ao mesmo tempo tecnoldgica, geoldgica e
geopolitica.

E ha um aspecto ainda menos discutido. A transicdo nao redistribui apenas energia, ela tem potencial
para reorganizar relagbes de poder. Cadeias de baterias controladas por poucos produtores,
empresas privadas certificando carbono com for¢ca quase regulatéria, softwares que operam redes
elétricas inteligentes: a economia verde, frequentemente apresentada como descentralizada, comega
a formar nés de concentracdo estrutural tdo relevantes quanto os do petréleo no século XX. Tratar a
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transicdo como processo neutro € ignorar que ela envolve o surgimento das novas infraestruturas que
sustentardo a economia global.

Esse conjunto de transformagdes deveria deslocar o debate das perguntas existenciais — “devemos
agir?” — para as perguntas que realmente importam: como redistribuir investimentos, como incluir
trabalhadores e territorios vulneraveis, como evitar que desigualdades se ampliem e como impedir que
0s novos centros de poder se tornem tdo concentrados quanto os antigos.

Por que, entdo, essa histdria — real, palpavel, com implicacbes econdmicas imediatas - ainda nao
domina o debate publico no Brasil? Parte da explicacao esta na escolha por uma uma narrativa que
privilegia o colapso e obscurece a transformagdo em curso. Outra parte vem do desconforto em
reconhecer que a economia verde, se nao for politicamente disputada, pode reproduzir os mesmos
desequilibrios que a economia fossil produziu. E ainda ha o fato de que, até agora, a atuacao
brasileira, embora relevante em renovaveis, biocombustiveis e combate ao desmatamento, seguia
dispersa em iniciativas setoriais, sem um mapa explicito para lidar com o declinio dos fdsseis.

Nesse contexto, um ponto de inflexao institucional pode estar em curso. Em dezembro, um despacho
presidencial determinou que o governo federal inicie, por meio de uma articulagcado interministerial, a
elaboracdo de diretrizes para um “mapa do caminho” rumo a uma fransicdo energética justa e
planejada, com reducio gradual da dependéncia de combustiveis fésseis, incluindo petréleo, gas e
carvao. O prazo estabelecido aponta para fevereiro de 2026 como horizonte para apresentacao
dessas diretrizes ao Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), que tera papel formal na
conversao em um roteiro oficial de politica publica.

O despacho n&o é apenas um gesto simbdlico: ele institui um cronograma de trabalho interministerial,
condensa compromissos internacionais em um roteiro interno e da inicio a um processo que deveria
reorganizar, em termos técnicos e fiscais, a politica energética brasileira para a préxima década.

A histéria real da transi¢cdo esta acontecendo, mas seu desfecho esta longe de ser dado. Reconhecé-
la de forma coordenada é um passo necessario, mas nao suficiente. Um pais que decide formular um
mapa explicito para uma transigéo energética justa e planejada ganha condigbes para se reposicionar:
passa a disputar setores estratégicos e a influenciar, em vez de apenas reagir, as dindmicas da nova

economia energética. Agora € hora de trabalhar para sustentar essas a¢ées no tempo.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 22/01/2026

OPERAGAO HARAS DO CRIME PRENDE 7 SUSPEITOS DE INTEGRAR QUADRILHA
QUE FURTAVA PETROLEO DA TRANSPETRO

Segundo a Policia Civil, grupo perfurava clandestinamente oleodutos e comercializava material furtado
com o uso de notas fiscais falsas; operagéo ocorre em seis Estados
Por Denise Luna (Broadcast)

RIO - Sete pessoas ja foram presas na operagao Haras do Crime, que o governo do Estado do Rio de
Janeiro e a Policia Civil realizam nesta quinta-feira, 22, contra uma quadrilha especializada no furto de
petréleo por meio da perfuragcdo clandestina de oleodutos da Transpetro. A acgdo acontece
simultaneamente nos Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Parana e
Santa Catarina.

‘O objetivo da operacdao €& cumprir mandados de prisdo e de busca e apreensdo contra os
investigados, além de interromper de forma imediata as atividades ilegais. As investigagbes apontam
que a quadrilha atua com estrutura organizada, possuindo hierarquia operacional, articulagao fora do
Estado e divisao clara de tarefas entre os integrantes”, informou o governo estadual.
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Terminal da Transpetro, no Rio de Janeiro Foto: Fabio
Motta/Estadao

Segundo a Policia Civil, a quadrilha atuava por meio de um ciclo
criminoso integrado, que se iniciava com a perfuragao do duto,
realizada sob protecdo armada. O petrdleo extraido era
transportado em caminhdes-tanque, por rotas interestaduais,
caracterizando o transporte clandestino. O produto era entao
comercializado com o uso de notas fiscais falsas, emitidas por

empresas de fachada.

A policia afirma que ha comprovacao de intimidacéo de testemunhas, destruicdo de provas eletrénicas
e ocultagéo de equipamentos que eram usados na pratica ilegal.

As investigagdes apontam que o material foi extraido em uma fazenda localizada em Guapimirim, na
Baixada Fluminense, onde passa um trecho do oleoduto. O local pertence a uma familia de
contraventores, o que, segundo os investigadores, evidencia a dificuldade de fiscalizagdo na regiao.

Segundo a Policia Civil, os investigados também respondem como réus em outros processos.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 22/01/2026

moubmoo

Informaciao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

CONSELHO DO PPI APROVA QUALIFICAGAO DE TERMINAIS PORTUARIOS E
SINALIZA PROJETOS FERROVIARIOS

Foram qualificados um projeto no porto de Itaqui (MA), um no Porto de Suape (PE), dois no Porto de
Imbituba (SC), um no Porto de Rio Grande (RS) e um no Porto de Fortaleza (CE)
Por Marlla Sabino, Valor — Brasilia

. Porto de Suape — Foto: Ascom/Suape

O conselho do Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI) aprovou, em carater ad referendum, a qualificagao de
empreendimentos  portuarios publicos federais. O
despacho, de dezembro, foi publicado no Diario Oficial da
Unido desta quinta-feira (22).

/ - Foram qualificados seis projetos, sendo um terminal no
porto de Itaqw (MA) um no Porto de Suape (PE), cujo leildo esta previsto para este ano, dois no Porto
de Imbituba (SC), um no Porto de Rio Grande (RS) e um no Porto de Fortaleza (CE). Os terminais séo
destinados a movimentacdo e armazenagem de granéis solidos vegetais, granéis solidos minerais,
veiculos, e granéis liquidos.

A decisao faz parte do processo para realizagdo de arrendamento dos portos com consultas publicas.
Com a medida, o governo pode iniciar estudos para os certames, definir as cargas, o tamanho da area
e os investimentos necessarios. Apos essa fase, os documentos seguem para o Tribunal de Contas da
Unido (TCU).
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O despacho determina que as dimensdes das areas tém carater referencial e poderao ser atualizadas
pelo Ministério de Portos e Aeroportos, conforme os resultados dos levantamentos topograficos e
demais estudos técnicos.

O Conselho do PPI também publicou despacho nesta quinta-feira com sinalizagao favoravel a
deliberacdo do presidente da Republica para qualificacdo de empreendimentos publicos do setor
ferroviario, distribuidos em polos de carga ao longo da Ferrovia Norte-Sul e arrendados pela Infra S.A..
Ao todo, s&o cinco terminais no Tocantins.

O despacho prevé ainda que a Infra S.A. devera submeter ao Ministério dos Transportes os estudos
técnicos referentes & modelagem da licitagdo e, quando houver, & proposta de prorrogagdo dos

contratos, acompanhada da justificativa de vantajosidade para cada empreendimento.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/01/2026

CADEIA DE SUPRIMENTOS E LOGISTICA NO SETOR AGRO, COM JOAO EUSTAQUIO
DE ALMEIDA JUNIOR: DESAFIOS E SOLUCOES PARA O FUTURO

Do campo ao consumidor, a logistica define competitividade no agro.
Por Saftec Digital — Sao Paulo

Joao Eustaquio de Almeida Junior — Foto: Saftec Digital

Segundo Joao Eustaquio de Almeida Junior, empresario com 30
anos de trajetéria e projetos dentro e fora do Brasil, a eficiéncia
da cadeia de suprimentos € um dos pilares para o sucesso do
setor agro no Brasil. Da produgdo no campo até a entrega ao
consumidor final, o fluxo logistico precisa ser agil, sustentavel e
competitivo para garantir que os produtos cheguem aos mercados
interno e externo com qualidade e custos adequados.

Descubra os principais desafios e oportunidades da cadeia de suprimentos e logistica no agronegécio
brasileiro e como a tecnologia impulsiona a eficiéncia.

A importancia estratégica da logistica no agronegoécio

O agronegocio brasileiro se destaca mundialmente pela escala de produgédo, mas enfrenta o desafio
de escoar grandes volumes de gréos, carnes e outros produtos em um territorio extenso. Portos,
rodovias, ferrovias e hidrovias compdem a estrutura logistica que, em muitos casos, ainda apresenta
gargalos. Como elucida Jodo Eustaquio de Almeida Junior, a eficiéncia nessa etapa é fundamental
para reduzir perdas, custos operacionais e aumentar a competitividade do Brasil no cenario
internacional.

Principais desafios da cadeia de suprimentos

Entre os obstaculos mais relevantes estdo a infraestrutura deficiente, a burocracia no transporte e os
custos elevados de armazenagem e distribuicdo. Esses fatores impactam diretamente o precgo final
dos produtos, além de comprometerem prazos e a qualidade da entrega. Conforme sugere Joao
Eustaquio de Almeida Junior, a modernizagdo da infraestrutura e a integragdo dos modais de
transporte sdo medidas urgentes para otimizar o fluxo logistico e atender as demandas crescentes dos
mercados consumidores.

A tecnologia como aliada da eficiéncia

Nos ultimos anos, o setor agro tem incorporado inovagdes tecnoldgicas na gestdo da cadeia de
suprimentos. Softwares de rastreabilidade, sistemas de gestado integrada, sensores de monitoramento
e uso de inteligéncia de dados permitem maior controle e previsibilidade em cada etapa. A
digitalizagdo da logistica ndo apenas aumenta a eficiéncia, mas também traz maior transparéncia,
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fator essencial para conquistar mercados que exigem qualidade e sustentabilidade comprovadas,
conforme expde Joao Eustaquio de Almeida Junior.

Sustentabilidade na logistica agro

Conforme o empresario menciona Joao Eustaquio de Almeida Junior, outro ponto de destaque é a
crescente pressao por solugdes logisticas sustentaveis. Reduzir a emissao de carbono no transporte,
investir em biocombustiveis e adotar praticas de economia circular sdo tendéncias que fortalecem a
imagem do agronegdcio brasileiro. A integracdo da sustentabilidade a cadeia de suprimentos
representa ndo s6 uma exigéncia do mercado, mas também uma oportunidade de agregar valor aos
produtos exportados.

O futuro da cadeia de suprimentos no agro brasileiro

O futuro da logistica no agronegdcio depende de investimentos continuos em infraestrutura, inovacao
tecnoldgica e praticas sustentaveis. Com esses avangos, o Brasil tem condigbes de ampliar sua
competitividade global, garantindo que seus produtos cheguem com eficiéncia e qualidade aos
consumidores em diferentes partes do mundo. A integracao entre setor publico e privado sera decisiva

para transformar os desafios atuais em oportunidades estratégicas.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/01/2026

RENOYAQ()ES ANTECIPADAS E LEILOES DE FERROVIAS PODEM GERAR R$ 150 B,
PREVE ANTT

Consolidagdo da malha brasileira e inicio da revisao da regulamentacdo do segmento sao prioridades
da agéncia neste ano
Por Marlla Sabino — De Brasilia

Guilherme Sampaio: “Temos condi¢cées de chegar até o inicio do
préoximo ano a 25 mil km de rodovias concedidas” — Foto: Daniel
Fagundes/Valor

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) tera como prioridade
neste ano a consolidacdo da malha ferroviaria brasileira, buscando
destravar projetos considerados estratégicos. O plano também engloba o
inicio da revisdo da regulamentagdo do segmento. As afirmag¢des foram
feitas pelo diretor-geral da agéncia, Guilherme Sampaio, em entrevista ao

Valor.

Parte da ideia da ANTT é combinar novos leildes e renovagdes antecipadas. Os projetos previstos
para 2026 poderdo destravar R$ 150 bilhdes em investimentos no segmento na préxima década,
segundo Sampaio. Entre eles, esta a conclusdo da renovagédo antecipada do contrato da Ferrovia
Centro-Atlantica. Os estudos, ajustados em parceria com o Ministério dos Transportes, devem ser
encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) em fevereiro.

Como a analise da prorrogagao do contrato por mais 30 anos deve se estender, a agéncia planeja
uma extensao temporaria da concessao, por até dois anos, até a conclusao do processo. A medida
deve ser formalizada no primeiro semestre deste ano. Também esta no radar, até junho, o leildo da
Ferrovia Vitéria-Rio, a EF-118, com o objetivo de integrar a malha ferroviaria do Sudeste e ampliar o
acesso ferroviario a portos. O projeto esta no TCU.

Ja para o segundo semestre, ha expectativa de leildes de trechos considerados estratégicos para o
escoamento de cargas. E o caso do corredor Leste-Oeste (Fico-Fiol), apontado como estratégico para
a exportacao brasileira, e da Ferrogrdo, conectando a regido produtora de graos do Centro-Oeste ao
Estado do Para, também ja enviado a corte de contas.
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“‘Apesar de ha um tempo ter ocorrido certo ceticismo, enxergamos que isso ndo existe mais. As
questbes juridicas estdo sendo bem enderecadas e o principal aspecto, o respeito aos povos
originarios, foi mitigado. E um tema muito relevante e & um projeto transformador para o Centro-Oeste
e para o Norte, onde tem escoamento de carga, e que vai trazer competi¢cao”, diz.

Ainda na carteira esta a conclusao da relicitacao da Malha Oeste, que compreende o trecho entre Sao
Paulo e Mato Grosso do Sul, e a renovagao antecipada da Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL),
que atravessa quase todo o Nordeste brasileiro. O contrato vence em 2028, mas a conclusdo do
processo € esperada para este ano. Também esta prevista a renovacao da Ferrovia Tereza Cristina,
um pequeno trecho em Santa Catarina, além de novos estudos para malhas regionais.

“Temos uma agenda ferroviaria bem aquecida, levando todas as modernizagdes regulatorias,
econdmicas e financeiras da gestao de rodovias para esse segmento também. Todo o ciclo que
tivemos de matriz de risco, de inovagao, de gestdo e de fiscalizacdo estamos implementando agora
em ferrovias para tornar esse segmento também muito atrativo para o investimento privado e com
olhar, sobretudo, para o usuario”, afirma.

Também esta previsto para 2026 o inicio da discussdo sobre a revisdo do marco regulatério das
ferrovias. O objetivo é consolidar normas, avancar na interacdo da operacao entre malhas, estabelecer
regras mais claras de direito de passagem e incorporar critérios de sustentabilidade, em um esforco
para tornar o modal mais atrativo a investidores e usuarios.

A intencao é iniciar as discussdes das novas regras regulatérias neste ano, mas Sampaio ja admite
que o processo devera ser longo e concluido apenas em 2028, dado o rito regulatério. Segundo ele,
as novas regras nao devem ser aplicadas apenas a novos projetos, mas também a contratos antigos,
por meio de aditivos contratuais.

Para 2026, a carteira da agéncia reguladora prevé oito concessées de rodovias

Apesar do foco na agenda ferroviaria, a ANTT também celebra o ciclo de leilées de rodovias do ultimo
ano. Foram dez certames em 2025, com previsdo de R$ 127 bilhdes em investimentos ao longo dos
contratos. Considerando os projetos entre 2023 e 2025, os investimentos contratados em rodovias e
otimizagdes de contratos somam R$ 180 bilhdes.

“A agenda de infraestrutura esta muito aquecida. Desde o inicio do governo, saimos de 13 mil
quildmetros de rodovias concedidas. Hoje, temos 16 mil e, pela carteira que estamos seguindo, com
as deste ano, temos condi¢des de chegar até o inicio do proximo ano a 25 mil quildbmetros de rodovias
concedidas. E praticamente dobrar a malha rodoviaria federal concedida”, diz.

Sampaio atribui a consolidagdo do setor ao alinhamento institucional entre a agéncia reguladora e o
governo federal, além do apoio do TCU, que mediou o reequilibrio de uma série de contratos com o
objetivo de garantir estabilidade econdmico-financeira.

Para 2026, a carteira da agéncia reguladora prevé oito concessdes. Entre os principais projetos, estao
a Rota 2 de Julho (BA), a Rota dos Sertées (BA/PE), a Rota das Gerais (MG), com leilao marcado
para margo, além de lotes de rodovias no Sul. Também esta previstas seis otimizagbes. Nessa quarta-
feira (21), o TCU aprovou as repactuacgdes da Via Brasil (BR-163) e da Régis Bittencourt.

A proposta sobre a Rodovia Litoral Sul j& foi encaminhada a corte de contas. Permanecem pendentes
de envio os projetos da Rodovia Planalto Sul e da Rodovia Transbrasiliana, que devem ser
encaminhados ainda neste semestre.

“‘Além de novos projetos que temos feito, ha as questbes das otimizagdes dos contratos. Sdo duas
jornadas que tém trazido bastante retorno. Isso representa projetos bem estruturados, taxas internas
de retorno condizentes com o risco do projeto. Vemos poucos paises no mundo que tenham taxa
interna de retorno semelhante a que temos no Brasil e, também, uma matriz de risco evoluida, que
permite compartilhar riscos extraordinarios e residuais”, afirma Sampaio.
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Em paralelo, a agéncia pretende avancar em uma agenda que inclui a substituicido de pracgas fisicas
de pedagio por pérticos, com o uso de cameras e sensores para cobrangca automatica, além da
ampliacado da conectividade nas rodovias, iniciativa que também leva internet a regides sem cobertura.
A pauta regulatéria contempla ainda aspectos ambientais dos projetos e a conclusdo da consulta
publica da resolugcédo das Regras Gerais de Outorgas Ferroviarias, com aplicagcao esperada a partir de

julho.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/01/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

INDUSTRIA BRASILEIRA QUER PARTICIPAR DE FORMA ATIVA DA RETOMADA,

AFIRMA CSENO
Por Danilo Oliveira Industria naval 21/01/2026 - 22:05

Camara setorial da Abimaq defende que mais embarcacdes
sejam construidas em estaleiros brasileiros, assegurando
internalizagdo de investimentos, geracdo de empregos
qualificados e fortalecimento da base industrial nacional

Apos a assinatura de novos contratos para construcdo de mais

cinco navios para a Transpetro em estaleiros nacionais, a

Camara Setorial de Maquinas e Equipamentos Offshore

reafirmou que a industria brasileira esta preparada e deseja
part|C|par de forma ativa, ampla e qualificada da retomada das encomendas do setor no Brasil. A
CSENO/Abimaq acenou para a capacidade das empresas associadas contribuirem com elevado
conteudo local, competéncia técnica e capacidade industrial de forma aderente as demandas das
novas construgcdes, que visam ampliar e renovar a frota do Sistema Petrobras.

O sistema Petrobras tem contratados, ou em contratacdo, as obras para a construgdo de 48
embarcacdes de apoio maritimo e mais 18 barcacas e 18 empurradores, além de quatro petroleiros
classe Handy e cinco gaseiros. Na ultima terca-feira (20), a presidente da Petrobras, Magda
Chambriard, disse que existem mais nove embarcagdes em avaliagdo e, pelo menos, seis a oito novas
plataformas de petréleo em estudo para serem licitadas e construidas.

A camara setorial da Associagdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (Abimaq)
destacou o papel estratégico da Transpetro como principal operadora logistica de dutos e transporte
maritimo do pais, bem como a condugdo do programa ‘Mar Aberto’, cuja assinatura dos contratos
representa uma conquista aguardada ha anos pela industria brasileira. “Esses projetos eram
amplamente ansiados pelo setor produtivo nacional, ndo apenas pelo seu volume e relevancia, mas
pelo impacto direto no fortalecimento da soberania logistica, industrial e energética do Brasil”,
comentou o presidente da CSENO/Abimaq, Leandro Pinto, a Portos e Navios.

Das contratagbes anunciadas ontem (20), em evento do ‘Mar Aberto’ no Rio Grande do Sul, os cinco
navios gaseiros serédo construidos no Estaleiro Rio Grande (ERG), da Ecovix. As 18 barcagas serao
construidas pelo Beconal, do grupo Bertolini, em Manaus (AM), e os 18 empurradores foram
contratados para fabricagao no estaleiro INC, em Navegantes (SC).

Os cinco gaseiros vdo demandar R$ 2,2 bilhdes de investimentos e tém previsdo de geragdo de um
total de 3.200 empregos entre diretos e indiretos. As unidades serdo 20% mais eficientes em termos
de consumo e vao emitir 30% menos gases de efeito estufa (GEE), além de estarem aptas a operar
em portos eletrificados.
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As barcagas e empurradores representam investimentos adicionais de R$ 620 milhdes. Estas
unidades serao responsaveis, dentre outras atribuigdes, pelo abastecimento de navios fora da barra
em todo litoral brasileiro. Os investimentos se somam aos R$ 1,4 bilhdo destinados a construgdo dos 4
navios classe Handy, também pela Ecovix no ERG, s6 que em parceria com o grupo Mac Laren.

Os fornecedores nacionais também aguardam a finalizacao da terceira licitagcao internacional langada
pela Transpetro para a contratagdo de quatro navios da classe MR1 (Medium Range), com 40.000
toneladas de porte bruto (TPB). Segundo o presidente da CSENO, essa concorréncia representa um
passo decisivo para a consolidagao da retomada da industria naval.

A camara setorial entende como fundamental que essas embarca¢des sejam construidas em
estaleiros brasileiros, assegurando a internalizacdo de investimentos, a geragdo de empregos
qualificados e o fortalecimento da base industrial nacional. “A previsibilidade e a continuidade dos
programas sdo determinantes para garantir escala produtiva, competitividade e sustentabilidade de
longo prazo ao setor naval brasileiro”, defendeu Pinto, que é diretor geral da Anschitz.

A CSENO ressalta ainda que os fabricantes nacionais de maquinas, equipamentos e sistemas
offshore possuem histérico comprovado de fornecimento ao setor de petréleo e gas, incluindo
embarcacdes de grande porte e projetos de elevada complexidade. Pinto disse que a engenharia
brasileira demonstra maturidade, flexibilidade tecnoldgica e plena conformidade com os mais rigorosos
requisitos técnicos, ambientais e de seguranga, conforme as normas da Organizagdo Maritima
Internacional (IMO), estando apta a contribuir para a eficiéncia operacional, a segurangca e a
sustentabilidade desses ativos ao longo de todo o seu ciclo de vida.

“Reconhecendo o carater internacional e competitivo dos processos licitatorios, a camara setorial
reafirma seu compromisso com o dialogo técnico continuo e colaborativo junto a Transpetro, estaleiros
e demais stakeholders”, afirmou. Pinto também considera fundamental que, nos proximos programas
de renovacao e ampliagao da frota, estaleiros brasileiros demonstrem interesse ativo em participar,
fortalecendo o ecossistema industrial nacional.

“A participacao efetiva dos estaleiros, aliada a integragao de solug¢des locais com parceiros nacionais e
internacionais, € essencial para maximizar o conteudo nacional, gerar sinergias produtivas e
consolidar o Brasil como referéncia em inovagao, competitividade e sustentabilidade no setor naval e

offshore”, concluiu.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/01/2026

OCEAN ALLIANCE REFORCA OFERTA DE SERVICOS PARA 2026, COM 394 NAVIOS

Da Redagao Navegacgdo 21/01/2026 - 19:58

e ... A CMA CGM, a Cosco Shipping, a Evergreen e a OOCL, que
% formam a Ocean Alliance, apresentaram, nesta quarta-feira (21),

a Ocean Alliance DAY 10 Product, a partir deste ano, como rede

que consolida sua estrutura de servigos. O anuncio foi feito

durante a Convengédo Portuaria e de Transporte Maritimo da

Ocean Alliance, realizada nos dias 20 e 21 de janeiro.

Com essa consolidagdo, a rede Ocean Alliance vai operar 41
servicos nas principais rotas comerciais Leste-Oeste, com 394
navios porta-contéineres e capacidade combinada de 5,3 milhdes de TEUs. Para rotas entre a Asia e
o Norte da Europa, serdo sete servigos, com a maior cobertura portuaria no trajeto, nos dois sentidos,
e 102 embarcacgdes no trecho.

Quatro servicos estardo disponiveis entre a Asia e o Mediterraneo, com um total de 54 navios. Ja na
rota transpacifica, a Ocean Alliance oferecera 22 servigos, dos quais oito deles conectardo a Asia a
costa leste dos Estados Unidos, com 100 embarcacgoes, e 14 ligardo a Asia a costa oeste americana e
ao Canada, com 99 barcos.
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A rede inclui ainda trés servicos da Asia para portos do Golfo Pérsico, com 21 navios, e trés servigos
transatlanticos entre o norte da Europa e a costa leste dos Estados Unidos, com 18 navios. Os dois
servicos diretos entre a Asia e o Mar Vermelho permanecem suspensos até novo aviso. Nessa rota, a
carga continua a ser movimentada pela CMA CGM por meio de um servigo separado, operado fora da
estrutura da alianga.

A apresentagdo da nova oferta operacional faz parte do acordo em curso entre a CMA CGM, a Cosco
Shipping, a Evergreen e a OOCL, valido pelo menos até 2032. Desde a sua criagdo em 2017, a Ocean
Alliance desenvolveu uma rede que liga a Asia ao Norte da Europa, ao Mediterraneo, ao Médio
Oriente e as costas leste e oeste da América do Norte, atraves de escalas diretas e tempos de transito

otimizados.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/01/2026

CABOTAGEM DE CONTEINERES CRESCEU MAIS DE 20% EM 2025
Por Danilo Oliveira Navegagéao 21/01/2026 - 19:49

Numeros das empresas associadas a Abac registraram altas de
16% nos volumes do segmento doméstico e de quase 32% no
. feeder

A Associacao Brasileira dos Armadores de Cabotagem registrou
crescimento de 23,6% na movimentacdo de contéineres em
2025, em comparagao com 2024. A Abac avalia que 0os numeros
consolidados entre suas associadas evidenciam a retomada e o
& fortalecimento do transporte maritimo de cabotagem e feeder no
pais. O avanco de 23% na cabotagem teve como destaques o segmento doméstico, que cresceu 15%,
e o feeder, que apresentou aumento de 31,6%. Ja no trade Mercosul, apesar do menor volume
absoluto, o crescimento atingiu 33,3%, indicando a recuperacgao da participagdo das associadas nesse
mercado.

O 4° trimestre consolidou o melhor desempenho do ano, com crescimento total de 36,4%. Nesse
periodo, a cabotagem avangou 36,7%, impulsionada principalmente pelo segmento doméstico, que
registrou alta de 41,7% — o melhor resultado de 2025. O feeder também apresentou desempenho
robusto, com crescimento de 32,1% no trimestre.

Na avaliagdo da associagao, os resultados reforgam a importancia da cabotagem e do feeder para a
logistica nacional e regional, além de sinalizar mais competitividade e eficiéncia das operacdes das
empresas associadas. Os dados de 2025 incluem as quatro associadas que operam na cabotagem:
Aliancga, Log-In, Mercosul Line e Norcoast.

O diretor executivo da Abac, Luis Fernando Resano, chamou a atengdo que os numeros de 2025
mostram o quanto de potencial a cabotagem tem e a capacidade de atendimento ao mercado. "O
crescimento de 23% nas cargas domésticas e de mais de 31% nas cargas feeder realmente mostra
que mais usuarios estao usando e acreditando na cabotagem", destacou.

Resano disse a Portos e Navios que as empresas brasileiras de navegacao (EBNs) que operam na
cabotagem seguem disponiveis para continuar crescendo neste movimento, com aumento de frota.
Ele demonstrou preocupacado com questdes relacionadas a restrigdes ao crescimento de frota que, no
entendimento da associagao, contrariam o que estava preconizado na Lei 14.301/2022 (BR do Mar) e
que prevé liberdade para crescimento da frota de acordo com a demanda.

“A cabotagem vai continuar crescendo. Esperamos que ndo sejam criadas novas travas em desacordo
com o que esta na legislagdo. Queremos cumprir as leis, mas é importante que se viabilize o
crescimento da cabotagem sem colocacgéo de travas [ao modal]’, ressaltou.
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(Em atualizacao)
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/01/2026

FMM DESTINA R$ 2,3 BILHOES A CONSTRUGAO DE 6 PSVS NO NAVSHIP
Da Redagéao Industria naval 21/01/2026 - 19:26

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) anunciou, nesta
i1 quarta-feira (21), a aprovagao de financiamento de R$ 2,3 bilhdes
"F com recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM) para a
= construcao de seis PSVs (transporte de suprimentos) no estaleiro

= ® Navship, em Navegantes (SC). Segundo o MPor, gestor do fundo
setorial, R$ 134 milhdes ja foram liberados até o momento. O
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
| (BNDES) é o agente financeiro dessa operagéo.

O ministério destacou que as embarcagdes contardo com tecnologia hibrida, com sistemas flexiveis de
combustivel e solugbes de armazenamento de energia, capazes de reduzir emissbes e ampliar a
eficiéncia operacional, em alinhamento a agenda de sustentabilidade e transicdo energética do setor
naval. As obras no estaleiro do grupo norte-americano Edison Chouest tém previsdo de geracao de
mais de 1.200 empregos diretos.

Ao comentar a encomenda das embarcagdes, o secretario nacional de hidrovias e navegacgéao do
MPor, Otto Luiz Burlier, ressaltou a importancia da parceria entre o setor publico e a iniciativa privada
e o papel estratégico do FMM para o desenvolvimento do pais. “Este € um exemplo de parceria
publico-privada. Temos batido recordes na utilizagdo dos recursos do FMM porque o objetivo € gerar

emprego, renda e fortalecer uma industria estratégica”, disse.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/01/2026

GOVERNO I?O PR E CONSORCIO DISCUTEM CRONOGRAMA DA DRAGAGEM EM
PARANAGUA
Da Redagao Portos e logistica 21/01/2026 - 19:01

F Representantes do governo estadual do Parana e das empresas
. - da Deme Group e da FTSPar, que formam o Consoércio Canal
| F Galheta Dragagem (CCGD), vencedor do leildo da concessao da

nnnnnn

gestdo por 25 anos do canal de acesso do Porto de Paranagua,
~ reuniram-se na Uultima terca-feira (20), na sede do governo
| paranaense, em Curitiba, para discutir o cronograma do contrato.
./ O leildao da concesséo, realizado em setembro de 2025, prevé
i investimentos de R$ 1,23 bilho.

O consoércio vencedor se comprometeu a ampliar o calado do canal de acesso para 15,5 metros e com
sua manutengao. O objetivo €, com o aprofundamento, permitir a operagéo de navios de maior porte,
com maior capacidade de carga, mais seguran¢a na navegacgao e redugao dos custos logisticos para
as empresas que operam no porto.

Além dos investimentos diretos, o contrato prevé o pagamento de uma outorga de aproximadamente
R$ 276 milhdes, recursos que serdo investidos no préprio Porto de Paranagua. A modelagem
contratual estabelece também indicadores de desempenho e incentivos para a antecipacao das obras.

No encontro desta terga-feira, representantes do consoércio informaram que os trabalhos preparatérios
ja estdo em andamento, mesmo antes da assinatura formal do contrato, com foco na obtencéo das
licengas ambientais. A previsdo é que a assinatura seja ainda no primeiro trimestre de 2026, com
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inicio imediato das atividades. A primeira grande dragagem esta programada para 2027, mas depende
do licenciamento ambiental.

O diretor executivo da Deme Brasil, Disney Barroca Neto, explicou que o processo para inicio das
obras esta na fase final de levantamento de documentos para a assinatura do contrato. “A parceria
com o governo do estado, a autoridade portuaria e os parceiros locais € fundamental para garantir
agilidade, eficiéncia e o cumprimento do cronograma”, afirmou.

O presidente da Portos do Parana, empresa que administra os terminais paranaenses, Luiz Fernando
Garcia, disse que a concessdo consolida um ciclo de transformacao da infraestrutura portuaria do
Parana. “O modelo de concessao do canal foi muito bem construido, atraiu players globais e agora

demonstra maturidade com a antecipacao de investimentos”, disse.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/01/2026

SIMON BERGULF - WORLD SHIPPING COUNCIL
Executivos 21/01/2026 - 18:52

O Conselho Mundial de Navegacgao (WSC, na sigla em inglés)
informou, nesta quarta-feira (21), que nomeou Simon Bergulf,
atualmente representante do grupo para a Europa na empresa
Maersk, como seu proximo vice-presidente de Meio Ambiente e
Clima, no lugar de Bryan Wood-Thomas, que vai se aposentar
em 2026. Bergulf assumira o cargo no inicio de abril e também
vai liderar e administrar o escritério do World Shipping Council em

| a AP Bruxelas, na Bélgica.

Antes da Maérsk, onde trabalha desde 2017 em politicas climaticas e ambientais, Bergulf ocupou
cargos em areas regulatérias na Danish Shipping. Segundo o WSC, ele tem experiéncia de muitos
anos no trabalho com regulamentagao do transporte maritimo e politicas climaticas.

De acordo com a entidade, o futuro vice-presidente do Conselho de Meio Ambiente e Clima da WSC
tem o conhecimento necessario para avaliar as oportunidades e os desafios praticos para impulsionar
uma industria de transporte maritimo mais sustentavel.

Bergulf destacou que os membros do Conselho investiram coletivamente mais de 150 bilhdes de
ddlares em novos navios projetados para operar com combustiveis verdes e que a descarbonizagao é
uma das suas principais prioridades. “Estou entusiasmado por me juntar a WSC em uma fungéo
focada na descarbonizagao, na gestao ambiental e na prote¢édo da vida marinha”, disse.

Segundo ele, os operadores do transporte maritimo regular ja assumiram grandes compromissos, mas
alcancar emissdes liquidas zero exige regras globais claras, investimento em novos combustiveis e
infraestrutura e estreita cooperagcdo em toda a cadeia de suprimentos. “Estou ansioso para trabalhar
com os membros do WSC, formuladores de politicas e parceiros para ajudar a superar esse desafio”,
afirmou

Simon Bergulf sucede Bryan Wood-Thomas, que era vice-presidente do WSC desde 2008 e, segundo
Joe Kramek, CEO do Conselho, desempenhou papel fundamental na definicdo de regulamentagdes
globais sobre descarbonizagdo, qualidade do ar, produtos quimicos e protecdo da vida marinha. “Ele
tem sido uma voz lider e respeitada no setor de transporte maritimo em discussdes ambientais e
climaticas em todo o mundo e um forte defensor de regras globais ambiciosas e viaveis”, disse

Kramek.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/01/2026
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RS RECEBERA R$ 24 BILHOES PARA LOGISTICA DE EXPORTAGAO DE CELULOSE
Da Redagado Portos e logistica 21/01/2026 - 18:39

O Rio Grande do Sul tem uma previsdo de R$ 24 bilhdes de
investimentos a para instalacdo de uma fabrica de celulose na
cidade gaucha de Barra do Ribeiro, as margens da Lagoa
Guaiba, e para implantacdo de dois novos Terminais de Uso
Privado (TUP) na regiao. O empreendimento, que faz parte do
Projeto Natureza, do grupo privado CMPC, prevé a melhoria da
logistica de exportacdo, para a qual foi assinado contrato de
adesao com o Terminal de Uso Privado (TUP) de Rio Grande.

milhdes de toneladas do produto por ano, o que motivou a implantagao dos dois novos TUPs, em Rio
Grande e em Barra do Ribeiro, com investimentos estimados em R$ 1,4 bilhdo. A expectativa é de que
o Projeto Natureza tenha reflexos em 75 cidades do Rio Grande do Sul e gere cerca de 12 mil postos
de trabalho durante as obras e aproximadamente 1,5 mil apds sua conclusao.

O TUP do Porto de Rio Grande tera capacidade de movimentar até nove milhées de toneladas por
ano, a partir do décimo primeiro ano de operagao, com capacidade para armazenar 194 mil toneladas
e operacao simultdnea de dois navios. A operacdo do terminal deve gerar mais de 400 empregos
diretos e cerca de 2.100 indiretos, além de aproximadamente 1.500 postos de trabalho durante a fase
de construgao.

O anuncio ocorreu na ultima terga-feira (20), em evento realizado no Porto de Rio Grande, com a
presenca do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, do governador Eduardo Leite e de autoridades locais

e federais.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/01/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA
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LINKEDIN.COM

Este conteudo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 22/01/2026
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