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a tribuna piGiTAL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

TERMINAL DE CRUZEIROS DO PORTO DE SANTOS SERA O PRIMEIRO DO BRASIL A
TESTAR BIOMETRIA FACIAL

Concais foi escolhido para testar tecnologia que o Governo Federal quer tornar obrigatéria em portos e
aeroportos
Por Barbara Farias 23 de janeiro de 2026

Governo Federal quer uso obrigatério dessa
tecnologia nos portos, iniciando pelo Concais
(Vanessa Rodrigues/AT/Arquivo)

O Terminal Maritimo de Passageiros Giusfredo
Santini, administrado pelo Concais, no Porto de
Santos, deve ser o primeiro a testar o sistema de
identificacdo biométrica por reconhecimento facial.
O terminal foi escolhido pelo Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor) para testar o dispositivo que sera

= = utilizado na identificacdo de passageiros, tripulantes
e funcionarios de empresas. O objetivo do Governo Federal é obrigar o uso do sistema em portos e
aeroportos e, para isso, prepara uma portaria que devera ser langada até o final de margo.

Em nota, o MPor informou que esta desenvolvendo o projeto em parceria com o Servigo Federal de
Processamento de Dados (Serpro) desde setembro do ano passado. “Até o final de margo devera ser
publicada a portaria que institui esse mecanismo de identificacdo biométrica e, com base nessa nova
norma, sera feita a prova de conceito no terminal de cruzeiros maritimos do Porto de Santos”.

O ministério informou que mantém reuniées com o Concais para organizar e viabilizar a implantagao
do sistema e a realizagdo da prova de conceito, ou seja, a execugdo de testes no terminal para
“verificar a viabilidade técnica da iniciativa e apontar pontos de melhoria”.

O MPor acrescentou que esta realizando reunibes com o Serpro e outros envolvidos para preparar o
sistema. “A ideia é torna-lo obrigatério em todo o Pais para aeroportos, portos e terminais portuarios e
hidroviarios”.

A pasta explica que, com o sistema, sera possivel receber em tempo real as informacgdes de interesse
das autoridades competentes, de forma rapida, assertiva, sem uso de papel e com seguranga dos
dados e das informagbes pessoais.

O objetivo do Governo Federal, que ja fez reunido com o
Concais, é obrigar o uso do sistema em portos e
aeroportos para deixar os acessos mais seguros e

diminuir uso de papel (Vanessa Rodrigques/AT/Arquivo)

Os objetivos sado garantir mais agilidade ao reduzir filas e mais
seguranga por meio do cruzamento de dados oficiais. Entre os
principais ganhos estdo o “aumento de produtividade logistica,
aeroportuaria e portuaria nos procedimentos de acesso a
areas e espagos controlados; digitalizacdo e eliminagao de
papel e processos fisicos; reducao de fraudes documentais e
outros licitos; eficiéncia de controle e rastreabilidade; e
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reducdo média de 25% a 30% nos custos administrativos e operacionais de controle, em fase inicial”,
disse o MPor.

A iniciativa segue as recomendagdes da Organizacdo Maritima Internacional (IMO). No entanto, o
MPor n&o respondeu ao questionamento da Reportagem sobre quem financiara a aquisi¢ao,
implantagcao e manutencao dos equipamentos de identificagédo

Projeto ainda precisa de cronograma para testes

O Concais, que administra o terminal de passageiros, informou em nota que “o projeto vem sendo
discutido, desde 2025, entre o Serpro (Servigo Federal de Processamento de Dados) e os armadores,
uma vez que envolve passageiros e tripulantes de seus navios”.

A arrendataria informou também que “participou de um encontro com o Serpro no inicio do ano
passado e aguarda a conclusdo do projeto, bem como as definigbes sobre como o sistema sera
implantado e a data”.

O Concais responde por aproximadamente 60% do movimento de turistas que embarcam em
cruzeiros no Pais, segundo a Associac¢ao Brasileira de Cruzeiros Maritimos (Clia Brasil).

APS

Ja a Autoridade Portuaria de Santos (APS), gestora do principal porto do Pais e o maior do Hemisfério
Sul, informou que “prestou informacgdes ao MPor para a elaboragéo do projeto em nivel nacional”, mas
ponderou que ainda é “prematuro comentar sobre a implantagao e seus beneficios” porque ainda nao
recebeu os dados do plano.

“Vale ressaltar que o Porto de Santos ja conta com entrada biométrica em seus acessos, gerida pela
Guarda Portuaria (GPort)”, destacou a gestora do Porto.

Uma portaria sobre o assunto devera ser publicada até
o final de marc¢o (Vanessa Rodrigues/AT/Arquivo)

Seguro e agil, afirma especialista

Engenheiro de computacédo e especialista em tecnologias
portuarias, Ricardo Pupo Larguesa, diretor da empresa
T2S, avalia que o sistema é seguro, eficiente e agil quando
comparado aos dispositivos ja adotados em aeroportos.

“Tem uma margem boa para reduzir gargalos. Todo mundo
que ja viajou sabe que a conferenma manual de documentos € um processo lento e demorado. Nos
aeroportos, quando a gente usa o0 passaporte novo, vai para a fila de reconhecimento facial, que
geralmente € menor e com fluxo melhor”.

Ele apontou ganhos em seguranca. “E um sistema validando a identidade. N&o é uma pessoa, entdo
ndo ha espago para vieses, além de reduzir o risco de fraude. Além disso, a pessoa ndo precisa
manusear documentos ou celular enquanto carrega malas, o que torna tudo mais agradavel”.

O especialista analisou que, nos terminais de cruzeiros, o impacto pode ser ainda mais significativo.
“No porto, a janela de embarque é menor, entao, as filas costumam ser muito maiores”, destacou.

Por outro lado, Larguesa chama a atengédo para desafios que precisam ser superados antes da
implementagdo em larga escala. “O primeiro ponto de atengédo é quanto a Lei Geral de Protegdo de
Dados (LGPD) e o consentimento do usuario. Como esse consentimento sera coletado e como podera
ser revogado na pratica? Cada porto tera sistemas diferentes, sera que isso estara integrado?”,
questiona.
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O especialista lembra que, ainda hoje, se observa falhas no reconhecimento facial. “Tem os falsos
negativos, mudancgas de aparéncia. O reconhecimento facial depende muito da infraestrutura, de uma
camera boa, iluminacdo adequada e fundo neutro. Cada local tera uma realidade diferente e isso
influencia o funcionamento do sistema. E um problema”.

Ministério abre consulta publica

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) abriu, na ultima quarta-feira, uma consulta publica para
receber contribuicbes voltadas ao aprimoramento da Politica Nacional de Identificacao Biométrica -
programa que visa modernizar os processos de embarque em instala¢des portuarias, hidroviarias e em
aeroportos. A consulta publica esta aberta até 20 de fevereiro e pode ser acessada no link
bit.ly/4jRiEaS.

Para a implementacdo da politica, foi criado o Comité Técnico Interinstitucional, composto por
representantes do MPor, Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) e outros 6rgaos. Eles definirdo o cronograma de execucao em até 90 dias apods a
publicagéo da portaria final, prevista para marco.

A meta é eliminar a necessidade de o passageiro ter de apresentar documentos fisicos, reduzindo
possiveis filas.

Os dados biométricos serdo operados pelo Serpro com o objetivo de assegurar padrbes elevados de
governanga, rastreabilidade e prevencgao a fraudes, “dispensando a necessidade de consentimento do
usuario por se tratar de execugdo de politica publica de seguranga e infraestrutura critica, conforme

previsto na LGPD (Lei Geral de Protegao de Dados)”, diz o MPor.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 23/01/2026

FESTIVAL PORTO-CIDADE MARCA OS 134 ANOS DO PORTO DE SANTOS COM
CORRIDA, TRAVESSIA E ESPETACULOS NO LITORAL DE SAO PAULO

7° Festival Porto-Cidade relune atragcbes culturais, esportivas e infantis para celebrar a histéria e a
integrac&o do maior porto da América Latina com a cidade
Da ATribuna.com.br 23 de janeiro de 2026

No 2 de fevereiro de 1892, ocorreu a inauguragcdo
& do Porto de Santos, mas atividades vém desde o
' século 16 (Alexsander Ferraz/AT)

O Porto de Santos completa 134 anos no dia 2 de
fevereiro. Para celebrar a data, a Autoridade Portuaria
de Santos (APS) promove o 7° Festival Porto-Cidade,
entre este sabado (24) e 1° de fevereiro.

A programacao gratuita € para todos os publicos e
inclui atragdes musicais, espetaculos infantis, a ja
tradicional caminhada e corrida pelas ruas do Centro de Santos e a travessia a nado do Porto de
Santos, organizada pela campea olimpica Ana Marcela Cunha.

As comemoragdes também integram eventos como o Rio Santos Bossa Fest e o (A)Mar Fest — Projeto
Mantas do Brasil.

“O Festival Porto-Cidade é uma celebracdo da nossa histdria e da nossa integragédo com a regido. A
APS reforgca seu compromisso com a cultura, o esporte e o desenvolvimento social da Baixada
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Santista, posicionando o Porto de Santos mais proximo da comunidade”, afirma o presidente da APS,
Anderson Pomini.

A programacgao completa do Festival Porto-Cidade pode ser acessada neste link.
Historia

Embora Santos registre atividades portuarias desde o século 16, o dia 2 de fevereiro remonta a
inauguracéao do porto organizado, em 1892.

A data marca a atracagéo do navio inglés Nasmyth, o primeiro a ser registrado nos entdo 260 metros

de cais. Hoje, o maior porto do Hemisfério Sul soma 16 km de cais disponiveis para atracagao.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 23/01/2026

ANTAQ DIVULGA QUARTO PROJETO DO BLOCO DE LEILOES PORTUARIOS DE 2026

Edital trata do terminal de passageiros do Porto de Recife e prevé investimentos de R$ 2,3 milhdes por
25 anos de concesséo
Da ATribuna.com.br 22 de janeiro de 2026

Terminal de passageiros do Recife tera
investimentos de R$ 2,3 milhées para 25 anos de
concessao (Antaq/ Divulgacgéo)

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
publicou, na terga-feira (20), no Diario Oficial da Unido,
0 quarto projeto que compora o primeiro bloco de
leildes de 2026, relativo ao terminal de passageiros do
Porto de Recife (PE), o TMP-Recife.

=

A Antaq disponibilizou o cronograma do arrendamento, que ocorrera em 26 de fevereiro, na Bolsa de
Valores (B3), em Sao Paulo, neste link.

O terminal do Recife tem previsdo de investimentos de R$ 2,3 milhdes e prazo de 25 anos de
concessao. Esse terminal, juntamente com os de Fortaleza (CE), Maceié e Salvador (BA), devera
fortalecer um circuito de cruzeiros nordestinos.

Bloco de Leiloes

Com todos os editais publicados, os quatro terminais que compdem o bloco de fevereiro tém
investimentos totais de R$ 229 milhdes. Além de Recife, estdo localizados em Macapa (AP), Natal
(RN) e Porto Alegre (RS). Esses outros portos concentram movimentagédo de cereais, granéis e
minerais.

O MCPO1, no Porto de Santana, tem papel importante no Amapa e na Regidao Norte, destinado
especialmente ao escoamento da produgédo de gréos da regido e cavaco de madeira. A previsao de
investimentos é de R$ 150,20 milhdes e um periodo de 25 anos de concessao.

Ja para o POA26, no Porto de Porto Alegre, estédo previstos R$ 21,13 milhdes pelo arrendamento,
destinado a movimentagdo e armazenagem de granel sélido, com prazo de dez anos de concessao.

O NATO1 é destinado ao escoamento de granéis minerais, especialmente minério de ferro, em Natal.
Tem previsdo de investimentos de R$ 55,17 milhdes e prazo de concessdo de 15 anos.

Fonte: A Tribuna Digital - SP

Data: 23/01/2026
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ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ CONVOCA SEGUNDA TURMA DE APROVADOS PARA O CURSO DE
FORMAGCAO DO CPNU 1

4 Brasilia, 22/01/2026 - A Agéncia Nacional de Transportes
4. Aquaviarios (ANTAQ) comunica o chamamento para a
realizacdo do Curso de Formagao dos aprovados no
Concurso Publico Nacional Unificado de 2024 (CNU 1).
Essa sera a 22 turma convocada para a formacdo dos
candidatos aprovados para o cargo de Especialista em
Regulacao de Servigcos de Transportes Aquaviarios.

f‘ CONCURSO
§ PuBLICO

= S B O curso acontecera presencialmente, de segunda a sexta-
feira, em Brasma/DF no penodo de 23 de fevereiro de 2026 a 18 de margo de 2026, no Centro de
Treinamento da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), localizado na Estrada Parque Aeroporto
(Epar) 1471, Lago Sul, em Brasilia/DF. A ideia é capacitar e avaliar a aptiddo dos candidatos para o
exercicio do cargo, tendo, portanto, carater obrigatério e classificatorio.

Foram disponibilizadas 25 vagas para o curso, e é de inteira responsabilidade do candidato aprovado
conferir o edital de convocacéo - cujas inscri¢gdes ja podem ser feitas por meio deste link.

A formagéao vai garantir aos candidatos uma introducdo aos conhecimentos aplicados e as praticas
utilizadas na Agéncia, necessarios ao desempenho das atividades inerentes ao cargo, considerando
as areas de conhecimento pertinentes.

Sobre o Curso de Formacgao

De acordo com o) edital (
https://cdn.cebraspe.org.br/concursos/antaq 25 cf/arquivos/D1DBCCE393A4B4F43324181FE941556
FC4D7BAG63C9A881ADDE2BAF28BC5F1270.pdf) o curso tera a carga-horaria de 140 horas de
duracao, a serem cumpridas com 8 horas-aula diarias. Ao final do curso, sera aplicada prova sobre os
conhecimentos obtidos, na data provavel de 20 de margo de 2026. Para ser aprovado nesta etapa do

concurso, o candidato devera acertar no minimo 60% das questdes.
Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 23/01/2026

ANTAQ INTEGRA COMITE INTERINSTITUCIONAL PARA IMPLEMENTAR EMBARQUE
BIOMETRICO NOS PORTOS

Tecnologia promete reduzir custos operacionais, trazer
segurancga e eficiéncia no fluxo de passageiros

Brasilia, 22/01/2026 - Nessa quarta-feira (21), uma
consulta publica foi aberta pelo Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor) a fim de receber contribuigdes
voltadas ao aprimoramento da Politica Nacional de
Identificacdo Biométrica - programa que Vvisa
modernizar os processos de embarque em instalacdes
portudrias, hidroviarias e em aeroportos. A ideia €



https://cdn.cebraspe.org.br/concursos/antaq_25_cf/arquivos/D1DBCCE393A4B4F43324181FE941556FC4D7BA63C9A881ADDE2BAF28BC5F1270.pdf
https://cdn.cebraspe.org.br/concursos/antaq_25_cf/arquivos/D1DBCCE393A4B4F43324181FE941556FC4D7BA63C9A881ADDE2BAF28BC5F1270.pdf

Edigao: 013/2026
Pagina 9 de 82
Data: 23/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

utilizar tecnologias de verificagdo biométrica para aumentar a seguranga e a eficiéncia operacional e,
ainda, agilizar o fluxo de passageiros e diminuir custos operacionais.

A consulta publica esta aberta até o dia 20 de fevereiro e pode ser acessada aqui. Para a
implementacéo, foi criado o Comité Técnico Interinstitucional - composto por representantes do
Ministério de Portos e Aeroportos, Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), Agéncia Nacional de
Transporte Aquaviario (Antaq) e outros 6rgaos. Eles definirdo o cronograma de execucao em até 90
dias apods a publicagao da portaria final.

A proposta integra e padroniza programas ja existentes como instrumentos oficiais da politica publica,
a exemplo do "Porto Sem Papel'. A meta é alcangcar o conceito de seamless travel (viagem
ininterrupta), eliminando a necessidade de, a todo momento, o passageiro ter de apresentar
documentos fisicos - reduzindo, desse modo, possiveis formagoes de filas.

De acordo com o diretor-geral da ANTAQ, Frederico Dias, “a adocao da identificagdo biométrica nos
terminais portuarios e hidroviarios tem potencial para reduzir gargalos operacionais, ampliar a
seguranca e melhorar a experiéncia dos usuarios. Para a ANTAQ, a padronizagdo e o0 uso
responsavel da tecnologia fortalecem a regulagdo e contribuem para operagcbes mais modernas,
alinhadas as melhores praticas internacionais”. Vale destacar que essa agao nao é um projeto isolado,
guando se trata de desburocratizar sistemas. A Agéncia trabalha, também, com o programa Navegue
Simples, cujo objetivo é reduzir pela metade o tempo e os custos administrativos para a celebragcéo ou
alteragdo dos contratos de outorga.

Os bancos de dados biométricos serdo operados pelo Servico Federal de Processamento de Dados
(Serpro) com o objetivo de assegurar padrdes elevados de governanga, rastreabilidade e prevencgao a
fraudes, dispensando a necessidade de consentimento do usuario por se tratar de execugao de
politica publica de segurancga e infraestrutura critica, conforme previsto na LGPD.

“Teremos um ganho significativo na eficiéncia, melhorando a experiéncia de passageiros e reduzindo
0s riscos operacionais ao utilizarmos a identificagdo biométrica, em especial a facial, nos
procedimentos de acesso a areas sensiveis de aeroportos e terminais portuarios e hidroviarios. E

ainda mais seguranga para o setor”, explica o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.
Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 23/01/2026

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

REGIAO SUL RECEBE INVESTIMENTOS DE R$ 389 MILHOES PARA INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA

Recursos provenientes do Ministério de Portos e Aeroportos vao fortalecer terminais do interior
Aeroporto de Chapeco - - Foto: divulgagao/socicam

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) anunciou um pacote
de R$ 389,4 milhdes em investimentos voltados ao fortalecimento
da infraestrutura aeroportuaria da Regido Sul do pais. Os
recursos, anunciados em dezembro passado, contemplam a
elaboragdo de estudos e projetos, a instalacdo de estacdes
meteoroldgicas e a execucdo de obras e melhorias em aeroportos
regionais, ampliando a capacidade de operagao desses terminais.
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Na area de estudos e projetos basicos, serdo investidos aproximadamente R$ 8 milhdes nos
aeroportos de Chapeco (SC), Guarapuava (PR) e Toledo (PR). Essa etapa é fundamental para
viabilizar futuras obras e modernizacbes desses aeroportos. Para a instalacdo de estacbes
meteoroldgicas estdo reservados R$ 14,4 milhdes, que beneficiara os Aeroportos de Blumenau (SC),
Arapongas (PR) e Francisco Beltrdo (PR), reforcando a seguranga das operagdes aéreas. O pacote
inclui ainda refor¢co orgamentario para obras de melhorias de infraestrutura nos Aeroporto de Cascavel
(PR) e Toledo (RR).

“Estamos ampliando a infraestrutura onde ela é essencial para o desenvolvimento regional, garantindo
mais seguranca, eficiéncia e acesso ao transporte aéreo. Esse € um reforgo estratégico para os
aeroportos regionais”, afirmou o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

O secretario nacional de Aviacado Civil, Daniel Longo, destacou o impacto direto das acbes. “Esses
investimentos fortalecem a aviacao regional, melhoram a operagado dos aeroportos e aproximam as
pessoas, impulsionando a economia local”, disse.

Carteira de investimentos

O Ministério de Portos e Aeroportos anunciou para os proximos dois anos uma carteira de
investimento que reune mais de R$ 1,8 bilhdo em recursos. O planejamento inclui tanto os
investimentos ja definidos, quanto a destinacao de verbas para futuras obras nos aeroportos que
passarao pela etapa de estudos e elaboracao de projetos.

Para o novo ciclo, o Mpor estruturou uma carteira com 34 novos empreendimentos em 31 aeroportos,
distribuidos por 16 estados. A estratégia esta organizada em trés frentes prioritarias: projetos em
estagio avancgado para execucgdo de obras, com previsdo de R$ 531 milhdes em investimentos; novos
projetos prioritdrios a serem iniciados a partir de 2026, que somam mais de R$ 1 bilhdo; e
empreendimentos voltados a regides remotas e da Amazonia Legal, com cerca de R$ 250 milhdes.

Essa etapa € responsavel por detalhar as interven¢des necessarias em cada terminal. A abordagem,

contribui para dar maior agilidade a execugdo das melhorias apds a conclus&o dos estudos técnicos.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/01/2026

REFLORESTAMENTO GARANTE SELO DE SUSTENTABILIDADE PARA PORTO DE
SUAPE

Acao que realizou o plantio de 1.000 mudas de espécies nativas da Mata Atlantica foi premiada pelo
Ministério de Portos e Aeroportos

Em 2025, mil mudas de espécies nativas da Mata Atlantica
foram plantadas em uma drea estratégica para a recarga
hidrica da regido - Fotos: Daila Santana/Aisha Lins/Suape

# Reduzir o impacto ambiental de atividades econdbmicas é um
. desafio atual e necessario. No setor portuario, que ocupa areas
extensas, iniciativas compensatorias sdo promovidas para mitigar
os efeitos das transformagdes provocadas pelas instalagdes e

; )2 acdes humanas. Uma delas foi o plantio de mudas promovido
pelo Porto de Suape em Pernambuco que recebeu o reconhecimento do Ministério de Portos e
Aeroportos com a entrega do Selo de Sustentabilidade, na categoria Diamante.

Em 2025, mil mudas de espécies nativas da Mata Atlantica foram plantadas em uma area estratégica
para a recarga hidrica da regido. O objetivo foi preservar nascentes e matas ciliares, que sao
importantes para evitar o assoreamento de rio e garantir a qualidade de agua para o complexo
portuario e areas vizinhas.
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A mobilizagdo ocorreu em margo de 2025, data que marca o Dia da Agua, e realizada em parceria
com a Agéncia Municipal de Meio Ambiente da cidade de Ipojuca, que abriga parte do territério de
Suape. Alunos da rede municipal de ensino, voluntarios do Porto de Suape e equipes técnicas de meio
ambiente estiveram envolvidos na agao.

“O Porto de Suape demonstra compromisso com o meio ambiente e com a comunidade vizinha ao
promover uma acao exemplar de reflorestamento aliada a uma mobilizacao de educacado ambiental
com a juventude local. Uma forma bonita e efetiva de cuidar do nosso futuro, que merece nosso
aplauso e reconhecimento”, salienta o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

Foram plantadas mudas de pau-brasil, ipé, caja, pitanga, jenipapo, cupiuba e inga. Sdo arvores que
além de contribuirem com deposicdo de nutrientes no solo, fornecem frutos que servem de alimento
para a fauna local. “As mudas sao resultado de um trabalho continuo realizado no Viveiro Florestal de
Suape, onde cultivamos mais de 80 espécies nativas da Mata Atlantica”, declara a diretor de
Sustentabilidade e Inovacao de Suape, Séstenes Alcoforado.

“A agao reforga o compromisso do Porto com o desenvolvimento sustentavel e as praticas ESG (meio
ambiente, social e governanga, em inglés) ao recuperar areas degradadas e proteger recursos
hidricos”, conclui Alcoforado.

Quase 60% do territério do Porto de Suape é considerado Zona de Preservagéo Ecoldgica (ZPEC). A
area total, com mais de 13 mil hectares — o equivalente ao tamanho do municipio de Niter6i/RJ — esta

distribuida pelos municipios do Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca, no litoral sul de Pernambuco.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/01/2026

HIDROVIAS GARANTEM ACESSO A ESCOLAS PARA ESTUDANTES RIBEIRINHOS

Investimentos em infraestrutura fortalecem a navegacgao interior e asseguram o transporte escolar
fluvial para criangas e jovens

A articulacao entre o Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor), o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (Dnit) e o Ministério da Educagdao (MEC) vem
fortalecendo o uso das hidrovias como eixo estratégico para
o transporte escolar fluvial. - Foto: Tomaz Silva/Agéncia
Brasil

A rotina de milhares de estudantes da regido Norte comega antes
. ~ do nascer do sol. Em comunidades onde n&o ha estradas e o rio é
a prlnC|paI e mwtas vezes a Unica via de deslocamento, o caminho até a escola depende diretamente
das condi¢des de navegacdo. E nesse contexto que a atuag&o integrada do Governo Federal tem
garantido ndo apenas mobilidade, mas o direito a educacgao para criangas e jovens ribeirinhos.

A articulacdo entre o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (Dnit) e o Ministério da Educacao (MEC) vem fortalecendo o uso das
hidrovias como eixo estratégico para o transporte escolar fluvial. A iniciativa integra politicas de
infraestrutura e educagao para assegurar que estudantes cheguem as salas de aula com seguranga,
regularidade e dignidade.

Nas regides ribeirinhas, os rios funcionam como verdadeiras estradas naturais. E por eles que
circulam pessoas, alimentos, materiais escolares e servigos publicos essenciais. Manter a
navegabilidade em boas condicdes é fundamental para garantir o funcionamento das politicas
publicas.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, investir em hidrovias € ampliar a
presenca do Estado onde o acesso terrestre é limitado ou inexistente. “Quando o governo investe em
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dragagem, sinalizagdo e monitoramento, garante que servigos essenciais cheguem as popula¢des
ribeirinhas. O transporte escolar € um desses servicos e depende diretamente da navegacgao”,
afirmou.

Em 2025, de acordo com o Censo Escolar de 2024, mais de 378 mil estudantes utilizaram o transporte
fluvial para chegar a escola. Em 2024 eram cerca de 299 mil estudantes. Os numeros evidenciam a
ampliacdo do atendimento nas regides atendidas pelos rios e as politicas publicas chegando a mais
pessoas.

Segundo o Ministério da Educacao, em locais onde ndo ha acesso por estradas, o transporte escolar
fluvial é a principal alternativa para garantir o direito a educac¢ao basica. Por meio do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), o MEC executa o Programa Nacional de Apoio ao
Transporte do Escolar (Pnate), que atende estudantes de municipios ribeirinhos em todo o pais. De
acordo com a pasta, as embarcagdes utilizadas sido definidas pelas prefeituras e pelas secretarias
estaduais de educacao, que adaptam o servico as realidades locais.

“O transporte fluvial é essencial para assegurar que nenhum estudante seja deixado para tras em
razdo das condigbes geograficas. Em algumas localidades do Brasil, onde os rios s&o as unicas
estradas possiveis, o transporte escolar fluvial € essencial para garantir que as criangcas cheguem a
escola. O governo do presidente Lula prioriza o direito a educacao basica e esta investindo no
transporte escolar’, destacou o ministro da Educacéo, Camilo Santana

Condicoes de navegacgao

A atuacdo do MPor e do Dnit é fundamental para dar suporte a essa politica, ao garantir hidrovias
mais seguras, navegaveis e regulares. A atuagcdo dos 6rgaos envolve ag¢des permanentes de
manutencdo e modernizagdo das principais rotas hidroviarias do pais. Entre as iniciativas estdo o
monitoramento climatico, as dragagens planejadas, a recuperacgéo de trechos criticos e a melhoria da
sinalizagéo nautica.

HIDROVIAS QUE CONECTAM A EDUCAC,’KO NO NORTE

N 1) - Comunidades il (
3 = ribeirinhas
atendidas

TRANSPORTE FLUVIAL
2024 2991 . 2025 378,9 + 26,7%

mil estudantes mil eotudantw studantes ate

MPOR 9 DNIT MEC/FNDE
y Infra

Manutencao e Seguranca nfraestruturae D gem Educacao e Apoio

ACESSO E PERMANENCIA NA EDUCACAO
o
()

Transporte Livros Alimentacao
escolar didaticos escolar

Infogréfico - Hidrovias que conectam a educacao na Regiao Norte

Essas medidas asseguram melhores condi¢des de navegacédo ao longo do ano, inclusive durante
periodos de seca ou cheia, reduzindo riscos e garantindo a continuidade do transporte fluvial. Para o
secretario nacional de Hidrovias e Navegacao, Otto Luiz Burlier, essa regularidade é essencial para a
execucao de politicas publicas. “Nosso objetivo € manter a navegacgao funcionando sem interrupgdes.
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Hidrovias bem estruturadas permitem que politicas publicas, como o transporte escolar, cheguem com
segurancga as comunidades que dependem do rio no dia a dia”, destacou.

Apoio logistico

Além do transporte dos estudantes, outras politicas educacionais também dependem da navegacgdo. A
entrega de livros didaticos ocorre por meio das editoras contratadas, com apoio logistico dos Correios,
que priorizam a Regido Norte devido as dificuldades de acesso. A alimentacao escolar também chega
as comunidades ribeirinhas pelos rios, por meio do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (Pnae),
executado de forma descentralizada com recursos do FNDE. A logistica fluvial garante que os
alimentos cheguem as escolas, contribuindo para a permanéncia dos alunos e para a qualidade do
ensino.

Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegacao, Otto Luiz Burlier, ao integrar infraestrutura
hidroviaria e politicas educacionais, o governo refor¢ga o papel das hidrovias como instrumentos de
inclusédo social, desenvolvimento regional e garantia de direitos. "Mais do que rotas de transporte, os
rios se consolidam como caminhos que conectam comunidades, reduzem desigualdades e asseguram

a presenca do Estado em regides onde a navegacao é a Unica forma de acesso."
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/01/2026

ANAC ABRE CONSULTA PUBLICA PARA ATUALIZAGAO DE REGRAS DE
ASSISTENCIA A PASSAGEIROS EM VOOS ATRASADOS OU CANCELADOS

Agéncia busca regras mais claras, menos conflitos judiciais € manutencdo dos direitos dos
passageiros

Consulta publica para atualizagdo de regras de assisténcia a
passageiros - Foto: Vosmar Rosa/MPor

O Ministério de Portos e Aeroportos avalia de forma positiva a
decisao da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac) de abrir uma
consulta publica para atualizar a Resolugao n° 400, de 2016, que
trata dos direitos e deveres dos passageiros do transporte aéreo.
| A consulta ja esta disponivel no site da Anac e permite que toda a
sociedade participe do processo.

A proposta em debate trata, principalmente, das regras de assisténcia aos passageiros em casos de
atraso e cancelamento de voos. O objetivo é esclarecer pontos que, ao longo dos anos, geraram
duvidas e interpretacdes diferentes, além de muitos processos judiciais.

Entre os pontos discutidos esta o alinhamento das regras ao Cdédigo Brasileiro de Aeronautica, que
estabelece quatro horas de atraso como prazo para a prestacdo de assisténcia material. O texto
também ajusta o tipo de assisténcia oferecida, mantendo itens como alimentagcdo e hospedagem, e
deixa claro que a prestagdo de assisténcia, inclusive em casos de forga maior, nao significa
automaticamente obrigac&o de indenizagao.

A iniciativa é uma oportunidade para passageiros, empresas do setor, especialistas e cidaddos em
geral contribuirem com sugestdes e opinides. A participagao social € fundamental para construir
regras mais claras, simples e equilibradas, que atendam as necessidades dos usuarios e fortalegam o
setor aéreo.

Para o Ministério de Portos e Aeroportos, a consulta publica reforca 0 compromisso com a
transparéncia, o dialogo e a construgao conjunta de um marco regulatério mais eficiente.

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF

Data: 23/01/2026
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= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

AUTORIZADA POR RENAN FILHO, DUPLICACAO DA BR-304 ATENDE DEMANDA
HISTORICA NO RIO GRANDE DO NORTE

Ordem de servigo assinada nesta quinta-feira (22) marca inicio das obras; edital prevé a duplicacdo do
trecho entre Macaiba e Riachuelo

Renan Filho autoriza o inicio das obras de duplicacdo da BR-
* 304/RN, no trecho entre Mossor6 e Assu, com investimento
de R$ 375,5 milhées. - Foto: Marcio Ferreira/MT

Responsavel por conectar o Rio Grande do Norte de ponta a
ponta e sustentar grande parte da circulagdo de pessoas e
mercadorias no estado, a BR-304 inicia um novo capitulo em sua
histéria. Nesta quinta-feira (22), o ministro dos Transportes,

T : Renan Filho, assinou a ordem de servico que autoriza o inicio das
obras de duplicacdo do trecho entre Mossord6 e Assu (Lote 1B). A intervengdo contara com
investimento de R$ 375,5 milhdes e representa o avango de uma das obras mais estratégicas e
historicamente aguardadas pela populagao potiguar.

“Ha alguns anos, a maior obra do Rio Grande do Norte foi a duplicagdo da BR-101, iniciada e
concluida no governo do presidente Lula. Depois disso, passaram-se outros governos e nada foi feito
pelo estado. A duplicacdo da BR-304 é o reencontro do Rio Grande do Norte com o seu povo e com o
seu desenvolvimento, ligando Mossoré a Natal e garantindo mais seguranga para as pessoas’,
destacou o ministro.

As obras na BR-304 integram um pacote mais amplo de investimentos que prevé interven¢des em
aproximadamente 280 quildbmetros da rodovia, distribuidos em sete lotes. Nesse conjunto, esta
incluido o Lote 2D, entre Macaiba e Riachuelo. O projeto contempla a duplicacdo da pista, a
adequacédo da capacidade, a melhoria da segurancga viaria e a eliminagdo de segmentos criticos.

Ao todo, os recursos destinados a duplicacdo da BR-304 somam R$ 2,5 bilhdes, com financiamento
assegurado pelo Novo PAC.

“O povo do Rio Grande do Norte voltara a ver uma obra importante para o seu desenvolvimento,
avancgando na velocidade que o progresso do estado exige”, afirmou Renan Filho.

Ha cinco anos estabelecidos as margens da rodovia, os comerciantes Niedia Ger6nima e Milton de
Carvalho mantém um restaurante e acompanham de perto a rotina da BR-304 e as mudangas
esperadas com a duplicagao.

“A obra vai melhorar a rodovia. Vai passar mais gente e movimentar a economia”, afirmou Niedia. Para
Milton, a principal expectativa esta relacionada a seguranca viaria. “A estrada é muito estreita, passa
muito caminhao e ja vimos muitos acidentes aqui. Com a duplicagao, isso vai acabar”, comemorou.

Mais seguranca e fluidez

Conhecida como Rodovia do Futuro, a BR-304 foi construida na década de 1960 e desempenha papel
central na integracdo regional e nacional. Com mais de 317 quildbmetros de extensdo, no sentido
noroeste-sudeste, a rodovia conecta cidades estratégicas como Mossord, Lajes e Parnamirim, além de
se integrar as BRs-116 e 101, formando um dos principais corredores logisticos do Nordeste.
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A BR-304 é fundamental para o escoamento da producdo agricola e industrial do Rio Grande do
Norte, com fluxo médio diario de cerca de 6 mil veiculos em trechos como o que liga Mossoré a Assu.
A estrada sustenta, por exemplo, a logistica da fruticultura tropical exportadora da regido de Mossoro,
responsavel por levar produtos como meldo, manga, maméo e banana aos mercados da Europa e dos
Estados Unidos.

A rodovia também ¢é estratégica para a industria salineira, o estado responde por mais de 95% da
producdo nacional de sal marinho, além de ser essencial para o transporte de passageiros e para o
fortalecimento do turismo regional, ao conectar o interior a Regido Metropolitana de Natal.

“Falar da duplicacdo da BR-304 ¢é falar de protegéo a vida, de bem-estar e da seguranca viaria que ela
trara, além de seu papel como vetor de fomento ao desenvolvimento do nosso estado, atraindo
investimentos, gerando empregos € melhorando a renda do nosso povo”, ressaltou a governadora do
Rio Grande do Norte, Fatima Bezerra.

Além dos ganhos logisticos, a duplicagdo da BR-304 devera gerar impacto direto na economia local. A
estimativa € de criacdo de cerca de 5.433 empregos, sendo 1.804 diretos, 851 indiretos e 2.778
induzidos ao longo da execugao das obras.

A expectativa é de fortalecimento da competitividade regional, atracdo de novos investimentos e
estimulo a atividade econdmica, com beneficios diretos para pequenas e médias empresas ao longo
do corredor rodoviario.

Na rota do crescimento

Durante o evento, o ministro Renan Filho também langou o edital para a duplicagcao do trecho entre
Macaiba e Riachuelo (Lote 2D). O segmento possui 38,1 quildbmetros de extensao, com investimento
estimado em R$ 227,6 milhdes. A abertura das propostas esta prevista para marco de 2026.

“Com o edital, avangamos para a execugao do trecho entre Macaiba e Riachuelo. Este é o segundo
lote da BR-304, que sera desenvolvido simultaneamente aos demais, garantindo a conclusdo da
duplicacéo de toda a rodovia”, concluiu o ministro.

As intervencbes fazem parte de uma série de investimentos realizados pelo Ministério dos Transportes
no Rio Grande do Norte nos ultimos anos. Um dos destaques é a Reta Tabajara, trecho da BR-304
que conecta a Regiao Metropolitana de Natal ao interior do estado e concentra um dos maiores fluxos
de trafego. Em 2023, o Governo do Brasil entregou 6,9 quildbmetros duplicados nesse segmento,
considerado um dos principais acessos ao interior potiguar.

No ambito do Novo PAC, o Rio Grande do Norte ja executou 74,8% dos recursos previstos até 2026, o
equivalente a R$ 22,1 bilhdes. O estado também integra estudos estratégicos voltados a
modernizagdo de antigas ferrovias no Nordeste, ampliando o alcance dos investimentos em

infraestrutura logistica.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 23/01/2026

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL - TERRAS RARAS: A NOVA POSTURA DAS AUTORIDADES BRASILEIRAS
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A convergéncia entre os poderes Legislativo e Executivo em torno da exploragdo das terras raras
mostra uma mudancga de postura do Estado brasileiro frente a nova economia global. Com a posse de
23% das reservas mundiais desses 17 elementos quimicos estratégicos, o Pais ocupa uma posi¢éao de
privilégio geoldgico que, no entanto, contrasta com a sua irrelevancia no processamento industrial. A
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mobilizagdo da Frente Parlamentar em Defesa das Terras Raras, liderada pelo senador Nelsinho Trad,
e o respaldo do Ministério da Fazenda indicam que a superacédo da condicdo de mero exportador de
minério bruto tornou-se uma prioridade da agenda de desenvolvimento nacional.

O desafio reside em converter esse potencial em soberania tecnologica. Atualmente, o Brasil exporta
commodities minerais e reimporta componentes de alto valor agregado, como imas permanentes e
semicondutores, cuja producao é dominada pela China. A criacdo de um marco regulatério especifico
€ a peca fundamental para oferecer a seguranca juridica necessaria ao atrair investimentos estimados
em bilhdes de dolares, permitindo que o Pais integre a cadeia de valor desde a extracao até o
beneficiamento final.

E imperativo que o Congresso Nacional e o Governo Federal acelerem a estruturagéo de uma politica
industrial dedicada as terras raras. Nio basta deter a reserva mineral; € necessario fomentar a
instalagdo de parques de processamento quimico e refino, que hoje representam o maior gargalo
tecnoldgico do setor. A proposta de formulagdo do Plano Nacional de Terras Raras deve contemplar
mecanismos de financiamento para empresas que se disponham a processar o material em solo
brasileiro, garantindo que o valor gerado permanega no Pais sob a forma de empregos qualificados e
inovagao.

A transigdo para uma economia de baixo carbono, que depende de motores para carros elétricos e
turbinas edlicas, que utilizam esses elementos quimicos estratégicos em sua producéo, coloca o Brasil
em uma janela de oportunidade histérica. A matriz energética limpa do Pais funciona como um
diferencial competitivo, permitindo a producdo de minerais criticos com uma pegada de carbono
reduzida, atendendo as exigéncias de sustentabilidade dos mercados europeu e norte-americano.

O avancgo deste setor exige, simultaneamente, um rigoroso controle sobre o licenciamento ambiental.
Dado que o processamento desses minerais pode envolver rejeitos radioativos, a legislagdo precisa
estabelecer normas de seguranga incontestaveis. O desenvolvimento da industria de terras raras deve
ocorrer em parceria com universidades e centros de pesquisa nacionais, garantindo que o dominio
tecnoldgico sobre a separacéo desses elementos seja internalizado.

Nesse cenario, a diversificagdo das cadeias de suprimento globais, que hoje buscam alternativas a
hegemonia asiatica, coloca o Brasil como o parceiro ideal. A unido entre a capacidade de mineragao, o
financiamento estratégico e o compromisso ambiental transformaréo as terras raras brasileiras no
motor de uma nova fase da industria nacional. O protagonismo internacional n&o vira da exportacao de

pedras, mas da capacidade de fabricar e vender o futuro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

OPINIAO — ARTIGOS - OS PORTOS BRASILEIROS E A NOVA ERA GLOBAL

BAYARD UMBUZEIRO NETO
CEO da Transbrasa

opiniao@portalbenews.com.br

O inicio de 2026 ja indica muitos desafios e boas oportunidades que o comércio exterior brasileiro
deve vivenciar nos proximos meses. A consolidacado das politicas protecionistas do segundo mandato
de Donald Trump e a assinatura historica do acordo entre Mercosul e Unidao Europeia podem redefinir
o papel do Brasil no mapa logistico mundial.

Para quem opera com infraestrutura portuaria, como nos, na Transbrasa, o diagnostico é claro: a
logistica brasileira ndo € mais um suporte apenas operacional, mas também na geopolitica. Cada
movimento no tabuleiro global impacta nos portos, assim como as atividades portuarias impactam
neste jogo de poderes.
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Pensando na eficiéncia retroportuaria, por exemplo, a pressdo americana com novas tarifas atingiu em
cheio as exportagdes de aco, suco de laranja e carnes, com aliquotas que atingiram patamares de
50%. Para manter a competitividade, os armazéns e as areas de apoio portuario foram fundamentais
para a resiliéncia desses setores.

Quando o custo tributario sobe na ponta, o custo logistico precisa cair na base. A tecnologia de péatio,
a agilidade no desembarago e a visibilidade de dados tornaram-se os escudos que permitiram ao
exportador brasileiro continuar presente no mercado norte-americano.

Em contrapartida, a assinatura do acordo entre o Mercosul com a Unido Europeia, no dia 17 de
janeiro, abre um horizonte sem precedentes. Estamos falando de um mercado de 720 milhdes de
pessoas e um PIB de US$ 22 trilhdes. Para o setor retroportuario, este acordo € um chamado urgente
a modernizagao e inovagao.

A eliminagao gradual de tarifas para 95% dos bens do Mercosul exigira que nossos portos e terminais
operem com padrdes europeus de sustentabilidade e conformidade. O “porto seguro” que o Brasil
representa hoje para a Europa € sustentado pela nossa capacidade de entregar carga com
rastreabilidade total e baixa pegada de carbono.

Assim, o cenario previsto para 2026 nos mostra que ndo podemos depender de um Unico parceiro.
Enquanto os EUA se fecham em um protecionismo rigido, o Brasil se abre para o Velho Continente e
amplia lagos com a Asia. Na Transbrasa, entendemos que o papel do operador logistico moderno é
ser o facilitador dessa transigdo. Seja desviando rotas para aproveitar o novo acordo europeu ou
otimizando custos para superar as barreiras americanas.

A PRESSAO AMERICANA COM NOVAS TARIFAS ATINGIU EM CHEIO AS EXPORTACOES DE
ACO, SUCO DE LARANJA E CARNES, COM ALIQUOTAS QUE ATINGIRAM PATAMARES DE 50%.
PARA MANTER A COMPETITIVIDADE, OS ARMAZENS E AS AREAS DE APOIO PORTUARIO
FORAM FUNDAMENTAIS PARA A RESILIENCIA DESSES SETORES

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/01/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

SUPERFATURAMENTO CLIMATICO

Relatério do Tribunal de Contas da Unidao (TCU) identificou um superfaturamento relacionado a
Secretaria Extraordinaria da COP30, criada e comandada pelo Palacio do Planalto. A pasta contratou,
sem licitagao aberta, a Organizagao dos Estados IberoAmericanos para organizar o evento em Belém
(PA). Com isso, empresas indicadas puderam revender itens basicos com margens altissimas, entre
eles, cadeiras com sobreprego de 1.000%, impressoras majoradas em até 650%, e frigobares inflados
em 180%.

MONOPOLIO EXPLORADO

De acordo com o TCU, as empresas concediam baixos descontos na fase publica para vencer o
certame e, posteriormente, exploraram o monopdlio concedido pelo Governo Federal para obter
vantagens sobre delegacdes e participantes com sobrepregcos. O TCU classificou 0 caso como abuso
de posicdo dominante e violagao grosseira da economicidade e da moralidade.

IMAGEM POSITIVA

Levantamento do instituto Atlas/ Bloomberg aponta que a imagem positiva do presidente Lula
alcancou 49% dos entrevistados, enquanto a do ex-presidente Jair Bolsonaro ficou em 44%. A
pesquisa indica uma leve vantagem do atual chefe do Executivo na avaliagdo da opinido publica. Os
dados mostram ainda um cenario de polarizagao, com percentuais proximos entre avaliagdes positivas
e negativas dos dois lideres, refletindo a manutengao de bases eleitorais consolidadas e um ambiente
politico ainda bastante dividido.
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RUMO A BRASILIA

A caminhada promovida pelo deputado federal Nikolas Ferreira, do PL de Minas Gerais, chegara ao
fim no préximo domingo, 25, com um ato na Praga do Cruzeiro, na Capital Federal, local proximo de
um dos principais cartdes-postais de Brasilia, o Memorial JK, no Eixo Monumental. A iniciativa do
parlamentar bolsonarista comegou na segunda-feira, dia 19, quando ele saiu de Paracatu, em Minas,
em diregcdo a Brasilia. Ele recebeu a adesao, principalmente, de outros colegas de parlamento
alinhados a extrema-direita.

OBJETIVOS

O grupo que acompanha Nikolas protesta contra o ativismo judicial, persegui¢cao politica, e ainda
reivindica a anistia ampla e irrestrita aos envolvidos nos atos de tentativa de golpe de estado de 8 de
janeiro de 2023, e a transferéncia do ex-presidente Jair Bolsonaro para o regime domiciliar.

Inicialmente, Nikolas pretendia finalizar o ato na Praga dos 3 Poderes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

POLITICA - LULA E FLAVIO LIDERAM DISPUTA PELA PRESIDENCIA, APONTA
PESQUISA

Nem mesmo com Tarcisio de Freitas na disputa em uma das simulagdes, o resultado muda no
primeiro turno das elei¢cdes
Do Estadao Conteudo

A pesquisa apontou que Lula venceria o primeiro turno apenas
com Tarcisio na disputa. Nos outros cenarios, ou perde ou
empata com Flavio

Pesquisa divulgada nesta quinta-feira, 22, pelo instituto Apex/Futura
indica que o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) e o senador
Flavio Bolsonaro (PL-RJ) lideram os cenarios de primeiro turno das
eleicbes presidenciais deste ano. Em uma das simulagdes, ambos
aparecem a frente do governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas
(Republicanos), que figura em terceiro lugar.

Foram entrevistados 2.000 eleitores em 849 municipios entre os
dias 15 e 19 de janeiro. A margem de erro é de 2,2 pontos
porcentuais, para mais ou para menos, com nivel de confianga de 95%. O registro no Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) é BR08233/2026.

No primeiro cenario, Lula lidera com 37% das intengbes de voto, seguido por Flavio Bolsonaro, com
33,3%. Tarcisio aparece atras deles, com 10,5%. Na sequéncia, os governadores de Goias, Ronaldo
Caiado (Unido Brasil) e de Minas Gerais, Romeu Zema (Novo), marcam 3,0% e 2,6%,
respectivamente. Renan Santos, lider do recém-criado Misséao, tem 1,2%, e o ex-ministro Aldo Rebelo
(DC), 0,5%. Votos em branco e nulos somam 6,6%, enquanto 5,3% n&o souberam ou nao
responderam.

Na segunda simulagdo, Lula e Flavio aparecem em empate técnico: o petista registra 35,4% e o
senador, 34,3%. Em seguida, o governador do Parana, Ratinho Junior (PSD), soma 9,1%. Zema
pontua 4,4% e Caiado, 3,7%. Depois surgem Renan Santos, com 1,7% e Aldo Rebelo, com 0,6%. O
governador do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite (PSD), marca 0,1%. Votos em branco e nulos
totalizam 7,0%, e 3,7% nao souberam ou nao responderam.

No terceiro cenario, o “zero um” de Bolsonaro aparece a frente do petista: 39,4% contra 36,3%. Nesta
simulagao, a disputa inclui Caiado, com 4,9%, e Zema, com 4,8%. Leite surge com 3,1%. Votos em
branco e nulos somam 8,4%, e 3,0% nao souberam ou nao responderam.
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Em um quarto cenario, Lula e Flavio Bolsonaro voltam a empatar tecnicamente. O presidente tem
37,5% e o senador, 35,1%. Tarcisio aparece com 14,8%, e Renan Santos, com 2,7%. Votos em
branco ou nulos correspondem a 6,8%, enquanto 3,2% nao souberam ou nao responderam.

Na quinta simulagéo, Flavio Bolsonaro lidera com 39,6%, seguido pelo atual presidente, com 38,0%.
Ratinho Junior marca 11%, e Renan Santos, 2,3%. Votos brancos e nulos somam 6,8%, e 2,4% n&o
souberam ou nao responderam.

Por fim, no ultimo cenario, Flavio amplia a vantagem, com 43,8%, enquanto Lula registra 38,7%.
Eduardo Leite aparece com 4,2%, e Renan Santos, com 2,8%. Votos brancos e nulos totalizam 7,5%,
e 2,9% nao souberam ou nao responderam.

Segundo turno

Em um eventual segundo turno, a pesquisa aponta um cenario adverso para a reeleigdo de Lula.
Segundo o levantamento, o presidente seria derrotado em confrontos diretos tanto contra Flavio
Bolsonaro quanto contra Tarcisio de Freitas.

No embate com o senador fluminense, Flavio apareceria com 48,1% das intengcbes de voto, ante
41,9% do atual presidente. O governador de Sao Paulo também derrotaria Lula por 46,1% a 41,3%.
Ha empate técnico com Ratinho Jr. e Caiado, com os opositores a frente do petista. Lula venceria
apenas em simulagdes contra Eduardo Leite, e empataria numericamente a frente de Zema.

Na pesquisa, ha ainda uma disputa de segundo turno entre o filho de Bolsonaro e Tarcisio. Flavio

terminaria a frente do governador por 37,5% a 34,7%, segundo o instituto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

POLiTICA - PRESIDENTE CONVERSA POR TELEFONE COM PRIMEIRO-MINISTRO DA
INDIA

Lula fara viagem ao pais em fevereiro para tratar de minerais criticos, terras raras, energia, saude e
biocombustiveis
Da Agéncia Brasil Estadao Conteudo

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva conversou por telefone com o primeiro-ministro da india,
Narendra Modi, nesta quinta-feira, 22, pela manha. Os principais assuntos foram a viagem que Lula
fara a India em fevereiro e a situagéo geopolitica global, em especial os conflitos ao redor do mundo.

A ligacao, que durou cerca de 45 minutos, foi confirmada pela Secretaria de Comunicagéo Social da
Presidéncia da Republica (Secom). Entre os assuntos que devem tratar durante a viagem estéo
minerais criticos, terras raras, energia, saude e biocombustiveis.

“Na ocasiao, (Lula e Modi) conversaram sobre os preparativos para a visita de Estado do presidente
Lula a Nova Délhi, que sera realizada entre 19 e 21 de fevereiro proximo.

O presidente Lula indicou que pretende participar da Cupula sobre Inteligéncia Artificial. Na agenda
bilateral, os dois lideres coincidiram em priorizar temas relativos a cooperagédo nas areas de defesa,
comércio, saude, ciéncia e tecnologia, energia, biocombustiveis, minerais criticos e terras raras’,
afirmou a Secom.

Sobre a viagem que Lula fard a india em fevereiro, o governo ressaltou o engajamento do setor
privado durante a visita. O governo brasileiro disse, ainda, que os dois lideres “também trocaram
impressdes sobre a situagao global”.

“(Lula e Modi) Reafirmaram sua convicgéo a respeito da necessidade de uma reforma abrangente das
Nagdes Unidas e de seu Conselho de Seguranga. Reiteraram, nesse sentido, seu compromisso com a
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paz em Gaza e, de modo geral, com a defesa da paz no mundo, do multilateralismo e da democracia”,

afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

POLITICA - MALAFAIA CRITICA FLAVIO E DEFENDE TARCISIO PARA PRESIDENTE

Segundo o lider evangélico, a pré-candidatura do senador e filho de Jair Bolsonaro ndo empolgou a
direita
Do Estadao Conteudo

Malafaia argumentou que a esquerda reage com mais intensidade a
Tarcisio (foto) do que a Flavio, o que mostra que o governador é uma
ameaca real

Aliado do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL), o pastor Silas Malafaia voltou a
defender que o governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos),
seja o nome da direita na disputa pelo Palacio do Planalto. Para Malafaia, a
pré-candidatura do senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) “ndo empolgou a
direita”.

Em entrevista ao SBT News, o lider religioso afirmou que ha outros quadros qualificados no campo
conservador como os governadores Ratinho Jr. (PSD), do Parana, Romeu Zema (Novo), de Minas
Gerais, e Ronaldo Caiado (Unido), de Goids -, mas avaliou que a eleigdo exige mais do que
“‘competéncia”. Segundo ele, vencer o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) passa por construir
uma frente que reuna centro e direita, algo que, na sua leitura, Tarcisio consegue fazer com mais
facilidade.

Malafaia também mencionou a ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro (PL) como ativo eleitoral, ao citar
a capacidade de didlogo com mulheres e evangélicos. “A direita pura ndo ganha a eleigao”, afirmou,
ao defender uma candidatura com maior “capilaridade” e apoio além do nucleo bolsonarista.

O pastor argumentou ainda que o fato de a esquerda reagir com mais intensidade a Tarcisio e ndo a
Flavio seria um indicativo de quem representa ameacga real no pleito. “Eu n&o vejo o Flavio com
musculatura para derrotar o Lula”, disse, ressaltando n&o ter obje¢cdes pessoais ao senador, mas
insistindo que sua eventual candidatura “ndo empolgou a direita”.

Malafaia também questionou a escolha de Bolsonaro pelo filho Flavio como candidato do
bolsonarismo, ao sugerir que o senador teria se aproveitado do estado emocional do pai.

Segundo Malafaia, a forma como a deciséo foi conduzida revela fragilidade politica. “Eu achei uma
afronta, um pai, debilitado emocionalmente, o filho ir 14, sozinho, e arrancar dele: ‘O, eu sou
candidato’. Depois, o filho vai la e faz o pai escrever: ‘Sou candidato’. Acho isso um amadorismo
politico, se aproveitando de um momento de debilidade emocional de Bolsonaro” afirmou.

Recuo de Tarcisio

Na avaliagdo de Malafaia, inclusive, a decisdo de Tarcisio de recuar de visitar Bolsonaro na
Papudinha, em Brasilia, nesta quinta-feira, 22, se deve as recentes declara¢cdes de Flavio. Ao O
Globo, o senador afirmou que o governador ouviria dBolsonaro que sua reeleicdo em S&o Paulo é
“fundamental para a estratégia nacional” e que uma candidatura presidencial do governador estaria
descartada.

“Na minha visédo, Tarcisio falou: ‘ndo vou agora, vou deixar passar. Eu ndo vou debaixo dessa
pressdo, de que eu vou chegar la para ser um cordeirinho’. E a minha visdo do que eu estou
presenciando agora, eu nao falei com o Tarcisio. Estou dando a minha opinido e a minha visao”, disse.
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Conforme a Secretaria de Comunicacdo do Estado de S&o Paulo (Secom), o encontro entre o
governador Tarcisio de Freitas e o ex-presidente Jair Bolsonaro foi adiado por conflito de agenda.
Uma nova data sera agendada.

No entanto, como mostrou o Estaddo, a agenda do governador prevé apenas compromissos internos

no Palacio dos Bandeirantes, sede do governo estadual.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

POLITICA - EM MEIO A TENSAO, GOVERNADOR DIZ QUE QUER A REELEIGAO EM SP

O governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas, afirmou nesta quinta-feira, 22, que é candidato a
reeleicdo frustrando, portanto, esperancas de que o mandatario poderia disputar a presidéncia da
Republica nas elei¢des deste ano de 2026.

Em seu perfil no X, Tarcisio ressaltou que “sempre ira trabalhar por uma direita unida e forte para tirar
a esquerda do poder’. Na mesma publicacdo, o governador disse ainda que “qualquer informagéo
diferente” sobre sua situagcdo no caso, a candidatura a reeleigao “nao passa de especulacao”.

Tarcisio também registrou que vai visitar o ex-presidente Jair Bolsonaro atualmente preso na
Papudinha, em Brasilia na quinta da semana que vem. Ele afirmou que “é e sera grato e leal a
Bolsonaro” e destacou que vai “prestar o total apoio e solidariedade” durante a visita.

A polémica sobre a indicagdo de Flavio como candidato a presidéncia mostrou também um racha
familiar na dltima semana. Uma publicagcdo da ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro (PL) na terca-
feira, 13, acendeu um alerta no campo bolsonarista e foi interpretado como uma “indireta” ao senador
Flavio Bolsonaro (PL-RJ).

O episddio ocorreu apdés Michelle repostar, nos stories do Instagram, um video do governador de Sao
Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), em que ele faz criticas a politica econémica do governo do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT).

A movimentagdo aconteceu no mesmo momento em que a ala mais ideolégica do bolsonarismo
pressiona Tarcisio, acusado internamente de oferecer um apoio considerado “velado” a campanha de
Flavio.

O governador de Sao Paulo é visto por setores do Centrdao e do mercado financeiro como o nome
mais competitivo da direita para enfrentar Lula, mas tem adotado postura discreta desde que
Bolsonaro referendou publicamente a pré-candidatura do filho.

Flavio chegou a reafirmar que ndo “ha outra possibilidade” sendo sua pré-candidatura, ao comentar
sobre uma publicagdo da ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro sobre o governador de S&o Paulo,
Tarcisio de Freitas (Republicanos). “Depois que saiu essa coisa, ela curtiu o comentario da primeira-
dama de Sao Paulo, eu ndo conversei com ela ainda, mas a gente vai tentar, da minha parte mais
uma vez, eu vou sempre buscar a unidade”, disse Flavio na semana passada, apés visitar o pai na
prisao.

O senador defendeu seu proprio nome, com o argumento de que foi uma escolha de Jair Bolsonaro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

POLITICA - FLAVIO E EDUARDO MUDAM O TOM EM RELAGAO A TARCISIO

Senador questiona adiamento da visita do governador ao seu pai na prisdao. Ja o ex-deputado exige
gratidao
Do Estadao Conteudo
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O senador Flavio Bolsonaro, e seu irmdo, o ex-deputado
Eduardo, defendem uma unido em torno da candidatura da
direita a presidéncia

O senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) afirmou que “s6 Tarcisio
(de Freitas) pode falar por que adiou a visita” ao ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL), preso na Papudinha em Brasilia. A
declaracao foi dada a CNN Brasil.

A declaragéocorreu apos o governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), cancelar o
encontro, alegando conflito de agenda. A visita havia sido solicitada pela defesa de Bolsonaro e
autorizada pelo Supremo Tribunal Federal.

Na mesma entrevista, Flavio reiterou que sua pré-candidatura ao Palacio do Planalto “ndo é novidade”
e afirmou que a decisao ja havia sido tomada pelo pai, em carta divulgada em dezembro de 2025.
“Uma precisa do outro e vamos juntos resgatar o Brasil das méos sujas do PT”, disse.

Nos bastidores, a avaliacdo € de que o encontro entre Tarcisio e Bolsonaro poderia resultar em um
gesto publico de alinhamento ao projeto presidencial do senador. Segundo a colunista Roseann
Kennedy, no Estaddo Analisa, o governador optou por evitar a visita justamente para ndo ser
“enquadrado” politicamente pelo ex-presidente.

Na terca-feira, 20, Flavio Bolsonaro ja havia verbalizado esse movimento ao afirmar ao jornal O Globo
que Tarcisio ouviria de Bolsonaro que sua reeleicdo em Sao Paulo é “fundamental para a estratégia
nacional” e que uma candidatura presidencial do governador estaria descartada.

Desde que decidiu adiar a visita, Tarcisio passou a ser alvo de criticas de bolsonaristas. O vice-
prefeito de Sdo Paulo, Coronel Mello Araujo (PL), criticou a decisao do governador e afirmou que faria
um esforco para visitar Bolsonaro.

Eduardo

O ex-deputado federal Eduardo Bolsonaro (PL-SP) afirmou nesta quinta-feira, 22, que Tarcisio de
Freitas (Republicanos) “ndao tem a opgéao de ir contra” a candidatura do senador Flavio Bolsonaro (PL-
RJ) a Presidéncia da Republica. Em entrevista ao portal Jornal Razao, o ex-parlamentar disse que, se
seguir caminho distinto, Tarcisio pode se equiparar ao ex-governador paulista Jodo Doria.

“Acho que ele ndo tem nem muito o que aceitar, porque é dificil vocé mudar essa conduta”, disse
Eduardo. “O Tarcisio, até ontem, é um servidor publico, um desconhecido da sociedade (sic), que
ganhou notoriedade sendo ministro da Infraestrutura e depois foi eleito em Sdo Paulo gragas ao
presidente Jair Bolsonaro. Ele ndo tem a opc¢éao de ir contra o Bolsonaro.”

Segundo Eduardo, “Tarcisio € inteligente” e, por isso, “ndo tomara esse caminho”. Ele afirmou ainda
que o cargo de governador de Sao Paulo é estratégico e que qualquer gestor que cumpra dois
mandatos bem avaliados no Estado projeta seu nome como presidenciavel por décadas.

Jogo encerrado

Na avaliacdo do ex-deputado, o arranjo politico de Flavio ja esta definido e o jogo de bastidores,
encerrado. Acrescentou que o irmao é um politico habilidoso e articulado e que, mais cedo ou mais
tarde, “para um numero cada vez menor de céticos”, ficara claro ao eleitorado que ele é o candidato.

“Para presidente, vai ser Lula contra Flavio Bolsonaro”, prosseguiu. “Se ele tentar qualquer medida
para fazer alguma coisa diferente e sair candidato, no barato ele vai se equiparar ao Jodo Doria.” O
ex-chefe do Executivo paulista passou a ser visto como um “traidor” no bolsonarismo apds se
posicionar contra Jair Bolsonaro na pandemia de covid-19, visando as elei¢cdes presidenciais de 2022.
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Eduardo enfatizou que, no desenho atual, Flavio sera o candidato a Presidéncia, enquanto Tarcisio
disputara a reeleicdo ao governo paulista. Afirmou ainda que o governador do Parana, Ratinho Junior
(PSD), também deve entrar na corrida presidencial, mas com “chances reduzidas”, ressalvando o

trabalho realizado pelo paranaense. Para ele, o cenario eleitoral ja se encontra polarizado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

POLITICA - SENADOR COMPARTILHA PUBLICA(;AO A FAVOR DA POSSE E DO PORTE
DE ARMAS
Do Estadao Conteudo

O senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), pré-candidato a presidéncia, compartilhou nesta quinta-feira, 22,
uma publicagao favoravel a flexibilizagcao da posse e do porte de armas.

A publicacao original foi feita pelo instrutor de tiro Bene Barbosa no Instagram e compartilhada pelo
senador em seu perfil.

Questionado por um usuario se Flavio seria armamentista, Barbosa respondeu: “De todos os possiveis
candidatos, o Flavio Bolsonaro € o unico que sempre teve uma posi¢do muito clara sobre isso:
favoravel a posse e ao porte de armas.”

Flavio ja defendeu a flexibilizagao da posse e do porte de armas em diversas ocasides, inclusive no
Congresso. Em 2022, durante uma sessao da Comissao de Constituicdo e Justica (CCJ) do Senado
que discutia um projeto de lei para facilitar 0 acesso a armas de fogo para cagadores, atiradores e
colecionadores (CACs), o senador vinculou a proposta a guerra na Ucrania.

“Assim que comegou a guerra, a primeira coisa que o atual presidente fez, porque havia passado uma
legislagao para desarmar a populagéao, foi conceder porte de armas para a populagao civil, foi dar fuzil
para a populacdo defender sua nagdo e a sua patria. E para isso que servem as armas também”,
disse Flavio a época.

O ex-presidente Jair Bolsonaro, pai de Flavio, também tinha a flexibilizacdo da posse e do porte de
armas como uma de suas principais bandeiras. Durante a campanha de reeleicdo, em 2022, ele
chegou a afirmar que ampliaria 0 acesso a armas de fogo caso fosse reconduzido ao cargo e que

seguiria os moldes da legislacdo dos Estados Unidos.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

POLITICA - LIDER DO PT PEDE FIM DA CAMINHADA DE NIKOLAS NA BR-040

Lindbergh Farias pediu providéncias a PRF contra o deputado do PL por que ele ndo comunicou a
corporagao previamente
Do Estadao Conteudo

| A caminhada de Nikolas Ferreira (ao centro), de MG até o DF, é um
. dos atos de protesto contra a prisao de Jair Bolsonaro, condenado
pela trama golpista

O lider do PT na Cémara dos Deputados, Lindbergh Farias (RJ),
encaminhou a Policia Rodoviaria Federal (PRF) um oficio com pedido
de providéncias contra o deputado federal Nikolas Ferreira (PL-MG) por
nao ter feito comunicacao prévia a corporagao sobre a realizagao da
caminhada na BR-040, iniciada em 19 de janeiro.

No documento divulgado nesta quinta-feira, 22, Lindbergh solicita a instauracdo de um procedimento
administrativo proprio para a apuragao da auséncia de comunicagao prévia, das situagdes de risco e
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das ocorréncias registradas. Além disso, ele requer a adogédo de medidas administrativas da PRF para
“impedir a continuidade do deslocamento de pedestres em trechos da rodovia federal”.
Lindbergh diz que houve “violagdo ao dever de comunicagao previa”, “criacdo consciente de risco n&o

permitido”, “violagdes as normas de transito e a seguranga viaria”, “uso irregular da faixa de dominio
da rodovia federal” e “violagdes as normas de aviagao civil”.

O petista afirma que ha registros de participantes que “invadiram a pista de rolamento, ainda que
parcialmente, interferindo diretamente no fluxo viario”. Ele argumenta ainda que registros audiovisuais
indicam a presenca de aeronaves que acompanham o ato, com “indicios de pousos realizados nas
bordas da rodovia ou em areas imediatamente adjacentes a pista, em contexto associado a
caminhada”.

O deputado prossegue: “A presenga de aeronaves em ambiente rodoviario, com concentragdo de
pedestres e veiculos em movimento, cria risco combinado terrestre e aéreo, com potencial lesivo
ampliado, atingindo participantes do ato, mas também usuarios da rodovia, agentes publicos e
moradores das areas lindeiras”.

Na visdo do parlamentar, “a inexisténcia de comunicacdo prévia revela omissao estrutural, que
inviabilizou qualquer acado preventiva coordenada e transferiu integralmente o risco do evento para
terceiros, participantes, usuarios da rodovia e agentes publicos que ndo consentiram em se expor a tal
situacao”.

Revelagao da PF

Mais cedo, a Policia Rodoviaria Federal (PRF) disse que acompanha a caminhada de Nikolas, “ainda
que nao tenha havido comunicagéo prévia do deslocamento junto a autoridade de transito”. A
corporagao também diz que monitora os riscos da manifestagao.

“Em razéo das caracteristicas da via (pista simples e acostamento curto em diversos pontos) e por se
tratar da principal rodovia de ligagéo entre o Distrito Federal e Minas Gerais, a PRF alerta para os
riscos a seguranga devido a presencga de pedestres na pista”, disse a instituicdo, em nota.

Em resposta, a assessoria de Nikolas disse que a decisdo de iniciar a caminhada foi tomada no
mesmo dia em que o deputado estava em Paracatu para a entrega de uma emenda parlamentar, “o
que explica a decisao e a execucao terem ocorrido no mesmo dia”.

A assessoria também disse que, no préprio dia do inicio da caminhada, encaminhou oficios a PRF e a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), com o comunicado oficial do percurso pela BR-
040.

Procurada pela reportagem, a ANTT informou que recebeu um e-mail do gabinete de Nikolas, na noite
de 19 de janeiro, “avisando sobre a realizagdo da caminhada”. O érgao também disse que “nao
compete a atuagado da Agéncia autorizar, desautorizar e/ou tomar providéncias em relagéo a agao em
questao”.

120 km

A caminhada convocada por Nikolas chegou ao quarto dia com mais de 120 quildbmetros percorridos
na rodovia BR-040, segundo informagdes divulgadas pela assessoria do parlamentar na tarde desta
quinta. O trajeto total & de 240 quildbmetros, do municipio de Paracatu (MG) ao Distrito Federal.

Em nota, a assessoria disse que Nikolas realizara um ato com o lema “Acorda Brasil”, na Praga do
Cruzeiro, em Brasilia (DF), no domingo, 25, ao meio-dia. O objetivo da mobilizacdo é protestar contra
0 que o deputado chama de arbitrariedades recentes no Pais, incluindo a prisdo do ex-presidente Jair
Bolsonaro e a situagao juridica dos presos relacionados aos acontecimentos de 8 de janeiro.
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Condenado a 27 anos e trés meses de reclusdo no dmbito do inquérito sobre a trama golpista,
Bolsonaro esta preso no 19° Batalhdo da Policia Militar do Distrito Federal, dentro do Complexo

Penitenciario da Papuda. A unidade é conhecida como “Papudinha”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

POLITICA - SAIDA DE CAMILO DO MEC PODE VIRAR ‘FANTASMA’ PARA ELMANO, DIZ
CID GOMES

Na avaliacdo do senador, o ex-governador passaria a atuar como uma “sombra” para o candidato
atual ao governo do Ceara
Do Estadao Conteudo

O senador Cid Gomes (PSB-CE) avalia que uma eventual saida de Camilo Santana (PT-CE) do
Ministério da Educacao (MEC) para apoiar a candidatura do governador do Ceara, EImano de Freitas
(PT), pode ser “terrivel” para o préprio EImano. Na avaliagdo do senador, o ex-governador passaria a
atuar como uma “sombra” na disputa, com potencial de esvaziar o protagonismo do atual chefe do
Executivo estadual.

Camilo deve deixar o ministério para se dedicar as campanhas do presidente Luiz Inacio Lula da Silva
(PT) e de Elmano no Estado. Para Cid, porém, a movimentacdo pode agravar a situacdo do
governador.

“Se ele sair, isso é terrivel para o EImano. O Camilo, como foi um excelente governador, saiu muito
bem avaliado; ele ndo deixa de ser uma sombra para o governador Elmano. Agora, se ele sai do
ministério, isso deixa de ser uma sombra e passa a ser um fantasma”, afirmou Cid ao jornal Folha de
S.Paulo.

O debate ocorre em um momento de pressao eleitoral para o Palacio da Abolicdo. Levantamento
Ipsos-Ipec, realizado entre 13 e 16 de dezembro de 2025, com 800 entrevistas e margem de erro de
trés pontos percentuais, mostra o ex-ministro Ciro Gomes (PSDB) liderando a disputa pelo governo do
Ceara, com 44% das inteng¢des de voto, contra 34% de Elmano. Apesar disso, a aprovagao da gestao

do governador chega a 59%, segundo o0 mesmo estudo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

TRANSPORTES - PORTOS - VETO A EMENDA AFETA INTEGRAGAO ENTRE
AEROPORTO DE GUARUJA E PORTO

Decisédo envolve um pacote de vetos que somam quase R$ 400 milhdes em propostas consideradas
fora da estratégia orcamentaria do Executivo
Do PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

A emenda previa a construgado de estruturas de atracagdo e a operacgao de linhas regulares de
embarcag¢oes para conectar o aeroporto ao terminal de passageiros do Porto de Santos
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O presidente Luiz Inacio Lula da Silva vetou uma emenda parlamentar que destinava recursos para
viabilizar a criacao de uma ligacdo maritima entre o futuro Aeroporto Civil Metropolitano de Guaruja e o
Porto de Santos, no litoral de Sdo Paulo.

A decisdo se insere em um pacote de vetos que ja somam quase R$ 400 milhdes em propostas
parlamentares consideradas fora da estratégia orcamentaria do Executivo. Na justificativa, o governo
federal considerou que a emenda incluia “programacbes orgcamentarias com localizagdes e
destinatarios especificos”, atribuicbes que, em tese, competem ao Poder Executivo no desenho e
execucao de politicas publicas de infraestrutura.

A emenda previa a construgcdo de estruturas de atracacdo e a operacdo de linhas regulares de
embarcagbes para conectar o aeroporto ao terminal de passageiros do Porto de Santos. O objetivo era
criar um sistema logistico integrado capaz de facilitar o transito entre os dois equipamentos,
especialmente durante a alta temporada de cruzeiros. A proposta chegou ao Planalto com valor de R$
20 milhdes, sendo reduzida para R$ 1 milhdo, verba insuficiente para viabilizar qualquer etapa
construtiva. Mesmo assim, foi vetada.

Para a autora da emenda, a deputada Rosana Valle (PL-SP), o montante ndo se trata de um
movimento individual ou isolado, mas de uma proposta construida e aprovada coletivamente por um
colegiado tematico da Camara Federal, a Comissao de Viacado e Transportes. Ela também justificou
que a decisao presidencial tem cunho partidario, e reflete a queda de braco entre os poderes.

“O governo optou pelo veto, o que revela um modo de governar que concentra decisdes no Planalto e
reduz o papel do Parlamento, inclusive em obras estruturantes para as regiées. Mesmo com o valor
reduzido para 1 milhdo de reais, os recursos permitiriam iniciar estudos e a elaboragéo do projeto. O
problema é que o governo vetou até esse valor minimo, sinalizando que a obra ndo esta entre as
prioridades federais”, analisou a deputada.

O veto presidencial, agora, segue para apreciagdo do Congresso Nacional para andlise, em sessao
conjunta de deputados e senadores, que vao decidir se mantém ou derrubam a decisdo de Lula.

“Vou trabalhar no Congresso pela derrubada do veto do presidente Lula que atingiu a emenda da
Comisséao de Viagao e Transportes destinada a garantir recursos para a construgdo do acesso fluvial
entre o Porto de Santos e o futuro Aeroporto de Guaruja”, afirmou a deputada Rosana Valle.

Respostas

Procurada pela reportagem, a Autoridade Portuaria de Santos (APS) preferiu ndo se pronunciar sobre
o veto. A APS ja havia sinalizado que a criagdo de uma estrutura de ligagdo entre o porto e o
aeroporto de Guaruja dependia de ajustes normativos para se tornar viavel, incluindo licengas
ambientais, regras de navegacdo e coordenacdao entre diferentes esferas administrativas e
operacionais.

Ja a Prefeitura de Santos destacou que o Projeto Parque Valongo — parte de um plano de
revitalizagao urbana e turistica — prevé a conexao entre futuros terminais de passageiros, mas ainda
sem defini¢ao clara de fontes de financiamento ou modelo de execucao.

A reportagem do BE News procurou também o Concais — Terminal Maritimo de Passageiros do
complexo portuario, que ndo comentou sobre o0 assunto.

A integragcao de modais aéreo e maritimo na regiao tem sido tratada como uma forma de impulsionar o

turismo e ampliar a conectividade regional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026
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TRANSPORTES - PORTOS - TCU REFERENDA SUSPENSAO DA LICITAGAO PARA
APROFUNDAR CANAL

Ministro identificou risco de danos ao erario publico e plenario optou pela suspensao para analise mais
detalhada das inconsisténcias
Do MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

O plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU) referendou nesta quarta-feira (21) a medida cautelar
do ministro Bruno Dantas que suspendeu a licitagdo 51/2025 para o aprofundamento do canal do
Porto de Santos. O ministro tomou a decisdo na sexta-feira anterior (16) ao identificar risco de dano ao
erario publico no processo licitatério.

A licitagdo, langada em julho de 2025, teve como foco a dragagem e o aprofundamento do canal de
acesso ao complexo portuario. A Autoridade Portuaria de Santos (APS) desclassificou o Consorcio
Santos Dragagem, formado pela Etesco Construgcbes e Comércio, Neptune Brasil e a chinesa Chec
Dredging. A empresa apresentou a menor proposta do certame, no valor de R$ 610 milhdes, mas a
APS apontou a entrega da planilha de comprovacao de custos fora do prazo estabelecido no edital.

As demais concorrentes do processo relataram que a Etesco Construgcbes e Comércio descumpriu
prazos e apresentou outros problemas na documentagdo. Diante do cenario, a area juridica da
Autoridade Portuaria de Santos indicou a comissao de licitagcao a desclassificacdo da Etesco.

A APS convocou entao a Jan de Nul, segunda colocada na disputa, para apresentar a documentagao
necessaria.

Denuncia

A Etesco denunciou o processo ao TCU e informou que sua proposta custava R$ 10 milhdes a menos
gue a da concorrente. A empresa questionou os critérios utilizados pela autoridade portuaria para sua
exclusao do certame.

A area técnica do Tribunal de Contas da Unido concluiu que a desclassificacdo ocorreu por excesso
de formalismo da comissao de licitagao.

Os técnicos do Tribunal identificaram, porém, outra irregularidade no processo. A Etesco realizou
alteracdo na composicao do consorcio originalmente apresentado na licitagdo, o0 que inviabiliza a
declaracao de vencedor conforme as regras do edital.

A area técnica sugeriu que a licitagcdo prosseguisse em razdo desse problema de documentagdo, mas
o plenario optou por manter a suspenséo para analise mais detalhada das inconsisténcias.

APS

Em nota, a Autoridade Portuaria de Santos afirmou que o foco esta na ampliagao da capacidade e na
seguranga das operagdes, e tem como prioridade o aprofundamento do canal de navegagéo do Porto
de Santos no menor prazo possivel, a fim de atender a crescente demanda de todos os tipos de carga,
independentemente da empresa responsavel pela execugao do servigo.

“Assim, todas as recomendacgdes e adequagdes indicadas pelo Tribunal de Contas da Unido seréo
rigorosamente cumpridas, permitindo o inicio imediato do contrato e da prestacao do servigo, em total

conformidade com a legislagao e o interesse publico”, afirma a APS.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edigao: 013/2026
Pagina 28 de 82
Data: 23/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

TRANSPORTES - PORTOS ANTAQ PUBLICA EDITAIS DO PRIMEIRO BLOCO DE
LEILOES PORTUARIOS DE 2026

Quatro terminais serdo ofertados em fevereiro, com expectativa de R$ 230 milhdes em investimentos;
governo prevé 40 leildes de infraestrutura ao longo do ano
Do ALINE SILVA redacao.jornal@redebenews.com.br

Os editais integram o planejamento do governo federal para
ampliar a capacidade logistica, modernizar a infraestrutura
portudria e aumentar a eficiéncia no escoamento da producao

' A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios publicou os editais
s do primeiro bloco de leildes portuarios de 2026. Ao todo, quatro

terminais serdo ofertados a iniciativa privada, localizados em
| Macapa (AP), Natal (RN), Porto Alegre (RS) e Recife (PE). A
expectativa do governo é atrair cerca de R$ 230 milhdes em
investimentos ja nessa primeira rodada.

Os editais integram o planejamento do governo federal para ampliar a capacidade logistica,
modernizar a infraestrutura portuaria e aumentar a eficiéncia no escoamento da produgao. A previsao
€ que esse primeiro bloco seja leiloado ja em fevereiro, abrindo oficialmente o calendario de
concessdes do setor portuario neste ano.

Na semana passada, durante a divulgagdo do balangco de 2025 e das expectativas para 2026 do
Ministério de Portos e Aeroportos, o ministro Silvio Costa Filho detalhou o cronograma de concessoes
previsto para o proximo ano. Segundo ele, o governo planeja realizar 40 novos leildes de infraestrutura
em 2026, envolvendo portos, aeroportos e hidrovias.

“O que a gente esta programando para 2026 sao quatro canais de acesso que a gente espera fazer as
concessodes, a exemplo do canal de Itajai e do canal de Santos, que sao duas prioridades, além de
mais 18 leildes. Dentre eles, teremos o Tecon Santos 10, que sera o maior leildo da histéria do Brasil e
vai ampliar em 50% a capacidade de operagao de contéineres no Porto de Santos”, afirmou o ministro.

Entre os principais projetos do pacote esta o Tecon Santos 10, planejado para o Porto de Santos (SP).
O novo terminal de contéineres tera area de 621 mil metros quadrados, previsao de investimentos de
R$ 6,4 bilhdes e outorga minima de R$ 500 milhdes, valor que devera ser pago ao governo pelo
vencedor do certame.

De acordo com Silvio Costa Filho, o edital do empreendimento deve ser langado entre o fim de
fevereiro e o inicio de margo, com a expectativa de realizagdo do leildao até abril, na B3. “O edital a
gente esta trabalhando para langar no final de fevereiro, inicio de margco. Mas a nossa expectativa é
que até o dia 30 de abril a gente possa realizar na B3 o leilao do Tecon Santos 10, que, como vocés
sabem, sera o maior leildo da histdria do Brasil”, disse.

Além dos terminais portuarios e do Tecon Santos 10, o cronograma do governo prevé, para o segundo
semestre de 2026, o leildao da Hidrovia do Rio Paraguai, no trecho entre Corumba, em Mato Grosso do
Sul, e a foz do rio Apa. Segundo o ministério, a concessdo marca o avango da agenda de hidrovias no

pais e deve abrir caminho para novos projetos de navegacao interior.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

TRANSPORTES - PORTOS DRAGAGEM PERMITIRA AO PORTO ITAPOA RECEBER
NAVIOS DE 366 METROS

Aumento do calado na Baia da Babitonga viabiliza operagdo de embarcacées de grande porte em
capacidade total a partir do segundo semestre
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O Porto Itapoa planeja dobrar seu volume de
operacgdo até 2029. O terminal movimenta 300
mil TEU de importacdo da Unido Europeia e
exporta cerca de 200 mil TEU para o bloco

| A dragagem do canal da Baia da Babitonga vai
transformar o porto de ltapoa (Santa Catarina) no
primeiro terminal do Brasil a receber

s N A embarcagdes de 366 metros operando em
capacidade total. A confirmagao ocorreu nesta terca-feira (20). O projeto aumenta o calado de
profundidade no acesso aos portos de 14 para 16 metros.

O CEO do porto, Ricardo Arten, explica que as embarcag¢des de 336 metros ja circulam pela costa
brasileira, mas a nova medida permite a atracagao de navios maiores transportando carga completa.

A mudanca representa um ganho de 2 mil contéineres por viagem. Arten destaca que o frete fica mais
competitivo para exportadores e importadores, j4 que uma mesma viagem comporta mais contéineres,
mesmo com consumo maior de energia da embarcacao.

A homologagao da dragagem tem previsao para o segundo semestre deste ano.

O Porto Itapoa planeja dobrar seu volume de operacdo até 2029. O terminal movimenta 300 mil TEU
de importacao da Unidao Europeia e exporta cerca de 200 mil TEU para o bloco.

Com as adequagdes em andamento, o porto se prepara para atender a demanda gerada pelo acordo
comercial entre Mercosul e Unido Europeia.

A assinatura do acordo entre Mercosul e Unidao Europeia, no ultimo sabado (17), criou uma das
maiores zonas de livre comércio, envolvendo cerca de 700 milhées de pessoas. O porto de ltapoa, em
fase de expansao, busca fortalecer vinculos comerciais com paises europeus.

O acordo surge como alternativa para escoar produtos afetados pelas tarifas impostas pelo governo
dos Estados Unidos ao longo de 2025. O porto ainda importa 19% dos produtos da Europa, incluindo

bebidas, alimentos, maquinarios e quimicos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

TRANSPORTES — RODOVIAS GOVERNO AUTORIZA INICIO DA DUPLICAGAO DA BR-
304 NO RIO GRANDE DO NORTE

Ordem de servigo assinada pelo Ministério dos Transportes libera obras no trecho entre Mossoro e
Assu, com investimento de R$ 375,5 milhdes
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A intervengdo contard com investimento de R$ 3755
milhées e representa o avango de uma das obras mais
estratégicas e historicamente aguardadas pela populagcdo
potiguar

Responsavel por conectar o Rio Grande do Norte de ponta a
ponta e sustentar grande parte da circulagdo de pessoas e
mercadorias no estado, a BR-304 inicia um novo capitulo em
sua histdéria. Na quinta-feira (22), o ministro dos Transportes,
Renan Filho, assinou a ordem de servigco que autoriza o inicio
das obras de duplicagéo do trecho entre Mossor6 e Assu (Lote
1B). A intervengdo contard com investimento de R$ 375,5
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milhdes e representa o avango de uma das obras mais estratégicas e historicamente aguardadas pela
populagéo potiguar.

‘Ha alguns anos, a maior obra do Rio Grande do Norte foi a duplicagdo da BR-101, iniciada e
concluida no governo do presidente Lula. Depois disso, passaram-se outros governos e nada foi feito
pelo estado. A duplicacdo da BR-304 é o reencontro do Rio Grande do Norte com o seu povo € com o
seu desenvolvimento, ligando Mossoré a Natal e garantindo mais seguranca para as pessoas’,
destacou o ministro.

As obras na BR-304 integram um pacote mais amplo de investimentos que prevé intervengdes em
aproximadamente 280 quildbmetros da rodovia, distribuidos em sete lotes. Nesse conjunto, esta
incluido o Lote 2D, entre Macaiba e Riachuelo. O projeto contempla a duplicacdo da pista, a
adequacéao da capacidade, a melhoria da segurancga viaria e a eliminagado de segmentos criticos.

Ao todo, os recursos destinados a duplicagdo da BR-304 somam R$ 2,5 bilhdes, com financiamento
assegurado pelo Novo PAC.

“O povo do Rio Grande do Norte voltara a ver uma obra importante para o seu desenvolvimento,
avancando na velocidade que o progresso do estado exige”, afirmou Renan Filho.

Ha cinco anos estabelecidos as margens da rodovia, os comerciantes Niedia Gerdnima e Milton de
Carvalho mantém um restaurante e acompanham de perto a rotina da BR-304 e as mudangas
esperadas com a duplicagao.

“A obra vai melhorar a rodovia. Vai passar mais gente e movimentar a economia”, afirmou Niedia. Para
Milton, a principal expectativa esta relacionada a seguranga viaria. “A estrada € muito estreita, passa
muito caminhdo e ja vimos muitos acidentes aqui. Com a duplicagao, isso vai acabar”, comemorou.

Segurancga e fluidez

Conhecida como Rodovia do Futuro, a BR-304 foi construida na década de 1960 e desempenha papel
central na integragéo regional e nacional. Com mais de 317 quildbmetros de extensdo, no sentido
noroeste-sudeste, a rodovia conecta cidades estratégicas como Mossord, Lajes e Parnamirim, além de
se integrar as BRs-116 e 101, formando um dos principais corredores logisticos do Nordeste.

A BR-304 é fundamental para o escoamento da producéo agricola e industrial do Rio Grande do
Norte, com fluxo médio diario de cerca de 6 mil veiculos em trechos como o que liga Mossord a Assu.
A estrada sustenta, por exemplo, a logistica da fruticultura tropical exportadora da regido de Mossoro,
responsavel por levar produtos como meldo, manga, mamao e banana aos mercados da Europa e dos
Estados Unidos.

A rodovia também ¢é estratégica para a industria salineira, o estado responde por mais de 95% da
producao nacional de sal marinho, além de ser essencial para o transporte de passageiros e para o
fortalecimento do turismo regional, ao conectar o interior a Regido Metropolitana de Natal.

“Falar da duplicagao da BR-304 ¢ falar de protegao a vida, de bem-estar e da seguranca viaria que ela
trara, além de seu papel como vetor de fomento ao desenvolvimento do nosso estado, atraindo
investimentos, gerando empregos e melhorando a renda do nosso povo”, ressaltou a governadora do
Rio Grande do Norte, Fatima Bezerra.

Além dos ganhos logisticos, a duplicagdo da BR-304 devera gerar impacto direto na economia local. A
estimativa € de criagcdo de cerca de 5.433 empregos, sendo 1.804 diretos, 851 indiretos e 2.778
induzidos ao longo da execucgao das obras.

A expectativa € de fortalecimento da competitividade regional, atragdo de novos investimentos e
estimulo a atividade econdmica, com beneficios diretos para pequenas e médias empresas ao longo
do corredor rodoviario.
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Rota do crescimento

Durante o evento, o ministro Renan Filho também lancou o edital para a duplicagao do trecho entre
Macaiba e Riachuelo (Lote 2D). O segmento possui 38,1 quildbmetros de extensao, com investimento
estimado em R$ 227,6 milhdes. A abertura das propostas esta prevista para margo deste ano.

“Com o edital, avangamos para a execug¢ao do trecho entre Macaiba e Riachuelo. Este é o segundo
lote da BR-304, que sera desenvolvido simultaneamente aos demais, garantindo a conclusdo da
duplicacéo de toda a rodovia”, concluiu o ministro.

As intervencbes fazem parte de uma série de investimentos realizados pelo Ministério dos Transportes
no Rio Grande do Norte nos ultimos anos. Um dos destaques € a Reta Tabajara, trecho da BR304 que
conecta a Regidao Metropolitana de Natal ao interior do estado e concentra um dos maiores fluxos de
trafego. Em 2023, o Governo do Brasil entregou 6,9 quildbmetros duplicados nesse segmento,
considerado um dos principais acessos ao interior potiguar.

No ambito do Novo PAC, o Rio Grande do Norte ja executou 74,8% dos recursos previstos até 2026, o
equivalente a R$ 22,1 bilhdes. O estado também integra estudos estratégicos voltados a
modernizagdo de antigas ferrovias no Nordeste, ampliando o alcance dos investimentos em

infraestrutura logistica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

PETROLEO E GAS - REFAP ENCERRA 2025 COM RECORDES NA PRODUGAO DE
GASOLINA E DIESEL S-10

Refinaria da Petrobras em Canoas alcanga volumes trimestrais inéditos, impulsionada por maior taxa
de utilizacdo das unidades e demanda por combustiveis de baixo teor de enxofre
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Os recordes anteriores foram atingidos no terceiro
trimestre de 2013 (764 milhées de litros para gasolina) e
no terceiro trimestre de 2025 (718 milhées de litros para
diesel S-10)

A Refinaria Alberto Pasqualini (Refap), em Canoas (RS),
fechou o ano de 2025 com recordes trimestrais histéricos na
producéo de gasolina e diesel S-10. Foi registrado o volume
de 786 milhdes de litros na produgdo de gasolina e de 765
milhdes de litros em diesel S-10.

Os recordes anteriores foram atingidos no terceiro trimestre de 2013 (764 milhdes de litros para
gasolina) e no terceiro trimestre de 2025 (718 milhdes de litros para diesel S-10). Em dezembro do
ano passado, também foi alcangado o recorde mensal na produgao de gasolina com 291 milhdes de
litros, superior ao verificado em dezembro de 2024, quando foram produzidos 281 milhdes de litros.

“A Petrobras trabalha para atender ao mercado de modo eficiente e com rentabilidade, mantendo os
requisitos de seguranga e qualidade dos produtos. Os recordes histéricos na produgédo de gasolina e
diesel S-10 na Refap, alcangados no quarto trimestre de 2025, representam nossa firme disposigéo
em fortalecer a eficiéncia operacional da refinaria”, afirma o gerente geral da Refap, Marcus Aurelius
Valenti.

Os volumes recordes refletem a maior taxa de utilizacao das unidades da refinaria ao longo do quarto
trimestre, periodo em que a Refap operou préxima ao seu limite técnico em diferentes correntes de
produgdo. Segundo a Petrobras, os resultados foram sustentados por ajustes operacionais, melhor
planejamento da campanha de refino e maior confiabilidade dos equipamentos, o que reduziu paradas
nao programadas e ampliou a estabilidade das operagoes.
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A elevacao da producao de diesel S-10 também acompanha a demanda crescente por combustiveis
com menor teor de enxofre, impulsionada tanto pela frota mais nova de veiculos pesados quanto por
exigéncias ambientais mais rigorosas. O produto é considerado essencial para o atendimento as
metas de reducido de emissdes no setor de transportes e tem papel relevante no abastecimento do
mercado do Sul do pais, area de influéncia direta da refinaria gaucha.

No contexto regional, a Refap mantém importancia estratégica para o suprimento de combustiveis e
derivados, atendendo ndo apenas o Rio Grande do Sul, mas também outros estados por meio da
malha logistica da Petrobras. A refinaria integra o sistema nacional de refino e atua de forma
complementar a outras unidades, contribuindo para reduzir a necessidade de importacbes e para dar
maior previsibilidade ao abastecimento em periodos de pico de consumo.

O Diesel S-10 Petrobras, produto de ultrabaixo teor de enxofre e maior eficiéncia energética, é
adequado para uso em veiculos com tecnologias SCR (Selective Catalytic Reduction) e EGR (Exhaust
Gas Recirculation), que tém mecanismos de combustao capazes de reduzir a emissao de poluentes.

A Refap tem capacidade de processamento de 32 mil m3*d e produz, além do diesel S-10 e S-500,
gasolina, QAV-1 (JET), nafta petroquimica, GLP (gas de cozinha), propeno, cimento asfaltico de
petréleo (asfalto) e 6leo combustivel.

Mais investimentos

O novo Plano de Negodcios da Petrobras (PN) prevé US$ 15,8 bilhdes em investimentos no segmento
de Refino, Transporte, Comercializagao, Petroquimica e Fertilizantes (RTC) até 2030. No periodo do
PN 2026-30, a companhia deve aprimorar o perfil de produg¢ao, ampliando a participacdo de produtos

de maior valor agregado.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

PETROLEO E GAS - PETROLEO RECUA CERCA DE 2% COM ALIVIO GEOPOLITICO E
EXPECTATIVA DE MAIOR OFERTA

Avangos nas negociagdes sobre a guerra na Ucrania, proje¢gdes da Opep+ e alta inesperada dos
estoques nos EUA pressionaram as cotagdes do WTI e do Brent

Na avaliacdo do ING, o aumento da producdo pela Opep+ deve levar o mercado global a um
excedente ao longo do ano, em um cenario de crescimento modesto da demanda
Do Estadao Contetido

O petréleo fechou em queda de aproximadamente 2% na quinta-feira, 22, pressionado por uma
combinagéo de sinais de alivio nas tensbes geopoliticas, expectativas de maior oferta global e dados
de estoques nos Estados Unidos acima do esperado.

Nesta quinta-feira (22), o petrédleo WTI para margo negociado na New York Mercantile Exchange
(Nymex) encerrou em queda de 2,08% (US$ 1,26), a US$ 59,36 o barril. J& o Brent para o mesmo
més, negociado na Intercontinental Exchange de Londres (ICE), recuou 1,81% (US$ 1,18), a US$
64,06 o barril.

No cenario geopolitico, os pregos  aprofundaram perdas apds o presidente da Ucrania, Volodimir
Zelenski, afirmar que representantes dos Estados Unidos, da Russia e da Ucrania devem se reunir
nos Emirados Arabes Unidos por dois dias nesta semana. Em discurso em Davos, Zelenski disse que
“os documentos destinados a encerrar esta guerra estdo quase prontos”, sinalizando avangos nas
negociagdes de paz. Um eventual acordo poderia levar a remogao de sangbes americanas contra a
Russia e ao fim de ataques a infraestrutura energética, aumentando a oferta global.
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O mercado também reagiu a declaragbes do presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, que
afirmou que ira adiar a imposi¢ao de tarifas a diversos paises europeus apos alcangar um acordo
preliminar envolvendo a Groenlandia. O movimento contribuiu para reduzir prémios de risco no
mercado de energia.

Para o ING, o aumento da producédo pela Opep+ deve levar o mercado global a um excedente
expressivo ao longo do ano, em um cenario de crescimento modesto da demanda. O banco projeta
pressdo sobre pregcos e spreads, embora ressalte que riscos geopoliticos ainda podem interromper
essa tendéncia baixista.

Além disso, os dados oficiais do Departamento de Energia (DoE, na sigla em inglés) dos EUA
mostraram alta de 3,6 milhdes de barris nos estoques de petréleo na semana encerrada em 16 de

janeiro, contrariando a expectativa de queda.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

ENERGIA - BRASIL DISCUTE ARMAZENAMENTO DE ENERGIA E MINERAIS CRITICOS
COM A CATL

Encontro na China abordou leildo de baterias, expansdo da capacidade do sistema elétrico e
oportunidades de investimento na cadeia mineral ligada a transi¢éo energética
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

No ambito do setor elétrico, Alexandre Silveira
apresentou as diretrizes gerais do leildao de
baterias, previsto para abril deste ano, com inicio
de suprimento em agosto de 2028

Em agenda oficial na China, o ministro de Minas e
Energia, Alexandre Silveira, participou, na quarta-feira
(21), de reuniao com LB Tan, Chief Customer Officer

ki . (CCO) e vice-presidente sénior do grupo
Contemporary Amperex Technology Co. Limited (CATL), lider global do setor de solugcbes para
descarbonizacéo.

O encontro reforcou o interesse internacional no avango das politicas brasileiras voltadas ao
armazenamento de energia e ao desenvolvimento da cadeia de minerais criticos, temas estratégicos
para a transi¢do energética e para a seguranca do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Durante a reunido, o ministro destacou a importancia do atual momento da relagdo entre Brasil e
China, especialmente no que se refere a seguranga energética, ressaltando que a aproximagéao entre
os dois paises cria condigdes favoraveis para o fortalecimento de parcerias estruturantes nos setores
de energia € mineragao.

“Tenho clareza da importancia dessa proximidade vigorosa entre o Ministério de Minas e Energia e os
representantes dos setores de energia e mineragdo da China”, afirmou o ministro de Minas e Energia
do Brasil.

No ambito do setor elétrico, Alexandre Silveira apresentou as diretrizes gerais do leildao de baterias,
previsto para abril deste ano, com inicio de suprimento em agosto de 2028. O certame sera voltado
exclusivamente a novos sistemas de armazenamento, com contratos de poténcia de reserva com
duracao de dez anos, baseados na disponibilidade de poténcia em megawatts (MW).

Alexandre Silveira também enfatizou que o governo brasileiro vem tomando decisbes estratégicas
para ampliar a seguranga energética, fortalecer a confiabilidade do sistema elétrico e preparar o pais
para o crescimento da demanda. Segundo o ministro, o Brasil € hoje um dos maiores mercados de
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energia do mundo, com ambiente regulatério estavel e oportunidades relevantes para investimentos
de longo prazo.

Para o ministro de Minas e Energia, a atracdo de investimentos em armazenamento de energia e
minerais criticos € fundamental para fortalecer a seguranga energética nacional, ampliar a inser¢ao do

Brasil nas cadeias globais de valor e acelerar a transigdo para uma economia de baixo carbono.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

AGRONEGOCIO - GOVERNO PREPARA BANIMENTO DE AGROTOXICOS ULTRA
PERIGOSOS NO PRONARA

Ministro Paulo Teixeira afirma que produtos sem alternativa segura devem sair do mercado e aposta
em bioinsumos como eixo da transi¢ao agricola
Por ALINE SILVA redacao.jornal@redebenews.com.br

Os recordes anteriores foram atingidos no terceiro
trimestre de 2013 (764 milhées de litros para
gasolina) e no terceiro trimestre de 2025 (718 milhées
de litros para diesel S-10)

O governo federal deve anunciar, nos proximos dias,
novas medidas para a implementacdo do Programa
Nacional de Redugdo de Agrotéxicos (Pronara), com
~ foco no banimento de agrotéxicos considerados ultra
perigosos, especialmente quando houver alternativas
viaveis em bioinsumos. A sinalizagao foi feita pelo ministro do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar, Paulo Teixeira, em entrevista ao programa Bom Dia, Ministro.

Segundo Teixeira, a medida deve ser anunciada oficialmente pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

“‘Nés agora vamos passar a banir agrotoxicos que sejam ultra contagiantes, ultra perigosos. Se
tivermos similares em bioinsumos, eles serdao banidos.”

Lancado oficialmente no ano passado, o Pronara tem como objetivo reduzir gradualmente o uso de
defensivos quimicos na agricultura brasileira, estimulando a substituicdo por bicinsumos. O programa
prevé instrumentos fiscais e financeiros, além de incentivos a pesquisa, a inovagdo e a producao
dessas alternativas.

De acordo com o ministro, a estratégia envolve parcerias com instituicdes de pesquisa e universidades
para ampliar o acesso dos produtores a novas tecnologias, com apoio da Embrapa.

“Bioinsumos € hoje a grande oportunidade da agricultura sair do agrotéxico. Nos estamos criando um
mecanismo junto a Embrapa e as universidades de estimulo a adogéo de bioinsumos e a gente fazer
essa transicao.”

Apesar da proposta, o Pronara enfrenta resisténcia no Congresso Nacional. Um projeto de decreto
legislativo tenta sustar o decreto presidencial que criou o programa. A iniciativa ja foi aprovada na
Comisséo de Agricultura da Camara e segue em analise na Comissdo de Meio Ambiente. O programa
também ¢é alvo de criticas da Frente Parlamentar da Agropecuaria e de representantes da industria de
defensivos, que alegam falta de dialogo prévio.

Durante a entrevista, Paulo Teixeira também comentou as perspectivas para a Reforma Agraria em
2026. Segundo ele, o proximo ano deve concentrar a maior entrega de terras de todo o mandato do
presidente Lula, com recursos ja assegurados no orgamento e fora dele.
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“Em 2026, dos quatro anos [de mandato], teremos a maior entrega, porque nds viabilizamos recursos
orcamentarios e extraorgamentarios para destinacao para a Reforma Agraria.”

O ministro ainda afirmou que o presidente Lula deve participar, nos proximos dias, do Encontro
Nacional do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), em Salvador. Na ocasido, o
governo deve anunciar um novo pacote de desapropriagbes, com o0 objetivo de ampliar o

assentamento de familias e reduzir conflitos no campo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

AGRONEGOCIO - ILHEUS E RECONHECIDA COMO CAPITAL DA ROTA DO CACAU E
DO CHOCOLATE

Lei sancionada pelo presidente Lula oficializa o titulo e destaca a importancia histérica, produtiva e
cultural do municipio para a cadeia do cacau no pais
Por ALINE SILVA redacao.jornal@redebenews.com.br

O Porto de Ilhéus voltou a exportar cacau em
larga escala ap6és mais de duas décadas,
reassumindo seu papel no escoamento da
producdo  baiana  para o0 mercado
internacional

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou
a lei que reconhece Ilhéus como Capital
Nacional da Rota do Cacau e do Chocolate. O
titulo oficializa a relevancia histérica, econémica
e cultural do municipio para a cadeia produtiva
do cacau no Brasil, especialmente na Bahia, principal estado produtor do pais.

Além do simbolismo, o reconhecimento ocorre em um momento de retomada da importancia logistica
da cidade. O Porto de lIhéus voltou a exportar cacau em larga escala apds mais de duas décadas,
reassumindo papel estratégico no escoamento da produgéo baiana para o mercado internacional e
fortalecendo a integragéo entre o campo e o comércio exterior.

O projeto que deu origem a lei é de autoria da deputada Lidice da Mata e teve relatoria do senador
Angelo Coronel. A proposta foi aprovada em carater terminativo na Comissdao de Agricultura do
Senado, o que permitiu 0 encaminhamento direto para sangao presidencial. Durante a tramitagao, o
senador destacou a relevancia produtiva e cultural do municipio.

“Senhoras e senhores senadores, o municipio de llhéus faz jus a essa outorga por representar muito
bem a sintese da rota do cacau e do chocolate, seja por sua produgdo econdmica, seja por sua
representatividade cultural. O municipio € o maior produtor de cacau da Bahia, com mais de 8,9 mil
toneladas na safra de 2023”, afirmou.

O reconhecimento também impulsiona o turismo regional. A consolidagao da rota do cacau e do
chocolate amplia a visibilidade de Illhéus no cenario nacional, associando produgédo agricola,
identidade cultural e economia criativa.

“O turismo vem sendo impulsionado com iniciativas como o Festival Internacional do Chocolate e a
criacao da rota turistica do cacau e do chocolate. Sdo mais de 300 mil turistas anualmente em llhéus”,
completou o senador.

Os produtores de cacau ainda aguardam o pagamento com base na nova relagao entre o délar e o
real, enquanto a arroba do produto gira em torno de R$ 150. Mesmo assim, seguem investindo na
melhoria da améndoa, movimento que tem atraido produtores de chocolate da Europa. No ano
passado, o Brasil produziu cerca de 280 mil toneladas de cacau, enquanto o consumo interno das
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industrias somou aproximadamente 250 mil toneladas, resultando em um superavit de cerca de 30 mil
toneladas das quais apenas uma parte tem sido destinada a exportacao.

Com o novo titulo e a retomada das exportacdes, Ilhéus fortalece toda a cadeia do cacau, integrando
producao rural, turismo e logistica portuaria. O porto passa a atuar como elo central entre o interior da
Bahia e os mercados internacionais, reforcando o papel estratégico do municipio no desenvolvimento

econdmico regional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

MINERACAO - CONGRESSO E GOVERNO ARTICULAM MARCO PARA TIRAR TERRAS
RARAS DO PAPEL

Executivo e Legislativo defendem regulamentacgao, investimentos e acordos para levar
o Brasil além da exportagéo de minério bruto e ampliar sua presenga no mercado global
Por PATRICIA FAHLBUSCH - redacao.jornal@redebenews.com.br

Bl Reduzir

O colegiado tem como meta promover o
debate estratégico sobre a exploragao
sustentavel das terras raras e seu papel no
desenvolvimento tecnolégico e econémico
nacional

Os poderes Legislativo e Executivo convergem
na avaliacdo de que o Brasil precisa avancar
rapidamente na exploracédo das terras raras para

: transformar seu  potencial mineral em
protagonismo no mercado internacional. A auséncia de um marco regulatorio especifico, a
dependéncia tecnoldgica externa e os desafios ambientais ainda limitam o pais, que hoje se mantém
majoritariamente como exportador de minério em estado bruto.

“A nossa exploragio ainda é irriséria, ndo esta a altura do nosso potencial, mas queremos reverter
esse quadro. Para isso, é preciso que tomemos uma série de providéncias. Precisamos debater
medidas necessarias para reduzir a dependéncia internacional desses insumos estratégicos, para
estabelecer parcerias, diversificar fornecedores e prospectar mercados”, afirmou o senador Nelsinho
Trad (PSD-MS), presidente da Frente Parlamentar em Defesa das Terras Raras Brasileiras.

O colegiado, formado por 16 parlamentares titulares, tem como objetivo promover o debate estratégico
sobre a exploragdo sustentavel das terras raras e seu papel no desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico nacional. Trad destacou ainda a importancia do investimento em pesquisa para ampliar a
competitividade do setor e anunciou que a frente parlamentar vai contribuir para a formulagdo do
Plano Nacional de Terras Raras.

No Congresso, o entendimento € de que a regulamentagdo do setor € urgente para atrair
investimentos, desenvolver a cadeia de valor e reduzir a dependéncia chinesa. As discussdes
envolvem a criagdo de um marco legal que dé previsibilidade a exploracdo sustentavel desses
elementos considerados criticos para a industria moderna.

“Hoje, nds temos projetos de mineragao de terras raras aqui no Brasil, a maioria na mao de empresas
multinacionais, mas ndo estamos trabalhando o beneficiamento. Entdo, nés temos que romper essa
situacdo que nos estamos de ser um mero exportador do produto bruto para, realmente, entrarmos na
cadeia de maior valor agregado, que é fundamental para o nosso pais”, declarou o senador Hamilton
Mouréao (Republicanos-RS).

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad (PT), compartilha da mesma avaliagdo. Para ele, o pais
precisa deixar de ser “um simples exportador de mais uma commaodity”.
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“Eu espero que nés possamos fazer com a Europa, com a China, com os Estados Unidos, que sao
nossos parceiros, acordos de cooperagcao tecnoldogica para agregar valor no Brasil. Concordo
plenamente que tem que ser objeto de deliberacdo dos poderes da Republica, em especial do
Congresso Nacional”, disse Haddad.

Apesar das dificuldades, o Brasil parte de uma posicao privilegiada. O pais detém cerca de 23% das
reservas de terras raras do planeta, ficando atras apenas da China. As maiores concentracdes estao
nos estados de Minas Gerais, Goias e Para. Ainda assim, a falta de legislacao especifica, de
infraestrutura adequada e de tecnologia de processamento impede o aproveitamento pleno dessas
riqguezas naturais.

“Nao basta ter a reserva mineral, a gente tem que ter também o parque para que haja a agregacao de
valor, a produgao de um bem que tenha aplicacao final para o consumidor”, afirmou Israel Lacerda,
consultor legislativo especialista em minas e energia.

Entraves técnicos

Além do arcabougo legal, o avanco da cadeia produtiva enfrenta entraves técnicos relevantes. O
processamento das terras raras envolve etapas quimicas complexas, alto consumo de energia e
dominio tecnoldgico hoje concentrado em poucos paises. No cenario internacional, a China nao
apenas controla grande parte da producdo, como também as fases de refino e fabricagdo de imas
permanentes, ligas metalicas e componentes de alto desempenho.

Outro desafio central esta no licenciamento ambiental. A extracdo e o beneficiamento desses minerais
podem gerar rejeitos com presenca de elementos radioativos, como tério e uranio, exigindo normas
rigorosas de seguranga, monitoramento permanente e investimentos elevados em controle ambiental.
Especialistas defendem que o desenvolvimento do setor no Brasil precisa combinar previsibilidade
regulatoria, critérios claros de sustentabilidade e participacdo ativa de centros de pesquisa e
universidades.

Com a demanda global em expansao e o incentivo a diversificacdo das cadeias de suprimento fora da
Asia, o Brasil retine condigdes para se tornar um player relevante. Entre as vantagens apontadas
estdo a matriz energética limpa, a diversificagdo mineral — ja que as terras raras costumam estar
associadas ao niobio, fosfato e estanho — e o interesse crescente de empresas internacionais e
fundos de inovacgao.

“A gente precisa estabelecer essa industria desde o momento da mineragao, atendendo a critérios de
protecao ambiental, que é importantissimo nesse sentido, mas a partir dai a transformagéao do material
basico em alguma forma daquela terra rara. E necessario ter uma politica, uma estratégia, e os planos
de utilizagado e desenvolvimento do Brasil, que incluem financiamento para empresas que queiram e
vao desenvolver os produtos com terras raras, € isso tem uma aplicagdo enorme. O aumento do valor
agregado desses produtos vai dar a nossa industria uma capacidade muito grande competitiva, com
exportacdes e uso interno, entdo € um tema muito importante”, considerou o senador Marcos Pontes
(PL-SP).

As terras raras formam um grupo de 17 elementos quimicos considerados estratégicos para diversos
segmentos da industria moderna, da producdo de carros elétricos e equipamentos militares a
construcao de data centers. Apesar do nome, ndao sao raras na natureza, mas de dificil separagéo e

processamento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

MINERAGAO - MME DA LARGADA A ESTUDO QUE VAI ORIENTAR POLITICA PARA
TERRAS RARAS
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Projeto reune governo, setor produtivo e centros de pesquisa para definir metas, instrumentos e
modelos de governanga da cadeia de valor no Brasil
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A iniciativa do Ministério de Minas e Energia visa apoiar a
formulagao de diretrizes, metas e instrumentos que orientem
o desenvolvimento

O Ministério de Minas e Energia (MME) realizou, na terga- -feira
(21), a reunido de kick-off do estudo que ira subsidiar a
elaboracgdo da Estratégia Nacional de Terras Raras (ENTR) e que
g da inicio aos trabalhos técnicos das metas e da metodologia do
| projeto. A iniciativa busca apoiar a formulacdo de diretrizes,

metas e mstrumentos que orientem o desenvolvimento organizado da cadeia de terras raras no Brasil,
em alinhamento com as politicas industrial, ambiental, de inovagéo e de transi¢cao energética

Durante a reuniao, a secretaria Nacional de Geologia, Mineragcao e Transformacao Mineral, Ana Paula
Bittencourt, destacou a importancia do estudo para a construgdo de uma politica mineral alinhada ao
desenvolvimento do pais. “A Estratégia Nacional de Terras Raras é fundamental para que o Brasil
transforme seu potencial geoldégico em desenvolvimento concreto, com mais industrializagao,
conhecimento e fortalecimento da nossa soberania diante dos recursos estratégicos. Queremos
avancar da produgdo primaria para a transformagdo mineral, capturando mais valor no territério
nacional e promovendo beneficios duradouros para toda a sociedade brasileira”, afirmou.

O estudo tem como objetivo oferecer subsidios técnicos para a tomada de decisdo do Governo do
Brasil, estimulando a atracdo de investimentos responsaveis, o fortalecimento da base industrial e
tecnoldgica nacional e a mitigacdo de riscos nas cadeias globais de suprimento de minerais
estratégicos. Além disso, prevé a elaboracdo de diagnédsticos sobre oportunidades de
desenvolvimento da cadeia de valor, orientagdes em sustentabilidade e propostas de governanga e
monitoramento.

A Estratégia Nacional de Terras Raras é considerada um pilar para viabilizar uma transicdo energética
justa e inclusiva, ao mesmo tempo em que potencializa os impactos econdémicos e sociais nas regides
com vocagao para terras raras, estimulando o desenvolvimento regional, a criagdo de empregos e
renda, o avango tecnoldgico e a inser¢ao do pais em areas estratégicas da economia mundial.

Os trabalhos técnicos deverao contemplar o mapeamento das principais ocorréncias de terras raras no
pais, a avaliagdo da infraestrutura existente e a identificagdo de gargalos nas etapas de mineragéo,
beneficiamento e transformacao mineral. O estudo também deve analisar experiéncias internacionais
e modelos adotados por outros paises produtores, com o objetivo de orientar escolhas regulatorias,
industriais e tecnoldégicas compativeis com a realidade brasileira.

Articulacao

Outro eixo do levantamento envolve a articulagdo com o6rgaos federais, governos estaduais, setor
produtivo, universidades e centros de pesquisa. A expectativa € que a Estratégia Nacional de Terras
Raras incorpore mecanismos de coordenagéo entre diferentes politicas publicas, além de instrumentos
de incentivo a pesquisa aplicada, a formagdo de mao de obra qualificada e ao desenvolvimento de
tecnologias de processamento e separagao desses elementos no territério nacional.

O cronograma prevé que os resultados do estudo sirvam de base para consultas técnicas e
institucionais ao longo do processo de formulacdo da estratégia. A proposta € garantir maior
previsibilidade para investidores, orientar futuras acbes de fomento e apoiar a construgdo de um
ambiente regulatério que permita ao Brasil avangar de forma gradual e organizada na estruturagao da
cadeia de terras raras, com atencdo aos aspectos econdmicos, ambientais e sociais envolvidos.

Além do MME, a reunido contou com a participacao de representantes do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), do Centro Brasileiro de Relagbes Internacionais (CEBRI) e de consultores que
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participaram da elaboracdo do estudo. O projeto integra os esforgos para o fortalecimento da
governanga, da sustentabilidade e da visao estratégica do setor mineral brasileiro.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

COMERCIO EXTERIOR - COMECAM AS OBRAS DO MEGA DATA CENTER DO TIKTOK
NA ZPE DO CEARA

Empreendimento da ByteDance tem investimento de mais de R$ 580 bilhdes e previsdo de entrega
em 2027
Por BEATRIZ DE CASTELA redacao.jornal@redebenews.com.br

As obras para a constru¢cdo do mega data center da ByteDance, empresa controladora do TikTok, ja
estdo em andamento na Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara (ZPE), no entorno do Porto
do Pecém. Os trabalhos comecaram no dia em 6 de janeiro, com a preparag¢ao do terreno, incluindo
manejo de vegetagao e servicos iniciais de terraplanagem.

A previsao é que a primeira data hall, area onde ficam os processadores, seja concluido e entregue a
ByteDance em setembro de 2027, quando a operacdo do data center devera comecar.

O empreendimento marca o inicio de um complexo formado por cinco data centers e sera o maior do
Brasil dedicado a um unico cliente, além de ser o primeiro voltado exclusivamente a exportacéo de
dados.

Os investimentos previstos para o complexo ultrapassam R$ 580 bilhdes, segundo o Ministério do
Desenvolvimento e da Industria. O projeto tera capacidade inicial de 200 MW de processamento, com
poténcia total estimada em 300 MW, considerando toda a infraestrutura. A iniciativa envolve trés
empresas: a Omnia, responsavel pela construgdo; a Casa dos Ventos, que ficara encarregada da
geragcao de energia renovavel;, e a ByteDance, que ira operar o data center e fornecer os
equipamentos tecnoldgicos.

O empreendimento esta sendo instalado na ZPE pois a area oferece incentivos fiscais e exige o uso
de fontes renovaveis de energia. Além da estrutura principal, o projeto prevé a construgdo de um
parque edlico proprio, rede de transmissédo de alta tensdo, subestacdo de energia, reservatérios de

agua e areas destinadas a futuras ampliagdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

COMERCIO EXTERIOR - TENSAO ENTRE EUA E EUROPA AJUDA ACORDO
MERCOSUL-UE, DIZ APEX

Segundo o presidente da agéncia, Jorge Viana, os europeus vao ter de remodelar sua geopolitica
econbmica
Do Estadao Conteudo

Segundo Viana, o ambiente esta favoravel para
acelerar o acordo Mercosul-UE, apesar da
judicializagao do tratado pelo Parlamento Europeu

O presidente da Agéncia Brasileira de Promogao de
Exportagbes e Investimentos (Apex), Jorge Viana,
disse, nesta quinta-feira, 22, que a tensao permanente
entre o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,

' e a Europa ajuda o acordo entre Mercosul e Uni&do
Europeia (UE). A declaragao foi feita durante entrevista na sede do érgao.
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‘O presidente dos Estados Unidos esta ajudando muito nisso, porque ele tensiona muito com a
Europa, o tempo inteiro. E 6bvio que a Europa vai ter que remodelar sua geopolitica econémica”,
afirmou ele.

Segundo Viana, o ambiente esta favoravel para acelerar o acordo Mercosul-UE e que o governo
precisa trabalhar a imagem do Brasil na opinido publica da Europa.

Ainda assim, ele diz que uma solucéo sera encontrada ainda em 2026 para viabilizar o acordo, que foi
judicializado pela Comissao Europeia. “VYamos encontrar a solugao, sou bem otimista, e eu acho que

8]

ainda é em 2026. Vamos trabalhar para isso, aqui e 18", afirmou.

Ele declarou ainda que 47% do comércio Brasil-UE é industria da transformagdo e 23% é
agropecuaria. Nesse contexto, o presidente da Apex disse querer levar a missdo do Parlamento
brasileiro a UE. O presidente do Congresso, Davi Alcolumbre (Unido-AP), ja teria topado com essa
missao.

Para Viana, a estratégia € aprovar o acordo Mercosul-UE o quanto antes nos Parlamentos do
Mercosul para depois ir até 1a com argumentos para acelerar a aprovagado dos europeus. Com o
acordo aprovado no Brasil, Viana estima que a missdo parlamentar a Europa ocorra, no maximo, até
margo deste ano.

Movimento legitimo

Para o presidente da Apex, a judicializacdo da Comissdao Europeia € um movimento legitimo para
protelar a vigéncia do mecanismo. “Judicializar € uma maneira de postergar. E legitimo? Claro que é
legitimo. E parte do processo. Mas a gente também pode fazer outro movimento. O que o Brasil pode
fazer nessa hora? Apressar a votagao. Pedir aos congressistas que votem o acordo no Mercosul”,
afirmou.

Segundo ele, é preciso mudar a imagem do agro brasileiro na Europa e, por isso, havera uma
campanha educativa/publicitaria: “N6s vamos ter que fazer isso de imagem. Imagem do agro, dos
produtos, mas nds vamos fazer uma campanha quase como educativa sobre o Brasil.”

Para Viana, os pequenos produtores brasileiros também se beneficiardo do acordo com a Unido
Europeia, como no mercado de mel, por conta de haver mercados complementares e produtos sem
concorréncia direta na Europa.

PIB

Viana afirmou que o acordo Mercosul-UE retne o segundo maior PIB do mundo, de US$ 22 trilhdes e
que este € bom para os dois lados, mas tem muita resisténcia na Europa. Para ele, as salvaguardas
estabelecidas protegem distorgbes de mercado.

O presidente da Apex também informou que conversou na quarta-feira com o presidente do Senado,
Davi Alcolumbre (Unido-AP), e que este afirmou que aprovar o acordo no Legislativo brasileiro sera
agenda prioritaria para 2026.

“Ele Alcolumbre vai transformar esse tema na agenda principal da volta dele agora para o recesso.
Essa € a principal agenda. Vamos ver se ele age junto com os lideres dos Congressos do Mercosul,
para aprovar o quanto antes, no Brasil e no Mercosul. E uma maneira educada de pressionarmos os
europeus”, explicou Viana.

Ele repetiu o que disse o vice-presidente, Geraldo Alckmin, que o governo quer acelerar a
internalizacdo do acordo com os europeus. “Setores mais extremos a esquerda e setores mais

extremos a direita se juntaram, criaram uma espécie de colisdo contra o acordo”, disse.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026
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COMERCIO EXTERIOR - JAPAO, INDONESIA E COREIA DO SUL PODEM SER NOVOS
DESTINOS DA CARNE BRASILEIRA

Movimento € uma reagdo do Brasil apds imposicdo da China de cotas especificas por pais para
importacao da proteina
Do Estadao Conteudo

O presidente da Agéncia Brasileira de Promocgao de Exportagdes e Investimentos (Apex), Jorge Viana,
disse, nesta quinta-feira, 22, que o Japao, Indonésia e Coreia do Sul podem ser novos destinos da
carne bovina brasileira depois de salvaguardas chinesas ao produto. A declaragao foi realizada em
entrevista concedida na sede do érgao.

“O Brasil tem um cardapio grande de mercados que a gente abriu. E isso facilita muito. Por isso que
eu citei a Indonésia, mas foi ter Filipinas também que a gente abriu. Citei Japdo e estou citando a
Coreia como um negociador”, afirmou Viana. No fim do ano passado, a China anunciou a imposigao
de cotas especificas por pais para importacao de carne bovina com a aplicagcao de uma tarifa adicional
de 55% para volumes que excederem a quantidade.

A decisao foi comunicada pelo Ministério do Comércio (Mofcom) do pais em 31 de dezembro e esta
em vigor desde o dia 1°. As medidas serdo implementadas por trés anos até 31 de dezembro de 2028
e atingem os principais exportadores da carne bovina.

O Berasil, principal fornecedor da proteina vermelha ao mercado chinés, tera uma cota de exportagcao
de 1,106 milhdo de toneladas sem tarifas adicionais neste ano. Em 2025, o Brasil exportou 1,7 milh&do
de toneladas de carne bovina para a China, portanto, a cota representa uma redugéo de cerca de 35%
ou 600 mil toneladas.

Além dos paises asiaticos, Viana também citou os Estados Unidos como um possivel mercado a
receber a producdo de carne brasileira.

“Com a crise la nos Estados Unidos, do tarifago, que a gente também cresceu muito no ano de 2023, o
ano passado nao foi tanto porque também a histéria das cotas. Mas esse ano a gente pode estar

vindo com forga”, completou ele.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

OPINIAO - ARTIGOS — ARTICULISTA - ENTRE O HOJE E O AMANHA: O EQUILIBRIO
QUE MANTEM AS EMPRESAS INOVADORAS

RAULLAMARCA

CEO do Hub Livre

opiniao@portalbenews.com.br

Entre o hoje e 0 amanha, existe um espaco que separa as empresas que apenas falam de inovagao
daquelas que realmente vivem a inovagado. Esse espago é o equilibrio — entre o presente que
sustenta e o futuro que transforma.

Inovar deixou de ser uma opg¢ao. No cenario corporativo atual, € uma questao de sobrevivéncia. E é
justamente para equilibrar esse desafio entre eficiéncia operacional e visdo de longo prazo que o
framework dos 3 Horizontes da Inovagéo se consolidou como uma referéncia global em gestao de
portfélio de inovagao.
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A estrutura permite que empresas organizem seus investimentos e esforgcos de forma estratégica,
garantindo que o hoje financie 0 amanha — e que o amanha seja ambicioso, mas viavel.

Horizonte 1: Otimizando o core business

O primeiro horizonte concentra-se na melhoria e na defesa do negécio existente. Sao as inovagoes
incrementais — voltadas a eficiéncia, a rentabilidade e a consolidacao de mercado no curto prazo (um
a dois anos). E aqui que as empresas fortalecem sua base: otimizando processos, aprimorando
produtos e reduzindo custos. Em média, 70% dos recursos devem estar concentrados neste horizonte
para garantir estabilidade e geracao de caixa.

Horizonte 2: Desenvolvendo Novos Negécios

O segundo horizonte foca na exploragdo de novas fontes de receita e mercados adjacentes. As
inovagdes sdo complementares ao core business, mas envolvem maior incerteza e novos modelos de
negoécio (2 a 5 anos). Cerca de 20% dos recursos sdo direcionados a iniciativas que ampliam o
potencial de crescimento — como a criagcdo de novos produtos, parcerias estratégicas e expansao
para novos nichos. E neste horizonte que a empresa aprende a se mover entre o presente
consolidado e o futuro emergente.

Horizonte 3: Criando o Futuro

O terceiro horizonte é o territério da inovacao radical e disruptiva, capaz de redefinir mercados e
modelos de negécio. Exige visao, experimentacao e resiliéncia — com foco de longo prazo (5 a 10
anos). Mesmo representando apenas 10% dos investimentos, este horizonte é essencial para garantir
a longevidade e relevancia das organizacdes. E aqui que surgem novas tecnologias, produtos e
modelos que transformam setores inteiros.

O Equilibrio Estratégico para Crescer com Sustentabilidade

A verdadeira maestria na gestao da inovagao esta em equilibrar os trés horizontes. Focar apenas no
curto prazo gera eficiéncia, mas reduz a capacidade de adapta¢ao. Focar apenas no futuro, sem base
soélida, pode comprometer a sustentabilidade financeira.

Mais do que seguir uma férmula, o essencial é desenvolver consciéncia estratégica sobre onde
investir energia, tempo e recursos em cada fase. Cada horizonte deve alimentar o outro — o presente
financia o futuro, e o futuro inspira o presente.

Como o Hub Livre Apoia Esse Equilibrio

O Hub Livre auxilia empresas a estruturar sistemas de gestdo da inovacgao, identificando
oportunidades em todos os horizontes e transformando ideias em valor real.

Com metodologia propria e experiéncia pratica em setores tradicionais € mais conservadores,
ajudamos organizagdes a:

e Gerar eficiéncia no curto prazo (H1);
e Expandir para novos mercados e modelos (H2);
e E antecipar as transformagdes que moldarao o futuro (H3).

Nosso propdsito é claro: fazer com que a inovagao deixe de ser discurso e se torne um sistema vivo
dentro das empresas — um movimento continuo entre o hoje e o futuro.

E na sua empresa, qual horizonte esta recebendo mais atengao? O agora que sustenta, o préximo que
expande ou o novo que transforma?
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Raul Lamarca escreve para o BE News semanalmente, com seus artigos publicados sempre as
sextas-feiras

INOVAR DEIXOU DE SER UMA OPGAO. NO CENARIO CORPORATIVO ATUAL, E UMA
QUESTAO DE SOBREVIVENCIA. E E JUSTAMENTE PARA EQUILIBRAR ESSE DESAFIO
ENTRE EFICIENCIA OPERACIONAL E VISAO DE LONGO PRAZO QUE O FRAMEWORK
DOS 3 HORIZONTES DA INOVACAO SE CONSOLIDOU COMO UMA REFERENCIA GLOBAL
EM GESTAO DE PORTFOLIO DE INOVAGCAO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/01/2026

FINANCAS - RECEITA FEDERAL QUER CHEGAR A R$ 200 BI DE ARRECADAGAO SEM
LITIGIO

Meta foi estabelecida pelo secretario especial Robinson Barreirinhas para este ano. A ideia é ter mais

orientagdo e menos litigios tributarios

Do Estadao Conteudo

- Segundo o secretdrio, a arrecadagdo sem litigio
saiu de cerca de R$ 130 bilh6es em 2022 para

cerca de R$ 180 bilh6es em 2025

O secretario especial da Receita Federal, Robinson
Barreirinhas, afirmou nesta quinta-feira, 22, que a
meta do o¢rgdo € atingir R$ 200 bilhdes de
arrecadacdo sem litigio em 2026. “Essa nova
Receita Federal que antecipa os problemas dos
contribuintes, orienta os contribuintes e evita o
litigio”, disse o secretario sobre a mudanga de postura adotada pelo 6rgao, em coletiva a imprensa.

&

Barreirinhas afirmou que isso vem sendo implantado desde o inicio de sua gestdo, mas pontuou que,
com a aprovagao da lei do “devedor contumaz” sera possivel caminhar para uma Receita sem litigio a
partir deste ano.

Segundo o secretario, essa mudanga de postura ja tem mostrado reflexos na arrecadagéo. “Uma
parcela significativa da arrecadacédo ja vem dessa cobranga amigavel”’, disse Barreirinhas, que
detalhou que essa “cobranga amigavel” é posterior a uma inadimpléncia inicial, mas vem antes ou logo
no inicio de um litigio, o interrompendo.

Essa arrecadacédo sem litigio saiu de cerca de R$ 130 bilhdes em 2022 para ao redor de R$ 180
bilhdes em 2025, ainda de acordo com o secretario, que ponderou que no ano passado houve uma
desaceleragdo em relagdo ao ritmo registrado em 2023 e 2024, em razdo de um “movimento
paradista” muito forte. Segundo Barreirinhas, a pretensdo é atingir um montante de R$ 200 bilhdes em
2026.

Ao longo de sua fala, Barreirinhas destacou a importancia da lei do “devedor contumaz” e frisou que a
legislagdo deu seguranca juridica para a Receita orientar o contribuinte.

“Nés passamos a diferenciar os contribuintes, ndo os tratar da mesma forma. A orientagcédo passa a ser
a regra. Nos deixamos de aplicar multas para os melhores contribuintes, permitimos sempre a
autorregularizagdo para os bons contribuintes como regra, reduzimos as multas para o contribuinte
médio e endurecemos pesadamente contra os devedores contumazes”, afirmou o secretario.

Crimes tributarios

O secretario disse que a lei complementar do devedor contumaz vai permitir que o Brasil comece a
prender pessoas que cometem crimes tributarios. Ele usou um paralelo com o gangster norte-
americano Al Capone, condenado a prisdo em 1931 por sonegagao de impostos.
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“Finalmente nés poderemos ter ‘Al Capones’ no Brasil, ou seja, criminosos que cometem crime contra
a ordem tributaria (e sdo presos), isso nao existe hoje no Brasil”, disse Barreirinhas, durante um
pronunciamento a jornalistas. “Com a lei do ‘devedor contumaz’, talvez a gente possa ter esse tipo de
coibicado a criminosos.”

A lei complementar do devedor contumaz foi sancionada pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva este
més, apos aprovacado pelo Congresso Nacional em 2025. Segundo o secretario, a legislacdo vai
autorizar o Fisco brasileiro a adotar um tratamento “bastante duro” contra esses contribuintes, cujo
modelo de negécios envolve a sonegacgao.

“O rito do contencioso tributario passa a ser sumario: ele ndo passa mais pelo Carf, ele tem a primeira
e a segunda instancia dentro da Receita”, disse Barreirinhas, acrescentando que vai deixar de haver o
parcelamento de dividas tributarias para os contribuintes enquadrados como devedores contumazes.

O secretario disse que recentes operacdes da Receita no setor de combustiveis a Carbono Oculto, por
exemplo mostram o estrago causado pelos devedores contumazes.

Ele também deu o exemplo do setor de cigarros, onde 13 empresas regulares devem em torno de R$
4 bilhdes, enquanto outras sete empresas quase todas qualificaveis como devedores contumazes
devem R$ 15 bilhdes em impostos contra o fumo.

“Essas empresas nao pagam tributo, ndo recolhem, e tém, hoje, 12% mais ou menos do mercado de
cigarros, continuam produzindo a maior parte delas, com base em liminares, que a gente tem
dificuldade de derrubar e pretendemos enfrentar, agora, com a lei do devedor contumaz”, disse

Barreirinhas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

FINANGAS - CONSELHO MONETARIO NACIONAL ALTERA ESTATUTO DO FGC

Entre as mudancas ap6s o inicio dos pagamentos do caso Master, esta a permiss&o para propor
aumento ou reducgao das contribuicdes dos associados
Do Estadao Contetdo

O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou nesta quinta-feira, 22, mudangas nas normas do
Fundo Garantidor de Créditos (FGC), que desde a segunda-feira, 19, vem ressarcindo investidores
que tinham aportado recursos em produtos garantidos do Banco Master, liquidado em novembro. Em
nota, o fundo informou que as alteragdes nao afetam “liquidacdes recentes”.

Uma das principais mudancas foi feita no artigo 7° do regulamento. A partir de agora, o conselho de
administracdo do FGC podera propor aumento ou redugdo das contribuicdes das instituicdes
associadas quando julgar necessario. Cabe ao Banco Central avaliar a proposta, e ao CMN, decidir.
Neste momento, nao ha no fundo uma discussao sobre aumento nas aliquotas de contribuicao.

O FGC tera de honrar cerca de R$ 47 bilhdes em garantias apds a liquidagdo de diversas empresas
do grupo Master em novembro de 2025, e do Will Bank, na quarta-feira, 21. Para reduzir o impacto na
liquidez, o fundo deve antecipar em cinco anos as contribuicdes das associadas e instituir uma
cobrancga extra, todos instrumentos que ja estavam previstos nas normas.

Por meio de nota, o FGC informou que as mudancgas aprovadas nesta quinta visam o alinhamento a
normas internacionais. Houve ampliacdo de suporte a transferéncia de controle ou de ativos e
passivos de associadas, mediante reconhecimento de “situacdo conjuntural adversa” pelo BC,

informou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026
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FINANCAS - IBOVESPA RENOVA RECORDE PELO 3° DIA SEGUIDO

O indice fechou em alta de 2,20%, aos 175.589,35 pontos. Porém, com menos forca em Petrobras e
Vale
Do Estadao Conteudo

Nesta quinta-feira, destaque para as acées do setor
financeiro, com nomes como Banco do Brasil (+4
69%), Itau (PN +3,38%) e Bradesco (ON +3,53%, PN
+2,73%)

O Ibovespa seguiu em renovagao de maximas historicas
nesta quinta-feira, 22, pelo terceiro dia, acumulando um
! . avango que chegou a superar 11 mil pontos durante o
— = e =™ pregdo, considerando apenas as duas ultimas sessdes
do intervalo, entre quarta e quinta.

No fechamento, o indice da B3 mostrava ganho moderado a 2,20%, aos 175.589,35 pontos, tendo
iniciado o dia aos 171.817,23 pontos, em nivel correspondente ao piso da sessdo. No encerramento
de terca, no comeco da atual série de renovagao de recordes, o Ibovespa assinalava 166.276,90
pontos.

O giro financeiro se manteve reforgado nesta quinta-feira, em nivel atipico, como na quarta-feira, para
uma sessdo sem vencimento de opgdes: a R$ 44,1 bilhdes.

Na maxima desta quinta, em novo recorde intradia, o Ibovespa chegou a se aproximar dos 178 mil
pontos, aos 177.741,56 no melhor momento. Na semana, acumula até aqui avanco de 6,55%, a
caminho, por enquanto, de seu melhor desempenho desde outubro de 2022 quando, no intervalo entre
os dias 17 e 21, havia subido 7%. Se romper, na sexta, tal patamar de ganho semanal, a referéncia
passa a ser novembro de 2020 quando, no inicio daquele més, registrou alta de 7,42%.

“‘Neste comego de 2026, o Ibovespa ja acumula ganho de 9% no ano. E o principal motor deste rali
continua a ser a rotagdo global de capital, mesmo apos a reducdo das tensbes comerciais entre
Estados Unidos e Europa desde a tarde de ontem [quarta-feira], com a suspensdo da aplicagao de
tarifas adicionais que haviam sido sinalizadas pelo governo Trump para 1° de fevereiro”, diz Luise
Coutinho, head de Produtos e Alocagao da HCI Advisors. “Com a reducao das tensbes comerciais, 0s
grandes fundos globais seguem em busca de rendimentos em mercados emergentes.”

“‘Novas quebras em volumes e em pontuagao, induzida pelo investimento estrangeiro, em meio a um
quadro geopolitico ainda incerto apesar das ultimas sinalizacbes, mais amenas, com relacdo a
Groenlandia. Ha uma série de pontos ainda a serem observados, como a polémica ideia em torno de
um Conselho de Paz para a Faixa de Gaza. O favoritismo do presidente Lula nas pesquisas eleitorais
tende a se impor, em algum momento, como fator de volatilidade”, diz Jodo Oliveira, head da Mesa de
Operacgdes do Banco Moneycorp.

Acodes

Nesta quinta-feira, desta que para as agbes do setor financeiro, 0 de maior peso no Ibovespa, com
nomes como Banco do Brasil (+4 69%), Itau (PN +3,38%) e Bradesco (ON+3,53%, PN +2,73%).
Embora em menor grau durante a sesséo, e bastante enfraquecido no fechamento, Vale (ON +0,58%)
e Petrobras (ON+0,69%, PN +0,45%) também deram contribui¢des, como na quarta.

Na ponta ganhadora do Ibovespa, Cogna (+7,41%), Vivara (+6,34%) e Rede D’Or (+5,70%). No lado
oposto, RD Saude (-3,86%), Prio (-1,34%), PetroReconcavo (-1,00%), Hapvida (-0,65%), Minerva (-0

51%), Brava (-0,11%) e Suzano (-0,02%), com parte do setor de energia em destaque em dia de
perdas em torno de 2% para os contratos futuros do Brent e do WTI, em Londres e Nova York. “O fator
dominante, aqui, tem sido o fluxo de capital estrangeiro. Quando esse fluxo & volumoso, costuma se
concentrar em ativos com elevada liquidez e grande capacidade de absorgdo de ordens, para reduzir
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impacto de preco na entrada e preservar a opcionalidade de saida no futuro”, diz Alexandre Pletes,
head de renda variavel da Faz Capital. “Em outras palavras, o investidor estrangeiro prioriza papéis
nos quais consegue montar e desmontar posicado sem deformar o book e sem ficar ‘preso’ por falta de

liquidez”, acrescenta.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

FINANGAS - MENOR RISCO GEOPOLITICO FAZ DOLAR CAIR A MENOR VALOR DESDE
NOVEMBRO

A divisa fechou em queda de 0,68%, a R$ 5,2845 a vista, recuando 1,64% nesta semana e perdendo
3,73% em 2026
Do Estadao Conteudo

O menor risco geopolitico, com o presidente dos Estados Unidos Donald Trump ressaltando que um
acordo da Groenlandia esta sendo costurado, fez com que o dolar perdesse terreno globalmente,
voltando a R$5,28, menor valor intradia desde 14 de novembro de 2025 e de fechamento desde 11 de
novembro. Com isso, o real recupera o valor que tinha antes do anuncio da pré-candidatura de Flavio
Bolsonaro, em 5 de dezembro.

O délar fechou em queda de 0,68%, a R$ 5,2845 no segmento a vista, recuando 1,64% nesta semana
e perdendo 3,73% no acumulado de 2026.

Desde quarta-feira, o presidente americano suavizou o discurso, mencionando que néo usaria forca
para obter territério na Groenlandia e suspendendo as tarifas contra paises europeus, que eram
previstas para fevereiro. Somado a isso, operadores tém ressaltado que o real segue atrativo para
carry trade, com expectativa de que o ciclo de flexibilizagdo monetaria no Brasil comece apenas a
partir de margo, e ha o entendimento de que a corrida eleitoral de 2026 ainda nao esta decidida.

O Morgan Stanley mencionou, em relatério a clientes, que “o mercado parece estar incorporando uma
alternéncia de poder nas elei¢gdes deste ano, que acontecerdo em outubro”. Isso porque o grupo de
acdes mais relacionadas a uma mudanca de governo subiu 59% em dodlar desde janeiro de 2025,
enquanto o que tem maior correlagdo com continuidade de governo avangou 47% no mesmo periodo.

Ainda assim, o maior vetor para o cambio nesta quinta-feira, 22, foi o cenario externo. “Com certeza é
um movimento global, pois o DXY esta caindo e outras moedas emergentes também estdo subindo”,
afirma o economista Guilherme Souza, da Ativa Investimentos, ressaltando que o discurso mais

conciliador de Trump, desde ontem, € o principal driver.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - A SINDROME DO IMPOSTOR NO AMBIENTE
CORPORATIVO: COMO A IMAGEM PROFISSIONAL PODE ATIVAR A AUTOCONFIANCA

FABIOLLA DE PAULA

Consultora de imagem pessoal e corporativa.
Especialista em etiqueta & comportamento.
Palestrante e mentora

opiniao@portalbenews.com.br

Em um ambiente cada vez mais competitivo e exposto, a sensagdo de ndo ser suficientemente bom,
mesmo diante de conquistas tangiveis, tem se tornado uma realidade comum e silenciosa para muitos
profissionais. Essa experiéncia tem nome: Sindrome do Impostor.

Trata-se de um fenémeno psicolégico que afeta individuos de diferentes niveis hierarquicos, desde
profissionais em inicio de carreira até lideres consolidados. Apesar de suas habilidades comprovadas,
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essas pessoas convivem com uma duvida interna recorrente: “Sera que sou realmente competente ou
estou apenas enganando os outros?” No universo corporativo, essa duvida compromete decisoes,
inibe iniciativas e pode minar trajetérias promissoras.

O custo silencioso da autossabotagem

Embora nao seja oficialmente classificada como um transtorno psicolégico, a Sindrome do Impostor
tem efeitos reais e mensuraveis sobre o desempenho profissional. Estudos apontam que essa
percepcao distorcida de si mesmo esta frequentemente associada a altos niveis de estresse,
ansiedade, autocritica excessiva e, em alguns casos, até paralisia decisoria.

O medo constante de ser “descoberto” leva profissionais a se colocarem em segundo plano, a
recusarem desafios ou a investirem energia excessiva em busca de validagdo. A sindrome cria um
ciclo de inseguranca que compromete tanto o bem-estar pessoal quanto os resultados da equipe ou
da organizacgao.

A desconexao entre presencga e poténcia

A pesquisadora Amy Cuddy, autora do best-seller O Poder da Presenca, propde um olhar interessante
sobre esse fendbmeno. Para ela, a raiz da Sindrome do Impostor estd na desconexao entre o que
sentimos internamente e o0 que expressamos externamente. Em outras palavras, quando nossa
linguagem corporal, comunicacdo e imagem nao refletem nossa competéncia real, perdemos o
alinhamento necessario para sustentar nossa confianca.

Cuddy introduz o conceito de “confianga incorporada” (embodied confidence): a ideia de que podemos
acionar estados internos positivos por meio da linguagem do corpo, da postura, da voz e, sim, da
imagem pessoal. O corpo, portanto, ndo apenas comunica para fora, ele reprograma crengas para
dentro.

A imagem como ferramenta estratégica de alinhamento

Nesse cenario, a gestdo da imagem pessoal e profissional deixa de ser apenas uma questao estética
ou de vaidade. Ela passa a ser uma ferramenta simbdlica e estratégica para o fortalecimento da
autoconfianga e da presenca.

Vestir-se de forma alinhada com a mensagem que se quer transmitir ndo € um ato superficial, € um
gesto de autocomando. A escolha de cores, cortes, acessorios e tecidos pode funcionar como uma
ancora visual que reforca quem vocé €, o que vocé representa e aonde deseja chegar.

Para além da aparéncia, a imagem comunica intengdes, valores e postura profissional. Quando bem
conduzida, ela proporciona coeréncia entre a identidade e a forma como nos posicionamos em
reunides, apresentacdes ou interacdes cotidianas. E esse alinhamento que, pouco a pouco,
enfraquece os efeitos da Sindrome do Impostor.

Presenca executiva e imagem pessoal: uma via de mao dupla

Muitos treinamentos de lideranga, hoje, ja abordam o conceito de “presencga executiva”, que engloba
carisma, clareza, dominio emocional e uma imagem visual coerente. No entanto, poucos exploram
como a imagem pode ser, também, o ponto de partida para desenvolver esses outros atributos.

Ao investir em uma imagem auténtica, profissional e coerente, o individuo envia ao cérebro sinais de
pertencimento, competéncia e prontiddo. E um circulo virtuoso: quanto mais alinhada esta sua imagem
com sua identidade, mais seguranga vocé projeta e mais seguranga vocé internaliza.

Essa consciéncia é especialmente relevante em transicbes de carreira, promogdes ou contextos de
visibilidade. Em vez de “esperar se sentir confiante” para se posicionar com firmeza, € possivel inverter
0 caminho: posicionar-se com firmeza para cultivar a confianga.

Do disfarce a integragao: um novo olhar sobre a autenticidade



Edigao: 013/2026
Pagina 48 de 82
Data: 23/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Ao contrario da ideia de “fingir até conseguir’, Amy Cuddy propde uma reformulagdo mais profunda:
“aja até se tornar”. Isso nao significa camuflar quem vocé é, mas incorporar, no corpo € na imagem, a
versdo mais potente de si mesmo.

A imagem, neste contexto, ndo é uma mascara. Ela € uma extens&o da identidade profissional, uma
linguagem silenciosa que refor¢ca o pertencimento em ambientes desafiadores. Quando usada com
intencionalidade, torna-se um recurso de poder pessoal.

Conclusao: sua imagem como aliada de confianga

Superar a Sindrome do Impostor exige mais do que autoajuda ou discursos motivacionais. E um
processo de reconstrucdo de identidade, presenca e percepgdo. A imagem pessoal pode e deve ser
parte ativa dessa jornada.

Por isso, convido vocé, profissional que se reconhece nesse cenario, a usar sua imagem como
instrumento de transformacgao. Nao se trata de agradar os outros, mas de fortalecer a si mesmo. Vista-
se de proposito, posicione-se com presenca e lembre-se: vocé ndo estd se escondendo, esta se
revelando.

Em um mundo corporativo cada vez mais exigente, quem se conhece e se apresenta com
autenticidade tem vantagem competitiva. E, mais do que isso, encontra paz na certeza de que ocupa,
com legitimidade, o lugar que construiu.

Fabiolla de Paula escreve para o BE News semanalmente, com seus artigos publicados sempre as
sextas-feiras

A SINDROME DO IMPOSTOR TEM EFEITOS REAIS E MENSURAVEIS SOBRE O
DESEMPENHO PROFISSIONAL

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/01/2026

JUSTIGA - CASO MASTER: FACHIN DEFENDE ATUAGAO DE TOFFOLI

Presidente do STF diz que a Corte deve respeitar MP e PF, mas atuar na supervisao judicial, como
Dias Toffoli tem feito

Do Estadao Conteudo

Fachin sustenta que “nenhuma pressao politica,
corporativa ou midiatica” pode revogar o papel da
Corte maxima

O presidente do Supremo Tribunal Federal, Edson
Fachin, saiu em defesa do ministro Dias Toffoli nesta
quinta-feira, 22, afirmando que ele atua em “regular
supervisao judicial” dos casos sob sua relatoria, assim
como os demais ministros da Corte.

Em nota, o ministro afirmou que o STF “ndo se curva a ameagas ou intimidagbées”. “Quem tenta
desmoralizar o STF para corroer sua autoridade, a fim de provocar o caos e a diluicao institucional,
esta atacando o préprio coragao da democracia constitucional e do Estado de direito”, ressaltou.

As ponderagbes constam de nota oficial divulgada pelo STF nesta quinta a noite. No texto, Fachin nao
cita a investigagdo sobre o Banco Master, diretamente, mas afirma que “situagcbes com impactos
diretos sobre o sistema financeiro nacional exigem resposta firme, coordenada e estritamente
constitucional das instituicdes competentes”.

O ministro chegou a citar as “competéncias” de cada uma das instituigdes relacionadas ao caso, como
a Policia Federal e a Procuradoria-Geral da Republica. Também citou o Banco Central, ressaltando
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que o mesmo tem o “dever juridico de assegurar a estabilidade do sistema financeiro, a continuidade
das operagdes bancarias essenciais, a protecdo dos depositantes e a prevencgao de riscos sistémicos”.
“Tais competéncias, de natureza técnica e indelegavel, devem ser exercidas com plena autonomia e
sem ingeréncias indevidas”, pontuou.

Fachin sustenta que “nenhuma pressao politica, corporativa ou midiatica” pode revogar o papel da
Corte maxima. “A critica é legitima e mesmo necessaria. Nao obstante, a histéria € implacavel com
aqueles que tentam destruir instituicdes para proteger interesses escusos ou projetos de poder; e 0
STF nao permitira que isso acontecga”, ressaltou.

O presidente da Corte maxima destacou o papel da mesma “em defesa do Estado de direito
democratico”. Ponderou que as instituicdes “podem e devem ser aperfeicoadas, mas jamais
destruidas”. “Quem almeja substituir a ousada pedagogia da prudéncia pelo irresponsavel primitivismo

da pancada errou de endereco”, anotou.

Arquivado

Ao classificar como legitima a atuagdo dos ministros durante o recesso, Fachin ainda anotou que
“‘eventuais vicios ou irregularidades alegados serdo examinados nos termos regimentais e
processuais”. Nesta quinta, 22, foi divulgado que o procurador-geral da Republica, Paulo Gonet,
arquivou uma representacao que pedia a suspeicao de Toffoli.

“Questdes tais tém rito préprio e serdo apreciadas pelo colegiado com a seriedade que merecem. A
Presidéncia nao antecipa juizos, mas tampouco se furta a conduzi-los”, completou.

Também assentou que as decisdes proferidas pelos ministros durante o recesso inclusive as de Toffoli
“serdo, oportunamente, submetidas a deliberacdo colegiada, com observancia do devido processo
constitucional, da seguranga juridica e da uniformidade deciséria”. “A colegialidade é método”,
completou.

Protesto

O Movimento Brasil Livre (MBL) realizou nesta quinta-feira uma manifestagdo contra o ministro Dias
Toffoli, relator do caso que envolve o Banco Master. O ato ocorreu em frente a sede da instituigcdo
financeira, na Avenida Faria Lima, em Sio Paulo, e teve como foco as decisdes recentes do
magistrado no inquérito. Procurado via assessoria do STF, o ministro ndo se manifestou.

Conforme o coordenador nacional do movimento, Renan Santos, responsavel pela organizagdo do
ato, “Dias Toffoli cruzou todas as linhas. Ele precisa deixar o caso. E um absurdo o que esta

ocorrendo”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

JUSTICA - BOLSONARO PEDE AUTORIZAGAO PARA RECEBER VISITA DE MINISTRO
DO TCU

Indicado pelo ex-presidente em 2020, Jorge Antonio de Oliveira € um militar da reserva da Policia
Militar do Distrito Federal
Do Estadao Conteudo

A defesa do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) solicitou ao Supremo Tribunal Federal (STF)
autorizagao para uma visita do ministro do Tribunal de Contas

da Unido (TCU), Jorge Antonio de Oliveira Francisco, ao ex-chefe do Executivo na Papudinha, em
Brasilia. O pedido foi encaminhado nesta quinta-feira, 22, ao ministro Alexandre de Moraes, relator da
execugao penal.



Edigao: 013/2026
Pagina 50 de 82
Data: 23/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Jorge Oliveira foi o autor de uma tese, em 2024, que fez com que o presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) ndo precisasse devolver um relégio Cartier avaliado em R$ 60 mil. Ao mesmo tempo, o
entendimento dele pode beneficiar Bolsonaro no caso da venda ilegal de joias da Presidéncia.

Indicado por Bolsonaro em 2020, o ministro € um militar da reserva da Policia Militar do Distrito
Federal (PMDF). Ele se aproximou do ex-presidente por causa do pai. Falecido em 2018, Jorge
Oliveira Francisco era capitao do Exército assim como o ex-presidente e trabalhou no gabinete dele na
Camara dos Deputados por duas décadas.

Seguindo os passos do pai, Jorge Oliveira foi para a Camara em 2005, trabalhar como assessor
juridico de Bolsonaro, deixando o posto em 2007. Oito anos depois de deixar o gabinete do ex-
presidente, ele prestou assessoria juridica para o deputado federal Eduardo Bolsonaro (PL-SP), sendo
lotado na equipe dele entre fevereiro de 2015 e dezembro de 2018.

Seis meses apds deixar o gabinete de Eduardo, ele foi escolhido por Bolsonaro para ser o ministro da
Secretaria-Geral da Presidéncia. Ele ficou no cargo entre junho de 2019 e dezembro de 2020, quando

assumiu o TCU apés indicagcao do ex-presidente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

INTERNACIONAL - ‘CONSELHO DA PAZ’ JA CONTA COM 24 PAISES

Outras cinco nagdes rejeitaram o convite do presidente dos EUA, Donald Trump. Quinze ainda nao
responderam, entre elas o Brasil
Do Estadao Conteudo

A Argentina, do presidente Javier Milei, esta entre
os paises que pretendem se juntar aos Estados
Unidos no chamado Conselho da Paz

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
langou nesta quinta-feira, 22, durante o Férum
Econémico Mundial, em Davos, na Suiga, o chamado

3 ‘Conselho da Paz’. Mais de 20 paises ja aceitaram o
. & SZ\ convite do americano para fazer parte do grupo,
enquanto cinco recusaram e dezesseis ainda nao responderam.

Segundo o presidente dos EUA, o objetivo do conselho sera resolver conflitos globais ele tera como
foco inicial a Faixa de Gaza e devera ampliar atuagao para outras regiées do mundo.

O secretario de Estado dos Estados Unidos, Marco Rubio, afirmou que alguns lideres nacionais
indicaram que pretendem aderir, mas ainda precisam da aprovagao de seus parlamentos, e o governo
Trump disse ter recebido também consultas sobre a adesdo de paises que ainda ndo tinham sido
convidados a participar. Durante o evento, Trump disse que o grupo reune “lideres muito populares” e,
em alguns casos, “nem tao populares assim”, comentario que provocou risos da plateia.

Ele também afirmou ja ter convidado o presidente da Russia, Vladimir Putin, para integrar o conselho,
embora o Kremlin ainda nao tenha confirmado se aceitou o convite. Putin afirmou que seu pais ainda
esta consultando os “parceiros estratégicos” de Moscou antes de decidir se comprometer.

A Noruega e a Suécia indicaram que nao participarao, depois que a Franga também se recusou.
Autoridades francesas enfatizaram que, embora apoiem o plano de paz para Gaza, temem que o
conselho possa tentar substituir a ONU como principal férum para a resolucéo de conflitos.

O primeiro-ministro esloveno, Robert Golob, afirmou que “ainda ndo chegou a hora de aceitar o
convite”, de acordo com a agéncia de noticias STA, sendo a principal preocupagao o fato de o
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mandato do conselho ser muito amplo e poder prejudicar a ordem internacional baseada na Carta da
ONU. Canada, Ucrania, China e o braco executivo da Unido Europeia ainda ndo se comprometeram.
Na terca-feira, 20, o presidente dos Estados Unidos disse que o presidente do Brasil, Luiz Inacio Lula
da Silva, que foi convidado para o conselho, podera ter um “grande papel” na entidade. Na ocasido, o
governo brasileiro confirmou o convite, mas disse que Lula prefere avaliar as condigdes geopoliticas
envolvendo o papel da entidade antes de tomar uma deciséo.

Papa
O papa Leao XIV também foi convidado a integrar o conselho. O anuncio foi feito na quarta-feira, 21,
pelo secretario de Estado do Vaticano, cardeal Pietro Parolin.

Veja a seguir as listas completas dos paises que aceitaram integrar o conselho, dos que negaram e
dos que ainda n&o responderam.

Paises que ja aceitaram participar: Albania, Argentina, Arabia Saudita, Arménia, Azerbaijao, Bahrein,
Bulgaria, Catar, Cazaquistdo, Egito, Emirados Arabes Unidos, Hungria, Indonésia, Israel, Jordania,
Kosovo, Marrocos, Mongolia, Paquistédo, Turquia, Uzbequistdo, Vietna e Bielorrussia.

Os paises que recusaram sao Eslovénia, Franca, Noruega, Reino Unido e Suécia.

Ja os paises que ainda n&do responderam s&o Alemanha, Brasil, Canada, China, Chipre, Croacia,
Grécia, India, Italia, Paraguai, Russia, Singapura, Tailandia, Ucrania e Unido Europeia.

Zelenski
Declaragbes do presidente da Ucrania, Volodymyr Zelensky, sobre avangos nas negociacbes para
encerrar a guerra trouxeram alivio aos mercados globais nesta quinta-feira, 22.

Em discurso no Férum Econémico Mundial, em Davos, o lider ucraniano afirmou que “os documentos
destinados a pér fim a esta guerra estdo quase prontos” e anunciou a realizagdo de uma reunido
trilateral entre representantes dos Estados Unidos, da Russia e da Ucrania nos Emirados Arabes
Unidos ao longo de dois dias, a partir de sexta-feira, 23.

Segundo Zelensky, os encontros reunirdo assessores de seguranga nacional dos trés paises e devem
ter um desfecho “positivo”, embora o tema territorial no leste da Ucrénia siga como o ponto mais

sensivel das conversas. “E uma questdo que ainda ndo conseguimos resolver”, disse.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

INTERNACIONAL - MARINHA FRANCESA INTERCEPTA PETROLEIRO NO
MEDITERRANEO

Segundo autoridades locais, o navio, chamado Grinch, é suspeito de operar com bandeira falsa.
Embarcacéao saiu da Russia.
Do Estadao Contetido

A Marinha francesa, com base em informacgdes fornecidas pelo Reino Unido, interceptou nesta quinta-
feira, 22, um petroleiro no Mar Mediterraneo que vinha da Russia, em uma missao contra a frota russa
clandestina, alvo de sangdes.

Segundo autoridades locais, o navio, chamado Grinch, é suspeito de operar com bandeira falsa. A
Marinha francesa esta escoltando o navio até uma ancoragem para inspeg¢des adicionais, segundo o
comunicado. O petroleiro partiu da cidade de Murmansk, no noroeste da Russia.

A Franca e outros paises prometeram reprimir a frota paralela de petroleiros que burla as sangdes,
estimada por especialistas em mais de 400 embarcagdes. Eles também estdo tentando fechar acordos
com os paises que detém as bandeiras desses navios para facilitar a abordagem. A Rdussia esta
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usando o que € descrito como uma “frota paralela” para burlar as sancbes impostas devido a sua
guerra contra a Ucrania. A frota é composta por navios e petroleiros antigos, pertencentes a entidades
nao transparentes com enderecos em paises que ndo impdem sancgbes, e navegam sob bandeiras
desses paises.

A missado francesa foi conduzida em conjunto com o Reino Unido, que coletou e compartilhou
informacgdes que permitiram a interceptacao do navio, de acordo com o que oficiais militares franceses

relataram a Associated Press sob condicdo de anonimato para discutir detalhes da operacgao.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

INTERNACIONAL - GROENLANDIA AVISA QUE SOBERANIA NAO ESTA EM JOGO

Primeiro-ministro Jens-Frederik Nielsen disse que ha limites inegociaveis para a ilha ao discutir um
possivel acordo com os EUA
Do Estadao Contetudo

Jens-Frederik Nielsen disse que s6 representantes da Groenlandia
ou da Dinamarca podem representar a ilha e negou acordo com os
EUA

O primeiro-ministro da Groenlandia, Jens-Frederik Nielsen, afirmou nesta
quinta-feira, 22, que existem limites inegociaveis para a ilha autbnoma ao
discutir um possivel acordo com os EUA, incluindo sua soberania,
integridade territorial e normas estabelecidas pela lei internacional. “Séo
linhas vermelhas que ndo queremos ultrapassar”, disse ele, em coletiva
de imprensa a tarde.

Nielsen negou ter conhecimento sobre quaisquer detalhes do esbogo de acordo alcangado ontem pelo
presidente dos EUA, Donald Trump, e pelo secretario-geral da Organizagdo do Tratado do Atlantico
Norte (Otan), Mark Rutte. Segundo ele, a discussdo provavelmente envolveu objetivos em comum de
ambos os aliados, mas que os termos ainda serdo negociados;

“Nao sei 0 que ha de concreto sobre esse acordo com os EUA”, afirmou o premié, acrescentando que
agora possui equipes trabalhando nas negociagbes para resolver as tensdes. “Desejo de controlar
nossa ilha ainda parecia existir até ontem, mas o dialogo respeitoso é algo que buscamos desde o
comego e agora parece que outras partes também querem isso.”

O presidente dos EUA disse que havera novidades sobre o acordo da Groenlandia em “duas
semanas”, sem oferecer mais detalhes. Perguntado por repérteres a bordo do Air Force One sobre
mais informagdes do acordo, o republicano disse que “podemos fazer tudo que quisermos”, mas
ponderou que o quadro “traz aspectos positivos para a Europa” e que a Organizagao do Tratado do
Atlantico Norte (Otan) vai estar envolvida.

Nielsen frisou que ninguém possui autoridade para negociar e fechar um acordo em nome da
Groenlandia ou da Dinamarca sem que seus representantes estejam envolvidos, em aparente critica
velada ao anuncio da véspera. Questionado mais de uma vez, o premié repetiu que “ndo sabe” o que
os termos do esboco EUA-Otan envolvem ou se houve discussdes sobre minérios criticos e
estabelecimento de bases militares na ilha.

O lider da Groenlandia ressaltou que esta disposto a ampliar a participacdo da Otan e até mesmo
instalar missdes especiais da alianga militar, mas ndo comentou se faria 0 mesmo com a presenca dos
EUA na regido. “Quero discutir o Domo de Ouro e planos semelhantes respeitosamente, mas pelos
canais certos e de maneira respeitosa”, disse. “Seguranca no Artico é algo em que todos concordam.”
Nielsen foi categoérico ao afirmar que defender a soberania da Groenlandia é sobre “manter a ordem
mundial” e a resolugcdo de conflitos por meio da diplomacia. “Estamos esperangosos e queremos
manter boa relagdo com os EUA, mas é dificil com ameacas todos os dias”, pontuou.
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Alerta e pressao

O comandante supremo da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (Otan) para a Europa, general
norte-americano Alexus Grynkewich, fez um alerta nesta quinta-feira sobre o aumento da cooperacéo
entre a Russia e a China no Artico. Segundo ele, as agbes sdo uma das mudangas “mais
preocupantes” na situacao de seguranca da regiao.

“Isso tem ocorrido tanto no dominio maritimo, com o aumento de patrulhas conjuntas, quanto no
dominio aéreo, com patrulhas conjuntas de bombardeiros de longo alcance”, disse o general, durante
coletiva de imprensa da Otan. “E algo que precisamos prestar ateng¢ao”, afirmou.

“Estamos constantemente tentando reforcar nossa postura e pensar em maneiras pelas quais os
paises podem fortalecé-la no Artico”, acrescentou Grynkewich, que também é comandantes dos EUA
para a Europa.

Grynkewich ainda disse que a Otan esta pronta, se for solicitada para planejar uma misséo de
protecdo do Artico, apds o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, anunciar um esbogo de
acordo que, segundo ele, atende as suas exigéncias em relacdo a Groenlandia.

“No6s ainda nao fizemos nenhum planejamento. Nao recebemos orientagdes politicas para avancar”,

disse o general, apés uma reunido do alto comando da alianga.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/01/2026

INTERNACIONAL - MACRON APROVA REAGAO EUROPEIA E DIZ QUE LIiDERES
SEGUEM VIGILANTES

Presidente da Franga afirmou que quando a Europa reage de forma unida consegue conquistar
respeito: “Isso € muito positivo”
Do Estadao Conteudo

O presidente da Franca, Emmanuel Macron, disse nesta quinta-feira, 22, que “comegamos

a semana com uma escalada - ameacas de invasao e de tarifas e retornamos a uma situagao que me
parece muito mais aceitavel, mesmo que permaneg¢amos vigilantes”.

Em declaragao a reporteres as margens da reunidao do Conselho Europeu, o lider afirmou que o “que
se deve concluir € que, quando a Europa reage de forma unida, utilizando os instrumentos que tem a
sua disposi¢cao quando se sente ameagada, consegue conquistar respeito, e isso € muito positivo”.

“E uma politica que a Franca e a Europa desejam. Somos a favor da paz e da ordem internacional.
Quando somos ameagados, ou alvo de pressdo, devemos mostrar solidariedade e usar as
ferramentas que temos a disposigéo, que foi o que aconteceu nesta semana”, afirmou.

Segundo ele, durante o encontro de lideres da Unido Europeia, a questao da Organizagéo do Tratado
do Atlantico Norte (Otan) sera discutida, assim como havera apoio a Dinamarca, pais envolto nas
ambigdes do presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, de controle sobre a Groenlandia.

Vale lembrar que a Franga foi um dos paises que se opds a ideia de Donald Trump de criar um
Conselho da Paz para resolver conflitos no mundo, especialmente o que ocorre na Faixa de Gaza.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/01/2026
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JORNAL O GLOBO -RJ
ALEMANHA DEFENDE APLICAGAO PROVISORIA DO ACORDO UE-MERCOSUL

Merco

Medida contornaria a revisao judicial do pacto aprovada pelo parlamento europeu
Por Bloomberg

Segundo o lider alemao, o acordo pode entrar
provisoriamente em vigor assim que o primeiro dos paises
sul-americanos o ratificar. — Foto: Odd Andersen/AFP

O chanceler alemao, Friedrich Merz, solicitou que a Uniao
Europeia implemente provisoriamente o novo acordo comercial
com o Mercosul, o que, na pratica, contornaria uma revisao judicial
do pacto articulada por seus opositores no Parlamento Europeu.

— A “legitimidade democratica” do acordo da UE com Argentina, Brasil, Uruguai e Paraguai é
indiscutivel — disse Merz a reporteres nesta sexta-feira, apds conversas com a primeira-ministra
italiana, Giorgia Meloni, em Roma.

Segundo o lider alemao, o acordo pode entrar provisoriamente em vigor assim que o primeiro dos
paises sul-americanos o ratificar.

— Lamento muito que o Parlamento Europeu tenha tomado sua decisdo num momento em que o
mundo espera que a Unido Europeia demonstre capacidade de agir — afirmou Merz. — Nao podemos
nos deixar paralisar por aqueles que querem usar a politica comercial como instrumento para
enfraquecer a Europa.

A UE aprovou recentemente o acordo com o Mercosul apdés mais de 25 anos de negociacdes,
seguindo em frente apesar de fortes obje¢cdes da Franga, que argumentou que o tratado de livre-
comeércio prejudicaria a agricultura europeia.

O governo de Meloni também teve duvidas inicialmente, mas acabou apoiando o pacto. Meloni
reiterou sua posicao nesta sexta-feira, afirmando que se trata de um “acordo equilibrado”, em parte
gragas a sua atuacgao, e que deveria entrar em vigor.

Lideres da UE discutiram a possibilidade de aplicar o acordo do Mercosul de forma proviséria durante
uma cupula em Bruxelas na quinta-feira, segundo a presidente da Comissao Europeia, Ursula von der
Leyen.

Ela disse que a Comissao, responsavel pela politica comercial no bloco, ainda néo decidiu sobre essa
aplicagao.

Merz e Meloni falaram durante uma entrevista coletiva apds consultas governamentais entre
Alemanha e Italia com ministros de alto escalao de ambos os paises.

Merz busca estreitar os lagcos da Alemanha com a ltalia apds frustragbes com o aumento das
divergéncias com o presidente francés, Emmanuel Macron, em areas como comércio e defesa, além
de como lidar com o presidente dos EUA, Donald Trump, cada vez mais imprevisivel.
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Em discurso no Férum Econdmico Mundial, em Davos, na quinta-feira, o lider conservador alemao
disse esperar que o eixo Berlim—Roma produza “ideias quase revolucionarias” para impulsionar o
crescimento econémico e ajudar a criar uma “Europa rapida e dinamica”.

Merz e Meloni ndao sao aliados politicos 6bvios, o partido Irméos da lItalia, da premié, tem raizes no
movimento fascista do pais, mas concordaram em apresentar propostas conjuntas para aumentar a

competitividade a seus homodlogos da UE em uma cupula na Bélgica em 12 de fevereiro.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/01/2026

ANALISE: TOFFOLI JA FOI ALVO DE PEDIDO DE SUSPEIGAO HA DEZ ANOS E POR
QUE NADA MUDOU

STF poderia ter evitado questionamentos sobre ministro se tivesse adotado cddigo de conduta
Por Thiago Bronzatto — Brasilia

O ministro Dias Toffoli, durante sessdao do STF — Foto: Rosinei
Coutinho/STF/03-10-2024

Em 29 de dezembro de 2014, o ministro Dias Toffoli, do Supremo
Tribunal Federal (STF), recebeu uma mensagem em seu celular.
“Diga ai, Exceléncia!! Podemos tomar um café?”, escreveu o entao
secretario-executivo da Previdéncia Social Carlos Gabas. “Estou no
,‘ TSE (Tribunal Superior Eleitoral). Se quiser, passe aqui. Abs”,

Lk @ respondeu o magistrado. Pouco tempo depois, os dois amigos se
encontraram. Ao sair da conversa, Gabas disse para o entao prefeito de Sdo Bernardo do Campo,
Luiz Marinho (PT), atual ministro do Trabalho: “Tudo certo. Pede para protocolar o pedido de
reconsideragao”.

No dia seguinte, as 16h14, a defesa do entdo prefeito interino Elvis Leonardo Cezar (PSDB), de
Santana do Parnaiba (SP), pediu a Toffoli para revisar a sua decisdo que o impediu de assumir o
comando do municipio, pois havia sido acusado de trocar votos por presentes de natal. Desesperado,
Elvis recorreu a ajuda de Marinho e Gabas para dar uma “atencéo especial no caso”. O café com o
integrante da Corte surtiu efeito: Toffoli voltou atras em seu entendimento e devolveu a Elvis o seu
mandato.

Essas mensagens, analisadas pela Policia Federal, fazem parte do material encontrado no celular de
Gabas durante a Operagao Custo Brasil. A investigagao apurava um suposto pagamento de cerca de
R$ 100 milhdes em propina referente a contratos de prestagdo de servigos de informatica a pessoas
ligadas ao Ministério do Planejamento entre 2010 e 2015.

Diante desses dialogos, em 2016, integrantes do Ministério Publico Federal de Sao Paulo resolveram
pedir a Procuradoria-Geral da Republica a suspei¢cao de Toffoli, sob a justificativa de que Gabas, um
dos alvos do inquérito, e o magistrado nutriam uma relag&o intima de amizade.

O caso nunca foi adiante. Todos os envolvidos no episédio negaram qualquer irregularidade. A
Segunda Turma do STF, da qual Toffoli era integrante, anulou um brago importante da Operagao
Custo Brasil. O ministro do STF, apoiado por seus colegas Gilmar Mendes e Ricardo Lewandowski,
votou para anular as provas coletadas durante uma busca no apartamento da entdo senadora Gleisi
Hoffmann.

A medida tinha como alvo o ex-ministro da Previdéncia Paulo Bernardo, que era marido da
parlamentar. A Unica posi¢ao divergente no colegiado foi de Edson Fachin. Com isso, Toffoli ndo sé
deixou de ser alvo de um pedido de suspei¢gado como tirou da mira da Policia Federal integrantes do PT
com o0s quais costumava se relacionar.
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Uma década depois, Toffoli volta a lidar com uma névoa de suspei¢cdo. Um resort que ja pertenceu a
dois irmaos do ministro do STF recebeu recursos de um fundo de investimentos ligado a gestora Reag
e ao empresario Fabiano Zettel, cunhado do banqueiro Daniel Vorcaro, investigados no escandalo do
Master — processo que esta sob os cuidados do magistrado.

frequentado por ministro do STF com segurancgas

Toffoli ndo consta como sdcio do empreendimento Tayaya, localizado a beira de uma represa em
Ribeirdo Claro, no Parana, mas € um frequentador habitual do espaco luxuoso. Um levantamento feito
pelo jornal O GLOBO aponta que foram pagos com dinheiro publico quase meio de milhdo de reais em
diarias de seguranca para STF em 128 dias de fim de semana, feriado e recesso em regiao de resort
frequentado pelo integrante da Corte.

A presenca do magistrado era tdo constante no local que recebeu até o titulo de cidadao honorario do
municipio paranaense por ter promovido o “desenvolvimento turistico”.

Ele também fazia as vezes de anfitrido, conforme mostrou um video publicado pelo Metrépoles. Na
gravacao, Toffoli aparece recebendo o banqueiro André Esteves, do BTG Pactual, e o empresario Luiz
Pastore, do grupo metalurgico Ibrame e que viajou com o magistrado para a final da Libertadores,
junto com um advogado de um diretor do Master.

As conexdes entre Toffoli, o resort e o caso Master levaram a oposicao a fazer pedidos de suspeicao e
investigacdo do magistrado. Trés deles foram arquivados pelo procurador-Geral da Republica, Paulo
Gonet. Os ministros Edson Fachin, presidente do STF, e Gilmar Mendes, decano da Corte,
defenderam publicamente o seu colega, que vinha cobrando respaldo dos seus pares.

Em geral, um juiz é considerado conflitado para atuar num caso quando tem, por exemplo, relagéo
intima de amizade com um dos investigados do inquérito que esta sob a sua relatoria. Além disso, nao
pode exercer atividade empresarial.

Nos bastidores, Toffoli nega aos seus colegas do STF que tenha conflitos com o caso Master. O
ministro tem se mostrado inflexivel quanto a possibilidade de deixar a relatoria da investigagao, que
poderia ser devolvida para a primeira instancia, conforme defendem alguns membros da Corte. O
magistrado, porém, diz que se isso ocorrer abrira um precedente incontornavel: outros colegas
poderao ser pressionados a deixar casos mais rumorosos.

Enquanto o STF se apega ao corporativismo, os enredos se repetem, e os atores dao mostras de que
ndo aprenderam nada com o passado. Ha dez anos, a Corte enfrentava 0 mesmo constrangimento de
um pedido de suspeicdo de Toffoli na Operagao Custo Brasil. O caso foi empurrado para debaixo do
tapete da histdria, como se nada tivesse acontecido.

De |4 para ca, outras situacées embaragosas envolvendo o ministro vieram a tona, como a sua relagao
com o empreiteiro Leo Pinheiro, ex-presidente da OAS, que teve as suas condenagdes na Lava-jato
anuladas por uma canetada do magistrado.

Esse tipo de situagado poderia ter sido evitado caso o Supremo tivesse seguido os passos de outras
Cortes e instituido regras formais de comportamento dos seus membros. Nos Estados Unidos, por
muito tempo, magistrados federais das instancias inferiores estavam sujeitos a normas éticas
explicitas, enquanto os integrantes da Suprema Corte permaneciam fora de qualquer sistema
equivalente de controle.

Esse desequilibrio comegou a ser enfrentado apenas em 2023, apds uma série de reportagens expor
viagens custeadas por grandes financiadores e vinculos pessoais entre ministros e doadores da
cupula do Judiciario americano. A reagao foi a adogéo de um cédigo préprio de conduta que, embora
ainda receba criticas por nao prever fiscalizagdo independente nem sangbes objetivas, define
parametros claros sobre recebimento de beneficios, participacao em eventos, conflitos de interesse e
o dever de afastamento em situagbes sensiveis.
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No Brasil, o presidente do STF, Edson Fachin, enfrenta obstaculos para tirar do papel a sua ideia de
implementar um codigo de conduta para a Corte. Os seus colegas magistrados acham que dar espaco
para este debate neste momento seria alimentar os ataques aos membros do Judiciario. O juiz da
Suprema Corte americana Louis Dembitz Brandeis costumava dizer que o melhor remédio para as
mas ideias ndo €& o “siléncio forcado”, mas sim mais debate e mais contraditério. Trazer essa

discussao a tona é a melhor forma de dissipar qualquer suspeicao.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/01/2026

BRASIL DEVE TER BOOM DE BATERIAS COM NOVO LEILAO, E CHINA JA ESTA DE
OLHO. VEJA O QUE ESTA EM JOGO

Governo deve realizar primeiro leildo de eletricidade para baterias em abril, com expectativa de
contratar 2 gigawatts de capacidade
Por Bloomberg — Londres e Sdo Paulo

Subestacio de energia na Zona Oeste do Rio — Foto: Tuane
Fernandes/Bloomberg

O Brasil deve realizar, em abril, seu primeiro leildo de eletricidade
voltado a baterias de grande porte para o sistema elétrico, e
empresas chinesas — que ja investiram pesadamente no setor de
energia do pais — sao apontadas como fortes candidatas,
podendo disputar contratos com companhias como Tesla e
Petrobras.

Trata-se de mais uma oportunidade para empresas chinesas ampliarem sua presenca no Brasil. Entre
2007 e 2024, projetos do setor elétrico responderam por 45% dos investimentos da China na maior
economia da América Latina, totalizando US$ 35 bilhdes, segundo o Conselho Empresarial Brasil-
China, organizagao sem fins lucrativos.

O leildao ocorre apoés outros paises da América Latina comegarem a contratar ou construir projetos de
baterias em escala de concessionarias, de acordo com a consultoria BloombergNEF. O Chile foi um
dos primeiros a adotar essa tecnologia e planeja uma expanséo significativa de baterias nos préoximos
cinco anos.

A Argentina contratou 667 megawatts em seu primeiro leildo de armazenamento de energia, em
setembro passado, com a capacidade prevista para entrar em operagcdo até 2027. Ja a estatal
mexicana anunciou ao menos 2,2 gigawatts de armazenamento em seu plano de expansao para os
proximos cinco anos.

O boom global da geragao solar e edlica levou ao problema cronico do curtailment (corte de geragao),
quando usinas renovaveis sdo obrigadas a desligar porque ndao ha demanda suficiente por energia. As
baterias podem absorver essa energia barata e devolvé-la a rede quando a demanda aumenta.

Em 2025, o Brasil perdeu, em média, cerca de 26% de sua geracgao solar e 19% da geracgao edlica por
causa do curtailment, segundo Vinicius Nunes, associado da BNEF em Sao Paulo. Isso representaria
uma perda de até R$ 7 bilhdes (US$ 1,3 bilhdo), segundo uma estimativa.

Expectativa do governo

O governo brasileiro afirmou que espera contratar 2 gigawatts de capacidade no leildo. A BNEF estima
que as adi¢cbdes anuais de armazenamento em baterias no Brasil possam atingir cerca de 1,3 gigawatt
até 2030.

As empresas chinesas trazem algumas vantagens comparativas, segundo Larissa Wachholz, sé6cia da
Vallya, consultoria focada na China. Elas lideram a produgao global de baterias e, como maiores
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investidoras mundiais em energia renovavel, ja lidaram com os desafios de integrar baterias as redes
elétricas.

“‘Ja existe um grande numero de empresas [chinesas] no Brasil que entendem o mercado de
eletricidade e se sentem confortaveis em expandir sua atuacdo para operar sistemas de

armazenamento”, afirmou.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/01/2026

AUDITORIA ALERTOU FUNDO SOBRE FALTA DE LAUDO COM AVALIAGAO DE 'VALOR
JUSTO' DE RESORT FREQUENTADO POR TOFFOLI

Analise técnica afirmou ndo ser possivel comprovar numeros apresentados por fundo em documentos,
como seu patriménio liquido
Por Bernardo Lima — Brasilia

O resort Tayaya fica em Ribeirao Claro, no Parana — Foto:
Divulgagéao

- bxg. ]

" 'gv“ Auditorias realizadas no fundo de investimento que comprou parte
/ da participacdo de dois irmdos do ministro Dias Toffoli, do

Supremo Tribunal Federal (STF), no resort Tayaya, apontaram

para falta de documentagcdo sobre o "valor justo" do

empreendimento. Os auditores independentes identificaram

auséncia de documentagdes e demonstracbes contabeis para

comprovar o patriménio do fundo.

Nas demonstragdes financeiras mais recentes, de dezembro de 2024 até maio de 2025, o fundo
declara ter um patrimonio liquido de R$ 34,6 milhdes.

Os auditores independentes contratados, no entanto, emitiram uma “abstencdo de opinido”, quando
nao é possivel comprovar os nimeros que aparecem no documento, por falta de informagdes ou
dificuldade de acessar dados.

Em um dos relatérios, a auditoria registra que nao obteve acesso ao laudo de avaliagdo "ao valor justo
da investida", ou resort.

"Como consequéncia, nao nos foi possivel concluir de forma satisfatéria quanto a adequagéao do saldo
apresentado, nem sobre possiveis distor¢des que poderiam impactar as demonstracées financeiras”,
diz o texto.

As mesmas observagdes, assim como a emissao da abstencao de opinido, foram feitas em balangos
referentes aos periodos de dezembro de 2023 a maio de 2024, dezembro de 2022 até maio de 2023 e
dezembro de 2021 até maio de 2022.

A abstenc¢ao de opinido, é uma situagao incomum nas auditorias, e s6 ndo é mais grave do que sé nao
€ mais grave que a opinido “adversa”, que é emitida quando os contadores tém certeza que numeros
importantes estdo errados.

Aberto em 2021, o fundo é administrado pela Reag (gestora investigada por fraudes envolvendo o
Banco Master no ambito da Operagdo Compliance Zero e foi liquidada pelo BC).

Como mostrou O GLOBO, pagamento de diarias para segurancgas que atendem o STF revela 128 dias
de viagens em feriados, finais de semana estendidos e recesso do Judiciario para a regido onde fica o
resort frequentado por Toffoli em Ribeirdo Claro (PR). O custo total das diarias foi R$ 460 mil.



Edigao: 013/2026
Pagina 59 de 82
Data: 23/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Os dados sdo baseados em registros do Tribunal Regional do Trabalho (TRT) da 22 Regido, que
indicam as viagens entre 2022 e 2025 a cidade com objetivo de apoio a seguranca de autoridades da
Corte, 0 que ocorre por solicitacdo do STF. O TRT-2 nao revela, contudo, o nome do ministro atendido
em cada ocasiao.

Situado a beira de uma represa e considerado um destino de luxo, o resort Tayaya esta no epicentro
de uma crise aberta pela atuagdo do ministro do Supremo nas investigagbes envolvendo o Banco
Master, que teve liquidacao extrajudicial decretada pelo Banco Central em novembro de 2025. Toffoli é
o relator do caso que atinge diretamente Daniel Vorcaro, dono do banco.

Reportagens da "Folha de S. Paulo" e do "Estado de S.Paulo" revelaram que o cunhado de Vorcaro, o
pastor e empresario Fabiano Zettel (alvo da segunda fase da Operagcao Compliance Zero, da PF, na
semana passada), esta por tras de uma teia de fundos de investimentos geridos pela Reag.

Segundo as publicagdes, por meio de um desses fundos, Zettel comprou, em 2021, parte da
participacao de dois irmaos de Toffoli no resort Tayaya. A participagdo valia, a época da transagéo, R$
6,6 milhdes. A Maridt, empresa dos irmaos de Toffoli, passou a ter o fundo ligado a Zettel como

principal sécio. Um dos irm&os do ministro administrava o resort na época.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/01/2026

RECUO DA FEDEX NO BRASIL ESCANCARA CRISE DAS TRANSPORTADORAS COM
CUSTOS ELEVADOS E INFRAESTRUTURA DEFICIENTE

Gigante dos EUA encerrou entregas domésticas no pais. Inseguranga também afugenta empresas
Por Ana Flavia Pilar — Sao Paulo

Transportadoras: Nivel de investimento brasileiro em
logistica é inferior ao de pares latino-americanos, diz
analista — Foto: Divulgacao

O anuncio feito no inicio do més pela americana Fedex,
~ gigante mundial do setor de logistica, do encerramento das
entregas domésticas no Brasil € apenas o capitulo mais
recente de uma sequéncia de transportadoras que

~—_ deixaram o pais nos ultimos anos, pressionadas por uma
combinagdo de custos elevados, infraestrutura defasada e inseguranga. Segundo o indice de
Desempenho Logistico do Banco Mundial, que mede a qualidade da infraestrutura ligada ao comércio
e ao transporte, o Brasil tem nota 3,2 em uma escala que vai até 5.

.......

Claudio Frischtak, ex-economista do Banco Mundial e sdcio-gestor da Inter.B Consultoria, ressalta que
a saida da FedEx nao é um caso isolado e lembra que outros players relevantes também deixaram o
pais nos ultimos anos. Entre os fatores estruturais, ele aponta a complexidade tributaria e o baixo nivel
de investimento em infraestrutura.

— De uma forma sintética, nds investimos cerca de 1/3 do que deveriamos investir em transporte no
pais. Estou falando de portos, aeroportos, estradas de rodagem. Ha um subinvestimento comparado a
outros setores.

Frischtak observa ainda que a FedEx deixou especificamente a operagéo de ultima milha (trecho final
até o destinatario), mantendo o foco em entregas internacionais e solugdes de supply chain, nas quais
pode oferecer servigos integrados a empresas e industrias, com maior previsibilidade de receita. Ja a
ultima milha, segundo ele, envolve riscos elevados e margens muito baixas.

Paulo Resende, diretor do Nucleo de Infraestrutura e Logistica da Fundagdo Dom Cabral (FDC), diz
que ha também um movimento de reposicionamento da FedEx. Globalmente, a empresa tem
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concentrado esforcos em entregas internacionais, no atendimento B2B e em solug¢des de supply chain.
Como essa frente vem sendo ampliada e fortalecida em diversos mercados, no Brasil ndo seria
diferente.

Resende lembra que, em outros paises, a FedEx manteve as entregas domésticas, o que indica o
peso de fatores especificos do mercado brasileiro na decisao de encerrar essa modalidade no pais:

— O Brasil tem o maior custo logistico entre as 20 maiores economias do mundo. O nosso custo
representa 13,85% do PIB, sem considerar custos com estoques. Nos EUA, apenas 8,8% do PIB. Na
India, é de 9,8% do PIB.

Marco Antonio Oliveira Neves, proprietario da Tigerlog, empresa de consultoria e treinamento
especializada em logistica, lembra que a FedEx adquiriu a Rapiddo Cometa em 2012, apostando que
o investimento permitiria ganhar escala e rentabilidade no pais, o que ndo aconteceu.

Déficit de mao de obra

Segundo Neves, falhas regulatérias e o baixo cumprimento das regras existentes tornaram o mercado
pouco atrativo. Outro entrave é a forte dependéncia do transporte rodoviario: mais de 65% das
mercadorias circulam por estradas, muitas delas em mas condi¢des, 0 que eleva os gastos com diesel,
pneus e manutencao, além de aumentar o tempo de viagem. Soma-se a isso a escassez de mao de
obra.

— Ha um déficit gigante de motoristas no Brasil. Varias transportadoras tém caminhdes no patio que
nao sairam por nao ter motorista. Essa profissdo deixou de ser atraente, por conta do salario, de
descontos nos rendimentos, pela necessidade de ficar semanas e até meses longe da familia, além de
comer e dormir mal.

Resende acrescenta que a inseguranga também pesa, especialmente pelo risco de roubo de cargas, o
que exige investimentos adicionais em seguranga e seguro. Segundo dados da Associagao Nacional
do Transporte de Cargas e Logistica (NTC&Logistica), houve 10.478 roubos de carga em 2024,
causando prejuizos de cerca de R$ 1,2 bilhao.

Além disso, as indenizagdes pagas por seguros de transporte no Brasil alcangaram R$ 904 milhées no
primeiro trimestre de 2025, aumento de 46,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2024:

— Ha um custo extra em aumentar a estrutura de seguranga. No Brasil, se investe muito dinheiro para
que o caminh&o n&o seja roubado. Vocé tem travamento do motor, corte de combustivel, travamento
de rodas, tudo a distancia, alarmes que a tecnologia do caminhdao emite e rastreamento da carga.

Outro elemento é o seguro, tanto do veiculo quanto da carga.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/01/2026

JATINHO USADO POR TOFFOLI NA FINAL DA LIBERTADORES TAMBEM ESTEVE NA
REGIAO DE RESORT FREQUENTADO POR MINISTRO DO STF COM SEGURANCAS

Dados apontam que aeronave percorreu trechos entre Ourinhos e Brasilia em margo e agosto de
2025; Corte afirma que equipes atuam para garantir 'autonomia e imparcialidade' dos magistrados
Por Dimitrius Dantas — Brasilia

A mesma aeronave que levou o ministro Dias Toffoli, do Supremo Tribunal Federal (STF), para a final
da Libertadores 2025 em Lima, no Peru, também esteve no ano passado na regido do resort Tayaya,
em Ribeirdo Claro (PR), do qual parentes do magistrado foram sdcios. Foram pelo menos duas datas
que coincidiram com diarias de segurancas que atenderam ao Supremo.

Sem pressao: Fachin defende atuacido do STF no caso Master apds criticas a condugao de Toffoli
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Os registros de voos analisados pelo GLOBO revelam que uma aeronave, em nome de uma empresa
do empresario Luiz Osvaldo Pastore, fez trechos entre Ourinhos (SP) e Brasilia em margo e agosto.
Ex-senador, Luiz Osvaldo Pastore(MDB) é o dono da
aeronave que levou Toffoli para Lima, no Peru — Foto:
Divulgagéao

Nessas mesmas datas, houve pagamentos de diarias pelo
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (TRT-2), de Sao
Paulo, para segurancas acompanharem um ministro do Supremo
Tribunal Federal em Ribeirdo Claro — que fica a cerca de 40
quilémetros de Ourinhos, cidade com aeroporto mais proximo.

Em nota, o STF informou que a seguranga tem como " finalidade garantir a autonomia e a
imparcialidade dos ministros, atuando nos termos da legislacdo vigente". O texto diz que os
magistrados "s&o alvos recorrentes de ameagas, materializadas por e-mails, publicagdes em redes
sociais, tentativas de invasdo das dependéncias do Tribunal e outras agdes criminosas". Procurado,
Pastore ndo se manifestou.

Situado a beira de uma represa e considerado um destino de luxo, o resort Tayaya esta no epicentro
de uma crise aberta pela atuagdo do ministro do Supremo nas investigagdes envolvendo o Banco
Master, que teve liquidagao extrajudicial decretada pelo Banco Central em novembro de 2025. Toffoli é
o relator do caso que atinge diretamente Daniel Vorcaro, dono do banco.

Reportagens da "Folha de S. Paulo" e do "Estado de S.Paulo" revelaram que o cunhado de Vorcaro, o
pastor e empresario Fabiano Zettel (alvo da segunda fase da Operagédo Compliance Zero, da PF, na
semana passada), esta por tras de uma teia de fundos de investimentos geridos pela Reag (gestora
investigada por fraudes envolvendo o Banco Master no &mbito da Operacao Compliance Zero e foi
liquidada pelo BC).

Segundo as publicagdes, por meio de um desses fundos, Zettel comprou, em 2021, parte da
participacao de dois irmaos de Toffoli no resort Tayaya. A participagdo valia, a época da transagdo, R$
6,6 milhdes. A Maridt, empresa dos irmaos de Toffoli, passou a ter o fundo ligado a Zettel como
principal sécio. Um dos irmaos do ministro administrava o resort na época.

Dados de diarias pagas a servidores do Judiciario apontam que segurancas estiveram em Ribeirdo
Claro durante 128 dias desde 2022. O GLOBO procurou Luiz Osvaldo Pastore e o ministro Dias
Toffoli.

Em dezembro, o colunista do GLOBO Lauro Jardim ja tinha revelado que Toffoli foi um dos
passageiros na aeronave de Luiz Osvaldo Pastore em um voo para Lima, no Peru. Na ocasiao, estava
presente o advogado Augusto de Arruda Botelho, defensor de Luiz Antdnio Bull, um dos alvos da
investigagao sobre o Banco Master.

O cruzamento dos dados dos voos aponta também que, em 7 de margo de 2025, as 11h30, a
aeronave foi de Ourinhos para Brasilia. Segundo as informagdes das diarias pagas aos segurangas,
havia agentes em Ribeirdo Claro entre os dias 2 e 6 de margo.

Em outra ocasiao, no dia 1° de agosto, o trajeto foi inverso: a aeronave deixou Brasilia em direcao a
Ourinhos. Ha diarias que apontam o pagamento de diarias para segurangas para o periodo entre 1 a 4
de agosto na cidade de Ribeirdo Claro.

Também segundo o colunista Lauro Jardim, o jatinho de Pastore teve Toffoli também como passageiro
no retorno de um evento em Roma, na Italia, em novembro de 2025. A época, o ministro afirmou que
Toffoli ndo cobrava "nenhum tipo de caché e tem as despesas de passagem e hospedagem pagas
pelo evento, sem gasto de dinheiro publico". Sobre Pastore, afirmou ser seu "amigo pessoal”, mas que
"ndo ha conflito de interesses"
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Nessa quinta-feira, um video publicado pelo portal "Metrépoles" mostrava Toffoli recebendo no resort
Luiz Pastore e o banqueiro André Esteves.

Pastore € um empresario paulista radicado no Espirito Santo, com atuagdo em setores como
importacao, industria e administracdo de iméveis.

Fonte: O Globo - RJ

Data: 23/01/2026

0 ESTADO DE . PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP
EMBRAER PRETENDE ANUNCIAR FABRICA NA iNDIA NA PROXIMA SEMANA

Empresa busca ainda fechar contrato de venda de aeronaves cargueiras para governo indiano
Por Luciana Dyniewicz

A Embraer prepara um andncio para a terca-feira, 27, sobre a instalacdo de uma fabrica na india,
apurou o Estaddao. A unidade no pais sera estabelecida em parceria com a Adani Defense &
Aerospace, empresa do bilionario indiano Gautam Adani. O anuncio sera feito no Ministério de
Aviacdo Civil da india.

Os convites para a imprensa local afirmam se tratar de um “desenvolvimento histérico na trajetéria do
‘Fabrique na india’ da aviacdo comercial’. Dizem ainda que o anuncio € um “marco decisivo na
Aatmanirbharata da india”. Aatmanirbharata é a estratégia indiana de reduzir a dependéncia de
importagdes, principalmente nos setores de defesa e aeroespacial, tecnologia e semicondutores e
energia.

A primeira encomenda dos avides que serdo produzidos no pais também devera ser divulgada na
ocasido. Executivos da companhia ja afirmaram que seria possivel instalar uma planta na India se as
encomendas somassem ao menos 200 unidades.

Procurada, a empresa afirmou, em nota, “estar sempre buscando parceiros no mundo todo para
expandir nossos negdécios, e a India € uma de nossas prioridades”. “No entanto, s6 faremos anuncio
oficial sobre India, ou qualquer outra iniciativa, quando estivermos prontos.”

Atualmente, a Embraer produz seus avides comerciais apenas no Brasil, em uma unidade em Sao
José dos Campos (SP). Para aeronaves executivas, a companhia tem uma planta na Flérida, nos
Estados Unidos.

Desde 2025, a fabricante brasileira de avides tem divulgado
parcerias para ampliar sua atuagdo no mercado indiano. No
fim de maio, a companhia anunciou a criagdo de sua
subsidiaria no pais e a abertura de um escritério em Nova
Délhi.

Avido da Embraer da familia E2, a mais moderna da
companhia; empresa devera produzir na India Foto:
Claudio Capucho/Embraer

Cinco meses depois, a empresa assinou um acordo de cooperacao estratégica com o grupo Mahindra
para fazer a comercializagdo conjunta, a industrializagcdo e o desenvolvimento na India do C-390
Millenium, um avido cargueiro militar.
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A Embraer compete, na india, para vender de 40 a 80 avides militares. Para o negdcio ser fechado, o
governo indiano exige que a brasileira tenha um parceiro local e que a fabricagdo ocorra em seu
territorio — ainda que pegas possam ser importadas do Brasil.

No mercado financeiro, a possivel venda do C-390 para a india é vista como uma das maiores o
portundiades para os resultados da Embraer darem um salto. Outra possibilidade na mesa é um
contrato com a Arabia Saudita, que tem 60 aeronaves prestes a serem aposentadas (23 delas com
perfil para serem substituidas pelo cargueiro da brasileira).

Na aviagdo comercial — na qual a Embraer avanga com os anuncios da terca-feira —, a companhia
vem ampliando sua atuacéo de forma importante desde o segundo semestre de 2025.

Até o inicio do ano passado, esse segmento vinha sendo considerado o mais fragil da empresa pelos
analistas do mercado. Em agosto, porém, a venda de 45 avides para a Scandinavian Airlines comegou
a mudar esse cenario.

A encomenda de mais 200 aeronaves na india poderia, portanto, consolidar a nova fase do brago
comercial da Embraer, que tem como meta entregar de 100 a 110 avides por ano até 2030. Em 2025,
foram entregues entre 77 e 85 aronaves — o numero exato sera divulgado também na terca-feira.

Sécio controverso

O anuncio da parceria com Gautam Adani vem em um momento delicado. Segundo o jornal inglés
Financial Times, a Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (SEC, na sigla em inglés)
solicitou, na quarta-feira, 21, a um tribunal de Nova York permissdao para entrar em contato
diretamente com Adani.

A SEC move um processo contra Gautam e seu sobrinho Sagar Adani por supostamente tentarem
subornar autoridades indianas para conseguir contratos de energia solar. Os dois negam qualquer

irregularidade. A Embraer ndo quis comentar o assunto.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 23/01/2026

FUNDOS GERIDOS PELO PATRIA ASSUMEM 100% DE TERMICA A GAS DO PRE-SAL
POR R$ 1,35 BI

Gestora ja tinha participagdo na Arke Energia, dona da Usina Marlim Azul
Por Ludmylla Rocha (Broadcast)

. """ A usina estd em operagdo desde o fim de 2023, tem 565,5
= 4 megawatts de capacidade instalada e fica em Macaé, no Rio
de Janeiro Foto: Tauan Alencar/MME

Dois fundos geridos pela Patria Investimentos estao comprando a
Arke Energia, proprietaria da primeira usina termelétrica que gera
eletricidade a partir do gas do pré-sal brasileiro. O valor do
negdcio é de R$ 1,35 bilhao.

A empresa pertencia a outro fundo do Patria, o Infra Ill (50,1%),
pela Shell (29,9%) e pela Mitsubishi Power (20,0%). Agora, os 50,1% ficam com outro veiculo do
Patria, o Infra Core FIP, que é focado em ativos de infraestrutura ja operacionais, e os outros 49,9%
com o Patria SMA FIP, também do Patria, mas que tem como investidor institucional o fundo chinés
Clai Fund.

O alvo do negocio é usina Marlim Azul, que esta em operagdo desde o fim de 2023, tem 565,5
megawatts de capacidade instalada, e fica em Macaé, no Rio de Janeiro. Atualmente, conta com um
contrato de 25 anos de duracdo no mercado regulado de energia elétrica, dos quais ainda restam 23.
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Além disso, possui com a prépria Shell um contrato de fornecimento de gas por 25 anos, evitando
exposigao a variacao do precgo do gas ou a flutuagdo cambial.

Veiculo busca ativos maduros

O socio e diretor de investimentos da estratégia de Infraestrutura Core do Patria, Marcelo Souza,
explicou que o Infra lll, que detinha a maioria da usina, tem como mandato o desenvolvimento de
ativos e sua venda para devolver o capital aportado com ganho para os investidores. O fundo Core,
por sua vez, busca ativos de infraestrutura maduros, sem riscos de constru¢do e desenvolvimento e
visando dividendos periédicos.

Neste sentido, Marlim Azul entra como um ativo estratégico na diversificagdo de ativos do fundo, que
ja contava com Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) e geracao distribuida (GD). “E um ativo que é
superimportante, que encaixa muito bem no portfélio, e permitira que sigamos entregando os
resultados, os dividendos que os nossos investidores tanto esperam”, afirmou a Coluna.

Ele cita também a importancia da termelétrica diante do aumento da demanda por fontes que geram
“na base”, ou seja, permanentemente, ndo estando sujeitas a intermiténcias como as renovaveis. O
executivo lembra ainda que o contrato com o mercado regulado da usina exige a geracgao “firme” por
seis meses, de modo que na outra metade do ano o empreendimento pode atender o sistema
conforme a necessidade, que tem crescido.

Operagao ja tem aval do Cade

A operacao ja teve o aval do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) e aguarda o de
outros orgaos competentes, como a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), além dos proprios
credores. A expectativa é que seja concluida entre o fim do primeiro trimestre e o inicio do segundo.

Em relagéo a gestao da Arke, a expectativa € de manutengao. “Eventualmente, alguma mudanga pode
acontecer, mas o time de gestdo € muito bom, inclusive, foi montado ja sob a gestdo Patria, entao,
deveria continuar”, completa.

Questionado se a operacao foi pensada de olho nos leildes de reserva de capacidade marcados para
margo, o executivo descartou. “Esse negécio, especificamente, ndo, mas o Patria, através dos seus

fundos de desenvolvimento e infraestrutura, esta monitorando essa oportunidade, sim”, concluiu.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 23/01/2026

GOVERNO VAI COLOCAR R$ 10 Bl PARA REDUZIR JUROS NA RENOVAGAO DA
FROTA DE CAMINHOES, DIZ ALCKMIN

Vice-presidente afirma que objetivo é reduzir a taxa de cerca de 25% para algo perto de 14%; modelos
seminovos a partir de 2012 também seréao financiados
Por Francisco Carlos de Assis (Broadcast)

Durante breve conversa com jornalistas em Ribeirdo Preto (SP), na Concessionaria Rodonaves, da
Iveco, o vice-presidente da Republica e ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(Mdic), Geraldo Alckmin, disse que o governo esta colocando R$ 10 bilhdes para reduzir a taxa de
juros na renovagao da frota de caminhdes no Pais.

Além da Rodonaves, o ministro que tem acompanhado de perto o andamento dos programas Carro
Sustentavel-Mover e Move Brasil, também visita nesta sexta-feira a concessionaria Santa Emilia, da
Volkswagen, também em Ribeirdo Preto.

“Nds queremos renovar a frota de caminhdes no Pais, entdo o governo esta colocando R$ 10 bilhdes
para reduzir a taxa de juros, que estava entre 22% e 25%, para 13% a 14%. Vamos financiar
caminhdes novos, para a industria automotiva de caminhdes crescer ainda mais, gerar mais emprego,
mais renda, melhorar a logistica no pais, reduzir custos, melhorar a competitividade”, disse.
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Caminhoneiro vai poder trocar veiculo de 15 anos de uso
por um de cinco, sequndo Alckmin Foto: Volvo/Divulgagao

Alckmin também falou sobre a importdncia dos novos
caminhdes para o meio ambiente. “Um caminhao desses, Euro
6, polui 40 vezes menos que um caminhdo velho, caminhao
com mais de 20 anos. E um importante programa social, de
emprego, econdmico, de desenvolvimento da economia e
= == ambiental. Queremos atender o caminhoneiro, o cooperado da
cooperatlva 0 frotlsta ea empresa Entao vamos financiar também o seminovo, um caminhao a partir
de 20127, disse.

Com o apoio do governo, disse o ministro, 0 caminhoneiro vai poder trocar um veiculo de 15 anos de
uso por um de cinco anos de uso, ou de seis, sete anos.

“Ele vai para o seminovo e o do seminovo, para o zero quildmetro. Vai fazer diferenca para a gente
renovar a frota do Brasil e dar uma oportunidade para o caminhoneiro poder ter um caminhao mais
novo, que da menos oficina. A mensalidade precisa caber no orcamento do caminhoneiro. Entéo, se o
juro é 25% ao ano, a mensalidade ficava muito alta e ele nao conseguia trocar o caminhao”, disse.

O caminhoneiro, de acordo com Alckmin, tera seis meses de caréncia para pagar a primeira prestacao
do financiamento de um novo caminhao. E para garantir a oferta de crédito, 80% do financiamento tem
o fundo garantidor. “Ja esta valendo. Podem procurar as concessionarias, todas as montadoras, tem

os bancos que vao financiar e o banco das préprias montadoras”, disse.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 23/01/2026

ACORDO MERCOSUL-UE PODE ELEVAR EXPORTAGOES DO AGRO BRASILEIRO EM
US$ 5 BI POR ANO

Com tratado de livre comércio, setor vai obter melhores condicbes tarifarias para acesso ao seu
segundo maior destino; UE pode implementar acordo provisoriamente enquanto aguarda revisdo
Por Isadora Duarte (Broadcast)

BRASILIA - O acordo entre Mercosul e Unido Europeia (UE) pode adicionar US$ 5 bilhdes por ano as
exportagdes do agronegdcio brasileiro aos paises europeus. O resultado deve ser alcangado em
aproximadamente cinco anos apds o acordo entrar em vigor, quando a maior parte das desgravagdes
tarifarias for alcangada, estima o secretario de Comércio e Relagdes Internacionais do Ministério da
Agricultura, Luis Rua.

“A UE ja é o segundo maior destino das exportagdes do agronegdcio brasileiro, com US$ 25,21
bilhées embarcados no ultimo ano, incluindo o setor florestal, e participacdo de 14,9% das vendas do
setor para o mundo. Seguramente, o acordo € positivo no curto, médio e longo prazo, com as vendas
podendo chegar a algo proximo de US$ 30 bilhdes por ano”, afirmou Rua, em entrevista exclusiva ao
Estadao/Broadcast.

Na quarta-feira, 21, o parlamento europeu decidiu por poucos votos encaminhar o acordo comercial a
Corte Europeia de Justica para revisédo legal, atrasando a ratificacao. A analise pode levar meses.
Mesmo assim, a Unido Europeia disse estar disposta a implementar um amplo acordo de livre
comércio com o Mercosul em carater provisorio enquanto aguarda a revisdo, segundo a presidente da
Comissao Europeia, Ursula von der Leyen.

Uma vez implementado o tratado, os impactos comecardao a ser observados em periodos diferentes
conforme os setores, ja que os produtos tém prazos especificos de desgravagao. “Para alguns
setores, a desgravacao tarifaria sera imediata e, portanto, os impactos observados mais cedo. Em



Edigao: 013/2026
Pagina 66 de 82
Data: 23/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

alguns casos, levara até cinco anos, mas certamente havera impactos no valor exportado aos paises
europeus”, observou o secretario.

Para cafés, torrado e solivel, com aliquota atual variando de
7,5% a 11%, retirada das tarifas ocorrera em um periodo de
quatro a sete anos Foto: Daniel Teixeira/Estadao

Ele destaca que, com o acordo de livre comércio, 0 agronegocio
brasileiro vai obter melhores condicées tarifarias para acesso ao
seu segundo maior destino. Além disso, a Europa é conhecida
por ser um mercado remunerador, com consumidores com renda

- per capita elevada. “O acordo é também um estimulo a setores
pouco mternamonahzados para que vejam na Unido Europeia um mercado com vantagem tarifaria”,
analisou Rua.

O acordo prevé exportacao de frutas, como abacates, limbes, limas, meldes, melancias, uvas de mesa
e macas, e café do Mercosul a UE sem tarifas e sem cotas. Outros produtos agropecuarios do
Mercosul estdo sujeitos a cotas e tarifas reduzidas em relacdo aos tributos atuais, com condi¢des
como uma gradual desgravacao (retirada da tarifa parcial ou total).

O tratamento com adocao de cota e redugdo gradual de tarifas foi aplicado principalmente a itens do
setor agricola e da agroindustria, que sao considerados “sensiveis” pela UE. Para cada item, havera
um cronograma de desgravagao, podendo chegar a zero apos alguns anos em algumas cadeias,
esclareceu o secretario. Em outras, a tarifa zerada esta condicionada a cotas. Excedendo o volume da
cota, os produtos estio sujeitos a tarifa atual. “Em termos de valor, 0 acordo garante ao agronegécio
brasileiro melhor acesso tarifario. A maior parte dos produtos tera desgravagéao imediata e sem cotas”,
apontou o secretario.

Para cafés, torrado e soluvel, com aliquota atual variando de 7,5% a 11%, a retirada das tarifas
ocorrera em um periodo de quatro a sete anos. Havera exigéncia de que 40% do café verde e entre
40% e 50% do café soluvel seja originario do Brasil. Para uvas frescas de mesa, sobre as quais incide
tarifa de 11%, havera retirada imediata das tarifas com livre comércio. Para abacates, hoje sujeitos a
uma aliquota de 4%, havera desgravagéo em quatro anos até zerar a aliquota. Limdes e limas (tarifa
atual em 14%), melancias (aliquota atual em 9%) e meldes (tributacado atual em 9%) terdo eliminacéao
das tarifas em sete anos. No caso das macas, com aliquota atual de 10%, a retirada da tarifa ocorrera
em dez anos. Também terdo tarifas zeradas gradualmente, mas com cotas: a exportagao de agucar,
etanol, arroz, mel, milho, sorgo, queijos e cachaga. Produtos como suco de laranja, manteiga e iogurte
terao margem de preferéncia. Bananas terao aliquotas reduzidas, sem limitagdo de volume. Ja as
proteinas exportadas pelo Mercosul a UE terao cotas com aliquota reduzida.

As cotas serao divididas entre os paises do Mercosul, destacou o secretario. Além disso, os volumes
serdo crescentes e alcangados em cinco anos. Ele prevé que o Brasil deve ocupar a maior parte do
volume destas cotas, sendo que a divisdo deve considerar critérios técnicos, como numeros de
producao, participagdo em exportacdo do bloco sul-americano, o que sera feito em férum técnico do
Mercosul considerando entendimento entre governos e setores privados.

“O periodo apés a ratificagcdo do acordo e o prazo para entrar em vigor (més seguinte a ratificagao)
sera 0 momento para divisao de cotas para produtos cujas cotas ainda ndo foram acordadas entre os
paises sul-americanos e para validar aquelas acordadas pelos setores privados. Esse sera o periodo
para definir o que cabera a cada pais, considerando que as cotas terdo que ser discutidas entre os
paises e devem considerar historico de comércio para nao haver disrup¢ao”, pontuou o secretario.

“O Brasil € um grande player do agronegécio e, portanto, devera ter maior volume das cotas”,
acrescentou. Internamente, a validacdo dos volumes deve passar pelo Ministério da Agricultura,
Ministério das Relag¢des Exteriores e Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
(Mdic).



Edigao: 013/2026
Pagina 67 de 82
Data: 23/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

O secretario mantém o otimismo quanto a celeridade na implementacdo do acordo, prevendo a
entrada em vigor ainda no segundo semestre deste ano. Ha dois caminhos para implementacao do
tratado comercial: a aplicagdo provisoria pelos blocos do Acordo Interino de Comércio (ITA) e a
ratificacao pelo Parlamento Europeu e Parlamento de cada um dos paises do Mercosul.

Apesar do pedido de revisdo juridica sobre o tratado pelo Parlamento Europeu ao Tribunal de Justica
da Uniao Europeia (UE), a estratégia do governo brasileiro é acelerar os tramites internos para
aprovacéao do acordo.

“Faremos a nossa parte, aceleraremos os trAmites — ja houve indicativos do Legislativo de acelerar os
trdmites — e ficaremos prontos. A entrada em vigor dependera dos processos de ratificacdo, mas
entendo que, a partir do segundo semestre, podemos comegar a ter demonstracdes efetivas e praticas
do que foi assinado e com efeitos positivos para o Mercosul”, observou Rua.

Protocolos sanitarios

Fora o acordo entre os blocos, o Brasil tem negociagbes bilaterais com a Unido Europeia (UE) para a
reabertura do mercado europeu aos pescados nacionais. Havera uma auditoria das autoridades
sanitarias europeias no sistema sanitario brasileiro de 9 a 18 de junho. Considerando que,
historicamente, as auditorias levam de dois a quatro meses para retorno com relatorio, ha
possibilidade de resultado no ultimo trimestre deste ano. A pasta esta estruturando um grupo de
trabalho juntamente com o Ministério da Pesca e a industria de pescados para preparagao prévia a
vistoria.

As exportagdes de pescados brasileiros ao bloco europeu foram suspensas em 2018 pelo proprio
Ministério da Agricultura, por recomendagao das autoridades sanitarias europeias. O fim do embargo é
uma das principais demandas do setor produtivo ao governo Lula. Agora, o setor quer a prioridade da
retomada da exportacdo de pescados brasileiros aos paises europeus como alternativa de
direcionamento de fluxo comercial ao tarifaco dos Estados Unidos.

Outra demanda pleiteada pelo Brasil € a adogédo do sistema pré-listing para a exportagédo de carne
bovina, colageno e gelatina. A habilitagdo por pré-listing € um processo mais facilitado no qual, no
caso do Brasil, o Ministério da Agricultura atesta lista os frigorificos aptos a exportagdo conforme os
requisitos sanitarios exigidos pelo bloco europeu, sem a necessidade de avaliagdo e autorizagdo da
autoridade sanitaria europeia planta a planta. Estes estabelecimentos aptos poderéo ser indicados
pelo Ministério da Agricultura e, uma vez comunicados ao bloco europeu, ficam autorizados a exportar.

“Voltaremos a discutir o assunto no mecanismo bilateral de 4 a 6 de margo no Brasil para que possa
haver resposta da autoridade europeia, bem como o debate da regionalizagdo mutua para influenza
aviaria e outras enfermidades”, disse Rua.

O entendimento do governo brasileiro € que o Pais esta pronto tecnicamente para o aval ao pré-listing
de gelatina e colageno. No caso do pré-listing para carne bovina, ainda ha ajustes técnicos a serem
concluidos entre as autoridades sanitarias brasileiras e o setor privado. A adog¢ao do pré-listing para
autorizacao dos frigorificos brasileiros estava suspensa pela UE desde 2018, quando ocorreu a
Operagao Trapacga, desdobramento da Operagdo Carne Fraca, que investigou irregularidades e
adulteragdes em frigorificos.

Na época, o bloco europeu impés controle reforcado sobre as carnes brasileiras e suspendeu o pré-
listing. No ano passado, a UE aceitou a retomada do pré-listing para carne de frango e ovos do Brasil

— desde 13, 40 plantas brasileiras ja foram habilitadas por pré-listing.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 23/01/2026
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Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

PETROBRAS VENDE MENOS GASOLINA QUE A OFERTADA EM LEILAO, E ANALISTAS
VEEM SINAL PARA REDUCAO DE PRECO

Dos 550 milhdes de litros de gasolina ofertados ao mercado, sobraram 186,3 milhdes de litros que ndo
foram arrematados
Por Kariny Leal, Valor — Rio

- Segundo a StoneX, o preco da gasolina da

Petrobras esta 5,8% acima do produto importado,

" ou R$ 0,175 mais caro — Foto: Guito
Moreto/Agéncia O Globo

A Petrobras vendeu menos que o ofertado em um
leildo de gasolina, realizado nesta sexta-feira (23).
Segundo analistas do setor, o resultado sinaliza que
0 mercado ja esta suprido com os altos volumes
importados do combustivel, uma vez que o produto
" do exterior esta mais barato que o da estatal.

Dos 550 milhdes de litros de gasolina ofertados ao mercado, sobraram 186,3 milhdes de litros que nao
foram arrematados. O volume ofertado representa cerca de um quarto da demanda mensal do pais.

O produto foi ofertado com desconto em relagcdo ao preco praticado pela Petrobras atualmente. “E um
sinal muito claro para que a empresa faga um reajuste de pregos”, disse Thiago Vetter, analista da
StoneX.

“O mercado sinaliza que mesmo com o desconto sobre o preco de lista, 0 momento nio é interessante
para a compra de gasolina, considerando que o mercado buscou suprimento com importado”, afirmou
Vetter.

Conforme os calculos da StoneX, o pre¢o da gasolina da Petrobras esta 5,8% acima do produto
importado, ou R$ 0,15 mais caro.

A Petrobras também tem importado gasolina por estratégia comercial, 0 que permite que a companhia
venda a pregos mais baixos, acompanhando as cotacgdes internacionais, dizem fontes.

Antes do resultado do certame, a Petrobras informou que a venda por meio de leildo € uma pratica
comercial prevista nos contratos firmados com as distribuidoras, com o objetivo de complementar a
oferta regular de produtos de forma competitiva, transparente e isonémica.

Procurada para comentar o resultado desta sexta-feira, a Petrobras ainda n&o respondeu.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/01/2026

SOB NOVO ACORDO DE ACIONISTAS, PETROBRAS VAI AMPLIAR PODER NA
BRASKEM

Estatal vai indicar, inicialmente, o presidente do conselho de administragéo
Por Stella Fontes — De Sao Paulo
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Sob os termos do novo acordo de acionistas da Braskem,
notificado pela Petrobras e pela gestora 1G4 ao Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (Cade) no fim de
dezembro, a estatal vai, de fato, ampliar sua influéncia na
maior produtora de resinas termoplasticas das Américas.
Nesse contexto, apurou o Valor, a presidente da
Petrobras, Magda Chambriard, quer ser indicada a
presidéncia do conselho de administragdo da
petroquimica.

Maior petroquimica da América Latina, Braskem
caminha para um processo de recuperagcao
extrajudicial para reestruturar seu elevado endividamento — Foto: Edilson Dantas/O Globo

Com a transferéncia das acdes que eram detidas pela Novonor para um fundo administrado pela
gestora, Petrobras e 1G4 passarao a ter numero igual de assentos na diretoria executiva € no conselho
de administracdo da petroquimica. E ambas terdo direito a indicar presidente-executivo e presidente
do conselho de administracdo, com alternancia de indicagao entre as posi¢coes se houver sucessao,
segundo fontes ouvidas pelo Valor.

“Esse acordo prevé o cocontrole classico”, disse uma das pessoas, sob a condicido de anonimato. De
11 assentos hoje, o conselho de administracdo da Braskem passara a contar com 10 membros -
quatro cadeiras para cada sécia e duas independentes. Num primeiro momento, a Petrobras indicara o
nome a presidéncia do colegiado.

A 1G4 ficara com a vice-presidéncia do colegiado e as cadeiras de CEO e CFO (diretor financeiro) da
companhia. Os nomes tém de ser aprovados em assembleia de acionistas e os mandatos tém
duragao de trés anos, conforme previsto no estatuto da petroquimica.

Passados os trés anos de mandato, caso haja decisdo das socias de n&o reconduzir o presidente-
executivo, a Petrobras tera a prerrogativa de indicar o novo CEO. Em contrapartida, a 1G4 podera
apresentar outro nome a presidéncia do colegiado. “Nao é uma alternancia automatica. O CEO pode,
inclusive, ser reconduzido”, explicou a fonte.

Pelo acordo de acionistas firmado entre a antiga Odebrecht e a Petrobras, a estatal tinha bem menos
influéncia. O documento assegura seis dos 11 assentos do conselho a sdécia privada, contra quatro da
petroleira. Na diretoria, a Petrobras indica basicamente o diretor da area de investimentos e portfélio,
com algum poder de veto.

Sob a nova governanga, embora ambas participem da elaboragédo da estratégia da petroquimica, via
conselho de administracao, no dia a dia, o foco da 1G4 estara deslocado para os assuntos financeiros,
juridicos e de compliance, enquanto a Petrobras estara voltada a gestdo operacional do negécio.

A expectativa é que o Cade julgue a transferéncia da agdes da Braskem que estavam nas maos da
antiga Odebrecht (que se tornara minoritaria, com 4% de papéis preferenciais) ainda em fevereiro,
abrindo caminho para que a transagéo seja consumada. Ha sess&o ordinaria do 6rgao prevista para o
dia 11, mas a pauta ainda nao foi divulgada. A sessao seguinte sera em 4 de margo.

O tempo nao joga a favor da Braskem, nem de Petrobras e IG4. Sob forte pressdao da divida, a
petroquimica tem honrado seus compromissos, mas as custas de um caixa que nio se recompde no
mesmo ritmo. Neste més, as obrigacdes relacionadas a divida emitida no mercado externo somam
US$ 130 milhdes, com os préximos pagamentos de cupom nesta sexta-feira (23) e no dia 31.

Segundo uma fonte, a companhia estaria inclinada a manter os pagamentos em dia, com vistas a
encontrar um ambiente menos litigioso na etapa de reestruturacdo de suas dividas. No mercado, ha
duvidas sobre essa posicao.
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No fim de dezembro, quando novamente cortou os ratings da Braskem, para “CC”, a Fitch apontou
que a “dependéncia em relacao a liquidez do balanco e as linhas de crédito bancarias” evidenciam a
‘reducao da flexibilidade financeira em meio a elevados riscos de eventos e a incerteza referente a
recuperacao do fluxo de caixa operacional”’. A companhia tinha US$ 1,3 bilhdo em caixa em setembro
e, em outubro, sacou uma linha de crédito de US$ 1 bilhdo.

“A concentracdo dos pagamentos de cupons aumenta significativamente o risco de nao pagamento a
curto prazo, e a Fitch possui visibilidade limitada em relagdo a capacidade de a Braskem honrar
integralmente suas obrigacdes préximas ao vencimento e a propensao a fazé-lo, a menos que seja
estabelecido um plano de captagao robusto e viavel”’, apontou a agéncia.

A Braskem contratou assessores para auxilia-la na reestruturacao financeira, mas a 1G4 também esta
conduzindo uma auditoria (“due diligence”) na petroquimica com vistas a desenhar um plano de
transformagéo que sera apresentado aos credores. A ideia é que a negociacao aconteca ja sob a nova
estrutura societaria.

O desafio, na visao de agentes do mercado financeiro, sera chegar a um acordo com os detentores de
bbdnus sem ter muito a oferecer em troca, ao menos enquanto uma conversao de divida em “equity”
nao estiver nos planos.

Procuradas, 1G4 e Braskem n&o comentam. Petrobras ndo deu retorno até o fechamento da edigao.

(Colaboraram Kariny Leal e Francisco Goes, do Rio)
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/01/2026

PETROLEO SOBE QUASE 3% COM TENSOES GEOPOLITICAS ENTRE ESTADOS
UNIDOS E IRA

Donald Trump voltou a aumentar o tom sobre o Ird para que ndo reprima manifestantes nem retome
seu programa nuclear e disse ter uma "grande frota" a caminho do pais islamico
Por Luana Reis, Valor — Sdo Paulo

Estacao de exploragcao de petréleo no Ira — Foto: Ali
Mohammadi/Bloomberg

Os contratos futuros do petrdleo fecharam em alta nesta
sexta-feira (23), com investidores incorporando maior
prémio de risco aos pregos da commodity, apds o
presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, voltar a
aumentar o tom sobre o Ird para que ndo reprima
manifestantes nem retome seu programa nuclear. Ele
disse ter uma "grande frota" a caminho do pais islamico,
embora espere nao usa-la.

No fechamento, o petréleo tipo Brent (a referéncia mundial) com vencimento em margo teve alta de
2,84%, cotado a US$ 65,88 por barril, na Intercontinental Exchange (ICE). O WTI (a referéncia
americana) com entrega prevista para 0 mesmo més subiu 2,88%, a US$ 61,07 por barril, na New
York Mercantile Exchange (Nymex).

No acumulado da semana, os contratos tiveram ganhos de 2,72% e 2,92%, respectivamente.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/01/2026

MELONI PEDE REVISAO DO ESTATUTO DO CONSELHO DA PAZ DE TRUMP PARA QUE
A ITALIA POSSA ADERIR
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Constituicao italiana estabelece que o pais s6 pode aderir a organizagdes internacionais em condigdes
de igualdade com outros Estados
Por Reuters — Roma

A primeira-ministra italiana, Giorgia Meloni, disse nesta
sexta-feira (23) que pediu ao presidente dos EUA,
Donald Trump, que altere os termos de seu Conselho da
Paz a fim de resolver questbes constitucionais que tém
impedido a Italia de aderir ao 6rgao.

Giorgia Meloni, chefe do governo italiano: questées
constitucionais tém impedido a Itdalia de aderir ao
o6rgao — Foto: Uniao Europeia/Divulgagcao

O Conselho da Paz € um novo organismo internacional
liderado pelos EUA, criado para supervisionar a
governancga pos-guerra em Gaza e, potencialmente, esforcos mais amplos de resolucao de conflitos.
De acordo com a constituicdo italiana, o pais sé pode aderir a organiza¢des internacionais em
condi¢cdes de igualdade com outros Estados — uma condi¢do que, segundo Meloni, ndo é atendida

pelo estatuto atual do conselho, que concede a Trump amplos poderes executivos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/01/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

TCP MOVIMENTOU 11,5 MILHOES DE TONELADAS EM 2025
Da Redacéo Portos e logistica 23/01/2026 - 18:43

A TCP, empresa que administra o Terminal de Contéineres
de Paranagua (PR), informou, nesta sexta-feira (23), que
. encerrou 2025 com movimentagdo de 11,5 milhGes de
& toneladas, com alta de 7% em relagdo as 10,8 milhdes de
toneladas de 2024 e maior volume registrado no terminal.
Segundo a empresa, o resultado foi puxado pelas
exportagdes de 8,290 milhdes de toneladas, com elevacéo
de 7%, enquanto as importagdes cresceram 2% e chegaram
a 3,177 milhoes de toneladas.

Os destaques nas exportagbes que passaram pelo terminal
paranaense foram as carnes e congelados, com 3,822 milhdes de toneladas. Em seguida, apareceram
a madeira, com 1,394 milhdes de toneladas, papel e celulose, com 991 mil toneladas, e produtos do
agronegadcio, com 393 mil toneladas.

Nas importagbes, os maiores volumes foram cargas do segmento quimico e petroquimico, com 619 mil
toneladas, do automotivo, com 544 mil toneladas, de eletrbnicos e maquinarios, com 333 mil
toneladas, e de construgéo e infraestrutura, com 233 mil toneladas. De acordo com a TCP, o numero

de atracagdes aumentou 3% em 2025, chegando a 1.019 navios.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/01/2026

MERCOSUI:-UE: ’EX-EMBAIXADOR BRASILEIRO NO GATT E NA UNCTAD ACREDITA
EM SOLUCAO RAPIDA PARA ENTRAVES
Por Nelson Moreira Economia 23/01/2026 - 17:44
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Rubens Ricupero avalia que Comissdo Europeia tem ferramentas
legais para colocar acordo em vigor, pelo menos parcialmente

Embaixador que representou o Brasil no General Agreement on
Tariffs and Trade (Gatt), ou Acordo Geral sobre Tarifas e
Comércio, que antecedeu a Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC), de 1987 a 1992, e depois por quase 10 anos na Unctad, a
Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento, Rubens Ricupero acredita que pode haver
solugcdo em curto ou médio prazo para os entraves a efetivagdo do Acordo Mercosul-Unido Europeia.
Apesar da decisdo tomada na ultima quarta-feira (21) pelo Parlamento Europeu de determinar a
avaliagao juridica do tratado pelo Tribunal Europeu, ele ressalta que a Comissao Europeia tem
ferramentas legais para colocar, pelo menos em parte, o acordo em vigor.

Entre as alternativas apontadas por Ricupero esta a possibilidade de que a
Comissao Europeia separe as questbes politicas das comerciais e coloque
em vigor a parte relacionada as trocas comerciais, pois tem poder para isso.
“A maioria dos paises da Unido Europeia é a favor, pois sabem que é muito
favoravel a Europa, porque reduz impostos de produtos industriais, como
maquinas e eletrbnicos, segmento em que 0s europeus sao mais
competitivos que os sul-americanos”, explicou a Portos e Navios.

Mas, apesar disso, ele ndo arrisca um progndéstico por causa do histérico do
acordo que vem sendo negociado ha 26 anos e ja passou por varias idas e vindas e negociagoes
inconclusivas. “E dificil apostar que vai ser confirmado. Sempre aparece um problema. E uma histéria
acidentada, mas nunca foi cancelado”, disse.

Ricupero afirmou que a decisdo do Parlamento Europeu surpreendeu porque recentemente o 6rgao,
pressionado por paises contrarios ao acordo e por produtores rurais, aprovou ressalvas, entre as quais
a suspensao de clausulas em caso de aumento da importacdo pelos europeus de mais de 5% de
algum produto ou de prejuizo no mesmo patamar. Ele lembrou que a oposicao ao acordo parte
principalmente de setores da agricultura, principalmente da Franca, onde a ela é majoritariamente em
pequenas propriedades, mas garantiu que a reagdo é exagerada porque o acordo ndo abriria a
possibilidade de exportacdo pelos sul-americanos de todos os produtos. “As concessdes ao Mercosul
sao restritas”, explicou.

Segundo o embaixador, além de uma decisdo da Comissao Europeia, a ratificacdo do acordo pelos
parlamentos dos paises do Mercosul pode funcionar como elemento de pressdao para a
implementagdo. Em sua avaliagédo, essa confirmagéo deve vir primeiro da Argentina e do Paraguai, ja
que, apesar do empenho do governo e de empresarios brasileiros, a divisdo politica no Brasil pode
dificultar que haja celeridade na aprovacao.

Rubens Ricupero avalia ainda que, mesmo sendo util para o Brasil, o acordo com a Unido Europeia
nao é indispensavel, pois o pais tem potencial para conquistar outros mercados, como comprovou o
superavit comercial de R$ 60 bilhdes na balangca comercial em 2025, apesar da imposicdo de
sobretaxas aos produtos brasileiros pelos Estados Unidos. “O tarifago obrigou o Brasil a buscar novos
mercados”, lembrou.

Nesse sentido, ele acredita que, a médio e longo prazo, o grande ganho do comércio exterior vira do
mercado asiatico, por causa do desenvolvimento econdmico dos paises da Asia, que vem sendo
acompanhado de melhoria de vida e da capacidade de consumo, além do aumento das populagoes.
Ele lembrou que, mesmo sem ter nenhum acordo comercial, a China ja € o maior parceiro do Brasil e
que a tendéncia é aumento das vendas para os chineses e para outros paises da Asia acima dos

niveis registrados com os europeus, que foi de 6% em 2025.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/01/2026
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ACIONISTAS APROVAM SEPARACAO DA KONGSBERG MARITIME COMO EMPRESA
INDEPENDENTE
Da Redacdao Industria naval 23/01/2026 - 19:04

A direcdo do grupo noruegués Kongsberg informou, nesta
sexta-feira (23), que foi aprovada no dia anterior, por seus
acionistas, a separagao da Kongsberg Maritime, que passara a
ser empresa independente com agdes negociadas na Bolsa de
Valores de Oslo a partir de 23 de abril. Segundo a companhia,
as areas de negocios Defence & Aerospace e Discovery
formardo a nova Kongsberg, enquanto a area de negdcios
Kongsberg Maritime sera desmembrada, e o Estado noruugés
tera controle de 50,004% das agdes das empresas.

Lisa Edvardsen Haugan (foto), futura CEO da nova empresa, classificou a separagdo como um marco
para a Kongsberg Maritime e disse que a empresa esta preparada para se tornar independente e
participar da futura criagdo de valor no setor maritimo global. “Temos as pessoas, o conhecimento e a
capacidade de inovagado necessarios para solucionar os desafios tecnolégicos que o setor maritimo
enfrentara nos proximos anos”, afirmou Lisa.

O grupo explicou que desde o anuncio da cisdo, em 30 de outubro de 2025, a Kongsberg Maritime
buscou fortalecer a organizacao e preparar-se para ser uma empresa independente. Entre as medidas
para isso, foi formada uma nova equipe de gestdo, a estrutura foi alterada e fungées criticas foram
reforcadas.

Segundo Lisa Edvardsen Haugan, o objetivo é consolidar a posicdo da empresa de lideranca e
aproveitar novas oportunidades de negoécios, inclusive no crescente mercado de solugdes com
aplicacbes tanto civis quanto militares. Ela informou que a sede da empresa continuara sendo na
Noruega, porque a Kongsberg Maritime e o polo maritimo noruegués tém grande importancia

estratégica para o pais.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/01/2026

INC CLASSIFICA COMO ‘DIVISOR DE AGUAS’ ENCOMENDA DE 18 EMPURRADORES

PELA TRANSPETRO
Por Nelson Moreira Industria naval 23/01/2026 - 16:14

e LS Aeeatdae Estaleiro, localizado em Navegantes (SC), informa que
construgdo do primeiro empurrador sera iniciada ainda no
primeiro semestre de 2026

Vencedora da recente concorréncia da Transpetro para a
construcao de 18 empurradores, a Industria Naval Catarinense
' (INC), instalada em Navegantes (SC) considera a encomenda
. como oportunidade para ampliagdo de sua capacidade e de
modernizagdo de sua estrutura, segundo seu diretor, Josuan

“Esse contrato € um divisor de aguas para a INC. Para nés, estaleiros, a seriagcao que ele representa é
muito importante porque, assim, a empresa tem condi¢des de fazer os investimentos necessarios para
atender obras desse vulto”, explicou Moraes Junior a Portos e Navios.

Os empurradores que serdo construidos pela INC para a Transpetro terdo 18,7 metros de
comprimento, 9,2m de boca, calado de 3,7m, tragao estatica de até 13 toneladas e poténcia de 450
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kw. Além disso, serdo equipados com propulsores azimutais e terdo autonomia para navegar
ininterruptamente por até cinco dias.

Moraes Junior informou que a constru¢cdo do primeiro empurrador sera iniciada ainda no primeiro
semestre de 2026 e que o cronograma estabelecido prevé a entrega das 18 embarcagdes até dois
anos apos o comeco das obras. Para atender a encomenda da Transpetro dentro do prazo, a empresa
vai gerar 350 empregos diretos e aproximadamente dois mil indiretos.

Otimista com a retomada da construcao naval no Brasil, que tem as encomendas da subsidiaria da
Petrobras como destaque, o diretor da INC previu ampliagdo da produgdo com novos pedidos que
estdo programados para os préximos anos. “A continuidade e a perenidade das atividades sdo muito
importantes para a construgdo naval e para incentivar investimentos”, disse.

No caso da INC, ele citou que os investimentos recentes incluiram a ampliacido de suas instalacdes,
com a compra de uma area de 10.000 metros quadrados. Além disso, investiu na atualizacdo e na
modernizagao da sua estrutura de producao, com a aquisicdo de novos guindastes, novas plataformas
de elevacdo, maquinas de solda e sistema de automacéao da soldagem.

Esses aportes, impulsionados pela volta das encomendas, segundo Moraes Junior, permitem a INC
atender com qualidade aos contratos ja em andamento e a sua carteira de servigos, entre os quais os
empurradores para a Transpetro, e concorrer por novos contratos, incluindo alguns para embarcagdes
de maior porte e mais sofisticadas. “Estamos preparados para projetos maiores”, explicou o diretor da

INC.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/01/2026

NOVOS CONTRATOS SAO PASSO IMPORTANTE PARA INDUSTRIA NAVAL

BRASILEIRA, DIZ ROCHA
Por Danilo Oliveira Industria naval 23/01/2026 - 15:51

Sinaval celebra projetos de construgdo de gaseiros e
embarcagdes hidroviarias em estaleiros nacionais, mas ainda vé
possibilidade de o setor avancar em questdes relacionadas a
financiamentos e garantias, a fim de acelerar retomada de
encomendas

O Sindicato Nacional da Industria da Construgdo e Reparagéo
Naval e Offshore (Sinaval) avalia que os novos contratos para

-7 ‘.Qn construcao de 5 navios gaseiros, 18 barcagas e 18 empurradores
no Brasil, assmados na ultima terga-feira (20), em Rio Grande (RS), representam um momento que
simboliza a retomada de uma atividade estratégica, capaz de gerar empregos, movimentar a cadeia
de fornecedores e fortalecer a capacidade industrial nacional.

Para o Sinaval, a construcdo dessas embarcacbes em estaleiros brasileiros mostra que, com
planejamento e coordenacao, € possivel atender a demandas complexas dentro do pais. O sindicato
ressalta que ainda é preciso avangar em questdes relacionadas a financiamentos e garantias para
acelerar ainda mais a retomada.

“A assinatura dos contratos para a construgcdo dos navios gaseiros, empurradores e barcagas da
Transpetro, no Rio Grande do Sul, representa um passo importante para a indUstria naval brasileira. E
o resultado de muito dialogo, trabalho conjunto e da disposicao de diferentes atores em construir
solugdes para o pais”, destacou o presidente do Sinaval, Ariovaldo Rocha, a Portos e Navios.

Rocha disse que o Sinaval tem atuado de forma continua nesse processo, sempre em dialogo com a
Transpetro, a Petrobras e o governo federal, buscando criar um ambiente mais previsivel e competitivo
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para os estaleiros. “Ainda ha desafios, mas iniciativas como essa reforgam que estamos avangando no
caminho da reconstrucao da industria”, afirmou o presidente do sindicato.

O sistema Petrobras tem contratados, ou em contratacdo, a construcdo de 48 embarcagdes de apoio
maritimo e mais 18 barcagas e 18 empurradores, além de quatro petroleiros classe Handy e cinco
gaseiros. Os cinco gaseiros serdo construidos pelo Estaleiro Rio Grande, da Ecovix. As 18 barcacas
serao construidas pelo Beconal, do grupo Bertolini, em Manaus (AM), e os 18 empurradores foram
contratados para fabricagéo no estaleiro INC (Industria Naval Catarinense), em Navegantes (SC).

Os cinco gaseiros demandarao R$ 2,2 bilhées de investimentos e tém previsdo de geragdo de um total
de 3.200 empregos entre diretos e indiretos. As barcagas e empurradores representam investimentos
adicionais de R$ 620 milhdes. Os investimentos se somam aos R$ 1,4 bilhdo destinados a construgao
dos 4 navios classe Handy, também pela Ecovix no ERG, s6 que em parceria com o grupo Mac Laren.

Durante evento de assinatura do contrato dos gaseiros, na ultima terga-feira (20), em Rio Grande, a
presidente da Petrobras, Magda Chambriard, disse que existem mais 9 embarcacdes em avaliagao e,

pelo menos, 6 a 8 novas plataformas em estudo pela companhia para serem licitadas e construidas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/01/2026

GHENOVA BRASIL PARTICIPA DO PROJETO DOS 5 NOVOS GASEIROS DA
TRANSPETRO
Por Danilo Oliveira Industria naval 22/01/2026 - 22:35

e Y Atuacéo inclui design dos navios, de dois modelos diferentes, que
v serao construidos no estaleiro da Ecovix em Rio Grande.
Empresa acompanha oportunidades do programa ‘Mar Aberto’ e
em outros segmentos da industria

A Ghenova Brasil esta participando do projeto que envolve a
constru¢do de cinco gaseiros para a Transpetro pelo Estaleiro Rio
Grande (ERG), da Ecovix. O contrato da subsidiaria da Petrobras

. com o construtor foi assinado na ultima terga-feira (20), em Rio
Grande (RS) e preve navios pressurizados destinados ao transporte de gas liquefeito de petréleo
(GLP) e de derivados, sendo trés com capacidade de 7.000 metros cubicos (m?) e dois com 14.000 m?3.
A Ghenova contribuird com a engenharia completa do projeto, incluindo design do navio e projeto
conceitual.

A empresa destaca que o projeto foi desenvolvido praticamente ‘Tailor Made’, sob medida para os
requisitos do edital. “Fechamos parceria com a Ecovix desde os primordios do edital, fazendo os
ajustes necessarios para poder atender aos requisitos da Transpetro e ajudar na modelagem da
proposta ganhadora”, contou a Portos e Navios o CEO da Ghenova, Frederico Cupello (foto).

Com a assinatura do contrato, agora a equipe da Ghenova atuara nas préximas fases, que incluem
projeto basico, detalhamento e assisténcia técnica a construgdo. Cupello explicou que séo dois
modelos de navios de transporte pressurizado, conforme as especificagdes da licitacdo da Transpetro.

“A eficiéncia energética foi muito levada em conta no nosso design. Esses navios estao preparados
para cumprir as ultimas normativas de eficiéncia energética e redugao de emissodes”, ressaltou. Ele
acrescentou que as embarcagdes serdo configuradas com a possibilidade de propulsdo a partir da
queima de metanol, caso esse combustivel seja adotado futuramente pela Transpetro.

O investimento total nessas construgbes totaliza R$ 2,2 bilhdes, conforme divulgado pelos
contratantes. A expectativa é que a frota de gaseiros da Transpetro seja ampliada de 6 para 14
unidades, triplicando a atual capacidade de transporte de GLP e derivados — um outro edital com trés
outros gaseiros esta em curso. De acordo com a Petrobras, os novos gaseiros serdo até 20% mais
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eficientes no consumo de energia e reduzirdo as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em 30%.
O langcamento da primeira unidade esta previsto até 33 meses apds o inicio das obras, com novas
entregas a cada seis meses.

Cupello disse que a Ghenova vem acompanhando de perto o programa de renovagao e modernizagéao
da frota do Sistema Petrobras — atualmente denominado ‘Mar Aberto’, e participando de algumas
concorréncias, como o primeiro edital langcado — dos quatro petroleiros da classe Handy — cujo
estaleiro parceiro nao bidou.

A Ghenova também monitora no mercado oportunidades de encomendas de barcos de apoio offshore
e de comboios hidroviarios (barcagas e empurradores), que estdo no escopo de design de navios. O
executivo disse que a empresa vem sendo consultada por estaleiros que ja possuem encomendas
para diferentes cotagdes e fases dos projetos.

Ha 15 anos presente no mercado brasileiro, a Ghenova buscou a multidisciplinaridade e ampliou a
atuacdo em projetos de detalhamento no setor naval e offshore, além de outros segmentos como
defesa e petroquimico. “Hoje somos uma empresa de design de navios que apoia clientes em todas as
fases, desde a concepgao, até projetos basico e de detalhamento”, frisou.

Cupello lembrou que, durante a crise da construcdo naval da ultima década no Brasil, muitas
empresas do ramo fecharam e algumas estrangeiras reduziram atividades e deixaram o pais. Ele
ponderou que, nesse periodo, a Ghenova buscou nichos que estavam aquecidos, como o de
embarcacoes fluviais. O executivo considera que a robustez internacional do grupo também contribuiu
para manter a equipe no Brasil, inclusive apoiando projetos no exterior.

“Isso hoje nos deixa num lugar privilegiado no mercado porque, quando as demandas comegam a
ressurgir, nossa equipe esta confiante e habituada com as demandas locais, com corpo técnico local
que conhece particularidades do mercado”, afirmou. “No nosso braco brasileiro da Ghenova, estamos
orgulhosos de levantar a bandeira que a industria naval brasileira esta viva (...). A engenharia naval

brasileira esta viva, com capacidade e qualidade”, completou Cupello.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/01/2026

ABIOVE PREVE QUE PAIiS TERA EM 2026 RECORDE DE ESMAGAMENTO DE SOJA
Da Redagcdo Economia 22/01/2026 - 20:06

A Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
(Abiove) divulgou nesta quinta-feira (22) a atualizacdo de
suas projecoes de produgdo para o complexo da soja em
2026, com previsdo de que o esmagamento do produto
sera recorde no Brasil e chegara a 61 milhdes de toneladas,
0,8% acima da estimativa anterior. Ja a produgao de farelo
€ estimada em 47 milhdes de toneladas, com alta de 0,9%,
enquanto a fabricagéo de 6leo deve chegar a 12,25 milhdes
de toneladas, com aumento de 0,8%. Segundo a entidade,
a expectativa tem como base a estimativa da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) de que a produgéo da
proxima safra da leguminosa sera de 177,1 milhdes de toneladas.

Para o comércio internacional, a previsdo € de que o Brasil mantera a lideranga na exportagdo de
graos de soja, com 111,5 milhdes de toneladas, com alta de 0,5%. Além disso, sdo esperados
embarques de 1,45 milhdo de toneladas de d6leo, com aumento de 11,5%, e de 24,6 milhdes de
toneladas de farelo.

De acordo com os dados divulgados pela Abiove, em 2025 a produgao de soja em graos foi de 171,5
milhdes de toneladas, o esmagamento chegou a 58,5 milhdes de toneladas, o volume de farelo a 45,1
milhdes de tonelada e o de 6leo a 11,7 milhdes de toneladas. Desses totais, segundo a entidade, a
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Secretaria de Comércio Exterior (Secex) confirmou a exportagdo de 108,2 milhdes de toneladas de
soja em grao, 23,3 milhdes de toneladas de farelo e 1,36 milhdo de toneladas de 6leo, além da
importacdo de 969 mil toneladas de graos e de 105 mil toneladas de éleo.

A Abiove informou ainda que em novembro de 2025 o processamento de soja foi de 4,369 milhdes de
toneladas, 5,4% superior ao do mesmo més de 2024. De janeiro a novembro de 2025, o total
processado atingiu 48,1 milhdes de toneladas, com alta de 4,6% em relagdo ao mesmo periodo do

ano anterior.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/01/2026

PORTOS DOS AQORES ABREM CONCORRENCIA INTERNACIONAL PARA COMPRA DE
REBOCADORES ELETRICOS
Da Redacéao Industria naval 22/01/2026 - 20:00

A Portos dos Acores, que administra terminais portuarios no
| Arquipélago dos Acores, territério portugués no Oceano

Atlantico, anunciou concorréncia publica internacional para
"' a compra de dois rebocadores elétricos com capacidade de
70 toneladas. As embarcacdes serao do tipo sem limitacdes
de navegacdo e destinadas a manobras de atracacgao,
reboques costeiros, combate a incéndios e outras
operacdes.

Além das embarcacgdes, o edital da concorréncia exige que
o fabricante forneca, para instalacdo nos portos de Ponta
Delgada e Praia da Vitéria, duas unidades de carregamento de energia elétrica pré-fabricadas e
alojadas em contéineres de 20 pés. O prego estimado para o contrato € de 30 milhdes de euros,
equivalentes a aproximadamente 186 milhdes de reais.

De acordo com a administracdo portuaria, os novos rebocadores vao substituir quatro usados
atualmente no Arquipélago e que ja ndo atendem as necessidades operacionais, dos quais trés estéo
préximos do fim de sua vida util, e se juntar a outros trés que serdo mantidos em operacao.

A empresa explicou ainda que a compra de rebocadores elétricos busca a descarbonizacio e atende
as orientagdes do governo regional de ampliar a eletrificagdo das operacdes portuarias, aproveitando

energias renovaveis produzidas nas ilhas dos Agores, como a geotermia, a edlica e a solar.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/01/2026

ARTIGO - EXPORTAR MAIS NAO E EXPORTAR MELHOR: OS LIMITES LOGISTICOS DA
COMPETITIVIDADE BRASILEIRA
Por Dennis Caceta Estudo e pesquisa 22/01/2026 - 19:58

Nos ultimos anos, o Brasil figura constantemente entre os
maiores exportadores globais de commodities agricolas e
minerais, alcangando recordes sucessivos tanto em valor,
quanto em volume exportado (numeros 2025: 860 MM de
ton. exportadas representando US$ 348,68 Bi — fonte:
MDIC).

A tabela 1, confirma a robustez desse desempenho,
impulsionado principalmente pelo crescimento da produgéo
e pela forte demanda internacional. A primeira vista, esses
numeros sugerem um cenario de sucesso incontestavel.
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Exportacao 2025 (ton.) dos principais commodities por UF embarcadora

UF Soja Acucar Farelo de Soja Milho Minério de ferro

AL 0,000 1.300.182,49 0.00 0,03 0,00

AM 5.989.922,567 12.850,18 514.906,37 2.235.099,56 0,00

AP 568.199,420 5.107.87 132.652,50 506.778,11 0,00

BA 4.762.479,819 30.406,09 1.731.098,37 201,27 614.506,00

CE 0,000 262,33 0,00 0.64 691.405,52

ES 4.139.882,760 14,90 0,00 534.116,43 94.390.386,00

MA 15.853.745,729 513 0,00 2.821.386,20 170.381.751,00

MS 373.996,713 0,00 0,00 0,00 0,00

PA 12.562.609,194 1,54 269.814,85 11.047.426,90 0,00

PB 0,006 609.484,58 0,00 0,10 0,00

PE 0,000 269.964,82 0,00 0,06 0,00

PR 14.452.834,983 6.750.715,25 6.477.549,24 5.030.594,58 0,00

RJ 29.940,612 3.273,18 183,75 49.018,79 141.388.064,87

RN 0,000 29.500,23 0,00 0,06 0,00

RS 8.650.789,385 118,80 3.939.445,30 782.477,03 0,02

SC 6.182.082,372 784.497,87 115.026,10 3.251.165,43 82.463,99

SE 26.390,652 0.14 30.705.42 0,01 0,00

SP 34.574.328,152 23.939.99590 10.063.091,05 14.684.641,75 3.649,35

Total 108.167.202,364 33.736.381,31 23.274.472,94 40.942.906,95 407.552.226,76
1. Exportagado 2025. Fonte: MDCI. Elaboragéao: autor

Contudo, uma analise mais cuidadosa revela um paradoxo relevante: exportar mais nao significa,
necessariamente, exportar melhor.

O aumento dos volumes produzidos (grafico 1) e escoados, tem ocorrido em um sistema logistico que
opera, em muitos casos, proximo aos seus limites de capacidade, com gargalos recorrentes em
portos, acessos terrestres e operagdoes de transbordo. Um relatério internacional destacou que, em
marco de 2025, os principais portos brasileiros enfrentaram atrasos significativos em navios e
cargas, gerando custos extras para exportadores. — Principalmente no setor do café. Segundo o
Detention Zero Bulletin (DTZ), aproximadamente 55% dos navios sofreram atrasos ou alteragoes
de cronograma, e alguns portos viram tempos médios de espera de maior que 40 horas.

Isso impacta diretamente na competitividade, como consequéncia, parte dos ganhos obtidos ho campo

e na industria sdo absorvidos por custos logisticos crescentes, perdas de produtividade e elevada
variabilidade operacional.

Evolugao por safra da producgao brasileira de graos

Produgéao (mil ton)

Safra

Grafico 1. Produgéo brasileira de graos. Fonte: CONAB. Elaboragéao: autor

Em um pais em que 86% das exportacées depende do modal maritimo (MDIC,2026) e de longas
cadeias terrestres de suprimento, eficiéncia logistica nao se resume a capacidade de movimentar
grandes volumes, mas a habilidade de fazé-lo com previsibilidade, menor custo e maior seguranga.

Assim, o debate sobre o comércio exterior precisa avancgar além dos recordes quantitativos. Torna-se
necessario avaliar até que ponto o crescimento das exportagdes € acompanhado por ganhos efetivos
de produtividade logistica e, em que medida os gargalos sistémicos continuam Ilimitando a
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competitividade do Brasil nos mercados globais. Este artigo parte dessa reflexado para discutir por que,
no cenario atual, exportar melhor é tao importante quanto exportar mais!

O escoamento da producado brasileira ocorre sobre uma infraestrutura de transporte extensa, porém
historicamente desequilibrada entre os diferentes modais. Dados oficiais indicam que esse
desbalanceamento tem implicagdes diretas sobre custos, tempos de deslocamento e confiabilidade
logistica.

De acordo com as estimativas consolidadas no Plano Nacional de Logistica — PNL 2025, elaboradas
a partir de bases da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), o transporte de cargas no
Brasil apresenta a seguinte distribuicdo, por modal:

* Rodoviario: 65%,
* Ferroviario: 21%,
* Aquaviario :14% (incluindo navegacao interior e cabotagem)

Obs.: Devido a pequena participagao absoluta, o pertinente valor ao modal dutoviario foi incorporado
aos demais.

No modal rodoviario - predominante no transporte de cargas - o Brasil possui uma malha total
superior a 1,7 milhdao de quilometros de rodovias, considerando vias federais, estaduais e
municipais (DNIT, 2025). Apesar da grande extenséo territorial, apenas cerca de 12% a 14% dessa
malha é pavimentada, o que impde restrigdes significativas a capacidade, a regularidade operacional
e a produtividade do transporte, especialmente em longas distancias e durante periodos de safra.

Quanto ao modal ferroviario, os dados da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres indicam que a
malha brasileira possui aproximadamente 30 mil quildometros de extensdo, dos quais pouco mais de
21 mil quildmetros apresentam operagao efetiva de cargas (ANTT, 2024). Trata-se de uma malha
pequena para um pais de dimensdes continentais, além de fortemente concentrada em corredores
especificos. A baixa capilaridade ferroviaria limita sua integragdo com regides produtoras e reforga a
necessidade de longos percursos rodoviarios até os pontos de transbordo.

Mapa Ferroviario

= T NRARL

Figl)rréﬂ1. Mapa ferroviario brasileiro. Fonte: Ministério dos Transpbi‘tes
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Ja o0 modal aquaviario interior, apresenta uma das maiores potencialidades ainda sub exploradas do
pais. Segundo o Ministério de Portos e Aeroportos e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios,
o Brasil dispbe de mais de 63 mil quilometros de vias interiores potencialmente navegaveis
sendo que, destas, cerca de 20 mil quildbmetros sdo economicamente navegaveis (ANTAQ,
2020). A tabela 2, compara as principais redes hidrografica navegaveis do mundo.

Rede / Pai d
Sistema Rios Principais aises por ontio Extensao Navegavel (km)
: passa
Fluvial
Ariazarias Amazonas, Madeira Brasil, Peru. Colémbia, | 1.600 km (até Iquitos. navios de
Negro. Tapajos. Puris Equador, Bolivia grande porte)
: : : Egito, Sudao, Etidpia, aprox. 3.000 km (navegacdo
Hia billBranse. Hkose] Uganda, Suddo do Sul parcial e histérica)
Congo Congo, Ubangi, Kasai RDC, Congf)t_Ango!a, 2.900 km (’exce‘to q.uedas e
Tanzéania corredeiras)
Mississippi— Mississippi, Missouri, Estados Unidos 6.000 km (com canais e
Missouri Ohio. Arkansas Canada eclusas)
Yangtze Yangtze.li»almg, Min, China 6.300 km (_ﬂyxo fjenso e
an continuo)
o . : Brasil, Paraguai,
garana ; Akl Parefgual, Argentina. Uruguai 3.400 km (Corumbé a Rosario)
araguai Uruguai Bolivia

Tabela 2 — Principais redes hidrograficas navegaveis. Fonte: Fonte: Wikipedia (2025); Inland
Waterways Report (2024); Encyclopedia Britannica (2024); China Yangtze Authority; World Bank
(2023), IIRSA (2025); ANA (2025); Hidrovias do Brasil (2024). Elaboragao: autor

Apesar dessa extensido expressiva, a utilizagdo efetiva dessas vias ainda é limitada, em funcao de
obstaculos naturais, assoreamento, falta de infraestrutura, custos de construcdo e manutencao,
demanda insuficiente, sazonalidade, aspectos regulatérios e intermodalidade.

Esse panorama evidencia que a infraestrutura brasileira de transporte permanece assimétrica, com
forte predominancia do rodoviario e subutilizagdo relativa de ferrovias e hidrovias. Quando um
crescimento de volume é sustentado por uma matriz de transporte desequilibrada e por gargalos
recorrentes em portos e acessos terrestres, ha uma tendéncia de ampliacdo de custos, variabilidade
operacional e ineficiéncia.

Nesse contexto, o desafio que se impde ndao é apenas manter recordes de exportacdo, mas
transformar volume em competitividade. Isso exige avangar de forma coordenada no uso mais
eficiente da infraestrutura existente, no reequilibrio modal e, sobretudo, na adocao de instrumentos de
planejamento capazes de reduzir filas, incertezas e desperdicios ao longo da cadeia logistica.

Exportar melhor passa, cada vez mais, por decisbes baseadas em dados, otimizacdo dos espacgos
fisicos, previsibilidade operacional, redugao de filas e ineficiéncias através do uso da tecnologia bem
como da integragao entre modais, operadores e politicas publicas. Sem esse
movimento, o risco é que o sucesso quantitativo do comércio exterior continue
sendo parcialmente neutralizado por custos logisticos elevados que hoje, podem
ser comparados (total) em cerca de 15,5% do PIB nacional, um paradoxo que o
Brasil ja conhece bem e que nao pode se tornar permanente.

Dennis Caceta é engenheiro especializado em Gerenciamento de Projetos
(USP/Leeds), Estatistica para Analise de Negdcios (FCAV/Rice) e mestrando em
Pesquisa Operacional (ITA/UNIFESP). Atualmente, é Gerente de Projetos para
Melhoria Continua na GBM TECH & CONTROL (by nstech)

Principais Referéncias:

* ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres. Anuario Estatistico de Transportes Terrestres.
Brasilia, 2024. Disponivel em: https://dados.antt.qov.br

* ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios. Vias Navegaveis Interiores e Transporte
Aquaviario. Brasilia, 2024. Disponivel em: https.//www.qgov.br/antaq
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* CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento. Séries Histéricas. Disponivel em:
https://www.qgov.br/conab/pt-br/atuacac/informacoes-agropecuarias/safras/series-
historicas/graos/graos-por-unidades-da-federacao/brasilufseriehist.xls/view

* DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes. Base de Dados da Infraestrutura de
Transportes (BIT). Brasilia, 2025. Disponivel em: https.//www.qov.br/transportes/pt-br/assuntos/dados-
de-transportes/bit

* BRASIL. Ministério dos Transportes. Plano Nacional de Logistica — PNL 2025. Brasilia. Disponivel
em: https://www.qov.br/transportes/pt-br/assuntos/pnl

* MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos .Estatisticas do Comércio
Exterior em Dados Abertos. Disponivel em: https.//www.qov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-
exterior/estatisticas/base-de-dados-bruta

» Sea Trade. Supply chain warning over Brazilian port bottlenecks. Disponivel em:
https://www.seatrade-maritime.com/ports-logistics/supply-chain-warning-over-brazilian-port-

bottlenecks?utm source=chatgpt.com
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/01/2026

PORTO DO RIO RECEBERA 7 NAVIOS DE CRUZEIRO NA TEMPORADA DO CARNAVAL
Da Redacéo Portos e logistica 22/01/2026 - 18:50

A PortosRio, empresa que administra terminais no estado do Rio

de Janeiro, informou que o Porto do Rio de Janeiro recebera de
. 13 e 16 de fevereiro, incluindo o periodo de Carnaval, sete navios
. de cruzeiro. Serao trés no primeiro dia desse periodo, a sexta-
- feira, dois no sabado, um no domingo e um na segunda-feira.

. A autoridade portuaria afirmou que, ao longo de todo o més de
janeiro, estado previstas 22 escalas no terminal de embarcagbes

- , _— de turismo maritimo, com cerca de 60 mil passageiros. Para
fevereiro, a prewsao e de que cheguem a cidade 19 navios.

A temporada de cruzeiros 2025/2026 foi iniciada em 11 de outubro do ano passado e sera encerrada
em 20 de abril, com a expectativa de chegada de 28 navios, sendo 21 de trajetos internacionais e sete
de rotas nacionais. A previsao € de que aproximadamente 240 mil turistas transitem pelo Porto do Rio,

gerando impacto econdmico estimado em R$ 193,3 milhdes para a cidade do Rio de Janeiro.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/01/2026

A SAAM, MULTINACIONAL DE OR[GEM CHILENA QUE OPERA REBOCADORES,
ANUNCIOU E APROVOU HERNAN GOMEZ CISTERNAS (FOTO) PARA O CARGO DE
CEO

Por Executivos 22/01/2026 - 19:58

A Saam, multinacional de origem chilena que opera rebocadores
nos continentes americanos, anunciou que, em sessao
extraordinaria na ultima quarta-feira (21), seu conselho de
administracdo aprovou a indicacdo de Hernan Gomez Cisternas
(foto) para o cargo de CEO. Ele substituirda Macario Valdés
Raczinsky, que exerceu o cargo por mais de nove anos, foi
nomeado CEO da Quifenco, holding que controla 66% da Saam,
e participara do conselho.

A empresa explicou que Gomez Cisternas, que assumira o novo cargo em 1° de fevereiro, é
engenheiro civil industrial, tem diploma de engenharia de transportes pela Pontificia Universidade
Catélica do Chile e MBA pela Universidade de Chicago. A Saam informou ainda que desde 2020 o


https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/series-historicas/graos/graos-por-unidades-da-federacao/brasilufseriehist.xls/view
https://www.gov.br/conab/pt-br/atuacao/informacoes-agropecuarias/safras/series-historicas/graos/graos-por-unidades-da-federacao/brasilufseriehist.xls/view
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/dados-de-transportes/bit
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/dados-de-transportes/bit
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/pnl
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/estatisticas/base-de-dados-bruta
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/comercio-exterior/estatisticas/base-de-dados-bruta
https://www.seatrade-maritime.com/ports-logistics/supply-chain-warning-over-brazilian-port-bottlenecks?utm_source=chatgpt.com
https://www.seatrade-maritime.com/ports-logistics/supply-chain-warning-over-brazilian-port-bottlenecks?utm_source=chatgpt.com
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futuro CEO chefiava a divisdo de rebocadores da Saam Towage e que durante sua gestao tornou-se a
terceira maior operadora de reboques do mundo.

Ele entrou no grupo em 2016 como diretor de Desenvolvimento e passou a ser diretor de
administracéo e finangas. Antes de ingressar na empresa, foi diretor adjunto de desenvolvimento na

Quinenco, onde ingressou em 2015, apds concluir seus estudos nos Estados Unidos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/01/2026
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