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PORTO-CIDADE IMPULSIONA CRESCIMENTO E PREPARA SANTOS PARA NOVO
CICLO LOGISTICO

Integragao envolve consciéncia e participagdo da populacéo
Por Anderson Firmino 26 de janeiro de 2026

Integracdo envolve consciéncia e participacdo da
populacao (Alexsander Ferraz/AT)

O Porto de Santos, que movimentou 186,4 milhdes de
toneladas em 2025 e projeta chegar a 300 milhdes em dez
anos, sabe que isso nao vai ocorrer se a Cidade e o Poder
Pudblico, em especial, andarem em compasso diferente. Por
isso, tanto a Prefeitura como a Autoridade Portuaria de
Santos (APS) pregam parceria em agdes de
desenvolvimento e infraestrutura, tornando a expressao

Porto-Cidade mais que um slogan.

“A gente tem uma grande parceria com o Porto. Atualmente, a nossa relacdo é muito proxima e
construimos muitos cenarios importantes”, afirma o secretario de Assuntos Portuarios e Emprego de
Santos, Bruno Orlandi.

Para ele, o santista ja vé o Porto de outra forma, o que n&o ocorria até algum tempo atras. “Antes, se
falava que Porto e Cidade estavam de costas uma para o outro. Hoje, ndo: o morador vai até o Parque
Valongo, participa de eventos no local, sabe da importancia do tinel Santos-Guaruja e que o Porto
gera muito emprego para Santos. Cerca de 20% das vagas vém diretamente da atividade portuaria,
mas, se contar indiretamente, chegamos a 50 mil empregos no total”, explica.

O diretor de Operacoes da APS, Edilberto Ferreira Beto Mendes, vai na mesma linha, reforcando o
peso que o Porto tem para Santos, numa via de mao dupla.

“Temos um gigante acordado. Se o Pais vem crescendo na média de 2,2% ao ano, o Porto vem
crescendo 5% em média ao ano. Sabemos que precisamos prepara-lo para os proximos anos. Nossa
relacido com a Prefeitura de Santos é de parceiros estratégicos. Eu vejo a relagdo Porto-Cidade como
algo muito maior do que as vezes nds possamos visualizar. Estamos de maos dadas e é por isso que
acreditamos na cidade como lider desse processo de desenvolvimento regional”, descreve.

DEMONSTRACOES

Orlandi destaca algumas agdes que pautam a relagdo Porto-Cidade, como o tunel, a futura ligagéo
Planalto-Baixada, os novos viadutos na entrada de Santos (junto com a APS e com a Ecovias
Imigrantes) e obras de drenagem, pavimentacao e sinalizagao na Alemoa.

“Quando vocé tem o maior complexo logistico do Hemisfério Sul no quintal de casa, ele também traz
seus desafios. Mas a gente tem conseguido superar um a um. E a minha visao, hoje, é que o Porto de
Santos é extremamente estratégico para a Cidade”, salienta.

Beto Mendes cita outras modalidades de integragéo entre o Porto de Santos e a Cidade, como o
avango na descarbonizagdo, por meio de parceria com o Porto de Valéncia, da Espanha — amanha,
ele estara no Panama assinando o primeiro acordo internacional para a implantagdo da primeira Rota
Verde entre Santos e a cidade espanhola.
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“Também contratamos o polo tecnolégico de Sao José dos Campos para elaborar uma ferramenta
para coordenar o trafego de caminhdes. Com esse controle, os caminhdes virao na hora adequada.
Isso é Porto-Cidade, porque estamos tirando da atmosfera mondxido de carbono e o transito parado
gera o aumento das emissodes”, exemplifica.

Para o diretor da APS, existe “muita forga de vontade” para dar condi¢des para que o Porto de Santos
possa continuar crescendo em ritmo acelerado. “Nés acreditamos que, no maximo, em dez anos,
vamos alcancar aqui em Santos 300 milhdes de toneladas e a Cidade vai se beneficiar disso”,

emenda.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/01/2026

MARCUS ANDRE DE SOUZA E SILVA DEIXA O COMANDO DA CAPITANIA DOS
PORTOS COM BALANCO POSITIVO

Capitdo de mar e guerra destaca a modernizacdo do ensino profissional maritimo, a integracao
tecnoldgica no Porto de Santos e os desafios da fiscalizacdo aquaviaria apés dois anos de gestao
Por Mauricio Martins 25 de janeiro de 2026

“O maior legado foi a manutencdo da boa imagem da
Capitania”, diz Marcus André (Reproducgéao)

Foram dois anos comandando a Capitania dos Portos de Séao
Paulo (CPSP), com sede no Porto de Santos. O capitao de mar
. , e guerra Marcus André de Souza e Silva deixou o posto na
‘ o 1 fj‘ sexta-feira (23), passando o cargo para o também capitdo de
{ . . g ‘ mar e guerra Leandro Gomes Mendes com a certeza de dever
V sbbid s g cumprido. Silva tem 51 anos de idade, 35 deles dedicados a
carreia militar. Formado na Escola Naval em 1997, j4 comandou duas embarcagdes: Navio de Apoio
Logistico Fluvial (NApLogFlu) Potengi e Corveta (Cv) Julio de Noronha. A primeira cidade que ele
conheceu em um navio pela Marinha foi justamente Santos. Na entrevista a seguir, o militar faz um
balango do periodo que ficou como capitdo dos Portos, mais um marco em sua longa trajetéria.

'u:l

Como o senhor define o balango da sua passagem pela Capitania dos Portos de Sao Paulo?
Avalio o balango como extremamente positivo. Nesse periodo destaco a conclusdo da construcao do
novo prédio do Ensino Profissional Maritimo, que conta com uma estrutura ampla e moderna, e
permitiu a CPSP dobrar sua capacidade de formagao de mao de obra qualificada para as atividades
de aquaviarios. Destaque também para o acordo firmado entre a Marinha do Brasil e a Autoridade
Portuaria de Santos (APS), integrando a Ilha da Moela as estagdes de monitoramento do Sistema de
Gerenciamento de Informacgdes do Trafego de Embarcacbes (Vessel Traffic Management Information
System, VTMIS), contribuindo para uma iniciativa que resultara em maior seguranga ao trafego de
embarcacdes no Porto de Santos.

A Capitania atuou de forma intensa durante a Garantia da Lei e da Ordem (GLO), iniciada em
novembro de 2023 e encerrada em maio de 2024. Como foi essa experiécia?

O periodo de GLO ensinou a importancia da sinergia e cooperacao interagéncias, que potencializa a
capacidade de cada 6rgao ou instituicao envolvida, que de forma individual teria sua atuagdo menos
efetiva.

Quais foram os principais avangos na fiscalizagdao do trafego aquaviario e das embarcagoes ao
longo da sua gestao?

Considero que um dos principais avancos foi a atualizagao dos antigos convénios com os municipios
visando a cooperagao na fiscalizacao do trafego de embarcagdes que ponham em risco a integridade
fisica de banhistas nas areas adjacentes as praias. Esse convénio foi atualizado para um modelo mais
moderno, um Acordo de Cooperagdo Técnica, que proporciona maior rapidez no credenciamento de
novos municipios, permitindo maior presenca de fiscalizacdo em todos os municipios interessados e
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contribuindo para a salvaguarda da vida humana nas praias e rios. Importa frisar que o primeiro
acordo assinado neste novo modelo foi realizado com a prefeitura de Santos.

O Porto de Santos continua batendo recordes de movimentagdo. De que forma esse
crescimento impacta o trabalho da Capitania?

O crescimento da movimentacdo implica maior participacdo da Autoridade Maritima no
acompanhamento das novas tendéncias no setor portuario e de navegacao de forma a antecipar os
estudos necessarios a permitir a adequacao e modernizacdo do Porto de Santos sem por em risco a
seguranca da navegagao.

Como o senhor avalia a integragao da Capitania com a Autoridade Portuaria de Santos, a
Praticagem, a Policia Federal, a Receita Federal e outros 6rgaos que atuam no porto?

Essa integracao foi um dos pontos fortes observados ao longo de meu periodo a frente da CPSP. Ela
se mostrou, sempre produtiva e saudavel, permitindo a solucido de problemas comuns de forma
consciente e harmoniosa.

Houve situagdes criticas ou episédios marcantes nesse periodo que evidenciaram a
importancia da presen¢a da Marinha no Porto de Santos?

Foram inumeros episédios marcantes onde a presenga da Marinha se mostrou de grande importancia.
Cito como algumas das mais relevantes: os estudos que culminaram com a homologacéo do Porto de
Santos para operar com os navios de 366 metros, garantindo que o Porto pudesse operar com navios
de alta capacidade e mantendo sua posi¢gao como importante destino na América do Sul, e as acbes
de coordenacdo do desesencalhe do NM Shandong Xin Ze, na entrada do canal do Porto de Santos
em setembro de 2025. Essas acbes permitiram manter a operacdo do Porto sem maiores riscos a
navegagao evitando possiveis prejuizos bilionarios a economia do pais.

A Capitania é responsavel por uma area extensa, que inclui 196 municipios. Quais sdo os
maiores desafios para manter padroes de seguranga e fiscalizagdo em uma regiao tao ampla e
diversa?

Considerando toda a amplitude de nossa area de jurisdicdo e nossa
responsabilidade de garantir a seguranga da navegacado, da salvaguarda da
vida humana no mar e a preveng¢ao da poluigao hidrica, o maior desafio é dispor
de recursos humanos capacitados para atuarem com precisao e eficiéncia. Isso
gera uma preocupagao constante da Capitania em bem qualificar sua tripulagéo
de forma a prover o melhor servico a sociedade.

"0 crescimento da movimentacdo implica maior participacdo da
Autoridade Maritima no acompanhamento das novas tendéncias no setor
portudrio”, diz (Alexsander Ferraz/AT)

=
3/)
@ - dl Do ponto de vista da segurangca da navegacdo, quais ainda sao os
principais gargalos ou riscos no Porto de Santos que precisam de atengao
continua?
Atualmente um dos grandes problemas ligados a seguranga da navegacdo, ndo apenas no porto de
Santos, mas em toda a area de jurisdigdo nao diz respeito ao trafego mercante em si, mas a condugao
de motos aquaticas por pessoas nao habilitadas. Essa situacdo gerou o maior numero de denudncias e
acidentes nos dltimos dois anos. E importante frisar a necessidade da devida habilitagdo de amador
para a conducao dessas embarcagdes.

O senhor destacou, ao assumir, a importancia de reforgcar parcerias. O que avancou nesse
aspecto durante sua gestao?

Avangcamos no numero de municipios interessados em estabelecer cooperagdo com a Marinha para
qualificacdo de seus profissionais no ambito do acordo de cooperagdo técnica que citei
anterioramente.

Que legado o senhor acredita deixar para a Capitania dos Portos de Sdo Paulo apds esse
periodo no comando?
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Acredito que o maior legado tenha sido justamente a manutengdo da boa imagem da Capitania dos
Portos de Sao Paulo, instituicdo de mais de 178 anos, junto a comunidade local, o que foi conseguido
por meio de intenso dialogo e relacionamento com as instituicdes parceiras e sociedade civil.

Que recomendagoes o senhor faria ao préoximo comandante diante dos desafios futuros do
Porto de Santos, que tende a crescer ainda mais nos préoximos anos?

Manter-se integrado a sociedade, buscando o constante estreitamento das relagdes da Marinha com
todos os atores atuantes no Porto de Santos e estar atento as novas tendéncias mundias,
especialmente aquelas voltadas para o setor da navegagao e portuario.

O que o senhor vai fazer a partir de agora, ao deixar o comando da Capitania dos Portos de Sao
Paulo? Quais serao seus proximos desafios dentro da Marinha?

Deixando o comando da CPSP, sigo para minha nova missao como vice-diretor do Centro Tecnoldgico
da Marinha em Sao Paulo (CTMSP), na capital. O CTMSP tem o propdsito de contribuir para obtencao
de sistemas, equipamentos e técnicas, nas areas de propulsao e de geragdo de energia, em especial
aqueles relacionados ao Setor Nuclear.

Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 25/01/2026

PORTO 360°: EM 2026, VOTE NO PORTO! ESTAMOS EM CAMPANHA!

Apesar dos recordes de movimentagdo e planos de investimento, incertezas politicas em anos
eleitorais podem atrasar concessoes e frear a competitividade logistica do Brasil
Por Maxwell Rodrigues 25 de janeiro de 2026

(Gerada por IA)

Até o inicio de 2025, os portos brasileiros vinham batendo recordes
e registrando crescimento continuo. Os portos brasileiros
movimentaram 1,32 bilhdo de toneladas em 2024, a maior marca da
histéria — com destaque para Santos, Itaguai e Paranagua. O
Governo Federal anunciou investimentos de aproximadamente R$
50 bilhdes em portos, aeroportos e hidrovias até 2026, muitos deles
via concessoes privadas. Concessodes portuarias entre 2023 e 2026
devem somar cerca de R$ 30 bilhdes e mais de 60 leildes para modernizagdo e expanséo.

Esses dados mostram que, em teoria, o Brasil tem um plano robusto para ampliar a capacidade
portuaria e reduzir gargalos logisticos — essenciais para o comércio exterior e o agronegécio. Embora
as perspectivas sejam positivas, anos eleitorais no Brasil tendem a gerar incerteza politica e
econdmica — e isso tem impactos concretos em projetos de infraestrutura.

Projetos de grande escala, como concessdes e obras de infraestrutura, muitas vezes sofrem atrasos
ou reavaliagdes pelos novos gestores eleitos ou por parte do governo em fim de mandato. Isso ocorre
porque se tenta redefinir prioridades orgamentarias ou porque novos lideres questionam contratos
anteriores.

Grandes obras portuarias exigem concessoes, licengas ambientais, dragagens, empreendimentos e
PPPs (parcerias publico-privadas). Em um ano eleitoral existe tendéncia a maior escrutinio juridico ou
paralisacdo cautelar de projetos até que a nova equipe esteja consolidada. Investidores podem adiar
decisbes de aporte de capital em face da incerteza sobre continuidade ou mudancas de regras. Esses
efeitos ndo sao detalhes menores: reduzem a confianga de investidores privados, que representam
grande parte dos recursos prometidos para o setor portuario até 2026.

Muitas obras previstas para 2025-2026 — especialmente concessbdes de areas portuarias e novos
terminais — podem ser adiados ou renegociados no periodo eleitoral e impactados por interrupgoes
administrativas, caso o novo governo escolha reformular contratos ou prioridades. Mesmo pequenos
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atrasos reduzem a capacidade de atracdo de cargas e eficiéncia logistica, o que afeta diretamente os
custos de exportagido e importacdo e a competitividade dos produtos brasileiros no mercado global.

Empresas estrangeiras e fundos de infraestrutura avaliam muito os cenarios politicos antes de
desembolsar grandes quantias. A instabilidade tipica de um ano eleitoral pode frear investimentos
privados, mesmo em projetos ja licitados ou em fase final e aumentar o custo de capital, pois
investidores podem demandar maiores retornos para compensar risco politico.

Portos como Santos e outros terminais importantes tém cronogramas de expansdo estreitos para
manter competitividade ante concorrentes na América Latina e no Caribe. Atrasos significativos em
2026 podem fazer com que o Brasil perca espago para outros hubs portuarios regionais e reduzam a
atratividade logistica brasileira justamente no momento em que a economia global se reorganiza
(cenario descrito em relatérios internacionais sobre perspectivas econémicas).

Os portos sdo noés criticos da cadeia exportadora brasileira — especialmente para commodities,
agronegocio e produtos manufaturados com alto volume de carga. A paralisagcdo ou desaceleracao
desses projetos em 2026 pode resultar em, mesmo com recordes de movimentacdo em 2024,
congestionamentos, filas de navios e atrasos de carregamento e custos de transporte com aumento de
precos na exportacao.

Se portos brasileiros ndo conseguirem ampliar infraestrutura de forma eficiente, paises concorrentes
(como Argentina, Peru, Chile) podem se tornar mais atrativos para embarque de cargas. Isso pode
afetar termos de comércio e impactar na balanca comercial no longo prazo.

Setores como soja, minério e carne — que ja dependem fortemente da performance portuaria —
podem enfrentar um retrabalho logistico e custos extras. Tudo isso reflete em presséo sobre pregos e
prazos no mercado internacional.

Internamente, o Brasil luta para organizar projetos de infraestrutura de largo prazo em um ambiente
politico que frequentemente muda prioridades a cada ciclo eleitoral. A combinacdo de alta
dependéncia de investimentos privados, concorréncia global por infraestrutura eficiente e a
sensibilidade de capitais a mudancgas politicas faz com que o ano eleitoral de 2026 seja um potencial
catalisador de atrasos e incertezas — e ndo apenas mais um ano no calendario.

Nos setores de logistica e portos, isso pode significar:

- Menor execugao de obras planejadas

- Impactos negativos a competitividade externa

- Deterioracao do ambiente de investimentos em infraestrutura

Portanto, o ano de 2026 representa um ponto critico: ndo apenas por conta da eleigdo em si, mas pela
interacdo entre escolha politica, continuidade de projetos e a necessidade de um ambiente estavel
para investimentos de longo prazo — especialmente em infraestrutura, tao vital quanto os portos em
Si.

Fonte: A Tribuna Digital - SP

Data: 25/01/2026

ANTT PROMOVE DIALOGO COM CONCESSIONARIAS DE FERROVIAS E RODOVIAS
SOBRE SUSTENTABILIDADE

Evento em Sao Paulo discutiu projetos estratégicos para rodovias e ferrovias, como o PSl e o
Corredor Logistico Sustentavel
Por ATribuna.com.br 24 de janeiro de 2026

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) fez, nas ultimas terga (20) e quarta (21), o 1°
Dialogo Bilateral pela Sustentabilidade. A iniciativa inédita aproxima a agéncia das concessionarias de
rodovias e ferrovias para discutir os caminhos da sustentabilidade na infraestrutura de transportes.
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Evento inédito da ANTT aproximou agéncia de
concessiondrias de rodovias e ferrovias (Arquivo/ AT)

O evento, em S&o Paulo, teve como foco dois projetos

estratégicos da ANTT: o Programa de Sustentabilidade para a

Infraestrutura (PSI) e o Corredor Logistico Sustentavel (CLS). A

proposta é criar um espaco de dialogo e alinhamento técnico,

. oferecendo mais previsibilidade as concessionarias interessadas
~ em aderir as iniciativas.

Foram realizadas reunides individualizadas, nas quais equipes técnicas da ANTT e representantes das

concessionarias discutiram oportunidades e requisitos para a implementacao dos projetos.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 24/01/2026

TCU MANTEM SUSPENSA LICITAGAO DA DRAGAGEM NO PORTO DE SANTOS

Decisao aponta risco de prejuizo ao erario e irregularidades no julgamento das propostas do certame
Por Mauricio Martins 24 de janeiro de 2026

Certame foi lancado em julho de 2025 para
aprofundamento do canal de acesso para 16 metros e a
manutencao desse nivel; atualmente, profundidade fica
entre 14 e 15 metros (Alexsander Ferraz / AT)

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) decidiu manter
suspensa a licitagdo para a dragagem de aprofundamento
e manutencdo do canal do Porto de Santos. O plenario
confirmou, na ultima quarta-feira, a medida cautelar dada
pelo ministro Bruno Dantas, que paralisou a Licitagao
Eletrénica 51/2025, feita pela Autoridade Portuaria de Santos (APS). Assim, a gestora do Porto fica
impedida de fazer a homologagao do resultado e assinar contrato para o servico.

Na decisdo, o TCU aponta risco de dano ao erario, estimado em R$ 10 milhdes, além de indicios de
violagao aos principios da isonomia, da economicidade e do julgamento objetivo. O certame, langado
em julho de 2025, prevé aprofundamento do canal de acesso para 16 metros e a manutengao do nivel.
Atualmente, a profundidade fica entre 14 e 15 metros, dependendo do ponto.

O processo no TCU teve inicio com uma representagdo da Etesco Construgbes e Comércio, que
apresentou a segunda proposta de menor valor na disputa, de R$ 610 milhdes, e ficou como primeira
classificada no certame, apds a Cantuaria & Cia, com proposta muito inferior as demais (R$ 98,8
milhdes), ter sido desclassificada por ndo apresentar a proposta no prazo.

A Etesco, porém, também foi desclassificada por nédo ter entregue a planilha de custos e outras
documentagdes no prazo. Embora tenha sido corrigido o problema depois, sem mudar o preco, a
comissao de licitagdo da APS manteve a desclassificagao.

Sanavel

Para o TCU, a falha era sanavel e a decisdo da gestora do Porto contrariou o principio do formalismo
moderado e o dever de selecionar a proposta mais vantajosa. Segundo a decisdo, nao se pode
permitir que o procedimento se sobreponha ao interesse publico quando isso pode resultar em
prejuizo milionario, sobretudo porque a diferenca entre a proposta da Etesco e a da empresa
declarada vencedora, a Jan de Nul do Brasil Dragagem, foi de R$ 10.057.146,89, totalizando R$
620.057.146,89.
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O Tribunal também identificou indicios de assimetria no tratamento das concorrentes. Enquanto a
proposta mais barata foi descartada mesmo apds o saneamento da falha, a vencedora teria sido alvo
de diligéncias que permitiram ajustes técnicos durante a fase de julgamento.

A decisdo ainda menciona indicios de “jogo de planilha” na proposta vencedora, com concentragéo de
valores em itens mais sensiveis a aditivos, pratica que pode elevar os custos na fase de execugéo e
gerar pagamentos indevidos.

O TCU determinou que a APS apresente, em até 15 dias, esclarecimentos técnicos e juridicos sobre
os critérios adotados na desclassificacdo da proposta mais vantajosa. A Jan de Nul também foi
chamada a se manifestar, especialmente quanto aos indicios de jogo de planilha. Até que o mérito
seja julgado, o certame seguira paralisado.

Resposta

Em nota, a APS afirma que o foco esta na ampliacado da capacidade e na seguranga das operagoes, e
“tem como prioridade o aprofundamento do canal de navegacgao do Porto de Santos no menor prazo
possivel, a fim de atender a crescente demanda de todos os tipos de carga, independentemente da
empresa responsavel pela execug¢ao do servico”.

A gestora do porto diz que “todas as recomendacdes e adequacgdes indicadas pelo Tribunal de Contas
da Unido serao rigorosamente cumpridas, permitindo o inicio imediato do contrato e da prestagédo do
servigo, em total conformidade com a legislagéo e o interesse publico”.

Detalhes

A licitacao tem por finalidade o aprofundamento do canal do Porto de Santos para 16 metros. Inclui as
etapas de licenciamento ambiental, elaboracdo dos projetos basico e executivo, dragagem de
aprofundamento e a de manutengao do novo gabarito por um periodo de até dois anos.

O prazo maximo para a execugao da etapa de licenciamento ambiental, a partir da emissao da ordem
de servico, é de 21 meses.

O prazo de execucado dos servigos de dragagem de aprofundamento é de seis meses e os de

manutencao poderao ocorrer em até 24 meses.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/01/2026

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
SEMINARIO DA ANTAQ APRESENTA FUNCIONALIDADES DOS PAINEIS AQUAVIARIOS

Evento é direcionado ao publico interno e externo - incluindo os servidores empossados no ultimo
concurso

Portal GOV_v06 (1).png
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A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
INFORMACOES AQUAVIARIAS : realizara, dia 30 de janeiro, uma apresentagé\o~ para
hdeianeiw aprofundar o uso de dados que fortalecem a regulagéo e a
Participe, conhega e amplie o uso dos o e
e & b n L tomada Qe deC|soe§’r_10 setor. Trata-se, do Semln’arlo de
Informagdes Aquaviarias, que ocorrera no plenario da
Agéncia, em Brasilia (DF), mas que sera transmitido
também pelo canal da ANTAQ no Youtube. A abertura
contara com a presenca do Diretor-Geral, Frederico Dias.

SEMINARIO
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No evento, serdo apresentados trés painéis diferentes e estratégicos para compreensao do setor: o
Painel Estatistico Aquaviario, os Painéis de Instalagdes Privadas - onde ha o Painel Principal € o de
Publicacbes, além do Painel de Outorgas da Navegacao. A ideia é apresentar para o publico externo
e interno - incluindo os novos servidores empossados no ultimo concurso, o potencial que cada um
desses painéis tem: “Nos temos muito material, muita informag¢ao que nao é trivial. Tem servidor antigo
que nao conhece os painéis com profundidade, entdo, um dos objetivos é trazer luz a essas
ferramentas que auxiliam na analise do setor, na analise de desempenho operacional e conhecimento
sobre os fluxos aquaviarios”, pontuou o idealizador do Seminario, o Superintendente de Estudos e
Projetos Aquaviarios, Eduardo Queiroz.

ESTATISTICO AQUAVIARIO

Ele é o repositério de informacdes operacionais do setor. Com o Estatistico Aquaviario, pode-se
entender a dindmica nacional da area, seja nas navegagdes ou nos terminais regulados pela Agéncia.
Por meio do Estatistico, a ANTAQ opera com exceléncia em sua fungédo de fiscalizagdo, além de
instrumentalizar suas acdes com maior precisdo: “E uma ferramenta de trabalho que minimiza
assimetrias de formagdo e gera conhecimento sobre setor e, também, trabalha como farol para o
desenvolvimento de politicas publicas do setor aquaviario”, disse Queiroz.

OUTORGAS DE NAVEGAGAO

E um painel que possui uma fungdo dupla: serve para facilitar o acesso dos servidores ao agregado de
informagbes das empresas brasileiras de navegacao e suas respectivas frotas, além de permitir aos
usuarios e operadores a dindmica das navegagbdes comerciais reguladas pela Agéncia. Por meio
dessa ferramenta é possivel extrair padrbes, entender as dindmicas dessas empresas e das
navegagdes - inclusive as navegacgdes voltadas ao transporte de passageiros. Com esse painel, o
interessado obtém informagdes sobre todas as linhas, operadores e embarcacdes disponiveis - 0 que
acaba se tornando uma grande ferramenta para os usuarios, principalmente os passageiros, que terao
conhecimento sobre as linhas existentes, embarcacdes e seus respectivos dias e horarios. Ja as
empresas de navegagao, conseguem acompanhar as movimentagbes do mercado, buscando
subsidios para melhor competir e fornecer melhores servicos.

PAINEIS DE TERMINAIS PRIVADOS

Trata-se de dois painéis que buscam fornecer um conjunto de informagdes sobre os terminais privados
regulados pela ANTAQ. Além de ser um instrumento de transparéncia ativa aos pedidos de novos
terminais privados e aos registros de instalagdes portuarias, nessas ferramentas encontram-se as
principais caracteristicas dos terminais como, por exemplo, o perfil de carga autorizado e o
investimento previsto. “Tanto o painel de Outorgas de Navegacgéao e quanto o de Instalagbes Portuarias
sao instrumentos que auxiliam usuarios internos e externos a melhor compreender o setor aquaviario
nacional. Os dois painéis de instalagbes privadas também sao voltados para o acompanhamento
processual dos pleitos sob analise ou ja finalizados pela Agéncia. Eles disponibilizam, ainda, um
conjunto de informagdes sobre essas instalagdes, o que facilita a analise do MPor e atrai olhares de
potenciais interessados nas instalagdes”, concluiu o Superintendente.

SERVICO:
Seminario de Informagbes Aquaviarias

EVENTO HiBRIDO
DATA: 30 de janeiro
HORARIO: 9h as 12h

¢ Participacao presencial: Plenario da Agéncia — Brasilia (DF)
e Participacao Virtual: Canal da ANTAQ no YouTube

PROGRAMAGAO
9h — Abertura
Frederico Dias, Diretor-Geral da ANTAQ

9h15 - Painel de Outorgas da Navegacgao
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Eduardo Queiroz, Superintendente de Estudos e Projetos Hidroviarios (SEPH)

10h — Painel Estatistico Aquaviario
Anibal Duraes, Chefe da Divisdo de Painéis e Publicacées (DPP/GEA/SESGI)

11h - Painel de Instalacées Privadas e Painel de Publicacao

Eduardo Queiroz, Superintendente de Estudos e Projetos Hidroviarios (SEPH)
Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 26/01/2026

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

PORTO DE SANTOS AVANCA PARA SE TORNAR REFERENCIA GLOBAL EM
LOGISTICA VERDE E CONECTADA

Complexo investe em eletrificagcdo do cais, sistema inteligente de trafego (VTMIS) e rede 5G; meta é
descarbonizar operagdes e aumentar seguranga

Porto de Santos: maior complexo portudrio do Hemisfério Sul
- Foto: Vosmar Rosa/MPor

O Porto de Santos vive um momento de transformagao
estratégica, que une inovagdo tecnoldgica e responsabilidade
ambiental. Alinhada as diretrizes do Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor) para modernizar a infraestrutura nacional, a
Autoridade Portuaria de Santos (APS) esta tirando do papel um
pacote de projetos que inclui desde a implantagao de redes 5G e
Gémeos Digitais (Digital Twin) até a oferta de energia limpa para
navios atracados. O objetivo é posicionar o maior complexo portuario do hemisfério sul como um
"Porto Inteligente" (Smart Port), seguindo as melhores praticas internacionais de eficiéncia logistica e
transicéo energética.

Para o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, as inovagdes em andamento provam ser
possivel alinhar desenvolvimento e responsabilidade ambiental. "O que estamos vendo em Santos ¢ a
materializagdo do conceito de 'Porto do Futuro'. Nao existe mais separagao entre crescer e preservar.
Ao investir em tecnologia de ponta, como o 5G e em energia limpa, o governo federal prova que é
possivel ter o maior porto do Hemisfério Sul operando com maxima eficiéncia logistica e, ao mesmo
tempo, liderando a agenda global de descarbonizacao", disse.

"Nao existe mais separagao entre crescer e preservar"” Silvio Costa Filho

Ja o secretario nacional de Portos, Alex Avila, destaca o salto de qualidade operacional que as novas
ferramentas trardo para a gestdo do complexo. "A implementacédo do VTMIS e das ferramentas de
Gémeo Digital muda o patamar de gestdo do Porto de Santos, trazendo previsibilidade e seguranga
para a navegacao. Estamos dotando o principal ativo logistico do pais com inteligéncia de dados e
infraestrutura sustentavel, alinhando nossas operag¢des as praticas dos portos mais avangados da
Europa e da Asia", avaliou.

Monitoramento digital e conectividade

Um dos pilares dessa modernizagao é a seguranga e a fluidez da navegagdao. A APS esta com o
processo de contratagdo em andamento para a implantagao do VTMIS (Vessel Traffic Management
Information System). O sistema funciona como uma "torre de controle" para o mar: usando radares,
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cameras e sensores, ele permite o monitoramento em tempo real do trafego de embarcacgdes,
aumentando a seguranca e a eficiéncia das manobras no canal de acesso.

Essa gestdo de dados sera potencializada por uma rede privativa 5G e pela tecnologia de Gémeo
Digital. A ferramenta cria uma réplica virtual dindmica do porto, permitindo simular cenarios
operacionais, prever manutengoes e otimizar o fluxo logistico com base em dados precisos, reduzindo
gargalos e custos para o setor produtivo.

Logistica de baixo carbono

A tecnologia caminha de méaos dadas com a sustentabilidade. O Porto de Santos avancga no projeto de
eletrificagdo do cais (o sistema Onshore Power Supply). A iniciativa permitira que navios desliguem
seus motores a combustido enquanto estiverem atracados, conectando-se a rede elétrica do porto.
Isso reduz drasticamente a emissao de gases de efeito estufa e o ruido na regiao portuaria.

O diferencial de Santos é a origem dessa energia: ela € 100% renovavel, gerada pela histérica Usina
Hidrelétrica de Itatinga, ativo gerido pela prépria autoridade portuaria. A usina passa por um processo
de repotencializacao, que inclui estudos para a producgao de hidrogénio verde (H2V), combustivel do
futuro, que podera abastecer maquinas e veiculos no complexo.

Incentivo verde

Para estimular o mercado a aderir a essa nova realidade, o porto também aposta em incentivos
econdmicos. A APS prorrogou e ampliou a politica de descontos tarifarios para os chamados "navios
verdes"; embarcacdes que possuem boa pontuacdo no indice Ambiental de Navios (ESI, da sigla em
inglés). A medida beneficia armadores que investem em frotas menos poluentes, reforcando o
compromisso do governo federal com a descarboniza¢ao da cadeia logistica.

Para o Ministério de Portos e Aeroportos, as iniciativas em Santos servem de modelo para o setor,
provando que é possivel conciliar o aumento da movimentagédo de cargas com a protegdo ambiental e

a inovacéo tecnologica.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 26/01/2026

g ub Presidéncia da Republica
= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

COM APOIO DA CGU, SENATRAN MONITORA IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA CNH
DO BRASIL NOS DETRANS

Acao institucional acompanha a adog¢ao dos procedimentos da iniciativa, que visa facilitar o acesso a
primeira habilitagcdo de forma mais rapida e acessivel, sem aplicagdo de normas ou medidas legais

No compromisso com a ampliagdo de politicas publicas voltadas a seguranca viaria e a incluséo
social, a Secretaria Nacional de Transito (Senatran), com apoio da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), iniciou, na sexta-feira (23), um monitoramento nos Departamentos Estaduais de Transito
(Detrans) para verificar a implementagao do programa CNH do Brasil. A agao acompanha rotinas e
procedimentos previstos pela iniciativa, garantindo que as novas regras sejam adotadas de forma
institucional e coordenada. A primeira visita técnica foi realizada no Detran do Ceara.

Na ocasiao, o Detran-CE apresentou o estagio de implementacao dos procedimentos para a obtengao
da CNH a partir da nova norma. Na sequéncia, a equipe da CGU visitou todas as areas do 6rgao
envolvidas no processo de avaliacdo dos candidatos, esclarecendo duvidas e coletando informagoes
para a avaliagao do novo formato.
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Estiveram reunidos representantes da Coordenacido-Geral de Sistemas, Informacbes e Estatistica e
da Coordenacao-Geral de Supervisdo e Conformidade da Senatran; da Coordenacido-Geral de
Auditoria do Setor de Transportes e da Superintendéncia da CGU do Ceara; além de integrantes da
Superintendéncia do Detran-CE e dirigentes da autarquia estadual.

A préxima visita sera realizada nesta segunda-feira (26), no Detran de Santa Catarina, também
contando com a participacao da CGU regional do estado.

CNH do Brasil

Lancada em dezembro de 2025 pelo presidente Lula e pelo ministro dos Transportes, Renan Filho, a
CNH do Brasil simplifica o acesso a primeira habilitacdo e oferece capacitacdo a futuros condutores e
profissionais da area.

Entre as novidades estdo a renovagao automatica da carteira para motoristas sem infragcbes, curso
tedrico on-line gratuito, reducdo das aulas praticas de 20 para 2 horas e a possibilidade de
aprendizado com instrutores autbnomos e veiculos proprios, desde que atendidas as exigéncias
legais.

O programa busca equiparar as condicbes de acesso ao documento em todo o pais, beneficiando
milhdes de brasileiros que ainda n&o possuem carteira de motorista e promovendo mais seguranga e
eficiéncia na formacao de condutores.

Assessoria Especial de Comunicacao
Ministério dos Transportes

Categoria

Infraestrutura, Transito e Transportes
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 26/01/2026

VISITA AO DETRAN DO PARANA E PRIMEIRA PARADA DE RENAN FILHO COM NOVA
ETAPA DA CARAVANA “NA BOLEIA DO BRASIL”

Edicao Sul do projeto tem inicio nesta terga (27) e ira percorrer obras importantes do Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul

Na Boleia do Brasil, projeto do Ministério dos Transportes que leva a agenda ministerial diretamente
as obras em andamento pelo pais, percorre, a partir desta terga-feira (27), a regido Sul.

A primeira parada da comitiva, liderada por Renan Filho, sera no Departamento Estadual de Transito
(Detran) do Parana, onde o ministro dos Transportes ira acompanhar a implantagéo do programa CNH
do Brasil. Desde o langcamento da iniciativa, que desburocratiza e facilita o acesso a primeira
habilitagédo, mais de 150 mil paranaenses solicitaram o documento. Além disso, 22 mil motoristas
foram beneficiados com a gratuidade da renovagao automatica para bons condutores no estado.
Somadas as taxas que eram anteriormente exigidas, ja houve uma redugdo de R$7 milhdes em custos
para a populacao do Parana.

Ja em Santa Catarina, a programacgao prevé vistorias a duplicagdo da BR-280/SC e a construgao do
Tunel do Morro do Vieira, entre Schroeder e Jaragua do Sul. As melhorias nas estradas receberam
aproximadamente R$1,7 bilhdo.

A caravana também fara uma parada no Ponto de Parada e Descanso (PPD) de Palhoga, onde o
ministro ira falar sobre o projeto para o Morro dos Cavalos.

No Rio Grande do Sul, o destaque entre as agdes previstas € a entrega da ponte sobre o Rio
Camaqua, nas proximidades do municipio de Cristal. A duplicacdo da estrutura vai garantir maior
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fluidez ao transito da regido, uma das principais rotas para escoamento da producédo ao Porto de Rio
Grande, pela BR-116/RS.

A caravana “Na Boleia do Brasil” teve inicio em novembro de 2025, quando Renan Filho deixou
Brasilia em uma viagem de caminhdo rumo a COP30, em Belém (PA). Desde entdo, a comitiva ja
passou pelo Sudeste e agora segue, até sexta-feira (30), pela regido Sul.

Cobertura de imprensa
Nao ha necessidade de credenciamento prévio para os jornalistas interessados na cobertura das
visitas.

Servico

Inicio da caravana ‘Na Boleia do Brasil’ - edigao Sul
Data: Terca-feira, 27 de janeiro

Horario: 7h30

Local: sede do DNIT - Avenida Victor Ferreira do Amaral, 1.500 - Tarum4, Curitiba (PR)
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 26/01/2026

Portogente

Fazendo o mundo mais agil,

PORTAL PORTO GENTE

FUNDO DA MARINHA MERCANTE DESTINA R$ 2,3 BILHOES A CONSTRUGAO DE
EMBARCACOES OFFSHORE EM SANTA CATARINA

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, anunciou a
aprovacao de R$ 2,3 bilhdes em recursos do Fundo da Marinha
Mercante (FMM) para a constru¢dao de seis embarcagbes de
| apoio maritimo destinadas as operagdes offshore de petroleo e
gas.

¢ R$ 2,3 bi 5 1.200+ .1, 6 navios

Recursos do FMM Empregos diretos Apoio offshore

O financiamento é realizado pelo BNDES e fortalece a industria naval em Santa Catarina.

Do valor total aprovado, R$ 134 milhdes ja foram desembolsados, garantindo o inicio da execugdo do
projeto. As embarcagdes serdo construidas no estaleiro Navship, em Navegantes, e contardo com
tecnologia hibrida, com sistemas flexiveis de combustivel e solu¢des de armazenamento de energia.

a As solugbes hibridas permitirdo redugdo de emissées e ganho de eficiéncia operacional, alinhadas
a agenda de sustentabilidade e transi¢do energética do setor naval.

O empreendimento prevé a geracdo de mais de 1.200 empregos diretos, movimentando a economia
local e regional e fortalecendo a cadeia produtiva da industria naval em Santa Catarina.
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"Estamos vivendo um ciclo histérico de investimentos no Brasil. Encerramos 2025 com o maior volume
de concessdes da histaria e, até 2029, teremos mais de R$ 300 bilhdes em contratos assinados."

Silvio Costa Filho — ministro de Portos e Aeroportos

Ele destacou ainda que, na industria naval, os empregos mais que dobraram em menos de trés anos,
reforcando a geracéo de renda e desenvolvimento.

"Este € um exemplo claro de parceria publico-privada, com a atuagao conjunta de diversos 6rgaos do
Governo Federal."

Otto Luiz Burlier — secretario nacional de Hidrovias e Navegagéao

Segundo ele, o uso recorde dos recursos do Fundo da Marinha Mercante tem como objetivo gerar
emprego, renda e fortalecer uma industria estratégica para o pais.

BrR Os investimentos reforcam a politica do Governo Federal de fortalecimento da industria naval
brasileira, com foco na valorizacdo da mao de obra nacional, incorporacao de tecnologia, capacitacao

dos estaleiros e soberania produtiva.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 26/01/2026

ALIANGA APOSTA EM INOVAGAO E TECNOLOGIA PARA ELEVAR A EFICIENCIA
OPERACIONAL

StarConnect
Solugdo global da Maersk, permite decisdes em tempo real e
maior confiabilidade nas operacbes maritimas.

Como parte do compromisso com inovagao e exceléncia técnica,
a Alianga, empresa do grupo Maersk, adota a StarConnect — uma
ferramenta inteligente de monitoramento ja presente na maioria
das embarcacgdes da frota global do grupo.

Desenvolvida pela Maersk e adotada pela Alianga, a StarConnect substituiu a antiga ferramenta,
trazendo um salto tecnolégico em usabilidade e andlise de dados, transformando a forma de se
navegar. Com uma interface moderna, intuitiva e didatica, a plataforma simplifica as tarefas diarias das
equipes a bordo e em terra, tornando o acompanhamento das operag¢des mais agil e acessivel.

& Tempo real Performance » Emissoes

Monitoramento continuo Eficiéncia 2 confiabilidade Controle & conformidade

"A StarConnect representa uma nova geragcdo no monitoramento operacional, combinando preciséo,
eficiéncia energética e aderéncia a padrbes regulatérios internacionais"

Carlos Rocha — diretor de frotas da Maersk

Il Ciéncia de dados e decisdes em tempo real

Desenvolvida com base em tecnologias avangadas de ciéncia de dados, aprendizado de maquina e
computacao de ponta (edge computing), a StarConnect processa uma quantidade impressionante de
dados gerados pelos sensores dos navios em tempo real. Essa capacidade permite que a plataforma
forneca insights imediatos sobre consumo de combustivel, condi¢des do mar, desempenho energético
e integridade dos equipamentos, apoiando decisbes mais precisas e sustentaveis.
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Insights imediatos para consumo de combustivel, condicbes do mar, desempenho energético e
integridade dos equipamentos, com base em dados em tempo real.

& Alertas automaticos e prevengao de falhas

Entre os principais diferenciais da StarConnect esta sua capacidade de gerar alertas automaticos com
base em dados reais. A ferramenta monitora continuamente aspectos como estoque de combustivel a
bordo, performance do motor e condi¢gdes de componentes estratégicos, como o0 casco e o propulsor.

Esses dados permitem antecipar falhas potenciais e corrigi-las sem paradas ndo programadas,
evitando atrasos e ampliando a confiabilidade da frota.

*= Otimizagao de rota, velocidade e emissdes
A plataforma também projeta cenarios de consumo e risco, permitindo ajustes imediatos de rota e
velocidade. Esse nivel de automacao contribui diretamente para o controle de emissdes, um pilar
central da estratégia de descarbonizagdo da Maersk e da Alianga.

@ A automacgdo da StarConnect apoia a estratégia de descarbonizagdo com ajustes imediatos de
rota e velocidade, ampliando previsibilidade e eficiéncia operacional.

i Conformidade regulatéria e relatérios obrigatérios
A StarConnect ainda auxilia na verificacdo de conformidade com os padroes das sociedades
classificadoras — entidades responsaveis por certificar, em nome da autoridade maritima, o
cumprimento da legislagao relativa a eficiéncia energética dos navios.

A ferramenta desempenha um papel fundamental na elaboragao dos relatérios anuais obrigatérios de
consumo de combustivel e emissdes de CO,, conforme exigido pelo sistema IMO DCS (Data
Collection System), resultando na nota de conformidade dos navios.

"No caso da Alianga, que opera com bandeira brasileira, essas verificacdes sdo delegadas pela
Marinha do Brasil. A ferramenta também assegura que os navios estejam em conformidade tanto com
a legislacao nacional quanto com os requisitos internacionais de classe"

Julio Adorno — gerente técnico na Alianga Navegacgéao e Logistica

Além disso, o sistema contribui diretamente para o planejamento de revisbes e manutencdes
preventivas, otimizando o ciclo de vida dos equipamentos e promovendo uma navegag¢ao mais segura
e sustentavel.

"A ferramenta apoia as equipes na tomada de decisdo durante as operagdes, contribuindo para que as
viagens ocorram com seguranga e dentro do previsto"

Luiza Bublitz — presidente da Aliancga

Ela acrescenta que a Starconnect também representa um diferencial para clientes que buscam
performance e sustentabilidade em suas cadeias logisticas.

& Tecnologia em evidéncia no Code Cargo 2025

O StarConnect foi apresentado como uma das principais inovagdes tecnolégicas do grupo Maersk no
evento global de tecnologia "Code Cargo 2025", reforgando o papel da digitalizagédo e da analise
avangada de dados na transformacgao da logistica maritima.

A solugcao simboliza a convergéncia entre engenharia, sustentabilidade e tecnologias inteligentes a
servico da performance da frota.

A iniciativa reforga o compromisso continuo da Alianga com a inovagao, a performance da frota e a
sustentabilidade na cabotagem brasileira!
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I} sobre a Alianga Navegagio e Logistica

A Alianca Navegacdo e Logistica € uma empresa do grupo A.P. Moller—Maersk, atuante em
cabotagem e logistica integrada no Brasil, que oferece servigos individuais e solugdes logisticas
customizadas, do maritimo ao rodoviario, incluindo meios ferroviarios e fluviais. A companhia atende
as necessidades de seus clientes, que podem incluir o transporte desde a origem do produto,
passando por armazéns, até a entrega, no destino final, ofertando solugdes que agregam seguranca,
flexibilidade, sustentabilidade e eficiéncia as cadeias logisticas. Atualmente, conta com mais de 1.200
colaboradores.

Fonte: Portal Porto Gente
Data: 26/01/2026

TCP ATINGE RECORDE E MOVIMENTA 11,5 MILHOES DE TONELADAS DE CARGAS

TCP registra recorde de 11,5 milhdes de toneladas
movimentadas em 2025

Exportagdes representam mais de 60% do volume movimentado

TCP - Terminal de Contéineres de Paranagua

Em 2025 a TCP, empresa que administra o Terminal de Contéineres
de Paranagua, atingiu uma movimentagao recorde de 11,5 milhdes
de toneladas de cargas. A soma do volume de exportacbes e
importacdes, sem considerar o peso de contéineres, representa um
crescimento de 7% frente as 10,8 milhdes de toneladas registradas em 2024.

11,5mit 8,290 mi t 3,177 mi t

Maovimentacao total (2025) Exportaces (+7%) Importacées (+2%)

O resultado foi impulsionado principalmente pelas exportagdes, que chegaram a 8,290 milhdes de
toneladas de cargas, alta de 7%, enquanto as importagdes tiveram um aumento de 2%, totalizando um
volume de 3,177 milhdes de toneladas.

¢ Destaques por segmento (exportagoes e importagoes)

) Exportagdes

Os segmentos comerciais que mais tiveram destaque nas exportagdes ao longo do ano foram o de
carnes e congelados (3,822 milhdes de toneladas), madeira (1,394 milhdes de toneladas) papel e
celulose (991 mil toneladas), e agronegdcio (393 mil toneladas).

3 Importagdes

Nas importagdes, a lideranga foi do segmento quimico e petroquimico (619 mil toneladas), seguido do
automotivo (544 mil toneladas), de eletronicos e maquinarios (333 mil toneladas), e de construcao e
infraestrutura (233 mil toneladas).

"Em um cenario global mais complexo, por conta da imposi¢cao de cotas de importacao e tarifas a
produtos brasileiros, a TCP se demonstrou um eixo fundamental para a corrente de comércio do pais.
Com uma alta concentracao de servigcos maritimos e maior capacidade de transporte por navio, apés a
ampliagéo do calado operacional, encerramos 2025 com uma movimentagao recorde, o que reflete a
confianga do mercado em operar por Paranagua"

Carolina Merkle Brown — gerente comercial de armadores e de inteligéncia de mercado da TCP

!, Calado operacional e capacidade por navio

Desde 2024, o calado operacional do canal de acesso ao Porto de Paranagua ja passou por trés
revisdes, passando de 12,10 metros para 13,30 metros. O incremento da profundidade em 1,20
metros representa um aumento de capacidade de 960 TEUs cheios por navio.
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12,10 m — 13,30 m + 960 TEUs
Calado operacional Capacidade adicional por navio

O numero de atracagbes no Terminal de Contéineres de Paranagua teve um aumento de 3% em
2025, chegando a 1.019 navios. A TCP é o maior concentrador de linhas maritimas entre os terminais
brasileiros, contando com 23 escalas semanais regulares de cobertura global (Asia, Europa, Américas
e Africa), além da Cabotagem.

1.019 23

Mavios atracados em 2025 Escalas semanais regulares

& Embarques de carne bovina tém nova maxima histérica

Os dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) compilados pela
Associagao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (Abiec), mostram que o Brasil exportou,
em 2025, 3,5 milhdes de toneladas de carne bovina, uma alta de 20,9% em volume e que gerou uma
receita de US$ 18,03 bilhdes em receita total, alta de 40,1% em comparagédo com 2024.

No periodo, a TCP foi responsavel pelo embarque de 1,034 milhdo de toneladas de carne bovina, alta
de 53% em volume frente as 675 mil toneladas exportadas em 2024. O crescimento do volume acima
da média nacional representa um avango do Terminal em participacdo de mercado, que passou de
23% para 29% entre 2024 e 2025.

~~ TCP na carne bovina
Embarque de 1,034 milhdo de toneladas (+53%) e avango de participagcéo de 23% para 29% entre
2024 e 2025.

W2 Estrutura refrigerada
Maior area para armazenagem de contéineres refrigerados da América do Sul, reforcando o corredor
de exportacdo de carnes e congelados.

"O aumento da participacdo de mercado na exportacao de carne bovina esta diretamente relacionado
ao aumento da confianga do mercado brasileiro na infraestrutura e na qualidade do atendimento
oferecido pela TCP para as industrias exportadoras de carne. Com a maior area para armazenagem
de contéineres refrigerados da América do Sul, o Terminal de Contéineres de Paranagua se destaca
como o maior corredor de exportagdo de carnes e congelados do Brasil, convertendo clientes de Norte
a Sul"

Giovanni Guidolim — gerente comercial, de logistica e de atendimento da TCP

Em 2024, a TCP inaugurou o maior parque para armazenagem de contéineres refrigerados da
América do Sul, apds a conclusao da obra que ampliou o numero de tomadas no patio de operagdes
de 3.624 para 5.268. No ranking nacional, o Terminal de Contéineres de Paranagua possui um
numero de tomadas 32% superior ao segundo colocado.

Atualmente, a TCP é o maior corredor de exportacdo de carnes e congelados do Brasil, detendo uma
participagcao de mercado de 39% no segmento.

/" Embarques de frango disparam no quarto trimestre

Entre outubro e dezembro, a TCP embarcou 670 mil toneladas de carne de frango congelada, alta de
9% em comparagdo as 617 mil toneladas registradas no mesmo periodo de 2024. O resultado
demonstra uma retomada nos embarques de carne de frango apdés um ano desafiador para as
industrias exportadoras.
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Com a identificagao de um foco de Influenza Aviaria em uma granja no municipio de Montenegro (RS),
em maio, diversos compradores suspenderam temporariamente as importagées do produto brasileiro,
gerando impacto nos embarques. "Com a resolugéo rapida do caso e o Brasil se declarando livre de
gripe aviaria em junho, apds 28 dias sem registrar novos casos, as restricdes aos embarques foram
gradativamente removidas. Com isso, a TCP alcangou um volume recorde na exportacdo de carne de
frango no quarto trimestre e teve o melhor més da série histérica em dezembro" comenta Guidolim.

De acordo com os dados levantados pelas Associacao Brasileira de Proteina Animal (ABPA), apenas
no més de dezembro, o Brasil exportou 510,8 mil toneladas de frango, o que representou uma alta de
13,9% frente ao desempenho do mesmo més no ano anterior, gerando uma receita total de US$ 947,7
milhdes. No mesmo més, a TCP registrou um novo recorde mensal para o embarque de carnes de
frango, sendo responsavel pela exportagédo de 233,9 mil toneladas, alta de 19% em comparagéo ao
desempenho de dezembro de 2024, que havia sido de 197,4 mil toneladas.

A ABPA também informou que, em 2025, o pais embarcou 5,324 milhdes de toneladas de frango, alta
de 0,6% em volume, gerando uma receita total de US$ 9,790 bilhées. J& a TCP, maior corredor de
exportagdo de carne de frango congelada do Brasil, foi responsavel pelo embarque de 2,398 milhdes
de toneladas do produto, representando uma participagcao de mercado de 45% nas exportagdes.

O Parana foi o estado de origem de mais de 70% do volume de frango exportado pela TCP. Ja os
principais destinos das cargas foram Emirados Arabes Unidos (9,1%), Africa do Sul (8%) e Japao
(6,7%).

Fonte: Portal Porto Gente

Data: 26/01/2026

BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL - LIDERANCA EM PRODUTIVIDADE
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A consolidacdo da Portonave como lider em produtividade no cenario portuario nacional, pelo segundo
ano consecutivo, reafirma a exceléncia operacional do terminal de Navegantes e a importancia
estratégica de Santa Catarina para o comércio exterior brasileiro. Com uma marca impressionante de
114 Movimentos por Hora (MPH), ao lado de uma movimenta¢do de mais de 1,1 milhdo de TEU no
ultimo ano, o terminal ndo apenas lidera o ranking produtivo da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), mas estabelece um novo paradigma de eficiéncia para o setor. O sucesso em
escoar artigos vitais como carne congelada e madeira, tendo a China como principal destino,
evidencia a capacidade da infraestrutura portuaria em atender as demandas logisticas do agronegécio
e da industria nacional.

Com um pacote atual de investimentos de R$ 2 bilhdes, a Portonave sinaliza que ndo se acomoda
com os recordes presentes, mas antecipa as demandas futuras da navegagao global. A modernizagao
do cais, projetada para suportar navios de até 400 metros de comprimento com calado de 17 metros,
colocara a Portonave na vanguarda da logistica maritima. O consequente aumento da capacidade
operacional para 2 milhdes de TEU é o passo necessario para que o Brasil acompanhe a tendéncia
mundial de navios de grande escala, reduzindo custos unitarios e otimizando o tempo de permanéncia
das embarcagdes nos bercos de atracagéao.

E fundamental destacar a relevancia de investimentos continuos em infraestrutura portuaria para a
manutencao da balanga comercial brasileira. A adequagao do cais em Navegantes, iniciada em 2024 e
com conclusdo prevista para o segundo semestre de 2026, representa mais do que uma obra de
engenharia; € um reposicionamento geopolitico do terminal. A instalacdo de guindastes modernos e
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de maior capacidade técnica garantird que a produtividade, hoje ja recordista, alcance novos
patamares.

Além dos ganhos de capacidade, deve-se enfatizar que a modernizagdo do terminal incorpora
preceitos de sustentabilidade indispensaveis para a economia do século XXI. A implementagao do
sistema shore power, que permitira o fornecimento de energia elétrica limpa para embarcagdes
atracadas, € uma medida concreta de descarbonizagdo que reduz a emissdo de gases poluentes e
ruidos. Essa visdo sistémica, que une alta performance operacional ao compromisso ambiental, eleva
a Portonave a um padrdo internacional de governanga, atraindo investidores e armadores que
priorizam cadeias de suprimento responsaveis.

A manutencédo da lideranca da Portonave no cenario brasileiro € um ativo que deve ser preservado por
meio de politicas publicas que incentivem a inovagao e a desburocratizagcao do setor. O exemplo de
Navegantes prova que a tecnologia e a gestao de processos sao as ferramentas definitivas para que o
Brasil supere seus gargalos logisticos e se consolide como uma poténcia exportadora eficiente, agil e

sustentavel.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - TERMINAL SANTOS 10: A AUDIENCIA PUBLICA
FALOU. FALTA A RESPOSTA!

O desafio de transformar participagéo publica em decisao regulatéria
Por VALTER BRANCO - Engenheiro, consultor e executivo dos setores de Navegacao e
Logistica Multimodal - opiniao@portalbenews.com.br

Em margo de 2025 foi realizada a consulta publica referente ao Terminal Santos 10 (STS-10), que
registrou centenas de contribuigdes formais — numero que, por si sO, afasta qualquer argumento de
baixa participagao. Usuarios, operadores, associagdes e agentes técnicos se manifestaram de forma
consistente, apresentando propostas que foram muito além de opinides genéricas. O problema central,
portanto, ndo foi a auséncia de colaboracio, mas a falta de evidéncia de que essa colaboracao tenha,
de fato, influenciado o projeto.

Quando néao ha resposta técnica estruturada, justificativa publica ou rastreabilidade entre contribuigao
e decisdo, a audiéncia publica deixa de ser um instrumento de aprimoramento regulatério e passa a
cumprir apenas um papel formal. No caso do STS-10, inexiste obrigagao de responder individualmente
as contribuigdes; ndo ha uma matriz publica que relacione sugestdo, analise e decisdo; tampouco se
distingue o que foi rejeitado por inviabilidade técnica daquilo que foi simplesmente ignorado. A versao
final do edital e do EVTEA surge, assim, sem conexao verificavel com o debate publico.

Esse vazio na obrigagédo de justificar decisdes gera um descompasso evidente: participagao existe,
mas efetividade regulatéria ndo. Sem efeito material sobre o projeto, o processo corre o risco de se
tornar uma encenagao procedimental, destinada apenas a blindar juridicamente a licitagdo. Ainda
assim, a leitura consolidada das manifesta¢des revela convergéncia clara em torno de alguns temas
centrais, ainda que diluidos em diferentes itens

da consulta.

A critica mais recorrente concentrou-se nos parametros do planejamento econémico-operacional, em
especial na adogao de dwell time médio (tempo médio de permanéncia das cargas no terminal) de
5,14 dias, ocupagao de patio proxima a 90% e exigéncia de movimentacdo minima equivalente a 80%
da capacidade projetada. Diversos participantes alertaram que esses numeros descrevem uma
operagao em regime permanente de estresse, e ndo um cenario sustentavel, distorcendo projecdes de
movimentac&o e pressionando precos.

Em conexao direta com esse ponto, surgiu a proposta de recalcular a capacidade nominal do terminal,
abandonando maximos tedricos e incorporando margens operacionais seguras. A critica foi clara:


mailto:opiniao@portalbenews.com.br

Edicao: 014/2026
Pagina 22 de 66
Data: 26/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

capacidade inflada no papel ndo se traduz em eficiéncia real e acaba transferindo risco e custo para
os usuarios. Outra sugestao recorrente foi a introducao de periodo livre de custos de armazenagem
(free time) na importagdo, nos mesmos moldes da exportagao.

A auséncia dessa regra foi apontada como fator de congestionamento artificial de patios e de aumento
de custos logisticos, sem qualquer ganho sistémico para o porto. Caso adotada em Santos, essa
medida teria potencial extraordinario para fomentar competicdo ndo apenas no porto, mas em toda a
sua area de influéncia logistica.

Pode parecer controverso criar free time na importagdo sob o argumento de preservar a capacidade
portuaria — condi¢cdo que nao é nova e ja foi adotada anteriormente, por exemplo, na licitagdo do
terminal de Paranagua. No entanto, conforme regra ja existente para a exportagdo em alguns
terminais, caso o periodo livre de cobranca seja ultrapassado, a armazenagem passa a ser cobrada
retroativamente desde o dia da descarga. Na pratica, somente usufruiria do beneficio quem retirasse a
carga do porto dentro do prazo estabelecido. Um incentivo para tornar o Terminal uma area de
passagem de carga, e ndo de armazenagem.

No campo operacional, apareceu de forma consistente a demanda por garantia de antecipacao
razoavel na abertura dos gates de exportacdo, assegurando ao exportador tempo suficiente para
entrega da carga, melhor planejamento e reducido de custos adicionais. Também foi recorrente o
questionamento ao uso de indices nominais de produtividade que desconsideram perdas operacionais
reais, assim como a preocupag¢ao com o risco de um terminal mono-bergo nas fases iniciais do projeto,
0 que tende a limitar a competicao efetiva.

Outras contribuicdes defenderam maior flexibilidade tecnolégica e operacional, alertaram para a
necessidade de preservar a carga geral e as operagdes Ro Ro e destacaram a importancia de regras
operacionais capazes de induzir competicado real, para além da concorréncia formal no momento do
leildo. Por fim, surgiu de forma transversal a preocupagdo com a integragao porto—cidade, com o
objetivo de mitigar impactos urbanos e melhorar a fluidez logistica.

QUANDO NAO HA RESPOSTATECNICA ESTRUTURADA, JUSTIFICATIVA
PUBLICA OU RASTREABILIDADE ENTRE CONTRIBUIGAO E DECISAO,
AAUDIENCIA PUBLICA DEIXA DE SER UM INSTRUMENTO DE
APRIMORAMENTO REGULATORIO E PASSA A CUMPRIR APENAS UM
PAPEL FORMAL.

As colaboragdes apresentadas ndo pediram subsidios nem tratamentos privilegiados. Pediram regras
operacionais simples, previsiveis e alinhadas as melhores praticas internacionais, capazes de reduzir
custos, evitar gargalos e induzir competicao real no Porto de Santos e sua area de influéncia. Ignora-
las ndo € uma escolha neutra: € uma decisdo que preserva distor¢des conhecidas sob a aparéncia de
normalidade regulatéria.

CONSTA QUE O MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS JA
ENCAMINHOU A ANTAQ A MODELAGEM FINAL DO ARRENDAMENTO DO
FUTURO TERMINAL, COM PREVISAO DE LEILAO EM DUAS ETAPAS A
PARTIR DE ABRIL. ESSE ENCAMINHAMENTO, CONTUDO, NAO PODE SE
LIMITAR A DEFINIR QUEM PODE OU NAO PARTICIPAR DO CERTAME. SE
AS RECOMENDAGCOES FINAIS NAO INCORPORAREM AJUSTES
CONCRETOS NO PLANEJAMENTO ECONOMICO E OPERACIONAL —
ESPECIALMENTE NA REVISAO DE PARAMETROS IRREAIS — A
AUDIENCIA PUBLICA TERA CUMPRIDO APENAS UMA FUNCAO FORMAL,
SEM IMPACTO MATERIAL SOBRE O PROJETO

Consta que o Ministério de Portos e Aeroportos ja encaminhou a Antaq a modelagem final do
arrendamento do futuro terminal, com previsdao de leildo em duas etapas a partir de abril. Esse
encaminhamento, contudo, ndo pode se limitar a definir quem pode ou nao participar do certame. Se
as recomendagdes finais ndo incorporarem ajustes concretos no planejamento econdmico e
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operacional — especialmente na revisdo de paradmetros irreais — a audiéncia publica tera cumprido
apenas uma fung¢ao formal, sem impacto material sobre o projeto.

Audiéncias publicas s6 fazem sentido quando produzem consequéncia. Sem resposta técnica as
contribuicbes, deixam de ser instrumento de aprimoramento regulatério e se transformam em mero
carimbo de legitimidade.

Persistir em parametros que pressupdem operacao permanente no limite é optar conscientemente por
um terminal novo que nasce velho: caro, congestionado e incapaz de exercer o papel de lideranga e
competitividade que o Porto de Santos exige.

Valter Branco é engenheiro e consultor, com MBA em Comércio Exterior e Finangas Internacionais, e

mais de 30 anos de experiéncia em navegagdo e logistica multimodal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

APREENSAO

Uma operagao conjunta de alta complexidade realizada na tarde do ultimo sabado, dia 24, resultou na
apreensdo de 148 quilos de cocaina no Porto de Santos (SP). A droga estava estrategicamente
escondida no casco (especificamente na “caixa de mar’) do navio mercante Orange Star, uma
embarcagido especializada no transporte de suco de laranja. A agao foi fruto de um trabalho de
inteligéncia e cooperacao interagéncias que envolveu a Marinha do Brasil, a Policia Federal (PF), a
Capitania dos Portos de Sao Paulo e a Guarda Portuaria.

A DESCOBERTA

A droga foi encontrada por mergulhadores especializados da Marinha durante uma inspegéo de rotina
no casco da embarcacgao, antes de sua partida. O navio tinha como destino final o Porto de Roterd3,
nos Paises Baixos (Holanda), um dos principais hubs de entrada de mercadorias na Europa. Foram
recolhidos diversos fardos contendo tabletes de cloridrato de cocaina, a forma mais pura e valiosa da
droga. Todo o material foi encaminhado a Delegacia da Policia Federal em Santos, onde foi aberto um
inquérito para investigar a autoria e a origem da carga ilicita.

NOVA TENDENCIA

Esta apreenséo ocorre em um momento de intensificagao do policiamento subaquatico no maior porto
da América Latina. Somente nos ultimos 30 dias, esta foi a segunda grande operagao do tipo (em
dezembro de 2025, outros 100 kg haviam sido retirados de um navio com destino a Africa do Sul). A
modalidade de esconder drogas no casco, abaixo da linha d’agua, € uma tatica utilizada por facgbes
criminosas para tentar burlar os scanners e as fiscalizagdes de contéineres convencionais, exigindo o
emprego constante de mergulhadores e drones subaquaticos pelas forgas de seguranca.

INVESTIMENTOS FERROVIARIO

O Ministério dos Transportes deu um passo decisivo para garantir que os investimentos no setor
ferroviario saiam do papel com eficiéncia. Em portaria publicada na ultima sexta-feira, dia 23, a pasta
estabeleceu novas e rigorosas regras de governanga para os recursos privados oriundos de acordos e
obrigagdes contratuais com as concessionarias. A medida visa destravar bilhdes de reais que, muitas
vezes, ficavam retidos em disputas judiciais ou sem destinagdo clara, direcionando-os
obrigatoriamente para projetos estratégicos nacionais.

MAIOR CONTROLE

A portaria assinada pelo ministro Renan Filho introduz mecanismos de controle inéditos para o setor:
Os recursos nao poderdo mais ser aplicados de forma dispersa. Eles devem ser destinados
exclusivamente a projetos do Novo PAC e do Plano Nacional de Logistica (PNL). A Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) passa a ter a obrigagdo de publicar relatérios a cada trés meses,
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detalhando o saldo dos recursos, os rendimentos financeiros e o estagio de execugéo das obras. Caso
o dinheiro ndo seja utilizado conforme os prazos e regras estabelecidos, os valores poderao ser

recolhidos diretamente ao Tesouro Nacional.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

POLITICA - MANIFESTAGAO DE NIKOLAS EM BRASILIA REUNE 18 MIL PESSOAS, DIZ
MONITORAMENTO DA USP

Um raio atingiu a area, algumas pessoas ficaram desacordadas e 72 precisaram ser socorridas pelo
Corpo de Bombeiros. Ao todo, 32 pessoas foram levadas para dois hospitais e oito apresentavam
‘condicdes instaveis’

Do Estadao Conteudo

A manifestagdo organizada pelo deputado Nikolas Ferreira (PL-MG) reuniu 18 mil pessoas em Brasilia,
neste domingo, 25, segundo levantamento do Monitor do Debate Politico da Universidade de Séao
Paulo (USP) e da ONG More in Common.

Com margem de erro de 12%, o calculo aponta um publico, no momento de pico, entre 15,8 mil e 20,1
mil participantes, segundo a analise. A contagem foi feita a partir de fotos aéreas analisadas com
software de inteligéncia artificial. Nikolas promoveu uma caminhada com apoiadores que andaram de
Paracatu (MG) até Brasilia durante nesta semana. O evento foi batizado de “Caminhada pela Paz” e
movimento “Acorda, Brasil”.

A manifestacdo foi marcada por coros com criticas ao presidente Lula e faixas pedindo o seu
impeachment. Um carro de som foi posicionado na praga para permitir a realizagao de discursos.

Um raio atingiu a area, algumas pessoas ficaram desacordadas e 72 precisaram ser socorridas pelo
Corpo de Bombeiros no local. Ao todo, 32 pessoas foram levadas para dois hospitais e oito

apresentavam ‘condicoes instaveis’.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - AGU AFASTA COBRANGA DE R$ 24 MILHOES POR
TERRENO EM SANTOS

Tribunal mantém decisdo que extingue acado de empresa que cobrava valor por obras viarias na Via
Anchieta
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

A Advocacia-Geral da Unidao (AGU) confirmou no Tribunal Regional Federal da 3% Regido (TRF3) a
decisdo que extingue uma agdo da empresa Ancora Administracdo e Comércio. A companhia
reivindicava R$ 24 milhdes da Unido como compensacao pela perda de dominio e benfeitorias em um
terreno de 28 mil m?, utilizado para reconfigurar o acesso rodoviario a Santos pela Via Anchieta, no
estado de Sao Paulo.

O tribunal acatou os argumentos da Procuradoria Regional da Unido da Terceira Regiao (PRU3).
Segundo o 6rgao, a empresa nao tinha legitimidade para processar a Unido pelo aterro do solo e pela
retirada da posse.

O terreno misturava areas publicas e particulares. Na porgdo que incluia terrenos de marinha e
acréscimos, a Brasterra Investimentos e Participacdes Empresariais constava como titular dos direitos
de ocupacéo junto a Superintendéncia do Patriménio da Unidao em Sao Paulo (SPU-SP), conforme os
Registros Imobiliarios Patrimoniais (RIPs).
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Em 2007, a Brasterra transferiu seus direitos sobre o imével para integrar o quadro societario da
Ancora.

A mudancga foi registrada no Cartério de Registro de Imdveis, porém, a SPU-SP nao recebeu
notificagdo. Sem comunicacdo ao 6rgdo federal, a transacdo n&o produziu efeitos perante a
administragcao publica e a regularizagao da posse ainda dependia do pagamento de taxas e laudémio,
valores que nao foram recolhidos.

Cancelamento
Nove anos apds o0 negdécio entre as duas empresas, a Unido cancelou o direito de ocupagao em 2016.
O 6rgéo ainda desconhecia a transferéncia entre as companhias.

O cancelamento atendeu solicitagao da Prefeitura de Santos, que pretendia reformular o acesso viario
da entrada da cidade e do Porto de Santos no local.

Tanto a sentenga inicial quanto o acdérdao do tribunal entenderam que n&o existe relagao juridica
vinculando a Ancora a Unido, ndo havendo evidéncias de que os envolvidos no negdcio entre a
empresa e a Brasterra informaram o contrato a Unido antes do cancelamento dos Registros
Imobiliarios Patrimoniais, independentemente da obrigagcdo de pagar laudémio. A explicacdo vem da
advogada da Unido, Maria Carolina Lascala, coordenadora de Patriménio e Meio Ambiente da
Procuradoria Regional da Unido da Terceira Regi&o.

A AGU ainda destacou na contestagcédo a apelacdo que a jurisprudéncia firmou entendimento sobre o
regime juridico dos bens da Unido. A transferéncia de direitos de ocupagao sobre imdéveis em terrenos
acrescidos de marinha s6 pode ocorrer quando o inscrito na Superintendéncia do Patriménio da Uniao
paga o laudémio e recebe autorizacdo do 6rgdo para realizar a transagao, o que neste caso, nenhuma
dessas condi¢des se concretizou.

A AGU AINDA DESTACOU NA CONTESTACAO A APELAGAO QUE A JURISPRUDENCIA
FIRMOU ENTENDIMENTO SOBRE O REGIME JURIDICO DOS BENS DA UNIAO. A
TRANSFERENCIA DE DIREITOS DE OCUPACAO SOBRE IMOVEIS EM TERRENOS

ACRESCIDOS DE MARINHA SO PODE OCORRER QUANDO O INSCRITO NA
SUPERINTENDENCIA DO PATRIMONIO DA UNIAO PAGA O LAUDEMIO E RECEBE
AUTORIZAGAO DO ORGAO PARA REALIZAR A TRANSACAO, O QUE NESTE CASO,
NENHUMA DESSAS CONDICOES SE CONCRETIZOU
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - TJ DE SAO PAULO SUSPENDE OBRA VIARIA NA ZONA
SUL CONTRATADA PELA PREFEITURA

Contrato de R$ 2,1 bilhdes com a espanhola Acciona foi interrompido apdés agdo movida por
concorrente derrotada na licitagcao
Do Estadao Conteudo

A obra prevé a construgcao de um complexo vidrio que ligara a
Avenida Jornalista Roberto Marinho e a Rodovia dos Imigrantes, na
zona sul da cidade

O Tribunal de Justica de Sdo Paulo suspendeu um contrato de R$ 2 1
bilhées, assinado pela Prefeitura da capital com a empreiteira espanhola
Acciona, que prevé a construcdo de um complexo viario que ligara a
Avenida Jornalista Roberto Marinho e a Rodovia dos Imigrantes, na zona
sul da cidade.

) A decisao, tomada em segunda instancia e apés uma agdo movida pela
construtora Alya, foi assinada na ultima quinta-feira, 22, pelo desembargador José Helton Nogueira
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Diefenthaler Junior, relator do caso. A Acciona e Alya informaram que ndo vdo comentar a decis&o.
Procurada, a Prefeitura nao se manifestou até a publicacao deste texto. O espaco segue aberto.

A medida é um desdobramento de um processo licitatério que foi parar na Justica, que envolve trés
concorrentes: a Acciona, o consércio Expresso Roma (formado pelas empreiteiras brasileiras
Odebrecht e Alya — antiga Queiroz Galv&o), e o consércio Nova Roma (que une as empresas
Construbase, FM Rodrigues e Uranpres).

Inicialmente, o vencedor da licitagdo havia sido o consércio Expresso Roma, com uma proposta de R$
1,8 bilhdo. A Acciona, que ficou em terceiro lugar e com uma proposta de R$ 2,1 bilhdes, entrou com
recurso para desqualificar as concorrentes sob a justificativa de que o projeto apresentado pela Alya
nao incluia dois viadutos, um tunel linear e obras de macrodrenagem exigidas no projeto original da
Prefeitura. O Expresso Roma se defendeu afirmando que o plano das construtoras previa solugbes
que substituiriam os empreendimentos ausentes. A administracdo municipal acatou o recurso da
empresa espanhola e assinou o contrato com a Acciona. Em nota ao Estaddo no comego da semana,
a Prefeitura disse que os viadutos e as demais intervengdes eram “essenciais” para a obra e afirmou
qgue o processo foi transparente.

Em resposta a sua desqualificacdo, a Alya acionou a Justica com o objetivo de reverter a situagéo por
meio de liminar. Apés ter o pedido indeferido na primeira instancia, a construtora recorreu e conseguiu,
nesta quinta, suspender o contrato firmado entre a Prefeitura e a Acciona de forma temporaria.

A decisdo foi tomada pelo desembargador Nogueira Diefenthadler, que, ao analisar o pedido,
considerou nao ser possivel fazer, por ora, uma avaliagado técnica sobre o cumprimento, ou n&o, das
exigéncias do projeto por parte da Alya. Além disso, por entender que o certame envolve uma alta
quantia financeira e uma obra de grande porte de interesse publico, decidiu pela suspensdo do
contrato “por prudéncia”.

“A concessao do efeito suspensivo, portanto, liga-se exclusivamente ao exercicio do poder geral de
cautela, e, neste passo, considerei o estagio avangcado do procedimento licitatério a relevancia
econdmico-financeira do ajuste e as repercussdes sociais da obra objeto do contrato”, afirmou o
desembargador.

O magistrado destacou e reforgou ainda que néo se trata de uma decisao definitiva. “(...) sem que isso
implique, no presente tempo deste processo, a expressdo de um juizo conclusivo (...). Tudo sera
objeto a ser a posteriori apreciado na apreciagdo dos elementos substanciais e prejudiciais
introduzidos no presente recurso”, ponderou. Questionada para comentar a decisdo, a Alya também
informou que n&o vai se manifestar.

O consorcio Nova Roma (formado pela Construbase, FM Rodrigues e Uranpres), que havia ficado
inicialmente em segundo lugar, também na frente da Acciona, com uma proposta de R$ 2 bilhdes, teve
a sua nota rebaixada apds reanalise técnica e foi ultrapassado pela empresa espanhola. O grupo
também entendeu ter sido prejudicado e acionou a Justica na ultima quarta, 21, para suspender o
contrato de forma temporaria o pedido foi indeferido.

Ligacao deve se estender por 4,8 quildmetros

O prazo de execugao das obras do complexo € de 48 meses, contados da data fixada na Ordem de
Servigo, com vigéncia contratual de até 51 meses. A previsdo € de que a ligacdo entre a Roberto
Marinho e a Imigrantes se estenda por 4,8 quildbmetros. O novo viario inclui trés faixas de rolamento
em ambos os sentidos, além de 2 km com ciclovia e faixa exclusiva para motociclistas.

Também s&o previstas intervencGes de drenagem, como a canalizagéo de 1,3 km de extenséo do
Corrego Agua Espraiada, e a implementagdo de um parque linear de 314 mil metros quadrados ao
longo do curso d’agua. Conforme a Prefeitura, as obras devem beneficiar cerca de 700 mil moradores

da cidade.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026
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TRANSPORTES - RODOVIAS PAGAMENTO EM DINHEIRO CAlI PARA MENOS DE 7,5%
NAS PRACAS DE PEDAGIO

Cartdes e Pix avangam nas concessdes federais apds portaria do governo, enquanto TAGs
concentram a maior parte das transacoes
Do Estadao Conteudo

Usuadrios sem esses dispositivos ficavam restritos ao
pagamento em dinheiro, o que ampliava a exposi¢cdo a
riscos em pragas de cobrangas, que sao consideradas
pontos criticos nas rodovias

O pagamento em dinheiro responde hoje por menos de
7,5% das transagbes nas pragas de pedagio, segundo
dados das principais concessionarias que operam no Pais.
A oferta de cartbes e Pix passou a ser obrigatéria por
portaria do governo federal ha quase dois anos. A época, a implementacdo dos meios digitais
encontrou resisténcia no setor, mas, desde entéo, tém ganhado espagco em detrimento do pagamento
em espécie.

No comeco de 2024, quando a medida foi lancada, as operadoras de rodovias demonstraram
preocupacido com entraves técnicos, especialmente para o Pix, citando dificuldades de conectividade,
maiores despesas e risco de filas. A implementacdo, no entanto, mostra que parte dessas barreiras
técnicas pdde ser superada, conforme avalia a secretaria de Transportes Rodoviarios, Viviane Esse.

Atualmente, 100% das concessodes federais aceitam pagamento por cartdo de débito, ante 85% em
abril de 2024. No mesmo periodo, a aceitagdo de cartdo de crédito avangou de 54% para 76%,
enquanto o Pix passou de uma presenca residual, disponivel em apenas trés das 174 pracgas, para
70% das concessionarias, segundo dados da Associagao Brasileira de Concessionarias de Rodovias
(ABCR) e do Ministério dos Transportes.

A adocgdo dessas alternativas nao tem carater obrigatorio imediato para os contratos anteriores a
2024. Isso porque o tema esta em discussao na Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
instancia necessaria para consolidar a regra. Ja para os novos contratos, cartdes e Pix sdo meios
obrigatérios.

Viviane explica que parte relevante da receita de pedagio ja era arrecadada por meios eletrénicos,
especialmente via tags de passagem automatica, mas usuarios sem esses dispositivos ficavam
restritos ao pagamento em dinheiro, o que ampliava a exposi¢ao a riscos em pragas de cobrancgas,
gue sao consideradas pontos criticos nas rodovias.

“Antes, era necessario prever nos contratos de concessdo a guarda e o transporte de valores em
espécie, o que elevava custos e riscos, inclusive de assaltos. Com os meios eletrénicos ha economia
operacional e menor exposicao a situagdes de violéncia”, afirma.

TAG domina

A migragéo dos meios de pagamento tem sido liderada pelas TAGs. No Sistema Ecovias, composto
por 12 concessionarias, 82,4% dos pagamentos ocorrem por meio das pistas automaticas. Entre as
também 12 rodovias administradas pela Motiva, a participacdo das TAGs avancou de 75% para 83%
entre 2023 e 2025, enquanto, na Arteris, que faz a gestao de sete estradas, o dispositivo responde por
85,3% das transacoes.

Na sequéncia, aparecem os cartdes de débito e crédito como alternativa para usuarios sem TAG. Nas
concessdes da EcoRodovias os cartdes respondem por 10,8% das transacdoes. Na Motiva, a
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participacao conjunta de débito e crédito subiu de 7,8% para 11% nos ultimos dois anos. Ja na Arteris,
o cartdo de débito por aproximagao representa cerca de 7% das operagoes.

Em contrapartida, a participacdo do dinheiro caiu de 13,1% para 4,7% do total nas rodovias
administradas pela Motiva. Nas estradas da EcoRodovias, a forma de pagamento representa 6,2% do
total e na Arteris, 7,5%.

A Motiva planeja zerar o uso de dinheiro fisico até o final de 2026 e reforga que a utilizagao de cédulas
vem caindo de forma consistente nos ultimos anos. Segundo o CEO da Motiva Rodovias, Eduardo
Camargo, a ampliagdo dos meios digitais tem sido bem recebida pelos usuarios. “VYemos uma grande
aceitacdo. Havia uma demanda reprimida”.

Segundo a Arteris, a adoc¢ao de novos métodos de pagamento segue critérios técnicos rigorosos, com
foco na segurancga viaria e na estabilidade das transacgdes. “A introducdo dessas solug¢des € pautada
por critérios de viabilidade técnica que garantam a plena atencéo do usuario ao volante, a seguranga e
a estabilidade das transacgdes”, afirma a companhia.

Baixa adeséao ao Pix

Apesar de ja ser aceito por 70% das concessionarias de rodovias federais, o uso do Pix ainda é
limitado nas pragcas de pedagio. No Sistema Ecovias, a modalidade responde por 0,4% das
transacdes. Na Arteris, onde a tecnologia ainda estd em fase inicial de implantagao, o Pix representa
menos de 1% dos pagamentos.

A secretaria de Transportes Rodoviarios, Viviane Esse, afirma que a baixa participacido esta
relacionada a desafios técnicos. “A operagao exige totens em alturas diferentes, para atender desde
veiculos de passeio até caminhdes, além de sinal de celular estavel nas pracas”, diz.

Uma das principais preocupacdes iniciais das concessionarias era o possivel aumento do tempo de
parada nas cabines. A experiéncia, segundo Viviane, mostrou o contrario. “A ado¢édo de totens
simplificou o processo: o veiculo é identificado e o pagamento via Pix ocorre de forma tdo rapida

quanto no débito ou no crédito.”
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO DO ITAQUI SE CONSOLIDA COMO PRINCIPAL
HUB LOGISTICO DO ARCO NORTE

Itaqui encerrou 2025 com uma movimentagao total de 36.840.941 toneladas, ultrapassando o recorde
anterior registrado em 2023
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O desempenho anual foi impulsionado por um
fluxo continuo de 1.007 atracagbées ao longo
dos doze meses

Em 2025, Porto do Itaqui (MA) consolidou sua
posicao estratégica como o principal hub logistico
do Arco Norte do Brasil. O complexo encerrou o
ano com uma movimentacgao total de 36 milhdes de
toneladas (36.840.941), estabelecendo um novo
marco historico, ultrapassando o recorde anterior registrado em 2023.

O desempenho anual foi impulsionado por um fluxo continuo de 1.007 atracag¢des ao longo dos doze
meses.
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Os recordes expressivos foram principalmente nos segmentos de granéis sélidos e liquidos. O grande
destaque do ano foi o més de agosto, quando o terminal atingiu seu pico operacional com 3.859.290
toneladas movimentadas, a maior marca mensal da histéria do complexo.

Em novembro de 2025, a movimentacdo de fertilizantes superou o volume total registrado em todo o
ano de 2024. O acumulado atingiu 4,14 milhdes de toneladas, ultrapassando a marca anterior de 4,03
milhées de toneladas. O més de novembro foi marcado pelo melhor desempenho histérico para duas
cargas especificas: a soja que alcangou o recorde de578.178 toneladas, superando o melhor marco
anterior para o0 més, registrado em 2018; Ja o fertilizante também registrou seu melhor novembro
histérico com 578.178 toneladas, batendo o recorde mensal estabelecido em 2024.

No segmento de liquidos, o destaque ficou para o GLP (Gas Liquefeito de Petroleo) em outubro de
2025. O volume de 17.990 toneladas representou a maior movimentacdo do produto desde 2020,
consolidando um novo recorde para o periodo.

Futuro e sustentabilidade operacional

O encerramento de 2025 com numeros recordes projeta o Porto do Itaqui para um novo ciclo de
crescimento. A consolidacdo dos quatro lotes do TEGRAM, com destaque para a CLI, que liderou a
movimentagao com 3,8 milhdes de toneladas demonstra a forga da parceria entre a gestao publica e a
iniciativa privada. Além dela, as operacdes da ALZ (3,5 milhdes), Bunge (3,4 milhdes) e TCN (2,8
milhdes) foram fundamentais para sustentar o escoamento da safra recorde. Juntos eles somam mais

de 13 milhdes de toneladas movimentadas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

TRANSPORTES - FERROVIAS - GOVERNO AVALIA PRORROGAGAO TEMPORARIA DA
CONCESSAO DA FERROVIA CENTRO-ATLANTICA

Medida em estudo busca evitar vacuo regulatério enquanto r enovagao antecipada da FCA avanga na
ANTT eno TCU
Por ALINE SILVA redacao.jornal@redebenews.com.br

A Ferrovia Centro-Atlantica é considerada a maior
concessao ferroviaria do pais, com mais de 7 mil
quilémetros de trilhos

O governo federal estuda a possibilidade de estender
temporariamente o contrato de concessdo da Ferrovia Centro-
Atlantica (FCA), operada pela VLI, como forma de evitar um
vacuo regulatério e garantir a continuidade da operagao
: - ferroviaria. A concessao atual vence em agosto deste ano, e
tecmcos avallam que nao ha tempo habil para concluir todas as etapas necessarias a renovagao
antecipada antes do fim do contrato.

A alternativa em analise pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres é a assinatura de um termo
aditivo temporario, que funcionaria como uma “ponte regulatéria” até a definicdo final sobre a
renovagao do contrato.

A medida é prevista na legislacdo de 2017, que permite solugBes transitdrias quando ha risco de
descontinuidade do servigo publico.

O contrato original da FCA foi firmado em 28 de agosto de 1996, com prazo de 30 anos. Com apenas
alguns meses restantes até o encerramento da vigéncia, técnicos da ANTT consideram o periodo
critico para a finalizagdo de todas as etapas formais da renovagao, incluindo analise técnica,
aprovacao interna e aval do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Apesar da discussdo sobre a prorrogacdo emergencial, o Ministério dos Transportes mantém
oficialmente o cronograma de renovacgéo antecipada da concessao. A expectativa € de que a diretoria
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colegiada da ANTT aprove, em fevereiro de 2026, o relatério final da audiéncia publica que trata do
tema, incorporando as contribui¢cdes recebidas da sociedade e do setor.

APESAR DA DISCUSSAO SOBRE A PRORROGAGAO EMERGENCIAL, O MINISTERIO DOS
TRANSPORTES MANTEM OFICIALMENTE O CRONOGRAMA DE RENOVACAO ANTECIPADA DA
CONCESSAO. A EXPECTATIVA E DE QUE A DIRETORIA COLEGIADA DA ANTT APROVE, EM
FEVEREIRO DE 2026, 0 RELATORIO FINAL DA AUDIENCIA PUBLICA QUE TRATA DO TEMA,
INCORPORANDO AS CONTRIBUICOES RECEBIDAS DA SOCIEDADE E DO SETOR

Apos essa etapa, o plano de outorga devera ser analisado pelo ministério e, na sequéncia,
encaminhado ao TCU. A avaliagcdo da Corte pode se estender até julho, o que deixaria a assinatura do
novo contrato para o mesmo més do encerramento da concessdo atual. O governo reconhece, no
entanto, que ndo ha prazo definido para a conclusao da analise pelo tribunal.

Em nota enviada a reportagem, a ANTT confirmou o estagio atual do processo e indicou o cronograma
estimado. “A conclusio desta analise esta prevista para fevereiro de 2026, oportunidade em que, apés
a aprovacgao do relatério final da Audiéncia Publica, o projeto sera submetido a Corte de Contas da
Unido”, informou a agéncia. Segundo o regulador, “a previsdo para a assinatura de um aditivo
contratual é agosto de 2026”, ressaltando que os prazos sao estimativos e podem sofrer ajustes.

A Ferrovia Centro-Atlantica é considerada a maior concessao ferroviaria do pais, com mais de 7 mil
quildmetros de trilhos interligando estados como Minas Gerais, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Bahia e o
Distrito Federal. O acordo em negociacado prevé a renovagao de 4.138 quildbmetros da malha e a
devolucdo a Unido de outros 3.082 quildbmetros considerados abandonados.

O pacote de investimentos associado a renovagéo é estimado em R$ 28 bilhdes ao longo de 30 anos.
Entre as obras previstas estdo o contorno ferroviario de Sao Félix, na Bahia; a passagem ferroviaria de
Licinio de Almeida; a implantacéo de bitola mista entre Tocandira e Brumado, para integracédo com a
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (Fiol); além do contorno ferroviario de Belo Horizonte, em Minas
Gerais, ainda em fase de projeto.

Segundo o governo, a renovagao antecipada é considerada financeiramente mais vantajosa do que

uma eventual relicitagdo da malha, com estimativa de valor presente liquido positivo de R$ 5,3 bilhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - SETOR AEREO LAMENTA MORTE DE CONSTANTINO
JUNIOR, CRIADOR DA GOL

Executivo é lembrado como empreendedor que introduziu um novo modelo de negdcios e ajudou a
ampliar a concorréncia na aviagao brasileira
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Constantino Jr. sofria de cancer no pancreas

A morte de Constantino de Oliveira Junior, fundador e presidente do
Conselho de Administragédo da Gol Linhas Aéreas, provocou forte
repercussao no setor de aviagao neste fim de semana. Entidades
representativas e companhias aéreas destacaram o papel do
executivo na transformacdo do transporte aéreo no Brasil,
ressaltando seu perfil empreendedor e a contribuicdo para a
ampliacdo do acesso da populagdo ao modal. Constantino morreu
na manha de sabado, aos 57 anos, em decorréncia de um cancer.

A Associagao Brasileira das Empresas Aéreas (Abear) e empresas do setor se manifestaram sobre a
morte de Constantino de Oliveira Junior, fundador e presidente do Conselho de Administragcao da Gol.
As mensagens de pesar celebraram Constantino como um “visionario” da aviagao brasileira.
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“A Abear manifesta profundo pesar pelo falecimento de Constantino de Oliveira Junior, fundador e
presidente do Conselho de Administracdo da Gol Linhas Aéreas e membro titular do Conselho
Deliberativo da Abear. Empreendedor visionario, Constantino foi um dos grandes responsaveis por
redefinir o transporte aéreo no Brasil. A frente da criagdo da Gol, tornou-se a imagem de um novo
modelo de companhia aérea no Pais. Como legado, Constantino deixa inestimavel contribuicao para a
democratizagcado da aviagdo comercial brasileira”, disse a associacao.

O Grupo Abra, do qual Constantino foi fundador e onde atuava como presidente do Conselho de
Administracao, destacou que o executivo foi um “verdadeiro visionario, guiado por um propdsito claro:
tornar o transporte aéreo acessivel a todos”.

“Sob sua liderancga, a Gol tornou-se a primeira companhia aérea do Brasil a democratizar o transporte
aéreo, impulsionando o desenvolvimento e o crescimento em todo o Pais, e o Abra Group foi criado
para expandir esse propésito por toda a América Latina. O Abra continuara seu legado, trabalhando
por um ambiente mais equilibrado na América Latina, fortalecendo a conectividade, aprimorando a
forma como a regido voa e promovendo maior acesso ao transporte aéreo para todos.”

A Latam Airlines Brasil lamentou o falecimento de Constantino e se referiu ao executivo como um
“empreendedor visionario” e “um dos grandes responsaveis por transformar o mercado da aviagdo no
Brasil”. “A frente da fundagdo da Gol, introduziu um modelo de negdcios inovador, que ampliou o
acesso ao transporte aéreo, estimulou a concorréncia e contribuiu de maneira decisiva para o
crescimento e a modernizagcao do setor no Pais. Sua capacidade de inovar, aliada a coragem de
desafiar paradigmas estabelecidos, deixou um legado duradouro para a industria e para milhdes de
brasileiros que passaram a voar”, disse a empresa.

Hoje a aviagao brasileira perde uma de suas figuras mais relevantes, afirmou a Azul Linhas Aéreas. “O
falecimento de Constantino de Oliveira Junior representa uma perda significativa para todo o setor
aéreo do Pais. Empreendedor visionario na fundacdo da Gol Linhas Aéreas, teve papel decisivo na
transformacgao da aviagdo no Brasil, ampliando o acesso ao transporte aéreo e deixando um legado
que seguird influenciando nossa industria por muitos anos.”

Trajetoria e legado

Empresario mineiro, Constantino de Oliveira Junior foi um dos responsaveis por popularizar a aviagao
no Brasil ao apostar no modelo de baixo custo, introduzindo o conceito de “custo baixo, tarifa baixa” no
Pais. Ele estava internado na capital paulista e morreu em decorréncia de um cancer.

“‘Neste dia de enorme tristeza, a companhia se solidariza com os familiares e amigos, expressando
seus sentimentos e reconhecendo seu legado”, disse a Gol Linhas Aéreas Inteligentes, em nota.
Constantino Junior e a familia constituiram a companhia aérea ha 25 anos. “Os principios
estabelecidos por seu fundador fizeram a companhia crescer e hoje fazer parte de um grupo
internacional”, acrescenta a empresa.

Na manha de sabado, o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, lamentou a morte de
Constantino Junior em publicagdo no X. “E com muita tristeza que recebo a noticia da morte de
Constantino Junior. Sua trajetéria a frente da Gol teve um papel decisivo no fortalecimento da aviagao
brasileira, ampliando conexdes, oportunidades e o desenvolvimento do setor no pais. Deixa um legado
importante e duradouro. Meus sentimentos a familia, amigos e colegas.”

Nascido em Patrocinio (MG) e filho de Nené Constantino, empresario do setor de transportes,
Constantino Junior cursou Administracdo de Empresas na Universidade do Distrito Federal e
participou do Programa Executivo de Gestdo Corporativa da Association for Overseas Technical
Scholarships, em Yokohama, no Japao. Antes de fundar a Gol, ocupou o cargo de diretor na Comporte
Participacdes, empresa que controla diversas companhias de transporte terrestre de passageiros,
entre 1994 e 2000.

Em 2001, assumiu o cargo de diretor-presidente (CEO) da companhia aérea e, em 2004, tornou-se
membro do conselho de administragdo, acumulando ambas as fungbes até 2012. No mesmo ano,
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liderou a estreia das acbes da Gol nas Bolsas de Valores de S&o Paulo e de Nova York. Em 2012,
passou a presidir o Conselho de Administracao, fungcao que exercia até o momento.

Constantino também era membro do Conselho de Administragao e um dos fundadores do Grupo Abra.

AS MENSAGENS DE PESAR CELEBRARAM CONSTANTINO COMO UM “VISIONARIO”
DA AVIAGCAO BRASILEIRA. “A ABEAR MANIFESTA PROFUNDO PESAR PELO
FALECIMENTO DE CONSTANTINO DE OLIVEIRA JUNIOR, FUNDADOR E PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA GOL LINHAS AEREAS E MEMBRO TITULAR
DO CONSELHO DELIBERATIVO DA ABEAR. EMPREENDEDOR VISIONARIO,
CONSTANTINO FOI UM DOS GRANDES RESPONSAVEIS POR REDEFINIR O
TRANSPORTE AEREO NO BRASIL. A FRENTE DA CRIAGAO DA GOL, TORNOU-SE A
IMAGEM DE UM NOVO MODELO DE COMPANHIA

A Gol lembra que ele foi escolhido como “Executivo de Valor” em 2001 e 2002 pelo jornal Valor
Econdémico, e como “Executivo Lider” no setor de logistica em 2003 pelo jornal Gazeta Mercantil, além
de ter sido nomeado “Executivo llustre” na categoria Transporte Aéreo na premiacdo GALA,
patrocinada pela IATA, em 2008. Apaixonado por automobilismo, Constantino Junior também foi
piloto na Porsche GT3 Cup Challenge Brasil, chegando a ser vice-campeao na categoria em 2008 e
campeao

em 2011.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - JUSTICA CONDENA TAP POR IMPEDIR EMBARQUE DE
CAO DE SERVICO DE CRIANCA COM TEA

Companhia aérea portuguesa tera de pagar R$ 60 mil por danos morais apds barrar animal em voo
entre Rio e Lisboa
Do Estadao Contetudo Da Redacgao

O cachorro foi impedido ja na cabine
da aeronave, mesmo diante da
apresentagdo de autorizagdo prévia e
da documentacgao exigida

',hm > A Justica do Estado do Rio de Janeiro
| 33 ..'.;,., A, i ‘ condenou a companhia Transportes
il E Aéreos Portugueses (TAP) a pagar R$ 60
mil por danos morais, por impedir o
embarque de um cao de servigo ‘de uma menina de 12 anos com Transtorno do Espectro Autista
(TEA) em voo do Rio de Janeiro para Lisboa em abril e maio de 2025. O Estaddo procurou a TAP e
aguarda retorno. O espago segue aberto.

Segundo os autos, o cachorro foi impedido ja na cabine da aeronave, mesmo diante da apresentagao
de autorizagdo prévia e da documentagao exigida. A decisdo é da 5% Vara Civel da Comarca de
Niterdi. A familia cogitou n&o viajar, mas decidiu embarcar por compromissos profissionais inadiaveis.
O juiz Alberto Republicano de Macedo explicou a gravidade da agdo da companhia. “A autora, crianca
com TEA, depende do c&o de servico ndo apenas como ‘companhia’, mas como tecnologia assistiva
de mitigagao de crises sensoriais, regulagédo emocional e facilitagéo de interagdo com o ambiente”.
Depois, argumentou que a separagao abrupta, no contexto estressante do deslocamento aéreo
internacional, potencializou o sofrimento e a desorganizagado funcional em uma intensidade maior do
que a de uma pessoa sem o TEA.

No documento, a familia relatou que a separagao “resultou em sofrimento emocional significativo,
dificuldades alimentares e quadro depressivo, comprovado por laudos médicos anexados aos autos”
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Relembre

Em abril de 2025, o labrador foi impedido de seguir viagem pela companhia junto com a tutora e sua
familia, quando eles se mudaram para Portugal, por causa da auséncia de comprovagdo de que
Teddy era um cdo de servico.

Em maio, um voo da TAP que levaria Teddy foi cancelado apdés a companhia aérea portuguesa
descumprir uma liminar da Justica, que determinava o transporte do cado de servigo na cabine.

Na época, a empresa afirmou que a decisao judicial violava o manual de operagbes da TAP e que
“colocaria em risco a seguranca a bordo” caso o animal fosse transportado junto com os passageiros e
fora da caixa.

Conforme a companhia, o animal ndo apresentava o certificado necessario para animais de servico,
que permite a viagem na cabine. A TAP, entdo, sugeriu a ida do cao no bagageiro, o que foi negado
pela irmé da tutora, que era a responsavel na ocasido por levar Teddy até Portugal.

“A TAP lamenta a situacao, que lhe é totalmente alheia, mas reforcamos que jamais poremos em risco
a seguranga dos nossos passageiros”, disse a companhia.

O voo com 288 passageiros foi cancelado e atrasou a decolagem dos seguintes que possuiam a
mesma rota. A companhia afirmou que “os voos foram reprogramados com grave impacto para os
passageiros”, que conseguiram viajar no dia seguinte.

No fim de maio, Teddy finalmente embarcou para Lisboa. A solugdo encontrada e que permitiu o
embarque do labrador, de acordo com a TAP, foi a presenga do treinador de Teddy, que poderia ter

um controle maior sobre o animal. Ele também estava acompanhado pela irmé de sua tutora.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

FINANGAS CREDITOS DE CARBONO COMEGAM A SER DISCUTIDOS COMO
GARANTIA FINANCEIRA NO BRASIL

Com a regulamentagédo do SBCE em curso, advogados e investidores avaliam o uso desses ativos em
financiamentos e empréstimos
Do Estadao Conteudo

Assis admite que essa é uma possibilidade ainda bastante
desconhecida e nao utilizada mesmo fora do Brasil, em
mercados onde a emissdo e uso dos créditos de carbono
estao mais maduros

Com o processo de regulamentagao do mercado brasileiro de
crédito de carbono em andamento e a perspectiva de que o
SR, 7 A # Sistema Brasileiro de Comércio de Emissées de Gases de
# AR Ak M Ffeito Estufa (SBCE) esteja plenamente operacional até 2030,
surge um atrativo a mais para esses papéis. “Como ativo financeiro, o crédito de carbono tem um valor
econdmico e pode ser usado como garantia de financiamentos e empréstimos”, diz Luiz Roberto de
Assis, advogado especializado no setor e sécio do escritério Levy & Salomao Advogados.

Pioneiro nessa proposta, Assis conta que tem registrado um interesse crescente dos investidores pelo
mercado de carbono, principalmente depois da aprovagado da lei 15.042, que instituiu o SBCE. Nela
estdo definidos os setores que serdo obrigados a fazer compensagédo de suas emissdes, além de
estar previsto que seguradoras, entidades de previdéncia complementar, sociedades de capitalizagdo
e resseguradoras comprem um porcentual minimo de 0,5% sobre suas reservas técnicas e provisdes
em créditos de carbono.
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O advogado chama a atencdo para o fato de a lei 15.042 ter criado trés ativos identificados como
créditos de carbono a Cota Brasileira de Emissado (CBE), o Certificado de Certificado de Redugéo ou
Remocao Verificada de Emissdes (CRVE) e os Créditos de Carbono genéricos/verificados. “O crédito
de carbono como ativo ja existia antes da lei, mas agora ele tem uma definicdo legal, ele tem um
nascimento, vamos dizer assim. Entdo consideramos que, como ativo financeiro legal e com valor,
pode ser usado como garantia”, defende.

Assis admite que essa é uma possibilidade ainda bastante desconhecida e ndo utilizada mesmo fora
do Brasil, em mercados onde a emissdo e uso dos créditos de carbono estdo mais maduros. Ainda
assim, o advogado avalia que nao é necessario esperar a regulacao do mercado de carbono estar
concluida no Brasil para pensar no ativo como garantia. Ele ressalta que existem no mercado créditos
de carbono gerados por projetos de qualidade e com boa certificacdo, o que os credencia a serem
usados como garantia em outros empreendimentos.

Um dificultador, mas n&o impedimento, segundo Assis, € a volatilidade no pre¢o caracteristica do
crédito de carbono. “O bitcoin no comego também era. E claro que isso vai se refletir no preco e o
credor pode exigir um certo desconto por conta da volatilidade, mas ndo impede o uso do crédito de
carbono como garantia desde ja e, a medida em que o mercado for se solidificando, sedimentando, a
volatilidade deve diminuir”, acredita.

Num primeiro momento, Assis ndo vé muitos credores aceitando o crédito de carbono em garantia e
estima que o instrumento deve comecar a ser utilizado para projetos relacionados a prépria
descarbonizagdo da economia. “Hoje ainda tenderemos a ter uma aceitacao restrita. Mas é falando
dessa possibilidade e comeg¢ando a usar que a coisa vai se solidificar e ganhar corpo. Os créditos de
carbono sao diferentes entre si, mas as acdes também sdo muito diferentes umas das outras. Uma
blue chip de uma grande empresa, por exemplo, tem liquidez muito diferente de uma agdo de uma
empresa de capital fechado, mas ambas podem ser dadas em garantia”, compara.

Ele explica que as particularidades de cada ativo dado em garantia sdo tratadas no contrato e ndo
sera diferente ao usar créditos de carbono.

“Havera necessidade de clausulas especificas adaptadas as caracteristicas do ativo, como acontece
com outros”, afirma, acrescentando que uma prioridade sera a necessidade de certificacao para que o
crédito seja aceito como garantia.

Lembra ainda que sera necessario lidar com a volatilidade e com o fato de os créditos serem
“aposentaveis” — quando é comprado para o cumprimento de uma meta e perde o valor. “Isso nao
pode acontecer enquanto ele estiver sendo utilizado como garantia ou, se acontecer, tem que haver

uma previsao de substituicao”, explica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

PEQUENOS NEGOCIOS TEM ATE DIA 30 PARA RENEGOCIAR DiVIDAS COM A UNIAO

Edital prevé descontos e parcelamento para MEI e empresas menores
Do Estadao Conteudo

Microempreendedores individuais (MEI), microempresas e empresas de pequeno porte tém até 30 de
janeiro para aderir as condigdes especiais de renegociacdo de débitos inscritos na divida ativa da
Unido. No ano passado, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) prorrogou o Edital n°
11/2025, que trata da transagéo tributaria e cujo prazo de adeséo acabaria em 30 de setembro.

A iniciativa permite regularizar pendéncias fiscais com descontos que podem chegar a 100% sobre
juros, multas e encargos legais, além de prazos ampliados para parcelamento. As condigbes variam
conforme a situagéo da divida e a capacidade de pagamento do contribuinte.

Quem pode aderir
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o Microempreendedores individuais (MEI);
e Microempresas;
e Empresas de pequeno porte.

Modalidades disponiveis

O edital prevé diferentes formas de transacao, entre elas:

¢ Transacgao conforme a capacidade de pagamento do contribuinte;

o Débitos considerados irrecuperaveis;

e Transacao de pequeno valor, para dividas de até 60 salarios minimos, com regras especificas para
MEI;

e Débitos garantidos por seguro garantia ou carta fianca.

Como aderir

A consulta as pendéncias e a formalizacdo da adesado devem ser feitas pelos canais oficiais da PGFN.
A prorrogagédo do prazo amplia o alcance da medida e busca estimular a regularizagao fiscal como
forma de apoiar a recuperacao dos pequenos negdécios.

A PGFN refor¢a que a renegociacao de dividas ndo se confunde com o pedido de reenquadramento
no Simples Nacional, que ocorre no inicio de cada ano. Cada procedimento tem regras proprias e
deve ser feito separadamente.

Atencao aos prazos 30 de janeiro: prazo exclusivo para aderir as modalidades de renegociagéo da
divida ativa da Uniao;

31de janeiro: prazo distinto para pedir retorno ao Simples Nacional por MEls desenquadrados do
regime.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 26/01/2026

FINANCAS - VELOCIDADE, OPACIDADE E EFEITO MANADA: OS RISCOS DA IA NO
MERCADO FINANCEIRO

Avanco dos algoritmos levanta duvidas sobre supervisdo humana e a dindmica de futuras crises
globais
Do Estadao Conteudo

" Saber se a IA serd escudo ou gatilho de uma nova crise
financeira global dependera do cuidado e da supervisdao
humana.

O relégio marca 10h32 em uma segunda-feira qualquer. Um
algoritmo de inteligéncia artificial interpreta de maneira
pessimista um relatério de um grande banco. Em 0,3
segundo, vende bilhdes de dolares em acdes. Outros 200
algoritmos detectam o movimento e fazem o mesmo. A porta
de saida fica estreita e, &s 10h33, o mercado global estd em queda livre. As 10h35, quando os
humanos entendem o que aconteceu, ja é tarde: trilhdes de délares evaporaram.

Seria esse cenario factivel? Especialistas ouvidos pelo Broadcast (sistema de noticias em tempo real
do Grupo Estado) divergem. Enquanto alguns veem a IA como potencial aceleradora de movimentos
de manada, outros defendem que a velocidade do sistema pode atuar como arma de defesa, com
algoritmos capazes de detectar riscos mais rapidamente do que qualquer humano. Por essa légica,
uma crise como a descrita acima nao aconteceria.
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Saber se a IA sera escudo ou gatilho de uma nova crise financeira global dependera do cuidado e da
supervisdo humana. Disso ninguém discorda. Mas ainda ha pontos cegos nesse processo.

Para o professor André Filipe Batista, especialista em ciéncia de dados e coordenador do Centro de
Ciéncia de Dados do Insper, a proxima crise financeira, na era da IA, tende a ter trés caracteristicas
centrais: velocidade, opacidade e interconexao algoritmica.

‘O mercado financeiro ja é rapido por natureza. Com a IA tomando decisbes automatizadas, a
transicdo de uma preocupacido para um estado de panico pode acontecer em segundos”, afirma,
sobre a questao da velocidade, que se mostra crucial no mercado financeiro, no confronto com outros
segmentos.

A segunda caracteristica € a opacidade dos modelos, o chamado problema da caixa-preta. “Alguns
chamam de ‘caixa cinza’, porque ainda se entendem o0s mecanismos matematicos, mas a
explicabilidade é complexa. Em uma crise, essa falta de transparéncia pode ser fatal’, explica. O
terceiro ponto € a homogeneizacao das estratégias. Fundos diferentes podem usar
modelos semelhantes, treinados com bases de dados parecidas. Diante de um mesmo sinal, todos
correm para a mesma porta, provocando um efeito de manada que afeta a liquidez do mercado.
“Assim, a crise disparada pela IA seria uma crise informacional”, afirma

Batista.

Deepfakes e noticias sintéticas

O cenario se agrava com a proliferacdo de deepfakes e noticias sintéticas. Videos falsos de CEOs,
autoridades ou lideres politicos podem circular em minutos, influenciando investidores humanos e
sistemas automatizados. Quando se descobre que era falso, o estrago ja foi feito.

A executiva Ticiana Amorim, CEO da Aarin, hub especializado em Pix e embedded finance do grupo
Bradesco, acrescenta outro elemento: a possibilidade de a prépria |A estar no centro de uma nova
bolha financeira.

“Existe hoje uma hipervalorizacado de empresas de IA semelhante ao que vimos na bolha das
pontocom. Investe-se bilhdes em data centers e infraestrutura sem que ainda se conhega claramente
a margem de lucro real dessas operagdes”, afirma.

Para ela, a préxima crise tende a ser menos ébvia no inicio e muito mais rapida na propagacao,
devido as automacgdes e a circulagao acelerada de informacdes. Ha ainda o risco de tratar a IA como
fonte de verdade, quando ela é apenas uma ferramenta de interpretacdo de dados.

“As pessoas perguntam coisas a |IA e tomam a resposta como verdade absoluta. No mercado
financeiro, isso é especialmente perigoso”, diz, lembrando que as crises sao sempre inéditas e que os
modelos, por definicdo, se baseiam no passado.

Nesse sentido, o evento realmente disruptivo costuma ser aquele que ndo estd nos dados, como
descreve a teoria do Cisne Negro, de Nassim Taleb. Foi o caso da crise deflagrada pela covid-19, em
2020.

Segundo Batista, se os modelos forem treinados em periodos de estabilidade, podem subestimar
eventos extremos, criando uma falsa sensagcdo de segurangca e levando a decisbes de
superalavancagem, em um cenario que lembra, de forma ampliada e acelerada, a crise de 2008.

“Se ha poucas crises no histérico, a IA pode aprender que eventos extremos sdo quase impossiveis e
tomar decisbes baseadas nessa falsa seguranga”, afirma.

Vocé, leitor, achou pessimista? Nao é assim que os profissionais encaram a descrigdo dos riscos. O
que talvez nao esteja sendo observado é que a IA nao reduz o trabalho humano.
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“Ela ajuda a entender nuances e complexidades, mas exige mais supervisdo. Teremos |IA tomando
decisbes melhores em alguns pontos, mas a crise nasce quando deixamos isso muito solto. Se
trabalharmos velocidade, opacidade e interconex&o algoritmica, minimizamos as chances de novas
crises”, diz Batista.

IA como ferramenta de prevengao

O diretor de Inovagao, Produtos, Servigos e Seguranga da Febraban, lvo Mésca, adota uma visao
mais otimista. Para ele, a IA amplia a capacidade de prever riscos e pode ajudar a evitar desde
fraudes cotidianas até crises financeiras globais.

“Antes, um pesquisador levava meses para testar uma hipotese. Hoje, é possivel simular milhares de
cenarios em minutos”, afirma. Segundo ele, essa modelagem permite identificar sinais de alerta antes
que o efeito manada se instale.

Em meio a velocidade dos pagamentos instantdneos e dos fluxos globais de capital aumenta a
volatilidade, Mdésca sustenta que a propria IA pode funcionar como freio, desde que bem orientada e
supervisionada. “O risco nao esta na tecnologia em si, mas na forma como ela é usada”, diz.

Apesar das diferencas, ha consenso de que a IA ndo elimina a necessidade de supervisao humana.
Assim, uma eventual crise ndo seria causada pelas maquinas, mas por humanos que delegaram a
elas mais do que deveriam ou abriram m&o da governanca.

“‘Nao tenho duvidas de que a IA pode tomar decisbes melhores do que as humanas em muitos
aspectos. O problema comega quando a gente deixa isso muito solto”, conclui André Batista, que

defende a constru¢ao de uma “arquitetura de confianga em inteligéncia artificial”.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

FINANCAS - COMPLIANCE ZERO: PF VAI OUVIR 8 INVESTIGADOS DO CASO MASTER-
BRB; SAIBA QUEM DEPOE

Operagao apura possiveis irregularidades na tentativa de compra do Banco Master pelo BRB
Do Estadao Conteudo

Entre os investigados que vao depor
estdo diretores do Banco Master e do
BRB

A Policia Federal (PF) comega a ouvir
nesta segunda-feira, 26, oito investigados
na operagdao Compliance Zero, que apura
possiveis irregularidades na tentativa de
compra do Banco Master pelo BRB. Os
depoimentos serao feltos por videoconferéncia ou na sede do Supremo Tribunal Federal (STF). As
oitivas vao de 8h as 16h e seguirdo até terga-feira, 27.

Entre os investigados que vao depor estao diretores do Banco Master e do BRB, além de empresarios
e ex-executivos das empresas financeiras. A PF deve abordar os R$ 12,2 bilhdes em carteiras falsas
de crédito vendidas ao BRB e uma teia de fundos e ativos inflados para aumentar o patriménio do
banco, em operagdes com a gestora Reag DTVM, que somam outros R$ 11,5 bilhdes, segundo o
Banco Central (BC).

O Banco de Brasilia anunciou, no dia 28 de margo de 2025, uma proposta de compra do Banco
Master com o objetivo de formar um novo conglomerado, controlado pela estatal. O processo, no
entanto, levantou polémicas, dada a desconfianca sobre a qualidade dos ativos do Master e, no da 3
de setembro o Banco Central reprovou o negdcio.
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A partir dai, investigagbes em torno do Banco Master e seu dono, Daniel Vorcaro, indicam que uma
estrutura baseada em operacgdes irregulares, fraudulentas ou enganosas, como mostrada nesta
reportagem. Na pratica, todas as operagcbes que estdo sob investigacdo tinham como objetivo
aparente tentar mostrar a solidez dos numeros do banco, para que ele continuasse fazendo negadcios.

O Banco Master apresentou nos ultimos anos crescimento exponencial ao emitir Certificados de
Depésito Bancario (CDBs) que pagavam retornos ao investidor acima da média do mercado com a
propaganda de venda baseada no Fundo Garantidor de Crédito (FGC). As investigagbes indicam que
0 balanco do Master mostra ativos inflados artificialmente via fundos com suspeita de serem
turbinados ou com crédito consignado aparentemente fragil, enquanto os passivos eram bem maiores.

Veja quem sera ouvido pela PF na operagdao Compliance Zero:
e Dario Oswaldo Garcia Junior, diretor de Financas e controladoria do BRB;

e André Felipe de Oliveira Seixas Maia, empresario;

¢ Henrique Souza e Silva, empresario;

e Alberto Felix de Oliveira, superintendente de tesouraria do banco Master;
o Robério Cesar Bonfim Mangueira, superintendente do

BRB;

e Luiz Antonio Bull, ex-diretor executivo do Master;
¢ Angelo Antonio Ribeiro da Silva, executivo do banco Master;
e Augusto Ferreira Lima, ex-executivo do banco Master.

A primeira etapa da operag¢ao chegou a prender o ex-banqueiro Daniel Vorcaro no dia 17 de novembro
de 2025, um dia antes de o BC determinar a liquidacdo do Master. Ele é acusado de liderar o
esquema que vendeu créditos ficticios ao BRB. Vorcaro, porém, acabou solto.

Depois do Banco Master, foram liquidados a CBSF Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, nova

denominagao da Reag Trust, no ultimo dia 15, e o Will Bank, na quarta-feira, 21.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - ESTAMOS TERCEIRIZANDO O PENSAMENTO?

e HUDSON CARVALHO
"3‘ @T Consultor em Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial,
Sl diretor executivo da Elabore Online - Resultados Através das Pessoas

Mopiniao@portaIbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com

“Nés moldamos nossas ferramentas, depois, elas nos moldam.” Winston Churchill

Temos o habito de acordar cedo. As cinco da manha, minha mulher Silvia e eu estamos de pé, a
caminho da Academia. Exercicio diario para os musculos. Guarde essa ideia. Ela vira de outra forma,
com outro significado, até o final deste texto.

Voltando dos exercicios, fazemos o que chamamos de “nosso momento predileto do dia”: o café da
manha, acompanhados do noticiario, no bom e velho radio, ainda que seja ouvido na versdo que a
Internet nos disponibiliza.

Foi nesse contexto que ouvimos uma noticia preocupante: pesquisa recente no Reino Unido revelou
que quase um terco das criancas apresenta dificuldade para manusear um livro fisico — abrir, virar
paginas, compreender sua sequéncia. O dado simboliza uma ruptura precoce entre o cérebro e
processos fundamentais, analégicos, para a construgdo da abstragao, da légica e da compreensao.
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Entendo que isso acontega com quem “nasceu digital’, mas é alarmante para nés que nascemos
analdgicos e assim construimos nossa base de raciocinio.

Nem de longe quero deixar de lado tudo aquilo que a tecnologia nos disponibiliza, porque reconhe¢o a
necessidade de mais e mais eficiéncia, no mundo em que vivemos. Automatizar, acelerar e transferir
tarefas repetitivas as maquinas é sinal de maturidade organizacional. O problema comec¢a quando
esse mesmo principio, levado ao extremo, passa a atingir ndo apenas processos — mas o préprio ato
de pensar.

O cérebro humano é moldado pelo esforgco que exerce (lembram da Academia?). Quando leitura
profunda, escrita manual e calculo com lapis e papel deixam de ser praticados, ndo estamos apenas
trocando ferramentas. Estamos reduzindo o treinamento das fungbes cognitivas que sustentam
analise, julgamento e tomada de decisao.

A escrita @ mao aprofunda esse diagnéstico. A neurociéncia demonstra que escrever manualmente
ativa mais areas do cérebro do que digitar. Ao escrever a mao, o individuo planeja o que sera dito,
executa movimentos motores especificos, reconhece simbolos visuais e organiza linguisticamente o
pensamento de forma integrada. Cada letra e cada numero exigem uma decisdo e um gesto préprios.
No teclado, o gesto é sempre 0 mesmo; as teclas sao idénticas; o esforgo cognitivo é reduzido.

O mesmo raciocinio se aplica ao calculo. Planilhas e calculadoras sdo indispensaveis ao mundo
corporativo moderno. No entanto, quando o célculo manual desaparece por completo, perde-se o
senso de estimativa, de ordem de grandeza e de plausibilidade. O risco ndao esta em errar menos
contas, mas em deixar de questionar resultados. A ferramenta entrega o numero; o julgamento deveria
vir do cérebro.

E nesse ponto que a discuss&o alcanga a Inteligéncia Artificial. A I.A. amplia de forma extraordinaria a
capacidade de produzir textos, analises, relatdrios e cenarios. Seu impacto cognitivo, porém, segue a
mesma logica das demais ferramentas: ela amplifica o nivel de pensamento que recebe como insumo.

Utilizar a IA sem perder a capacidade de pensar exige algo essencial e frequentemente subestimado:
bons resultados dependem de bons comandos. Formular perguntas claras, estabelecer premissas,
definir limites, revisar argumentos e refinar a légica do texto sdo atos intelectuais que ndo podem ser
terceirizados. O proprio processo de orientar a |.A., avaliar o que ela devolve e ajustar o resultado
exercita o pensamento analitico.

Nesse sentido, a IA pode funcionar ndo como atalho cognitivo, mas como instrumento de treino
intelectual. Pensar antes de pedir, revisar depois de receber, confrontar argumentos e aprimorar
hipéteses mantém o cérebro no centro do processo. O risco surge quando a ferramenta passa a
substituir a formulagdo do problema, e ndo apenas a acelerar sua execugao.

A proposta nao é rejeitar tecnologia nem idealizar o retorno ao lapis e papel como método dominante
de trabalho. Isso seria irreal. A proposta é tratar leitura profunda, escrita @ méo, calculo manual e o
uso consciente da |.A. como praticas deliberadas (a Academia) de exercicio mental.

Em um mundo que oferece respostas cada vez mais rapidas, o verdadeiro diferencial sera a
capacidade de formular boas perguntas e sustentar raciocinios sem apoio constante. Ler com atengao,
escrever com intencdo e calcular com autonomia nao sao habitos anacrdnicos, mas exercicios
conscientes de preservagao intelectual.

A questdo final ndo é tecnoldgica. E pessoal: quanto do seu préprio pensamento vocé ainda esta
disposto a exercitar todos os dias?

Nota do Autor: a titulo de exercicio fiz questdo de produzir parte deste texto utilizando I.A. Dar todos
os inputs foi 6timo, mas deu quase tanto trabalho quanto escrever a partir do zero absoluto.
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Hudson Carvalho escreve semanalmente para o BE News, com seus artigos sendo publicados
as segundas-feiras

PESQUISA RECENTE NO REINO UNIDO REVELOU QUE QUASE UM TERCO DAS
CRIANCAS APRESENTA DIFICULDADE PARA MANUSEAR UM LIVRO FiSICO — ABRIR,
VIRAR PAGINAS, COMPREENDER SUA SEQUENCIA. O DADO SIMBOLIZA UMA RUPTURA
PRECOCE ENTRE O CEREBRO E PROCESSOS FUNDAMENTAIS, ANALOGICOS, PARA A
CONSTRUGAO DA ABSTRACAO, DA LOGICA E DA COMPREENSAO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 26/01/2026

INTERNACIONAL - ZELENSKY DIZ QUE ACORDO COM OS EUA DE GARANTIAS DE
SEGURANCA ESTA ‘“100% PRONTO’

Durante uma conversa com jornalistas em uma visita a Lituania, Zelensky a pontou que a Ucréania esta
esperando que os EUA definam uma data para a assinatura
Da Agéncia Brasil

Zelensky reconheceu diferengas fundamentais entre as
posicoes ucraniana e russa, reafirmando questoes
territoriais como um grande ponto de discoérdia.

O presidente da Ucrania, Volodymir Zelensky, apontou neste
domingo, 25, que um documento de garantias de seguranga dos
Estados Unidos para Kiev esta “100% pronto” apds dois dias de
conversas envolvendo representantes ucranianos, americanos e
russos em Abu Dhabi.

Durante uma conversa com jornalistas em uma visita a Lituania, Zelensky apontou que a Ucrania esta
esperando que os EUA definam uma data para a assinatura. O documento precisa ser enviado ao
Congresso dos EUA e ao Parlamento ucraniano para ratificagao.

Zelensky também enfatizou o esforgo da Ucrania para uma adesdo a Uniao Europeia (UE) até 2027,
chamando-a de “garantia de seguranga econdmica”.

Reunidao com a Russia

O lider ucraniano descreveu as conversas em Abu Dhabi, a capital dos Emirados Arabes Unidos,
como provavelmente o primeiro formato trilateral em “bastante tempo” que incluiu ndo apenas
diplomatas, mas também representantes militares de todos os trés lados. As conversas, que
comecaram na sexta-feira, 23, e continuaram no sabado, 24, foram as mais recentes visando encerrar
a invasdo em grande escala da Russia que ja dura quase quatro anos.

Zelensky reconheceu diferengcas fundamentais entre as posi¢gdes ucraniana e russa, reafirmando
questdes territoriais como um grande ponto de discérdia.

“Nossa posi¢cao em relagdo ao nosso territdrio a integridade territorial da Ucrania deve ser respeitada”,
disse ele.

O presidente da Russia, Vladimir Putin, discutiu um acordo para a guerra na Ucrénia com os enviados
do presidente dos EUA, Donald Trump, Steve Witkoff e Jared Kushner durante conversas em Moscou
na ultima quinta-feira. O Kremlin insistiu que, para alcangar um acordo de paz, Kiev deve retirar suas
tropas das areas no leste que a Russia anexou ilegalmente, mas n&o capturou completamente.

Zelenski apontou que os EUA estdo tentando encontrar um compromisso, mas que “todos os lados
devem estar prontos para um acordo”.
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Os negociadores retornardo aos Emirados Arabes Unidos no préximo domingo, 1, para a préxima
rodada de conversas, segundo um oficial dos EUA que conversou com a Associated Press (AP). As
conversas recentes abrangeram uma ampla gama de questées militares e econémicas e incluiram a
possibilidade de um cessar-fogo antes de um acordo, disse o oficial. Ainda ndo houve um acordo
sobre um quadro final para supervisdo e operacido da Usina Nuclear de Zaporizhzhia da Ucrania, que

€ ocupada pela Russia e é a maior da Europa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

INTERNACIONAL - TRUMP ELOGIA ALIADO QUE SAIU EM DEFESA DO ICE EM MEIO
AOS PROTESTOS EM MINNEAPOLIS

Trump se mostrou indignado com o ataque contra agentes federais em Minneapolis, que resultou na
morte de um cidaddo americano em meio a operagdes repressivas do governo contra a imigragao
Do Estadao Contetudo

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, elogiou neste domingo, 25, a entrevista do deputado
republicano James Comer, ap6s o congressista de Kentucky afirmar, em tom irénico, que Trump
deveria considerar remover os agentes do Servico de Imigracdo e Alfandega dos Estados Unidos
(ICE) de Minneapolis em meio as grandes manifestagdes que ocorrem na cidade.

“Comer foi excelente em sua entrevista nesta manha. Ele disse tudo sobre Minnesota e muitos outros
temas de interesse. Jamie esta fazendo um trabalho fantastico!”, elogiou Trump em postagem no seu
perfil na Truth Social.

Na entrevista a Fox News, Comer indagou se o povo de Minneapolis iria querer continuar com os
imigrantes “ilegais” assim que o ICE saisse da capital do estado de Minnesota, dando a entender que
a cidade ficaria largada por conta propria no combate a imigragao ilegal.

“Se ha uma chance de perder mais vidas inocentes ou qualquer coisa do tipo”, disse Comer. “Entao
talvez va para outra cidade e deixe o povo de Minneapolis decidir: queremos continuar a ter todos
esses ilegais?”

Trump se mostrou indignado com o ataque contra agentes federais em Minneapolis, que resultou na
morte de um cidaddo americano em meio a operagdes repressivas do governo contra a imigracdo. Ele

defendeu o servigo do ICE e alegou que lideres locais “incitam a desordem”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/01/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO - RJ
GASOLINA PODE CAIR ATE 2% NA BOMBA, PREVE ECONOMISTA

Reducgao no prego do combustivel deve frear inflagao de fevereiro, més historicamente alto por conta
das mensalidades escolares
Por Carolina Nalin e Mayra Castro — Rio de Janeiro

A queda no prego da gasolina nas refinarias, anunciada pela Petrobras nesta segunda-feira, deve se
traduzir em um alivio entre 1% e 2% nos precos cobrados nas bombas dos postos de combustivel ao
longo dos proximos trinta dias, projetam analistas. A noticia da estatal, que surpreendeu alguns
economistas que ndo viam margem para a redugdo, também levou a revisbes nas estimativas de
inflacao para fevereiro.
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Historicamente, o segundo més do ano costuma registrar maior pressdo sobre o indice de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), do IBGE, por conta dos reajustes das mensalidades escolares. Em
fevereiro de 2025, o indicador subiu 1,31%, puxado pelo grupo Educacgéo.

yGasolina "as°"ﬂ§ | M=l Petrobras anuncia redugao do preco da gasolina — Foto:
: _ Edilson Dantas / Agéncia O Globo

Pelas contas de André Braz, coordenador dos indices de
precos do FGV IBRE (Instituto Brasileiro de Economia da
Fundagdo Getulio Vargas), o valor médio da gasolina ao
consumidor no pais deve recuar de R$ 6,22 para R$ 6,08,
uma queda aproximada de 2,2% nas bombas. Dado que a
gasolina compromete em média 5% do or¢camento domestico,
segundo o IBGE, o impacto esperado sobre a inflagdo de
fevereiro é de uma reducao de 0,11 ponto percentual.

— Vai amortizar um pouco o efeito das mensalidades escolares e beneficiar o IPCA de fevereiro, que
ja vem inflado. Uma coisa da uma segurada na outra — afirma Braz. — Sem a ajuda da gasolina,
fecharia ao redor de 0,56% a inflagao em fevereiro. Com a queda da gasolina, 0 numero pode recuar
para 0,45%.

A reducao no preco do combustivel surpreendeu as economistas Andréa Angelo e Lais Camargo, da
Warren Investimentos, ja que seus calculos de defasagem da gasolina ndo indicavam espacgo para tal
diminuicao pela estatal. Elas calculam, contudo, que havera impacto positivo ao consumidor, que deve
sentir uma redugao de 1,54% na bomba ou R$ 0,09 centavos no prego por litro, em média.

Com a noticia, a Warren revisou a inflagdo no ano de 4,5% para 4,4% — o que significa encerrar o
ano dentro do teto da meta estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), que € de 3%, com
margem de tolerancia de 1,5 ponto percentual para mais ou menos, ou seja, até 4,5%. Ja no més de
fevereiro, a projecéo das economistas saiu de uma alta de 0,53% para 0,45%.

— A gasolina tem um impacto significativo porque o seu peso dentro do orgamento familiar do
brasileiro € muito relevante — explicou Andréa.

Fabio Romao, economista sénior da Logos Economia, avalia que a queda no custo da gasolina reforga
a expectativa de inflagdo dentro do teto da meta este ano - o centro da meta para o IPCA é de 3%,
com margem de tolerancia de 1,5 ponto percentual para mais ou menos, ou seja, até 4,5%. Apds o
anuncio, ele revisou sua previsdo de inflagao para este ano de 4,2% para 4,1%. Ele acredita que o
impacto do reajuste deve ser de 0,13 ponto percentual, sendo concentrado no resultado de fevereiro,
cuja projegao caiu de 0,60% para 0,47%.

— Vai ter um impacto importante em fevereiro, que € um més que tem um aumento sazonal de
educacao e que normalmente fica maior que janeiro. Mas pode ser que, nesse ano, por conta desse
reajuste de gasolina, esse diferencial ndo seja tdo grande igual a outros anos — projeta o economista.

Ele explica que a revisao na projecao do IPCA do ano também esta relacionada principalmente com o
reajuste da gasolina, mas que o indice também deve ser aliviado por uma expectativa de que a
alimentagéo no domicilio siga controlada ao longo de 2026. O numero desse grupo ndo deve ser tao
baixo quanto o do ano passado, mas, segundo Romao, o cenario parece favoravel, com boas safras

no radar e um cambio controlado.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/01/2026
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PF ADIA DOIS DEPOIMENTOS EM INVESTIGAGAO SOBRE COMPRA DO BANCO
MASTER PELO BRB

Previsao era que quatro pessoas falassem a Policia Federal nesta segunda
Por Mariana Muniz — Brasilia

Fachada do Banco Master em Sdo Paulo — Foto: Rovena
Rosa/Agéncia Brasil/19-11-2025

A Policia Federal (PF) adiou parte dos depoimentos previstos
nesta segunda-feira no inquérito que apura supostas
irregularidades na tentativa de aquisicdo do Banco Master pelo
Banco de Brasilia (BRB), em um dos capitulos da Operagao
Compliance Zero.

Defensores de dois dos investigados — André Felipe de Oliveira
Seixas Maia e Henrique Souza e Silva Peretto — conseguiram suspender temporariamente suas
audicbes ao argumentar que nao tiveram acesso integral as provas reunidas pela PF. Eles estavam
agendados para prestar esclarecimentos as 10h e as 14h, respectivamente, mas nao foram ouvidos, e
ainda ndo ha nova data definida para as oitivas.

Os dois sao sécios da empresa Tirreno, que vendeu carteiras de crédito para o Master. Esses ativos,
que sao direitos sobre empréstimos, foram em seguida vendidas ao BRB. As investigagcdes apontam
que as carteiras eram fraudadas.

Na manha desta segunda, a PF ouviu por cerca de duas horas o ex-diretor financeiro do BRB, Dario
Oswaldo Garcia Junior. Para o fim da tarde permanece marcada a oitiva de Alberto Felix de Oliveira,
superintendente-executivo de tesouraria do Banco Master.

As diligéncias fazem parte das apuragbes sobre uma negociagdo que chegou a mobilizar mais de R$
12 bilhdes em ativos — carteiras de crédito que, segundo a PF, eram supostamente "insubsistentes" e
teriam sido oferecidas ao BRB em condi¢cbes questionaveis. O caso esta sob relatoria do ministro Dias
Toffoli no Supremo Tribunal Federal (STF), onde as oitivas tém sido realizadas de forma hibrida,
presencial e por videoconferéncia.

Ao todo, oito investigados devem prestar depoimento até terca-feira. Entre eles estao executivos e ex-
diretores do BRB e do Banco Master, como o superintendente de operagdes financeiras do BRB,
Robério César Bonfim Mangueira, e o executivo Luiz Antonio Bull, ligado ao Master.

A investigacdo mira possiveis crimes como gestdo fraudulenta, gestdo temeraria e organizagao
criminosa. Como mostrou O GLOBO, a permanéncia do caso no STF, em vez de retornar a Justica

Federal, dependera em parte das informagdes colhidas nessas oitivas.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/01/2026

GILMAR DEFENDE QUE TOFFOLI PERMANECA COM CASO MASTER E DIZ QUE PGR
DEU AVAL A CONDUTA DO MINISTRO

Decano do STF fez declaragdo em postagem nas redes sociais
Por Mariana Muniz — Brasilia

Em meio as controvérsias envolvendo a atuagdo do ministro Dias Toffoli no caso Banco Master, o
decano do Supremo Tribunal Federal (STF), Gilmar Mendes, saiu mais uma vez em defesa do colega
publicamente hoje. Ele afirmou que a Procuradoria-Geral da Republica (PGR) ja analisou a situagao e
reconheceu a regularidade de sua permanéncia na relatoria.
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O ministro Gilmar Mendes, durante sessdo do STF — Foto:
Cristiano Mariz/Agéncia O Globo/10-10-2024

Gilmar se referiu & decisdo do procurador-geral da Republica,
Paulo Gonet, que decidiu arquivar a representagao apresentada
por parlamentares da oposicdo que sugeria a PGR pedir o
afastamento de Toffoli do caso por causa da revelacdo de que,
poucos dias de assumir a supervisdo do inquérito da PF, o
ministro viajou a Lima para ver a final da Libertadores, em
novembro, no jatinho de um empresario na companhia do
advogado de um ex-executivo do Master investigado na Operagcao Compliance Zero.

A decisdo de Gonet é do dia 15 de janeiro, mas foi conhecida na semana passada, quando Gilmar
também se manifestou em favor de Toffoli elogiando o arquivamento. Foi uma resposta da PGR a um
pedido de suspeicao de deputados de oposigédo que trata apenas do episodio do jatinho.

Outra requisicao similar feita a PGR pelo senador Eduardo Girdo (Novo-CE), que também menciona a
sociedade que irmaos do ministro tiveram com um cunhado de Daniel Vorcaro, dono do Master, em
um resort no Parana, ainda nao foi respondida.

"O ministro Dias Toffoli tem uma trajetéria publica marcada pelo compromisso com a Constituicao e
com o funcionamento regular das instituicdes. No exercicio da jurisdigdo, sua atuagdo observa os
parametros do devido processo legal e foi objeto de apreciagao da Procuradoria-Geral da Republica,
que reconheceu a regularidade de sua permanéncia no caso. A preservagao da independéncia judicial
e o respeito as instancias institucionais sdo condi¢des indispensaveis para o dialogo republicano e
para a confianga da sociedade nas instituicdes", escreveu Gilmar na rede social X.

Na manifestagdo de hoje, Gilmar afirmou que Toffoli tem uma trajetéria marcada pelo compromisso
com a Constituicdo e que sua atuagado observa os parametros do devido processo legal. Segundo o
ministro, a conduta de Toffoli foi objeto de apreciagédo da PGR, que teria dado aval a manutengéo do
magistrado a frente do caso.

Na publicagdo, Gilmar também afirmou que a preservacao da independéncia judicial e o respeito as
instancias institucionais sdo condi¢des indispensaveis para o dialogo republicano e para a confianga
da sociedade nas instituigbes.

Nos bastidores do Supremo, a relatoria de Toffoli no caso Master passou a ser questionada apés
decisbes consideradas atipicas e pela pressao de setores da Policia Federal e da politica, o que abriu
uma crise interna e elevou o desgaste em torno do nome do ministro. Aliados de Toffoli tém
sustentado que ndo ha fundamento juridico para seu afastamento do caso e que eventuais criticas

devem ser tratadas pelas vias institucionais.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/01/2026

APOS NOVA AMEACA TARIFARIA DE TRUMP, CHINA AFIRMA QUE ACORDO COM
CANADA 'NAO TEM TERCEIROS COMO ALVO'

No sabado, presidente americano ameagou impor tarifas de 100% sobre as importagdes de produtos
canadenses para os EUA caso o acordo entre os dois paises seja concretizado
Por Bloomberg

A China afirmou nesta segunda-feira que seu novo acordo comercial com o Canada “n&o tem terceiros
como alvo”, depois que o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, ameacgou impor tarifas de
100% sobre produtos canadenses. Diante da guerra comercial iniciada por Trump, o primeiro-ministro
canadense, Mark Carney, aposta especialmente na busca de novos mercados na Asia e na Europa.
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O porta-voz do Ministério das Relagcées Exteriores da China,
Guo Jiakun, — Foto: Bloomberg

@ 9|\* i Nesse contexto, em janeiro ele assinou em Pequim, segundo suas
M'mbt'y of © R A"a"s proprias palgvras, um acordo cqmermal prellmlngr, porém
histérico, destinado a eliminar os obstaculos ao comércio e reduzir

as tarifas” com a China.

Trump, que se opde a essa iniciativa, afirmou no sabado que
imporia “tarifas de 100%” as importa¢cdes canadenses nos Estados
Unidos caso um acordo comercial entre Canada e China fosse concretizado.

— Para a China, as relagbes entre Estados devem se basear em uma légica de beneficio mutuo, ndo
em um jogo de soma zero, e na cooperag¢ao, nao na confrontagcdo — reagiu o porta-voz do Ministério
das Relag¢des Exteriores da China, Guo Jiakun, durante uma coletiva de imprensa regular concedida
as segundas-feiras.

O porta-voz disse ainda que China e Canada estabeleceram um novo tipo de alianga estratégica.

— Isso n&o tem como alvo nenhum terceiro, serve aos interesses comuns de ambos 0s povos €
também contribui para a paz, a estabilidade, o desenvolvimento e a prosperidade do mundo —
enfatizou.

O acordo preliminar entre Pequim e Ottawa prevé, em especial, permitir a entrada no Canada de 49
mil veiculos elétricos fabricados na China com tarifas preferenciais de 6,1%, segundo Carney.

Esforcos para diversificar comércio na Asia e na Europa

Em entrevista concedida no domingo a Canadian Broadcasting, a ministra das Relagbes Exteriores
canadense, Anita Anand, afirmou que o Canada nao sera desviado de seus esforgos para diversificar
o0 comércio e reduzir a dependéncia dos EUA, apesar das mais recentes ameagas do governo Trump.

Na entrevista que concedeu domingo a Canadian Broadcasting, a ministra reiterou que o Canada néo
esta negociando um acordo de livre-comércio com a China. Ainda assim, segundo ela, o pais ndo tem
alternativa a ndo ser avangar com sua estratégia de dobrar as exportagbes para mercados fora dos
EUA ao longo de dez anos.

— Precisamos proteger e fortalecer a economia canadense e a dlversmcagao do comeércio é
fundamental para isso. E por isso que fomos a China, é por isso que iremos & india e é por isso que
nao vamos colocar todos os ovos na mesma cesta — afirmou Anita.

A ministra das Relagbes Exteriores do Canada, Anita Anand
— Foto: Dean Casavechia/Bloomberg

O ministro da Energia, Tim Hodgson, esta a caminho de Goa, no
oeste da India, onde participara de uma conferéncia sobre
energia e se reunira com autoridades da industria indiana e do
governo do primeiro-ministro Narendra Modi.

A expectativa é que os dois conversem sobre cooperagido e
possiveis acordos envolvendo minerais criticos, uranio e gas
natural liquefeito. O Canada dispde de abundancia desses recursos. Carney também planeja visitar a
india em breve e fara uma viagem a Australia em margo.

Anand enfatizou, no entanto, que o Canada e os Estados Unidos ainda mantém uma relagao forte, e
ela espera que isso continue.
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Trata-se, de fato, de uma das maiores relagdes comerciais bilaterais do mundo. Apesar das tensdes
persistentes em torno das tarifas, os EUA exportaram cerca de US$ 280 bilhdes em bens para o
Canada nos primeiros dez meses do ano passado — mais do que para qualquer outro pais —
enguanto importaram US$ 322 bilhdes do Canadd, segundo dados do Departamento de Comércio dos
EUA.

As industrias automotivas dos dois paises sao particularmente interligadas, o que ajuda a explicar por
que o acordo do Canada com a China — embora limitado a apenas 49 mil veiculos elétricos chineses
por ano — tocou em um ponto sensivel nos Estados Unidos.

As relagdes entre os Estados Unidos e seu vizinho do norte tém sido turbulentas desde que Trump
voltou a Casa Branca ha um ano, marcadas por disputas comerciais e pela intencado declarada do

presidente de anexar o Canada como o “51° estado” americano.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/01/2026

RECORDE: BRASIL GANHA AREA EQUIVALENTE A 375 CAMPOS DE FUTEBOL EM
GALPOES LOGISTICOS
Por Rennan Setti

Cajamar, o epicentro dos condominios
logisticos. — Foto: Edilson Dantas

Enquanto a industria brasileira patina, o segmento
logistico esta bombando no Brasil, gragas a pujancga
de segmentos como o e-commerce. No ano que
passou, o Brasil ganhou quase 3 milhdes de metros
- quadrados em novos condominios logisticos de alto
padrao, segundo levantamento da consultoria JLL.

O espacgo equivale a area de 375 campos de futebol. Foi um recorde. A julgar pela média de prego, o
novo estoque aumenta em mais de R$ 90 milhdes o volume de aluguéis mensais gerado pelo
segmento logistico.

O pais ganhou 31 empreendimentos do tipo, sendo 19 expansdes e 12 novos ativos. Metade do
estoque foi aberta no estado de Sao Paulo.

A taxa de vacancia (leia-se: o espago vazio) ficou em 7,7%.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/01/2026

TARIFACO: LULA E TRUMP 'SAUDARAM O BOM RELACIONAMENTO' E BRASILEIRO
ACERTA VISITA AOS EUA EM LIGACAO

Presidente brasileiro deve ir a Washington em fevereiro
Por Bernardo Lima — Brasilia

Trump e Lula durante encontro na Malasia em outubro —
Foto: Ricardo Stuckert / Presidéncia da Republica/ 26-10-
2025

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o presidente
americano Donald Trump conversaram nesta segunda-feira
sobre as tarifas aplicadas sobre produtos brasileiros no
Estados Unidos, e "saudaram o bom relacionamento"
construido entre os dois paises em ligacdo telefbnica.
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Segundo o Palacio do Planalto, os dois lideres combinaram uma visita de Lula a Washington em
fevereiro.

Segundo o governo brasileiro, a conversou aconteceu as 11h desta segunda, e durou cerca de
cinquenta minutos. Na ligagcédo, os lideres abordaram "temas relacionados a relagdo bilateral e a
agenda global."

"Os presidentes trocaram informacgdes sobre indicadores econémicos dos dois paises, que apontam
boas perspectivas para as duas economias. O presidente Trump afirmou que o crescimento
econdmico dos Estados Unidos e do Brasil é positivo para a regido como um todo. Ambos saudaram o
bom relacionamento construido nos ultimos meses, que resultou no levantamento de parte significativa
das tarifas aplicadas a produtos brasileiros", diz o Palacio do Planalto em nota.

Durante a ligacao, os dois presidentes combinaram uma visita de Lula a Washington apds a viagem do
brasileiro a India e a Coreia do Sul em fevereiro. A data exata ainda sera definida em breve, segundo
o Planalto.

O tarifago do governo americano sobre produtos brasileiros entrou em vigor no dia 6 de agosto. Na
decisao inicial, Trump citou uma perseguigdo ao ex-presidente Jair Bolsonaro, além de ameacas a
plataformas americanas. Depois, durante a Assembleia-Geral da ONU, em setembro, o presidente dos
Estados Unidos esteve rapidamente com o presidente Luiz Inacio Lula da Silva e disse que eles
tiveram uma "excelente quimica". Oficialmente, as negociagbes sobre as tarifas foram abertas no dia 6
de outubro, quando os dois lideres conversaram por telefone.

Em novembro, o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump anunciou a reducao de tarifas sobre
alguns dos principais produtos brasileiros exportados para o pais. Inicialmente, em abril, as sobretaxas
americanas atingiram 37% dos produtos brasileiros exportados para os EUA. Com a ultima ordem

executiva, essa porcentagem desceu para 22%.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/01/2026

NUBANK ANUNCIA INVESTIMENTO DE R$ 2,5 BILHOES PARA ABERTURA DE NOVOS
ESCRITORIOS NO BRASIL E NO EXTERIOR

Fintech estd mudando modelo de trabalho para hibrido a partir de julho deste ano e busca locais mais
proximos de onde funcionarios moram
Por Joao Sorima Neto — Sao Paulo

A fintech Nubank estd anunciando um investimento de R$ 2,5
bilhdes, ao longo dos proximos cinco anos, para ampliar a rede
de escritérios no Brasil. No fim do ano passado, o Nubank
informou uma mudanga no modelo de trabalho, que tera a
presenga dos colaboradores por dois dias na semana, a partir
deste ano, subindo para trés dias em 2027, num modelo hibrido.

O CEO da fintech, David Vélez, reconheceu que a mudanca
pode gerar "conturbagao" para aqueles que moram longe dos
escritérios da empresa ou para os funcionarios que ingressaram
na fintech interessados nessa flexibilidade do modelo de trabalho.

Por isso, disse o CEO, foi estabelecido o prazo de transicdo de oito meses para o novo modelo, além
da abertura de novos escritérios para tornar mais facil o deslocamento dos funcionarios. A partir de
julho deste ano, cerca de 70% dos funcionarios deverédo trabalhar no escritério dois dias por semana.
Antes, era exigida a presenga durante uma semana em cada trimestre.
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Em S&o Paulo, dois novos prédios serdo ocupados. A partir de 2027, o Cyrela Corporate, projetado
pelo estudio de design italiano Pininfarina, localizado na Rua Oscar Freire, na intersecdo com a Rua
Heitor Penteado, recebera os funcionarios da instituicdo financeira. O local tem 35 mil m? e capacidade
para mais de 3 mil pessoas. O prédio tem area de eventos, servicos, uma unidade do NuCafé e jardim
externo abertos ao publico, sala de jogos e biblioteca.

Na mesma regido, a partir de abril deste ano, o Capote 210, um edificio de 20 andares corporativos,
tera um espaco de inovagao do Nubank com a criagdo de um Research Lab para cocriacido de
produtos com os clientes. Com os dois novos enderegos, o bairro paulista de Pinheiros abrigara quatro
escritorios do Nubank, totalizando 5.700 estagdes de trabalho, mais de cinco vezes sua atual
capacidade na regi&o.

Rio de Janeiro e Belo Horizonte

Também serdo inaugurados, até o segundo semestre de 2026, espagos de trabalho em Campinas, no
Bresco Viracopos, com uma area de 9.150 m2 No Rio de Janeiro, o banco ocupara o edificio Vista
Maua, com 6.870 m? divididos em cinco andares. Havera também um novo escritério em Belo
Horizonte, mas o local ainda esta sendo definido. As regibes foram escolhidas para retencdo dos
funcionarios, além de atrair novos talentos.

“E no escritdrio, no contato direto entre os nubankers, gue grandes ideias nascem e evoluem com a
agilidade que o nosso negdécio exige. Queremos oferecer o melhor ambiente possivel para essa
colaboracao. E isso se reflete em numeros expressivos para a nossa operagao brasileira: planejamos
um aporte superior a R$ 2,5 bilhdes em projetos de infraestrutura ao longo dos préximos cinco anos”,
afirmou, em nota, Livia Chanes, CEO do Nubank Brasil.

Mudanga de modelo teve protestos

A mudanca de modelo de trabalho nao foi bem aceita por todos os funcionarios. Numa reunido para
anunciar a mudanca, houve protestos e pelo menos 14 funcionarios acabaram sendo demitidos. Numa
plenaria virtual promovida pelo Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo, funcionarios do Nubank
divulgaram um manifesto repudiando o fim unilateral do modelo remoto de trabalho.

O grupo também criticou as demissdes de 14 funcionarios, por justa causa, que teriam manifestado
descontentamento com a decisdo. Segundo os funcionarios, ndao houve qualquer negociagao prévia
para a mudanca e eles pedem a reverséo da deciséo.

Questionado pelo GLOBO sobre o problema, o Nubank afirmou que nasceu com um modelo de
trabalho presencial, adotou o regime remoto durante a pandemia e agora passa por um processo de
"reajuste natural".

Crescimento de clientes

A fintech anunciou que o niumero de clientes no Brasil, no México e na Colémbia atingiu 127 milhdes.
Para suportar essa escala e o crescimento, 0 numero de funcionarios entre setembro de 2023 e
setembro de 2025 cresceu 26%, totalizando 9.500 funcionarios.

Em Sao Paulo, os funcionarios terdo academias de ginastica, areas de descanso e servicos de
conveniéncia, como cafeteria, lavanderia e manicure. Os prédios também serao pet friendly e
equipados com tecnologia de ponta, com salas de reunibes com sistema de audio e video “one-touch”
e recursos como whiteboards digitais.

Na Cidade do Meéxico, o atual escritério também sera ampliado, com dois andares adicionais,
totalizando cinco, com um aumento da capacidade para 700 pessoas. Em Bogota, o edificio atual
ganhou mais de 200 novas estagdes de trabalho. Em 2028, a instituicdo passara a ocupar o0 novo
Edificio Nogal, no bairro Andino, com 14.000 m? e capacidade para mais de mil pessoas. Também
foram inaugurados espagos de trabalho em Miami e Palo Alto e, em breve, havera escritérios também

em Washington e Buenos Aires.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/01/2026
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BOOM DOS DATA CENTERS ATE 2030 PODE TER IMPACTO AMBIENTAL
COMPARAVEL AO DE 415 MIL CARROS MOVIDOS A GASOLINA

Construcdo desses empreendimentos dispara nos EUA. Expansao devera exigir 2 milhdes de
toneladas de cimento nos proximos anos
Por Bloomberg

Um data center sendo construido nos EUA — Foto: Kyle
Grillot/Bloomberg

Os data centers consomem enormes quantidades de energia para
alimentar a inteligéncia artificial. Mas sua pegada ambiental
comega a crescer muito antes mesmo de o primeiro servidor ser
ligado, devido a imensa quantidade de concreto intensivo em
carbono necessaria para construi-los.

A medida que a construgcdo de data centers nos Estados Unidos
dispara, com obras iniciando em instalagdes que custam bilhdes de dolares do Texas a Wisconsin, as
empresas de tecnologia estao se tornando compradoras de concreto de baixo carbono.

Dois milhdes de toneladas de cimento
Até 2030, a expansao dos data centers devera exigir 2 milhdes de toneladas de cimento, o agente
ligante do concreto, segundo a organizagao ambiental sem fins lucrativos RMI.

Se essas instalagdes forem construidas com concreto tradicional, poderdo gerar 1,9 milhdo de
toneladas de emissdes de CO,, de acordo com Chandler Randol, associado sénior da equipe de
cimento e concreto do grupo. Isso equivale as emissdes anuais de 415 mil carros movidos a gasolina.

Big techs vao atras de concreto

O concreto — assim como o ago — representa uma parcela significativa das emissées associadas a
construgao de data centers, afirmou Katherine Vaz Gomes, engenheira de descarbonizagado da
Carbon Direct, empresa de consultoria climatica.

‘O boom dos data centers esta oferecendo uma oportunidade de avaliar, enfrentar e agir sobre os
impactos de carbono do concreto”, disse Vaz Gomes. “A medida que a infraestrutura de IA explode, a
construcao de data centers se acelera e traz consigo a demanda por concreto.”

A Microsoft anunciou no ano passado um acordo com a fabricante de concreto de baixo carbono
Sublime Systems, que permite a empresa de tecnologia comprar até 622,5 mil toneladas métricas de
cimento ao longo de um periodo de seis a nove anos.

“A medida que cresce a demanda por servicos de |A e computacdo em nuvem, estamos avangando na
forma como projetamos, construimos e operamos nossos data centers e campi. Descarbonizar o
ambiente construido € um elemento crucial nesse processo”, afirmou Melanie Nakagawa, diretora de
sustentabilidade da Microsoft.

Em agosto, a Amazon fechou um acordo semelhante com a startup Brimstone, mas ndo divulgou
quanto concreto pretende comprar. Para ajudar a impulsionar o setor, a Amazon, junto com a Meta
Platforms e a Prologis, assinou em setembro um pacto para o uso de concreto de baixo carbono
chamado Sustainable Concrete Buyers Alliance.

O grupo foi reunido pela RMI e pelo Center for Green Market Activation, uma organizagdo sem fins
lucrativos focada na descarbonizacao de industrias. O objetivo é “enviar sinais claros de demanda aos
produtores” de que eles encontrarao compradores para seus produtos de baixo carbono, disse um
representante da RMI.
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A Amazon comecgou a usar concreto de baixo carbono em data centers em constru¢ao na Virginia e no
Oregon, e a empresa também investe em startups com “potencial para ajudar a acelerar o progresso
da descarbonizag¢ao”, segundo Chris Roe, diretor global de carbono da companhia.

Além da Brimstone, a Amazon também investiu na CarbonCure, outra startup que produz cimento de
baixo carbono. A empresa de tecnologia também implementou padrées de intensidade de carbono
para qualquer concreto que utilize, levando em conta as emissbes de producdo e transporte, de
acordo com Roe.

Industria de cimento verde

A maturacao da industria de cimento verde exigira muito capital, disse Christina Theodoridi, diretora de
politicas industriais do Natural Resources Defense Council. A tecnologia para o cimento de baixo
carbono ja existe, mas o setor ainda ndo escalou para atender a enorme demanda prevista para os
préximos anos. Ainda assim, as parcerias entre grandes empresas de tecnologia e startups sao
cruciais.

“Ter um contrato de compra garantida com um grande data center é um sinal muito claro de
demanda”, afirmou Theodoridi. “Esse € um mecanismo realmente critico para escalar essas
tecnologias.”

O financiamento das big techs pode nao ser suficiente, porém. A industria de concreto verde estava
prestes a receber cerca de US$ 1,6 bilhdo em apoio da Lei de Reducdo da Inflagdo (Inflation
Reduction Act). Mas o presidente Donald Trump retirou esse financiamento no ano passado.

“Isso daria um impulso real a industria”, disse Theodoridi. “Os data centers representam uma
oportunidade para a qual estariamos muito mais bem preparados se tivéssemos continuado esses
investimentos na industria pesada.”

Os impactos dos cortes de financiamento ja comegam a se espalhar pelo setor. Em dezembro, a
Sublime demitiu 10% de sua equipe, citando a perda de US$ 87 milhdes em financiamento
governamental. A empresa também afirmou que suspendeu a construgéo de sua fabrica em Holyoke,
Massachusetts, que estava programada para abrir ja neste ano.

As operagbes dos data centers lancardao muito mais carbono na atmosfera do que sua construgido. As
emissdes operacionais, no entanto, podem ser reduzidas ao longo do tempo, a medida que os data
centers se tornam mais eficientes ou passam a depender mais de energia limpa.

Mas o uso de materiais de construgdo verdes € a unica forma de reduzir o que se conhece como
emissodes incorporadas associadas aos data centers. E, para que as empresas de tecnologia atinjam
suas metas climaticas, essas emissoes terao de ser enfrentadas.

“‘Muitas dessas grandes empresas de tecnologia tém metas climaticas bastante agressivas e
relevantes”, disse Chris Magwood, gerente da equipe de carbono pré-construgdo e carbono
incorporado da RMI. “Internamente, elas obviamente identificaram que os data centers e, em

particular, o uso de concreto nesses data centers sdo um fator-chave.”
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/01/2026

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP
‘CASA DO TOFFOLI’ NO RESORT TAYAYA FUNCIONA SEM LICENGA AMBIENTAL
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Area usada pelo ministro para receber convidados ndo tem autorizacdo para operar; procurados,
Toffoli, seus irmaos e Tayaya ndo se manifestaram
Por Gustavo Coértes

BRASILIA — O resort Tayaya, que pertenceu a familiares do ministro Dias Toffoli, do Supremo Tribunal
Federal (STF), descumpriu normas ambientais e mantém parte de sua estrutura em funcionamento
mesmo sem a licenga de operacéao do Instituto Agua e Terra (IAT), érgdo do governo do Parana.

As irregularidades ocorrem desde o periodo em que Mario Umberto Degani, José Carlos Dias Toffoli e
José Eugénio Dias Toffoli, primo e irmaos do ministro, respectivamente, tinham participacdo no
negocio.

Imagens do Tayaya Aqua Resort, na cidade de Ribeirao Claro,
interior do Parana Foto: Taba Benedicto/ Estadao

A irregularidade mais recente diz respeito a uma area construida
atras do edificio principal do resort que abriga 18 casas de 300 m2.
Uma delas é usada pelo ministro Dias Toffoli para reunibes
particulares com convidados. O empreendimento das casas ainda
nao tem licenga ambiental para operar, mas ja recebe hospedes.

Procurados, Toffoli e seus irmaos ndo se manifestaram. O atual dono
do resort disse desconhecer pendéncias do local.

Desde 2021, a agéncia ambiental estadual constatou problemas como falta de licengas para obras e
exploracao comercial no resort. Apontou ainda que o edificio principal tinha nimero de andares
superior a permitida para constru¢des naquele local.

Procurado para informar se a area de expansao onde estdo as casas de luxo do Tayaya tem licenga
ambiental para operar, Instituto Agua e Terra disse que o empreendimento recebeu licenga de
instalagao, ou seja, para a realizagdo da obra. O érgao ambiental informou que, nesta semana, ird ao
resort para realizar uma inspegéao.

“O IAT fara uma vistoria técnica para averiguar as condigbes da emissado da licenga de operagao,
requerida em 2025".

A etapa serve para verificar se a obra cumpriu com os requisitos legais. S6 a partir dai seria permitida
a exploracdo comercial. De acordo com documentos do 6rgéo estadual, esses novos iméveis foram
erguidos sobre um espaco que estava destinado a compensag¢ao ambiental.

Um parecer da agéncia ambiental paranaense, ao qual o Estadado teve acesso, diz que a licenga
concedida para a area de expansao é prévia e nao permite que o empreendimento entre em operagao.
O documento é de outubro de 2022. “Este empreendimento, de acordo com as caracteristicas
apresentadas, necessita de LICENCA DE OPERACAOQ?”, diz o documento.

Para garantir o processo de desafetacdo da area, o Tayaya precisara doar uma area de 19.000 m?
para a prefeitura de Ribeirdo Claro, municipio em que o resort se situa.

De acordo com pareceres do IAT, tanto o inicio da obra do prédio principal quanto da operagao do
edificio se deram sem autorizagdoa ambiental. Por isso, a area técnica do o6rgao acabou
recomendando que o processo fosse feito no modelo de Licengca Ambiental de Regularizagao,
expedida para projetos ja construidos.

Como os técnicos constataram que o niumero de andares do prédio principal superou o limite permitido
em zonas de recuperagao ambiental de uso predominantemente turistico, foram impostas medidas de
compensacao ambiental.
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O primo de Toffoli tinha participacdo na empresa desde a sua fundagcado, em 1999. Os irmaos foram
incluidos no inicio de 2021 por meio da Maridt S.A, da qual s&o socios. A partir do ano passado, a
incorporadora responsavel pelo projeto, a DGEP Empreendimentos, tem como unico controlador Paulo
Humberto Barbosa, advogado de executivos do Grupo J&F.

Barbosa adquiriu o Tayaya quando as irregularidades ja existiam. Procurado, disse desconhecer
qualquer problema de licenciamento. Ele também foi questionado sobre as irregularidades anteriores
que exigiram medidas compensatérias.

= e
AS OPERACOES QUE LIGAM ZETTEL EPARENTES DE TOFFOL!I AO RESORT
Documentos obtidos pelo Estadao mostram que cunhado de Vorcaro era o Ginico cotista
do fundo Leal, que investiu no Tayaya
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“E dai? Se foi aplicado uma compensacdo ambiental e foi resolvido, foi saneado, o que que tem? Eu
desconhec¢o pendéncia ambiental. Se teve alguma, foi antes da minha gestao”, disse. Em seguida
comparou o caso com infracées de transito. “Vocé ja teve uma multa de transito? Pagou a multa,
resolveu o problema.”
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A Maridt S.A fica sediada em uma casa simples na cidade de Marilia, no interior de Sdo Paulo. O
Estadao foi ao local, onde conversou com a mulher de José Eugénio, Cassia Pires Toffoli, que disse
nao saber da participacdo do marido no resort de Ribeirdo Claro. O imdvel é simples e tem pintura
desgastada e pisos quebrados.

“Moco, da uma olhada na minha casa. Vocé esta vendo a situagdo da minha casa? Eu nao tenho nem
dinheiro para arrumar as coisas da minha casa!”, disse a reportagem na ultima quarta-feira, 21.

O ministro nunca foi sécio do Tayaya, mas € um frequentador assiduo.

O envolvimento dos Toffolis com o Tayaya gera questionamentos sobre a imparcialidade do ministro
no caso do Banco Master. Conforme revelou o Estadao, o pastor Fabiano Zettel, cunhado do dono da
instituicdo financeira, Daniel Vorcaro, era o Unico cotista dos fundos que investiram R$ 20 milhdes no
resort.

A operacgao ocorreu da seguinte forma: Zettel era o unico cotista do fundo Leal, que era o Unico cotista
do do fundo Arleen, usado para fazer os pagamentos entre 2021 e 2025 e registrado formalmente
como soécio das empresas que controlavam o empreendimento. Segundo documentos da Junta
Comercial do Parana, o fundo comprou metade da participacao societaria da empresa dos irmaos do
ministro na Tayaya e na DGEP, que era de R$ 6,6 milhdes.

Dias Toffoli é relator da agdo em que Vorcaro e outros executivos do Master sdo acusados de fraudes
bilionarias contra o sistema financeiro. Os indicios de praticas criminosas e a falta de liquidez da
entidade levou o Banco Central a liquida-la em novembro do ano passado. A Policia Federal acusa o
banqueiro de emitir R$ 12 bilhdes em titulos falsos no &mbito da Operagdo Compliance Zero.

A Reag Investimentos, gestora dos fundos usados por Zettel na operagdao para adquirir cotas do
Tayaya, também é alvo das investigac¢des. Toffoli assumiu a relatoria do caso em uma manobra atipica
provocada pela defesa de Vorcaro, que solicitou o deslocamento dos autos da primeira instancia
diretamente para o STF.

Como revelou o Estaddao, José Eugénio e José Carlos participaram ainda de um segundo
empreendimento, também batizado de Tayaya, no municipio de Sao Pedro, as margens do Rio
Parana e préximo a divisa com o Mato Grosso do Sul. O sécio deles era o apresentador Carlos Alberto
Massa, o Ratinho, embora publicamente o negdcio fosse tratado como uma parceria dele com o
empresario Patrick Ferro.

Os irmaos detiveram 18% de participacdo, mas a venderam em fevereiro do ano passado. Quando
sair do papel, o projeto tera 240 apartamentos e 300 casas — algumas com mais de 300 metros

quadrados.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/01/2026

QUAO RELEVANTE E O PETROLEO PARA A ECONOMIA BRASILEIRA?

Producao no Pais deve crescer mais de 10% em 2026, e arrecadagdo do governo federal com o
produto vem crescendo
Por Luciana Dyniewicz

Apesar do crescimento esperado de mais de 10% na producao em 2026, o petrdleo ndo tem um peso
muito significativo no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. A industria extrativa (composta sobretudo
pelos segmentos de petréleo, mineragédo e madeira) € responsavel por cerca de 3,5% da atividade
econdmica do Pais.

A importancia do petréleo esta principalmente na arrecadacdo do setor publico e na balanca
comercial, afirma a economista Silvia Matos, do Instituto Brasileiro de Economia (lbre/FGV). Ela
lembra que, até 2015, o Brasil dependia da importagdo de combustivel. Hoje, ainda que o Pais tenha
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dificuldade no refino, virou um exportador na area. “Um quarto do nosso saldo comercial esta vindo do
petréleo.”

Plataforma da Petrobras em operacdo no Estado do Rio de Janeiro;
producdo brasileira de petréleo deve aumentar mais de 10% pelo
segundo ano consecutivo Foto: WILTON JUNIOR

Matos acrescenta ainda que o segmento também tem impulsionado os
investimentos. Segundo seus calculos, do crescimento de 4% nos
investimentos no Brasil no ano passado, metade corresponde a plataformas
de petréleo.

Levantamento do economista Braulio Borges, diretor da LCA Consultores,
aponta que, de 2011 a 2019, a arrecadagdo do governo federal com o
petréleo foi de 0,9% do PIB. Com o crescimento da produgado, esse numero
esta agora em 1,7%. “Acho que pode se aproximar de 2,5% na préxima
década”, diz.

Assim como Matos, Borges também destaca que o produto ganhou relevancia na balanga comercial.
“Sempre fomos deficitarios em petréleo, mas hoje temos superavit. O petréleo passou a ter
importancia para gerar divisas para o pagamento de divida. Isso é relevante para um pais com déficit
em conta corrente como o Brasil.”

A relevancia do petréleo para a economia do Pais é destacada por Matos diante das criticas atuais a
exploracao da foz do Rio Amazonas e a necessidade de abandonar o uso de combustiveis fosseis
para controlar o aquecimento global. “Ela (a Margem Equatorial) € muito importante para o Pais.”

Fundador do Centro de Energia, Finangas e Desenvolvimento (CEFD), o economista Nicolas Lippolis
diz, no entanto, que a dependéncia arrecadatoria hoje é localizada em alguns Estados, como o Rio de
Janeiro. Ele afirma também ser possivel abrir mdo de forma gradual desses recursos. “A receita do
petroleo é mal distribuida e mal aproveitada. Nao acho que dependamos tanto dela.”

Segundo Lippolis, em relagdo a seguranga energética, seria possivel deixar o petroleo conforme novos
investimentos fossem feitos em fontes renovaveis. “Agora, do ponto de vista estratégico, parece dificil
abdicar unilateralmente da exploracao”, afirma ele. “E preciso que que paises busquem um acordo

internacional para limitar a producdo. Esse é o Unico caminho para alcangar as metas climaticas.”
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/01/2026

RAIZEN PODE AUMENTAR CAPITAL EM US$ 1,5 Bl, MAS HA DUVIDA SOBRE FONTES
DE RECURSOS

Para a sdcia Shell, ‘esta claro’ que a empresa precisa de novos investidores
Por Talita Nascimento (Broadcast), Altamiro Silva Junior (Broadcast) e Ivo Ribeiro

O aumento de capital e a venda de ativos na Argentina
somariam até R$ 17 bi, mas a companhia tem uma divida
- de mais de R$ 50 bi Foto: Divulgagao/Raizen - 05/01/2021

O aumento de capital da Raizen, que esta em processo de
reestruturacdo, é estimado por fontes de mercado entre US$
1 bilhdo e US$ 1,5 bilhdo (R$ 5,3 bilhdes a R$ 7,9 bilhdes).
No entanto, as origens dos recursos para se chegar a esse
montante ainda n&o estao claras.

Apesar do discurso inicial da Cosan, controladora da Raizen
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ao lado da Shell, de que os recursos de seu préprio aumento de capital, realizado no ano passado,
nao seriam utilizados na Raizen, o texto da segunda oferta de acgbes feita na ocasidao tem uma
clausula que permite a destinagado de recursos para a subsidiaria, o que daria a holding a liberdade de
colocar R$ 1,4 bilhdo (US$ 265 milhdes) na investida. A socia Shell, porém, ndo teria apetite para
colocar um valor muito superior a este na companhia.

A leitura é de que o investimento seria de dificil justificativa para a sede da Shell, em Londres. Além
disso, no caso de adquirir uma fatia maior, a empresa britdnica poderia passar a consolidar a divida da
Raizen em seu préprio balangco, o que nao seria interessante. Nesse caso, se as duas sodcias
aportassem valores préximos, ainda seria preciso contar com outros investidores para dobrar o valor e
chegar a faixa minima pretendida de US$ 1 bilhao.

Etanol de cana vem perdendo vantagem para o de milho

A dificuldade para buscar mais investidores, por sua vez, esta também na tese de investimentos da
companhia, que tem seu negdcio fincado no etanol de cana de agucar. O combustivel vem perdendo
vantagem para etanol de milho que, por sua vez, avanga na regido Centro-Oeste, com mais de uma
safra no ano e melhores condi¢coes de armazenagem, o que torna o pre¢co mais estavel. Além disso, a
chance de a Petrobras escolher essa regido de plantio de milho para entrar no negécio de etanol -
pelo qual ja manifestou interesse - dificultaria o mercado da Raizen.

De todo modo, ainda que a capitalizagdo atinja o valor pretendido, de até US$ 1,5 bilhdo, fontes
apontam que o processo para equacionar o passivo da Raizen talvez ainda tome todo o ano de 2026.
“E um processo complexo, porque envolve venda de ativos e a questdo do aumento de capital, que
por sua vez envolve soécios complexos, incluindo um estrangeiro (Shell), [o empresario Rubens]
Ometto e o proprio BTG Pactual”’, disse uma das fontes ouvidas. O BTG participou do aumento de
capital da Cosan.

A venda de ativos na Argentina, no entanto, estaria avangada, praticamente na fase final, com a
perspectiva de trazer cerca de R$ 10 bilhées (US$ 1,9 bilhdo) para a companhia. Os dois movimentos,
de aumento de capital, mais a venda de ativos na Argentina, somariam algo entre R$ 15 bilhdes e R$
17 bilhdes (US$ 2,8 bilhdes a US$ 2,3 bilhdes) para a Raizen, mas a companhia soma uma divida
liquida de mais de R$ 50 bilhdes (US$ 9,5 bilhdes), com alavancagem de 5,1 vezes (divida liquida
sobre o resultado operacional dos ultimos 12 meses). Ou seja, ainda ha um trabalho importante a ser
feito.

Com a palavra

A Shell afirmou que a entrada de novos sdcios é necessaria para que se chegue a uma solugéo para a
Raizen, empresa na qual € sdécia junto com a Cosan. Em nota a Coluna, a companhia britanica
afirmou que “continua aberta a avaliar alternativas que sejam balanceadas e equilibradas entre os
acionistas, incluindo o necessario esforgo de atragéo de novos investidores”.

“Esta claro que a entrada de novos investidores € necessaria para chegarmos a uma solugao que seja
robusta e sustentavel”’, diz a Shell. “Os acionistas tém discutido solugbes para a posigédo de alta
alavancagem da Raizen, incluindo potenciais planos de aporte de capital adicional e a possibilidade de
se trazer novos investidores para a joint venture”, complementa a companhia

A nota diz ainda que a Shell “esta ativamente envolvida no apoio ao time executivo da Raizen para
enderecar os desafios operacionais e financeiros da companhia”. Esse suporte, segundo a acionista
europeia, inclui participagcao ativa em discussdes sobre iniciativas de reestruturagao, desinvestimento
de ativos, programas de reducdo de custo, desenvolvimento e avaliagdo de planos de negdcio, tanto
de curto quanto de longo prazo.

Procurada, a Raizen ndo comentou.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/01/2026
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EFEITO DO ACORDO MERCOSUL-UE SOBRE CREDITO SOBERANO DO BRASIL E
LIMITADO NO CURTO PRAZO, DIZ MOODY’S

Para a agéncia, Brasil deve ser o maior beneficiario do tratado dentro do bloco sul-americano; acordo
ira favorecer entrada de investimento estrangeiro direto no Pais
Por Caroline Aragaki (Broadcast)

Os efeitos potenciais do acordo entre Mercosul e Unidao Europeia (UE) para a qualidade do perfil de
crédito soberano do Brasil sdo limitados no curto prazo, em razdo da contribuicio modesta para o
crescimento geral, avalia a Moody’s, em relatorio.

Contudo, a agéncia de classificacdo de risco destaca que o acordo promove a diversificagdo das
exportagdes para além da China e dos EUA, reduzindo a vulnerabilidade geopolitica, e apoia a
entrada de investimento estrangeiro direto, particularmente no agronegocio e energia renovavel
(fatores estruturais para o crescimento do Pais).

Segundo a Moody’s, o Brasil esta apto a ser o maior beneficiario dentro do Mercosul dada a
composicao e escala de suas exportagdes. A UE representou cerca de 16% do comércio total do
Mercosul em 2024 e, para o Brasil, os produtos agricolas (carne bovina, aves, agucar) e produtos
minerais dominam as exportag¢des para o bloco europeu.

.. Segundo a Moody's, acordo favorece entrada de
emm— 4 . - investimento estrangeiro direto no agronegécio Foto: Tiago
; Queiroz/Estadao

“As tarifas do Mercosul sobre alguns bens europeus sao elevadas
— chegando a até 35% para autopecgas e 28% para laticinios —,
w de forma que sua eliminagdo gradual aumentara a
competitividade e gerara economias”, afirma.

No entanto, a agéncia destaca que as principais exportagdes do
Brasil, como petréleo e produtos minerais, ja estao sujeitas a tarifas baixas, com média de 0,5%.

Mercosul
Para o perfil de crédito dos soberanos e setores-chave do Mercosul, o acordo com a UE é positivo por
apoiar o acesso aos mercados de exportacado, o investimento e a diversificacdo comercial, avalia a
Moody’s, destacando que a UE ja é a maior provedora de investimento estrangeiro na regidao do
Mercosul.

Contudo, os beneficios de curto prazo sao restringidos por um processo prolongado de implementacao
e pelos desafios de ratificagdo, pondera a agéncia. O acordo também inclui requisitos de

sustentabilidade, como o cumprimento das metas do Acordo de Paris.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 26/01/2026

BRASIL FECHA 2025 COM DEFICIT DE US$ 68,8 BI NAS CONTAS EXTERNAS, PIOR
RESULTADO EM 11 ANOS

Resultado foi menor do que o esperado pelo mercado e pelo proprio Banco Central, que projetava
déficit de US$ 76 bilhdes
Por Cicero Cotrim (Broadcast) e Mateus Maia (Broadcast)

BRASILIA - O Brasil teve déficit de US$ 3,363 bilhdes na conta corrente em dezembro, apds um saldo
negativo de US$ 4,956 bilhdes em novembro, informou o Banco Central nesta segunda-feira, 26. Com
isso, o déficit acumulado em 2025 ficou em US$ 68,791 bilhdes, ou 3,03% do Produto Interno Bruto
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(PIB) — o maior, nessa base, desde 2014, quando o valor do déficit foi de US$ 110,493 (4,50% do
PIB).

O resultado do més de dezembro foi menor do que a mediana da pesquisa Proje¢des Broadcast, de
déficit de US$ 5,60 bilhdes. Todas as estimativas do mercado eram negativas, de US$ 12,211 bilhdes
a US$ 4,20 bilhdes. O montante do ano também ficou menos deficitario do que a estimativa
intermediaria do levantamento (-US$ 72,50 bilhdes) e a projecdo do BC (-US$ 76 bilhdes).

O déficit em transacgbes correntes foi o menor para meses de dezembro desde 2015, quando houve
superavit de US$ 80,80 milhdes. Em dezembro de 2024, o rombo havia sido de US$ 10,237 bilhdes.

BC espera um resultado negativo de US$ 60 bilhées nas
transacgobes correntes este ano Foto: André Dusek/Estadao

A balanga comercial teve superavit de US$ 8,814 bilhdes no més
passado, segundo a metodologia do BC. A conta de servicos teve
déficit de US$ 3,816 bilhdes. A conta de renda primaria ficou
negativa em US$ 9,224 bilhdes, e a conta financeira, negativa em
US$ 2,234 bilhges.

No acumulado do ano, a balanga comercial teve superavit de US$
59,952 bilhdes, acima da estimativa do BC, que apontava para US$ 52,0 bilhées. A conta de servigos
ficou deficitaria em US$ 52,940 bilhdes; a conta de renda primaria ficou negativa em US$ 81,347
bilhdes; e a conta financeira teve déficit de US$ 65,061 bilhdes.

O BC espera um resultado negativo de US$ 60 bilhdes nas transagdes correntes este ano, o
equivalente a 2,4% do PIB. A estimativa incorpora um superavit comercial de US$ 64 bilhdes, além de

déficits de US$ 51 bilhdes na conta de servigos e de US$ 78 bilhdes na conta de renda primaria.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/01/2026

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

EXCLUSIVO: CSN ABORDA RIVAIS E PODE VENDER ATE 100% DO NEGOCIO DE
SIDERURGIA, DIZEM FONTES

Por enquanto, as conversas sobre a venda de uma fatia ou até a totalidade do brago siderurgico tém
sido conduzidas pela prépria companhia, que em breve deve contratar um banco para assessora-la
Por Ménica Scaramuzzo e Stella Fontes, Valor — Sao Paulo

Foto: Julio Bittencourt/Valor

A Companhia Siderurgica Nacional (CSN) fez contatos
informais com concorrentes para sonda-los sobre o potencial
interesse em seu negdcio de ago, apurou o Valor. Segundo
duas fontes, o grupo de Benjamin Steinbruch podera vender
até 100% de sua operagao siderurgica, dentro do plano de
revisdo estratégica de ativos colocado em curso na segunda
metade do ano passado.
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Por enquanto, as conversas sobre a venda de uma fatia ou até a totalidade do brago siderurgico tém
sido conduzidas pela prépria companhia, que em breve deve mandatar um banco para assessora-la
nesse desinvestimento.

A CSN anunciou neste més que pretende vender entre R$ 15 bilhdes e R$ 18 bilhdes em ativos com o
objetivo de reduzir sua alavancagem financeira. Na ocasido, a companhia limitou-se a informar que iria
avaliar alternativas e rotas estratégicas, o que poderia passar por alguma parceria, na area de
siderurgia.

Em cimentos, um negdcio relativamente recente no portfolio da grupo e que ganhou musculatura
mediante uma série de aquisicdes nos ultimos anos, a CSN informou que o plano é vender o controle.
O Morgan Stanley esta assessorando a CSN nessa frente.

O grupo também disse que pretende vender uma “fatia relevante” de seus ativos de infraestrutura.
Segundo uma fonte ouvida pelo Valor, a ideia, neste caso, € de desfazer de 20% a 30% da operagéo,
trazendo um novo sécio para o negocio. Bradesco e Citibank foram mandatos para conduzir a
transacéo.

Tanto em cimentos quanto em infraestrutura, a ambicdo da companhia & assinar um acordo de venda
no terceiro trimestre deste ano. O Valor apurou que a CSN iniciou os primeiros contatos com
interessados ainda no ano passado e ja tem conversas em andamento. O negdécio de cimentos atraiu
potenciais compradores brasileiros e estrangeiros e a fatia em infraestrutura esta sendo avaliada por
grupos internacionais, segundo fonte.

A estratégia do grupo € concentrar seus negocios em mineracao e infraestrutura, que tém melhores
perspectivas e trarao maior contribuicdo as margens. No caso da siderurgia, a avaliagao, conforme um
interlocutor, € que o negdcio seguira pressionado pelas importagbes, concorrendo por recursos da
CSN que poderiam ser direcionados a ativos mais rentaveis.

Do lado do balango, o plano é reduzir a alavancagem financeira, medida pela relagdo entre divida
liquida e Ebitda (resultado antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao), para cerca de 1 vez
e dobrar o Ebitda em até oito anos.

Na semana passada, a S&P cortou a nota de crédito da companhia, agora em “B+” e com perspectiva
negativa (de novo rebaixamento em 12 meses), devido a alavancagem persistentemente elevada.

Para 2026 e 2027, a agéncia de classificagdo de risco projeta para a companhia divida liquida
equivalente a mais de 5 vezes o Ebitda - os indicadores usados por agéncias de rating podem diferir
daqueles publicados pelas empresas por questdoes de metodologia -, com possibilidade de redugéo,
sem considerar a potencial venda de ativos, somente a partir de 2028. Com os desinvestimentos em
cimentos e infraestrutura, o grupo poderia reduzir sua divida em cerca de um terco até 2027, pelos
calculos da S&P.

Em setembro, a alavancagem financeira da CSN estava em 3,14 vezes, em termos ajustados, com

divida liquida de R$ 37,5 bilhdes. Procurada, a CSN ndo deu retorno ao pedido de entrevista.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/01/2026

BC E 'UNICO VENCEDOR' NA SAGA DA LIQUIDAGAO DO BANCO MASTER, DIZ THE
ECONOMIST

Banco Central pode conquistar "poderes mais robustos de supervisdo sobre as instituicdes
financeiras", afirma reportagem publicada na edi¢do da revista deste sabado (24)
Por Valor — Sao Paulo
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O presidente do Banco Central do Brasil, Gabriel Galipolo —
Foto: Alexandre Boiczar / Banco Central

Os efeitos da faléncia do Banco Master vao além do setor
bancario e suas consequéncias estdo se tornando graves, alerta
a revista The Economist, na reportagem "A quebra de um banco
brasileiro envolve politicos e juizes".

"O caso expbs ligagbes entre politicos, figurées do mercado
financeiro e o judiciario em Brasilia, prejudicando a reputacao do
Supremo Tribunal Federal e do Congresso", diz o artigo publicado na edi¢do da revista deste sabado
(24).

A reportagem resume a trajetoria do colapso da instituigdo financeira desde setembro, destacando os
gastos "generosos" do empresario Daniel Vorcaro, logo apés assumir o controle do banco em 2019.
"Gastou mais de US$ 3 milhdes na festa de 15 anos da filha", diz a reportagem.

Em entrevista a The Economist, um procurador que atua no caso avalia como "Incomum e
preocupante” a interferéncia do Tribunal de Contas da Unidao (TCU) na autoridade do Banco Central
sobre a decisao de liquidar o Master.

A reportagem afirma que o presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo, é "o unico claro vencedor
dessa saga sordida" ja que se manteve "firme contra as pressdes para salvar o Banco Master". Como
resultado, diz a revista, o Bacen pode conquistar "poderes mais robustos de supervisdo sobre as

instituicdes financeiras".
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/01/2026

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS INSTITUI PROGRAMA DE INTEGRIDADE
PARA PREVENCAO DE CORRUPCAO E FRAUDES

Iniciativa sera aplicada em todas as unidades internas da pasta e, segundo a portaria, sera conduzida
em alinhamento com as diretrizes e as orientagdes definidas pela CGU
Por Marlla Sabino, Valor — Brasilia

Prédio do Ministério de Portos e Aeroportos — Foto: Rafa
Neddermeyer/Agéncia Brasil

O Ministério de Portos e Aeroportos instituiu o programa de integridade
da pasta com o objetivo de sistematizar praticas de prevencéo,
deteccdo, remediacdo e punicdo de atos de corrupgao, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta. A portaria que cria o
programa “Embarque na Integridade”, foi publicada no Diario Oficial da
Unido (DOU) desta segunda-feira (26).

A iniciativa sera aplicada em todas as unidades internas da pasta e, segundo a portaria, sera
conduzida em alinhamento com as diretrizes e as orientagbes definidas pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU). O programa sera estruturado com base no comprometimento e apoio da alta
administragdo, com unidade responsavel pela implementagcao e coordenagao, monitoramento continuo
e analise e gestao dos riscos.

Os objetivos sdo promover a incorporagcdo de padrdes elevados de consulta, aprimorar os
mecanismos de prevencao e puni¢io a violagdes a integridade, fomentar o uso de canais de denuncia
éticos, ilicitos administrativos, fraude e corrupgao, assédios e qualquer forma de discriminagao.



Edicao: 014/2026
Pagina 60 de 66
Data: 26/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Pela portaria, a governanga do grupo cabera ao Comité Ministerial de Governanga, ao Comité de
Integridade e Transparéncia, composta pelas unidades com fung¢des de integridade, que atuara como
instancia propositiva, consultiva e de supervisdo e a unidades especializadas de integridade, ética,
correi¢do, ouvidoria, gestdo de pessoas e diversidade e demais unidades que exergcam funcbes de
integridade.

Ainda, prevé que o plano de integridade sera publicado no site do Ministério e atualizado a cada ciclo
bienal, ou sempre que necessario. Ainda, aprova o plano de acédo do programa de integridade para o
periodo de 2025 a 2027, que prevé prazos para a promog¢ao interna dos conhecimentos sobre o tema

e a elaboracao de fluxos de atuacao da comisséao ética e da atuagao da ouvidoria, por exemplo.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/01/2026

EMBRAER DA PRIMEIRO PASSO PARA SEU AVIAO AGRICOLA MOVIDO A ETANOL
VOAR NO EXTERIOR

Empresa firmou parceria com usina da Argentina para prospectar mercado no pais vizinho
Por Camila Souza Ramos — Sao Paulo

Embraer produz o Ipanema movido a etanol desde 2004 — Foto:
Divulgacéao

A Embraer esta dando seu primeiro passo para internacionalizar seu
negocio de aviagado agricola. A companhia brasileira assinou um
acordo com uma usina de etanol da Argentina para prospectar
mercado no pais vizinho para seu aviao pulverizador lpanema, que

e /&
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O memorando de entendimento foi firmado com o grupo Essential Energy Holding, dono da
Bioenergias Agropecuarias, destilaria que produz etanol de cana-de-agucar e de milho localizada no
norte da provincia de Santa Fé.

O plano é que as duas companhias estudem o potencial de mercado do Ipanema no pais, quais
podem ser as condigdes de abastecimento de etanol dos avides a serem usados pelos clientes

argentinos, como deve ser a infraestrutura de distribuicao, entre outros fatores.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/01/2026

QUAL E A RELAGAO DO AGRO BRASILEIRO COM A GROENLANDIA?

Produtos florestais, frutas e pescados sao os principais produtos agropecuarios negociados
Por Danton Boatini Junior — Sao Paulo

Com cerca de 56 mil habitantes, a ilha no Artico ndo tem um
comeércio significativo com o Brasil, mas nos ultimos anos
importou principalmente produtos de origem florestal — Foto:
Heidi Baun Topp/Pixabay

" Territério autbnomo da Dinamarca, a Groenlandia esta no centro de
e T~ uma disputa entre Estados Unidos e Europa que se intensificou no
-~ (ltimo final de semana. Frente as ameagas do presidente dos EUA,

o ' Donald Trump, de anexar a ilha, paises europeus anunciaram que
fortalecerao a seguranga no Artico. Manifestagbes foram realizadas em diversas cidades.

Com cerca de 56 mil habitantes, a ilha ndo tem um comércio significativo com o Brasil, mas nos
ultimos anos importou principalmente produtos de origem florestal.
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Em 2024, o volume de produtos florestais do Brasil importados pela Groenlandia ficou em 24,2 mil
quilos. Em receita, a transagcdo gerou US$ 16,4 mil, segundo os dados do sistema Agrostat, do
Ministério da Agricultura. Trata-se de uma parcela infima - menos de 0,0001% - do total das

exportagdes deste segmento no ano retrasado.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/01/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

BRASIL IMPORTA MAIS FERTILIZANTES E AMPLIA EXPORTAGOES AGRICOLAS EM
2025, APONTA CONAB
Da Redacgado Portos e logistica 26/01/2026 - 17:47

As importacbes brasileiras de fertilizantes fecharam 2025 com 45,5
milhdes de toneladas, superando em 2,68% as 44,28 milhdes de
toneladas de 2024, segundo o Boletim Logistico de janeiro da
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) divulgado na sexta-feira
(23). Segundo a entidade, os maiores volumes foram destinados ao
Mato Grosso, ao Parana e a Sao Paulo e entraram no pais pelos portos
de Paranagua, no Paranga, Santos, em Sao Paulo, e os do Arco Norte.

O terminal paraense foi a principal porta de entrada de fertilizantes importados, com 10,89 milhbes de
toneladas, com queda de 1,36% em relagdo ao volume movimentado em 2024. J& os portos do Arco
Norte movimentaram 8,27 milhdes de toneladas, contra 7,5 milhdes do ano anterior, enquanto o Porto
de Santos recebeu 8,42 milhdes de toneladas, menos 5,18% do que as 8,88 milhdes de toneladas do
periodo antecedente.

O boletim da Conab informa ainda que em 2025 o Brasil ampliou os embarques de milho, soja e farelo
de soja, chegando a 172,3 milhdes de toneladas, 6,21% a mais o que as 161,6 milhdes de toneladas
de 2024, com destaque para os estados do Mato Grosso, do Parana, de Goias e do Rio Grande do
Sul. O numero foi consolidado em dezembro, quando as exportagdes de milho em graos alcangaram
40,9 milhdes de toneladas, acima das 39,7 milhdes de toneladas do mesmo periodo do ano passado.

Pelos portos do Arco Norte foram escoados 39,3% das exportagdes, contra 46,4% no mesmo periodo
do ano passado, enquanto o Porto de Santos respondeu por 35,8% dos volumes embarcados, frente a
42% no exercicio anterior. Pelo Porto de Paranagua passaram 12,3% dos produtos exportados, ante
3,1% no ano passado, e o Porto de Sao Francisco do Sul respondeu por 7,7%, contra 6% no exercicio
anterior.

Segundo o relatdrio, as exportagdes brasileiras de soja em grao em 2025 foram de 108,1 milhdes de
toneladas, superando as 98,8 milhdes de toneladas do ano passado. Pelos portos do Arco Norte foram
movimentadas 36,2% das exportacdes, acima dos 34,8% do periodo anterior, enquanto o Porto de
Santos concentrou 32% dos embarques, contra 28,3% em 2024. A participagdo do Porto do Rio
Grande caiu de 10,9% para 8% e a do Porto de Sao Francisco do Sul de 7% para 5,7%. A origem dos
produtos foi principalmente Mato Grosso, Goias, Parana e Rio Grande do Sul.

As exportagcbes de farelo de soja atingiram 23,3 milhdes de toneladas, acima das 23,1 milhées de
toneladas de 2024. A participagdo do Porto de Santos foi de 43,2%, contra 44,5% no ano passado,
enquanto a de Paranagua chegou a 27,8%, ante 27,2% do ano passado, a do Porto de Rio Grande, no
Rio Grande do Sul, ficou em 16,9%, frente a 15,2%, e a do Porto de Salvador em 7,4%, contra 6,6%.

Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Parana e Goias foram as principais origens dos produtos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/01/2026
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VELAS DE SUCCAO DE AR SAO INSTALADAS EM NAVIO DA MAERSK TANKERS
Da Redagéao Industria naval 26/01/2026 - 17:37

As quatro primeiras velas de sucg¢ao de ar "plug and play" de 24
metros foram instaladas no navio-tanque Maersk Trieste pela
empresa espanhola de desenvolvimento de tecnologias
Bound4blue, na primeira etapa do contrato que prevé a colocacao
de 20 unidades em cinco embarcacbes similares. Segundo a
companhia espanhola, que anunciou a instalagcao nesta segunda-
feira (26), os equipamentos aspiram ar sobre uma superficie
aerodinamicamente otimizada para gerar sustentagdo até sete
vezes maior do que velas rigidas convencionais de tamanho
comparavel.

O CEO e cofundador da Bound4blue, José Miguel Bermudez, classificou a colocagédo das velas no
navio da Maersk Tankers como um momento decisivo para a maior aceitacao do uso da energia edlica
em embarcacdes. De acordo com ele, estas velas sdo construidas especificamente para cada
embarcacdo e podem reduzir em até dois digitos percentuais o consumo de combustivel e as
emissdes de CO,, melhorando a classificacdo do Indicador de Intensidade de Carbono (CIlI).

A Bound4blue explicou que seus técnicos, a Maersk Tankers e a integradora de sistemas Njord
optaram pela instalacdo em duas etapas no Maersk Trieste para reduzir o tempo de inatividade da
embarcacio. A empresa informou que os trabalhos preparatérios foram feitos no estaleiro Yiu Lian, em
Shenzhen, na China, e incluiram a instalacdo de pedestais no convés e modificagdes elétricas.

Em seguida, o navio foi levado ao estaleiro EDR na Bélgica, onde as velas foram icadas e colocadas a
bordo, fixadas as fundagbes pré-instaladas e conectadas as redes de energia e dados de bordo em
um processo "plug-and-play" pré-comissionado. “Nosso sistema foi projetado para oferecer o maximo
desempenho com a minima complexidade. Isso & especialmente importante para ampliar as
instalagbes em segmentos que apresentam desafios especificos de integragdo, como navios-tanque”,
disse Bermudez.

Segundo o CEO, o tamanho e a eficiéncia dos equipamentos instalados permitem que navios-tanque
usem a propulsao edlica de forma segura e econdmica, sem alterar os perfis operacionais. Ele
explicou que os equipamentos evitam inclinagdes e mantém a altura livre operacional normal.

Claus Gregnborg, diretor de Investimentos da Maersk Tankers, disse que na operagdo de navios-
tanque a busca por redugao de emissdes exige investimentos. De acordo com ele, a empresa foca em
tecnologias avangadas de eficiéncia energética para reduzir o consumo de combustivel e as emissdes
de CO,. “A implementagao de sistemas de propulsdo por vento permite viagens mais eficientes em
termos energéticos”, explicou.

A Bound4blue informou que essas velas sao projetadas para integracdo facil em projetos de
construcdo naval e modernizagdo de embarcagdes, incluindo navios-tanque, graneleiros, Ro-Ro,
navios de cruzeiro, balsas e gaseiros, entre outros. De acordo com a empresa, a instalagdo pode se
adequar a cada tipo de navio e ser terminada em menos de um dia.

A empresa espanhola informou que, além da Maersk Tankers, tem contratos para instalar velas de
succgao de ar em navios da Louis Dreyfus Company (LDC), da Eastern Pacific Shipping, da Odfjell, da
Klaveness Combination Carriers e da BW Epic Kosan. De acordo com a Bound4blue, esses projetos
comprovam que a propulsdo eolica esta deixando de ser inovag&o de nicho para se tornar estratégia

de descarbonizacao convencional, atendendo a regulamentacdes rigidas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/01/2026
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DESVIO FERROVIARIO AMPLIARA ESCOAMENTO DE BIOCOMBUSTIVEIS E
DERIVADOS PELA ULTRACARGO ENTRE MT E SP
Da Redagao Portos e logistica 26/01/2026 - 17:25

A Ultracargo anunciou, nesta segunda-feira (26), a entrada em
operagao no terminal de Rondondpolis, no Mato Grosso, de seu
novo desvio ferroviario, no qual foram investidos R$ 95 milhdes
para reforcar a integracao logistica entre o Centro-Oeste e o
= Sudeste. O trecho, com cerca de quatro quilémetros, € destinado
. a0 escoamento de biocombustiveis e derivados de petroleo.

A empresa informou que o desvio liga o terminal a malha
ferroviaria da regido e tem também o objetivo de fazer de
Rondonépolis polo para a logistica de escoamento do etanol de
milho a partir da integracdo com as demais estruturas da companhia. Por ele, poderdo circular
composi¢des com até 80 vagdes e oito mil metros cubicos, integrados a malha férrea e com conexao a
unidade da Ultracargo em Paulinia, em Sao Paulo.

Segundo a empresa, o planejamento logistico prevé que os trens que levam derivados de petroleo
para o Mato Grosso voltem ao Sudeste com biocombustiveis, principalmente etanol de milho,
diminuindo deslocamentos e o custo do transporte. Além disso, informou a companhia, sera possivel a
migracao parcial do modal rodoviario para o ferroviario.

De acordo com a Ultracargo, o terminal de Rondonépolis tem agora capacidade para movimentar até
trés milhdes de metros cubicos por ano porque, além da via férrea, o investimento incluiu a ampliacao
da capacidade de armazenamento em mais 15 mil metros cubicos, com dois novos tanques de etanol,
e a modernizagao das plataformas ferroviarias e rodoviarias, o que reduziu em até dois dias a ligacao

entre Mato Grosso e Sao Paulo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/01/2026

ENSEADA ENTREGA 13 BARCACAS MINERALEIRAS A LHG MINING
Da Redacao Industria naval 26/01/2026 - 17:04

O Estaleiro Enseada (BA) entregou, nesta segunda-feira (26), 13
barcagas para transporte de minério de um lote de 80, com
capacidade até 2.900 toneladas cada uma, encomendadas pela
Lhg Mining, do grupo J&F. A construcéao foi feita em parceria com
a Tenenge, do grupo Novonor, o mesmo do estaleiro, e gerou
cerca de 600 novos empregos diretos e até 900 indiretos.

O diretor de Logistica da Lhg Mining, Darlan Carvalho, destacou a
% =~ @ importdncia das encomendas no estaleiro baiano e para a
reatlvagao da mdustrla Estlve aqui ha um tempo e vi tudo isso parado, um estaleiro com capacidade,
qualidade e tecnologia. E hoje estamos embarcando as primeiras barcagas”, disse.

Mauricio Almeida, presidente do conselho de administracdo do Enseada e diretor da Tenenge, afirmou
que a construgao das 13 barcagas confirma a capacidade da empresa de atender a encomendas de
embarcagdes e assegurou que os investimentos feitos no estaleiro, de cerca de 1 bilhdes de ddlares, o
dotaram de condi¢cbes para participar de projetos maiores. “Temos a maior capacidade produtiva de

processamento de ago do Brasil e o maior guindaste da América Latina”, afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/01/2026
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ARRECADA(}AO DO AFRMM CAIU 12% EM 2025; RECEITA TOTAL DO FMM CRESCEU
14%
Por Danilo Oliveira Industria naval 23/01/2026 - 21:28

Balangco mostra que foram liberados R$ 2,5 bilhdes ao
financiamento de projetos de embarcacdes, 86% a mais que em
2024. Desembolsos aumentaram 360% para projetos de
estaleiros e 1.278% para financiamento a projetos de
infraestrutura portuaria e aquaviaria

Os desembolsos para projetos de estaleiros no ano passado
foram de R$ 71 milhdes, 360% acima dos R$ 15,4 milhdes
desembolsados com esse objetivo em 2024. J& os desembolsos
do FMM para o financiamento a projetos de infraestrutura
portudria e aquaviaria totalizaram R$ 361 milhdes em 2025, 1.278% superior aos R$ 26,3 milhdes
desembolsados em 2024 para a rubrica.

(RS milhdes)
A"ecad:'fi:ni::um o8 2024 2025 Variacio %
12 Trimestre 786,2 1.184,0 50,6%
29 Trimestre 1.133,3 1.019,6 -10,0%
39 Trimestre 1.466,2 1.076,1 -26,6%
49 Trimestre 1.497,4 1.017,0 -32,1&
Acumulado no Ano 4.883,1 4.296,7 -12,0%

Tabela 1: Arrecadagdo BRUTA do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante (AFRMM)

A arrecadacao bruta do Adicional ao Frete para a Renovagéao da Marinha Mercante (AFRMM) totalizou
R$ 4,3 bilhdes em 2025, queda de 12% em relagédo aos R$ 4,9 bilhdes arrecadados em 2024, ano que
havia registrado alta de 47% nesse indicador. No ultimo trimestre de 2025, essa arrecadagao ficou em
R$ 1 bilhdo, 32% a menos que no 4° trimestre do ano anterior, quando a arrecadacgéo foi da ordem de
R$ 1,5 bilhdo. As informagdes constam no relatério trimestral do Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor). Dessa arrecadagéao bruta, sdo deduzidos os valores referentes ao ressarcimento as empresas
de navegacao.

Os valores liquidos arrecadados do AFRMM em 2025 foram de aproximadamente R$ 3,3 bilhdes, 24%
a menos, na comparagdo com a arrecadacgdo do ano anterior (R$ 4,4 bilhdes). No 4° trimestre, esse
item alcangou redugéo de 57% (R$ 595 milhdes), ante R$ 1,4 bilhdo de arrecadacao liquida no ultimo
trimestre de 2024. A arrecadacdo liquida de AFRMM é resultado dos valores de retificagbes e
compensacoes da arrecadacgao bruta, conforme a Lei 10.893/2004.

(RS milhdes)
A"ecadf:;lﬁu'm He 2024 2025 Variagdo %
12 Trimestre 698,2 1.060,7 51,9%
29 Trimestre 1.023,3 808,1 -21,0%
32 Trimestre 1.296,4 869,7 -32,9%
49 Trimestre 1.374,3 594,6 -56,7%
Acumulado no Ano 4.392,2 3.333,1 -24,1%

Tabela 2: Arrecadacdo LIQUIDA do Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante (AFRMM)



Edigao: 014/2026
Pagina 65 de 66
Data: 26/01/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Esses valores incluem o montante relativo a emenda constitucional 135/2024, que desvincula 30% das
receitas de contribuicbes sociais, impostos, taxas e multas da Unido até o final de 2032 (DRU —
Desvinculacao de Receitas da Unido), bem como a parcela que cabe ao Fundo da Marinha Mercante
(FMM) referente aos fundos: Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT (3%); do
Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo — FDEPM (1,5%); e Naval — FN (10,4%).

No 4° trimestre, cada item (FMM, DRU, FNDCT, FDEPM e FN) registrou variacdo negativa de 24%, na
comparagcdo ano a ano, uma vez que sao proporcdes fixas da arrecadacao total. A receita total do
FMM em 2025 foi de R$ 7,6 bilhdes, 14% acima dos R$ 6,7 bilnbes do ano anterior. No 4° trimestre de
2025, essas fontes de recursos somaram R$ 1,8 bilhdo, 10% abaixo dos quase R$ 2 bilhdes
contabilizados no mesmo periodo de 2024.

[RS milhdes]
42 Trimestre Acumulado no Ano
Fontes de Recursos do FMM 2024 2025 Var % 2024 2025 Var %

Arrecadagdo AFRMM 818,6 354,2 -56,7% 2.616,2 1.985,4 -24,1%

Divida Ativa do AFRMM 0,1 - 0,2 0,1 -50,0%
Encargos da Div. Ativa do AFRMM

Total AFRMM 818,7 354,2 -56,7% 2.616,5 1.985,5 -24,1%

Retorno Financiamento 936,0 935,2 -0,1% 3.469,5 3.867,4 11,5%

Amortizagdo 785,8 767,6 -2,3% 2.906,2 3.190,8 9,8%

Juros 150,2 167,5 11,5% 563,3 676,6 20,1%

Remuneragdo de Dep. Bancdrios 223,0 493,0 121,1% 582,5 1.769,4 203,8%

Restituicdo de Convénios - - - 59,2 18,2 -69,3%

RECEITA TOTAL 1.977,7 1.782,3 -9,9% 6.727,6 7.640,6 13,6%

Tabela 4: Fontes de recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM).

O relatdrio traz ainda que, no ano passado, foram aplicados R$ 3,8 bilhdes de recursos do FMM,
107% acima dos quase R$ 1,9 bilhdo de desembolsos de 2024. No 4° trimestre de 2025 foram
aplicados R$ 2,2 bilhdes de recursos do FMM, 172% a mais que os R$ 824 milhdes de desembolsos
totais no mesmo periodo do ano anterior. Em 2025, R$ 2,5 bilhdes foram repassados para
financiamento de projetos de embarcacgdes, 86% a mais que no ano anterior (R$ 1,3 bilhdo).

Os desembolsos para projetos de estaleiros no ano passado foram de R$ 71 milhdes, 360% acima
dos R$ 15,4 milhdes desembolsados com esse objetivo em 2024. Ja os desembolsos do FMM para o
financiamento a projetos de infraestrutura portuaria e aquaviaria totalizaram R$ 361 milhdes em 2025,
1.278% superior aos R$ 26,3 milhdes desembolsados em 2024 para a rubrica.

Em 2025, de acordo com o relatério, ndo houve registro do ressarcimento as empresas brasileiras de
navegacgao (EBNs) da parcela que lhes cabe do AFRMM (DNAF) — que havia sido de R$ 200 mil em
2023 e de R$ 7,2 milhdes em 2024. Esses valores correspondem as parcelas que deixaram de ser
recolhidas em raz&o dos casos de nédo incidéncia previstas nas leis 9.432/1997 e 10.893/2004. Ja o
ressarcimento RFB cresceu 98%, passando de R$ 484 milhdes (2024) para R$ 959 milhdes em 2025,
com alta de 243% registrada no 4° trimestre em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

[RS milhdes]
42 Trimestre Acumulado no Ano
Aplicagdo de Recursos do FMM 2024 | 2025 Var % 2024 2025 Var %
Financ. a Projetos — Embarcagbes?! 693,7| 1511,2| 117,8%| 1320,2| 2454,3 85,9%
Financ. a Projetos - Estaleiros? 0,0 532 - 15,4 70,8| 359,7%
Financ. a Projetos — Infraestrutura Portuaria e Aquaviarial | 0,0| 256,6 -| 26,2 361,0]|1277,9%
Ressarcimento DNAF2 7,2 0,00 | -100,0% 7,2 0,0| -100,0%
Ressarcimento RFB 122,9| 421,3| 242,8%| 484,1 959,3 98,2%
DESEMBOLSO TOTAL 823,8|2.242,3| 172,2% | 1850,1| 3845,4| 107,4%

Tabela 5: Aplicagdo dos recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM)

1 - Valores efetivamente repassados aos mutuarios pelos agentes financeiros;
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2 - Ressarcimento as Empresas Brasileiras de Navegacao - EBN da parcela que Ihes cabe do AFRMM
que deixarem de ser recolhidas em razado dos casos de nao incidéncia de que trata o caput do art. 17

da Lei 9.432/1997, conforme dispbe o art. 52-A da Lei 10.893/2004.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/01/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteddo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 26/01/2026
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