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a tribuna oiGiTaL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

LEILAO DE MEGATERMINAL EM SANTOS NAO TEM MAIS DATA PARA SER
REALIZADO; ENTENDA

Ministério de Portos e Aeroportos disse que o certame ocorrera ainda em 2026 e acordo definira
prazos
Por Anderson Firmino 20 de fevereiro de 2026

O megaterminal é considerado o maior arrendamento
portudario do Brasil, com investimentos de R$ 6,45
™ bilhbes em 25 anos; drea ocupada fica no cais do
Saboo, em Santos (Alexsander Ferraz/AT)

O leildao do Terminal de Contéineres (Tecon) Santos 10, no
Porto de Santos, anteriormente previsto para acontecer em
abril, conforme o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho, e posteriormente cogitado para maio, agora
nao tem mais data certa. O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) disse para A Tribuna que o
certame “sera realizado em 2026, com data a ser definida em acordo, apés analise da Antaq (Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios)”.

De acordo com o MPor, “a Secretaria Nacional de Portos (SNP) e a Antag estdo conjuntamente dando
prosseguimento a implementagao das recomendagdes aprovadas pelo Plenario do Tribunal de Contas
da Unido (TCU)”. Além disso, disse que o edital estda sendo elaborado “conforme rito regular dos
arrendamentos portuarios”.

Durante um evento na semana passada, Costa Filho afirmou que a expectativa era de que “nos
primeiros dez dias de margo, tenha a publicacido de edital para que em maio possamos fazer o grande
leildo. Estamos modelando ainda o edital para, ao lado da Antaq, apresentar ao presidente (Luiz
Inacio) Lula (da Silva, PT) no pés-Carnaval e, a partir dai, tomar decisdo conjunta para efetivamente
fazer o (leildo) do Tecon Santos 10”.

Impasse
Um impasse sobre o megaterminal tem gerado incerteza sobre o cronograma do leildo. A deciséo de
impedir que armadores — empresas proprietarias de navios — participem do leildo, conforme

recomendagéo do TCU e ja sinalizada como aceita pelo MPor, gerou insatisfagdo na armadora
chinesa Cosco, que demonstrava interesse no empreendimento. A companhia, vinculada ao governo
da China — maior parceiro comercial do Brasil —, mantém relacdo préxima com a gestdo do
presidente Lula.

No inicio do més, Costa Filho esteve com os ministros do TCU Bruno Dantas e Antbnio Anastasia, que
apresentaram posicdes diferentes quanto ao formato da licitagdo do Tecon Santos 10 durante a
analise do processo na Corte. Além de barrar armadores, o TCU também determinou que empresas
que ja operam terminais de contéineres em Santos n&o poderao participar da disputa.

Com o Tecon Santos 10, a capacidade anual de movimentagdo do Porto de Santos vai chegar a 9
milhdes de contéineres. Pelo projeto, serdo construidos quatro bercos de atracagao de navios para
embarque e desembarque. Pelos critérios definidos, vencera o leildo quem apresentar o maior valor de
outorga, partindo do piso de R$ 500 milhdes.

Ainda de acordo com o MPor, o leildo do Tecon Santos 10 “segue como o projeto mais importante da
carteira de leildes do Governo Federal e vem sendo tratado com a devida prioridade”.
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O projeto

O megaterminal é considerado o maior arrendamento portuario do Brasil, com investimentos de R$
6,45 bilhdes em 25 anos. Projetado para ficar no cais do Sabo6 (STS10), na Margem Direita do Porto
de Santos, ocupara uma area de 621,9 mil metros quadrados.

Com a entrada em operagdo do novo terminal, projeta-se que o Pais salte da atual 452 para a 152
posicao no ranking mundial de movimentagao de contéineres. O empreendimento consolidara Santos
como o maior hub do Hemisfério Sul, vital para o escoamento da produgéo nacional.

Concais
O Tecon Santos 10 é pecga-chave para permitir a transferéncia do Terminal Maritimo de Passageiros
Giusfredo Santini, operado pelo Concais, para a regido do Valongo.

Cabera a empresa vencedora implantar as estruturas off-shore (na agua), que serao instaladas ao
lado da area arrendada, em frente ao Parque Valongo. A saida do terminal de cruzeiros de Outeirinhos
e sua instalacéo na area central tém como objetivo impulsionar a revitalizacdo do bairro.

No Cade

A solicitagdo da estatal chinesa Cosco ao Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade),
vinculado ao Ministério da Justica e Segurancga Publica, em oposi¢cao a proibicao da participacéo de
armadores (donos de navios) no leildao do Tecon Santos 10, foi rejeitada pelo colegiado.

Em decisdo publicada no ultimo dia 3 de fevereiro, a auditora-chefe Bruna Casarotto Lima Sucha
pondera tratar-se de analises de mérito a respeito de pontos especificos do edital de licitagdo do
Tecon Santos 10 “cuja atribuicdo de competéncia do certame é da Antaq e estd sendo devidamente
assistido pelo TCU e por esta autarquia naquilo que lhe competia se manifestar. Portanto, o assunto
esta sendo acompanhando e, por isso, ndo ha no momento a necessidade de atuagao”. Dessa forma,

o Cade encerrou o processo sem analisar o mérito das alegagoes.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 20/02/2026

BRASIL E REINO UNIDO AMPLIAM PARCERIA NO SETOR FERROVIARIO

Memorando prevé intercAmbio técnico e colaboragdo para impulsionar investimentos e eficiéncia
logistica no Pais
Da ATribuna.com.br 19 de fevereiro de 2026

Governo Federal estruturou uma carteira de projetos
que soma mais de 9 mil quilbmetros de ferrovias
(Barbara Farias/AT)

Brasil e o Reino Unido ampliardo a cooperacéo técnica no
setor ferroviario. O Ministério dos Transportes firmou um
memorando de entendimento com a Crossrail International
Limited, ligada ao Departamento de Transportes britanico,
para promover intercambio e colaboragdo em eficiéncia

logistica.

“Sinalizamos que nosso pais esta comprometido com boas praticas, planejamento responsavel e
ambientes regulatdrios estaveis, elementos essenciais para atrair investimentos e viabilizar projetos
estruturados”, destacou o secretario nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo Ribeiro.

O acordo, assinado na semana passada, em Brasilia, estabelece diretrizes para a troca de
conhecimento, experiéncias e boas praticas em areas como planejamento, governanga, regulagao,
sustentabilidade, seguranca operacional e desenvolvimento de modelos de financiamento de
infraestrutura.
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O documento também prevé a criagao de um canal de interlocucdo com outras instituicbes publicas
britanicas, entre elas a UK Export Finance, o Office of Rail and Road, a Transport for London (TfL) e a
Network Rail.

Segundo o diretor de desenvolvimento da Crossrail International, Mark Lench, a iniciativa marca o
inicio de uma nova fase de parceria entre os dois paises. “Nosso compromisso é assegurar que nosso
conhecimento e experiéncia estejam disponiveis ao governo brasileiro. Vemos este memorando como
o inicio de uma parceria de longo prazo na malha ferroviaria brasileira”, afirmou.

Expansao

A alianca é firmada em um momento de expectativa para a ampliagdo dos investimentos ferroviarios
no Pais. A Politica Nacional de Concessbes Ferroviarias, lancada em novembro de 2025, estruturou
uma carteira de projetos que soma mais de 9 mil quildbmetros de ferrovias.

A previsao é realizar oito leildes, com expectativa de atrair cerca de R$ 140 bilhdes em investimentos
e potencial estimado em até R$ 600 bilhdes ao longo dos contratos. Entre os empreendimentos
previstos estdo o Anel Ferroviario do Sudeste (EF-118), a Ferrogréao, o Corredor Leste-Oeste, a Malha
Oeste e corredores da Malha Sul.

“O setor ferroviario de carga passa por um excelente momento, com recorde de producao, reducao de
acidentes e maior eficiéncia operacional”’, afirmou o diretor-presidente da Associagcao Nacional dos

Transportadores Ferroviarios (ANTF), Davi Barreto.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 20/02/2026

PRATICAGEM ALERTA PARA SUSPENSAO DE BALSAS DURANTE PASSAGEM DE
NAVIOS NO PORTO DE SANTOS APOS ACIDENTE

Embarcacéo de carga tem prioridade de trafego no canal do Porto de Santos e balsas devem parar
atividade
Por Barbara Farias 19 de fevereiro de 2026

_— ~w=—“~ ~~..... Porta-contéineres Seaspan Empire bateu em duas
; = — balsas na noite de segunda-feira; ele tem 294 metros
="~ de comprimento por 32 de largura (Alexsander

> Ferraz/AT)

Quando um navio chega ao Armazém 35, a 1.800 metros
de distancia do ferry boat, no canal do Porto de Santos, os
praticos avisam os operadores das balsas para que a
travessia Santos-Guaruja seja suspensa até a passagem
da embarcagdo. Em relacdo ao tempo de antecedéncia, ha uma variagdo conforme a velocidade da
embarcagdo, mas o intervalo costuma ser de, no minimo, sete minutos. As informagbes séo da
Praticagem de Sao Paulo.

“Na maioria das vezes, o navio opera abaixo da velocidade maxima, elevando o tempo até a travessia
Santos-Guaruja. As balsas devem respeitar as orientagbes e aguardar a passagem dos grandes
navios, cujo fluxo é coordenado pelo pratico”, informa a Praticagem, em nota.

Segundo explicagdes enviadas para A Tribuna, a comunicagao eficiente &€ essencial para evitar
acidentes em areas de intenso trafego, como as travessias entre Santos e Guaruja, onde os praticos
atuam como ponte de comunicagéo, garantindo que o navio siga o canal de forma segura, enquanto
balsas e outras embarcagdes de menor porte aguardam a passagem. “O uso de sinais sonoros, apito
ou sirene também é empregado em conformidade com o previsto nas regras internacionais de
manobra”.
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De acordo com a Pratlcagem o trecho tem caracteristicas que exigem precisdo para garantir uma
navegacao segura. “E extremamente sensivel, por ser estreito, em curva e com trafego intenso. E um
dos poucos pontos do canal em que a Autoridade Maritima (Marinha) proibe o cruzamento de dois
navios, entrando e saindo”.

Em se tratando do porta-contéineres Seaspan Empire, de bandeira de Singapura, que bateu em duas
balsas na noite de segunda-feira e mede 294 metros de comprimento por 32 metros de largura e tem
67 mil toneladas, era impossivel parar a tempo de evitar a colisdo, segundo a Praticagem.

“A margem para desvios € minima. O que o pratico tenta fazer nesses casos € nao atingir em cheio
uma embarcagcdo que esteja cruzando o canal, para que ela nao seja destruida nem afunde,
deslizando pelo costado, a lateral do navio, o que também ¢é dificil, pois depende do movimento da
outra embarcacao e de conseguir enxerga-la ou nao”.

Segundo a Praticagem, em um navio como esse, 0 primeiro ponto da agua que se enxerga do
passadi¢o, a ponte de comando, esta a mais de 300 metros da proa, a frente do navio. “Qualquer
embarcagdo menor que esteja em distancia inferior a esta néo é vista por quem conduz o navio”,
explica.

O acidente

O navio Seaspan Empire colidiu contra duas balsas por volta de 22 horas de segunda-feira. Os
marinheiros das embarcagdes se jogaram no mar, mas nao houve feridos. As balsas estavam fora de
operagao, sem carros naquele momento.

O navio retornava do terminal de uso privado da DP World, na Margem Esquerda, e, no momento do
acidente, se dirigia a barra para aguardar a liberagao de espaco e retornar. A Capitania dos Portos de
Séo Paulo investiga o acidente.

Porta-contéineres nao tinha espago para atracar

Carregado com contéineres, o navio Seaspan Empire ja havia entrado no Porto para descarregar, mas
precisou voltar para a barra de Santos por falta de bergo disponivel na DP World. Foi quando o
acidente aconteceu. O berco foi liberado na manha seguinte, quando o navio retornou ao terminal e
realizou a operagdo. O cargueiro ja havia deixado o Porto ontem, segundo a DP World, que ndo quis
detalhar os fatos.

Mas por qual motivo o navio recebe autorizacdo mesmo sem espaco? A Autoridade Portuaria de
Santos (APS) afirma que cabe ao operador privado informar se ha cais livre suficiente. A APS afirma
que sua atuacgao se restringe a analise documental realizada por meio do sistema Porto Sem Papel
(PSP), que reune as anuéncias das autoridades intervenientes, como a propria APS, Anvisa, Policia
Federal e Capitania dos Portos de Sdo Paulo, entre outras, para autorizar a operagao.

A APS diz ainda que confere a metragem de cais livre e se ele é compativel com o comprimento do
navio que ira atracar quando se trata de cais publico. “No caso especifico do navio Seaspan Empire,
no terminal DP World, a responsabilidade pela verificagdo do espaco de cais livre e da compatibilidade
com o bergo é do terminal privado. Apds a concordancia do operador, o agente maritimo da
andamento aos tramites e recebe da Praticagem a confirmagao do horario de inicio da manobra”,
informa a administracdo do Porto de Santos.

Comunicacao

A comunicagao entre Praticagem e balsas é feita via radio, garantindo a troca de informagdes em
tempo real do pratico a bordo do navio com os mestres das balsas. Todas as informagdes do trafego
aquaviario, marés, ventos e profundidades sdo monitoradas 24 horas.

O Regulamento Internacional para Evitar Abalroamentos no Mar estabelece que, para navegagao em
canais estreitos, nenhuma embarcagido pode atrapalhar outra que dependa exclusivamente do canal
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para trafegar com seguranga. No canal de acesso do Porto de Santos, a ultrapassagem € proibida e o

cruzamento deve ser evitado se comprometer o trafego.
Fonte: A Tribuna Digital - SP

Data: 20/02/2026
lns :

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
PUBLICADA PAUTA DA 604° REUNIAO DA DIRETORIA COLEGIADA

ROD sera virtual, com inicio aguardado as 14h do dia 23 e fim as 17h do dia 25 de fevereiro

Brasilia, 20/02/2026 - A 6042 Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada (ROD) da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) tera inicio dia 23 de fevereiro, segunda-feira, as 14h, com
finalizacdo prevista para o dia 25 de fevereiro, as 17h. Dessa vez, a reuniao sera no modelo virtual,
onde cada diretor se manifestara de forma eletrdnica nos prazos e horarios estabelecidos no
Calendario de Reunides.

Durante a ROD, sera facultada a participacdo das partes e/ou interessados, em causa propria ou
representados por seus procuradores devidamente constituidos, a fim de sustentarem oralmente suas
razdes. A Agéncia enfatiza que tais participagbes precisam ser solicitadas, impreterivelmente, pelos
advogados/representantes da empresa.

Vale lembrar que o preenchimento do formulario e envio dos documentos deverao ser feitos com
antecedéncia minima de 24 horas uteis (horario de Brasilia) da reunido na qual o processo esta
pautado. Solicitagbes efetuadas apds esse prazo serao desconsideradas.

Confira a pauta da 6047 ROD. https://www.gov.br/antag/pt-br/acesso-a-

informacaolinstitucional/reunioes-deliberativas/copy3 of Pautada604 RODvs2.pdf
Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 20/02/2026

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

PORTO DE SANTOS REGISTRA O MELHOR JANEIRO EM TRES ANOS

Movimentacdo no més foi de 12,7 milhdes de toneladas de cargas; numero de contéineres também
cresceu

Foto: Vosmar Rosa/MPor

O Porto de Santos registrou o melhor janeiro em trés anos, com
12,7 milhdes de toneladas de cargas. O numero € 9,5% maior do
que o de 2025 e 6,8% ao recorde anterior, que havia sido
registrado em 2024. A movimentacdo de contéineres também
teve impacto no resultado. Foram 467 mil TEU, unidade de
- medida equivalente a um container de 20 pés. Ja o nimero de
-~ atracagbes registrou aumento de 2,5% em relagdo ao mesmo
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"Os numeros do Porto de Santos mostram que o Brasil investe nos portos com planejamento,
seguranca juridica e visdo de longo prazo. Estamos falando de um porto que bate recordes, amplia
sua capacidade e se prepara para receber investimentos estratégicos. E mais eficiéncia, mais
competitividade e mais desenvolvimento para o Brasil”, declarou o ministro de Portos e Aeroportos,
Silvio Costa Filho.

Os recordes de janeiro de 2026 foram puxados pelo agronegdcio, com destaque para o agucar, que
teve 1,57 milhdo de toneladas embarcadas, revertendo a tendéncia de queda e registrando
crescimento de 36,8%.

No complexo soja (graos e farelo), que conta com disponibilidade e demanda externa aquecida, o
aumento foi de quase 80% em relagao a 2025, com embarque de 1,56 milhdo de toneladas.

Para o presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), Anderson Pomini, os numeros
demonstram os investimentos feitos no maior terminal portuario do pais. “E mais uma boa noticia, que
confirma que os bons resultados alcangados até o momento nao foram sorte, mas planejamento.”

Ampliagao da zona portuaria

No inicio deste més de fevereiro, o ministro Silvio Costa Filho assinou portaria que revisa a area do
Porto Organizado de Santos e amplia em 17,2 milhdes de m? a area portuaria. Conforme o chefe da
pasta, a assinatura representa um avango estratégico para o planejamento e a expansdo do maior
porto do pais. “A revisdao cria condicdes concretas para o crescimento organizado do Porto. A
incorporagdao amplia a capacidade operacional, possibilita planejar novos investimentos e preparar o
Porto para atender a demanda futura. , destaca.

“Vai garantir que os recordes continuem sendo quebrados”, complementa o presidente da Autoridade
Portuaria de Santos (APS), Anderson Pomini.

Maior complexo portuario da América Latina, o Porto de Santos € um dos principais nucleos logisticos
do pais e um dos mais relevantes do mundo, com papel estratégico no escoamento da produgéo
brasileira, especialmente de granéis solidos, liquidos e carga conteinerizada, conectando o Brasil a
mais de 600 mercados globais.

Em 2025, movimentou mais de 186 milhdes de toneladas, respondendo por parcela significativa da
movimentagao portuaria nacional.

Com informacgodes do Porto de Santos
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 20/02/2026

PORTOS DA REGIAO NORTE LIDERAM CRESCIMENTO NO BRASIL EM 2025 E
CONSOLIDAM ROTA DO ARCO NORTE

Movimentacao cresceu 10,33% em comparacao a 2024, alcangando 163,3 milhdes de toneladas no
periodo

Portos e terminais do Norte foram os que mais cresceram no
Brasil em 2025 - Foto: Divulgagao/MPor

Os portos e terminais da regido Norte registraram o maior
crescimento percentual do Brasil em 2025. Dados do painel
Estatistico Aquaviario, da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), revelam que a movimentagdo na regido
cresceu 10,33% em comparagdao a 2024, alcangando 163,3
milhdes de toneladas. O indice supera com folga a média
nacional, de 6,1%, e atesta a mudanga no eixo logistico do pais.
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Esse resultado comprova a importancia do chamado "Arco Norte", que se tornou um diferencial
competitivo para o Brasil. O escoamento por essa rota barateia o Custo Brasil, aliviando a sobrecarga
das regides Sul e Sudeste.

A soja foi a grande protagonista desse movimento exportador. O gréo representou quase 30% de tudo
0 que passou pelos portos nortistas, somando 48,6 milhdes de toneladas; um avango de 19,24% no
ano. O milho acompanhou a tendéncia de alta, registrando 34,4 milhdes de toneladas (+6,26%).
Juntas, representaram mais da metade de toda a movimentagéo nos portos da regiao (50,8%).

Para o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, o desempenho reflete uma politica de
Estado acertada. "Esses mais de 10% de crescimento provam que o Norte ndo é apenas uma
alternativa logistica, mas uma nova fronteira de eficiéncia do Brasil. Quando o agronegdcio consegue
escoar sua safra de forma mais rapida e barata pelos portos dessa regido, ndés ganhamos
competitividade no mundo e levamos novos negocios, empregos e desenvolvimento para o interior da
regido amazonica", destaca o ministro.

"Quando o agronegodcio consegue escoar sua safra de forma mais rapida e barata pelos
portos dessa regiao, nés ganhamos competitividade no mundo e levamos novos
negaécios, empregos e desenvolvimento para o interior da regiao amazénica”

Silvio Costa Filho
Economia e consumo

O recorde da regiao Norte, no entanto, ndo se sustenta apenas nas exportacdes do agronegécio e da
mineragao (como a bauxita, que somou 24,8 milhdes de toneladas). Os numeros da Antaq revelam um
forte aquecimento da economia interna regional.

A movimentagdo de cargas em contéineres cresceu 15,28%, atingindo 12,1 milhdes de toneladas.
Como contéineres sdo o modal usado para transportar produtos de maior valor agregado, como
eletroeletrénicos, bens de consumo, alimentos processados e insumos, essa alta € um indicativo de
que a industria esta produzindo mais e o comércio esta aquecido.

Esse cenario econémico também se reflete no avanco de 15,49% na movimentagcido de petréleo e
derivados (13 milhdes de toneladas), insumos essenciais para abastecer a frota de transportes e
garantir a operagao das industrias da regiao.

Gestao e atracao de investimentos

Entre os complexos portuarios, o ecossistema funcionou em sintonia entre o poder publico e a
iniciativa privada. O porto publico de Santarém (PA) deu um salto de 13,24% (18,5 milhdes de
toneladas), enquanto o de Vila do Conde (PA) cresceu 5,71% (21,3 milhdes). Na iniciativa privada, o
Terminal Graneleiro Hermasa foi um dos grandes destaques nacionais, com um avango de 29,9%
(12,2 milhdes de toneladas) em suas operagdes.

O secretario nacional de Portos, Alex Avila, ressalta que essa sinergia € o motor do desenvolvimento
regional. "Este recorde regional é o reflexo direto de um ambiente de negdcios seguro e atrativo. O
crescimento simultdneo de portos publicos estratégicos, como Santarém e Vila do Conde, e a forte
expansao dos terminais privados mostram que estamos no caminho certo. Ao garantir esta sinergia,
modernizamos a infraestrutura e integramos de forma definitiva a regido amazénica a rota do

desenvolvimento econdémico global", avalia Avila.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 20/02/2026



Edicao: 031/2026

INFORMS

Data: 20/02/2026

INFORMATIVO - MERCO SHlPPlNG www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — A TRAGEDIA DA IMPRUDENCIA
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O balango da Operagao Carnaval 2026, divulgado pela Policia Rodoviaria Federal (PRF) nessa quinta-
feira, dia 19, é um tapa no rosto da sociedade brasileira. Com 130 mortes registradas em apenas seis
dias nas rodovias federais — um salto alarmante de 52,9% em relagdo ao ano anterior —, o Pais
amarga o feriado mais letal da década. No Distrito Federal, o cenario n&o foi diferente: o crescimento
de 13% no numero de o6bitos acende um alerta vermelho que nem mesmo os investimentos em
fiscalizagcao e infraestrutura foram capazes de apagar.

A segurancga viaria € uma via de méao dupla que exige o cumprimento rigoroso de responsabilidades
compartilhadas. De um lado, o Poder Publico e as concessiondrias tém o dever inalienavel de entregar
estradas bem sinalizadas, pavimentadas e dotadas de dispositivos de seguranga modernos. Do outro,
no entanto, encontra-se o fator humano, que neste Carnaval falhou de forma catastréfica. Como bem
pontuou o diretor-geral da PRF, Fernando Oliveira, ndao houve resposta satisfatoria por parte dos
condutores ao esforco das agéncias de seguranca. O asfalto, por mais perfeito que seja, ndo tem o
poder de anular o erro de quem dirige sob efeito de alcool ou ignora a proibicdo de uma
ultrapassagem.

E urgente que os motoristas ampliem seus cuidados e compreendam que a prudéncia ndo é uma
sugestdo, mas um requisito para a vida. A tragédia na BR-020, onde cinco pessoas perderam a vida
em uma colisdo envolvendo transporte clandestino, € o exemplo acabado de como a negligéncia e a
desobediéncia as normas transformam veiculos em armas. Quando milhares de condutores se
recusam a fazer o teste do etildmetro ou excedem os limites de velocidade, eles rompem o pacto de
convivéncia civilizada que sustenta a seguranga nas estradas.

A contundéncia dos numeros de 2026 deve servir como um divisor de aguas. Nao basta cobrar mais
viaturas e melhores rodovias se o comportamento ao volante continuar sendo pautado pela
temeridade. O Estado pode e deve fiscalizar — como provam os 1.652 testes de bafémetro realizados
apenas no DF —, mas a PRF nao pode ocupar o assento do passageiro de cada veiculo. A seguranga
nas estradas depende da infraestrutura segura garantida pela gestdo, mas a preservagédo da vida
depende, em ultima instancia, da consciéncia de quem segura o volante.

O luto que hoje marca centenas de familias brasileiras € um preco alto demais de uma festa que néo
soube respeitar as leis de transito. O Brasil que deseja ser moderno precisa entender que
desenvolvimento também se mede pela queda nas estatisticas de mortes evitaveis. Que a letalidade
deste Carnaval ndo seja esquecida, mas que se transforme em uma reflexdo severa sobre a

responsabilidade de cada cidadao ao cruzar o portao de casa em dire¢ao a rodovia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

OPINIAO - ARTIGOS - ARTICULISTA - SUA EQUIPE NAO PRECISA DE UM AMIGO.
PRECISA DE DIRECAO.

RAUL LAMARCA
CEO do Hub Livre

opiniao@portalbenews.com.br

O momento silencioso que muda tudo.
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Existe um momento silencioso na carreira de muita gente: vocé passa anos entregando resultado,
assumindo responsabilidades, ganhando espaco... E, de repente, vira chefe de quem antes era
colega.

No papel, parece apenas uma promog¢ao. Na pratica, muda tudo. O clima fica estranho, as conversas
ficam mais cautelosas, a relagéo perde a espontaneidade antiga.

E, nesse cenario, muitos lideres iniciantes cometem o mesmo erro: tentam preservar o vinculo
emocional como se nada tivesse mudado. E aqui que a lideranga comega a falhar. A equipe nao
precisa de um amigo. Precisa de diregao.

O erro mais comum: confundir clima com lideranga.

Muitos lideres confundem lideranga com gestdo de clima. Tentam manter o ambiente confortavel,
evitar desgaste, suavizar cobranga, adiar conversas dificeis.

S6 que lideranca ndo é gest&o de clima. E gestdo de direcao.

Sem diregao clara, cada pessoa comeca a trabalhar a partir do préprio entendimento. Cada um puxa
para um lado. As prioridades se confundem, os prazos comegam a escorregar e o lider passa a viver
em modo reativo, resolvendo conflitos que nem deveriam existir.

Quando o lugar da diregédo fica vazio, alguém ocupa, nem que seja 0 improviso.

A armadilha de liderar pelo vinculo.

Um erro classico, principalmente quando se lidera antigos colegas, é tentar conduzir o time pelo
vinculo.

O lider percebe um comportamento errado, mas pensa: “Depois eu converso”, “Vou deixar essa
passar”, “Nao quero ser chato.”

Isso costuma parecer maturidade. Na verdade, € apenas adiamento de responsabilidade. E
responsabilidade adiada sempre volta com juros.

O papel real do lider: ser a bussola.
O papel real do lider é funcionar como bussola. O time s6 se sente protegido quando sabe para onde
esta indo e por qué. A equipe pode decidir o como executar. Pode contribuir com ideias e caminhos.

Mas o sentido da direcao n&o é delegavel.

Quando a diregao é clara, o time ganha seguranga. Quando nao &, surgem sinais previsiveis: desafios
publicos; atrasos recorrentes; limites sendo testados; decisdes paralelas acontecendo.

Direcdo n&o é autoritarismo.

Muita gente confunde dire¢ao com autoritarismo. Nao sdo a mesma coisa.

Direcdo é clareza. E expectativa comunicada. E limite visivel. Sd0 as “quatro linhas” do jogo.

Times maduros ndo rejeitam diregdo. Pelo contrario, eles funcionam melhor quando sabem
exatamente o que é esperado. Quem costuma resistir a clareza geralmente € quem quer operar sem
critério.

Curiosamente, quanto mais vago o lider é, mais conflito aparece. Quanto mais claro ele se torna,
menos conflito precisa administrar.
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A barreira ndo é técnica. E emocional.

A maior barreira para dar diregdo ndo é técnica. E emocional. Medo de errar. Medo de desagradar.
Medo de parecer duro.

S6 que lideranga exige reconhecer quem estd jogando dentro das quatro linhas, técnica e
comportamento, e também corrigir quem sai delas. Isso inclui chamar atengéo, ajustar rota e, quando
necessario, aplicar consequéncia.

Porque equipes nédo sdo contaminadas apenas por incompeténcia. Sdo contaminadas por tolerancia.
Exceléncia é contagiosa. Mas preguica e desvio de conduta s&o mais ainda.

Diregéo é responsabilidade, ndo controle.
Direcdo n&o é um ato de controle. E um ato de responsabilidade.

Liderar nao significa agir sempre do mesmo jeito, mas ter repertdrio para ajustar comportamento
conforme a maturidade da equipe e a exigéncia do contexto.

No fim, a pergunta que todo lider precisa responder é simples: sua equipe sabe exatamente para onde
esta indo ou apenas trabalha esperando vocé reagir?

Concluséo.
Liderar ndo & preservar conforto. E sustentar clareza.

Quando a diregdo é assumida, o clima se organiza, o time ganha segurancga e o lider deixa de viver
apagando incéndios que ele mesmo criou ao evitar decisoes.

Raul Lamarca escreve para o BE News semanalmente, com seus artigos publicados sempre as sextas-feiras

QUANDO O LIDER TENTA MANTER CONFORTO EMOCIONAL, O TIME PERDE RUMO E A CONTA
SEMPRE CHEGA DEPOIS

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 20/02/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES l[eopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

EM DEFESA DAS AEREAS

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, pediu ao Ministério da Fazenda mudangas nas
regras para o financiamento das companhias aéreas, com recursos do Fundo Nacional de Aviagao
Civil (Fnac) - que deve liberar R$4 bilhdes para o setor a partir deste ano. Em oficio ao ministro
Fernando Haddad, Costa Filho argumentou que alteragdes serao necessarias para tornar esse crédito
“‘mais atrativo”.

MUDANCAS PROPOSTAS

Entre as modificagbes sugeridas, estdo o aumento do financiamento para aeronaves fabricadas no
Brasil, passando a incluir os servicos de capacitacao e treinamento de aeronautas e aeroviarios; e a
ampliacao do limite do empréstimo de 10% para 30% do valor dos avides e jatos.

RIGOR MENOR

Costa Filho também pediu alteragdes nas regras da aviagao regional relacionadas aos financiamentos.
Atualmente, as empresas que conseguirem empréstimos com recursos do Fnac devem aumentar em
30% a frequéncia anual de voos na Amazénia Legal e no Nordeste - em relagdo ao ano anterior ao
pedido financeiro - ou garantir que 20% de suas decolagens tenham essas regides como origem ou
destino. O ministro prop6s reduzir essas indices para 15% e 17,5%, respectivamente.
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BANCO MASTER

O grupo de trabalho criado no Senado para acompanhar as investigagbes sobre o Banco Master
devera ouvir, na préxima terca-feira, dia 24, o presidente interino da Comissao de Valores Mobiliarios,
Jodo Accioly. Ele é esperado para falar sobre os procedimentos de natureza fiscalizatdria adotados
pela CVM em relagdo a atuagéo do conglomerado Master no mercado financeiro, entre outros temas.
Accioly vai depor a convite do senador Renan Calheiros (MDB-AL), presidente da Comissédo de
Assuntos Econdmicos.

NOVAS REGRAS

A diretoria da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis aprovou resolugdo que
altera normativos anteriores (resolugdes ANP n°® 937, 938, 941, 942, 943, 950 e 957, todas de 5 de
outubro de 2023), visando atualizagdo em relagao ao valor do capital social minimo integralizado, para
atividades de transportador-revendedor-retalhista; distribuicdo de combustiveis; distribuicdo de GLP
(gas de cozinha); distribuicdo de solventes; producéo de 6leo lubrificante acabado; coleta e rerrefino

de 6leo lubrificante usado ou contaminado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

POLITICA - CONGRESSO ACUMULA 77 VETOS DE LULA SEM ANALISE

Além dos ‘penduricalhos’ a servidores, ha outros temas polémicos, como a dosimetria das penas dos
condenados na trama golpista e o Fundo Partidario
Do Estadao Conteudo

A oposicao articula sessdo para tentar derrubar a
decisdo presidencial que manteve penas aplicadas aos
condenados pela tentativa de golpe

Sem convocagédo de sessdo conjunta desde novembro, o
Congresso acumula 77 vetos do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) que ainda aguardam deliberagdo. Na fila estao
decisdes que envolvem “penduricalhos” a servidores do
Legislativo, mudancas na dosimetria das penas dos
condenados pelos atos de 8 de Janeiro, regras do Fundo Partidario, seguranga publica e medidas
ambientais.

A andlise depende da convocagdo de uma sessao pelo presidente do Congresso, Davi Alcolumbre
(Unido- -AP). Ainda ndo ha uma data prevista. A leitura do requerimento para instalagdo de uma
Comissao Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI) para investigar operagées do Banco Master precisa
ocorrer nessa reuniao, o que formalizaria a criagdo do colegiado e ampliaria 0 embate politico.

Entre os vetos pendentes esta o que atingiu trechos do projeto que reajusta salarios e beneficios de
servidores do Poder Legislativo. Lula barrou dispositivos que poderiam abrir brecha para
remuneragdes acima do teto do funcionalismo publico, fixado em R$ 46.366,19, e impediu aumentos
escalonados previstos para os proximos anos. O reajuste previsto para 2026 foi mantido.

A oposicao articula para que a sessao seja convocada. O foco principal ndo € o veto aos beneficios,
mas a tentativa de derrubar a decisdo presidencial que manteve penas aplicadas aos condenados
pela tentativa de golpe. Parlamentares também defendem a instalagdo da CPMI do Master.

No campo or¢gamentario e politico, aguardam votagao vetos ao mecanismo automatico de reajuste do
Fundo Partidario previsto na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) de 2025 e a proposta que
ampliava de 513 para 531 o numero de deputados federais. O governo argumentou que as medidas
provocariam aumento de despesas sem estimativa de impacto ou contrariariam o interesse publico.

Segurancga Publica
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Também estdo pendentes vetos a projetos da area de seguranga publica, como o que estabelece
limite méximo de idade para ingresso nas carreiras policiais, e a trechos da proposta que tratava do
porte de arma por policiais legislativos. No meio ambiente, segue sem analise a decisdo que barrou
dispositivo sobre regularizagdo de areas desmatadas ilegalmente no Pantanal.

Principais vetos na fila do Congresso: 1) “Penduricalhos” dos servidores do Judiciario; 2) Dosimetria de
penas para condenados pelos atos de 8 de Janeiro (veto total); 3) Mecanismo de reajuste do Fundo
Partidario na LDO 2026; 4) Ampliagado do numero de deputados federais (veto total); 5) Porte de armas
para policiais legislativos; 6) Limite de idade para ingresso nas carreiras policiais (veto total); 6)

Licenciamento ambiental; 7) Trecho do Estatuto do Pantanal; 8) Marco Regulatério do Setor Elétrico.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

POLITICA - DEPOIMENTO DE VORCARO VIRA DISPUTA ENTRE CPMI E CAE

Comissbes travam uma batalha por protagonismo na retomada dos trabalhos legislativos apds o
recesso de carnaval
Do Estadao Conteudo

t /4‘
o a

23

—T 0 presidente da CAE, senador Renan Calheiros, denuncia
F .~ uma tentativa de esvaziar os trabalhos do seu colegiado
=

Integrantes da CPMI do INSS e o grupo de trabalho sobre o
Banco Master da Comissao de Assuntos Econdmicos (CAE) do
Senado travam uma disputa por protagonismo na retomada dos
trabalhos legislativos apds o recesso de carnaval.

Isso porque a CPI decidiu antecipar o depoimento de Daniel
Vorcaro, dono do Banco Master, antes marcado para a proxima quinta-feira, 26, para a segunda-feira,
23. A CAE, que ouviria o0 banqueiro de forma inédita na terga-feira, 24, acabou ficando com o segundo
lugar.

O presidente da CAE, senador Renan Calheiros, denuncia uma tentativa de esvaziar os trabalhos do
seu colegiado. “Sim (a CPI quer esvaziar nossos trabalhos). Mas nao vai esvaziar’, afirma Renan.
Para ele, a relevancia dos trabalhos da sua comissédo nao permitira que a CPI retire a importancia da
iniciativa da CAE.

‘A CAE atua permanentemente no acompanhamento e fiscalizagdo do Sistema Financeiro Nacional,
como um todo, inclusive nas suas fraturas que favorecem fraudes como a do Master. Nosso trabalho
fortalece, sem nenhum conflito, qualquer CPI que queira tratar dessas fraudes, punir responsaveis e
aprimorar legislacado”, diz Renan. “E pior € que o ex-presidente do BRB quer depor também.”

Em publicagao feita no X nesta quarta-feira, 18, o presidente da CPI, senador Carlos Viana (Podemos-
-MG), disse que a deciséo é para garantir “prioridade absoluta” da CPI.

“Inicialmente previsto para o dia 26, o depoimento foi remarcado para garantir prioridade absoluta aos
trabalhos desta Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, cujo foco central é a investigagao das
irregularidades envolvendo empréstimos consignados e os prejuizos causados a viuvas, oOrfaos e
aposentados do INSS”, afirmou.

Sem concorréncia
Do lado da CPI, sob condi¢cao de reserva, parlamentares da oposicao reconhecem que o movimento

pode servir para assegurar protagonismo do grupo, mas ndo veem concorréncia direta com os
trabalhos da CAE.
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O relator da CPI, deputado Alfredo Gaspar, porém, néo cré que houve uma antecipagao do discurso
de Vorcaro com esse intuito. “Na verdade, o depoimento foi adiado anteriormente, ndo foi uma
antecipagao. Inicialmente o depoimento seria no dia 5 de fevereiro, depois 19, remarcado para 26 e
agora 23", disse.

A oitiva de Vorcaro na CPI inicialmente seria feita no dia 5 de fevereiro, mas foi adiada apés pedido da
defesa do banqueiro.

Irregularidades

Vorcaro € personagem da CPI do INSS apds investigagbes apontarem irregularidades nos créditos
consignados feitos pelo Banco Master. Processo administrativo do INSS de novembro de 2025, que
analisou a regularidade do acordo de cooperagao técnica (ACT) com o Master, mostra que o banco
deixou de apresentar mais de 250 mil documentos que comprovassem contratos firmados de crédito
consignado.

Dados obtidos pelo Estaddo por meio da Lei de Acesso a Informagdo mostram que o Master tinha
apenas um consignado com beneficiarios do INSS até novembro de 2022. O ACT foi firmado em 2020.

“O MPF e INSS ja apuram possiveis irregularidades na concessao de empréstimos consignados pelo
Banco Master, além do desconto de beneficios sem autorizagao”, afirmou o vice- -presidente da CPI
do INSS, Duarte Jr. (PSB-MA), autor de um dos requerimentos de convocagao de Vorcaro.

Vorcaro conversou com Renan para agendar uma data para o seu depoimento na CAE e pediu para
viajar em voo particular fretado para Brasilia. O senador levou essa demanda para o STF e para a
Policia Federal.

O Senado ofereceu a Policia Legislativa ajuda para complementar a seguranga de Vorcaro, que ficara

na capital federal entre os dias 23 e 24 para prestar depoimentos na Casa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

POLITICA - DONO DO MASTER SERA COBRADO SOBRE ENCONTROS COM DIAS
TOFFOLI

A CPI do INSS cobrara explicacbes de Daniel Vorcaro, dono do Banco Master, sobre encontros
presenciais que ele teve com o ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Dias Toffoli e sobre a
proximidade com o magistrado.

O relator da comissdo, deputado Alfredo Gaspar (Unido-AL), diz que expora na apresentagdo que
costuma fazer nas inquiricdes ao depoente reportagem do UOL que cita mais de dez ocasibes em que
Vorcaro teria encontrado o ministro, que foi relator da investigagao sobre o banco na Corte.

A reportagem diz que os encontros ocorreram entre 2023 e 2024 e indicam, segundo os
investigadores, uma relacdo de amizade entre os dois. Esses encontros teriam ocorrido, em sua
maioria, em eventos, jantares e festas em Brasilia.

Vorcaro participara de sessao da CPl do INSS na préxima segunda-feira, 23. A data passou por
sucessivas mudangas. A oitiva inicialmente seria feita no dia 5 de fevereiro, mas foi adiada apods
pedido da defesa do banqueiro.

Em nota, Toffoli disse que ndo tem “relagdo de amizade” com Vorcaro e afirmou que “jamais recebeu
qualquer valor” pago pelo banqueiro, mas confirmou que € sécio de uma empresa que fez negdcios

com um fundo de investimentos ligado a Vorcaro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026
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POLITICA - FLAVIO VIAJA AOS EUA E ENGORDA AGENDA EXTERNA

Apds ida ao Oriente Médio e a Franca, pré-candidato a presidéncia vai ao pais onde seu irmao esta;
nao ha confirmagao de quem vai encontrar
Do Estadao Conteudo

Em outras visitas aos EUA, Flavio esteve
acompanhado do irmao Eduardo Bolsonaro,
ex-deputado federal, cassado por faltas

Apds passar o carnaval com a familia no Rio de
Janeiro, o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ)
viajou aos Estados Unidos nesta quinta-feira,
19. E a terceira ida ao exterior desde que se
langou como pré-candidato a Presidéncia da
Republica.

Em janeiro e fevereiro, Flavio fez viagens ao Oriente Médio e a Franga, numa série de agendas para
consolidar sua candidatura como sucessor do pai, o ex-presidente Jair Bolsonaro.

A equipe do senador ndo confirma o que ele deve fazer nem com quem deve se encontrar. O
comunicador Paulo Figueiredo deve acompanha-lo nos proximos dias.

Nas demais vezes que pisou em territorio americano, Flavio esteve acompanhado do irm&o Eduardo
Bolsonaro, deputado federal cassado por faltas apés se autoexilar nos Estados Unidos. Atualmente
Eduardo mora no Texas.

Em 20 de janeiro, Flavio foi até Israel com um roteiro de acenos politicos e religio sos, montado por
Eduardo. Um aliado disse ao Estadao naquela ocasido que o objetivo era reforgar os lagos com a
direita internacional.

A agenda, no entanto, serviu para que o senador passasse um verniz religioso a sua pré-candidatura.
De cima de uma colina proxima ao Mar da Galileia, por exemplo, ele fez uma videochamada, depois
publicada nas redes sociais, com parlamentares aliados - repleta de simbolismos.

“Estou aqui num lugar chamado Monte das Bem- -Aventurancas. Foi aqui que Jesus Cristo fez seu
primeiro discurso, e a partir daqui Ele comegou sua peregrinagdo pelo mundo para levar esperanga a
todos. Entéo, queria pedir a todos ai (no Brasil) que fechassem os olhos para fazermos uma oragéo.”

Depois, ele se banhou nas aguas do rio Jordao, num gesto que o pai, catélico, fizera dez anos atras,
em maio de 2016. Era parte da estratégia visando a eleicdo de 2018, da qual acabaria vencedor.
Flavio também passou pelo Bahrein, onde acompanhou uma corrida de cavalos a convite dos
anfitrides do primeiro-ministro e principe herdeiro Sheikh Salman bin Hamad Al Khalifa, e pelos
Emirados Arabes Unidos.

Franca

Na viagem que fez a Franga no més seguinte, ele se encontrou com liderangas politicas, empresarios
e jornalistas conservadores numa tentativa de reforcar uma alianga global e convencer o mercado
financeiro e descrentes na direita brasileira de que sua candidatura a Presidéncia da Republica é
viavel e influente, segundo seus aliados.

No roteiro de trés dias houve encontros com liderangas politicas como Eric Zemmour (a nova cara da
direita francesa), Marion Maréchal (neta de Jean-Marie Le Pen e sobrinha de Marine Le Pen,
presidente do partido Reagrupamento Nacional) e Frangois-Xavier Bellamy (vice-presidente do partido
Os Republicanos).
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A agenda também incluiu encontros com Thierry Mariani (ex-ministro e eurodeputado pelo
Reagrupamento Nacional de Le Pen), Sarah Knafo (correligionaria de Zemmour, aficionada por
criptomoedas e fa de Elon Musk), uma das poucas politicas francesas convidadas para a posse de
Donald Trump na Casa Branca e Vicent Bolloré, magnata da midia conservadora francesa.

Palanque

Quando voltar dos Estados Unidos, Flavio deve voltar a dar atengéo a construgéo de sua candidatura.
A pré-campanha foca hoje na construgdo de palanques estaduais para garantir apoio durante o
periodo eleitoral.

Na sexta-feira da semana que vem, 27, o senador deve ir a Sao Paulo para ter um encontro com o
governador Tarcisio de Freitas (Republicanos) no Palacio dos Bandeirantes.

Ha a previsao de que Flavio volte a Europa nos préximos meses para visitas a paises como Polbnia,
Hungria, Portugal e Bélgica. Ele também planeja estar na posse do presidente eleito do Chile, José

Antonio Kast, em marco.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

POLITICA - TARCIiSIO RESPONDE A KASSAB: “NAO ENTENDE NADA SOBRE
AMIZADE E VALORES”

Sem citar o nome do presidente nacional do PSD, governador rebateu a critica de que seria submisso
a Jair Bolsonaro
Do Estadao Conteudo

O governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas (Re publicanos), respondeu as criticas de que seria
“submisso” ao ex-presidente Jair Bolsonaro nesta quinta-feira, 19. Embora ndo tenha mencionado
nomes, o comentario foi feito pelo presidente nacional do PSD e secretario de Governo e Relagbes
Institucionais, Gilberto Kassab.

“Acho interessante como as pessoas confundem lealdade com submissdo. Amizade e lealdade
viraram atributos raros na politica. As pessoas agem por interesse proprio”, disse Tarcisio. “Quem fala
em submissao nao entende nada sobre amizade e valores.”

Tarcisio reiterou que “sabe de onde veio” e reconhece a importancia que Bolsonaro teve em sua
trajetoria. Ele relembrou que passou trés anos dizendo que “apoiaria o candidato de Bolsonaro” e que,
como ele escolheu o filho (o senador Flavio Bolsonaro), caminharia com ele.

Ele acrescentou que o Brasil “precisa de uma alternativa”, pois as pessoas estdo cansadas da “falta

de projeto”. Disse ainda que Flavio pode oferecer um projeto de longo prazo, voltado a prosperidade.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

POLITICA - LULA DEFENDE GOVERNANGA GLOBAL DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Em evento na india sobre o impacto da IA, presidente demonstra preocupagéo com questdes éticas e
politicas
Do Estadao Conteudo

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) defendeu a criagdo de uma “governanga global” para a
inteligéncia artificial que “reconheca a diversidade de trajetérias nacionais” e garanta que a tecnologia
“fortaleca a democracia, a coesao social e a soberania dos paises”.
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A manifestagao foi feita durante participagéo na Cupula sobre o Impacto da Inteligéncia Artificial, nesta
quinta-feira, 19, em Nova Délhi, na India. Cerca de 20 chefes de Estado participam do evento, que
conta também com a presenca de lideres da industria, como o chefe da OpenAl, Sam Altman.

Lula falou também sobre a manipulagao de conteudos com fins eleitorais,
que colocam a democracia em risco

‘A Quarta Revolugdo Industrial avanga rapidamente enquanto o
multilateralismo recua perigosamente. E nesse contexto que a governanca
global da inteligéncia artificial assume um papel estratégico”, afirmou Lula, em
#~ uma reunido plenaria comandada pelo primeiro-ministro indiano, Narendra
Modi.

“Toda inovagdo tecnoldgica de grande impacto possui carater dual e nos
confronta com questdes éticas e politicas. A aviagdo, o uso do atomo, a engenharia genética e a
corrida espacial sdo exemplos desse fenébmeno. Elas podem multiplicar o bem-estar coletivo ou langar
sombras sobre os destinos da humanidade.”

A revolugcdo digital e o advento da inteligéncia artificial “elevam esse desafio a niveis sem
precedentes”, disse o presidente. Ao mesmo tempo em que “impactam positivamente” a industria, os
servigos publicos e a comunicagao entre as pessoas elas “podem fomentar praticas extremamente
nefastas, como o emprego de armas autdbnomas, discursos de 6dio, desinformacdo, pornografia
infantil, feminicidio, violéncia contra mulheres e meninas e precarizagao do trabalho”, segundo Lula.

Eleicoes

O presidente falou também da manipulacdo de conteudos com fins eleitorais, que “pdéem em risco a
democracia”. “Os algoritmos ndo sédo apenas aplicagbes de codigos matematicos que sustentam o
mundo digital. Sdo parte de uma complexa estrutura de poder. Sem agao coletiva, a inteligéncia
artificial aprofundara desigualdades histéricas”, disse.

Poucos paises e empresas vao concentrar os meios que viabilizam os servigos de inteligéncia artificial,
e os dados gerados por “nossos cidadaos, empresas e organismos publicos estdo sendo apropriados
por poucos conglomerados sem contrapartida equivalente em geragdo de valor e renda em nossos
territorios”, de acordo com Lula.

“‘Quando poucos controlam os algoritmos e as infraestruturas digitais, ndo estamos falando de
inovagao, mas de dominagao. A regulamentacdo das chamadas big techs esta ligada ao imperativo de
salvaguardar os direitos humanos na esfera digital, promover a integridade da informagao e proteger
as industrias criativas de nossos paises”, afirmou o presidente. “O modelo atual de negdcios dessas
empresas depende da exploracdo de dados pessoais, da renuncia do direito a privacidade e da
monetizacado de conteudos chamativos que amplificam a radicalizagao politica.”

A criacao de um regime de governanga “definira quem participa, quem é explorado e quem ficara a
margem desse processo”, e colocar o ser humano no centro das decisdes “é tarefa urgente”, segundo
Lula.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

POLITICA - LIDER DO PT NA CAMARA PEDE VOTACAO IMEDIATA DO PL
ANTIFACGAO

Pedro Uczai diz que é preciso destrancar a agenda de votagdes e dar uma resposta ao avango de
facgbes criminosas
Do Estadao Conteudo
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O lider do PT na Céamara, deputado Pedro Uczai (SC), defendeu nesta quinta-feira, 19, a votagao
imediata do chamado PL Antifacgdo. A proposta tramita em regime de urgéncia e, por isso, passou a
travar a pauta da Casa desde 9 de fevereiro.

Em publicagdo na rede social X, Uczai disse que o partido tem “disposicao” para votar o projeto.
Afirmou que a medida serve para destrancar a agenda de votagdes, mas também para dar uma
resposta ao avancgo de facg¢des criminosas.

O texto ja foi aprovado pela Camara e analisado pelo Senado, que fez ajustes. Agora, voltou aos
deputados. Pela regra do Congresso, cabe a Camara decidir se mantém a versao original ou se aceita
as mudancas feitas pelos senadores.

“Mantemos a mesma posi¢cdo adotada antes do carnaval. A bancada tem disposi¢ao para votar o PL
Antifaccdo”, escreveu Uczai. Ele acrescentou que o projeto retorna “com plenas condicbes de
deliberacdo” e que a Camara precisa escolher entre o texto aprovado antes e a versao alterada no
Senado.

O tema ganhou novo peso politico desde que o governo enviou o projeto ao Congresso, em
novembro, poucos dias apds a megaoperagao da Policia do Rio nos complexos do Alemao e da
Penha, que deixou 122 mortos, sendo 117 civis e cinco policiais.

No caminho, a proposta virou foco de disputa dentro do préprio governo. As mudancas feitas na
Camara pelo relator, deputado federal Guilherme Derrite (PP- -SP), desagradaram o Palacio do
Planalto. No Senado, o relator Alessandro Vieira (MDB-SE) alterou pontos do texto, num formato visto

como mais aceitavel pelo Executivo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

TRANSPORTES — RODOVIAS - PRF APONTA CARNAVAL MAIS LETAL DA DECADA
NAS RODOVIAS FEDERAIS

Foram 130 mortes no pais e cinco no DF, onde colisdo com van clandestina elevou o nimero de
vitimas
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

Na capital, houve 23 acidentes, com cinco mortos e 29 feridos. Segundo
a PRF, o numero de ébitos e sinistros no Distrito Federal cresceu 13% em
relagdao ao Carnaval de 2025

A Policia Rodoviaria Federal (PRF) divulgou na quinta-feira (19) o balango da
Operacao Carnaval 2026, com recorte para o Distrito Federal. Em todo o pais,
foram registradas 130 mortes nas estradas federais entre os dias 13 e 18
deste més. Desse total, cinco ocorreram em rodovia federal que corta o DF.

Na capital, houve 23 acidentes, com cinco mortos e 29 feridos. Segundo a PRF, o numero de ébitos e
sinistros no Distrito Federal cresceu 13% em relagdo ao Carnaval de 2025, quando também foram
registrados 23 acidentes.

A operacao teve como foco principal a fiscalizagao de condutas consideradas de risco, como direcao
sob efeito de alcool, excesso de velocidade e ultrapassagens proibidas. No periodo, foram realizados
1.652 testes de etildmetro no DF. Cinco motoristas foram presos em flagrante e 23 autos de infragao
foram lavrados por recusa ao teste.

O acidente de maior repercussao ocorreu na terca- -feira (17), na BR-020, préximo a divisa com
Formosa (GO). Uma van clandestina que transportava 16 pessoas colidiu na traseira de um caminhao.
Cinco passageiros morreram, entre eles uma crianga, e outras 12 pessoas ficaram feridas.
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O diretor da PRF afirmou que o acidente envolveu uma van que vinha do interior da Bahia e destacou
que a ocorréncia, com multiplas vitimas, impactou de forma relevante o niumero total de mortes no
periodo do Carnaval no Distrito Federal.

Além do balango de acidentes, a PRF informou que fiscalizou 3.244 pessoas e 1.863 veiculos nas
rodovias federais que cortam o DF e o Entorno. Foram emitidos 782 autos de infragao.

No cenario nacional, o Carnaval de 2026 ja € apontado pela corporagao como o mais letal da década.
Em comparacado com 2025, o niumero de mortes nas estradas federais cresceu 52,9%. Ao todo, foram
registrados 1.241 acidentes, com 1.481 feridos, e aumento de 8,54% nos sinistros graves.

De acordo com a PRF, parte dos acidentes mais graves ocorreu em trechos que n&o eram
classificados como criticos. O diretor-geral da corporagao, Fernando Oliveira, declarou que o volume
de mortes registrado neste Carnaval é o pior da década, mesmo diante do investimento e do esforgo
das agéncias responsaveis pela seguranca viaria. Ele acrescentou que ndo houve resposta satisfatoria
por parte dos usuarios e condutores, diante do niumero elevado de vitimas.

Segundo a PRF, a maioria das vitimas estava em carros de passeio € motocicletas.

O resultado consolida uma sequéncia de reconhecimentos a gestdo da APS. A companhia ja havia
sido destacada no Anuario da Revista Epoca Negécios 2024, alcangando a quinta colocagao no
desafio ESG/ Governanga entre empresas do setor de Servicos. A APS também figura entre as

estatais federais superavitarias, ao lado de empresas como a Petrobras e os bancos publicos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS — FRETE RODOVIARIO SOBE 2,28% EM JANEIRO E
MANTEM SEQUENCIA DE ALTA

Valor médio por quildmetro chega a R$ 7,61, pressionado pelo aumento do ICMS sobre combustiveis
e pelo reajuste do piso minimo
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

O frete rodoviario iniciou 2026 em trajetoria de alta, pressionado por mudancgas tributarias e por
reajustes regulatérios. Dados da mais recente andlise do indice de Frete Rodoviario da Edenred (IFR)
mostram que o preco médio por quilémetro rodado fechou janeiro em R$ 7,61 no Brasil, avango de
2,28% na comparagao com dezembro de 2025. Trata-se da terceira elevagdo mensal consecutiva do
indicador.

De acordo com o levantamento, o movimento de alta no inicio do ano esta diretamente relacionado ao
aumento do ICMS que incide sobre os combustiveis. Embora a Petrobras tenha anunciado, em
janeiro, a redugdo do prego-base praticado junto as distribuidoras, o efeito tributario acabou
predominando na formagao do preco final, impedindo que a queda fosse percebida nas bombas. Na
pratica, o cenario manteve a pressdo sobre os custos operacionais das transportadoras e,
consequentemente, sobre o valor do frete.

O IFR aponta que o impacto do combustivel segue como um dos principais vetores de variagédo no
transporte rodoviario de cargas, dado o peso desse insumo na estrutura de custos do setor. Com a
alta do ICMS, o alivio esperado a partir do ajuste no prego-base nao se concretizou no varejo,
mantendo o patamar elevado das despesas com abastecimento.

Outro fator que contribuiu para o resultado de janeiro foi a entrada em vigor da nova tabela do piso
minimo de frete. Publicada no dia 20 de janeiro, a atualizagdo trouxe reajuste superior a 3% nos
valores minimos e alteragdes na metodologia de calculo.
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O diretor da Edenred Repom, Vinicios Fernandes, afirmou que a nova tabela também exerceu
influéncia sobre o comportamento do mercado. Segundo ele, como a medida passou a valer apenas
na segunda quinzena do més, o efeito sobre o indice ainda foi parcial em janeiro, mas tende a se

refletir de forma mais intensa nos préximos resultados.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

TRANSPORTES — RODOVIAS - ECOVIAS CONCLUI INSTALAGAO DE PORTICO DO
FREE FLOW NA IMIGRANTES

Segundo concessionaria, sistema de cobranga automatica passara a valer a partir de 1° de julho
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

Os equipamentos vao substituir as pragcas de
pedagios da Via Anchieta e da Rodovia dos
Imigrantes, e prometem otimizar o fluxo de veiculos
que fazem o trajeto Sao Paulo/Litoral

A Ecovias-Imigrantes, concessionaria que administra as
rodovias do Sistema Anchieta-Imigrantes (SAl), concluiu a
instalacao do primeiro pértico do sistema Free Flow, que

Rt : prevé o pagamento de pedagio por cobranga automatica,
no Km 29 da Rodovia dos Imigrantes. Conforme anunciado pelo Governo de S&o Paulo, o sistema de
cobranga automatica nas rodovias concedidas passara a valer a partir do més de julho.

Além do poértico na Rodovia dos Imigrantes, localizado na pista sentido litoral, havera outro instalado
no Km 33 na Via Anchieta que, segundo a concessionaria, sera implantado até o final de fevereiro.

Os dois equipamentos vao substituir as pragas de pedagios das duas rodovias, e prometem otimizar o
fluxo de veiculos que fazem o trajeto Sdo Paulo/Litoral. A operagdo da cobranga automatica esta
prevista para iniciar em 1° de julho, podendo ser antecipado conforme o andamento das tratativas
conduzidas em conjunto com o Governo do Estado.

Atualmente, o pedagio do Sistema Anchieta-Imigrantes (SAl) é de R$ 38,70. Com a cobranga
automatica, o valor passara a ser dividido igualmente, com cobranga de R$ 19,35 na descida para o
Litoral e R$ 19,35 na subida para a Capital Paulista. Usudrios das rodovias pagardo somente no
sentido em que utilizar as vias. Motociclistas permanecem isentos da cobranga de pedagio, conforme
as regras vigentes.

Fluxo de veiculos

A estimativa do Governo do Estado e da concessionaria é que, com a operagao dos porticos em
andamento, o fluxo de veiculos que utilizam as duas rodovias que conectam o Litoral Sul de Sao Paulo
com a Grande Sao Paulo seja amplamente otimizado.

O SAIl é a Unica conexao rodoviaria de Sao Paulo e Interior até o Porto de Santos, sendo um dos
corredores logisticos mais importantes do pais.

Postos de trabalho

Em nota, a Ecovias-Imigrantes informou que, assim como ocorre com outros projetos que incorporam
novas tecnologias, ha uma reducado inevitdvel de postos de trabalho, uma vez que determinadas
fungdes, como sao os colaboradores que atuam nas pragas de pedagio existentes, deixam de existir.

A concessionaria reiterou que, apds o inicio da operagdo da cobranga automatica, havera uma
adaptacao gradual das atividades dos colaboradores das atuais pragas de pedagio para fungdes
administrativas e de controle do novo sistema, ou ainda para outras areas da empresa, valorizando o
conhecimento e a experiéncia desses profissionais.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edicao: 031/2026

INFORMS

Data: 20/02/2026

INFORMATIVO - MERCO SHlPPlNG www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

“No momento ainda nao é possivel estimar quantos colaboradores serdao absorvidos. A Ecovias
Imigrantes reforga seu compromisso em conduzir esse processo com responsabilidade e
planejamento, priorizando o respeito as pessoas e a continuidade sustentavel da operagao”, afirmou a

empresa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - RODOVIAS CONCEDIDAS REGISTRAM ALTA DE 61,5%
NAS MORTES NO CARNAVAL

Nas rodovias sob regulacido da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), o feriado de
Carnaval de 2026 também apresentou aumento no nimero de mortes em relagcdo ao mesmo periodo
de 2025.

Entre os dias 13 e 18 de fevereiro, o volume de trafego pedagiado cresceu 0,7%, passando de
15.088.187 para 15.656.531 veiculos. O numero de acidentes subiu 0,4%, de 1.247 para 1.280
ocorréncias.

A principal variagdo ocorreu no total de obitos nas concessdes comparaveis, que passou de 27 em
2025 para 43 em 2026, aumento de 61,5%. Considerando todas as rodovias atualmente concedidas e
sob gestdo da ANTT, o total chegou a 54 mortes no periodo.

A analise desconsidera concessionarias recentes — Elovias, EPR Iguagu, Motiva PRVias, Nova364,
Nova381, Rota Verde Goias, Via Cristais e Way262 — por ndo haver base equivalente de comparagao
no Carnaval anterior.

O tipo de ocorréncia com maior niumero de mortes foi a colisdo lateral no mesmo sentido. Esse tipo de
acidente esta associado, na pratica, a mudangas bruscas de faixa, excesso de velocidade e
desatengao ao volante.

Entre as concessdes, a Autopista Ferndo Dias registrou sete mortes. Ecovias Rio Minas, Autopista
Litoral Sul e Transbrasiliana contabilizaram seis 6bitos cada.

Na Transbrasiliana, um Unico acidente concentrou as seis vitimas fatais. No dia 16 de fevereiro, no km
266 da BR153, em Vera Cruz (SP), um 6nibus tombou no sentido sul. Além das mortes, 33 pessoas
ficaram feridas e receberam atendimento de equipes da concessionaria, do SAMU de Marilia, do
Corpo de Bombeiros e da propria PRF.

llhéus

No Porto de llhéus esta prevista a chegada do MSC Armonia durante o periodo do Carnaval. A
expectativa é de desembarque de 2.902 passageiros na cidade, reforgando a movimentagao turistica
no litoral sul baiano.

A escala permite que os visitantes tenham acesso ao centro histérico, as praias e a roteiros culturais e
gastronémicos, contribuindo para a integragao entre o porto e a cidade e para o fortalecimento do

turismo local durante o periodo carnavalesco.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

TRANSPORTES - PORTOS - ANTAQ CONVOCA CRISTINA CASTRO PARA DIRETORIA
INTERINA

Superintendente de ESG assume vaga deixada por Flavia Takafashi por até seis meses, enquanto
governo define indicagao definitiva
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br
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De acordo com a portaria, ao término do periodo de
interinidade, caso nao haja efetivagdao, Cristina
retorna as funcées de superintendente de ESG e
Inovagao na prépria agéncia

ﬂl VIR M\'”IOVNI‘W 7, ’(1///",””’]
Comct Lipade: Cortbemes ..\ - ‘\

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)

“n a3

" =n formalizou nesta quinta-feira (19) a convocagao da
'0- : superintendente de ESG e Inovagao, Cristina Castro

~%' Lucas de Souza, para exercer interinamente o cargo de

. ' diretora substituta da autarquia. A designag&o ocorre em

razao do encerramento do mandato da diretora Flavia
Takafashi, que deixou a fungao na quarta-feira (18).

A nomeacao foi oficializada por meio da Portaria de Pessoal n° 2-DG, de 18 de fevereiro de 2026,
assinada pelo diretor-geral da agéncia, Frederico Dias, e publicada no Diario Oficial da Unido. Com o
ato, Cristina passa a integrar temporariamente a diretoria colegiada da Antaq por periodo de até seis
meses.

A interinidade se dara enquanto o presidente Luiz Inacio Lula da Silva ndo encaminha ao Senado a
indicacdao de um nome definitivo para a vaga. Pelas regras vigentes, o chefe do Executivo pode optar
por efetivar Cristina no cargo ou indicar outro titular para compor a diretoria da agéncia reguladora.

Cristina foi convocada por ocupar a primeira posi¢cao na lista de substituicdo da Antaq, publicada em
janeiro do ano passado. A chamada se deu diante da auséncia de indicag&o e aprovagao prévia de um
novo diretor para a cadeira que ficou vaga com a saida de Flavia Takafashi.

De acordo com a portaria, ao término do periodo de interinidade, caso ndo haja efetivagéo, Cristina

retorna as fungdes de superintendente de ESG e Inovagao na propria agéncia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO DE SANTOS REGISTRA MELHOR JANEIRO DA
HISTORIA

Movimentacéo alcanga 12,7 milhdes de toneladas, com alta de 9,5% sobre 2025, puxada por agucar,
soja e avango nos contéineres
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

Mesmo com o desempenho recorde, a
participacao do Porto de Santos na corrente
comercial brasileira recuou, de 29,6% no
fechamento de 2025 para 29,5% em janeiro

O Porto de Santos (SP) iniciou 2026 com o melhor
desempenho para o més de janeiro em sua
histoéria. Tradicionalmente marcado por menor

: i v 3 g% movimentacdo em razdo de fatores climaticos e
mercadologicos, o primeiro més do ano reglstrou 12,7 milhdes de toneladas de cargas, volume 9,5%
superior ao de janeiro de 2025, quando foram movimentadas 11,6 milhdes de toneladas e 6,8% acima
do recorde anterior para o periodo, alcangado em 2024, com 11,9 milhdes de toneladas.

O resultado também foi impulsionado pela movimentagéo de contéineres, que atingiu 467.223 TEU —
unidade equivalente a um contéiner de 20 pés —, superando o desempenho de janeiro de 2024,
quando haviam sido registrados 460.786 TEU. Trata-se do melhor resultado ja apurado para o més
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nesse tipo de carga. No mesmo periodo, o0 numero de atracagdes chegou a 446, aumento de 2,5% em
relagao as 435 registradas em janeiro do ano passado.

A movimentagao foi puxada principalmente pelo agronegdcio. O agucar embarcado somou 1,57 milhdo
de toneladas, revertendo a tendéncia de retragdo observada em 2025 e registrando crescimento de
36,8% na comparagao anual. J& o complexo soja — que inclui graos e farelo — alcangou 1,56 milhdo
de toneladas, avango de 79,6% frente a janeiro do ano anterior, em um cenario de maior
disponibilidade do produto e demanda externa aquecida.

Mesmo com o desempenho recorde no inicio do ano, a participacédo do Porto de Santos na corrente
comercial brasileira apresentou leve recuo, passando de 29,6% no fechamento de 2025 para 29,5%
em janeiro.

Para o presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), Anderson Pomini, 0s numeros confirmam
o planejamento adotado na gestdo do complexo. Segundo ele, o resultado demonstra que os recordes
alcangados ndo sao fruto de circunstancias pontuais, mas de organizagdo e investimentos
estruturados. Pomini também mencionou a recente aprovacgao, pelo govemno federal, da ampliagao da
area do Porto de Santos, afirmando que a medida permitira a continuidade do crescimento
operacional.

No inicio de fevereiro, o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, assinou portaria que revisa
a area do Porto Organizado de Santos e incorpora 17,2 milhdes de metros quadrados ao perimetro
portuario. De acordo com o ministro, a revisdo cria condicbes para o crescimento organizado do
complexo, amplia a capacidade operacional e viabiliza o planejamento de novos investimentos
voltados a demanda futura. Ele declarou que o desempenho registrado indica que o pais tem investido
em seus portos com planejamento, seguranga juridica e visdo de longo prazo, destacando que o Porto
de Santos amplia sua capacidade e se prepara para receber novos aportes.

Maior complexo portuario da América Latina, o Porto de Santos conecta o Brasil a mais de 600
mercados internacionais e desempenha papel central no escoamento da produgdo nacional,
especialmente de granéis sdlidos, liquidos e cargas conteinerizadas. Em 2025, o porto movimentou
mais de 186 milhdes de toneladas, respondendo por parcela relevante da movimentagdo portuaria

brasileira.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

TRANSPORTES — PORTOS - APS PREPARA RESTAURO DE AREA PARA ABRIGAR
DIRETORIA DE OPERACOES

A Autoridade Portuaria de Santos publicou o edital para contratacdo de empresa que sera responsavel
em elaborar o projeto basico das obras de restauro de um antigo edificio, localizado dentro da sede
administrativa do Porto de Santos (SP). O restauro do imdvel servira para abrigar a Diretoria de
Operacdes (Diope) da Autoridade Portuaria e suas superintendéncias.

Empresas interessadas terdo até o proximo dia 23 (segunda-feira) para o envio das propostas. O
contrato tera vigéncia total de 16 meses. O critério para determinar o vencedor sera quem oferecer o
menor preco no servigo. Segundo a APS, a abertura e classificagado das propostas vao ocorrer no dia
10 de margo, as 10 horas.

No espago, anteriormente, funcionava como oficina mecanica. O projeto futuro da APS é restaurar um
galpdo, de 5 mil metros quadrados, para acomodar a Diretoria de Operagbes, além das
superintendéncias de Operagdes Portuarias (Supop), da Guarda Portuaria (SupGP) e de Meio
Ambiente (Sumas).

De acordo com o edital, o local passara por diversas adaptagdes para abrigar escritérios e demais
instalagdes.
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Os valores envolvidos para as obras de restauro do espago serdo posteriormente divulgados. A

expectativa € que os servigos sejam concluidos em um ano.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

TRANSPORTES - AEROPORTOS - AEROPORTOS DO CENTRO-OESTE REGISTRAM
12,5 MILHOES DE PASSAGEIROS EM 2025

Brasilia concentra 65% do fluxo com 8,1 milhbes de passageiros, seguida por Goiania, Varzea
Grande, Campo Grande e Sinop no ranking regional
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

De acordo com o MPor, a movimentacao em 2025 supera o
fluxo dos ultimos sete anos na regido. Todos os meses do
ano apresentaram desempenho acima dos nimeros de 2024

Os aeroportos do Centro-Oeste receberam 12.507.560
passageiros em 2025, de acordo com os dados do Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor) e do Painel de Demanda e Oferta da
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac). Isso significa um
crescimento de 7,5% em relacdo ao ano de 2024, quando a

regido registrou 11.634.480 viajantes.

Segundo o MPor, essa movimentagdo em 2025 supera o fluxo dos ultimos sete anos na regido. Todos
0s meses do ano apresentaram desempenho acima dos numeros de 2024, confirmando a trajetoria de
expansao do setor aéreo no Centro-Oeste.

O ministro da pasta, Silvio Costa Filho, relacionou o crescimento a infraestrutura aérea e a
competitividade. “Fortalecer a infraestrutura aérea é mais eficiéncia logistica e competitividade para
quem produz. Também representa integracdo do campo com 0s mercados nacionais e internacionais”,
afirma.

Ele ainda confirma que a expectativa do governo é de que a regido continue a registrar crescimento
consistente nos préximos anos, consolidando o Centro-Oeste como um polo de referéncia para
transporte aéreo e integracao logistica.

Capital federal

O Aeroporto Internacional Presidente Juscelino Kubitschek, em Brasilia, movimentou 8.173.860
viajantes em 2025, com alta de 10,13%. Segundo o Ministério de Portos e Aeroportos, a capital federal
concentra aproximadamente 65% do fluxo de passageiros do Centro-Oeste.

As outras quatro cidades com maior movimentagcdo de passageiros aéreos no Centro-Oeste foram
Goiéania (GO), Varzea Grande (MT), Campo Grande (MS) e Sinop (MT).

Ranking
O Aeroporto Santa Genoveva, em Goiania, recebeu 1.913.579 viajantes, com crescimento de 9,47%.

Em Varzea Grande (MT), o Aeroporto Marechal Rondon registrou 1.245.965 passageiros, com alta de
7,09%. O Aeroporto de Campo Grande recebeu 775.150 viajantes, com crescimento de 3,15%.

No quesito de porcentagem, o Aeroporto Presidente Jodo Batista Figueiredo, em Sinop (MT), registrou
o0 maior crescimento percentual entre os terminais da regidao em 2025. O fluxo alcangou 227.484
passageiros, com expansao de 14,09% sobre o ano anterior.
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Para a concessionaria do terminal, a Centro-Oeste Airports, o resultado se deve as melhorias
implementadas. A requalificagdo do pavimento da pista de pouso e decolagem e das taxiways
aumentou a durabilidade e a seguranga das operagdes. As intervengdes também incluiram
aprimoramento dos sistemas de escoamento de agua com implementacao de declividade adequada
as normas vigentes.

O Aeroporto de Brasilia, mowmentou 8.173. 860 viajantes em 2025 com alta de 10,13%. A capital
federal concentra aproximadamente 65% do fluxo de passageiros do Centro-Oeste

No quesito de porcentagem, o Aeporto Presidente Joado Batista Figueiredo, em Sinop (MT),

registrou o maior crescimento percentual entre os terminais da regidao em 2025
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

ENERGIA - ETANOL SOBE EM 12 ESTADOS, MAS PERDE COMPETITIVIDADE FRENTE
A GASOLINA

Levantamento da ANP mostra alta média de 0,22% no pais; biocombustivel ndo foi vantajoso em
nenhum estado na semana
Do Estadao Conteudo e Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.b

Os pregos médios do etanol hidratado variaram de forma diferente entre os estados brasileiros na
semana encerrada em 14 de fevereiro, segundo levantamento da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP). Os dados, compilados pelo AE-Taxas a partir das pesquisas
realizadas em postos de combustiveis de todo o pais, mostram que houve aumento em 12 estados e
no Distrito Federal, redugao em nove estados e estabilidade em outras quatro unidades da federagao.
No Amapa, ndo houve coleta de pregos no periodo.
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Na média nacional, considerando todos os postos
pesquisados, o precgo do etanol teve leve alta de 0,22% em
relacdo a semana anterior, passando de R$ 4,64 para R$
4,65 por litro

Na média nacional, considerando todos os postos
pesquisados pela ANP, o preco do etanol teve leve alta de
0,22% em relagdo a semana anterior. O valor passou de R$
4,64 para R$4,65 por litro. A variagdo é pequena, mas indica
uma tendéncia de estabilidade com leve pressao de alta no
periodo analisado.

Em Sao Paulo, que concentra o maior numero de postos
avaliados e é o principal produtor e consumidor de etanol do pais, 0 movimento foi diferente do
observado na média nacional. No estado, o pre¢co médio recuou 0,22%, passando de R$ 4,47 para R$
4,46 por litro. Por ser o maior mercado do biocombustivel, as oscilagdes registradas em territorio
paulista costumam ter peso relevante na formag¢ao da média brasileira.

Entre as unidades da federagao, o Distrito Federal apresentou a maior alta percentual da semana. O
preco médio subiu 10,15%, saltando de R$ 4,63 para R$ 5,10 por litro. J& a maior queda foi verificada
em Alagoas, onde o etanol ficou 1,65% mais barato, com recuo de R$ 4,86 para R$ 4,78 por litro.

O levantamento também detalha os valores extremos encontrados nas bombas. O menor preco
individual registrado em um posto foi de R$ 3,86 por litro, em Sao Paulo. No outro extremo, o maior
valor observado foi de R$ 6,83 por litro, no Rio Grande do Sul. Essas diferengas evidenciam a
variagdo significativa de pregos entre regides, influenciada por fatores como logistica, tributacao
estadual e dindmica de oferta e demanda.

Ao analisar as médias estaduais, Mato Grosso do Sul apresentou 0 menor valor médio do pais, com
R$ 4,25 por litro. Rondonia, por sua vez, registrou a média mais elevada, de R$ 5,50 por litro.

Competitividade

Além de acompanhar os precos absolutos, a ANP também calcula a chamada paridade entre o etanol
e a gasolina, indicador utilizado para avaliar a competitividade do biocombustivel. De forma geral,
considera- -se que o etanol tende a ser economicamente vantajoso quando seu preco corresponde a
até 70% do valor da gasolina, devido a diferenca de rendimento energético entre os dois combustiveis.

Na semana encerrada em 14 de fevereiro, o etanol ndo foi considerado competitivo em nenhum
estado brasileiro, com base nesse parametro tradicional. Na média nacional, o biocombustivel
apresentou paridade de 73,81% em relagao a gasolina, percentual acima do patamar de referéncia.

Executivos do setor, no entanto, observam que esse limite de 70% pode variar de acordo com o tipo
de veiculo e as condi¢cdes de uso. Em alguns modelos mais modernos, o desempenho do etanol pode
tornar o combustivel competitivo mesmo quando a paridade supera esse indice, embora o parametro

continue sendo amplamente utilizado como referéncia pelo mercado e pelos consumidores.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

ENERGIA - ANEEL PAUTA PRIMEIRO LEILAO DE TRANSMISSAO DO ANO

Edital sera votado no dia 24 e prevé R$ 3,31 bilhdes em investimentos em 12 Estados, com 661 km de
linhas e reforgo na capacidade das subestagdes
Do Estadao Conteudo

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) informou na quinta-feira, 19, que na proxima terca-
feira, 24, sera votado o edital do primeiro leildao de transmissdo previsto para este ano, apos
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consolidagcéo de analise técnica do Tribunal de Contas da Unido (TCU). O certame, previsto para 27
de margo, tem previsdo de R$ 3,31 bilhdes em investimentos.

Segundo as informagdes divulgadas na fase preliminar, serdo cinco lotes leiloados para a constru¢ao
e manutencéo de 661 quildmetros em linhas de transmissao e de 2.400 mega-volt-ampéres (MVA) em
capacidade de transformagéao, além de cinco compensacgdes sincronas (equipamentos que ajudam no
controle de tensé&o).

O efeito pratico podera ser percebido com a diminuicdo dos cortes de geracdo de energia nas
subestacdes que vao receber esses equipamentos.

Apods a assinatura do contrato, as empresas vencedoras terao entre 42 e 60 meses para a conclusao
das obras.

Serao 12 estados beneficiados: Bahia, Ceara, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para,

Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Santa Catarina, Sdo Paulo e Sergipe.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

ENERGIA - VOTORANTIM CIMENTOS INVESTE EM ENERGIA EOLICA E REFORCA
PLANO DE R$ 5 BILHOES

Estatal decide ndo exercer direito de preferéncia nem tag along e permanecera apenas como sécia
minoritaria da petroquimica
Do Estadao Conteudo

A Votorantim Cimentos e a Auren Energia, fecharam um
contrato de aquisicdo de energia, para contribuir com o
abastecimento das unidades da empresa no Nordeste e
do Sudeste

A Votorantim Cimentos e a Auren Energia, terceira maior
aquisicdo de energia (Power Purchase Agreement, PPA na

; g i sigla em inglés), para contribuir com o abastecimento das
unidades produtlvas da empresa localizadas nas regides Nordeste e Sudeste do Brasil.

A energia renovavel sera gerada no complexo edlico Cajuina I, localizado no municipio de Lajes, no
Estado do Rio Grande do Norte.

A Votorantim Cimentos passara a ser sécia de uma parcela desse complexo de geragao edlica. O
complexo edlico Cajuina | € operado 100% por mulheres.

A empresa de cimentos e a de energia ttm em comum o Grupo Votorantim, dono de 100% da
Votorantim Cimentos e de 39% da Auren.

A previséo é que a Votorantim Cimentos receba essa energia limpa de Cajuina | a partir de margo
deste ano. Com esse contrato, mais de 90% de toda a energia elétrica consumida no Brasil pela
Votorantim Cimentos sera proveniente de fontes renovaveis.

A iniciativa esta dentro do plano de investimentos de R$ 5 bilhdes no Brasil para o periodo de 2024 a
2028. Também dentro do desenvolvimento desse plano, a empresa anunciou a implantagao de uma
nova fabrica de argamassas em Edealina (GO). A nova operagao tera capacidade de produgéo anual
de 300 mil toneladas de argamassas, com inauguragao prevista para meados de 2027.

Plano de investimentos
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No momento, ja esta em curso a ampliagao da fabrica de cimentos da empresa em Edealina (GO), que
consiste na construcdo de uma nova linha de moagem de cimento na unidade goiana que ira dobrar a
sua capacidade de produgao, totalizando 2 milhdes de toneladas de cimento por ano. O novo moinho
de cimento chegou em Edealina em janeiro deste ano e a previsdo é iniciar a operagcao da nova
moagem em abril deste ano.

A Votorantim Cimentos também decidiu investir na modernizacdo do forno de cimento da fabrica de
Xambioa (TO), religar alguns moinhos de cimento das unidades de Esteio (RS) e Laranjeiras (SE).

Somando essas novas iniciativas com o aumento de capacidade de produgédo da fabrica de Salto de
Pirapora (SP), ja concluido, com as retomadas nas operagbes da empresa na regiao Sul do Brasil e
com as ampliagdes em curso de Edealina (GO) e Nobres (MT), a Votorantim Cimentos incrementa o
seu volume de produgdo em operagao em 3,7 milhdes de toneladas de cimento/ano em todas as
regides do pais.

Ja a fabrica de Nobres (MT) vai receber uma nova moagem de cimento, que aumentara a capacidade
de produgao da unidade para 1,2 milhdo de toneladas de cimento por ano. A empresa também ira
elevar a capacidade de produgao de calcario agricola na fabrica mato-grossense para 900 mil
toneladas/ano.

Todas essas iniciativas fazem parte do plano de investimento ja anunciado pela companhia em janeiro
de 2024, dos quais cerca de R$ 2,4 bilhdes ja estavam em execugdo ou concluidos no terceiro

trimestre de 2025.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

PETROLEO E GAS - PETROLEO FECHA EM ALTA DE 2% COM ESCALADA MILITAR
ENTRE EUAE IRA

A tensdo aumenta os prémios de risco da commodity ao ampliar chances de interrupgdo no
fornecimento global
Do Estadao Conteudo

O petréleo fechou em alta proxima de 2% nesta quinta-feira, 19, expandindo ganhos frente ao
acirramento das disputas militares entre Estados Unidos e Ird e no Leste Europeu. O impasse sobre
um acordo nuclear com o regime de Teerd aumenta os prémios de risco da commodity ao ampliar
chances de interrupgéo no fornecimento global.

Negociado na New York Mercantile Exchange (Nymex), o petroleo WTI para abril fechou em alta de
2,07% (US$ 1,35), a US$ 66,40.

Ja o Brent para o mesmo més avangou 1,86% (US$ 1,31), a US$ 71 66 o barril, negociado na
Intercontinental Exchange de Londres (ICE).

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, elevou o tom com o Ira ao advertir que & preciso
“um acordo significativo, ou entao coisas ruins acontecerao”. Segundo ele, em cerca de 10 dias, sera
possivel ter perspectivas sobre a paz no Oriente Médio.

O primeiro-ministro de Israel, Benjamin Netanyahu, também ameagou os lideres de Teera ao afirmar
que havera uma resposta inimaginavel caso o pais persa dispare misseis contra o territorio israelense.

No mercado de predi¢cbes Kalshi, as probabilidades de um acordo nuclear antes de abril cairam para

12%, enquanto as chances de um acerto antes de agosto recuaram para 32%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026
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MINERAGAO - BNDES APROVA R$ 715,9 MILHOES PARA MODERNIZAGAO DA CBA

Recursos véao financiar melhorias industriais e logisticas em SP e GO, com foco em eficiéncia e
reducdo de impactos ambientais
Da Agéncia Brasil

Com geragao propria de 100% da energia consumida a
partir de fontes renovaveis, a CBA atua de forma
integrada, da mineracao ao produto final, incluindo a
etapa de reciclagem

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) aprovou financiamento no valor de R$ 7159
milhdes para a Companhia Brasileira de Aluminio (CBA)
modernizar o processo de producao de aluminio, envolvendo
a Fabrlca Aluminio (SP) e o novo Patio Santa Isabel (GO) para carregamento de bauxita advinda da
Unidade Barro Alto. O objetivo dos aportes € aprimorar a eficiéncia operacional e reduzir impactos
ambientais.

Com recursos da linha Finem, a CBA, empresa do portfélio da Votorantim, investira em reutilizagcio de
insumos e recursos naturais, garantia de estabilidade da producédo, modernizagao de equipamentos,
além de melhoria da capacidade produtiva de produtos intermediarios.

O portfdlio inclui a revitalizagdo de fornos eletroliticos, para mitigar riscos operacionais ligados ao
desgaste das estruturas (fornos sdo responsaveis pela etapa de transformagéo do 6xido de aluminio
em aluminio liquido); avangos no sistema de disposi¢céo de residuos (por meio da instalagdo de uma
planta de filtragdo que possibilite a disposicao a seco na barragem do Palmital, em Aluminio (SP),
além da reutilizagdo da agua e recuperagado de soda caustica); e da sala de pasta anddica (para
aumentar a capacidade produtiva e melhorar a qualidade da pasta produzida, por meio da redugao do
teor de piche na sua composigao).

Também estdo incluidas a modernizagao do circuito fechado de aguas (a estagdo de tratamento de
agua industrial, permitindo redugcdo no consumo de agua potavel da Fabrica) e da infraestrutura
logistica para o transporte de bauxita (com nova operagdo ferroviaria, que reduz a utilizagdo de
caminhdes e a consequente emissao de carbono neste trajeto). As iniciativas previstas estdo sendo
realizadas majoritariamente na Fabrica Aluminio, situada no municipio homénimo, em Sao Paulo, a
excegao das melhorias logisticas de carregamento de bauxita, que estdo sendo realizadas no terminal
de recebimento da matéria-prima, em Santa Isabel (GO).

‘O projeto aprovado pelo BNDES reune uma série de iniciativas que buscam o aumento da
produtividade com a introdugao de tecnologia mais limpa e eficiente, além da reutilizagdo de agua e
uma nova solugao logistica que reduzira significativamente as emissdes de gases de efeito estufa.
Sao investimentos alinhados a politica industrial do governo do presidente Lula, visando aumento da
capacidade com menor impacto ambiental”, afirma o presidente do BNDES, Aloizio Mercadante.

A empresa

Fundada em 1955, a Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) atua de forma integrada, da mineragao
ao produto final, incluindo a etapa de reciclagem. Com geragdo propria de 100% da energia
consumida a partir de fontes renovaveis, a CBA fornece solugdes sustentaveis para os mercados de
embalagens, transportes, automotivo, construgao civil, energia e bens de consumo.

Listada na B3, integra o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e mantém o compromisso de
produzir aluminio de baixo carbono, impulsionar a economia circular e promover o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo no Brasil. Em 2024, registrou receita liquida de R$ 8,2 bilhdes e Ebitda

ajustado de R$ 1,4 bilhdo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026
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MINERA(}AQ - VALE FECHA PARCERIA PARA FORTALECER MINERAGAO DE NiQUEL
NO CANADA

Consoércio assume ativos em Manitoba, enquanto VBM preserva participagdo minoritaria e compra da
produgcao
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Vale informou que sua subsidiaria Vale Base Metals (VBM) firmou acordo com a Exiro Minerals
Corporation, a Orion Resources Partners LP e a Canada Growth Fund Inc. para formar um novo
consorcio voltado as operagcdes no cinturdo de niquel de Thompson, na provincia de Manitoba, no
Canada.

A iniciativa integra a revisao estratégica conduzida pela VBM para as operagdes de Thompson. O
objetivo é reforcar a competitividade global do portfélio de mineragdo da companhia e criar condigdes
para geragao de valor sustentavel no longo prazo.

Pelos termos do acordo, sera constituida uma nova empresa responsavel pelos ativos na regido.
Exiro, Orion e Canada Growth Fund ficardo com 81,1% de participagdo no negdcio, enquanto a VBM
mantera uma fatia minoritaria de 18,9%. Além da participagéo societaria, os novos sécios assumiram o
compromisso de investir até US$ 200 milhdes para sustentar e desenvolver a atividade de mineragao
de niquel em Thompson.

Como parte da estrutura da operacao, a VBM também celebrou um contrato de offtake para adquirir o
concentrado de niquel produzido na usina local. Com isso, a empresa preserva acesso estratégico a
producao canadense e reforga sua posi¢cao como principal produtora de niquel do pais.

A conclusao da transagao esta prevista para ocorrer até o fim de 2026, condicionada as aprovagoes

regulatérias e governamentais necessarias.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

COMERCIO EXTERIOR - LULA E MACRON BUSCAM POTENCIALIZAR INTERCAMBIO

Apesar do recorde de US$ 10,3 bilhdes em 2025, presidentes acreditam que as duas economias ainda
podem mais
Da Agéncia Brasil

Lula foi convidado pelo presidente francés a participar da
Cuapula do G7, programada para 15 e 16 de junho, em Evian

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em sua visita a india a convite
do primeiro-ministro do pais, Narendra Modi, se reuniu nesta quinta-
feira (19) com o presidente da Franga, Emmanuel Macron, e outros
lideres. Eles se encontraram a margem da Cupula sobre Impacto da
Inteligéncia Artificial, em Nova Délhi, que tratou sobre a seguranga,
governanga e colaboragéo global da tecnologia.

De acordo com nota do Palacio do Planalto, os dois lideres trataram de temas da agenda bilateral, em
especial cooperagdo nas areas de defesa, ciéncia e tecnologia e comércio. Na avaliagao dos dois
presidentes, o intercAmbio comercial US$ 10,3 bilhdes, ainda que recorde, permanece aquém do
potencial das duas economias.

Os dois lideres também conversaram sobre inte gragao transfronteirica e os esforgos conjuntos para o
combate ao narcotrafico, ao garimpo ilegal e a outras formas de crime transnacional na fronteira entre
o Amapa e a Guiana Francesa.
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Lula e Macron também trataram de temas da agenda global, como paz, seguranga e inteligéncia
artificial. Nesse contexto, o presidente francés convidou Lula a participar da Cupula do G7, em Evian,
na Franga, programada para 15 e 16 de junho.

Mercosul
O presidente brasileiro também se reuniu com o primeiro-ministro da Croacia, Andrej Plenkovi¢, com
quem conversou sobre a implementagdo do acordo de livre comeércio entre o Mercosul e a Unido
Europeia.

Ao contrario de Macron, que é abertamente contra o acordo, Lula e Plenkovi¢ manifestaram sua
expectativa de que o instrumento possa entrar em vigor o mais breve possivel.

“Ambos concordaram com a importancia estratégica do acordo no atual momento de recrudescimento
do unilateralismo e do protecionismo comercial”, diz a nota da Presidéncia.

Apds mais de 20 anos de negociagdo, o acordo foi assinado por representantes dos dois lados em
janeiro deste ano, em Assungao, no Paraguai. O acordo estabelece a maior zona de livre comércio do
mundo, com a eliminagdo gradual de tarifas de importacdo para mais de 90% do comércio bilateral,
envolvendo bens industriais como maquinas, ferramentas, automoéveis e outros produtos e
equipamentos e produtos agricolas.

Criticas

Celebrado por setores industriais, o acordo é objeto de criticas e protestos de agricultores europeus,
entre eles os franceses, que temem a concorréncia dos produtos sul-americanos, ja que, entre outras
medidas, eliminara tarifas alfandegarias.

Apesar da assinatura formal entre os dois blocos, a internalizacido do acordo precisa ser feita pelos
congressos nacionais de cada um dos paises do Mercosul, bem como do Parlamento Europeu. No
caso dos europeus, no entanto, o encaminhamento do acordo para analise do Tribunal de Justica da

Unido Europeia pode atrasar em até dois anos essa etapa final.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

COMERCIO EXTERIOR - ALCKMIN CONFIA EM REDUGAO DE TARIFAS NA PROXIMA
REUNIAO COM TRUMP

O encontro de Lula com o presidente americano deve ocorrer em margo. Meta € baixar ao maximo as
aliquotas restantes
Do Estadao Conteudo

O presidente da Republica em exercicio, Geraldo Alckmin (PSB), afirmou nesta quinta-feira, 19, que
esta confiante de que produtos industriais vao ser retirados do tarifagco imposto pelos Estados Unidos
apos o encontro do presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva (PT), e o presidente norte-
americano, Donald Trump, que deve ocorrer no proximo més.

Segundo Alckmin, o trabalho do governo é voltar da reunido tendo reduzido ao maximo das aliquotas
que ainda permanecem da medida americana que entrou em vigor em agosto passado.

“O presidente Lula deve ir aos Estados Unidos em margo para ter um encontro com o presidente
Trump. Entao, todo o trabalho é a gente reduzir as aliquotas ou retirar o maximo que puder do tarifago
de 50%. Ele ndo se justifica porque, na importagao dos Estados Unidos, os 10 produtos que eles mais
vendem para o Brasil, em oito a tarifa &€ zero”, afirmou Alckmin.

Ele participou nesta quinta-feira da 352 Festa Nacional da Uva e Feira Agroindustrial, em Caxias do
Sul (RS). Alckmin comanda o Executivo até a semana que vem, tendo em vista que Lula estd em
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viagem internacional na india e, no sabado, 21, ir4 para a Coreia do Sul onde ficara até a préxima
terca-feira, 24.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 20/02/2026

FINANGAS - DIEESE: 94% DOS REAJUSTES SALARIAIS FICAM ACIMA DA INFLAGAO

Resultados iguais a inflagao foram observados em 4,1% dos casos e apenas 1,9% tiveram perdas nas
negociagdes da data-base
Do Estadao Conteudo

A variagdao real média dos reajustes manteve a
tendéncia de alta observada desde setembro de 2025

A variacao real média dos reajustes salariais de janeiro foi
de 2,12%, com 94% dos reajustes alcangcando ganhos
acima da inflacdo apurada de 4,3%, calcula o Dieese
(Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos).

A entidade menciona informagdes de 364 acordos e convengdes coletivas registradas no medidor do
Ministério do Trabalho e Emprego até 2 de fevereiro. Tratam- -se dos melhores resultados para uma
data-base nos ultimos 12 meses.

Resultados iguais a inflagdo foram observados em 4,1% dos casos e apenas 1,9% tiveram perdas nas
negociagbes da data-base. Utilizou-se o indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC), do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), como indice de inflagao de referéncia para a analise dos
reajustes, que acumulou alta de 4,3% em 12 meses até janeiro.

A variacao real meédia dos reajustes manteve, assim, tendéncia de alta observada desde setembro de
2025.

“‘Em certa medida, os resultados refletem o efeito de dois fatores: a queda nas taxas de inflagao,
observada desde o ultimo trimestre de 2025, e a politica de valorizag&o do salario minimo que fez com
gue o piso nacional fosse reajustado em 6,79% em janeiro”, afirma o Dieese, em release.

Apds uma sequéncia de queda no valor do reajuste necessario, ele voltou a subir para as negociacdes
com data-base em fevereiro: passou de 3,90%, para as negociagdes de janeiro, para 4,30%. O
reajuste necessario corresponde a variagdo acumulada do INPC nos 12 meses anteriores a data-base.

Somente dois dos 364 reajustes de janeiro (0,5%) foram pagos de forma parcelada. Os demais foram
pagos em uma unica parcela na data-base.

O estudo analisa os reajustes conquistados por trabalhadores celetistas do setor privado e de
empresas estatais, ndo contemplando os reajustes obtidos por trabalhadores estatutarios tampouco os

de trabalhadores do mercado informal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

FINANGAS - ALCKMIN PREVE QUEDA DE JUROS NA PROXIMA REUNIAO DO COPOM

Presidente em exercicio disse que a taxa atual ndo se justifica pelos numeros de inflagdo e de
desemprego
Do Estadao Conteudo
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O presidente da Republica em exercicio, Geraldo Alckmin, afirmou nesta quinta- -feira, 19, que o
governo esta otimista com a queda da taxa Selic a partir da préxima reu nido do Comité de Politica
Monetaria (Copom), que sera realizada entre os dias 17 e 18 de margo. Segundo Alckmin, os juros
atuais (15%) néo se justificam pelos numeros brasileiros de inflagdo e de desemprego.

“Estamos otimistas com a queda dos juros. Nao ha razdo mais para manter os juros nesse patamar.
Entdo ja ha uma sinalizagdo de que a préxima reunidao do Copom deve ter queda de juros. Nos
estamos com a menor taxa chamada de desconforto. O que é a taxa de desconforto? E a soma da
inflagdo, a taxa de inflagdo e desemprego”, declarou o presidente em exercicio.

Alckmin comanda o Executivo até a semana que vem, tendo em vista que Lula estda em viagem
internacional para a India e, no sabado, 21, ird para a Coreia do Sul onde ficara até a proxima terga-
feira, 24.

Alckmin, que também é ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), fez
referéncia a uma conversa com representantes do setor do leite em pd, que esta enfrentando um
problema de importagao, em razao da pratica de dumping pela Argentina e pelo Uruguai. “Nao adianta
aumentar o imposto de importacao, porque é area de livre comércio, € Mercosul. Estamos fazendo um
processo antidumping, que deve ser concluido no préximo més de margo ou inicio de abril”, sustentou.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

FINANCAS - IBOVESPA SE RECUPERA E RETOMA OS 188 MIL PONTOS

Em alta de 1,35%, o indice da B3 contou com apoio da Petrobras, em linha com o petréleo, e também
com os bancos
Do Estadao Conteudo

Nesta semana, em duas sessées, o Ibovespa acumula ganho de
1,11%. No més, o avancgo é de 3,95%. No ano, de 17,01%

Apds trés sessbes no campo negativo, o |Ibovespa teve um dia de
recuperagao, de volta a linha dos 188 mil pontos. Em alta de 1 35% no
fechamento, aos 188.534,42 pontos, o indice da B3 contou nesta quinta,
19, com forte apoio de Petrobras (ON +2,62%, PN +1 67%), em linha
com o petroleo, e também dos bancos - destaque para BB (ON +2,48%)
e Bradesco (ON +1,83%, PN +2,01%) - que, em conjunto, mais do que
compensaram o efeito, em geral, negativo do setor metalico.

As agbes de Vale viraram ao fim (ON +0,20%), mas as de siderurgicas mostraram perdas de até
1,58% (Usiminas PNA), dando prosseguimento a corregdo do dia anterior, ainda sem a referéncia do
minério de ferro negociado em Dalian em meio ao longo feriado do Ano-Novo Lunar na China.

Entre a minima e a maxima desta quinta-feira, o Ibo vespa oscilou dos 185.927,99 até os 188.687,12
pontos, tendo saido de abertura aos 186.020,39 pontos. O giro financeiro ficou em R$ 29,0 bilhdes,
apos ter se aproximado de R$ 90 bilhdes ontem com o vencimento de opgbes sobre o indice. Na
semana, em duas sessodes, o Ibovespa acumula ganho de 1,11%, colocando o do més a 3,95% e o do
ano a 17,01%.

Na ponta ganhadora, Axia (PNB +6,94%, PNC +5,10%) e Hapvida (+6 62%). No lado oposto, Pao de
Acucar (-9,82%), Raizen (-7,46%) e WEG (-3,78%).

“O mercado brasileiro descolou do exterior nesta quinta-feira. Enquanto bolsas europeias fecharam em
queda e os indices de Nova York operaram também no negativo, pressionados pela escalada da
tensdo geopolitica entre Estados Unidos e Ird e por balangos corporativos abaixo do esperado na
Europa, como os de Airbus e Rio Tinto, o Ibovespa avangou mais de 1% sustentado por fatores
domésticos”, diz Luiz Ormeneze, sécio da Manchester Investimentos.
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Na agenda doméstica, ele destaca, como principal vetor do dia, a divulgacao do IBC-Br, prévia do PIB,
que mostrou retragcao, na margem, de apenas 0,18% em dezembro, leitura melhor que a esperada
pelo consenso de mercado, de -0,4%. “O dado reforca a percepcédo de resiliéncia da atividade
econOmica, especialmente puxada pelo agronegécio (+13,05%), mesmo com juros ainda elevados”,
diz.

“Embora com recuo inferior ao que se esperava para a leitura mensal, o IBC- -Br trouxe composi¢ao
que reforgou, principalmente, a desaceleragédo no setor de servigos”, diz Bruno Perri, economista-
chefe, estrategista e socio-fundador da Forum Investimentos. “Por outro lado, o fluxo estrangeiro ainda
é forte para a B3, beneficiando sobretudo a Petrobras, que surfa também a alta nas cotagdes do
petréleo”, acrescenta o estrategista, destacando também as agdes de bancos e outras blue chips que

“formam a preferéncia dos investidores institucionais do exterior”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

FINANGAS - NA CONTRAMAO DO EXTERIOR, DOLAR CAl A R$ 5,22 COM FLUXO
ESTRANGEIRO

Moeda americana encerrou o dia em baixa de 0,26%, acumulando perdas de 0,39% em fevereiro
Do Estadao Conteudo

Apés trés pregdes consecutivos de alta, o dolar recuou nesta quinta-feira, 19, na con- tramao da onda
de valorizagdo da moeda americana no exterior com o aumento das tensdes geopoliticas.

Operadores afirmam que o real pode ter sido impulsionado por entrada de fluxo estrangeiro para bolsa
e renda fixa domésticas, além de ajustes técnicos e aumento da liquidez apds o pregao reduzido da
Quarta-feira de Cinzas, na volta do feriado de Carnaval.

A moeda brasileira foi destaque entre as poucas divisas emergentes e de paises exportadores de
commodities que ganharam terreno em relagao ao délar - grupo que contou com o ddélar australiano, o
d6 ar neozelandés, a rupia indiana e o baht tailandés. O peso argentino também se apreciou, com
ganhos até superiores ao do real, mas é visto como menos relevante no mercado global de moedas.

Afora uma alta pontual no inicio dos negécios, quando tocou R$ 5,25 na maxima do dia, o ddlar a vista
operou em queda no restante da sessdo. Com minima a R$ 5,2153, encerrou o dia em baixa de
0,26%, a R$5,2271. As perdas em fevereiro sdo de 0,39%, apds recuo de 4,40% em janeiro - maior

queda mensal desde junho de 2025 (4,99%). No ano, a desvalorizagéo € de 4,77%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

COMUNICAGAO & MARKETING — OPINIAO - AS SEIS DIMENSOES ESTRATEGICAS~DA
IMAGEM PROFISSIONAL - COMO SUA PRESENCA INFLUENCIA PERCEPCAO,
OPORTUNIDADES E RESULTADOS

h FABIOLLA DE PAU
] Consultora de imagem pessoal e corporativa.

Especialista em etiqueta & comportamento.

Palestrante e mentora
‘ opiniao@portalbenews.com.br

Em ambientes corporativos cada vez mais competitivos, a imagem profissional deixou de ser um tema
superficial para se tornar um ativo estratégico. Antes mesmo de qualquer entrega técnica ser avaliada,
existe uma leitura silenciosa acontecendo: postura, vestimenta, expressao facial, coeréncia estética e
comportamento compdem um conjunto de sinais que o cérebro interpreta em fragées de segundo.
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Estudos sobre primeira impressao indicam que, nos primeiros instantes de contato,
sdo formados julgamentos sobre competéncia, confiabilidade e autoridade. Esse
processo é, em grande parte, inconsciente. A questao central ndo é se estamos sendo
percebidos, mas como estamos sendo percebidos.

A seguir, apresento seis dimensdes pelas quais a imagem impacta diretamente a trajetéria
profissional.

1. Posicionamento: sua imagem define seu lugar antes da sua fala

Imagem é posicionamento. Ao entrar em uma sala de reunido, participar de um evento ou conduzir
uma apresentacdo, sua presencga ja comunica um engquadramento simbdlico: lideranga ou apoio,
estratégia ou execugao, autoridade ou informalidade.

Esse posicionamento ndo depende apenas do dress code, mas da coeréncia entre aparéncia,
comportamento e contexto. Quando ha alinhamento, a percepcéo tende a reforgar atributos como
seguranga, preparo e credibilidade.

No universo executivo, esse primeiro enquadramento pode determinar o tom das interacbes
subsequentes. Uma imagem estratégica nao cria competéncia, mas facilita que ela seja reconhecida.

2. Abertura de oportunidades: a linguagem visual como ponte de conexao

A construcao de uma linguagem visual consistente amplia a capacidade de conexao. Em termos
sociologicos, tendemos a gerar maior proximidade com quem percebemos como semelhante ou
alinhado ao nosso ambiente cultural e profissional.

Isso nao significa padronizagdo, mas adequagao. Profissionais que compreendem o cddigo visual do
seu setor, sem abrir mao da identidade, reduzem ruidos de comunicacdo e ampliam a confianca
inicial.

No ambiente corporativo, confianga precede oportunidade. Uma imagem coerente com a posi¢cao
almejada sinaliza prontidao para novos desafios, parcerias estratégicas e crescimento hierarquico.

3. Traducéo de competéncias: imagem como evidéncia simbdlica

A imagem nao substitui habilidades técnicas, mas pode reforgar, ou enfraquecer, a percepg¢ao delas.
Organizagéo visual, atengcédo aos detalhes e consisténcia estética costuma ser associadas a disciplina,
planejamento e responsabilidade.

Quando a apresentagao externa transmite descuido ou desalinhamento com o contexto, podem surgir
interpretagdes equivocadas sobre comprometimento ou preparo. Ja uma presenga bem estruturada
comunica intencéo, método e clareza.

Em mercados de alta competitividade, pequenos sinais visuais funcionam como evidéncias simbdlicas
da postura profissional.

4. Impacto nos resultados: percepgao influencia performance

Existe uma relagdo direta entre imagem, autopercepgao e desempenho. O conceito de enclothed
cognition, ou cognigéo indumentaria, demonstra que o que vestimos influencia nossa postura mental e
comportamental. Ou seja, a imagem nao atua apenas externamente; ela também molda a forma como
nos sentimos e agimos.

Quando o profissional percebe coeréncia entre quem €, o que faz e como se apresenta, tende a atuar
com mais seguranga. Essa segurancga reflete na comunicagéo, na negociagéo e na lideranga, fatores
determinantes para resultados.

Além disso, a percepg¢ao externa impacta a dindmica das relagdes: respeito, escuta e autoridade séo
frequentemente mediados por sinais nao verbais.
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5. Valores e propésito: a dimenséao interna refletida externamente

Embora o ambiente corporativo exija neutralidade institucional, todo profissional carrega valores e
principios que orientam suas decisdes. A imagem pode funcionar como expressao desses valores nao
de maneira religiosa ou ideoldgica, mas ética e identitaria.

Coeréncia, sobriedade, responsabilidade e autenticidade sao qualidades que podem ser comunicadas
visualmente. Quando ha alinhamento entre discurso, comportamento e apresentagdo, constroi-se
reputagao.

Reputagcéo é a soma de percepgdes ao longo do tempo. E a imagem participa ativamente desse
processo.

6. Autenticidade estratégica: ser consistente, ndo performatico
Autenticidade nao significa improviso ou auséncia de estratégia. No contexto corporativo, ela
representa consisténcia entre identidade, posicionamento e contexto.

Uma imagem construida apenas para agradar tende a gerar desconforto e incoeréncia. Por outro lado,
quando o profissional entende seus tragos de estilo, seus objetivos e 0 ambiente em que esta inserido,
consegue desenvolver uma presenga solida e sustentavel.

Autenticidade estratégica é a capacidade de adaptar-se sem descaracterizar-se. E ocupar espacos
mantendo integridade.

Conclusao: imagem como capital simbélico

A imagem profissional ndo € um elemento acessorio; € um componente estrutural da marca pessoal.
Ela posiciona, conecta, traduz competéncias, influencia resultados, comunica valores e sustenta
autenticidade.

Em um cenario onde decisdes sao rapidas e percep¢gbes moldam oportunidades, negligenciar a
imagem ¢é abrir m&o de um recurso estratégico. Por outro lado, investir na construgdo consciente da
presenca é fortalecer o capital simbdlico que sustenta lideranca, influéncia e credibilidade.

Mais do que estética, trata-se de gestdo de percepgao. E percepgao, no ambiente corporativo, &

poder.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

JUSTIGCA - CORREGEDOR MANDA TRIBUNAIS EXPLICAREM DEPOSITOS NO BRB

Dinheiro aportado é oriundo de depodsitos judiciais e pode chegar a R$ 30 bilhdes. O banco é
investigado no ambito do caso Master
Do Estadao Conteudo

Os tribunais do Maranhdo, Bahia, Paraiba, Alagoas e
do DF tém 15 dias para explicar os depoésitos feitos no
BRB

O ministro Mauro Campbell, corregedor nacional de
Justica, intimou cinco tribunais de Justica a explicarem, no
prazo de 15 dias, depésitos que podem chegar a R$ 30
bilhées no Banco Regional de Brasilia (BRB), alvo de

' ; i . investigacao da Policia Federal por tentativa de compra de
operagoes do Banco Master em 2025 mclumdo carteiras de crédito falsas.
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A PF abriu inquérito para apurar se houve gestdo temeraria no BRB. Uma auditoria da propria
instituicdo encontrou indicios de irregularidades da administragdo anterior.

“Prestem as informacdes que entenderem pertinentes”, ordenou Campbell em oficio enviado aos
tribunais do Maranhao, Bahia, Paraiba, Alagoas e do DF. O dinheiro aportado no BRB ¢é oriundo de
depdsitos judiciais e estava estocado no Banco do Brasil.

A decisao do ministro acolhe Pedido de Providéncias levado a Corregedoria pelo advogado Alex
Ferreira Borralho, que atua em Sao Luis e, inicialmente, questionou a transferéncia de R$ 2,8 bilhdes
do TJ do Maranh&o para o BRB.

O corregedor nacional quer saber detalhes das tratativas, quem prop6s o negocio, seus operadores, 0
que motivou a medida e garantias. A denuncia que ele recebeu, de autoria de Alex Borralho, sustenta
a ocorréncia de ‘movimentagdes atipicas’ relacionadas a gestdo dos depdsitos judiciais mantidos junto
ao BRB.

Em nota, divulgada quan do as operagdes com os tribunais tornaram-se publicas, o BRB informou que
‘esta equivocada a associagao entre a gestdo de depositos judiciais e um suposto ‘rombo’ estimado
em R$ 30 bilhdes nos cofres publicos’.

O TJ de Alagoas informou que ‘permanece vigilante e continuara acompanhando os desdobramentos
da situacdo’ envolvendo o BRB. Os tribunais da Paraiba e Bahia informaram que ‘mantém
acompanhamento institucional continuo’ da ‘capacidade técnica e econdmico-financeira’ do Banco de
Brasilia. (Leia abaixo a integra da manifestagcao de todos os tribunais).

O aporte do TJ maranhense foi confirmado pessoalmente pelo proprio presidente da Corte,
desembargador José Ribamar Froz Sobrinho, durante reunido do Orgao Especial em 28 de janeiro.
Diante de seus pares, ele ‘assumiu o risco’ da transagéo.

O encontro foi marcado por um clima rispido, sob forte tensdo. A medida isolada de Froz Sobrinho
irritou seus colegas.

“Eu quero dar ciéncia a vossas exceléncias que em carater estritamente preventivo, foi providenciada
a instalagc&o do processo administrativo, destinado ao monitoramento continuo da capacidade técnico-
financeira e operacional do Banco de Brasilia instituicdo com o qual o Tribunal de Justica mantém
contrato de prestacdo de servicos financeiros desde agosto de 2025, abrangendo, entre outros, a
administracdo dos depdsitos judiciais”, comunicou o desembargador na reunido.

“O risco é meu”

Alvo de criticas dos magistrados pela aplicagéo, ele foi categoérico. “Foi uma opgao minha, minha, a
responsabilidade é do gestor, sim. Até contra pergunto, onde vossas exceléncias remuneram as
vossas contas? Onde paga mais ou onde paga menos? Entdo, € uma gestdo. Todo dinheiro que é
gerido, qualquer fundo, é um risco. A gestdo de dinheiro é um risco. E um risco do gestor. O risco é
meu, foi meu.”

Froz Sobrinho assumiu a operacao. “Eu que vou prestar conta com o Tribunal de Contas, com o CNJ,
se for o caso, se for pedido. Mas o risco foi meu, para que essa conta fosse bem remunerada”, disse a
desembargadores que compdem o Orgéo Especial.

Segundo Froz Sobrinho, a transferéncia ao BRB garantiu um rendimento mensal de R$ 15 milhdes,
valor cinco vezes superior aos cerca de R$ 3 milhdes pagos pelo Banco do Brasil, de onde os
recursos foram retirados.

“Exceléncias, eu tenho conversado desde o comego com o0s colegas que dividem comigo essa
migragcao dessas contas de depdsito judicial, com Paraiba, Bahia, Distrito Federal”’, disse o
magistrado.
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‘Decisao gravissima’

Durante a reunido, o presidente do Tribunal de Justica do Maranhao foi pressionado pelo
desembargador Paulo Velten, ex-presidente da Corte, que se mostrou contrario a aplicagdo dos
recursos no BRB.

“Essa decisao foi exclusiva de Vossa Exceléncia. Uma decisdo gravissima”, avaliou Velten.

“Nao, ndo é gravissima, nao”, retrucou Froz Sobrinho. “E agora nés vamos dividir a responsabilidade”,
alertou Velten.

“Nao, nao, nao, nao foi isso. Vossa Exceléncia, pode voltar ai o que eu falei. Convido Vossa
Exceléncia a participar, eu estou convidando, ndo estou convocando. Estou convidando Vossa
Exceléncia a participar, € um convite”, disse o presidente do TJ sobre a proxima reunido do Colégio de
Presidentes dos Tribunais de Justica, que deve discutir as transferéncias das Cortes estaduais para o
BRB.

O desembargador Paulo Velten, contrariado, deixou claro que n&o tem interesse em atender ao
convite feito por Froz Sobrinho. “Eu estou fora, ja aviso vossa exceléncia que estou fora”, emendou

Velten, na ocasido.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

JUSTICA - STF DERRUBA LEI QUE CRIOU PROGRAMA ESCOLA SEM PARTIDO

Lei municipal foi considerada inconstitucional por unanimidade. O relator Luiz Fux disse que a norma
estabelece censura aos docentes
Do Estadao Conteudo

Por unanimidade, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu nesta quinta- -feira (19) declarar
inconstitucional a lei municipal que criou o Programa Escola Sem Partido no municipio de Santa Cruz
de Monte Castelo, no Parana.

A lei entrou em vigor em dezembro de 2014 e estabeleceu que as escolas do municipio devem seguir
regras de neutralidade politica, ideoldégica e religiosa, além de permitir o pluralismo de ideias no
ambiente académico

A acdo que motivou o julgamento foi protocolada pela Confederacao Nacional dos Trabalhadores em
Educacédo (CNTE) e a Associacdo Nacional de Juristas Pelos Direitos Humanos de Lésbicas, Gays,
Bissexuais, Travestis, Transexuais, Transgéneros e Intersexuais (Anajudh-LGBTI).

As entidades alegaram que a norma municipal invadiu a competéncia do Congresso Nacional para
estabelecer as diretrizes da educacao. Além disso, a perseguicao ideoldgica aos professores também
foi citada pelas recorrentes.

Prevaleceu no julgamento o voto do relator, ministro Luiz Fux, que concordou que a lei municipal
invadiu prerrogativa da Unido para legislar sobre matérias que envolvem o tema da educagao.

Fux argumentou que as leis educacionais do pais fomentam a formagdo politica do estudante e
permitem o exercicio da cidadania.

“A neutralidade ideoldgica ou politica pretendida por essa lei municipal, ao esterilizar a participagao
social, decorrente do ensino escolar, mostra-se ndo apenas inconstitucional, mas incompativel com o
nosso ordenamento juridico”, afirmou.

Censura
Fux também citou que os professores tém direito a liberdade académica e que a lei estabelece a
censura aos docentes.
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“Ao proibir o docente de introduzir, em disciplina obrigatéria, conteudos que estdo em conflito com as
convicgdes morais, religiosas e ideoldgicas dos estudantes e de seus pais, essa norma estabelece
uma censura prévia”, afirmou.

O voto do relator foi acompanhado pelos ministros Flavio Dino, Cristiano Zanin, Nunes Marques,
Alexandre de Moraes, Dias Toffoli, Carmen Lucia, Gilmar Mendes e o presidente, Edson Fachin.

Durante o julgamento, Dino acrescentou que a lei poderia inviabilizar o ensino escolar. “Se fosse
aplicada a lei, um professor ndo conseguiria sequer explicar a origem do nome da cidade, porque €
Santa Cruz. Se ele fosse dar aula sobre a santa cruz, ele iria romper a neutralidade, porque vai ter que
explicar que a cruz é santa ou ndo é santa”’, comentou.

A ministra Carmen Lucia considerou “grave” a aprovagédo da lei e disse que a norma coloca os
professores em “situacdo de medo”. “O medo é o maior instrumento de fragilizacdo de qualquer
profissional. Uma lei como essa coloca o professor permanentemente em uma situagao de medo de

falar alguma coisa”, completou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

JUSTICA - AUDITOR SUSPEITO DE ACESSAR DADOS DE PARENTE DE GILMAR
MENDES E DEMITIDO

Servidor chegou a admitir que acessou dados por “acidente” ao acreditar se tratar de outra pessoa
Do Estadao Conteudo

A Receita Federal demitiu de um cargo de chefia o au- ditor fiscal Ricardo Mansano apos ele ter se
tornado alvo de uma investigagao por suspeita de ter acesso indevidamente aos dados fiscais de uma
ex-enteada do ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Gilmar Mendes.

A exoneracgao foi publicada no Diario Oficial desta quinta-feira, 19. Ele exercia a fungao de substituto
eventual do chefe da equipe de gestdo do crédito tributario e do direito creditério da Delegacia da
Receita em Presidente Prudente (SP).

Mansano foi um dos quatro alvos de uma operagédo determinada pelo ministro do STF Alexandre de
Moraes, para apurar supostos acessos indevidos a dados fiscais de ministros da Corte e seus
familiares.

Como mostrou o Estaddo, ele chegou a admitir aos investigadores que acessou os dados por
“acidente” ao acreditar se tratar de uma outra pessoa. Ele foi alvo de busca e apreensao determinada

por Moraes e submetido ao uso de tornozeleira eletrdnica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

JUSTICA - ALEXANDRE DE MORAES AUTORIZA NOVAS VISITAS A JAIR BOLSONARO
NA PAPUDINHA

A autorizagao do ministro foi para Rogério Marinho, Bia Kicis e Marco Feliciano, todos em margo
Do Estadao Conteudo

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Alexandre de Moraes autorizou o ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL) a receber visitas de aliados politicos ao longo do més de margo na Papudinha, em
Brasilia, onde ele cumpre pena apos ser condenado por tentativa de golpe de Estado.

Entre os visitantes autorizados, estdao a deputada Bia Kicis (PL-DF), em 14 de margo, o deputado
Marco Feliciano (PL-SP), em 21 de margo, e o senador Rogério Marinho (PL-RN), em 25 de margo.
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No dia 11 de margo, Bolsonaro recebera o secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do governo
do Estado do Rio de Janeiro, Anderson Luis de Moraes. Em 18 de margo, sera a vez da visita de José
Vicente Santini, assessor especial do governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), e
ex-assessor da Presidéncia no governo de Bolsonaro.

Enquanto recebe visitas na Papudinha, o ex-presidente ainda tenta por meio de seus advogados

migrar para a prisdo domiciliar humanitaria.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

JUSTICA - TRIBUNAL CONDENA MILITARES POR FURTO DE PICANHA

Aspirante da Infantaria e cabo do Exército foram condenados a priséo pelo crime de peculato-furto
Do Estadao Conteudo

ﬂﬁﬁf = AT WEEE A decisdo dos ministros do Superior Tribunal Militar
_2" gif g - © e ooy confirmou integralmente a sentenga dada pelo CJM
EERE
:’{H:E'ff . O Superior Tribunal Militar (STM) decidiu rejeitar as
lﬁff:i apelacdes criminais das defesas de um aspirante da
;;,‘f‘g EE Infantaria do Exército, Julio César Ferreira dos Santos, e
FEFEFF de um cabo, Rian da Silva Serafim, condenados,
E{ :“-‘; respectivamente, a cinco anos e quatro meses de

e o reclusdo e a trés anos de reclusdo pelo crime de
peculato-furto.

Segundo denuncia do Ministério Publico Militar, o aspirante e o cabo, a época integrantes do 1°
Batalhdo de Infantaria Motorizado (Escola), furtaram géneros alimenticios, entre picanha e contrafilé,
pertencentes ao quartel, avaliados em R$22.328,82.

Nos autos de apelagcédo, os defensores do aspirante e do cabo do Exército alegaram ao STM
‘insuficiéncia de provas’ e nulidade do processo pela nao oferta de Acordo de Nao Persecugao Penal.

A decisao dos ministros confirmou, integralmente, a sentenga do Conselho Permanente de Justica da
3?2 Auditoria da 12 Circunscri¢éo Judiciaria Militar (CJM), sediada no Rio de Janeiro.

De acordo com a acusacgao, na noite de 13 de janeiro de 2019, por volta das 23h20, os denunciados
esvaziaram a camara frigorifica do rancho da organizacdo militar, localizada na Vila Militar, Zona
Oeste do Rio. De 14, foram levadas 36 caixas de carnes nobres, entre elas dez caixas de picanha; 23
de contrafilé e trés de alcatra.

As investigagdes apontaram também que o entdo aspirante, na condigdo de Oficial de Dia, ou seja,
chefe da guarnicdo de servigo armado, ‘utilizou-se da funcéo para acessar o frigorifico sem levantar
suspeitas, aproveitando-se do horario noturno, quando ha menor circulagdo de militares na unidade’.
As caixas foram acondicionadas em dois veiculos particulares - um Hyundai i30 e um Chevrolet Agile -
pertencentes aos préprios acusados.

Segundo os autos, um soldado teria sido coagido a conduzir um dos automdéveis sob ameacga de
‘sofrer baixa’ do Exército. Os veiculos deixaram o quartel e seguiram até um depdsito de bebidas na
comunidade da Vila Kennedy, onde os mantimentos foram descarregados. O soldado retornou sozinho
a unidade militar na madrugada do dia seguinte.

Ainda segundo a denuncia, na manha seguinte ao furto, o aspirante teria coagido outros soldados da
mesma organizagao militar a ‘omitirem informagdes’ sobre a ocorréncia, que ja era objeto de Inquérito
Policial Militar (IPM).
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Apo6s a instrugcéo processual, o Conselho Permanente de Justiga - primeira instancia da Justica Militar
da Unido (JMU) no Rio de Janeiro - julgou procedente e condenou os réus pelo crime de peculato-furto
(art. 303, § 2°, do Cadigo Penal Militar).

No caso do aspirante, a pena-base foi cinco anos e quatro meses de reclusdo, em regime semiaberto.
Para o cabo, a pena foi fixada em trés anos de reclusao, em regime aberto.

O Conselho afastou a tese de desclassificagao para furto qualificado, entendendo que a condigéo de
Oficial de Dia configurou a elementar de ‘facilidade que lhe proporciona a qualidade de militar’,

circunstancia que se comunicou ao corréu.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

JUSTICA - MINISTRO DO TSE LIBERA JULGAMENTO DE AGOES CONTRA CLAUDIO
CASTRO

Processos estdo de volta ao plenario e podem levar a cassacgéo do governador do Rio de Janeiro
Do Estadao Conteudo

O ministro do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) Antonio Carlos Ferreira devolveu ao plenario as agdes
que podem levar a cassagao do governador do Rio de Janeiro, Claudio Castro (PL). A movimentagao
foi registrada na terga-feira, 18, apds pedido de vista apresentado pelo magistrado em novembro do
ano passado.

O processo reune dois recursos do Ministério Publico Eleitoral (MPE) que apontam suposto abuso de
poder politico e econémico nas eleigdes de 2022. Segundo as acusagodes, a Fundagao Ceperj (Centro
Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formagéo de Servidores Publicos) e a Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (Uerj) teriam sido utilizadas para a contratagdo de cabos eleitorais com recursos do
governo estadual durante a campanha.

Também s&o alvos o presidente da Assembleia Legislativa do Rio (Alerj), Rodrigo Bacellar (Unido
Brasil-RJ), e o ex-vice-governador Thiago Pampolha (MDB), que deixou o cargo para assumir uma
vaga no Tribunal de Contas do Estado (TCE-RJ). Em caso de condenacdo, os envolvidos podem
perder os mandatos e ficar inelegiveis por oito anos.

Procurados para comentar sobre a devolugcdo da vista e o retorno do processo ao plenario do TSE,
Castro, Bacellar e Pampolha ndo se manifestaram até a publicacao.

O julgamento foi suspenso apds o voto da relatora, ministra Isabel Gallotti, que se manifestou pela
cassacao de Castro por abuso de poder politico e econdmico. Com a devolu¢cédo da vista, cabera a
presidéncia do TSE pautar a retomada da analise.

As acdes tiveram origem em investigagdes eleitorais apresentadas pela coligagdo que apoiou Marcelo
Freixo (PT-RJ) e pelo MPE. Freixo foi adversario de Castro na disputa de 2022 e atualmente preside a

Embratur.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

INTERNACIONAL - EUA ACUSAM CHINA DE TER REALIZADO TESTE NUCLEAR

Casa Branca alega que foi identificado um sinal sismico no oeste chinés, que indicaria explosao
nuclear; governo chinés nega
Do Estadao Conteudo
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Os Estados Unidos afirmaram que a China teria conduzido um teste nuclear em 2020. A informagéao é
da agéncia RFI. Segundo o governo americano, foi identificado um sinal sismico nas proximidades do
sitio de Lop Nur, no oeste chinés, que indicaria a ocorréncia de uma explosdo nuclear de baixa
intensidade.

Autoridades americanas ouvidas pela agéncia sustentam que o registro aponta para um teste
intencional e realizado de forma discreta, com o objetivo de contornar sistemas internacionais de
monitoramento. Para elas, o sinal ndo apresenta caracteristicas compativeis com terremoto ou
atividade de mineracao.

A acusacgdao do governo Trump ocorre apés o pacto
de armas nucleares entre Russia e EUA expirar no
inicio de fevereiro

A China rejeitou as acusagdes e declarou que
Washington estaria deturpando os fatos para sustentar
sua prépria estratégia nuclear, informou a RFI.

Especialistas citados pela agéncia ponderam que os
dados disponiveis sdo insuficientes para comprovar a
realizacdo de um teste, j4 que os sinais detectados
seriam fracos e carecem de evidéncias técnicas conclusivas.

A acusacdo ocorre apds o Ultimo pacto de armas nucleares remanescente entre a Russia e os
Estados Unidos expirar no inicio de fevereiro, removendo, pela primeira vez em mais de meio século,
quaisquer limites para os dois maiores arsenais atdmicos do planeta.

O acordo previa limites as ogivas nucleares de longo alcance desenvolvidas pelos dois. Para
especialistas, o fim do pacto pode abrir caminho para o que muitos temem ser uma corrida
armamentista nuclear desenfreada.

Conselho da Paz

Trump voltou a falar do seu Conselho da Paz e disse que os EUA vao contribuir com 10 bilhdes de
délares (R$ 52,3 bilhdes). Apesar do anuncio, ele ndo soube especificar qual seria a origem desses
recursos.

“Quero informar que os Estados Unidos fardo uma contribuicdo de 10 bilhdes de ddlares para o
Conselho da Paz”’, afirmou durante a reunido inaugural, que reuniu cerca de vinte lideres mundiais e
altos funcionarios, incluindo varios aliados de Trump.

A reunido inaugural desta quinta teve como foco a reconstrugdo e a formagdo de uma forga
internacional de estabilizacdo para Gaza. Antes do encontro, Trump anunciou que os membros do
conselho prometeram US$ 5 bilhdes para a reconstrugdo, uma fragdo dos estimados US$ 70 bilhdes
necessarios para reconstruir o territorio palestino devastado apds dois anos de guerra.

O conselho foi criado como parte do plano de paz de 20 pontos de Trump para p6r fim ao conflito em
Gaza. Mas, desde o cessar-fogo de outubro, a visdo de Trump para o conselho também ¢é a de

resolver conflitos em todo o mundo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

INTERNACIONAL - JOSE BALCAZAR E ELEITO NOVO PRESIDENTE INTERINO DO
PERU
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Ele assume o cargo apds o ‘impeachment express’ de seu antecessor, que ficou na cadeira por
apenas 4 meses
Do Estadao Conteudo

O parlamentar José Maria Balcazar, do partido de esquerda Peru Livre, foi eleito pelo Congresso do
Peru como novo presidente interino do pais, na noite de quarta-feira, 18. Ele assume o cargo apods
José Jeri, que ocupava a presidéncia de forma interina desde outubro do ano passado, ter sido
destituido pelo Congresso na terga-feira, 17, por “ma conduta no exercicio de suas fungdes e falta de
idoneidade”.

Balcazar tem 83 anos e é natural de Cajamarca, a quase 900 quildbmetros de Lima. Ele se tornou o
presidente mais velho a assumir o cargo no Peru, superando Pedro Pablo Kuczynski, que esteve a
frente do pais entre 2016 e 2018.

O parlamentar é formado em Direito pela Universidade Nacional de Trujillo e doutor em Direito e
Ciéncias Politicas pela Universidade Nacional Pedro Ruiz Gallo. Em sua carreira como jurista, ele
chegou a ser membro provisério da Suprema Corte do Peru.

A entrada de Balcazar na politica ocorreu em 2021, quando venceu as eleicbes parlamentares pelo
Peru Livre. Em 2022, ele trocou de legenda e foi para o Peru Bicentenario, mas retornou ao Peru Livre
em 2024.

Antes de ingressar oficialmente na vida politica, Bal cazar se envolveu em polémicas. Ele foi expulso
da Ordem dos Advogados de Lambayeque (ICAL, na sigla em espanhol) apds um processo disciplinar
que investigou infragdes éticas, civis e criminais relacionadas a administragdo dos recursos financeiros
da entidade durante seu mandato como reitor. O parlamentar nega as acusagoes.

Antes da divulgacéo do resultado da eleigdo, a ICAL publicou uma nota contraria a candidatura de
Balcazar. “‘Em uma sociedade que exige convivéncia dentro do marco dos valores, principios e
integridade, rejeitamos de maneira categorica a possibilidade, ainda que de forma interina, de eleger
entre 130 pessoas aquela que fez e continua fazendo, com sua ma conduta, um grave prejuizo a sua
prépria categoria profissional”, afirmou a entidade.

Em meio a uma instabilidade politica crescente, Balcazar se torna o oitavo presidente do Peru em dez

anos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 20/02/2026

(Bahio EconOmica

Criado por Armando Avena

BAHIA ECONOMICA - BA

PORTOS DA BAHIA MOVIMENTAM 43 MILHOES DE TONELADAS EM 2025, 22 MAIOR
MOVIMENTACAO DO NORDESTE.
Redacéo - 19/02/2026 20:04 - Atualizado 20/02/2026

Os portos da Bahia movimentaram cerca de 42,9
milhdes de toneladas em 2025, uma queda de 1% em
relagdo a 2024. Com isso a atividade portuaria na
Bahia é a segundo maior do Nordeste, abaixo do
Maranhdo, por conta dos minérios, mas acima de
Suape, que movimentou 25,9 milhdes de toneladas e
Pecém, com cerca de 20 milhdes de toneladas.
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Movimentagéio dos Portos da Essa retragao de 1% esta vinculada principalmente ao ciclo dos granéis

Bahia - 2025 liquidos e a queda no embarque derivados e indUstria petroquimica e
derivados.

Porto [ Terminal 2025 Var. % 25[

Terminal Maritimo de 21,22 -3.1% Os portos publicos da Bahia movimentaram 11,6 milhées de toneladas,

Madre de Deus sendo que o porto de Salvador registrou uma queda de 8,8% na

Terminalde Cotegipe 745 +278%  Movimentagao, o prto de Aratu caiu 13,3% e o porto de llhéus 7,1%.

Porto de fan-Candenas 888 B 0 destaque foi o Terminal de Cotegipe com alta de 27,8%, ganhando

ssescessnsnl REE =9 assim participacgao relativa ja que uma parte dos graneis sélidos migrou
Terminal de Belmonte 078 +1,3% para Ié
Terminal da Enseada 052 +44,0%

O terminal da Enseada com aumento de 44%, embora em relagcao a
i =5 uma base pequena, mas representando a retomada operacional.
Terminal de Ponta da 0,34 +2,5%
Lage Vale destacar que quatro portos respondem por 94% da movimentacao

Terminal Miguel Oliveira 0,27  -4,0% portuaria, de acordo com os seguintes percentuais: Madre de Deus
49,5% ; Terminal de Cotegipe 17,4%; Porto de Aratu 13,2%; Porto de
Salvador 12,7%; Demais terminais 7,2%.

Qutros TUPs 072 +3,0%

As informagbes sdo da ANTAQ. Veja abaixo a movimentagdo portuaria de cada terminal em 2025.

Veja o ranking.
Fonte: Bahia Econémica
Data: 20/02/2026

PONTE SALVADOR-ITAPARICA: CONCESSIONARIA DIZ QUE LICENCIAMENTO
AMBIENTAL SEGUE OS TRAMITES PREVISTOS
Por Joao Paulo - 19/02/2026 11:00 - Atualizado 19/02/2026

A ponte Salvador-ltaparica, principal obra da gestdo estadual,
nao recebeu sua licenga de instalagdo. Segundo o Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) na Bahia,
orgao responsavel pela licenga, a obra tras grandes impactos
para as comunidades tradicionais, tema que vem sendo
denunciado por moradores da ilha. Segundo reportagem do
Jornal Correio, a informagao consta no Parecer Técnico n°
22/2026, publicado em 26 de janeiro deste ano. O instituto
analisa um relatdrio sobre os impactos da construgdo da ponte.

Em nota enviada ao portal Bahia Econémica a Concessionaria Ponte Salvador-Itaparica informou que
‘o processo de licenciamento ambiental do Sistema Rodoviario Salvador—Itaparica segue
regularmente os trdmites previstos na legislagdo brasileira, com acompanhamento dos 6rgéos
competentes. Desde o inicio do projeto, foram realizados diversos estudos técnicos nas areas
ambiental, social, historica e cultural, todos apresentados aos 6érgdos responsaveis para analise.
Como ocorre em empreendimentos de grande porte, os estudos passam por avaliagbes técnicas
detalhadas e, quando necessario, sdo solicitadas complementagdes, que ja estdo sendo
providenciadas pela Concessionaria. A empresa reforca que mantém didlogo permanente com as
instituicbes publicas e comunidades envolvidas, e atua com base nos principios da legalidade,

transparéncia e responsabilidade socioambiental”.
Fonte: Bahia Econémica
Data: 20/02/2026

OGLOBO '
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JORNAL O GLOBO - RJ

CAMARA ARGENTINA APROVA REFORMA TRABALHISTA EM VITORIA PARA MILEI.
ENTENDA OS PRINCIPAIS PONTOS

Texto retornara ao Senado por conta de mudangas feitas pelos deputados em artigo polémico
Por O Globo com agéncias — Buenos Aires

Camara dos Deputados argentina — Foto: FRANCISCO
LOUREIRO/AFP

Apds um dia marcado pela greve geral ordenada pela CGT e por
diferentes setores sindicais, o partido governista e seus aliados
aprovaram o projeto de reforma trabalhista na Cémara dos
Deputados. O texto, no entanto, deve retornar ao Senado,
segundo o jornal La Nacién, para ratificar a eliminagdo do
polémico artigo que propunha reduzir salarios durante a licenga

médica.

O presidente Javier Milei comemorou a aprovagao em um comunicado publicado no X, onde observou
que a reforma "esta destinada a pér fim a mais de 70 anos de retrocessos nas relagbes trabalhistas
dos argentinos".

O placar final da votagdo somou 135 votos a favor e 115 contra. O resultado foi alcancado com o
apoio dos partidos de direita e centro-direita Pro, UCR, MID, dos legisladores da Inovagao Federal e
de outros blocos provinciais, incluindo os compostos pelos deputados peronistas de Catamarca e
Tucuman.

Os principais pontos da proposta

Pagamentos: Os salarios poderdo ser pagos em pesos ou em dolares. Originalmente seria permitido
também o pagamento em carteiras digitais, mas o Senado derrubou este ponto. O projeto prevé ainda
a “negociagao dinamica”, em que o trabalhador podera acertar com a empresa valores extras, ligados
a metas de produtividade.

Indenizagdes: As indenizagdes em caso de demisséao ficardo menores, porque o projeto exclui do
célculo décimo terceiro, férias e bbénus, considerando apenas o salario mensal. E havera um teto
salarial como base remuneratéria, que ndo podera exceder trés vezes o salario médio mensal, de
acordo com a convengao coletiva aplicavel a categoria do trabalhador. Foi aprovada proposta de criar
um fundo para financiar pagamentos de indenizagao: recebeu 130 votos a favor, 117 contra e trés
abstencoes.

Férias: As férias poderao ser fracionadas, desde que o periodo minimo seja de sete dias, contra 14
dias anteriormente.

Jornada de trabalho: Podera ser de até 12 horas, desde que com 12 horas de descanso para a
jornada seguinte.

Banco de horas: O projeto cria a figura do banco de horas, em que horas extras sdo acumuladas,
para compensagao em jornadas de trabalho reduzidas. Quanto as horas extras, empregador e
trabalhador poderao acordar voluntariamente um regime de compensacao por meio de banco de horas
ou folgas compensatorias. Também s&o incorporados contratos em tempo parcial por periodo inferior
a jornada legal.

Acordos coletivos: Pela proposta, eles perderao a validade automaticamente na data de vencimento.
Pela legislacdo anterior, os acordos coletivos permaneciam em vigor até a negociacdo de um novo
acordo.
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Fim da Justica Nacional do Trabalho: O texto aprovado estabelece, ainda, a dissolugdo da Justica
Nacional do Trabalho e a transferéncia de seus poderes e fungées em assuntos trabalhistas ordinarios
para a Justica de Buenos Aires. Também trata da limitagdo do direito a greve e de um novo esquema
na negociagao coletiva, priorizando acordos empresariais ou regionais em detrimento dos acordos
setoriais nacionais.

Um dos pontos mais contestados pela oposicao € o da criagdo do Fundo de Assisténcia ao Trabalho
(FAL), destinado a financiar a compensagdo com contribuicdes dos empregadores. Criticos alertam
que a medida cortaria o financiamento do sistema de pensdes e alertam que o fundo — que arrecadaria
pelo menos US$ 3 bilhdes — acabaria servindo ao Ministério da Economia para financiar o Estado.

Trabalhadores de plataformas digitais: O projeto define uma nova categoria trabalhista para o setor
de aplicativos. Cria a figura do entregador independente e permite liberdade na forma de contratagao.
A iniciativa estabelece que esse vinculo nao constitui relagdo de emprego, mas contrato de prestacao
de servico independente.

Profissoes desregulamentadas: Serdo revogados quatro estatutos profissionais (representante
comercial, cabeleireiro, motoristas particulares e operadores de radio/telegrafia) seis meses apos a
sancao da lei. O do jornalista profissional sera revogado a partir de 1° de janeiro de 2027.

Animos exaltados

Durante todo o debate, os animos estavam exaltados. Diferentes blocos de oposicao — liderados pela
Unido pela Patria, um setor das Provincias Unidas e a esquerda — alertaram que o projeto, longe de
modernizar as condi¢gdes de trabalho, restringira os direitos dos trabalhadores ja adquiridos em favor
dos empregadores. Eles a descreveram como inconstitucional e previram que, por essa razao, a
reforma seria judicializada.

Estimativas apontam que metade dos trabalhadores argentinos atuam na informalidade. As empresas
somam, atualmente, o mesmo patamar de empregos formais registrado uma década atras, apesar da
populagao do pais ter subido em 3 milhdes de pessoas nesse periodo.

Houve recuo de 270 vagas no mercado formal de trabalho desde que Milei assumiu o cargo, embora o
desemprego nao tenha disparado, em parte porque a informalidade subiu, segundo o La Nacioén.

Apesar de o texto aprovado ainda retornar para o Senado, o partido govemista tem pressa: o objetivo
€ que o presidente Javier Milei possa exibir a aprovagcdo da lei como troféu do governo em 1° de
marg¢o, dia em que inaugurara as sessodes ordinarias do Congresso.

Nessa pressa, a chefe do bloco governante no Senado, Patricia Bullrich, ja convocou uma sessao
plenaria das comissdes de Trabalho e Orgamento para esta sexta-feira, as 10h. O objetivo sera emitir
um parecer sobre o texto modificado na Camara dos Deputados para ratifica-lo na sexta-feira seguinte
dia 27. S6 entao sera lei.

Greve e protestos
A votagao na Camara dos Deputados ocorreu apos a greve geral de quinta-feira, que teve participagao
"extremamente alta", segundo a CGT (Confederagao Geral do Trabalho).

Sindicatos e organizagbes de esquerda se reuniram em frente ao Congresso, onde confrontos
eclodiram na tarde de quinta-feira, quando garrafas e pedras foram atiradas contra o cordao policial, e
as forgas de seguranga responderam com canhdes de agua e gas lacrimogéneo.

A maioria dos milhares de manifestantes ja havia deixado o local quando os incidentes ocorreram,
resultando em quase uma dezena de prisdes, segundo jornalistas presentes.

"Essa reforma piora a situagao dos trabalhadores", disse a AFP Amilcar La Cueva, um metalurgico de
55 anos, durante a manifestagédo em frente ao Congresso.
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A reforma trabalhista € uma das principais iniciativas que Milei busca aprovar na segunda metade de
seu mandato, impulsionado por uma composi¢cdo muito mais favoravel do Congresso apos sua vitoria
nas eleigbes legislativas de outubro e pelo sucesso na redugédo da inflagdo para um tergco em dois

anos (32% em relagdo ao ano anterior).
Fonte: O Globo - RJ
Data: 20/02/2026

PIB DOS EUA CRESCE 2,2% NO PRIMEIRO ANO DO GOVERNO TRUMP

No quarto trimestre, crescimento da economia americana foi de 1,4% em taxa anualizada, abaixo dos
4,4% do trimestre anterior. Trump culpou a paralisagao do governo pelos democratas pelo resultado
fraco

Por Bloomberg — Washington

Um funciondario monta ventiladores industriais em uma
fabrica em Lexington, no estado americano do Kentucky —
Foto: Ty Wright/Bloomberg

O PIB dos Estados Unidos cresceu 2,2% em 2025,
%1 desacelerando em relagdo a alta de 2,8% registrada em 2024,
segundo estimativa preliminar do Bureau of Economic Analysis
(BEA). O resultado reforca a percepcao de que a economia
manteve expansao no ano passado, mas perdeu félego ao longo

No quarto trimestre, o crescimento foi de 1,4% em taxa anualizada, abaixo dos 4,4% do trimestre
anterior. O avanco foi sustentado pelo consumo e pelos investimentos, enquanto a queda dos gastos
do governo e das exportagdes limitou a atividade. O shutdown parcial entre outubro e novembro
também impactou o resultado, com efeito estimado de cerca de 1%, embora o impacto total ndo tenha
podido ser estimado.

O resultado trimestral fraco — que ficou abaixo de todas as previsbes em uma pesquisa da Bloomberg
com economistas — ocorreu enquanto o governo dos EUA permaneceu fechado por quase metade do
periodo de trés meses.

Menos de uma hora antes da divulgag&do dos dados, o presidente Donald Trump publicou nas redes
sociais que a paralisacio custaria aos EUA “pelo menos dois pontos do PIB”.

"A paralisacdo do governo causada pelos democratas custa aos EUA pelo menos dois pontos
percentuais do PIB. E por isso que eles estdo fazendo isso, em menor escala, novamente. Sem
paralisagbes! E também taxas de juros MAIS BAIXAS. "Tarde demais" Powell é o pior!!!", escreveu o
presidente americano.

Donald J. Trump & ©
@realDonaldTrump - 2h

The Democrat Shutdown cost the U.S.A. at least two points in GDP.
That's why they are doing it, in mini form, again. No Shutdowns! Also,
LOWER INTEREST RATES. “Two Late” Powell is the WORST!!! President
DJT

Post de Trump apos a divulgagcdo do resultado do PIB americano — Foto: Reprodugao/Rede
social
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Na inflagao, o indice PCE, referéncia para o Federal Reserve, subiu 2,9% no trimestre, com nucleo em
2,7%, indicando leve desaceleragdo. O conjunto de dados reforca a leitura de uma economia
resiliente, mas em ritmo mais moderado.

Apesar da desaceleragao no fim do ano passado, os dados ainda coroam um ano sélido para a
economia dos EUA, que encolheu no primeiro trimestre em meio a um aumento monumental das
importagdes antes da imposi¢ao de tarifas, apenas para se recuperar mais tarde no ano.

A retomada ocorreu depois que Trump recuou de suas tarifas mais punitivas e o Federal Reserve
reduziu as taxas de juros, ajudando a levar o mercado de agdes a recordes historicos e permitindo que
0S americanos mais ricos continuassem a gastar.

Trump retomou a Casa Branca no ano passado com a promessa de entregar uma “era de ouro” para
os EUA, incluindo trazer a industria de volta ao pais e reduzir o custo de vida. A atividade industrial s6
comegou a ganhar forga apés um periodo prolongado de fraqueza, e a taxa de inflagdo mal se moveu
em 2025 — colocando a questado da acessibilidade no centro das elei¢cbes legislativas deste ano.

Mesmo com o impacto negativo da paralisagdo do governo, um indicador da demanda subjacente
permaneceu forte no quarto trimestre. Os gastos do consumidor desaceleraram, mas continuaram
solidos, e os investimentos em data centers de inteligéncia artificial vém batendo recordes sucessivos
nos ultimos trimestres.

“Se excluirmos o efeito da paralisagdo, o crescimento parece mais proximo de 2,5%, com o
consumidor americano ainda sustentando a atividade e o investimento ligado a IA realmente fazendo
diferenga”, disse Olu Sonola, chefe de economia dos EUA na Fitch Ratings, em nota. “Olhando para
2025 como um todo, o crescimento claramente esfriou, mas, dadas as idas e vindas da politica
econOmica, fechar acima de 2% foi melhor do que se poderia esperar”.

Apos o relatorio, o S&P 500 oscilou na abertura, e os titulos do Tesouro cairam.

Os gastos do governo federal, excluindo defesa, cairam 24,1% no fim do ano, a maior queda desde
2020. Durante a paralisagao, centenas de milhares de trabalhadores ficaram sem pagamento, e outros
desembolsos com beneficios foram interrompidos. A Bloomberg Economics estimou que o fechamento
reduziu a atividade econémica em cerca de US$ 100 bilhdes.

Queda nos gastos do consumidor

Os gastos do consumidor, que representam a maior fatia da atividade econdmica, desaceleraram para
um ritmo de 2,4%, ante 3,5% no periodo anterior. A desaceleragdo se deveu principalmente a menor
despesa com bens duraveis, como automoveis. Ja os gastos com servigos de saude atingiram um
recorde como proporc¢ao do PIB.

As exportacbes liquidas também pesaram sobre o crescimento do quarto trimestre, quase nao
contribuindo para o PIB apds terem impulsionado a expansdo no meio do ano. Dados divulgados na
quinta-feira mostraram um aumento do déficit comercial em dezembro.

O investimento empresarial cresceu 3,7%, impulsionado por equipamentos de processamento de
informacgdes, refletindo o boom de gastos com inteligéncia artificial. A expectativa € que isso estimule
ainda mais a economia neste ano, com quatro das maiores empresas de tecnologia dos EUA ja
projetando que gastardo, juntas, cerca de US$ 650 bilhdes em 2026 com data centers e equipamentos
relacionados.

Excluindo equipamentos de informatica e software, o investimento empresarial caiu em cada um dos
Ultimos trés trimestres.

Como as oscilagbes no comeércio e nos estoques distorceram o PIB total no ano passado, economistas
estdo dando mais atengdo as vendas finais a compradores domésticos privados, uma métrica mais
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restrita da demanda. Esse indicador avangou a um ritmo de 2,4% no quarto trimestre, também uma
desaceleracdo, mas ainda sélido.

“A desaceleracao substancial da economia no quarto trimestre reflete o impacto da paralisacdo do
governo... No geral, a economia permaneceu resiliente no ano passado, apesar dos ventos contrarios
das tarifas e da incerteza relacionada ao comércio”, avalia Eliza Winger, analista da Bloomberg
Economics.

Com pouco ou nenhum progresso no controle da inflagado no ano passado, além de sinais recentes de
estabilizagdo no mercado de trabalho, as autoridades do Fed estdo inclinadas a manter as taxas de
juros estaveis por enquanto. A ata da reunido de janeiro do banco central americano, divulgada nesta
semana, mostrou que varios dirigentes chegaram a sugerir que pode ser necessario elevar os juros
caso a inflagdo permaneca persistentemente alta.

A economia deve crescer, em média, a um ritmo anualizado de 2,5% em 2026, sustentada por gastos
resilientes dos consumidores, segundo a mais recente pesquisa da Bloomberg com economistas
divulgada na sexta-feira. O pacote de cortes de impostos de Trump — que proporcionara reembolsos
maiores no inicio deste ano — assim como novos cortes esperados nas taxas de juros, devem apoiar
o0 consumo, afirmam os analistas.

Empresas mais cautelosas

As empresas americanas estdo um pouco mais cautelosas quanto as perspectivas, ja que os
indicadores de confianga do consumidor continuam deprimidos. A Walmart, considerada um
termbémetro do consumo, adotou um tom prudente em sua teleconferéncia de resultados na quinta-
feira, citando condigbes econdmicas imprevisiveis, mesmo com o0s gastos permanecendo
consistentes.

As empresas de alimentos General Mills e Mondelez International também afirmaram estar atentas a
familias mais preocupadas com o orgamento.

O sentimento dos consumidores tem sido pessimista diante de um custo de vida ainda elevado e de
perspectivas fracas de emprego. A economia vem do pior ano n&o recessivo para a criagdo de vagas
desde 2003, tornando o crescimento de 2025 ainda mais surpreendente e levantando duvidas sobre

até onde a expanséo pode ir.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 20/02/2026

CASO MASTER: MENDONCA LIBERA A CPI DO INSS DADOS DE QUEBRAS DE SIGILO
E REVERTE RETENCAO DETERMINADA POR TOFFOLI

Informagdes em posse da presidéncia do Congresso devem ser entregues a Policia Federal, que ira
compartilhar o material com a comisséo
Por Mariana Muniz — Brasilia

Ministro André Mendonca em sessao plendria no STF —
Foto: Brenno Carvalho / Agéncia O Globo

O ministro André Mendonga, do Supremo Tribunal Federal (STF),
liberou para a Comissao Parlamenta de Inquérito (CPI) do INSS o
acesso aos dados obtidos por meio de quebras de sigilo no
ambito da investigagdo sobre fraudes contra aposentados e
pensionistas, material cuja retengdo sob a guarda da presidéncia
do Senado havia sido determinada em decisao anterior do

\
ministro Dias Toffoli.
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A decisédo foi proferida apds requerimento apresentado pela prépria CPl. A comissdo pedia a
revogacao de decisdo anterior que havia determinado que o material ficasse sob a guarda do
presidente do Senado.

No pedido encaminhado ao Supremo, a CPI solicitou a revogagédo da decisdo de Toffoli que havia
determinado a manutengéo, sob a guarda do presidente do Congresso, dos dados obtidos por meio de
quebras de sigilo fiscal, bancario e telematico do banqueiro Daniel Vorcaro, dono do Banco Master. A
comissao também pediu a devolugdo integral do material, sustentando que a custédia e a utilizacao
dessas informagdes integram as competéncias instrutorias proprias das CPls.

Além disso, pediu autorizagdo para o compartiihamento de provas extraidas de aparelhos celulares
vinculados a investigagao sobre o Master em tramitagdo no Supremo, sob 0 argumento de conexao
com os fatos apurados no Congresso.

Segundo a comissao, a decisao anterior, dada por Toffoli, teria imposto restricdo indevida ao exercicio
dessas prerrogativas ao atribuir a guarda dos elementos informativos a autoridade estranha ao
colegiado investigativo, o que, na avaliagdo dos parlamentares, comprometeria a autonomia funcional
da investigagao legislativa.

No despacho desta sexta-feira, o ministro do STF disse que a "autorizagio para compartilhamento de
dados probatérios, quando observados os limites constitucionais de protecdo a intimidade, ao devido
processo legal e a reserva de jurisdicdo, constitui medida legitima de cooperacao institucional,
amplamente reconhecida pela jurisprudéncia desta Corte"

Na decisdo, Mendonga reconhece que as CPls tém poderes de investigagdo proprios das autoridades
judiciais, o que inclui a requisicdo e producdo de provas, a decretagdo de quebras de sigilo e a
custodia e andlise do material obtido.

Segundo o ministro, manter os elementos probatérios sob a guarda de autoridade estranha ao
colegiado investigativo configura restricdo indevida a autonomia funcional da comissédo parlamentar.
Ele também destaca que ja houve reconhecimento da regularidade das quebras de sigilo
determinadas pela CPMI, o que afasta questionamentos sobre a licitude das provas.

Ele afirma que "a manutencao dos elementos probatérios sob a guarda de autoridade nao integrante
do colegiado investigativo configura restricdo a autonomia funcional da Comissao”.

Mendonga também ressalta que houve "reconhecimento prévio da regularidade das quebras de sigilo
determinadas pela CPMI", o que, segundo ele, "reforga a validade dos atos instrutorios praticados e

afasta qualquer questionamento quanto a licitude originaria das provas produzidas".
Fonte: O Globo - RJ
Data: 20/02/2026

GUIANA SONHA ALTO E QUER VIRAR UMA ‘NORUEGA TURBINADA’ COM DINHEIRO
DO PETROLEO, DIZ PRESIDENTE

Em entrevista a Bloomberg, lider do pais, que era um dos mais pobres das Ameéricas e se tornou o
maior produtor de petréleo per capita do mundo, diz seguir o modelo do pais nérdico
Por Bloomberg

Navio plataforma da ExxonMobil Guyana, na Guiana —
Foto: Reproducgao / ExxonMobil

- A Guiana, rica em petroleo, estda gastando com tanta
intensidade e rapidez para diversificar a economia, que esta
prestes a se tornar uma “Noruega turbinada”, segundo o
presidente do pais, Irfan Ali. A nagdo, onde a Exxon Mobil
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descobriu petréleo em 2015, quadruplicou seu or¢camento nacional nos ultimos cinco anos para
financiar novas estradas, pontes, escolas e geragéo de energia, além de distribuir auxilios em dinheiro
aos cidadaos.

Isso faz parte de um plano agressivo — e potencialmente de alto risco — para usar a receita de
projetos offshore operados pela Exxon para reduzir a dependéncia do petrdleo bruto o mais
rapidamente possivel.

— Durante 25 anos, a Noruega utilizou todos o0s seus recursos para construir os sistemas, a
infraestrutura e o investimento em capital humano e tecnologia para chegar onde esta hoje — disse Ali
em entrevista na Conferéncia de Energia da Guiana, em Georgetown, na quarta-feira — Se vocé olhar
onde estamos hoje e o tipo de investimento que fizemos em termos de educagéo e tecnologia, acho
que somos uma Noruega turbinada.

Anteriormente considerado um dos paises mais pobres da América, a Guiana quintuplicou o produto
interno bruto desde que a Exxon comegou a extrair petroleo bruto de suas vastas descobertas em
2019.

Irfaan Ali, presidente da Guiana, durante a Assembleia Geral
das Nacgées Unidas (AGNU) em Nova York, EUA, na quarta-
feira, 24 de setembro de 2025 — Foto: David Dee
Delgado/Bloomberg

Maldicao dos recursos naturais

Com menos de 1 milhdo de habitantes, o pais recentemente se

tornou o maior produtor de petréleo do mundo per capita. Outros
~ = paises ricos em petroleo, como a Venezuela, Nigéria e Angola,

mostraram que um aumento repentino na riqueza proveniente de commodities pode estimular a

inflacdo e a corrupgéo, enquanto prejudica outros setores econémicos, um fenébmeno conhecido como

a maldicdo dos recursos naturais.

Ali, que conquistou um segundo mandato de cinco anos em 2025, quer evitar isso por meio de um
plano multifacetado de gastos para desenvolver setores nao petroliferos. Ele mira agricultura e a
mineragcdo como industrias nas quais a Guiana poderia crescer e produzir bens de maior valor
agregado, como alimentos embalados e aluminio, em vez das matérias-primas que vendia no
passado.

Vista aérea da regiao de Essequibo, na Guiana, conhecida
por ser rica em recursos minerais — Foto: Roberto Cisneros /
AFP

O presidente também quer trazer gas natural para terra firme a
partir dos campos de petréleo operados pela Exxon, para ser
usado na geracao de energia e na industria, ao mesmo tempo em
que transforma a Guiana em um polo regional para data centers e
ecoturismo.

— Temos que trabalhar em todos esses pilares e plataformas ao mesmo tempo porque estamos
atrasados. Precisamos de diversificagcdo econémica em uma escala e velocidade que nos permitam
reduzir os riscos em outros setores e ter o maximo efeito multiplicador na economia— afirmou Ali.

A Guiana ainda tem um longo caminho a percorrer antes de poder concretizar a visao de Ali. Ainda
assim, ele esta convencido de que o pais evitara a maldicdo dos recursos naturais.

— Nobs fomos na diregao oposta. Direi, de forma humilde, que a Guiana demonstrou ao mundo que
criamos um modelo de utilizagdo da receita do petréleo para impulsionar o crescimento, avangar a
rigueza e desenvolver o capital humano— disse.
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Fonte: O Globo - RJ
Data: 20/02/2026

FLAVIO BOLSONARO COMEGA A DEBATER COM PL PROGRAMA ECONOMICO A SER
APRESENTADO NAS ELEIGCOES

Orientagao é tratar propostas com cautela, mas alguns temas ja comegam a aparecer em discursos e
artigos, especialmente nas discussbées com a Faria Lima, como o 'tesourago'
Por Fabio Graner — Brasilia

O senador Flavio Bolsonaro — Foto: Edilson Rodrigues /
Agéncia Senado

Pré-candidato a Presidéncia pelo PL, o senador Flavio Bolsonaro
(RJ) intensificou as conversas no partido para a formatagao de
um programa de governo a ser apresentado nas elei¢gdes.

A legenda ja vem trabalhando ha seis meses em ideias para as

X ; diretrizes sobre uma eventual vitéria nas urnas. Porém, com a
uncao de Flavio pelo seu pai, o ex-presidente Jair Bolsonaro — que esta preso por conta da
condenacao na trama golpista —, o senador comegou a discutir mais diretamente quais delas poderao
ser efetivamente incorporadas a um programa.

Nao ha pressa para finalizagdo desse processo e a orientagao € de cautela para evitar situagdes que
possam gerar desgaste politico. Uma pessoa proxima a campanha lembra o que ocorreu com Marina
Silva em 2014, quando a meng¢ao a independéncia do Banco Central (BC) em seu programa de
governo foi usada pelo PT para atingir a candidatura dela contra Dilma Rousseff.

Um dos focos de discussdo no grupo que trabalha as propostas de Flavio e que é coordenado pelo
senador Rogério Marinho, secretario-geral do PL, € a economia. Alguns conceitos ja comegaram a ser
incorporados em manifestagdes publicas de Flavio, como uma redugao do estado que visaria a reduzir
a carga tributaria.

O pré-candidato ja adotou o slogan de “tesourago”. A expressao tem sido usada nas conversas cada
vez mais frequentes que Flavio tem tido na praga financeira em Sao Paulo, a chamada Faria Lima.

Em artigo recente ele definiu o termo: “Uma agenda cujo objetivo final € o aumento real da renda, da
geracado de empregos e dos avancos das condigbes para empreender no Brasil, viabilizados através
da redugdo dos gastos publicos, dos impostos e da burocracia, 0 que permitira a implementagéo de
taxas de juros mais palataveis”.

A légica, pelo menos no campo retorico, se assemelha a que perpassou o governo Bolsonaro, quando
a economia era comandada pelo ultraliberal Paulo Guedes. A lembranca de reducdes de impostos,
como o IPI, supostamente viabilizada por um menor impeto de gastos, ja esta sendo incluida nas
manifestacdes do representante oposicionista.

Por outro lado, as medidas mais radicais de contencao de despesas e que teriam maior impacto fiscal,
como a desvinculagao do salario minimo dos beneficios sociais, nunca foram adiante naquele periodo
de 2019 a 2022, embora tenham sido discutidas pela equipe econémica de entao.

Por ora, o conceito de “tesourago” ainda esta muito genérico, reconhecem pessoas proximas ao
senador, e a tendéncia € que se tente refina-lo ao longo do tempo, demarcando as diferengas de
concepgdo entre uma agenda de corte liberal contra a Iégica da administragdo petista de um estado

que atua mais diretamente na economia.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 20/02/2026
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LULA QUER FECHAR ACORDO SOBRE MINERAIS CRITICOS E TERRAS RARAS COM A
INDIA NO SABADO

Objetivo é assinar memorando durante encontro com o presidente indiano, Narendra Modi
Por AFP

Na India, onde participou da Cupula sobre o Impacto da
Inteligéncia Artificial, Lula quer assinar acordo sobre
minerais criticos e terras raras com Modi — Foto:
Ricardo Stuckert/Presidéncia da Republica/Divulgag¢ao

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva tentara concluir um
acordo sobre minerais criticos e terras raras com a India
durante uma reunido com o primeiro-ministro indiano,
Narendra Modi, no sabado.

O Brasil possui a segunda maior reserva mundial de terras raras, necessarias para a fabricagao de
produtos tado diversos como veiculos elétricos, painéis solares, smartphones, motores de avido e
misseis guiados.

A producao de terras raras é quase um monopodlio da China, que, assim como o Brasil, trava uma
disputa tarifaria com o governo do presidente americano, Donald Trump.

Mas a india deseja reduzir sua dependéncia da China e desenvolveu a produgdo nacional e suas
atividades de reciclagem, ao mesmo tempo em que tenta diversificar sua carteira de fornecedores de
minerais criticos.

Segundo fontes oficiais, Lula pretende assinar um memorando sobre os minerais durante as reunides
com Modi na India, um pais com o qual o Brasil tenta reforgar as relacdes comerciais.

O presidente brasileiro chegou a Nova Délhi na quarta-feira, acompanhado por varios ministros e por
uma grande comitiva empresarial, incluindo varios CEOs de companhias brasileiras.

Rishabh Jain, especialista do 'Council on Energy, Environment and Water' (CEEW), think tank com
sede em Nova Délhi, destacou que a cooperacéo entre india e Brasil no setor dos minerais criticos se
soma a outros acordos alcangados com Estados Unidos, Franga e Unido Europeia (UE) sobre as
cadeias de suprimentos.

Jain declarou a AFP que, embora os acordos tenham contribuido para melhorar o acesso a
tecnologias de ponta, o financiamento e o tratamento de alta tecnologia, "as aliangas com os paises do
Sul sédo essenciais para garantir um acesso diversificado e concreto aos recursos e moldar as novas
regras do comércio mundial".

Com quase 1,5 bilhdo de habitantes, a india é o pais de maior populagdo do mundo e o 10° mercado
para as exportacdes brasileiras. Estima-se que o comércio bilateral superou US$ 15 bilhdes (R$ 78
bilhdes) em 2025.

Maior cooperacgao entre os paises

O Brasil é o principal parceiro comercial da india na América Latina. No ano passado, os dois paises
estabeleceram como meta que as transagbes comerciais bilaterais alcancem US$ 20 bilhdes (R$
104,5 bilhdes) até 2030.

Modi e Lula também abordardo as dificuldades econémicas globais e as tensbes nos sistemas de
comeércio multilaterais provocadas pelas tarifas impostas pelos EUA contra Brasil e India em 2025, que
estimularam o reforgo da cooperagao entre os dois paises.
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Washington suspendeu, no entanto, este més uma tarifa adicional de 25% sobre produtos indianos.
Em troca, Nova Délhi deve parar de comprar petréleo russo e, em vez disso, passar a comprar
produtos energéticos americanos.

—Lula e Modi terdo a oportunidade de trocar pontos de vista sobre a situacdo mundial e, em
particular, sobre os desafios que o multilateralismo e o comércio internacional enfrentam — disse a
diplomata brasileira Susan Kleebank, secretaria de Asia e Pacifico do Ministério das Relacdes
Exteriores.

Entre as principais exportacdes do Brasil para a india estdo o acucar, o petréleo bruto, os 6leos
vegetais, o algodao e o ferro.

A demanda por minério de ferro aumentou com o rapido desenvolvimento das infraestruturas e do
crescimento industrial da India, que pode se tornar a quarta maior economia do mundo em breve.

As empresas brasileiras também estdo ampliando a presenga na india. O grupo Adani e a Embraer
assinaram um acordo de fabricagao de helicopteros em janeiro.

Na quinta-feira, Lula discursou na cupula sobre inteligéncia artificial 'Al Impact’, em Nova Délhi. O
brasileiro pediu o estabelecimento de um programa de governanga mundial, multilateral e inclusivo
para a lA.

Depois da india, ele visitara a Coreia do Sul, onde se reunird com o presidente Lee Jae-myung e

participara de um férum empresarial Brasil-Coreia do Sul.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 20/02/2026

BANCO MASTER: MENDONCA RESTABELECE NORMALIDADE NO PROCESSO
Por Miriam Leitdao

O ministro André Mendonca, durante sessdo do STF —
Foto: Nelson Jr./STF/18-04-2023

O ministro André Mendonga promoveu uma corregao de

\ rumos no andamento do processo envolvendo o Banco
Master no Supremo Tribunal Federal (STF). O ministro Dias
Toffoli vinha sendo criticado por decisées que, inclusive,
limitavam a atuagéo da Policia Federal no exercicio de suas
fungdes de policia judiciaria.

Entre as determinacdes de Toffoli que foram revertidas por Mendonga estava a exigéncia de que todo
o material coletado pela policia ficasse custodiado na Procuradoria-Geral da Republica (PGR). O novo
relator permitiu que o material volte a ser mantido sob custddia da propria Policia Federal,
restabelecendo o fluxo considerado normal nesse tipo de investigacéao.

Toffoli também havia determinado que apenas quatro peritos, por ele escolhidos, pudessem ter acesso
ao material apreendido. A Policia Federal argumentou que ha mais de cem dispositivos eletronicos
sob analise e que, com essa limitacdo, a pericia poderia levar meses para ser concluida. Mendonca
autorizou que a PF siga o procedimento regular: a propria corporacao define os peritos, o numero de
profissionais envolvidos e o ritmo dos trabalhos. A ampliagdo do acesso nao elimina o sigilo da
investigacao, mas evita restricdes internas a prépria PF.

Além disso, Mendonga estabeleceu que a PF pode realizar diligéncias de rotina, como oitivas de
investigados e testemunhas, sem necessidade de submeter cada ato previamente ao relator, exceto
quando houver exigéncia de nova autorizagao judicial.
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Com essas decisdes, o0 ministro restabelece a normalidade de um processo que vinha sendo marcado
por medidas consideradas atipicas. A expectativa € que, com a retomada do fluxo regular, as
investigagbes avancem com mais eficiéncia e produzam resultados em prazo mais curto do que nas
condigdes anteriores, permitindo que conhegamos mais rapidamente os detalhes dessa investigagao,
que se transformou em processo muito rumoroso. A corregdo de rumos promovida por André

Mendonca é uma boa noticia.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 20/02/2026

EUA REGISTRAM DEFICIT COMERCIAL DE US$ 901 Bl EM 2025, UM DOS MAIORES
DESDE 1960, MESMO COM TARIFACO DE TRUMP

Em dezembro, balanga comercial dos EUA teve saldo negativo de US$ 70,3 bi. Por pais, déficit com a
China diminuiu acentuadamente, chegando a cerca de US$ 202 bi, o menor em mais de 20 anos
Por Bloomberg — Washington

EUA registram um dos maiores déficits comerciais
anuais desde 1960 — Foto: Bloomberg

Os Estados Unidos fecharam 2025 com um déficit comercial
de US$ 901,5 bilhdes, o maior da série histérica, segundo o
New York Times, apesar da politica protecionista adotada
pelo presidente Donald Trump. Em dezembro, o déficit de
bens e servigos se ampliou em relacdo ao més anterior,

; / chegando a US$ 70,3 bilhdes, encerrando um ano turbulento
marcado pela politica tarifaria do republicano, mostraram dados do Departamento de Comércio
divulgados nesta quinta-feira.

Ao mesmo tempo, a China, principal alvo da guerra comercial de Trump, terminou o ano passado com
um recorde no seu superavit comercial, superando US$ 1 trilhdo com a melhor marca que um pais ja
alcangou na Histéria. Os numeros sdo um indicativo de que o pais liderado por Xi Jinping, cujas
vendas para os EUA cairam muito, encontrou rotas de escoamento de sua produgao para a maior
economia do mundo por meio de outros mercados asiaticos, driblando as tarifas de Trump.

“Depois de todas as manchetes sobre tarifas e das oscilagbes nos dados, o déficit comercial
praticamente nao se alterou em 2025”, afirmou Oren Klachkin, economista de mercados financeiros da
Nationwide, em nota. “Com o impacto maximo das tarifas provavelmente ja tendo ficado para tras,
esperamos que 0 comeércio entre em um ritmo mais previsivel”.

Os dados comerciais foram particularmente volateis em 2025, més a més, a medida que importadores
dos EUA reagiam a um persistente bombardeio de anuncios de tarifas pelo presidente Trump. As
importacbes de ouro e de produtos farmacéuticos foram especialmente instaveis, enquanto as
empresas corriam para antecipar-se a tarifas mais elevadas.

O déficit de dezembro — mais amplo do que todas as estimativas, exceto uma, em pesquisa da
Bloomberg com economistas — refletiu um aumento de 3,6% no valor das importagdes, incluindo
ganhos em acessorios de informatica e veiculos automotores. As exportacdes de bens e servigos
recuaram 1,7%, refletindo em grande parte menores embarques de ouro para o exterior.

Antes da divulgagédo dos numeros, a projecao GDPNow, do Federal Reserve Bank de Atlanta, indicava
que as exportagdes liquidas adicionariam cerca de 0,6 ponto percentual ao crescimento do quarto
trimestre, agora estimado em 3,6%. Mas, apds o relatorio, varios economistas passaram a prever um
impulso menor do comércio — ou até mesmo um efeito negativo — antes do relatério de sexta-feira
sobre o Produto Interno Bruto (PIB) do quarto trimestre.
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Apos o ajuste pelas variagbes de precos, que entram no calculo do PIB real, o déficit comercial de
mercadorias aumentou para US$ 97,1 bilhdes em dezembro, o maior desde julho. O comércio de ouro,
salvo quando destinado a usos industriais, como na producéo de joias, € excluido do calculo do PIB
pelo governo.

“Com o relatério comercial de dezembro em maos, podemos estimar que as exportacdes liquidas
contribuiram pouco para o crescimento real do PIB no quarto trimestre. Em linha com outros dados
recentes, as importagcdes de bens de capital — lideradas por produtos relacionados a 1A —
continuaram a sinalizar um forte investimento doméstico no fim do ano”, diz, em nota, Troy Durie,
analista da Bloomberg Economics.

Trump tem recorrido as tarifas como parte de sua estratégia para reduzir a dependéncia de bens
estrangeiros, incentivar o investimento doméstico e reverter décadas de queda no emprego industrial.
Ele e sua equipe econdmica tém criticado pesquisas que concluem que 0s americanos arcaram com
os custos das tarifas.

Uma das maiores incégnitas para o comércio é se a Suprema Corte confirmara a autoridade de Trump
para impor tarifas abrangentes por meio de uma lei de emergéncia. Uma decisdo pode sair ja na
sexta-feira, embora o tribunal nunca anuncie com antecedéncia quais decisées serao divulgadas.

No ano passado, as empresas dos EUA importaram quase US$ 145 bilhdes a mais em computadores
e acessorios do que em 2024. A aceleragao da demanda refletiu 0 macico investimento em curso em
inteligéncia artificial.

Por pais, o déficit com a China diminuiu acentuadamente — chegando a cerca de US$ 202 bilhdes, o
menor em mais de 20 anos e reflexo das tarifas mais altas que Trump impbs as importagdes chinesas.
O comércio, por sua vez, foi em grande parte redirecionado por meio de outros paises, como México e
Vietna, onde os déficits atingiram niveis recordes.

Enquanto isso, o déficit com Taiwan no ano passado aumentou para um recorde de US$ 146,8
bilhdes, enquanto o saldo negativo anual com o Canada diminuiu.

Dados separados divulgados nesta quinta-feira mostraram que os pedidos iniciais de auxilio-

desemprego nos EUA cairam na semana passada, ha maior queda desde novembro.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 20/02/2026

SUPERSALARIOS SEM LIMITES: FALTA DE CONTROLE EFETIVO E LElI CLARA
DIFICULTA FREAR ‘PENDURICALHOS’ NO SERVICO PUBLICO

Especialistas avaliam decisao de Dino, cobram nova lei do Congresso e alertam para fragilidades no
atual modelo de fiscalizagao
Por Vinicius Neder — Rio

Mao direita da estatua que fica diante da sede do Supremo
Tribunal Federal, em Brasilia — Foto: Luiz Silveira/STF

O ministro Flavio Dino, do Supremo Tribunal Federal (STF),
voltou a apertar o cerco contra pagamentos a servidores publicos
que extrapolam o teto constitucional por meio de “penduricalhos”
e verbas indenizatorias.

- A decisdo mais recente do ministro Flavio Dino, que cobra do
Congresso a regulamentagao definitiva do tema, evidencia a falta de controle efetivo sobre a
remuneragao de servidores, especialmente no Judiciario e no Ministério Publico, apontam estudiosos
do tema ouvidos pelo GLOBO.
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Pesquisador acostumado a enfrentar obstaculos técnicos e burocraticos para levantar dados sobre os
salarios de servidores que ganham acima do teto constitucional, o cientista politico Sérgio Guedes-
Reis, da Universidade da Califérnia, chama a atencdo para a falta de controle externo sobre a
remuneracao de boa parte dos érgaos publicos, especialmente no Judiciario e no Ministério Publico.

‘Comissao externa'

Para Guedes-Reis, essa fragilidade deveria ser considerada numa regulamentagcédo dos supersalarios
que pode ser feita no Congresso. Uma das determinagdes do ministro Flavio Dino, inclusive, € que o
Congresso Nacional aprove uma lei com esse objetivo, cumprindo uma exigéncia incluida na
Constituicdo por emenda em 2024.

— Precisamos de um modelo de governanga do tipo comissdo externa. Um 6érgao externo para
verificar e aprovar as remuneragdes — afirmou.

Segundo o pesquisador, no Judiciario, hoje o Conselho Nacional de Justica (CNJ) deveria exercer
esse papel, mas, na pratica, ndo tem cumprido essa fungdo. Guedes-Reis defende que a regulagcao se
concentre menos na classificacdo dos diferentes “penduricalhos” e na criagao de excegdes, e mais na
definicdo de um teto global anual que ndo possa ser ultrapassado em nenhuma hipétese.

Corrida de 'penduricalhos' barrada

Na avaliacao de Juliana Sakai, diretora executiva da ONG Transparéncia Brasil, o principal avanco da
decisdo mais recente de Dino foi fechar brechas para a legalizagédo de novos beneficios criados por
atos administrativos, sobretudo no Judiciario.

— Tinhamos receio de que, com a proibicdo do pagamento de verbas indenizatérias definidas apenas
administrativamente, houvesse uma corrida legislativa para legalizar esses pagamentos — disse.

A expectativa, segundo ela, € que o plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) confirme a deciséo
do ministro. Com isso, a atengdo da entidade se voltara para a tramitagdo do projeto de lei que
regulamenta o teto do funcionalismo.

Juliana avalia que a versao atualmente em debate no Congresso € ruim e tende a piorar o quadro.
Para ela, a decisdo de Dino tem a vantagem de estabelecer pardmetros para a futura legislagdo, ao
lembrar que a Constituicdo ja prevé que pagamentos extras ndo podem ser permanentes nem
incorporados ao salario e que € necessario disciplinar o pagamento de valores retroativos.

Um jurista especializado em Direito Constitucional ouvido pelo GLOBO, que pediu anonimato,
concorda que a decisdo acerta no mérito ao reforgar a regra constitucional de que nenhum servidor
pode receber acima do teto. No entanto, ele aponta fragilidades na forma como a medida foi adotada.

Segundo o jurista, o problema esta no fato de Dino ter tomado decisdes com efeitos gerais sobre todo
o funcionalismo, em todos os poderes e esferas de governo, dentro de uma acao judicial especifica,
que tratava do caso de procuradores municipais de Praia Grande, em Sao Paulo.

O rito juridico, afirma, prevé que decisbes sejam tomadas a partir de casos concretos, mediante
provocagao dos cidaddos, o que tornaria o caminho escolhido passivel de questionamentos.

Apesar das divergéncias, especialistas ouvidos pelo GLOBO avaliam que o debate reforga a pressao
sobre o Congresso para aprovar uma lei que estabeleca regras mais claras, amplie a fiscalizagao e

limite, de forma efetiva, os supersalarios no servigo publico.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 20/02/2026
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INTIMADO APOS CRITICA AO STF FALA HOJE A PF: ENTENDA O QUE
REPRESENTANTE DE AUDITORES FISCAIS AFIRMOU SOBRE A INVESTIGACAO

STF decide que Kléber Cabral deve prestar esclarecimentos apds ele classificar medidas tomadas por
Moraes como ‘desproporcionais’ e ‘intimidatérias’. Operagéo atingiu 4 servidores da Receita
Por Thais Barcellos e Mayra Castro — Brasilia e Rio

O presidente da Associagcdo Nacional dos Auditores Fiscais
da Receita Federal (Unafisco), Kléber Cabral — Foto: Edilson
Rodrigues/Agéncia Senado

O presidente da Associacdo Nacional dos Auditores Fiscais da
Receita Federal (Unafisco), Kléber Cabral, tera de prestar
esclarecimentos hoje a Policia Federal (PF). Ele foi intimado
ontem pela PF a prestar esclarecimentos pouco depois de criticar

: acdes do inquérito que apura suspeitas de vazamentos de dados
S|g|Iosos de juizes do Supremo Tribunal Federal (STF) e familiares.

A intimagao por deciséo do STF ocorreu apds Cabral criticar medidas adotadas de forma monocratica
pelo ministro Alexandre de Moraes. O depoimento estd marcado para hoje por videoconferéncia.

Em entrevistas, Cabral se referiu a operagdo que mirou quatro servidores da Receita suspeitos de
acessar dados fiscais sigilosos irregularmente como “desproporcional” e “intimidatéria”.

Os servidores foram alvo de buscas e apreensées na manha de terga-feira, feriado de carnaval. Por
ordem de Moraes, eles foram afastados dos seus cargos, obrigados a usar tornozeleira eletrbénica,
proibidos de sair de casa a noite e tiveram o passaporte apreendido.

De acordo com o presidente da Unafisco, a agao tende a limitar investigagdes da Receita envolvendo
autoridades. Costa criticou a divulgagao dos nomes dos servidores, disse que a propria Receita tem
como investigar acessos irregulares, e levantou suspeitas sobre as motivagbes da operagao.

— A nossa leitura € que tem um certo método, era para dar um falso positivo, criar um discurso de
vitima, que o STF foi atacado. A nossa percepgéo € que o objetivo é intimidatério, porque as medidas
foram muito desproporcionais — disse.

Inquérito das fake news se prolonga

Moraes determinou a apuragcdo de um possivel vazamento de dados de uma lista de cerca de 100
pessoas. A solicitagao foi feita em janeiro, no ambito do inquérito das fake news, e em meio aos
desdobramentos do caso do Banco Master.

Em dezembro, a colunista do GLOBO Malu Gaspar revelou que o escritério de advocacia de Viviane
Barci, esposa de Moraes, tinha sido contratado pelo Master por R$ 3,6 milhdes mensais ao longo de
36 meses a partir do inicio de 2024.

Na semana passada, o ministro Dias Toffoli deixou a relatoria do caso Master no STF apds a
revelagcao de pagamentos de fundos ligados ao banco de Daniel Vorcaro a Maridt, empresa que tem o
magistrado entre os sdcios (além de dois irmaos seus que ja apareciam como gestores).

Juristas questionam agodes

Juristas e parte de ministros do STF ouvidos pelo GLOBO mostraram incébmodo com o fato de Moraes
ter determinado a operacéo de terga-feira dentro do inquérito das fake news, aberto em 2019 e ainda
inconcluso.

Além disso, a ordem para que a Receita verifique se houve acesso ilegal aos dados de uma centena
de pessoas foi vista como uma possivel tentativa de fishing expedition, ou pescaria probatéria, pratica



Edicao: 031/2026

INFORMS

Data: 20/02/2026

INFORMATIVO - MERCO SHlPPlNG www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

vedada pelo ordenamento juridico brasileiro que consiste em fazer buscas genéricas, sem objetivo
determinado, para tentar encontrar provas de crimes.

Uma ala de ministros da Corte, contudo, defende a agao por considerar que o acesso injustificado a
dados de magistrados e parentes pode ser usado como instrumento de pressédo ou constrangimento,
especialmente em ambiente politico polarizado.

O presidente da Unafisco criticou a Receita por ter repassado informagdes sobre os servidores para o
STF mesmo com as investigagdes ainda em fase preliminar. Em nota, a Receita disse que a auditoria
esta em andamento, mas que os “desvios ja detectados foram preliminarmente informados ao relator
no STF”.

— A atividade de maior risco na Receita € investigar altas autoridades. Ninguém esta fazendo isso,
porque é um risco de retaliacao gigantesco — disse Cabral.

Como a Receita opera?

A denuncia de vazamento indevido de dados fiscais provocou questionamentos sobre como é
realizado o acesso regular dos servidores da Receita. De acordo com o presidente da Unafisco, ha
maiores ou menores restricdes ao acesso conforme cargo e area de trabalho de cada servidor.

— Os acessos sao permitidos de forma hierarquizada e bastante restrita, de acordo com a
necessidade do servidor para a atividade que ele desempenha — explicou Cabral.

Quando estdo em questdo as chamadas Pessoas Politicamente Expostas (PPEs), o acesso € ainda
mais restrito, sendo autorizado somente em casos de investigagbes especificas autorizados por
autoridades superiores. Estao neste caso politicos, autoridades e seus familiares. Caso o0 acesso seja
realizado, o funcionario recebe imediatamente um aviso para justificar o acesso.

— O sistema avisa quem esta acessando, quem ¢é o seu chefe de unidade e, por vezes, os 6rgaos
centrais em Brasilia aos quais determinado CPF acessado esta ligado. Quem define essa lista de
CPFs é a Auditoria Interna da Receita, que usa basicamente a listagem de PPEs — explica o
presidente da Unafisco.

O diretor de Comunicagao do Sindicato dos Auditores Fiscais (Sindifisco), Marcelo Lettieri, explica que
existem perfis de acesso para auditores, analistas tributarios e outros servidores:

— Se um auditor fiscal, por exemplo, trabalha com fiscalizagdo de pessoa juridica, ele tem acesso a
todos os sistemas que trazem informagdes das pessoas juridicas. Esses acessos sao para varios
niveis. Alguns s6 tém acesso a consulta, outros tém acesso a modificacdo de sistema, e outros a
consulta somente em tela, ndo podendo imprimir.

Nao ha nenhum tipo de dado a que todos os servidores tenham livre acesso. Embora informacdes
pouco sensiveis, como as cadastrais — nome e data de nascimento, por exemplo — sejam mais
faceis de acessar, ainda demandam senhas e certificados digitais (via token ou via nuvem) especificos

para cada tipo de processo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 20/02/2026

0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO -SP

A IMPRESSAO QUE FICA E QUE O BC ESTA DESPREPARADO PARA ANALISAR
BANCOS, DIZ MARCOS LISBOA
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Para economista, explosdo de fraudes e operagbes da PF que investigam bragos financeiros e
instituicbes de pagamento foram reflexo de mudancga regulatéria
Por Cristiane Barbieri

A epidemia de fraudes que os brasileiros tém vivido, bem como a quebradeira de instituicbes
financeiras pequenas nos ultimos anos, foram propiciadas, em grande parte, pela regulagao falha do
sistema bancario, segundo o economista Marcos Lisboa. “A regulagao frouxa permitiu ao crime se
espalhar”, diz o sécio-diretor da Gibraltar Consulting.

“A quantidade de instituicdes, meios de pagamento, bancos, financeiras quebrados nos ultimos anos é
impressionante”, acrescenta. “A gente teve um problema de regulagdo que viabilizou essa
impressionante quantidade de fraudes que ocorreram no sistema financeiro, de instituicdes pequenas.”

Para Lisboa, o argumento de que a maior frouxiddao das
regras permitiu maior concorréncia e inclusao bancaria nao
se justifica Foto: Werther Santana/Estadao

Para Lisboa, o problema néo € de hoje, mas foi agravado pelas
mudancas recentes para que pudessem ser criadas instituicoes
de pagamento e bancos digitais. Ele cita instituicbes que
tiveram problemas de liquidez ou mesmo foram liquidadas ao
longo de 20 anos, como Banco Santos, Cruzeiro do Sul e

Chaim.

Do ultimo ano, ele cita as oito instituicdes ligadas ao Master, além dos crimes ligados ao PCC, Reag,
BRK Financeira e outros tantos. Ele também traz dados sobre o crescimento dos crimes virtuais, que
cresceram 408% em relagéo a 2018, além de golpes com Pix e cartdes de crédito. “Vamos reconhecer
que a gente tem um problema com a regulagéo bancaria?”, pergunta.

Segundo o economista, o argumento de que a maior frouxidao das regras permitiu maior concorréncia
e inclusao bancaria ndo se justifica. “Eu gostaria de ter acesso a dados que mostrassem essa maior
inclusao financeira. O Brasil € um pais altamente bancarizado ha muito tempo”, afirma. “Agora, qual a
quantidade de investigagdes da Policia Federal envolvendo bragos financeiros, instituicbes de
pagamento e sonegadores que vieram a publico nos ultimos anos?”

Para ele, havia pressdo grande para o afrouxamento de regras, o que permitiu que instituicdes de
pagamento se difundissem no Brasil, sem que o Banco Central tivesse capacidade para fiscalizar e
avaliar essas instituicdes.

‘O Banco Central pode decuplicar sua estrutura: do jeito que foi facilitada a criagdo de novas
instituicoes, ele ndo vai ter condicdes de ir atras”, afirma. “Ha uma legislacao permissiva que autoriza a
existéncia desses bancos pequenos sem requerimento de capital.”

Segundo Lisboa, o interessado em abrir um banco precisa comprometer seu préprio capital. “Vocé
quer ser banqueiro? Tem de botar o seu patriménio junto com o seu banco”, diz. “O Banco Master nao
era isso, ja que usava o dinheiro do FGC (Fundo Garantidor de Créditos)”.

Lisboa, que foi conselheiro do FGC até 2016, votou contra o aumento do valor garantido aos
correntistas pelo fundo - que passou, em 2013, de R$ 70 mil para R$ 250 mil depositados na mesma
instituicdo financeira, por CPF. “Tem de reduzir a garantia do FGC”, diz. “Porque a conta do Banco
Master e dos demais bancos que quebraram vai ser paga por todos nés.”

Ele vé ainda uma falha no BC, que o deixa a mercé da opinido das pessoas. “O corpo técnico é étimo,
mas fica a duvida sobre o motivo de a diretoria do BC ter demorado tanto para tomar decisdo em um
caso de insolvéncia ha muito conhecido”, afirma.
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Para Lisboa, a instituicdo tem duas fungdes completamente diferentes: responder pela politica
monetdaria e acompanhar a higidez do sistema financeiro.

A gente passou pelo Mensalao e pelo Petroldo e o que a gente aprendeu com aquelas fraudes? Que a
impunidade no Brasil é persistente

‘O BC mistura duas fungbes muito diferentes: uma é garantir que os juros estejam adequados ao
controle da inflagdo”, diz ele. “Outra é saber analisar bancos, avaliar balancgos, riscos e conhecer
possiveis problemas de controles de fraudes. Quem lidera essa area, conhece a técnica?”

De acordo com ele, a “impressao que fica é a de que o Banco Central nessa area esta despreparado.”

Em relacdo a eventuais aprendizados e mudangas trazidas com a crise gerada pelo caso Master,
Lisboa também é pessimista. “A gente passou pelo Mensaldao e pelo Petroldo e o que a gente

aprendeu daquelas fraudes?”, questiona. “Que a impunidade no Brasil € persistente.”
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 20/02/2026

GRUPO J&F, DOS IRMAOS BATISTA, AVALIA AQUISIGAO DA CSN CIMENTOS, DE
BENJAMIN STEINBRUCH

Valor da empresa é estimado em ao menos R$ 10 bilhdes, incluindo dividas, e negécio traria alivio ao
endividamento do grupo CSN, que busca até R$ 18 bilhdes com venda de ativos
Por Ivo Ribeiro

A holding de negdcios J&F Investimentos, dos irmdos Batista (Joesley e Wesley), dona da
multinacional JBS, esta analisando a aquisi¢éo do controle da CSN Cimentos, empresa da Companhia
Siderurgica Nacional (CSN). O negdcio, considerando a totalidade das agdes da companhia, &
estimado em ao menos R$ 10 bilhdes, incluindo dividas.

A operagéo faz parte do plano de venda de ativos langado no inicio de janeiro pelo empresario
Benjamin Steinbruch, dono da CSN para reduzir o elevado endividamento liquido da companhia,
préximo de R$ 40 bilhdes. O objetivo é arrecadar entre R$ 15 bilhdes e R$ 18 bilhdes. A alienagédo do
controle da cimenteira é o pilar central desse programa, que visa baixar a alavancagem financeira do
grupo CSN.

O Estadao apurou com pessoas proximas das negociagdes que a CSN Cimentos foi oferecida ha
menos de um més a J&F. Houve interesse do grupo pela companhia, que tem 21% do mercado
brasileiro e é vice-lider de vendas, atras da Votorantim Cimentos. O processo de avaliacdo se
encontra em fase preliminar, de acordo com interlocutores. Procurada, a J&F informou que n&o
comenta.

De acordo com informacgdes, a operagao de compra seria por meio de uma injecao de capital da J&F
na cimenteira, apos ser separada da CSN e se tornar uma “NewCo”, levando junto um pacote de
divida do grupo CSN. Na operacao, a companhia de Steinbruch seria bastante diluida, tornando-se
minoritaria. A CSN tem assessoria dos bancos Morgan Stanley e Santander nessa venda.

Unidade industrial da CSN, em Volta Redonda (RJ):
companhia anunciou plano de desinvestimentos de ativos de
até R$ 18 bilhbes para reduzir endividamento Foto: Marcos
Arcoverde/Estadao

A CSN enfrenta aumento da alavancagem desde o inicio de
2024. No final de setembro passado (balanco mais recente), a
relacdo da divida liquida sobre o Ebitda (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagao) foi a 3,14 vezes, o que
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acendeu uma luz vermelha na companhia.

Naquele momento, Steinbruch decidiu, com seus executivos, montar um plano de desalavancagem
calcado em desinvestimentos de alguns ativos. Além de vender agbes na empresa de ferrovia MRS no
fim do ano, selecionou as areas de cimento e de infraestrutura (até 30%). A cimenteira é vista como o
ativo mais liquido para venda, desde que o empresario esteja disposto a abrir mao do controle da
empresa.

A CSN precisa rapidamente estancar sua alavancagem. A empresa teve rebaixamento de ratings
desde novembro das agéncias de classificacdo de risco S&P Global, Fitch e Moody’s, as quais
destacaram preocupagao com a alta alavancagem, consumo de caixa e desempenho fraco nos
setores de siderurgia e mineragéo.

Procurada, a CSN informou que nao vai se manifestar sobre o assunto.

Expansao com aquisigoes

A cimenteira da CSN, formada a partir de 2009, tem uma capacidade de produgao de 17 milhdes de
toneladas por ano em 13 fabricas (sete integradas e seis moagens). Estdo localizadas nas regioes
Sudeste (9), Nordeste (3) e Centro-Oeste (1). O parque fabril da CSN Cimentos teve forte crescimento
a partir de 2021, quando adquiriu a Cimento Elizabeth, na Paraiba, e LafargeHolcim Brasil, com
diversas unidades industriais, em 2022. A CSN desembolsou R$ 6 bilhdes.

Durante 2024, a CSN Cimentos tentou ainda comprar os ativos de cimento da InterCement (grupo
Mover), no Brasil e na Argentina, numa operagéo de quase R$ 10 bilhdes envolvendo dividas. Apos
quase um ano de negociagdes, 0 negocio nao se concretizou, e a InterCement pediu recuperagao
judicial.

A companhia tem receita na casa de R$ 5 bilhdes ao ano, com venda de 14 milhdes de toneladas de
cimento, além de outros materiais, como brita e calcario agricola. A divisdo cimenteira, conforme a
CSN, responde por 10,6% da receita total do grupo. O Ebitda da cimenteira, anualizado até 30 de
setembro, atingiu R$ 1,3 bilhdo.

Segundo especialistas do mercado ouvidos pelo Estadao, o valor bruto da CSN Cimentos, incluindo
dividas, é estimado por multiplo de 8 vezes a geragdo de Ebitda, ou seja, entre R$ 10,4 bilhdes e R$
11,2 bilhdes. Porém, Steinbruch devera pedir um prego superior a essa avaliagdo, estimam
especialistas do setor.

Na apresentagao do “plano estratégico”, em 15 de janeiro, a CSN destacou que a cimenteira, além de
“lideranca na producao integrada e custo competitivo”, tem potencial de crescimento Unico no Pais
com projetos greenfield (3 novas fabricas somando 12 milhdes de toneladas) e de expansao (mais 1,4
milhdo de toneladas, “em estagio avancado”. Para duas novas fabricas, a CSN ja disse dispor de
equipamentos comprados e armazenados ha alguns anos.

Mais diversificagao da J&F

A relagdo de Steinbruch com os Batista se estreitou no ano passado, quando a CSN, sob presséao
judicial e do 6rgéo antitruste brasileiro (Cade), teve de se desfazer de a¢des que tinha na concorrente
Usiminas. Steinbruch vendeu 4,99% do capital social da siderurgica mineira para um fundo dos
Batista.

A operacao foi realizada com a Globe Investimentos S.A. por cerca de R$ 263 milhdes. A Globe nado
esta oficialmente sob o guarda-chuva da J&F — o veiculo de investimentos pertence a prépria familia
e é presidido por Aguinaldo Gomes Ramos Filho, sobrinho de Joesley e Wesley Batista e presidente
da J&F.

Dona da JBS, maior produtora mundial de proteina animal, Eldorado Celulose, Banco Original, Pic
Pay, Ambar Energia, Flora (higiene e limpeza) e outros investimentos, nos ultimos cinco anos, os
Batista avangaram em varias areas industriais. Em 2022, comprou os ativos de minério de ferro e
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manganés da Vale em Corumba (MS), por US$ 1,2 bilhdo (R$ 6 bilhdes) e com isso foi criada a LHG
Mining.

A LHG, que ja produz volume na faixa de 9 milhdes de toneladas por ano, tem um plano ambicioso de
elevar sua produgdo anual, até 2030, a 25 milhdes de toneladas de minério de ferro, exportando o
produto para o mercado asidtico via rio Paraguai, em barcagas que fazem o transbordo em navios
num porto do Uruguai.

Em agosto passado, a familia anunciou também investimento no setor de fertilizantes. A VL Mineracao
adquiriu por US$ 27 milhdes (R$ 146 milhdes) a mina de potassio Taquari-Vassouras, em Rosario do
Catete (SE), da multinacional Mosaic. Com isso, os Batista entraram no ramo de fertilizantes.

Outros movimentos ocorreram na area de petroleo e gas, com a Fluxus, e na produgéo de biodiesel a
partir de residuos com a Biopower. No setor de energia, a Ambar fez varios investimentos em geracao
(térmica, solar, hidrica), comercializagdo de energia, gas natural e energia nuclear. Por R$ 535
milhdes, comprou da antiga Eletrobras (atual Axia) uma fatia da Eletronuclear, tornando-se sécia do

governo na gestdo das usinas de Angra.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 20/02/2026

AGRONEGOCIO BRASILEIRO TERA O PIOR ANO DE UM CICLO ADVERSO, MAS COM
VIRADA DE CHAVE, DIZ FAVARO

Para ministro da Agricultura, que deixa a pasta em abril, 2026 comega, porém, com boas noticias,
como safra recorde, armazéns cheios e sem grandes problemas climaticos
Por Isadora Duarte (Broadcast)

Entrevista com
Carlos Favaro - Ministro da Agricultura

BRASILIA - O ministro da Agricultura, Carlos Favaro, avalia que este ano sera o
pior do ciclo adverso que o agronegocio brasileiro enfrenta desde 2023/24.
“Teremos um ano muito dificil, de transigdo. Sera um ano de virada de chave para
que 2027 seja um ano melhor para voltar a um ciclo de normalidade”, diz Favaro
em entrevista exclusiva ao Estadao/Broadcast.

Endividamento elevado, onda de recuperagbes judiciais, precos menores de
commodities agricolas, dolar em queda e crédito escasso formam essa conjuntura desafiadora ao
setor. Em contrapartida, a safra que caminha para novo recorde € “a boa noticia” do ano, segundo o
ministro.

Favaro, que deixa a pasta até o inicio de abril e retorna ao
Senado pelo PSD de Mato Grosso, falou ainda sobre a
expectativa de um novo Plano Safra recorde para a temporada
2026/27, que comega em 1° de julho. Ele diz que a previséo € de
juros menores, acompanhando a tendéncia de redugao da Selic.
Também para a nova safra, o governo estrutura um novo seguro
rural com orgamento de até R$ 5 bilhdes e 50% de subvengéo
econdmica, conta o ministro.

Setor do agronegdcio precisa de juros menores e mais
recursos, segundo Favaro Foto: Tiago Queiroz/Estadao

Veja os principais trechos da entrevista:
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Ministro, a conjuntura traz desafios para o setor neste ano, considerando o endividamento
crescente, achatamento de pregos agricolas, bancos seletivos na concessao de crédito, onda
de recuperagdes judiciais e producao estavel. Como o senhor avalia esse cenario? E que
medidas podem ser estudadas para mitigagao de impactos ao setor?

O ano é dificil para o setor agropecuario, mas poderia ser muito pior. Agdes que foram tomadas, como
aberturas de mercados, minimizaram os impactos com um portfolio gigante de mercados para o setor.
Além disso, as estratégias tomadas internamente vao minimizar também os impactos, como o
aumento em 50% da mistura do biodiesel, que gera uma grande demanda. O Brasil também vive um
bom momento da economia e ha uma enxurrada de recursos vindos do exterior, 0 que também traz
consequéncias para a agropecuaria em virtude da queda do ddlar, o que faz com os pregos se
achatem. Entdo, buscamos ampliar os mercados tanto com exportagdo quanto para industria local,
que demandam soja e milho e garantem estabilidade de precos. Além disso, com a relagcédo de troca
entre insumos e commodities ndo favoravel para a safra 2026/27, acho que os precos dos insumos
devem se ajustar. Ainda assim, sera um ano dificil, com pregcos achatados, sem renda, crédito
€scasso.

A conta das recuperagdes judiciais indiscriminadas chegou, com elas piorando o problema da divida e
crédito de muitos. Temos o desafio de montar um novo Plano Safra nesse cenario e com as taxas de
juros elevadas. Vemos dificuldade de performance do Plano Safra atual para médios e grandes
produtores justamente pelo endividamento elevado. Temos que fazer um esforco para resgate de
crédito, o que acredito que sera pela modernizagao do seguro rural.

Este sera entdo um ano de transigao?

Gradativamente, o setor vai voltar a normalidade, como superou as crises e voltou a normalidade em
todas as outras vezes. Nao sera desta vez que o setor vai ficar sem solugdo. Sera um ano de virada
de chave para que, quem sabe — eu acredito muito nisso — 2027 seja um ano melhor para voltar a
um ciclo de normalidade. Infelizmente, talvez seja o ano mais dificil deste ciclo, além de 2025.
Entretanto, o ano comeca também com boas noticias, com uma safra recorde e armazéns cheios. Nao
termos grandes problemas climaticos que afetem a safra ja € uma boa noticia.

Dado esse cenario desafiador, € um ano no qual o setor tende a recorrer mais ao governo tanto
para renegociag¢ao das dividas quanto para crédito subsidiado. Qual a expectativa do senhor
em relagao ao préximo Plano Safra? O que podemos esperar de recursos e taxas de juros?

Os juros devem comegar a cair a partir de margo, conforme as sinalizagdes. Até o langamento do novo
Plano Safra, as taxas de juros devem estar pouco mais atrativas, o que vai facilitar um Plano Safra
mais robusto, mas isso nao vai ser suficiente. Neste momento, o setor precisa dos dois: juros menores
e mais recursos. O esforgo do plano safra 2025/26 foi aumentar recursos e alcancar taxas abaixo dos
juros reais, que chegam a 20% no mercado. Com a Selic chegando talvez a 12%, como o mercado
sinaliza, é possivel termos boa parte do Plano Safra 2026/27 com juros em torno de 10%, talvez 9%.
Acho que isso é possivel, mantendo o orgamento para a subvengao dos juros e gerando liquidez.
Hoje, produtores falam que n&do ha recursos nos bancos, mas ha recursos. O que acabou foi o crédito
do produtor. Por isso, precisamos resgatar o crédito do produtor e criar agbes positivas para que o
mercado financeiro volte a acreditar na agricultura brasileira e nos produtores, que sdo cumpridores de
compromissos, como o governo fez com os R$ 12 bilhdes para renegociacdo de dividas rurais.

O senhor citou juros de 9% a 10%. Taxas abaixo de dois digitos podem ser uma das vocais do
novo Plano Safra?

Isso depende de quanto sera a redugio da Selic. Uma taxa menor pode culminar em menos dinheiro
disponivel e o crédito fica mais seletivo, 0 que acaba privilegiando quem tem o score melhor. E ai a
politica publica ndo cumpre a sua fungédo de incentivar a todos. Muitas vezes € melhor juros 1 ou 2
pontos porcentuais acima e recursos mais abundantes. Quero crer que o presidente Lula dara
orientagdo ao novo ministro da Agricultura e ao novo ministro da Fazenda de trabalhar em planos
safras recordes, como foram os Ultimos trés sucessivos, e de construir o maior Plano Safra da histoéria
com participagao robusta do Tesouro.

De que modo o seguro rural pode ajudar a melhorar o acesso ao crédito?
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A ideia é universalizar o seguro rural para todos os produtores que acessarem o credito subsidiado do
Plano de Safra, porque, além de trazer estabilidade para a produgéo, vai ajudar na melhora do crédito
do produtor. Na concesséo, o banco analisa que, se a lavoura do produtor estiver segurada e houver
frustracdo de safra, ha o pagamento da seguradora. Acho que o seguro rural € uma das pegas-chave
para que o produtor possa voltar a ter crédito para sua atividade.

Ministro, em que pé esta essa revisao para modernizagdao do seguro rural? Isso passa por
or¢camento?

Quero deixar a melhoria do seguro rural encaminhada antes de sair (periodo para descompatibilizagao
da pasta). Ndo se faz uma mudanga do seguro rural sem ter mais recursos disponiveis, inclusive
porque a ideia é universalizar para todos aqueles produtores que acessam os recursos controlados do
Plano Safra, que tem subvencédo de juros pelo Tesouro. Ou seja, para ter acesso aos recursos
equalizados, sera obrigatdria a contratagdo do seguro, porque isso da a garantia para o governo de
que nao vai precisar fazer renegociacao de dividas em caso de frustragdo de safra. O governo investe
mais no seguro, mas sabe que n&o havera endividamento para repactuar. O banco, por sua vez,
passa a acreditar mais no produtor porque a safra estara coberta por seguro. Levamos uma proposta
ao Ministério da Fazenda de aumento de recursos e de que 0s recursos nao sejam contingenciados.
Para um plano dessa magnitude, para ele parar em pé e gerar credibilidade, seguro ndo pode ter
contingenciamento. E uma proposta que vai precisar também do apoio do Congresso Nacional, porque
0 governo vai apresentar um substitutivo ao projeto de lei que tramita no Congresso para aperfeigoar a
proposta com a participagdo do governo.

Esse novo seguro demanda quanto em orcamento? Hoje o orgcamento para subvencgao
econdémica do seguro rural esta previsto em R$ 1,018 bilhao.

Estimamos necessidade de R$ 4,5 bilhdes a R$ 5 bilhdes para ter o seguro rural universalizado para
todas as culturas e em todas as regides do Pais com 50% de subvengao ao prémio, proposta para
estimulo ao seguro rural. O governo estimula, mas cria um ambiente virtuoso. O rearranjo
orcamentario esta em avaliacao pelo Ministério da Fazenda.

O senhor citou movimento indiscriminado de recuperagodes judiciais como um dos motivos que
deixam os bancos mais afastados do crédito rural. E um movimento que esta se espalhando, do
campo para as revendas, tradings?

Ha um efeito cascata. As revendas veem seus clientes envolvidos em recuperagdes judiciais e, de
repente, também passam a ser inadimplentes com seus fornecedores. E um ciclo que néo faz bem e
precisa ser cessado. E um instrumento legal e ndo contesto isso, mas ndo pode ser um instrumento
usado de forma indiscriminada. Nao é a grande solugdo. A RJ pode ser a solugao para poucos. Muitos
que aderiram ja percebem que ela ndo resolveu a divida.

Como o ministério pode atuar nesse tema, junto ao Conselho Nacional de Justica (CNJ)?

Fizemos com a Advocacia Geral da Unido (AGU) uma recomendagao para que o CNJ faga uma
recomendacido aos magistrados para que cumpram a legislacao, a Lei de Faléncias e Recuperacao
Judicial. Queremos que o regramento seja cumprido e nao se extrapole os pedidos, porque a
consequéncia sera devastadora para o crédito. Os magistrados, talvez por desconhecimento,
aceitavam o pleito da inclusdo da Cédula de Produtor Rural (CPR) na recuperacéo judicial, 0 que néo
€ permitido e destréi um dos principais mecanismos do crédito brasileiro, o penhor da safra. Isso nao
pode ser banalizado, bem como o respeito ao ato cooperativo, que proibe a inclusdo de operacao do
cooperado com a cooperativa na RJ. Sobre essas questdes, acho que o CNJ vai fazer uma

recomendag¢&o mais clara aos magistrados e, com isso, vai melhorar as condigdes de crédito.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 20/02/2026

MIGRAGAO SILENCIOSA: BRASILEIROS CRUZAM A FRONTEIRA EM BUSCA DE
MENOS IMPOSTOS; VALE A PENA?

Maria Carolina Gontijo, a Duquesa de Tax, explica riscos, limites e oportunidades reais para quem
considera transferir residéncia ao pais vizinho em meio a debate sobre carga tributaria
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Por Isabel Rocha

Brasileiros cruzam a fronteira em busca de menos impostos

O Paraguai tem registrado um aumento significativo nos pedidos
de residéncia feitos por brasileiros. Mas, embora tenha ganhado
destaqgue em meio ao debate sobre carga tributaria no Brasil,
esse movimento ndo é novo: ele ja vem acontecendo de forma
continua e silenciosa ha alguns anos.

_‘ Para ter ideia, o ultimo Relatério Consular Anual do Itamaraty, que

compila estatisticas sobre a quantidade de nacionais que vivem
fora do Brasil, mostra que a comunidade brasileira no Paraguai ultrapassava 200 mil pessoas em 2023
(ano da publicacdo mais recente do levantamento). Na época, o pais vizinho ja ocupava a terceira
posicao entre os destinos com maior concentragao de brasileiros no exterior, atras apenas de Estados
Unidos e Portugal.

Residéncia fiscal no Paraguai: em evento virtual e gratuito, Duquesa

de Tax explica riscos, limites e oportunidades reais; assista!

MAIORES COMUNIDADES BRASILEIRAS
NA AMERICA DO SUL (POR PAIS)

Comunidades Brasileiras no Exterior: 2023 | Fonte: Ministério das Relacoes Exteriores

A tendéncia de alta nesse movimento se manteve nos anos seguintes. Segundo dados
do Departamento de Migracdo do Paraguai, mais da metade (60,21%) do numero de solicitagdes
formais de residéncia no pais em 2024 veio de brasileiros. Apenas no primeiro semestre de 2025,
foram mais de 11.700 pedidos.

Mas o que explica a migracao de brasileiros para o Paraguai?

Esse movimento é impulsionado principalmente por fatores econémicos e fiscais. Isso porque, além de
politicas voltadas a atracdo de investimentos, o Paraguai adota um modelo tributario mais simples em
relagao ao brasileiro — com aliquotas gerais de 10% para imposto de renda de pessoa fisica, imposto
corporativo e IVA.

Essa diferenga ajudou a colocar o pais vizinho no radar de empresarios, profissionais liberais e
investidores que avaliam estratégias de reorganizagdo patrimonial ou empresarial. Mas especialistas
alertam: a decisao deve ir além da simples comparacao de aliquotas.

“Imposto importa, claro, mas mudar de pais é decisdo de vida, ndo cupom de desconto. O Paraguai
faz o que paises menores precisam fazer para atrair investimentos. O problema é tratar isso como
atalho esperto”, alertou a advogada tributarista Maria Carolina Gontijo, a Duquesa de Tax, em edigao
recente de sua coluna no Estadao.


https://einvestidor.estadao.com.br/author/isabel-rocha
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Tributagao Inteligente na Pratica

Para aprofundar esse debate e esclarecer o que realmente faz ou ndo sentido em um planejamento
fiscal internacional, o Estaddo apresenta, no dia 24 de fevereiro, o segundo episédio da Tax Tools —
Tributagcéo Inteligente na Pratica, série especial de encontros educacionais com foco em informagéo
objetiva, aplicavel e acessivel sobre impostos.

Conduzidos pela propria Duquesa de Tax, uma das vozes mais reconhecidas da area tributaria no
pais, os episddios da Tax Tools sdo transmitidos ao vivo para viabilizar a interagdo direta com o
publico e o esclarecimento de duvidas em tempo real.

“‘Quem acompanhar as lives pode esperar muita informagdo em uma linguagem que usam no dia a
dia. Aqui a gente n&o usa juridiqués!”, garante a especialista.

Veja abaixo os temas de cada episédio da série:

e 10/02 — Imposto sobre Iméveis: O que Muda para Vocé em 2026
Novas regras, impactos reais sobre o aluguel e como proteger seu patriménio.

e 24/02 — Morar no Paraguai para Pagar Menos Imposto: Quando faz Sentido?
Planejamento fiscal internacional além do discurso — riscos, limites e oportunidades reais.

e 03/03 — IR 2026: Vocé Pode Estar Declarando Errado
O que evitar e os cuidados a ter em conta antes de a Receita bater a sua porta.

¢ 10/03 — Holding Familiar: Protegao Inteligente ou uma Moda Cara?

Quando a estrutura funciona a seu favor — e quando vira custo, risco e dor de cabega.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 20/02/2026

OPINIAO - MORAES USA INTIMIDAGAO PARA NAO SER O DIAS TOFFOLI DE AMANHA

Ministro tenta evitar revelagao de relagdes econémicas cruzadas de ‘altas autoridades’
Por Carlos Andreazza

Xandao Orloff observa Dias Toffoli e pensa: eu sou vocé amanha. E se antecipa. O juiz “com sangue
nos olhos”. Houvesse Republica entre nds, estando ele também no celular de Vorcaro, o Pais
esperaria relatério da Policia Federal sobre as relacbes do delegaddo com a turma do Master.
Documento da mesma natureza daquele que a PF entregou a Fachin relativamente a Dias Toffoli —
peca que reune indicios de crimes.

Eu ndo serei vocé amanha — reage. E entdo a operacéo policial contra servidores da Receita Federal;
Alexandre de Moraes de repente relator paralelo do caso Master, para o qual escreve novela
concorrente e da qual dispara capitulos intimidatérios em que a

trama central se tornou a atividade ilicita do fisco. Contra a
' revelacdo de relagbes econdémicas cruzadas de “altas
autoridades”, a intimidagdo cruzada também a Policia Federal e
a imprensa.

STF BRASILIA DF 12.02.2026 SESSAO STF/ MINISTROS
POLITICA - Os ministros do Supremo Tribunal Federal (STF)
Alexandre de Moraes e Dias Toffoli durante sessao plendria
realizada na tarde desta quinta-feira 12 de fevereiro na sede
da corte em Brasilia. FOTO: WILTON JUNIOR/ESTADAO Foto: WILTON JUNIOR



https://taxtools.estadao.com.br/tax/?xcode=CP-SEIN-TTPA-LEIT-20260219-BRC-JK1-LP-JK1&utm_source=SEIN&utm_medium=BRC&utm_content=TTPA&utm_campaign=CP-SEIN-TTPA-LEIT-20260219-BRC-JK1-LP-JK1
https://taxtools.estadao.com.br/tax/?xcode=CP-SEIN-TTPA-LEIT-20260219-BRC-JK1-LP-JK1&utm_source=SEIN&utm_medium=BRC&utm_content=TTPA&utm_campaign=CP-SEIN-TTPA-LEIT-20260219-BRC-JK1-LP-JK1
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A Receita ndo vaza a ocorréncia de charutadas de juiz com empresario interessado no tribunal que
tem como advogada a esposa do juiz. As divulgagdes do contrato multimilionario da mulher de Moraes
com o Master e da sociedade de Dias Toffoli com os fundos operadores do banco nao sao produtos de
quebra-vazamento de dados fiscais. Isso é o que se quer intimidar.

Teremos nova censura? Seria coerente; maneira de o inquérito xanddnico original voltar — sete anos
depois — a sua origem, sempre em defesa da honra dos togados amigos dos amigos. Esta
encaminhado esse regresso, conforme projeta a ordem para que deponha o auditor-sindicalista que
disse ser menos arriscado fiscalizar o PCC do que poderosos formais do Brasil.

Como quando das acusagbes de Eduardo Tagliaferro, outrora bragco de Xandédo no TSE, sobre
barbaridades cometidas pelo ministro no transito entre o tribunal eleitoral e o STF, teremos agora
novamente a opgdo do PGR Alexandre de Moraes por investigar somente o vazador-vazamento; e
nao o conteudo de interesse publico que € revelado.

Quebra-vazamento de sigilo fiscal é crime. Tem de ser investigado e, se confirmado, punido. Desvio
funcional grave, como grave é o uso da fung¢ao publica em beneficio proprio. Moraes, relator-geral do
Brasil, vitima da quebra-vazamento, € ao mesmo tempo investigador, acusador e julgador. E assim €&
porque quis — porque submete o Supremo a sua vinganca. Porque instrumentalizou o conceito de
prevencgao e explora a esculhambag&o do principio do juiz natural.

Nao faz semana, uma reunido de ministros do STF foi gravada clandestinamente — algo gravissimo.
Que a turma vai deixar morrer, sem investigagao, enquanto — rigor em riste — Moraes manda distribuir
tornozeleiras eletrbnicas a servidores sob apuragao ainda longe de concluida. Sem que se saiba por
que mandou jogar a rede-arrastdo sobre eventuais quebras de sigilo contra mais de cem pessoas,
incluidos colegas e parentes de colegas, Xandao plantou no maledicente a impressédo de que pratica
pesca probatdria; também um modo de exercer poder, amarrar desafetos e unir corporativamente um

conjunto de desconfiados.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 20/02/2026

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

QUEDA DO TARIFACO AMERICANO DEVE BENEFICIAR US$ 15 Bl EM EXPORTAGOES
BRASILEIRAS, CALCULA EQUIPE ECONOMICA

Estimativas apontam que 22% das exportagdes, ou US$ 9 bilhdes, ainda estavam sujeitas a tarifas
adicionais de 40%, e outros 15%, aproximadamente US$ 6 bilhdes, enfrentavam sobretaxa de 10%
Por Giordanna Neves, Valor — Brasilia

e © s, M

— Foto: Divulgag¢ao/Porto de Santos

A decisdo da Suprema Corte dos Estados Unidos desta
sexta-feira (20), de derrubar as tarifas reciprocas impostas
pelo presidente Donald Trump, tende a gerar um alivio para
as exportagdes brasileiras. Segundo calculos de técnicos da
equipe econdmica obtidos pelo Valor, cerca de US$ 15
bilhdes em vendas externas deixam de estar sujeitas a essas
tarifas, considerando dados de 2024.

Pelas estimativas, cerca de 22% das exportagdes - o equivalente a US$ 9 bilhGes - ainda estavam
sujeitas a tarifas adicionais de 40% e devem ser diretamente beneficiadas pela medida. Nesse grupo,
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estdo produtos como agucar, calgados, vestuario, méveis, maquinas e equipamentos. Outros 15%,
aproximadamente US$ 6 bilhdes, enfrentavam sobretaxa de 10% aplicada em abril.

Na pratica, portanto, a deciséo elimina as chamadas tarifas reciprocas sobre esse conjunto de bens,
alcangando cerca de US$ 15 bilhdes em exportagdes brasileiras.

Na avaliagdo de integrantes da equipe econdmica, a decisdo que derruba as tarifas reciprocas ja era,
em certa medida, esperada. Eles ponderam, no entanto, que os Estados Unidos ainda podem recorrer
a chamada Secgao 301 - instrumento ja utilizado anteriormente contra o Brasil - como base juridica
para eventual reintroducao de tarifas, caso optem por esse caminho.

Por outro lado, na avaliacdo dessas fontes, a decisdo da Suprema Corte dos Estados Unidos abre
espaco para o Brasil avangar em negociagdes e tentar evitar que os Estados Unidos recorram a esse
mecanismo para fins tarifarios.

A Secao 301 é o dispositivo que ja foi utilizado como meio de investigagdo contra o Brasil. Trata-se de
um instrumento previsto na Lei de Comércio dos Estados Unidos de 1974, que autoriza o Escritério do
Representante Comercial dos Estados Unidos (USTR) a apurar praticas que supostamente prejudicam
0 comeércio internacional americano.

A investigacdo contra o Brasil, feita nos termos da Sec¢do 301, abrange um conjunto amplo de temas.
Entre os pontos citados estdo, por exemplo, o Pix, a comercializacdo de produtos falsificados em

centros populares como a Rua 25 de Margo e alegagdes de restricbes a redes sociais americanas.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 20/02/2026

GOVERNO OFICIALIZA CANCELAMENTO DE LEILAO DE TERMINAL DE
COMBUSTIVEIS EM SANTOS

A resolucdo ratificando a exclusdo do empreendimento da carteira do Programa de Parcerias de
Investimentos foi publicada no Diario Oficial da Unido
Por Marlla Sabino, Valor — Brasilia

— Foto: Divulgagcao/Porto de Santos

O governo federal oficializou nesta sexta-feira (20) o
cancelamento do leilao do terminal STS08, voltado para
granéis liquidos e gasosos, no Porto de Santos. A resolugao
ratificando a exclusdo do empreendimento da carteira do
‘ . Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) foi publicada
i“‘ 8 no Diario Oficial da Unigo.

B = "_'”’"

Em novembro de 2025, durante o programa "Bom dia, Ministro", o ministro de Portos e Aeroportos,
Silvio Costa Filho, ja havia sinalizado o cancelamento do empreendimento. Na ocasiao, afirmou que a
o presidente Luiz In&cio Lula da Silva e a Casa Civil haviam decidido que o governo assumiria a
gestdo do terminal e atender a Petrobras.

O terminal é destinado a movimentagao, armazenagem e distribuicdo de granéis liquidos, com énfase
em combustiveis. A época, o ministro afirmou que a empresa apresentaria um plano de investimentos
para o terminal, dando mais seguranga nacional e fortalecendo a atuagao da empresa.

"Nossa decisao foi suspender o leildo, € uma decisdo do governo federal, que partiu do presidente
Lula e da propria Casa Civil, para que pudesse atender a Petrobras e operacionalizar mais facil o

fortalecimento das operagdes de graneis liquidos no Porto de Santos."
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 20/02/2026
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MONTADORAS CELEBRAM FIM DOS INCENTIVOS PARA CHINESAS, MAS NOVO
PEDIDO PODE SURGIR

Ha rumores de que companhias da China estariam se mobilizando para pedir volta de cotas ou
reducao do Imposto de Importagcao
Por Marli Olmos — Sao Paulo

~ Setor avalia que novos estimulos a importagao
“* podem afetar investimentos e producdo doméstica.
. — Foto: Comunicagao Volkswagen do Brasil

Dirigentes de montadoras instaladas no Brasil
comemoraram o encerramento do prazo para importar
carros hibridos e elétricos semimontados, por meio de
cotas, sem Imposto de Importagao. O beneficio, utilizado
por marcas como a chinesa BYD, expirou em 31 de
janeiro.

Mas paira no setor o temor de que o pleito volte a ser
encaminhado ao governo. Igor Calvet, presidente da Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores (Anfavea), disse, ha poucos dias, que, caso surja nova solicitagdo de redugao
de aliquotas ou cotas de importacdo, a Anfavea “mantera sua posicdo em defesa da producao
nacional”.

Ha rumores de que as chinesas estariam se mobilizando para pedir o beneficio. Nos bastidores do
setor, executivos que trabalham ou ja estiveram a frente das montadoras veteranas dizem que essas
empresas certamente vao rever planos de investimentos e producao local se houver qualquer estimulo
a entrada de veiculos semimontados. O que prevalece hoje no Brasil é a fabricagéo total dos veiculos,
com altos indices de componentes fornecidos pelas autopecas locais.

Outro motivo de celebragdo no setor nas primeiras semanas de 2026 foi o langamento do programa
Move Brasil, que disponibiliza R$ 10 bilhdes em linhas de crédito do BNDES para a compra de
caminhdes novos e seminovos produzidos no pais.

Do total de recursos, R$ 1 bilhdo sera destinado exclusivamente a caminhoneiros auténomos e
cooperativas, segmento que concentra parte significativa da frota mais antiga em circulagdo no pais. O
programa foi resultado de meses de investidas dos fabricantes de veiculos, principalmente os da linha
mais pesada, que expuseram ao governo as sucessivas quedas de vendas provocadas por juros
elevados.

O governo usou o programa para mostrar a sociedade que a ajuda ao setor representa, também, uma
forma de reduzir emissdes, estimular a eficiéncia logistica, ampliar a seguranga nas rodovias e
acelerar a substituicio de veiculos com mais de 20 anos de uso.

Quem utilizar o programa, cujas inscricdes se encerram em 25 de maio, podera financiar até R$ 50
milhdes, com prazo maximo de cinco anos e caréncia de seis meses.

As taxas anuais variam entre 13% e 14% e sdo menores caso um veiculo com mais de 20 anos que
esteja rodando entre na troca para posteriormente ser sucateado. Serdo aceitos apenas caminhdes
fabricados a partir de 2012, com comprovagcao de conteudo local e cumprimento de critérios
ambientais.

A industria automobilistica produziu e vendeu menos em janeiro, tanto na comparagao com dezembro
quanto em relagdo ao mesmo més do ano passado.

Foram produzidos, no més passado, 159,6 mil carros, comerciais leves, caminhdes e 6nibus, uma
queda de 13,5% em relagcdo a dezembro e de 12% frente ao mesmo més de 2025. Segundo a
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Anfavea, a comparagédo anual é influenciada por uma base elevada, ja que janeiro do ano passado
registrou o maior volume para o periodo em seis anos.

No mercado interno, a venda de 170,5 mil unidades representou queda de 39% frente a dezembro e
recuo de 0,4% na comparagao anual. Na pratica o volume se manteve, ja que houve um dia util a
menos neste ano.

O mercado de carros hibridos e elétricos, no entanto, mantém dinamismo. Os chamados eletrificados
responderam por 16,8% dos emplacamentos em janeiro, um recorde histérico. Dentro desse grupo,
35% foram hibridos produzidos no Brasil — também o maior percentual ja registrado.

As exporta¢des, por outro lado, diminuiram. Foram embarcados 25,9 mil veiculos no primeiro més do
ano, recuo de 18,3% na comparacao anual. A principal razdo foi a queda de 5% nas vendas para a
Argentina, principal destino dos veiculos brasileiros.

O primeiro més do ano é atipico nesse setor porque trata-se de um periodo de retorno de férias
coletivas nas fabricas. Raramente serve para indicar tendéncias. Mas as previsdes em geral indicam

que o ritmo de produgao nao deve se alterar significativamente em relagéo a 2025.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 20/02/2026

INDONESIA FECHA ACORDO COM EUA QUE ISENTA OLEO DE PALMA, CAFE E
OUTRAS COMMODITIES

Entre os termos acertados, a Indonésia facilitara investimentos dos EUA em minerais criticos e
recursos energeéticos, e cooperara com empresas dos EUA para acelerar o desenvolvimento de terras
raras

Por Stefanno Sulaiman e Stanley Widianto, Em Reuters — Jacarta

— Foto: Tom Fisk/Pexels

A Indonésia e os Estados Unidos finalizaram um
acordo comercial para reduzir as tarifas
americanas sobre produtos indonésios de 32%
para 19%. Além disso, havera isencgao tarifaria
para diversas commodities, incluindo o café e o
| 6leo de palma, que é o principal produto
| exportado pela Indonésia.

O acordo foi assinado em Washington pelo
ministro sénior da Economia da Indonésia,
Airlangga Hartarto, e pelo representante comercial dos EUA, Jamieson Greer, apés meses de
negociagoes.

Durante entrevista coletiva, Hartarto afirmou que “este acordo respeita a soberania de ambos os
paises”, e descreveu o pacto como “ganha-ganha” para as duas nagdes.

O dleo de palma foi uma isencao particularmente importante, pois representa cerca de 9% das
exportagdes totais da Indonésia.

Café, cacau, borracha e especiarias da Indonésia também ficarao livres de tarifas, de acordo com
Hartarto.

A taxa de 19% esta em linha com os acordos dos EUA com outros paises do Sudeste Asiatico, como
Malasia, Camboja, Tailandia e Filipinas. O Vietna, no entanto, permanece com tarifa mais alta, de
20%.
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A Malésia, outra grande exportadora de 6leo de palma, também possui isengao tarifaria para esse
produto, além de cacau e borracha.

O acordo surge apdés um inicio de ano dificil para os mercados indonésios. Entre os reveses, estdo o
alerta em janeiro do MSCI de que o mercado acionario poderia sofrer rebaixamento para a categoria
“fronteira” devido a questdes de transparéncia, além da reducao da perspectiva da nota de crédito do
pais pela Moody’s ha duas semanas, que citou menor previsibilidade na formulagao de politicas.

O diretor-executivo do Centro de Estudos Estratégicos e Internacionais Indonésia, Yose Rizal Damuri,
disse que a confianga dos investidores na Indonésia pode melhorar se o pais usar o acordo com 0s
EUA como trampolim para novas reformas.

“Se a Indonésia puder multilateralizar alguns de seus compromissos com os EUA e usa-los como base
para desregulamentacdo, isso aumentaria a confianca no pais, e € algo que deve ser aproveitado e
otimizado”, acrescentou.

Pelo acordo, produtos téxteis da Indonésia estarao isentos de tarifa dentro de um mecanismo de cotas
que ainda sera discutido. A cota sera determinada pela quantidade de insumos dos EUA, como
algodao e fibras sintéticas, utilizados nos produtos téxteis.

Os EUA retiraram pedidos para incluir disposicbes ndo econbmicas no acordo, incluindo temas
relacionados ao desenvolvimento de reatores nucleares e ao Mar do Sul da China, de acordo com
ministro sénior da Economia da Indonésia.

Em contrapartida, a Indonésia removera barreiras tarifarias para a maioria dos produtos dos EUA em
todos os setores, enquanto tera uma série de barreiras ndo tarifarias dos americanos, como
exigéncias de conteudo local, segundo um informativo da Casa Branca.

O pais também aceitara padrées dos EUA para seguranga veicular, emissées, dispositivos médicos e
produtos farmacéuticos.

Acordo deve favorecer interesses dos EUA em minerais criticos

O acordo também parece abordar preocupagdes em Washington sobre o dominio da China em muitos
minerais criticos e a transferéncia de operacdes de empresas chinesas para paises como a Indonésia.

Pelo acordo, a Indonésia implementara restricdes a “producdo excessiva”’ por instalagdoes de
processamento mineral de propriedade estrangeira, garantindo que a produgdo esteja em
conformidade com as cotas de mineracdo do pais. Esses minerais incluem niquel, cobalto, bauxita,
cobre e manganés.

O governo do pais asiatico também concordou em tomar medidas contra empresas pertencentes ou
controladas por paises estrangeiros que operem em seu territorio caso elas prejudiquem os interesses
comerciais dos EUA.

Além disso, a Indonésia facilitara investimentos dos EUA em minerais criticos e recursos energéticos,
€ cooperara com empresas norte-americanas para acelerar o desenvolvimento de terras raras.

Hartarto afirmou na coletiva que o acordo devera entrar em vigor 90 dias apés ambas as partes
concluirem os procedimentos legais relacionados, acrescentando que mudangas ainda poderao
ocorrer se houver concordancia mutua.

O presidente indonésio, Prabowo Subianto, viajou a Washington para o acordo e para participar da
primeira reunido de lideres do Conselho da Paz do presidente dos EUA, Donald Trump.
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Prabowo e Trump assinaram nesta sexta-feira um documento intitulado “Implementagcéo do Acordo
Rumo a uma NOVA ERA DE OURO para a Alianga EUA-Indonésia”, que, segundo a Casa Branca,
ajudara ambos os paises a fortalecer a seguranga econdmica e o crescimento.

No inicio desta semana, empresas indonésias e norte-americanas também assinaram acordos no
valor de US$ 38,4 bilhdes.

Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 20/02/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

PORTO DE SANTOS REGISTRA EM JANEIRO DE 2026 MAIOR MOVIMENTO DA
HISTORIA PARA O MES
Da Redacao Portos e logistica 20/02/2026 - 05:31

B — : A Autoridade Portuaria de Santos (APS), que

. administra o complexo portuario da cidade paulista,

" | registrou em janeiro de 2026 a maior movimentacdo de

sua histéria no primeiro més de um ano. Foram

movimentadas 12,7 milhdes de toneladas de cargas,

9,5% a mais que no mesmo periodo de 2025, em que o

total foi 11,6 milhdes de toneladas, e 6,8% maior que o

recorde anterior, de 2024, cujo volume foi de 11,9
milhdes de toneladas.

Segundo a APS, os resultados de janeiro de 2026
foram puxados por cargas do agronegdcio, com
destaque para o agucar, cuja movimentagao reverteu tendéncia de queda e cresceu 36,8% em relagao
ao ano anterior, com embarque de 1,57 milh&o de toneladas. Ja o complexo soja, com gréos e farelo,
teve aumento de 79,6%, com 1,56 milhdo de toneladas movimentadas.

A movimentagao de contéineres subiu de 460.786 TEU em janeiro de 2024 para 467.223 neste ano. O
numero de atracagdes foi de 446, com aumento de 2,5% em relagao a janeiro de 2025, quando houve
435, mas a participacao de Santos na corrente comercial brasileira recuou em relagdo ao mesmo més

de 2025, de 29,6% para 29,5%.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 20/02/2026

CRESCE EM 2025 TRAFEGO DE PORTA-CONTEINERES EM ROTAS PELO ARTICO
Da Redacao Navegacao 20/02/2026 - 05:35

O numero de viagens de navios porta-contéineres pela Rota Maritima do Norte (RMN), pelo Oceano
Artico, chegou a 15 em 2025, o maior numero anual registrado, de acordo com o relatério O Aumento
da Navegagao no Artico 2013-2025, elaborado pela entidade Protecédo do Meio Ambiente Marinho do
Artico (PAME). Em 2024, 12 embarcagdes do tipo haviam cruzado a regido, enquanto em 2023, foram
sete.

Do total de 2025, sete viagens foram no sentido leste, cinco das quais entre portos chineses e russos.
Além disso, foi registrada uma viagem doméstica entre Vladivostok e Sao Petersburgo, na Russia, e o
navio Istanbul Bridge, com capacidade para 4.890 TEUs, completou sua viagem inaugural da China
para o norte da Europa, com escalas em portos do Reino Unido, Benelux, Alemanha e Polénia. Foram
registradas oito viagens rumo ao oeste, sete partindo de Sdo Petersburgo para portos chineses e uma
de Arkhangelsk. O menor navio a operar na rota foi o Fesco Novik, com capacidade para 707 TEUs.
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Segundo o levantamento, o primeiro navio de 2025 entrou na rota em 30 de junho e o ultimo saiu em
17 de novembro, definindo uma janela operacional de aproximadamente quatro meses e meio, mas
condigdes livres de gelo foram raras. O periodo de navegagcdo em aguas abertas estendeu-se por
cerca de duas semanas a partir do fim de setembro, enquanto as demais travessias exigiram o auxilio
de quebra-gelos.

O uso da Rota Maritima do Norte (NSR) continua concentrada principalmente entre operadores
chineses de menor porte. A MSC confirmou que ndo utilizara essa rota, alegando que a seguranga da
navegacao nao pode ser garantida em ambiente no qual o trafego de embarcagdes pode impactar os
ecossistemas locais. A Maersk, por sua vez, ndo fez nenhuma travessia desde a viagem experimental
de 2018, do navio Venta, com capacidade para 3.600 TEUs.

O aumento das travessias pela Rota Maritima do Norte faz parte de um crescimento mais amplo da
atividade maritima no Artico, segundo a Protecdo do Meio Ambiente Marinho do Artico. A entidade
informou que o numero de embarcacdes Unicas operando na &rea do Cédigo Polar do Artico
aumentou de 1.298 em 2013 para 1.812 em 2025, com aumento de 40% em 12 anos, e que em 2025
40% dos barcos que entraram na area eram de pesca, incluindo arrastdes de fabrica e de transporte
de pescado.

O relatério informa também que houve redugio na extensdo média do gelo marinho em setembro. De
acordo com dados do Centro Nacional de Dados de Neve e Gelo (NSIDC), a area coberta em
setembro de 1999 foi de 6,1 milhdes de quilébmetros quadrados, nimero que caiu para 5,3 milhdes em
2009, 4,4 milhdes em 2019 e 4,7 milhdes em 2025.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 20/02/2026

PORTOS DA REGIAO NORTE REGISTRARAM EM 2025 MAIOR CRESCIMENTO
PERCENTUAL NO PAIS
Da Redacado Portos e logistica 20/02/2026 - 05:37

Os portos e terminais da regido Norte registraram em
2025 o maior crescimento percentual do Brasil, com
10,33% em comparagao a 2024 e 163,3 milhdes de
toneladas, informou nesta quinta-feira (19) o Ministério
de Portos e Aeroportos (Mpor), com base em dados do
painel Estatistico Aquaviario, da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq).

Segundo a pasta, a média nacional foi de 6,1%. De
acordo com o Mpor, a soja representou quase 30% da
movimentacdo dos portos da Regido Norte no ano
passado, com 48,6 milhdes de toneladas, 19,24% a
mais que em 2024. De milho, foram movimentadas 34,4 milhdes de toneladas, com alta de 6,26%, e
os dois produtos somados responderam por 50,8% do movimento total.

Em 2025, o movimento de cargas em contéineres cresceu 15,28% nos portos da regido, atingindo
12,1 milhdes de toneladas. E a movimentacao de petréleo e derivados aumentou 15,49%, com 13
milhdes de toneladas. Entre os portos publicos, o de Santarém, no Para, foi que teve maior
crescimento percentual, de 13,24%, com 18,5 milhdes de toneladas movimentadas, enquanto o de
Vila do Conde, no mesmo estado, registrou alta de 5,71%, com 21,3 milhdes de toneladas. Dos
terminais privados, o destaque, segundo o Mpor, foi o Terminal Graneleiro Hermasa, em Itacoatiara,

no Amazonas, com 12,2 milhdes de toneladas, 29,9% a mais que em 2024.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 20/02/2026
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VIBRA AMPLIA BASE EM SUAPE PARA O SUPRIMENTO POR CABOTAGEM DE
COMBUSTIVEIS E BIOCOMBUSTIVEIS NO NORDESTE
Da Redacdo Portos e logistica 20/02/2026 - 05:39

A distribuidora de combustiveis e lubrificantes Vibra anunciou
nesta quinta-feira (19) o fim das obras de ampliagdo de sua base
no Complexo Industrial e Portuario de Suape, em Pernambuco,
no qual, segundo a empresa, foram investidos mais de R$ 100

milhdes. A unidade, que opera como pool logistico com a Raizen
e a Ipiranga, passou a ter capacidade de armazenagem 247.996
metros cubicos, apds a construgdo de seis tanques de 14 mil

metros cubicos cada um, para etanol anidro e gasolina, um de 10
mil metros cubicos, para diesel S10, e um também de 10 ml
metros cubicos, para querosene de aviagao.

De acordo com a companhia, com a ampliagdo, a base de Suape passou a ser sua maior no pais em
volume de tancagem, destinada a operagdes com navios-tanque e distribuicdo de combustiveis para o
Nordeste. Daniel Drumond, vice-presidente executivo de Operagdes da Vibra, explicou que as obras
elevaram principalmente a capacidade de movimentacao de biocombustiveis.

Segundo a empresa foi ampliada também a capacidade de expedigdo com a instalagéo de trés novas
plataformas de carregamento, totalizando dez ilhas. Além disso, a base recebeu uma nova subestacao
de energia elétrica modular e compacta, um separador de agua e 6leo, patio de bombas, portaria de
acesso e um sistema de combate a incéndio com tanque de agua de 10 mil metros cubicos. A Vibra
informou ainda que a ampliagédo da capacidade da base de Suape visa a fortalecer suas operagdes
em rotas de cabotagem, com o terminal pernambucano sendo usado para abastecer navios de
transporte maritimo de etanol, biodiesel e derivados. Com isso, garantiu a empresa, seréo evitadas

milhares de viagens rodoviarias de longa distancia e reduzidas as emissdes de CO,.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 20/02/2026

COMITIVA DO COMPLEXO DE SUAPE VAI AO SUDESTE ASIATICO EM BUSCA DE
INVESTIMENTOS E NOVAS ROTAS MARITIMAS
Da Redacao Portos e logistica 20/02/2026 - 05:45

(. Uma comitiva composta pelo diretor-presidente do

‘ Complexo Industrial e Portuario de Suape, Armando
Bisneto, do diretor juridico, Jodo Paiva, e do assessor
especial da presidéncia da empresa, Alexandre Cardoso,
iniciou nesta quinta-feira (19) por Singapura um roteiro de
visitas, que inclui ainda Malasia e Indonésia, para discutir
a possibilidade de investimentos e atrair rotas maritimas
que passem pelo terminal pernambucano. Segundo
Bisneto, durante o0s encontros programados com
empresario e representantes de governo, a equipe de
Suape vai apresentar os projetos estruturantes que estédo
sendo desenvolvidos e a infraestrutura oferecida, além de
destacar o novo ciclo de desenvolvimento do complexo.

A programacao inclui reunides com os embaixadores do Brasil nos paises percorridos, visitas a portos
e terminais de cargas, a hubs de tecnologia e a instituicoes financeiras, além de empresas publicas e
privadas. “Detalharemos a chegada de grandes investimentos, a constru¢do do terminal de cargas e
de contéineres da APM Terminal, a chegada de duas fabricas de e-metanol e os avangos no
segmento da transicdo energética”, explicou Armando Bisneto.
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A missao, batizada Suape-Brasil-ASEAN, tem apoio institucional da Frente Parlamentar Mista Brasil-
Associacdo de Nagbdes do Sudeste Asiatico (Asean) do Congresso Nacional e do Ministério das
Relagdes Exteriores e da comitiva participa o secretario da Frente Parlamentar Mista, Alex Kawano. O
bloco econédmico da Asean é formando, além de Singapura, Malasia e Indonésia, por Timor Leste,
Camboja, Brunei, Laos, Myanmair, Filipinas, Vietna e Tailandia.

Segundo a autoridade portuaria de Suape, a missao comercial € desdobramento de reunido realizada
em Brasilia em dezembro de 2025, quando o diretor-presidente do complexo, Armando Bisneto,
assinou termo de cooperacdo com a Frente Parlamentar. Na ocasido, o gestor apresentou as
potencialidades do complexo a embaixadores do bloco econdmico, representantes do Ministério das
Relacbes Exteriores, parlamentares e empresarios.

Na segunda-feira, a comitiva estara na Malasia, onde visitara terminais portuarios, complexos
industriais, incluindo o maior do pais de refino de petrdleo e petroquimica. Esta programada a
formalizagdo de Memorandos de Entendimento (MoUs), de carater institucional e n&o vinculante,
voltados ao intercambio de informagbes, cooperagédo técnica e aproximagado estratégica entre
autoridades portuarias.

O destino seguinte sera a Indonésia, em cuja capital, Jacarta, fica a sede do Secretariado-Geral da
Asean e com o qual a comitiva brasileira se reunira. Havera ainda reunido com diretores da Indonésia
Investment Authority (INA), fundo soberano do pais voltado a atracdo de investimentos e ao
crescimento econdmico sustentavel, com foco em infraestrutura, economia digital, saude e economia

verde.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 20/02/2026

ESTALEIRO SUL-COREANO ANUNCIA CONTRATO PARA CONSTRUIR PELA PRIMEIRA
VEZ PORTA-CONTEINERES COM CAPACIDADE SUPERIOR A 10 MIL TEUS
Da Redacdo Industria naval 20/02/2026 - 05:58

O estaleiro sul-coreano HJ Shipbuilding & Construction
anunciou nesta quinta-feira (19) a assinatura de
contrato com um armador europeu, cujo nome nao foi
divulgado, de um contrato de 266 milhdes de dodlares
para a construcado de dois navios porta-contéineres de
ultima geragcédo com capacidade para 10.100 TEUs. De
acordo com a empresa, sera a primeira vez que o
estaleiro construira porta-contéineres para mais de 10
mil TEUs em suas instalagbes em Yeongdo, e o acordo
inclui a opcdao de encomenda de mais duas
embarcacgdes.

De acordo com o estaleiro, os navios serao equipados com sistemas de lavagem de gases de escape
de ultima geragao. Os equipamentos foram projetados para permitir que as embarcagdes operem com
oleo combustivel de alto teor de enxofre (HSFO), mas, mesmo assim, respeitem o limite global de
enxofre de 0,5% estabelecido pela Organizagéo Maritima Internacional (IMO).

A empresa esclareceu que a tecnologia de lavagem de gases de escape foi desenvolvida
especificamente para garantir a conformidade com as regulamentagées internacionais mesmo com
uso de combustiveis com alto de teor de enxofre. Além disso, como ela, segundo o estaleiro, os navios

poderéo ser operados também em regides com padrdes de controle de emissdo mais rigorosos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 20/02/2026
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CHUVAS INTENSAS DURANTE O VERAO PODEM AFETAR EXPORTAGCOES DE
MINERIO DE FERRO PELO BRASIL, ALERTA SEGURADORA NORTHSTANDARD
Da Redacdo Portos e logistica 20/02/2026 - 06:00

| As fortes chuvas que vém sendo registradas no Brasil durante o
verdo, principalmente nos estados do Rio de Janeiro, do Espirito
Santo e de Sao Paulo podem comprometer a qualidade do
_minério de ferro e afetar as exportagdes do produto, alertou nesta

quinta-feira (19) a seguradora NorthStandard, correspondente da
. P&l no pais. Segundo a empresa, as condi¢cbes climaticas,
influenciadas pela Zona de Convergéncia do Atlantico Sul,
representam riscos para as vendas brasileiras porque o aumento

' da umidade nos finos de minério de ferro gera preocupagdes
quanto a possibilidade de ndo conformidade da carga nos principais portos de exportagao, incluindo
Itaguai, Sudeste e Tubarao, todos na Regiao Sudeste, a mais atingida pelos temporais.

Por isso, a NorthStandard emitiu comunicado destacando que as implicagdes do clima para as cargas
a granel e que os finos de minério de ferro e outros materiais do Grupo A sdo particularmente
suscetiveis a liquefagcado, condicdo que pode levar a falhas catastréficas durante o transporte. O
informativo enfatiza a importancia do monitoramento rigoroso das condi¢cdes da carga, especialmente
considerando os padrdes climaticos atuais.

Para reduzir os riscos associados ao aumento das chuvas, os expedidores e operadores estdo sendo
aconselhados a adotar medidas de precaugao, como monitorar as condigdes meteoroldgicas e os
niveis de precipitagdo antes e durante o processo de carregamento. Segundo a NorthStandard, é
necessario observar a data do ultimo teste de teor de umidade e fazer um novo caso tenha ocorrido
precipitacéo apds a testagem.

Além disso, explica a seguradora, a certificagdo do Limite de Umidade Transportavel (TML) deve ter
menos de seis meses na data do teste. E os operadores devem avaliar a exposi¢cao dos estoques de
minério a chuva e adotar medidas operacionais para minimizar a absorcao de umidade, mas, ressalta
a NorthStandard, o acesso aos estoques pode ser restrito por motivos de seguranga, o que dificultaria
as providéncias.

Por isso, esclarece a empresa, testes regulares devem ser feitos para identificar sinais de carga de
alto risco, e os operadores devem ficar atentos a sinais visiveis de umidade na carga, como respingos
nas anteparas do pordo ou afundamento e achatamento do minério. Esses indicadores podem
sinalizar que a carga corre risco de liquefagédo, que € uma das principais causas de perdas fatais em

navios graneleiros em todo o mundo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 20/02/2026

GOVERNO AMERICANO APRESENTA PLANO DE AGCAO MARITIMA QUE PREVE
COBRANGA DE TAXAS PORTUARIAS DE NAVIOS CONSTRUIDOS FORA DOS
ESTADOS UNIDOS

Da Redacdao Navegacao 20/02/2026 - 06:02

O governo americano anunciou novo Plano de Agao Maritima que
prevé o restabelecimento das taxas portuarias sobre importacdes
transportadas em navios construidos no exterior, informou na
quarta-feira (18) a plataforma especializada em transporte
maritimo Alphaliner. Segundo ela, a proposta, apresentada como
parte de um programa para fortalecer a industria naval dos
Estados Unidos, depende ainda de aprovagcdo do Congresso
americano.
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De acordo com a Alphaliner, o plano inclui a cobranga de imposto sobre as cargas que entram nos
Estados Unidos transportadas em navios construidos em outros paises. Como a maior parte da frota
mundial de navios porta-contéineres foi fabricada fora dos Estados Unidos, a medida afetaria quase
todo o setor, com excecao dos poucos navios construidos nos Estados Unidos que estdo atualmente
em operagao.

O valor especifico da tarifa ainda nao foi determinado. O documento apresenta dois cenarios de
referéncia: uma tarifa de um centavo de doélar por quilo transportado, que poderia gerar 66 bilhdes de
dolares em dez anos; e outra, de 25 centavos de ddlar por cada quilo, com receita estimada de 1,5
trilhdo de dolares no mesmo periodo. O nivel mais alto excederia as tarifas impostas em outubro de
2025, pelo Escritério do Representante Comercial dos Estados Unidos (USTR), sobre proprietarios e
usuarios de navios construidos na China, que foram suspensas no més seguinte.

A publicacdo do Plano de A¢édo Maritima dos Estados Unidos é consequéncia de ordem executiva
assinada pelo presidente Donald Trump em abril de 2025, que determinou o desenvolvimento de um
programa maritimo nacional. O plano apresentado inclui ainda a proposta de cobranga de imposto
sobre a propriedade, com objetivo de impedir o desvio de cargas para portos do Canada ou do México
como alternativa para contornar o novo regime tarifario.

Segundo a Alphaliner, o documento esta estruturado em torno de quatro pilares: reconstruir a
capacidade de construcdo naval dos Estados Unidos; expandir os programas de treinamento e
desenvolvimento de pessoal maritimo; fortalecer o comércio e as compras federais para aumentar a
demanda por embarcagdes construidas e registradas no pais; e medidas focadas na seguranga
nacional e econdmica.

O segundo pilar propde aumentar a porcentagem de carga governamental que deve ser transportada
exclusivamente em navios de bandeira americana, atualmente fixada em 50%. Propbe também a
criacdo de um novo requisito denominado Requisito de Preferéncia Maritima dos Estados Unidos
(USMPR, na sigla em inglés), que obrigaria as grandes economias exportadoras a aumentarem
progressivamente a propor¢ao de carga conteinerizada destinada aos Estados Unidos transportada
em navios de bandeira americana que atendam a determinados critérios.

O plano prevé também financiamento para a construgdo e operagdo de uma Frota Comercial
Estratégica (FCE), composta por navios construidos e registrados nos Estados Unidos que operam no
comércio internacional. Inclui ainda propostas para incentivar o desenvolvimento do comércio em rotas
pelo Artico.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 20/02/2026
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