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a tribuna oiGiTaL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

TRANSPORTE AQUAVIARIO DESPONTA COMO EIXO DA TRANSICAO ENERGETICA
NO BRASIL, APONTA ESTUDO

Modal hidroviario pode reduzir em até 22 vezes as emissdes de CO2 em relagdo ao transporte
rodoviario
Por Anderson Firmino 25 de fevereiro de 2026

Transporte maritimo, assim como o hidroviario, é menos
poluente do que os caminhées e ainda pode evoluir com a
troca de combustivel (Silvio Luiz/AT)

Um Pais que precisa definir, de forma clara, qual estratégia
@ deve seguir na transicdo energética, especialmente no setor
' aquaviario, aproveitando suas potencialidades. Esse é o
S -~ recado que fica apos a publicagdo da nova edigdo do Boletim
e e -~ de Logistica elaborado pelo Observatério Nacional de
Transporte e Loglstlca (ONTL) da Infra S. A., que evidencia o potencial do transporte aquaviario para a
transic&do energética da logistica brasileira.

O documento mostra que a alta performance energética do modal hidroviario resulta da possibilidade
de deslocar grandes quantidades de mercadorias utilizando menos energia por tonelada
movimentada. Além dos beneficios ao meio ambiente, essa caracteristica também contribui para cortar
despesas com logistica, reduzir o impacto sobre as estradas e fortalecer a competitividade dos setores
produtivos.

Um dado ilustra essa capacidade do transporte aquaviario na transicdo energética do Pais: a
movimentacdo de cargas por hidrovias pode reduzir em até 22 vezes as emissdes de gas carbdnico
(CO2) por tonelada-quildbmetro quando comparadas as geradas pelo transporte rodoviario, a depender
do tipo de carga e da rota.

“Vocé consegue acomodar muito mais cargas do que em um sé caminhdo, do que em um conjunto de
caminhdes pelo transporte rodoviario, quando usa isso numa multiplicacdo. E o Brasil apresenta
muitas vantagens competitivas para esse modal. Uma extensa costa navegavel, com predominancia
do transporte maritimo para as exportacdes, por exemplo”, afirma a superintendente de Inteligéncia de
Mercado da Infra S.A., Lilian Campos.

Ela cita, ainda, outros trunfos do Pais, como o plano nacional de logistica, que prevé um crescimento
para a navegagao de cabotagem e hidrovias. Mas também ha desafios.

“E possivel ver toda essa capacidade para reducdes de emissdes. Sobre a maturidade ambiental dos
portos, nem todos tém o mesmo perfil. Os inventarios de emissdes ainda estdo limitados. Além disso,
ndo ha infraestrutura suficiente para poder trabalhar com esses combustiveis alternativos e ainda
temos que lidar com as questdes climaticas. Temos uma sazonalidade hidrolégica no Brasil, onde nem
todos os rios apresentam condigdes de navegabilidade durante todo o ano. Fora a necessidade de
fazermos operagdes de dragagem”, reforga.

Metas internacionais

A Infra S.A. também lembra as metas internacionais de descarbonizacao para o setor aquaviario. Elas
vao da reducao das emissdes totais em 20% até 2030, passando para 70% em 2040, até chegar a
chamada Net Zero em 2050. Mas, para chegar a elas, é preciso algumas ag¢des, como indica a
superintendente.
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“O Brasil tem muitas oportunidades. Mas, como um pais exportador, & essencial que ele alinhe frota e
infraestrutura portuaria as normas internacionais para poder se manter competitivo em mercados
regulados. Se ndo conseguir ter esse alinhamento, pode ter custos adicionais, o que pode restringir,
de alguma forma, operagdes comerciais”.

Entre as medidas para alcancar a Net Zero, esta o indice de Desempenho Ambiental da Navegacao
(IDA-Nav), iniciativa desenvolvida pela Infra S.A. que tem como objetivo avaliar e monitorar o
desempenho ambiental, social e de governanga das operagdes de navegagédo no Pais. Outro ponto
importante é a regulamentagao, no ano passado, do programa BR do Mar, de estimulo a navegagao
de cabotagem (dentro do Pais).

“‘Esse marco regulatério ajuda um importante modo de transporte, que € extremamente eficiente e
supera o ferroviario e o rodoviario em intensidade energética’, complementa Lilian Campos.
Transporte maritimo, assim como o hidroviario, € menos poluente do que 0os caminhdes e ainda pode
evoluir com a troca de combustivel.

COP30

Para o especialista em Bio-solu¢cdes e Fertilizantes do Instituto E+ Transicdo Energética, Pedro
Guedes, a 302 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancga do Clima (COP30), que foi realizada
em novembro do ano passado, em Belém (PA), foi um marco que consolida o Brasil no debate sobre
solucdes para descarbonizagcado também no transporte aquaviario.

“O Brasil encontrou uma oportunidade para pautar discussdes internacionais e para discutir os seus
préprios modais aquaviarios domésticos. Isso ajuda a construir a presenga tecnoldgica e de mercado
para essas solugdes (de descarbonizagdo). Muitas vezes, (o combustivel verde) ainda tem custo mais
elevado do que o combustivel convencional, isso implica na necessidade de um planejamento que
traga uma trajetéria que viabilize de fato essas solugdes. Isso passa muito, no nosso caso, pelos

biocombustiveis. O mundo quer ver o que a gente quer propor”, sintetiza.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 25/02/2026

BRASIL PRECISA DEFINIR METAS CLARAS PARA DESCARBONIZAGAO DA
NAVEGAGAO, AVALIA ESPECIALISTA

Necessidade de planejamento portuario, seguranga regulatéria e integracao entre estratégia interna e
atuacéo internacional sao fatores apontados
Por Anderson Firmino 25 de fevereiro de 2026

Para que os navios sejam verdes, os portos do
Pais precisam estar prontos para atender as
necessidades (Alexsander Ferraz/AT)

O Brasil tem condicoes de liderar a descarbonizacao
da navegagcdo, mas precisa definir metas claras,
planejar a infraestrutura portuaria, garantir seguranga
regulatoria, apresentar dados robustos ao mundo e

2 - wiN integrar estratégia doméstica e atuagao internacional.
Essa e a visdo do espemahsta em B|o solugoes e Fertilizantes do Instituto E+ Transigcdo Energética,
Pedro Guedes, com base no Boletim de Logistica elaborado pelo Observatorio Nacional de Transporte
e Logistica (ONTL), da Infra S.A.

Para ele, ha duas frentes de discussdo sobre o tema, uma no exterior, com regras definidas na
Organizacéo Maritima Internacional (IMO, na sigla em inglés), e outra no Brasil, sobre cabotagem e
navegacao fluvial sob responsabilidade do Governo Federal.
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“‘Nos portos, ha solugdes mais acessiveis, como eletrificacdo e energia renovavel. Ja para as
embarcacgdes, o desafio € maior: precisamos de combustiveis com alta densidade energética e origem
nao fossil. O projeto BR do Mar (Lei da Cabotagem, 14.301/2022), regulamentado por decreto
presidencial no ano passado, ja sinaliza prioridade para embarcagdes mais adequadas
ambientalmente, mas ainda faltam metas claras e planejamento que deem previsibilidade ao
mercado”, aponta.

Variaveis

Para ele, ndo havera navegagéo verde sem que existam portos verdes também prontos para essa
necessidade. “E preciso observar questdes de tancagem, logistica, de qual regularidade pode chegar
aquele combustivel naquele porto. E também quais s&o os navios que podem atracar, dependendo do
tipo de combustivel que vai estar disponivel, quais sdo as mercadorias que tendem a ser
movimentadas naquele porto, o que se implica no modelo de negécios a ser utilizado na
descarbonizagao daquele setor”, aponta.

Dessa forma, é possivel reconhecer que cada porto tem um papel diferente na economia, e as

solu¢cdes ambientais precisam levar em conta essa fungao especifica.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 25/02/2026

‘L;\ Movimento
Econdbmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO
MASTERBOI AVANCA NA DIGITALIZACAO E DOBRA PRODUTIVIDADE LOGISTICA
Com reducéo de 71% no tempo de fechamento financeiro, a Masterboi consolida bases para o seu

crescimento sustentavel global
Da Redacao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

- i Unidade da Masterboi, em Nova Olinda, Tocantins/Foto:

~

divulgacéao

A pernambucana Masterboi consolidou sua jornada de
transformacao digital ao implementar o sistema de gestéo
empresarial SAP S/4HANA em toda a sua operacao,
ampliando significativamente a visibilidade operacional, a
integracdo dos processos e a confiabilidade dos dados
corporativos. O movimento elevou os padrées de governanga
e rastreabilidade da companhia, consolldando -a como um case de sucesso reconhecido globalmente,
enquanto os ganhos de competitividade foram revertidos em servigos de exceléncia. Fundada em
2000, a empresa soma 25 anos de atuagao e conta hoje com 4,2 mil colaboradores, trés frigorificos
industriais, seis lojas, dois centros de processamento e distribuicdo e uma transportadora, com
exportacdes para mais de 100 paises e uma carteira com mais de 6 mil clientes.

A decisao pela adogao da plataforma foi liderada pela vice-presidente Guilhermina Bezerra, a partir da
identificacao do potencial estratégico da solugéo para além de uma modernizagdo pontual, tornando a
empresa cada vez mais competitiva “Recebi inicialmente a equipe da RenovRetail para avaliar uma
proposta voltada a frente de loja, mas rapidamente ficou claro que se tratava de um sistema com
capacidade de integrar toda a empresa”, relata a executiva. A proposta foi discutida com as equipes
internas e, na sequéncia, apresentada ao presidente da companhia, Nelson Bezerra, que aprovou a
iniciativa.

“Na reunido com Alvaro Farana, diretor-geral da RenovRetail, e Allan Guedes, diretor de solugdes
SAP, ficou evidente que o sistema era essencial para sustentar o crescimento da empresa. Hoje
contamos com uma base de trabalho segura, rastreavel e com total confiabilidade das informagdes.
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Quando processos, pessoas e tecnologia atuam de forma integrada, os resultados aparecem”, afirma
Guilhermina Bezerra. A executiva destaca ainda que o engajamento das equipes foi determinante para
0 sucesso do projeto. “Temos muito orgulho do que foi construido. E governanga aplicada de forma
pratica e consistente.”

A implantagéo teve inicio em 2019 e exigiu planejamento rigoroso. Diferentemente do que costuma
ocorrer em projetos dessa magnitude — que muitas vezes demandam paralisagdes operacionais —, a
Masterboi manteve suas atividades em funcionamento continuo. Segundo o diretor de TI, Washington
Franco, a estratégia foi planejar cuidadosamente as janelas de migracéo, realizando as transicdes
apos o encerramento do expediente nas lojas e, posteriormente, nas demais unidades e areas. “A
informagao passou a circular em tempo real, trazendo impacto imediato na operagéo e na qualidade
das decisdes”, explica.

Ganhos da Masterboi

Os ganhos operacionais foram relevantes. O tempo de fechamento financeiro mensal foi reduzido em
71%, enquanto a produtividade logistica dobrou, com o numero de caminhdes descarregados por dia
passando de seis para 12, agora com horarios controlados e maior rastreabilidade. Desde a adogao
do sistema, ndo houve registro de entregas nao realizadas, reforgando a confiabilidade dos processos
logisticos e a previsibilidade operacional. Os niumeros robustos da empresa comprovam que 0 novo
sistema tornou a Masterboi mais competitiva e capaz de garantir ao mercado o atendimento dos seus
compromissos, amparada em um servico de exceléncia.

A evolugao tecnolégica seguiu nos anos seguintes, com a migragao para o modelo RISE with SAP, a
adocao de solugcbes de compliance fiscal e a atualizagdo continua da plataforma, que atualmente
opera na versao SAP S/4HANA 2023 FPS02.

Com mais de 800 produtos no portfélio e atuagdo em diferentes frentes da cadeia de proteina animal,
a Masterboi vé na tecnologia e nos dados confidveis a base para os proximos ciclos de expanséo. A
companhia ja avalia o uso de solugbes de inteligéncia artificial para apoiar a tomada de decisdes e
ampliar a automagao. “Integramos tradigéo e inovagdo com exceléncia. O sucesso nao esta apenas na
tecnologia, mas na lideranga, no engajamento das pessoas e na escolha dos parceiros certos”,

resume Guilhermina Bezerra.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 24/02/2026

SUAPE ASSINA ACORDOS DE COOPERAGAO COM DOIS GIGANTES PORTUARIOS DA
MALASIA

Suape firma MoUs com Westports e Northport em Port Klang, abrindo caminho para novas linhas
maritimas de longo curso e investimentos em Pernambuco
Da Redacao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

Assinatura do Memorando de Entendimento entre Suape e
Westports. Foto: Divulgagcao

O Complexo Industrial Portuario de Suape firmou dois
memorandos de entendimento (MoU) com terminais portuarios
da Malasia durante a segunda semana da missdo comercial
Suape-Brasil-ASEAN. Os acordos foram assinados em Port
=\ Klang, o maior complexo portuario do pais e um dos maiores

nE E do mundo, com a Westports Malaysia e com a Northport,
controlada pelo grupo MMC Port Holdings.

Os documentos foram firmados pelo diretor-presidente de Suape, Armando Monteiro Bisneto, em
ceriménias separadas. Pela Westports, a assinatura foi feita pelo CEO Vijaya Kumar; pela MMC Ports,
pelo CEO Dato’ Azman Shah Mohd Yusof.
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Os acordos estabelecem canais formais de cooperagao técnica e logistica entre os complexos
portuarios, com foco na prospecgao de novas linhas maritimas de longo curso e na atragdo de
investimentos para Pernambuco. Segundo Bisneto, a Westports sinalizou possibilidade concreta de
viabilizar rotas diretas entre os dois portos.

“Os memorandos vao além de um ato protocolar. Os documentos estabelecem um canal formal e
permanente de comunicagdo entre Suape e Port Klang, fortalecendo a interligagdo entre os dois
complexos portuarios”, afirmou o diretor-presidente.

Assinatura Memorando de Entendimento entre Suape e
Northport. Foto: Divulgacao

Westports e Northport: escala e capacidade

A Westports Malaysia é o décimo maior terminal de
contéineres do mundo. Em 2025, movimentou cerca de 12
milhdes de TEUs — unidade equivalente a um contéiner de
20 pés — e 12,8 milhdes de toneladas de carga
-~ convencional, superando recordes anteriores. A empresa
projeta expansao para 28 milhées de TEUs de capacidade instalada.

A Northport registrou, no mesmo periodo, movimentagdo de 3,8 milhdes de TEUs, crescimento de
3,8% em relagédo ao ano anterior, e 12,9 milhdes de toneladas de carga convencional, também com
recorde histérico. O volume combinado dos dois terminais em Port Klang chegou a 15,8 milhdes de
TEUs em 2025.

Port Klang esta localizado no Estreito de Malaca, a 38 quildbmetros de Kuala Lumpur, posicdo que o
consolida como um dos principais nés logisticos do comércio maritimo global, com passagem
obrigatéria para rotas entre o Oceano Indico e o Pacifico.

Missao de Suape no Sudeste Asiatico

Suape participa da missdo como convidado do Instituto Asia Pacifico, com apoio institucional da
Frente Parlamentar Mista Brasil-ASEAN, do Congresso Nacional e do Ministério das Relagbes
Exteriores. Integram a comitiva o diretor juridico de Suape, Jodo Paiva; 0 assessor especial da
presidéncia, Alexandre Cardoso; e o secretario da Frente Parlamentar Mista Brasil-ASEAN, Alex
Kawano.

Antes da etapa malaia, a missdo esteve em Singapura, com agendas junto a executivos da Shopee e
do DBS Bank, além de visitas a Portek International e ao PSA International, operadores globais do
setor portuario.

O terceiro e ultimo destino da programagao é a Indonésia, onde estédo previstas agenda institucional
na sede do Secretariado-Geral da ASEAN, em Jacarta, e reunido com diretores da Indonesia

Investment Authority (INA). O retorno da comitiva ao Brasil esta previsto para sabado (28).
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 24/02/2026

ANTAQ

Agéncia MNacional de Transportes Aquavidrios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ AVANGA NA MODERNIZAGAO DO CONTROLE PATRIMONIAL DOS PORTOS
ORGANIZADOS

Dentre as propostas aprovadas pela Agéncia, destaque para o manual orientativo e workshop de
apresentagao do Sistema de Controle Patrimonial dos Portos Organizados



Edigao: 034/2026

INFORMS

Data: 25/02/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Brasilia, 24/02/2026 - A Agéncia Nacional dos Transportes
Aquaviarios (ANTAQ) aprovou, de acordo com o Diario
Oficial da Unido (DOU) do dia 11/02, o projeto de
desenvolvimento do Manual de Inventario e Lista de Bens
Reversiveis e, ainda, a reformulagdo do Sistema de
Controle Patrimonial dos Portos Organizados (SisPAT). A
divulgacdo do manual, material impulsionado pela
Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenacdo das
Unidades Regionais (SFC), sera transmitida pelo canal da
ANTAQ no YouTube, em data ainda a ser definida.

O manual possui aproximadamente 70 paginas. Ele tem o objetivo de estabelecer parametros e
métodos padrdes para o controle patrimonial de bens da Unido nos portos organizados - incluindo
bens reversiveis, conforme a competéncia regimental atribuida as geréncias e unidades regionais da
Agéncia. Nele, sao detalhados os requisitos minimos de identificagdo, descricdo, mensuragao,
classificacao e avaliagao dos bens, em concordancia com a resolugao ANTAQ n° 43/2021.

Atualizagdo anual de inventarios: Prazo de envio
A Resolugdo ANTAQ n° 75/2022 traz o dia 30/04 como sendo a data final para o envio, pelos

regulados, da atualizacdo anual dos inventarios. A ANTAQ disponibilizou, também, o e-mail-
inventario@antag.gov.br para servir de tira-dividas permanente para as empresas.

A reformulagdo e o desenvolvimento do SisPAT visaram a adequagdo integral as exigéncias
normativas vigentes e aos procedimentos definidos no manual. O sistema possibilita o cadastramento
direto, pelos proprios regulados, dos bens sujeitos ao controle da ANTAQ, inclusive mediante
integracao de bases de dados por meio de Interface de Programagéo de Aplicagdes (API), conferindo
maior celeridade, rastreabilidade e confiabilidade as informagdes encaminhadas a Agéncia.

Beneficios

O SisPAT permitira a insercdo manual das informagdes de inventario pelas autoridades portuarias e
pelos arrendatarios, por meio de interface estruturada, com campos padronizados e validagbes
automaticas. Além disso, o sistema possibilita o envio das informagdes patrimoniais diretamente a
partir dos sistemas proprios dos regulados, por meio de API (Application Programming Interface),
reduzindo retrabalho, minimizando erros de digitacéo e viabilizando uma forma mais moderna, racional
e eficiente de upload dos dados.

A integracdo automatizada apresenta vantagens significativas em comparagcdo ao cadastramento
manual, sobretudo considerando o volume de dados patrimoniais sob controle das autoridades
portudrias e arrendatarios de portos organizados. Essa modalidade de transmissao de dados viabiliza
a sincronizagéo direta entre os sistemas de controle patrimonial préprios dos regulados e o SisPAT,
dispensando a necessidade de inser¢cdo manual individualizada de cada bem e suas respectivas
caracteristicas.

Com essa iniciativa, ha uma redugéo no custo regulatorio, tendo em vista que elimina a necessidade
de alocagao periodica de recursos humanos para alimentagdo do sistema da ANTAQ. Isso porque,
uma vez estabelecida a conexao entre os sistemas, a atualizagao das informagdes patrimoniais pode
ocorrer de forma automatizada e recorrente, liberando os regulados para concentrarem esforgos em
suas atividades finalisticas, sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes normativas perante a
Agéncia.

Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 25/02/2026
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g Vb Presidéncia da Republics
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

CARNAVAL DE 2026 MOVIMENTA MAIS DE 2,1 MILHOES DE PASSAGEIROS E PODE
REGISTRAR MELHOR RESULTADO DA HISTORIA

Ministério de Portos e Aeroportos e Agéncia Nacional de Aviagdo Civil estimam crescimento de até
11% no transporte aéreo durante o feriado

O transporte aéreo brasileiro registrou um dos maiores movimentos de sua histoéria durante o Carnaval
de 2026. Estimativa técnica elaborada pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e pela Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (Anac) indica que, de 13 e 18 de fevereiro, cerca 2,1 milhdes de passageiros
foram transportados de avido pelo pais em voos domésticos e internacionais. O periodo compreende a
sexta-feira que antecede o feriado e a quarta-feira de cinzas.

Movimentagcao no Aeroporto de Guarulhos (SP). - Foto: Mpor:
DiegoBaravelli

O volume representa um crescimento estimado entre 10% e 11%
em relagdo ao Carnaval de 2025, quando foram registrados
1.888.609 passageiros no mesmo intervalo. Caso os numeros
sejam confirmados apds a consolidagao final, prevista para
L | \& marco, este podera ser o melhor desempenho do setor aéreo
Vi s , brasileiro para o periodo, segundo a série histérica da Anac, dos
ultimos 25 anos.

Para o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, os niumeros demonstram a consolidagéo da
retomada do setor e o impacto dos investimentos realizados nos ultimos anos. “Esse crescimento no
Carnaval de 2026 mostra que o brasileiro esta voando mais e que o transporte aéreo voltou a ser um
grande aliado do turismo, da diversdo e da economia. O trabalho do governo federal no setor aéreo
vem mostrando resultados consistentes. Se confirmados, esses dados provam que estamos no
caminho certo para bater recordes historicos em 2026, afirmou o ministro.

“Esse crescimento no Carnaval de 2026 mostra que o brasileiro esta voando mais e que o
transporte aéreo voltou a ser um grande aliado do turismo, da diversao e da economia”

Silvio Costa Filho

Destinos mais movimentados

A movimentacao estimada durante o periodo reforca a relevancia dos grandes polos turisticos e
econdmicos. O Aeroporto de Salvador movimentou aproximadamente 309.257 passageiros, entre 11 e
22 de fevereiro; no Aeroporto de Fortaleza, foram cerca de 100 mil passageiros, entre 13 e 18 de
fevereiro.

Ja o Aeroporto Santos Dumont (RJ) teve aproximadamente 110,9 mil passageiros também entre 13 e
18 de fevereiro, enquanto Guarulhos (SP) apresentou cerca de 1,1 milhdo de viajantes entre os dias
13 e 20. Galedo (RJ) teve aproximadamente 599 mil passageiros entre 13 e 22. Recife, Confins e
Congonhas néo disponibilizaram as estimativas.

O desempenho esta alinhado com o ritmo recente de expansdo do setor, que ja havia registrado
crescimento de 9,7% em janeiro de 2026, na comparagédo com o mesmo més de 2025.

O diretor-presidente da Anac, Tiago Faierstein, destaca que o resultado é fruto da atuagéo coordenada
entre governo, regulador, companhias aéreas e operadores aeroportuarios. “A Anac avalia que a
performance do setor no Carnaval reflete uma atuagédo conjunta muito positiva de todos os atores que
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compdem essa cadeia. Os folides tém voado mais, 0 que comprova a maior acessibilidade do modal
aéreo. Ir de avido ao destino significa mais tempo para aproveitar as festas. Ficamos muito satisfeitos
com esse indicativo de crescimento superior a 10% no periodo”, afirmou.

A estimativa foi construida a partir do cruzamento de informagées como voos registrados, oferta de
assentos e voos efetivamente executados, metodologia utilizada pela Anac para analises preliminares
de demanda. Ja os dados locais dos aeroportos foram informados diretamente pelas concessionarias

dos terminais.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 25/02/2026

GOVERNO FEDERAL INVESTE R$ 572,6 MILHOES PARA GARANTIR MOBILIDADE EM
54 INSTALAGOES PORTUARIAS NA REGIAO NORTE

Investimentos do Novo PAC fortalecem o transporte fluvial e ampliam o acesso da populagdo aos
Servigos essenciais

O contrato garante a operagcdo continua dos terminais e a
realizacdao de manutengdo preventiva e corretiva,
preservando as estruturas e reforcando a seguranca dos
passageiros. Foto: Divulgagcao/Dnit

A mobilidade na Amazbnia ganha mais estabilidade com a
execugao do contrato de operagdao e manutengido de 54 terminais
hidrovidarios no Amazonas, Rondbnia e Roraima. Com
investimento de R$ 572,6 milhdes, viabilizado pelo Programa de
Aceleragao do Crescimento (Novo PAC), o Governo Federal assegura, pelos préoximos 730 dias, o
funcionamento das Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4), estruturas fundamentais
para o deslocamento diario da populacdo e para 0 acesso a servigos basicos na Regido Norte.

O contrato garante a operagao continua dos terminais e a realizagdo de manutengao preventiva e
corretiva, preservando as estruturas e reforcando a seguranga dos passageiros. A medida assegura
embarque e desembarque mais organizados, especialmente em municipios onde o transporte fluvial é
a principal forma de deslocamento.

“Estamos garantindo que essas estruturas continuem operando com seguranca. Isso significa mais
acesso para saude, educacao, trabalho e comércio para quem depende do transporte fluvial todos os
dias”, destacou o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

A execugao é realizada pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), em
parceria com o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), como parte da politica publica voltada ao
fortalecimento da infraestrutura hidroviaria da Amazonia.

IP4s NA REGIAO NORTE Presenca em municipios estratégicos
¢ Ma,smob.l.dadm,«gmaoﬁ ‘ As 54 |IP4s estdo distribuidas em 51 unidades no Amazonas,

R$572 6MILHOES duas em Rondénia (Cai n'Agua e Guajara-Mirim) e uma em
S Roraima (Caracarai), atendendo municipios onde o rio é a
principal via de acesso.

Il Acesso a educacio
& abastecimento
2. Emprego e renda para a populagio

Em cidades como Parintins, Tefé, Itacoatiara, Manacapuru,
Coari, Tabatinga, Humaita e Labrea, entre outras, os terminais
organizam o fluxo de passageiros e ampliam a seguranga das
viagens. Essas estruturas facilitam o acesso a hospitais,
escolas, comércio e servicos publicos, além de apoiar
atividades econbmicas locais e garantir o abastecimento das

comunidades ribeirinhas.
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Mobilidade que conecta pessoas

Entre 2023 e 2025, as IP4 movimentaram milhdes de pessoas na Regido Norte, reforgcando seu papel
na integracao regional. O maior volume de passageiros foi registrado em 2024, com 3,585 milhdes de
embarques e desembarques. Em 2025, foram 2,481 milhdes. Ja o numero de visitantes permaneceu
acima de 2 milhdes por ano no periodo, confirmando a relevancia desses terminais para a mobilidade
da populagao.

‘A manutengdo continua evita interrupgdes e amplia a seguranga da navegagao, garantindo mais
tranquilidade para quem utiliza o transporte hidroviario diariamente”, ressaltou o secretario nacional de
Hidrovias e Navegacéo, Otto Luiz Burlier.

Para o diretor de Gestao Hidroviaria, Eliezé Bulhdes, a gestdo permanente das estruturas € decisiva
para manter o sistema funcionando de forma estavel. “‘Em muitos municipios, o terminal hidroviario é a
porta de entrada para saude, educacédo e abastecimento. A manutencao regular dessas unidades é
fundamental para evitar paralisagdes e assegurar dignidade e mobilidade para a populagao”, afirmou.

Ao assegurar a manutengao das IP4s, o Governo Federal consolida uma politica publica que conecta
pessoas, sustenta a economia local e garante acesso continuo a servigos essenciais em uma das

regides mais desafiadoras do pais.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 25/02/2026

g ub Presidencia da Republica
= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

MINISTRO RENAN FILHO ANUNCIA NOVOS INVESTIMENTOS E AVANCO DE OBRAS
NO MARANHAO

Reuniao tratou de entregas previstas para o primeiro trimestre de 2026 e de intervengdes nas BRs-222
e 010

Reuniao contou, ainda, com a participagcdao de parlamentares
maranhenses e abordou os avancos nas obras de
infraestruturas do estado. - Foto: Michel Corvello/MT

O ministro dos Transportes, Renan Filho, recebeu, nesta terca-

feira (24), o governador do Maranhado, Carlos Brandao, para
| alinhar o avango das obras de infraestrutura no estado. Durante o
encontro, foi confirmada para o primeiro trimestre de 2026 a
entrega de 54 quildbmetros de pavimentagdo em concreto rigido
na BR-135, entre Miranda e o povoado de Caxuxa, no Maranhao.

“‘Hoje, o Maranhdo é referéncia na produgdo agricola e mineral, na movimentagao portuaria, no
crescimento econdmico e na melhoria da qualidade de vida da populagdo”, destacou Renan Filho.

Na ocasido, o ministro também anunciou a reconstru¢ao da BR-222/MA, entre os municipios de
Itapecuru e Chapadinha, e a publicagdo do edital para a duplicagcdo da BR-010/MA, no trecho entre
Imperatriz e Acailandia, prevista para os proximos meses.

Investimentos
Em dezembro de 2025, o Ministério dos Transportes entregou, em tempo recorde, a Ponte Juscelino
Kubitschek de Oliveira, sobre o Rio Tocantins, que liga os municipios de Estreito (MA) e Aguiarndpolis
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(TO). Com investimento de R$ 171,97 milhdes, a nova estrutura foi concluida exatamente um ano
apos o colapso da ponte anterior.

Ja em janeiro de 2026, foi entregue o novo Contorno Rodoviario de Timon (MA), que interliga as BR-
226/MA e BR-316/MA. A obra recebeu investimento de R$ 55 milhdes por meio do Novo PAC.

A reunido contou, ainda, com a presenca dos deputados federais Hildo Rocha (MDB-MA) e Marcio

Honaiser (PDT-MA).
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 25/02/2026

CNH DO BRASIL ALCANCA MARCA DE 10 MIL NOVOS CONDUTORES FORMADOS
PELO APLICATIVO EM POUCO MAIS DE DOIS MESES

Modelo digital reduz tempo para obtengédo da primeira habilitagdo, que antes levava em média nove
meses
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Modelo digital reduz tempo para obtencdo da primeira
habilitacao, que antes levava em média nove meses. -
Foto: Alexandre Miranda/MT

Mais de dez mil brasileiros concluiram o processo para

obter a primeira habilitagdo em pouco mais de dois meses

j i e apos o langamento da CNH do Brasil. Desde 9 de

ey A T dezembro de 2025, 10.289 candidatos iniciaram o pedido

. ) pelo aplicativo do Ministério dos Transportes, fizeram o

curso tedrico, realizaram os exames médico e psicologico, coletaram a biometria, passaram pelas
provas tedrica e pratica e ja estdo com a CNH emitida.

A marca representa um avancgo relevante na modernizacao do processo de habilitagdo no pais. Antes
do novo modelo, a obtengao da primeira CNH levava, em média, nove meses para ser concluida. Com
o fluxo digital organizado em ambiente unico, o processo tornou-se mais agil, acessivel e menos
burocratico.

Desde o langamento do programa, o pais ja soma 424.349 pessoas com a carteira de motorista
emitida. Nesse total, estdo incluidos candidatos que haviam iniciado o processo antes de 9 de
dezembro e concluiram as etapas apos a implementagcdo da CNH do Brasil.

- A proposta da CNH do Brasil é simplificar e modernizar o acesso
EMISSOES CNH a habilitagdo, com etapas organizadas em ambiente digital e
critérios padronizados. Entre as mudancas esta a publicacdo do
Manual Brasileiro de Exames de Direcdo Veicular, elaborado
pela Secretaria Nacional de Transito (Senatran), que estabelece
parametros claros sobre percurso e forma de avaliagdo no
exame pratico.

Outra inovagdo é a ampliagdo da atuagédo de instrutores de
transito autbnomos. Ja foram registrados 52.195 cursos praticos
de diregcao veicular ministrados por esses profissionais para
candidatos a primeira habilitacdo, fortalecendo a oferta de
formacao e ampliando o acesso ao servigo.

Adesao nacional
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O aplicativo da CNH do Brasil ultrapassou 50 milhdes de usuarios cadastrados. Mais de trés milhdes
de brasileiros iniciaram o curso de formacao de condutores pela plataforma, e cerca de dois milhdes
concluiram, consolidando o modelo digital em ambito nacional.

Saiba como solicitar a primeira CNH no portal do Ministério dos Transportes.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 25/02/2026

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — O TRILHO DA SUSTENTABILIDADE E DA SOBERANIA LOGISTICA
DA REDACAO redacao@portalbenews.com.br

A infraestrutura brasileira vive um paradoxo que exige coragem e pragmatismo das instituicdes: ao
mesmo tempo em que o Pais sela parcerias estratégicas globais, como o recente plano de agao
firmado com a Coreia do Sul para elevar o agronegdcio a patamares tecnoldgicos superiores, projetos
estruturantes internos enfrentam resisténcias que, sob o manto da cautela, podem condenar o meio
ambiente e a economia ao atraso. O pedido de suspensdo da ferrovia EF-170, a Ferrograo,
formalizado pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU), é um desses momentos criticos em que a
burocracia corre o risco de atropelar a légica da sustentabilidade.

Nao construir a Ferrograo é, como alertou o secretario nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo
Cezar Ribeiro, a pior alternativa ambiental possivel. A produgao pujante do Centro-Oeste ndo deixara
de ser escoada; na auséncia dos trilhos, ela continuara sobrecarregando rodovias, gerando o
predatorio efeito “espinha de peixe” — onde ramificagbes desordenadas rasgam a floresta para dar
suporte a caminhdes. A ferrovia, ao contrario, oferece um tragado confinado, com menor impacto
territorial e uma reducao drastica na emissdo de poluentes. Optar pelo modal rodoviario em vez do
ferroviario é escolher a ineficiéncia energética e o0 desmatamento indireto.

A urgéncia da Ferrograo transcende o debate ambiental e toca o cerne da competitividade nacional.
Com uma redugéo prevista de mais de 30% nos custos de frete, o projeto é a espinha dorsal do Arco
Norte, plano estratégico para conectar o Mato Grosso aos mercados da Europa e da China com
agilidade inédita. Contudo, essa ambigcdo esbarra em um ambiente de inseguranga juridica que
afugenta o “apetite” dos investidores mencionados pelo Ministério dos Transportes. O episddio de
ocupacdo do terminal da Cargill em Santarém é o exemplo vivo de como a falta de autoridade e o
desrespeito as decisdes judiciais fragilizam a imagem do Brasil no exterior.

E fundamental que o TCU e o Governo Federal encontrem um ponto de equilibrio célere. O debate
social e a consulta as comunidades indigenas sdo etapas inalienaveis e garantidas por lei, mas nao
podem ser utilizadas como ferramentas de paralisia perpétua. O projeto ja passou por dois anos de
atualizacdes e analises de custo-beneficio que comprovam sua viabilidade. Suspender o leilao
previsto para setembro é adiar a modernizacdo de um sistema que hoje depende de estradas
precarias e portos sob constante ameaga de invasdes.

Para que a parceria estratégica com nagées como a Coreia do Sul gere frutos, o Brasil precisa
entregar logistica. De nada servem hospitais inteligentes ou acordos aeroespaciais se o grao brasileiro
ficar retido em atoleiros ou terminais ocupados. A implantacdo da Ferrograo € a resposta definitiva
para integrar o “Brasil profundo” ao mercado global de forma limpa, barata e segura. O governo e os
orgéos de controle devem agir em sintonia para que o trilho do progresso nao seja interrompido por
interpretagcdes que, ao tentarem proteger a floresta, acabam por entrega-la a degradagcao do modelo
rodoviario.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026
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OPINIAO — ARTIGOS - PARAGUAI E BRASIL: QUANDO A INFRAESTRUTURA APRENDE
COM A NOVA ROTA DA INDUSTRIALIZAGAO SUSTENTAVEL

JOAO EDUARDO DE VILLEMOR AMARAL AYRES

Presidente do Conselho de Sustentabilidade do Férum Brasil

Export e CEO da Sustainable Ventures Brasil/Portugal

REBECCA ALONSO NASCIMENTO

Secretaria do Conselho de Sustentabilidade do Forum Brasil Export e Head of

Compliance, Legal and Governance da Sustainable Ventures Brasil/Portugal
opiniao@portalbenews.com.br

Quando olhamos para o mapa da América do Sul pela lente da sustentabilidade, o Paraguai deixa de
ser apenas “o vizinho pouco conhecido” e passa a ser um laboratério vivo de como politica industrial,
infraestrutura e integracao regional podem caminhar juntos.

O regime de maquila, criado para atrair producédo voltada a exportagdo, transformou o pais em
plataforma de montagem e servigos para mercados externos, com um modelo tributario simples,
previsivel e fortemente ancorado na légica da insercéo produtiva em cadeias globais. Se, de um lado,
o discurso corrente o apresenta como uma espécie de “nova China” da regido, de outro, o que
interessa a nossa pauta é entender o que ha de inspiracao nesse arranjo para o Brasil e, em especial,
para o nosso setor de infraestrutura, sob a lente do desenvolvimento econémico sustentavel.

O coragao do modelo paraguaio estd na combinagao de um marco legal estavel — a Lei de Maquila e
suas atualizagdes — com uma estratégia clara de uso do territério como hub produtivo, aproveitando
fronteiras, corredores logisticos e acesso preferencial a mercados do Mercosul.

O ponto-chave nado é apenas a carga tributaria reduzida, com imposto unico de 1% sobre o valor
agregado nacional ou sobre a fatura de exportagdo, mas o desenho de incentivos que obriga a
producédo a ser, essencialmente, orientada a exportagdo e, portanto, dependente de infraestrutura
eficiente: estradas, portos fluviais, conexdao com portos brasileiros e argentinos, energia estavel e
barata. Em linguagem de sustentabilidade, isso significa que a competitividade do regime s6 se
mantém se a infraestrutura que o sustenta for capaz de reduzir emissdes, perdas e custos ao longo da
cadeia, especialmente em um contexto de compradores internacionais cada vez mais atentos a
pegadas de carbono e rastreabilidade socioambiental.

Ao mesmo tempo, o Paraguai vem ampliando o escopo da maquila para além da industria classica,
incorporando as chamadas “maquilas de servigos”, voltadas para Tl, BPO e outras atividades
intensivas em conhecimento, mantendo a légica de imposto Unico e isengdes sobre insumos
importados. Esse movimento dialoga diretamente com a transicdo para uma economia mais digital e
menos intensiva em carbono, abrindo espaco para que a infraestrutura ndo seja apenas concreta
(estradas, linhas de transmissao, galpdes industriais), mas também digital (conectividade, data centers
eficientes, redes inteligentes).

Nesse sentido, o0 modelo paraguaio sinaliza que a politica industrial sustentavel do século XXI| precisa
enxergar a infraestrutura fisica e a infraestrutura digital como gémeas, ambas decisivas para reduzir
desigualdades, atrair investimentos e distribuir oportunidades pelo territorio.

Para o Brasil, ha um conjunto de licbes relevantes — e alertas — nessa experiéncia. Em primeiro lugar,
a importancia de um marco regulatério simples, transparente e estavel, que reduza o custo de
transagao e dé previsibilidade de longo prazo a investidores em infraestrutura sustentavel.

O Conselho Nacional das Industrias Maquiladoras de Exportagao (CNIME), que aprova cada programa
de maquila com base em critérios objetivos, funciona, na pratica, como uma instancia de governanga
que dialoga com empresas, Estado e sociedade, e cuja logica poderia inspirar modelos brasileiros de
aprovacgao de projetos de infraestrutura alinhados a metas de descarbonizagéo e incluséo social. Em
segundo lugar, a maquila mostra como a integragao entre regimes tributarios, aduaneiros e logisticos
pode acelerar a formacgao de corredores produtivos de baixo carbono, conectando parques industriais
em territério paraguaio a portos e ferrovias brasileiros, desde que o desenho desses corredores
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incorpore, desde a origem, requisitos de eficiéncia energética, uso racional da agua, logistica reversa
e economia circular.

No entanto, uma agenda verdadeiramente sustentavel ndo pode se limitar a eficiéncia fiscal e
logistica. E aqui que a convergéncia entre Brasil e Paraguai pode ser mais potente: ambos dispdem de
matrizes elétricas com alta participagcao de renovaveis, capacidade de expansao de energias limpas e
potencial de se tornarem polos de produgéo de hidrogénio de baixa emissao e de componentes para a
transigdo energética.

Se o Paraguai oferece um ambiente agil para a instalagdo de plantas industriais orientadas a
exportagao, o Brasil avanga na construgédo de uma Taxonomia Sustentavel, em finangas verdes e em
uma regulagdo climatica que tende a se aproximar dos padrbes europeus, criando uma linguagem
comum para classificar o que é, de fato, investimento sustentavel. Unir essas forgcas — agilidade
regulatéria de um lado, sofisticacdo de instrumentos de sustentabilidade do outro — abre espaco para
um ecossistema integrado de infraestrutura e producdo em que maquilas industriais e de servigcos
operem com energia renovavel certificada, logistica de baixo carbono e critérios rigorosos de direitos
trabalhistas e protecdo de comunidades locais.

Por fim, pensar o Brasil “inspirando-se” no modelo paraguaio ndo significa copia-lo, mas fazer um
exercicio maduro de integragao regional. O regime de maquila, com todos os seus méritos, levanta
questdes legitimas sobre condi¢des de trabalho, risco de “corrida para o fundo” tributario entre paises
vizinhos e a necessidade de garantir que a atracao de investimentos nao se faca as custas de padroes
ambientais mais frageis. O caminho virtuoso esta justamente em transformar a comparagdo em
cooperagao: desenhar, no ambito do Mercosul e de acordos como UE-Mercosul, pardmetros comuns
minimos de sustentabilidade para regimes de atragdo de industrias e servigos, vinculando incentivos
fiscais a metas claras de descarbonizacdo, uso eficiente de recursos naturais, economia circular e
inclusdo social.

Se conseguirmos extrair do modelo paraguaio a sua capacidade de simplificar e acelerar decisbes, e
somar a isso o esforgco brasileiro de criar padrdes robustos de finangas sustentaveis, taxonomia e
infraestrutura verde, teremos algo maior do que a soma das partes: uma verdadeira “nova rota” da
industrializagdo sustentavel no Cone Sul, em que estradas, ferrovias, linhas de transmissao e cabos
de fibra Oéptica sejam, ao mesmo tempo, vetores de competitividade e de transformagao
socioambiental positiva.

O desafio — e a oportunidade — esta em enxergar a maquila ndo apenas como regime fiscal, mas como
ponto de partida para repensar, conjuntamente, o papel da infraestrutura na construgcdo de um
desenvolvimento que permaneca de pé, inclusive, quando os incentivos tributarios mudarem.

O PARAGUAI VEM AMPLIANDO O ESCOPO DA MAQUILA PARA ALEM DA INDUSTRIA
CLASSICA, INCORPORANDO AS CHAMADAS “MAQUILAS DE SERVIGOS”, VOLTADAS
PARA TI, BPO E OUTRAS ATIVIDADES INTENSIVAS EM CONHECIMENTO, MANTENDO A
LOGICA DE IMPOSTO UNICO E ISENGOES SOBRE INSUMOS IMPORTADOS. ESSE
MOVIMENTO DIALOGA DIRETAMENTE COM A TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA MAIS
DIGITAL E MENOS INTENSIVA EM CARBONO, ABRINDO ESPACO PARA QUE A
INFRAESTRUTURA NAO SEJA APENAS CONCRETA (ESTRADAS, LINHAS DE
TRANSMISSAO, GALPOES INDUSTRIAIS), MAS TAMBEM DIGITAL (CONECTIVIDADE,
DATA CENTERS EFICIENTES, REDES INTELIGENTES)

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 25/02/2026

POLITICA - PESQUISA INDICA QUE 67% DO SUDESTE APOIAM FIM DA ESCALA 6X1

Porcentual € o maior entre todas as regides do Brasil e também estad acima da média nacional, de
63%
Do Estadao Conteudo
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A Regido Sudeste lidera o otimismo em
relacdo ao fim da escala 6x1 e mostra que ha
uma percepcao de que bem-estar e
desempenho caminham juntos

Na regido Sudeste, 67% da populagéo diz apoiar
o projeto sobre o fim da escala 6x1, regime de
trabalho em que o funcionario trabalha seis dias
consecutivos e descansa um. E o que consta em
levantamento da Nexus - Pesquisa e Inteligéncia
de Dados, destacando que o porcentual € o maior entre todas as regides do Brasil e também esta
acima da média nacional, de 63%. Em seguida aparecem Nordeste (66%), Sul (63%), Centro-Oeste
(52%) e Norte (51%).

Proporcionalmente, os Estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais e Espirito Santos também
sdo 0s que menos rejeitam a proposta: 18% dos moradores se disseram contrarios ao projeto de lei
que propde o fim da escala de seis dias trabalhados para apenas um de descanso. Outros 6% se
disseram nem a favor, nem contra, e 9% nao souberam responder.

Além da maior ades&o a proposta, a regiao Sudeste tem o maior porcentual de pessoas que afirma
entender ou acompanhar o projeto em tramitagdo no Congresso: 71% dos moradores disseram que
conhecem um pouco (53%) ou muito (18%) das discussdes sobre o fim da escala 6x1. No Centro- -
Oeste, por exemplo, menos da metade (49%) da populagdo disse ter algum nivel de conhecimento
sobre o assunto. A média brasileira de quem conhece a fundo o projeto € de 12%.

Nesta semana, o ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, Guilherme Boulos,
minimizou a chiadeira do empresariado. “Eu nunca vi patrao defender aumento de direito do
trabalhador. Ele sempre vai ser contra”, disse.

Produtividade

O Sudeste lidera o otimismo em relagdo ao fim da escala 6x1 e mostra que “ha uma percepgao
crescente de que bem-estar e desempenho caminham juntos”, afirma o CEO da Nexus, Marcelo
Tokarski.

No Sudeste, 74% considera que a mudanga na escala de trabalho sera benéfica. Trata-se do maior
porcentual entre todas as regides e acima da média brasileira de 67%.

O mesmo acontece na analise da produtividade do trabalhador. 65% dos moradores do Sudeste
acreditam que ela sera beneficiada com o fim deste modelo de trabalho. No Sul sdo 64%; no Norte e
Nordeste, 51%; e no Centro-Oeste, 47%. Ja a média nacional é de 58%.

Em relagdo a lucratividade empresarial, 39% dos que moram no Sudeste diz acreditar que a PEC trara
beneficios no lucro das companhias e industrias brasileiras. Outros 27% disseram que trara prejuizos
e mais 27%, que nao faria diferengca. A média nacional de brasileiros otimistas com a mudanga nesse
quesito é de 35%.

Metodologia

A Nexus - Pesquisa e Inteligéncia de Dados entrevistou 2.021 cidaddos com idade a partir de 16 anos,
nas 27 Unidades da Federagao (UFs) entre os dias 30 de janeiro e 5 de fevereiro. A margem de erro

no total da amostra é de 2 pontos porcentuais, com intervalo de confianga de 95%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026
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NACIONAL - HUB — CURTAS - INTEGRAGAO DE MODAIS E CORREDORES VERDES

SAO PRIORIDADES EM DEBATE NO FORUM P3C 2026
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.fiqgueiredo@portalbenews.com.br

INTEGRAGCAO

A integracdo entre modais e a estruturagdo de corredores multimodais e verdes foram apontadas
como prioridades estratégicas durante o segundo dia do Férum P3C — PPPs e Concessbes 2026,
realizado na terca-feira (24), em S&o Paulo. No painel “P3C & Estadao: Didlogos”, a superintendente
de Inteligéncia de Mercado da Infra S.A., Elisabeth Braga, destacou que o planejamento logistico
precisa nascer orientado a interoperabilidade e a sustentabilidade.

LONGO PRAZO

“‘Hoje trabalhamos com planejamento de longo prazo, olhando para a integracido entre modais,
interoperabilidade e sustentabilidade”, afirmou Elisabeth. Ela participou do debate ao lado do
secretario nacional de Ferrovias, Leonardo Ribeiro, e do subsecretario nacional de Sustentabilidade do
Ministério dos Transportes, Cloves Benevides.

R$ 150 BILHOES

Ainda no painel, Elisabeth ressaltou que a Infra S.A. acumula mais de R$ 150 bilhdes mobilizados em
leildes e 26 certames realizados desde 2023. De acordo com a executiva, a complexidade da agenda
atual, marcada por transformacdes tecnoldgicas e novas exigéncias ambientais, exige metodologias
avancadas de simulagao e calibracao.

IMPEACHMENT

O governador do Distrito Federal, Ibaneis Rocha, foi alvo de um novo pedido de impeachment
relacionado as repercussdes do caso envolvendo o Banco Master. A solicitagdo foi protocolada na
Camara Legislativa do DF e questiona supostas condutas ligadas a gestao e as tratativas envolvendo
a instituicao financeira.

DEFESA

Ibaneis nega irregularidades e afirma que ndo houve ato ilegal em sua atuagdo. O pedido sera
analisado pela Mesa Diretora da Camara Legislativa, que decidira sobre eventual admissibilidade do

processo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

POLITICA - CAMARA APROVA PL ANTIFACGAO SEM TRIBUTAGAO DE BETS

Deputados rejeitaram a maior parte das alteragdes feitas pelo Senado. Projeto agora vai para sangao
presidencial
Estadao Conteudo

% A tributacdo das bets para financiar o combate ao crime
organizado foi retirado do texto por meio de um destaque
do PP

- A Cémara dos Deputados concluiu a votagdo do projeto de lei
antifacgdo, que aumenta as penas pela participacdo em
organizagao criminosa ou milicia e prevé apreensao de bens do
investigado em certas circunstancias.

O texto aprovado em Plendrio nesta terca-feira (24) mantém a
maior parte da versao elaborada pela Camara no ano passado e
rejeita a maioria das mudangas feitas pelo Senado. A proposta

sera enviada a sangao presidencial.
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O relator, deputado Guilherme Derrite (PP-SP), apresentou substitutivo ao Projeto de Lei 5582/25, do
Poder Executivo. Esse texto, que segue para sangao, tipifica varias condutas comuns de organizagdes
criminosas ou milicias privadas e atribui a elas pena de reclusdo de 20 a 40 anos em um crime
categorizado como dominio social estruturado. O favorecimento a esse dominio serd punido com
reclusdo de 12 a 20 anos.

Chamado pelo relator de Lei Raul Jungmann, em homenagem ao ex-ministro da Justica recém-
falecido, o projeto imp&e varias restricdbes ao condenado por qualquer desses dois crimes (dominio ou
favorecimento), como proibicdo de ser beneficiado por anistia, gragca ou indulto, fianga ou liberdade
condicional.

Dependentes do segurado nao contardo com auxilio-reclusao se ele estiver preso provisoriamente ou
cumprindo pena privativa de liberdade, em regime fechado ou semiaberto, em razao de ter cometido
qualquer crime previsto no projeto.

As pessoas condenadas por esses crimes ou mantidas sob custddia até o julgamento deveréo ficar
obrigatoriamente em presidio federal de segurangca maxima se houver indicios concretos de que
exercem lideranga, chefia ou fagam parte de nucleo de comando de organizagao criminosa, paramilitar
ou milicia privada.

Ja aquele que apenas praticar atos preparatoérios para ajudar a realizar as condutas listadas podera ter
a pena reduzida de 1/3 a metade.

O texto considera facgao criminosa toda organizagao criminosa ou mesmo trés ou mais pessoas que
empregam violéncia, grave ameaga ou coagdo para controlar territérios, intimidar populagées ou
autoridades.

O enquadramento vale ainda quando atacarem servicos, infraestrutura ou equipamentos essenciais e
também se praticarem os atos destinados a execugéo dos crimes tipificados no projeto.

Taxacgao excluida

Derrite defendeu alguns pontos enviados pelos senadores, como a criagdo da Contribuicdo de
Intervencdo no Dominio Econémico (Cide) sobre bets para financiar o combate ao crime organizado.
Esse novo tributo, no entanto, foi retirado do texto por meio de um destaque do PP e devera tramitar
em outro projeto.

O relator havia incluido no texto a taxagédo em 15% das apostas de quota fixa (bets). A Cide-Bets seria
cobrada até a entrada em vigor do Imposto Seletivo previsto na reforma tributaria para 2027, e o
dinheiro financiaria também a construcido e a modernizagao de presidios.

O destaque do PP retirou ainda normas de regularizagdao de impostos devidos e ndo pagos por
empresas de bets nos ultimos cinco anos a partir de autodeclaracao enviada a Receita e medidas
adicionais de fiscalizacao dessas empresas pelo setor financeiro.

Criticas

Vérios deputados da base do governo criticaram a aprovagéo de destaque para retirar a criagdo da
Contribuicao de Intervengdo no Dominio Econémico (Cide) sobre bets para financiar o combate ao
crime organizado até a instituicdo do Imposto Seletivo sobre esses jogos em 2027.

O deputado Lindbergh Farias (PT-RJ) disse que a cobranga traria R$ 30 bilhdes para a seguranga
publica. Para o deputado Chico Alencar (Psol-RJ), “é gravissimo retirar a possibilidade de taxagdo das
bets”. “Isso é ser conivente com o crime”, avaliou.



Edicao: 034/2026

INFORMS

Data: 25/02/2026

INFORMATIVO - MERCO SHlPPlNG www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Para o deputado Otoni de Paula (MDB-RJ), a Camara se curvou ao lobby das bets. “Esta turma tem de
dar uma contrapartida, ja basta a destruicdo que estdo fazendo nas familias brasileiras. Agora nao vai
contribuir com a seguranga publica?”, questionou.

Debate

A aprovacao do texto foi fruto de acordo entre o Executivo e o relator, deputado Guilherme Derrite.
Porém, deputados da base elogiaram o texto original e a versdo aprovada no Senado, enquanto
deputados da oposig¢ao preferiram a redagao aprovada na Camara em novembro de 2025.

A deputada Maria do Rosario (PT-RS), vice-lider do governo, afirmou que o projeto enviado pelo
governo foi descaracterizado inicialmente na Camara e foi melhorado no Senado. “Vamos admitir que
o trabalho de Alessandro Vieira [relator no Senado] foi positivo. Vamos admitir que o relator Derrite fez
avangos em didlogo com as liderangas garantindo que as facgbes poderao ser melhor enfrentadas”,
disse a parlamentar.

O deputado Capitdo Alberto Neto (PL-AM), vice- -lider do PL, destacou que “este projeto de
endurecimento da pena, com artificios para buscar os recursos das organiza¢des criminosas e 0

fortalecimento das nossas policias, vai ser a virada do jogo.”
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

POLITICA - “CALADO, AJUDA MAIS”, DIZ MALAFAIA SOBRE EDUARDO BOLSONARO

Pastor entra na briga do ex-deputado contra Michelle Bolsonaro e Nikolas Ferreira e diz que ele esta
falando asneiras

Do Estadao Contetido

A divergéncia entre os bolsonaristas teve
inicio ap6s Eduardo Bolsonaro (foto) criticar
Michelle e Nikolas Ferreira

O pastor Silas Malafaia afirmou que o ex-
deputado federal Eduardo Bolsonaro (PL-SP)
ajudaria mais a pré- -campanha presidencial do
irmao, o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ),
mantendo-se  “calado”. Segundo Malafaia,
Eduardo estda “falando asneira” no embate
recente nas redes sociais com o deputado
Nikolas Ferreira (PL-MG) e a ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro (PL).

Para o pastor, as declaracbes de Eduardo representam um “amadorismo politico sem tamanho”.
“Calado vai ajudar muito mais o irmao do que abrindo a boca para falar asneira. Ele calado vai ser um
belissimo cabo eleitoral para o irméo”, disse Malafaia em entrevista ao Metrépoles nesta segunda-
feira, 23.

O lider religioso desta cou ainda que Michelle esta “sofrendo” por causa da prisdo do marido, o ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL). O pastor defendeu que a ex- -primeira-dama merece respeito neste
momento.

A controvérsia entre os bolsonaristas teve inicio apdés Eduardo Bolsonaro criticar Michelle e Nikolas.
Ele afirmou que ambos estariam “jogando o mesmo jogo” e sofrendo de “amnésia”.

“Yocé vé que um, lado a lado, compartilha o outro e se apoia nas redes sociais. S6 estdo com
‘amnésia’, ndo sei por qual motivo”, disse. “Nao vi nenhum post da Michelle a favor do Flavio. Ela
compartilha o Nikolas toda hora. Nao sei o que esta faltando. Isso € uma pergunta a ser feita para ela.
Eu acho que o apoio esta aquém do desejavel”, acrescentou.
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Eduardo também declarou ter estranhado falas de Nikolas em que o deputado defende um “projeto da
direita”, e ndo um projeto especifico ligado a Flavio. “N&ao consegui compreender”, afirmou.

Em resposta, Nikolas Ferreira disse que Eduardo “ndo esta bem” e negou qualquer “amnésia” por
parte dele ou de Michelle, mas reafirmou apoio a Flavio.

“Bater em mim eu ja estou acostumado. Ja tem mais de trés anos que eles estao ai nessa saga. Mas,
sabe, deixa a Michelle viver o calvario dela”, afirmou. “Entédo, eu acho que o Eduardo nao esta bem. E
eu realmente fago questdo de nao perder meu tempo com essas divergéncias, porque eu acredito que
a gente tem um Brasil pra salvar.”

Michelle ndo respondeu diretamente as declaragdes de Eduardo. No entanto, uma publicagao feita por
ela em rede social foi interpretada como indireta. A ex-primeira-dama compartilhou no Instagram a
imagem de rodelas de banana, mencionando que se tratava de uma das refei¢cdes preparadas para o
marido. “Ele ama banana frita”, escreveu.

Eduardo, apelidado pejorativamente de “bananinha” por criticos, pareceu interpretar a postagem como
provocacao. Ele republicou o tuite de um seguidor que dizia: “Continuem fritando banana enquanto o
Flavio e o Eduardo estao trabalhando duro para resgatar o Pais”.

O presidente do PL, Valdemar Costa Neto, também comentou sobre o episédio nesta segunda-feira,

afirmando que néao existe “racha” no partido, porque Michelle “ndo tem tempo de fazer nada”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

POLITICA - FLAVIO SE ESQUIVA SOBRE CARGO NO ITAMARATY PARA SEU IRMAO,
CASO VENGA AS ELEIGOES

O pré-candidato a presidéncia disse que Eduardo € uma referéncia, mas ainda nao pensa sobre
ministros para um eventual governo
Do Estadao Conteudo

O senador e pré-candidato a Presidéncia da Republica, Flavio Bolsonaro (PL-RJ), afirmou que n&o
discute, neste momento, a formagédo de um eventual ministério, ao comentar a possibilidade de o ex-
deputado federal Eduardo Bolsonaro assumir o Itamaraty em um futuro governo. “N&o estou pensando
em ministro ainda, € uma das referéncias que tenho”, disse. Eduardo vive nos Estados Unidos
atualmente.

Flavio relatou que ja conversou com o irmdo sobre os impactos de uma eventual candidatura
majoritaria ou funcdo no Executivo. Segundo ele, questionou Eduardo sobre como justificaria
auséncias no mandato parlamentar caso fosse eleito para outro cargo. Ainda assim, ressaltou que o
deputado “tera peso gigante” na eleicdo em Sao Paulo e lembrou que ele esta elegivel. “E ébvio que
ele quer”, afirmou, ao reconhecer que Eduardo poderia disputar um cargo em 2026.

O senador também reafirmou a intencao de anunciar, antes da eleicdo, 0 nome que comandaria a
area econémica em um eventual governo, como forma de sinalizar compromisso com sua agenda.

Sobre a ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro, Flavio disse que ela estara “sempre alinhada” com o
que o ex-presidente Jair Bolsonaro decidir. Na ultima segunda-feira, 24, o presidente nacional do PL,
Valdemar Costa Neto, disse que a cisdo na familia aconteceu porque Michelle ndo foi consultada
sobre a escolha de Flavio como candidato previamente.

Ao comentar a reunido prevista com deputados do PL, o senador negou que se trate de um “puxao de
orelha” e afirmou que a conversa sera voltada a organizagao das estratégias nos Estados.
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Flavio avaliou ainda que, nas articulagdes regionais, o partido adotara critérios distintos. Em alguns

Estados, segundo ele, deve prevalecer uma linha mais ideoldgica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

POLITICA - REPUBLICANOS COGITA NEUTRALIDADE NA ELEIGAO PRESIDENCIAL

Partido ndo deve estar com Lula, mas também nado confirma apoio a nenhum opositor do presidente.
Deciséo deve ser tomada em abril
Do Estadao Conteudo

O presidente do Republicanos, o deputado Marcos Pereira,
chegou a ser procurado por Flavio Bolsonaro, mas nao
falou sobre apoio

O presidente do Republicanos, o deputado Marcos Pereira
(SP), afirmou nesta segunda-feira, 23, que vé com “dificuldade”
um apoio do partido a reeleicdo do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) em outubro. Segundo ele, o partido deve seguir a
oposicao ao petista ou a neutralidade nas eleicdes de 2026.

“E por ai. Por um ou para o outro. Temos tempo ainda, a gente vai ter que discutir isso depois da
janela fechada. Até porque as convengdes acontecerdo no final de julho ou comego de agosto. Tem
muito tempo pra gente fazer esse debate”, disse em entrevista ao SBT News.

O Republicanos tem um ministério no governo Lula. Silvio Costa Filho, filiado ao partido, comanda a
pasta de Portos e Aeroportos desde setembro de 2023.

O presidente do partido afirma ter boa relagdo com o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), e também
com os governadores Ratinho Jr. (PR), Eduardo Leite (RS) e Ronaldo Caiado (GO), pré- -candidatos
pelo PSD.

“Eu fui procurado pelo Flavio Bolsonaro apenas uma vez, ainda no ano passado, no dia que ele
convidou colegas presidentes de outros partidos para um jantar. Precisamente na segunda-feira apds
0 anuncio de que ele seria o candidato desse campo escolhido pelo pai dele. Nao tivemos mais
nenhum dialogo de |a para ca, mas se eventualmente ele me convidar para dialogar, eu o farei. Como
também tenho um bom didlogo com o governador Ratinho, o governador Caiado, o governador
Eduardo Leite”, disse Pereira.

O presidente da sigla pretende bater o martelo sobre o apoio do Republicanos no dia 4 de abril, ao
final da janela partidaria, apds reunido da executiva nacional.

O Republicanos possui hoje uma bancada de 44 deputados e cinco senadores, além de ser a sigla do
atual governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas. Apesar de considerar “remota” a possibilidade de
uma candidatura do governador a Presidéncia, Pereira disse na entrevista que o partido “ndo pode dar

como 100% descartado” esse cenario.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

POLITICA - FLAVIO BOLSONARO VE ENCONTRO COM TARCISIO COMO GESTO DE
APOIO

Apesar da duvida do seu partido sobre quem vai apoiar, governador de Sao Paulo da sinais de que
estara com Flavio Bolsonaro
Do Estadao Conteudo
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Tarcisio de Freitas (Republicanos) tem encontro marcado
com Flavio Bolsonaro nesta sexta-feira, em Sdo Paulo

O senador e pré-candidato a presidéncia da Republica,
Flavio Bolsonaro (PL-RJ), afirmou nesta terga-feira, 24, que a
conversa marcada para sexta-feira, 27, com o governador de
Sédo Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), devera
representar “um gesto publico” de alinhamento politico.

Segundo ele, a expectativa é reforgar a sinalizagao de que o
chefe do Execu tivo paulista estara ao lado de seu projeto

eleitoral em 2026.

Apds o café, ambos devem seguir para a Assembleia Legislativa do Estado (Alesp), para uma
cerimbnia as 10 horas ao lado do presidente nacional do PL, Valdemar Costa Neto. O dirigente
partidario serd homenageado com o Colar de Honra ao Mérito Legislativo.

Flavio disse ainda que pretende ouvir a opinido de Tarcisio sobre a vaga ao Senado em Sao Paulo.
De acordo com o senador, o entendimento € que cabera ao governador indicar um nome para a
disputa. O nome do chefe do Executivo paulista € do deputado federal Guilherme Derrite (PP-SP), ex-
secretario de Seguranga Publica. A segunda vaga deve ficar com o PL, na cota da familia Bolsonaro,
pelo acordo entre o pai e Tarcisio.

O parlamentar reforgou que decisdes estratégicas sobre sua eventual candidatura passam pelo ex-
presidente Jair Bolsonaro. “Nao ha decisdo que eu tome que nao passe por Jair Bolsonaro”, afirmou,
acrescentando que visitara o pai nesta quarta-feira, 25. Segundo ele, a palavra final sobre aliangas é
do ex-presidente, embora também mantenha didlogo com o presidente nacional do PL, Valdemar
Costa Neto.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

POLITICA - CARLOS BOLSONARO VOLTA A SER INVESTIGADO POR ‘RACHADINHA’

Em 2024, o caso contra o entdo vereador foi arquivado pelo Ministério Publico do Rio, que agora
decide reabri-lo
Do Estadao Conteudo

Um parecer da assessoria criminal da procuradoria indicou o
prosseguimento das investigagées envolvendo Carlos

O Ministério Publico do Rio decidiu reabrir uma investigacdo contra o
ex-vereador Carlos Bolsonaro (PL), o filho ‘03’ do ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL), por suposta pratica de ‘rachadinha’ em seu mandato na
Camara Municipal.

O Estadao pediu manifestacdo do ex-vereador, que é pré-candidato ao
Senado por Santa Catarina em 2026. Contudo, a reportagem néao
recebeu retorno até a publicagao deste texto.

Um parecer da assessoria criminal da Procuradoria-Geral de Justica apontou a necessidade de
“prosseguimento das investigagdes” envolvendo Carlos e outras 25 pessoas. Em 2024, o préprio MP
havia decidido arquivar o caso contra o ‘03, que teve sete mandatos consecutivos na Cémara
Municipal do Rio.

As informagbes foram divulgadas pelo O Globo e confirmadas pelo Estaddo. A assessoria da PGJ
avaliou que o arquivamento original da investigacdo contra Carlos, em 2024, desconsiderou provas
gue haviam sido levantadas contra o entao vereador.
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A época, o MP havia denunciado sete funcionarios do gabinete de Carlos por desvio de dinheiro
publico, através do fracionamento de salarios de assessores parlamentares, pratica conhecida como
rachadinha.

O MP, no entanto, considerou que n&o havia indicios suficientes para acusar Carlos Bolsonaro de
rachadinha. Segundo a denuncia apresentada em 2024, o entdo chefe de gabinete de Carlos, Jorge
Luiz Fernandes, seria o responsavel por nomear os funcionarios que depois repassariam parte de
seus salarios.

Ao todo, o MP apontou desvios de R$ 1,7 milhdo no gabinete.

Reclamacgao

Embora nao tenha se manifestado sobre esse tema, Carlos Bolsonaro (PL) reclamou publicamente da
falta de engajamento do Partido Liberal com a candidatura de seu irm&o, Flavio Bolsonaro (PL) a
Presidéncia da Republica.

Em publicagao nas redes sociais nesta terga-feira, 24, Carlos pediu que “paginas, redes sociais locais
e suas subdivisbes do Partido Liberal” trabalhassem para “mostrar o pré-candidato a presidente
indicado por Jair Bolsonaro (PL) em suas timelines”.

Para Carlos, os membros do partido estdo deixando a desejar na comunicagdo politica nas redes
sociais. “Nao € acusacdo. E constatagdo empirica. E constatacdo pede alinhamento, ndo siléncio”,
disse.

O ex-vereador pede a unido do partido na campanha de Flavio a Presidéncia. “Sendo redundante mas
€ preciso: nao estamos falando de pessoas, mas de estrutura partidaria! Vamos la pessoal, unido em
torno do projeto da direita!”, escreveu.

Na tarde desta segunda- -feira, 23, Flavio Bolsonaro se manifestou em rede social sobre as recentes
trocas de indiretas entre o ex-deputado Eduardo Bolsonaro, a ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro e
o deputado Nikolas Ferreira (PL-MG). O filho do ex-presidente fez um pedido para que os agentes
politicos do campo conservador priorizassem a disputa eleitoral, e ndo conflitos internos.

“Ta todo mundo querendo vencer a discussdo. Mas o0 que precisamos é ganhar a eleigao!”, escreveu
Flavio. Em seguida, ironizou o uso de linguagem neutra: “Gostaria de contar com todas, todos, todes,
todys e todXs!”.

O presidente da sigla, Valdemar Costa Neto (PL) disse que nunca existiu um racha. “Porque existe o
seguinte: a Michelle Bolsonaro nao tem tempo de fazer nada. Ela faz a comida para o Bolsonaro de
manha e vai levar na hora do almog¢o. Ninguém quer ver o marido nem o pai na situagcdo que o
Bolsonaro esta. Esse € o grande problema”, afirmou o presidente do PL em entrevista a jornalistas

depois do evento do Grupo Esfera, em Sao Paulo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

POLITICA - CANDIDATOS AO SENADO NA CHAPA DO PL NO RIO SERAO CLAUDIO
CASTRO E MARCIO CANELLA

Anuncio foi feito pelo pré-candidato a presidéncia, Flavio Bolsonaro, apds encontro com o governador
Do Estadao Conteudo

O senador e pré-candidato a Presidéncia da Republica, Flavio Bolsonaro (PL-RJ), afirmou nesta terga-
feira, 24, que o Partido Liberal definiu a composi¢cado da chapa majoritaria no Rio de Janeiro para as
eleicbes de 2026.
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Segundo ele, a articulagao foi fechada em reunido com o governador do Estado, Claudio Castro (PL),
em Brasilia.

De acordo com Flavio, Castro e o prefeito de Belford Roxo, Marcio Canella (PL), seréo os candidatos
do partido as duas vagas ao Senado pelo Rio.

Para a Camara dos Deputados, os nomes escolhidos foram o senador Carlos Portinho (PL-RJ) e
Altineu Cértes (PL-RJ), atual deputado federal e presidente estadual da legenda.

Na disputa pelo Palacio Guanabara, o PL langara como candidato a vice-governador o prefeito de
Nova Iguagu, Rogério Lisboa (PL), que devera compor chapa com o home apoiado pelo grupo politico
no Estado.

Os anuncios foram feitos por Flavio em conversa com jornalistas apds o encontro com Castro. O
senador destacou que a estratégia no Rio busca fortalecer o palanque do partido no Estado e ampliar

a presenga da legenda tanto no Executivo quanto no Legislativo federal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

TRANSPORTES - HIDROVIAS - GOVERNO ADIA PARA 2027 LEILOES DAS PRIMEIRAS
HIDROVIAS CONCEDIDAS

Revogacao de decreto e promessa de consulta prévia a povos indigenas empurram cronograma de
rios como Madeira, Tapajos e Tocantins
Por ALINE SILVA redacao.jornal@redebenews.com.br

| Na melhor das hipéteses, o que deve ocorrer ainda
este ano é o envio dos editais dessas concessbées
ao TCU. As datas efetivas de leilao, no entanto,
permanecem indefinidas

| O governo federal decidiu adiar para 2027 a maior
parte dos leildbes das primeiras concessdes de
hidrovias do pais. A mudanga ocorre em meio ao
aumento das pressdes politicas e a mobilizagcdo de
entidades civis e comunidades tradicionais contra os projetos, e representa atraso de até dois anos em
relagdo ao cronograma inicialmente previsto. A concess&do da hidrovia do rio Madeira, considerada
uma das mais avangadas da carteira do Ministério de Portos e Aeroportos, chegou a ser estimada
para julho do ano passado, mas agora foi reprogramada para 2027. O novo horizonte também passou
a valer para os projetos nos rios Tocantins, Tapajés e Amazonas — este Ultimo apresentado pelo
governo como “hidrovia verde”.

A decisdo foi consolidada na noite de segunda-feira (23), quando o presidente Lula revogou o Decreto
12.600, que previa a realizacdo de estudos técnicos, ambientais e logisticos para inclusdo das
hidrovias dos rios Tapajos, Madeira e Tocantins no Programa de Parcerias de Investimentos. Ao
anunciar a medida, o ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia, Guilherme Boulos, afirmou que a
decisao foi resultado do dialogo com os povos indigenas. “Podemos anunciar para vocés a decisao do
presidente Lula de revogar o decreto 12.600, a partir da escuta que nos fizemos dos povos indigenas.
Esse é um governo que tem compromisso com a escuta do povo e que leva a escuta ao ponto de
recuar de uma decisao por compreender a posicao desses povos”, declarou.

A ministra dos Povos Indigenas, Sonia Guajajara, destacou o carater humanitario e juridico da decisao
e reforgou 0 compromisso com a consulta prévia. “Hoje tomamos aqui uma decisao muito importante
nesse dialogo com o presidente Lula. Para nés, € considerar o direito a consulta livre, prévia e
informada, o direito de escuta, como reafirmamos na COP. E um compromisso com o respeito a
Convencgao 169", afirmou.
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A referéncia a COP diz respeito a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas, forum
anual em que paises assumem compromissos relacionados a reducdo de emissdes, protecao
ambiental e direitos socioambientais. Nos ultimos encontros, o governo brasileiro tem defendido a
combinagdo entre desenvolvimento econdémico, preservagao da floresta e garantia de direitos das
populagdes tradicionais, discurso que agora € mobilizado para justificar a revisdo do cronograma das
hidrovias. A ultima edigdo da conferéncia (COP30) foi realizada em novembro de 2025, em Belém
(PA).

A Convencédo 169 da Organizagao Internacional do Trabalho, citada pela ministra, estabelece a
obrigatoriedade de consulta livre, prévia e informada a povos indigenas e comunidades tradicionais
sempre que medidas administrativas ou legislativas possam afetar diretamente seus territdrios e
modos de vida. A realizacdo formal desse procedimento pode envolver estudos especificos,
audiéncias e prazos diferenciados, o que tende a alongar a tramitagao dos projetos.

Na melhor das hipéteses, o que deve ocorrer ainda este ano é o envio dos editais dessas concessodes
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). As datas efetivas de leildao, porém, permanecem indefinidas.
Dos cinco projetos considerados prioritarios pelo Ministério de Portos e Aeroportos, apenas a hidrovia
do rio Paraguai, no trecho que corta Mato Grosso do Sul, ainda mantém previsdo de licitagdo no
segundo semestre, mas também sem garantia de que o cronograma sera mantido.

Santarém

A resisténcia as concessoes ganhou forga especialmente na regido amazoénica. Indigenas chegaram a
ocupar instalagées da Cargill, em Santarém (PA), em protesto contra o que classificam como auséncia
de consulta prévia, livre e informada, como determina a Convengao 169 da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT), e apontando riscos a pesca, a seguranga alimentar e aos territérios tradicionais. No
campo politico, parlamentares de Rondbdnia também passaram a questionar o modelo de concesséao
da hidrovia do rio Madeira, levantando duvidas sobre eventual cobranga de tarifas e a narrativa de
“privatizagéo” do rio. O governo nega essa interpretacdo e sustenta que se trata da concesséo de
servicos como dragagem, sinalizagao, gestao ambiental e controle do trafego de embarcagdes, sem
cobrancga pelo transporte de passageiros.

Do ponto de vista econdmico, o programa de hidrovias € tratado como estratégico para reduzir o custo
logistico e garantir navegabilidade ao longo de todo o ano, especialmente para o escoamento da
producdo agricola. Segundo o secretario nacional de Hidrovias, Otto Luiz Burlier, em declaragdo a
Folha de S.Paulo, o adiamento ndo representa recuo, mas uma “maturagao natural” dos projetos,
sobretudo diante da decisdo de realizar a consulta livre, prévia e informada as comunidades
impactadas — etapa que altera o calendario, mas, segundo o governo, nao compromete o

compromisso com a estruturagdo das concessoées.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTOS CAPIXABAS BATEM 7,9 MILHOES DE
TONELADAS EM 2025

Complexos de Vitéria e Vila Velha registram alta nas importagdes e recordes em fertilizantes, carvao,
coque e desembarque de veiculos
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

A VPorts, concessionaria que administra os portos do Espirito Santo, anunciou nesta semana que os
complexos de Vitéria e Vila Velha movimentaram 7,9 milhdes de toneladas ao longo de 2025, com
destaque para recordes nas importagdes e movimentagdoes de fertilizantes, carvao e coque.

De acordo com a concessionaria, a movimentacdo de cargas importadas subiu de 4,9 milhdes em
2024, para 5,3 milhdes de toneladas em 2025, registrando um crescimento de 9%. Entre os produtos
em destaque, estdo os veiculos, com 215 mil unidades que chegaram ao Brasil pelo estado ao longo
do ano. Somente no més de junho, a movimentagao foi recorde, atingindo 49.650 unidades.
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O granel sélido destacou-se como o principal tipo de carga
movimentada, totalizando 3 milhées de toneladas, equivalentes
a 38% da movimentagao total do complexo de Vitoria

O granel sdlido destacou-se como o principal tipo de carga
movimentada, totalizando 3 milhdes de toneladas, equivalentes a
38% da movimentagdo total do porto. O desempenho foi
impulsionado, principalmente, pelo crescimento das importagées de
fertilizantes, carvao, hulha e coque de petrdleo.

A movimentacdo de carvao e coque atingiu 696 mil toneladas no ano, batendo um recorde histérico,
com crescimento de 81% e 43%, respectivamente.

Os fertilizantes também tiveram recorde histérico, alcangcando 1,14 milhdo de toneladas no ano, em
um crescimento de 8% em relacdo a 2024. No més de outubro, para se ter ideia, o porto recebeu o
navio com o maior volume de fertilizantes da histéria — 50 mil toneladas de ureia -, fruto de melhorias
de infraestrutura realizadas ao longo de 2025, tais como as obras de dragagem e os estudos que
culminaram no aumento do peso bruto de navios que podem acessar o porto, agora com até 83 mil
toneladas, representando importante ganho de produtividade.

Outro importante setor de destaque na movimentag&o foram os combustiveis, que tiveram alta de 12%
em relacdo ao ano anterior.

Novas cargas e oportunidades
A Vports classificou que a diversificagdo do portfélio de cargas foi outro fator determinante para
maximizar os resultados.

No ano passado, a empresa obteve licenciamento ambiental para operar novas cargas como betume,
briquete e arroz. Esta frente de atuagdo ampliou a versatilidade do porto, a partir da prospeccgéo de
novas cargas, criando oportunidades de negocio, a exemplo do litio verde, que teve o primeiro
embarque da producgdo brasileira realizado pela Vports e, hoje, permanece sendo uma carga regular
no porto.

“Sao dados muito significativos que demonstram o potencial multipropdsito dos nossos portos para se
alinhar as demandas do mercado. Mesmo em um ano desafiador diante o tarifagco dos Estados
Unidos, por exemplo, foi possivel se adaptar, com um modelo agil e flexivel para viabilizar negécios,
resultando em recordes de importagdo. Dessa forma, contribuimos para o bom desempenho dos
setores produtivos do Espirito Santo e posicionar o estado como destaque na logistica nacional, por

mais um ano”, afirmou o diretor-presidente da Vports, Gustavo Serrao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

TRANSPORTES - PORTOS - DP WORLD INAUGURA NOVO ESCRITORIO
ADMINISTRATIVO EM SANTOS

Unidade de 1.500 m? no Centro reune areas estratégicas e reforga estrutura de suporte as operagdes
da companhia no Brasil
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

A DP World inaugurou na segunda-feira (23) seu mais novo escritério administrativo em Santos (SP).
O evento contou com a presenca de aproximadamente 200 integrantes, além de diretores que
compdem a estrutura da companhia no Brasil.
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Fabio Siccherino destacou a relevancia do novo espago para a
evolugcdo e o fortalecimento das equipes responsaveis por
oferecer suporte as divisées de negocio da empresa no pais

Durante a cerimbnia, o CEO da DP World no Brasil, Fabio
Siccherino, destacou a relevancia do novo espaco para a evolucao
e o fortalecimento das equipes responsaveis por oferecer suporte a
todas as divisbes de negdcio da empresa no pais, reforcando a
estratégia end-to-end da companhia.

Localizado no Centro de Santos, o novo escritdrio possui 1.500 metros quadrados e abriga as areas
de Pessoas, Juridico, Comunicagao Institucional e Marketing, Financeiro e Novos Negdcios, além de
parte da Diretoria e da Presidéncia.

Atualmente, a DP World conta com 14 escritorios no Brasil, distribuidos entre suas diferentes divisbes
de negdcios em diversos cantos do territorio nacional.

Dois deles estdo localizados em Santos, cidade que também abriga a operagdo do complexo

multipropésito da companhia, situado na margem esquerda do Porto de Santos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

TRANSPORTES - PORTOS - IMBITUBA REALIZA PRIMEIRA EXPORTAGAO
BRASILEIRA DE DDG PARA A CHINA

Operacao de 62,5 mil toneladas conduzida por Inpasa e Fertisanta insere porto catarinense na rota do
coproduto de etanol de milho para o mercado asiatico
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

A movimentagcdo de DDG pelo porto vem crescendo
nos ultimos anos. Com a abertura do mercado chinés,
Imbituba integra a rota de exportacdo brasileira do
insumo para a Asia

O Porto de Imbituba, em Santa Catarina, realizou no
domingo (8) a primeira exportacdo brasileira de DDG
(Dried Distillers Grains) para a China. A operagao foi
conduzida pelas empresas Inpasa e Fertisanta e envolveu
o0 embarque de 62,5 mil toneladas do produto.

O DDG é um coproduto obtido a partir da producdo de etanol de milho. No processo industrial, o
amido do grdao € transformado em etanol, enquanto proteinas, fibras e gorduras permanecem
concentradas no residuo sélido, que da origem ao produto. O material é utilizado principalmente na
nutricdo animal, como insumo na formulagdo de ragdes. De acordo com informagdes do setor, a
movimentacdo de DDG pelo Porto de Imbituba vem crescendo nos ultimos anos. Nos trés anos
anteriores, a Fertisanta embarcou aproximadamente 800 mil toneladas do produto pelo terminal
catarinense. Com a abertura do mercado chinés, o porto passa a integrar a rota de exportagcao
brasileira do insumo para a Asia.

O governador de Santa Catarina, Jorginho Mello (PL), afirmou que a operagao ocorre em um contexto
de investimentos estaduais na infraestrutura portuaria. “Santa Catarina tem os melhores portos do
Brasil e 0 Governo do Estado investe pra ampliar a capacidade, melhorar a infraestrutura, enfim, pra
atender com qualidade o dinamismo da nossa economia. A qualidade da logistica catarinense faz toda
a diferenca e nés queremos ser cada vez mais competiti vos para atrair novas oportunidades”, disse.
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O secretario de Portos, Aeroportos e Ferrovias, lvan Amaral, associou o embarque a ampliagao das
relacbes comerciais com o mercado asiatico. “A primeira exportacao brasileira de DDG para a China
pelo Porto de Imbituba representa um avango estratégico para Santa Catarina e para o Brasil. Esse
embarque demonstra a eficiéncia da nossa infraestrutura, a competitividade do agronegdcio nacional e
a capacidade do Estado em apoiar operagdes de grande porte. Estamos consolidando Imbituba como
um corredor logistico cada vez mais relevante no cenario internacional, gerando empregos, renda e
novas oportunidades para toda a cadeia produtiva”, declarou.

O presidente do Porto de Imbituba, Christiano Lopes, afirmou que a operagdo marca a entrada do
produto brasileiro no mercado chinés por meio do terminal catarinense. “O Porto de Imbituba vive um
momento histdrico ao se tornar o ponto de partida da primeira exportagao brasileira de DDG para a
China, abrindo um novo mercado estratégico para o agronegocio nacional. Essa operagéao reforga a
capacidade logistica do porto, a confianga internacional na qualidade do produto brasileiro e o papel
de Imbituba como elo fundamental na integragao do Brasil com os grandes mercados globais, gerando
desenvolvimento, competitividade e novas oportunidades para toda a cadeia produtiva”, disse.

O embarque de 62,5 mil toneladas foi realizado no domingo (8), com destino ao mercado chinés.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

TRANSPORTES - PORTOS - LEILAO DO TERMINAL DE PASSAGEIROS DE RECIFE E
SUSPENSO

Secretaria de Portos e Antaq acatam pedido da autoridade portuaria para revisar estudos; demais
ativos do bloco seguem para disputa na B3
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

A Secretaria Nacional de Portos e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) acataram o
pedido de suspensao do leildo do Terminal Maritimo de Passageiros de Recife. O Porto do Recife S.A.
solicitou mais tempo para realizar os levantamentos técnicos e avaliagbes estratégicas sobre o
certame.

O leilao esta marcado para a proxima quinta-feira (26) na B3, em Sao Paulo, e integra o primeiro bloco
de leildes portuarios do ano. O grupo inclui, além do ativo em Recife, outros terminais localizados em
Natal, Porto Alegre e Macapa, com investimentos totais de R$ 229 milhdes. A suspensdo ndo implica
no cancelamento do processo, que ocorrerd com a concessao dos outros terminais da carteira.

A administracdo do Porto do Recife informou que a medida permite analise mais ampla do certame
pela gestdo atual antes da retomada do leildo. A Antaq n&o estabeleceu nova data para a realizagao
do certame do terminal pernambucano, que previa aportes de R$ 2,3 milhdes e prazo de concessao
de 25 anos.

Dragagem

A suspensao ocorre enquanto o Porto do Recife prepara o inicio da dragagem do terminal. O ministro
de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, e a governadora Raquel Lyra assinaram o contrato de R$
100 milhées para readequagao da infraestrutura aquaviaria. A obra inicia em mar¢co de 2026 com
conclusao prevista para maio de 2027.

A intervencgao elevara a profundidade minima do terminal para 12 metros e ampliara o canal de acesso
para 240 metros de largura.

O projeto prevé ainda a estruturagdo de uma bacia de manobra com 500 metros de didmetro,
permitindo a operagdo de navios de até 210 metros de comprimento. O investimento divide-se em R$
54,1 milhdes empenhados em 2025 e R$ 45,8 milhdes previstos para 2026.

A reportagem procurou a assessoria de imprensa do Porto do Recife, mas nao obteve retorno até o
fechamento desta edicéo.
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Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

TRANSPORTES - FERROVIAS - SECRETARIO DIZ QUE NAO CONSTRUIR A
FERROGRAO E “PIOR ALTERNATIVA

Comentarios do chanceler iraniano reduziram o prémio de risco geopolitico e levaram WTI e Brent a
recuar no mercado internacional
Do Estadao Conteudo

Nao construir a EF-170, também conhecida por Ferrogrédo, é a pior alternativa do ponto de vista
ambiental, disse Leonardo Cezar Ribeiro, secretario nacional de Transporte Ferroviario do Ministério
dos Transportes, ao saber do pedido de suspensao do projeto formalizado na manha desta ter¢a-feira,
24, pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Ribeiro participa do P3C 2026, evento realizado pela plataforma de eventos Necta e correalizado por
Estadao, escritorio Portugal Ribeiro & Jorddo Advogados e B3 que reune governo, investidores e
iniciativa privada do setor de infraestrutura na tergca-feira (24), em Sao Paulo.

Em relatério técnico, assinado por auditor federal de controle externo, o TCU recomendou a
suspensdo do andamento do projeto da Ferrograo. A Corte de Contas vé necessidade de realizar
audiéncias publicas, submetendo as modificagées do projeto ao debate publico.

“Nos ultimos dois anos, oferecemos uma participagao importante social, atualizamos o projeto, fizemos
analise de custo-beneficio. Os técnicos do Tribunal de Contas tém independéncia. Agora, precisamos
entender por que o documento recomendou a suspensdo. Mas a gente tem de respeitar as
instituicdes, a independéncia dos auditores do TCU”, disse Ribeiro.

Ele avalia que a decisdo do TCU pode atrasar o projeto, com leildao previsto para setembro. A obra
pode custar de R$ 28 bilhdes a R$ 36 bilhdes e promete reduzir custos de frete em mais de 30%.

Para o secretario, ndo fazer a ferrovia é a pior alternativa para os povos indigenas e demais
comunidades afetadas. A produgédo do Centro-Oeste precisa ser escoada e, segundo ele, fazer isso
por meio de rodovias, cria o0 que o especialista chama de efeito “espinha de peixe”.

“A rodovia tem um impacto maior porque, ao longo dela, vao se criando ramificagcbes, postos de
combustiveis e outras estruturas que afetam ainda mais a floresta. A ferrovia é apenas linha férrea, € o
impacto é o menor possivel”, afirmou.

Arco Verde

Nesta manha, Ribeiro participou do debate “Dialogos sobre Infraestrutura”, ao lado de Lilian Campos,
superintendente de inteligéncia de mercado da Infra SA, empresa publica ligada ao Ministério dos
Transportes, e de Cloves Eduardo Benevides, subsecretario de sustentabilidade, também do
ministério.

“O movimento de cargas nos portos brasileiros foi mais intenso nos ultimos anos nos portos do
Nordeste, por conta da produgéo de graos”, explicou Lilian Campos. “E onde tem portos, € preciso ter
ferrovias”, disse ela. A Infra SA, explicou a executiva, a estruturadora dos projetos do governo.

Um deles é o Arco Norte, plano estratégico que abrange portos ou estagdes de transbordos dos
Estados de Amapa, Amazonas, Para, Rondbnia e Maranhdo, regidbes fundamentais para o
escoamento dos gréos produzidos principalmente em Mato Grosso.

O objetivo do plano é integrar os portos e as estagbes de transbordo destes Estados e, assim,
aumentar a exportagéo para a Europa, do Leste dos Estados Unidos e do Canal do Panama, para
chegar por meio dele a China.
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O Arco Verde é um projeto que inclui varios modos de transporte, dentre eles ferrovia, rodovias e
hidrovias. Os mais dificeis de viabilizar, segundo Lilian, sdo os de navegagao por rios ou mar. “Os
portos precisam ser modernizados, equipados, as embarcagdes precisam ser desenvolvidas. Ou seja,
todo o sistema deve ainda ser construido e para isso precisamos de muito investimento”, afirmou ela.

No entanto, o mercado financeiro, segundo Ribeiro, esta avido para aplicar no setor. “Ha um apetite

dos investidores porque esses investimentos tém um 6timo retorno, com muita rentabilidade”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - MINISTRO E GOVERNADOR ALINHAM AGENDA DE
OBRAS FEDERAIS NO MARANHAO

Pavimentacdo da BR-135 sera entregue no primeiro trimestre de 2026, e governo anuncia
intervengdes nas BR-222 e BR-010
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro dos Transportes, Renan Filho, recebeu na terca-feira (24) o governador do Maranhao,
Carlos Brandao, para alinhar o avango das obras de infraestrutura no estado. Durante o encontro, foi
confirmada para o primeiro trimestre de 2026 a entrega de 54 quildmetros de pavimentacdo em
concreto rigido na BR-135, entre Miranda e o povoado de Caxuxa.

“Hoje, o Maranhao é referéncia na produgao agricola e mineral, na movimentagao portuaria, no
crescimento econdmico e na melhoria da qualidade de vida da populagao”, destacou Renan Filho.

Na ocasido, 0 ministro também anunciou a reconstrugédo da BR-222/ MA, entre os municipios de
Itapecuru e Chapadinha, e a publicacdo do edital para a duplicagcdo da BR-010/ MA, no trecho entre
Imperatriz e Agailandia, prevista para os proximos meses.

Em dezembro de 2025, o Ministério dos Transportes entregou a Ponte Juscelino Kubitschek de
Oliveira, sobre o Rio Tocantins, que liga os municipios de Estreito (MA) e Aguiarnépolis (TO). A nova
estrutura foi concluida exatamente um ano apés o colapso da ponte anterior.

Ja em janeiro deste ano, foi entregue o novo Contorno Rodoviario de Timon, que interliga as BR-226/

MA e BR-316/MA.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - ULTIMO ESTAI MARCA RETA FINAL DA PONTE DE
GUARATUBA

Estrutura sobre a baia alcanga fase decisiva antes da aduela de fechamento; construgéo ja soma 91%
de execucao
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ultimo estai (cabo de ago de alta resisténcia tensionado) da Ponte de Guaratuba (PR) deve ser
instalado no fim de semana, na virada do més, marcando uma das etapas mais emblematicas da obra
— além do famoso “beijo”, previsto para acontecer alguns dias depois. Esse trecho, considerado o mais
complexo da obra, também é a principal marca visual da obra sobre a Baia de Guaratuba.

S&o 12 pares fixados em cada um dos mastros dos apoios 04 e 05, garantindo a estabilidade
necessaria para o uso seguro da ponte. No apoio 05, ja foram concretados todos os pares. O ultimo
sera colocado no apoio 04. As torres de sustentagdo, que tém 40 metros de altura, sdo maiores do
que o Cristo Redentor, no Rio de Janeiro.
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De maneira geral, a cons trugéo da nova ponte que liga as cidades de Matinhos e Guaratuba alcangou
91% de execugao em janeiro. Ja foi finalizado o langamento das 160 vigas longarinas no trecho pré-
moldado, que vao se conectar com o estaiado.

Paralelamente, a equipe vem executando obras complementares essenciais para a funcionalidade e
seguranga da ponte. As barreiras rigidas centrais e laterais estdo sendo instaladas, assim como os
eletrodutos no passeio e os guarda-corpos. O preenchimento do passeio com concreto esta em
andamento, e a implantacdo da iluminagcdo publica j@ comegou, com a instalagdo dos primeiros
postes.

A construgéo do trecho estaiado utiliza o método dos balangos sucessivos, uma técnica de alta
complexidade que permite que a ponte avance aos poucos, sempre em equilibrio. A partir de cada
pilar central, a estrutura cresce simultaneamente para os dois lados por meio da concretagem de
aduelas, grandes blocos de concreto moldados no préprio local.

Essas aduelas sdo sustentadas justamente pelos estais ligados diretamente ao tabuleiro e aos
mastros (torres) da ponte. Esse sistema é responsavel por sustentar o peso da estrutura e garantir sua
estabilidade.

O encontro da ponte € o momento em que os dois balangos, um vindo do apoio 04 e outro do apoio
05, chegam ao centro da baia e sao ligados por uma ultima aduela, chamada de aduelas de
fechamento.

Antes dessa etapa, € realizado um trabalho minucioso de engenharia: conferéncias milimétricas de
alinhamento e nivel, ajustes finos na protensdo dos estais e monitoramento estrutural continuo.
Somente apds todas essas verificacbes € que a aduela de fecho é concretada. A partir dai, o trecho
estaiado deixa de funcionar como duas estruturas independentes e passa a atuar como uma unica
estrutura continua, exatamente como previsto em projeto.

Acessos

As obras dos acessos continuam em bom ritmo. O lado de Guaratuba contara com uma rotatéria para
acesso ao Centro da cidade e a praia de Caieiras. Um projeto paralelo prevé a implementagcéo de um
binario na cidade, com uma das faixas atendendo quem vem pela ponte desde Matinhos, ligando até a
Avenida Parana, em direcdo a Garuva. Quem vem da cidade catarinense, ira atravessar a via para
chegar ao acesso a ponte. No lado de Matinhos, a revitalizagado envolve o acesso a Cabaraquara e ao
centro da cidade.

Para quem deseja acompanhar de perto, a obra da Ponte de Guaratuba disponibiliza atualizagdes
constantes no site www.pontedeguaratuba.pr.gov.br, com cémeras ao vivo, e no Instagram
@pontedeguaratuba. oficial, onde sdo publicadas fotos, videos e informagbes técnicas sobre o avango

dos trabalhos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - QUATRO GRUPOS DISPUTAM CONCESSAO DA ROTA
MOGIANA

Leildo na B3 definira vencedor de contrato de 30 anos que prevé R$ 9 bilhdes em investimentos e 520
quildbmetros de rodovias no interior paulista
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

Quatro empresas apresentaram propostas para o leildo da Rota Mogiana, concessao de rodovias
localizadas no interior do Estado de Sao Paulo. A entrega dos envelopes com as ofertas ocorreu na
terca-feira (24). A sessao publica que vai definir a em presa vencedora ocorrera na sexta-feira (27) na
B3, a partir das 14h.
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Apresentaram propostas as seguintes empresas: Grupo Motiva (ex-CCR); fundo arabe Mubdala;
Grupo EPR; Azevedo e Travassos.

A concessdo da Rota Mogiana engloba um total de 520 quildmetros e prevé pouco mais de R$ 9
bilhdes em investimentos. O contrato de concesséao sera valido por 30 anos.

O leildo, que tera a presenca do governador Tarcisio de Freitas, tera como critério de disputa a
empresa que oferecer maior valor de outorga para o Governo Estadual.

Rota Mogiana

Conforme o edital, o projeto prevé 138 km de faixas adicionais, 217 km de duplicagdes, construgao de
novos viarios, além de modernizagbes em sistemas de seguranga e iluminagéo. O Free Flow, sistema
de cobranga automatica, também sera implementado.

As melhorias vao beneficiar diretamente municipios como Campinas, Holambra, Artur Nogueira, Santo
Anténio de Posse, Cosmodpolis, Mogi Mirim, Mogi Guagu, Aguai, Sdo Jodao da Boa Vista, Espirito
Santo do Pinhal, Casa Branca, Mococa e Cajuru.

A Rota Mogiana conecta importantes regides econémicas do interior paulista proximo a divisa de
Minas Gerais. O pacote engloba uma rodovia que esta em fim de contrato de concessao e outras que

sao administradas pelo DER-SP (Departamento de Estradas de Rodagem).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

ENERGIA - ANEEL ADIA DECISAO SOBRE POSSIVEL CADUCIDADE DA ENEL SAO
PAULO

Agéncia concede mais 30 dias para retorno de voto-vista e ainda ndo analisa mérito de processo que
pode resultar na perda da concessao
Do Estadao Conteudo

O que esta sendo avaliado, especialmente, é um plano de
resultados apés o chamado relatério de falhas e
transgressoes a legislagdo e ao contrato de concessao da
distribuidora

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) decidiu na terca-
feira (24), por maioria, conceder um prazo adicional de 30 dias
para o retorno da votacdo referente ao processo que avalia o
- desempenho da Enel Sdo Paulo. E esse tramite que, em tese,
pode Ievar a abertura de um processo de caducidade da concessao.

O que esta sendo avaliado, especialmente, € um plano de resultados apés o chamado relatério de
falhas e transgressdes a legislacdo e ao contrato de concessdo da distribuidora. Em novembro de
2025, a diretora Agnes da Costa votou no sentido de estender o prazo de acompanhamento e
avaliagdo do plano de recuperacéo.

Esse encaminhando foi defendido porque a reguladora teria uma avaliagdo mais precisa sobre o
desempenho da concessionaria, especificamente durante o periodo umido, com encerramento até
margo de 2026. No fim de ano passado, considerando a necessidade de maior tempo para avaliacao
do mérito, o diretor Gentil Nogueira solicitou vista.

Com a deliberagao, o retorno do voto-vista sera no dia 24 de margo. O diretor-geral, Sandoval Feitosa,
apresentou, desde ja, a sua defesa da recomendagao da caducidade da Enel Sdo Paulo. Ele também
encaminhou voto para determinar as areas técnicas a elaboracdo de um plano de intervengao
administrativa na area de concessao da distribuidora no prazo de 30 dias.
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A Aneel ndo votou o mérito da recomendacdo da caducidade da Enel Sdo Paulo e de outros

encaminhamentos sugeridos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

COMERCIO EXTERIOR - CAMARA DE COMERCIO EXTERIOR AUMENTA IMPOSTO DE
IMPORTACAO

Medida engloba mais de mil produtos de bens de capital e bens de informatica e telecomunicagéo
Do Estadao Conteudo

Aparelhos inteligentes, como os smartphones, estao
entre os itens que tiveram aliquotas elevadas

No inicio de fevereiro, o Comité Executivo de Gestao da
Céamara de Comércio Exterior (Gecex/Camex) aumentou
as aliquotas do imposto de importacdao de uma lista
. ampla de bens de capital (BK) incluindo maquinas,
. " ferramentas e equipamentos, e de bens de informatica e
; \/f telecomunicacao (BIT).

S&o englobados mais de mil produtos eletrénicos, incluindo smartphones, freezers e painéis com LED.
A deliberagdo ocorreu em 28 de janeiro e parte dos aumentos de aliquotas ja entrou em vigor em 6 de
fevereiro.

Outras elevagdes - no caso das NCMs que hoje possuem aliquota zero, mas ndo estao enquadradas
em ex-tarifarios - comegam a valer em 1° de margo, para que os importadores tenham tempo de pedir
seu enquadramento no regime especial, segundo o governo.

Em nota técnica elabora da para embasar a proposta, a Secretaria de Politica Econémica (SPE) do
Ministério da Fazenda citou a “escalada das importagcbes de Bens de Capital (BK) e Bens de
Informatica e Telecomunicagdes (BIT)”, dizendo que elas somaram US$ 75,1 bilhdes em 2025, com
crescimento acumulado desde 2022 de 33,4%. Segundo a pasta, a penetragdo de importagdes esta
em niveis que “ameacam colapsar elos da cadeia produtiva e provocar regressdes produtiva e
tecnolégica do Pais, de dificil reversao”.

Em 2025, as principais origens de importagdes desses bens foram Estados Unidos, com US$ 10,18
bilhdes e 34,7% de participagdo; China, com US$ 6,18 bilhdes e 21,1%; Cingapura, com US$ 2,58
bilhdes e 8,8%; e Franga, com US$ 2,52 bilhdes e 8,6%.

O 6rgao destacou que a participagao chinesa cresce em BK e BIT, enquanto EUA mantém relevancia
agregada, como principal fonte do conjunto das importagées. “Importante levar em consideragao que o
crescimento da participagdo chinesa como origem das importagdes de BK e BIT apontam para uma
dindmica estrutural e ndo apenas conjuntural’, continua a nota.

Ainda segundo o documento, a elevagao das aliquotas deve ter efeito indireto baixo e defasado no
IPCA, pois BK e BIT s&o bens de produgao, com excegdes e regimes atenuando a cobertura efetiva.

A pasta recomendou a aprovagdo da proposta de recomposicdo das aliquotas do Imposto de
Importacao de BK e BIT, nos patamares de 7,0%, 12,6% e 20,0% (com elevagbes especificas para
itens estratégicos selecionados), preservadas as excegdes e regimes especiais vigentes.

Fontes afirmam que a industria nacional de bens de capital e de bens de informatica vem pleiteando
medidas dessa natureza diante da perda, para o Brasil, de divisas no comércio internacional. A ideia
da elevagéao das aliquotas seria, portanto, preservar e ampliar a capacidade nacional de produgéo de
equipamentos e insumos de informatica.
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Estimativa de arrecadacao
Segundo o portal g1, o Ministério da Fazenda estima que ira arrecadar R$ 14 bilhdes a mais neste ano
com a medida, o que devera ajudar a cumprir a meta de superavit primario em 2026.

Em dezembro de 2025, o Congresso aprovou uma arrecadagdo adicional de R$ 14 bilhdes
decorrentes do aumento do Imposto de Importagao (Il), valor incorporado no entdo Projeto de Lei de
Diretrizes Orgcamentarias (PLDO). Na época, ndo estava especificado o aumento da aliquota. Por se
tratar de tributo extrafiscal, o Il pode ter suas aliquotas alteradas pelo Executivo sem a necessidade de

aprovacgao do Congresso Nacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

COMERCIO EXTERIOR - REPRESENTAGAO BRASILEIRA DO PARLASUL APROVA
ACORDO MERCOSUL-EU

Texto segue agora para votagao nos plenarios da Camara dos Deputados e do Senado Federal
Da Agéncia Brasil

A Representacao Brasileira no Parlamento do Mercosul (Parlasul) aprovou nesta terca-feira (24) por
unanimidade o Acordo de comércio entre o Mercosul e a Unido Europeia. O debate sobre o texto
comegou no dia 10 de fevereiro, quando o deputado Arlindo Chinaglia (PT- -SP) leu seu relatério sobre
0 acordo, mas um pedido de vista adiou a andlise.

Com a aprovagao, o acordo segue para votagao nos plenarios da Camara dos Deputados e do
Senado, respectivamente.

O texto ainda tem que ser ratificado pelos Congressos da Argentina, Paraguai e Uruguai, bem como
pelo Parlamento Europeu. A entrada em vigor se dara apenas apds conclus&o de todos os tramites.

Assinado no dia 17 de janeiro, no Paraguai, o acordo foi enviado para analise da representagao
brasileira no Parlasul pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva no dia 2 de fevereiro.

O acordo cria uma area de livre comércio entre os dois blocos, com redugdo gradual de tarifas e
preservacdo de setores considerados sensiveis, além de prever salvaguardas e mecanismos de
solucéo de controvérsias.

O texto contém 23 capitulos que tratam, entre outros pontos, da redugdo de impostos de importagao e
da criagdo de regras para diversos setores. O Mercosul devera zerar tarifas sobre 91% dos bens
europeus em até 15 anos. Ja a Unido Europeia eliminara tarifas sobre 95% dos bens do Mercosul em

até 12 anos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

FINANGAS - ARRECADAGAO FEDERAL BATE RECORDE EM JANEIRO

Valor chegou a R$ 325,7 bilhdes, com alta real de 3,56% sobre o mesmo periodo do ano passado
Da Agéncia Brasil

A arrecadagéo federal alcangou R$ 325,7 bilhdes em janeiro, o maior valor ja registrado para o més
desde o inicio da série historica, em 1995. O resultado representa crescimento real de 3,56% na
comparagao com janeiro do ano passado, ja descontada a inflagao.

Os dados foram divulgados nesta terga-feira (24) pela Receita Federal do Brasil. Segundo o Fisco, o
desempenho foi impulsionado pelo crescimento da atividade econdmica e por mudangas recentes na
legislagéo tributaria.
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Segundo a Receita Federal, o desempenho foi
impulsionado pelo crescimento da atividade
econbémica e por mudancgas tributarias

L\

Entre os destaques estd o avango do Imposto sobre
Operacgdes Financeiras (IOF), cuja arrecadagdo somou R$
8 bilhdes em janeiro, com alta real (descontada a inflagéo)
de 49,05% em relacdo ao mesmo més de 2025. De acordo
com a Receita, o resultado reflete alteragdes na legislagao
que ampliaram a incidéncia do imposto sobre novas
operacoes financeiras.

LA \‘
k\
O Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre
rendimentos de capital também registrou crescimento
expressivo de 32,56%, totalizando R$ 14,68 bilhdes. O desempenho foi influenciado por aplicagdes
em renda fixa e pela tributagdo de Juros sobre Capital Préprio (JCP), uma das formas de uma
empresa distribuir lucros aos acionistas.

No fim do ano passado, o Congresso Nacional aprovou o aumento, de 15% para 17,5% da aliquota de
Imposto de Renda Retido na Fonte para a JCP. No entanto, essa alta ainda s6 se refletira na
arrecadacao federal a partir de abril.

Previdéncia

A arrecadacgédo da Previdéncia Social atingiu R$ 63,45 bilhdes, com aumento real de 5,48% em relagao
a janeiro do ano passado. O avango foi atribuido ao crescimento de 3,49% na massa salarial e a alta
de 7,46% na arrecadagao do Simples Nacional.

As receitas da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) e do Programa de
Integragdo Social (PIS) somaram R$ 56 bilhdes, com expansao real de 4,35% na comparagdo com o
mesmo més de 2025. Segundo a Receita, a alta reflete 0 aumento no volume de vendas do comércio
e de servicos.

Jogos e bets

A tributacdo sobre apostas online e jogos de azar gerou R$ 1,5 bilhdo em janeiro, contra R$ 55
milhdes em janeiro do ano passado. O crescimento no setor atinge 2.642% na comparagao anual,
refletindo a regulamentagao e a ampliagdo da cobranga sobre as chamadas “bets”.

Parte das mudancgas aprovadas no fim de 2025 ainda n&o impactou integralmente a arrecadagao por
causa do prazo de noventena, periodo de 90 dias para inicio da cobrancga apos alteragao de aliquota.

Outros tributos

Em sentido contrario, tributos ligados a importagdo apresentaram recuo real. As receitas do Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPl) e do Imposto de Importagcédo cairam 14,74% em janeiro,
descontada a inflagdo, na comparacao com o mesmo més de 2025. A Receita atribui o resultado a
reducdo do volume de importacdes em ddlar e a queda da taxa de cambio na comparacao anual.

Meta fiscal

O desempenho de janeiro reforga o caixa do governo no inicio do ano e contribui para o cumprimento
da meta fiscal estabelecida para 2026, que prevé superavit primario de R$ 34,3 bilhdes, excluindo o
pagamento de precatorios e despesas fora do arcabougo fiscal.

As regras fiscais, no entanto, estabelecem um limite de tolerancia de 0,25 ponto percentual em relagéao
a meta central. Dessa forma, o governo estd autorizado a obter resultado primario zero até superavit

de R$ 68,6 bilhdes em 2025.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026
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FINANGAS - CONTAS EXTERNAS TEM DEFICIT MENOR NO PRIMEIRO MES DO ANO

Saldo negativo foi de US$ 8,4 bilhdes em janeiro de 2026, contra US$ 9,809 bi no mesmo més em
2025
Da Agéncia Brasil

As contas externas do Brasil tiveram saldo negativo de US$ 8,360 bilhdes em janeiro, informou nesta
terca-feira (24) o Banco Central (BC). No mesmo més de 2025, o déficit havia sido de US$ 9,809
bilhdes nas transagdes correntes, que sdo as compras e vendas de mercadorias e servicos e
transferéncias de renda com outros paises.

A melhora na comparagao interanual é resultado da alta de US$ 2,1 bilhdes no superavit comercial.
De acordo com o chefe do Departamento de Estatisticas do BC, Fernando Rocha, esse aumento se
deve a redugcdo de importagbes, “bastante generalizada” em todos os setores, o que reflete a
desaceleragao da atividade econdmica no pais.

Contribuindo para a melhora do saldo, houve redugdo de US$ 581 milhdes no déficit da venda de
servigos. Em contrapartida, foi registrado aumento de US$ 1,3 bilhdo no déficit em renda primaria, que
contabiliza o pagamento de juros e lucros, além de dividendos de empresas.

Nos 12 meses encerrados em janeiro, o déficit em transagdes correntes somou US$ 67,551 bilhdes, o
que corresponde a 2,92% do Produto Interno Bruto (PIB), indicador da soma dos bens e servigos
produzidos no pais. Em relagéo ao periodo equivalente terminado em janeiro de 2025, houve redugéo
no déficit; naquele més, o resultado em 12 meses foi negativo em US$ 72,421 bilhdes, ou 3,35% do
PIB.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

FINANCAS - IBOVESPA VAI PELA PRIMEIRA VEZ AOS 191 MIL PONTOS

Com alta de 1,40%, o indice da B3 alcangou o 13° recorde de encerramento desde 14 de janeiro. No
ano, ja subiu 18,85%
Do Estadao Conteudo

O indice da B3 saiu de abertura aos 188.854,45 pontos, em nivel
equivalente a minima do dia, e fechou a 191.490,40 pontos

O Ibovespa retomou a escalada a patamares inéditos, pela primeira vez
aos 191 mil pontos tanto no intradia (191.780,77) como em fechamento,
aos 191.490,40 pontos, em alta de 1,40% na sessao, no que foi o 13°
recorde de encerramento para o indice da B3 desde 14 de janeiro,
correspondendo a 2026.

Nesta terca-feira, 24, saiu de abertura aos 188.854,45 pontos, em nivel equivalente a minima do dia.
O giro ficou em R$ 33,0 bilhdes. Na semana, em duas sessdes, agrega agora 0,50%, colocando o
ganho do més a 5,58%. No ano, sobe 18,85%.

As acbes de bancos tiveram recuperacdo em bloco apds a correcao do dia anterior, com destaque
para Santander, que avangou 3,41%, na maxima do dia no fechamento, apés tombo de 5% na
segunda, quando tinha encerrado na minima da sessao. Banco do Brasil ON subiu 1,76% e o principal
papel do segmento, ltau PN, avangou 1,52%. Apesar do desempenho negativo do Brent e do WTI,
Petrobras teve alta de 2,28% na ON e de 2,54% na PN, enquanto Vale ON mostrou ganho de 0,39%.
Na ponta ganhadora do Ibovespa, IRB (+7,26%), Vamos (+6,40%) e Natura (+6,40% também). No
lado oposto, Minerva (-4,43%), Copasa (-2,84%) e Metalurgica Gerdau (-2,46%).
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“Ontem [segunda-feira, 23], o setor financeiro tinha sofrido muito na realizagao de lucros do Ibovespa,
que acompanhou entdo a cautela externa. O petrdleo tem se mostrado mais volatil, ao sabor das
tensdes entre Estados Unidos e Ira, o que afeta Petrobras. Mas, nesse contexto todo, o fluxo continua
bastante forte para a B3, com o ddlar ainda se depreciando, o que contribui para que a Bolsa brasileira
seja ainda destaque”, diz Rodrigo Moliterno, head de renda variavel da Veedha Investimentos.

“A realizagdo de ontem [segunda-feira, 23] veio sem muito gatilho para além da cautela externa que
predominou na sessao. E o setor financeiro foi o mais atingido porque foi o primeiro segmento da
Bolsa a ter andado mais forte, o que explica essa realizagdo maior no segmento, em um dia sem tanto
driver doméstico, na segunda-feira”, diz Rubens Cittadin, operador de renda variavel da Manchester

Investimentos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

FINANGCAS - DOLAR FECHA A R$ 515 COM FLUXO E BUSCA POR DIVISAS
EMERGENTES

Moeda terminou o dia em baixa de 0,26% e passou a acumular desvalorizacao de 1,63% nas ultimas
quatro sessodes
Do Estaddo Conteudo

O ddélar emendou o quarto pregao consecutivo de queda nesta terga-feira, 24, e flertou com o
fechamento abaixo da linha de R$ 5,15, algo néo visto desde 21 de maio de 2024. A apreciagdo do
real veio em meio a uma nova onda de valorizagao de divisas emergentes e o provavel fluxo de capital
estrangeiro para a bolsa doméstica, em dia de alta superior a 1% do Ibovespa, que superou os 191 mil
pontos pela primeira vez.

Pela manh3, a divisa até abriu em alta e tocou maxima a R$ 5,1845, em aparente ajuste e realizagdo
de lucros, diante do avango da moeda americana em relagido ao euro e ao iene. A maré virou ainda no
comeco da tarde com a melhora do apetite ao risco no exterior. Ruidos politicos e fiscais domésticos,
como as negociagdes em torno do fim da escala 6x1 e a volta do debate sobre a gratuidade no
transporte publico, ficaram em segundo plano.

Com minima de R$ 5,1429, o délar a vista terminou o dia em baixa de 0,26%, a R$ 5,1554, passando
a acumular desvalorizacdo de 1,63% nas ultimas quatro sessdes. Em fevereiro, as perdas sédo de
1,76%, apdés queda de 4,40% em janeiro. No ano, a moeda americana recua 6,08% em relacado ao
real, que tem o melhor desempenho entre as divisas latino-americanas no periodo.

O economista-chefe da corretora Monte Bravo, Luciano Costa, atribui a apreciagdo do real a
continuidade do fluxo global de recursos para mercados emergentes. “Tudo indica que esse
movimento de entrada de estrangeiro continua forte em fevereiro. Temos a perspectiva de um ciclo de

corte de juros que favorece a bolsa”, afirma Costa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

COMUNICAGAO & MARKETING - OPINIAO - EXECUTIVOS QUE FALAM BEM SAO
PROMOVIDOS MAIS RAPIDO?

CANDICE LATERZA
ornalista e consultora

m Comunicacao Corporativa

opiniao@portalbenews.com.br
No ambiente portuario brasileiro, do Porto de Santos a Porto de Suape, passando por Porto de
Paranagua e Porto de Itajai, competéncia técnica é premissa. Mas promog¢ao ndo é prémio por
conhecimento acumulado; é reconhecimento de impacto percebido. E impacto, no nivel executivo, é
indissociavel de comunicacgao estratégica.
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A pergunta central ndo € se executivos que “falam bem” sdo promovidos mais rapido. A pergunta
correta é: o que significa falar bem em contextos de alta complexidade operacional, pressao
regulatéria e multiplos stakeholders?

Falar bem nao é falar bonito. Nao é retérica vazia, nem vocabulario sofisticado. Falar bem, no nivel C-
level, é ter clareza de raciocinio, traduzir complexidade técnica em diregcdo estratégica, saber
posicionar-se com seguranga diante de riscos. O lider comunicador sabe escolher o timing correto, e
sabe sustentar coeréncia entre discurso e entrega.

Em ambientes portuéarios, onde decisbes envolvem armadores, operadores logisticos, autoridades
alfandegarias, agéncias reguladoras e investidores, o lider que se comunica com preciséo reduz ruido,
acelera consenso e preserva reputagao institucional.

Peter Drucker ja alertava: “The most important thing in communication is hearing what isn’t said.” Ou
seja, comunicagdo executiva comega pela leitura de cenario. O lider que “fala bem” entende o
contexto antes de abrir a boca. Ele mede o ambiente, identifica interesses e ajusta a mensagem a
maturidade da audiéncia.

Promocgao é percepcao de capacidade ampliada. Conselhos e diretorias promovem quem transmite
capacidade de liderar além da prépria area. E isso se evidencia, sobretudo, na forma como o
executivo se posiciona em reunides estratégicas.

Considere dois gerentes técnicos igualmente competentes.
O primeiro domina numeros, mas responde apenas quando provocado.
O segundo organiza argumentos, antecipa riscos, propde caminhos e comunica impacto sistémico.

Quem parece pronto para a préxima cadeira?

Promocgao é decisdo de risco. A comunicagao reduz esse risco. Quando um executivo articula cenarios
com clareza, demonstra pensamento estratégico. Quando sustenta posicionamento com dados e
serenidade, transmite maturidade emocional. Quando fala no momento certo, com objetividade,
constroi autoridade.

Warren Buffett sintetiza: “Se vocé ndo consegue comunicar e falar com clareza, esta deixando valor na
mesa.” No setor portuario, isso significa perder negociagdes, atrasar decisdes e enfraquecer influéncia
institucional.

Falar bem é construir autoridade. Autoridade n&o é cargo. E legitimidade reconhecida. O lider que se
comunica bem conecta operagao a estratégia macro, assume responsabilidade publica por decisdes,
da direcao clara ao time, estabelece expectativas sem ambiguidade, e sustenta coeréncia entre
discurso e agéo.

Em um terminal portuario, onde minutos impactam milhées, ambiguidade custa caro. Comunicac¢ao
objetiva é ferramenta de eficiéncia.

Mas ha um ponto crucial: falar bem néo é falar o tempo todo. E falar quando agrega valor. O siléncio
estratégico também comunica maturidade. Executivos promovidos rapidamente n&do sdo os mais
falantes; sdo os mais relevantes.

Conteudo certo, hora certa, postura certa. Nas salas de decisédo, forma e conteudo caminham juntos.
Postura, entonagdo, organizagao légica e dominio emocional moldam a percepc¢éo de liderangca. A
mensagem pode ser tecnicamente impecavel, mas se for apresentada com inseguranga, o impacto
dilui.
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Comunicagéao executiva exige trés camadas: intelectual, tendo dominio do tema; emocional, mantendo
estabilidade sob presséo, e estratégica, tudo sob uma visédo sistémica. Quando essas trés dimensdes
se alinham, o discurso se torna ferramenta de influéncia.

No setor portuario, onde decisbes envolvem infraestrutura, regulagdo, compliance ambiental e
investimentos bilionarios, lideres que comunicam com clareza constroem confianga interna e externa.
Confianca acelera decisdes. Decisbes bem conduzidas elevam reputacdo. Reputacdo sustenta
promogéao.

A reflexdo inevitavel que deixo é: executivos sdo promovidos mais rapido apenas porque falam bem?
Nao. Sao promovidos porque a forma como falam evidencia como pensam, como decidem e como
lideram.

Comunicagdo é vitrine de competéncia. E ali que o mercado interno avalia prontiddo para desafios
maiores. Quem articula estratégia, sustenta posicionamento e inspira confianga sinaliza capacidade
ampliada.

Para o gestor portuario que almeja crescimento, a pergunta estratégica é:
Minha comunicagéao transmite autoridade compativel com o préximo nivel?

Se a resposta nao for inequivoca, ha espaco de desenvolvimento. Treinar comunicacdo nao €
vaidade; € investimento de carreira. E transformar conhecimento técnico em influéncia institucional.

No fim, falar bem é menos sobre eloquéncia e mais sobre lideranga. E lideranga percebida é o que
abre portas.

NO SETOR PORTUARIO, ONDE DECISOES ENVOLVEM INFRAESTRUTURA,
REGULACAO, COMPLIANCE AMBIENTAL E INVESTIMENTOS BILIONARIOS,
LIDERES QUE COMUNICAM COM CLAREZA CONSTROEM CONFIANCA INTERNA
E EXTERNA. CONFIANCA ACELERA DECISOES. DECISOES BEM CONDUZIDAS
ELEVAM REPUTAGAO. REPUTACAO SUSTENTA PROMOGAO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 25/02/2026

JUSTIGA - CASO MARIELLE: PGR PEDE CONDENAGAO DE 5 ACUSADOS

Julgamento sobre assassinado da vereadora carioca e do motorista Anderson Gomes comegou nesta
segunda
Da Agéncia Brasil

A vereadora representava ameaga aos currais eleitorais dos irmaos
Brazéao, segundo a argumentagao do procurador

O vice-procurador-geral da republica Hindemburgo Chateaubriand pediu a
condenagdo dos cinco acusados do assassinato da vereadora Marielle
Franco e do motorista Anderson Gomes. O julgamento teve inicio nesta terca-
feira (24), na Primeira Turma do Supremo Tribunal Federal (STF).

Os acusados de participagao no crime sao o conselheiro do Tribunal de
Contas do Rio de Janeiro (TCE-RJ) Domingos Brazéo; o ex-deputado federal Chiquinho Brazao, irméo
de Domingos; o ex-chefe da Policia Civil do Rio de Janeiro Rivaldo Barbosa; o major da Policia Militar
Ronald Alves de Paula; e o ex-policial militar Robson Calixto, assessor de Domingos. Todos estéao
presos preventivamente.

Na avaliagdo da Procuradoria-Geral da Republica (PGR), os acusados “constituiram e participaram
ativamente de organizagdo criminosa armada” que, com a ajuda de milicias, praticaram crimes de
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associagao estruturada, com clara divisdo de tarefas no Rio de Janeiro, com o objetivo de obter
“vantagens econémicas, sempre mediante a pratica de crimes graves”.

Segundo a delagédo premiada do ex-policial Ronnie Lessa, réu confesso de fazer os disparos de arma
de fogo contra a vereadora e o motorista, os irmaos Brazao e Barbosa atuaram como os mandantes
do crime.

Rivaldo Barbosa teria participado dos preparativos da execugao do crime. Ronald é acusado de fazer
o monitoramento da rotina da vereadora e repassar as informagdes para o grupo. Robson Calixto teria
entregue a arma utilizada no crime para Lessa.

De acordo com o procurador, os acusados ndo sé praticaram ocupacéo ilicita do solo urbano como
impuseram dominio territorial por meio de milicias, o que “permitiu-lhes a constituicdo de fortes currais
eleitorais dentro dos quais obtiveram monopdlio de atos de campanha eleitoral”.

Segundo ele, a contrapartida para esses grupos milicianos foi o “acesso aos beneficios que o poder
politico Ihes poderia proporcionar, inclusive por meio da ocupag¢ao de cargos em comissao e fungdes
de confianga em 6rgaos do poder publico”.

Na avaliagdo de Chateaubriand, ha nos autos “provas robustas de que a organizagdo criminosa
composta pelos denunciados e por integrantes de milicias, praticava de forma sistematica os crimes
de distor¢ao de usura e de parcelamento irregular do solo”.

Embora a organizagéo fosse intelectualmente liderada pelos irmaos Brazdo, Robson Calixto Fonseca,
também conhecido por Peixe, “desempenhava, ali, papel fundamental”’ para a organizagao criminosa,
de acordo com a acusagdo. Segundo a PGR, ele atuava como intermediario entre os irméos e as
milicias que atuavam na regi&o, inclusive viabilizando candidaturas nas eleigbes, bem como para a
ocupagao de cargos publicos.

Marielle

Diante desse cenario, o procurador afirmou que a vereadora Marielle representava ameaca aos
“currais eleitorais dos irmaos, apresentando perspectiva de revogacao fundiaria que contrariava um
padréo de poder territorial que ja estava consolidado pelas milicias, por meio de grilagem”.

O procurador explicou que as dificuldades colocadas por Marielle contra o grupo criminoso ocorriam ja
nos primeiros dias de mandato.

“Tao logo empossada, Marielle se opds de forma veemente a um projeto de lei de iniciativa de Joao
Francisco. Projeto que, de acordo com dados técnicos apresentados pela Policia Federal, teria
impacto primordial em areas de influéncia dos irmaos Brazao”, disse. Chateaubriand reforgou que

Marielle “ameacava os currais eleitorais” dos irmaos Brazao.

“E, no exercicio sua pauta parlamentar, na esfera de habitacdo e urbanismo, Marielle ameagou os
currais eleitorais dos irmaos, apresentando uma perspectiva de revogacgao fundiaria que contrariava o
ja consolidado padrédo de poder territorial das milicias, criando obstaculos de limitagcdo de projetos de
lei que interessava a organizagdo criminosa”, acrescentou.

Quadro probatério
Tendo por base todas essas contextualizagdes, o procurador afirmou que a versdo apresentada por
Roni Lessa sobre a motivagao dos homicidios “encontra-se amplamente demonstrada”.

“Posto assim, com o quadro probatério demonstrado, ndo ha duvida de que estdo comprovadas a
materialidade e autoria delitiva dos homicidios praticados contra Marielle Franco e Anderson Gomes,
na forma consumada; e contra Fernanda Gongalves Chaves, na forma tentada, por motivo torpe e
mediante promessas de recompensa’”, acrescentou.
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O procurador lembrou que, durante a intervengdo federal no Rio de Janeiro, a Secretaria de
Operacgdes Integradas do Ministério da Justica produziu um relatério que também fazia mencéo a
“‘uma grande organizagao criminosa com a atuagao em todo o estado, em especial na capital, formada
principalmente para explorar jogos de azar, com empregos de violéncia”.

O procurador pediu a procedéncia da agédo, o que inclui também o pagamento de indenizagao por

danos morais e materiais as familias das vitimas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

JUSTIGA - MORAES MANDA NOTIFICAR EDUARDO SOBRE AGAO PENAL

Filho do ex-presidente Bolsonaro responde por crime de coagéo no curso do processo. Ele tera prazo
de 15 dias para fazer sua defesa
Do Estadao Conteudo

Agora, o ex-deputado podera indicar testemunhas e
apresentar provas de inocéncia da acusagao

O ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal
Federal (STF), determinou nesta terga-feira (24) que o ex-
deputado federal Eduardo Bolsonaro (PL-SP) seja notificado
por edital sobre a abertura de uma agéo penal pelo crime de
coagao no curso do processo.

Com a publicagdo da notificacdo no Diario Eletrénico da Justica, o filho do ex-presidente Jair

Bolsonaro, que esta nos Estados Unidos, tera prazo de 15 dias para entregar defesa no processo, que
foi aberto oficialmente na semana passada.

A partir de agora, o ex-deputado podera indicar testemunhas, apresentar provas de inocéncia e pedir
diligéncias especificas que sejam interessantes para sua defesa.

Se optar por nao apresentar defesa, Moraes podera determinar que a defensoria publica assuma o
caso.

Em novembro do ano passado, por unanimidade, o STF aceitou denuncia da Procuradoria-Geral da
Republica (PGR) no inquérito que apurou a atuagao do ex-parlamentar junto ao governo dos Estados
Unidos para promover o tarifago contra as exportagbes brasileiras, a suspensao de vistos de ministros
do governo federal e de ministros da Corte. Eduardo esta nos Estados Unidos desde fevereiro do ano
passado.

No final de 2025, a Mesa Diretora da Camara dos Deputados decidiu cassar o mandato de Eduardo
Bolsonaro.

A decisao foi tomada apds ele deixar de comparecer a um tergo do total de sessdes deliberativas da
Camara dos Deputados, conforme prevé a Constituicdo. O filho de Bolsonaro faltou a 56 das 71

sessoes realizadas em 2025, equivalente a 79% das sessodes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

JUSTICA - CNJ AFASTA DE VEZ DESEMBARGADOR POR ASSEDIO SEXUAL CONTRA
SERVIDORA

Segundo relato da vitima, magistrado tentou agarra-la e deu um tapa em suas nadegas
Do Estadao Contetudo
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O Conselho Nacional de Justica decretou nesta terca, 24, a aposentadoria compulséria - com
vencimentos proporcionais ao tempo de servigo - do desembargador Orloff Neves Rocha, do Tribunal
de Justica de Goias, acusado de assédio sexual contra uma servidora do seu gabinete.

Segundo a investigagao, Orloff avangou sobre E.Y.. “Tentou cheirar meu pescogo, quis me beijar e
desferiu um tapa nas minhas nadegas” relatou a vitima.

Nos autos do Processo Administrativo Disciplinar que culminou em sua aposentadoria compulséria, o
desembargador confirmou o abrago, mas negou ‘tentativa de contato fisico inapropriado ou
constrangimento”.

A servidora afirmou que tentou conter o magistrado no momento do beijo. “Nao, desembargador, por
favor, néo”, ela disse, segundo relato a Policia Civil de Goias.

Na ocasido, ao se despedir, 0 magistrado elogiou seu trabalho, abriu os bracos e pediu um abrago. A
vitima afirmou que, constrangida, ndao recusou. O desembargador teria cheirado seu pescogo. Ela
afirmou que tentou se esquivar, mas ele insistiu, retirou sua mascara e tentou beija-la na boca. Nesse
momento, tentou resistir. Segundo a vitima, o magistrado cessou a investida ao perceber que a
servidora ndo cederia.

Ela relatou ainda que, ao se dirigir a porta para sair da sala, recebeu um ‘tapa nas nadegas’. Para o
conselheiro Jodo Paulo Schoucair, relator do caso no CNJ, o desembargador constrangeu a vitima. “A
pratica de atos sem consentimento configura grave violagéo a dignidade sexual e a integridade fisica,

psiquica e moral.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

JUSTIGA - STM OBRIGA SUBOFICIAL A MANTER DISTANCIA DE MILITAR TRANS

Membro da Marinha foi condenado pelo Conselho Permanente de Justica por assédio sexual contra
uma militar transexual

Do Estadao Conteudo

A determinagao contra o suboficial foi do ministro Péricles Aurélio
Lima de Queiroz, do Superior Tribunal Militar

O ministro Péricles Aurélio Lima de Queiroz, do Superior Tribunal Militar,
determinou a imposi¢cao de medidas protetivas de urgéncia contra um
suboficial da Marinha denunciado por assédio sexual contra uma militar
transexual. O caso tramita sob segredo de justica.

O subdficial da Marinha foi condenado, em primeira instancia, a pena de
um ano de detencdo pelo Conselho Permanente de Justica - 12
instancia da Justica Militar da Unido no Rio de Janeiro. Ele também tera
de fazer o curso online “Assédio Moral e Sexual no Trabalho”, oferecido
pelo portal Saberes, do Senado, com apresentagao do certificado nos autos.

A defesa do suboficial tenta reverter a condenagédo, ainda pendente de julgamento no STM. Em
interrogatdrio, o suboficial negou a pratica do crime. Sustentou que apenas cumprimentou a militar e
pediu desculpas por, supostamente, ter utilizado pronome masculino ao se referir a ela.

Até a publicagao deste texto, o Estadao buscou contato com a defesa do suboficial, mas sem sucesso.
O espaco esta aberto.

No dia 20, a defesa da vitima ingressou com pedido de medidas protetivas. Segundo a advogada da
militar trans, ao retornar as atividades académicas, ela constatou a presenca do réu no mesmo
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estabelecimento, sem que houvesse providéncia administrativa para assegurar o distanciamento entre
ambos.

A peticao sustenta que a auséncia de medidas teria contribuido para a ‘revitimizagado da ofendida,
causando sofrimento, inseguranga e agravamento do quadro psiquico’ ja constatado nos autos.

Ao analisar o pedido, o ministro Péricles enfrentou inicialmente a discussdo sobre a aplicacdo da Lei
Maria da Penha. Ele reconheceu que a norma protege tanto mulheres cisgénero quanto transgénero
quando a violéncia decorre da condigédo de mulher.

‘Eu te racho’

O crime, segundo o Ministério Publico Militar, ocorreu em 6 de fevereiro de 2024, em uma escola de
formacao da Marinha, no Rio de Janeiro. Na ocasido, o suboficial - entdo comandante de Companhia -
teria abordado a militar, puxando-a pelo brago, e dito em voz baixa. “Na época do navio eu nao tinha
coragem de te rachar, mas agora que vocé é mulher, se vocé der mole eu te racho”.

A fala teria ocorrido antes da transigado de género da vitima, quando ambos serviram juntos em uma
fragata, em 2011.

No dia seguinte ao episddio, durante a formacao matinal do curso a militar apresentou uma crise de
ansiedade, com sintomas fisicos como contragdes musculares, caibras e desmaio.

Ela foi socorrida na enfermaria da escola, medicada e posteriormente encaminhada para atendimento
psicolégico. Ela comunicou o fato a sua comandante, que instaurou sindicancia e encaminhou o caso
a Justica Militar.

Durante a instrugao processual, a vitima reafirmou o teor da abordagem e relatou ter se sentido
ameacada e ‘profundamente constrangida’, especialmente em razdo do ambiente militar, marcado por
rigida hierarquia e disciplina.

Testemunhas confirmnaram mudanga significativa em seu comportamento apés o ocorrido, embora
nenhuma tenha presenciado diretamente a conversa.

Em interrogatério, o suboficial negou a pratica do crime. Sustentou que apenas cumprimentou a militar
e pediu desculpas por, supostamente, ter utilizado pronome masculino ao se referir a ela. Alegou
ainda atipicidade da conduta e auséncia de provas materiais, afirmando que a acusacgao se baseava
exclusivamente na palavra da vitima.

Risco a vitima

O ministro Péricles Aurélio Lima de Queiroz destacou o risco concreto na convivéncia entre acusado e
vitima no mesmo ambiente militar, ja que a ofendida frequenta o local para o curso de formagao que a
habilita a graduacao de sargento.

O tribunal determinou a proibicdo de aproximacado da vitima a menos de 100 metros, em qualquer
local e horario; a proibigao de contato por qualquer meio de comunicagéao; e a proibicao de frequentar
o Centro de Instrucdo Almirante Alexandrino, no Rio de Janeiro, enquanto a vitima estiver matriculada
no curso.

O Conselho Permanente de Justica entendeu que o conjunto probatdrio foi suficiente para comprovar
a autoria e a materialidade do delito de assédio sexual.

Na sentenga, a juiza federal da Justica Militar Mariana Aquino destacou que crimes dessa natureza
frequentemente ocorrem sem testemunhas diretas, ‘sendo legitima a valoragdo do depoimento da
vitima quando consistente e harménico com os demais elementos dos autos’. Também ressaltou que
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o réu, mesmo ciente da identidade de género da militar, utilizou pronomes masculinos ao se referir a
ela durante o interrogatério, ‘evidenciando preconceito estrutural’.

A pena de um ano de detengao foi fixada em regime inicialmente aberto, com concessao do beneficio
da suspenséo condicional da pena pelo prazo de dois anos.

Entre as condicbes impostas estdo o comparecimento trimestral ao Juizo da Execugcdo e a

participacéo obrigatéria no curso online sobre assédio.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

INTERNACIONAL - QUATRO ANOS DE GUERRA: LIDERES GLOBAIS DEFENDEM
UCRANIA

No aniversario da invasao da Russia ao territdrio ucraniano, Franga, Reino Unido, Alemanha e Canada
dao apoio a Zelensky
Do Estadao Conteudo

O presidente da Franca, Emmanuel Macron, disse a Zelensky
que mira mais sangées econémicas contra a Russia

Lideres globais se posicionaram contra a Russia nesta tergca-feira,
24, dia que marcou os quatro anos do inicio do conflito contra a
Ucrania. E o presidente ucraniano, Volodymyr Zelensky, afirmou que
discutiu “passos concretos” que podem pavimentar o caminho para a
paz.

A conversa foi com a presidente da Comissao Europeia, Ursula von
der Leyen, e o presidente do Conselho Europeu, Anténio Costa. Em
seguida, o presidente ucraniano concedeu entrevista coletiva para a imprensa.

“Ainda ha muito trabalho a ser feito. Nado ha espago para o gas e petroleo russos nos mercados da
Europa. Conversamos sobre mudangas na legislagdo da Unido Europeia (UE) que tornaria possivel
parar navios-tanque da Russia e apreender o petréleo que eles carregam”, detalhou Zelensky.

Paralelamente, em publicagdo no X, Zelensky havia mencionado que os ucranianos nao perderiam a
propria soberania e que o presidente da Russia, Vladimir Putin, “ndo alcangou seus objetivos”. “Ele
Putin ndo subjugou os ucranianos; ele ndo venceu esta guerra. Preservamos a Ucrania e faremos tudo
para garantir a paz e a justi¢ca”, escreveu.

Von der Leyen, por sua vez, destacou que o bloco estd ajudando a Ucrania a resistir contra as
agressoes de Moscou e a contra-atacar com novo apoio, € mencionou um novo pacote de “prioridade”
que deve ser entregue antes da Pascoa que conta com drones e munigdes.

Dentre outros lideres europeus, o chanceler da Alemanha, Friedrich Merz, defendeu que apenas com
uma “forga unida” sera possivel encerrar o conflito no Leste Europeu, enquanto o presidente da
Franca, Emmanuel Macron, disse que continuara mirando a economia russa com sang¢oes. No mesmo
sentido, apdés anunciar um novo pacote de sangdes contra Moscou, o primeiro-ministro do Reino
Unido, Keir Starmer, afirmou que “a Russia nado ira vencer a guerra” e reiterou o apoio britanico aos
ucranianos.

O primeiro-ministro do Canadda, Mark Carney, destacou que agora é um “ponto critico” do conflito, uma
vez que a possibilidade de paz é real. Segundo o premié, o pais esta trabalhando com a Ucrania e
com parceiros internacionais para acelerar os esforgos rumo a uma paz “justa e duradoura, apoiada

por soélidas garantias de seguranga”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026
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INTERNACIONAL - ARQUIVOS EPSTEIN QUE RELACIONAM TRUMP A ABUSO DE
MENOR FORAM RETIDOS

Segundo a National Public Radio, documentos continham entrevistas e anotagdes que acusavam o
lider republicano de participagdo no crime
Do Estadao Conteudo

Uma série de documentos que citavam a participacdo do presidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, em um suposto caso de abuso sexual de uma menor de idade, décadas atras, foram retirados
dos arquivos relacionados ao Caso Epstein, que foram divulgados pelo governo americano no final de
janeiro, de acordo com reportagem da National Public Radio (NPR).

Segundo a organizagdo de midia que produz material para diversas radios nos EUA, os arquivos
continham entrevistas e anotagdes que acusavam o lider republicano de participagao no crime.

A investigacdo feita pela NPR afirmou que mais de 50 paginas de entrevistas com o FBI, além de
diversas anotagdes que citavam o nome de Trump em um caso de abuso sexual foram “escondidas”.
A NPR disse nesta terca-feira, 24, que revisou “varios conjuntos de nimeros de série exclusivos que

aparecem antes e depois das paginas em questao”, e que muitos arquivos listados como divulgados
nao apareciam na base de dados.

Nos documentos, uma mulher acusa Trump de ter abusado sexualmente dela quando tinha 13 anos,
ha algumas décadas, apds Epstein ter apresentado os dois. No arquivo, também estariam citadas
outras ocasibes em que o presidente americano esteve envolvido com Epstein em festas e eventos,

incluindo em propriedades do republicano.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/02/2026

OGLOBO '

JORNAL O GLOBO - RJ

BRB AVALIA VENDA DE SUBSIDIABIA FOCADA EM CREDITO CONSIGNADO COMO
PARTE DE PLANO DE CAPITALIZACAO

Banco Central estima necessidade de aporte de cerca de R$ 5 bilhdes por conta de transagdes com o
Master
Por Geralda Doca — Brasilia

Sede do BRB, em Brasilia — Foto: Cristiano Mariz/Agéncia O
Globo

A diregdo do Banco de Brasilia, controlado pelo governo do
Distrito Federal, avalia a possibilidade de venda da BRB
Financeira, um dos bragos digitais da instituicdo que atua em
varias localidades do pais.

. A subsidiaria é focada em crédito consignado publico e privado,
fmanmamentos de velculos e antecipagao de FGTS. A medida faz parte do conjunto de solugdes para
recompor o capital do BRB, afetado pelas transa¢gées com o Master, de Daniel Vorcaro.

Procurado, o BRB afirmou que o plano de refor¢go do capital da instituicdo "esta fundamentado em
solucbes de mercado e em instrumentos previstos na regulamentacdo vigente". Interlocutores do
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banco confirmam de forma reservada que a venda da BRB Financeira faz parte do plano de
capitalizagao.

De acordo com executivos a par das negociagdes, ha pelos menos trés players interessados na BRB
Financeira. Uma dessas empresas é a Caixa Econémica Federal, afirmam interlocutores. Porém, isso
precisara do aval do Ministério da Fazenda, que é o 6rgéo gestor da Caixa. Procurado, o banco
federal disse que nao ira se manifestar.

Segundo estimativas do mercado, a venda da BRB Financeira podera levantar entre R$ 750 milhdes e
R$ 1 bilhao.

No ano passado, o ex-presidente do BRB, Paulo Henrique Costa, chegou a vender 49% da BRB
Financeira, mas o negécio foi desfeito pela nova diregdo do banco. Em comunicado ao mercado em
26 de dezembro, o BRB informou que "o distrato decorre de decisdo consensual das partes em nao
dar prosseguimento as tratativas junto ao Banco Central (...) considerando que a operagdo estava
sujeita ao atendimento de condi¢des contratuais e regulatorias”.

Entre as medidas do plano apresentado ao BC no inicio deste més estao a venda de carteiras e outros
ativos, estruturacdo de um fundo com imdéveis e a contratacido de empréstimo pelo Fundo Garantidor
de Créditos (FGC) ou por grupo de bancos, além de outras medidas de gestao de capital. O BC estima
necessidade de aporte de R$ 5 bilhdes.

Na sexta-feira, o GDF enviou um projeto de lei a Camara Legislativa pedindo autorizagdo para
recompor o capital social da instituicdo. A proposta prevé aportes patrimoniais, inclusive com bens
moveis ou imoveis. Foram listadas 12 areas do governo local que poderao fazer parte do esforgo
patrimonial do banco. Ontem, o governo local pediu autorizagdo para empréstimo de até R$ 6,6
bilhdes para aporte no BRB.

A direcao do BRB tem até o final de margo para fechar a equagao e apresentar o balango de 2025. A
compra de carteiras do Master atingiu um volume de R$ 12,2 bilhdes e era parte da estratégia do ex-
diretoria da instituicdo em adquirir o banco de Daniel Vorcaro. A operacgao foi vetada pelo BC que

liquidou o Master em dezembro do ano passado.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/02/2026

CHINA ALERTA OS EUA QUE REAGIRA SE INVESTIGAGAO SOBRE ACORDO
COMERCIAL DE 2020 RESULTAR EM NOVAS TARIFAS

Pequim disse que cumpriu Fase Um do tratado apesar da pandemia e que honrou os compromissos
em relacao a propriedade intelectual e a abertura dos mercados financeiro e agricola
Por Bloomberg — Pequim

Troca de declaracoées entre EUA e China traz incerteza nas
relacées bilaterais poucas semanas antes de Trump visitar
Pequim, na primeira viagem de um presidente americano
desde 2017 — Foto: ANDREW CABALLERO-REYNOLDS e
SUO TAKEKUMA / AFP

A China alertou que tomara “todas as medidas necessarias” caso
os Estados Unidos utilizem uma investigacdo sobre o acordo

¥\ comercial de 2020 para impor novas tarifas, depois de
Washington sinalizar que a apuragao continuara.

Em comunicado divulgado nesta quarta-feira em resposta a comentarios do representante de
Comércio dos EUA, Jamieson Greer, o Ministério do Comércio da China afirmou que Pequim cumpriu
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0 acordo da Fase Um apesar das interrup¢des causadas pela pandemia e honrou 0os compromissos
assumidos em relacéo a propriedade intelectual e a abertura dos mercados financeiro e agricola.

Também acusou os EUA de minar a implementacao do acordo ao endurecer controles de exportacéo,
restringir investimentos bilaterais e ampliar outras limitagbes que, segundo afirmou, dificultam o
comeércio e o investimento normais, acrescentando que um livro branco publicado em 2025 expds seus
argumentos.

“Se os EUA insistirem em levar adiante as investigagbes pertinentes, ou até mesmo utilizarem a
investigacdo como pretexto para introduzir medidas restritivas, como tarifas, a China tomara todas as
medidas necessarias para defender resolutamente seus direitos e interesses legitimos”, afirmou o
ministério.

A troca de declaragdes injeta alguma incerteza nas relagdes bilaterais poucas semanas antes de
Donald Trump visitar Pequim, na primeira viagem de um presidente americano desde sua ultima visita,
em 2017. O episddio ocorre pouco depois de a Suprema Corte invalidar suas amplas tarifas
emergenciais, eliminando as sobretaxas do segundo mandato de Trump sobre a China e deixando
Pequim sujeita a uma tarifa menor do que a aplicada a aliados dos EUA.

Greer afirmou que o governo pode recorrer a tarifas com base em um dispositivo legal conhecido
como Secdo 301 e em outros estatutos apds a decisao, e o Escritério de Comércio da Casa Branca
(USTR, na sigla em inglés) abriu sua investigacdo sobre o cumprimento do acordo da Fase Um em
outubro de 2025.

O Ministério do Comércio instou Washington a avaliar o acordo de forma “objetiva e racional” e a evitar
a transferéncia de culpa, dizendo que deseja utilizar o mecanismo de consultas para focar nos

consensos existentes e olhar para o futuro.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/02/2026

CAMARA APROVA PROJETO DE LEI QUE PREVE INCENTIVOS PARA SETOR DE DATA
CENTERS

Texto substitui MP publicada pelo governo que perde validade neste dia 25
Por Bernardo Lima e Luisa Marzullo — Brasilia

I Plenario da Camara dos Deputados — Foto: Brenno Carvalho
il / Agéncia O Globo

L

A Camara dos Deputados aprovou nesta terga-feira o projeto de
lei que institui o plano de incentivos para o setor de data centers.
O texto foi apresentado pelo governo para substituir a Medida
Provisdria (MP) publicada no ano passado que estabeleceu o
Redata e vai caducar amanha.

L ¥ R -
O projeto foi proposto pelo lider do governo na Camara, deputado federal José Guimaraes (PT-CE), e
relatado pelo deputado federal Aguinaldo Ribeiro (PP-PB). Diante da pressa pela aprovagéo, o texto
tramitou em regime de urgéncia. Agora, o projeto segue para avaliagdo do Senado, com votagao
prevista para esta quarta-feira.

A proposta substitui uma medida proviséria editada anteriormente pelo governo para tratar do tema.
Diante da resisténcia de parlamentares e da falta de consenso sobre o conteudo da MP, a base
governista decidiu enviar o assunto por meio de projeto de lei e deixar a medida provisoria perder a
validade, segundo interlocutores envolvidos na negociagao.
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Na pratica, a estratégia evita novo desgaste entre Executivo e Camara, ja que a tramitagdo de MPs
impde prazos mais rigidos e costuma ampliar disputas sobre mudangas no texto. Com o envio do
projeto, 0 governo passou a concentrar a negociagao politica diretamente no plenario da Casa.

O Redata antecipa beneficios tributarios que s6 entrariam plenamente em vigor com a reforma
tributaria a partir de 2027. Pelo projeto, empresas do setor poderao contar com suspensao e posterior
reducao a aliquota zero de tributos como IPI, PIS/Pasep e Cofins na aquisicdo e importacdo de
equipamentos de tecnologia da informagao e comunicagéo destinados a instalagdo ou ampliagéo de
data centers, além de reducdo do imposto de importacdo quando nao houver produgcdo nacional
equivalente.

O regime sera destinado a empresas que implementarem projetos de instalagcdo ou expansao de
centros de processamento de dados no pais, incluindo infraestrutura voltada a computagdo em nuvem,
processamento de alto desempenho e treinamento de modelos de inteligéncia artificial. A habilitacao
dependera de regularidade fiscal e sera concedida pela Receita Federal, ficando vedada a adeséo de
empresas optantes do Simples Nacional.

Como contrapartida, o texto estabelece que ao menos 10% do fornecimento efetivo de processamento
e armazenamento de dados devera ser destinado ao mercado interno ou cedido ao poder publico e
instituicbes de pesquisa para politicas digitais e inovagdo. Alternativamente, as empresas poderao
ampliar investimentos em pesquisa e desenvolvimento no pais.

O parecer também incorporou exigéncias ambientais mais rigidas. Para acessar os incentivos, os
empreendimentos deverdo operar integralmente com energia proveniente de fontes limpas ou
renovaveis e cumprir metas de eficiéncia hidrica, além de publicar relatérios periédicos de
sustentabilidade com indicadores de consumo de agua e matriz energética utilizada.

Representantes do setor vinham alertando desde o final do ano passado sobre o risco de que a nao
aprovagdo dos incentivos travasse investimentos em infraestrutura digital no pais. Segundo
estimativas citadas durante a tramitagdo, decisdes de instalagdo de data centers sdo de longo prazo e,
uma vez feitas em outros paises, dificilmente sao revertidas.

Os beneficios fiscais do Redata exigirdo uma renuncia fiscal estimada em R$ 7,5 bilhdes nos préximos
trés anos, segundo o governo. Quem aderir tera ainda que direcionar ao menos 2% dos investimentos
beneficiados para projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, com parte obrigatoriamente
aplicada nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Até outubro, o Brasil possuia 162 centrais de processamento de dados, segundo dados da Associagao

Brasileira de Data Centers (ABDC), concentradas majoritariamente na regiao Sudeste.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/02/2026

GOVERNO AUMENTA IMPOSTO DE IMPORTAGAO DE 1,2 MIL PRODUTOS PARA
MELHORAR CONTAS EXTERNAS. ENTENDA

Secretario do MDIC afirma que importagdes crescem mesmo com produg¢ao nacional
Por Eliane Oliveira — Brasilia

Medida afetara tributo sobre celulares — Foto: Pexels por
Pixabay

A elevagdo do Imposto de Importacdo sobre mais de 1.200
produtos — entre eles celulares, televisores, computadores e
equipamentos usados em data centers, como CPUs — foi
desenhada também como uma resposta a deterioragédo das
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contas externas brasileiras, em um cenario de crescimento das importagdes e reducdo do superavit
comercial.

O governo diz, porém, que n&o havera "impactos relevantes" sobre os pregcos ao consumidor e a
medida ira preservar cadeias produtivas dependentes de insumos importados.

Uallace Moreira, secretario de Desenvolvimento Industrial, Inovagdo, Comércio e Servicos do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), ressalta que o aumento das
tarifas busca corrigir o que o governo considera distor¢cdes que vinham pressionando o setor externo
da economia e enfraquecendo a industria nacional.

Segundo ele, no ano passado o superavit comercial caiu de cerca de US$ 77 bilhdes para
aproximadamente US$ 65 bilhdes, enquanto o déficit em transagdes correntes chegou a algo préximo
de 3% do Produto Interno Bruto (PIB).

— Quando vocé tem um volume grande de beneficios que estimulam a importacdo, isso gera
desequilibrio nas contas externas brasileiras — disse Moreira.

O secretario rebateu criticas de importadores de que a elevacdo do imposto provocaria aumento
generalizado de precos ou comprometeria cadeias produtivas. Ele citou como exemplo os celulares,
apontados por empresarios como um dos setores mais sensiveis.

— Hoje, 95% dos celulares consumidos no Brasil sdo fabricados no pais. Para tudo aquilo que néo
tem produgéao nacional, a tarifa de importagao continua zero — afirmou.

Moreira enfatizou que insumos, pegas e componentes utilizados pela industria nacional seguem
beneficiados por regimes especiais, como o ex-tarifario. Ele explicou que a elevagéo das aliquotas nao
foi linear e atingiu apenas bens com produgdo nacional, corrigindo o que classificou como uma
desvantagem competitiva da industria brasileira frente a produtores estrangeiros.

— Estava havendo crescimento de importagées acima de 30%, mesmo com produg&o nacional,
porque a tarifa criava uma situagéo de desvantagem competitiva para a industria brasileira — afirmou.

No caso de equipamentos voltados a data centers, o secretario destacou que o governo buscou
preservar previsibilidade para investimentos. Ele citou o programa Redata, que prevé mais de R$ 7
bilhdes em incentivos fiscais.

— Eles terdo uma lista de produtos que poderao importar com tarifa zero por cinco anos, mesmo que
surja produgao nacional nesse periodo, para garantir a previsibilidade necessaria aos investimentos —
disse.

Para evitar impactos sobre mercadorias ja contratadas, Moreira afirmou que o governo abriu uma
janela até 30 de margo para pedidos de ex-tarifario nos casos em que a aliquota foi elevada de zero
para 7%.

— O beneficio sera concedido de forma imediata, enquanto o processo de ex-tarifario € analisado —
afirmou.

Segundo ele, a medida foi amplamente estudada, com foco no adensamento da cadeia produtiva
nacional, na preservagdao de emprego e renda e na reducdo de pressdes sobre as contas externas
brasileiras.

A decisao foi aprovada no ambito da Camara de Comércio Exterior e elevou o Imposto de Importagao
para 1.252 produtos, incluindo computadores, celulares, componentes eletrdnicos, equipamentos de
telecomunicagcbes e maquinas. As novas aliquotas incidem sobre bens com produgdo no Brasil,
enqguanto itens sem fabricagcao nacional permanecem com tarifa zero.
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Importadores, por sua vez, contestaram a decisao e alertaram para o risco de aumento de precos,
encarecimento de investimentos e problemas no abastecimento de insumos, especialmente em
setores intensivos em tecnologia.

Segundo representantes do setor, a elevagdo das tarifas pode elevar custos ao longo da cadeia
produtiva, afetar a competitividade e dificultar a modernizacdo de empresas que dependem de
equipamentos e componentes importados, ainda que o governo sustente que regimes especiais e

excegdes reduzem esses impactos.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/02/2026

CAMARA DEVE VOTAR HOJE PROJETO QUE CONFIRMA ACORDO ENTRE MERCOSUL
E UNIAO EUROPEIA

Na sequéncia, texto segue para o Senado
Por Eliane Oliveira — Brasilia

O Congresso Nacional e a Esplanada dos Ministérios
— Foto: Cristiano Mariz/Agéncia O Globo

A Camara dos Deputados deve votar nesta quarta-feira o o
projeto que valida, no Brasil, o acordo comercial entre o
Mercosul e a Unido Europeia. Na sequéncia, se aprovado,
o texto vai ao Senado e passa a valer no pais.

O texto também precisa da aprovagdao do Parlamento

Europeu.

Assinado em 17 de janeiro de 2026, em Assung¢do, no Paraguai, apdés mais de duas décadas de
negociagdes, o acordo entre o Mercosul — formado por Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai — e a
Unido Europeia busca consolidar uma area de livre comércio entre os dois blocos.

O texto prevé, entre outros pontos, a redugéo gradual de tarifas de importagao sobre bens industriais e
agropecuarios, além de regras para investimentos, servigos, compras publicas, propriedade intelectual
€ mecanismos de solugao de controvérsias.

Resisténcia francesa

No Parlamento Europeu, a tramitagdo do acordo entre Mercosul e Unido Europeia segue travada por
obstaculos politicos e juridicos. Além da decisao de submeter o texto a uma analise do Tribunal de
Justica da Unido Europeia, para avaliar sua base legal e o procedimento de aprovagdo, o acordo
enfrenta resisténcia aberta de alguns Estados-membros.

A Franca tem liderado esse movimento, pressionada por produtores rurais e por preocupagoes
ambientais, e defende que o tratado s6 avance com salvaguardas adicionais. Outros paises também
expressaram reservas, 0 que mantém o tema em debate e sem cronograma definido para votagao
final no Parlamento Europeu.

O acordo foi estruturado de forma a permitir uma aplicagédo em etapas. A parte estritamente comercial
— que envolve redugao de tarifas, acesso a mercados e regras de comércio — pode entrar em vigor
de maneira provisoria por decisdo das instituicbes europeias, sem a necessidade imediata de
ratificacado por todos os paises do bloco.

Ja a parte politica e institucional do acordo, que inclui compromissos mais amplos de cooperagéo e
didlogo politico, é classificada como mista e, por isso, depende da aprovagdo dos Parlamentos
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nacionais de cada pais da Unido Europeia, 0 que torna o processo mais longo e sujeito a disputas
internas.

Preocupagodes do setor agropecuario

Apesar da perspectiva de ampliagcido do comércio bilateral, entidades do agronegdcio brasileiro alertam
que ganhos potenciais com o acordo podem ser limitados ou até parcialmente neutralizados por
exigéncias e mecanismos adotados pela Unido Europeia.

Em anadlise da Confederagao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), publicada pelo GLOBO em 10
de fevereiro, a efetividade do tratado, especialmente para produtos como carne bovina, dependera
ndo apenas da redugao de tarifas, mas também da capacidade do Brasil de enfrentar exigéncias
regulatérias europeias e mecanismos de salvaguarda que podem comprometer o acesso efetivo ao
mercado europeul.

A CNA destaca que novos requisitos — como o Regulamento Europeu de Desmatamento (EUDR),
que impde regras rigorosas de rastreabilidade e comprovagéo de origem ambiental — funcionam, na
pratica, como condi¢des para usufruir das preferéncias tarifarias negociadas, com risco de exclusao de
pequenos e médios produtores e aumento dos custos de conformidade.

Além disso, as salvaguardas bilaterais agricolas previstas no acordo podem permitir a suspensao de
beneficios tarifarios com base em crescimento das importacbes ou quedas de precos, sem
necessidade de comprovacdo de dano grave, o que poderia reduzir as vantagens previstas pelo

tratado ja no primeiro ano de vigéncia.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/02/2026

0 ESTADO DE . PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO -SP
EDITORIAL - UM GOVERNO PUSILANIME

Ao revogar decreto das hidrovias nha Amazdnia apds vandalismo de indigenas e ambientalistas, o
governo Lula transforma capitulagdo em ‘escuta’ e reforga a ideia de que gritar compensa
Por Notas & Informacgées

Bastaram a gritaria, episédios de violéncia e ataques a instalagdes privadas para que o governo do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva decidisse revogar o decreto que abria caminho para a concessao
de hidrovias na Amazodnia. A medida, publicada em agosto, incluia trechos dos Rios Tapajos, Madeira
e Tocantins no Programa Nacional de Desestatizacdo (PND), com vistas a futuras concessoes.
Estudos técnicos apontam essas vias como estratégicas para o escoamento da produgéo e para a
integracao regional, com menor impacto ambiental do que, por exemplo, alternativas rodoviarias.

O recuo foi anunciado apés reuniao de liderangas indigenas e ambientalistas com os ministros
Guilherme Boulos, da Secretaria-Geral da Presidéncia, e Sonia Guajajara, dos Povos Indigenas. Ao
comunicar a decisdo, Boulos exaltou o que chamou de “escuta” e apresentou a desisténcia como
prova de sensibilidade democratica, tratando o recuo como virtude republicana — um evidente
disparate.

O fato é que o governo cedeu a uma chantagem publica e a bandalheira. Instalagées portuarias da
empresa Cargill, no Para, foram ocupadas e paralisadas. A sede da empresa em Sao Paulo teve a
fachada vandalizada. A pressao contra os planos para futuros leildes de hidrovias envolveu ainda
diversos parlamentares da base governista, incluindo de legendas como PSOL e PDT. A turma da
gritaria vinha se referindo ao plano como “privatizagdo dos rios” e até “decreto da morte” — outro
evidente disparate.
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O Palacio do Planalto, que até entdo defendia a medida com énfase na legalidade do processo, optou
por recolher-se. Durante semanas, porta-vozes asseguraram que o decreto estava em estrita
conformidade com a Constituicao, com a Convengao 169 da Organizagéo Internacional do Trabalho
(OIT) e com as exigéncias de consulta e licenciamento. Garantiram que a inclusdo no PND era etapa
preliminar, ndo autorizagdo automatica de obras. Se era assim, por que voltar atras? Se nao era, por
que editar o decreto? Entre a conviccao inicial e o recuo apressado, restam trés hipoteses: erro
técnico, falha politica no didlogo ou simples capitulagdo diante do barulho.

A cronologia enfraquece a tese de vicio juridico descoberto de ultima hora. O governo nao apontou
qualquer ilegalidade superveniente. Preferiu falar em necessidade de ampliar o didlogo. A versao
oficial sugere sensibilidade. Os fatos indicam que pesou a intensidade da mobilizagdo. Consolida-se a
impressao de que politicas publicas estruturantes podem ser revistas nao a luz de novos estudos, mas
conforme o volume da pressao. E Lula, com seu peculiar DNA de presidente em estado permanente
de campanha, em vez de liderar o processo com clareza e assumir o custo politico de decisées
complexas, recalibra o discurso conforme o humor de sua base ideoldgica.

Também merece registro o radicalismo de parte das organizagdes que lideraram os atos. Questionar
impactos ambientais e exigir consulta prévia € direito assegurado. Transformar qualquer iniciativa de
infraestrutura em sinbnimo de devastacao iminente é outra coisa. A dendncia automatica de “ataque
aos povos originarios” tornou-se atalho retérico para interditar o debate. Que esses grupos nao se
queixem quando sdo vistos como obstaculos permanentes ao desenvolvimento regional.

No meio do ruido, perde-se o essencial. O transporte hidroviario € reconhecidamente o modal de
menor emissdo por tonelada transportada e, em regra, o de menor impacto comparativo. Melhorar a
navegacao pode significar menos estradas na floresta, menos caminhdes e menor custo logistico. Isso
ndo elimina riscos nem dispensa estudos rigorosos, mas tampouco autoriza o dogma de que
Amazobnia e desenvolvimento sdo inconciliaveis.

Ao revogar o decreto sob pressdo, o governo ndo produziu vencedores. Fragilizou sua prépria
autoridade e transmitiu a mensagem de que sua convicgdo dura até o proximo ato ruidoso. Enquanto
isso, a Amazébnia segue refém de gargalos que limitam oportunidades e alimentam a ilegalidade. Se
decisbes estruturantes continuarem a ser tomadas e desfeitas ao sabor da pressdo, sera melhor
abandonar de vez o discurso sobre seguranga juridica e previsibilidade. Bastara substituir o Diario

Oficial pelo decibelimetro.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 25/02/2026

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
BRAVA ENERGIA VE ESPACO PARA PARCERIAS NA FOZ DO AMAZONAS

Foz do Amazonas ganhou foco apds a emissado de licenga ambiental pelo Ibama para a Petrobras
perfurar um poco exploratério em um bloco localizado naquela bacia
Por Fabio Couto, Valor — Rio

Brava Energia vé espago para parcerias na Foz do
Amazonas — Foto: Reprodugao/Brava Energia

A Brava Energia enxerga abrir espaco para vender
participacdo no bloco que possui na Bacia da Foz do
Amazonas, no Amapa. Apesar do potencial elevado para o
futuro, a companhia considera realizar parcerias para a area,
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arrematada pela petroleira independente em leildo de petrdleo realizado em 2013. A empresa tem
analises de investimento que dependem de dados do reservatério.

Foz do Amazonas ganhou foco apds a emisséo de licengca ambiental pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) para a Petrobras perfurar um pogo
exploratério em um bloco localizado naquela bacia.

Segundo Carlos Travassos, diretor de operagdes offshore da Brava, a empresa nao tem planos de
curto prazo para o ativo, mas a empresa enxerga potencial produtivo. “E um campo que tem muita
cara de parceria. A gente nao quer ficar sozinha em um campo. Acho que operamos bem e também
aceitamos ser operados, lidamos bem com isso”, afirmou Travassos.

Travassos avalia que a Brava Energia podera replicar na Foz do Amazonas o modelo de exploragéo e
producdo de baixo custo adotado no campo de Atlanta — o projeto venceu o OTC Distinguished
Achievement Award for Companies, uma das principais premiag¢des da industria global de petroleo.

O modelo pode ser replicado mesmo no caso da qualidade do dleo ser leve, diferentemente de
Atlanta, cujo petréleo € do tipo pesado, com mais complexidade técnica. “Atlanta tem uma
complexidade que nos permite produzir e desenvolver em muitos campos”, salientou Travassos.

Premiacgao

A Brava Energia foi a vencedora do OTC Distinguished Achievement Award for Companies, uma das
principais premiacdes da industria global de petréleo, pelo projeto Atlanta, de produgdo no campo
homénimo, na Bacia de Santos. Concedido pela Offshore Technology Conference (OTC), o prémio € o
primeiro destinado a uma petroleira independente brasileira (“junior oil”).

Considerado como o Oscar do setor, o prémio ja foi concedido a Petrobras em outras edi¢gbes, mas a
estatal € considerada uma grande petroleira (“major”). Atlanta é um campo de petréleo localizado na
Bacia de Campos, com exploragéo de 6leo pesado a cerca de 1.500 metros de profundidade de
ldamina d’agua.

O projeto Atlanta € o primeiro projeto desenvolvido do zero por uma “junior oil”. Até entéo, petroleiras
independentes eram conhecidas pela produgao em campos maduros, que estdo em declinio apés
atingir o pico de extragao.

O FPSO (navio que produz, armazena e permite escoamento) Atlanta tem capacidade de produzir 50
mil barris por dia de petroleo. Atualmente, a plataforma produz cerca de 35 mil barris/dia, mas
alcangara a capacidade maxima com o inicio da “fase 2” do projeto.

A sonda que realizara a perfuragéo de dois pogos em Atlanta deve seguir para a locagao em margo,
atuando primeiro em outro campo da companhia, o de Papaterra. A previsdo € que a segunda fase de
Atlanta inicie produgao no primeiro trimestre de 2027, disse Carlos Travassos, diretor de operagoes
offshore da Brava.

Segundo o executivo, o prémio pode atrair a atengao de outras petroleiras para o trabalho da Brava na
regido, uma vez que o 6leo pesado possui mais complexidade técnica para a produgdo. “N&o é so
uma conquista técnica, € um ato de coragem, desenvolvendo um sistema de produgdo para o 6leo
pesado em aguas profundas, e que ninguém faz aqui”, disse Travassos.

Além disso, destacou, o fato de ser uma petroleira independente embute a premissa de ser uma
empresa cuja atuagao € baseada em baixos custos de produgdo — o que aumenta o desafio para a
extracdo do oleo pesado. Travassos conta que ja foi procurado por executivos e técnicos de
petroleiras de grande porte para que a Brava possa demonstrar como € operar um campo como
Atlanta com custos menores.

“A gente pode ndo saber qual vai ser o prego do 6leo amanha, mas a gente sabe que precisa ser
resiliente, precisa sobreviver em cenarios de 6leo baixo. Sabemos que nossos projetos tém que ter o
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menor capital investido possivel e que precisamos ser eficientes nas nossas operagdes, porque senao
a gente n&o sobrevive num cendrio no qual o 6leo e o gas estdo cada vez mais pressionados.”

No caso do campo de Papaterra, que também possui 6leo pesado, Travassos disse que espera
comecar a produzir 6leo dos pogos abertos na segunda campanha a partir do ultimo trimestre deste
ano.

Atualmente, a Brava Energia possui 100% do campo de Atlanta. Antigo bloco BS-4, a area foi uma das
que integraram a chamada Rodada Zero, em 1998. Com a criagdo da ANP, a Petrobras informou a
reguladora as areas pelas quais tinha interesse, para as quais foram firmados contratos de concessao.
Em 2000, a estatal vendeu 60% de participagdo do bloco para a Shell (40%) e a Texaco (20%),
posteriormente denominada Chevron.

O campo de Atlanta, que integrava o BS-4 teve diversas mudancgas de maos ao longo dos anos. O
ativo chegou as méaos da Brava a partir de 2011: a entdo chamada QGEP, brago de petréleo da
Queiroz Galvao, comprou 30% de participacdo da Shell no campo e se torna operadora. No mesmo
ano, a Shell vende os 10% restantes do BS-4 para a Barra Energia, que também compra os 20% da
Chevron.

Em 2012, a Petrobras vende a fatia de 40% para a entdo OGX, petroleira do empresario Eike Batista.
Com a débacle do grupo de Batista, Barra Energia e QGEP ficaram com 50% do campo. Em 2019, a
QGEP é rebatizada como Enauta, que passa a deter 100% do campo de Atlanta em 2021, com a
saida da Barra Energia do consércio. Em 2024, Enauta e 3R Petroleum se fundem em uma so6

empresa, resultando na atual Brava Energia.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 25/02/2026

MINERAGAO SUSTENTAVEL IMPULSIONA TRANSFORMAGAO NO SUDESTE

Projetos voltados a produgao de minério de alto teor e a ampliagéo da infraestrutura logistica indicam
nova fase de competitividade e eficiéncia para o setor mineral brasileiro
Por Dino — Sao Paulo

Ludson Frazel — Foto: Ludson Frazel

A busca por maior eficiéncia produtiva e reducdo de
emissdes tem impulsionado mudangas estruturais na
mineracdo brasileira. Empresas do setor passaram a
direcionar investimentos para tecnologias de menor impacto
ambiental e para solugdes logisticas capazes de ampliar a
competitividade nacional, conectando producdo mineral,
sustentabilidade e infraestrutura.

Nesse cenario, o Grupo Cedro Participagdes anunciou a implantagdo de uma planta industrial em
Mariana, Minas Gerais, dedicada a produgéo de pellet feed de redugao direta, matéria-prima utilizada
na fabricagdo de ago com menor intensidade de carbono. O projeto prevé investimento de
aproximadamente US$ 700 milhdes e tem como objetivo atender a crescente demanda internacional
por minério de alto teor, especialmente em mercados alinhados as metas globais de descarbonizagao.

O pellet feed € um concentrado de minério de ferro com baixos niveis de impurezas e elevada
eficiéncia metalurgica, considerado estratégico para a siderurgia de baixo carbono. O processo
produtivo adotado pela companhia utiliza empilhamento a seco, tecnologia que dispensa o uso de
barragens, além de contar com parceria logistica para escoamento integral da produgédo. A expectativa
€ ampliar a insergao do Brasil em cadeias globais ligadas a transicdo energética e a produgao de ago
mais limpo.
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A relevancia desse tipo de minério acompanha uma tendéncia global de transformagao da industria
siderurgica. Relatorio da Agéncia Internacional de Energia (IEA), organismo intergovernamental ligado
a Organizagao para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), aponta que a produgao de
aco de baixo carbono depende da adogao de rotas tecnolégicas baseadas na redugado direta do
minério de ferro, processo que exige matérias-primas de maior pureza e alto teor metalico. Segundo o
estudo Iron and Steel Technology Roadmap, a utilizagdo de insumos mais eficientes é considerada
elemento central para reduzir emissdes industriais e viabilizar a transicdo energética no setor
siderurgico nas proximas décadas.

Paralelamente a expansdo mineral, a holding também estruturou um plano de investimentos em
infraestrutura logistica estimado em R$ 5 bilhdes para os préximos cinco anos. Entre os projetos
previstos esta o desenvolvimento do Porto do Meio, em Itaguai, no Rio de Janeiro, terminal privado
planejado para fortalecer o escoamento de cargas e ampliar a eficiéncia operacional de empresas
brasileiras.

Em Minas Gerais, a companhia avanga na implantagdo da Shortline Serra Azul, ferrovia de curta
distdncia com 26,5 quildbmetros de extensdo. A iniciativa possui potencial para reduzir
significativamente o fluxo diario de caminhées na BR-381, contribuindo para menor emissdo de
poluentes e maior segurancga viaria na regiao.

Sob a lideranca de Lucas Kallas, presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Cedro
Participacbes, a estratégia empresarial busca integrar mineragdo, logistica e novos setores
econOmicos, ampliando a diversificagdo das operagdes. A expectativa € que os projetos também
gerem impactos relevantes para a economia regional, com aumento da arrecadagdo tributaria e
fortalecimento das cadeias produtivas locais.

Para a companhia, a combinagdo entre inovagado tecnoldgica e investimentos em infraestrutura
representa um passo necessario para preparar o setor mineral brasileiro para demandas globais cada
vez mais exigentes. "O desafio atual ndo é apenas produzir mais, mas produzir melhor, com eficiéncia

logistica e responsabilidade ambiental”, afirma Kallas.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 25/02/2026

CREDORES DA RAIZEN PEDEM A ACIONISTAS CAPITALIZAGAO DE ATE R$ 25 Bl NA
COMPANHIA, DIZEM FONTES

Da divida bruta da Raizen, de aproximadamente R$ 73 bilhdes, 40% esta nas maos dos bondholders,
40% com os bancos e o restante pulverizado no mercado de capitais local
Por Fernanda Guimaraes, Valor — Sao Paulo

Credores da Raizen pedem a acionistas capitalizacdao de até
R$ 25 bi na companhia, dizem fontes — Foto: Victor
Moriyama/Bloomberg

Os credores da Raizen se uniram para pedir que os acionistas da
companhia fagam um aporte substancial na empresa de etanol de
forma a estancar a crise financeira que assola a empresa, apurou
o Valor. Em carta enviada a Cosan, de Rubens Ometto, e a Shell,

‘ ; il 0 grupo solicita uma injecdo de capital na Raizen de até R$ 25
b|Ihoes segundo fontes O grupo reune tanto os detentores de papéis de divida externa, os chamados
bondholders, como os bancarios.

A solugao trazida pelo grupo, conforme fontes, € que Cosan e Shell fagam uma oferta de agbes da
Raizen, ancorando a operagdo com um cheque conjunto entre R$ 10 bilhdes e R$ 12 bilhdes. Para
atrair os detentores de divida externa uma possibilidade seria oferecer a esses credores a entrada
nessa oferta mediante a conversao da divida em agdes, mas com o incentivo de considerar no calculo
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100% do valor de face desses papéis, sendo que eles negociam hoje no mercado secundario na
média entre 45% e 50% do valor. O restante seria buscado no mercado. O Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) teria sinalizado que poderia ajudar na capitalizagéo da
Raizen, segundo interlocutores.

Uma fonte disse que, caso a oferta néo seja suficiente para a capitalizagdo necessaria da companhia,
os credores bancarios poderiam ajudar em alternativas. Os bancos contrataram como assessor no
caso o FTI. O grupo afirma que a solugao trazida pela Cosan para a Raizen impde um sacrificio muito
maior aos credores, algo que gerou frustragéo. A leitura, ainda, € que os acionistas tém condigbes de
injetarem um valor mais substancial na empresa para estancar com sua crise. Frisam que ambos
receberam na ultima década cerca de R$ 20 bilhdes em dividendos da Raizen.

O grupo reitera que as alternativas trazidas pelos acionistas néo sao suficientes para estancar a crise
e se posicionam que as medidas na mesa trazem maior sacrificio por parte dos credores.

Uma primeira carta assinada por credores bancarios locais — Santander, Itau Unibanco e Bradesco —
e o representante dos “bondholders”, o Moelis, foi enviada a Cosan e Shell na quinta-feira da semana
passada. Ja um segundo documento, que trouxe também como signatarios os bancos credores
estrangeiros, como JPMorgan, Bank of America, BNP, Sumitomo e Credit Agricole, foi enviado no
domingo a noite. Desde a semana passada, o alto escaldao de Cosan e Shell estdo reunidos em
Londres para tratar da situacao financeira da Raizen.

Da divida bruta da Raizen, de aproximadamente R$ 73 bilhdes, 40% esta nas maos dos bondholders,
40% com os bancos e o restante pulverizado no mercado de capitais local, entre debéntures e
Certificados de Crédito Agricola (CRAS).

Os credores também se colocaram contra a cisdo da companhia, movimento que também esta
prevista na proposta da Cosan, que separaria em empresas diferentes o negoécio de agucar e etanol e
o de logistica. A visdo desses credores € de que isso 0s deixaria expostos ao negdécio mais fragilizado
e que nao faria sentido fazer a divisdo em um momento em que a empresa enfrenta crise financeira. A
leitura é de que a decisao de dividir a empresa é dos acionistas, mas que a mesma deve ocorrer
apenas depois de equacionada a divida da empresa como um todo.

Conforme mostrou o Valor na semana passada a Cosan apresentou como alternativa a Raizen a
realizagdo de uma oferta para aumento de capital na Raizen de cerca de R$ 3 bilhdes, com a Shell
injetando R$ 1,5 bilhdo, a Cosan mais R$ 1 bilhdo e Ometto R$ 500 milhdes.

Depois desse aporte, seria proposta uma divisdo da Raizen, com a divisdo em uma empresa de
acucar e etanol e outra com os ativos de distribuicdo, ambas listadas. Depois disso seria sugerida uma
conversado de divida em agbdes. Em outra etapa, haveria uma oferta com fundos de private equity
geridos pelo BTG aportando R$ 5,3 bilhdes nas empresas. Haveria ainda um “follow-on” secundario,
para a venda das acdes dos credores que foram convertidas. Com isso os credores deixariam de ser
acionistas.

Em paralelo, a Raizen vem desde o ano passado vendendo ativos para ajudar sua situagao financeira,
sendo que o proximo a sair seriam seus ativos na Argentina, que ja estaria na reta final. Uma fonte
disse que esse M&A sairia em melhores condigdes, trazendo também mais conforto para o comprador,
se feito apds a capitalizacao.

Procurada, a Cosan nao comentou. A Shell informou que, como acionista da empresa, reconhece "os
significativos desafios financeiros que a Raizen enfrenta atualmente e a seriedade da situagdo. Frisou
que "continua trabalhando com as equipes de lideranga da Raizen e da Cosan para apoiar a redugao
do endividamento da Raizen" e que a prioridade tem sido "garantir que a Raizen identifique e busque

solugdes definitivas para a joint venture, os acionistas e as demais partes interessadas da empresa".
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 25/02/2026
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FOLHA DE S.PAULO

FOLHA DE SAO PAULO - SP
CPI DO CRIME APROVA QUEBRA DE SIGILO DE EMPRESA DE TOFFOLI

¢ Viviane Barci, mulher de Alexandre de Moraes, sera convidada a explicar relagcbées com o Banco
Master

¢ Diversas autoridades estdo convocadas; senador Alessandro Vieira afirma que fato é historico

Por Ménica Bergamo

A CPI do Crime Organizado aprovou nesta quarta-feira (25) um requerimento de quebra de sigilo da
Maridt Participagdes, empresa da qual o ministro Dias Toffoli € sécio e que recebeu pagamentos de
fundo ligado ao Banco Master pela venda do resort Tayaya, no Parana.

Dias Toffoli durante julgamento no STF - EVARISTO SA/AFP

O requerimento, de autoria do senador Alessandro Vieira, (MDB-
SE), requer ao Coaf (Conselho de Controle de Atividades
Financeiras) "que se proceda a transferéncia dos sigilos bancario,
fiscal, telefénico e telematico da empresa Maridt Participacdes
S.A", além do envio do RIF (Relatério de Inteligéncia Financeira)
da companhia a comissao.

quebra de sigilo a:[)arca o periodo de janeiro de 2022 a 8 de fevereiro de 2026.

O senador afirma a coluna que "é um passo histdrico para o fim da impunidade no Brasil. Essas
relagdes de alta cupula do judiciario com figuras envolvidas em crime nunca foi investigada. Nao
estamos fazendo condenagao prévia, mas sim querendo esclarecer os fatos. Numa Republica de
verdade, todos podem ser investigados, ninguém esta acima da lei".

Os sigilos do Master também foram quebrados.

A CPI aprovou ainda a convocagao de José Carlos Dias Toffoli, que € padre, e do engenheiro José
Eugénio Dias Toffoli, irm&os do magistrado que sao sécios da Maridt.

Decidiu ainda convidar os ministros Dias Toffoli e Alexandre de Moraes para explicarem as relagdes
de ambos com o Banco Master. Os senadores aprovaram ainda convite para que Viviane Barci de
Moraes, mulher do ministro Alexandre de Moraes, explique seu trabalho com o Master.

O escritério em que ela é sécia advoga para a instituicdo e firmou com ela um contrato de R$ 129
milhdes.

Estao convocados ainda pra depor integrantes do governo de Jair Bolsonaro, como o ex-presidente do
Banco Central Roberto Campos Neto, o ex-ministro da Economia Paulo Guedes, e o ex-ministro da
Cidadania Jodo Roma. Da era Lula estdo convidados o atual presidente do BC, Gabriel Galipolo, o
ministro da Casa Civil, Rui Costa, e o ex-ministro do Planejamento e da Fazenda de Lula e Dilma,
Guido Mantega, que trabalhou para o Master.

Toffoli deixou a relatoria do processo contra o banco ha duas semanas depois de intensa presséo. A
PF (Policia Federal) entregou ao presidente do STF, Edson Fachin, um relatério com o registro de
conversas do ex-banqueiro Daniel Vorcaro que mostravam o envolvimento dele com o negécio do
hotel.
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No requerimento aprovado pela CPI, Alessandro Vieira requer a transferéncia de sigilo "bancario, de
todas as contas de depdsitos, contas de poupanca, contas de investimento e outros bens, direitos e
valores mantidos em instituicbes financeiras" pela Maridt.

Pede ainda a quebra do sigilo fiscal por meio de um dossié integrado pelo "extrato da declaragao de
imposto de renda de pessoa fisica ou pessoa juridica; cadastro de pessoa fisica; cadastro de pessoa
juridica; agao fiscal (informagdes sobre todos os processos instaurados contra a pessoa investigada)”,
alem de diversas outras certiddes.

Vieira quer que sejam fornecidas "todas as contas de depdsitos, contas de poupanga, contas de
investimento e outros bens, direitos e valores mantidos em instituicbes financeiras, além de dossié
fiscal da Maridt com informagdes como imposto de renda (informagdes sobre todos os processos,
rendimentos recebidos de pessoas fisicas e juridicas)".

Também sera pedido o registro e a duragdo das ligacdes telefénicas originadas e recebidas pela
sociedade.

Na justificativa do pedido, Vieira afirma que a medida é de "extrema urgéncia e necessidade para o
deslinde das investigacbes desta Comissdo Parlamentar de Inquérito, que busca desmantelar a
complexa rede de influéncia e lavagem de capitais que orbita em torno do Banco Master e de suas
conexdes com agentes publicos de cupula".

Diz que, "no centro dessa teia, surge a empresa Maridt Participagdes S.A., cujo quadro societario &
composto pelos irmaos do ministro do Supremo Tribunal Federal Dias Toffoli: José Carlos Dias Toffali,
conhecido como "Padre Carlao", e o engenheiro José Eugénio Dias Toffoli".

"A andlise minuciosa das atividades dessa empresa revela uma anomalia econémica e social
inequivoca, sugerindo que a pessoa juridica ndo passa de uma estrutura de fachada para ocultar o
real beneficiario de vultosas transagées financeiras", segue o senador.

Toffoli sempre sustentou que o negécio foi legitimo e inclusive lucrativo para os compradores. Disse
também que né&o tinha conhecimento do fato de que o fundo que adquiriu o resort pertencia, na

verdade, a pessoas ligadas a Vorcaro.
Fonte: Folha de Sdo Paulo - SP
Data: 25/02/2026

SENADO APROVA REDUGAO DE IMPOSTO QUE CUSTA R$ 3,1 Bl E BENEFICIA
BRASKEM

o Corte em aliquotas valera somente em 2026; a partir de 2027 entra em vigor novo programa de
incentivos

e Projeto que aumenta em R$ 2 bi beneficio fiscal do setor petroquimico segue para sangao de Lula

Por Fernanda Brigatti — Brasilia

O Senado aprovou, nesta quarta-feira (25), o projeto de lei complementar que reduz temporariamente
as aliquotas de PIS/Pasep e Cofins para a industria quimica e petroquimica com o custo total de R$
3,1 bilhdes aos cofres publicos.

A proposta recebeu 59 votos favoraveis e trés contrarios. O corte de aliquotas valera em 2026 e tera
como principal beneficiaria a Braskem. Do custo total estimado pelo governo para beneficio fiscal, R$
1,1 bilhao ja estava previsto no Orgamento da Unido para 2026.

O restante, segundo a proposta, sera pago com a arrecadagao do governo com o corte de beneficios
fiscais. A concessdo também n&o ficard sujeita aos limites previstos na revisdo de aliquotas
diferenciadas aprovada no ano passado e que comegou a valer em janeiro.
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O texto ja havia sido aprovado na Camara dos Deputados e agora segue para sangao presidencial.

Sessdo de reabertura dos trabalhos legislativos no
Congresso Nacional, no plenario da Céamara dos
Deputados, em Brasilia - Pedro Ladeira -
2.fev.25/Folhapress

A senadora Daniella Ribeiro (PP-PB), relatora do tema,
manteve a proposta avaliada na Camara, defendendo, em
seu voto, que a industria quimica depende de capital
intensivo e de forte integracdo de cadeias produtivas.
"Nesse contexto, a reducdo da carga tributaria incidente

' ' sobre matérias-primas basicas tende a produzir efeitos
multiplicadores relevantes sobre o conjunto da economia”, afirmou.

O setor quimico vinha cobrando uma solugao para 2026. No ano passado, o presidente Lula (PT)
sancionou a criagao do Presiq (Programa Especial de Sustentabilidade da Industria Quimica), que alia
incentivos a modernizagao de plantas e a substituicdo de combustiveis fosseis.

Ele vetou trechos do texto aprovado, entre eles a redugado de aliquotas no dmbito do Reig (Regime
Especial da Industria Quimica), porque nao havia, na lei, a previsédo do impacto financeiro da renuncia
fiscal.

No fim de janeiro, a Abiquim (Associagao Brasileira da Industria Quimica) assinou, com entidades
ligadas aos trabalhadores do setor, uma carta pedindo que Geraldo Alckmin, vice-presidente e ministro
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, buscasse uma solucéo para este ano.

Na Camara, o projeto foi apresentado pelo deputado Carlos Zarattini (PT-SP), que contestou haver
favorecimento a Braskem. "Sao 12 empresas grandes do setor quimico com 40 mil trabalhadores",
afirmou. Segundo o parlamentar, a concessao do beneficio em 2026 funcionara como uma transigao
para o Presiq.

Na oposigdo, o favorecimento a Braskem foi apontado como motivo para a rejeicdo da aprovagao da

urgéncia. Para o deputado Zé Trovao (PL-SC), o nome deveria ser "beneficio dos amigos do rei".
Fonte: Folha de Sdo Paulo - SP
Data: 25/02/2026

CONTRATOS EM 4D: O TEMPO NA DISTRIBUIGAO DE RISCO

¢ Infraestrutura mais barata, resiliente e exequivel precisa de dados, simulagao, transparéncia e
responsabilidade

¢ Na engenharia, essa evolucao ja ocorreu, € modelos preveem custos e ciclo de vida das obras

Por Mauricio Portugal Ribeiro - Sécio do Portugal Ribeiro & Jordao Advogados e mestre em

direito pela Harvard Law School

A partir das equacdes de Einstein, Hermann Minkowski formalizou o conceito de espago-tempo: um
continuo quadridimensional no qual o tempo e 0 espago perdem seu carater absoluto para se
tornarem componentes de uma mesma estrutura métrica invariante, na qual as medidas de cada
dimens&o variam conforme o estado de movimento do observador. A infraestrutura vive desafio
analogo. Obras e concessbes nao sao fotografias; sdo filmes de décadas, em que materiais
envelhecem, demanda oscila, tecnologias mudam e a manutengédo decide se uma ponte dura 30 ou
100 anos.

Na engenharia, essa evolugao ja ocorreu. Ferramentas de BIM 4D (modelagem da obra integrada ao
cronograma) e gémeos digitais (representagdes digitais de ativos fisicos) colocam equipes "dentro" do
empreendimento e simulam o efeito do tempo sobre interferéncias, produtividade, desempenho e



Edicao: 034/2026

INFORMS

Data: 25/02/2026

INFORMATIVO - MERCO SHlPPlNG www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

custos de operagdo e manutengdo. Ao antecipar o ciclo de vida, a decisdo de hoje deixa de ser
apenas investimento inicial e passa a considerar longevidade, confiabilidade e custo total do ativo.

A imagem mostra uma vista aérea de uma densa floresta verde, com uma linha de trilhos de trem
visivel no meio. Ao longo dos trilhos, ha varios vagdes de trem, alguns deles coloridos, que se
estendem pela extensdo da floresta. A vegetagcdo ao redor é rica e variada, com diferentes tons de
verde.

Carretas carregando soja percorrem a BR-163, em Mato
Grosso; rodovia hoje serve para escoar produ¢ao na
regiao onde é projetada a Ferrograo - Lalo de Almeida -
30.abr.25/Folhapress

E preciso realizar também no mundo dos contratos
administrativos o salto para o espacgo-tempo: incorporar o
tempo como variavel intrinseca a distribuicao de riscos. Hoje,
a alocagdo de riscos é feita por instrumentos estaticos e
gatilhos reativos, com escassa evidéncia empirica e memoria
institucional fragmentada. O resultado é conhecido: prémios
de risco elevados, disputas, atrasos, exposicao fiscal ndo mensurada e confusado entre, de um lado,
renegociacdes e reequilibrios necessarios, e, de outro, alteracdes indevidas das regras do jogo.

O caminho tecnoldgico, porém, esta tragcado. Com bases de dados de execugao contratual, séries
histéricas de eventos (geotecnia, licenciamento, demanda, cambio, eventos climaticos), desempenho
dos contratos passados e custos de mitigagdo, sera possivel simular, com técnicas probabilisticas, o
impacto fisico, econdmico e financeiro de cada risco ao longo de todo o contrato. O sistema estimara
frequéncia, severidade, custos e indicara quem é o "melhor portador" do risco: a parte que consegue
preveni-lo, absorvé-lo ou transferi-lo ao menor custo, preservando incentivos e reduzindo litigios. A
alocacéao tendera a ser semiautomatica: 0 modelo sugere cenarios e a distribuicdo de riscos; gestores
publicos, engenheiros e juristas validam ou pedem novas simulagdes.

Nesse contexto, seguros e garantias ganham sofisticagdo. Em alguns casos, a eficiéncia estara no
mercado segurador; em outros, a alocagao ao poder concedente sera racional —sabendo-se que isso
nao elimina o risco, apenas o socializa entre contribuintes, com efeitos fiscais que precisam ser
mensurados e administrados.

Os principios classicos continuam valendo. A intuicdo de Max Abrahamson de alocar riscos a quem
melhor os controla, o "cheapest cost avoider" de Guido Calabresi (quem evita 0 dano ao menor custo)
e as leituras brasileiras sobre distribuicao de riscos e reequilibrio (como as de Marcos Barbosa Pinto)
tendem a constituir o alicerce logico desses modelos. A tecnologia ndo substitui a teoria; antes, a
operacionaliza com granularidade.

Também cai a falsa oposicao entre renegociacao e reequilibrio. Reequilibrar é aplicar a distribuicao de
riscos pactuada quando ocorrem eventos que impactam uma das partes do contrato, mas cujo risco foi
assumido por outra parte; renegociar € alterar o pacto. Quanto melhor a simulagdo ex ante (antes do
evento) e o monitoramento ex post (depois do evento), menor o espago para renegociacdes
oportunistas, e mais previsiveis as necessidades de reequilibrio ao longo do contrato. Renegociagao e
reequilibrio se tornam formas complementares de lidar com as incertezas.

Se queremos infraestrutura mais barata, resiliente e exequivel, precisamos tratar a distribuicao de
riscos como tratamos a engenharia: com dados, simulagdo, transparéncia e responsabilidade.

Incorporar o tempo aos contratos € reduzir incerteza sem ilusdes e transformar risco em gestao.
Fonte: Folha de Sdo Paulo - SP
Data: 25/02/2026
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PORTAL PORTOS E NAVIOS

ACORDO UNIAO EUROPEIA-MERCOSUL: AVANCO ESTRATEGICO EM UM MUNDO
MAIS PROTECIONISTA
Por Gustavo Menon Opinido 25/02/2026 - 18:00

A assinatura do acordo de livre-comércio entre a Unido Europeia
e 0 Mercosul marca um momento histérico nas relagdes
econOmicas internacionais. Apos quase 30 anos de negociagoes,
o tratado finalmente sai do campo das intengcbes para se tornar
um instrumento concreto de integracdo comercial entre dois
grandes blocos, em um contexto global cada vez mais marcado
por politicas unilaterais, disputas geopoliticas e tendéncias
protecionistas.

Do ponto de vista econémico, trata-se de um acordo de grande envergadura. Unido Europeia e
Mercosul somam mais de 700 milhdes de consumidores e uma produgéo estimada em mais de US$
22 trilhdes. A redugao gradual de tarifas e a eliminagdo de barreiras comerciais tém potencial para
ampliar significativamente os fluxos de comércio e investimento entre as regides, fortalecendo cadeias
produtivas e criando novas oportunidades para empresas de ambos os lados do Atlantico.

Um dos aspectos mais relevantes do acordo € a incorporagéo de temas que vao além da liberalizagdo
comercial tradicional. A inclusdo de compromissos relacionados a agenda ambiental, compras
publicas e a previsibilidade regulatéria em cadeias produtivas estratégicas reflete uma mudanga de
paradigma nos acordos internacionais, especialmente sob a ética europeia. Ao mesmo tempo, esse
enfoque impde desafios adicionais aos paises do Mercosul, que precisarao conciliar competitividade,
sustentabilidade e adaptagéo regulatéria.

Para a América do Sul — e, em especial, para o Brasil — o acordo representa uma oportunidade
relevante de ampliar o acesso ao mercado europeu, sobretudo para produtos do agronegdcio e bens
de origem primaria. Nao por acaso, o setor agroexportador brasileiro acompanha o tratado com grande
expectativa. Em contrapartida, a Unido Europeia tende a expandir suas exportagdes de produtos
industrializados e de maior valor agregado para o subcontinente sul-americano, reforgcando sua
presenca em segmentos industriais estratégicos.

Esse movimento, contudo, ndo esta isento de riscos. E preciso reconhecer que a abertura comercial
pode gerar distorgbes e aprofundar assimetrias em setores sensiveis de ambos os blocos. As
resisténcias enfrentadas ao longo do processo, especialmente por parte de produtores agricolas
europeus — com destaque para a Franga —, evidenciam o receio de impactos sobre a producao
domeéstica e a renda rural.

A propria arquitetura do acordo reflete essas preocupagdes. A liberalizagdo ocorrera de forma
escalonada, com prazos que podem chegar a 15 anos para a plena integragdo. Esse periodo de
transicdo busca mitigar choques econdémicos, permitindo que setores mais vulneraveis se ajustem
gradualmente a maior concorréncia internacional.

Se bem implementado, o acordo Unidao Europeia—Mercosul pode se tornar um vetor importante de
crescimento econdmico, aumento da competitividade e integragdo do Brasil as cadeias globais de
valor. No entanto, seus beneficios nao serdo automaticos. Eles dependerdo da capacidade dos paises
do Mercosul de formular politicas publicas consistentes, investir em inovacao, infraestrutura e
sustentabilidade, além de preparar seus setores produtivos para competir em um ambiente mais
aberto e exigente.
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Mais do que um simples tratado comercial, 0 acordo representa uma escolha

e estratégica. Em um mundo fragmentado, optar pela cooperagédo e pela integragao
pode ser um diferencial competitivo. O desafio, agora, € transformar essa
/ oportunidade em desenvolvimento econdmico equilibrado e sustentavel.
| /
R s
(o Gustavo MenonGustavo Menon é especialista em Relagées Internacionais e

L

Direito Internacional e atua como coordenador do curso de mestrado em

Estudos Juridicos da American Global Tech University (AGTU)
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/02/2026

ARTIGO - A ODISSEIA DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO
Por Adilson Luiz Gongalves Opiniao 25/02/2026 - 18:00

"'-‘ Os 134 anos recentemente completados pelo Porto Organizado
de Santos geraram manifestagbes ufanistas e expectativas
auspiciosas. No entanto, ha muitas varidaveis a serem
consideradas no equacionamento do futuro desse importante
complexo portuario, como do proprio desenvolvimento sustentado
do Brasil.

Investimentos em dragagem de manutencao e aprofundamento
de acessos aquaviarios e em acessos terrestres, incluindo
intermodalidade e multimodalidade, em geragcéo de energia, incremento do agronegdcio e ampliagao e
diversificagdo da produgao industrial sdo fundamentais para assegurar condigdes para que nosso pais
alcance o protagonismo internacional e, sobretudo, a melhoria da qualidade de vida que a oferta de
empregos proporcionara.

Esses desafios também incluem a melhoria da qualificagcao para o trabalho e o incentivo a pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

No caso especifico do Porto de Santos, os desafios relacionados incluiram ampliagcédo fisica,
digitalizagcao de fluxos e sustentabilidade ativa, esta baseada em avangos na agenda ambiental que ja
vem ocorrendo, seja pela APS, seja pelos arrendatarios e usuarios do complexo.

Iniciativas no escopo de ESG e ODS, VTMIs, novos arrendamentos, “gémeo digital”’, enfrentamento de
efeitos da mudancga do clima, qualificacdo de mao de obra, inovagdo, descarbonizacao, eletrificacao,
matriz de transportes, criagcdo de “corredor verde”, expansdo da poligonal e atragdo de novas
atividades produtivas com foco em exportacées (ZPE e afins) fazem parte desse processo que
pretende ampliar a capacidade operacional e competitividade do Porto de Santos, consolidando-o
como concentrador, unindo os setores publico e privado.

O TECON Santos 10 acrescentara 3,25 milhées de TEUs de capacidade dinamica ao Porto de Santos.
Somados as capacidades anuais atuais e expansdes previstas para outros terminais de contéineres
(DP World — 2,1 milhdes de TEUs até 2028; Santos Brasil — 3 milhdes de TEUs em 2026; e BTP — 2,5
milhdes de TEUs até 2029), o Porto de Santos podera operar 10,85 milhdes de TEUs/ano.

Considerando os dados de 2024 do World Shipping Council, esse aumento de capacidade colocaria o
Porto de Santos na 16?2 posicao.

Essa analise € limitada, pois a capacidade plena do TECON Santos 10 s6 sera atingida em 2034, isso
se a licitagdo ocorrer em margo de 2026, sem falar em possiveis judicializagbes e outras
externalidades, além do que os demais portos mundiais também devem ter seus planos de expansao,
talvez com menos entraves burocraticos, juridicos e demorados licenciamentos ambientais que tanto
tém prejudicado o desenvolvimento socioecondmico do Brasil, por mais sustentaveis que sejam os
planos e projetos.
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Podemos ocupar até posi¢cdes superiores, mas s6 se os demais portos nao investirem ou fracassarem,
0 que é pouco provavel, pois nos paises em que o desenvolvimento sustentado vai além de uma
l6gica fragmentada e o pragmatismo estratégico norteia, a andlise de empreendimentos é mais célere
e menos influenciada por aspectos politicos e ideoldgicos. Neles, os radicalismos tém menos espago e
financiamento. No Brasil, eles sao financiados com dinheiro publico ou estrangeiro, quando nao fazem
parte da propria estrutura governamental.

E muitos dos responsaveis por esses empecilhos sao financiados por recursos publicos, esquecendo
que eles vém das atividades econbmicas. Prejudicar investimentos em desenvolvimento
socioecondmico é prejudicar seus proprios interesses e, muito mais do que isso, os da imensa maioria
da populagéo brasileira, pois ndo creio que depender sistematicamente de programas sociais seja um
projeto de vida pessoal ou familiar.

Nao sei se nos paises desenvolvidos os processos vao e voltam de ministérios, TCU, CADE, Antaq,
MP, Judiciario e outros intervenientes como aqui. O STS 10 demorou 13 anos para virar TECON
Santos 10, e ainda estamos na expectativa para que saia do papel em 2026. A terceira pista da
Rodovia dos Imigrantes ha dois anos n&do era prioridade do governo estadual. O Ferroanel
metropolitano de Sao Paulo sofre atrasos recorrentes. A implantagao de rodovias, ferrovias e hidrovias
€ uma odisseia que nem sempre chega ao destino, tantos sdo os obstaculos e interesses de “gregos”,

“troianos”, “circes”, “ciclopes”, cantos de “sereias”, “tempestades” com risco de “naufragio” e risco de
que os “deuses do olimpo” os confinem em “ilhas de calipso”.

A expectativa de incremento das exportagbes do Brasil a partir da efetivagdo do acordo entre o
Mercosul e a Unido Europeia exigira agilidade e visdo estratégica para assegurar o atendimento da
demanda. A infraestrutura e a logistica necessarias gerarao milhares de empregos diretos e indiretos,
0 que permitird reduzir a demanda por programas sociais, ao mesmo tempo em que a formalidade
contribuira para melhor equilibrio do sistema previdenciario nacional.

Isso vale para o Porto de Santos e para todo o sistema portuario nacional, responsavel por 95% de
nossa corrente comercial, elo fundamental das cadeias produtiva e logistica.

Mas como viabilizar os investimentos necessarios ao atendimento dessas expectativas com tantos
entraves burocraticos, juridicos e ambientais?

Como investir em dragagem, rodovias, ferrovias e dutovias para ligar a produgéo ao sistema portuario,
e em geragao de energia para suportar a demanda decorrente, com tantas restricbes ambientais que
atrasam, desviam tracados e até inviabilizam sua implantacdo, prejudicando até o que os
responsaveis dizem defender?

Essa ndo é a pergunta de US$ 1 milhdo, mas de trilhdes de dodlares e principalmente de reais no bolso
dos brasileiros, pois tem a ver com o PIB, a estabilidade interna e o protagonismo do Brasil no
concerto das nagdes.

O Brasil precisa fazer muito em pouco tempo!
O PNL 2050 esta em elaboracéo, o que demonstra que o 2035 precisou ser revisado.

A legislacédo de ZPE existe desde 1988, mas até hoje sé quatro foram efetivamente implantadas,
apenas uma de forma plena.

Como planejar horizontes tao distantes sem que as interferéncias deletérias atuais sejam superadas?
O que tem pautado a elaboragao/reviséo da legislagcao brasileira para que favorega efetivamente o
desenvolvimento socioecondémico e com racionalidade ambiental, evitando interpretacdes
convenientes ou seletivas?

Por sua condicao de complexo responsavel por cerca de 30% da corrente comercial brasileira, o Porto
de Santos tem pautado a regulagéo portuaria do pais. Mas essa regulagao esta sujeita ao arcabougo
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legal vigente, além do fato de que o sistema portuario € um elo da cadeia logistica. Fundamental, sem
duvida! Mas de nada adianta investir em portos sem que toda a cadeia evolua de forma planejada e
harménica, em cenarios de estabilidade juridica, garantindo previsibilidade tanto quanto possivel.

O PL 2159/2021 teve dezenas de vetos que podem ser derrubados ou néo pelo Congresso Nacional.
Mesmo assim, membros do MMA ja manifestaram que nao facilitardo os processos do que consideram
“PL da devastagao”. O PL 733/2025 ainda n&o tem previsao de conclusdo no Congresso Nacional, e o
Governo Federal deve contrapor ajustes na Lei 12.815/2013.

Tempos atras, diziam que a diferenca entre os EUA e o Japdo era que os “ianques” planejavam um
empreendimento por um ano e passavam cinco anos fazendo ajustes em sua implantagéo, enquanto
0s nipdnicos planejavam cinco anos e implementavam em um ano, sem mudangas significativas. A
China e a india agilizaram as duas fases em relativamente curto espago de tempo, a partir de decisdes
e opgdes estratégicas, com resultados amplamente positivos.

O que fazer, entao?
O ideal seria superar extremismos e pensar de forma holistica no real interesse do pais e de seu povo.

Os atores envolvidos estariam dispostos a isso? Deixariam posturas desenvolvimentistas baseadas
apenas nos lucros e progressistas que, em verdade, sao retrocessos, para buscarem solucées que
equilibrem aspectos ambientais, sociais e econdmicos? Estariam dispostos a avaliar as consequéncias
de suas propostas?

O Brasil dispde de profissionais altamente competentes em planejar e executar, mas sua atuagao tem
sido prejudicada por especialistas em protelar e restringir, altamente beneficiados por uma legislagao
profusa e confusa.

Ja ouvi falar e também ja falei sobre a necessidade de um pacto nacional pelo desenvolvimento
sustentado como forma de superar as impedancias existentes.

Isso pouco ou nada evoluiu, até porque o status quo € interessante e lucrativo para alguns que fazem
do subdesenvolvimento seu meio de vida, sob o verniz de narrativas, argumentos e solugdes que tém
sua razao, mas ignoram outros aspectos, inclusive o risco e colapso econdmico e tensdes sociais
decorrentes.

Ou a solucéo seria uma moratéria de dez anos, periodo em que os investimentos necessarios em
infraestrutura, produgao e logistica sejam feitos com a celeridade exigida para enfrentar os desafios
existentes?

Melhor seria a racionalidade superar radicalismos!

O Brasil tem tudo para se tornar uma poténcia econémica mundial, com multiplos beneficios para seu
povo, sem deixar de lado cuidados ambientais. Mas é preciso soltar certas amarras que o prendem a
interesses externos e internos, e a visdes limitadas do papel do Estado e suas instituicdes.

Adilson Luiz Gongalves é escritor, Engenheiro, Pesquisador Universitario em membro da

Academia Santista de Letras
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/02/2026

KONGSBERG MARITIME ASSINA MEMORANDO DE ENTENDIMENTO COM ESTALEIRO
DA INDONESIA PARA PROJETO DE DESCARBONIZACAO
Da Redacao Industria naval 24/02/2026 - 19:16
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A empresa noruguesa de desenvolvimento de tecnologia
Kongsberg Maritime e especializada no setor maritimo Kongsberg
Maritime e a PT PAL Indonesia, o0 maior estaleiro estatal do pais,
assinaram nesta terca-feira (24), em Surabaya, no pais asiatico,
memorando de entendimento para fornecimento de equipamentos
e suporte para desenvolvimento de embarcacdes com mais
eficiéncia energética e baixa emisséo de gases do efeito estufa.

. v ¥ De acordo com as empresas, o0 acordo define uma nova estrutura
de cooperagao em solugoes marltlmas energeticamente eficientes e descarbonizadas para armadores
e operadores de embarcagdes indonésias A Kongsberg Maritime € uma das principais fornecedoras
mundiais de solugdes em tecnologia maritima. Seu portfélio abrange automacao maritima, navegacao,
propulsdo, posicionamento dindmico, gestdo de energia, movimentagdo de convés e projeto de
embarcagdes.

Wenche Andersen, gerente de gestdo de servigos para a regido Asia-Pacifico da Kongsberg Maritime,
classificou a assinatura do memorando como inicio de uma parceria que apoia as ambi¢gdes maritimas
da Indonésia e impulsiona nossos objetivos comuns de eficiéncia energética e descarbonizagao. “Com
nossa presenca ampliada na Indonésia e uma base sélida construida em conjunto com as autoridades
nacionais, estamos comprometidos em gerar valor sustentavel a longo prazo para os armadores e

para a comunidade maritima em geral.”
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/02/2026

SUAPE ASSINA COM EMPRESAS DA MALASIA MEMORANDOS DE INTENCAO PARA
CRIACAO DE NOVAS ROTAS INTERNACIONAIS COM ESCALAS EM PERNAMBUCO
Da Redagado Portos e logistica 24/02/2026 - 18:37

Representantes da administragdo do Complexo Industrial e
Portuario de Suape, em Pernambuco, que participam de missao
comercial pelo Sudeste Asiatico assinaram nesta terca-feira (24),
em Port Klang, o principal complexo portuario da Malasia,
memorandos de intengdo com os terminais Westports e a
Northport, do grupo MMC Port Holdings, visando a criagdo de
novas linhas maritimas de longo curso, ampliagdo das conexdes
logisticas e prospecc¢ao de novos investimentos.

O objetivo é estudar possibilidades para estabelecimento de rotas regulares ligando o porto
pernambucano a terminais malaios e de empresas daquele pais investirem no terminal
pernambucano.

Segundo o diretor-presidente de Suape, Armando Monteiro Bisneto, os memorando estabelecem um
canal formal e permanente de comunicacdo entre Suape e Port Klang. Ele disse que, no caso da
Westports, sera discutida a possibilidade de criar linhas maritimas de longo curso ligando Pernambuco
a Malasia.

A comitiva de Suape participa da missdo como convidada do Instituto Asia Pacifico, com apoio da
Frente Parlamentar Mista Brasil-Associagédo das Nagdes do Sudeste Asidtico (Asean), do Congresso
Nacional, e do Ministério das Relagdes Exteriores. Antes da Malasia, a comitiva esteve em Singapura,
onde se reuniu com representantes da empresa Shopee e do DBS Bank e visitou os operadores
portuarios Portek International e PSA International. O terceiro pais do Sudeste Asiatico a ser visitado
sera a Indonésia, onde os brasileiros participacao de encontros na sede do Secretariado-Geral da
Asean, em Jacarta, com diretores da Indonésia Investment Authority (INA). A volta ao Brasil esta

marcada para o sabado (28).
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/02/2026
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REVOGACAO DE DECRETO SOBRE DESESTATIZACAO DE HIDROVIAS
SURPREENDEU EMPRESARIOS DA NAVEGACAO INTERIOR
Por Nelson Moreira Navegacao 24/02/2026 - 18:40

O presidente da Associacado Brasileira para o Desenvolvimento
da Navegacgao Interior (Abani), José Rebelo lll, disse nesta terga-
feira (24) que foi surpreendido com o anuncio feito no dia anterior
pelo secretario-geral da Presidéncia da Republica, Guilherme
Boulos, de que o governo federal decidira revogar o Decreto
12.600. Editado no ano passado pelo presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, o decreto autorizava a inclusdo das hidrovias dos rios
Madeira, Tocantins e Tapajés no Programa Nacional de
Desestatizacdo e previa a dragagem de rios da Regido

Amazobnica e privatizagdo das vias.

Segundo Rebelo, estudos mostraram que a concessao da gestdo hidroviaria a iniciativa privada
permitiria a realizagao de servigos para perenizar a navegacao, garantir o direito de ir e vir, mesmo em
periodos de seca, e reverter em beneficios para a seguranga da navegagao e o controle ambiental.
Além disso, explicou que o uso das hidrovias tornaria o transporte mais competitivo e com até 80%
menos emissdes de gases de efeito estufa por tonelada transportada do que em outros modais.

Na avaliacdo do presidente da Abani, a revogagdo n&o altera as operagdes atuais, mas cria
obstaculos a investimentos no setor e afeta a credibilidade do pais por ser “mais um fato gerador de
insegurancga juridica”. Ele explicou, no entanto, que a Associagao reafirma que as concessodes seréo a
melhor solug&o para o correto uso dos rios em longo prazo.

“Seguiremos apoiando os estudos conduzidos pelo governo federal, realizando pesquisas
complementares e buscando referéncias internacionais que sustentem a viabilidade técnica e
ambiental do Programa de Concessdes”, afirmou.

A advogada Ana Claudia Melo, especialista em direito ambiental e sécia do Toledo Marchetti, avaliou
que a revogacao do Decreto 12.600/2025 mostrou que houve falhas no processo de definicdo de suas
diretrizes, ja que as comunidades envolvidas ndo foram ouvidas e consideradas. “Esse episodio
reforca que grandes projetos de infraestrutura precisam integrar mecanismos efetivos de didlogo e
participacdo com as comunidades impactadas”, disse ela. De acordo com a especialista, o pais tem
compromissos legais e decorrentes de Convengdes Internacionais, como a Convengao 169 da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), que garantem a consulta livre, prévia e informada de
todos os que podem ser afetados pelos projetos.

De acordo com ela, a falta de didlogo pode amplificar riscos sociais e ambientais, além de gerar
conflitos e insegurancga juridica para o préprio projeto e, no caso, impasse com o setor logistico e
agroexportador, que depende da dragagem e da navegabilidade dos rios. Ana Claudia Melo considera
que a revogacao do decreto pelo governo federal, em resposta a forte reacdo de povos indigenas e
comunidades tradicionais da Regido Amazdnica, demonstra que a licenga social, entendida como o
consentimento das comunidades afetadas pelos empreendimentos, néo foi considerada. “Esse € um
componente critico em politicas de infraestrutura que cruzam territérios sensiveis e tém repercussoes

socioambientais relevantes”, ressaltou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/02/2026

PANAMA PASSA A SUBSIDIARIAS DA MAERSK OPERAGAO DOS PORTOS DE
BALBOA E DE CRISTOBAL
Da Redacédo Portos e logistica 24/02/2026 - 18:35
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A Autoridade Maritima do Panama (AMP) anunciou nesta terga-
feira (24) a assinatura de contratos temporarios com a APM
Terminals, subsidiaria da Maersk, para operar o terminal de
Balboa, e com a Terminal Investment Limited (TiL), o brago
portuario da MSC, para o terminal de Cristobal. Os terminais
ficam em extremidades opostas do Canal do Panama e, segundo
a AMP, as duas empresas escolhidas para administra-los
| assumirdo a gestdo enquanto realiza processo de selegdo dos
| operadores permanentes.

Juntos, os terminais movimentaram 3,77 milhdes de contéineres em 2025, o equivalente a 38% do
sistema portuario panamenho. O anuncio foi feito depois que o governo do Panama formalizou o
término da concessdo a Panama Ports Company (PPC), subsidiaria da holding chinesa CK Hutchison,
com a publicagdo, em 23 de fevereiro, no Diario Oficial do pais da decisdo de 30 de janeiro do
Supremo Tribunal panamenho que declarou inconstitucional a lei contratual em vigor desde 1997 para
a operagéao dos dois portos.

A holding chinesa, logo apds ter sua concessao suspensa, anunciou que recorreria da deciséo e
advertiu a Maersk que poderia responsabiliza-la se assumisse os terminais. A Autoridade Maritima do
Panama alegou que a publicacdo em Diario Oficial tornou definitiva a decisdo da Suprema Corte e,
com base nela, tomou posse dos portos por meio de um decreto de ocupacdo. Mas ressaltou que a
medida ndo implica expropriacdo e que os equipamentos permanecem propriedade da concessionaria
anterior.

A Maersk informou que a APM Terminals iniciou uma fase de estabilizagdo em Balboa para garantir a
continuidade do centro logistico. Essa fase inclui inventarios de carga e equipamentos, avaliagbes de
infraestrutura e a implementagédo de um novo sistema operacional para o terminal. Durante essa
etapa, a movimentagdo de contéineres podera ser regulamentada enquanto as operagdes sao
gradualmente retomadas. O site Investing.com noticiou que as agbes da CK Hutchison cairam 1,8%
apos a perda da concessao dos portos. A empresa reiterou que estuda tomar medidas legais e que ja
recorreu a arbitragem da Camara de Comércio Internacional e que a reivindicagdo por indenizagéao

pode chegar a dois bilhdes de dolares.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/02/2026
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