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a tribuna oiGiTaL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

PORTO DE SANTOS RECEBE SETE NAVIOS DE CRUZEIROS EM MARCO; VEJA LISTA
COMPLETA

Terminal Giusfredo Santini, administrado pelo Concais, movimentara mais de 125 mil passageiros no
més
Por Barbara Farias 1 de margo de 2026

MSC Seaview, que encerrou ontem a programac¢ao de
fevereiro, é um dos sete navios que fardo escalas em
margo; desde o inicio da temporada, terminal recebeu
369.896 pessoas (Alexsander Ferraz/AT)

Os cruzeiros deverao trazer mais de 125,3 mil pessoas
para o Porto de Santos neste més, o penultimo da
temporada 2025/2026. Sete navios tém atracacdes

: : e previstas no Terminal Maritimo de Passageiros Giusfredo
Santini, admlnlstrado pelo Concais. Neste domingo (1°), estdo previstas as chegadas do Costa
Diadema e do MSC Preziosa. A programagao seguira até o dia 29, com 22 escalas.

Segundo o Concais, dos sete transatlanticos programados, quatro sao regulares, MSC Seaview, MSC
Sinfonia, MSC Preziosa e Costa Diadema, e trés em transito — MSC Armonia, MS Marina e Celebrity
Equinox. Navios em transito s6 estdo de passagem, tendo outro porto como ponto de inicio e fim da
viagem.

Mais numeros
A expectativa do Concais € de que ocorram 54.519 embarques, 53.661 desembarques de
passageiros, além de outros 17.084 turistas em transito.

De acordo com a administragdo do terminal, havera escalas simultdneas de navios nos cinco
domingos do més, sendo dois navios hoje, nos dias 8 e 29 (MSC Preziosa e Costa Diadema) e trés
nos dias 15 (MSC Preziosa, Costa Diadema e MSC Armonia) e 22 (MSC Preziosa, Costa Diadema e
Celebrity Equinox).

Para o gerente de Operagdes do Concais, Javier Carnevale, a expectativa € muito positiva. “O volume
de passageiros € considerado satisfatorio para a temporada 2025/2026, alcangando cerca de 55 mil
embarques. Esse movimento impacta diretamente a economia local, beneficiando setores como
hotelaria, comércio, transporte e lazer”, destacou Carnevale.

Temporada 2025/2026
Desde o inicio da temporada, em 26 de outubro de 2025, o terminal ja recebeu 369.896 passageiros,
entre 281.821 embarques, 269.870 desembarques e 58.205 em transito, de acordo com a empresa
arrendataria do terminal.

A temporada terminara no dia 19 de abril e deve alcangar 133 escalas em 95 dias de operacdo. A
expectativa é de aproximadamente 320 mil embarques pelo Porto de Santos.

Programacao

Dia - Navio - Chegada - Saida

- Dia 1 - MSC Preziosa 8h - 17h
- Dia 1 - Costa Diadema 8h - 17h
- Dia 3 - MSC Sinfonia 8h - 16h
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- Dia 6 - MSC Sinfonia 8h - 16h

- Dia 7 - MSC Seaview 8h - 17h

- Dia 8 - MSC Preziosa 8h - 17h

- Dia 8 - Costa Diadema 8h - 17h

- Dia 10 - MSC Sinfonia 8h - 16h

- Dia 12 - MS Marina - Oceania Cruises 9h30 - 19h
- Dia 13 - MSC Sinfonia 8h - 16h

- Dia 14 - MSC Seaview 8h - 17h

- Dia 15 - MSC Armonia 7h - 14h

- Dia 15 - Costa Diadema 8h - 17h

- Dia 15 - MSC Preziosa 8h - 17h

- Dia 17 - MSC Sinfonia 8h - 18h

- Dia 21 - MSC Seaview 8h - 17h

- Dia 22 - MSC Preziosa 8h - 17h

- Dia 22 - Costa Diadema 8h - 17h

- Dia 22 - Celebrity Equinox - Celebrity Cruises 6h - 17h
- Dia 28 - MSC Seaview 8h - 17h

- Dia 29 - Costa Diadema 8h - 16h30

- Dia 29 - MSC Preziosa 8h - 17h

* Programacgdao sujeita a alteragdes. Fonte: Concais
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 01/03/2026

TCU TEM PAPEL FISCALIZADOR EM LEILOES E CONCESSOES

Evento do Grupo Tribuna redne ministros da Corte para debater tema no préximo dia 10
Da ATribuna.com.br 1 de margo de 2026

Decisb6es importantes para o setor portudrio brasileiro
passam pelo crivo dos ministros do Tribunal de Contas da
Uniao, com sede em Brasilia (TCU/Divulgagéao)

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) é 6rgao autbnomo que
exerce o controle externo do Governo Federal, auxiliando o
Congresso Nacional na missdao de acompanhar a execugao
orcamentaria e financeira dos recursos federais. Grandes projetos
passam pela Corte de Contas, como é o caso dos leildes
portuarios e concessoes.

“A principal funcéo é fiscalizar como o dinheiro publico federal é utilizado, verificando se os recursos
foram, verificando se os recursos foram aplicados de forma legal, eficiente e em beneficio da
sociedade”, explica o presidente do TCU, Vital do Régo Filho.

Ele € uma das presengas confirmadas no Summit TCU, evento que o Grupo Tribuna promove de
forma inédita no dia 10 de marco, a partir das 14 horas, na sede da Corte de Contas, em Brasilia. As
inscricdes para as Ultimas vagas restantes podem ser garantidas no link.

O encontro reunira ainda os ministros Antonio Anastasia e Benjamin Zymler. Além disso, contara com
a participagéo de outras autoridades, especialistas no setor, empresarios e integrantes de associagdes
portuarias (veja os participantes confirmados no destaque ao lado).

O evento contara com palestras e dois painéis de debates. O primeiro abordara o papel institucional
do TCU nas demandas portuarias e maritimas no Brasil, enquanto o segundo tera como tema as
demandas e o papel do Estado para garantir celeridade no desenvolvimento do setor portuario e
maritimo.
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O ministro do TCU Benjamin Zymler acredita que o evento desempenha um papel fundamental na
aproximacao e na humanizagéo da imagem do TCU perante a sociedade e os agentes de mercado.
“Ao participar ativamente de debates publicos, o Tribunal demonstra que, embora esteja no centro das
decisdes finais sobre grandes empreendimentos, € uma instituicdo permeavel ao didlogo e atenta as
consequéncias praticas de suas deliberagdes”, cita.

Aprimoramento

Para Zymler, essa postura rompe com a visao de um 6rgao de controle distante, revelando uma face
mais colaborativa que busca entender as preocupagdes do setor regulado para aprimorar a atuagao
do poder publico na verificagdo da execugao contratual e na fiscalizagdo das politicas publicas.

“‘Essa humanizacéo € evidenciada pela disposicdo do Tribunal em adotar mecanismos modernos de
resolucao de conflitos, como as Solicitagdes de Solugdo Consensual (SSC), que privilegiam o acordo
e a eficiéncia em detrimento de litigios interminaveis”.

O ministro destaca que o Summit TCU permitird debater essa nova cultura do consensualismo,
mostrando que o rigor técnico na analise de editais e contratos pode coexistir com a sensibilidade
necessaria para destravar investimentos urgentes.

“Ao explicar como atua para melhorar os estudos técnicos e juridicos antes das contratagdes, como no
caso complexo do Tecon Santos 10 (megaterminal de contéineres que sera leiloado no Porto de
Santos), onde se discutiu verticalizagdo e concentracdo de mercado, o TCU esclarece que seus
objetivos finais sdao a seguranga juridica e a modicidade tarifaria para o usuario”, pontua o ministro.

Programacao

14 horas

Boas-vindas

Gilmara Temoteo, diretora-executiva da Associacao Brasileira das Entidades Portuarias e Hidroviarias
(Abeph)

14h30
Abertura oficial
Vital do Régo Filho, presidente do Tribunal de Contas da Uniéao (TCU)

14h50

PAINEL 1 - O papel institucional do TCU nas demandas portuarias € maritimas no Brasil

Anderson Pomini, presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS)

Frederico Dias, diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)

Gesner Oliveira, economista e ex-presidente do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade)
Tomé Franca, secretario-executivo do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)

Carlos Rafael Simobes, auditor-chefe da AudPortoFerrovia do TCU

15h50
Coffee break

16h10

PAINEL 2 - As demandas e o papel do Estado para garantir celeridade no desenvolvimento do setor
portuario e maritimo Alber Vasconcelos, diretor da Antaq Keyla Boaventura, secretaria de
Infraestrutura do TCU Gabriela Costa, diretora-executiva da Associacdo de Terminais Portuarios
Privados (ATP) Daniel Pedreira Dorea, CFO da Santos Brasil

17h15
Consideracoes finais Anténio Anastasia, ministro do TCU

17h30
Encerramento
Benjamin Zymler, ministro do TCU
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Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 01/03/2026

GESTAO GOVERNADA OU DESGOVERNADA?

Os investimentos em infraestrutura no Porto de Santos impactam diretamente no custo logistico do
Brasil
Por Maxwell Rodrigues 1 de margo de 2026

(Imagem gerada por IA)

Diferentemente de seus antecessores imediatos, Silvio Costa Filho
assumiu o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) com a miss&o
. de destravar o Programa de Aceleracédo do Crescimento (PAC) e
Chshcmire’ = dar uma face mais “social e politica” aos investimentos, mantendo
~ i gl a interlocugdo com o setor privado. Fazer uma comparagao entre
Costa Filho e o ex-ministro da Infraestrutura e atual governador
Tarcisio de Freitas (Republicanos) revela visbes de mundo
distintas sobre o papel do Estado na infraestrutura nacional.

Na gestdo de Tarcisio, o foco era na desestatizacdo total e ele
acreditava que a Autoridade Portuaria (a “dona” do porto) deveria
ser privada para atrair capital. Priorizou a venda da Companhia
Docas do Espirito Santo (Codesa), o primeiro porto privatizado do Brasil. Era considerado um “trator”
da infraestrutura, focando em leildes rapidos e redugéo drastica do papel regulador do Estado. Deixou
engatilhada a privatizagdo de Santos, que foi freada pela atual gestao.

Na gestdo de Costa Filho, o foco ficou por conta da parceria publico-privada, defendendo que o
Estado deve manter o controle estratégico (Autoridade Portuaria), enquanto o privado opera os
terminais. Fortaleceu o Porto de Santos como autoridade publica, mas com recordes de movimentagao
de carga e leildes de areas especificas. Mediador politico, conseguiu pacificar a relagdo com o
governador Tarcisio de Freitas para tentar viabilizar o tunel imerso Santos-Guaruja, superando
barreiras ideoldgicas.

Costa Filho possui muito dialogo institucional e manteve um corpo técnico qualificado no ministério.
Recebe criticas e desafios de investidores e o setor ainda reclama da lentiddo em processos de
licenciamento ambiental e regulacdo. Tarcisio focou na saida do Estado como solugdo para a
eficiéncia, o atual ministro foca na coordenacgao estatal para atrair o privado.

A gestdo de Costa Filho tem se concentrado em “entregar o possivel’, mas ainda esta refém de
anuncios sem concretizagdo, como o tunel Santos-Guaruja, que era uma promessa de 100 anos, mas
ainda precisa provar que o modelo de Autoridade Portuaria publica conseguird manter a agilidade
necessaria para competir globalmente.

Existe a promessa de um novo megaterminal (STS10), com investimento privado previsto de R$ 3
bilhdes. Importante destacar que, assim como em outros investimentos anunciados, esse valor é do
contrato para construgéo do terminal e néo investimentos que venham a transformar a relagéo do
porto com a cidade em obras de mobilidade urbana e portuaria. Cria-se uma falsa impressao
generalizada de que investimentos anunciados venham a beneficiar as cidades nas quais os projetos
estdo instalados, De certa forma, pode ser verdade com a geragdo de empregos, mas € importante
entender que esse investimento sera no préprio negocio que sera gerido pelo privado.

Gosto da frase de que nao existe almogo de graga e com isso ndo podemos tratar contratos firmados
como promogao politica nem ao menos entender que isso venha a destravar os problemas cronicos de
infraestrutura que temos pelos portos. E sabido que o Porto de Santos ja enfrenta seu esgotamento e
que além de licitar novos projetos € importante sanear os problemas de acessos aos portos. Esse
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anuncio nao é feito e tampouco tratado na agenda do ministério. Virou moda bater martelo na B3 e
publicar nas midias sociais, no entanto inexiste a preocupagcdo com a mobilidade urbana e portuaria.

O Capex do STS10 (investimento em capital) estimado é de R$ 3,28 bilhdes, divididos em obras civis
e de infraestrutura, como novos bergos de atracagdo, dragagem de aprofundamento dos bergos,
reforco estrutural que correspondem a 45% do Capex. Equipamentos de movimentagdo como
portéineres, RTGs e terminal tractor, além de automagdo dos gates e sistemas que correspondem a
35% do Capex. Investimentos em ferrovia, que corresponderdao em 10% do Capex orgado;
edificagbes, 5%; e sustentabilidade e descarbonizacdo, 5%. Perceba que nesse projeto os
investimentos anunciados estdo ligados diretamente ao megaterminal e isso € importante esclarecer a
sociedade para que nao se crie uma falsa impressdo de que esses investimentos serdo revertidos
para a populacéo na sua totalidade.

Os anuncios de investimentos s&o no préprio negdcio e ndo devemos passar a impressao para a
sociedade de que esses valores serdo revertidos automaticamente para o bem comum. O
investimento sera no proprio negécio diante da oportunidade exposta. Nao devemos confundir valor de
contrato com anuincio de investimento. E evidente que qualquer contrato celebrado entre duas partes
demandara investimento de um lado ou do outro.

De volta as gestdes, Tarcisio entregou eficiéncia financeira e saneou a estatal, mas o grande volume
de investimento ficou represado no projeto de privatizagcdo que nao ocorreu. Costa Filho esta
entregando a viabilizagdo orgcamentaria de obras que estavam no papel ha décadas (como o tunel),
mas enfrenta o desafio de executar esses bilhdes com a burocracia do setor publico, sem o “atalho” da
gestédo privada. Tarcisio ndo entregou e Silvio possivelmente ndo entregara o STS10.

Os investimentos em infraestrutura no Porto de Santos impactam diretamente no custo logistico do
Brasil. Devemos entender que investimentos sdo aqueles que irdo beneficiar o todo, como as obras de
acesso ao Porto de Santos, mas margens Direita e Esquerda. Isso sim contribuiria com a mitigagcao
dos gargalos existentes. Devemos mudar a narrativa dos investimentos atuais onde anunciamos
rotineiramente valores de contratos entre o publico e privado ao invés de anunciarmos obras que
realmente irdo mudar o curso do Porto de Santos e dos demais complexos do Brasil.

A gestdo do ministro Silvio Costa Filho tem enfrentado criticas devido ao descompasso entre o
cronograma de anuncios e a execucgao real de projetos estruturantes, exemplificado pelo adiamento
sucessivo do leildo do terminal STS10, agora previsto para 2026. Relatos indicam que impasses no
Governo Federal e pressdes sobre o modelo do edital, somados a inércia na execug&o orgcamentaria
de programas como o Navegue Simples, evidenciam uma lacuna entre promessas e resultados
concretos.

Para uma analise critica e baseada em fatos sobre a eficiéncia da gestéo de Silvio Costa Filho (que
assumiu em setembro de 2023), é necessario observar o gap entre o anuncio politico e a execug¢ao
orcamentaria, especialmente no contexto do Novo Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC). O
principal argumento de ineficiéncia reside na baixa execugdo orcamentdria em comparagao com o
volume de anuncios. O ministro anunciou uma carteira de investimentos de R$ 12,6 bilhdes apenas
para o setor portuario no Novo PAC. No entanto, os dados do Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento (Siop) mostram um ritmo de execugéo lento.

O problema: até meados de 2024, a execugéo financeira (o dinheiro efetivamente pago nas obras) de
novos projetos do PAC sob o Ministério de Portos e Aeroportos estava abaixo do esperado.

A prova: grande parte dos anuncios de Silvio Costa Filho refere-se a investimentos contratados ou
planejados para o futuro, e ndo a obras em fase de conclusdo. O ministério tem focado em assinar
termos de compromisso, mas o inicio fisico das obras depende de licenciamentos que ndo avangaram
na velocidade prometida.

Analistas do setor de infraestrutura apontam que a gestdo Silvio Costa Filho tem um perfil mais
comunicacional do que operacional por trés motivos técnicos, que listo a seguir.
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Repactuamento: muitos investimentos anunciados como “novos” sdo, na verdade, renovacdes de
contratos ja existentes ou investimentos que as concessionarias ja eram obrigadas a fazer por contrato
(legado de gestdes anteriores).

Dependéncia do Orcamento da Unido: ao cancelar a privatizagdo do Porto de Santos, o ministro
amarrou os grandes investimentos (como o tunel) ao Orgamento da Unido e ao caixa da APS. Em um
cenario de contingenciamento fiscal (déficit zero), esses recursos correm risco de nao serem liberados,
tornando o anuncio uma “promessa vazia” de curto prazo.

Lentiddo nos leildes: embora o Ministro de Portos e Aeroportos prometa um “calendario robusto” de
leildes na B3, o ritmo de batidas de martelo para novas areas portuarias em 2024, por exemplo, foi
considerado timido se comparado ao apetite do mercado e a urgéncia de expanséo logistica.

Se medirmos eficiéncia pela entrega fisica e batida de martelo, os dados mostram que Tarcisio de
Freitas focou em transferir o ativo. Uma vez leiloado, o investimento virava obrigagdo da empresa
privada. A “concretizagao” era o contrato assinado e o bdnus de outorga no caixa da Uniao.

Silvio Costa Filho foca na gestao publica subsidiada. A “concretizacao” depende de fluxo de caixa do
governo e de processos licitatorios mais lentos. A ineficiéncia aqui € sistémica: o Estado brasileiro
demora, em média, de cinco a dez anos para entregar uma obra de grande porte que 0 ministro
anuncia como se fosse para “amanha”.

A prova da ineficiéncia relativa ndo esta na “ma vontade”, mas na distancia entre o anuncio politico e o
cronograma de engenharia. Enquanto o ministro anuncia bilhbées em investimentos para Santos, o
Porto opera proximo do limite, e as obras estruturantes (tunel e STS10) ainda enfrentam burocracia
governamental e revisdes de projeto, sem data de inauguragéo concreta nesta gestao.

Outra prova da ineficiéncia nao é a falta de intengdo, mas a perda de timing. Ao optar por manter as
Autoridades Portuarias sob controle estatal (cancelando as privatizagdes da era Tarcisio), 0 ministro
Silvio Costa Filho trouxe para si a responsabilidade de executar obras via orgamento publico ou PPPs
complexas.

O resultado pratico tem sido uma "gestao de protocolos de intengao”. muitos eventos de assinatura,
mas pouca movimentagao de terra ou batida de martelo de novos ativos. A gestao Tarcisio, por outro
lado, focava na venda rapida do ativo para que o privado fizesse a obra, o que gerava uma
concretizagcao contratual mais célere, ainda que sob criticas de perda de soberania estatal. Sendo
assim, algo chama muita atengao nesse contexto para o Porto de Santos. Enquanto Santos patina em
revisdes de projeto, os portos catarinenses apresentam crescimento acelerado na movimentagao de
contéineres.

Em Santa Catarina, complexos como o Porto de Itapoa e a Portonave (Navegantes) vém batendo
recordes sucessivos, absorvendo cargas que historicamente sairiam por Santos, mas que agora
buscam Santa Catarina devido a menor fila de espera e tarifas mais previsiveis. Em Santos, a
ocupagao dos terminais de contéineres em Santos ja opera proxima de 90%. Na logistica portuaria,
qualquer indice acima de 80% indica gargalo, resultando em aumento de custo de frete e atrasos nas

exportagdes.

A ineficiéncia em Santos reflete a diferenga entre os modelos de gestdo defendidos por Silvio Costa
Filho e o modelo de Santa Catarina? Agilidade em terras catarinenses: os terminais privados
catarinenses investem em novos guindastes (portéineres) e automagédo de patio sem precisar de
autorizagao ministerial ou PAC.

Gargalo em Santos: 0 STS10, que traria R$ 3 bilhdes em investimento e capacidade para 2 milhdes de
TEU (unidade de medida de contéiner), esta travado na burocracia. A mudanca do projeto para incluir
o terminal de passageiros (Concais) gerou um “vazio” de investimentos que durara pelo menos mais 3
anos. A ineficiéncia em concretizar o STS10 esta “empurrando” o PIB logistico para o Sul.
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Se a gestao de Silvio Costa Filho ndo acelerar a entrega fisica desses projetos, Santos deixara de ser
o hub dominante da América Latina para se tornar um porto saturado, enquanto Santa Catarina
consolida-se como o0 novo eixo de eficiéncia do comércio exterior brasileiro.

Por fim, cabem reflexdo, comparagdo e posicionamento da sociedade se estamos navegando de

forma governada ou desgovernada e entendermos quem de fato deve ser o capitdo desse navio.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 01/03/2026

PORTO DE SANTOS E ASIA VAO TER NOVA CONEXAO; SAIBA MAIS

Santos Brasil fez parceria com armadora sul-coreana
Por ATribuna.com.br 28 de fevereiro de 2026

Segundo a Santos Brasil, serdo usadas 11 embarcagées com
capacidade para 6 mil TEU na nova linha (Alexsander Ferraz - AT)

A Santos Brasil firmou parceria com a armadora sul-coreana Hyundai
Merchant Marine (HMM) para uma nova conexao regular do Tecon Santos,
que fica na Margem Esquerda do cais santista, com o continente asiatico. O
servico, chamado de FIL2, conecta a Asia a Costa Leste da América do Sul
e sera operado em conjunto pela HMM e a armadora Ocean Network
Express (ONE).

Segundo a Santos Brasil, serdo usadas 11 embarcagbes com capacidade
para 6 mil TEU (unidade de medida equivalente a um contéiner de 20 pés).

A rota completa tem duragcdo de 77 dias, com estimativa de movimentacao
‘ semanal de até 2,7 mil TEU por escala, totalizando cerca de 140 mil TEU por

ano.

Com o novo servigo, a Santos Brasil passa a atender os dez maiores armadores globais no Tecon
Santos, o maior terminal de contéineres da América do Sul.

Para o diretor comercial de opera¢cbes da empresa, Danilo Ramos, a chegada da Hyundai consolida
mais uma conexao regular na malha do Tecon Santos, ampliando a oferta de capacidade e a
previsibilidade logistica para os clientes. “E mais um importante resultado decorrente dos pesados
investimentos realizados pela companhia nos ultimos anos”.

Modernizacao

Em janeiro, o terminal recebeu dois novos portéi-neres (guindastes de cais) e mais oito RTGs elétricos
(guindastes de patio), totalizando 16 unidades desse modelo. Os equipamentos sao de ultima geragao
e operados remotamente, tecnologia implantada de forma pioneira pela Santos Brasil no Pais no fim
de 2024. Os investimentos com os dez guindastes somam R$ 300 milhdes.

O projeto de ampliagdo e modernizagao do Tecon Santos comegou em 2019 e prevé investimentos da
ordem de R$ 3 bilhdes até 2031, dos quais aproximadamente R$ 2 bilhdes ja foram aplicados. A meta
da Santos Brasil é alcancar 3 milhdes de TEU de capacidade até o final deste ano.

Investimento

A Santos Brasil prevé a aquisicdo de mais 30 RTGs elétricos nos proximos anos, substituindo
gradualmente os modelos a diesel. Cada equipamento convencional trocado por um elétrico evita a
emissao de cerca de 20 toneladas de CO2 por més. O projeto de ampliagédo e modernizagdo do Tecon

Santos comegou em 2019 e prevé investimentos da ordem de R$ 3 bilhdes até 2031.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 28/02/2026
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‘E\ Movimento
Econdmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

CABOTAGEM NO NE ATINGE 60,7 Ml DE TONELADAS COM CONCENTRAGAO EM 4
ESTADOS

BA, MA, CE e PE movimentaram 55,6 mi t em cabotagem em 2025 — 91,6% do volume nordestino.
Terminais privados e o Porto de Suape puxaram o desempenho regional
De Recife paulo.goethe@movimentoeconomico.com.br

O Porto de Suape, em Ipojuca, respondeu por 9,9
milhées de toneladas em cabotagem registrada em
Pernambuco. Foto: Divulgacao

Bahia, Maranhdo, Ceara e Pernambuco movimentaram
55,6 milhdes de toneladas por cabotagem em 2025 —
91,6% de tudo que passou pelos portos nordestinos no
modal maritimo costeiro. O dado, extraido do
levantamento anual da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), expde a concentragao
geografica do setor na regido: de um total de 60,7

: milhdes de toneladas transportadas entre janeiro e
dezembro, os outros cinco estados nordestinos dividiram os 5,1 milhées de toneladas restantes. O
volume regional superou os 60,3 milhdes de toneladas registrados em 2024, mas o crescimento nao
alterou a distribuicdo da carga entre os estados.

A Bahia liderou com 15,3 milhdes de toneladas. O Terminal Aquaviario de Madre de Deus, em Madre
de Deus, respondeu por 9,6 milhdes de toneladas em cabotagem — exclusivamente granel liquido,
com petréleo bruto e derivados como cargas dominantes, e alta de 9,62% em relagéo a 2024. O Porto
de Salvador registrou 1,8 milhdo de toneladas em cabotagem, com perfil predominantemente
conteinerizado. O Porto de Aratu movimentou 0,304 milhdo de toneladas em cabotagem, operando
principalmente com granéis liquidos e produtos quimicos associados ao Polo Petroquimico de
Camacari. Os 3,6 milhdes de toneladas restantes estdo distribuidos por terminais privados nao
detalhados nos painéis publicos da Antaq.

O Maranhao registrou 14,6 milhdes de toneladas, sustentadas pelo Terminal Portuario Privativo do
Alumar, em S&o Luis, que respondeu por 10,1 milhdes de toneladas em cabotagem — o maior volume
individual entre todos os terminais nordestinos analisados. A carga € composta predominantemente
por bauxita, redistribuida por cabotagem para plantas industriais em outras regides do pais. O Porto
do Itaqui, também em Sao Luis, movimentou 36,8 milhdes de toneladas no total, mas apenas 2,5
milhdes por cabotagem — opera predominantemente em longo curso, com soja, fertilizantes e milho
como principais cargas.

O Ceara movimentou 12,9 milhdes de toneladas por cabotagem, com o Terminal Portuario do Pecém,
em Sao Gongalo do Amarante, como principal terminal — 7,8 milhdes de toneladas em cabotagem de
um total de 20,5 milhdes movimentados, com contéineres (8,1 milhdes de toneladas), minério de ferro,
ferro e ago e carvao mineral entre as principais cargas. O Porto de Fortaleza registrou 2,2 milhdes de
toneladas em cabotagem, volume equivalente ao longo curso no mesmo terminal, com petroleo e
derivados, trigo e contéineres como cargas principais.

Pernambuco fechou o grupo dos quatro com 12,8 milhdes de toneladas. O Porto de Suape, em
Ipojuca, respondeu por 9,9 milhdes de toneladas em cabotagem — 77% do total estadual —, com
granel liquido dominante (14,7 milhées de toneladas no total do terminal) associado ao fluxo de
petréleo bruto e derivados da Refinaria Abreu e Lima. Contéineres somaram 7,6 milhées de toneladas
na movimentacao total do complexo. O Porto do Recife registrou 0,046 milhdo de toneladas em
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cabotagem, operando predominantemente em longo curso com acgucar, produtos quimicos e
fertilizantes.

Marco legal e mecanismos de expansao

A Lei n° 14.301/2022, que instituiu o Programa BR do Mar, estabelece isengdo do Adicional ao Frete
para Renovacdo da Marinha Mercante (AFRMM) para cargas com origem ou destino em portos do
Norte e Nordeste, reduzindo diretamente o custo do frete maritimo na regido. A mesma lei autorizou
operadoras a afretar embarcagdes estrangeiras a casco nu — até 50% da tonelagem da frota propria
—, dispositivo que ampliou a disponibilidade de navios sem exigir construgcao imediata em estaleiro
brasileiro e viabilizou a expansao de rotas nos portos regionais.

A lei prevé ainda estimulo especifico a operagdes em cargas, rotas ou mercados ainda nao
consolidados na cabotagem brasileira — base legal sob a qual o crescimento de contéineres no
Terminal Portuario do Pecém e no Porto de Suape opera, com os dois terminais registrando 7,8
milhdes e 7,6 milhdes de toneladas em carga conteinerizada, respectivamente.

Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegagéao, Otto Luiz Burlier, a estabilidade regulatéria do
programa foi determinante: “Ao garantir estabilidade regulatéria, fortalecemos a cabotagem como
alternativa estratégica na matriz de transportes e ampliamos sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional.”

Os cinco estados fora do ntcleo

Alagoas, Paraiba, Rio Grande do Norte, Piaui e Sergipe dividiram os 5,1 milhdes de toneladas
restantes. O Porto de Maceié movimentou 2,5 milhdes de toneladas no total, com cabotagem de 0,371
milhdo de toneladas — 80% da movimentagdo do terminal ocorre em longo curso, com agucar,
fertilizantes e petréleo bruto como principais cargas.

O Porto de Cabedelo, na Paraiba, registrou 1,2 milhdo de toneladas no total e 0,531 milhdo em
cabotagem, com petroleo e derivados, coque de petrdleo, trigo e malte como cargas principais — e
queda de 14,42% na movimentagao total em relagdo a 2024.

O Porto de Areia Branca, no Rio Grande do Norte, movimentou 3,4 milhdes de toneladas, com
cabotagem de 1,4 milhdo e carga praticamente exclusiva de sal distribuido pelo mercado interno via
modal maritimo costeiro.

Previsao para a cabotagem nordestina em 2026

O Ministério de Portos e Aeroportos ndo divulgou metas de volume para 2026. O cronograma do
Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC) prevé ampliagdes em terminais nordestinos que, uma
vez concluidas, elevam a capacidade de atracagdo nos complexos da regido — condi¢cdo para que
estados hoje fora do nucleo de movimentagcdo passem a capturar parcelas relevantes da cabotagem

nacional.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 02/03/2026

PARAIBA CONSOLIDA RITMO DE CRESCIMENTO E DESCOLA DO DESEMPENHO
NACIONAL

O equilibrio rigoroso das contas publicas e a expansao exponencial do setor de servigos blindam a
Paraiba contra a volatilidade externa e garantem proje¢des de PIB muito acima da média brasileira
Por Edward Pena

A Paraiba desenha em 2026 um cenario de resiliéncia que desafia a gravidade dos juros altos no
Brasil. Enquanto Brasilia lida com a volatilidade das metas fiscais, o estado nordestino ancora sua
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estabilidade com responsabilidade nas contas publicas e um setor de servigos que representa cerca
de 80% do PIB estadual. Com uma projegéo de crescimento de 3,5% para este ano, segundo resenha
recente do Banco do Brasil, o desempenho paraibano supera com folga a média nacional de 2,0%,
colocando o estado no restrito pelotao de elite das economias mais dindmicas do pais.

w O turismo paraibano deixou de ser uma atividade

sazonal para se tornar uma engrenagem permanente
de ocupacdo hoteleira e demanda por infraestrutura
urbana. Foto: Hugo Fabricio/Unsplash

Esse félego financeiro ndo é um fendmeno de safra
isolada, mas o resultado de uma trajetdria estrutural que
vem se desenhando desde a década passada. De acordo

v » 9 beee COm a Federacdo do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo (Fecomer0|o PB) amassa salarlal local se mantém aquecida, alimentada por um mercado de
trabalho formal que atingiu o patamar de 545.915 empregos em dezembro de 2025.

O vigor econdmico é sustentado por uma dominancia esmagadora do setor terciario, que hoje
representa a maior fatia do Valor Adicionado Bruto estadual. O avanco no PIB per capita, que saltou
para R$ 24.395 com alta nominal superior a 12%, sinaliza que a geragdo de riqueza esta finalmente
encontrando o bolso do cidadao.

Para os investidores, a Paraiba deixou de ser apenas uma promessa regional para se tornar um porto
seguro de previsibilidade institucional e retorno de capital. A arquitetura dessa estabilidade passa pela
gestao publica.

De acordo com Gilmar Martins, secretario de Planejamento, Orgamento e Gestéo da Paraiba, o estado
alcangou em 2023 um PIB de R$ 96,96 bilhdes, com crescimento real de 3,0%. Ele destaca que a
economia € puxada principalmente pelo setor de servigos, que responde por 80,7% do valor
adicionado.

‘A ampliagdo de obras estruturantes de infraestrutura e a atracdo de novos empreendimentos,
especialmente em energias renovaveis, construgao civil e logistica, criam um ambiente favoravel a
expansao produtiva”, afirma o secretario.

Segundo dados recentes da Pesquisa Mensal de Servigos do IBGE, a Paraiba encerrou 2025 com a
22 maior taxa de crescimento do Pais. De acordo com o levantamento, o estado apresentou alta de
5,7% no setor, o dobro do crescimento do pais (2,8%).

Segundo a Fecomércio-PB, o setor de servigos influencia nos
outros setores, potencializando a gastronomia, hotelaria,
restaurantes, transporte, e gerando demanda para empresas
de turismo e comércio. Foto: Secom Paraiba/Divulga¢ao

O motor da hospitalidade da Paraiba

O recente salto no volume de visitantes em Jodo Pessoa e no

litoral mudou a cara do setor de servigos. O turismo deixou de ser
; uma atividade sazonal para se tornar uma engrenagem

permanente de ocupagao hotelelra e demanda por infraestrutura urbana.

José Marconi Medeiros, presidente da Fecomeércio-PB, observa que esse movimento atua como um
multiplicador. “O setor turistico gera maior demanda em varios setores, a exemplo de hotéis,
restaurantes, transporte, empresas de turismo e comércio. Nao vejo esse movimento apenas como um
ciclo de curto prazo, mas como um motor essencial das proje¢des otimistas”, explica o dirigente.

A infraestrutura dedicada a esse segmento recebeu aportes pesados, como o Polo Turistico Cabo
Branco e novos centros de convengdes em Jodo Pessoa e Campina Grande. Esses ativos elevam o
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teto de gastos do visitante e garantem que o fluxo de capital permanega circulando dentro do estado
por mais tempo.

“A Pesquisa Anual do Desempenho do Turismo na Regido Metropolitana de Jodo Pessoa, realizada
pelo Instituto de Planejamento, Estatistica e Desenvolvimento da Paraiba (INDEP), aponta que mais
de 98% dos visitantes manifestam o desejo de retornar a regido. Assim, o setor turistico gera maior
demanda em varios setores”, explica José Marconi.

Construgdao vem ganhando impulso na capital
paraibana, favorecendo toda uma cadeia produtiva
geradora de empregos. Foto: Hugo Fabricio/Unsplash

Seguranga juridica e o apetite privado

O empresariado local parece ter encontrado o ambiente de
baixa turbuléncia que tanto buscava. O otimismo para
2026 esta calcado em parcerias que garantem incentivos
concretos e uma clareza nas regras do jogo.

Marconi Medeiros ressalta que o equilibrio nas contas publicas gera um ambiente de seguranca tanto
para a populacdo quanto para quem decide empreender. “O otimismo dos empresarios do setor
terciario se apoia em um ambiente de negdcios estavel e com incentivos concretos. Esse quadro
consolida seguranca juridica e condicdes mais favoraveis para empreender e gerar empregos no
setor”, argumenta o presidente da Fecomércio.

Ele explica que a integragéo entre o setor publico e o privado tem sido o diferencial para manter o
estado como um canteiro de obras e novos negocios. “O setor de comércio, servigos e turismo é
atualmente responsavel por cerca de 70% das vagas formais criadas no estado, conforme dados do
Novo Caged”, ressalta.

Energia e futuro sustentavel

As energias renovaveis surgiram como uma nova fronteira de investimentos, aproveitando o potencial
natural do estado para o desenvolvimento de parques edlicos e solares. Gilmar Martins aponta que a
industria, com 14,5% de participagdo, é impulsionada justamente por essas fontes limpas e pela
construcao civil.

“A diversificagcdo produtiva, os investimentos em energia, o dinamismo imobiliario e a modernizagdo do
campo explicam as projecdes positivas e o fortalecimento da economia paraibana nos ultimos anos”,

detalha o secretario.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 02/03/2026

SOLAR CRESCE 17% E ALAGOAS INVESTE R$ 4,8 MI EM ESTUDO PARA ATRAIR
PROJETOS

Estudo coordenado por governo, FIEA e SENAI quer ampliar competitividade e posicionar Alagoas na
rota da nova economia verde
Por Vanessa Siqueira - De Alagoas vanessa.siqueira@movimentoeconomico.com.br

Alagoas vive um momento de consolidag&o na transicdo energética e registra crescimento aproximado
de 17% nas instalagbes de energia solar, acompanhando o avango nacional da fonte fotovoltaica. Ao
mesmo tempo em que o mercado amadurece, com abertura de novas empresas e maior
profissionalizagdo da cadeia produtiva, o governo estadual e a Federagao das Industrias do Estado de
Alagoas (FIEA) anunciaram investimento de R$ 4,8 milhdes para a elaboragdo do Novo Atlas Solar e
Edlico para orientar a atragdo de projetos de maior escala e posicionar o estado na rota dos
investimentos em energia limpa.
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Instalagdo de placas de energia solar tem aumentado
em Alagoas, reforcando potencial de geragcdo de
energia limpa. Foto: Divulgacao

Segundo dados do ultimo Atlas Solar e Edlico, mais de
80% da producédo primaria de energia em Alagoas ja
provém de fontes renovaveis, praticamente o dobro da
média brasileira. O desafio do poder publico é transformar
Y \ potencial técnico em planejamento estruturado, oferecendo
previsibilidade e informacdes detalhadas para investidores nacionais e

seguranga juridica,
internacionais.

Um estudo do Sebrae aponta que em 2024 a energia solar liderou o crescimento da matriz elétrica
brasileira, com aumento superior a 20 terawatts-hora, superando outras fontes. Na micro e na
minigeragao distribuida, o crescimento foi de aproximadamente 36,5% no pais, com 97% desse
volume proveniente da fonte solar.

Com base nos dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para 2025, Alagoas soma
12.083 unidades de geracéo distribuida (GD) conectadas, distribuidas em 102 municipios. A poténcia
instalada alcan¢a129.777,11 kW, com 16.506 unidades consumidoras recebendo créditos de energia
no sistema.

Em Alagoas, o crescimento impulsionou a abertura de empresas na cadeia fotovoltaica, especialmente
nos segmentos de instalagdo, manutengdo, consultoria e comercializagdo de sistemas. O pico de
novos empreendimentos ocorreu em 2024, marcando um periodo de forte expansao. Em 2025, o ritmo
desacelerou, mas o saldo permanece positivo, indicando que o setor comecga a sair da euforia inicial e
entra em uma fase de consolidagdo mais racional.

Os dados também revelam desafios estruturais. A taxa de mortalidade empresarial no setor solar no
estado chega a 27,2%, indicando que o crescimento acelerado exige qualificagao técnica e gestao
eficiente. Entre as empresas acompanhadas pelo Sebrae, no entanto, a taxa cai para 5,1%,
evidenciando a importancia do suporte institucional para garantir sustentabilidade e longevidade aos
negocios.

Para o Sebrae Alagoas, o0 momento exige profissionalizagdo. “A energia solar é estratégica para o
desenvolvimento do estado. Nao basta estimular a abertura de empresas, € preciso garantir que esses
negocios sejam competitivos, estruturados e preparados para crescer de forma consistente”, afirma
Rodrigo Granja.

A instituicdo trabalha a energia sob duas perspectivas complementares: como insumo estratégico,
capaz de reduzir custos operacionais e ampliar a competitividade das empresas, e como oportunidade
de negdcio, estruturando uma cadeia produtiva local alinhada a transi¢c&do energética.

Federacao das Industrias e Governo de Alagoas fardao
novo estudo para reposicionar mercado de energia
renovavel. Foto: Thiago Sampaio

Estudo de R$ 4,8 mi quer posicionar Alagoas na rota dos
investimentos

Se o crescimento da energia solar mostra dinamismo na base
do mercado, o Novo Atlas Solar e Edlico pretende transformar
potencial técnico em planejamento estruturado para projetos

de maior escala.

O governo de Alagoas e a Federagao das Industrias do Estado de Alagoas (FIEA) assinaram contrato
no valor de R$ 4,8 milhdes para a elaboragdo do estudo, que atualizara o ultimo Atlas langado em
2008. Coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (Sedics), em
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parceria com a FIEA e o Senai, o levantamento sera responsavel por mapear com precisdo 0s
melhores pontos para implantagdo de projetos solares, edlicos e sistemas hibridos integrados ao
chamado corredor azul do gas natural.

Para o presidente da FIEA, José Carlos Lyra de Andrade, o Atlas é instrumento de competitividade.
“Vivemos uma fase marcada pela transigcdo energética e pela valorizagédo de territérios que oferecem
seguranga juridica, infraestrutura e planejamento de longo prazo. Energia € infraestrutura estratégica.
Sem seguranga energética nao ha industria forte, ndo ha crescimento sustentavel”, afirmou.

O governador Paulo Dantas reforgou que o investimento tem carater estruturante. “Precisamos
trabalhar com diagndstico técnico e mostrar ao mundo que o estado oferece seguranga para o
empresario investir. O valor aplicado é pequeno diante do retorno que esse mapa vai trazer para o
desenvolvimento de Alagoas”, declarou.

Elaborado pelo Senai Alagoas, com apoio do Instituto Senai de Inovagdo em Energias Renovaveis do
Rio Grande do Norte, referéncia nacional na area, o Atlas devera indicar areas prioritarias, condicdes
técnicas, incidéncia solar, regime de ventos e viabilidade ambiental, criando base cientifica para a

atragao de novos empreendimentos industriais ligados as energias renovaveis.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 02/03/2026

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeropogtos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

SUDESTE MOVIMENTA QUASE 700 MILHOES DE TONELADAS EM 2025 E AMPLIA
PROTAGONISMO LOGISTICO

Altas de 7,5% na movimentacdo e de 10% nas exportagdes consolidam regido como principal
plataforma do comércio exterior brasileiro

Sudeste abriga trés dos cinco portos com maior
movimentagao do pais em 2025 - Foto: Vosmar Rosa/MPor

Os portos publicos e privados da regido Sudeste movimentaram
699,8 milhdes de toneladas em 2025, um crescimento de 7,52%
em relagdo ao ano anterior, segundo dados da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq), compilados pelo Ministério
de Portos e Aeroportos. O desempenho foi impulsionado
principalmente pela alta das exportagdes, que avancaram

10,15%.

Segundo o levantamento, o resultado combina expansdo da movimentagcao de granéis sélidos, que
somaram 366,4 milhdes de toneladas (+8,25%), e de granéis liquidos, com 226,1 milhdes de
toneladas (+9,22%). As cargas em contéineres alcancaram 72,4 milhdes de toneladas (+1,53%).

Para o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, os niumeros refletem a consolidagdo de um
ambiente favoravel ao investimento e a expansao da infraestrutura portuaria. “O Sudeste concentra
cadeias produtivas estratégicas para o Brasil, como mineragdo, energia e agronegdcio. Quando
ampliamos a eficiéncia dos portos, fortalecemos as exportagdes, geramos empregos e aumentamos a
competitividade do pais no mercado internacional”, afirmou.

"Quando ampliamos a eficiéncia dos portos, fortalecemos as exportagées, geramos empregos
e aumentamos a competitividade do pais"

Silvio Costa Filho
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Ja o secretario nacional de Portos, Alex Avila, afirmou que o desempenho regional é resultado de
planejamento e previsibilidade regulatéria. “O Sudeste reune ativos maduros, infraestrutura
consolidada e forte participagao da iniciativa privada. O crescimento equilibrado dos portos demonstra
a confianga do mercado e a capacidade de resposta do setor a demanda produtiva do pais”, destacou.

Crescimento em todos os portos

Além de abrigar trés dos cinco portos com maior movimentagao do pais em 2025, o Sudeste registrou
crescimento em todos os seus terminais. Entre os publicos, o Porto de Santos (SP), maior complexo
portuario do pais, movimentou 142,8 milhdes de toneladas (+2,98%), com destaque para contéineres,
soja, agucar e milho. Ja o Porto de Itaguai (RJ) alcangou 62,8 milhdes de toneladas no ano (+3,55%),
com minério de ferro respondendo por 92,2% desse total.

Entre os terminais privados, o de Tubardo (ES) movimentou 87,4 milhdes de toneladas (+12,9%),
impulsionado pelo minério de ferro (92,3% do total). O Terminal Aquaviario de Angra dos Reis (RJ)
movimentou 70,4 milhdes de toneladas (+12,28%), enquanto o de Agu (RJ) registrou o maior
crescimento percentual da regidao, com alta de 20,31% e 60,4 milhdes de toneladas movimentadas,
ambos exclusivamente com petroleo e derivados.

Quanto aos principais tipos de carga movimentadas na regido, o minério de ferro liderou, com 239,1
milhdes de toneladas, seguido por petrdleo e derivados, que somaram 217,1 milhdes. A soja também
teve participacao relevante, com 39,6 milhdes de toneladas movimentadas ao longo do ano. O avango
desses segmentos confirma o Sudeste como base do escoamento mineral e energético brasileiro,
além de corredor estratégico para a produgao agroindustrial.

Conexao internacional

Dos quase 700 milhdes de toneladas movimentadas na regido, 531,2 milhdes foram por meio do
chamado transporte de longo curso (entre portos de diferentes paises), o que evidencia a forte
integragao da regido com os mercados internacionais. Ja a navegagao de cabotagem (entre portos do
Brasil) também avangou (+5,91%), alcangando 137,4 milhdes de toneladas, reforgando a importancia

do transporte maritimo na integragao da costa brasileira.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 02/03/2026

PROGRAMA DE BOLSAS PARA MECANICOS DE MANUTENGAO AERONAUTICA
RECEBE QUASE 2 MIL INSCRICOES

Matriculas comegcam nesta segunda

-feira (2). Ao todo, 74 candidatos foram car]templados

E HORA DE COMEMORAR!

Divulgado o resultado do programa

de bolsas para Mecanico de Manutengao
Aeronautica (MMA). Acesse o edital e
confira se vocé é um dos comtemplados.

VOV LEVARl N30 deixe passar: o seu

a Matriculas de futuro na aviagao pode
2a6deMargo [RSCuEeEIElE]

SEST SENAT (@annc—— it BRASIL

Confira os aprovados para o curso de Mecénicos de Manutencao Aerna’utica (MMA). - Foto:
diculgagao/MPor

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e o Sest/Senat publicaram, na ultima sexta-feira (27), o
resultado do processo seletivo do programa de bolsas de estudo para a formagédo de mecénicos de
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manutengado aeronautica. Ao todo, 74 candidatos foram contemplados com bolsas integrais para o
curso, em uma iniciativa estratégica para fortalecer a qualificagdo profissional e atender a crescente
demanda do setor de aviagao civil brasileira.

ACESSE A LISTA DOS APROVADOS
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/formacao-e-capacitacao/bolsa-
mecanico

Os candidatos aprovados devem realizar a matricula a partir desta segunda-feira (2) e seguem até a
sexta-feira (6), na unidade do Sest/Senat de Samambaia (DF), onde serdo ministradas as aulas. A
documentagao obrigatdria pode ser consultada na pagina especial do programa. Conforme o edital,
serdo trés turmas, uma no periodo matutino e duas no noturno. As aulas terdo inicio na segunda-feira

(9).

O secretario de Aviagao Civil, Daniel Longo, comemorou a conclusdo do processo seletivo que marca
um momento histérico para o setor e para o governo. “E uma grande alegria ver concretizado o
primeiro programa de bolsas voltado a formacédo de mecanicos de manutencao aeronautica. Estamos
investindo em pessoas, abrindo portas para novos profissionais €, ao mesmo tempo, fortalecendo a
base técnica que sustenta a seguranca e o crescimento da aviagao no Brasil.” enfatizou.

Carreira

O primeiro programa de fomento a novos profissionais de manutencao oferecido pelo MPor, recebeu
um numero expressivo de inscrigdes. Ao todo, foram 1.916 candidatos, sendo 21,9% de inscrigbes de
mulheres, indicador que demonstra o interesse feminino nas carreiras do setor aéreo. Dados da
Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac) apontam que dos 18.570 mecanicos habilitados, apenas 2%
sao mulheres.

O programa de incentivo a formagao profissional € resultado do programa Asas para Todos,
capitaneado pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac), em cooperagao com o MPor, Ministério do
Turismo (MTur), Ministério da Educagado (MEC), Ministério das Mulheres (MMulheres), Ministério da
Igualdade Racial (MIR) e Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC).

As oportunidades reforgam a estratégia do Governo Federal de estimular a formagao de mao de obra
especializada, ampliar a empregabilidade e garantir que o crescimento do transporte aéreo seja

acompanhado por profissionais qualificados.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 02/03/2026

LEILAO DO TERMINAL MCP01, NO PORTO DE SANTANA (AP), GARANTE R$ 150
MILHOES EM INVESTIMENTOS

Maior valor entre os terminais leiloados, projeto prevé capacidade de 1,2 milhdo de toneladas anuais e
prepara o terminal para receber embarcacdes de grande porte

Terminal MCPO1 foi arrematado pela empresa CS Infra
S.A. - Foto: Jonilton Lima/MPor

Arrematado no leildo do 1° bloco de arrendamentos
portuarios de 2025, realizado pelo Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor) e pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), na quinta-feira (26), o terminal MCPO1,
no Porto de Santana (AP), é o que recebera os maiores
investimentos. Ao todo, serdo cerca de R$ 150 milhdes ao
| longo de 25 anos de contrato com a empresa CS Infra S.A.



https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/formacao-e-capacitacao/bolsa-mecanico
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aereo/formacao-e-capacitacao/bolsa-mecanico
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Com area de 30.546 m? e capacidade dindmica anual estimada em 1,2 milhdo de toneladas, o MCPO1
passara por obras de pavimentagdo, drenagem, sistema de combate a incéndios, edificacbes e
revitalizagdo da sinalizagdo aquaviaria. Além disso, também sera feita a aquisicdo de novos
equipamentos, reforgco do pier e instalagdo de shiploader (carregador de navios) com capacidade de
1.500 toneladas por hora, permitindo receber embarcagdes maiores. Essas intervengdes irdo ampliar a
movimentagado e armazenagem de granéis sélidos vegetais, como soja e milho, reforgando a logistica
do Arco Norte.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, o resultado consolida o avango da
agenda de concessdes no setor. “O Porto de Santana tem papel estratégico para o Norte do pais e
para o escoamento da produgao agricola brasileira. Com esse novo arrendamento, ampliamos a
capacidade logistica, atraimos investimento privado e fortalecemos a competitividade do Brasil no
comércio exterior”, afirmou.

"Com esse novo arrendamento, ampliamos a capacidade logistica, atraimos investimento
privado e fortalecemos a competitividade do Brasil no comércio exterior”

Silvio Costa Filho

Para o presidente da CS Infra, Fernando Quintas, “o foco é atuar com metas claras, transparéncia,
disciplina e execucdo para que o Porto de Santana avance com mais eficiéncia, logistica, mais
competitividade e contribua para o desenvolvimento regional e progresso da sociedade”.

Porto estratégico do Arco Norte

Localizado as margens do Rio Amazonas e com acesso facilitado ao Oceano Atlantico, o Porto de
Santana é considerado um dos principais corredores logisticos do Amapa e da regido do Arco Norte. A
proximidade com os mercados da América do Norte, Europa e Africa reduz prazos e custos logisticos,
tornando o terminal estratégico para as exportacoes brasileiras.

Em 2025, o porto movimentou 3,6 milhdes de toneladas, o que representa um crescimento de 17,3%
frente ao ano anterior, segundo dados da Antaq. Toda esta movimentagdo esteve concentrada em
granéis sélidos, como soja, milho, cavaco de madeira e manganés.

As exportagdes, por meio do porto, registaram um aumento de 7,28% em 2025, e a navegagéao de
longo curso somou 2,4 milhdes de toneladas (alta de 5,14%), consolidando definitivamente o perfil
internacional do complexo amapaense.

Sinergia com o terminal MCP03

O leilao do MCP01 vem reforcar uma série de investimentos que o governo federal tem direcionado
para o Amapa. Este novo projeto soma-se ao terminal MCPO3, cujo contrato de arrendamento foi
assinado oficialmente em fevereiro de 2025, com a presenca do presidente da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva, e do ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

Com a incorporagdo conjunta das operagdes do MCP0O1 e do MCPO03, o Porto de Santana amplia
significativamente sua capacidade operacional e consolida sua posigcado como o eixo logistico central
do agronegdcio na regido Norte do pais.

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF

Data: 02/03/2026

g ub Presidencia da Republics
= Ministéerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES ENTREGA NOVO TRECHO DA DUPLICAGAO DA BR-
101/AL, EM JUNQUEIRO

Intervencao integra o Lote 6 da duplicagdo e recebeu R$ 20 milhdes em investimentos assegurados
pelo Novo PAC

Obras na BR-101 ampliam a segurancga viaria e melhoram a
. mobilidade para os alagoanos. - Foto: Felipe Brasil/MT

O ministro dos Transportes, Renan Filho, entregou nesta sexta-
feira (27) seis quildbmetros de duplicacdo da BR-101/AL, no
municipio de Junqueiro. O trecho, entre os km 187,9 e 194,6, faz
parte do Lote 6 da rodovia e recebeu R$ 20 milhdes em
investimentos do Governo do Brasil, assegurados pelo Novo
PAC.

“Nao existe nenhum trecho da BR-101 em Alagoas sem obras. Estamos entregando a variante de
Junqueiro para uma populacdo que esperou durante muito tempo que essa intervengao fosse
concluida”, afirmou Renan Filho.

A duplicagdo amplia a capacidade de trafego em um dos principais corredores rodoviarios do estado e
beneficia diretamente moradores dos povoados Retiro, Olho d’Agua e Cinzeiro, além de motoristas
que utilizam a estrada para deslocamentos urbanos e de longa distancia. Com a adequagao da via ao
volume atual de veiculos, a obra reduz conflitos entre caminhdes e carros de passeio e contribui para
diminuir sinistros de transito.

Para quem vive proximo a BR-101/AL, a mudanca é
sentida no dia a dia. Morador de Junqueiro ha 53 anos,
que tenho & a mesma em que Sandro Rogério dos Santos acompanhou a entrega da

idade. Antes, a rodovia era

pvada, tinhaum monte do duplicagao e destaca o impacto da obra na seguranca.
com essa duplicacéo,
linda demais. Mag o miaior
a quem vive aqui & que a

BR Valficar menos pergosa. Lote 6 da duplicagao

e O Lote 6 da duplicagado da BR-101/AL abrange o trecho
entre Teotdnio Vilela e Sdo Sebastido, do km 171,5 ao
km 212,6. Ainda estdo previstos servicos
complementares, como execugdo de muros de contengdo, drenagem superficial e construgao de
passarelas e passagens inferiores.

Os recursos foram assegurados pelo Novo PAC, dentro de uma mobilizacdo do Governo do Brasil
iniciada em 2024 para acelerar a conclusido das obras no municipio.

‘Essa entrega é um marco histérico. Quero
agradecer ao presidente Lula e ao ministro Renan
Filho por terem tocado essa obra com seriedade.
Isso aqui € um sonho que virou realidade. O pais
inteiro vai poder passar por Junqueiro sem
enfrentar as dificuldades de transito de antes,
quando a duplicacdo ainda nao estava finalizada”,
disse o prefeito de Junqueiro, Cicero Leandro
Pereira da Silva.

8
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Corredor estratégico

A BR-101 é a segunda rodovia mais extensa do
pais e um dos principais eixos logisticos de Alagoas. A estrada conecta cidades estratégicas, facilita o
escoamento da produgdo para portos do Nordeste e garante acesso aos principais centros
consumidores do Brasil. Também é rota de turistas que visitam o litoral nordestino.
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“Outro anuncio importante € que vamos entregar todos os trechos da BR-101 em Alagoas em 2026.
Ainda no més de margo, vamos inaugurar o trecho de S&o Miguel dos Campos da rodovia”,
acrescentou o ministro.

Investimentos em alta
Os investimentos do Ministério dos Transportes em Alagoas cresceram nos ultimos anos. Os aportes
passaram de R$ 130,4 milhdes em 2022 para R$ 773,6 milhdes em 2026.

De acordo com o ultimo indice de Condigdo da Manutengéo (ICM), do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), 82% das rodovias federais em Alagoas estao classificadas como

boas, ante 75% em 2022.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 02/03/2026

BE %)
BE NEWS — BRASIL EXPORT

EDITORIAL — A MIRAGEM NUCLEAR E A REALIDADE DO PODER
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A segunda ofensiva militar deflagrada pelos Estados Unidos e lIsrael contra o Ira, em um curto
intervalo de oito meses, expde uma ferida aberta na diplomacia global: a utilizagdo de pretextos de
seguranga para mascarar objetivos de hegemonia geoeconémica. Enquanto o discurso oficial em
Washington e Tel Aviv insiste na narrativa do “ataque preventivo” para conter uma suposta ameaca
nuclear, os fatos recentes e a analise de especialistas apontam para uma realidade muito mais
pragmatica. O que esta em jogo ndo € apenas o controle de centrifugas de uranio, mas o redesenho
forcado do equilibrio de poder no Oriente Médio e a contencgéo direta da expansao global da China.

A contundéncia da analise geopolitica reside no desmonte da tese da “contengdo nuclear”. O
revelador depoimento do ministro das Relacdes Exteriores de Oma, Badr bin Hamad Albusaidi —
mediador das negociacdes —, de que Teera estava prestes a aceitar a eliminacdo de seus estoques
de uranio enriquecido, retira o tapete de sustentagdo dos agressores. Se a diplomacia estava ao
alcance da méo, a escolha pelas bombas revela que o objetivo real é a “troca de regime”. Para os
estrategistas americanos, um Ird enfraquecido é a oportunidade de ouro para instalar um governo
alinhado, eliminando um dos pilares de resisténcia a hegemonia de Israel na regiao.

No tabuleiro da “Guerra Comercial” do século XXI, o Ird é o coragao pulsante do projeto chinés na
Eurasia. Como quinto maior produtor de petréleo do planeta e pecga-chave na rota comercial
construida por Pequim e Moscou, o pais tornou-se um alvo estratégico para os EUA. Atacar Teera é,
por tabela, desferir um golpe na seguranca energética da China, que depende do petréleo iraniano
que flui pelo Estreito de Ormuz. E a geopolitica do petréleo fundindo-se a disputa pela supremacia da
economia global: ao tentar retirar o Ird do mapa da influéncia russa e chinesa, Washington utiliza a
forga militar para resolver uma disputa que esta perdendo no campo comercial.

A persisténcia de Israel e EUA em subjugar o Ird, mesmo apés a inconclusiva guerra de 2025, mostra
que a supremacia estratégica regional € a unica meta aceitavel para esses aliados. Contudo, essa
politica de forga ignora os riscos de uma escalada imprevisivel em um territério que une Europa e
Asia. O mundo assiste, atonito, a substituicdo de acordos internacionais por misseis, em um momento
em que a estabilidade global é mais fragil do que nunca.

O Brasil e a comunidade internacional devem olhar para esse conflito com o devido ceticismo. Quando
o avango diplomatico é trocado pela agressdo militar sob justificativas desmentidas pelos préprios
mediadores, fica claro que a paz nunca foi a prioridade. O Oriente Médio ndo pode ser tratado como
um tabuleiro de xadrez onde vidas e soberanias sdo sacrificadas em nome de uma “troca de regime” -
independente do quanto esse regime e suas agdes possam ser criticados - que visa apenas garantir
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mercados e isolar competidores. A verdadeira ameaga a seguranga global n&do reside apenas nos
estoques de uranio, mas na disposicao de poténcias em atropelar o direito internacional para sustentar

uma hegemonia que o tempo e a economia insistem em desafiar.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

INSIGHT — LOGISTICA - ENTRE A SKYNET E WALL STREET

VALTER BRANCO
Engenheiro, consultor e executivo dos setores
de Navegacdo e Logistica Multimodal

A “ opiniao@portalbenews.com.br

O relatdrio que expds o risco de uma recessao causada por excesso de inteligéncia.

Na franquia The Terminator, dirigida por James Cameron e estrelada por Arnold Schwarzenegger, a
humanidade cria um sistema de defesa destinado a eliminar ineficiéncias humanas. A Skynet,
desenvolvida pela Cyberdyne Systems, surge como promessa de precisao e seguranga estratégica.
Mas, ao tornar-se autoconsciente, passa a enxergar seus proprios criadores como variavel de risco. O
que comega como um projeto de otimizagdo termina em ruptura. A maquina n&do odeia os humanos;
apenas conclui que eles sdo o elo mais instavel da equacdo — e age de forma coerente com essa
concluséo.

Quase quatro décadas depois, ndo vivemos um apocalipse nuclear. Ainda assim, uma inquietagao
semelhante comega a aparecer no debate econémico global. Um relatério da Citrini Research,
assinado por James van Geelen, intitulado “A Crise Global de Inteligéncia de 2028”, propde um
exercicio incOmodo: e se a inteligéncia artificial funcionar exatamente como se espera, ou mesmo,
melhor do que se imagina?

E importante reforcar que se trata de um experimento teérico, ndo de uma previsdo econométrica
tradicional. Mesmo assim, a repercussdo mostrou que o mercado estava mais sensivel ao tema do
que parecia.

A hipétese central ndo fala em falha tecnoldgica, mas em sucesso absoluto. A medida que agentes
autbnomos se tornam mais baratos e eficientes, empresas substituem trabalhadores — sobretudo os
de “colarinho branco” — para ampliar margens e defender competitividade. A massa salarial encolhe.
O consumo perde félego. Receitas passam a sofrer pressao. A reagdo das companhias tende a ser
previsivel: mais automacgéo para cortar custos fixos. E assim se forma a espiral. Substitui-se mao de
obra, a demanda cai, substitui-se novamente.

O cenario projetado para 2028 é forte o suficiente para provocar desconforto: desemprego de 10,2%
nos Estados Unidos e queda acumulada de 38% no S&P 500 em relagao ao pico. Surge entdo a ideia
de “PIB fantasma”. A produtividade avanga, os indicadores registram eficiéncia recorde, mas a renda
nao circula na mesma proporcao. O valor se concentra no capital e na infraestrutura computacional.
Maquinas produzem — e produzem muito. Mas nao consomem. A velocidade do dinheiro diminui, e
isso altera a dindmica do sistema.

A simples divulgagao do relatério foi suficiente para revelar a sensibilidade do mercado. O S&P 500
saiu do terreno positivo e fechou em baixa; um ETF relevante de software — fundo que representa um
conjunto de empresas de tecnologia — recuou mais de 4%; agdes mencionadas no texto sofreram
ajustes rapidos. Pode ter sido um movimento pontual, mas o episédio deixou algo claro: bastou um
cenario coerente para que investidores comecassem a questionar a sustentabilidade do préprio
modelo de crescimento apoiado na IA.

E nesse ponto que o paralelo com a Skynet ganha densidade — ndo como metéfora literal, mas como
estrutura de raciocinio.
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Na ficcdo, a ruptura é abrupta e violenta: a IA elimina fisicamente a humanidade. No cenario
econOmico da Citrini, a ruptura seria mais silenciosa. A inteligéncia artificial ndo elimina pessoas;
elimina, gradualmente, a centralidade econémica do trabalho humano como principal gerador de renda
e consumo. Nao ha guerra declarada, mas eficiéncia empurrada até o limite. Nao ha explosdes. O que
ha sao balangos corporativos cada vez mais enxutos.

Se estendermos a légica do relatério por conta propria, 0 quadro pode se tornar ainda mais complexo.
Se 2028 marca o choque inicial, 2030 poderia consolidar desemprego estrutural acima de 12%. Em
2035, a participacdo da renda do trabalho no PIB talvez esteja visivelmente menor, enquanto o
consumo dependeria cada vez mais de estimulos fiscais e transferéncias publicas. Em 2040, ndo seria
exagero imaginar uma economia altamente automatizada, tecnicamente produtiva, mas
estruturalmente dependente de mecanismos artificiais para sustentar a demanda — um sistema quase
fechado, no qual agentes de |IA negociam entre si com eficiéncia maxima enquanto humanos gravitam
na periferia da engrenagem produtiva.

A meu ver, o risco maior ndo é uma depressao classica nos moldes do século XX. E algo mais sutil:
crescimento técnico sem prosperidade distribuida. Eficiéncia sem difusdo de renda. Abundancia
produtiva acompanhada de fragilidade social.

Existem alternativas. Dividendos tecnoldgicos, participagado acionaria ampliada dos trabalhadores,
adaptacgao da base tributaria para capturar valor da infraestrutura computacional, politicas robustas de
transicdo e requalificagdo. Nenhuma dessas medidas € simples, e todas exigem coordenagdo —
inclusive internacional. O tempo, alias, pode ser 0 recurso mais escasso nesse processo.

A janela critica parece situar-se entre 2028 e 2032. Se até la ndo houver um realinhamento
consistente da renda a nova base produtiva, o sistema pode estabilizar-se em um padrdo de demanda
estruturalmente baixa. Esse pode ser, de fato, o verdadeiro ponto de néo retorno. Nao tecnoldgico,
mas macroecondmico.

Autofagia, em biologia, descreve o processo pelo qual um organismo consome partes de si mesmo
para sobreviver. Aplicada a economia da IA, a metafora € desconfortavel. Se a inteligéncia artificial
reduz o trabalho humano para maximizar eficiéncia, mas esse mesmo trabalho sustenta o consumo
que financia a expansao tecnolégica, o sistema comega a corroer sua prépria base. Nao por intencéo
deliberada, mas por coeréncia interna.

A Skynet destruiu o0 mundo ao considerar os humanos uma ameacga. A economia automatizada corre o
risco inverso: ao buscar eficiéncia total, pode esvaziar o ecossistema que a sustenta. O perigo nao
esta na intencdo — esta na légica que se impde quando eficiéncia vira unico critério.

A pergunta final, portanto, ndo é apenas tecnoldgica. E estrutural. A inteligéncia artificial ampliara a
prosperidade humana ou, ao otimizar tudo, acabara comprometendo o proprio ambiente econémico
que lhe da sentido?

Se prevalecer apenas a légica fria da eficiéncia, o cinema ja deixou um aviso. A diferenga é que, desta
vez, o apocalipse talvez nao venha com explosdes. Pode vir com planilhas impecaveis — e vitrines
vazias.

Valter Branco escreve semanalmente para o BE News, com seus textos publicados as segundas-

feiras.
NA FICGCAO, A RUPTURA E ABRUPTA E VIOLENTA: A IA ELIMINA FISICAMENTE A
HUMANIDADE. NO CENARIO ECONOMICO DA CITRINI, A RUPTURA SERIA MAIS
SILENCIOSA. A INTELIGENCIA ARTIFICIAL NAO ELIMINA PESSOAS; ELIMINA,
GRADUALMENTE, A CENTRALIDADE ECONOMICA DO TRABALHO HUMANO COMO
PRINCIPAL GERADOR DE RENDA E CONSUMO. NAO HA GUERRA DECLARADA, MAS
EFICIENCIA EMPURRADA ATE O LIMITE

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 02/03/2026
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POLITICA - FLAVIO DIZ QUE SEU PAI SUBIRA A RAMPA DO PLANALTO EM 2027

O pré-candidato a presidéncia participou de ato em Sao Paulo e disse que trabalha para derrubar veto
de Lula ao PL da Dosimetria
Do Estadao Conteudo

Flavio agradeceu apoio de Tarcisio de Freitas,mas o
governador de Sdo Paulo ndo esteve no evento na
Avenida Paulista

O senador e pré-candidato a presidéncia da Republica,
Flavio Bolsonaro (PL-RJ) afirmou neste domingo, 1° de
mar¢o, durante o ato “Acorda, Brasil’, promovido pela
direita na Avenida Paulista que o ex-presidente da
Republica Jair Bolsonaro, atualmente preso por tentativa
de golpe, retornara ao Palacio do Planalto em 2027.

“Eu disse ao meu pai que, em janeiro de 2027, ele ira pessoalmente subir aquela rampa do Planalto
junto com o povo brasileiro”, declarou o parlamentar, ao relatar conversa com o ex-presidente na
quarta-feira.

Pré-candidato a Presidéncia da Republica, o senador Flavio Bolsonaro (PL- -RJ) afirmou neste
domingo, 1° de margo, durante o ato “Acorda, Brasil”’, promovido pela direita na Avenida Paulista que o
grupo politico tem “uma batalha pela frente” para derrubar o veto do presidente da Republica, Luiz
Inacio Lula da Silva (PT), ao projeto de lei da dosimetria relacionado aos condenados pelos atos
golpistas de 8 de janeiro de 2023.

Segundo ele, o PL ndo é exatamente o que o grupo gostaria, mas ja representaria um primeiro
avanco. “Com a derrubada do veto, praticamente todas as pessoas do 8 de janeiro vao poder ir para
as suas casas’, disse.

Flavio também agradeceu o apoio do governador de Sdo Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), e
do prefeito da capital paulista, Ricardo Nunes (MDB), afirmando que ambos “vestiram a camisa do
Brasil” e estdo comprometidos com o que chamou de “projeto de resgate da nagao”.

Tarcisio, no entanto, ndo participou do ato, assim como a ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro. Em
discurso com criticas ao governo federal, o senador classificou a gestao de Lula como “horrorosa” e
disse que os jovens “continuam sem expectativa”.

Ele afirmou ainda que as mulheres devem ser abragadas e protegidas, sem hipocrisia. Ao mencionar o
ex-presidente da Republica Jair Bolsonaro, Flavio declarou que ele “esta vivo” politicamente e que
seus apoiadores “vao carregar esse sobrenome até a vitéria”.

Colete

Flavio Bolsonaro participou do ato na Avenida Paulista com seguranca reforgada e usando um colete a
prova de balas. Flavio chegou a manifestagdo, parou numa das vias as margens da avenida e foi a pé
com aliados - entre eles o deputado federal Nikolas Ferreira (PL-MG) e o governador de Minas Gerais,
Romeu Zema (Novo) - até o trio elétrico principal, que estava localizado na altura do Masp.

Questionado pelo Estadao/Broadcast Politico no local, Flavio disse que usou o colete pois sabe dos
riscos a sua segurancga. A assessoria de imprensa do senador disse que foi uma recomendagao da
propria equipe que cuida da protegédo do pré-candidato a Presidéncia. Segundo um agente da Policia

Federal que o acompanhava, o motivo foi “ameacga real de fogo”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026
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NACIONAL - HUB —- CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

O APOIO DE FLAVIO

Flavio Bolsonaro, senador (PL-RJ), flho 01 do expresidente Jair Bolsonaro (preso por liderar a trama
golpista) e pré-candidato a presidente da Republica, virou a pagina com Ronaldo Caiado, governador
de Goias que deu adeus ao Uniao Brasil para se filiar ao PSD, e o vice dele, Daniel Vilela, que vai
tentar suceder Caiado. O Partido Liberal de Flavio vai apoiar o senador Wilder Morais para o comando
do Palacio das Esmeraldas. Sobre o desfecho, Caiado teria se limitado a dizer: “Ele marcha com a
chapa dele e eu com a minha”.

AS EXPLICAGOES DO SENADOR

O senador Jaques Wagner (PT-BA) escreveu, em sua conta oficial no X (ex-Twitter), que “o problema
nao foi o requerimento de quebra de sigilo de Lulinha”. Ele segue dizendo que, na opiniao dele, “o
presidente da CPMI (do INSS, senador Carlos Viana, do Podemos de Minas Gerais) se equivocou”. O
texto se refere a confusdo que se deu apds a aprovagao do requerimento de quebra de sigilo do filho
do presidente Lula (PT) no colegiado. Revoltados com o resultado da votagao, parlamentares da base
governista partiram pra cima de Carlos Viana, protagonizando uma das cenas mais deploraveis do
Parlamento, com direito a gritos, tapas e empurrées com o grupo de oposicao. A sessao teve de ser
suspensa, e a transmissio interrompida.

ENTRE “O HORROR” E A JUSTIFICAITVA

‘A gente se contrapbs porque o presidente tem uma série de requerimentos nossos que ele nao
coloca para votar. Quem néo interessa a oposi¢ao, ndo € chamado. Eu, sinceramente, ndo entendo e,
provavelmente, vamos recorrer. E um absurdo que tenham ido as vias de fato, um horror, mas as
pessoas ficaram indignadas, e ndo podemos nos calar’, documentou o lider do governo no Senado na
rede social.

O “SIM” DE HADDAD

O ministro da Fazenda Fernando Haddad, enfim, indicou que devera disputar o governo de Sao Paulo
no pleito de outubro. Haddad negava publicamente a possibilidade de concorrer, alegando que sua
intencdo era deixar a pasta no més que vem para se dedicar a campanha de reeleicdo de Lula a
presidéncia da Republica. Teria sido por influéncia de Lula que Haddad mudou de ideia.

A ESTRATEGIA

A expectativa do Planalto é que a candidatura de Haddad consiga captar votos para Lula em Sao
Paulo, onde o favoritismo esta com o governador Tarcisio de Freitas (Republicanos), que vai tentar a

reelei¢cao e tem forte apelo por parte, sobretudo, do eleitorado de direita e de bolsonaristas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

POLITICA - RONALDO CAIADO PROMETE ANISTIA PLENA, GERAL E IRRESTRITA

Segundo o governador de Goias e pré-candidato a presidéncia, essa sera a primeira atitude caso seu
grupo venga a eleigao
Do Estadao Conteudo

Caiado (a dir.) elogiou a capacidade de mobilizagcao
de Jair Bolsonaro, atualmente preso por tentativa de

golpe

O governador de Goias, Ronaldo Caiado (PSD), pré- -
candidato a presidente da Republica,, afimou neste
domingo, 1° de margo, durante o ato “Acorda, Brasil”,
realizado pela direita na Avenida Paulista, em Sao Paulo,
que “ninguém na histoéria do Brasil, sem mandato, preso,
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consegue mobilizar a populagao brasileira igual Bolsonaro consegue nesse Pais”.

No discurso, Caiado elogiou a capacidade de mobilizagdo do ex-presidente da Republica Jair
Bolsonaro (PL), atualmente preso por tentativa de golpe, e o classificou como ‘0 homem que
conseguiu levantar o Brasil e dizer em alto e bom som: vamos caminhar pela liberdade e a democracia
plena”.

Caiado também saudou o deputado federal Nikolas Ferreira (PL-MG), a quem atribuiu a convocagao
do movimento, e o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), pré-candidato a Presidéncia da Republica.
Ainda afirmou que, caso o grupo politico retorne ao poder, “o primeiro ato sera a anistia plena, geral e
irrestrita em 1° de janeiro”.

Também presente no ato na Paulista, o governador de Minas Gerais Romeu Zema (Novo), pré-
candidato a presidente da Republica, afirmou que o Pais “ndo aguenta mais a farra dos intocaveis” e
que ha autoridades que “se consideram acima de todas as leis”.

Em discurso no carro de som, Zema disse que “ninguém no Brasil € intocavel” e que a populagao esta
“‘indignada” com os acontecimentos recentes. “Nao vamos nos vergar. Nao vamos permitir que esses
absurdos que estao acontecendo continuem”, declarou.

O governador de MG afirmou ainda que voltara a Paulista “quantas vezes for necessario”, em
referéncia a mobilizacdo da oposicdo ao governo federal e a ministros do Supremo Tribunal Federal
(STF).

Também presente no ato, o presidente nacional do Partido Liberal Valdemar Costa Neto, fez uma
apari¢cao no palanque. Na ocasiao, Valdemar pegou o microfone e bradou apenas “Volta, Bolsonaro”.

Chamada de video

O ex-deputado Eduardo Bolsonaro participou por chamada de video, diretamente dos Estados Unidos,
da manifestagdo. Em discurso transmitido no carro de som, ele agradeceu aos manifestantes e
afirmou que o movimento busca “justica que vai ser traduzida em anistia”.

Eduardo disse que a anistia podera ser alcangada “‘com a eleicdo do Flavio Bolsonaro como
presidente e com uma bancada de senadores e deputados federais fortes e valentes”.

Durante a fala, o parlamentar saudou governadores e deputados aliados e disse que 0 movimento nao

se trata apenas de partido ou eleicao, mas de “liberdade”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

POLITICA - USP/CEBRAP ESTIMA 20,4 MIL PESSOAS NO ATO EM SP E 4,1 MIL NO RIO

O Monitor do Debate Politico da Universidade de Sao Paulo (USP) e do Centro Brasileiro de Analise e
Planejamento (Cebrap), em parceria com a organizagdao More in Common, divulgou um relatério com a
estimativa de 20,4 mil pessoas presentes na manifestacdo convocada por apoiadores do ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL), na Avenida Paulista, em Sdo Paulo, neste domingo, 1° de margo. De
acordo com o levantamento, a margem de erro é de 12%.

Segundo os responsaveis pelo documento, a estimativa portanto se da entre 18 mil e 22,9 mil
participantes no horario de pico da manifestagdo, as 15h53. Conforme o relatério, foram tiradas fotos
em cinco horarios diferentes (13h58, 14h40, 15h16, 15h53 e 16h35) e oito imagens das 15h53 foram
selecionadas.

No ato realizado no Rio de Janeiro, também neste domingo, o nimero de manifestantes foi ainda mais
baixo, de acordo com o mesmo estudo. O relatério aponta estimativa de 4,7 mil pessoas presentes na
manifestacao.
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Os autores do estudo dizem que o método utilizado, Point to Point Network (P2PNet), foi desenvolvido

por pesquisadores da Universidade de Chequido, na China e da empresa Tencent.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

POLITICA - O BRASIL ACORDOU HA MAIS DE TRES ANOS DO PESADELO, DIZ GLEISI

A ministra da Secretaria de Relagbes Institucionais, Gleisi Hoffmann, criticou a manifestagéo
organizada por politicos de direita neste domingo, 1° de margo, na Avenida Paulista. No X, ela afirmou
que apoiadores do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) mentiram para atacar o presidente da Republica,
Luiz Inacio Lula da Silva.

“Fantasiados de brasileiros, Pais que entregaram a [0 presidente dos Estados Unidos, Donald] Trump
no tarifago pra salvar o pai [Jair Bolsonaro], bolsonaristas vao a paulista emular besteiras, mentir que é
a arma deles, para atacar Lula”, escreveu a ministra.

E acrescentou: “Deste embate ndo temos medo, ja colocamos uma vez vocés no devido lugar, seus
lesa patrias.”

Gleisi acusou o senador e pré-candidato a Presidéncia, Flavio Bolsonaro (PL-RJ), de estar “envolvido
em negocios escusos”, citando o caso do Banco Master.

“O povo brasileiro ndo vai permitir que voltem! Ha mais de trés anos o Brasil acordou do pesadelo em
que Bolsonaro tinha mergulhado o Pais, que custou centenas de milhares de vitimas na pandemia e

suas politicas de destruicdo da economia e dos programas sociais”, escreveu a ministra.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

OPINIAO — PLANEJAMENTO - PRECISA-SE DE URBANISTAS

WALDECK ORNELAS

‘ Especialista em planejamento urbano-regional.

Autor de Cidades e Municipios: gestao e planejamento

“ opiniao@portalbenews.com.br

Engenharia e Arquitetura sempre andaram juntas no Confea, o antigo Conselho Federal de
Engenharia e Arquitetura, que ja incluia os agrénomos. Com a criacao do CAU (2011) — Conselho de
Arquitetura e Urbanismo — houve uma mutac&o generalizada nos cursos de arquitetura: seguindo as
competéncias do CAU, de repente, praticamente todos os cursos de arquitetura do Pais passaram a
ser de arquitetura e urbanismo, sem adequacao dos curriculos. E todos os arquitetos passaram, por
decreto, a serem arquitetos e urbanistas.

Sem qualquer demérito para a atividade, nem preconceito em relagdo aos profissionais que optam por
essa area, nao se pode aceitar que um profissional que se dedica a arquitetura de interiores seja
também urbanista. Nem viceversa, é claro. A formagéo para elaboragao de projetos € diferente da
formacao para o planejamento urbano, ainda que alguns projetos icénicos possam, aqui e ali, marcar e
definir a imagem de uma cidade. S&o, necessariamente, forma¢cdes complementares, mas distintas.

A Universidade do Estado da Bahia (Uneb) tem um curso de urbanismo. Curiosamente, os seus
diplomados sé&o registrados no Crea — o conselho de fiscalizagdo da profissdo dos engenheiros,
agrénomos e geodlogos — porque o CAU nao os acolhe!...

Claramente, ha aqui uma distor¢cdo que urge ser corrigida. O Conselho Nacional de Educagéo precisa
definir o curriculo minimo dos cursos de urbanismo propriamente ditos, separados dos de arquitetura.
Quando hibridos, o curriculo precisa ser especifico.
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Nossas cidades cresceram de forma acelerada e desordenada, sem planejamento, ou apesar dele. A
Constituicdo Federal, alias, s6 exige plano diretor para as cidades com mais de 20.000 habitantes.
Faltam planos de arruamento, drenagem, arborizagdo, pragas e parques, para nao falar em
saneamento basico, transporte coletivo e outros servigos publicos.

Alias, o chamado Ministério das Cidades nao cuida de desenvolvimento urbano. Ndo ha uma politica
nacional para as nossas cidades, sejam os pequenos aglomerados urbanos — verdadeiros centros de
servigos rurais — ou a megaldpole Rio-Sao Paulo. Todos os centros urbanos sao tratados da mesma
forma. Ha politicas setoriais, para habitagdo (construgao civil), saneamento e transportes, como se a
juncao dos trés dessem origem a uma cidade. Mais grave: em diversas cidades, os projetos apoiados
seguem um para cada lado.

A verdade é que temos poucas cidades no Brasil. Pais continental, sdo apenas 49 as cidades com
mais de 500.000 habitantes e, ainda assim, mal distribuidas territorialmente, a maioria na faixa
litordnea e suas proximidades. Segundo o Censo de 2022, sdo somente 319 concentragcdes urbanas
com mais de 100.000 habitantes. Uma rede urbana desestruturada e profundamente distorcida.

Nada menos que 3.935 municipios brasileiros tém abaixo de 20.000 habitantes, o que representa
cerca de 70,6% do total. Essas pequenas cidades somam 33,5 milhdes de pessoas, o equivalente a
16,5% da populacao brasileira.

Agora, com o esgotamento da migracdo rural-urbana — que se processou fortemente na segunda
metade do século passado —, a estagnagao do crescimento populacional — cujo volume comegara a
declinar — e o envelhecimento da populagéo, abre-se uma janela de oportunidade para reestruturar
nossas cidades. Essa reestruturagao precisa do cuidado e da atuagao de profissionais especializados
e atualizados.

Ha, no pais, uma grande caréncia de urbanistas: sdo 5.570 prefeituras precisando de urbanistas para
consertar nossas cidades!

O planejamento urbano nao pode ser apenas fisico-territorial, mas sobretudo refletir as oportunidades
e o perfil econbmico de cada lugar. O estudo da economia urbana € essencial. Mais um aspecto a ser
considerado na formacéao profissional do urbanista, que os nossos tradicionais cursos de arquitetura
nao contemplam.

Hoje em dia, qualidade de vida e cuidados ambientais requerem atencao especial. Geragdo de
oportunidades de trabalho e renda também sao aspectos fundamentais. No campo das ideias,
discutem-se cidades para pessoas (Jan Gehl), cidades de 15 minutos (Carlos Moreno), acupuntura
urbana (Jaime Lerner). Inspirados em Jane Jacobs, os urbanistas discutem sobre como assegurar a
qualidade da vida humana nas grandes cidades, corrigindo distor¢gdes provocadas pelo modernismo e
seus rigidos zoneamentos de uso do solo.

As cidades compactas, com mescla de usos, alta densidade (ndo confundir com verticalizacéo), sdo
menos onerosas em sua manutencao e operacao e proporcionam melhor qualidade de vida.

Esgotou-se 0 modelo das cidades subordinadas ao automoével, onde predominam avenidas e vias
expressas, com seus tuneis e viadutos. A mobilidade ativa — deslocamentos a pé ou de bicicleta — é
eficiente e saudavel. Impde-se a prioridade para o transporte publico vis-a-vis o individual.

A formacao de profissionais qualificados para enfrentar esses desafios e equacionar os problemas
com que nos defrontamos constitui uma necessidade inadiavel do Pais.

Waldeck Ornélas escreve quinzenalmente para o BE News, com seus artigos publicados sempre as
segundas-feiras.

O CHAMADO MINISTE'RIO DAS CIDADES NAO CUIDA DE DESENVOLVIMENTO URBANO.
NAO HA UMA POLITICA NACIONAL PARA AS NOSSAS CIDADES, SEJAM OS PEQUENOS
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AGLOMERADOS URBANOS - VERDADEIROS CENTROS DE SERVICOS RURAIS - OU A
MEGALOPOLE RIO-SAO PAULO. TODOS OS CENTROS URBANOS SAO TRATADOS DA
MESMA FORMA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 02/03/2026

TRANSPORTES — PORTOS - PORTOS DO SUL MOVIMENTAM QUASE 200 MILHOES DE
TONELADAS EM 2025

Alta de 5,4% sobre 2024 é a melhor dos ultimos cinco anos; regiao também concentra novos
investimentos e leildo de terminal em Porto Alegre
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

Considerando o perfil de transporte, a maior parte da
movimentagdo na regido Sul foi de longo curso, com 152,3
milhées de toneladas, um aumento de 5,8% frente ao ano
anterior

A regiao portuaria do Sul do Brasil movimentou, em 2025, quase 200
milhdes de toneladas, volume 5,4% superior ao registrado no ano
| anterior e o melhor resultado dos Ultimos cinco anos, segundo dados

~ divulgados pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios. O
Ievantamento conS|dera a operag:ao de portos publicos, responsaveis por 129 milhdes de toneladas, e
de terminais de uso privado, que somaram 69,9 milhées de toneladas no periodo.

Entre as instalagbes com maior volume de cargas esta o Porto de Paranagua, no Parana, com 66,4
milhdes de toneladas movimentadas ao longo do ano. Na sequéncia aparecem o Porto de Rio Grande,
no Rio Grande do Sul, com 31,6 milhdes de toneladas; o Porto de Sdo Francisco do Sul, em Santa
Catarina, com 17,5 milhées; o Porto de Itapoa, também em Santa Catarina, com 16,1 milhdes; e o
Terminal Aquaviario de Osorio, no Rio Grande do Sul, com 10,7 milhées de toneladas.

De acordo com o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, o desempenho reflete, na
avaliagao da pasta, a eficiéncia do sistema portuario e os investimentos realizados no setor. “Estamos
fortalecendo a infraestrutura portuaria com planejamento, modernizagdo e novos investimentos. O
crescimento consistente da movimentagdo no Sul mostra que o Brasil estd ampliando sua
competitividade e garantindo melhores condi¢cdes para exportar, gerar emprego e desenvolver as
regides”, afirmou.

No detalhamento por tipo de carga, os granéis sdlidos responderam pela maior parte da
movimentagao, com 90,9 milhdes de toneladas, impulsionados principalmente por soja, fertilizantes e
cereais. Os granéis liquidos — como petroleo, combustiveis e 6leos animais e vegetais — totalizaram
33,7 milhdes de toneladas. A carga conteinerizada alcangou 58,9 milhdées de toneladas, crescimento
de 12,5% em relacédo a 2024. Ja a carga geral, que inclui alimentos, produtos quimicos e matérias-
primas, somou 16,2 milhdes de toneladas, alta de 4,5% na comparagao anual.

Considerando o perfil de transporte, a maior parte da movimentagéo foi de longo curso, com 152,3
milhdes de toneladas, aumento de 5,8% frente ao ano anterior. China, Singapura e Ira figuraram entre
os principais destinos das cargas embarcadas a partir dos portos do Sul. A cabotagem passou de 26,1
milhdes para 26,8 milhdes de toneladas, crescimento de 2,96%. O transporte por vias interiores
registrou 6,7 milhdes de toneladas movimentadas, alta de 4,41%.

No contexto da ampliagc&do da carteira de investimentos na regido, o Ministério de Portos e Aeroportos
e a Antaq realizaram, em 26 de fevereiro, na sede da B3, em S&o Paulo, o leilao do primeiro bloco de
arrendamentos portuarios de 2026. Entre os trés terminais contratados no certame, apenas um esta
localizado na Regido Sul: o Terminal POA26, no Porto de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul.
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O ativo foi arrematado pelo Consércio Portos do Sul, formado pelas empresas Solugdes Inteligentes
Operadores Portuarios Ltda e Simetria Transportes e Armazéns Gerais Ltda. O contrato tera prazo de
10 anos e prevé investimentos de R$ 21,13 milhdes. Com area de 22.052,40 metros quadrados, o
terminal serd destinado a movimentagdo e armazenagem de granéis solidos, como gréos e
fertilizantes. O projeto inclui a construcao de armazéns e a modernizacao da infraestrutura existente.

PORTOS DA REGIAO SUL

Registram melhor movimentacao dos ultimos cinco anos

5,4%
Alta de 3 O em 2025 a/son

maior volume da série historica recente 189.3
¥

186,1 mi/ton

182 X7 SO0 2024
mi/ton
168,1
mi/ton

A pasta também informou a previsdo de R$ 26,8 bilhdes em investimentos na Regido Sul. Desse total,
R$ 24 bilhdes estdo vinculados a construgdo de uma nova unidade industrial de celulose em Barra do
Ribeiro (RS), e R$ 2,8 bilhdes destinam- -se a construgdo de embarcagdes no ambito do Programa

Mar Aberto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS — OPINIAO - DIREITO - NOVA ESTRUTURA TARIFARIA DO
PORTO DO RIO GRANDE: REEQUILIBRIO ECONOMICO E IMPLICAGOES
COMPETITIVAS

ARTHUR ROCHA BAPTISTA
Advogado e socio da ARB.Legal

opiniao@portalbenews.com.br

A aprovacao da revisao tarifaria do Porto do Rio Grande pela Antaqg por meio do Acérdao n.° 827 no
més de dezembro de 2025 e a subsequente edicdo da Norma n° 02/2026 pela Autoridade Portuaria
dos Portos do Rio Grande do Sul (“Portos RS”) em fevereiro de 2026 marcam o inicio de um novo
estagio econdémico para um dos principais portos do Brasil. O indice de Reajuste Médio de 50,75% e o
Efeito Médio Tarifario de 37,26% configuram uma das mais expressivas revisdes tarifarias do sistema
portuario publico brasileiro nos ultimos anos.

A nova tabela entra em vigor em 6 de margo de 2026, revogando a Norma n° 11/2023, e produz
efeitos diretos sobre armadores, operadores portuarios, importadores e exportadores que escalam o
complexo portuario do Rio Grande. A estrutura revisada estabelece aumentos relevantes nas tarifas
de acesso aquaviario — tanto na parcela fixa de entrada e saida de navios quanto na variavel por
tonelagem de porte bruto —, nas tarifas de acostagem, nas cobrangas relativas a infraestrutura
operacional e terrestre e nas rubricas vinculadas a utilizacdo de areas e armazenagem. Embora o
impacto nao seja uniforme entre as modalidades, o efeito agregado altera de forma significativa a
estrutura de custos das escalas no Porto do Rio Grande, especialmente nas operagdes de longo curso
e nas cargas de maior volume.
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E preciso reconhecer que as tarifas do Porto do Rio Grande apresentavam uma defasagem histérica,
especialmente quando comparadas a outros portos publicos, como Santos e Paranagua. Essa
defasagem restringia a capacidade de geragédo de receitas diante da elevagao dos custos
operacionais, da necessidade permanente de dragagem do canal de acesso, da pressao inflacionaria
acumulada e das exigéncias crescentes de modernizagao da infraestrutura. Portanto, a revisdo pode
ser compreendida como medida de recomposi¢cao econémico-financeira e de alinhamento a padroes
nacionais de precificacao portuaria.

O contexto institucional reforga essa leitura. A transformagao da autoridade portuaria de autarquia
para empresa publica, ocorrida em 2022 no cenario pos-pandemia, representou uma mudanga
estrutural no modelo de governanga do complexo portuario gaucho. A nova configuragao conferiu
maior autonomia administrativa, flexibilidade gerencial e capacidade ampliada de planejamento
estratégico. Desde entdo, o Porto do Rio Grande passou a atrair investimentos relevantes.

Nesse periodo destacam-se a renovagcdo do arrendamento do terminal de contéineres (Tecon Rio
Grande), a reativagdo do Estaleiro Rio Grande em modelo hibrido e inédito no Brasil, que concilia
operagao portuaria tipica com atividades de construgao naval, € 0 anuncio da implantacido de um novo
terminal de celulose, reforcando o papel do porto na cadeia exportadora do sul do pais. Soma-se a
isso a implementacao do sistema VTS (Vessel Traffic Service), elevando o padrdo de seguranga e
monitoramento da navegacdo, os programas de dragagem destinados a recuperagao dos canais da
Lagoa dos Patos, assoreados em decorréncia das enchentes de 2024, e outros investimentos na
melhoria da infraestrutura.

Entretanto, reconhecer a legitimidade do reequilibrio econdmico n&o elimina as implicagdes
concorrenciais envolvidas. O complexo portuario gaucho opera em ambiente logistico competitivo, no
qual mesmo as cargas consolidadas dispdem de alternativas regionais e interestaduais, além de
portos do Cone Sul, especialmente no Uruguai e na Argentina. Revisdes tarifarias dessa envergadura
sdo capazes de alterar decisbes de escalas e redirecionamento de fluxos logisticos de armadores,
embarcadores e recebedores, especialmente em contratos de médio e longo prazo.

A revisdo tarifaria aprovada pela Antaq integra um movimento mais amplo de transformagéo
institucional, consolidagdo de investimentos e preparagcdo para novos projetos, incluindo a futura
concessao do canal de acesso. O éxito dessa etapa dependera da capacidade da Autoridade
Portuaria de equilibrar sustentabilidade financeira e sensibilidade concorrencial, preservando o
protagonismo logistico do Porto do Rio Grande no cenario nacional.

A Norma n° 02/2026 admite a possibilidade de ajustes e condi¢bes especificas por deliberagado da
Diretoria Executiva da Portos RS, nos termos da regulagédo da ANTAQ, inclusive como mecanismo de
transicéo ou de mitigacdo de impactos concorrenciais.

Nesse contexto, torna-se fundamental avaliar com profundidade o impacto das novas tarifas nas
cadeias logisticas estruturadas no porto e ampliar o dialogo institucional com os principais
stakeholders. Competitividade portuaria resulta da combinagdo entre custo total da escala, eficiéncia
operacional, confiabilidade do canal de acesso e da infraestrutura, previsibilidade regulatéria e
seguranga juridica.

O éxito da revisao tarifaria do Porto do Rio Grande dependera menos dos percentuais aprovados e
mais da estratégia de sua aplicagao.

RECONHECER A LEGITIMIDADE DO REEQUILIBRIO ECONOMICO NAO ELIMINA AS
IMPLICACOES CONCORRENCIAIS ENVOLVIDAS. (..) REVISOES TARIFARIAS DESSA
ENVERGADURA SAO CAPAZES DE ALTERAR DECISOES DE ESCALAS E
REDIRECIONAMENTO DE FLUXOS LOGISTICOS DE ARMADORES, EMBARCADORES E
RECEBEDORES, ESPECIALMENTE EM CONTRATOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 02/03/2026
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TRANSPORTES - FERROVIAS - TRECHO SALGUEIRO-SUAPE DA TRANSNORDESTINA
AVANCA COM NOVOS EDITAIS

Unido publica aviso de licitagcao e transfere licenga ambiental para a Infra SA; retomada da ferrovia
entra na pauta do Pernambuco Export
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

Para a Sudene, retomar a Transnordestina em
Pernambuco amplia a competitividade
regional, integra cadeias produtivas e
impulsiona o desenvolvimento econémico da
regido

O governo federal licitara os lotes para
construcdo da Ferrovia Transnordestina em
Pernambuco até o fim de 2026. A confirmacao
ocorreu durante uma reunido entre a
Superintendéncia do  Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) e os gestores da Infra SA, empresa vinculada ao Ministério dos Transportes
responsavel pela obra. As instituicdes federais alinharam o cronograma para retomada das frentes de
obra no estado.

Duas publicagbes recentes no Diario Oficial da Unido indicaram o progresso no trecho Salgueiro-
Suape da Transnordestina. O governo divulgou o aviso de licitagdo para contratacdo de empresa de
consultoria técnica especializada em supervisdo e apoio a fiscalizagdo das obras de implantagao do
Lote SPS 04, ligando Custddia a Arcoverde.

O mesmo processo inclui elaboragdo do Projeto de Recuperagdo e Manutengcdo Ferroviaria e
supervisao dos servigos nos Lotes SPS 01, SPS 02 e SPS 03, que vao de Salgueiro a Custédia. A
contratagao da consultoria antecede o inicio efetivo das obras nos lotes.

O governo também confirmou a conclusdo da transferéncia da Licenga de Instalagdo ambiental do
trecho SPS. A licenga, anteriormente sob responsabilidade da Transnordestina Logistica S.A. (TLSA),
passa para a Infra SA.

A abertura do edital do primeiro trecho a retomar, entre Custddia e Arcoverde, com 73 quildmetros de
extensao, ocorre no inicio de margo.

Para a Sudene, a retomada da Transnordestina em Pernambuco amplia a competitividade regional,
integra cadeias produtivas e impulsiona o desenvolvimento econdmico do Nordeste.

“Nés estamos acompanhando de forma permanente o andamento da execucao da obra da ferrovia em
Pernambuco, atuando como insténcia de articulagdo entre os o6rgaos federais e reforgando o
compromisso do Governo do Brasil com a retomada e a conclusdo desse empreendimento
estruturante para o desenvolvi mento regional”’, destacou o superintendente da Sudene, Francisco
Alexandre.

Pernambuco Export

A discussao sobre a matriz dos transportes em Pernambuco ganhara espago no Férum Pernambuco
Export, marcado para 5 de margo na Federagao das Industrias do Estado de Pernambuco (FIEPE). O
evento, promovido pelo grupo Brasil Export, contara com a presenga do ministro de Portos e
Aeroportos, Silvio Costa Filho, além de autoridades e empresarios do setor.

O painel sobre multimodalidade e aperfeigoamento dos transportes no Estado reunira Fernando Perez,
diretor de Negdcios do Cone SA, Manoel Ferreira, socio- -diretor do Grupo Agemar, Paulo Nery,
diretor-presidente do Porto do Recife, e Sergio Aquino, presidente da Federagdo Nacional das
Operacgoes Portuarias (Fenop). A programacgao inclui também outros debates.
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05 MARGD | QUINTA-FEIRA

08hd5 Credenciaments & bodi-vindas

09hD0  Sesida de abertura eom a paledtrs especial de Sivio Costa
Filhe, Ministra de Portes & Aeropartas

Demais sutaridades a eonfirmar

09hd5 Permambucs em iBoo | Panorama sabre o ambienbe de
regteios no estads

1. Guilherme Cavalcanti, Secretirio de Desenvelvimento
Econdmice da Estado de Pemambuca

2. Mauricie Laranjeirs, Gerente de Politicas Industrisi da
Federacio das Indintriss do Estade de Perambueo [FIEPE)

3. Pierre Lueena, Presidente do Porto Digital

4, Tamé Franca, Secretirio- Exscutiva do Ministério de Partas &
Aetepartos

10045 Intervale

11h00  Painel 1: Hidregénio verde & eletribcacio no setor de
transportes

Maderagio: Lespalde Figueireds, Diretor-Geral da Rede BE Mews
Diberteciowen: Tl Soares Bibeinn d Araijo, Gerents di Sustentabidade
& Inovacs da ANTT: Oziel Alves, Diretor de Inavagio & Teenelogia
do Senai Pernambucs; Representante do Grupa Mowra

12h00 Encesramenta de periodo da manha

14hD0  Painel 2: Multimodalidade & sperfeicoaments da matriz de
transportes de Pernambucs

Moderacsie: Brune Merlin, Dindor de Cormurnicaghe da Grupe Brasil Export

Diebatedores: Fernande Perez, Diretor de Negtcios do Cone S/A -
Cendominio de Megbeios Mansel Farrsisa, Séeie-Diretor do Grups
Ageman; Paula Mery, Diretor-Presidente do Porta da Recife: Sergio
Aquing, Presidente da Federacio Nacional das Operacdes Portuirias
(FENOP)

15h00 Painel 3: Combuativeis & spartunidsdes no seter de enargia
Moderagde: Muria Bianen. Diretors de Inteligineia de Mereade da
Grupe Brasil Export

Diebatedores: Carlas Gesmares, Diretar Juridica da Federagio Macional
das Distribuidoras de Combustiveis, Gis Matural & Biseombustiveis
(BRASILCOM); Dariel Cansbrava, Gerente de Otimizacss da Refinaria
Abreu e Lima; Helang Pereira Gomes, Vice-Presidente Executive

da Ultracarge; Rafael Metta, Gerente de RelagBes Institucionais da
MNeoenergia Pernambuco

16000  Intervale

16h30  Agresentagio Complexo Industrial Portudrio de Suape [PE)
Aemande Monteira Bisnets, Diretor-Presidents

17h00  Painel 4: O pader transformador das mulberes & seus
trabalhos de exceléncia para o desenvelviments de Pernambuen
Moderagdor Gilmara Tembten, Dirstora-Executiva da ABEPH e
Presidente do Conselhe Femining do Brasil Expart

Diebatedores: Ingrid Zanella, Presidents da OAB Pernambucs; Thairyne
Difiveira, Secretiria-Executiva Adjunta da Ministério de Portos e
Aeroportos; Tania Bacelar, Economista e Sécia da Ceplan

1BhOO Sessda de Encerramenta

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - GOVERNO ENTREGA 6 KM DUPLICADOS DA BR-101
EM ALAGOAS

Trecho do Lote 6 no municipio de Junqueiro recebeu R$ 20 milhdes do Novo PAC; ministro prevé
concluir neste ano toda a rodovia no estado
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

. “Estamos entregando a variante de
. | Junqueiro para uma populacdo que
8 esperou durante muito tempo que essa
intervencdo fosse concluida”, declarou o
ministro Renan Filho

O ministro dos Transportes, Renan Filho,
participou na sexta-feira (27) da entrega de
seis quildmetros de duplicacdo da BR-101 em
Alagoas. O trecho liberado ao trafego fica no municipio de Junqueiro, entre os quildbmetros 187,9 e
194,6, e integra o Lote 6 da rodovia. Segundo o ministério, foram investidos R$ 20 milhdes na obra,
com recursos do Novo Programa de Aceleragado do Crescimento (Novo PAC).

Durante a cerimbnia, o ministro afirmou que ndo ha mais segmentos da BR-101 em Alagoas sem
intervengdes em andamento. “Estamos entregando a variante de Junqueiro para uma populagao que
esperou durante muito tempo que essa intervengao fosse concluida”, declarou.

A duplicagdo amplia a capacidade de trafego em um dos principais corredores rodoviarios do estado.
De acordo com o Ministério dos Transportes, a intervengcdo beneficia diretamente moradores dos
povoados Retiro, Olho d’Agua e Cinzeiro, além de motoristas que utilizam a rodovia para
deslocamentos urbanos e viagens de longa distancia. A pasta sustenta que a adequagio da via ao
volume atual de veiculos reduz conflitos entre caminhbes e automodveis e contribui para diminuir
sinistros de transito.

O Lote 6 da duplicagdo da BR-101 em Alagoas abrange o trecho entre os municipios de Teotdnio
Vilela e Sao Sebastido, do km 171,5 ao km 212,6. Ainda estdo previstos servicos complementares,
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como a execugdao de muros de contengdo, drenagem superficial, construcdo de passarelas e
passagens inferiores.

Segundo o ministério, os recursos para a obra foram assegurados no ambito do Novo PAC, dentro de
uma mobilizacao iniciada em 2024 para acelerar a conclusdo das intervengdes em Junqueiro.

O prefeito do municipio, Cicero Leandro Pereira da Silva, também participou da solenidade e atribuiu a
conclusdo da obra ao governo federal. “Essa entrega € um marco histérico. Quero agradecer ao
presidente Lula e ao ministro Renan Filho por terem tocado essa obra com seriedade. Isso aqui € um
sonho que virou realidade. O pais inteiro vai poder passar por Junqueiro sem enfrentar as dificuldades
de transito de antes, quando a duplicacido ainda nao estava finalizada”, afirmou.

Os recursos para a obra foram assegurados no ambito do Novo
PAC, dentro de uma mobilizagao iniciada em 2024 para acelerar a
conclusao das intervengées em Junqueiro

A BR-101 é a segunda rodovia mais extensa do pais e um dos
principais eixos logisticos de Alagoas. A estrada conecta cidades
consideradas estratégicas pelo governo estadual e federal, facilita o
escoamento da produgdo para portos do Nordeste e garante acesso a
centros consumidores. Também é utilizada por turistas que se
deslocam para o litoral da regido.

Durante o evento, o ministro anunciou que a previsdo da pasta é concluir todos os trechos da BR-101
em Alagoas até 2026. Ele informou ainda que, no més de margo, devera ser inaugurado o trecho da
rodovia em S&o Miguel dos Campos.

O Ministério dos Transportes informou que os investimentos federais em infraestrutura no estado
cresceram nos ultimos anos. Segundo dados da pasta, os aportes passaram de R$ 130,4 milhdes em
2022 para R$ 773,6 milhdes em 2026.

De acordo com o Ultimo indice de Condicdo da Manutengéo (ICM), elaborado pelo Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), 82% das rodovias federais em Alagoas estdo

classificadas como boas. Em 2022, esse percentual era de 75%, conforme o mesmo indicador.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

TRANSPORTES — AVIAGAO - BRASIL E PERU ELIMINAM LIMITE DE VOOS EM NOVO
ACORDO AEREO

Memorando assinado pela Anac libera frequéncias de passageiros e carga, amplia flexibilidade
operacional e prevé 69 voos semanais na temporada lata de verdo 2026
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

Segundo a Anac, a medida amplia as oportunidades
logisticas e comerciais entre os dois paises e traz
mais seguranca juridica para as operagoes,
sobretudo no transporte de cargas

Brasil e Peru firmaram um novo memorando de
entendimento que amplia e atualiza o acordo bilateral de
servicos aéreos entre os dois paises. A assinatura
ocorreu na quinta-feira (26), entre a Agéncia Nacional de
Aviagao Civil e a autoridade aeronautica peruana.



mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edicao: 037/2026

INFORMS

Data: 02/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHlPPlNG www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O novo instrumento elimina qualquer limitagcdo de voos entre os dois mercados. Na pratica, as
empresas aéreas passam a poder definir livremente a quantidade de frequéncias de passageiros e de
carga, de acordo com a demanda.

O memorando também consolida, na relagdo bilateral, a possibilidade de realizagdo de voos
exclusivamente cargueiros, com maior flexibilidade operacional. Segundo a Anac, a medida amplia as
oportunidades logisticas e comerciais entre os dois paises e traz mais seguranga juridica para as
operagdes, sobretudo no transporte de cargas.

Para a chamada temporada de Verdo lata 2026, que vai de 29 de mar¢co a 31 de outubro, estdo
previstas cerca de 69 frequéncias semanais entre Brasil e Peru. A temporada lata segue o calendario
internacional definido pela Associacao Internacional de Transporte Aéreo (lata na sigla em inglés). A
entidade divide o ano em dois periodos — verdo e inverno — para fins de planejamento e
coordenacgao de slots e malhas aéreas no hemisfério Norte.

As operagdes serao realizadas pelas companhias Latam Airlines (Peru e Brasil) e Sky Airline Peru,
conectando Lima as cidades de Brasilia, Curitiba, Porto Alegre, Rio de Janeiro (Galedo) e Sao Paulo

(Guarulhos).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

PETR(:)LEO E GAS - SOB IMPACTO DA GUERRA, OPEP+ AUMENTA PRODUGAO DE
PETROLEO

Conflito militar envolvendo Estados Unidos, Israel e Ird prejudica exportagcdes de produtores do
Oriente Médio
Da Agéncia Brasil

Com os ataques de EUA e Israel, o Estreito de Ormuz,
controlado pelo Ira, foi fechado no sabado por questées de
seguranga

Os oito paises membros da Organizagdo dos Paises
Exportadores de Petréleo (Opep+) anunciaram neste domingo
(1°) o aumento na producdo do combustivel féssil em 206 mil
barris por dia, a partir de abril de 2026.

A decisao sobre a oferta extra de petréleo ao mercado internacional ocorreu apds a interrupcéo das
exportagdes que passam pelo Estreito de Ormuz, importante rota de navios-petroleiros, em meio a
escalada militar no Oriente Médio.

Ataques conjuntos dos Estados Unidos e de Israel contra o Ird ocorrem desde sabado (28). Em
retaliacao, Teera mira bases desses paises na regido, algumas delas em produtores de petréleo.

Arabia Saudita, Russia, lraque, Emirados Arabes Unidos, Kuwait, Cazaquistao, Argélia e Oma se
reuniram virtualmente neste domingo para analisar as condi¢des e perspectivas do mercado global de
petréleo.

De acordo com comunicado oficial que resultou do encontro, o anuncio reverte parte de cortes de 1,65
milhao de barris por dia estabelecidos em abril de 2023.

Os pregos do petréleo subiram na sexta-feira (27) para US$ 73 por barril, o nivel mais alto desde julho,
devido aos temores de um conflito mais amplo no Oriente Médio, o que se concretizou no sabado (28).

Com os ataques de EUA e Israel, o Estreito de Ormuz, controlado pelo Ira, foi fechado no sabado por
questdes de seguranga, de acordo com a imprensa do pais persa.
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O bloqueio causa interrupcées no abastecimento de petrdleo, visto que, pela rota do Golfo Pérsico,
passam mais de 20% do fornecimento global do combustivel.

Publicagbes da agéncia de noticias Reuters e da Radio e Televisao de Portugal (RTP) dao conta que
centenas de navios de transporte de petréleo bruto e Gas Natural Liquefeito (GNL) estdo parados nas
aguas da regido. Ancorados Pelo menos 150 petroleiros ancoraram em &guas abertas do Golfo
Pérsico. Do outro lado do ponto de estrangulamento do estreito, impedidos de passar, dezenas de
outros navios estéo atracados a espera de uma solugao da crise.

“‘Os paises continuarao monitorando e avaliando atentamente as condigdes de mercado e [...]
reafirmam a importancia de adotar uma abordagem cautelosa e manter total flexibilidade para
aumentar, suspender ou reverter a eliminagdo gradual dos ajustes voluntarios de produgao”, diz a
Opep+.

Os oito paises da organizagao voltardo a se reunir em 5 de abril para analisar as condigdes de

mercado, a conformidade e a compensagao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

PETROL!EO E GAS - RUSSIA AINDA TEME POR DESEQUILIBRIO NO MERCADO
PETROLIFERO MUNDIAL
. Estadao Conteudo

O fechamento do Estreito de Ormuz preocupa o
governo Vladimir Putin, que prevé mais impactos
globais

O Ministério dos Assuntos Estrangeiros da Russia
alertou neste domingo, 1° de margo, para as
consequéncias do fechamento do Estreito de Ormuz
para o mercado petrolifero mundial em meio aos

ataques dos Estados Unidos e Israel ao Ira.

A passagem € a uUnica saida do Golfo Pérsico para o mar aberto e por la passa uma parte
consideravel do petréleo exportado pelos paises arabes do Golfo.

“Foi relatado que a navegacao foi interrompida no Estreito de Ormuz. Isso pode levar ao bloqueio de
exportagdes de hidrocarbonetos na regido e criar um desequilibrio significativo nos mercados globais
de petréleo e gas”, diz a chancelaria russa em nota sobre a situagio no Ira.

O comunicado diz também que o governo russo recebeu com ‘“indignagao” e “profundo pesar” as
noticias das mortes do lider supremo do Ira, aiatola Ali Khamenei, de familiares seus e de altos
funcionarios do governo do pais persa.

O presidente dos EUA, Donald Trump, ndo acredita que havera tanto impacto no mercado de petréleo.
Ele afirmou neste domingo que os efeitos da agao nos pregos do petrdleo devem ser menores do que
preveem analistas, por causa do seu sucesso. “Isso poderia ter levado a um grande aumento de

precos de petroleo, se as coisas tivessem ido errado”, ele disse.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

FINANCAS - MAIORES BANCOS DEVEM BANCAR R$ 30 Bl PARA RECOMPOR FGC

Itad Unibanco, Caixa Econdémica, Bradesco, Banco do Brasil e Santander terdo os maiores custos
apos o rombo deixado pelo caso Master
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Até agora, entre os cinco maiores bancos, s6 o BB falou
publicamente sobre uma estimativa de desembolso

|ll||. ‘l' Itad Unibanco, Caixa Econdmica, Bradesco, Banco do Brasil e Santander
».|. -l ! arcardo com os maiores custos para bancar a recomposi¢cdo do Fundo
Garantidor de Créditos (FGC), apds o rombo deixado pelo caso Master.

Estimativas de analistas consultados pelo Broadcast (sistema de noticias

: s em tempo real do Grupo Estado) sugerem que os cinco maiores bancos
do Pals podem ter que desembolsar, no agregado, um montante de cerca de R$ 30 bilhdes ja nos
proximos meses.

O Master foi liquidado pelo Banco Central em novembro de 2025, sob suspeitas de fraudes. Cerca de
800 mil investidores que aplicaram recursos em titulos do banco estavam cobertos pela protecao do
FGC e estdo sendo ressarcidos.

O FGC tem patriménio ao redor de R$ 125 bilhdes. Desse total, Banco Master, Will Bank e Banco
Pleno podem consumir ao menos R$ 52 bilhdes, indicando a necessidade de recapitalizar a
instituicao.

Até agora, entre os cinco maiores bancos, s6 o BB falou publicamente sobre uma estimativa de
desembolso. Enquanto isso, analistas e investidores estao fazendo seus préprios calculos.

A conta considera o adiantamento imediato do equivalente a cinco anos de contribuicdes mensais ao
Fundo, como parte do plano de reconstrugdo acertado neste més. Como nado sao publicos, os
numeros representam uma estimativa para fornecer uma dimensao dos efeitos da reconstrucdo do
FGC sobre o setor. Por isso, os calculos dos analistas podem ser um pouco maiores que o dos
préprios bancos, que tém acesso aos numeros completos.

Para além desse valor, havera ainda uma contribuicdo adicional extraordinaria de 50% dos aportes
mensais, 0 que no caso das quatro principais instituicbes de capital aberto pressupde um dispéndio de
R$ 2,6 bilhdes por ano, segundo calculos do Citi. A cifra tera impacto material, mas administravel
sobre as principais métricas financeiras dos bancos, na opinido dos analistas. Como é hoje Pelas
regras atuais, os bancos associados contribuem mensalmente com 0,01% do total de seus
instrumentos financeiros garantidos.

No caso dos Depositos a Prazo com Garantia Especial (DPGE), a aliquota mensal é de 0,02% para
emissdes com alienacao de recebiveis e de 0,03% para o estoque sem alienagcdo. No caso do ltad, a
férmula se traduz em um desembolso inicial de R$ 8,8 bilhdes e de mais R$ 882 milhdes no ano para
cobrir o incremento extraordinario de 50% nas contribuicbes, conforme estimativas do Citi. Os
numeros podem estar ligeiramente superestimados, porque consideram os depdsitos de toda a
operacao, inclusive fora do Brasil. E 0 FGC sé cobre os depésitos no Brasil.

O presidente do Itau, Milton Maluhy, tem defendido a implementagdo de “mecanismos inteligentes”
para recapitalizar o FGC e transmitir a mensagem de que o Fundo esta bem capitalizado para cumprir
o objetivo de protegao do investidor. Na visdo dele, o processo deve atenuar ao maximo os custos
para o setor financeiro e a sociedade. “Muitas normas internacionais podem servir de referéncia”, disse
quando comentou os resultados do banco.

O Bradesco deve mobilizar cerca de R$ 7 bilhdes na primeira rodada e, depois, mais R$ 696 milhdes
no ano, ainda segundo o Citi. Para o Santander Brasil, o custo sera de R$ 3,4 bilhdes na primeira
etapa e, na sequéncia, R$ 336,7 milhdes.

Ja o Banco do Brasil declarou que vai tirar R$ 5 bilhdes de seu caixa para cumprir a antecipagao das
contribuigdes ordinarios, fora mais R$ 500 milhées de contribuicdo extraordinaria.



Edicao: 037/2026

INFORMS

Data: 02/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHlPPlNG www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Do ponto de vista contabil, o impacto sera gradual: ao Broadcast, o banco publico explicou que a
rubrica sera constituida como um ativo no balango. Com isso, a cada més, a instituicdo vai abater do
ativo de contribuicbes o valor de R$ 83 milhdes, que passa a ser reconhecido nas demonstragdes
financeiras através da margem.

Contribuicao maior

O montante se soma a uma despesa mensal de R$ 41,5 milhdes para entregar o desembolso
extraordinario. Para o banco, analistas calculam uma contribuicdo maior, na casa dos R$ 6,8 bilhdes,
mas com a ressalva que o numero leva em conta todos os depdsitos do BB, o que inclui os numeros
fora do Brasil.

Para a Caixa Econdmica Federal, pelos dados mais recentes disponiveis, o impacto do adiantamento
de 60 meses esta estimado em cerca de R$ 5,8 bilhdes, de acordo com um analista que ndo quis se
identificar. Com menos depdsitos elegiveis, as fintechs tendem a enfrentar repercussdes mais
limitadas: o Nubank, por exemplo, arcaria com R$ 251,2 milhées no primeiro momento.

No caso do Santander, os calculos dos analistas indicam necessidade de colocar entre R$ 3,6 bilhdes
a R$ 3,7 bilhdes. Ao comentar os resultados do banco, no comego do més, o CEO Mario Ledo
defendeu a continua evolugdo do ambiente regulatério para evitar outro evento semelhante ao colapso
do Banco Master e disse que o processo de recomposicdo e os ajustes nas regras do FGC sera

“desafiador”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

BE JOB — OPINIAO — GESTAO - SUA EMPRESA CRESCE ATE ONDE SUA RESTRIGAO
PERMITE

Bl

- HUDSOM CARALHC
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“Nao ha nada tao inutil quanto fazer com eficiéncia aquilo que ndo deveria ser feito”
Peter Drucker, pai da administragdo moderna
O ano era 1984. Um livro mudou a forma como eu via muitas das coisas que acreditava compreender.

Nao, nao era o famoso romance de “1984”, de George Orwell — escrito em 1948 e ambientado em um
futuro que, a época, parecia distante. Curiosidade: o titulo surgiu da inversao dos dois ultimos digitos
do ano em que foi escrito.

Refiro-me a “A Meta”, de Eliyahu M. Goldratt e Jeff Cox — também estruturado como um “romance
técnico” — que ja vendeu mais de sete milhdes de exemplares e se tornou um dos livros de maior
impacto na gestdo empresarial ao apresentar a Teoria das Restrigdes.

A teoria (TOC — Theory of Constraints) sustenta que todo sistema organizado — empresa, cadeia
logistica, projeto, ativo de infraestrutura — € limitado em seu desempenho por pelo menos uma
restricdo dominante. Essa restricdo pode ser fisica (capacidade produtiva), politica (regras internas),
mercadoldgica (demanda), regulatéria ou decisoria (governancga).

A verdade que aprendi — e comprovei ao longo dos anos — € simples e desconfortavel: melhorar
partes do sistema que ndo constituem a principal restricdo, ndo melhora o resultado global. Gera
apenas eficiéncia local sem impacto sistémico. E capital alocado no ponto errado. Dinheiro bom, no
lugar errado.
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Gestéo eficaz exige disciplina: identificar o gargalo, explora-lo ao maximo, subordinar o restante do
sistema a ele e, somente entdo — se necessario —, eleva-lo, reiniciando o ciclo quando uma nova
restricdo emergir.

O sistema funciona na velocidade de seu ponto mais lento. E isso ndo € necessariamente ruim — é
apenas uma realidade estrutural.

No livro, essa logica é ilustrada na cena da caminhada dos escoteiros. O protagonista — gerente de
uma fabrica em declinio, prestes a fechar as portas, embora seja o principal empregador de uma
pequena cidade — percebe que o grupo avanga no ritmo do garoto mais lento, Herbie, cuja mochila
excessivamente pesada reduz sua velocidade. Ndo importa quao rapidos sejam os demais; o conjunto
progride na cadéncia da restricdo. Ao redistribuir o peso da mochila e posicionar Herbie a frente, o
fluxo melhora imediatamente.

A metéafora é simples e poderosa: o desempenho coletivo ndo é definido pela média das capacidades,
mas pelo elemento que limita 0 avango do sistema.

Transponha isso para sua organizacdo. Uma pessoa pode se tornar a restricdo quando concentra
decisbes criticas, detém conhecimento exclusivo, é a Unica capaz de executar determinada tarefa ou
atua como ponto obrigatério de validacdo. Em setores intensivos em capital, como portos, energia,
mineracao e infraestrutura, essa concentragao deciséria € mais comum do que se admite.

Vocé provavelmente ja presenciou essa restricdo — talvez mais de uma vez. Ela costuma nascer de
trés fatores recorrentes: medo de delegar, auséncia de clareza estratégica e cultura de validagao
infinita, na qual nada esta suficientemente maduro para avancar.

O método proposto pelo livro é direto:

1. Identificar a restrigdo — aquilo que realmente limita 0 desempenho do processo ou da organizagao.
Pode ser capacidade produtiva, demanda, ambiente regulatério, fluxo logistico ou processo decisorio.
Sem essa identificagcao, qualquer iniciativa é dispersao de recursos.

2. Explorar a restrigdo — extrair o maximo resultado possivel com os recursos existentes, antes de
investir. Perguntas-chave: a restricao esta alocada em tarefas que néo agregam valor? Ha retrabalho?
Ha ociosidade mascarada?

3. Subordinar os demais processos a restricdo — este € o ponto mais contraintuitivo. O restante do
sistema deve operar no ritmo do gargalo. Psicologicamente, € dificil aceitar que otimizar tudo
simultaneamente pode ser prejudicial.

4. Elevar a restricdo — somente apds as etapas anteriores, se o gargalo ainda limitar o resultado
estratégico, investe-se em ampliagdo de capacidade: novos equipamentos, reforgo de equipe,
redesenho estrutural.

5. Retornar ao inicio — a inércia nao pode se tornar a nova restricdo. O ciclo é continuo. Ao elevar um
gargalo, outro surgira.

Simples? Sim. Confortavel? Raramente.

Aqui estd o ponto que costuma passar despercebido: em muitas organizagdes, a principal restricao
ndo esta na operagdo, no contrato, na licenga ambiental ou no funding. Ela esta na liderancga.
Empresas intensivas em capital raramente fracassam por falta de ativos. Fracassam por concentragao
deciséria, auséncia de sucessores preparados e incapacidade de desenvolver lideres capazes de
sustentar crescimento sem depender de uma Unica pessoa.

Quando toda decisdo estratégica converge para um unico executivo, quando apenas um diretor
domina determinado relacionamento critico ou quando o conhecimentochave nao é replicado, o
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sistema ja revelou sua restricdo — e ela tem nome e sobrenome. Se o crescimento da organizagao
depende excessivamente da presenca, validagdo ou intervengdo de um individuo, o limite ja esta
definido — e ele nao é tecnolégico nem financeiro. E estrutural.

A pergunta estratégica, portanto, ndo é apenas “onde esta o gargalo operacional?”, mas: Onde a
minha prépria lideranca — ou a da minha equipe — se tornou o fator limitante do proximo ciclo de
expansao?

Enquanto essa pergunta nao for enfrentada com honestidade, qualquer investimento adicional sera
apenas eficiéncia local. O sistema continuara operando na velocidade do seu ponto mais lento. E, em
muitos casos, esse ponto ocupa a sala ao lado — ou a sua propria cadeira.

Estratégia, no fim, é saber onde esta a sua restricido — e ter coragem de enfrenta-la.

Hudson Carvalho escreve semanalmente para o BE News, com seus artigos sendo publicados as
segundas-feiras

QUANDO TODA DECISAO ESTRATEGICA CONVERGE PARA UM UNICO EXECUTIVO,
QUANDO APENAS UM DIRETOR DOMINA DETERMINADO RELACIONAMENTO CRITICO
OU QUANDO O CONHECIMENTO-CHAVE NAO E REPLICADO, O SISTEMA JA REVELOU

SUA RESTRIGCAO — E ELA TEM NOME E SOBRENOME
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

JUSTIGA - MORAES AUTORIZA BOLSONARO A RECEBER ESTiMULO ELETRICO

Ex-presidente vai iniciar um novo tratamento na Papudinha, onde esta preso, para tentar acabar com
as crises de soluco
Do Estadao Conteudo

Moraes atendeu o pedido para que as sessées sejam ealizadas,
preferencialmente, em horario préximo ao repouso noturno

O ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal
(STF), atendeu a um pedido da defesa do ex-presidente Jair
Bolsonaro para que ele inicie um novo tratamento contra crises de
solugo por meio de um Estimulo Elétrico Craniano (CES).

De acordo com a decisdo de Moraes, o médico Ricardo Caiado
podera visitar Bolsonaro trés vezes por semana, as segundas,
quartas e sextas, as 19h, portando os equipamentos para o
tratamento. Os aparelhos médicos precisam ser vistoriados, segundo a decisao do ministro.

Bolsonaro esta preso no 19° Batalhdo da Policia Militar do Distrito Federal, também conhecido como
Papudinha. Ele foi transferido para a unidade em 15 de janeiro apés uma articulagao da ex-primeira-
dama Michelle Bolsonaro e do governador de Sdo Paulo Tarcisio de Freitas.

O ex-presidente foi condenado em 11 de setembro do ano passado a 27 anos € 3 meses de prisdo por
comandar uma tentativa de golpe. Ele foi considerado culpado pelos crimes de organizagao criminosa,
golpe de Estado, aboli¢cao violenta do Estado Democratico de Direito, dano qualificado e deterioragao
de patriménio tombado.

Segundo a peticdo feita pela defesa de Bolsonaro, o tratamento sera feito por meio de clipes
auriculares bilaterais, com sess@es de 50 minutos a uma hora, enquanto o paciente permanece em
repouso consciente.
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“Quando das primeiras aplicagdes da neuromodulagdo, entdo por oito dias, foi possivel documentar
melhoras perceptiveis tanto nos parametros gerais de saude, incluindo sono e ansiedade/depressao,
como também no quadro de solugos”, argumentam os advogados.

O tratamento

Segundo a peticdo feita pela defesa de Bolsonaro, o tratamento sera feito por meio de clipes
auriculares bilaterais, com sess@es de 50 minutos a uma hora, enquanto o paciente permanece em
repouso consciente.

“‘Quando das primeiras aplicagdes da neuromodulagdo, entdo por oito dias, foi possivel documentar
melhoras perceptiveis tanto nos parametros gerais de saude, incluindo sono e ansiedade/depressao,
como também no quadro de solugos”, argumentam os advogados.

Os advogados pediram que as sessdes ocorressem, preferencialmente, ao final do dia, em horario
préoximo ao repouso noturno, respeitadas as regras de segurancga, o que foi atendido por Moraes.

Os advogados argumentam que o tratamento precisa ser realizado de forma constante e por prazo
indeterminado.

Coronel

Na semana passada, Alexandre de Moraes também aceitou pedido de outro condenado pela trama
golpista. Ele permitiu que o coronel Marcelo Costa Camara, ex-ajudante de ordens de Bolsonaro,
voltasse a trabalhar nas Forcas Armadas.

Condenado a 21 anos de prisao, Camara podera exercer atividade administrativa interna no Batalhdo
da Policia do Exército, em Brasilia. No inicio de fevereiro, Moraes havia negado um modelo de
trabalho ao coronel da reserva.

O Exército havia proposto que o réu realizasse trabalho de natureza intelectual, com analise de obras
militares e produgao de relatorios técnicos para o Comando Militar do Planalto. Em seguida, o Exército
apresentou ao STF um documento com uma nova alternativa de trabalho para o coronel, aceita pelo
ministro.

“‘Esta sendo proposta uma possibilidade de trabalho administrativo, voltado exclusivamente para
rotinas internas da Unidade de Custddia”, dizia o oficio, descartando atividade relacionada a profissao

militar.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

JUSTICA - JUSTICA BLOQUEIA AGOES DO BRB LIGADAS AO BANCO MASTER

A medida atinge participagbes aciondrias avaliadas em cerca de R$ 376,4 milhdes e impede a
alienacao dos ativos
Da Agéncia Brasil

A Justica do Distrito Federal determinou o bloqueio e o arresto de agdes do Banco de Brasilia (BRB)
pertencentes a investigados na Operagdo Compliance Zero, que apura irregularidades envolvendo o
Banco Master.

A decisao, em carater liminar, foi concedida pela 132 Vara Civel do DF ap6s pedido do proprio BRB. A
medida atinge participagdes acionarias avaliadas em cerca de R$ 376,4 milhdes e impede a alienagdo
dos ativos.

Embora o processo corra sob sigilo, o BRB divulgou fato relevante nesta noite informando o
ajuizamento do pedido de bloqueio.
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O bloqueio atinge agdes vinculadas a pessoas fisicas e a fundos de investimento, entre eles Deneb
Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia, Borneo Fundo de Investimento, Siracusa
Fundo de Investimento, Delta Fundo de Investimento e Asterope Fundo de Investimento, além de
empresas como Blue Solutions Asset Management e Casamata Administragao e Participagdes.

Segundo o Portal Metrépoles, o empresario Daniel Vorcaro, dono do Banco Master; o ex-soécio
Mauricio Quadrado; o investidor Nelson Tanure; e o fundador da Reag, Joao Carlos Mansur, tornaram-
se socios do BRB apds adquirirem agdes por meio de terceiros apontados como “laranjas”. Com as
aquisicoes, o grupo Master/ Reag passou a deter cerca de 25% do capital do banco publico do Distrito

Federal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

INTERNACIONAL - EUA X IRA - APOS MORTE DO LIDER SUPREMO, IRA TEM NOVO
COMANDO

O aiatola Alireza Arafi estara a frente interinamente do Conselho de Lideranga, 6rgdo que governa o
pais até nova eleicdo
Do Estadao Conteudo

w- ‘ Como so religiosos exercem o papel de lider supremo, Arafi se torna
. o mais graduado do triunvirato
S

O aiatola Alireza Arafi foi nomeado neste domingo, 1°, como membro
jurista do Conselho de Lideranga do Ira. O 6rgao deve governar até a
eleicdo de um novo lider pela Assembleia de Peritos, segundo
informagdes da agéncia de noticias ISNA.

A formacao do conselho de lideranga provisério ocorreu um dia apds a
morte do lider supremo, Ali Khamenei, durante um ataque conjunto
langado por Estados Unidos e Israel na manha do sabado, 28.

Arafi foi escolhido para liderar o pais ao lado do presidente, Masoud
Pezeshkian, e do chefe do judiciario, Gholam Hossein Mohseni Ejehei. Sendo um clérigo em um
regime teocratico, em que so religiosos exercem o papel de lider supremo, ele se torna o mais
graduado do triunvirato.

O religioso de 67 anos ocupa o cargo de vice-presidente da Assembleia de Peritos (que nomeia e
supervisiona o lider supremo) e € membro do Conselho dos Guardides, responsavel pela avaliagéo de
candidatos as eleicdes e leis aprovadas pelo parlamento. Também chefia o sistema de seminarios do
Ird, que administra as instituicdes educacionais islamicas.

Homem de confianga de Khamenei, comegou a ganhar destaque em cargos de importancia crescente
poucos anos apés a ascensao de Khamenei, em 1989. Na analise do think tank Middle East Institute,
sua ascensao foi cuidadosamente articulada pelo lider supremo como um possivel sucessor.

Arafi é fluente em arabe e inglés, e visto como alguém versado em tecnologia. Segundo agéncias de
noticias locais, ele defende que as instituicbes religiosas se adaptem e fagam uso de ferramentas
como a inteligéncia artificial para disseminar a mensagem do regime.

Em anos recentes, ele se tornou uma figura publica mais conhecida no Ira, a medida que seus
deveres oficiais foram ampliados pelo chefe de Estado para encontros com autoridades estrangeiras,
incluindo o Papa Francisco em 2022, visitas a areas atingidas por terremotos e discursos sobre
questdes de seguranga nacional, nos quais vinha demonstrando apoio a Guarda Revolucionaria e ao
esforco do Ira fortalecer suas defesas militares.
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Trajetoria

Nascido em 1959, Arafi vem de uma familia clerical da cidade de Meybod, na provincia de Yazd, no
centro do Ird. Em 1969, quando tinha apenas 11 anos, ele se mudou para Qom para seguir com seus
estudos religiosos, iniciados sob a orientacédo de seu pai em Meybod.

Seus estudos |Ihe garantiram o titulo de mujtahid, jurista islamico altamente qualificado, tendo a
jurisprudéncia islamica e filosofia como areas de especializagao.

Com apenas 33 anos, em 1992, foi nomeado pela primeira vez como lider das oragdes de sexta-feira
em sua cidade natal, Meybod, um sinal da confianca de Khamenei.

O lider supremo o incumbiria mais tarde de comandar a Universidade Internacional Al-Mustafa, criada
por Khamenei para disseminar a ideologia da republica islamica e formar lideres xiitas de outros
paises.

Apesar de Arafi ter grande experiéncia na burocracia religiosa do Ira e de ter alcangado altos cargos,
analistas observam que ele ndo tem base politica independente fora dessas instituicdes, o que pode

influenciar sua maneira de liderar durante a transicao e seu destino depois dela.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

INTERNACIONAL - EUA X IRA - TRUMP DIZ QUE CONCORDA CONVERSAR COM NOVA
LIDERANCA IRANIANA

Presidente norte-americano revela ter sido procurado e planeja atender ao pedido de didlogo, mas nao
ha data prevista
Do Estadao Conteudo

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, disse, em entrevista a revista norte-americana The
Atlantic, que foi procurado pelos novos lideres do Ira para conversar sobre a situagao no pais. Trump
relatou que planeja atender ao pedido, mas ndo disse quando a conversa pode acontecer. “Eles
querem conversar e eu concordei em conversar, entdo vou conversar com eles”, disse Trump. “Eles
deviam ter feito isso antes.

Eles deviam ter dado o que era muito pratico e facil de fazer antes. Eles esperaram demais”,
completou o presidente dos EUA.

Quando perguntado se os Estados Unidos poderiam continuar bombardeando o Ira para apoiar uma
revolta popular contra o regime, se ela acontecer, Trump desconversou. Mesmo assim, o presidente
americano disse estar confiante nessa revolta. “Isso vai acontecer”, ele disse a revista.

Estados Unidos e Israel langaram um ataque contra o Ird no sabado, 28, que levou a morte do entédo
lider supremo do pais, o aiatola Khamenei.

Trump disse, ainda, esperar que os ataques ao Ird ndo prejudiquem a estratégia dos republicanos
para as eleicbes de meio de mandato, de convencer eleitores de que o governo esta focado em
resultados econbémicos. Ele afirmou que os efeitos da acdo nos precos do petrdleo devem ser
menores do que preveem analistas, por causa do seu sucesso.

“Isso poderia ter levado a um grande aumento de precos de petrdleo, se as coisas tivess
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026
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INTERNACIONAL - EUA X IRA - BOMBARDEIO A TEERA TAMBEM MATOU EX-
PRESIDENTE CRANIANO

Mahmoud Ahmadinejad presidiu o pais entre 2005 e 2013. Ele estava em casa quando a capital
iraniana foi atacada. Agéncia estatal diz que ataques de EUA e Israel atingiram sua casa
Do Estadao Conteudo

Aos 69 anos, o politico morreu junto com seus segurangas
dentro de sua residéncia, atingida por ataques aéreos

O ex-presidente do Ird, Mahmoud Ahmadinejad, teve a morte
divulgada neste domingo (1°) pela agéncia estatal de noticias Iranian
Labor News Agency (ILNA). Ahmadinejad presidiu o Ird entre 2005 e
2013 e foi um dos alvos dos bombardeios promovidos desde sabado
(28) por Estados Unidos e Israel contra o pais.

Segundo as informagdes publicadas, o politico, de 69 anos, morreu
apos os ataques aéreos a Teerd, junto com seus guarda-costas. Ele
estava em sua residéncia, no distrito de Narmak, na zona leste da

capital iraniana.

Outras autoridades iranianas foram confirmadas entre os mortos pelos ataques, como o préprio lider
supremo do Ir3, o aiatola Ali Khamenei, que ocupava o posto vitalicio ha 36 anos.

Também foram confirmadas pela midia estatal iraniana as mortes do secretario do Conselho de
Defesa, contra-almirante Ali Shamkhani; e do comandante em chefe do Corpo da Guarda
Revolucionaria Islamica, o major-general Mohammad Pakpour.

Em 2009, Mahmoud Ahmadinejad fez uma visita oficial ao Brasil, em que tratou de temas
internacionais com o presidente Luiz Inacio Lula da Silva, na época em seu segundo mandato. O ex-
lider iraniano defendeu a entrada do Brasil no Conselho de Seguranga da Organizagdo das Nagoes
Unidas (ONU).

165 mortes em escola

O Ministério da Educacéao do Ira elevou para 165 o numero de meninas mortas no ataque de sabado
(28) a uma escola em Minab, no sul do pais, além de 96 feridas. Teera culpa os Estados Unidos (EUA)
e Israel pelo “ataque sionista desumano”, disse Ali Farhadi, porta-voz do Ministério da Educacao
iraniano, a agéncia de noticias Irna.

Neste domingo (1°), a Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educagado, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) divulgou nota condenando fortemente o ataque que atingiu uma escola primaria feminina,
em meio a escalada militar no Oriente Médio. A entidade afirma estar “profundamente alarmada” com
o impacto dos confrontos sobre instituicdes de ensino, estudantes e profissionais de educacao.

‘A morte de alunos em um espaco dedicado a aprendizagem constitui grave violagdo da protecéo
conferida as escolas pelo direito internacional humanitario”, destaca a Unesco na nota.

A organizagdo também alerta que ataques contra instituicdes educacionais “colocam em risco
estudantes e professores e comprometem o direito a educacao”.

A manifestacao cita explicitamente o Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas e a Resolugéo 2601
(2021), que condena ataques a escolas em situagbes de conflito armado e reforga a obrigagédo das

partes envolvidas de proteger ambientes educacionais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026
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INTERNACIONAL - EUA X IRA — IRA AMEAGA ATINGIR BASES AMERICANAS EM
PAISES VIZINHOS

Enquanto isso, Israel promete intensificar ataques ao territério iraniano e celebra sucesso inicial com
Trump
Da Agéncia Brasil

O secretario do Conselho Supremo de Seguranga Nacional (SNSC) e comandante do esforgo de
guerra do Ira, Ali Larijani, enviou na manha deste domingo, 1, uma mensagem de adverténcia aos
paises vizinhos que abrigam forgas militares estrangeiras.

Em publicagcdo na rede social X, o dirigente afirmou que Teerd ndo pretende atacar as nagdes da
regiao, mas ressaltou que bases utilizadas em operagdes contra solo iraniano serao alvejadas.

Larijani argumentou que tais instalagcbes deixam de pertencer ao territério soberano dos paises
anfitrides quando empregadas pelos americanos, passando a ser tratadas como “territério dos EUA”.

A declaragcdo ocorre em meio ao cenario de incerteza gerado pela operagdo norte-americana “Furia
Epica”, que resultou na morte do Lider Supremo Ali Khamenei. A midia estatal iraniana confirmou o
falecimento do aiatola no inicio deste domingo, apds imagens de satélite mostrarem seu complexo de
alta seguranga em Teera destruido por cerca de 30 bombas.

Larijani, que no final de fevereiro foi designado como o candidato preferencial para administrar
temporariamente o pais em caso de vacancia na liderangca suprema, assumiu o controle das
comunicagdes militares e prometeu uma retaliagao de proporgdes inéditas contra os Estados Unidos e
Israel.

Netanyahu promete mais

O primeiro-ministro de Israel, Benjamin Netanyahu, afirmou em pronunciamento feito na rede social X
que as forgas israelenses estdo atingindo o Teera com intensidade crescente e que a operagao deve
se intensificar ainda mais nos préximos dias.

O premié destacou que esta campanha militar, que mobiliza toda a for¢ca das Forgas de Defesa de
Israel (IDF), tem como objetivo garantir a existéncia e o futuro do Estado de Israel por meio da
destruigc&o definitiva do regime iraniano.

Netanyahu ressaltou que o sucesso das operagdes conta com o apoio estratégico dos Estados Unidos
e do presidente norte-americano, Donald Trump, unindo as forcas armadas das duas nagcdes em um

esforco que ele descreveu como o cumprimento de um obijetivo perseguido ha 40 anos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

INTERNACIONAL - EUA X IRA — DERRUBAR IRA E PRETEXTO PARA DETER CHINA,
DIZEM ANALISTAS

Especialistas questionam suposto risco nuclear de Teera e dizem que meta dos EUA ¢é controlar a
expansao chinesa na regiao
Da Agéncia Brasil

A segunda agressao dos Estados Unidos (EUA) e de Israel contra o Ird, em um intervalo de oito
meses, busca a “troca de regime” em Teera, com objetivo de deter a expansdo econdmica da China,
vista como ameaga por Washington, além de consolidar a hegemonia politica e militar de Israel no
Oriente Médio.

Essa avaliagao é de especialistas em geopolitica e relagdes internacionais consultados pela Agéncia
Brasil neste domingo (1°). Os analistas questionam o discurso oficial dos EUA e de Israel de que o
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ataque € “preventivo”, contra supostas ambigbes do Ird de construir uma bomba atébmica que
ameagcaria a Casa Branca e seus aliados.

EUA e Israel entraram em guerra
contra o Ird justamente quando
houve um avanco diplomatico nas
ultimas conversas

A professora de pds-graduagédo em
relagdes internacionais da Pontificia
Universidade Catdlica (PUC) de Minas

@ Gerais, Rashmi Singh, destacou que
os enviados de Trump ao Orlente Médio, Steve Wltkoff e Jared Kushner, foram desmentidos pelo
ministro das Relagdes Exteriores de Oma, Badr bin Hamad Albusaidi.

Enquanto os enviados de Trump alegavam que as conversas ndo avangavam, o diplomata de Om3,
responsavel pela mediagdo das negociagdes, veio a publico afirmar que o acordo para limitar o
programa nuclear de Teera estava proximo.

Albusaidi revelou, um dia antes dos ataques, que o Ird aceitou ndo manter em estoque qualquer
quantidade de uranio enriquecido, que é o material necessario para a fabricacdo de artefatos
nucleares.

“Os EUA e Israel entraram em guerra quando um avanco diplomatico e a paz estavam ao alcance.
Entéo, por que agora? Tanto os EUA quanto Israel acreditam que o Ira esta fraco e veem isso como
uma oportunidade estratégica para instalar um governo mais moderado no pais”, afirmou Rashmi
Singh.

Petroleo

O professor de relagbes internacionais Robson Valdez, do Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), ponderou a Agéncia Brasil que “dificilmente” se pode explicar os
ataques contra o Ira pela versao da “contenc¢ao nuclear”.

Para o analista, o ponto fundamental envolve a disputa pelo equilibrio de poder no Oriente Médio, com
a tentativa de Israel e EUA de conter a influéncia regional de Teera.

“[A guerra] pode afetar especialmente a China, grande importadora do petréleo iraniano, que passa ali
pelo Estreito de Ormuz. O conflito combina essa contengéo estratégica em relagédo ao Ira, e também a
eterna e tradicional rivalidade regional envolvendo Israel, Turquia, Ird e Arabia Saudita, e, mais
recentemente, também os Emirados Arabes Unidos”, ponderou o professor Valdez.

Na avaliagdo do cientista politico e especialista em geopolitica Ali Ramos, como Israel ndo conseguiu
derrubar o governo do Ira na guerra dos 12 dias de 2025, se fez necessaria essa nova investida contra
Teera.

‘Enquanto houver misseis balisticos e drones iranianos, Israel ndo tera a supremacia estratégica
regional e podera ser atingido. Além disso, o Ird é o coragdo do mundo no projeto geoeconémico
chinés”, afirmou.

Guerra Comercial

Para o historiador de conflitos armados e de geopolitica Rodolfo Queiroz Laterza, os EUA tentam
retirar o Ira da rota econémica e comercial construida pela China e pela Russia na Eurasia, que € o
territorio que une Europa e Asia.

Segundo essa tese, a guerra contra o Ird deve ser analisada no contexto mais amplo da chamada
“guerra comercial” entre Washington e Pequim, pela supremacia da economia global.
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O Ira é o quinto maior produtor de petrdleo do planeta, e disputa a terceira posi¢cao entre os paises

com maiores reservas comprovadas de hidrocarbonetos do mundo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

INTERNACIONAL - EUA X IRA — PAPA PEDE FIM DA DESTRUIGAO, DA DOR E DA
MORTE NO ORIENTE MEDIO

Leao XIV fez declaragao dirigida aos paises envolvidos no conflito e clamou por diplomacia
Da Agéncia Brasil

Em declaragao, neste domingo (1°), o Papa Ledo XIV pediu paz e didlogo diante do novo conflito ar
mado no Oriente Médio iniciado por ataques de Estados Unidos e Israel ao Ira no ultimo sabado (28).

“Perante a possibilidade de uma tragédia de enormes proporgdes, dirijo as partes envolvidas um
veemente apelo para que assumam a responsabilidade moral de por um fim a espiral de violéncia
antes que se torne um abismo irreparavel!”

Os bombardeios ao Ira deixaram centenas de feridos e mortos, incluindo autoridades do pais, como o
lider supremo Ali Khamenei, o secretario do Conselho de Defesa, Ali Shamkhani, e o comandante em
chefe do Corpo da Guarda Revolucionaria Islamica, o major-general Mohammad Pakpour.

O pontifice clamou que “a diplomacia recupere o seu papel, e que seja promovido o bem dos povos,
qgue anseiam por uma convivéncia pacifica, baseada na justi¢a”.

“Acompanho com profunda preocupagcao o que esta a acontecer no Oriente Médio e no Ira nestas
horas dramaticas. A estabilidade e a paz ndo se constroem com ameagas mutuas, nem com armas,
que semeiam destruicdo, dor e morte, mas somente através de um didlogo razoavel, auténtico e

responsavel”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

INTERNACIONAL - EUA X IRA — VOOS DO BRASIL PARA PAISES DO ORIENTE MEDIO
SAO SUSPENSOS

Com os ataques de EUA e Israel ao Ira, o espago aéreo foi fechado na regido. Pessoas estédo
impedidas de sair do local
Da Agéncia Brasi

Ao menos 13 voos entre o Brasil e paises do Oriente Médio tinham sido afetados até a manha deste
domingo, 1, pelo fechamento do espago aéreo na regiao, apos o ataque dos Estados Unidos e Israel
ao Ira.

Em retaliacdo, o Ird promoveu ataques com drones a alvos dos Emirados Arabes Unidos e Catar,
aliados dos americanos na regido. Duas companhias aéreas desses paises que operam no Brasil -
Qatar Airways e Emirates - anunciaram a suspensao dos voos para a regiao.

Segundo a agéncia Associated Press, mais de 1.800 voos foram cancelados desde os ataques e
milhares de viajantes estéo retidos nos aeroportos do Oriente Médio.

Dois voos com passageiros a bordo ja estavam sobre o Oceano Atlantico, no sabado, 28, e retornaram
para os aeroportos de origem, em Guarulhos e no Rio de Janeiro. Os passageiros foram
desembarcados em seguranga. Os voos seguintes que estavam previstos nos dois aeroportos nao
decolaram.
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A Gru-Airport, concessionaria do aeroporto internacional de Sdo Paulo, em Guarulhos, informou que
até a manha deste domingo, oito operagdes - quatro chegadas e quatro partidas - tinham sido
canceladas. Seis voos eram da Qatar e dois da Emirates. O ultimo cancelamento foi do voo que
partiria as 11h35 de Guarulhos para Doha pela Qatar Airlines. Os passageiros foram orientados a
procurar as companhias aéreas.

No Aeroporto Tom Jobim, no Rio de Janeiro, cinco voos foram cancelados desde sabado, 28. Em um
deles, no sabado, um voo de Emirates para Dubai retornou ao Rio cerca de 6 horas apds a
decolagem. Uma chegada prevista para este domingo e dois voos - uma chegada e uma partida - que
estavam previstos para amanha, 2 foram cancelados, segundo a concessionaria RioGaleao.

A Emirates informou em suas redes sociais que, devido aos multiplos fechamentos do espaco aéreo
na regido, todas as operagdes para Dubai estdo suspensas até esta segunda-feira, quando a situagao
sera reavaliada.

Ja a Qatar informou que os voos para Doha permanecem temporariamente suspensos, devido ao
fechamento do espacgo aéreo do Catar. A companhia diz que trabalha em estreita colaboragdo com as
autoridades governamentais para restabelecer as operagdes normais assim que o espago aéreo for

reaberto. As condi¢des serao reavaliadas nesta segunda-feira.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

INTERNACIONAL - EUA X IRA — GOVERNO CONDENA CONFLITO E FAZ APELO PELO
FIM DOS ATAQUES

Em comunicado, Brasil manifesta preocupag¢ao com posturas de EUA e Ird e pede didlogo
Do Estadao Conteudo

Diante da escalada do conflito no Oriente Médio, o governo brasileiro manifestou, em comunicado
divulgado na noite de sabado (28), “profunda preocupagédo”. O Brasil reafirmou que o didlogo e a
negociagao diplomatica “constituem o unico caminho viavel para a superagdo das divergéncias e a
construgao de uma solugado duradoura” e reforgou o papel das Nagdes Unidas na prevengéo e na
resolugao de conflitos.

O Brasil também fez um apelo a interrupgéo de agdes militares ofensivas e instou todas as partes a
respeitar o direito internacional. O pais “condena quaisquer medidas que violem a soberania de
terceiros Estados ou que possam ampliar o conflito, tais como acgbes retaliatérias e ataques contra
areas civis”, diz a nota.

O governo se solidarizou com a Arabia Saudita, o Bahrein, o Catar, os Emirados Arabes Unidos, o
Iraque, o Kuwait e a Jordania, atacados pelo Ira em 28 de fevereiro. “Ao lamentar a perda de vidas
civis, o Brasil expressa ainda solidariedade as familias das vitimas. Enfatiza, a propdsito, a obrigagao
dos Estados de assegurar a protecdo de civis, em conformidade com o direito internacional
humanitario”.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 02/03/2026

INTERNACIONAL - EUA X IRA — CHANCELER FALA EM VIOLAGAO GRAVE, MAS QUER
REDUZIR TENSAO

Ministro das Relacbes Exteriores do Ira pede providéncia a ONU, mas aceita conversar
Do Estadao Conteudo

O ministro das Relagdes Exteriores do Ira, Abbas Araghchi, disse as Nagdes Unidas que o assassinato
do lider supremo do pais persa, aia tola Ali Khamenei, “abre uma perigosa caixa de Pandora”.
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Araghchi escreveu em uma carta a ONU este domingo, 12, que o assassinato “constitui uma violagéao
grave e sem precedentes das normas mais fundamentais que governam as relagbes entre os
Estados”.

Mais uma vez ele pediu a ONU e ao Conselho de Seguranga que tomassem medidas para garantir a
responsabilizacdo dos Estados Unidos e de Israel por seu papel no assassinato.

“Tal conduta ndo apenas viola os principios estabelecidos do direito internacional; ela abre
imprudentemente uma perigosa caixa de Pandora, erodindo o alicerce da igualdade soberana e a
estabilidade do sistema internacional”, acrescentou.

Apesar disso, Abbas demonstrou interesse em reduzir as tensées. Em contato telefébnico com o
ministro das Relagdes Exteriores de Oma, Badr Abusaidi, disse que esta aberto ao didlogo para
desacelerar o conflito.

O representante de Oma vinha sendo o mediador das conversas do Ira com os EUA antes do primeiro

ataque ao territorio iraniano.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 02/03/2026

OGLOBO

JORNAL O GLOBO - RJ

COM A ALTA DO PETROLEO, DEFASAGEM NO PREGO DA GASOLINA JA CHEGA A
17% E NO DIESEL A 23% NAS REFINARIAS DA PETROBRAS

Para analistas, disparada do barril vai aumentar pressao sobre pregos dos combustiveis no Brasil
Por Glauce Cavalcanti e Bruno Rosa

Com a escalada do conflito no Oriente Médio, apds o ataque de Estados Unidos e Israel ao Ird e uma
contraofensiva de Teera, o preco do petréleo no mercado internacional chegou a saltar 13%,
superando US$ 82. O movimento fez disparar a defasagem do preco de venda da gasolina e do diesel
nas refinarias da Petrobras, na comparagao com o patamar global. E isso vai ampliar a pressao sobre
os valores praticados no Brasil. Em meio ao cenario volatil, avaliam especialistas, a petroleira, porém,
deve aguardar até bater o martelo sobre reajuste de pregos.

— Na sexta-feira passada, no fechamento do mercado, o prego do litro do diesel nas refinarias da
Petrobras estava 12% abaixo do praticado no mercado internacional, enquanto na gasolina a diferenca
era de 3%. Agora, a diferenca cresceu para -23% no diesel e -17% na gasolina. Vamos ver como a
Petrobras vai operar — diz Sergio Araujo, presidente da Abicom, que reune as importadoras de
combustiveis no pais. — Produtos importados e produzidos por refinarias privadas no pais vao ter
aumento.

Compasso de espera

A Petrobras considera o momento atual como de forte instabilidade e volatilidade e, com isso, vai
aguardar as préximas duas semanas para entender como o prego do barril ird se comportar para,
entdo, avaliar possiveis mudangas no prego dos combustiveis em suas refinarias, segundo uma
pessoa do alto escaldao da companhia. Ainda ndo ha nenhuma indicagdo de movimento nos precos
nesta segunda-feira, afirmou, ja que o cenario é de “muita incerteza”.

Pedro Rodrigues, sécio da consultoria CBIE, destaca que, na atual gestdo, a politica de preco da
Petrobras mudou de logica, deixando de seguir o mercado internacional.
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— O movimento de redugao de prego é feito no dia seguinte, mas quando € aumento, ele ndao vem. O
cenario atual é muito volatil, e sera preciso ver se esse aumento vai se tornar estrutural ou se é
passageiro. Acho que a Petrobras e as demais petroleiras vao ter parcimonia. Se o Estreito de Ormuz
fechar de vez, ai terao de revisar os precos.

Ainda na manhd desta segunda-feira, apés o pronunciamento do presidente americano, Donald
Trump, de que estd aberto a interromper sang¢des contra o Ird, caso o novo lider do pais seja
pragmatico em duas decisdes, a apreciagdo do petrdleo perdeu forga. Pouco depois das 11h, a alta
era de 8,55%, com o barril a US$ 79,11.

Esse salto no valor do barril resulta sobretudo da quase interdigdo do Estreito de Ormuz, passagem
fundamental para o transporte de petréleo globalmente e via para aproximadamente um quinto da
producao mundial.

O ultimo ajuste no preco da gasolina anunciado pela Petrobras entrou em vigor em 27 de janeiro,
quando a estatal anunciou a primeira redugdo do ano. O valor médio cobrado na refinaria recuou
5,2%, para R$ 2,57 por litro, ou um corte de R$ 0,14. Ndo houve mudanga no prego do diesel.

Pressao maior sobre o diesel

A maior pressdo de precos atual é sobre o diesel, conta essa pessoa da Petrobras, considerando que,
desde o inicio de fevereiro, o preco de venda do combustivel pela estatal passou a registrar
defasagem diaria na comparagcao com o mercado internacional, o que indica uma pressao adicional
sobre os pregos praticados no Brasil.

— A elevagao (do prego do petréleo) foi muito grande. E vai haver maior presséo sobre os pregos da
Petrobras. O ultimo reajuste do diesel foi em maio de 2025. Mas é um momento politico sensivel para
aumento de combustivel porque impacta diretamente a inflagdo — ponderou Araujo, destacando o
cenario fiscal e o0 ano de elei¢des no Brasil.

Araujo, da Abicom, nao enxerga possivel solugao para o conflito no Oriente Médio no curto prazo.

— Acredito que o preco do barril de petréleo vai flutuar em torno de US$ 80 ou um pouco para cima.
De um lado, é positivo porque o Brasil € exportador de petroleo, favorecendo a balanga comercial e
elevando a margem das petroleiras que produzem aqui — destaca ele. — De outro, produtos
importados e produzidos por refinarias privadas no pais vao ter aumento.

Atualmente, continua ele, o Brasil importa o equivalente a 30% da demanda de diesel e 10% da de
gasolina, entre outros derivados. Ele alerta que as regides Norte e Nordeste, onde ha apenas uma
refinaria da Petrobras, em Pernambuco, o impacto em precos sera maior.

Procurada, a Petrobras n&o respondeu até a publicacdo desta reportagem.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026

NO MAIOR CAOS AEREO DESDE A PANDEMIA, MAIS DE 7 MIL VOOS SAO
CANCELADOS EM 3 DIAS; ACOES DE AEREAS DESPENCAM

Emirates, Etihad e FlyDubai retomaram parte das decolagens nesta segunda-feira, mas centenas de
milhares de passageiros ainda permanecem no limbo
Por O Globo com agéncias internacionais — Washington

As agdes de empresas aéreas e de companhias do setor de turismo despencaram nesta segunda-
feira, com a intensificagdo do conflito no Oriente Médio. Ao menos 1.555 voos foram cancelados na
regiao nesta segunda-feira, ampliando os numeros registrados no fim de semana. Considerando os
cancelamentos desde sabado, quando a guerra no Irda comegou, estima-se que 7.511 decolagens



Edicao: 037/2026

INFORMS

Data: 02/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHlPPlNG www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

foram desmobilizadas, o maior caos aéreo desde a pandemia, de acordo com o jornal britanico The
Guardian.

Aeronaves da Qatar Airways, American Airlines e Emirates
Airlines no Aeroporto Internacional JFK, em Nova York:
avioes parados devido a espaco aéreo fechado no Oriente
Médio — Foto: Michael Nagle/Bloomberg

Nesta segunda-feira, perto da hora do almogo (horario do Oriente
Médio), Emirates, Etihad e a companhia de baixo custo FlyDubai
informaram que operariam voos selecionados a partir dos
Emirados Arabes Unidos, informou o site de noticias Euronews.

Segundo o veiculo, o governo de Dubai orientou os passageiros a se dirigirem aos aeroportos apenas
se fossem contatados diretamente durante o que classificou como uma “retomada limitada das
operagdes”. Mais de 80% dos voos programados de e para Dubai e mais da metade dos voos de e
para Abu Dhabi permaneceram cancelados, informou o site de monitoramento de voos FlightAware.

Pelo menos 15 voos da Etihad decolaram do aeroporto de Abu Dhabi nesta segunda-feira para ajudar
a evacuar passageiros que estavam retidos no local, de acordo com o portal de aviagéo Flightradar24.
Os voos seguiram para diversos destinos, incluindo Islamabad, Paris, Amsterda, Mumbai, Cairo e
Heathrow, em Londres. No entanto, os voos comerciais regulares permaneceram cancelados.

“‘Alguns voos de reposicionamento, carga e repatriagdo podem operar em coordenagdo com as
autoridades dos Emirados Arabes Unidos e sujeitos a rigorosas aprovagdes operacionais e de
seguranga”, informou a Etihad nas redes sociais. A companhia confirmou que os voos comerciais
programados de e para Abu Dhabi permanecem suspensos até as 14h (horario local) de quarta-feira,
4 de marco.

O Euronews informou que a Emirates também comegou a operar um numero limitado de voos nesta
noite. “Estamos acomodando clientes com reservas anteriores como prioridade, e aqueles que foram
remarcados para viajar nesses voos limitados serao contatados diretamente pela Emirates”.

A Dubai Airports confirmou a retomada das operagcdes com um pequeno numero de voos autorizados
a operar a partir do Dubai International e do Dubai World Central — Al Maktoum International.

O voo UAES500 da Emirates para Mumbai decolou de Dubai as 18h15 (12h15 em Brasilia), "a primeira
partida da companhia de Dubai desde as 12h19 (6h19 em Brasilia) de 28 de fevereiro”, informou o
site.

Em comunicado, a FlyDubai disse que operaria quatro voos partindo da cidade e receberia outros
cinco avides nesta segunda-feira. “Continuamos trabalhando de perto com as autoridades e partes
interessadas relevantes para garantir um retorno eficiente e gradual as operagdes”, afirmou. “A
situacdo permanece dindmica, e continuamos monitorando de perto e ajustando nossa programacao
conforme necessario.”

No sabado, quase 2.800 voos foram cancelados. No dia seguinte, mais 3.156 partidas foram
suspensas, de acordo com a plataforma de monitoramento FlightAware. A consultoria de aviagéo
Cirium alertou que os numeros poderiam ser maiores, pois ha dificuldade de acesso a dados do Ira e
dos Emirados Arabes Unidos.

Varios aeroportos da regidao do Golfo ficaram sob fogo cruzado quando o Ird langou misseis em
resposta ao ataque inicial de sabado pelas forcas aéreas de Israel e dos Estados Unidos. Por isso o
espaco aéreo de paises do Oriente Médio foi fechado, como o dos Emirados Arabes, que abriga o
Aeroporto Internacional de Dubai, maior hub da aviagdo mundial.
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A Qatar Airways declarou que os voos de e para Doha foram suspensos devido ao fechamento do
espaco aéreo do Catar.

As interrupgdes se espalharam pela Asia. A Cathay Pacific cancelou alguns servigos para o Oriente
Médio até quinta-feira. Na India, as suspensdes de decolagens da IndiGo foram estendidas até terca-
feira.

No Brasil, 24 voos cancelados

No Brasil, foram 24 voos cancelados nos trés dias, com chegada ou partida do Aeroporto de
Guarulhos, em S&o Paulo. Foram quatro no sabado, oito no domingo e 12 nesta segunda-feira. As
empresas responsaveis pelos voos sdo Qatar Airways e Emirates.

Com o caos aéreo, as agdes das empresas aéreas afundam nos principais mercados, diante da
preocupacao de que o conflito freie as viagens justamente quando o setor se aproxima do crucial
periodo de verao.

A Lufthansa chegou a cair até 11%, mas fechou com uma queda de 5,22%, enquanto a controladora
da British Airways, International Airlines, recuou até 13%, fechando com perdas de 5,43%. Ja a Air
France-KLM perdeu 10% nas primeiras horas do pregéo, segundo a Bloomberg, fechando a 9,43%.

No Brasil, os papéis da Gol registraram recuo de 1,74%, enquanto os da Azul perderam 2,8%.

Também houve queda forte dos papéis de empresas do setor de viagens. As agbes da TUI, a maior
empresa do segmento na Europa, perdeu 9,9%. A rede hoteleira Accor e a empresa de cruzeiros
Carnival Corporation também registraram fortes quedas.

A autoridade de aviagéo civil dos Emirados Arabes Unidos informou que atendeu mais de 20 mil
passageiros afetados pela interrupgdo. Dezenas de milhares de pessoas ficaram retidas em uma
regidao que funciona como um superconector global, ligando quaisquer dois pontos do planeta com
apenas uma escala.

Embora o Golfo Pérsico ja esteja acostumado a interrupgcdes — com os céus de amplas areas do
Oriente Médio enfrentando restricdes em diversas ocasides nos ultimos dois anos — uma suspensao

total nessa escala ndo tem precedentes.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026

PENDURICALHOS: MP DO RIO DIZ QUE PAGAMENTOS QUESTIONADOS POR GILMAR
SAO 'DIREITOS PREVIAMENTE INSTITUIDOS'

Apds ser diretamente citado pelo decano do STF, procurador-geral de Justica do Rio sustenta que
6rgéo nao criou novas gratificagoes
Por Pepita Ortega — Brasilia

Plenario do STF durante sessdo de julgamento — Foto:
Gustavo Moreno/STF

O procurador-geral de Justica do Rio de Janeiro, Antonio José
Campos Moreira, alegou ao Supremo Tribunal Federal (STF)
nesta segunda-feira que todos os pagamentos de verbas
indenizatorias realizadas pelo 6rgdo neste més correspondem a
“direitos prévia e formalmente instituidos”, reconhecidos antes de
a Corte maxima debater o tema dos chamados penduricalhos.

“Com os olhos voltados mais especificamente aos registros e adverténcias consignados no voto de
Vossa Exceléncia, sublinho que o MPRJ n&o instituiu nem concedeu aos seus membros novas
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gratificagbes, auxilios ou verbas de qualquer natureza, tampouco efetuou novas inclusées no rol de
beneficiarios, apos o inicio dos debates travados no STF, mantendo, tdo-somente, o pagamento das
parcelas financeiras ja previamente identificadas e reconhecidas pela Chefia Institucional, em anos
anteriores”, registrou o PGJ em oficio encaminhado ao Supremo nesta tarde.

A resposta se da apés o decano do Supremo Tribunal contestar diretamente o MP fluminense sobre o
pagamento de penduricalhos, tanto durante julgamento sobre o tema no Plenéario do STF, na ultima
quinta, como em despacho assinado na sexta-feira. No documento, Gilmar instou o MP do Rio a se
manifestar “acerca do descumprimento das decisdes” do STF sobre os penduricalhos.

Em resposta, o PGJ fluminense sustentou ndo sé que o 6rgdo nao criou novos penduricalhos, mas
também argumentou que todos os pagamentos feitos até o momento seguem um cronograma
estabelecido em 2025, quando da confecgéo da proposta orgamentaria do MP para o ano. Também
alegou que os desembolsos sdo apurados més a més, de acordo com a disponibilidade financeira e
orgamentaria do 6rgao.

Conforme decisbes dadas por Gilmar e pelo ministro Flavio Dino, Tribunais e MPs de todo o pais tém
até 45 dias, contados do dia 23 de fevereiro, para cessar o pagamento de quaisquer pagamentos fora
do teto constitucional. O STF vai voltar a debater o tema no dia 25 de mar¢o. Enquanto isso, um grupo
de trabalho, com integrantes indicados pelos trés Poderes, vai formular uma proposta de regra de
transicao sobre os penduricalhos.

Como mostrou O GLOBO, 791 dos 892 procuradores e promotores do Rio - 88,6% do total —
receberam mais de R$ 100 mil liquidos em novembro do ano passado. Em dezembro, em razdo das

gratificagdes natalinas, 101 integrantes do MP fluminense ganharam mais de R$ 200 mil.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026

PETROBRAS DESCARTA RISCO IMEDIATO AS IMPORTAGOES E EXPORTAGOES DE
PETROLEO APOS TENSAO NO ORIENTE MEDIO

Estatal disse que possui rotas alternativas a regido afetada, com o bloqueio do Estreito de Ormuz
Por Bruno Rosa — Rio

Prédio da Petrobras na rua do Senado — Foto: Dado
Galdieri/Bloomberg

Diante da escalada do conflito no Oriente Médio, apds o ataque
de Estados Unidos e Israel ao Ira e a contraofensiva de Teerd, a
Petrobras informou nesta segunda-feira que possui rotas
alternativas a regido afetada, em meio ao bloqueio do Estreito de
Ormuz, por onde circula 20% do comércio mundial de petréleo e
gas.

Em nota, a estatal disse que seus fluxos de importagdo sdo majoritariamente fora da regido de crise e
que as poucas rotas que passam pela area podem ser redirecionadas. Assim, a Petrobras reforgou
que nao ha risco de interrupg¢ao das importacdes e exportagdes no momento.

Segundo a estatal, isso garante "seguranga e custos competitivos para as operagdes da companhia,
preservando as margens".

A preocupagado dos analistas é que o aumento do prego do petréleo, que chegou a US$ 82, possa se
refletir no avango dos pregos da gasolina e do diesel no mercado nacional. Segundo dados da
Abicom, que reune os importadores, os valores praticados pela estatal estdo até 23% mais baratos em
relacdo ao mercado internacional, com base em dados até o fim de semana.
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Uma fonte do alto escaldao da companhia lembrou que a estatal, por enquanto, vai avaliar a duragéao
dos precos antes de decidir sobre um eventual reajuste. Segundo relatério do Scotiabank, um cenario
prolongado de alta do petréleo provavelmente impulsionara termos de troca mais favoraveis para o
Brasil, abrindo caminho para uma moeda local ainda mais apreciada.

“‘Precos de energia estruturalmente mais altos sdo altamente inflacionarios e quase certamente
dificultariam o iminente ciclo de corte de juros recentemente sinalizado pelo Banco Central do Brasil”,
disse o Scotiabank.

Telmo Ghiorz, presidente da Associacido Brasileira das Empresas de Bens e Servigos de Petréleo
(ABESPetro), classifica o momento como de muita incerteza. Mas ressalta que o pais tem hoje
elevado volume de producao e exportagao.

— O principal mercado comprador do petréleo do Brasil € a China, e o Estreito de Ormuz ndo € uma
rota prioritaria. Mas, com o bloqueio, os navios podem ficar parados, e isso pode afetar o transporte de

petréleo. E preciso esperar ao menos um més para entender os impactos na industria.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026

PRESIDENTE DA CPI DO INSS SE REUNE COM PF E COBRA ENVIO DE DOCUMENTOS
DE VORCARO

Senador afirma que corporagdo esta separando arquivos e repassando apenas dados sobre
empréstimos consignados
Por Camila Turtelli — Brasilia

Deputado Alfredo Gaspar e o senador Carlos Viana na CMPI
do INSS no Senado Federal — Foto: Brenno Carvalho /
Agéncia O Globo

O presidente da Comissdao Parlamentar de Inquérito (CPI) do
INSS, senador Carlos Viana (Podemos-MG), reuniu-se nesta
segunda-feira com o diretor-geral da Policia Federal, Andrei
Rodrigues, para tratar da liberagdo de documentos sigilosos de
Daniel Vorcaro, dono do Banco Master.

Segundo Viana, a PF estaria fazendo uma “separagdo de arquivos” e encaminhando a comissao
apenas o material relacionado aos empréstimos consignados, um dos focos da CPI criada para
investigar suspeitas de descontos indevidos em aposentadorias e pensdes.

— A Podlicia Federal esta fazendo essa separacdo de arquivos. Eu sei que o ideal era que nés
recebéssemos tudo, mas, por determinagao do Supremo, nés s6 receberemos os arquivos ligados aos
empréstimos consignados — afirmou.

O senador disse ter buscado esclarecimentos diretamente com o diretor-geral da corporagéo.

— Hoje estive com o diretor-geral da Policia Federal, delegado Andrei, para esclarecer essa decisao.
O prazo estipulado é de uma semana para que a gente receba essas informagdes — declarou.

Viana sustenta que a decisao do ministro André Mendonca, que devolveu a CPl os documentos das
quebras de sigilo telematico, bancario e telefénico de Vorcaro, ndo determina filtro prévio de conteudo
antes do envio a comissao.

— Nao esta claro que a Policia Federal deva fazer qualquer tipo de filtro. A nossa preocupacao é
receber os documentos para investigacdo, independentemente de posigdo, parentesco ou condi¢cdo
financeira. Se a pessoa esta envolvida, tem que prestar contas — disse.
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A movimentagdo ocorre enquanto Alcolumbre aguarda relatorios técnicos da Policia Legislativa, da
Secretaria-Geral da Mesa e da Advocacia do Senado para decidir se mantém ou anula a votagao da
CPI que aprovou, em bloco, 87 requerimentos, entre eles a quebra de sigilo de Fabio Luis Lula da

Silva. Nao ha prazo definido para a deciséo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026

PETROLEO: RISCO E QUE ALTA TEMPORARIA SE TORNE ESTRUTURAL COM
ESCALADA DE ATAQUES A AREAS DE PRODUQAO, SEGUNDO ESPECIALISTAS
Por Luciana Casemiro

O que o mercado de petréleo espera depois dos ataques dos
EUA ao Ira — Foto: Bloomberg

O preco do barrii — que saltou nesta segunda-feira apdés o
alastramento do conflito pelo Oriente Médio — ja rondou os US$
75 e US$ 80 outras vezes no ultimo ano, nunca por uma dindmica
endoégena do mercado, ou seja, por aumento da demanda ou
reducao da oferta. Levantamento feito pelo Centro Brasileiro de
Infraestrutura (CBIE) para o blog mostra que os picos de prego
estdo ora relacionados ao tarifago de Donald Trump, ora as sangdes americanas as petroliferas
russas, ora a escalada de conflitos dos EUA com China e Venezuela e ao ataque de 12 dias dos EUA
e Israel ao Irda em junho. Superados os atritos, o petréleo volta ao que parece ser seu patamar natural
de mercado no momento, entre US$ 60 e US$ 70, chama atengdo Pedro Rodrigues, sécio do CBIE
Advisory. Isso significa, na pratica, que — passada essa crise — a tendéncia é que o valor do barril
volte a essa faixa de prego. Se a guerra se prolongar, no entanto, pode-se ter uma questao estrutural,
a depender do andamento do conflito.

Prego diario do Petréleo WIT e Brent
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Levantamento do CBIE mostra oscilagao do preco do barril no ultimo ano e o que levou aos
picos — Foto: Reprodugéao

— Se a guerra se prolongar, nao tiver um ponto final, o Ird comegar a bombardear estruturas de
producédo, navios carregados de petrdleo ou impedir o escoamento pelo Estreito de Ormuz aumenta o
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risco de haver uma restricado de oferta, 0 que pode mudar o patamar de prego, apesar de nao haver
risco de desabastecimento. A restricido de oferta pode fazer desse cenario temporario de preco alto,
estrutural — explica Rodrigues.

O especialista lembra que tivemos dois momentos em 2025 em que o petroleo bateu os US$ 80: em
13 de janeiro, com o anuncio da sangéo dos Estados Unidos contra empresas de Oleo e gas russas, e
em junho, quando Israel e Estados Unidos atacaram a estrutura nuclear iraniana. Houve outros
momentos em que chegou préximo aos US$ 75, todas altas temporarias:

— O que se observava até aqui € que, passado os efeitos — depois que os picos acontecem — o
preco volta a baixar. Ou seja, mostra que sao exatamente esses fatores exdgenos a industria — um
conflito, uma guerra, uma tensao geopolitica — que tém feito o petréleo subir em média, e nao fatores
enddgenos da industria. O barril ndo sobe porque o mundo estd crescendo, ndo sobe porque a
producao de petrdleo diminuiu, ndo sobe porque os paises da OPEP resolveram cortar produgédo. O
que esta acontecendo € que, basicamente, o preco vem sofrendo com efeitos geopoliticos externos a
industria, muito mais do que internos.

Para o professor Helder Queiroz, do Grupo de Economia da Energia da UFRJ, o momento é de
aguardar os desdobramentos. Ele lembra que, apesar da maior preocupacao ser a pressao
inflacionaria que uma alta do petréleo pode imprimir, ha um efeito colateral positivo para o Brasil.

— O precgo do petréleo esta quase chegando a US$ 80, mas ndo sabemos como vai seguir oscilando.
Assumindo como hipétese que o Brasil seguiria exportando pelo menos os mesmos volumes, a

tendéncia é que a exportagdo, em valores, seja mais alta, assim como os royalties.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026

ONDE FICA O ESTREITO DE ORMUZ E POR QUE ELE E TAO IMPORTANTE PARA O
CONSUMO GLOBAL DE PETROLEO?

Canal teve uma queda de 70% de trafego de navios devido aos ataques dos Estados Unidos e Israel
ao Ira
Por O GLOBO

Estreito de Ormuz — Foto: Giuseppe
CACACE / AFP

A guerra no Ira se espalha pelo Oriente Médio
e ja vem impactando o comércio global de
petrdleo. Houve uma queda de 70% no trafego
de navios no Estreito de Ormuz, principal
passagem maritima para transporte do petroleo
no Oriente Médio e uma das vias vitais para
abastecer o mundo com o combustivel.

. Mas, afinal, onde fica esse canal? O Ird tem
capacidade de bloquea-lo? E quais seriam os
efeitos para o resto do mundo caso isso

acontega?
O que é o Estreito de Ormuz e qual a sua importancia?
Com apenas 34 km entre as duas margens em seu ponto mais estreito, essa pequena faixa de

navegacéo entre o Ird e 0 Oma, conecta o Golfo Pérsico ao Golfo de Oméa e ao Mar Arabico. Ao norte,
esta a costa do Irg; ao sul, ficam os Emirados Arabes Unidos (EAU) e um enclave pertencente a Oma.
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Mapa mostra onde fica localizado o Estreito de Ormuz — Foto: Arte O GLOBO

Por ali passam, diariamente, 21 milhées de barris de petréleo e derivados — cerca de 20% do consumo
mundial. Além disso, um terco do gas natural liquefeito (GNL) do planeta também passa pela hidrovia.

Cinco importantes membros da Organizagéo dos Paises Exportadores de Petroleo ( Opep ) — Arabia
Saudita, Irda, Emirados Arabes Unidos, Kuwait e Iraque — exportam sua produgéo pela area. O Catar,
principal exportador de gas natural liquefeito do planeta, envia quase todo o seu produto por Ormuz.

Ormuz foi bloqueado?

No sabado, a Guarda Revolucionaria do Ird informou por radio que “nenhum navio esta autorizado a
passar pelo Estreito de Ormuz”, segundo um oficial da missdo naval da Unidao Europeia, a Aspides. A
adverténcia teria sido transmitida via VHF a embarcagdes que transitam pela regido.

No entanto, algumas embarcacdes continuam a atravessar a via maritima, de acordo com dados de
rastreamento da MarineTraffic e da Pole Star Global, empresas de dados.

O exército iraniano advertiu os navios no sabado para evitar o estreito, afirmando que a passagem por
ele era “atualmente insegura”’, segundo a Tasnim, uma agéncia de noticias ligada a Guarda
Revolucionaria Islamica. Um oficial americano, porém, disse que ndo ha evidéncias de que o Ira esteja
tentando impor um bloqueio militar a via maritima.

O que se sabe é que ha um engarrafamento de embarcagdes no estreito. Pelo menos 150 petroleiros,
com navios de petréleo bruto e de gas natural liquefeito (GNL), estdo parados em mar aberto,
enquanto outras dezenas esperam na outra extremidade do canal, segundo estimativas da agéncia de
noticias Reuters, com base em dados de navegacgao da plataforma MarineTraffic..

Como o Ira pode bloquear o estreito?

As regras das Nagdes Unidas permitem que os paises exergam controle até 12 milhas nauticas (13,8
milhas) de sua costa. Isso significa que, em seu ponto mais estreito, o Estreito de Ormuz e suas rotas
de navegacao estao inteiramente dentro das aguas territoriais do Ira e de Oma.

Caso o Ira tentasse bloquear os cerca de 3 mil navios que atravessam o estreito mensalmente, uma
das maneiras mais eficazes de fazé-lo, segundo a BBC, seria minar o terreno utilizando lanchas de
ataque rapido e submarinos.
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A Marinha regular do Ird e a Marinha da Guarda Revoluciondria Islamica (IRGC) poderiam
potencialmente langar ataques contra navios de guerra estrangeiros e embarcagdes comerciais.

No entanto, grandes navios militares podem, por sua vez, tornar-se alvos faceis para ataques aéreos
dos EUA. As lanchas rapidas do Irda sao frequentemente armadas com misseis antinavio, e o pais
também opera uma variedade de embarcagdes de superficie, veiculos semissubmersiveis e
submarinos.

Por que um bloqueio do Estreito de Ormuz pode mexer com o petréleo do mundo todo?

Diante de um cenario de guerra, um eventual bloqueio da via maritima teria um impacto consideravel
no mercado global, ja que o fechamento da passagem poderia provocar a disparada no prego do barril
de petroleo.

De acordo com a Agéncia de Informacdo de Energia dos Estados Unidos (EIA), a regidao é
considerada “o ponto de estrangulamento de petroleo mais importante do mundo”.

Isso porque ndo ha rotas alternativas de alta capacidade viaveis para o transporte de petréleo e de
GNL, tornando o fluxo extremamente vulneravel. Ou seja, qualquer instabilidade na area pressiona os
mercados globais e eleva o risco de choques nos precos de energia.

Ha rotas alternativas?

A ameacga persistente de fechamento do Estreito de Ormuz levou, ao longo dos anos os paises
exportadores de petréleo da regido do Golfo a desenvolver rotas de exportagao alternativas. Segundo
a BBC, um relatério da EIA mostrou que a Arabia Saudita ativou seu oleoduto Leste-Oeste, uma linha
de 1.200 km de extensao e capaz de transportar até 5 milhdes de barris de petréleo por dia.

Os Emirados Arabes Unidos conectaram seus campos petroliferos interiores ao porto de Fujairah, no
Golfo de Oma, por meio de um oleoduto com capacidade diaria de 1,5 milhdo de barris.

Em julho de 2021, o Iréd inaugurou o oleoduto Goreh-Jask, projetado para transportar petréleo bruto até
o Golfo de Oma. Atualmente, esse oleoduto tem capacidade para transportar cerca de 350 mil barris
por dia, embora haja relatos de que o Ird ainda n&o esteja utilizando toda essa capacidade.

Essas rotas alternativas, porém, ndo conseguem substituir completamente a capacidade de Ormuz
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026

GUERRA NO IRA JA PROVOCA ENGARRAFAMENTO NO ESTREITO DE ORMUZ, COM
150 PETROLEIROS PARADOS

Cerca de um quinto do consumo global de petréleo passa pelo estreito. Prego da commodity salta
mais de 7%
Por O Globo com agéncias internacionais

Pelo menos 150 petroleiros, com navios de petréleo
bruto e de gas natural liquefeito (GNL), estdo parados
em mar aberto. Na foto: o navio iraniano de petréleo
bruto Grace 1, em 2019 — Foto: Marcelo del
Pozo/Bloomberg

A guerra iniciada no sabado, ap6s ataques dos Estados
Unidos e de lIsrael contra o Ira, ja estd causando um
engarrafamento de embarcagdes no Estreito de Ormuz,
principal via de escoamento de petréleo do Oriente Médio.
Pelo menos 150 petroleiros, com navios de petréleo bruto e
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de gas natural liquefeito (GNL), estdao parados em mar aberto, enquanto outras dezenas esperam na
outra extremidade do estreito, segundo estimativas da agéncia de noticias Reuters, com base em
dados de navegagao da plataforma MarineTraffic.

Dessas embarcagdes, muitas estariam paradas nas zonas econdmicas exclusivas (ZEE) de paises do
Golfo, como Kuwait e Emirados Arabes Unidos. Essas areas se estendem além do limite territorial de
12 milhas nauticas (aproximadamente 22,22 km), podendo chegar a até 24 milhas (cerca de 44,45
km).

Cerca de 20% do consumo global de petroleo, incluindo o produzido por Arabia Saudita, Emirados
Arabes Unidos, Iraque, Kuwait e Ird, passam por Ormuz, além dos grandes volumes de GNL do Catar.
Com o congestionamento do estreito, o barril de petréleo do tipo Brent, referéncia internacional,
chegou a subir 13%, mas na manha desta segunda ja sobe cerca de 7%.

A Reuters informou ainda que pelo menos outros 100 petroleiros estavam ancorados fora do estreito,
ao longo das costas dos Emirados Arabes Unidos e de Oma e em pontos de fundeio — areas oficiais
de ancoragem para navios —, assim como dezenas de navios de carga.

Apds os ataques, diversos petroleiros e grandes companhias estariam suspendendo embarques de
petréleo bruto, combustiveis € GNL pelo Estreito de Ormuz, além de Teera ter afirmado que fechou a
navegacao, disseram fontes do setor a agéncia de noticias, no sabado.

No entanto, o Centro Conjunto de Informagbes Maritimas, liderado pela Marinha dos Estados Unidos,
afrmou a Reuters que "nenhuma suspensdo formal (do trafego pelo estreito) foi comunicada

internacionalmente por autoridades maritimas reconhecidas".
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026

GUERRA NO IRA JA PROVOCA ENGARRAFAMENTO NO ESTREITO DE ORMUZ, COM
150 PETROLEIROS PARADOS

Cerca de um quinto do consumo global de petrdleo passa pelo estreito. Prego da commodity salta
mais de 7%
Por O Globo com agéncias internacionais

Pelo menos 150 petroleiros, com navios de petréleo
bruto e de gds natural liquefeito (GNL), estao
parados em mar aberto. Na foto: o navio iraniano de
petroleo bruto Grace 1, em 2019 — Foto: Marcelo del
Pozo/Bloomberg

A guerra iniciada no sabado, apos ataques dos Estados
Unidos e de Israel contra o Ird, ja estd causando um
engarrafamento de embarcagdes no Estreito de Ormuz,
principal via de escoamento de petréleo do Oriente
Médio. Pelo menos 150 petroleiros, com navios de
petrdleo bruto e de gas natural liquefeito (GNL), estao
parados em mar aberto, enquanto outras dezenas esperam na outra extremidade do estreito, segundo
estimativas da agéncia de noticias Reuters, com base em dados de navegacdo da plataforma
MarineTraffic.

Petrdleo, ddlar, inflacao: Quais serdo os impactos dos ataques entre EUA, Israel e Ira?
Apods ataques: MSC, maior empresa de navegagdo do mundo, ordena que seus navios no Golfo se
coloquem em seguranga
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Dessas embarcagOes, muitas estariam paradas nas zonas econdmicas exclusivas (ZEE) de paises do
Golfo, como Kuwait e Emirados Arabes Unidos. Essas areas se estendem além do limite territorial de
12 milhas nauticas (aproximadamente 22,22 km), podendo chegar a até 24 milhas (cerca de 44,45
km).

Cerca de 20% do consumo global de petrdleo, incluindo o produzido por Arabia Saudita, Emirados
Arabes Unidos, Iraque, Kuwait e Ira, passam por Ormuz, além dos grandes volumes de GNL do Catar.
Com o congestionamento do estreito, o barril de petréleo do tipo Brent, referéncia internacional,
chegou a subir 13%, mas na manha desta segunda ja sobe cerca de 7%.

A Reuters informou ainda que pelo menos outros 100 petroleiros estavam ancorados fora do estreito,
ao longo das costas dos Emirados Arabes Unidos e de Oma e em pontos de fundeio — areas oficiais
de ancoragem para navios —, assim como dezenas de navios de carga.

Entenda: Escalada da crise no Ird pde em risco mercado global de gas como nao se via desde 2022
Apds os ataques, diversos petroleiros e grandes companhias estariam suspendendo embarques de
petréleo bruto, combustiveis € GNL pelo Estreito de Ormuz, além de Teera ter afirmado que fechou a
navegacgao, disseram fontes do setor a agéncia de noticias, no sabado.

No entanto, o Centro Conjunto de Informagbes Maritimas, liderado pela Marinha dos Estados Unidos,
afirmou a Reuters que "nenhuma suspensdo formal (do trafego pelo estreito) foi comunicada

internacionalmente por autoridades maritimas reconhecidas".
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026

ACIONISTAS E CREDORES ESBARRAM EM PROPOSTAS DISTINTAS PARA EVITAR
RECUPERAGAO JUDICIAL DA RAIZEN

Sdcios propdem capitalizagdo de R$ 5 bilhdes e tém planos diferentes para sanear as financas da
companhia; credores querem injegdo de R$ 25 bilhdes
Por Joao Sorima Neto — Sao Paulo

Usina de etanol da Raizen: empresa tem divida
bilionaria e acionistas discutem solugbes para
recapitalizar empresa — Foto: Divulgacao

Evitar a recuperagdo da Raizen, com mais de R$ 55
bilhdes em dividas, € o objetivo comum de acionistas e
credores da maior produtora mundial de etanol de cana-
de-agucar, mas o caminho para chegar a esse proposito
tem encontrado obstaculos. Duas propostas de
recapitalizacido da empresa estdo na mesa, mas elas
colocam em lados opostos a Cosan e a Shell, principais
acionistas da empresa, com 44% de participagao. Esse
impasse vem atrasando uma definicdo e a semana comeg¢a com novas conversas em Sao Paulo e
Londres.

Pelo lado da Shell, a Raizen é sua maior aposta no segmento de energia limpa. Portanto, os ingleses
acenam com uma injecao de US$ 3,5 bilhdes em recursos novos na companhia. Também querem que
a empresa mantenha sob o mesmo guarda-chuva os negécios de produgéo de etanol e distribuicéo de
combustivel, pilares importantes para a marca. A Raizen tem cerca de 9 mil postos de combustiveis da
marca Shell no Brasil, Paraguai e Argentina. As acdes da empresa na B3 cairam 62% nos ultimos 12
meses e neste ano acumulam perdas de 19,7%, até fevereiro.

Pelo lado da Cosan e do BTG Pactual, banco que se tornou o maior acionista individual da Cosan, no
ano passado, a ideia é diferente. A proposta é que a Raizen seja dividida em duas unidades distintas,
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uma de producdo de etanol e outra de distribuicdo de combustiveis, e que ambas sejam listadas na
Bolsa. A Cosan, que é controlada pelo empresario Rubens Ometto, através de um acordo de
acionistas com o BTG, também injetaria capital novo, mas menos do que a Shell. No ano passado, a
prépria Cosan, com dividas bilionarias, estruturou uma captagdo de pelo menos R$ 10 bilhdes com
participagdo do BTG Pactual e da gestora Perfin Infra.

Propostas distintas

A proposta é que Ometto coloque R$ 500 milhdes e o BTG, através de fundos de investimento, injete
mais R$ 1 bilhdo. Se a cisdo acontecer, o BTG tem interesse em assumir o controle da empresa de
distribuicdo, segundo fontes que acompanham as conversas. No ano passado, a prépria Cosan, com
dividas bilionarias, estruturou uma captagdo de pelo menos R$ 10 bilhdes com participagdo do BTG
Pactual (que se tornou seu maior acionistas) e da gestora Perfin Infra. Os credores, entre eles Bank of
America, Citigroup, J.P. Morgan e Mitsubishi UFJ Financial Group, converteriam cerca de 30% de seus
titulos em agdes.

Nao bastasse os principais acionistas com propostas divergentes, os proprios credores também vem
pressionando a Cosan e a Shell para que injetem mais dinheiro na Raizen. Numa carta enviada a
ambas, eles pedem um aporte de capital de R$ 25 bilhdes, valor que consideram trazer equilibrio
financeiro para as operagbes da Raizen. Eles rejeitaram o aporte de R$ 5 bilhdes oferecido pelos
principais acionistas.

A situacao é tao delicada que até o presidente Lula fez uma reunido com acionistas da Raizen e
executivos das empresas para entender a situagao da empresa e buscar uma solugéo. O etanol
brasileiro é dos trunfos do pais na transigdo para egernias mais limpas.

Caminho incerto e complexo

Daniel Teles especialista e socio da Valor Investimentos disse que o mercado acompanha as
negociagdes e as tentativas de aporte para salvar a companhia. Mas ainda ndo existe um caminho
definido.

— Ainjecédo de capital dos controladores deve ser o principal socorro. Mas fica complicado dizer se vai
ter oferta de acgdes, e eu acho que pouco provavel, essa estratégia de divisdo — afirmou o
especialista.

Na avaliagdo dos acionistas do Bradesco BBI, a divisdo da empresa pode avangar se for confirmada.
Mas ainda existem duvidas sobre quais serdo as propor¢cdes de conversao de divida em capital e
como sera o plano de virada operacional para o negécio de acucar e etanol da Raizen, hoje em
situagao mais fragil. O JPMorgan avaliou que a Raizen caminha para uma "reestruturagédo complexa".

Uma recuperagédo judicial da Raizen, segundo especialistas, atrapalha os planos da Shell no
segmento de energia limpa, operagao crucial para a empresa, especialmente no Brasil, um dos seus
mercados mais importantes. A Raizen vem sendo pressionada por juros elevados, safras abaixo do
esperado e investimentos agressivos, o que levou a rebaixamentos de crédito e quedas nos titulos da
companhia. A companhia registrou um prejuizo liquido de R$15,6 bilhdes no terceiro trimestre, do ano
passado, e em meados de fevereiro, alertou para uma “incerteza relevante” sobre sua a capacidade
de continuar operando.

A Shell informou que como acionista, reconhece os significativos desafios financeiros que a Raizen
enfrenta atualmente e a seriedade da situagdo. "A Shell continua trabalhando com as equipes de
lideranga da Raizen e da Cosan para apoiar a reducio do endividamento da Raizen. Nossa prioridade
€ garantir que a Raizen identifique e busque solugdes definitivas para a joint venture, os acionistas e
as demais partes interessadas da empresa", explicou em nota. Procuradas, a Cosan, o BTG e a

Raizen nao comentaram.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026
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TRAFEGO DE NAVIOS DESPENCA NO ESTREITO DE ORMUZ, E TRES EMBARCAGOES
SAO ALVOS DE ATAQUES

Queda foi de 70% numa das rotas comerciais maritimas mais importantes do mundo; ao menos trés
companhias suspendem navegacgao pelo estreito
Por O GLOBO com New York Times e AFP — Washington

Petroleiros seguem fundeados no Terminal de
Carga de Khor Fakkan, nos Emirados Arabes
Unidos, no Estrei no Ormuz — Foto: AFP

O trafego de navios comerciais pelo Estreito de
Ormuz, uma via maritima estreita na fronteira sul do
Ird que conecta o Golfo Pérsico ao Golfo de Oma e é
uma das artérias maritimas mais vitais do mundo,
desacelerou drasticamente no sabado apds ataques
dos Estados Unidos e de lIsrael ao Ira, segundo
s ; | especialistas da industria e dados maritimos
= L : ~_ analisados pelo New York Times.

Segundo informaram agéncias de seguranga maritima, neste domingo, trés navios foram atacados no
local. Além disso, ao menos trés das maiores companhias de navegacado do mundo, a MSC, a Maersk
e a Hapag-Lloyd, suspenderam o transito de embarcagdes pelo estreito. A DP World, empresa lider
global em logistica e gestdo portuaria, também interrompeu as operagdes no porto de Jebel Ali, em
Dubai.

A plataforma de rastreamento de navios MarineTraffic registrou uma queda de 70% no trafego pelo
Estreito de Ormuz até o final da noite passada no Ira, de acordo com Dimitris Ampatzidis, analista
sénior de riscos e conformidade da Kpler, empresa-mae da MarineTraffic. A maioria dos navios na
area fez inversao de rumo, desviou para rotas alternativas ou comegou a ficar inativa no Golfo de
Oma3, acrescentou ele.

— A Arabia Saudita, o Iraque, os Emirados Arabes Unidos e o Catar sd0 os mais expostos pois a
maior parte de suas exportagoes de petréleo bruto e gas natural liquefeito por via maritima passa por
Ormuz — disse Ampatzidis.

Alguns navios, no entanto, continuaram a atravessar a via maritima, segundo dados de rastreamento
da MarineTraffic e da Pole Star Global, outra empresa de dados.

— Minha suposi¢éo € que eles estdo tentando sair enquanto ainda ha uma chance melhor — disse
David Tannenbaum, ex-funcionario de conformidade com sang¢des do Tesouro dos EUA.

O exército iraniano advertiu os navios no sabado para evitar o estreito, afirmando que a passagem por
ele era “atualmente insegura”’, segundo a Tasnim, uma agéncia de noticias ligada a Guarda
Revolucionaria Islamica. Um oficial americano, porém, disse que ndo ha evidéncias de que o Ira esteja
tentando impor um bloqueio militar a via maritima.

Neste domingo, no entanto, um navio foi atingido no estreito em frente a costa de Oma, informou a
ageéncia britanica de seguranga maritima UKMTO. Outra embarcagéo foi alvo de ataques em frente a
costa dos Emirados Arabes Unidos.

Ainda de acordo com a UKMTO, um objeto nao identificado “explodiu em proximidade muito proxima”
de um terceiro navio, acrescentando que a tripulagdo da embarcagao, também nao identificada, esta
segura e sem ferimentos.

Um quarto incidente na area também foi relatado a UKMTO, envolvendo a evacuacao da tripulacao,
mas a causa ainda nao foi esclarecida. A UKMTO afirmou que “multiplos incidentes de seguranca”
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foram registrados no Golfo Arabico e no Golfo de Oma, e recomendou que os navios “transitem com
cautela”.

A Guarda Revolucionaria do Ira reivindicou a autoria de ataques a trés petroleiros supostamente
americanos e britanicos, segundo a agéncia de noticias semioficial Mehr, embora os registros
apontem que ao menos dois ndo tém ligagcdes com os EUA ou o Reino Unido.

A empresa privada de seguranga maritima Vanguard Tech disse que houve relatos de incidentes no
estreito, compativeis com as informagdes fornecidas pela UKMTO, envolvendo navios com bandeiras
de Gibraltar, Palau, llhas Marshall e Libéria.

Empresas suspendem navegagao

A maior empresa de navegagao do mundo, a italo-suica MSC, ordenou neste domingo que todos as
suas embarcagdes no Golfo se colocassem em seguranga e suspendeu 0s carregamentos com
destino ao Oriente Médio.

"Como medida de precaucdo, a MSC instruiu todos os navios que operam atualmente na regido do
Golfo, e aqueles que se dirigem para essa zona, que vao para zonas de refugio seguras até novo
aviso", anunciou a companhia em comunicado. "A MSC suspendeu todas as reservas de carga
mundial com destino a regido do Oriente Médio até nova ordem", acrescentou.

A companhia de navegacao dinamarquesa Maersk também anunciou que, devido a deterioracdo da
situacao resultante do conflito no Iré suspendera o transito de seus navios pelo Estreito de Ormuz "até
novo aviso".

"A seguranga de nossas equipes, navios e mercadorias dos clientes € a nossa prioridade numero um.
Suspendemos todo o transito de navios pelo Estreito de Ormuz até novo aviso", informou a empresa
em um comunicado em seu portal na internet.

A alema Hapag-Lloyd, 5% maior empresa de navegacdo do mundo, também suspendeu todas as
travessias pelo Estreito de Ormuz. J& a DP World, empresa lider global em logistica e gestédo
portudria, suspendeu as opera¢des no porto de Jebel Ali, em Dubai, segundo um comunicado enviado
a clientes e visto pela Bloomberg neste domingo.

Dificuldade para fechar o estreito

A Forga Naval da Unido Europeia afirmou que a Guarda Revolucionaria Isléamica havia alertado, por
mensagem transmitida por radio, os navios de que o transito pelo estreito de Ormuz “ndo esta
autorizado”.

Mas fechar completamente o Estreito de Ormuz é dificil para o Ird, pois exige uma presenga militar
continua, o que reduziria a capacidade do pais em outras operacoes, defende Ampatzidis.

— Historicamente, vimos mais frequentemente assédio, apreensdes e alvos seletivos de navios em
vez de um fechamento absoluto e prolongado do trafego — afirma.

O presidente Donald Trump sinalizou que os EUA mirariam a capacidade do Ira de projetar poder no
mar. “Vamos aniquilar sua marinha”, disse em um video postado no X e na Truth Social logo apés o
inicio dos ataques.

Segundo a TankerTrackers.com, empresa que monitora remessas globais de petrdleo, 55 petroleiros
permanecem em aguas iranianas — 18 carregados com petroleo bruto e 37 vazios. A crise no estreito

ameagca os suprimentos globais de petréleo e as proprias exportagdes de petroleo do Ira.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026
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MSC, MAIOR EMPRESA DE NAVEGAGAO DO MUNDO, ORDENA QUE SEUS NAVIOS NO
GOLFO SE COLOQUEM EM SEGURANCA

Em comunicado, empresa diz suspendeu todas as 'reservas de carga mundial com destino a regido do
Oriente Médio até nova ordem'. Outras companhias adotaram medida semelhante
Por O Globo, com agéncias internacionais

MSC suspende navegagao no entorno do Estreito de
Ormuz — Foto: Reproducgéao do X

As maiores companhias de navegagdo do mundo estdo
evitando o Golfo Pérsico, e a DP World suspendeu as
operagbes em seu principal porto em Dubai em meio a
ampliagao do conflito entre a alianga EUA-Israel e o Ira, que se
espalhou por varios paises do Oriente Médio.

A maior empresa de navegagcdo do mundo, a italo-suica MSC, ordenou neste domingo que todos as
suas embarcagdes no Golfo se colocassem em seguranga e suspendeu os carregamentos com
destino ao Oriente Médio.

"Como medida de precaugao, a MSC instruiu todos os navios que operam atualmente na regidao do
Golfo, e aqueles que se dirigem para essa zona, que vao para zonas de reflgio seguras até novo
aviso", anunciou a companhia em comunicado.

"A MSC suspendeu todas as reservas de carga mundial com destino a regido do Oriente Médio até
nova ordem", acrescentou.

A companhia de navegacdo dinamarquesa Maersk também anunciou que, devido a deterioragdo da
situacao resultante do conflito no Ird suspendera o transito de seus navios pelo Estreito de Ormuz "até
novo aviso".

"A seguranca de nossas equipes, navios e mercadorias dos clientes € a nossa prioridade numero um.
Suspendemos todo o transito de navios pelo Estreito de Ormuz até novo aviso", informou a empresa
em um comunicado em seu portal na internet.

A alema Hapag-Lloyd, 5% maior empresa de navegagédo do mundo, também suspendeu todas as
travessias pelo Estreito de Ormuz.

Ja a DP World, empresa lider global em logistica e gestao portuaria, suspendeu as operagdes no porto
de Jebel Ali, em Dubai, segundo um comunicado enviado a clientes e visto pela Bloomberg neste
domingo.

Depois dos ataques realizados pelo Ira e Israel contra o Ird, no sabado, a Republica Islamica retaliou
contra paises de toda a regido, incluindo interesses dos EUA nos Emirados Arabes Unidos, Catar e
Bahrein. As hostilidades também retardaram o movimento de navios, incluindo aqueles que
transportam petréleo e gas, entrando e saindo do Estreito de Ormuz, em meio a avisos para evitar a
estreita via navegavel.

Jebel Ali, o porto de contéineres mais movimentado do mundo fora da Asia, registrou um incéndio em
um de seus decks de atracacdo causado pela queda de destrogos de uma interceptagdo aérea,
informou anteriormente o Escritério de Midia de Dubai na rede X. Equipes da Defesa Civil tentavam
conter as chamas, segundo a publicagao feita no inicio da manha de domingo.

As interrupgdes logisticas representam um duro golpe para a regido, onde centros de negécios como
Dubai dependem do comércio, do turismo, do transporte e das finangas, além da reputacido de porto
seguro em uma vizinhanga turbulenta.
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As duas maiores companhias aéreas dos Emirados Arabes Unidos interromperam voos, e aeroportos

foram danificados por destrogos de ataques apds o inicio do conflito no fim de semana.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 02/03/2026

0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO -SP

CONFRONTO EUA-IRA ENCARECE PETROLEO, FAVORECE AGOES DA PETROBRAS,
MAS A PRESSIONA A REVER PRECOS

O presidente da Refina Brasil, entidade representante das refinarias independentes, teme que o Brasil
possa sofrer problemas no suprimento de derivados diante da corrida global pelos insumos
Por Denise Luna (Broadcast) e Gabriela da Cunha (Broadcast)

RIO - Os ataques dos Estados Unidos e de Israel contra o Ira no fim de semana adicionaram uma
camada de volatilidade ao mercado futuro de petréleo, semanas depois da investida americana na
Venezuela. As agbes da Petrobras encerraram a segunda-feira, 2, em alta de 4,96% (ordinarias) e
4,58% (preferenciais), sob o impulso do salto de 7,68% do petréleo Brent e de 6,98% do WTI, com a
percepcgao de risco a oferta global da matéria-prima. A extensao do conflito, porém, pode pressionar a
estatal a rever precos dos combustiveis e pressionar a inflagdo no Brasil.

O mercado mantém o foco no Estreito de Ormuz, rota por onde transita cerca de 20% do petroleo e do
gas natural liquefeito do planeta. O trafego de navios-tanque no corredor maritimo ja diminuiu de forma
expressiva, reflexo da maior cautela de produtores e armadores apods relatos de embarcagdes
danificadas.

Imagem de satélite divulgada nesta segunda-feira, 2, mostra a
fumaca apdés uma explosdo no porto de Bandar Abbas, no
Estreito de Ormuz, rota estratégica para o petréleo Foto: Planet
Labs PBC/AFP

Navios petroleiros acima do estreito aguardam para descer,
enquanto os posicionados abaixo do acesso aguardam para subir,
explica o presidente do Instituto Brasileiro do Petroleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (IBP), Roberto Ardenghy.

“O Oriente Médio é importante pela exportacdo de petréleo, 80% do petréleo produzido é exportado
pelo Estreito de Ormuz. Hoje em dia tem muita resisténcia das empresas de navegacao de passarem
por ali’, informa Ardenghy. Ele ressalta que é muito dificil saber por quanto tempo isso sera
sustentado, mas que o Brasil tem a vantagem de ter seguranga energética: “E talvez até uma
oportunidade de negdcio para o petroleo do Brasil”.

Pelos célculos do Goldman Sachs, se apenas 50% do fluxo pelo estreito for mantido por um més, o
reflexo no prémio de risco é estimado em US$ 4 por barril. O banco manteve inalterado o cenario base
para o prego da energia.

Em nota, a Petrobras afirma que possui rotas alternativas a regido do conflito que garantem seguranga
e custos competitivos. “Os fluxos de importagdo sdo majoritariamente fora da regido de crise, e as
poucas rotas de importagcdo que existem podem ser redirecionadas. Nao ha risco de interrupcao das
importacdes e exportacbes no momento”, comenta.

E a importacao de derivados?
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Ja Evaristo Pinheiro, presidente da Refina Brasil, entidade representante das refinarias independentes,
teme que o Pais possa sofrer problemas no suprimento de derivados diante da corrida global pelos
insumos. O executivo defende que, no curto prazo, seja elevado o Fator de Utilizagdo Total (FUT) das
refinarias brasileiras para 97%/98%, além do incremento nos estoques.

“Com o petroleo a US$ 100, deixamos na mesa quase R$ 30 bilhdes por ano em prego de
transferéncia de petréleo, royalties, participagdes especiais, lucro em 6leo e imposto de renda”, afirma.
O preco de transferéncia do petrdleo € uma bandeira antiga da Refina Brasil para estimular a
expansao do refino.

Para o presidente da associagdo que representa as empresas de bens e servigos do setor, Abespetro,
Telmo Ghiorzi, ndo havera problemas de abastecimento. Pelo contrario, na avaliagdo do executivo, se
0 prego continuar subindo, alguns projetos de exploragéo que hoje no Brasil seriam inviaveis do ponto
de vista econbmico se tornem viaveis. “Mas vamos ter de esperar de trés a seis meses para ter
certeza de que o cenario de conflito vai ser duradouro, mas acho isso improvavel”, afirma. O impacto
para o Brasil seria residual, diz.

Qual é o impacto para a Petrobras?

A Petrobras nao pratica a politica de paridade de importacao (PPI) desde 2023, como forma de evitar
que a volatilidade do mercado externo seja incorporada automaticamente ao mercado doméstico, o
que deve adiar o anuncio de aumento para os seus derivados.

Por outro lado, a receita da companhia, exportadora de petréleo, deve crescer no curto prazo, abrindo
uma janela para que projetos arquivados por conta do baixo prego do petrdleo saiam do papel. No seu
Plano de Negdcios 2026-2030, a estatal separou US$ 10 bilhdes em projetos que ndo se mostravam
economicamente viaveis e que sao revistos trimestralmente pela diretoria.

Ainda assim, os investidores tendem a cobrar uma posicdo da estatal se a pressdo dos
acontecimentos globais vier acompanhada de um cambio mais depreciado por algumas semanas, diz
o analista da Ouro Preto Investimentos, Sidney Lima.

“‘Nao existe um prazo fixo”, diz, “mas, historicamente, quando a diferengca de precos se mantém
relevante por um periodo mais longo, aumenta a pressado para algum tipo de recalibragao, porque o
mercado precifica quase de forma automatica a melhora no potencial de geragdo de caixa do
segmento de exploragao e produgao”.

O analista da Ativa Investimentos, llan Arbetman, observa que a alta do petréleo reduz o risco de
execugao do Plano de Negécios da Petrobras para o periodo 2026-2030. “Eu fui critico quando eles
(Petrobras) colocaram US$ 67 o barril na previsdo do plano, quando tinhamos petréleo mais baixo, de
US$ 60", lembra. “Mas esse petroleo mais alto agora tira o risco de execugdo do plano.”

E se o petréleo chegar a US$ 100?

Considerando que o conflito ndo ganhe larga escala, como uma retaliacdo direta contra a
infraestrutura energética do Golfo, onde estdo instalacbes petroliferas de aliados dos EUA, o
Scotiabank ndo vé suporte para a commodity avangar para a casa dos US$ 100 o barril. Na avaliagao
do banco, o ataque n&o surpreendeu, ja que os EUA vinham reunindo for¢cas militares na regiao e
houve a recomendagao de evacuagao feita pelo embaixador americano em Israel.

David Zylberstajn, ex-diretor-geral da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) e professor da PUC-Rio, também aponta um grau altamente especulativo para o avango da
commodity, como aconteceu na guerra da Russia contra a Ucrania.

“Muita gente vai ganhar dinheiro com a especulagéo, ndo é petréleo fisico”, diz. “O barril a US$ 100
hoje é muito mais barato do que o barril a US$ 100 ha 15 anos e, mesmo naquela época, a economia
reagiu bem.”
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Em termos macroecondmicos, a leitura inicial da Eleven Research é de que, se o conflito ndo for
solucionado no curto prazo, o aumento do pregco da commodity pode elevar a inflagdo e dificultar a
redugao da taxa basica de juros da economia, a Selic.

“O mesmo vale para outros bancos centrais ao redor do mundo, principalmente na Asia e na Europa,
que podem reduzir drasticamente as expectativas de novos cortes de juros ou até levar alguns paises

a aumentar a taxa de juros”, diz o estrategista Fernando Siqueira.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 02/03/2026

BRB PEDE SOCORRO URGENTE E GOVERNO IBANEIS TENTARA APROVAR APORTE
NA TERCA, MAS VOTAGCAO FICA INCERTA

Presidente do Banco de Brasilia fala que instituicdo deixara de funcionar se nao receber injecao de
recursos do governo do Distrito Federal
Por Daniel Weterman

BRASILIA — O presidente do Banco de Brasilia (BRB), Nelson Anténio de Souza, insistiu na
necessidade de um socorro do governo do Distrito Federal para cobrir o rombo deixado pelo Banco
Master na instituicdo, em reunidao com deputados distritais na Camara Legislativa do DF, nesta
segunda-feira, 2 - que durou aproximadamente 11 horas.

As explicagbes trazidas pelo BRB, no entanto, frustraram os deputados. O governo Ibaneis Rocha
(MDB) tentara votar o projeto de aporte nesta terga-feira, 3, mas a votagao ficou incerta e pode ser
adiada, segundo parlamentares da base e da oposigéao.

v ® Reunido entre presidente do BRB e deputados na Camara
Legislativa do DF. Foto: Angelo Pignaton/Agéncia CLDF

Nelson de Souza disse aos deputados que, se nao houver um
socorro por parte do governo do DF na instituicdo, o banco vai
parar de funcionar, como o Estaddo mostrou mais cedo. Segundo
| Souza, se o projeto nao for aprovado, havera prejuizos para a
populagao e para a arrecadagéo do governo distrital.

-~ ==

O dirigente chegou a falar em interrupcéo de programas sociais, caos no transporte publico e falta de
entrega de medicamentos de alto custo, pois os servicos e pagamentos s&o operacionalizados pelo
Banco de Brasilia. De acordo com ele, os deputados sdo responsaveis por viabilizar a solugao para a
crise.

A fala incomodou politicos presentes na reunido, que temem desgaste ao votar o projeto apds, no ano
passado, terem aprovado a oferta de compra do Master pelo Banco de Brasilia - negdcio
posteriormente barrado pelo Banco Central. Os deputados devem se reunir na tarde desta terca-feira,
3, para discutir os rumos do projeto.

O presidente do BRB nao apresentou o tamanho total do rombo deixado pelo Banco Master e
reafirmou que o balanco depende de auditoria externa em andamento. Além disso, parlamentares
querem as memorias de calculo e detalhes sobre os valores dos nove imoveis oferecidos pelo governo
no projeto.

“O projeto nao pode ser aprovado a qualquer custo. N6s temos um problema grave e ninguém falou
qual o tamanho da profundidade da hemorragia. So6 falou do remédio, e esse remédio vai estancar a
hemorragia?”, afirmou a deputada Paula Belmonte (PSDB).

Segundo relato de parlamentares, Souza destacou na reunido que o banco nao sera federalizado,
como ja havia defendido em entrevista ao Estaddo, mas que € preciso efetuar o socorro para evitar
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uma quebra que leve, por exemplo, a uma privatizagdo. “Essa € a pressado do governo, sé que essa
pressao nao cola em nos”, disse Fabio Felix (PSOL). “O governo esta pressionando para votar, mas as
explicagdes sao insuficientes.”

Camara questiona detalhes sobre iméveis oferecidos

O governo Ibaneis mandou um projeto a Camara na semana passada e pediu aval para fazer um
aporte no BRB. A proposta oferece nove imdveis para serem vendidos, transferidos para o banco,
estruturados em um fundo imobiliario ou ainda usados como garantia em um empréstimo limitado a R$
6,6 bilhdes junto ao Fundo Garantidor de Crédito (FGC) e a outros bancos.

Durante a reunido, a Terracap informou que os iméveis foram avaliados em aproximadamente R$ 6,5
bilhdes, abaixo do valor solicitado. O plano, no entanto, esta cercado de entraves juridicos, pode
provocar efeitos colaterais negativos no banco, ferir a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e
comprometer o orgcamento do Distrito Federal, conforme dois pareceres de consultorias da Camara
Legislativa do DF.

O aporte se tornou necessario apés um rombo deixado por operacdées com o Banco Master. O BRB
pediu um aporte de até R$ 8,86 bilhdes para reforcar o capital da instituicdo. A operacdo precisa ser
aprovada pelos deputados distritais. Ibaneis tenta aprovar o projeto ainda nesta semana.

A assembleia do BRB para discutir o plano esta marcada para o dia 18 de margo. O banco quer ter a
solucéo definida até o dia 31 de margo, quando apresenta o balanco de 2025 e pretende detalhar o
rombo deixado pelo Master.

Além do aporte, o BRB anunciou na reuniéo a criagdo de um FIDC (Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios) com ativos da carteira do Master em posse do banco para serem vendidos, venda da BRB
Financeira, um dos bragos da instituicdo, e a emissao de letras financeiras e depdsitos especiais para
levantar recursos.

“Dia 31 de margo € a data limite. Se ndo houve solugéo até esse prazo, a resposta é simples: o banco
vai falir’, disse o deputado Joaquim Roriz Neto (PL), defendendo a votagéo. Ele, porém, sugeriu
cautela e apresentou um requerimento a Terracap, que administra o patriménio do Distrito Federal,
pedindo informacdes detalhadas sobre a avaliagao dos imdveis previsto no projeto.

“E mais importante votarmos esse projeto para dar seguranca aos parlamentares de que estdo
fazendo o necessario e o certo por Brasilia do que fazer uma coisa com celeridade que depois pode
trazer problemas para a Camara Legislativa”, disse o parlamentar.

Deputados sugerem pedido de socorro ao governo Lula

Na reunido, deputados de oposicdo a Ibaneis sugeriram pedir um socorro ao governo Lula (PT),
incluindo um empréstimo ao Distrito Federal e uma articulagdo para que bancos publicos comprem
ativos do BRB.

O presidente do banco estatal sinalizou positivamente com a possibilidade de venda dos ativos. A
Caixa negocia a compra de carteiras do Banco de Brasilia.

A ajuda federal, por outro lado, esta interditada no momento. O DF esta com nota “C” no Tesouro
Nacional em relacdo a sua saude financeira - o que o impede de receber empréstimos com aval da
Unido. Na semana passada, a ministra das Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica, Gleisi
Hoffmann, afirmou que o governo federal “ndo tem nada a ver’ com a crise e quem tem de apresentar
uma solucéo é lbaneis.

“O projeto continua do mesmo jeito que chegou aqui. Precisamos do basico, que é a precificagdo dos
terrenos. O governo nao apresentou esses pregos, precisa corrigir o projeto porque, sem isso, mesmo

que a Camara Legislativa aprove, cai na justiga”, afirmou o lider do PT, Chico Vigilante.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 02/03/2026
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CASO MASTER: LIQUIDANTE DIZ QUE PAI E IRMA DE VORCARO COMPRARAM
MANSAO NOS EUA COM DINHEIRO DESVIADO

Procurada, a defesa de Henrique Vorcaro no Brasil disse representa-lo apenas no Pais e que nao esta
ciente da peticdo nos EUA; a reportagem n&o conseguiu acesso a defesa de Natalia Vorcaro
Por André Marinho

Em peticdo submetida nesta segunda-feira, 2, na Corte de Faléncias do Distrito Sul da Flérida, a EFB
Regimes Especiais de Empresas, que conduz a liquidacdo do Master, de Daniel Vorcaro, nos Estados
Unidos, afirma que dinheiro desviado do banco foi para o pai, Henrique Vorcaro, € a irma do
banqueiro, Natalia Vorcaro Zette. O liquidante afirma que R$ 494,76 milhdes foram desviados do
banco por meio de empréstimos que nao teriam sido pagos, venda de recebiveis supostamente sem
valor e aportes em empresas ligadas a familia de Vorcaro.

Procurada, a defesa de Henrique Vorcaro no Brasil disse representa-lo apenas no Pais e que nao esta
ciente da peticdo nos EUA. A reportagem n&o conseguiu acesso a defesa de Natalia Vorcaro. O
espago segue aberto a manifestagao dos dois.

Parte dos recursos teria sido usada na compra de um imovel avaliado em US$ 32 milhdes na Flérida,
segundo documento protocolado pelo liquidante. A denuncia € parte de uma agéo judicial que busca
rastrear bens de Vorcaro nos EUA, incluindo imdveis, obras de artes e outros ativos valiosos.

Em uma das frentes, a peticdo alega que Henrique e Natalia eram
controladores indiretos da Terra Santa Administradora de
Cemitérios e Imoéveis, que recebeu aportes de dois fundos
controlados pelo Master: um de R$ 78,2 milhdes, em 2017, e
outro de R$ 151,5 milhdes, em 2019. Os recursos teriam origem
no banco, mas sem apresentar um valor econémico equivalente,

de acordo com a peca.

Ainda conforme os advogados do liquidante, Henrique Vorcaro usou empresas do setor de saude para
obter empréstimos de R$ 100 milhdes com o Master em 2020 e 2021. A linha de crédito venceu em
2024 e 2025, mas nunca foi quitada e nem havia intengao de pagamentos, diz a peca.

A divida teria sido, depois, transferida para o fundo Astralo, ligado a gestora Reag Investimentos —
que, assim como o Master, também ¢ alvo de investigagao e viria a ser liquidada, depois de rebatizada
para CBSF Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

No terceiro pilar da suposta fraude, um outro fundo pertencente ao Master teria comprado R$ 250
milhdes em recebiveis da Simetria, empresa de Henrique Vorcaro. A venda teria sido por R$ 165
milhdes, mas o liquidante afirma que os créditos eram de baixo ou nenhum valor, usados para
transferir recursos a companhias da familia.

Parte do dinheiro liquidado teria sido direcionado a Sozo Real Estate, uma empresa constituida na
Florida em setembro de 2022 que tinha Henrique como presidente e Natalia como vice-presidente, de
acordo com a agao. Em fevereiro de 2023, a Sozo comprou uma propriedade em Windermere, na
Florida, por US$ 32 milhdes, um valor recorde para casa unifamiliar na regido. O objetivo seria deter o
imovel e ocultar sua titularidade benéfica. Depois das diligéncias do liquidante, tentaram uma venda
acelerada da residéncia, conforme a peticao.
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Para evitar mais prejuizos, o liquidante pede a Justica o bloqueio de qualquer tentativa de venda do
imével, indenizacado por danos, reconhecimento de fraude e conspiracao e a devolucao do dinheiro
desviado.

“Ao receber centenas de milhdes de reais do Banco Master em troca de ativos praticamente sem valor,
Henrique Vorcaro e Natalia Vorcaro se enriqueceram as custas do Banco Master”, diz a peti¢ao.

Transferéncias para fundos
Como parte de uma suposta fraude mais ampla, Daniel Vorcaro teria levado o Master a transferir direta
ou indiretamente cerca de R$ 2 bilhdes para o fundo Astralo.

De acordo com o documento, em 2023, o Astralo fez aportes de quase R$ 1,5 bilhdo para a Super
Empreendimentos e Participagdes, além de um contribuicdo de R$ 400 milhdes para a Moriah Asset
Management, ambas controladas por Fabiano Zettel, marido de Natalia Vorcaro.

“As referidas transagdes, que resultaram na transferéncia de quase dois bilhdes de reais (R$ 1,9
bilhdo) para entidades pertencentes e/ou controladas pelo marido da ré Natalia Vorcaro, teriam sido
realizadas sem qualquer valor real ou contrapartida razoavelmente equivalente”, diz a petigao.

Outro veiculo para o desvio seria o fundo Dublin, que teria recebido ao menos R$ 495 milhdes do
Master e transferido parte do dinheiro para seu unico cotista, a Jaguar Investments Horizon, empresa

registrada no Estado americano de Delaware em beneficio de Daniel Vorcaro, segundo o liquidante.
Fonte: O Estado de Séo Paulo - SP
Data: 02/03/2026

TARIFAS DE TRUMP: TRIBUNAL DE APELAGOES ABRE CAMINHO PARA
REEMBOLSOS APOS DECISAO DA SUPREMA CORTE

Grandes empresas, incluindo Dyson, FedEx e L'Oreal, ja haviam entrado com uma série de acgdes
judiciais em busca de pesados pagamentos de tarifas
Por Pedro Lima

A Corte de Apelagdes dos Estados Unidos para o Circuito Federal determinou nesta segunda-feira, 2,
a emissdo imediata do mandato que encerra sua anadlise sobre as disputas envolvendo as tarifas
impostas pelo presidente Donald Trump, devolvendo o caso ao Tribunal de Comércio Internacional
dos Estados Unidos (CIT, na sigla em inglés) para definir os proximos passos.

Com isso, a Corte de Apelacbes abriu caminho para que o tribunal de comércio avance na fase
seguinte do litigio, que envolve, entre outros pontos, pedidos de reembolso feitos por importadores,
informa a Bloomberg.

Grandes empresas, incluindo Dyson, FedEx e L'Oreal, ja haviam entrado com uma série de agdes
judiciais em busca de pesados pagamentos de tarifas.

Parte das sobretaxas a importados pelos EUA utilizou base
ilegal Foto: Jim Watson/AFP

Em decisdo breve, o tribunal atendeu ao pedido das empresas
autoras para expedir imediatamente o mandato — instrumento
que transfere oficialmente o processo de volta a instancia inferior
— e negou a solicitagdo do governo para manter a suspensao do
caso. Também foi dissolvida a pausa que estava em vigor desde
agosto.

Com isso, a jurisdigao retorna ao tribunal especializado em comeércio exterior, sediado em Nova York,
que podera retomar a tramitagcdo das agdes.
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A medida ocorre apés a Suprema Corte dos Estados Unidos decidir que o uso, por Trump, da Lei de
Poderes Econémicos Emergenciais de 1977 (IEEPA, na sigla em inglés) para impor tarifas globais foi
ilegal. O governo havia pedido que a corte de apelagbes aguardasse a formalizagdo do julgamento

pela Suprema Corte e mantivesse o processo suspenso por até 90 dias adicionais.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 02/03/2026

PRESSAO DE REAJUSTE DO DIESEL SOBRE PETROBRAS DEVE AUMENTAR COM
DISPARADA DO PETROLEO, DIZ ENTIDADE

Com petroleo perto dos US$ 80 o barril, defasagem do diesel atingiu 23%, e a da gasolina, 17% nas
refinarias da estatal; Brasil € dependente da importagcao dos derivados
Por Denise Luna (Broadcast)

RIO - A disparada do petréleo, provocada pelo risco de bloqueio no Estreito de Hormuz apds os
ataques ao Ird no final de semana, tem duplo efeito para o Brasil, na avaliagdo do presidente da
Associagao Brasileira dos Importadores de Combustiveis (Abicom), Sérgio Aradjo. Ao mesmo tempo
que é positivo para as petroleiras e para a balanga comercial, tem um peso forte na inflagdo em ano
eleitoral.

“O Brasil nao é comprador de petréleo, compra um volume muito baixo, entdo o Brasil nao é
impactado diretamente pelo fechamento do Estreito de Hormuz. No entanto, como o Brasil é
dependente da importagcdo dos derivados, e os derivados aumentam com o aumento do prego do
petréleo, entdo o Brasil é prejudicado nesse sentido”, explicou Araujo ao Estadao/Broadcast.

Segundo a entidade, com o petréleo perto dos US$ 80 o barril, a defasagem do diesel atingiu 23% na
abertura desta segunda-feira, 2, e a da gasolina pulou para 17% nas refinarias da Petrobras.

Choque do petréleo deve pressionar os pre¢os dos
combustiveis Foto: Fabio Motta/Estadao

Se, por um lado, a escalada da commodity vai melhorar a
balanga comercial e os ganhos das petroleiras, por outro,
. destaca Araujo, se ficar no patamar entre US$ 75 e US$ 80,
como preveem especialistas, havera pressdo no prego dos
derivados no mercado interno, principalmente nas regides Norte
e Nordeste, mais dependentes das refinarias privadas e das

importacdes, explicou o executivo.

‘O petréleo corresponde de 35% a 40% na nossa balanga comercial. Entdo, aumentando o valor
dessa commodity, melhora ainda mais a nossa situagdo na balanga comercial. E, consequentemente,
as petroleiras, entre elas a Petrobras, que produzem petréleo. Para elas é bom, aumenta a receita
sem aumento de custo”, explicou Araujo.

No mercado interno, porém, o choque do petroleo vai pressionar os combustiveis. Como cerca de 30%
do diesel e 10% da gasolina sdo importados, cada avanco de 10% no Brent ja abriu defasagem de
23% no diesel e 17% na gasolina frente as cotagdes internacionais.

A expectativa do setor é que o barril permanecga entre US$ 75 e US$ 80 enquanto persistirem as
tensodes, longe dos US$ 100, mas suficiente para manter a pressao sobre tarifas e inflagao.

Nesse cenario, sugere Araujo, poderia ser retomada no Congresso a proposta de criar um fundo de
estabilizagao, financiado por parte dos royalties e participagdes especiais do setor de petréleo, para

amortecer oscilagdes e blindar o consumidor sem tabelar a Petrobras.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 02/03/2026
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O AUMENTO DO IMPOSTO DE IMPORTAGAO TERA EFEITO NO BOLSO DO
CONSUMIDOR?

No programa ‘N&o vou passar raiva sozinha’, colunista do ‘Estadao’ explica qual o efeito das medidas
anunciadas pelo governo
Por Redacao

A decisao do governo federal de aumentar o Imposto de Importagéo de 1,2 mil itens provocou grande
repercussido nas redes nos ultimos dias e fez o governo rever a medida. Alguns produtos tiveram a
aliquota zerada, mas outros foram mantidos com a cobranga elevada. Na guerra de narrativas, o
ministro da Fazenda, Fernando Haddad, disse que era fake news da oposi¢cdo a afirmagao de que
haveria aumento de precos para o consumidor. Ja o secretario de Desenvolvimento Industrial,
Inovagao, Comércio e Servigos do governo, Wallace Moreira, disse que o aumento tinha o objetivo de
proteger a industria nacional.

No programa Nao vou passar raiva sozinha, a colunista do Estadao Maria Carolina Gontijo, a Duquesa
de Tax, tenta explicar os efeitos dessa decisdo para o bolso do consumidor brasileiro, apesar do
vaivém do governo (veja a integra acima).

“‘Quando se eleva o imposto sobre uma gama ampla de produtos, o impacto inevitavelmente recai
sobre os custos. E custo, em economia, sempre encontra destino — normalmente, o bolso do
consumidor”, diz a Duquesa. Ainda que a alta ndo apareca imediatamente na etiqueta de um produto
especifico, ela tende a se espalhar pela cadeia produtiva, afetando desde bens finais até insumos
usados por empresas de todos os setores.

" Fernando Haddad disse que era fake news dizer que
importo de importacao aumentaria os pre¢os para o
consumidor Foto: Diogo Zacarias/MF

Ha uma camada ainda mais silenciosa nesse movimento.
Segundo a colunista, ndo se trata apenas de mercadorias
que vao direto para o carrinho de compras, mas de
infraestrutura, maquinas, equipamentos, tecnologia da
informacédo, telecomunicacdes e sistemas que sustentam
servigos essenciais.

Escolas, hospitais, farmacias e comércios dependem de servidores, roteadores, redes e softwares —
itens que muitas vezes estdo na lista de importados, diz ela. Quando esses componentes ficam mais
caros, o efeito é difuso, porém real: aumenta o custo de operacao das empresas e, mais cedo ou mais
tarde, o repasse chega ao consumidor.

A colunista diz que a justificativa oficial fala em defesa da industria nacional e em medidas regulatérias
para equilibrar a concorréncia. No entanto, a decisdo precisa ser analisada também sob o prisma
fiscal. Em dezembro, durante a discussdo do Orcamento de 2026, a Comissao Mista de Orgamento
aprovou uma reestimativa de receitas que incluia algo entre R$ 12 bilhdes e R$ 14 bilhdes adicionais.
Quando a conta publica aperta e ha pressdo por acomodar despesas — como a ampliagdo de
recursos para emendas parlamentares — a busca por novas receitas costuma ganhar prioridade, diz
ela.

“O problema é que recorrer repetidamente a aumentos tributarios para fechar o caixa, sem enfrentar o
debate sobre gastos e eficiéncia do orgamento, cria um ciclo dificil de romper”, destaca ela. No fim,
conclui a Duquesa, a equagao permanece a mesma: quando o Estado precisa arrecadar mais e nao
corta despesas, a conta tende a recair sobre a sociedade.

Programa
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Todas as quintas-feiras, as 9h30, a Duquesa de Tax faz reacts (comentarios sobre outros videos ou
entrevistas) do noticiario econédmico no Estaddo. Além disso, tem o programa semanal Nao vou passar
raiva sozinha. Os videos inéditos vao ao ar sempre as segundas-feiras, as 9h30, para assinantes do
Estaddo. Cortes do programa sao distribuidos ao longo da semana nas redes sociais e na Radio
Eldorado. A atracdo também tem uma versdo em podcast.

Tax Tools: dedugoes, heranga e suas duvidas no IR

A proxima live da série Tax Tools — Tributagdo Inteligente na Pratica tera como foco justamente a
declaragao do Imposto de Renda. No encontro ao vivo, a Duquesa de Tax vai explicar como ficam
temas que costumam causar duvidas, como dedugdes, dividendos no exterior, benfeitorias em
imoéveis, herancas e doacoes.

A colunista também vai mostrar o que mudou em relagdo ao ano passado e pontos importantes para
evitar dor de cabega com a Receita Federal. O encontro virtual sera na quarta-feira, dia 4, as 18h30.
Inscreva-se para participar da live e receber em primeira mao os conteudos adicionais da série Tax

Tools.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 02/03/2026

OPINIAO - FIM DA ESCALA 6X1: A FATURA COM OS CUSTOS DA MEDIDA PODE IR
PARA AS CONTAS PUBLICAS

E costume buscar nos cofres publicos a solugdo para todos os problemas que surgem no Brasil, e ndo
seria diferente nesse caso; em geral, € o pior caminho
Por Henrique Meirelles

O Congresso tem um desafio de grandes proporgdes na discussao do projeto de redugao de jornada
de trabalho, que pretende acabar com a escala 6x1. O tema coloca em oposi¢cao o bem-estar de uma
parcela dos trabalhadores e os efeitos para a economia do Pais. Vou me concentrar em dois pontos
importantes, a queda da producao e o impacto nas contas publicas.

Minha principal preocupagéo é com a queda na produgdo total, uma consequéncia ébvia e direta. Com
menos horas trabalhadas, a producdo das empresas caira e o Brasil se tornara menos competitivo
diante de paises como a China, onde as pessoas chegam a trabalhar 12 horas por dia, muitas vezes
seis dias por semana. Importante ressaltar que nao falo aqui em produtividade, que independe do
numero de horas trabalhadas, e que também é um problema brasileiro por seus baixos indices.

Reduzir a jornada de trabalho é uma medida
ousada, que exige coragem para debater e
talvez para cortar despesas publicas de modo
a acomodar um eventual novo gasto Foto:
André Dusek/Estadao

Caso a jornada seja reduzida, as empresas terao
de contratar mais funcionarios para manter a
producdo nos niveis atuais. Nao é possivel fazer
isso sem elevar custos, que serado repassados ao
consumidor e aos produtos. Ao se tornarem mais
caros, esses produtos serdo menos competitivos nos mercados interno e externo.

Minha segunda preocupacéao € com as solu¢des imaginadas para mitigar os custos das empresas, que
podem afetar as contas publicas. O relator da proposta na Camara, Paulo Azi, citou como
possibilidades a desoneragdo da folha de pagamento ou incentivos fiscais. Nao se trata de uma
proposta de Azi, mas de possibilidades aventadas pelos deputados.
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E costume buscar nos cofres publicos a solugdo para todos os problemas que surgem no Brasil. Nao
seria diferente nesse caso. Em geral, é o pior caminho.

A desoneracgao da folha de pagamento foi criada pelo Congresso em 2011 para beneficiar 17 setores
da economia e incentivar o emprego. Os estudos mostram um efeito positivo no inicio da vigéncia, que
se diluiu com o tempo. O custo estimado para os cofres publicos entre 2024 e 2027 é de R$ 55
bilhdes. Nesta opcdo seriam ampliados os setores beneficiados e os custos subiriam
exponencialmente.

A segunda opgao € genérica, algum tipo de renuncia fiscal para ajudar as empresas afetadas. Hoje, o
governo federal deixa de arrecadar cerca de R$ 800 bilhées ao ano devido a incentivos fiscais. Se
nada for cortado desse montante — como é comum acontecer —, esse valor subiria.

Reduzir a jornada de trabalho € uma medida ousada. Exige coragem para debater e talvez para cortar
despesas publicas de modo a acomodar um eventual novo gasto. Afinal, como eu disse quando

criamos o teto de gastos, governar é definir prioridades.
Fonte: O Estado de Séo Paulo - SP
Data: 02/03/2026

V ] ECONOMICO
Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

HIDROVIAS DO BRASIL TEM PREJUIZO DE R$ 361 MILHOES NO 4° TRI, QUEDA DE
11%

Além do balango, a companhia divulgou seu plano de investimentos para 2026, no valor total de R$
270 milhdes
Por Victor Meneses, Valor — Sao Paulo

Comboio da Hidrovias do Brasil — Foto:
Divulgagao

A Hidrovias do Brasil apresentou prejuizo liquido
de R$ 361 milhdes no quarto trimestre de 2025,
com uma reducdo de 11% frente as perdas
reportadas um ano antes.

Entre outubro e dezembro do ano passado, a
companhia somou receitas de R$ 509 milhoes,
quase o dobro dos R$ 265 milhdes faturados um
ano antes. De acordo com a companhia, a melhora se deu pelo maior volume transportado no periodo.

No quarto trimestre, o volume total movimentado foi 3,59 milhdes de toneladas, crescimento de 65%
na comparagao anual, com destaque para a navegagao normalizada e recuperacédo de volumes nos
corredores Norte e Sul, além de melhorias operacionais.

Por outro lado, os custos operacionais cresceram 8%, para R$ 363 milhdes, enquanto as despesas
operacionais mais que dobraram, para R$ 96 milhdes, impactadas por maior remuneragao variavel
associada a melhor performance operacional, a consultorias e projetos de tecnologia.

A Hidrovias ainda sofreu um impacto negativo ndo recorrente de R$ 206 milhdes na linha de AFRMM
(Adicional ao Frete para Renovacao da Marinha Mercante), créditos fiscais e outros. O resultado antes
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dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (Ebitda, na sigla em inglés) ficou negativo em R$ 68
milhdes, uma melhora anual de 50%.

O resultado financeiro melhorou 59%, ficando negativo em R$ 90 milhdes no trimestre. No entanto, a
linha de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido representou encargos de R$ 111
milhdes, ante os ganhos tributarios de R$ 65 milhdes do quarto trimestre de 2024.

Ao final de dezembro, a divida liquida da companhia era de R$ 2,21 bilhdes, 21% abaixo da divida
apresentado no final de setembro. A alavancagem da companhia, medida pela razao entre a divida
liquida e o Ebitda dos ultimos 12 meses, ficou em 2,3 vezes — abaixo dos 2,9 vezes do fim de
setembro.

No acumulado do ano, a companhia teve prejuizo de R$ 141 milhdes e receita de R$ 2,46 bilhdes.

Plano de investimentos
Além do balango, a Hidrovias do Brasil divulgou seu plano de investimentos para 2026, no valor total
de R$ 270 milhdes.

Os investimentos em expansdo compdem 29% do total, ou R$ 79 milhdes, com foco principalmente na
conclusédo do projeto do Tombador Flutuante na Estagao de Transbordo de Carga (ETC), iniciativa que
amplia a capacidade operacional do Corredor Norte por meio de ganhos modulares e incrementais,
adicionando 1,5 milhdo de toneladas de capacidade ao sistema integrado, além de contemplar
investimentos pontuais em projetos de melhoria continua.

Ja os investimentos destinados para “Manutencdo e Outros”, de R$ 191 milhdes, consideram as
manutengdes programadas dos ativos de navegacgéao e portos, além de investimentos em seguranga e

projetos de tecnologia que buscam maior eficiéncia e produtividade para a companhia.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 02/03/2026

CONFLITO COM O IRA INTERROMPE NAVEGAGAO GLOBAL; PETROLEIROS FICAM
RETIDOS E DANIFICADOS

A navegacao pelo estreito entre o Ird e Oma — por onde passa cerca de um quinto do petréleo
consumido globalmente, além de grandes volumes de gas — praticamente parou
Por Emily Chow e Jeslyn Lerh e Jonathan Saul, Em Reuters — Cingapura e Londres

FOTO DE ARQUIVO: Vista aérea da costa iraniana e da
ilha de Qeshm, no estreito de Ormuz, 10 de dezembro de
2023. — Foto: REUTERS/Stringer/Foto de Arquivo

Companhias de seguro estdo cancelando a cobertura contra
riscos de guerra para embarcacdes no Golfo, a medida que
a ampliacao do conflito entre Estados Unidos e Israel com o
Ird interrompe o transporte maritimo, deixando pelo menos
quatro petroleiros danificados, um tripulante morto e cerca
de 150 navios retidos na regiao do Estreito de Ormuz.

A navegacgao pelo estreito entre o Ird e Omé& — por onde passa cerca de um quinto do petréleo
consumido globalmente, além de grandes volumes de gas — praticamente parou depois que
embarcagdes na area foram atingidas enquanto o Ira retaliava ataques dos EUA e de Israel.

A interrupgao e o temor de um fechamento prolongado fizeram os pregos do petréleo e do gas natural
na Europa dispararem, com os contratos futuros do Brent subindo mais de 7%, a medida que o conflito
provocou multiplas paralisagbes de petréleo e gas no Oriente Médio.
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Pelo menos 150 embarcagdes, incluindo petroleiros de petrdleo e de gas natural liquefeito (GNL),
haviam langado ancora no Estreito de Ormuz e em aguas adjacentes, mostraram dados de navegacgao
no domingo.

O Ira afirou ter fechado a navegagao pela via maritima estratégica, levando governos asiaticos e
refinarias — principais compradores — a avaliarem seus estoques de petroleo.

Os petroleiros estavam concentrados em aguas abertas ao largo das costas de grandes produtores de
petréleo do Golfo, incluindo Iraque e Arabia Saudita, além do Catar, gigante do gas natural liquefeito,
segundo dados de rastreamento da plataforma MarineTraffic.

No incidente mais recente, projéteis atingiram o navio-tanque de derivados da petroleira Stena
Imperative, de bandeira dos EUA, no porto do Bahrein no inicio da segunda-feira, provocando um
incéndio posteriormente controlado, segundo duas fontes de seguranga maritima.

No domingo, um projétil atingiu o navio-tanque de derivados da MKD VYOM, de bandeira das llhas
Marshall, matando um tripulante enquanto a embarcacdo navegava ao largo da costa de Om3,
informou seu operador. Outros dois petroleiros também foram danificados.

Também no domingo, um projétil atingiu o petroleira de abastecimento de 6leo Hercules Star, de
bandeira de Gibraltar, ao largo da costa dos Emirados Arabes Unidos, informou a administradora
Penisula em comunicado. O navio retornou a area de fundeio em Dubai na manh& de domingo, e a
tripulacdo estava em seguranca, acrescentou a empresa.

Como resultado dos incidentes, seguradoras maritimas estdo cancelando a cobertura contra riscos de
guerra para embarcacoes, e as tarifas de transporte de petréleo devem subir ainda mais.

Empresas como Gard, Skuld, NorthStandard, London P&l Club e American Club informaram que os
cancelamentos entrardo em vigor a partir de 5 de margo, segundo avisos datados de 1° de margo
publicados em seus sites.

A cobertura contra riscos de guerra sera excluida em aguas iranianas, bem como no Golfo e em aguas
adjacentes, segundo os comunicados.

A Skuld acrescentou que esta trabalhando para oferecer nova cobertura sob novas condigdes.

O grupo japonés MS&AD Insurance Group informou a Reuters que suspendeu a subscricdo de uma
série de apdlices que cobrem riscos de guerra nas aguas ao redor do Ir3, Israel e paises vizinhos.

Enquanto isso, os custos para transportar petréleo do Oriente Médio para a Asia — ja nos niveis mais
altos em seis anos — devem aumentar ainda mais, a medida que a ampliacdo do conflito com o Ira
desencoraja armadores a enviarem navios para a regido, disseram fontes do mercado e analistas
nesta segunda-feira.

As tarifas a vista do Oriente Médio para a Asia, mais conhecidas como TD3C, devem estender os
ganhos, afirmaram corretores maritimos. O indice de referéncia quase triplicou desde o inicio de 2026.

Corretores estimaram que a taxa a vista para fretar um navio-tanque de grande porte na rota-chave
Oriente Médio—China estava, no inicio do pregao asiatico de segunda-feira, cerca de 4% acima da
sexta-feira — equivalente a pelo menos US$ 12 milhdes.

“As tarifas TD3C estavam subindo exponencialmente antes dos ataques e continuardo elevadas
enquanto os paises correm para atender suas necessidades energéticas”, afirmou Emril Jamil, analista
sénior da LSEG.
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Ainda ha muita incerteza sobre onde a tarifa final ficara nesta segunda-feira, mas todas as rotas de
carregamento no Oriente Médio devem permanecer firmes, disse um corretor maritimo, que preferiu
nao se identificar por ndo estar autorizado a falar com a imprensa.

Enquanto isso, 0 mercado precisara de mais navios para carregar petroleo bruto dos Estados Unidos e
da Africa Ocidental em viagens mais longas, o que pode sustentar os fretes nessas rotas, afirmou uma

fonte de uma empresa de navegacao.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 02/03/2026

TRANSTORNOS NOS AEROPORTOS GLOBAIS SEGUEM NESTA SEGUNDA-FEIRA COM
CONFLITOS NO ORIENTE MEDIO

Guerra no Ira forcando o fechamento de importantes centros de conexao no Oriente Médio, incluindo
Dubai, Doha e Abu Dhabi
Por Reuters — Londres

Avidao da Emirates parado no Aeroporto Internacional de
Dubai — Foto: Altaf Qadri/AP

O trafego aéreo global permanece em crise nesta segunda-feira,
com a guerra no Ira forgando o fechamento de importantes
centros de conexao no Oriente Médio, incluindo Dubai, Doha e
Abu Dhabi, pelo terceiro dia consecutivo, deixando dezenas de
milhares de passageiros retidos em todo o mundo e
interrompendo milhares de voos.

Companhias aéreas globais cancelaram voos em todo o Oriente Médio depois que os Estados Unidos
e Israel langaram ataques contra o Ird no sabado, mergulhando a regido em um novo conflito.

Veja as informagdes mais recentes sobre voos, listadas por companhia aérea em ordem alfabética:

AEGEAN AIRLINES
A maior companhia aérea da Grécia, AGNr.AT, suspendeu voos de e para Tel Aviv, em Israel, Beirute,
no Libano, e Erbil, no Iraque, até 3 de margo.

AIR FRANCE KLM
A Air France cancelou voos de e para Tel Aviv, Beirute, Dubai e Riad até 3 de marco.

A KLM informou que seus voos de e para Dubai, Riad e Dammam podem sofrer interrup¢des até 6 de
margo e que 0s voos de e para Tel Aviv foram suspensos.

AIR INDIA
A companhia aérea suspendeu todos os voos de e para os Emirados Arabes Unidos, Arabia Saudita,
Israel e Catar até 2 de margo. Também cancelou alguns voos de e para a Europa em 2 de margo.

BRITISH AIRWAYS

A British Airways (ICAG.L), pertencente ao grupo IAG, informou que os clientes com voos entre
Londres e Abu Dhabi, Ama, Bahrein, Doha, Dubai ou Tel Aviv até 15 de margo podem alterar a data
do voo gratuitamente para viagens até 29 de margo. Quem tiver voos marcados até 8 de margo
também pode solicitar reembolso integral.

CATHAY PACIFIC AIRWAYS
A companhia aérea de Hong Kong (0293.HK) anunciou o cancelamento de todos os seus voos de e
para Dubai até 5 de margo e a suspensao dos voos para Riad até 3 de margo.
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EMIRATES
A Emirates informou que suspendeu todos os voos de e para Dubai do dia 2 de margo.

ETIHAD AIRWAYS
A companhia aérea informou que suspendeu todos os voos de e para seu hub em Abu Dhabi do dia 2
de margo.

FINNAIR
A companhia aérea finlandesa anunciou no sabado a suspensao dos voos para Doha e Dubai até 6 de
margo e que esta evitando temporariamente o espaco aéreo do Iraque, Ira, Siria e Israel.

INDIGO
A IndiGo, a maior companhia aérea da india, anunciou a suspensdo de todos os voos que utilizam o
espaco aéreo do Oriente Médio até pelo menos 2 de margo.

ITA AIRWAYS

A ITA Airways suspendeu os voos de e para Tel Aviv e nao utilizara o espaco aéreo de Israel, Libano,
Jordania, Iraque e Ird até 8 de marco, além de estender a suspensdo de voos para Dubai até 4 de
margo. Os voos de e para Riad também foram suspensos de 2 a 4 de margo.

JAPAN AIRLINES
A Japan Airlines suspendeu seus voos entre Téquio e Doha, afetando cerca de 1 mil passageiros em
seis voos programados entre 28 de fevereiro e 3 de margo.

LOT POLISH AIRLINES
A LOT Polish Aifines informou que todos os seus voos de e para Tel Aviv foram cancelados até 15 de
margo.

LUFTHANSA
A companhia aérea alema suspendeu os voos de e para Tel Aviv, Beirute, Ama, Dammam, Erbil e
Teera até 8 de marco e os voos de e para Dubai até 4 de marco.

MALAYSIA AIRLINES
A companhia aérea malaia suspendeu todos os voos de e para Doha, Jida e Medina até 4 de margo.

NORWEGIAN AIR

A companhia aérea nérdica suspendeu todos o0s voos de e para Dubai até 4 de margo, informou um
porta-voz da empresa. A companhia aérea nao suspendeu os voos para Tel Aviv, em Israel, ou
Beirute, no Libano, pois esses destinos sé tém voos durante o verao, acrescentou.

SINGAPORE AIRLINES
A companhia aérea singapuriana informou que cancelou voos de e para Dubai até 7 de margo. Sua
companhia aérea de baixo custo, Scoot, cancelou voos de e para Jeddah até 7 de marco.

QATAR AIRWAYS
A companhia aérea informou que suspendeu temporariamente os voos de e para Doha devido ao
fechamento do espago aéreo do Catar.

TURKISH AIRLINES

A companhia aérea THYAO.IS cancelou alguns voos de e para Bahrein, Dammam, Riad, Ira, Iraque,
Jordania, Kuwait, Libano, Oma, Catar, Siria e Emirados Arabes Unidos e pediu aos clientes que
consultem seu site para obter as informagdes mais recentes.

WIZZ AIR

A companhia aérea suspendeu os voos de e para Israel, Dubai, Abu Dhabi e Améa até 7 de marco.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 02/03/2026
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GUERRA PODE AFETAR CADEIA DE SUPRIMENTOS

Interrupgao na logistica maritima € uma das principais preocupacgdes para economia
Por Lucianne Carneiro, Marcelo Osakabe e Ana Luiza Tieghi — Do Rio e de Sdo Paulo

A Maersk, maior empresa de transporte maritimo
de contéineres do mundo, informou neste
domingo (1) a suspensdo do transito pelo
Estreito de Ormuz —  Foto: Angel
Garcia/Bloomberg

A guerra dos Estados Unidos e de Israel contra o Ir3,
deflagrada neste sabado (28), traz reflexos a
diversos setores da economia, com impactos
também para o Brasil. Além da alta no prego do
petroleo, pressdo sobre os fretes maritimos e risco
as exportagdes brasileiras para paises do Golfo Pérsico, o fechamento do estreito de Ormuz pode
afetar o comércio global de insumos e mercadorias, apontam especialistas ouvidos pelo Valor.

O pesquisador da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e analista de geopolitica energética
Luis Augusto Medeiros Rutledge acredita que o conflito no Ird pode “remodelar forgadamente as
cadeias de suprimentos globais”. “Considero que hoje o impacto serd muito maior no cenario global de
energia e na cadeia de suprimentos de diversas fontes energéticas”, afirma. Pelo Estreito de Ormuz,
via navegavel entre Oma e Ira, passam mais de 20 milhdes de barris de petréleo por dia, acrescenta.

Roberto Uebel, economista e professor de relagdes internacionais da ESPM, também ressalta que a
paralisacédo do trafego de navios pelo Estreito pode ter “impacto muito significativo” sobre a cadeia de
suprimentos mundial, o que afeta o Brasil. Para ele, a interrup¢do na logistica maritima é a principal
questéo gerada pelo conflito.

Pelo menos 150 petroleiros ja langaram ancora em aguas abertas, evitando entrar no Estreito. A
dinamarquesa Maersk, maior empresa de transporte maritimo de contéineres do mundo, informou
neste domingo (1) a suspensdo do transito de seus navios pelo local. “A seguranca de nossas
equipes, navios e mercadorias dos clientes € a nossa prioridade numero um. Suspendemos todo o
transito de navios pelo Estreito de Ormuz até novo aviso”, observou, em comunicado. Além dela, as
transportadoras Hapag-Lloyd, CMA CGM, Mitsui OSK Lines e NYK Lines também suspenderam a
passagem.

A interrupcao do transporte por essa area também pode afetar o Brasil via uma nova escalada dos
pregos globais de frete maritimo, a depender da extensdo do conflito, avalia o consultor da Solve
Shipping, Leandro Barreto.

Ele da como exemplo os ataques da milicia houthis a navios cargueiros que passavam proximo ao
Oma, em 2024. A ofensiva levou as empresas a optarem por uma rota mais longa, pela Africa do Sul.
Ao mesmo tempo, muitas cargas ja embarcadas e destinadas ao Golfo Pérsico foram obrigadas a ser
descarregadas em Singapura, 0 que congestionou um dos principais hubs globais de transporte
maritimo. No auge da crise, o atraso nas operagdes de Singapura alcangou 7 dias.

Como consequéncia, os pregos médios do frete global triplicaram no primeiro semestre de 2024. O
mesmo ocorreu com o prego do frete na rota Asia-Brasil, cujos pregos triplicaram no inicio do segundo
semestre.

No caso do petroleo, Luis Rutledge, da UFRJ, observa que rotas alternativas podem ajudar a mitigar
alguns dos efeitos dessa interrupgéo. Dois oleodutos aparecem como opgdes nesse cenario, segundo
ele. Um deles vai do processamento de petréleo de Abgaiq, proximo ao Golfo Pérsico, até o porto de
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Yanbu, no Mar Vermelho, e é operado pela Saudi Aramco, estatal da Arabia Saudita. O outro oleoduto
€ operado pelos Emirados Arabes Unidos e contorna o Estreito de Ormuz, conectando campos
petroliferos terrestres ao terminal de exportagao de Fujairah no Golfo de Oma.

Ha preocupagcdo com a situagao ao longo prazo, se essas relagbes comerciais serdao
mantidas ou nao”

— Roberto Uebel

De qualquer forma, a tendéncia para o preco do petrdleo é de alta. Rutledge analisa que uma
interrupgéo no fluxo no Estreito pode levar a commodity a bater US$ 120, no caso de uma guerra mais
longa e intensa, “o que criaria uma pressao significativa sobre a economia global e aumentaria os
custos de energia para todos os setores”.

Ja o presidente do Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), Roberto Ardenghy,
pondera que a situagdo é indefinida e que ndo imagina o barril a US$ 100. O IBP relne as principais
empresas do setor de 6leo e gas com atuacdo no Brasil. Na sexta-feira (27), o barril do petréleo do
tipo Brent fechou em alta de 2,45%, a US$ 72,48.

Na avaliagao de Ardenghy, se o conflito perdurar, pode ser uma oportunidade para o Brasil aparecer
como um substituto a produtores da regido. O pais € o nono exportador mundial de petréleo, com
“producao muito confiavel”, pela falta de conflitos geopoliticos, e tem petréleo de qualidade, do pré-sal,
e com pouca emissao de carbono. Nesse caminho para conquistar outros mercados, no entanto, o
Brasil deve enfrentar concorréncia de paises como Nigéria, Guiana e Guiné Equatorial.

Os efeitos do conflito sobre as exportacées brasileiras para o Oriente Médio também preocupam.
“Exportamos principalmente agucar, frango e soja, € [um mercado] interessante para o Brasil”, afirma
Roberto Uebel, da ESPM, embora ressalte que o Ird n&o seja o principal comprador desses produtos.
“Ha preocupacao com a situagdo ao longo prazo, se essas relagbes comerciais serdo mantidas ou
nao”.

O Brasil importa principalmente fertilizantes do Ird, mas Uebel afirma que ha outras fontes de
suprimento, na Asia Central e no Leste Europeu. “Quando comegou a guerra na Ucrania, houve
preocupacdo do governo brasileiro de diversificar seus fornecedores”, diz. (Com agéncias

internacionais)
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 02/03/2026

IRA DIZ QUE ESTREITO DE ORMUZ ESTA FECHADO E ATACARA NAVIOS QUE
TENTAREM CRUZA-LO

A via é responsavel por cerca de 20% do fluxo global de petrdleo bruto
Por Valor e Com Reuters — Sao Paulo

Vista aérea do porto iraniano de Bandar Abbas, no
Estreito de Ormuz — Foto: Reuters

O comandante da Guarda Revolucionaria do Ira disse
nesta segunda-feira que o Estreito de Ormuz esta fechado
e que o pais atacara qualquer navio que tentar passar,
informou a midia iraniana. A medida vem depois que o
lider supremo do pais, aiatola Ali Khamenei, foi morto em
um ataque dos Estados Unidos e Israel, no sabado.

A circulagc&do de navios pela regido, por onde passa cerca
de 20% do fluxo global de petréleo bruto, ja esta praticamente paralisada desde o inicio do conflito no



Edigao: 037/2026

INFORMS

Data: 02/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

sabado, com empresas de transporte preferindo rotas alternativas em vez de se arriscarem pelo
estrito.

O corredor maritimo € empregado por superpetroleiros para escoar petroleo e gas provenientes da
Arabia Saudita, Kuwait, Iraque, Catar, Bahrein, Emirados Arabes Unidos e do proprio Ira.

A maior parte dessas cargas tem como destino paises asiaticos, especialmente a China, atualmente o
unico comprador do petroleo iraniano.

Ainda que haja oleodutos na Arabia Saudita e nos Emirados Arabes Unidos capazes de contornar o
estreito, a Administragao de Informagao de Energia dos EUA ressalta que “a maior parte dos volumes
que passam pela via ndo dispde de rotas alternativas para deixar a regiao”.

Historicamente, ameacas a passagem ja impulsionaram os precos internacionais de energia, como
ocorreu durante a guerra entre Israel e Ird, em junho de 2025. O Estreito de Ormuz é um canal
maritimo sinuoso que mede cerca de 33 quildbmetros em seu ponto mais estreito, ligando o Golfo
Pérsico ao Golfo de Oma. A partir desse ponto, as embarcagcdes tém acesso as demais rotas
maritimas globais.

Embora Ird e Omé& possuam aguas territoriais na area, o estreito € reconhecido como uma via
internacional aberta a navegacao de todos os paises. Os Emirados Arabes Unidos, onde fica a cidade
de Dubai, marcada por seus arranha-céus, também estdo situados nas proximidades dessa rota

estratégica.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 02/03/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

FROTA DE APOIO MARITIMO INICIA 2026 COM 477 EMBARCAQOES
Por Danilo Oliveira

Numero de barcos offshore representa acréscimo de quatro
unidades em relacdo a dezembro de 2025. Bandeira
brasileira segue com 81% do efetivo total, segundo relatério
Syndarma/Abeam

A frota de apoio maritimo em aguas jurisdicionais brasileiras
(AJB) iniciou o ano de 2026 com 477 embarcacdes. A
quantidade verificada tem quatro unidades a mais do que o
més anterior e 18 unidades a mais do que em janeiro de
2025 (459), de acordo com o relatério mais recente da
Associacao Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo
(Abeam) e do Sindicato Nacional das Empresas de Navegacdo Maritima (Syndarma). Do total
contabilizado em janeiro, 387 correspondiam a unidades de bandeira brasileira e 90 de bandeira
estrangeira.

Em relagdo a dezembro de 2015, quando a demanda comegou a ser impactada pela retragdo no setor
de petrdleo e gas, foram desmobilizadas 217 embarca¢des de bandeira estrangeira e acrescentadas
118 de bandeira brasileira. Cerca de 102 embarcagdes, originalmente de bandeira estrangeira, tiveram
suas bandeiras trocadas para o pavilhdo nacional nesse periodo.

Assim como em dezembro, as embarcagdes com bandeira nacional corresponderam a 81% da frota
de apoio offshore em janeiro, enquanto 19% representaram as embarcagbes de apoio com bandeiras
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estrangeiras. Nos meses anteriores, os percentuais de participagdo da bandeira nacional na atividade
oscilaram entre 81% e 84%.

Em dezembro de 2025, a frota totalizou 473 embarcagdes, das quais 383 correspondiam a unidades
de bandeira brasileira e 90 de bandeira estrangeira. Em novembro de 2025, a frota somava 472
embarcacgdes, 382 correspondiam a unidades de bandeira brasileira e 90 de bandeira estrangeira. A
frota de apoio em outubro tinha 381 unidades de bandeira nacional e 82 estrangeiras. Em setembro,
eram 386 unidades de bandeira brasileira e 77 de bandeiras estrangeiras. Em agosto, 387 de bandeira
brasileira e 74 de bandeiras de outros paises. Em julho, o levantamento Syndarma/Abeam havia
identificado 463 embarcacgdes, das quais 386 de bandeira brasileira e 77 de bandeiras estrangeiras.

Em junho, foram 385 de bandeira brasileira e 79 de bandeiras estrangeiras. Em maio, havia 385 de
bandeira brasileira e 79 de bandeiras estrangeiras, totalizando 464 unidades. Em abiril, havia 386 de
bandeira brasileira e 76 de bandeira estrangeira. Em margo, o levantamento Syndarma/Abeam havia
identificado 459 embarcagdes, das quais 386 de bandeira brasileira e 73 de bandeiras estrangeiras.
Em janeiro e em fevereiro, também eram 459 embarcagdes, das quais 382 de bandeira brasileira e 77
de bandeiras estrangeiras.

De acordo com a publicagdo, a frota em janeiro de 2026 era composta por 42% de PSVs (transporte
de suprimentos) e OSRVs (combate a derramamento de 6leo), totalizando 202 barcos. Os AHTS
(manuseio de ancoras) somaram 68 unidades no periodo (14%), enquanto 63 barcos eram LHs
(manuseio de linhas e amarragdes) e SVs (mini supridores), que correspondem a 13% do total. Outros
35 barcos de apoio eram RSVs (embarcagdes equipadas com robds), 23 PLSVs (langamento de
linhas), 22 eram FSVs (supridores de cargas rapidas) e crew boats (transporte de tripulantes), e 16
MPSVs (multipropdsito).

A Bram Offshore/Alfanave, do grupo Edison Chouest, permanece como a empresa de navegagao com
mais embarcagdes em operagao, ou aguardando contratagdo, com 78 unidades (11 estrangeiras),
seguida pela CBO, que opera 45 barcos de apoio com bandeira brasileira e pela OceanPact, com 28
(duas estrangeiras). Starnav e Tranship aparecem na sequéncia, respectivamente, com 28 (1
estrangeira) e 27 (1 estrangeira).

A DOF/Norskan consta com 18 de bandeira brasileira e 7 de bandeira estrangeira. A Wilson Sons
Ultratug (WSUT), com 23 embarcacoes (22 de bandeira brasileira), vém logo em seguida. A Camorim
vém com 18 unidades, das quais 17 unidades de bandeira brasileira e uma de bandeira estrangeira.

A frota da Bram/Alfanave, segundo o relatdrio, conta com 49 PSVs/OSRVs, 12 AHTS, 9 RSVs, 4
WSV (estimulagao de pogos) e 3 CSV/MPSVs (multi-fungéo), entre outras embarcagdes. A CBO (13), a
Bram (12) e a DOF/Norskan (11) foram, respectivamente, as empresas de apoio offshore que, em
janeiro, tinham mais AHTS em suas frotas. A Tranship permanece como a empresa com mais
embarcacdes LH/SV: 23 unidades, seguida pela Camorim, que tem 15 unidades com essas
especificacdes.

Nem todas as unidades listadas na publicagdo estdo em operacgao, pois o relatdrio inclui embarcacdes
que podem ou nao estar amparadas por contratos, estar no mercado spot, em manutencao ou fora de
operacdo. O relatério ndo considera embarcacdes dos tipos lanchas, pesquisa, nem embarcagcdes
com porte inferior a 100 TPB ou BHP inferior a 1.000. Os dados foram obtidos junto a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), a Diretoria de Portos e Costas da Marinha (DPC),

publicagdes especializadas e informag¢des das empresas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/03/2026

CONFLITO NO ORIENTE MEDIO NAO AFETOU ROTAS QUE PASSAM POR SANTOS,
AFIRMA APS
Da Redacado Portos e logistica 02/03/2026 - 18:53
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A Autoridade Portuaria de Santos (APS) informou, nesta
segunda-feira (2), que, até o momento, ndo ha indicagéo
de que o conflito no Oriente Médio, iniciado em 28 de
fevereiro, com bombardeios dos Estados Unidos e de Israel
no Ird e retaliagbes iranianas atingindo varios paises do
Oriente Médio, gerou impactos nas rotas maritimas que
operam a partir de e para o Porto de Santos. Segundo a
APS, as principais linhas que atendem o Brasil nao
dependem diretamente das areas mais sensiveis do
conflito.

A APS explicou, no entanto, que sua equipe acompanha os desdobramentos do conflito, ja que a
logistica maritima é global e integrada e tensdes regionais podem gerar efeitos indiretos, como ajustes
de rotas ou reprogramagdes operacionais. Segundo a entidade, em casos de guerra, € dificil prever as
consequéncias, mesmo para portos que estdo longe da regidao dos combates.

Segundo o presidente da APS, Anderson Pomini, a autoridade portuaria monitora o contexto
internacional e mantém dialogo constante com os operadores privados, armadores e demais agentes
da comunidade portuaria, que nao registraram, até o momento, comprometimento das operagdes no
Porto de Santos. “Nao ha indicagdo de alteragdo nas escalas ou comprometimento das operagdes no

porto”, disse ele.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/03/2026

PORTOS DO SUDESTE MOVIMENTARAM 699,8 MILHOES DE TONELADAS EM 2025
Da Redacao Portos e logistica 02/03/2026 - 19:09

Os portos publicos e privados da regiao Sudeste movimentaram
699,8 milhdes de toneladas em 2025 e registraram alta de 7,52%
em relagdo ao ano anterior, informou nesta segunda-feira (2) o
Ministério de Portos e Aeroportos, com base em dados
divulgados pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq). De acordo com a pasta, o resultado foi influenciado
pelas exportagdes, que cresceram 10,15%. Segundo o
levantamento, foi registrado crescimento de 8,25% na
movimentacdo de granéis sdlidos, com 366,4 milhdes de
toneladas, de 9,22% de granéis liquidos, com 226,1 milhdes de
toneladas, e de 1,53% de cargas em contéineres, com 72,4 milhdes de toneladas.

O maior movimento entre os portos publicos foi pelo Porto de Santos, em Sao Paulo, com 142,8
milhdes de toneladas e elevacédo de 2,98%, com destaque para contéineres, soja, agucar € milho,
enquanto pelo Porto de ltaguai, no estado do Rio de Janeiro, foram movimentadas 62,8 milhdes de
toneladas, dos quais 92,2% de minério de ferro, e verificada alta de 3,55%.

Nos terminais privados, o maior volume, de 87,4 milhdes de toneladas, sendo 92,3% de minério de
ferro, foi registrado em Tubarao, no Espirito Santo, com alta de 12,9%. Pelo Porto de Angra dos Reis,
no Rio de Janeiro, passaram 70,4 milhdes de toneladas, com crescimento de 12,28% sobre 2024,
enquanto o Porto de Acu, no mesmo estado, movimentou 60,4 milhdes de toneladas, 20,31% a mais
gue no ano anterior.

Nos dois portos fluminense, foram movimentadas apenas cargas de petrdleo e derivados. Os
principais produtos movimentados na regido foram minério de ferro, com 239,1 milhdes de toneladas,
petréleo e derivados, com que 217,1 milhdes de toneladas, e soja, com 39,6 milhdes de toneladas. Do
volume total movimentado no Sudeste, 531,2 milhdes foram em operagbes de longo curso e 137,4

milhdes de toneladas na cabotagem.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/03/2026



Edicdo: 037/2026

INFORMS

Data: 02/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

ATAQUE A PETROLEIRO AMERICANO NO PORTO DE BAHREIN MATA UM
TRABALHADOR PORTUARIO E FERE DOIS
Da Redacdao Navegacao 02/03/2026 - 20:13

Um trabalhador portuario foi morto e dois feridos em
consequéncia de um ataque ao navio-tanque de bandeira
americana Stena Imperative, do Programa de Seguranca de
Petroleiros, quando estava atracado no Porto de Bahrein na
madrugada de desta segunda-feira (2). A embarcagdo foi
avariada e sofreu um principio de incéndio, mas todos os
tripulantes foram retirados em segurancga, de acordo com a United
Kingdom Maritime Trade Operations (UKMTO), com base em
relatério inicial do oficial de seguranga da companhia.

O navio Stena Imperative, do Programa de Seguranga de Navios-Tanque da Administragao Maritima
dos Estados Unidos, foi um dos 10 de bandeira americana deslocados para atender as necessidades
de combustivel das tropas que participam dos ataques, em conjunto com lIsrael, ao Ir4d. Essas
embarcacdes sdo consideradas cruciais para o abastecimento das forcas armadas americanas. O
ataque ocorreu em meio a interrup¢ao da navegacao no Golfo Pérsico.

O transito pelo Estreito de Ormuz caiu drasticamente desde 28 de fevereiro, quando comeg¢aram os
ataques dos Estados Unidos e de Israel ao Iré e as retaliagcbes iranianas, e varios petroleiros foram
atingidos por misseis ou drones em mar aberto, em ataques que autoridades de seguranga maritima
descrevem como indiscriminados. O Centro Conjunto de Informagbes Maritimas elevou o nivel de
ameaca regional para Critico, sua classificagdo mais alta, alertando que novos ataques s&o provaveis.

Em declaragdo conjunta divulgada nesta segunda-feira, a Camara Internacional de Navegacgao, a
Associagao Europeia de Armadores e a Associagao Asiatica de Armadores apelaram para que sejam
tomadas medidas imediatas para proteger os maritimos. E a UKMTO aconselhou os comandantes de
embarcagdes que estdo na regiao a ficarem vigilantes e relatarem qualquer atividade suspeita. O
Stena Imperative ja havia sido abordado por for¢as iranianas na regiao. Em fevereiro de 2026, o
petroleiro foi seguido por lanchas rapidas e por um drone da Guarda Revolucionaria Islamica no
Estreito de Ormuz. Segundo relatos, as forgas iranianas ordenaram que a embarcagao desligasse os
motores, mas o petroleiro prosseguiu na travessia sob escolta do destroier de misseis guiados USS

McFaul.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/03/2026

MAERSK E CMA CGM SUSPENDEM ROTAS QUE OPERAM VIA ORIENTE MEDIO POR
QUESTAO DE SEGURANGA
Da Redacao Navegacao 02/03/2026 - 17:19

As empresas de navegacao Maersk e CMA CGM anunciaram a
suspensao de todas as suas rotas com travessia pela Oriente Médio
devido ao agravamento da situagédo de insegurangca por causa do
conflito militar envolvendo Estados Unidos, Israel, Ird e outros
paises da regido. As empresas informaram que cancelaram futuras
travessias pelo Estreito de Ormuz, entre o Ira e os Emirados Arabes
Unidos, e pelo Golfo Pérsico.

Em comunicado, a Maersk informou que todas as viagens dos seus
servicos ME11, que liga o Oriente Médio e india ao Mediterraneo, e MECL, do Oriente Médio e da
india para a Costa Leste dos Estados Unidos, serdo desviadas para o Cabo da Boa Esperanca, no Sul
da Africa. “A seguranca de nossas tripulagdes, embarcagdes e cargas de clientes continua sendo
nossa principal prioridade”, informa a companhia no documento. A Maersk explicou ainda que
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continuara monitorando a situagdo de perto para tomar as medidas que forem necessarias para
garantir a seguranga das embarcacgdes

“Permanecemos comprometidos em minimizar os impactos nas cadeias de suprimentos dos nossos
clientes e continuaremos a manté-los informados”, explica em seu comunicado. A empresa ressaltou
que a aceitagdo de cargas para a area do Oriente Médio permanece aberta, mas alertou que, com a
suspensdo das travessias pelo Estreito de Ormuz, “os servicos que atendem portos no Golfo Arabe
podem enfrentar atrasos, redirecionamentos ou ajustes de cronograma”. E assegurou que, “assim que
a situacao se estabilizar e as condigdes de seguranga permitirem”, voltara a priorizar a rota Trans-
Suez porque ela é “a forma mais rapida, sustentavel e eficiente de atender” seus clientes.

Também em comunicado, o grupo CMA CGM anunciou que, desde o sabado (28), quando
comegaram os ataques de Estados Unidos e Israel ao Ira e as retaliagdes iranianas, esta mobilizado
para dar resposta “a rapida evolucéo da situagdo no Oriente Médio”. De acordo com o documento, “em
todos os niveis da organizagcido”, as equipes trabalham tendo como prioridade a seguranga de seus
maritimos e outros empregados.

O grupo informou que, como medidas preventivas, foram suspensas as travessias pelo Canal de Suez
e todas as suas embarcagdes que operam no Golfo Pérsico foram orientadas a seguir para portos
seguros. Além disso, explicou que a situacéo esta sendo monitorada em tempo real e que a empresa
esta pronta a adotar medidas adicionais que forem necessarias para salvaguardar as tripulagdes. “A
seguranga de nossos maritimos e colaboradores € a prioridade absoluta do grupo CMA CGM?”, diz no

comunicado.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/03/2026

ARTIGO - HIDROVIAS, DRAGAGEM E ESTADO DE DIREITO: O CUSTO INSTITUCIONAL
DE ENCERRAR O DEBATE ANTES DE ELE COMECAR
Por Larry Carvalho Opiniao 02/03/2026 - 17:34

Como brasileiro que acompanha de perto a navegacgao interior, a
logistica do Arco Norte e 0s sucessivos impasses regulatérios da
Amazonia brasileira, recebo com preocupacao o desfecho politico
recente em torno do Decreto n° 12.600. N&o porque a consulta as
comunidades tradicionais deva ser relativizada. Ao contrario. Ela
€ indispensavel. A preocupacao nasce de outro ponto: em uma
democracia madura o debate politico deve prosperar, e nao, a
imposi¢ao da ala que "grita mais".

Pelos préprios termos em que a medida foi apresentada, o decreto ndo autorizava obras nem
“privatizava rios”. Limitava-se a abrir a possibilidade de estudos técnicos, econdmicos e juridicos para
avaliar a eventual concessdo de corredores hidroviarios e as contraprestacbes necessarias a
manutencdo da navegabilidade, como dragagem, sinalizacdo e conservacao do canal. Qualquer
decisao futura, por definicdo, continuaria condicionada ao devido licenciamento ambiental e a consulta
publica livre, prévia e informada.

Se assim era, a pergunta institucional € inevitavel: se a consulta ocorreria no curso do processo
decisorio, porque revogar justamente o instrumento que apenas inaugurou a fase de estudo e
discussdo? A contradicdo se torna ainda mais evidente quando se observa a confusdao das
mensagens emanadas pelo proprio governo. Enquanto uma ala sustenta que os estudos relativos as
hidrovias do Tapajoés, Tocantins e Madeira seguirdo normalmente, para que o0 cronograma de
concessao nao se perca, outra sugere que o tema estaria politicamente encerrado.

Essa dissonancia nao apenas fragiliza a comunicagéo institucional. Ela também revela que o assunto,
em substancia, talvez ndo tenha se encerrado. E é precisamente ai que ainda reside alguma
esperanca.
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O ponto mais sensivel, contudo, é outro. O Estado ndo pode naturalizar a ideia de que politicas
publicas estruturantes serdo revistas sob coagéo. A percepgao que se consolidou, certa ou errada, é a
de que o governo negociou "com a arma na cabega". Manifestantes ocuparam um terminal privado
estratégico, vincularam a desocupagédo a revogagao do decreto e, ao final, obtiveram a revogagao
pretendida. Ainda assim, o problema concreto nao se resolveu de imediato. Mesmo apds a concessao
politica, a empresa atingida ainda reportava dificuldades para retomar plenamente o controle
operacional da unidade. O dado é eloquente: cedeu-se sob pressao, e nem por isso se produziu
solucdo imediata.

Ha um elemento adicional que torna esse quadro ainda mais delicado. O governo também suspendeu
a licitagcdo da dragagem permanente, justamente uma das medidas vocacionadas a assegurar a
navegabilidade nos periodos de estiagem e, ndo por coincidéncia, uma das exigéncias apresentadas
pelos ocupantes.

Trata-se de uma concessao particularmente sensivel, porque a dragagem continua néo é um detalhe
acessorio da politica hidroviaria. Ela € um dos instrumentos centrais para preservar calado,
regularidade operacional, previsibilidade logistica e seguranga da navega¢&o quando os rios atingem
seus niveis mais criticos durante a seca. Suspender essa frente significa, na pratica, apenas adiar um
problema que inevitavelmente retornara na estiagem sob a forma de restrigdes de trafego, redugao de
capacidade de carga, aumento do custo do frete, atrasos e estrangulamento de cadeias econémicas
inteiras. Basta recordar os municipios da Regidao Norte que, em secas recentes, tiveram de decretar
situacao de calamidade publica em razao das severas restrigbes de navegabilidade, com efeitos
diretos sobre abastecimento, mobilidade e acesso a bens essenciais.

Resta até a duvida: o Problema era a concessao dos rios ou a prépria utilizacdo dos rios amazénicos
para navegacgao legal?

Ainda assim, nem essa cessao produziu pacificagdo. Ao contrario. Apenas reforgou a percepgao de
que a escalada da pressao gera resultados concretos. E este talvez seja o precedente mais perigoso
de todos: quando a truculéncia passa a aparentar maior eficacia do que a liturgia do processo
democratico.

E precisamente nesse contexto que o episédio do Pedral do Lourenco assume relevo ainda maior.
Depois de o governo ter recuado no caso das hidrovias, o proprio Estado passou a experimentar o
reflexo do precedente que ajudou a construir. 0 DNIT em Maraba tornou-se alvo de ocupacao por
manifestantes contrarios ao derrocamento do Pedral. O simbolismo € inequivoco. A mensagem que se
projeta € a de que pressionar, ocupar e elevar o custo politico da deciséo pode ser mais eficaz do que
percorrer o devido processo politico e democratico.

E ndo se estd, aqui, diante de uma obra desprovida de qualquer lastro institucional. A obra possui
licengca ambiental concedida pelo IBAMA e ambos o Governo do Para e Federal classificam o
empreendimento como estratégico para a competitividade, para a redugao de custos logisticos e para
a melhoria da infraestrutura regional.

Pode-se, evidentemente, discordar da obra. Pode-se questiona-la, critica-la e impugna-la pelos meios
proprios do regime democratico. O que nao parece saudavel, do ponto de vista republicano, é
consolidar a percepcdo de que, mesmo quando ha licenciamento, debate técnico e escrutinio
institucional, a forma mais eficaz de travar uma politica publica ainda € a ocupagdo material e a
imposigao pela forga.

Nada disso elimina a legitimidade das preocupagdes indigenas, ribeirinhas e quilombolas. O direito a
consulta prévia, livre e informada existe para ser respeitado, e deve ser levado a sério. Mas uma coisa
€ exigir consulta séria. Outra, muito diferente, & utilizar a auséncia alegada de consulta como
fundamento para interditar o préprio inicio do debate técnico e, mais ainda, para encerrar pela forga
uma agenda publica de infraestrutura. Se houve insuficiéncia de escuta, a resposta institucional
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adequada deveria ser mais procedimento, mais transparéncia, mais participagdo e mais refinamento
decisério, ndo o fechamento prematuro da discussao.

Esse fechamento é especialmente grave porque o Brasil ndo esta em posi¢cao de tratar sua agenda
hidroviaria com leviandade. O pais ainda explora apenas parte limitada de seu potencial de navegagao
interior, apesar de possuir uma das maiores redes hidrograficas do mundo. Em um territério com
caréncias logisticas historicas, sobretudo na Amazénia, o modal hidroviario néo € luxo. E um vetor real
de integracéo, eficiéncia e racionalidade. E um transporte menos poluente, mais competitivo em larga
escala e particularmente relevante em regides onde a logistica terrestre € mais cara, mais limitada e
mais vulneravel.

Fechar a porta ao debate técnico sobre hidrovias, nesse contexto, ndo é prudéncia. E renuncia.

Também convém afastar simplificacdes. O debate regulatério em torno das hidrovias € muito mais
sofisticado do que a caricatura de um “pedagio cego” imposto indistintamente aos usuarios locais.

A prépria modelagem em discussao sempre admitiu a necessidade de calibragem, diferenciagédo e
desenho técnico compativel com a realidade regional. Pequenos usuarios, transporte de passageiros e
dindmicas locais ndo se confundem com a légica de grandes corredores logisticos ndo estariam
sujeitos. Reduzir um problema dessa complexidade a slogans faceis apenas empobrece a discussao e
favorece decisdes precipitadas.

No fundo, a pergunta que o pais deveria fazer € simples: a quem interessa uma Amazodnia com
apagao de infraestrutura, baixa previsibilidade regulatéria, navegabilidade precaria e inseguranca
juridica permanente?

Certamente ndo interessa ao Brasil. Nao interessa a economia formal. Nao interessa as comunidades
que dependem de logistica minimamente funcional. E tampouco interessa a propria ideia de presenca
institucional efetiva em uma regiao tao sensivel.

O que se viu nas ultimas semanas foi mais do que a revogagado de um decreto. Viu-se o encerramento
prematuro de um debate que deveria permanecer aberto, técnico e politicamente qualificado. Viu-se
também a formac&o de um precedente perigoso, ja refletido na ocupagéo do DNIT: o de que o grito
mais alto e a imposi¢cao de fato podem produzir mais resultado do que o devido processo institucional.

Ainda assim, justamente porque as mensagens oficiais permanecem contraditérias, ndo parece
razoavel concluir que o tema esteja definitivamente encerrado. A necessidade logistica persiste. Os
gargalos estruturais da regido continuam presentes. Entdo esperamos que o assunto, em substancia,
ainda nao terminou aqui.

Resta esperar que a confusdo politica ndo se converta em desisténcia institucional e que, o debate
possa ser retomado com a seriedade, a maturidade e a densidade técnica que sempre exigiu.

O caminho institucional correto jamais foi silenciar a escuta. Mas tampouco poderia ter sido o de

encerrar o debate antes de sua devida maturagcdo. O rumo adequado continua a ser o mesmo: estudo
; m{ = técnico rigoroso, benchmark internacional, consulta efetiva, transparéncia,

@_ _dn seguranca juridica e firmeza institucional para decidir.

\

A democracia nao se fortalece com recuos precipitados e truculéncia, mas com
processo, racionalidade e autoridade legitima. Menos capitulagdo. Mais
institucionalidade.

Larry Carvalho é advogado, especialista em logistica, direito maritimo e

comércio exterior.260302-larry-carvalho-advogado-edit-artigo.jpg
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/03/2026
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SECRETAR!O-GERAL DA IMO CONDENA ATAQUES A NAVIOS COMERCIAIS E PEDE
RESPEITO A LIBERDADE DE TRAFEGO
Da Redacdao Navegacao 02/03/2026 - 16:33

"W O secretario-geral da Organizagéo Maritima Internacional (IMO),
Arsenio Dominguez, divulgou, nesta segunda-feira (2), um
comunicado em que diz estar profundamente preocupado com as
noticias de que houve, pelo menos, uma morte e de que varios
marinheiros foram feridos em ataques a navios mercantes, como
consequéncia da guerra entre Estados Unidos, Israel e Ird e que
envolve outros paises e grupos do Oriente Médio.

SECRETARY
GENERAL

“‘Nenhum ataque contra marinheiros inocentes ou embarcagdes
civis jamais se justifica. Essas tripulagbes estdo simplesmente
fazendo seu trabalho e devem ser protegidas dos efeitos das tensdes geopoliticas mais amplas”,
manifestou Dominguez. No documento, o secretério-geral da IMO ressaltou que a liberdade de
navegacao € um principio fundamental do direito maritimo internacional que deve ser respeitado por
todas as partes, sem excecgéo.

“Estou acompanhando a situacao de perto e peco a todas as empresas de navegacao que exercam a
maxima cautela. Sempre que possivel, as embarca¢des devem evitar transitar pela regiao afetada até
que as condi¢cdes melhorem”, sugeriu Dominguez, que pediu ainda que todos fiquem vigilantes contra
a desinformagao e que confiem apenas em fontes verificadas e confiaveis ao tomarem decisbes de
navegacao.

O dirigente da IMO disse ainda que a seguranca e o bem-estar das tripulagdes sédo a prioridade da
entidade. E informou que a agéncia da ONU continuara trabalhando em colaboragéo com os Estados-
membros e seus parceiros para apoiar a navegagao segura e defender o principio de que os

marinheiros civis jamais devem ser prejudicados.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 02/03/2026

HAPAG-LLOYD SUSPENDE TRANSITOS PELO ESTREITO DE ORMUZ
Da Redacdao Navegacao 01/03/2026 - 15:42

A empresa de transporte maritimo de contéineres Hapag-Lloyd
suspendeu todas as operacdes de transito pelo Estreito de Ormuz
em decorréncia dos ataques dos EUA e de Israel contra o Ira. A
empresa citou em comunicado "o fechamento oficial do Estreito
de Ormuz pelas autoridades competentes em meio a evolugao da
situagdo de seguranga na regiao".

Os Estados Unidos e Israel atacaram uma série de instalagdes
e 5 & militares no Ird no sabado, e o Ird respondeu com ataques a
bases americanas em todo o Oriente Médio.

"A seguranga e a protecdo de nossas tripulagdes, embarcag¢des e sua carga continuam sendo nossa
maior prioridade", afirmou a Hapag-Lloyd. "Essa medida, portanto, nao é discricionaria, mas sim uma
resposta necessaria as condi¢gées atuais e as restricdes regulatérias. Estamos acompanhando de
perto os desdobramentos, que sdo muito dindmicos, e mantemos contato constante com as
autoridades e parceiros de seguranga.”

Os clientes com carga ja em transito ou com embarques planejados para ou da regido sao
aconselhados a entrar em contato com o representante local da Hapag-Lloyd para obter orientagdes

especificas sobre o embarque.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026



Edigao: 037/2026

INFORMS

Data: 02/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

PETROLEIROS REFAZEM ROTAS NA REGIAO DO ESTREITO DE ORMUZ
Da Redacdao Navegacao 01/03/2026 - 15:32

A empresa de servigos de inteligéncia Skytek publicou no X
ter identificado mais de 100 navios porta-contéineres, 450
petroleiros e navios-tanque de gas e 200 graneleiros
atualmente dentro do Estreito de Ormuz.
Concomitantemente, dados da empresa de dados e
analises para o comércio global Kpler revelam que quatro
petroleiros deram meia-volta na regi&o.

Os quatro navios VLCC parecem ter desviado da area nas
Ultimas 24 horas. Juntos, representam 1,1 milhdo de
= toneladas (8 milhdes de barris) de petroleo bruto que
estava programado para ser carregado entre 3 e 7 de marco. As embarcacdes trafegam em lastro.

Os relatos sobre o fechamento do Estreito de Ormuz estdo impulsionando o preco do petréleo.
Aproximadamente 13 milhdes de barris de petrdleo bruto por dia eram transportados pelo Estreito de
Ormuz em 2025. Essa importante via navegavel responde por cerca de 31% do fluxo global de
petroleo bruto transportado por via maritima.

A Vizion, companhia especializada em agenciamento de cargas, indica que 135 mil TEUs estavam em
transito na regido no sabado, com um valor total de carga estimado em US$ 4 bilhdes.

O aumento das ameagas a seguranga devido a deterioragdo da seguranga na regido levou as
transportadoras CMA CGM e Maersk a anunciarem decisdo de ndo voltarem a navegar pelo Mar

Vermelho.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026

HOUTHIS SINALIZAM NOVOS ATAQUES A NAVIOS NO MAR VERMELHO
Da Redacao Navegacao 01/03/2026 - 15:16

O movimento Houthi, do Iémen, sinalizou intencdo de retomar
os ataques contra a navegacdo comercial no Mar Vermelho e
arredores, apds uma pausa de varios meses.

. Segundo a imprensa internacional, representantes do grupo
informaram que retomam as operagcdes com misseis e drones
contra o trafego maritimo em resposta a agado militar conjunta
dos EUA e de Israel contra o Ira. Os ataques teriam como alvo
rotas de navegacdo previamente atingidas durante a
campanha do grupo no Mar Vermelho e no Golfo de Aden,

entre 2024 e 2025.

Os houthis haviam interrompido os ataques maritimos em larga escala em meados de novembro de
2025, ap6s uma desescalada regional ligada ao cessar-fogo em Gaza. De aproximadamente 11 de
novembro de 2025 até o final de fevereiro de 2026, ndo houve ataques continuos e confirmados com
misseis ou drones contra navios mercantes. As declaragdes foram feitas no sabado (28/2) e marcam o
fim de cerca de trés meses e meio de relativa calma na regiao.

O Conselho Maritimo Internacional e do Baltico (BIMCO), a maior associagédo internacional de
navegagao do mundo, alertou que embarcagdes com vinculos comerciais com interesses dos EUA ou
de Israel provavelmente enfrentardo riscos elevados caso os ataques dos Houthis sejam retomados.
Autoridades de seguranca do BIMCO afirmaram que os padrées de ataques anteriores dos Houthis
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iam além do Estado de bandeira, incluindo navios que se acredita terem propriedade, afretamento,
comércio ou vinculos corporativos ligados a Israel ou aos Estados Unidos.

No entanto, a BIMCO alertou que o risco ndo se limita apenas a embarcagdes com ligagdes diretas.
Em ciclos de ataques anteriores, navios sem vinculos claros com Israel ou os Estados Unidos foram
atingidos. A organizagao enfatizou que embarcagdes mercantes que operam no Mar Vermelho e em
aguas adjacentes podem estar expostas mesmo que se considerem neutras.

A BIMCO indicou que as embarcagdes que ja transitam pela area podem considerar adiar as viagens,
buscar abrigo em aguas territoriais onde permitido, ou alterar completamente a rota, dependendo dos
termos do contrato de afretamento, das condigbes do seguro e das regulamentagdes do estado
costeiro.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026

IRA TENTA INTIMIDAR NAVEGAGAO COM ATAQUES NO ESTREITO DE ORMUZ
Da Redagdo Navegacao 01/()3/2026 -15:03
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As autoridades iranianas estdo tentando fechar o Estreito de Ormuz, alertando o trafego no Canal 16
sobre o fechamento da passagem. Como essas tentativas falharam, os iranianos recorreram a
ataques mais intensos, tendo atingido trés embarcacdes até as 12h deste domingo.

O Centro de Operagdes de Comércio Maritimo do Reino Unido (UKMTQO) em Dubai emitiu um alerta as
07:00 UTC do dia 28 de fevereiro, informando que as autoridades iranianas estavam contatando
navios no Canal 16 e avisando-os de que o Estreito estava fechado. O UKMTO, no entanto, afirmou
que tais contatos nao constituem um meio autorizado de fechar o Estreito.

A UKMTO recomendou que o trafego mercante prosseguisse, mas com cautela e mantendo distancia
dos navios de guerra que forneciam protegcdo no Estreito. E reconheceu que a situagdo estava

mudando rapidamente.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026



Edigao: 037/2026

INFORMS

Data: 02/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

MAERSK SUSPENDE TODAS AS TRAVESSIAS DO ESTREITO DE ORMUZ E DO
ESTREITO DE SUEZ
Da Redacdao Navegacao 01/03/2026 - 14:52

A empresa AP Moller-Maersk suspendeu todas as operacbes de
transito pelo Estreito de Ormuz e pelo Canal de Suez em resposta
ao agravamento do conflito no Oriente Médio. A empresa
informou em um comunicado em seu site neste domingo que esta
redirecionando seus servicos ME11 e MECL ao redor do Cabo da
Boa Esperanca e suspendendo todas as travessias de
embarcacdes no Estreito de Ormuz até novo aviso.

S "Assim que a situacio se estabilizar e as condicdes de seguranca
permltlrem novamente, continuaremos a priorizar a rota Trans-Suez para os servicos ME11 e MECL,
pois € a maneira mais rapida, sustentavel e eficiente de atendermos nossos clientes"”, afirmou a
empresa. "A seguranga de nossas tripulagdes, embarcagdes e da carga de nossos clientes continua
sendo nossa principal prioridade."

Os Estados Unidos e Israel atacaram uma série de instalagbes militares no Ird no sabado, matando o
aiatola Ali Khamenei e varias outras figuras importantes do governo. O Ira respondeu com ataques a
bases americanas e outros alvos no Oriente Médio, e esta tentando impedir a passagem de navios

comerciais pelo Estreito de Ormuz.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026

CMN ALTERA REGRAS DO PROEX E FLEXIBILIZA EMBARQUES DE EXPORTACOES
Da Redacao Economia 01/03/2026 - 14:36

Os exportadores atendidos pelo Programa de Financiamento as
Exportagdes (Proex) poderdo alterar a data de embarque das
mercadorias sem perderem acesso aos financiamentos.

O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou na quinta-feira (26)
mudangas que flexibilizam prazos, reduzem exigéncias burocraticas e
ampliam o alcance do programa.

Entre as principais alteracoes, esta a possibilidade de reprogramacéao
da data de embarque das mercadorias. A mudanca de data, no
entanto, exigira acordo entre o exportador e o agente financeiro do
Proex, quando houver necessidade de ajuste no cronograma da

operagao.

A nova resolugdo também amplia de 15 para 30 dias o prazo para comprovagao da exportagao apds a
data prevista. Além disso, passa a permitir a extensdo do prazo para solicitagdo de desembolso,
desde que haja disponibilidade orgamentaria e financeira.

Menos burocracia
Com o objetivo de reduzir custos e simplificar procedimentos, o CMN dispensou o exportador de
comprovar a parcela nao financiada nas operagdes de crédito com prazo inferior a dois anos.

Outra mudanga amplia o publico-alvo do programa, permitindo o acesso por meio de trading
companies, companhias que fazem a intermediagao entre exportagbes e importagcbes. A autorizagao,
no entanto, s6 vale para os bens produzidos no Brasil ou para servigos prestados por empresa
brasileira.
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A resolugdo também altera as regras de descaracterizagdo da operagao. O encargo financeiro
anteriormente previsto foi substituido por multa calculada com base em metodologia especifica
incluida na norma. Segundo o governo, a mudanga confere “maior clareza, proporcionalidade e
seguranga juridica” no tratamento de eventuais irregularidades.

Criado em 2001, o Proex é um dos principais instrumentos de apoio oficial as exportacdes brasileiras,
permitindo que empresas nacionais oferecam financiamento em condicbes compativeis com as

praticadas no mercado internacional
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026

CMA CGM ESTABELECE SOBRETAXA DE EMERGENCIA PARA CONFLITOS
Da Redacao Navegacao 01/03/2026 - 14:18

A partir desta segunda-feira (2), a CMA CGM aplicara uma Taxa

de Emergéncia por Conflito, para mercadorias com origem e

. destino ao lraque, Bahrein, Kuwait, Iémen, Catar, Oma, Emirados

1/ Arabes Unidos, Arabia Saudita, Jordania, Egito/Porto de Ain
@ Sokhna, Djibuti, Sudao e Eritreia.

Em nota, a companhia destaca: "Em um esforgo continuo para
: = = I garantir a seguranga de nossa tripulacdo, embarcacbes e sua
s & carga em meio aos desdobramentos no Ird e em toda a Peninsula
Arabica, medldas preventlvas foram tomadas para salvaguardar as operacdes nas areas afetadas.
Entendemos que essas medidas podem impactar suas operagdes logisticas e de cadeia de
suprimentos; no entanto, sdo etapas necessarias que também acarretam custos operacionais
adicionais."

A sobretaxa sera de US$ 2.000 por contéiner seco de 20 pés, US$ 3.000 por contéiner seco de 40 pés
e US$ 4.000 por contéiner refrigerado ou equipamento especial.

A sobretaxa sera aplicada a qualquer reserva emitida a partir de 2 de margo, tanto para cargas ainda
ndo embarcadas quanto para cargas ja a bordo, com origem ou destino nos paises mencionados, seja
diretamente ou via transbordo.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026

MAERSK ALTERA ESCALAS EM ROTAS FLUVIAIS NA AMERICA DO SUL POR CAUSA
DO NIVEL BAIXO NO RIO PARAGUAI
Da Redacao Navegacao 01/03/2026 - 14:03

A Maersk distribui nesta quinta-feira (26) comunicado anunciando
mudancas na programacdo de seus servicos fluviais na América
do Sul por causa da redugdo dos niveis atuais no Rio Paraguai.
Segundo o documento, com as modificagdes, as operagdes serdo
concentradas em regides consideradas estratégicas.

Segundo a empresa, 0 objetivo é reduzir o impacto dos baixos
niveis de agua e da situagdo operacional em Paso Bermejo. E,
N com isso, operar de forma mais eficiente e evitar atrasos causados
por maior tempo de tranS|to nas rotas.

O novo itinerario anunciado pela companhia para o servico Paraguay Feeder prevé escalas em
Terport, Puerto Seguro Fluvial e Buenos Aires. A Maersk informou que a medida visa preservar a

estabilidade do servigo durante o periodo de seca.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026
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CMA CGM AJUSTA SERVICO SAFRAN, QUE LIGA O NORTE DA EUROPA A COSTA
LESTE DA AMERICA DO SUL, E SUSPENDE ESCALA EM LONDRES
Da Redacdao Navegacao 01/03/2026 - 14:04

O grupo CMA CGM, que opera o servigo da Safran, que
liga o norte da Europa a costa leste da América do Sul,
anunciou que supendeu temporariamente sua escala no
Porto de Londres, mantendo, no Reino Unido, a em
» Southampton. A mudanga foi determinada para evitar

atrasos causados por causa de congestionamento no
acesso e espera por atragado no terminal londrino,

2 N A modificagao faz parte dos ajustes adotados com objetivo
\\\\\\\\\\Q\\m de reduzir impactos nos horarios e tempos de transito na

rota que liga o norte da Europa aos principais portos da
costa leste da América do Sul. E, com isso, evitar atrasos e risco de perda de prazos previstos paras
as escalas.

Com a alteragdo anunciada, o itinerario do servico Safran passa a ser iniciado no Porto de
Southampton. De 13, segue, na Europa, para Roterda, Hamburgo e Antuérpia e depois para Tanger,
no Marroco. A rota continua com destino a Santos, Paranagud, Buenos Aires, Montevidéu, Rio Grande

e, no retorno, passa por Paranagua e Santos, antes de voltar a Tanger e aos terminais europeus.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026

PORTO DE SAO SEBASTIAO REGISTRA EM JANEIRO SUA MAIOR MOVIMENTAGAO
PARA O PRIMEIRO MES DO ANO E PREVE RECORDE EM 2026
Da Redacgao Portos e logistica 01/03/2026 - 14:06
--;,4.! A administracdo do Porto de S&o Sebastido, em S&o Paulo,
: informou nesta sexta-feira (27) que registrou em janeiro de
2026 a sua maior movimentagcdo de cargas para o primeiro
més do ano, com 133,7 mil toneladas. De acordo com a
entidade, ha expectativa de que o movimento total no ano
supere 1,6 milhdo de toneladas, ficando acima das 1,52
milhdo de toneladas de 2024, até agora a maior marca anual
do terminal.

O resultado de janeiro de 2026, segundo a autoridade
portuaria, foi influenciado pelo aumento da participacdo do
porto na exportagao de agucar, o principal produto movimentado no terminal, e de gado bovino. Sao
Sebastido, explicou a administragao do terminal, é o segundo do pais em embarques de agucar, atras
apenas do Porto de Santos.

O crescimento registrado em janeiro é creditado pela autoridade portuaria @ dragagem do bergo de
atracagao, que ampliou a capacidade operacional e aumentou a frequéncia de navios. Além disso, &
ressaltada a melhoria no acesso rodoviario, com a nova ligagéo direta a Rodovia dos Tamoios.

Ha ainda expectativa de que o ganho operacional seja ampliado com a inauguragao, prevista para
2026, de nova alga de acesso exclusiva ao porto. A estrutura, explicou a administragdo do Porto de
Séo Sebastido, vai facilitar a entrada e saida de caminhdes, reduzindo interferéncias no trafego

urbano e resultando em ganhos de eficiéncia no terminal.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026
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PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL AMPLIA PARTICIPAGCAO NA IMPORTAGAO
NACIONAL DE FERTILIZANTES
Da Redacéao - Portos e logistica 01/03/2026 - 14:08

A administracdo do Porto de Sao Francisco do Sul, em
Santa Catarina, informou nesta sexta-feira (27) que a
movimentacao de fertilizantes no fluxo de importacédo no
-+ terminal catarinense atingiu 2,75 milhées de toneladas em
2025, o que representou 6% de todo o volume do produto
importado pelo Brasil. O resultado foi 10% superior ao
. registrado em 2024, quando foram importadas por S&o
= Francisco do Sul 2,5 milhdes de toneladas, e a
participacédo do porto no geral do pais foi de 5,6%.

S De acordo com a administragcdo portuaria, houve no ano
passado aumento de mowmentagao tambem de cargas de milho para exportagcdo, com a participagéo
do terminal no total do produto exportado pelo pais passando de 6% para 7,7%. No caso da soja,
foram embarcadas 6,1 milhdes de toneladas em 2025, volume equivalente a 5,7% do total exportado
pelo Brasil, que foi de 108 milhdes de toneladas.

O presidente do Porto de S&o Francisco, Cleverton Vieira, creditou o resultado no segmento de
fertilizantes a decisdo tomada em 2025 de dar preferéncia aos desembarques do produto em um dos
bercos do terminal. Além disso, disse ele, foram feitos investimentos na infraestrutura portuaria para
tornar mais rapido o descarregamento do adubo, o que permitiu reduzir em 60% o tempo de operagao

dos navios com essas cargas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 01/03/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteudo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 02/03/2026
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