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a tribuna oiGiTaL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

ENTRAVES BARRAM 17 TERMINAIS DE USO PRIVADO E TRAVAM INVESTIMENTOS DE
R$ 36 BILHOES NO BRASIL

Os numeros sao desde 2013 no Pais, quando a lei autorizou os terminais de uso privado; dois deles
sao da regiao
Por Anderson Firmino 4 de marcgo de 2026

Terminais de uso privado sdo aqueles construidos fora das
. dreas dos portos organizados e que necessitam apenas de
autorizagdo, com tramite mais rapido, diferentemente dos que
ficam dentro das poligonais, cujos espagcos sdo arrendados
apos leilao (Alexsander Ferraz/AT)

Desde a Lei dos Portos (12.815), em 2013, que criou o atual modelo
de terminal de uso privado (TUP) fora dos portos organizados, 17
empresas do Pais que tiveram a construgdo dos terminais autorizados pelo Governo Federal néo
tiraram os projetos do papel. Foram mais de R$ 36,8 bilhdes em investimentos nio realizados, além
de 533,1 mil empregos que deixaram de ser gerados.

Os dados estado no relatério Diagnostico sobre a Implantagdo de Terminais de Uso Privado, publicado
pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antag) no final do ano passado. Ele traz um
panorama sobre os TUPs. Dos 70 autorizados apds 2013, 17 ndo operam. Dois deles estdo na
Baixada Santista: o Terminal Portuario Brites (TPB) e o Terminal Maritimo da Alemoa.

Foram analisados os terminais autorizados entre 2013 e 2019, que ndo iniciaram suas operagdes
dentro do prazo de cinco anos previsto no Decreto 8.033/2013. Também foram levantados os motivos
para os atrasos, os pedidos de prorrogacdo de prazo, os tipos de carga previstos, além dos
investimentos e areas que deixaram de ser utilizados.

De acordo com o relatdorio, as principais causas dos atrasos sao questdes ambientais, financeiras e
judiciais, responsaveis por mais da metade dos obstaculos identificados.

No caso das ambientais, dos 17 TUPs nao operacionais com outorgas p6s-2013, oito relataram
dificuldades na obtengdo do licenciamento ambiental, o que equivale a 27,59% dos entraves
informados. “Esses empreendimentos, que normalmente envolvem a utilizacdo de grandes areas,
estdo frequentemente localizados em regides ambientalmente sensiveis, com grande biodiversidade,
como areas de preservacao, restingas, manguezais, foz de rios e ilhas”, diz o relatério.

Além disso, o documento pontua que a presenga de populagdes tradicionais nessas areas “aumenta o
grau de exigéncia e rigor na analise dos pedidos de licenciamento ambiental, o que dificulta ainda
mais o inicio, o desenvolvimento e a conclusdo desses empreendimentos”.

Perfil
Entre os 17 terminais autorizados que nao sairam do papel apés 2013, 14 (82,35% das mencgdes)
indicaram a intengcdo de movimentar granel sélido; 12 (70,59%) granel liquido e/ou gasoso; 10
(58,82%) carga geral; e apenas 4 (23,53%) tém a intengdo de movimentar carga conteinerizada. A
maioria das instalagdes declarou, quando requereu a outorga, o interesse em movimentar mais de um
perfil.

Outro dado do relatério da conta de que, sobre a prorrogagao do prazo legal dos 17 terminais nao
construidos, 11 deles (equivalente a 64,71%) ja tiveram os seus prazos para entrar em operagao
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prorrogados e trés (17,65%) ja solicitaram a prorrogacédo do prazo. Outros trés terminais nao
disponibilizaram informagdes quanto a solicitagado de prorrogagéo até a conclusdo do estudo.

Causas

De acordo com o relatério da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), as principais
causas dos atrasos sao questdes ambientais, financeiras e judiciais, responsaveis por mais da metade
dos obstaculos identificados.

Areas ndo construidas equivalem a 6.769 campos

Juntos, os 17 terminais privados ndo construidos representam a indisponibilidade de cerca de 48,33
milhdes de metros quadrados (m?) de area portuaria, o que equivale a cerca de 6.769 campos de
futebol oficiais.

O levantamento da Antaq diz que “os impactos econdmicos e sociais de um TUP que ndo inicia suas
atividades no prazo legal s&o substanciais. Economicamente, o atraso resulta em perdas financeiras
significativas para o operador do terminal, clientes e parceiros comerciais, incluindo custos adicionais
de armazenamento, uso de vias alternativas de transporte mais dispendiosas e perda de
oportunidades de negdcios, afetando negativamente a competitividade e a eficiéncia logistica”.

O relatério da Agéncia conclui, ainda, que “a falta de operagao do terminal impacta o planejamento
setorial, a logistica e a eficiéncia do transporte aquaviario no Pais, podendo resultar em
congestionamentos e sobrecarga de outros portos”.

Posicionamentos

De acordo com o diretor da empresa responsavel pelo Terminal Maritimo da Alemoa, Jodo Maria
Menano, o espago estd com o cronograma de obras renovado. Os licenciamentos regulatorio e
ambiental ja foram finalizados e estdo em fase final para inicio da execugéo.

“O terminal pronto tera 90 mil m? a mais de area e trés bergos de atracagao com calado de 14 metros.
O investimento no que se chama superestrutura sera da ordem de R$ 300 milhdes”, pontua. Segundo
Menano, foram necessarios 16 anos para que a tramitagcdo dos licenciamentos fosse concluida.

No caso do Terminal Portuario Brites (TPB), o atraso por quase 8 anos foi por conta de uma “agéao civil
publica que foi vencida e ja com transito em julgado”, diz a empresa responsavel. “O requerimento
inicial da Licenca de Instalag&o (LI) foi feito em 23 de margo de 2023, e a empresa vem atendendo as
solicitagdes do 6rgao ambiental a cada emissado de parecer - processo complexo e demorado, mas
inerente a um projeto de infraestrutura portuaria de grande porte”, afirma.

As exigéncias do quarto parecer de analise do requerimento de LI junto ao Ibama foram atendidas e
protocoladas em janeiro deste ano. Apds a aprovagdo do Ibama, comega o prazo de um ano para
execucao de condicionantes ambientais, periodo em que também seréo providenciados a autorizagao
para supressdo vegetal e o alvara de construgdo. Apos a aprovagdo do projeto, as obras serdo
iniciadas.

Terminal Maritimo da Alemoa esta com o cronograma de
obras renovado. Os licenciamentos regulatério e ambiental
ja estao finalizados e em fase final para inicio da execugao
(Alexsander Ferraz/AT)

ATP contesta numeros apresentados pela agéncia

A Associagao de Terminais Portuarios Privados (ATP) contesta
0s numeros apresentados pela Antaq em seu diagnostico sobre
os TUPs. De acordo com a diretora-executiva, Gabriela Costa,
de 287 terminais privados, estdo em operacao 221, sendo que, dos 66 restantes, 54 estdo regulares,
ou seja, cujos contratos estdo dentro dos prazos estabelecidos. Apenas 12 estariam irregulares, fora
de prazos e sem nenhuma cobertura.
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“‘Desses 12, sete ja estdo com encaminhamento, trés pediram renuncia, desistiram da outorga. Ha
quatro que pediram alteragdo no cronograma, embora ainda sem resposta do poder concedente
(Uniao). Assim, a gente tem realmente um percentual de irregularidade de 12 em 287, o que equivale
a 4,2%”, afima.

Segundo ela, sao considerados regulares os contratos que estdo dentro do prazo, sendo que ha dois
deles: o inicial, de cinco anos para finalizagao da obra e comeco das operacdes; e o de aditivos, pois,
em alguns casos, 0s cinco anos nao sao suficientes.

Gabriela explica que a entidade vem trabalhando muito de perto com os terminais, associados ou nao,
para entender como esta funcionando o modelo de contrato de adesao de terminais privados e torna-
lo mais forte.

“Sobre as razbes pelas quais os terminais tém dificuldade, as vezes, na execucédo dentro do prazo
concedido, identificamos trés causas principais: atrasos nos processos de licenciamento ambiental; e
processos junto a SPU (Secretaria de Patriménio da Unido), porque a gente tem uma demora muito
significativa para a concessao de (espago em) agua”.

Ela ressalta que a ideia de que o Terminal de Uso Privado tem um contrato de adesao mais rapido e
mais flexivel do que os de arrendamento esbarra em um aspecto importante. “Quando vocé assina o
contrato de adesdo, ndao € um ponto de chegada, mas de partida. A partir da assinatura € que se
comeca a fazer as gestdes para obtencao das licengas em érgaos ambientais e patrimoniais”.

A preocupacéo, segundo ela, estad em fortalecer o entendimento sobre como funciona o setor portuério
para esses orgaos. “A ATP vem tentando fortalecer esses lagos, tanto com o Ibama quanto com a
SPU, para passar a muitos desses técnicos esse olhar da importancia do setor portuario”.

A questao patrimonial, no seu entender, merece especial atengao. “Para ter uma instalacido portuaria,
€ natural que vocé precise da parte em agua. Nao faz sentido vocé ter uma autorizagdo para a parte
em terra e ter tanta dificuldade para obter a parte em agua. Entédo, a gente esta tentando fazer com
que essas coisas conversem”.

Crescimento

De acordo com estudo enviado pela ATP para a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq), os terminais autorizados ja respondem por 64,6% de toda a movimentagao portuaria do Pais.
Os TUPs avangaram 7% em 2025, movimentando 906,1 milhées de toneladas.

Além disso, o aumento de 7% na movimentagcao de cargas em 2025 foi puxado por granel sélido
(538,1 milhdes de toneladas, com crescimento de 7,19% sobre o ano anterior), granel liquido e gasoso
(271,7 milhdes de toneladas, alta de 7,87%) e carga conteinerizada (56,9 milhdes de toneladas;

avanco de 6,09%).
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 04/03/2026

PORTO DE SAO SEBASTIAO TEM RECORDE HISTORICO NA MOVIMENTAGAO DE
CARGAS EM JANEIRO

Foram movimentadas 133 mil toneladas
Da ATribuna.com.br 4 de margo de 2026

O Porto de Sao Sebastidao, no Litoral Norte, registrou em janeiro deste ano a maior movimentagao de
cargas da historia para o més. Foram 133,7 mil toneladas movimentadas, volume 57% maior do que
janeiro de 2025, quando foram 85,1 mil toneladas. Além disso, o montante € quase cinco vezes
superior ao de janeiro de 2016, quando o terminal operou 28 mil toneladas.
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3 O desempenho consolida uma trajetéria consistente de expansao ao
longo da dultima década. Em 2016, o porto movimentou 606,7 mil
toneladas no ano. O volume avangou gradualmente nos anos seguintes,
alcangando 741,7 mil toneladas em 2019, antes de registrar aceleragao
mais expressiva no periodo recente.

Em 2025, a movimentacao foi de 1,44 milhao de toneladas no porto,
segunda melhor marca historica (Divulgagcao/Semil)

Em 2024, o terminal atingiu 1,52 milhdo de toneladas, o maior volume
anual ja registrado. Em 2025, o total foi de 1,44 milhdo, o segundo
melhor resultado da série histérica. Com o inicio mais forte em 2026, a administracao estima encerrar
o ano com até 1,6 milhdo de toneladas, patamar que podera estabelecer um novo recorde anual.

A expansao coincide com o0 aumento da participacdo do Porto na exportagdo de agucar — principal
produto movimentado no terminal — e de gado bovino. Sdo Sebastido aparece como o segundo maior
porto do Pais em embarques de acgucar, com 292,3 mil toneladas programadas, atras apenas de
Santos.

Para o presidente da Companhia Docas de Sao Sebastido, Ernesto Sampaio, o desempenho reflete
um ciclo de modernizagao e ganho de eficiéncia. “O resultado de janeiro confirma que estamos em um
novo patamar operacional. Ampliamos a capacidade, aprimoramos processos e fortalecemos a
relagdo com o setor exportador. O porto se consolidou como alternativa competitiva para o
escoamento do agronegdcio, especialmente do agucar, e a expectativa € manter esse ritmo ao longo
do ano”, afirmou.

Parte do crescimento registrado em janeiro esta associada a conclusdo da dragagem do ber¢o de
atracacao, que ampliou a capacidade operacional e aumentou a frequéncia de navios. Também
contribuiu a melhoria no acesso rodoviario, com a nova ligagao direta a Rodovia dos Tamoios, ja em
funcionamento.

A expectativa € que 0 ganho operacional seja ampliado com a inauguragéo, prevista para este ano, de
uma nova alga de acesso exclusiva ao Porto. A estrutura deve facilitar a entrada e saida de

caminhdes.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 04/03/2026

g ‘Lb Presidéncia da Republica

= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

LEILAO GARANTE R$ 55 MILHOES PARA NOVO TERMINAL NO PORTO DE NATAL (RN)

Arrendamento prevé movimentagao de até 1,8 milhdo de toneladas por ano e reforga a infraestrutura
para granéis minerais no Nordeste

Porto de Natal (RN) - Foto: Sandro Menezes

O1° bloco de leildes portuarios de 2026 garantiu R$
55,17 milhdes em investimentos para o Terminal
NATO1, no Porto de Natal (RN). Arrematado pela
empresa Fomento do Brasil Mineragéao S.A., o terminal
ocupara uma area de 20.368,15 m? e tera contrato de
15 anos, com foco na movimentacdo de granéis
sélidos minerais.
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Com capacidade dindmica anual projetada para 1,8 milhao de toneladas, o novo terminal devera gerar
52 empregos diretos e ampliar a eficiéncia operacional do porto potiguar, fortalecendo a logistica
regional e a competitividade das exportagdes.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, o projeto reforga 0 compromisso do
Governo Federal com o desenvolvimento regional. “O Porto de Natal tem papel estratégico para o Rio
Grande do Norte e para o Nordeste. Com o NATO01, ampliamos a capacidade logistica, estimulamos a
atividade econdmica e criamos condi¢des para que o estado continue expandindo suas exportagdes e
atraindo novos investimentos”, afirmou.

"Com o NATO01, ampliamos a capacidade logistica, estimulamos a atividade econémica e
criamos condi¢ées para que o estado continue expandindo suas exportagées e atraindo
novos investimentos”

Silvio Costa Filho

Ja o secretario nacional de Portos, Alex Avila, destacou que o novo arrendamento amplia a
capacidade operacional do porto potiguar. “O arrendamento do NATO1 amplia de maneira objetiva a
estrutura do Porto de Natal. Estamos falando de um terminal preparado para movimentar até 1,8
milhdo de toneladas por ano, com investimentos em infraestrutura, equipamentos modernos e
melhorias ambientais. Isso significa mais eficiéncia logistica e maior capacidade de resposta as
demandas produtivas da regiao”, disse.

Infraestrutura e equipamentos

Do total previsto no edital, aproximadamente R$ 31,4 milhdes serdo destinados as chamadas obras
civis, que incluem pavimentacdo em concreto armado, instalacdo de sistema de drenagem para
tratamento de efluentes de minério, construcdo de barreira de vento de 11 metros e implantagao de
edificagbes de apoio, como prédio administrativo, oficinas, guaritas e sistemas de tratamento de agua
e esgoto.

Outros R$ 24,6 milhdes serdo investidos na aquisicdo de equipamentos, incluindo carregador moével
de navios e carregador movel auxiliar (ambos com capacidade de até 2 mil toneladas por hora), seis
pas carregadeiras, balangas rodoviarias, sistema de lava-rodas, canhdes de névoa para umidificagéo,
maquina varredeira e tanque de diesel.

Porto estratégico para exportagoes

O Porto de Natal (RN) se destaca na exportacédo de graos e frutas, itens que responderam por quase
80% da movimentagao total em 2025. Nesse periodo, o complexo movimentou 495 mil toneladas de
cargas, um crescimento de 21,1% em relagao ao ano anterior, segundo dados da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), compilados pelo Ministério de Portos e Aeroportos.

As exportagdes avancaram 76,14% no periodo, enquanto as importagbes cresceram 16,19%. A
movimentacao de longo curso (entre portos de diferentes paises) somou 487 mil toneladas, alta de
38,2%, consolidando o perfil internacional do terminal potiguar

Entre as principais cargas movimentadas em 2025 estiveram o trigo (50,2% do total), frutas (27,6%),
contéineres (14,5%) e agucar (6%).

O arrendamento do NAT01 soma-se a um conjunto de investimentos anunciados para o Porto de Natal
(RN), incluindo a dragagem do canal de acesso para garantir maior profundidade operacional, obras
de protecao na Ponte Newton Navarro e estudos para implantagcao do Porto-Industria Verde, voltado a

economia sustentavel e a energia edlica offshore (em alto-mar).
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 04/03/2026
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CABOTAGEM CRESCE NA REGIAO SUL E MOVIMENTA 33,6 MILHOES DE TONELADAS
EM 2025

Petréleo e derivados, contéineres e ferro e ago foram os produtos mais transportados na regido

O resultado demonstra o crescimento da cabotagem
apos os fortes impactos climaticos registrados no
Rio Grande do Sul. Foto: Divulgagao

A cabotagem voltou a crescer na Regido Sul e encerrou
2025 com 33,6 milhdes de toneladas movimentadas
entre janeiro e dezembro. Os dados, da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e
compilados pelo Ministério de Portos e Aeroportos,
indicam avango de 1,38% em relagdo a 2024, quando o
volume foi de 33,2 milhdes de toneladas.

O resultado demonstra o crescimento da cabotagem apds os fortes impactos climaticos registrados no
Rio Grande do Sul. Segundo o levantamento, Santa Catarina concentrou a maior parte da
movimentacdo (19,6 milhdes de toneladas), seguida pelo Rio Grande do Sul (9,6 milhdes de
toneladas) e Parana (4,4 milhdes de toneladas). Juntos, os trés estados consolidam o Sul como eixo
estratégico de redistribuicdo de cargas no pais, conectando cadeias produtivas e assegurando o
abastecimento de energia, insumos industriais e bens de consumo.

Para o ministro de Portos e Aeroportos, o desempenho confirma a relevancia da cabotagem para a
economia nacional. “Mesmo diante de eventos extremos, a cabotagem mostrou capacidade de
adaptacao e continuidade operacional, e assegura o abastecimento, fortalece a industria e amplia a
competitividade dos estados”, afirmou.

CABOTAGEM DO SUL Cabotagem no Sul

Resiliéncia que sustenta a logistica regional em 2025

Entre os produtos mais transportados estdo o

33 milhoes petroleo (17,2 milhdes de toneladas), os

J I R contéineres (10 milhdes de toneladas), os

,, .‘ derivados de petréleo (3 milhdes de toneladas) e

94 38% e ferro e ago (2,6 milhdes de toneladas). Também

Altade i, (] | aC 19,6 mi/ton i f 3 L

em relacio a 2024 s T foram movimentados gas de petrdleo e biodiesel.

Esses itens sustentam o fornecimento de energia,

garantem insumos para a industria e contribuem
diretamente para a geragdo de emprego e renda.

......... Parané 4,4 mi/ton

Estabilidade regulatéria

medidas implementadas no ambito do Programa BR do Mar ampliaram a seguranca juridica e criaram
condi¢des para a expansdo sustentavel do setor.

Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegagao, Otto Luiz Burlier, a previsibilidade é fator
decisivo para consolidar o crescimento do modal. “Quando ha estabilidade e regras claras, o setor
ganha confianga para investir, ampliar rotas e aumentar eficiéncia. Isso se traduz em desenvolvimento

regional e integracao nacional”, destacou.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 04/03/2026
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EDITORIAL — O FIM DA IMPUNIDADE A BORDO
DA REDACAO redacao@portalbenews.com.br

A aviagao civil brasileira esta prestes a cruzar uma fronteira regulatéria necessaria para garantir que o
direito de voar ndo seja confundido com o privilégio de agredir. A proposta da Agéncia Nacional de
Aviagao Civil (Anac), que prevé multas de R$ 17,5 mil e a criagdo de uma “no-fly list” para passageiros
indisciplinados, ndo € uma medida punitivista, mas um imperativo de seguranga. Com um salto
alarmante de 70% nos casos de indisciplina nos ultimos dois anos — atingindo a média de seis
ocorréncias didrias —, o ambiente de voo tornou-se palco de comportamentos que desafiam a
autoridade, a seguranga operacional e o respeito coletivo.

O confinamento de uma aeronave a 30 mil pés de altitude ndo permite improvisos ou tolerancia com o
caos. Como bem destacou o diretor-presidente da Anac, Tiago Faierstein, o impacto de um unico
individuo descontrolado penaliza centenas de outros passageiros que enfrentam atrasos, pousos de
emergéncia e conexdes perdidas. A proposta acerta ao estabelecer um rito escalonado de contencéo
e punicao, classificando as infracdes entre leves e gravissimas. A aplicacdo de multas severas e o
encerramento imediato do contrato de transporte sdo ferramentas essenciais para desestimular
aqueles que acreditam que o interior de um aviao é um territério sem lei.

A implementacdo da “no-fly list” doméstica € a medida mais contundente e pedagégica do novo
pacote. Ao impedir que agressores ou individuos que ameacem a seguranga do voo embarquem
novamente em trechos nacionais, o Brasil alinha-se as melhores praticas internacionais. Nao é
razoavel que um passageiro que agride um tripulante, ou ameaca a integridade de uma aeronave,
possa comprar um bilhete em outra companhia no dia seguinte. O compartilhamento de dados entre
empresas, sob a fiscalizagcdo da Anac, cria uma barreira eficaz contra a reincidéncia, tratando o
transporte aéreo com o rigor que a sua complexidade exige.

A contundéncia desta regulacdo encontra eco no apoio da Policia Federal e dos sindicatos de
aeronautas. Para esses profissionais, que lidam diretamente com o risco, a indisciplina hoje é o
principal gargalo de seguranca. Assim como a Lei Seca mudou o comportamento no transito por meio
do rigor, a nova norma da Anac deve servir como um divisor de aguas na aviagao. A liberdade de um
termina onde comega a seguranga de todos; e, no caso da aviagao, essa fronteira € delimitada pela
porta da aeronave.

E fundamental que a diretoria colegiada da Anac aprove a proposta com a celeridade que a gravidade
dos dados da Abear exige. O Brasil ndo pode esperar por uma tragédia ou um oébito para agir contra a
barbarie a bordo. Punir com rigor quem desrespeita o direito dos demais e coloca vidas em risco é
proteger a prépria aviagao civil. Se 0 passageiro ndo possui o equilibrio necessario para conviver em
um voo, que utilize meios de transporte onde sua conduta ofereca menos risco a sociedade. O céu

brasileiro deve ser, acima de tudo, um espago de ordem, técnica e respeito.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

OPINIAO - ARTIGOS — ARTICULISTA - AGORA VAI!!! SERA?

THIAGO BENITO ROBLES
Advogado especialista em Direito Portuario, sécio
na Advocacia Ruy de Mello Miller e professor universitario

opiniao@portalbenews.com.br
Confesso que queria escrever este texto em tom de celebragao. Depois de anos de debates, estudos
técnicos, disputas institucionais e sucessivas frustragdes, finalmente avancamos para movimentos
regulatérios que anunciam a audiéncia publica para aperfeicoamento dos documentos técnicos para a
“tdo sonhada” concessao do canal de acesso do Porto de Santos (SP). Trata-se de um passo
importante, necessario e potencialmente historico.

Mas é impossivel ignorar que ele chega com pelo menos uma década de atraso.
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A dragagem nunca foi um problema técnico — sempre foi, antes de tudo, um problema institucional.
Desde 2016 ja sabiamos que aprofundar o canal ndao era questdo de produtividade, mas de
sobrevivéncia logistica. As embarcagdes crescem, as rotas se reorganizam, os custos se comprimem
e 0s portos que ndo acompanham essa evolugao simplesmente perdem relevancia.

Em julho de 2017, quando eu ainda atuava no Sindicato dos Operadores Portuarios do Estado de Séo
Paulo (Sopesp), essa realidade se impds de maneira brutal. Um comunicado da Autoridade Portuaria
anunciou a redugao abrupta do calado operacional em razdo do assoreamento do canal de acesso. O
resultado foi imediato: navios aguardando na barra, embarcacbes ja carregadas impossibilitadas de
zarpar, operagdes suspensas, contratos pressionados e decisdes logisticas sendo revistas em tempo
real. O caos nao foi obra do acaso ou da natureza, foi consequéncia previsivel da incapacidade de
estruturar uma solugdo permanente para um problema antigo.

Naquele mesmo periodo, o Sopesp apresentou um projeto robusto de concesséo do canal de acesso.
Nao se tratava de uma ideia improvisada, mas de uma proposta fundamentada em estudos técnicos,
modelagem estruturada e visdo de longo prazo, baseada na compreensdao de que dragagem e
profundidade ndo podem ser tratadas como despesas recorrentes, e sim como infraestrutura
estratégica para a competitividade nacional. A resposta institucional foi reveladora, o projeto foi
considerado inovador demais para sair do papel.

O Brasil mantém uma relac&o curiosa com a inovagao, pois celebra-a no discurso, mas hesita quando
ela exige decis&o concreta.

Entre aquela proposta e o movimento regulatério atual, quantos ciclos de dragagem de manutengéo
consumiram algo proximo de trezentos e cinquenta milhdes de reais a cada dois anos? Quanto foi
gasto para manter o porto apenas respirando, quando poderiamos té-lo feito correr? E, mais
importante do que o impacto orgamentario, quanto deixamos de gerar em valor econédmico por nao
termos decidido no momento adequado?

O prejuizo ndo esta apenas nos recursos arrecadados e ndao empregados com inteligéncia, esta muito
mais no pordo dos navios que deixaram de sair plenamente carregados. Cada centimetro de calado
nao alcangado representa carga que ndo embarca, competitividade que migra para outros portos e
empregos que deixam de ser criados. Enquanto o mundo discutia eficiéncia energética, otimizagéo de
rotas e integragdo logistica global, n6s ainda discutiamos como evitar a paralisagcao do basico.

Nao faltaram diagnoésticos. Faltou decisao.

Agora surge a Portaria n° 83/2026, anunciando a Politica Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao Portuaria, e o proprio Ministério de Portos e Aeroportos reconhece que a Lei n® 12.815, de
2013, sequer menciona inovacgao, desenvolvimento cientifico ou tecnologia em seu texto. Levamos
mais de uma década para admitir que nosso marco legal ndo incorporava, sequer conceitualmente, a
ideia de inovacgao.

Talvez essa constatacio explique muito do que vivemos.

Mas inovacdo ndo se esgota na criagdo de uma politica publica. Inovagédo exige absor¢ao de risco
regulatério, capacidade de experimentar modelos e, sobretudo, coragem institucional para
implementar solugdes quando elas ainda parecem ousadas. O setor privado inovou antes, propos
antes e insistiu antes. O Estado chegou depois, como tantas vezes ocorre quando o tempo da
economia real ndo coincide com o tempo da decis&o publica.

Se a nova politica de PD&l se limitar a mais um documento programatico ou a um rearranjo
administrativo, estaremos apenas reproduzindo o padrdo que historicamente nos trouxe até aqui, de
boas intengdes, execugao tardia e perdas acumuladas. O setor portuario brasileiro ndo precisa apenas
de discurso sobre inovacgdo, precisa de um Estado que ndo funcione como gargalo da prépria
transformacéo.
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E, se quisermos que nosso Porto de Santos e todos os demais portos do Pais prosperem nas
proximas décadas, o debate ndo se encerra na profundidade do canal, na concessao de terminais, ou
se o dinheiro do investidor é diferente, a depender de sua origem. A questdo central é saber se o
Estado finalmente aprendera a decidir no tempo do desenvolvimento, e ndo depois que ele ja passou.

O SETOR PRIVADO INOVOU ANTES, PROPOS ANTES E INSISTIU ANTES. O ESTADO
CHEGOU DEPOIS, COMO TANTAS VEZES OCORRE QUANDO O TEMPO DA ECONOMIA
REAL NAO COINCIDE COM O TEMPO DA DECISAO PUBLICA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 04/03/2026

POLITICA - NIKOLAS FERREIRA VIAJOU EM JATO DE VORCARO

Voo aconteceu durante a campanha eleitoral de 2022. Deputado disse que ndo sabia quem era o dono
do avido
Por Agéncia Brasil

Ao lado de pastor da Igreja Batista da
Lagoinha, Nikolas viajou em caravana que
apoiava Jair Bolsonaro

O deputado federal Nikolas Ferreira (PL-MG) e o
pastor e influencer Guilherme Batista, da Igreja
Batista da Lagoinha, usaram, em outubro de 2022,
um jato (prefixo PT-PVH) que pertenceria ao
empresario Daniel Vorcaro, dono do Banco
Master.

Nikolas e o pastor viajaram na aeronave na caravana Juventude pelo Brasil, que apoiava o ex-
presidente Jair Bolsonaro, durante 10 dias no més de outubro (20 a 28 de outubro) daquele ano, antes
do segundo turno das eleigdes.

Eles utilizaram a aeronave modelo Embraer 505 Phenom 300 com o objetivo de chegar a todas as
capitais do Nordeste, além de Brasilia e cidades mineiras.

A informacéo foi revelada pelo jornal O Globo, nesta terca (3). Além dos voos para o Nordeste, 0 avido
pousou também em Brasilia.

Segundo o veiculo, os percursos foram confirmados a partir da analise dos sinais emitidos pelo
transponder da aeronave, monitorados por ferramentas especificas disponiveis online. O histérico de
navegacao coincidiria com o trajeto da campanha “Juventude pelo Brasil”.

Outra evidéncia foi uma foto publicada no Instagram da influenciadora crista Jey Reis, em que Nikolas
Ferreira e o pastor estdo em frente a aeronave.

Em novembro de 2025, Vorcaro e outros acusados foram alvo da Operagdo Compliance Zero,
deflagrada pela Policia Federal (PF) para investigar a concessédo de créditos falsos pelo Banco
Master, incluindo a tentativa de compra da instituicdo financeira pelo Banco Regional de Brasilia
(BRB), banco publico ligado ao governo do Distrito Federal. De acordo com as investigacbes
preliminares, as fraudes podem chegar a R$ 17 bilhdes.

Desconhecimento
Em nota a imprensa, o deputado Nikolas Ferreira disse que utilizou a aeronave para o evento politico

sem saber que o proprietario do avidao era Daniel Vorcaro. Ele afirma que tomou ciéncia apenas
“‘posteriormente”.
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“‘Minha presenca no voo se deu exclusivamente em razao do convite para a agenda de campanha,
sem qualquer vinculo pessoal, comercial ou institucional com o dono da aeronave, que posteriormente
se soube tratar-se de Daniel Vocaro”.

Nikolas argumentou que, em 2022, o nome citado ndo era de conhecimento publico “nem havia
qualquer informacgao que levantasse qualquer tipo de alerta”.

O parlamentar considerou que, mesmo que houvesse a tentativa de identificar o proprietario da
aeronave naquele momento, “ndo existia qualquer elemento que indicasse situagao irregular ou que
justificasse questionamento”.

Por outro lado, também em nota, a empresa Prime You, operadora da aeronave Embraer 505 Phenom
300, prefixo PT-PVH, contradisse a versao e garantiu que Daniel Vorcaro ndo era e nao é proprietario

do jatinho.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS - TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL CONCLUI

JULGAMENTO DE RESOLUQ()ES PARA AS ELEIQ()ES DE 2026
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

ELEICOES 2026

O Tribunal Superior Eleitoral concluiu o julgamento das resolugdes que vao disciplinar as eleigées de
2026. As normas tratam de regras para propaganda eleitoral, prestagdo de contas, fiscalizagdo e uso
de tecnologia no pleito. As resolugdes definem os parametros que partidos, candidatos e eleitores
deverdo seguir durante a campanha. Com a etapa encerrada, a Justica Eleitoral avanga na
organizagao do calendario e da estrutura operacional para o proximo ciclo eleitoral.

SEGURANCA

A Policia Federal prevé mobilizar 458 agentes e destinar cerca de R$ 200 milhdes para a seguranga
de pré-candidatos a Presidéncia da Republica nas eleicbes de 2026. O planejamento considera o
cenario de polarizagao politica e o aumento das demandas por protecao institucional. A seguranga de
presidenciaveis & atribuicdo da PF e envolve escolta, inteligéncia e monitoramento de riscos. O
esquema devera ser ajustado conforme a definigao oficial das candidaturas e o calendario eleitoral.

COMERCIO EM FERIADOS

O governo federal adiou por 90 dias o inicio da vigéncia da portaria que estabelece novas regras para
o trabalho do comércio em feriados. A medida, formalizada pelo Ministério do Trabalho e Emprego,
tem como objetivo ampliar o tempo para negociacao entre patrdes e colaboradores sobre o tema. A
portaria original (n° 3.665/2023) restabelece a exigéncia de que o funcionamento do comércio em
feriados seja autorizado por convengéao coletiva e respeite a legislagdo municipal.

GRUPO DE TRABALHO

Para estreitar o dialogo, o ministério criou um grupo de trabalho, com 10 representantes dos
trabalhadores e 10 dos empregadores, que tera 90 dias para apresentar uma proposta de
regulamentacao para o setor. A prorrogagéo da portaria original passa a contar a partir da publicagao
da nova norma que instituiu o grupo de trabalho, garantindo que as regras atuais permanegam

vigentes enquanto as negociagdes acontecem.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026
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POLITICA - EMPRESARIOS QUEREM ADIAR VOTAGAO DA REDUGAO DE JORNADA

Entidades sugerem a parlamentares discutir o fim da escala 6x1 apenas depois das eleigdes deste
ano
Do Estadao Conteudo

De acordo com as entidades
empresariais, a intencdo é evitar uma
votagdo contaminada pelo cendrio
eleitoral

Entidades empresariais defendem protelar o
debate e a votagdo do projeto que trata da
redugao da jornada de trabalho, batizado de
fim da escala 6x1. O receio das entidades &
de que a iminéncia das eleicdes “contamine” o debate € pressione os parlamentares a se posicionar
favoravelmente ao tema, sem debate aprofundado.

As entidades defendem o debate aprofundado do tema. “Queremos uma discussdo sustentavel e
estruturada. A intencido é trazer unicidade a discussdo. Estamos juntos para amadurecer e buscar
espaco e alternativas com racionalidade”, disse a presidente do Instituto Pensar Agropecuaria (IPA),
Tania Zanella, a parlamentares ao entregar o manifesto de 93 entidades empresariais pela
modernizagao da jornada de trabalho do Brasil.

A preocupacao foi apresentada por uma série de entidades do setor produtivo, do agronegdcio,
transportes, comércio e industria a parlamentares durante reunido da Coalizdo das Frentes
Parlamentares do Setor Produtivo. “Ha uma enorme preocupagdo com este ano. (Temos que)
trabalhar para que isso ndo entre em votagao, porque se entrar em votagdo ndao tem como segurar.
Agora é trabalho de bastidor com lideres partidarios e presidente da Camara dos Deputados para que
isso ndo entre em pauta”’, defendeu o presidente da Confederacdo Nacional das Seguradoras
(CNSeg), Dyogo QOliveira.

Noés contra eles

Presidente da Confederagéo Nacional da Industria (CNI), Ricardo Alban externou receio de o tema cair
na narrativa de “nds contra eles ou capital versus trabalho”. “Nao queremos transferir 6nus da decisao
para parlamentares e cobrar responsabilidade do Congresso Nacional. Entendemos a delicadeza de
ser ano eleitoral, mas queremos construir caminhos juntos para que a discuss&o seja transparente e
efetiva e ndo a luz de ano eleitoral, de forma construtiva e que n&o traga énus ao processo eleitoral”,
afirmou Alban.

A Federagdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sdo Paulo (FecomercioSP)
pediu aos parlamentares que o debate seja prorrogado para 2027 para que o tema nao seja votado
“no calor dos animos” e apos um estudo minucioso dos impactos.

Em comum, as entidades defendem também a manutenc¢édo da livre negociagédo da escala por acordos
coletivos e flexibilizagdo entre as partes. O vice-presidente da Confederagao Nacional do Comércio
(CNC), Luiz Carlos Bohn, disse que a entidade defende a manutencdo da jornada de 44 horas
semanais e compensagao ou redugao por acordo ou convengao coletiva. “Modelos rigidos uniformes
desconsideram a realidade e podem aumentar custos e afetar as empresas. A equagcao econbémica é
objetiva: se as horas diminuem e o salario € mantido, o custo aumenta”, apontou Bohn.

Representantes das confederagcbdes dos setores econdmicos - Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), Confederagao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), Confederagdo Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo (CNC) e Confederagdo Nacional do Transporte (CNT) - entregaram o

manifesto ao presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unido-AP) na tarde desta terga-feira.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026



Edigao: 039/2026

INFORMS

Data: 04/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

POLITICA - ALCOLUMBRE PROMETEU ABRIR DEBATE SOBRE FIM DA ESCALA 6X1,
DIZ SENADOR

O senador Rogério Carvalho (PT-SE) afirmou nesta terga- -feira, 3, que o presidente do Senado, Davi
Alcolumbre (Unido-AP), se comprometeu a abrir o debate na Casa sobre o projeto que acaba com a
jornada de trabalho 6x1.

A declaragdao veio depois de Alcolumbre receber re presentantes de confederagbes e frentes
parlamentares do setor produtivo, como as da agropecuaria, da industria e do comércio.

“A ideia é que o debate se inicie aqui no Senado, em paralelo com a Camara. O setor patronal trouxe
suas preocupacgoes, e o presidente disse que quer fazer esse debate”, declarou Carvalho a jornalistas.

Segundo o senador, nao ficou definido quem relatara o projeto na Casa nem se tipo de tramitagéao
sera por Proposta de Emenda a Constituigdo (PEC) ou por Projeto de Lei (PL).

Ele disse, porém, aguardar que o governo manifeste em breve sua preferéncia. O petista negou ter
sido abordada uma desoneragao como contrapartida para aprovagao do projeto.

O presidente da Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), Paulo Skaf, também
esteve na reuniao com Alcolumbre e criticou o projeto. Ele argumenta que o foco da pauta deveria ser
em reduzir a informalidade, ndo em redugao da jornada.

Skaf disse ter feito um “alerta” aos senadores sobre debater uma redugao da carga horaria em ano

eleitoral, porque € um tema “sensivel”, cuja discussao nao pode ser feita de forma “precipitada”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

POLITICA - GOVERNO JA PENSA EM PLANO B PARA DESTRAVAR ‘6X1’

Se fim da escala 6x1 demorar para avancar no Congresso, ministro cogita enviar projeto em regime de
urgéncia
Da Agéncia Brasil

[ Marinho disse que a prioridade do governo é a
redugao de jornada que, em sua visao, ja deveria ter
ocorrido

O ministro do Trabalho e Emprego, Luiz Marinho, disse
hoje (3), em Sao Paulo, que o governo podera enviar um
projeto de lei com urgéncia para o Congresso Nacional,
caso as discussdes que tratam sobre a jornada de
trabalho, como o fim da escala 6x1 e a redu¢ao de horas
semanais, ndo caminhem na’velocidade desejada’.

A urgéncia impde que tanto a Camara dos Deputados quanto o Senado tenham 45 dias para deliberar
o tema, sob pena de trancamento da pauta.

“Tem um debate importante com a dire¢do das duas Casas [Camara e Senado]. O presidente [da
Camara] Hugo Motta assumiu conosco de tocar as duas coisas: as PECs [Proposta de Emenda a
Constituicao] que estavam la e também os projetos de lei [PL] vigentes que estao tramitando na Casa.
Evidentemente que o PL pode ter uma velocidade maior que o da PEC.

Mas o governo ndo descarta, a depender da conversa entre o presidente Hugo Mota e o presidente
Lula, de mandar um projeto de lei em urgéncia. Se as coisas ndo caminharem na velocidade desejada,
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nos podemos encaminhar um projeto de lei com urgéncia que, acredito, seria a possibilidade dela
evoluir’, disse o ministro, durante entrevista coletiva em que divulgou os dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (Caged), do Ministério do Trabalho e Emprego.

Uma das PECs que tramitam atualmente no Congresso aumenta de um para dois dias o descanso
minimo semanal — preferencialmente aos sabados e domingos - e diminui de 44 para 36 horas o
tempo maximo de trabalho semanal, sem contar horas extras. Atualmente, a Constituicido estabelece
que a carga de trabalho sera de até oito horas diarias e até 44 horas semanais.

Prioridade

Durante entrevista a jornalistas, Marinho disse considerar viavel o fim da jornada 6x1, mas ressaltou
que a prioridade do governo é a redugao de jornada que, em sua visao, ja deveria ter ocorrido.

“‘Nesta fase, acredito sinceramente que é plenamente possivel reduzir a jornada maxima de 44 para
40 horas semanais. E, portanto, isso pode levar a condicdo de acabar com a escala 6x1, que é o
grande sonho de milhdes de trabalhadores e trabalhadoras, em particular do comércio e servigo.

"Ele também reiterou que ndo ha discussdo atualmente no governo sobre compensacdes fiscais as
empresas como contrapartida para a mudanca. Para ele, “o pressuposto para a compensagao é o
aumento da produtividade”.

“‘Nao faz sentido, na minha opinido, pensar em incentivos fiscais para a questao [da redugao] da
jornada parcial”, disse o ministro.

“E preciso que o mundo empresarial, os trabalhadores e suas representacées colaborem no sentido
de melhorar o ambiente do mundo do trabalho. Se vocé evitou acidente, evitou doengas, vocé vai
aumentar a produtividade. Se vocé investir em tecnologia, vocé vai garantir o aumento da
produtividade. E o Brasil precisa melhorar a produtividade”, afirmou.

Caged

Em janeiro, o Brasil apresentou saldo positivo de 112.334 mil novos postos de trabalho com carteira
assinada, segundo o Caged. O resultado foi obtido com a admissdo de 2.208.030 pessoas e

2.095.696 desligamentos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

POLITICA - QUEM DIZ QUE O BRASIL VAI QUEBRAR, NAO CONHECE O PAiS, DIZ
TEBET
Do Estadao Contetido

A ministra do Planejamento, Simone Tebet, defendeu nesta terca-feira, 3, o fim da escala 6x1, a
principal bandeira eleitoral do governo no Congresso, na sessao solene de abertura da 22 Confe réncia
Nacional do Trabalho (CNT), em S&o Paulo.

“Dizer que um pais como este nado suporta e vai quebrar com o fim da escala 6x1 é n&o conhecer a
realidade do Brasil”, disse a ministra. “Dizer que o Brasil ndo suporta o fim da escala 6x1 é
desobedecer a Constituicdo Federal. A Constituicdo diz que todos sao iguais perante a lei e diz quais
sdo os direitos sociais.”

Tebet também defendeu o fim da escala sem redugdo de remuneragéo argumentando que a medida é
possivel e justa. Ela acrescentou que, apesar de o Brasil ser um pais muito rico, grande parte da
populacao ainda vive em condi¢cdes de pobreza.
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Com foco nas “mulheres trabalhadoras” em seu discurso, Tebet salientou que o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) cumpriu a promessa de campanha ao garantir a igualdade salarial entre homens e
mulheres. Segundo ela, se mulheres e homens tém a mesma produtividade no trabalho, devem
receber o mesmo salario.

Tebet é considerada pré-candidata ao Senado por Sdo Paulo. Nos bastidores, também cogitam o seu
nome ao governo estadual.

Também compareceram ao evento o vice-presidente Geraldo Alckmin (PSB) e os ministros Fernando

Haddad (Fazenda), Marcio Franga (Empreendedorismo) e Luiz Marinho (Trabalho)
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

POLITICA - HADDAD DEVE BATER O MARTELO ESSA SEMANA

Cotado para disputar o governo de Sao Paulo, ministro da Fazenda disse que reunidao com Lula vai
mostrar em que posi¢ao cada um pode ajudar mais
Do Estadao Conteudo

Fernando Haddad ja cogita aceitar a missao de
disputar a eleicdo paulista, mas nado quis
confirmar se vai aceitar

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, afirmou
nesta terca-feira, 03, que deve ter uma reunido
nesta semana com o presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) para bater o martelo sobre uma possivel
candidatura em Sao Paulo. Ele deu entrevista ao
programa AlS, Alé Brasil do jornalista José Luiz
Datena, na Radio Nacional.

“‘Ela nao foi marcada ainda. Ela sera marcada conforme o presidente anunciou. Mas ela nao foi
marcada ainda. Eu acredito que deve acontecer esta semana, a depender da agenda do presidente”,
afirmou.

Haddad ndo quis dizer se aceitaria ser candidato ao governo de Sao Paulo, dizendo que nao iria
antecipar uma reunido que ainda nem esta formalmente marcada. Disse que ha tempo e que estao
tendo essa discussdo com muito tempo de antecedéncia. Declarou que a “escalagao” sera feita da
melhor forma possivel.

“Eu ndo vou me antecipar a uma reunido que nao aconteceu ainda. A gente esta fazendo isso com
todo o cuidado e com muita antecedéncia... N6s temos um tempo, ndés temos essas duas, trés
semanas para discutir melhor o cenario e verificar em que posicdo cada um pode ajudar mais e
colaborar com esse projeto de reconstrugédo do Pais”, completou.

Haddad, entretanto, afirmou que esta ligado a um projeto e que para ele ndo existe “voo solo”.
Declarou ter um propdsito para acabar com a desigualdade no Pais e que a ansiedade é inimiga da
politica.

Criticas
O ministro disse que ha brechas a serem atacadas na administracdo Tarcisio de Freitas em Sé&o
Paulo, mas que ndo sabe se é possivel fazé-lo devido a uma blindagem que ele julga haver do

governador.

“Eu tenho recebido informagdes, inclusive da base, do magistério, da base, da policia, que esta
demonstrando um grau de insatisfagdo bastante grande. Mas eu ndo sei até que ponto € possivel
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explorar isso por causa da blindagem que se faz ao Tarcisio. Nao se fala do governo, nao se fala de
realizacao, nao se fala de nada”, afirmou.

Ele criticou inclusive a imprensa por ndo abordar essas vulnerabilidades do governador, dizendo que a
midia tem lado e ndo ha equilibrio na cobertura.

Haddad evitou se colocar como candidato ao governo, apesar de estar cotado para a disputa, dizendo
que qualquer um que seja 0 nome tera que atacar essas vulnerabilidades de Tarcisio. Citou até que
pode ser coordenador de programa de governo.

“N6és nunca tivemos um governo progressista em Sao Paulo. E importante dizer... No que depender da
minha colaboragdo, como coordenador de programa ou 0 que quer que Seja, eu vou concorrer para
que nds possamos discutir projetos. E parar com essa coisa, com essa briga de rua que nao leva a

lugar nenhum. Discutir projetos, discutir ideias, discutir programa”, declarou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

POLITICA - LULA VAI PARTICIPAR DA POSSE DE KAST NA PRESIDENCIA DO CHILE

A cerimbnia ocorrera dia 11 de margo em Valparaiso, sede do Poder Legislativo chileno
Da Agéncia Brasil

O Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) confirmou nesta terga-feira (3) a participagdo do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva na cerimbnia de transmissdo do mandato presidencial no Chile, no
dia 11 de marco, quando o direitista José An tonio Kast, eleito em dezembro do ano passado,
assumira o lugar de Gabriel Boric.

O evento ocorrera na cidade litoranea de Valparaiso, que € a sede do Poder Legislativo chileno.

No fim de janeiro, Lula se reuniu com Kast por mais de uma hora, as margens do Férum Econdémico
Internacional da América Latina e Caribe, realizado na Cidade do Panama.

Durante o encontro, segundo o Palacio do Planalto, ambos ressaltaram a importancia de manter e
aprofundar as relagdes bilaterais entre Brasil e Chile, destacando a disposicdo de ampliar a
cooperagao em areas como infraestrutura, energia renovavel, comércio e turismo.

Os dois lideres trataram ainda da necessidade de promover a estabilidade regional, reforcar a
seguranga publica e intensificar agdes conjuntas de combate ao crime organizado, reconhecendo a
importancia da cooperacgao para enfrentar desafios comuns.

Lula visitou nesta terca- -feira (3) a farmacéutica Bionovis, na cidade de Valinhos (SP). Fundada em
2012 pela uniao dos laboratérios Aché, EMS, Hypera Pharma e Unido Quimica, a fabrica se dedica ao
desenvolvimento e produgao de medicamentos bioldgicos de alta complexidade, e fornece cerca de 19
milhdes de seringas e frascos de produtos farmacéuticos a pacientes do Sistema Unico de Saude
(SUS).

Durante a visita, o Lula destacou que o papel do Estado ndo € ser produtor. “Ele ndo tem que ser a
fabrica. Ele tem que ser o indutor, tem que ter politica de crédito, de financiamento e ajudar na

producdo. Quando beneficia as pessoas, todo mundo ganha”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTOS DO SUDESTE MOVIMENTAM QUASE 700
MILHOES DE TONELADAS EM 2025
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Dados da Antag compilados pelo Ministério de Portos e Aeroportos apontam avango puxado por
exportacdes e alta nos granéis solidos e liquidos
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

-+ Entre os portos publicos, o Porto de Santos, em
S3o0 Paulo, movimentou 142,8 milhées de
toneladas, um aumento de 2,98%, com destaque
' para contéineres, soja, agucar e milho

» Os portos publicos e privados da regido Sudeste
. movimentaram 699,8 milhdes de toneladas em 2025,
volume 7,52% superior ao registrado no ano anterior,
de acordo com dados da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq) compilados pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor). Segundo o
levantamento, o desempenho foi impulsionado principalmente pelo avango das exportagcdes, que
cresceram 10,15% no periodo.

O resultado reflete aumento na movimentagao de granéis solidos, que alcangaram 366,4 milhdes de
toneladas, alta de 8,25%, e de granéis liquidos, com 226,1 milhdes de toneladas, crescimento de
9,22%. As cargas conteinerizadas somaram 72,4 milhdes de toneladas, variagao positiva de 1,53% em
relacédo a 2024.

Em declaragao divulgada pela pasta, o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, associou os
numeros a ampliacdo de investimentos e a expansao da infraestrutura. “O Sudeste concentra cadeias
produtivas estratégicas para o Brasil, como mineragéo, energia e agronegécio. Quando ampliamos a
eficiéncia dos portos, fortalecemos as exportagbes, geramos empregos e aumentamos a
competitividade do pais no mercado internacional”, afirmou.

O secretario nacional de Portos, Alex Avila, também comentou os dados. “O Sudeste retne ativos
maduros, infraestrutura consolidada e forte participagdo da iniciativa privada. O crescimento
equilibrado dos portos demonstra a confianga do mercado e a capacidade de resposta do setor a
demanda produtiva do pais”, declarou.

Na avaliagdo do Ministério de Portos e Aeroportos, os numeros indicam expansao generalizada das
operagdes na regido, que abriga trés dos cinco portos com maior movimentagéo do pais em 2025.
Entre os portos publicos, o Porto de Santos, em S&o Paulo, movimentou 142,8 milhdes de toneladas,
alta de 2,98%, com destaque para contéineres, soja, agucar e milho. No Rio de Janeiro, o Porto de
Itaguai registrou 62,8 milhdes de toneladas, crescimento de 3,55%, sendo 92,2% desse total
correspondente a minério de ferro.

Entre os terminais privados, o Terminal de Tubardao, em Vitéria (ES), movimentou 87,4 milhdes de
toneladas, avango de 12,9%, com o minério de ferro representando 92,3% do total. O Terminal
Aquaviario de Angra dos Reis (RJ) registrou 70,4 milhdes de toneladas, alta de 12,28%. Ja o Porto do
Acu (RJ) apresentou crescimento de 20,31%, o maior percentual da regido, alcangando 60,4 milhdes
de toneladas, com operagoes voltadas exclusivamente para petréleo e derivados.

No estado do Rio de Janeiro, o Porto de Itaguai
registrou 62,8 milhées de toneladas, crescimento de
3,55%, sendo 92,2% desse total correspondente a
minério de ferro

Em relagéo aos tipos de carga, o minério de ferro liderou
a movimentacdo no Sudeste, com 239,1 milhdes de
toneladas, seguido por petroleo e derivados, que
somaram 217,1 milhdes de toneladas. A soja respondeu
por 39,6 milhdes de toneladas ao longo do ano.
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Do total movimentado na regido, 531,2 milhdes de toneladas ocorreram por transporte de longo curso,
entre portos de diferentes paises. A navegacdo de cabotagem, realizada entre portos nacionais,

alcangou 137,4 milhdes de toneladas, crescimento de 5,91% em comparagado ao ano anterior.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - SUZANO QUEBRA RECORDE COM 5,8 MILHOES DE
TONELADAS DE CELULOSE EM SANTOS

Somente em dezembro de 2025, companhia embarcou 481 mil toneladas de celulose, maior volume
registrado em um més em seus terminais portuarios
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

O dltimo recorde registrado pela empresa ocorreu em
dezembro do ano passado, quando a Suzano alcancou o
volume de 481 mil toneladas de celulose embarcadas em
um unico més

A Suzano, produtora mundial de celulose, quebrou novo
recorde histérico ao alcancar a marca de 5,8 milhdes de
toneladas de celulose embarcadas em seus terminais no Porto

— de Santos em 2025, um aumento de 41% em comparacao a
2024 (4,1 milhGes de toneladas) O numero colabora diretamente para os resultados do setor no
mercado externo: a exportagdo de celulose fechou 2025 com alta de 21%, totalizando 9,9 milhdes de
toneladas. Deste total, 58,8% foram de celulose da Suzano, de acordo com dados do Porto de Santos.

Os terminais T32 e DPW — este ultimo operado pela empresa DP World —, no Porto de Santos, sao
respon saveis pelo escoamento da produgéo das trés fabricas da companhia em Trés Lagoas e Ribas
do Rio Pardo (MS), que somam uma capacidade produtiva de 5,8 milhdes de toneladas de
celulose/ano, e de Jacarei (SP), com capacidade para produzir 1,1 milhdo de toneladas ao ano.

O ultimo recorde registrado pela empresa ocorreu em dezembro de 2025, quando a Suzano alcangou
o volume de 481 mil toneladas de celulose embarcadas em um unico més. Esse desempenho
representa um crescimento de 2,6% em relagdo ao recorde anterior, registrado em maio do mesmo
ano, quando foram embarcadas 469 mil toneladas de celulose.

Investimentos nos terminais

Para dar vazao ao alto volume de producédo, os dois terminais passaram por obras para ampliacao e
modernizagao. As obras integraram um amplo pacote de investimentos em logistica da empresa, o
que possibilitou o aumento da capacidade média de movimentacdo de carga anual do complexo
portuario em 43,48%, passando de 4,6 milhdes de toneladas para 6,6 milhdes de toneladas anuais de
celulose. E incrementou também a capacidade estatica em cerca de 42%, saltando de 162 mil
toneladas para 230 mil toneladas aproximadamente.

Além dos terminais portuarios, os investimentos também englobaram ampliacido e melhorias no modal
ferroviario, responsavel pelo transporte de toda a produgéo das fabricas da Suzano para os terminais

em Santos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - MOTORISTA FICA FERIDO APOS CONTEINER CAIR EM
CABINE DE CAMINHAO

Vitima de 41 anos segue hospitalizada apés sofrer fratura em uma das pernas; caso ocorreu no
terminal da BTP
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br
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. Por razées ainda desconhecidas, um contéiner se desprendeu e caiu
' sobre a cabine do caminhdo onde estava a vitima, que ficou presa as
ferragens, sendo socorrida pouco depois

Um motorista de caminhao precisou ser socorrido apos ser atingido por um
contéiner no Porto de Santos (SP) na noite desta segunda-feira (2). A
vitima, de 41 anos, sofreu fratura em uma das pernas e segue
hospitalizado. O caso ocorreu no terminal da BTP (Brasil Terminal
. Portuario), que abriu investigagao para apurar as causas do acidente.

Por razées ainda desconhecidas, um contéiner se desprendeu e caiu sobre
a cabine do caminhdo onde estava a vitima. Segundo o Corpo de
Bombeiros, o motorista ficou preso as ferragens, sendo socorrido pouco
tempo depois.

Apods ser retirado do veiculo, os bombeiros constataram que a vitima
apresentava sinais vitais. Ele foi socorrido por uma viatura do Servigco de Atendimento Moével de
Urgéncia (Samu) até a Santa Casa de Santos.

Em nota, a BTP afirmou que o acidente ocorreu durante uma operacdo de contéineres dentro do
terminal. Reiterou que o motorista segue em acompanhamento médico e que as causas do acidente
estdo sob investigacdo da empresa.

A Policia Civil de Sao Paulo, através da Secretaria de Seguranga Publica (SSP), informou que o caso
foi registrado na Central de Policia Judiciaria (CPJ) e repassado para a Delegacia do Porto de Santos,

gque ajudara nas investigacdes do caso.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

TRANSPORTES — RODOVIAS — TRECHOS DAS BR-116 E BR-392 VOLTAM A GESTAO
DO DNIT NO RS

Com encerramento do contrato com a Ecovias Sul, autarquia investira R$ 211,2 milhdes em
manutenc&o ao longo de dois anos
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Dnit recomenda que os motoristas fiquem atentos as
mudancgas, respeitem a sinalizagao viaria e dobrem a
atengao ao trafegarem pelos trechos durante o periodo de
transi¢cao

ey [ E O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
oy g (Dnit) assume, a partir desta quarta-feira (4), a administragao
dy/ | de trechos da BR-116/RS e da BR-392/ RS, na regi&o Sul do
y i ) N Rio Grande do Sul. Ao todo serao absorvidos na malha
rodoviaria da autarquia 456,4 quildbmetros de rodovias.

Estdo sendo devolvidos o segmento da BR-116/RS, entre Camaqué e Jaguaréo (143 km). Ja na BR-
392/RS o Departamento passara a administrar o trecho entre Santana da Boa Vista e Rio Grande
(212,86 km).

Com o fim da concessao pela Ecovias Sul, as cinco pragas de pedagios — trés localizadas na BR-
116/RS e duas na BR-392/RS — serdo desativadas. Enquanto os trechos estiverem sob a
administragéo da Unido, nao sera cobrado pedagio dos motoristas.
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Apods assumir a administragdo dos trechos, o departamento ficara responsavel pelos servigos de
manutencéo e conservagao de ambas as rodovias, visando garantir a funcionalidade e seguranga das
vias.

Ao todo foram firmados cinco contratos, sendo quatro para a manutengdo € um para a gestao
patrimonial. Entre os principais servigcos previstos estdo as agdes de manutencao/conservagio, como
recuperacado do pavimento, limpeza, rocada, e recuperacdo da sinalizacdo. O investimento previsto
sera de aproximadamente R$ 211,2 milhdes a serem aplicados ao longo de dois anos.

O Dnit recomenda que os motoristas figuem atentos as mudangas, respeitem a sinalizagao viaria e

dobrem a atengéo ao trafegarem pelos trechos durante o periodo de transi¢ao administrativa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - ANAC PROPOE MULTA E VETO A EMBARQUE PARA
PASSAGEIROS INDISCIPLINADOS

Durante debate na Camara dos Deputados, diretor da agéncia detalhou penalidade de R$ 17,5 mil e
bloqueio de compra de passagens em casos extremos
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.b

A proposta foi detalhada pelo diretor-presidente da
Anac, Tiago Faierstein, durante audiéncia realizada
na Comissao de Viacdo e Transportes da Camara
dos Deputados

A Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac) deve votar
nos préximos dias uma proposta que prevé multa de
R$ 17,5 mil para passageiros indisciplinados e, nos
1 casos mais graves, a inclusdao em uma lista de
impedimento de voar em trechos domésticos. A medida regulamenta a Lei 14.368/22, conhecida como
Lei do Voo Simples, e busca conter o avango de ocorréncias que comprometem a seguranga da
aviacao civil.

A proposta foi detalhada pelo diretor-presidente da Anac, Tiago Faierstein, durante audiéncia publica
realizada na terca-feira (3) na Comissdo de Viagcdo e Transportes da Cémara dos Deputados.
Segundo ele, os episddios de indisciplina aumentaram 70% nos ultimos dois anos. “Estamos falando
de quase seis casos por dia”, alertou o diretor. “Nao podemos esperar um ilicito mais grave, como um
Obito ou uma crianga machucada, para criar a regra”, disse.

Dados da Associagdo Brasileira das Empresas Aéreas (Abear) indicam que, em 2025, foram
registrados 1.764 casos de passageiros indisciplinados. Desse total, 288 envolveram risco direto a
seguranga, como agressoes fisicas. Entre os relatos estdo agressdes a tripulantes, destruicdo de
equipamentos em aeroportos, importunagao sexual e ameacas de bomba.

De acordo com Faierstein, a proposta estabelece um rito escalonado para lidar com os casos.
Inicialmente, a companhia aérea devera emitir adverténcia verbal ao passageiro. Se a conduta
persistir, poderdo ser adotadas medidas de contengédo para preservar a seguranga do voo. Caso a
situacao nao seja controlada, a autoridade policial — geralmente a Policia Federal — sera acionada
para retirar 0 passageiro da aeronave, antes da decolagem ou mesmo apos eventual pouso de
emergéncia.

Os atos de indisciplina serdo classificados em trés niveis: leves, graves e gravissimos. A multa
administrativa de R$ 17,5 mil sera aplicada nos casos graves ou gravissimos, por meio de processo
administrativo aberto pela Anac apds comunicagcdo da companhia aérea. Nessas situagdes, também
havera o encerramento imediato do contrato de transporte, desobrigando a empresa de levar o
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passageiro ao destino final e de fornecer assisténcia material, como hospedagem e alimentagao. A
companhia ainda podera buscar reparagao judicial por eventuais danos fisicos ou materiais.

“Essas agbes prejudicam ninguém menos do que os outros passageiros, do que a propria populagao.
Quando um voo é desviado, precisa fazer um pouso de emergéncia, isso significa atraso das pessoas,
as vezes perda de conexéo, perda de algum compromisso. Entdo, por conta de um, dois passageiros,
vocé impacta os mais de 100 que estdo ali na aeronave”, pontuou o diretor-presidente da Anac. “E
uma proposta que vai ser apreciada por nossa diretoria colegiada, mas a ideia da proposta, realmente,
€ a gente interromper o crescimento desses casos”, acrescentou Faierstein.

“No-fly list”

Nos casos classificados como gravissimos, além da multa e do encerramento do contrato, o
passageiro podera ser incluido em uma lista de impedimento de voar, conhecida como “no-fly list”.
Com isso, ficara impedido de comprar passagens e embarcar em voos domésticos, ja que seus dados
serdo compartilhados entre as companhias aéreas. A restricdo, neste momento, limita-se ao territério
nacional, pois a aplicagdo em voos internacionais depende de protocolos e instancias internacionais.

O passageiro punido sera notificado e podera apresentar recurso ou reclamagao diretamente a
companhia aérea, que tera prazo de cinco dias para responder. Caso ndao concorde com a decisao,
podera apresentar nova reclamagéo a empresa, recorrer a Anac ou questionar a puni¢gdo na Justica. A
agéncia ficara responsavel por monitorar e acompanhar os processos e reclamacgoes, analisando cada
caso individualmente.

Durante o debate, o diretor do Sindicato Nacional dos Aeronautas, Leonardo de Souza, afirmou que o
ambiente de voo nao permite improvisos e comparou a proposta as punigdes aplicadas no futebol. “Se
um torcedor comete violéncia no estadio, é proibido de frequentar o local. Quem coloca um voo em
risco ndo deveria poder embarcar em outra empresa logo no dia seguinte”, declarou.

Para o chefe de servigos de seguranga aeroportuaria da Policia Federal, Rodrigo Borges Correia, a
indisciplina é atualmente o principal problema de seguranga aérea. Ele avaliou que punigdes mais
severas podem inibir comportamentos inadequados, de forma semelhante ao rigor da Lei Seca no
transito.

O presidente da comissao, deputado Claudio Cajado (PP-BA), também manifestou apoio a iniciativa.
“Punicao severa a quem desrespeita o direito dos demais. Que essa pessoa utilize outro meio de

transporte que oferega menos risco aos passageiros”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

BRASIL EXPORT - COMBUSTIVEIS E ENERGIA GANHAM DESTAQUE NO
PERNAMBUCO EXPORT

Painel reune representantes da Brasilcom, Refinaria Abreu e Lima, Ultracargo e Neoenergia
Pernambuco em debate sobre infraestrutura e mercado energético
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

O painel reune diferentes elos da cadeia
energética para discutir desafios regulatorios,
expansdo de infraestrutura, integragao logistica
e oportunidades de investimentos

O painel “Combustiveis e oportunidades no setor
de energia’” sera um dos destaque do Foérum
Pernambuco Export. O evento ocorre nesta quinta-
feira (5), no Recife, e reune autoridades publicas,
executivos e representantes do setor produtivo para
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discutir os principais vetores de desenvolvimento logistico e econémico do estado. A mesa, marcada
para as 15h, colocard em debate temas ligados a distribuicdo de combustiveis, refino, armazenagem,
infraestrutura logistica e energia elétrica, em um momento de transicdo da matriz energética e de
reconfiguragdo dos mercados.

Promovido pelo Grupo Brasil Export, o Pernambuco Export integra a agenda nacional do grupo, que
realiza féruns regionais voltados aos setores de infraestrutura, portos, transportes e energia. O
encontro reune representantes do poder publico, entidades empresariais e empresas com atuacéo
estratégica no estado.

O painel tera moderagao de Nuria Bianco, diretora de Inteligéncia de Mercado do Grupo Brasil Export.
Entre os debatedores confirmados estdo Carlos Germano, diretor juridico da Federagado Nacional das
Distribuidoras de Combustiveis, Gas Natural e Biocombustiveis (Brasilcom); Daniel Canabrava,
gerente de Otimizacédo da Refinaria Abreu e Lima; Helano Pereira Gomes, vice-presidente executivo
da Ultracargo; e Rafael Motta, gerente de Relagdes Institucionais da Neoenergia Pernambuco.

A composicado do painel reune diferentes elos da cadeia energética. A Brasilcom representa
distribuidoras de combustiveis e biocombustiveis; a Refinaria Abreu e Lima é uma das principais
unidades de processamento do Nordeste; a Ultracargo atua na armazenagem de granéis liquidos; e a
Neoenergia Pernambuco responde pela distribuicdo de energia elétrica no estado. A proposta é
discutir desafios regulatérios, expansdo de infraestrutura, integracédo logistica e oportunidades de
investimento em um cenario de transformacao tecnolégica e ambiental.

O evento sera aberto as 9h com o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho. Ao longo do dia,
o férum tera painéis sobre ambiente de negécios em Pernambuco, sustentabilidade e inovagdo nos
setores de transporte e energia, e multimodalidade na matriz de transportes do estado.

A tarde, além do debate sobre combustiveis e energia, esta prevista uma apresentagéo do Complexo
Industrial Portuario de Suape. O evento inclui ainda painel sobre lideranga feminina no
desenvolvimento do estado e se encerra as 18h com a participagdo de representantes da Federacéo
das Industrias de Pernambuco (FIEPE), do governo estadual e da dire¢cao de Suape.

PROGRAMAGAO PERNAMBUCO EXPORT 2026

PROGRAMACAO PERNAMBUCO EXPORT 2026

05 MARCO | QUINTA-FEIRA

08h45 Credenciamento e boas-vindas

0%h00  Sessdo de abertura com a palesira especial de Silvio Costa Filho, Ministro
de Portos & Aeroportos

09hd5 Pemambuco em foco | Pancrama sobre o ambiente de negdcios no estado
1. Amanda Alres, Secretiria Executiva de Atracio de Investimentos e Estudos
Econbrmices do Estado de Pernambuco

2. Mauricio Laranjeira, Gerente de Politicas Industrials da Federacio das Inddstrias
do Estado de Pernambaco (FIEPE)

3. Torné Franca, Secretario-Executivo do Ministério de Portos e Aeroportos
10h30  Intervalo

1100  Painel 1: Sustentabilidade e inovacdo nos setores de transporte e energia
Moderagio: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Debatedores: Claude Soares Ribeiro de Aradjo, Gerente de Sustentabilidade

e Inovagdo da ANTT: Oziel Alves, Diretor de Inovacio e Tecnodogia do Senal
Pernambuco; Cristiane Assis, Gerente Geral de Desenvohviimento de Negdcios do
Grupo Moura

12h00 Encerramento do periodo da manhi

14h00  Painel 2: Multimodalidade & aperfeigpamento da matriz de transportes de
Pernambuca

Moderagio: Bruno Merlin, Diretor de Comunicagio do Grupo Brasil Export
Debatedores: Fernando Perez, Diretor de Megdcios do Cone 5/A - Condominio de
Mepdcics; Manoel Ferreira, Sécio-Diretor do Grupo Agemar; Paulo Mery, Diretor-

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

Presidente do Porto do Recife; Sergio Aquino, Presidente da Federacio Macional das
Operagies Portudrias [FENOP)

15h00 - Painel 3: Combustivels e oportunidades no setor de energia

Moderacio: Miria Bianco, Diretora de Inteligéncia de Mercado do Grupo Brasil Export
Debatedores: Carlos Germano, Diretor Juridico da Federacio Macional das
Distribuidoras de Combustivels, Gas Matural e Biocombustiveis [BRASILOOM);
Draniel Canabrava, Gerente de Otimizagio da Refinaria Abreu e Lima; Helano Pereira
Gomes, Vice-Presidente Executive da Ultracarge; Rafael Motta, Gerente de Relagbes
Institucionais da Neoenergia Pernambuco

16h00  Intervalo

16h30 Apresentacio Complexs Industrial Portudrio de Suape (PE)

Armando Monteino Bisneto, Diretor-Presidente

17h00  Painel 4: O poder transformador das mulheres e seus trabalhos de
exceléncia para o desemvolimento de Pernambuco

Moderacio: Gilmara Temdteo, Diretora-Executiva da ABEPH e Presidente do
Conselho Feminino do Brasil Export

Debatedoras: Ingrid Zanella, Presidente da OAB Pernambuco: Thairyme Oliveira,
Secretdria-Executiva Adjunta do Ministério de Portos e Aeroportos: Demais
participantes a confirmar

18h00 Sessio de Encerramento

Presencas: Bruno Veloso, Presidente da FIEPE: André Telxeira Filho, Secretdrio de
Mobilidade e Infraestrutura do Governo de Pemambuco: Armando Maonteiro Bisneto,
Diretor-Presidente do Complexo Industrial Portudrio de Suape
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LOGISTICA - TARCISIO PARTICIPA DE FORUM NA ALEMANHA E DESTACA LOGISTICA
EIA

Governador integra missao internacional com agendas em Frankfurt e Mannheim, reunides com
empresas e visita prevista a centro de supercomputacao
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

Tarcisio de Freitas foi o palestrante principal do painel “Setor
de Logistica e Transportes”, que abordou os desafios
relacionados a gestao das cadeias globais de abastecimento

Log
Ao
Integration of Global
o 3 | .
O Governo de S&o Paulo deu sequéncia na terga-feira (3) ao
segundo dia da missao internacional na Alemanha com participagcao
no férum Intercontinental Dialogues: Regulation & Investment,
realizado na Universidade Goethe de Frankfurt, em Frankfurt. O
encontro reuniu representantes brasileiros e alemaes para discutir
marcos regulatérios e oportunidades de investimento nos setores de

saude, infraestrutura, energia, finangas, logistica e tecnologia.

- ) ‘ O governador Tarcisio de Freitas foi o palestrante principal do painel

“Setor de Logistica e Transportes”, que abordou os desafios relacionados a gestdo das cadeias
globais de abastecimento. Durante sua participacdo, o governador destacou os impactos das
transformagdes geopoliticas sobre os fluxos comerciais internacionais.

“As mudancgas sao tao grandes que precisamos ter capacidade de adaptagao. Os fatores geopoliticos
estdo mudando a légica dos fluxos comerciais”, afirmou. Ele também mencionou o uso crescente de
inteligéncia artificial na gestao logistica. “N6s temos que tirar dai algumas tendéncias, incluindo o uso
da inteligéncia artificial como cérebro da operagéo, por causa da capacidade de analisar milhares de
variaveis em tempo real. Obviamente, isso ja esta acontecendo, o que facilita a previsdo de
demandas, o planejamento e a percepc¢ao dos clientes”, completou.

Ainda na terga-feira, Tarcisio participou como orador do jantar oficial do evento, realizado no
Schlosshotel Kronberg, em Kronberg im Taunus. Com o tema “A Importancia Estratégica de Sao Paulo
para a Economia e Industria Alem&”, o governador apresentou dados sobre o estado, ressaltando sua
posicdo como maior economia do Brasil, polo industrial da América Latina e principal destino de
investimentos aleméaes no pais.

Logistica hinterland

A missao internacional teve inicio na segunda-feira (2), em Mannheim, com foco no fortalecimento da
cooperagao comercial entre Sao Paulo e o mercado europeu. O primeiro compromisso foi uma reuniao
com representantes da Contargo, empresa especializada em logistica intermodal de contéineres. A
agenda concentrou-se na chamada logistica hinterland, modelo que conecta portos as regioes
interiores e viabiliza o fluxo de cadeias produtivas globais e locais.

A comitiva paulista contou com a participagdo do secretario estadual de Parcerias em Investimentos,
Rafael Benini, e foi recebida por diretores e executivos das areas de vendas e marketing da empresa.
Durante a visita, foram apresentados detalhes do terminal trimodal da companhia em Mannheim, que
integra transporte fluvial, rodoviario e ferroviario. A estrutura possui quatro linhas férreas, quatro
atracadouros e quatro guindastes e esta localizada nas proximidades do segundo maior patio de
manobras ferroviarias da Alemanha. A partir dali, a empresa movimenta contéineres entre portos
alemaes, a regido metropolitana de Reno-Neckar e outras areas do interior europeu.

A Contargo também apresentou iniciativas voltadas a transigcdo energética, incluindo projetos de
eletrificacdo com baterias modulares e o uso de barcagas hibridas de baixo consumo. Ao comentar a
visita, o governador afirmou: “Comegamos nossa agenda de compromissos na Alemanha ja
conhecendo um modelo importante de integragdo intermodal, de grande eficiéncia logistica. E
fundamental estabelecermos uma troca efetiva com o mercado alemao, que, ndo por acaso, € 0
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principal parceiro comercial de S&o Paulo na Europa. Essa € uma das principais economias do mundo
e referéncia em inovagdo, engenharia e economia verde. E um intercambio fundamental para o que
projetamos para o desenvolvimento paulista”.

Préximos dias

A agenda da missdo internacional prossegue com visita ao supercomputador Jupiter, localizado no
Centro de Supercomputagao de Jilich. Considerado o principal da Europa, o sistema comecou a
operar em 2025 e é utilizado principalmente para o treinamento de grandes modelos de linguagem
(LLMs) de inteligéncia artificial, além de projetos voltados a resiliéncia ambiental e a area da saude.

A programagao sera concluida na quinta-feira (5), com reunido entre o governador e executivos da
Andritz, empresa austriaca fabricante de eletrolisadores, equipamentos utilizados no processo de

hidrélise para produgao de hidrogénio verde.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

MINERA(}Z\Q - NOVA ALIANGA LATINA DA MINERAGAO E APRESENTADA EM EVENTO
NO CANADA

ALMA foi lancada na 942 Convencdo Anual da Prospectors & Developers Association of Canada, que
comegou no domingo (1°) e termina nesta quarta-feira (4)
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

A ceriménia teve a presenga de autoridades publicas,
empresarios do setor, representantes de organismos
internacionais e liderancas do ecossistema mineral
latino-americano

A Alianca Mineradora da América Latina (ALMA) foi
apresentada oficialmente durante a 942 Convencao Anual
da Prospectors & Developers Association of Canada
- (PDAC) 2026, realizada em Toronto, no Canada. O evento,
cuja abertura ocorreu no ultimo domingo (1°), reune liderangcas globais do setor mineral e é
considerado um dos principais foruns internacionais da industria. A PDAC pode ser traduzida como
Associagao de Prospectores e Desenvolvedores do Canada.

O langamento ocorre em um cenario de crescente demanda global por minerais criticos utilizados na
transicdo energética, na eletrificacdo da economia e em tecnologias digitais. Paises latino-americanos
concentram reservas expressivas de cobre, litio, ferro e outros insumos estratégicos, ao mesmo tempo
em que enfrentam desafios como mineracgéo ilegal, informalidade, entraves regulatérios e disputas em
torno dos impactos socioambientais da atividade.

Durante a apresentacdo em Toronto, foi assinada a Declaracdo de Manifesto da ALMA, documento
que estabelece os principios orientadores da organizacdo, com compromissos Vvoltados a
sustentabilidade, a transparéncia e a vinculagdo com a sociedade. A cerimbnia contou com a presenga
de autoridades publicas, empresarios do setor, representantes de organismos internacionais e
liderangas do ecossistema mineral latino-americano.

A iniciativa foi concebida como uma plataforma regional para integrar governos, empresas,
especialistas e instituicbes da sociedade civil em torno de uma visdo compartilhada de mineracéo
moderna e responsavel. Entre os objetivos anunciados estdo a articulagido de politicas publicas, a
promoc¢ado de boas praticas, o fortalecimento da governanga e a construgdo de uma interlocugéo
regional em féruns globais ligados ao setor mineral.

O presidente da ALMA, Francisco Lecaros, que presidiu por dez anos a Fundagcado Minera de Chile,
afirmou durante o encontro: “América Latina concentra reservas estratégicas de cobre, litio e outros
minerais criticos para a eletrificacdo, a eletromobilidade e as energias renovaveis. Mas nossa
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lideranga ndo pode se basear apenas em recursos geologicos; deve se basear em padrdes,
institucionalidade e legitimidade social’. Em outra declara¢ao, acrescentou: “A ALMA n&o nasce para
competir. Nasce para unir. Nao pretende substituir instituicbes nacionais, mas articular esforgos,
compartilhar boas praticas e projetar uma voz latino-americana sélida nos espagos globais”.

Organograma

A secretaria-geral sera exercida por Adriana Aurazo, executiva peruana e atual vice-presidente de
assuntos ambientais, sociais e de sustentabilidade da Minera Condestable. A diretoria executiva
também sera composta por Juan Carlos Zegarra, como diretor juridico; Andrea Peralta, como diretora
de Estudos; Daniela Lepin, como diretora de Comunicagdes; e Fernando Mena, como diretor de
Financgas.

No plano organizacional, a estrutura contard com vice-presidéncias nacionais responsaveis por
representar institucionalmente a alianga em seus respectivos paises e promover a cooperagao
regional. Nesta primeira etapa, foram designados Carlos Cuburu (Argentina), Tamara Leves (Chile),
Ana Milena Vasquez (Colémbia), Alvaro Barrenechea (Peru), Marisol Barragan (México), Chafika
Eddine (Panama e Brasil), Mauricio Pernia (Venezuela), Carolina Orozco (Equador), Pamela
Sarmiento (Honduras) e Silvia Perez Carrasco (Nicaragua), enquanto outros paises permanecem em
processo de defini¢ao.

Também foi anunciado o inicio do processo de designacido de secretarios-gerais adjuntos em cada
pais, com a finalidade de ampliar a estrutura operacional e a capilaridade da organizagcdo. A
governancga prevé ainda a criacao de um Alto Conselho Consultivo Publico e Empresarial, além de
uma Assembleia Geral formada por empresas, instituicdes e pessoas aderentes a rede ALMA.

A convencado da PDAC 2026, onde ocorreu a apresentagao da entidade, reune anualmente milhares
de participantes entre executivos, investidores, representantes governamentais e especialistas da
industria mineral, com programacgao dedicada a debates técnicos, rodadas de negécios e anuncios

institucionais. O evento se encerra nesta quarta-feira (4).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

FINANCAS - BRASIL TEM SEXTO MAIOR CRESCIMENTO DO G20

PIB brasileiro avangou 2,3% em 2025. Com o resultado, pais superou poténcias como EUA, Reino
Unido, UE e Japao
Da Agéncia Brasil

| quinto ano seguido de expansao, mas ela é menor do
que foi em 2024

A economia brasileira cresceu 0,1% no quarto trimestre
de 2025 na comparagao com o terceiro trimestre. Com
esse desempenho, o ano de 2025 fechou com expanséao
de 2,3%. O resultado representa o quinto ano seguido de
crescimento.

: O resultado do Produto Interno Bruto (PIB, conjunto de
bens e servigos produzidos no pais) foi divulgado na manha desta terca-feira (3) pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A expansdo da economia em 2025 posiciona o Brasil na sexta posigdo do ranking de crescimento do
G20, grupos das maiores economias do mundo. Logo apds a divulgagcédo do resultado pelo IBGE, a
Secretaria de Politica Econbémica (SPE) do Ministério da Fazenda publicou um ranking com o
desempenho do PIB entre as 16 economias do G20 que ja divulgaram os dados consolidados de
2025.
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A lista é liderada pela india, que apresentou um salto de 7,5% na comparagédo com 2024. O Brasil
aparece imediatamente a frente dos Estados Unidos, maior poténcia econémica do mundo.

Confira o ranking: 1°) india: 7,5%; 2°) Indonésia: 5,1%; 3°) China: 5%; 4°) Arabia Saudita: 4,5%; 5°)
Turquia: 3,6%; 6°) Brasil: 2,3%; 7°) EUA: 2,2%; 8°) Canada: 1,7%; 9°) Unido Europeia: 1,6%; 10°)
Reino Unido: 1,4%; 11°) Japéao: 1,1%; 12°) Coreia do Sul: 1%; 13°) Franga: 0,9%; 14°) Italia: 0,7%;
15°) México: 0,6%; 16°) Alemanha: 0,4%.

O desempenho do PIB brasileiro em 2025 marcou o quinto ano seguido de expansao. No entanto, o
resultado aponta desaceleragao, isto é, perda de impeto. Em 2024, o crescimento havia sido de 3,4%.

Os técnicos do Ministério da Fazenda atribuem a perda de ritmo a politica de juros altos.

“‘Esse movimento indica que a politica monetaria contracionista exerceu impacto relevante sobre a
atividade, contribuindo para o fechamento do hiato do produto”, afirma o estudo.

Na linguagem dos economistas, hiato do produto € um indicador sobre a capacidade de produgéo da
economia sem gerar pressao inflacionaria. O fechamento do hiato citado pelo boletim da SPE indica
que os juros altos desestimularam o consumo a ponto de diminuir a alta de pregos.

Juros

A politica monetaria contracionista, isto €, juros em patamar elevado, foi a ferramenta do Banco
Central (BC) para conter a inflagdo, que ficou praticamente todo o ano de 2025 acima da meta do
governo, de 3% ao ano com tolerancia de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo.

Desde setembro de 2024, o Comité de Politica Monetaria (Copom) do BC impés trajetdria de alta a
Selic - taxa basica de juros - fazendo-a bater 15% ao ano em junho de 2025 e assim permanecendo
até os dias atuais. E o0 maior patamar desde julho de 2006, quando estava em 15,25% ao ano.

A Selic influencia todas as demais taxas de juros do pais e, quando elevada, age de forma restritiva na
economia, ou seja, encarece operagdes de crédito e desestimula investimentos e consumo.

O impacto esperado € a menor procura por produtos e servigos, esfriando a inflacdo. O efeito colateral
€ que a economia em marcha lenta tende a diminuir a geragcao de empregos.

“A perda de félego tornou-se mais evidente no segundo semestre, quando a atividade permaneceu
praticamente estavel em relagao ao primeiro”, aponta o boletim da SPE.

Apesar do cendrio restritivo, 2025 terminou com a menor taxa de desemprego ja registrada pelo IBGE.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

FINANGAS - TODAS AS ATIVIDADES TIVERAM EXPANSAO. AGROPECUARIA PASSOU
DOS 11%

Na avaliagdo pela perspectiva da produgao, o resultado do Produto Interno Bruto (PIB) divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostra que todas as atividades econémicas
apresentaram expansao. O destaque foi a agropecuaria, que cresceu 11,7%. Servigos atingiu 1,8% e
Industria, 1,4%.

O crescimento da agropecuaria é explicado, principalmente, pelo aumento na produgéo e ganhos na
produtividade de varias culturas, como o milho (23,6%) e a soja (14,6%), que alcangaram recordes em
2025.



Edigao: 039/2026

INFORMS

Data: 04/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Na industria, o destaque foi a extragao de petroleo e gas, que colaborou para que o valor adicionado
das industrias extrativas fechasse o ano com alta de 8,6%.

A construcéo ficou estavel, com variagao positiva de 0,5%.

O setor de servigos mostrou aquecimento, segundo o IBGE, com crescimento em todas as atividades:
informagédo e comunicacgao (6,5%), atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados (2,9%),
transporte, armazenagem e correio (2,1%), outras atividades de servicos (2,0%), atividades
imobiliarias (2,0%), comércio (1,1%) e administragdo, defesa, saude e educagao publicas e seguridade
social (0,5%).

O desempenho da agropecuaria teve peso de 32,8% do crescimento do PIB em 2025.

As quatro atividades que mais contribuiram para a expansao da economia, agropecuaria, industria
extrativa, outras atividades de servico, e informacdo e comunicagao, somaram 72% do crescimento do

PIB do ano passado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

FINANGAS - GUERRA NAO DEVE IMPACTAR REDUGAO DOS JUROS, DIZ HADDAD

Copom confirmou que comegara a reduzir os juros na reuniao de margo, caso a inflagdo se mantenha
sob controle
Do Estadao Conteudo

Fernando Haddad acredita que até o dia da
reunido do Copom nada vai mudar em relagao a
reducgdo da taxa de juros

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, afirmou
nesta terga-feira (3) que a atual escalada do conflito
no Oriente Médio ndo deve impactar a redugao dos
juros no Brasil.

Definida atualmente em 15% ao ano pelo Comité de Politica Monetaria (Copom) do Banco Central
(BC), a previséo é de que a taxa basica de juros, a Selic, comece a ser reduzida na proxima reunido
do colegiado, marcada para 17 e 18 de margo.

“Tudo é uma questdo de momento, ndés estamos falando de hoje. A gente ndo sabe como é que esse
conflito vai acontecer, como é que as coisas vao suceder, mas € muito cedo para falar de uma
reversdo do que esta mais ou menos contratado, que € um ciclo de cortes [da taxa Selic]’, disse
Haddad em entrevista ao programa Al6 Alé Brasil, da Radio Nacional.

Utilizada para controlar a inflagéo, a taxa Selic estd no maior nivel desde julho de 2006, quando se
situou em 15,25% ao ano.

Apesar do recuo da inflagdo e do ddlar, o colegiado nao interferiu nos juros na ultima reunido, pela
quinta vez seguida, no fim de janeiro.

Em ata, o Copom confirmou que comegara a reduzir os juros na reunido de margo, caso a inflagao se
mantenha sob controle e ndo haja surpresas no cenario econdbmico. Ainda assim, 0s juros serao
mantidos em niveis restritivos.

A escalada do conflito no Oriente Médio comegou no ultimo sabado (28), quando Estados Unidos e
Israel atacaram o Ira, levando a morte do lider supremo pais persa, o aiatola Ali Khamenei.

A reagéo do Ira foi forte, com ataques a bases dos Estados Unidos no Oriente Médio e a Israel.
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O ministro Fernando Haddad explicou que os conflitos armados sempre afetam variaveis econémicas,
sobretudo as expectativas futuras, com base na gravidade dos acontecimentos.

Para ele, cabe a equipe econbmica se preparar para qualquer cenario, sejam conflitos armados,
eventos climaticos severos, pandemias ou guerras tarifarias.

Para o ministro, é preciso ter humildade e nao “sobrevalorizar as forgas” do pais, mas também nao se
pode desconsidera-las.

Autonomia
Haddad acredita que o Brasil tem autonomia suficiente para suportar as consequéncias atuais do
conflito.

“O Brasil ndo depende de petrdleo, o Brasil € um dos maiores produtores de petréleo do mundo,
sobretudo gragas ao pré-sal, fruto de investimentos na Petrobras no segundo governo [do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva]. Nos temos reservas cambiais, nés ndo temos divida externa [...], nés temos
energia limpa”, acrescentou.

Nesta segunda-feira (2), o Ird anunciou o fechamento do Estreito de Ormuz para a passagem de
navios e afirmou que as embarcactes que tentarem passar pelo local serdo incendiadas. Essa

passagem é uma rota fundamental para o transporte mundial de petréleo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

FINANGAS - DOLAR SOBE QUASE 2%, ENQUANTO IBOVESPA CAl 3,28%

Sob influéncia do conflito no Oriente Médio, a moeda americana chegou a 5,26. Ja a B3 tem a maior
perda desde ‘Flavio Day’
Do Estadao Conteudo

Uma moderagcao do sentimento de aversdo ao risco no exterior ao longo da tarde abriu espaco para
uma redugado dos ganhos da moeda americana frente ao real. Apés tocar R$ 5,34, com maxima a R$ 5
3441 e avancgo acima de 3%, o ddlar a vista encerrou em alta de 1 92%, a R$ 5,2652. Apesar de longe
dos picos do dia, é o maior nivel de fechamento desde 26 de janeiro, quando terminou a R$5,297.

A sessdo foi marcada por um movimento classico de liquidacido de ativos de risco, diante das
crescentes incertezas sobre a magnitude e a duragao da guerra no Oriente Médio, apds o acirramento
do confronto que opbe Estados Unidos e Israel ao Ird - e respinga em outros paises da regiao.
Termdmetro do comportamento do ddlar frente a uma cesta de seis moedas fortes, o indice DXY
rondava os 99,000 pontos no fim da tarde, apdés maxima de 96,683 pontos.

O ddlar a vista sobe 2,56% em relagao ao real nos dois primeiros pregdes de margo. A desvalorizagao
acumulada em 2026, que superava 6% no fim de fevereiro, € agora de 4,08%.

Ibovespa

No que foi a sua maior queda desde o “Flavio Day” - a sesséo de 5 de dezembro passado, quando
caiu 4,31% com o anuncio da pré-candidatura do senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) a Presidéncia da
Republica -, o Ibovespa, diferentemente de segunda, ndo escapou nesta terga-feira, 3, do aumento da
tensao geopolitica no Oriente Médio.

Em mais uma sesséao volatil, chegou a ceder 9 mil pontos entre a maxima (189.602,38) e a minima
(180.518,33) desta tergca, em que fechou em baixa de 3,28%, aos 183.104,87 pontos.

Muito reforgado, o giro subiu para R$ 46,8 bilhdes, em nivel atipico para sessdes sem vencimento de
opc¢des sobre o0 indice, mas visto algumas vezes em janeiro com o aumento do interesse estrangeiro
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por ativos no Brasil. Na semana e no més, o indice da B3 recua 3,01%. No ano, limita o avango a

13,64%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

COMUNICAGAO & MARKETING — OPINIAO - COMUNICAGAO CORPORATIVA: O ATIVO
INVISIVEL DA LIDERANGA EFICAZ

CANDICE LATERZA
Jornalista e consultora
em Comunicacao Corporativa

opiniao@portalbenews.com.br

Em ambientes corporativos complexos, como o setor portuario, onde decisbes precisam ser rapidas,
coordenadas e de alto impacto, comunicagdo deixou de ser uma habilidade acessoéria. Tornou-se
competéncia estratégica. Nao é exagero afirmar: empresas nao falham apenas por problemas
operacionais ou financeiros. Muitas falham porque lideres comunicam mal.

Executivos frequentemente dominam indicadores, processos e estratégia de mercado, mas
negligenciam algo decisivo: a forma como traduzem diregdo em entendimento coletivo. Entre a
decisdo na sala de reunido e a execucdo no chdo operacional existe um territorio critico chamada
comunicagao.

E é nesse territério que muitos projetos morrem. E comunicar metas sem gerar ansiedade: é possivel?
Sim, e € um dos grandes desafios da lideranga contemporanea. Quando metas sdo comunicadas
apenas como numeros ou pressao por resultado, elas produzem ansiedade. Quando sao comunicadas
como proposito, direcéo e contexto, elas produzem mobilizagao.

A diferencga esta na narrativa. Metas precisam responder trés perguntas basicas para quem executa:
1. Por que isso importa?

2. Qual impacto isso gera para o negocio?

3. Como cada area contribui para o resultado final?

Sem essas respostas, a meta vira apenas cobranga. Com elas, vira estratégia compartilhada.
Executivos eficazes sabem que comunicar metas nao € apenas informar niumeros, mas traduzir visao.
E transformar indicadores em significado. E como? contando uma histéria que faca sentido a todos os
envolvidos, e a este método damos o nome de ‘Storytelling’.

Storytelling ndo é marketing. E ferramenta de lideranca. No universo corporativo, ainda existe um
equivoco comum: acreditar que storytelling € um recurso de marketing ou branding. Na pratica, € uma
das ferramentas mais poderosas de lideranga. Pessoas nao se conectam com planilhas. Conectam-se
com significado.

Quando um lider explica uma decisao estratégica usando dados, contexto e uma narrativa clara de
futuro, ele reduz ruido, aumenta compreensao e fortalece alinhamento. A histéria cria légica e sentido.
Boas narrativas organizacionais fazem trés coisas ao mesmo tempo:

e explicam o presente,

e contextualizam o passado,

e e apontam o futuro.

Sem isso, a estratégia vira apenas um PowerPoint bem diagramado e rapidamente esquecido.
Outro tema que ganha relevancia nas empresas € a comunicagao ndo violenta. Mas aqui vale um

ajuste conceitual importante: comunicagdo nao violenta ndo significa comunicagao fraca. Significa
comunicagao responsavel.
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Ambientes de alta performance precisam de clareza, feedbacks diretos e decisdes firmes. O que muda
é a forma.

A comunicag¢ao nao violenta propde quatro elementos essenciais: observagao objetiva, expressao de
impacto, clareza de necessidade e direcionamento de agdo. Ou seja, menos ataque pessoal € mais
foco em comportamento e solucdo. Isso nao reduz autoridade. Pelo contrario. Lideres que sabem dar
feedback com respeito e precisdo aumentam credibilidade.

Empresas que confundem respeito com permissividade criam ambientes frageis.
Empresas que confundem franqueza com agressividade criam ambientes téxicos. O ponto de
equilibrio é a maturidade comunicacional.

Outro erro recorrente nas organizagdes € acreditar que informar equivale a alinhar e que alinhar
equivale a engajar. Sao trés niveis completamente diferentes.

Informar é transmitir dados.
Alinhar é garantir entendimento comum.
Engajar é gerar compromisso emocional com a execug&o.

Muitos lideres param no primeiro nivel.

Enviam um e-mail, fazem uma apresentacao ou compartilham um relatério e consideram o trabalho de
comunicagao concluido. Na pratica, apenas comegaram.

Alinhamento exige dialogo.
Engajamento exige lideranca.

Isso envolve escuta ativa, espagco para perguntas e clareza sobre prioridades. Em ambientes
operacionais complexos, como portos e cadeias logisticas, essa diferenga pode representar eficiéncia
Ou Caos.

Durante muito tempo, habilidades de comunicagao, escuta, empatia e clareza foram classificadas
como pequenas, quase como atributos comportamentais secundarios. Hoje, sabemos que essa
classificagéo € enganosa. Estas ‘pequenas’ habilidades geram resultados duros.

Equipes que entendem o propdsito do trabalho executam melhor. Times que recebem feedback claro
evoluem mais rapido. Ambientes onde a comunicacao flui com transparéncia tomam decisbes mais
ageis.

Tudo isso impacta produtividade, retengéo de talentos e performance financeira. Em outras palavras:
comunicagao eficaz nao é apenas uma habilidade interpessoal. E infraestrutura de gestao.

O ambiente corporativo atual exige lideres capazes de traduzir complexidade em clareza. Executivos
que sabem comunicar estratégia, alinhar expectativas e construir narrativas de diregdo organizacional
criam algo raro: confianga coletiva.

E confianga € um ativo estratégico.

Em um setor como o portudrio, onde integracdo entre areas, operadores, autoridades e cadeias
logisticas é permanente, comunicagao eficaz ndo é detalhe operacional.

E vantagem competitiva. No fim do dia, lideranca n&o é apenas decidir o rumo. E garantir que todos
saibam para onde estéo indo... e por qué.

Céandice La Terza escreve semanalmente para o BE News, com seus textos sendo publicados as
quartas-feiras.
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EMPRESAS QUE CONFUNDEM RESPEITO COM PERMISSIVIDADE CRIAM AMBIENTES
FRAGEIS. EMPRESAS QUE CONFUNDEM FRANQUEZA COM AGRESSIVIDADE CRIAM
AMBIENTES TOXICOS. O PONTO DE EQUILIBRIO E A MATURIDADE COMUNICACIONAL
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

JUSTIGA - FILIPE MARTINS VOLTA A CADEIA PUBLICA DE PONTA GROSSA

O ex-assessor de Bolsonaro havia sido transferido para o Complexo Médico Penal sem aviso ao STF.
Moraes determinou o retorno
Do Estadao Conteudo

A explicagao para a transferéncia de Filipe Martins sem aval do
STF foi de que o Complexo Médico Penal é um ambiente mais
seguro para o detento

Ex-assessor do ex-presidente Jair Bolsonaro, Filipe Martins retornou
para a Cadeia Publica Hildebrando de Souza, em Ponta Grossa, cidade
onde residia quando foi preso, no Parana, nesta terca-feira, 3.

Filipe Martins havia sido transferido em janeiro para o Complexo Médico
Penal, na Regido Metropolitana de Curitiba, sem comunicar a Corte. Na
ultima quinta-feira, 26, Moraes pediu explicagbes a Policia Penal do
Parana sobre a transferéncia.

No domingo, 1°, o STF informou que as informagdes solicitadas ndo haviam sido enviadas dentro do
prazo, que se encerrou as 17h10 do dia 28. Diante disso, 0 ministro determinou o retorno do ex-
assessor a unidade em Ponta Grossa.

‘Embora a Administragdo Penitenciaria incumba a gestdo ordinaria dos estabelecimentos prisionais,
tal atribuicao n&o autoriza a pratica de atos que interfiram no cumprimento da pena sem prévia ciéncia
e deliberacao judicial. A transferéncia do réu realizada sem prévia autorizagdo desta SUPREMA
CORTE configura indevida mitigagdo da competéncia deste Juizo, além de comprometer o regular
acompanhamento da execugao penal”, justificou Moraes.

A explicacao so6 foi enviada pela Policia Penal do Parana ao STF no dia 2 de mar¢o. No documento, o
orgao sustenta que o Complexo Médico Penal seria um ambiente custodial mais seguro e compativel
com a situagao apresentada.

A corporagao também afirmou que ndo houve comunicagao prévia ao Supremo por causa da urgéncia
operacional identificada. “Tal circunstancia ndo decorreu de desconsideragdo a autoridade judicial,
mas da priorizagdo imediata da protecdo do custodiado em cenario considerado sensivel pelas areas
técnicas”, justificou.

llegal

Pré-candidato a Cémara, o advogado de Filipe Martins, Jeffrey Chiquini, em publicagdo no X,
classificou a determinagdo de Moraes como ilegal e disse que vai recorrer da decisdo. Chiquini
costuma postar videos questionando decisbes do ministro nas redes sociais e viraliza entre
apoiadores de Bolsonaro.

“Esse presidio para onde o Filipe esta indo, em Ponta Grossa, tem capacidade para 250 presos. Ha
mais de 1.500 detentos, com superlotagdo. Qual sera a seguranga do Filipe Martins?”, afirmou. “(A
Cadeia de Ponta Grossa) é uma triagem, um lugar de passagem, nao € para permanecer preso”.

Procurada para comentar a suposta superlotacdo e a viabilidade de manter a custédia de Filipe
Martins, a administracdo da Cadeia Publica de Ponta Grossa ndo havia se manifestado até a
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publicagao deste texto. Moraes também foi procurado, por meio do STF, para comentar as condigdes
do réu diante das declaragdes da defesa, mas também nao havia respondido até a publicacao deste

texto. O espago segue aberto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

JUSTICA - MINISTRO DO STF PROIBE SAQUES EM ESPECIE DE EMENDAS
PARLAMENTARES

A decisdo de Flavio Dino foi tomada no processo que trata de medidas de transparéncia e
rastreabilidade
Da Agéncia Brasil

O ministro Flavio Dino, do Supremo Tribunal Federal (STF), decidiu nesta terga- -feira (3) proibir a
realizacdo de saques em espécie de valores oriundos de emendas parlamentares. A medida também
alcanca recursos transferidos para contas de empresas beneficiarias dos recursos.

A deciséao foi tomada no processo da Corte que trata de medidas de transparéncia e rastreabilidade de
emendas. O ministro afirmou que a proibicdo de saques nao impede a movimentagao financeira para
pagamento de fornecedores e prestadores de servicos. Segundo Dino, os repasses poderao ser feitos
por meio de transferéncias eletrénicas, incluindo PIX.

Em agosto do ano passado, Flavio Dino determinou que o Banco do Brasil, a Caixa e o Banco do
Nordeste adaptassem seus sistemas eletrénicos para impedir repasses das emendas por meio de
contas de passagem e através de saques na boca do caixa. Contudo, foram constatadas que
inconsisténcias ainda permanecem.

Dino também determinou que o Banco Central regulamente, no prazo de 60 dias, os saques de
emendas. O Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf) também devera participar do
trabalho.

Em 2024, Flavio Dino assumiu a condugéo dos processos que tratam da transparéncia no repasse das
emendas. Em fevereiro do ano passado, ele homologou o plano de trabalho no qual o Congresso se
comprometeu a identificar os deputados e senadores responsaveis pelas emendas ao Orgamento e o0s
beneficiarios dos repasses.

Musk

O procurador-geral da Republica, Paulo Gonet, enviou ao STF parecer pelo arquivamento aberto na
Corte contra o empresario norte-americano Elon Musk, dono da rede social X. A investigagéo apura o
suposto uso da plataforma para instrumentalizar ataques virtuais contra ministros da Corte. Gonet
afirmou que a investigagcado da Policia Federal ndo apontou resisténcia deliberada da plataforma para

atentar contra o Poder Judiciario.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

JUSTIGA - TCE-RS PAGOU PENDURICALHO APOS PROIBIGAO DE DINO

Tribunal informou que o valor pago é “um direito funcional reconhecido pelo Poder Judiciario”
Da Estaddo Conteudo

Ao arrepio da decisdo do ministro do Supremo Tribunal Federal, Flavio Dino, que suspendeu
liminarmente o pagamento de penduricalhos no servigo publico em todo o Pais, o Tribunal de Contas
do Estado do Rio Grande do Sul desembolsou, em 18 de fevereiro - duas semanas apés a ordem de
Dino -, R$ 14,3 milhdes em licenga-prémio aos seus servidores.
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Em nota ao Estadao, o tribunal informou que o valor pago é “um direito funcional reconhecido pelo
Poder Judiciario cuja implementagao pela via administrativa, a um s6 tempo, evita a judicializa ¢&do em
massa do tema”.

Flavio Dino suspendeu liminarmente o pagamento de
penduricalhos no servigo publico em todo o Pais

O TCE afirma que nao se trata de penduricalho. Segundo o tribunal, o
valor de R$ 14,3 milhdes se refere a um ‘ajuste na base de calculo
das indenizagdes de licengas-prémio a servidores autorizado por
decisao administrativa, com fundamento em jurisprudéncia pacifica do
Superior Tribunal de Justica, aplicada pela administragdo publica em
ambito nacional’.

O pagamento, ndo detalhado pela Corte no Portal da Transparéncia
do 6rgao, foi efetuado 13 dias apds a liminar do ministro Flavio Dino,
que ordenou em 5 de fevereiro a revisdo dos supersalarios e
beneficios a perder de vista que elevam os contracheques a
patamares do funcionalismo a até cinco vezes maior que o teto - R$ 46,3 mil bruto, ou cerca de R$ 35
mil liquido.

Em 2025, a Corte gaucha pagou R$ 100 mil em licenga-prémio aos integrantes do tribunal, ou 143
vezes a menos do que o pagamento efetuado em fevereiro ultimo.

Ao todo, 794 servidores foram contemplados, a maioria ainda na ativa, além de parte ja aposentada.
Os sete conselheiros do tribunal ndo integram esse grupo, segundo a assessoria da Corte.

O montante pago refere- -se a indenizagbes de licenga-prémio acumuladas desde 2017. Segundo o
TCE, a revisao administrativa gerou o crédito aos servidores que ‘deixaram de usufruir do beneficio
por necessidade de servico’.

Violagao

No despacho que ameaga, nas palavras do ministro, o ‘Império dos Penduricalhos’, Dino fez duras
criticas aos contracheques milionarios do servigo publico que se espalham pelo Pais. Ele classificou
esse quadro como “violagdo massiva” da Constituigcio.

A decisdo de Dino foi tomada no dmbito de agao apresentada por uma associacao de procuradores
municipais da Praia Grande, no litoral de Sdo Paulo. Dino entendeu, no entanto, que o tema ja foi
tantas vezes discutido e “ha tantos exemplos de pagamentos irregulares” que decidiu ampliar o
alcance da medida para os demais poderes, além do Judiciario, incluindo o Executivo e o Legislativo
no pente fino.

Somada a uma liminar do ministro Gilmar Mendes, que também criticou pagamentos que extrapolam o

teto constitucional, a decisao de Dino sera analisada pelo Plenario do STF em 25 de margo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

JUSTIGA - SEM TRABALHAR DESDE 2023, JUIZ GANHOU R$ 300 MIL NO ULTIMO

O desembargador substituto TIDF, Jo&o Luis Fischer Dias, é acusado de assédio sexual
Do Estadao Conteudo

Sem trabalhar desde agosto de 2023, quando o Tribunal de Justica do Distrito Federal lhe impés
aposentadoria compulséria sob acusagédo de assédio sexual e stalking contra servidoras, o
desembargador subs tituto Jodo Luis Fischer Dias - que teve recurso negado nesta terga-feira, 3, pelo
Conselho Nacional de Justiga -, recebeu desde dezembro passado R$ 300 mil em salarios.
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Em dezembro, o magistrado recebeu R$ 114.464,25 liquido, em um més comumente marcado por
contracheques elevados no Judiciario. Em janeiro de 2026, R$ 104.898,54 depositados em sua conta.
Ja em fevereiro, o valor foi de R$ 80.766,00 liquido.

Nesta terca, 3, Fischer Dias se defendeu no plenario do CNJ, na sessao conduzida pelo ministro
Edson Fachin, presidente do Supremo Tribunal Federal e do CNJ. Inicialmente, disse que ‘respeita e
confia na Justiga do seu pais’.

Ele criticou a ‘contaminacéo por viés politico que afetou o devido processo legal’. Disse que recorreu
ao CNJ ante a ‘possibilidade de desfazer uma grande injustica’.

Em seu voto, a conselheira Daiane Nogueira de Lira, relatora, destacou que ‘a conduta (de Fischer) é
totalmente incompativel com a carreira da magistratura’. “O assédio sexual e a persegui¢cdo a
servidoras sao fatos extremamente graves e ndo podem ser sancionados com penas brandas, razao
pela qual a pena de aposentadoria compulsoria foi acertadamente aplicada pelo Tribunal de Justiga do
DF”, avalia Daiane.

Ela ressaltou que as condutas de assédio sexual e de stalking ‘configuram tipos penais no Brasil. “O
magistrado Jodo Luis Fischer Dias utilizou de sua posigdo hierarquica para coagir e amedrontar

servidoras, o0 que € inconcebivel”, reprovou a conselheira.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

JUSTICA - OPINIAO - DIREITO - HERANCA DIGITAL: O RISCO INVISIVEL QUE PODE
COMPROMETER PATRIMONIOS E NEGOCIOS

ROBERTA LOPES DA CRUZ ANTONIO
Professora de Direito Digital e Civil na Universidade Catdlica de Santos (SP),

adwvogada e consultora especializada em Direito

mestre em Direito da Seguranca Nacional pela Georgetow

opiniac@portalbenews.com.br

As relagbes humanas deixaram de se dar majoritariamente no plano fisico ha algum tempo. No mundo
inteiro, negdcios, contratos, comunicagdes, investimentos e até vinculos afetivos migraram para o
ambiente digital. Trabalhamos cada vez mais diante de telas, produzimos valor em softwares,
plataformas e sistemas, armazenamos documentos estratégicos em nuvem, negociamos com
parceiros internacionais por meios eletrénicos e, nao raramente, investimos em ativos que sequer
possuem existéncia material, como criptomoedas, milhas, créditos em plataformas e conteudos
monetizaveis. O ambiente digital deixou de ser apenas meio; tornou-se espaco de geragao de riqueza,
de valor econdmico e de patriménio.

E nesse contexto que se fala em patriménio digital. O conceito ainda ndo é fechado, mas pode ser
compreendido como o conjunto de bens, direitos, informacdes e ativos de valor econémico
armazenados, produzidos ou geridos em ambiente digital. Entram aqui, por exemplo, contas com
saldo em plataformas financeiras, criptoativos, dominios, canais monetizados, bases de dados,
arquivos profissionais relevantes, contratos armazenados em nuvem, carteiras digitais, créditos em
plataformas de servicos e até mesmo acervos digitais que possam ter valor patrimonial direto ou
indireto para uma empresa ou para uma familia. Para gestores e empresarios, esse patrimonio ndo é
periférico: muitas vezes ele concentra o coragao da operagao, da estratégia comercial e da inteligéncia
do negocio.

O direito brasileiro sempre tratou o patriménio como um conjunto de bens e direitos dotados de valor
econOmico e, como regra, transmissiveis aos herdeiros em caso de morte. A légica sucessoria parte
da ideia de continuidade patrimonial: o que tem valor integra a heranga. O problema é que o nosso
Cddigo Civil foi concebido em uma época em que o patriménio digital, tal como hoje o conhecemos,
simplesmente n&o fazia parte do cotidiano econdmico e empresarial. Ndo ha, portanto, disciplina clara
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e especifica sobre como se da a transmissédo desses bens digitais aos herdeiros, tampouco sobre os
limites entre heranca, privacidade e intimidade quando o acesso a conteudos digitais do falecido &
requerido.

Essa lacuna normativa tem um efeito pratico preocupante: ativos digitais relevantes podem se perder,
ficar inacessiveis ou simplesmente desaparecer se ninguém souber que existem ou se ndo houver
meios juridicos e técnicos de acessa-los. Em ambientes corporativos, isso pode significar a perda de
carteiras de criptoativos da empresa, o bloqueio de dominios estratégicos, a impossibilidade de
acessar contratos ou registros essenciais para a continuidade do negécio. No plano pessoal, herdeiros
podem desconhecer a existéncia de valores investidos em plataformas digitais ou de créditos
relevantes acumulados ao longo dos anos. O patriménio existe, mas se toma invisivel e irrecuperavel.

A discussao ganhou especial repercussao no Brasil a partir de deciséo recente do Superior Tribunal
de Justica (em recurso sob a relatoria da ministra Nancy Andrighi), em um caso que envolve uma
tragédia aérea em que todos os membros de uma familia faleceram (marido, esposa e filhos). Os
herdeiros remanescentes (ascendentes) buscaram acessar o conteudo do computador das vitimas
para identificar eventuais bens e ativos digitais que pudessem integrar o espdlio. A controvérsia
juridica expds, de forma muito clara, o conflito entre dois valores relevantes: de um lado, o direito
sucessorio e o interesse legitimo dos herdeiros em identificar e proteger o patriménio; de outro, o
direito a privacidade e a intimidade do falecido, que ndo desaparece automaticamente com a morte. A
proposta apresentada no voto buscou justamente enfrentar essa tensao, reconhecendo que o acesso
a conteudos digitais deve ser ponderado, distinguindo-se o que tem valor patrimonial transmissivel
(dados com valor econdmico) daquilo que se insere no campo estritamente intimo e pessoal
(conteudos existenciais/pessoais). O processo ainda se encontra em andamento, mas o debate ja
produziu um efeito positivo: colocou a heranga digital no centro da agenda juridica e empresarial.

Para empresarios e gestores, a mensagem pratica é clara: ndo da mais para tratar a sucessao digital
como um problema distante ou tedrico. Planejar a heranga digital é, hoje, parte da governanga
patrimonial e da gestdo de riscos. Uma primeira medida possivel € a elaboragédo de testamento que
trate expressamente de ativos digitais, com a nomeagao de inventariante e, se for o caso, de um
inventariante digital, responsavel por localizar, identificar e viabilizar o acesso aos bens digitais de
natureza patrimonial. Outra estratégia possivel € a criagdo de um repositério especifico, como um
perfil de usuario no computador, separado do uso cotidiano, no qual sejam armazenadas informagdes
essenciais sobre a existéncia de ativos digitais, chaves de acesso e instrugbes de recuperagio, cujo
acesso seja permitido apenas ao inventariante digital indicado. Isso preserva, de um lado, o patriménio
econdmico e, de outro, protege a intimidade e a privacidade de conteudos pessoais que ndo se deseja
tornar publicos ou acessiveis.

Também é recomendavel mapear periodicamente os ativos digitais relevantes da pessoa fisica ou da
empresa, mantendo um inventario atualizado de contas, plataformas, dominios, carteiras digitais e
contratos eletrbnicos. Em ambientes corporativos, politicas internas de continuidade de negécios e de
gestao de credenciais precisam prever cenarios de auséncia definitiva de gestores-chave. A heranga
digital ndo é apenas um tema de sucessodes; € um tema de governanga, compliance e estratégia
empresarial. Ignora-la hoje é assumir o risco de que parte relevante do patriménio simplesmente se
perca amanha, em siléncio, atras de uma senha que ninguém mais conhece.

Roberta Lopes da Cruz Antonio escreve quinzenalmente para o BE News. Seus textos sao publicados
as quartas-feiras.

NAO DA MAIS PARA TRATAR A SUCESSAO DIGITAL COMO UM PROBLEMA DISTANTE OU
TEORICO. PLANEJAR A HERANGA DIGITAL E, HOJE, PARTE DA GOVERNANGCA PATRIMONIAL E
DA GESTAO DE RISCOS

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 04/03/2026
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INTERNACIONAL - FILHO DE ALI KHAMENEI E ELEITO LIDER SUPREMO DO IRA

Segundo o canal de TV Iran International, a Assembleia de Especialistas elegeu o aiatola Mojtaba
Khamenei
Do Estadao Conteudo

Mojtaba ja era cotado como possivel sucessor do pai antes
mesmo do inicio da atual guerra no Oriente Médio

A Assembleia de Especialistas do Ira elegeu Mojtaba Khamenei, filho
de Ali Khamenei, como o préoximo lider supremo do pais, informou
nesta terga-feira, 3, o canal de TV Iran International, que tem como
foco o publico iraniano e esta baseado em Londres, no Reino Unido.

O lider supremo Ali Khamenei morreu no ultimo sabado, 28 de
fevereiro, em meio aos ataques dos Estados Unidos e Israel contra a
cupula do regime iraniano. Nesta tergca, os ataques foram ampliados,
com um bombardeio contra o prédio da Assembleia de Especialistas
na cidade sagrada de Qom, onde 88 aiatolas deveriam se reunir para
definir quem substituira Khamenei. Nao esta claro se os aiatolas

estavam no prédio.

A midia estatal iraniana ndo confirmou se havia de fato algum religioso entre os mortos, mas, em
Washington, o presidente americano, Donald Trump declarou que, dos candidatos que seu governo
havia considerado para a lideranga do Ira, alguns ja morreram.

‘A maioria das pessoas que tinhamos em mente ja morreu. Agora temos outro grupo, que também
pode estar morto, segundo relatos. Entdo, teremos uma terceira onda. Em breve, ndo conheceremos
mais ninguém”, afirmou o presidente americano a reporteres na Casa Branca.

Na ocasiao, Trump descartou indicar Reza Pahlavi, flho de Mohammad Pahlavi, que foi destronado
pela Revolugédo Islamica. Apesar de considerar Pahlavi “um cara legal”, o mandatario dos EUA afirmou
que provavelmente alguém de dentro do regime seria uma escolha mais apropriada. “Faz sentido
colocar alguém que esta presente, que € popular atualmente, se é que existe tal pessoa”, considerou.

Quem é Mojtaba

Mojtaba Khamenei tem 56 anos e é o segundo filho mais velho de Ali Khamenei. Assim como o pai,
ele é um aiatola, ou seja, um clérigo de alto escaldo dentro do islamismo xiita. Ele serviu o exército
iraniano na Guerra Ira-lraque, entre 1980 e 1988, e teria liderado a milicia paramilitar Basij na
repressao aos protestos que ocorreram no pais em 2009.

Mojtaba ja era cotado como possivel sucessor do pai antes mesmo do inicio da atual guerra no
Oriente Médio. Ali Khamenei foi o0 segundo lider supremo do Ira apés a Revolugao Islamica de 1979 e
ficou no cargo de junho de 1989 até a data de sua morte, em 28 de fevereiro deste ano, durante os
ataques conduzidos por americanos e israelenses.

Segundo o lIran International, Mojtaba teria sido eleito lider supremo sob pressdo da Guarda
Revolucionaria. A Guarda Revolucionaria € uma das instituicbes mais poderosas do Ird, tem como
miss&o preservar o regime e a Republica Islamica e conta com grande poderio militar. E uma entidade
considerada conservadora entre os iranianos e, recentemente, passou a ser designada como terrorista

por Estados Unidos, Israel, Argentina, Australia, entre outros paises.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026
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INTERNACIONAL - ONU PEDE PROTECAO DE CIVIS E APURACAO RAPIDA DE
ATAQUE A ESCOLA
Da Agéncia Brasil

O alto comissario das Nacdes Unidas para os Direitos Humanos, Volker Tirk, condenou nesta terca-
feira (3) a escalada dos conflitos entre Israel, Estados Unidos e Ira e pediu a adogao de “todas as
medidas possiveis” para proteger civis. Turk destacou o ataque a uma escola primaria em Minab, no
sul do Ir4, que matou dezenas de meninas, e pediu uma investigagcao “rapida, imparcial e minuciosa”
sobre as circunstancias do ocorrido.

“Cabe as forgas que realizaram o ataque investiga-lo. Apelamos para que tornem publicas as
conclusbes e assegurem responsabilizagdo e reparagdo as vitimas”, afirmou a porta-voz do alto
comissario das Nagdes Unidas para os Direitos Humanos, Ravina Shamdasani.

No sabado (28), os ataques de Israel e Estados Unidos atingiram uma escola em Minab, sul do Ir3,
deixando mais de 150 estudantes mortos, segundo a agéncia estatal iraniana Irna. Mais de 90
criangas ficaram feridas. O caso aconteceu pela manha, enquanto as alunas estavam em aula,
segundo a agéncia de noticias.

Além da proteg¢ao dos civis, o alto comissario pediu o retorno a mesa de negociacoes, que, segundo
ele, é a Unica maneira de “por fim as mortes, a destruicdo e ao desespero”.

Libano

Cerca de 30 mil pessoas deslocadas foram acolhidas em abrigos coletivos no Libano na ultima
segunda-feira, segundo a ONU. “Muitas outras dormiam em seus carros, a beira das estradas ou
estavam presas no transito nas vias que saiam do sul do pais”, disse Babar Baloch, porta-voz da
Agéncia da ONU para Refugiados (ACNUR).

O exército israelense atacou diversas areas no Libano depois que o Hezbollah (principal forga militar

do pais) langou foguetes contra Israel na noite de domingo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

INTERNACIONAL - TRUMP QUER CORTAR RELAGOES APOS ESPANHA NEGAR
AJUDA

EUA queriam usar suas bases militares em territério espanhol para atacar o Ira, mas o pais europeu
nao permitiu
Do Estadao Conteudo

Trump também esta contrariado porque a Espanha
ndo quis contribuir com 5% do PIB para a defesa
dos paises da Otan

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
ameacou cortar relagcbes comerciais com a Espanha
apos o governo espanhol ndo autorizar que o pais
americano utilizasse suas bases para atacar o Ira. A
ameaga ocorreu durante a fala de Trump apds o
encontro com o prlmelro -ministro da Alemanha, Friedrich Merz, nesta terga-feira, 3, na Casa Branca.

“‘Algumas das nagdes europeias tém sido uteis e tém ajudado, outras ndo. A Alemanha tem sido
incrivel. [...] Outros paises, como a Espanha, s&o terriveis. Eu falei para o Scott (Bessent, secretario
do Tesouro dos EUA) para encerrar todos os acordos com a Espanha. Em primeiro lugar, eu pedi que
todas as nagbes europeias contribuissem com 5% do PIB e todo mundo esta fazendo isso, mas a
Espanha nao fez isso”, afirmou o presidente.
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Em janeiro deste ano, o presidente cobrou os aliados da Otan para que elevassem os gastos em
defesa a 5% do PIB.

‘E agora a Espanha disse que ndo podemos utilizar suas bases. E, na verdade, podemos usar,
podemos voar para la, ninguém vai dizer que nao pode, mas eles foram muito pouco amigaveis. A
Espanha ndo tem nada que precisamos, a ndo ser um grande povo, mas eles néo tem uma grande
lideranga”, continuou Trump.

O secretario do Tesouro dos EUA, Scott Bessent, assentiu, afirmando que o presidente poderia impor
tarifas e fazer o que quisesse.

‘Ele nao é o Winston Churchill’

Em outro ataque aos europeus, Trump disse estar insatisfeito com o Reino Unido. “E a propésito,
também né&o estou feliz com o Reino Unido. Ele (Keir Starmer) falou sobre a ilha e levou trés, quatro
dias para podermos pousar em relacdo a base militar e tivemos que voar por mais horas, entao
estamos muito surpresos. Ele ndo é o Winston Churchill. Bem, acho que estdo nos deixando pousar
em certas areas e ndés somos gratos por isso. N6s ndo estamos pedindo tropas em solo, nada disso”,
afirmou Trump.

Na mesma pagina

O primeiro-ministro da Alemanha, Friedrich Merz, afirmou que ele e Trump estdo “na mesma pagina”
em termos de acabar com o regime do Ird, e que devera tratar sobre acordos comerciais e guerra na
Ucrania posteriormente.

Durante sua visita a Trump, Merz disse que a Alemanha esta “ansiosa pelo dia seguinte” ao fim da
guerra com o Ira. Ele afirmou que Berlim deseja trabalhar com os EUA em uma estratégia para quando
o atual governo iraniano deixar de existir.

“Estamos muito interessados ??em uma abordagem comum, em trabalho conjunto e no que podemos
fazer juntos”, disse Merz. “E isto é importante ndo sé para os americanos”, disse ele. “Isto é
extremamente importante para a Europa e extremamente importante para Israel e para a sua
seguranca.”

Desmantelado

Durante a fala, Trump afirmou ainda que atacou o Ird porque acreditava que o pais atacaria primeiro.
“Nés tinhamos 6étimos negociadores, que estavam trabalhando com isso, que fizeram isso a vida
inteira. Com base no andamento das negociagdes, eu achei que eles iriam atacar primeiro. E eu nao
queria que isso acontecesse”, afirmou o presidente.

Trump comemorou o impacto do ataque ao Ird afirmando ter “desmantelado” tudo o que tinham. “O
numero de misseis diminui e eles estdo atingindo paises chamados neutros, com quem eles conviviam
por muito tempo”, disse. “Eles ndo tém mais protecao aérea, eles ndo tém nenhum meio de deteccao,
portanto, eles vao sofrer bastante, sdo pessoas muito ruins”, concluiu o presidente.

Trump estimou que o Ird tenha matado 35 mil manifestantes durante os protestos contra o governo
iraniano. Em janeiro, a Agéncia de Noticias de Ativistas de Direitos Humanos (Hran, na sigla em
inglés), que atua no pais, estimava que cerca de 6 mil pessoas haviam sido mortas. O numero foi
contestado pelo governo que estimava aproximadamente 3 mil mortes.

Sobre o conflito, Trump afirmou que 49 pessoas foram mortas no primeiro dia, e disse acreditar que
houve outro ataque nesta terga. “N&o sei se ha um pior cenario, nés os derrotamos militarmente. Ha
ainda alguns misseis, mas estamos atingindo todos os langadores, todos os estoques de misseis”,
destacou.

Ormuz
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Trump disse que, se for necessario, a Marinha americana escoltara os navios tanques pelo Estreito de
Ormuz. Os comentarios ocorreram a luz de relatos sobre ameacas do Ira de incendiar qualquer navio
que tentar passar pelo estreito. “Custe o que custar, EUA vao garantir fluxo livre de energia para o
mundo”, disse o republicano.

Mais cedo, varias matérias da imprensa internacional citavam que o Iraque tera que cortar sua
producdo de petrdleo em varias regides do pais devido a guerra em andamento entre Estados Unidos
e Ira.

Duas autoridades iraquianas disseram a Reuters que o Iraque sera forgcado a cortar sua producéo em
mais de 3 milhdes de barris por dia (bpd), caso os petroleiros ndo sejam capazes de se mover

livremente pelo Estreito de Ormuz e chegar aos portos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

INTERNACIONAL - GUERRA IMPEDE VOLTA DE BRASILEIROS QUE FAZIAM
CRUZEIRO EM DUBAI

Retorno do grupo seria domingo, de avido. Mas os ataques fizeram com que o espago aéreo na regiao
fosse fechado
Da Agéncia Brasil

A embarcacgdo, que transporta cerca de 5
mil passageiros, esta em um porto de
Dubai com turistas e tripulantes

Um grupo de brasileiros esta retido em
Dubai, nos Emirados Arabes Unidos, desde
0 ultimo sabado (28), quando comegaram o0s
ataques dos Estados Unidos e de Israel
contra o Ira.

Os brasileiros se encontram no navio MSC Euribia, operado pela MSC Cruzeiros. A Agéncia Brasil
perguntou & companhia quantos brasileiros estdo a bordo e aguarda mais informacgoes.

O grupo participava de um cruzeiro maritimo e deveria ter embarcado de volta para o Brasil no
domingo (1°), mas, devido aos bombardeios, 0 espago aéreo em diversos paises da regiao foi
fechado, impedindo o retorno.

Segundo a MSC Cruzeiros, a embarcacao, que transporta cerca de 5 mil passageiros, permanece
atracada em um porto local “até novo aviso”, por determinacdo de segurangca das autoridades
regionais e internacionais.

“A situagdo a bordo esta tranquila, e nossos hdspedes e tripulantes estdo confortaveis e bem
assistidos”, informou a MSC.

A empresa disse ainda que, diante do cenario de restricdo do espago aéreo na regido, esta
trabalhando em colaboracdo com as companhias aéreas para monitorar as rotas e possibilidades
disponiveis.

“‘Estamos em contato ativo com embaixadas e ministérios das Relacbes Exteriores para garantir que
eles tenham as informagdes necessarias sobre seus cidadaos a bordo e para entender quaisquer
planos de repatriagao que estejam sendo desenvolvidos”, afirmou a MSC.
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Em raz&o do conflito, a empresa cancelou o proximo cruzeiro do MSC Euribia, que partiria de Dubai,
em 7 de margo, e passaria por Doha, no Catar, em 8 de marco, e por Abu Dhabi, nos Emirados Arabes
Unidos, em 11 de marcgo.

“‘Estamos trabalhando em estreita coordenagcdo com as autoridades competentes, ministérios das
Relagdes Exteriores nacionais, embaixadas, especialistas internacionais em seguranga e parceiros de
seguranga das empresas do grupo para monitorar continuamente a situagdo e determinar as medidas
apropriadas”, finaliza a nota.

Assisténcia
A agéncia de viagens Strik Turismo, responsavel por passageiros do grupo, também divulgou nota
afirmando que todos se encontram em segurancga, recebendo completa assisténcia a bordo do navio.

A nota diz ainda que a companhia maritima tem oferecido suporte continuo, assegurando “conforto,
alimentacdo adequada e todo o acompanhamento necessario para o bem-estar dos viajantes durante
este periodo”.

“Os passageiros cujas medicagdes estavam proximas do término ja tiveram seus medicamentos
devidamente repostos, garantindo a continuidade dos tratamentos. Além disso, as atividades e
programacgdes internas do navio seguem normalmente, contribuindo para o lazer e bem-estar de todos
a bordo”, diz a nota.

A agéncia diz que acompanha a situagdo com maxima responsabilidade, mantendo contato direto com
o Ministério das Relagbes Exteriores (ltamaraty) e com a Embaixada do Brasil nos Emirados Arabes

Unidos, para que a repatriagéo do grupo ocorra da forma mais breve e segura possivel.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

INTERNACIONAL - CONSULADO DOS EUA NA CIDADE E ALVO DE ATAQUES COM
DRONES

Escritorio de midia de Dubai confirmou que ataque provocou um incéndio perto do local
Do Estadao Conteudo

Um ataque com drone provocou um incéndio nesta terga-feira, 3, préximo ao consulado dos Estados
Unidos em Dubai. Segundo as autoridades locais, o fogo foi controlado. Moradores relataram ter
ouvido uma forte explosao, enquanto um deles disse ter visto o incéndio, enquanto o Ira continua seus
ataques no Oriente Médio em retaliacdo aos ataques americanos e israelenses. Forgas policiais
isolaram a érea.

“O incéndio causado por um incidente envolvendo um drone perto do consulado dos Estados Unidos
foi controlado com sucesso”, informou o escritério de midia do emirado de Dubai no X. “As equipes de
resgate intervieram imediatamente. Nenhum ferido foi registrado”.

O secretario de Estado dos Estados Unidos, Marco Rubio, confirmou que um drone atingiu as
proximidades do consulado de seu pais em Dubai sem causar vitimas. “Infelizmente, um drone atingiu
um estacionamento ao lado do edificio da legagao e provocou um incéndio. Todo o pessoal esta em
seguranga”, declarou Rubio em Washington. Em Irbil, a capital da regido curda semiautbnoma no
norte do Iraque, jornalistas da Associated Press ouviram explosdes e viram fumaga subindo préximo
ao posto diplomatico dos EUA nesta terca, mas n&o houve relatos de vitimas apés uma nova onda
interceptada de ataques com drones e misseis.

Varios drones alvejaram areas ao redor do prédio do consulado dos EUA na terga-feira, mas nao o
atingiram diretamente. Detritos dos drones interceptados causaram incéndios e danos materiais.
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Milicias iraquianas ligadas ao Ird reivindicaram multiplos ataques a regido curda, que abriga bases

com tropas americanas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 04/03/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO - RJ

CHINESA DE TRANSPORTE MARITIMO COSCO SUSPENDE OPERAGOES NO GOLFO,
EM MEIO A GUERRA NO ORIENTE MEDIO

Estatal se une a outras grandes companhias de navegacao que decidiram suspender o trafego na via
maritima devido ao fogo cruzado
Por AFP

A empresa chinesa de transporte maritimo Cosco possui
uma das maiores frotas de petroleiros do mundo — Foto:
Patrick T. Fallon / AFP

A empresa chinesa de transporte maritimo Cosco, que possui
uma das maiores frotas de petroleiros do mundo, anunciou a
suspensao, a partir desta quarta-feira, das operagdes para os
paises do Golfo, como Emirados Arabes Unidos, Bahrein, Arabia
Saudita, Iraque e Kuwait, devido a guerra dos Estados Unidos e

de Israel contra o Ira.

A empresa estatal com sede em Xangai se une a outras grandes companhias de navegacgao, incluindo
Maersk, CMA CGM e Hapag-Lloyd, que decidiram suspender o trafego no Golfo devido ao fogo
cruzado nessa importante via maritima.

"Em vista da escalada do conflito na regiao do Oriente Médio e das consequentes restricoes ao trafego
maritimo no Estreito de Ormuz", a Cosco decidiu "suspender todas as novas reservas... para as rotas
relevantes com efeito imediato e até nova ordem", afirmou a empresa em um comunicado.

A Guarda Revolucionaria iraniana afirma que tem o controle total sobre o Estreito de Ormuz. Desde
sabado, o Ira responde aos ataques americanos e israelenses com o langamento de drones e misseis
contra as monarquias arabes do Golfo, aliadas dos Estados Unidos, e contra Israel.

A suspensao das operagdes abrange os paises Bahrein, Iraque, Catar, Kuwait e em algumas areas
dos Emirados e da Arabia Saudita.

O porto saudita de Jida, no Mar Vermelho, e os portos emiradenses de Khor Fakkan e Fujairah,

voltados para o Golfo de Oma, poderao receber servigcos sem passar pelo Estreito de Ormuz.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 04/03/2026

DONOS DA RAiZE[\l NAO CHEGAM A ACORDO PARA INJECAO DE RECURSOS NA
EMPRESA, DIZ AGENCIA

Cosan concluiu que ndo conseguiria igualar a escala do apoio financeiro da Shell. Fundos
administrados pelo BTG também discordaram de termos propostos. Fracasso nas negociagoes
complica situacdo da empresa

Por Cristiane Lucchesi e Rachel Gamarski, Em Bloomberg
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Raizen busca capital apés enfrentar crise diante das altas
taxas de juros, de safras fracas e de investimentos
malsucedidos — Foto: Bloomberg

As negociagdes para resgatar a Raizen fracassaram depois que
as duas empresas que a controlam, Cosan e Shell, ndo chegaram
a um acordo sobre um plano para injetar recursos na companhia,
segundo pessoas familiarizadas com o assunto, deixando a
produtora brasileira de agucar e etanol com cada vez menos

ERSSe——

== £3

opc¢odes para sair da crise de divida.

A Cosan concluiu que nao seria capaz de igualar a escala do apoio financeiro que a Shell havia
prometido oferecer a Raizen, enquanto outras propostas apresentadas pela Cosan foram rejeitadas
pela Shell, disse uma das fontes, que pediu para nao ser identificada por se tratarem de conversas
privadas.

Fundos de private equity administrados pelo Banco BTG Pactual, também envolvidos nas
negociagodes, discordaram de varios termos propostos pela Shell e decidiram nao injetar dinheiro na
Raizen, disse outra fonte.

As acgOes da Raizen operavam em queda de 5,8% na manha desta terca-feira, cotadas a R$ 0,65.
Este ano, até segunda-feira, os papéis acumulam queda de 16,04%.

A Sheel prometeu publicamente injetar R$ 3,5 bilhdes em capital novo na Raizen na terga-feira e deve
apresentar seu préprio plano para os bancos ja nesta quarta, segundo uma das fontes. Oficialmente, a
empresa n&ao quis comentar.

A Raizen busca um aporte de capital apds enfrentar dificuldades devido a uma combinagéo de altas
taxas de juros, safras fracas e investimentos malsucedidos. Seus titulos de divida despencaram e sua
classificacao de risco crédito foi rebaixada.

O plano da Shell pode ser a melhor esperanca da Raizen para evitar um pedido de recuperacao
judicial. A proposta ainda incluiria um potencial aporte de R$ 500 milhdes de Rubens Ometto, fundador
da Cosan, e converteria cerca de R$ 25 bilhdes de divida em agdes — melhorando o balango
patrimonial da empresa, mas diluindo a participacao dos acionistas.

A proposta também tornaria a Shell acionista majoritaria e exigiria que a empresa absorvesse a divida
da Raizen em seu préprio balango e administrasse a empresa.

Credores tém pressionado a Shell e a Cosan para injetarem até R$ 12 bilhdes, argumentando que séo
empresas lucrativas com caixa suficiente para contribuir com mais do que estao oferecendo, conforme
relatado anteriormente pela Bloomberg. Alguns credores argumentam que a Raizen precisa de cerca

de R$ 25 bilhdes em capital.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 04/03/2026

0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

INTEGRAGAO E SUSTENTABILIDADE: COMO A INFRA S.A. DESENHA A NOVA
AGENDA DE INFRAESTRUTURA DO BRASIL
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Empresa é responsavel por estruturar projetos que levaram a 26 leildes e mais de R$ 150 bilhdes em
investimentos contratados; visao de rede e preocupagao com meio ambiente sao diferenciais da
gestao

Por Infra S.A. e Estadao Blue Studio

O Brasil vive uma inflexdo na forma como estrutura seus projetos de infraestrutura. O que antes era
marcado por concessdes pontuais, planejamento fragmentado por modais e forte dependéncia de
obras publicas passou a incorporar modelagens mais sofisticadas, integragdo logistica e novas
estratégias de financiamento. Esse movimento, consolidado a partir de 2023, inaugura um ciclo que
combina maior participacao privada, inovagao contratual e centralidade da agenda ambiental.

Desde entdo, a Infra S.A. desenvolveu estudos que resultaram em 26 leildes no setor de transportes,
somando cerca de R$ 150 bilhdes em investimentos contratados em rodovias e portos. Para 2026, a
carteira de projetos da empresa conta com mais de 20 empreendimentos, entre ferrovias, rodovias,
hidrovias e terminais portuarios. A escala é relevante, mas o diferencial estd na forma como esses
empreendimentos vém sendo estruturados.

Infraestrutura precisa ser pensada como vetor de
competitividade e desenvolvimento sustentavel’, diz diretor-
presidente da Infra S.A., Jorge Bastos Foto: Divulgagao Infra

Para o diretor-presidente da Infra S.A., Jorge Bastos, esse novo
ciclo representa uma transformagéo estrutural no planejamento
da infraestrutura brasileira. “Estamos consolidando uma visao
sistémica, que integra modais, antecipa desafios regulatérios e

: ambientais e cria condicdes para ampliar a participacdo privada
com seguranga e previsibilidade. A infraestrutura precisa ser pensada como vetor de competitividade e
desenvolvimento sustentavel, e é isso que orienta a atuacao da Infra S.A.”, afirma.

“A agenda é extremamente desafiadora. Hoje, temos inovagdes tecnoldgicas e mudangas as quais
precisamos nos adaptar, considerando o presente e o cenario futuro da infraestrutura”, explicou Lilian
Campos, superintendente de Inteligéncia de Mercado da Infra S.A., durante palestra no P3C — maior
evento sobre concessdes e PPPs do Brasil, realizado em fevereiro, em S&o Paulo.

Como principal estruturadora de projetos do governo federal na area de transportes, a Infra S.A. atua
na modelagem econdémica, nos estudos de demanda e na simulagéo de cenarios que sustentam os
novos contratos. “Trabalhamos de maneira meticulosa, prestando assessoramento aos Ministérios dos
Transportes e de Portos e Aeroportos, considerando todos os elementos para integragdo e
interoperabilidade”, disse Lilian.

Visao de rede

Um dos elementos centrais desse ciclo € a mudanga na légica de planejamento. Historicamente, os
modais eram tratados de forma isolada. A nova abordagem parte de conectividade e
complementaridade entre os modos. “Posicionar a ferrovia para o escoamento, as rodovias com o
papel de distribuicdo de médias e curtas disténcias e o aquaviario transportando grandes volumes de
carga, criando corredores verdes e multimodais”, explicou Lilian.

A visdo de rede altera tanto a eficiéncia operacional quanto a equagdo ambiental. Durante o P3C,
representantes do Ministério dos Transportes destacaram que, na comparagdo com o modal
rodoviario, o transporte ferroviario, em longas distancias, pode reduzir significativamente os custos
logisticos e emissdes de gases de efeito estufa. Para Lilian, esse alinhamento é estrutural. “A
sustentabilidade ambiental tem que ser considerada em todos os aspectos”, afirmou.

Um exemplo é o Arco Norte. A regido se consolida como rota estratégica para o escoamento da
producéo do Centro-Oeste, impulsionando investimentos em portos, ferrovias e acessos rodoviarios.
“Sao empreendimentos complexos, que exigem modelos econdmicos bem estruturados, fornecendo
sustentabilidade ambiental e financeira”, disse Lilian. “E a nossa saida que mais atrai cargas,
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favorecendo o crescimento de uma nova fronteira agricola. De 2010 a 2025, o crescimento anual
médio é de 4,5%.”

Ela ressalta que o crescimento da movimentagao portuaria e ferroviaria na regido é acompanhado por
dados histéricos monitorados pela area de Inteligéncia de Mercado da Infra S.A., por meio do
Observatorio Nacional de Transporte e Logistica (ONTL), do qual é coordenadora. Além da
infraestrutura fisica, entram em cena desafios como financiabilidade, governanca e gestdo de
controvérsias socioambientais.

Inovagao contratual

O novo ciclo também se diferencia pelo modelo das concessdes. Em discussao recente, integrantes
do ministério ressaltaram a adogao de projetos ferroviarios no modo “greenfield”, concedidos antes da
construgao, com maior participagao privada desde o inicio. Outra diretriz mencionada foi a assungao,
pelo governo federal, do licenciamento ambiental prévio em projetos estratégicos.

Para Lilian, essa evolugao institucional tem reflexo direto na atratividade. “Temos visto uma
maturidade maior, de seguranga juridica regulatéria, de controle interno e externo e de expertise das
equipes técnicas”, afirmou. Segundo ela, o sucesso dos leildes recentes e a renovagdo de grupos
participantes indicam um ambiente mais consistente. “Temos carteira recorde de investimentos no
Brasil.”

Ao integrar modais, sofisticar contratos e incorporar sustentabilidade desde a modelagem, a Infra S.A.
consolida seu papel na estruturagdo dessa nova etapa da infraestrutura brasileira. O desafio, agora,
ndo é apenas ampliar a carteira de projetos, mas garantir que a pauta seja pensada como sistema,
com previsibilidade regulatdria, eficiéncia logistica e alinhamento as exigéncias ambientais do século

21.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 04/03/2026

FLAVIQ ESCALA ASSESSOR DE TARCISIO E IRMAO PARA COORDENAREM AGENDAS
E LOGISTICA DA CAMPANHA

José Vicente Santini deve ser exonerado do gabinete do governador de Sao Paulo, Tarcisio de
Freitas, para ajudar a montar as agendas do senador
Por Guilherme Caetano

BRASILIA — O senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) escalou os irmaos Nelson Santini e Vicente Santini
para ajudar na coordenacao de sua pré-campanha a Presidéncia da Republica. Vicente participou de
uma reuniao da oposi¢cao no Senado nesta terca-feira, 3.

Vicente Santini deve ser exonerado do gabinete do governador
de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), onde ocupa o
cargo de assessor especial, nos préximos dias para coordenar
as agendas de Flavio pelo Pais.

Vicente Santini, assessor especial de Tarcisio, vai coordenar
as agendas da campanha de Flavio Bolsonaro Foto: Rosinei
Coutinho/STF

Ja Nelson, conhecido como Tenente Santini, vai se ocupar da questado logistica e da estrutura
operacional da campanha. A ideia é “garantir tudo que for necessario para a campanha funcionar”, de
acordo com um aliado do senador.

Vicente Santini realizou um jantar em sua mansdao no Lago Sul, em Brasilia, para Flavio e os
deputados e senadores do PL apds a reunido na sede do Partido Liberal na quarta-feira passada, 25.
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O encontro teve o objetivo de apaziguar e unir as bancadas bolsonaristas em torno da pré-
candidatura.

Ele foi secretario nacional da Justica no Ministério da Justica e Seguranga Publica no governo
Bolsonaro. Antes ele havia sido exonerado do cargo de secretario-executivo da Casa Civil, quando
Onyx Lorenzoni estava a frente da pasta, apés vir a tona a noticia de que usou um voo da Forga Aérea
Brasileira em viagem oficial & Europa e & Asia.

Nelson foi policial das Rondas Ostensivas Tobias de Aguiar (Rota) e trabalhou com o ex-secretario
estadual da Seguranga Publica, o capitdo Guilherme Derrite (PP-SP). Também foi o maior doador da
campanha de Derrite em 2022 para deputado federal por Sdo Paulo: R$ 88 mil.

Em 2023, o Estadao revelou que a CampSeg, empresa fundada pelos irm&os Santini, arregimentou
policiais militares, agentes prisionais e guardas civis para fazer a seguranga patrimonial da ferrovia na
regiao do porto de Santos.

Além dos irmaos Santini, 0 senador Rogério Marinho (PL-RN) aparece como homem forte da pré-
campanha, responsavel pela coordenagao geral. O senador Carlos Portinho (PL-RJ), rifado das vagas
ao Senado no Estado, foi convidado a integrar a coordenacgao.

A equipe de pré-campanha de Flavio estd concentrada no momento em articular as aliangas para
formar as chapas estaduais visando as elei¢cdes de outubro.

Como o Estaddo mostrou, o PL tem dado preferéncia por acordos pragmaticos acima do apoio a
politicos leais ao bolsonarismo. A excecdo a estratégia tem sido a familia Bolsonaro, tornada

prioridade mesmo em relacao a bolsonaristas com redutos eleitorais consolidados.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 04/03/2026

Valor

Informacio que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

EXCLUSIVO: COSAN NAO ACOMPANHARA SHELL EM AUMENTO DE CAPITAL DA
RAIZEN, DIZEM FONTES

Ja o empresario Rubens Ometto fara aporte de R$ 500 milhdes, e Shell se comprometeu a injetar R$
3,5 bi
Por Fernanda Guimaraes e Mbénica Scaramuzzo, Valor — Sdo Paulo

Presidente da Shell informou sobre o aporte na Raizen e
disse esperar inje¢ao proporcional da Cosan — Foto:
Divulgacao/Raizen

L e = O grupo Cosan, do empresario Rubens Ometto, ndo deve fazer
o Bk | o ' um aporte direto de capital na Raizen acompanhando a Shell, que
if = M se comprometeu a colocar R$ 3,5 bilhdes na empresa, apurou o

Valor.

S AR
Ja Ometto vai fazer o aporte de capital por meio de sua holding familiar, a Aguassanta, no valor de R$

500 milhées, conforme fontes a par das negociagdes. Segundo outra fonte, que também falou na
condicdo de anonimato, a visdo na Cosan é de que a proposta da Shell ndo resolve o problema
financeiro da empresa de etanol na qual sdo sdcias.
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“A proposta da Shell é mais simples, mas nao é sustentavel para a Raizen, que vai seguir
alavancada”, afirmou uma das fontes.

Na composicao desse plano, haveria uma conversdo de divida em agdes que ainda seria debatida
com os credores, disse um interlocutor. Em coletiva de imprensa nesta terga-feira (3), o presidente da
Shell, Cristiano Pinto da Costa, informou sobre o aporte que a empresa faria na Raizen e disse
esperar uma injegao de capital proporcional vinda da Cosan.

A estrutura da oferta na Raizen ainda tera que ser definida, mas poderia ser via oferta subsequente
(“follow-on”), com a Shell entrando com R$ 3,5 bilhdes e a Aguassanta com mais R$ 500 milhdes. A
Cosan, ao ndo acompanhar, seria diluida.

Com a Raizen enfrentando uma crise ha mais de um ano, o grupo de Ometto havia colocado uma
outra proposta para solucionar a crise financeira da Raizen, conforme mostrou o Valor, no més
passado. Ela propds a realizagdo de uma oferta para aumento de capital na Raizen de cerca de R$ 3
bilhdes, com a Shell injetando R$ 1,5 bilhdo, a Cosan mais R$ 1 bilhdo e Ometto R$ 500 milhdes.

Depois desse aporte, seria proposta uma divisdo da Raizen, separando a empresa de agucar e etanol
da de ativos de distribuicdo. Na sequéncia, haveria uma conversdo de divida em agdes. Em outra
etapa, haveria uma oferta com fundos de private equity geridos pelo BTG aportando R$ 5,3 bilhdes
nas empresas. Haveria ainda um “follow-on” secundario, para a venda das agdes dos credores que
seriam convertidas.

A Shell se colocou contra a divisao da Raizen, momento em que colocou a alternativa de um aporte de
R$ 3,5 bilhdes. Os credores da companhia, incluindo os detentores de divida externa e os bancos,
também se colocaram contra. Esses credores, que contrataram o FT| como assessor no caso, também
enviaram aos acionistas da Raizen uma carta pedindo um aporte mais robusto na empresa, muito

acima do que o proposto pela Shell, de até R$ 25 bilhdes.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 04/03/2026

NAVIO PETROLEIRO RUSSO DE GNL AFUNDA NO MEDITERRANEO

Moscou culpa drones ucranianos langados da Libia
Por Vladimir Soldatkin, Filipp Lebedev, Jonathan Saul e Menna Alaa El-Din e Muhammad Al
Gebaly, Em Reuters

B "% Drones Sea Baby sobrevoam a dgua durante uma
demonstragao do Servico de Seguranga da Ucrdnia em um
ﬁm local néo divulgado na Ucréania, na sexta-feira, 17 de outubro

de 2025. — Foto: AP/Efrem Lukatsky, Arquivo

Um navio-tanque russo carregado com gas natural liquefeito
(GNL) afundou no Mediterraneo nesta quarta-feira, apés o que
Moscou descreveu como um ataque de drones ucranianos
langados da Libia.

==

O navio Arctic Metagaz afundou em aguas entre a Libia e Malta depois de pegar fogo um dia antes,
informou a agéncia de resgate maritimo da Libia em um comunicado visto pela Reuters.

"Informagdes indicam que o navio-tanque sofreu explosdes repentinas seguidas de um incéndio de
grandes proporgdes, que acabou levando ao seu naufragio completo” , disse a agéncia.

A Ucrania tem atacado frequentemente refinarias de petréleo russas e outras infraestruturas
energéticas numa tentativa de privar a maquina de guerra da Russia de financiamento, mas, se
confirmado, este seria o seu primeiro ataque a um navio-tanque de GNL.
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O Servigo de Seguranga da Ucrania nao respondeu ao pedido de comentario da Reuters.

O Ministério dos Transportes da Russia informou que o navio-tanque, que transportava GNL do porto
artico de Murmansk, foi atacado por drones navais ucranianos langados da costa da Libia.

O comunicado informou que os 30 tripulantes, todos cidadaos russos, estavam a salvo e agradeceu
aos servicos de resgate malteses.

"Classificamos o ocorrido como um ato de terrorismo internacional e pirataria maritima, uma grave
violagdo das normas fundamentais do direito maritimo internacional”, afirmou o ministério.

A Corporacédo Nacional de Petréleo da Libia afirmou n&o ter qualquer envolvimento com o petroleiro,
acrescentando que este se encontrava a caminho de Port Said, no Egito.

O Ministério do Petréleo do Egito também negou qualquer ligagdo com o navio-tanque, afirmando que
ele ndo tinha como destino nenhum porto egipcio.

"O navio-tanque nao consta em nenhum contrato de fornecimento ou recebimento de cargas de GNL
para o Egito", afirmou o ministério.

A empresa gestora do navio, LLC SMP Techmanagement, com sede na Russia, e a petroleira russa
de GNL Novatek nao se pronunciaram sobre o incidente.

A agéncia libia alertou as embarcagdes para evitarem o local e pediu que reportassem qualquer
poluicdo na area, que, segundo uma fonte do setor, provavelmente se limitaria ao 6leo combustivel a

bordo.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 04/03/2026

MAERSK SUSPENDE RESERVAS DE CARGA PARA PAISES DO GOLFO

Portos de Jeddah e King Abdullah, na Arabia Saudita, e o porto de Salalah, em Oma, permanecem
operacionais; Jordania e Libano ainda estdo na rota de carga aceita pelo grupo de navegagao
Por Reuters — Copenhague

Maersk — Foto: Bloomberg

A Maersk informou nesta quarta-feira (04) que esta suspendendo
temporariamente a maioria das reservas de carga de entrada e
saida dos Emirados Arabes Unidos, Oma, Iraque, Kuwait, Catar,
Bahrein e Arabia Saudita até novo aviso.

Os portos de Jeddah e King Abdullah, na Arabia Saudita, e o
porto de Salalah, em Oma, permanecem operacionais, enquanto

o grupo de navegagao também continua aceitando cargas de, e para, Jordania e Libano.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 04/03/2026

ATAQUE DOS EUA A NAVIO DO IRA AFASTA AINDA MAIS NAVIOS DO ESTREITO DE
ORMUZ

O ataque ocorreu no momento em que o presidente dos EUA, Donald Trump, prometeu fornecer
seguro e escolta naval aos navios que exportam petréleo e gas do Oriente Médio
Por Yousef Saba e Jonathan Saul e Anna Hirtenstein, - Em Reuters
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Petroleiros sdo vistos na costa de Fujairah, enquanto o Ira
promete fechar o Estreito de Ormuz , em meio ao conflito
entre EUA e Israel, em Fujairah, Emirados Arabes Unidos, 3
de margo de 2026. — Foto: REUTERS/Amr Alfiky/Foto de
Arquivo

A guerra entre Estados Unidos, Israel e Ira se intensificou nesta
quarta-feira, depois que um ataque americano atingiu um navio
de guerra iraniano ao largo do Sri Lanka, aprofundando uma crise
que paralisou o transporte maritimo pelo Estreito de Ormuz pelo quinto dia consecutivo e interrompeu
o fluxo de petréleo e gas do Oriente Médio.

O ataque ocorreu no momento em que o presidente dos EUA, Donald Trump, prometeu fornecer
seguro e escolta naval aos navios que exportam petréleo e gas do Oriente Médio, em uma tentativa de
conter a alta dos precos da energia.

Pelo menos 200 navios, incluindo petroleiros e navios-tanque de gas natural liquefeito, bem como
navios de carga, permaneceram ancorados em aguas abertas ao largo da costa dos principais
produtores do Golfo, incluindo Iraque, Arabia Saudita e Catar, de acordo com estimativas da Reuters
baseadas em dados de rastreamento de navios da plataforma MarineTraffic.

Centenas de outras embarcagdes permaneceram fora de Ormuz, sem conseguir chegar aos portos,
segundo dados de transporte maritimo. A hidrovia € uma artéria fundamental para cerca de um quinto
do abastecimento mundial de petréleo e GNL.

O navio porta-contéiner Safeen Prestige, com bandeira de Malta, também foi danificado por um projétil
enquanto navegava em diregdo ao extremo norte do Estreito de Ormuz, levando a tripulagéo a
abandonar o navio, segundo fontes do setor de transporte maritimo.

O Catar suspendeu sua produgao de gas e o Iraque reduziu sua produgao de petrdleo, pois ambos
ficaram sem espacgo para armazenamento. A Arabia Saudita, os Emirados Arabes Unidos e o Kuwait
também estavam com dificuldades para exportar petréleo, mas ainda nao estava claro se eles

reduziram a produgao.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 04/03/2026

FOLHA DE S.PAULO

FOLHA DE SAO PAULO - SP

EMPRESA CHINESA COSCO SUSPENDE OPERACOES NO GOLFO EM MEIO A
GUERRA NO IRA

¢ Companhia com sede em Xangai se une a outras empresas de navegagao que interromperam
operagdes na regiao

¢ Conflito se intensificou desde sabado, quando EUA e Israel langaram ataque que matou o lider
supremo do Ira

Da Sao Paulo

A empresa chinesa de transporte maritimo Cosco, que possui uma das maiores frotas de petroleiros
do mundo, anunciou a suspensao, a partir desta quarta-feira (4), dos servigos para os paises do golfo
Pérsico, como Emirados Arabes Unidos, Bahrein, Arabia Saudita, Iraque e Kuwait, devido a guerra dos
Estados Unidos e de Israel contra o Ira.

A empresa estatal com sede em Xangai se une a outras grandes companhias de navegacao, incluindo
Maersk, CMA CGM e Hapag-Lloyd, que decidiram suspender o trafego no golfo Pérsico devido ao
fogo cruzado nessa importante via maritima.
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" Navio de carga da Cosco no porto de Hamburgo, na
Alemanha - Axel Heimken - 26.out.22/AFP

"Em vista da escalada do conflito na regido do Oriente Médio e
das consequentes restrigdes ao trafego maritimo no estreito de
Ormuz", a Cosco decidiu "suspender todas as novas reservas...
para as rotas relevantes com efeito imediato e até nova ordem",
afirmou a empresa em um comunicado.

Horas depois, a Maersk, uma das maiores empresas do setor, ampliou a suspensao dos servigos para
0s mesmos cinco paises da Cosco e mais Oma e Qatar até segunda ordem.

A Guarda Revolucionaria iraniana afirma que tem o controle total sobre o estreito de Ormuz. Desde
sabado (28), o Ird responde aos ataques americanos e israelenses com o langamento de drones e
misseis contra as monarquias arabes do Golfo, aliadas dos Estados Unidos, e contra Israel.

Segundo a empresa de rastreamento de navegagao Kpler, o trafego de navios-petroleiros que
atravessam o estreito de Hormuz caiu 90% em uma semana devido a guerra.

E a empresa alertou que quem realiza a tarefa pode estar realizando o percurso desligando os seus
equipamentos de geolocalizagao. "Diferentemente de outros tipos de navios, cujos movimentos
cessaram em grande medida, alguns petroleiros seguem cruzando o estreito de leste a oeste, em
parte com o transpondedor desligado", informou Matt Wright, analista da Kpler.

O porto saudita de Jida, no Mar Vermelho, e os portos emiradenses de Khor Fakkan e Fujairah,

voltados para o golfo de Oma, poderao receber servigos sem passar pelo estreito de Hormuz.
Fonte: Folha de Sdo Paulo - SP
Data: 04/03/2026

HIDROVIAS E DIREITOS INDIGENAS: QUAL E O FUTURO DO RIO TAPAJOS?

¢ Urge um caminho entre o crescimento logistico do agronegdcio e a atengao ao bem-viver dos
povos locais

¢ Com os bilhdes transportados em graos, haveria espago para o pagamento de royalties, assim
como no setor petrolifero

Por Luiz Villares

Ambientalista com formagcao em gestao internacional e atuagdo em projetos socioambientais, trabalha
ha 20 anos na Amazébnia, notadamente na Fundagcdo Amazonas Sustentavel; autor do livro ‘Ecos do
Antropoceno’ (ed. Casa Matinas)

Recentemente, o governo federal revogou o decreto 12.600/2025, que previa estudos para a
concessao das hidrovias dos rios Tapajos, Madeira e Tocantins a iniciativa privada. A revogacgao foi
uma vitéria da intensa mobilizagdo indigena do Baixo Tapajés em frente ao terminal de grdos da
Cargill, em Santarém (PA). Ests episédio aponta para a conciliagdo entre os direitos indigenas e os
interesses do Estado e do agronegdcio na exportagéo por rios da Amazénia.

A regido do Baixo Tapajos e seu afluente, Arapiuns, abriga 14 povos, em cerca de 50 aldeias, além de
comunidades tradicionais. Eles vivem as margens da rota dos comboios que, em 2025, transportaram
12 milhdées de toneladas de soja e milho vindas de Mato Grosso, por caminhdo, até Miritituba, em
Itaituba (PA), onde a Cargill e outras empresas transferem os graos para barcagas que navegam 250
km até Santarém.

A histéria dos indigenas do Baixo Tapajés € marcada pela etnogénese: sao povos antes considerados
extintos, ora reconhecidos por marcos legais; entre eles, a Convencédo 169 da OIT (Organizagao
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Internacional do Trabalho), com direitos coletivos e a autodeterminacgéo, incluindo o direito a consulta
sobre intervencdes no entorno de seus territérios.

Na regido de Miritituba, no Para, o rio Tapajés ja se
transformou em uma das principais vias de escoamento de
graos do pais por meio dos rios amazébnicos - Lalo de
Almeida - 3.jul.2025/Folhapress

A hidrovia reduz custos em até 2,5 vezes, com 95% de reducao
nas emissdes de CO, em comparagdo ao modo rodoviario. Mas
ampliar o transporte exige dragagem —com recursos publicos—
de alto impacto ambiental e na saude das populacoes locais.

O leito do Tapajos contém mercurio de décadas de garimpo (majoritariamente ilegal); revolvé-lo
reintroduz o metal na agua, que bactérias transformam em metilmercurio, uma neurotoxina que se
acumula em peixes, atinge humanos, cruza a placenta das mulheres e prejudica fetos ao substituir
oxigénio e nutrientes. Estudos mostram niveis elevados em comunidades ribeirinhas e indigenas, com
impactos neuroldgicos, como tremores, déficits sensoriais, problemas de fala e perda de audicéo e de
visao.

O Ministério Publico Federal e diversas entidades apontam falhas no licenciamento ambiental dos
portos da Cargill em Santarém e em Miritituba. As comunidades indigenas e tradicionais ndo foram
ouvidas. Em Santarém, foram desconsiderados diversas leis, convengdes e tratados internacionais.

Atualmente, a empresa planeja construir uma instalagcado portuaria em Abaetetuba (PA). Novamente,
as comunidades locais nao foram ouvidas, e o terreno esta sobreposto a um assentamento da reforma
agraria. No final, esses processos carecem de medidas compensatorias amplas em favor dos povos.

E necessario um caminho para solucionar o conflito entre a ambicdo de crescimento logistico do
agronegocio e a atengado ao bem-viver indigena e local. Seria o caso de uma reparticdo de beneficios
com restricdes ao volume de comboios no rio Tapajos.

Projetos
de concessoes RR AP
de hidrovias 5]

RO O

%: Paraguai Rio Madeira Rio Tocantins RioTapajés  Rio Amazonas
(Hidrovia Verde)

Extensao 600 km 1.086 km 1.500 km 345 km 1.600 km
Trecho Corumba (MS) a Porto Velho (RO) a Belém (PA)a  Itaituba a Manaus a Foz
Porto Murtinho (MS) Itacoatiara (AM)  Peixe (TO) Santarém (PA) do Amazonas (AM)
Edital 2% 5em.2026 1% sem.2027 295em.2026  2°sem.2026 1% sem.2027
Leilae 2° sem.2026 1% sem. 2027 1°5em.2027  1°sem.2027 1% sem.2027

Fonte: Ministério de Portos e Aeroportos

Estimo que mais de US$ 4 bilhdes em grdos sejam transportados anualmente pelo rio Tapajés.
Haveria espaco para o pagamento de royalties aos municipios e aos povos locais. Poderiamos adotar
na Amazdnia o0 mesmo mecanismo de indenizagao utilizado pelo setor petrolifero junto aos municipios
litoraneos.
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Em 2025, a Cargill movimentou cerca de 5,5 milhdes de toneladas em Santarém. E viavel criar um
mecanismo de compensacgdo financeira para projetos estruturantes dos povos locais (educagao,
saude, infraestrutura) e impor restricbes a dragagem no Tapajos.

O governo deve formular uma estratégia para a Amazénia do século 21 que concilie a logistica
agricola, os direitos indigenas e a conservagdo dos biomas, com participagdo comunitaria e
monitoramento ambiental.

TENDENCIAS / DEBATES
Os artigos publicados com assinatura ndo traduzem a opiniao do jornal. Sua publicagdo obedece ao
propodsito de estimular o debate dos problemas brasileiros e mundiais e de refletir as diversas

tendéncias do pensamento contemporaneo.
Fonte: Folha de Sdo Paulo - SP
Data: 04/03/2026

PAINEL S.A. - TERMINAIS PORTUARIOS VEEM REALIDADES PARALELAS EM LEILAO
DE MEGATERMINAL EM SANTOS

¢ Indefinicdo de modelo irrita empresarios do setor, mas governo mantém otimismo
e Leildo continua sem data definida depois de sucessivas mudancas
Por Alex Sabino

Sao Paulo - Empresarios do setor portuario veem duas expectativas diferentes para o leildo do Tecon
10, o megaterminal do porto de Santos, que ainda ndo tem data para acontecer: a do governo e a do
mercado.

Um diretor de terminal disse a coluna que parece existirem duas realidades paralelas.

Empresas que tém procurado ministros e pessoas ligadas a administragao publica tém se exasperado
com a falta de informagdes sobre quando sera o certame e quais seréo as regras. Afirmam que cada
cenario possivel demanda uma estratégia diferente. Definir isso leva tempo, segundo eles, uma vez
gue ainda nao se sabe ao certo quem estara autorizado a participar.

Acesso ao porto de Santos, com fila de caminhées e
= gargalos logisticos - Eduardo Knapp-4.jul.24/Folhapress

O Ministério de Portos e Aeroportos, apesar das sucessivas
mudangas nas previsbes de datas para o leildo, tem divulgado
que ha mais de dez interessados em apresentar propostas. Se
acontecer, sera algo inédito na historia dos leildées portuarios do
pais.

Pela recomendacédo do TCU (Tribunal de Contas da Unido), o certame deve ser realizado em duas
rodadas, mas na primeira, armadores (0os donos dos navios) estariam proibidos de participar.

Empresas asiaticas do setor, especialmente chinesas, pressionam o governo Lula para que valha a
recomendagdo da Antag (Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios). Esta determinaria que, na fase inicial, apenas os
armadores que ja tém terminais no porto de Santos estariam
barrados. Poderiam fazer ofertas apenas em uma eventual
segunda fase que dificilmente ocorrera.

Catraia transporta passageiros no canal do porto, entre
. Santos e Vicente de Carvalho, no
Guaruja Eduardo Knapp/Folhapress
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Atingidas por esta medida, a dinamarquesa Maersk e a Suica MSC esperam a divulgagao do edital
para tentar barrar o leildo na Justica.

Nesta semana, houve encontro do ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, com o

presidente Lula para tratar do tema. Nao houve definigao.
Fonte: Folha de Sdo Paulo - SP
Data: 04/03/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

KONGSBERG MARITIME, SEADRILL E HANWHA DRILLING FORMAM ALIANCA PARA
DESENVOLVER TECNOLOGIA DE DP REMOTO
Da Redagao Industria naval 04/03/2026 - 16:18

A Seadrill Limited, empresa do setor de perfuragao maritima, a
desenvolvedora de tecnologia Kongsberg Maritime e a Hanwha
Drilling, fornecedora de servigos de perfuragéo, anunciaram nesta
quarta-feira (4) que firmaram parceria para desenvolver novas
técnicas e projetos de posicionamento dindmico remoto para
operacbes offshore. De acordo com elas, a colaboragdo visa
definir um modelo operacional global para o futuro das operagdes
no segmento. O objetivo é desenvolver as bases técnicas e
regulatdrias para a adogdo segura do posicionamento dinédmico e
remoto e estabelecer novo padrao para o setor.

Segundo as empresas, ao combinar as tecnologias de automagdo e comunicagao da Kongsberg
Maritime com a experiéncia da Seadrill e da Hanwha Drilling, buscam definir processos centralizados e
repetiveis para reduzir a interferéncia das equipes de perfuragéo, melhorar a tomada de decisdes e
proporcionar mais seguranga, eficiéncia e melhor desempenho no mar.

Johnathan Dady, diretor de Inovagao e Tecnologia de Plataformas da Seadrill, disse que a empresa
estd comprometida em criar tecnologias que proporcionem operagbes mais seguras e eficientes.
Segundo ele, os recursos de posicionamento dindmico remoto mudam a forma do trabalho. “Isso
permitira que as equipes de plataforma se concentrem em manter a operagéo segura e de alto
desempenho”, afirmou. Ele classificou a parceria como um passo rumo a transformacido nas
operacgdes do setor e disse que mudanga dessa magnitude exige que todos trabalhem juntos para
definir como ela sera e como funcionara. “Estamos entusiasmados com a oportunidade de ser lideres
nesse segmento”, acrescentou.

Eivind Alling, vice-presidente sénior da Regido das Américas e diretor da Kongsberg Maritime,
acrescentou que a alianga representa avango no uso de tecnologias para transformar o setor e que o
posicionamento dindmico remoto nao se trata apenas de transferir o controle, mas de criar uma
arquitetura operacional inteligente que usa a automagao para aumentar a seguranga, reduzir riscos e
aprimorar o desempenho da embarcagao. “Ao combinar a tecnologia da Kongsberg Maritime com a
experiéncia operacional de duas empresas lideres em perfuracdo, buscamos um novo padrao de
seguranca e eficiéncia na perfuragao offshore”, explicou.

Ja Scott McKaig, vice-presidente técnico da Hanwha Dirilling, disse acreditar que a parceria permitira
que a empresa ajude a definir a proxima geracao de sistemas de posicionamento dindmico remoto
inteligentes e automatizados. “Essa colaboragdo apoia o desenvolvimento de operagdes resilientes e
centralizadas que aumentam a seguranga e a eficiéncia e reduzem custos dos servigos em aguas

profundas”.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/03/2026
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EM ARTIGO TECNICO, ANEMOI E LLOYD’S DEFENDEM MAIOR ALINHAMENTO NA
VERIFICACAO DO DESEMPENHO DA PROPULSAO EOLICA
Da Redacao Industria naval 04/03/2026 - 17:39

A Anemoi Marine Technologies Ltd (Anemoi) e a Lloyd’s Register
- (LR) publicaram novo artigo, com base em estudo apresentado
! em 17 de fevereiro na conferéncia RINA Wind Propulsion 2026 do
Royal Institute of Naval Architects, que propde que haja mais
alinhamento entre as metodologias usadas para verificar o
desempenho de sistemas de propulsdo assistida por vento. A
pesquisa destaca como estruturas complementares podem ser
integradas para fortalecer a consisténcia, a transparéncia e a
confianga do segmento.

O artigo baseia-se em verificagdo feita pela LR da nova metodologia de calibracdo de modelos de
desempenho e previsdo em servico da Anemoi, projetada especificamente para uso de propulsao por
vento. A pesquisa avalia como o método se encaixa nas diretrizes da International Towing Tank
Conference (ITTC) para testes em mar e suporte a previsdo de desempenho e na pratica
recomendada pela sociedade classificadora DNV para testes em servico.

Ele avalia que, como sao usadas diferentes abordagens na analise de desempenho, fica dificil
comparar resultados e estabelecer justificativa comercial forte para que empresas instalem sistemas
de propulsdo assistida por vento em suas embarcagdes. A andlise busca demonstrar que as trés
metodologias sdo complementares e que, enquanto as diretrizes do ITTC fornecem verificagdo de
curto prazo das previsbes em condicbes controladas e a pratica recomendada da DNV oferece
avaliagdo em servigo a longo prazo, o método de verificagdo da Anemoi estabelece a ponte entre as
medi¢cdes em servigo e as previsdes praticas de economia de combustivel.

Os resultados, segundo os autores, sugerem que, ao combinar seletivamente essas vantagens, a
abordagem integrada e padronizada daria aos operadores de navios ferramenta capaz de maximizar o
potencial de economia de custos dos sistemas de propulsdo assistida. Esse trabalho, alegam,
simplificaria a comparacao entre solucbes e reforgaria a confianca nos resultados de economia
relatados, em momento em que cada vez mais operadores de embarcacdes consideram as
tecnologias de propulsao edlica.

O processo da Anemoi, verificado pela LR em 2025, envolve a medi¢cao de dados da embarcacéo
quando o sistema de propulsdo assistida por vento € ligado e desligado, em diversas condigbes
durante a operacédo normal. Os dados sao, entdo, usados para calibrar previsdes das for¢cas geradas
pelo sistema de rotor-vela e seu impacto na embarcagcdo, o que pode ser usado para prever a
economia de combustivel na viagem com alto nivel de confianga. O processo é independente da
tecnologia e pode ser aplicado em todos os tipos de embarcagdes.

Luke McEwen, diretor técnico da Anemoi Marine Technologies, argumenta que a medi¢ao e a previsao
precisas da economia obtida por embarcagdes que usam sistemas de propulsdo por vento sdo
essenciais para ter a confianga de armadores e operadores que desejam aproveitar a energia edlica
para reduzir o impacto ambiental e os custos de combustivel.

“A Anemoi esta ajudando a orientar os esforgos de padronizagdo para garantir o florescimento desse
mercado”, disse. Santiago Suarez de la Fuente, gerente de Desempenho de Navios da Lloyd’s
Register Advisory, reforcou afirmando que a verificagdo das metodologias de avaliagdo de
desempenho é fundamental para garantir padrdes de seguranga e eficiéncia. Segundo ele, isso é
particularmente importante para setores emergentes, nos quais os processos ainda nao foram

totalmente padronizados.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/03/2026
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GUERRA NO ORIENTE MEDIO EXIGE PLANEJAMENTO E RESILIENCIA DE TODOS
ELOS LOGISTICOS, APONTA CONSULTOR
Por Danilo Oliveira Portos e logistica 03/03/2026 - 20:22

Mario Veraldo, da MTM Logix, vé preocupagdo de empresas
em analisar custos adicionais e disponibilidade da cadeia de
suprimentos nas proximas semanas

A tensdo no Oriente Médio exigira planejamento de toda a
cadeia logistica pelas proximas semanas, a fim de garantir a
disponibilidade de suprimentos e mitigar custos adicionais.
Além do risco de indisponibilidade e da pressédo sobre os
precos dos combustiveis, todos os elos precisardo de
resiliéncia por um periodo ainda indeterminado, ja sob efeito
dos impactos nos trafegos maritimo e aéreo. O custo do
modal aéreo, por exemplo, ja subiu, e os custos dos desvios e das rotas alternativas ja provocaram a
aplicagdo de sobretaxas pelos armadores. A estratégia passa por avaliar a possibilidade de
antecipacdo de embarques e a necessidade de revisar lead times.

Mério Veraldo, CEO da MTM Logix, conta que o desafio nos ultimos dias tem sido analisar junto aos
clientes as demandas e estoques, calculando os riscos e as logisticas disponiveis para evitar prejuizos
com desabastecimento, projetando o tempo para o produto sair de determinado lugar do mundo para
seu destino. Dependendo do caso, as empresas estudam as possibilidades do modal aéreo para envio
de partes e pegas, ou até mesmo uma quantidade maior suficiente para nao ficarem sem itens
importantes para suas atividades.

“Hoje é dificil determinar o impacto concreto por pedago da cadeia. Tudo isso que esta acontecendo
tem efeito duradouro. Para cada dia de parada operacional em qualquer parte da cadeia se leva trés
para arrumar e nao tivemos uma parada (...). A maior preocupagéo dos clientes € como a cadeia de
suprimentos vai poder responder a essa incerteza gerada pela guerra e realmente acho que o ponto
inicial sdo os combustiveis”, comentou Veraldo em entrevista & Portos e Navios. Além da avaliagao
dos niveis de inventario para cenarios de semanas de conflito, o consultor disse que ja existem
solugdes que utilizam inteligéncia artificial (IA) para monitoramento.

Ele observa que, apesar de a frota global de navios vir crescendo mais que a demanda e com niveis
baixos de desmantelamento nos ultimos anos, os custos operacionais sobem devido ao combustivel e
aos seguros. “O grande problema hoje é que navegar ficou mais caro. O bunker vai subir e isso ainda
nao esta precificado. E os seguros dos navios vai subir e eles sdo distribuidos no total da frota”,
analisou.

Outra ameacga esta relacionada a uma potencial falta de contéineres porque os desvios de rota pela
suspensao do trafego no Estreito de Ormuz impactam a cadeia de distribuigdo, refazendo todos os
calculos e gerando problemas de disponibilidade de equipamentos e de espacgo, ainda que a frota
esteja melhor preparada do que ha alguns anos.

A analise & que o mundo hoje tem um inventario mais enxuto do que ha dois trés anos. Para Veraldo,
o grande fluxo de informagdes sobre a guerra gera um efeito negativo e a sensagéo de risco faz com
que empresas comecem a tomar decisdes mais conservadoras, num cenario de inventario que ja era
considerado mais conservador do que nos anos pés-pandemia. "Isso vai fazer com que vocé tenha um
desabastecimento de algumas coisas e uma inflagdo em alguns lugares do mundo. Esses dois
componentes sao uma inflagao por falta de algumas coisas e o combustivel que, enquanto essa regiao
estiver pressionada, nao tem dlvida que o preco vai permanecer alto", analisou.

Outra constatagéo € que, por conta das indefinicdes do tarifago dos Estados Unidos em 2025, muitas
empresas utilizaram além da margem de seguranga de seus estoques, sem tempo de recompd-los. "A
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grande resposta nesse momento € um planejamento de guerra. E algo que muita gente ndo sabe
fazer. E preciso planejar para uma situagcao de guerra que pode durar trés semanas, um més, seis
semanas (...). Quem sabe? Entao, essa incerteza é real", afirmou.

A expectativa € que a cadeia de suprimento do petréleo tera um choque, entre outros fatores, porque
as grandes refinarias do mundo ndo estdo instaladas nos principais produtores de petréleo. A
avaliacédo da MTM é que os paises mais dependentes de importagao de petrdleo sejam mais afetados
e que paises como Brasil e México fiquem limitados para dar respostas mais rapidas pela falta de
capacidade de refino local.

A Petrobras vem reiterando que, no momento, ndo ha risco de interrupcdo das importacdes e
exportacdes. Procurada pela reportagem, a companhia informou que possui rotas alternativas a regiao
do conflito, 0 que da seguranga e custos competitivos para as opera¢cdes da companhia, preservando
as margens. “Os fluxos de importacdo da Petrobras sdo majoritariamente fora da regido de crise e as
poucas rotas que existem podem ser redirecionadas”, reforgou a empresa em nota.

Veraldo, da MTM, acredita que, de alguma forma, a América do Sul possa levar vantagem nesse
cenario por estar em 4guas mais seguras. "E muito provavel que a capacidade disponivel para essa
regidao eja menos afetada do que para outras regides. O quanto dessa capacidade efetivamente esta
disponivel nesse momento € a grande pergunta. Ninguém ainda conseguiu quantificar o tamanho da
capacidade represada no Oriente Médio e o que tem de capacidade disponivel que efetivamente vai

navegar para mares mais tranquilos", comentou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 03/03/2026

SUBSEA7 ANUNCIA STUART FITZGERALD COMO NOVO CEO
Por Executivos 03/03/2026 - 20:47

—" A Subsea7? anunciou nesta terca-feira (3) que Stuart
| Fitzgerald, atualmente CEO da Seaway7, sera seu novo

CEO a partir de 1° de julho em substiticdo a John Evans,
que se aposentarda em 30 de junho de 2026. A empresa
informou ainda que Evanas sera indicado pelo Conselho de
Administracdo, em Assembleia Geral Ordinaria marcada
para 12 de maio, para continuar na organizagao diretor.

Evans trabalha na Subsea7 e em suas empresas
antecessoras ha 40 anos, é CEO desde 2020 e foi COO da
== Subsea? por 14 anos. Ja Fitzgerald é CEO da Seaway7
desde 2022. Ele ingressou na Subsea7 em 1998, ocupou diversos cargos de alta geréncia, incluindo
vice-presidente executivo comercial e vice-presidente executivo de Estratégia e Aliancas e é cotado
também para o cargo de CEO da Subsea7 na futura Saipem?7, apos a fusdo proposta com a Saipem.

Kristian Siem, presidente, em nome do Conselho, agradeceu a John Evans por sua contribuicdo a
empresa como CEO e disse que ele demonstrou comprometimento e paixdo pelo negdécio ao longo
dos ultimos 40 anos. Ele afirmou ainda que Stuart Fitzgerald fez contribuigbes significativas durante
sua carreira na Subsea7, tanto em fungdes operacionais quanto estratégicas, e, nos ultimos anos,

liderou a reestruturagao da unidade de negdcios Seaway?.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 03/03/2026

COM[SSAO DO SENADO MARCOU VOTAGAO DO ACORDO PROVISORIO DE
COMERCIO DO MERCOSUL-UE
Da Redacdo Economia 03/03/2026 - 20:55
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A Comissao de Relagbes Exteriores (CRE) do Senado
marcou para esta quarta-feira (4) a votagdo do acordo
provisorio de comércio entre os blocos do Mercosul e da
Unido Europeia. O texto que sera apreciado é o da parte
comercial, que foi assinado em janeiro por chefes de Estados
dos dois blocos. O acordo mais global, que incorpora a parte
comercial mais as partes politica e de cooperacao, ainda
depende de avaliagdo do Tribunal de Justica Europeu. O
acordo provisorio foi aprovado pela Camara dos Deputados
e, agora, tramita na Comissdo do Senado como Projeto de
Decreto Legislativo e tem como relatora a senadora Tereza

Cristina (PP-MS).

O acordo internacional prevé a redugdo gradual, em até 18 anos, na média, das tarifas comerciais
entre os cinco paises do Mercosul e os 27 da Unido Europeia. Além disso, cria regras comuns para
comércio de produtos industriais e agricolas e investimentos. Juntos, os paises do Mercosul e da
Unido Europeia tém hoje cerca de 718 milhdes de habitantes e produto interno bruto (PIB) estimado

em aproximadamente 22,4 trilhdes de ddlares.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 03/03/2026

BARRIL DO PETROLEO PODE CHEGAR A US$ 100 POR CAUSA DO BLOQUEIO EM
ORMUZ, PREVEEM ESPECIALISTAS
Da Redacdao Economia 03/03/2026 - 20:41

A consutoria especilizada em mercado de energia Wood
Mackenzie previu no domingo (2) que o prego internacional do
barril do petréleo pode ultrapassar em breve 100 ddlares por
causa do fechamento do Estreito de Ormuz pela Guarda
Revolucionaria do Ird como retaliacdo a ataques americanos e
israelenses ao pais. De acordo com a empresa, o bloqueio da
navegacao pela regido ameaca interromper 15% do fornecimento
global de petrdleo e 20% do fornecimento global de GNL. De
acordo com a Wood Mackenzie, com o fechamento do Estreito,
nao apenas as exportagoes por ele serédo interrompidas, mas os volumes adicionais da Organizagao
dos Paises Exportadores de Petréleo (Opeo), geralmente fator de equilibrio do mercado global de
petréleo, ficardo inacessiveis.

“A questao crucial € quando os navios retomardao o fluxo de exportagéo”, disse Alan Gelder, vice-
presidente sénior de Refino, Produtos Quimicos e Mercados de Petroleo da consultoria. Segundo ele,
nao ha duvida que as taxas de frete de navios-tanque e os seguros das embarcacdes aumentarao
drasticamente, mas esses custos representariam apenas pequena parte do impacto no preco do
petréleo associado a reducgdo no fluxo, caso a interrupgao dure mais do que alguns dias.

“‘Dada a incerteza em torno dos acontecimentos, é plausivel que leve algumas semanas, mesmo no
cenario mais otimista, em que o governo iraniano opte por cooperar com os Estados Unidos”, disse
Gelder, para quem a comparagao com problema semelhante recente seria com os dos primeiros dias
do conflito entre Russia e Ucrania, quando o temor da perda do fornecimento russo elevou o prego do
petréleo para mais de 125 ddlares por barril. O grupo de oito paises da Opep, Arabia Saudita, Russia,
Iraque, Emirados Arabes Unidos, Kuwait, Cazaquistao, Argélia e Oma, responsaveis por cortes de
produgdo para segurar pregos, concordou em 1° de margo em supender o corte de 1,65 milhdo de
barris por dia previsto para abril.

Eles aumentarao a produgao em 206.000 barris por dia no préximo més e se reunirdo em 5 de abril
para avaliar a situagdo. Mas, para Gelder, ha risco de que essa deciséo se torne irrelevante se o fluxo
pelo Estreito de Ormuz néao for retomado em breve. "A decisdo da Opep nao é surpresa, devido a
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incerteza em torno das tensdes entre os Estados Unidos e Ird e ao fato de o mercado de petréleo
bruto ndo sancionado estar restrito", disse o especialista. Embora existam rotas de abastecimento
alternativas para os produtores do Oriente Médio, incluindo o gasoduto Leste-Oeste da Arabia Saudita
até o Mar Vermelho e volumes adicionais do Iraque via Mediterraneo, nenhuma alternativa pode
compensar totalmente a perda das exportagdes que transitam pelo Estreito de Ormuz.

Liberagdes estratégicas de estoques por paises membros da Agéncia Internacional de Energia (AIE)
poderiam proporcionar algum alivio, mas os membros da entidade representam menos da metade da
demanda global de petrdleo. A interrupgédo no fluxo de GNL (Gas Natural Liquefeito) pelo Estreito de
Ormuz seria igualmente prejudicial para os mercados globais, de acordo com a Wood Mackenzie.
Cerca de 81 milhdes de toneladas (110 bilhdes de metros cubicos) de GNL transitaram pelo Estreito
em 2025, principalmente oriundo do Catar, representando quase 20% do fornecimento global de GNL.

De acordo com a avaliagdo de Massimo Di Odoardo, vice-presidente de Pesquisa de Gas e GNL da
Wood Mackenzie, interrupgdes no fluxo de GNL reacenderiam a competicdo entre a Asia e a Europa
pelas cargas disponiveis, especialmente em momento em que 0s niveis de armazenamento europeus
estdo abaixo da média sazonal e cerca de 10% menores do que no mesmo periodo do ano passado,
apos forte onda de frio em janeiro. "Com aproximadamente 1,5 milhdo de toneladas (2,2 bilhdes de
metros cubicos) de exportacdes de GNL em risco a cada semana de interrupcéo do fluxo pelo Estreito
de Ormuz, os mercados asiatico e europeu precisariam recorrer mais intensamente aos estoques
existentes, aumentando a necessidade de reabastecimento durante o verdo. Isso apertaria as
condi¢cées de mercado muito além da eventual retomada do comércio pelo Estreito", explicou.

O fechamento preventivo dos campos de gas Leviata e Karish, em Israel, que forneceram mais de 10
bilhdes de metros cubicos (bcm) ao Egito no ano passado, pode aumentar ainda mais a pressao, ja
que o Egito provavelmente aumentaria as importagées de GNL para compensar os volumes perdidos.
Possiveis interrup¢des nas exportacbes de gas do Ird para a Turquia, que representaram mais de 7
bcm em 2025, podem agravar a pressao sobre o fornecimento. Uma paralisagédo do fluxo de GNL pelo
Estreito de Ormuz seria comparavel, em escala, a redugao do fornecimento de gas russo para a
Europa, que fez os precos dispararem para quase 100 ddlares/mmbtu no pico e atingirem a média de
40 délares/mmbtu em 2022, segundo Di Odoardo. "Desta vez, porém, € improvavel que a reagao seja
tdo extrema", avaliou ele. Ao contrario da interrup¢cado prolongada do fluxo de gas nos gasodutos
russos, um bloqueio no Estreito poderia ser visto como temporario, moderando o potencial de alta.
Ainda assim, a expectativa € de salto nos prec¢os. E qualquer sinal de que as interrup¢cdes podem se

prolongar impulsionaria ainda mais a valorizagéo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 03/03/2026
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