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A TRIBUNA DIGITAL (SP)
PL DOS PORTOS TERA RELATORIO APRESENTADO NO DIA 10 DE ABRIL

Relator propde texto substitutivo para ndo revogar a Lei 12.815 de 2013
Por Mauricio Martins, enviado a Brasilia 11 de margo de 2026

A ideia é optar por um texto substitutivo que faca ajustes
e complementagées na Lei dos Portos (Reproducao/
APS)

O relatdrio do Projeto de Lei (PL) 733/2025, que trata da
revisdo do marco legal portuério, sera apresentado no dia 10
de abril na Camara dos Deputados. O texto em elaboragao
pelo relator da proposta, deputado Arthur Maia (Unido-BA),
> trara um substitutivo que complementa a legislacdo vigente,
A preservando a Lei dos Portos (Lei n® 12.815/2013).

A Tribuna acompanhou com exclusividade, na tarde desta quarta-feira (11), uma reunido do
parlamentar com empresarios do setor realizada em Brasilia, na sede da Frente Parlamentar de Portos
e Aeroportos (FPPA) e do Instituto Brasileiro de Infraestrutura (IBI). O presidente da FPPA, deputado
federal da Baixada Santista Paulo Alexandre Barbosa (PSDB), também esteve presente.

Segundo Maia, a ideia é abandonar a proposta de criacdo de uma nova lei para o setor e optar por um
texto substitutivo que faga ajustes e complementagdes na legislagao atual, preservando a estrutura da
Lei dos Portos de 2013. A mudanca busca reduzir resisténcias politicas e acelerar a tramitagcdo no
Congresso.

Além disso, o projeto como esta poderia esbarrar em questionamentos juridicos por possivel
inconstitucionalidade por vicio de origem, ja que a competéncia sobre a politica portuaria e sobre a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) € do Poder Executivo. O texto original prevé
mudangas em atribuigées hoje vinculadas ao Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e em decisbes
regulatérias que cabem a Antaq.

O parlamentar informou que pretende concluir o relatério até o proximo dia 30 e protocolar o texto final
no dia 10 de abril, dando inicio a fase final de discussao do tema na Camara.

| A Tribuna acompanhou com exclusividade, na tarde desta
quarta-feira (11), uma reunidao com empresdrios do setor
realizada em Brasilia (Mauricio Martins/ AT)

Andamento

O Projeto de Lei (PL) 733/2025 foi apresentado pelo deputado
Leur Lomanto Junior (Unidao-BA) com o objetivo de promover uma
ampla atualizagdo no marco regulatério portuario brasileiro. O
texto, que prevé a revogacgao da lei de 2013, tem origem em
estudos elaborados pela Comissdo de Juristas para Revisado
Legal da Exploragdo de Portos e Instalagbes Portuarias
(Ceportos), criada pela Camara para analisar a legislagao e propor melhorias para o setor.

Desde entéo, a proposta vem sendo discutida em uma comissao especial instalada na Camara dos
Deputados. Ao longo do ultimo ano, o colegiado promoveu diversas audiéncias publicas com
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representantes do governo, especialistas, operadores portuarios e trabalhadores, em uma tentativa de
construir consenso em torno das mudangas pretendidas.

As discussdes envolveram temas como regras de arrendamentos portuarios, governanga das
autoridades portuarias, funcionamento dos conselhos de autoridade portuaria, mediacao de conflitos
regulatérios e organizagao da mao de obra no setor.

O debate também mobilizou entidades empresariais, sindicatos e especialistas, refletindo a relevancia

do tema para a logistica brasileira.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 12/03/2026

FALTA DE OBRAS PUBLICAS TRAVA EXPANSAO DO SETOR PORTUARIO NO BRASIL

Especialistas apontam que capital privado existe, mas entraves de infraestrutura e burocracia ainda
impedem novos investimentos
Por Mauricio Martins 11 de margo de 2026

Daniel Dorea, da Santos Brasil; Keyla Boaventura, do
TCU; Alber Vasconcelos, da Antaq; e Gabriela Costa, da
ATP, analisaram o cendrio nacional com mediagcao de
Maxwell Rodrigues (Dimmy Falcao/Especial para A
Tribuna)

Mesmo com avangos regulatérios e esforcos de 6rgaos
como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) para dar mais
celeridade aos processos, a falta de infraestrutura publica e
a demora para destravar obras seguem como freios ao
desenvolvimento do setor portuario brasileiro.

Essa foi a conclusdo do segundo painel do Summit TCU, promovido nesta terca-feira (10) pelo Grupo
Tribuna, em Brasilia. Com mediagdo de Maxwell Rodrigues, quatro participantes debateram o tema
“‘As demandas e o papel do Estado e do mercado para garantir celeridade no desenvolvimento do
setor portuario e maritimo”.

O debate reuniu Keyla Boaventura, secretaria de Infraestrutura do TCU; Gabriela Costa, diretora-
executiva da Associagao de Terminais Portuarios Privados (ATP); Alber Vasconcelos, diretor da Antagq;
e Daniel Pedreira Dorea, CFO da Santos Brasil.

Daniel afirmou que, hoje, o problema central do setor ndo é falta de capital privado, mas sim a
incapacidade de transformar projetos em investimentos efetivos diante de entraves que continuam fora
da algcada das empresas. “O gestor publico faz a diferenca. O capital existe, o dinheiro chega”, disse.

Ao citar a experiéncia da Santos Brasil, o executivo ressaltou o peso do investimento privado no setor.
“A Santos Brasil investiu cerca de R$ 12 bilhdes nos ultimos 25 anos, sendo R$ 3 bilhdes nos ultimos
5 anos. Todo financiado com capital privado”. Na avaliacdo dele, o setor ja superou a barreira do
financiamento, mas segue esbarrando em gargalos de natureza publica.

Para Daniel, faltam respostas mais rapidas do poder publico para que os aportes privados
acompanhem a modernizacdo exigida pelo mercado. “Nos temos capital, a vontade, os clientes, os
usuarios, mas simplesmente ndo conseguimos realizar o investimento”.

Suprir lacunas

Ja a diretora-executiva da ATP, Gabriela Costa, sustentou que os terminais privados (TUPs) ajudam a
suprir lacunas histéricas da infraestrutura nacional, mas ponderou que eles nao resolvem sozinhos os
gargalos do sistema.
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Segundo ela, a Lei dos Portos (12.815/2013) consolidou o estimulo a concorréncia e a participagao
privada. “Qualquer coisa fora disso € ilegal e ndo faz sentido que seja diferente, porque a concorréncia
traz melhor eficiéncia, tende a baixar os pregos e a prestar melhor servigo”.

Gabriela destacou que os TUPs tém peso decisivo na movimentagdo nacional e vém ampliando
investimentos em infraestrutura, inovagao e sustentabilidade, mas frisou que a auséncia de obras e
acessos publicos continua afetando a competitividade.

“A gente nao consegue dotar o Brasil apenas com essa estrutura, entdo a gente precisa ter outros
tipos de estrutura legitimas”, afirmou. Nesta quarta-feira (11), segundo ela, os terminais de uso privado
respondem por 64,6% da movimentacao portuaria do Pais.

Papel catalisador
Pelo lado institucional, Keyla Boaventura afirmou que a atuagdo do TCU em arrendamentos e
concessdes € guiada pela celeridade e pela seguranca juridica.

Segundo ela, o Tribunal tem buscado atuar como “catalisador” desses processos, além de contribuir
para aprimorar normas e identificar gargalos operacionais que reduzem a eficiéncia dos portos
publicos.

Isonomia

Na mesma linha, Alber Vasconcelos disse que a Antaq também vem atuando para reduzir assimetrias
e excessos burocraticos, mas ponderou que a solu¢ao nao passa por criar regras diferentes para cada
regiao do Pais. “Vocé tem que trabalhar tudo com isonomia”, afirmou.

Segundo o diretor, a agéncia tem autorizadas cerca de 1,6 mil empresas brasileiras de navegacido em
diferentes modalidades, o que exige uniformidade regulatéria, ainda que haja espago para
aperfeicoamentos no modelo.

Percepc¢ao

Apesar do diagndéstico de avangos na regulagdo e no amadurecimento institucional do setor, o painel
deixou clara a percepcdo de que a celeridade buscada por TCU e Antag ainda nao se traduz, na
mesma velocidade, em infraestrutura publica disponivel para acompanhar a expansdo dos

investimentos privados nos portos brasileiros.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 12/03/2026

SEGURANCA JURIDICA E APONTADA COMO CHAVE PARA NOVOS INVESTIMENTOS
PORTUARIOS

Especialistas destacam evolugéo institucional e defendem maior agilidade nas decisdes para garantir
expansao da infraestrutura no setor
Por Mauricio Martins 11 de margo de 2026

Gesner Oliveira, Luiz Fernando Garcia, Frederico Dias e
Carlos Rafael Simoées falaram sobre aprimoramento de
o6rgdos publicos nos udltimos anos  (Dimmy
Falcao/Especial para A Tribuna)

Decisbes rapidas, técnicas, baseadas em evidéncias e na
legislac&o vigente. E o que buscam o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq) para dar seguranca juridica as empresas que desejam
desenvolver projetos cada vez mais robustos nos portos.
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Essa foi a ideia que fechou o primeiro painel do Summit TCU, nesta ter¢a-feira (10), que teve como
tema “O papel institucional do TCU nas demandas portuarias e maritimas no Brasil” e foi mediado pelo
consultor de assuntos portuarios do Grupo Tribuna, Maxwell Rodrigues.

Auditor-chefe da AudPortoFerrovia do TCU, a area técnica do Tribunal, Carlos Rafael Simdes afirmou
que a Corte de Contas tem buscado aprimorar seus processos para dar maior previsibilidade aos
investimentos no setor. Segundo ele, a atuagao passa por organizar fluxos de analise e contribuir para
pacificar debates que surgem ao longo da estruturagdo de projetos portuarios.

Simdes explicou que o objetivo é garantir que as decisdes sejam tomadas com base técnica e dentro
das competéncias de cada instituicdo envolvida no processo. Para ele, a definicdo clara de papéis
entre os orgdos do setor ajuda a qualificar a tomada de decisbes e reduzir riscos de instabilidade
regulatéria. “O Tribunal recebe os estudos e procura dar sua contribuicdo, sempre no sentido de
aprimorar e tentar pacificar questdes que surgem nessas agendas”, afirmou.

Evolugao institucional

O diretor-geral da Antaq, Frederico Dias, que ¢é servidor do TCU, destacou a evolugao institucional do
Tribunal na relagdo com o setor de infraestrutura. Segundo ele, quando ingressou na Corte, era
comum ouvir criticas de que o 6rgao dificultava o avanco de projetos estratégicos no Pais.

Para Dias, esse cenario mudou ao longo dos ultimos anos. “Havia uma pecha de que o TCU era o
6rgdo que paralisava a infraestrutura do Pais. Hoje vemos um reposicionamento institucional do
Tribunal de Contas para ajudar a solucionar os problemas do setor”, afirmou.

Ele também ressaltou que a agéncia reguladora tem buscado aperfeigoar seus processos decisérios
para garantir maior transparéncia e fundamentacao técnica nas decisoes.

De acordo com Dias, esse avango contribui para que o controle exercido pelo tribunal respeite as
escolhas regulatérias quando estas estdo devidamente justificadas. Para o diretor-geral da Antaq,
esse processo de amadurecimento institucional tem fortalecido o diadlogo entre as instituicbes
responsaveis pela formulagao de politicas publicas, regulagado e controle externo.

Frederico Dias defendeu que o setor avance na busca por maior agilidade nos processos decisorios,
sem abrir mao da seguranca juridica necessaria para atrair investimentos.

O presidente do Tribunal de Contas da Unidao (TCU),
Vital do Régo Filho, recebeu o diretor-presidente da TV
Tribuna, Roberto Clemente Santini, durante a
realizagao do Summit TCU, ontem, na sede da Corte de
Contas (Divulgagéao)

Mudanca institucional

O diretor-presidente da Associagdo Brasileira das
Entidades Portuarias e Hidroviarias (Abeph) e presidente
da Portos do Parana, Luiz Fernando Garcia, afirmou que
um dos principais desafios do setor é justamente garantir a
cooperagao entre os diferentes 6rgdos envolvidos na

estruturacao de projetos.

De acordo com ele, o excesso de intervengdes e disputas institucionais pode gerar inseguranca
juridica e afastar investidores interessados em participar da expansao da infraestrutura portuaria.

Garcia lembrou que o ambiente institucional mudou nos ultimos anos e que houve evolugao na relagao
entre as instituicdes. “Em 2013, todos desconfiavam de todos. Era o TCU desconfiando da agéncia e
da autoridade portuaria. Hoje temos um cenario muito mais maduro”, afirmou.
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O diretor-presidente da Abeph ressaltou que o desafio permanece, mas que as instituicbes seguem
trabalhando para melhorar a estrutura do sistema portuario brasileiro. “Nao desistiremos. Seja Antaq,
TCU, portos, academia. Porque o desenvolvimento da infraestrutura € um caminho a ser seguido. E

nosso papel prover uma estrutura cada vez melhor e enfrentar os desafios que ainda existem”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 12/03/2026

‘E\ Movimento
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ME — MOVIMENTO ECONOMICO

DO POSTO AO FRETE, GUERRA DO PETROLEO NO ORIENTE MEDIO FERE O BOLSO
NO NORDESTE

Conflito entre EUA, Israel e Ira paralisa rotas maritimas, dispara diesel 20%, leva gasolina a R$ 7,50
no Nordeste e pressiona fretes e industria regional por causa do petréleo
Da Redacgao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

Litro da gasolina passa dos R$ 7,40 no Recife e
clientes reclamam da alta por causa da guerra do
petroleo no Oriente Médio. Foto: Matheus
Ribeiro/Folha de Pernambuco

O barril de petréleo saltou de cerca de US$ 60 para
aproximadamente US$ 100 nos ultimos dias — e o
Nordeste ja sente o choque nas bombas e nas
estradas. O diesel acumula alta de 20% nos postos da
regido e o setor de transporte de cargas ja opera em
modo de contencdo: a Federagdao das Empresas de
Transporte de Cargas do Nordeste (Fetracan) —
entidade fundada em 1987, sediada no Recife, que
representa sindicatos em sete estados nordestinos — orientou suas filiadas a implantarem reajuste
médio de 15% nos fretes enquanto aguardam o desfecho do conflito entre Estados Unidos, Israel e Ira.

Os pregos nas bombas confirmam a pressdo. Na Bahia, a gasolina chegou a R$ 7,50 em Salvador e
no interior — o maior patamar registrado no Nordeste —, apds quatro reajustes em uma semana pela
Acelen. Em Pernambuco, o combustivel ultrapassou R$ 7 na Regido Metropolitana do Recife, levando
o0 Procon Recife a autuar 12 postos nas Zonas Norte e Sul nesta quarta-feira (11 de margo) por
elevagcao sem justificativa. Na Paraiba, a gasolina chegou a R$ 7 e o diesel a R$ 8 em Jodo Pessoa.
No Piaui, postos em Teresina registravam gasolina a R$ 6,39 ainda sem reajuste formal da Petrobras.

No Ceara, o Sindipostos-CE confirmou em nota que acompanha os impactos do conflito no mercado
internacional e que distribuidoras tém justificado reajustes com base nesse cenario. A entidade
reforcou que postos funcionam como repassadores: os aumentos nas bombas ocorrem quando ha
reajustes na origem, nas distribuidoras.

Em Alagoas, o presidente do Sindicombustiveis-AL, James Thorp Neto, afirmou que o mercado é livre
em todas as etapas da cadeia — producéo, distribuicdo e revenda — e que cabe a cada agente
determinar reajustes com base em sua estrutura de custos individualmente, sem interferéncia do
sindicato sobre os precos praticados nos postos.

O quadro é estrutural para o Nordeste — regido onde apenas 35% do combustivel consumido provém
da Petrobras, enquanto 65% vém da refinaria da Acelen e de importadores, expondo o abastecimento
regional diretamente a volatilidade do mercado internacional. Essa dependéncia foi destacada pelo
presidente do Sindicombustiveis-PE, Alfredo Pinheiro Ramos, que afirmou que a tendéncia é de alta
persistente enquanto o conflito nao tiver desfecho.
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Acelen pratica prec¢o internacional e amplifica impacto na Bahia

O caso baiano revela a dimenséao estrutural do problema. Antes da escalada do conflito, o litro da
gasolina era vendido em média a R$ 5,50 no estado. Em uma semana, o valor ultrapassou R$ 7 —
alta de cerca de 36% — apo6s quatro reajustes promovidos pela Acelen, empresa responsavel pela
Refinaria de Mataripe desde a privatizagao em 2021.

Diferentemente da Petrobras, que abandonou a Paridade de Prego Internacional (PPI) ha cerca de
trés anos, a Acelen mantém politica de precos atrelada ao mercado externo. O secretario-executivo do
Sindicombustiveis Bahia, Marcelo Travassos, explicou a distor¢ao: enquanto as refinarias proprias da
Petrobras recebem petréleo a um custo entre US$ 11 e US$ 15 por barril, a Refinaria de Mataripe
paga cerca de US$ 88 — o preco internacional. “Isso sim é um absurdo”, afirmou.

Diante da disparada, a Secretaria Nacional do Consumidor (Senacon) solicitou ao Cade a abertura de
investigacdo para apurar possiveis distor¢des no mercado de combustiveis em alguns estados,
incluindo a Bahia. O diesel acumula alta de R$ 0,80 e a gasolina de R$ 0,52 desde o inicio do conflito
no estado, segundo Travassos, que alertou para impactos no mercado de trabalho e no custo de vida
caso a situacao se prolongue.

Do posto ao frete: O impacto da guerra no Oriente Médio no Nordeste
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Petrobras corta cotas e realiza leilao acima do preco de refinaria

Sem anunciar reajuste formal, a Petrobras adotou mecanismo que resultou em aumento efetivo para
as distribuidoras. A estatal convocou reunido com distribuidoras, reduziu as cotas de venda em 50% e
ofertou o volume restante em leildo pelo preco do mercado internacional — R$ 1,80 acima do valor
praticado nas refinarias. “A Petrobras ndo anunciou o aumento, cortou as cotas pela metade. Ofertou a
outra metade do diesel no leildo e vendeu por um prego R$ 1,80 acima do que a estatal comercializa
nas suas refinarias”, afirmou Ramos. O diesel adquirido nessas condi¢des comega a ser entregue a
partir de 16 de margo.

A repercussao na cadeia é direta: distribuidoras que compraram mais caro repassam aos postos, que
repassam ao consumidor. “A relacao de consumo s6 estoura no posto de gasolina”, completou o
dirigente. Em nota, a Petrobras reiterou compromisso com atuacao responsavel e informou nao
antecipar decisdes sobre manutengdo ou reajustes de pregos “por questdes concorrenciais”. O Cade
informou que avaliard os indicios para verificar se ha elementos suficientes para abertura de
investigacdo, sem comentar o caso por ora.

Rotas bloqueadas encarecem frete maritimo e pressionam setor ja fragilizado
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No plano logistico global, o conflito praticamente paralisou o trafego comercial pelo Estreito de Ormuz
— rota responsavel por cerca de 20% do abastecimento mundial de petréleo. O presidente do Sistema
Fecomércio/Sesc/Senac-PE, Bernardo Peixoto, afirmou que as principais armadoras ja anunciaram a
suspensdo completa da passagem pelo estreito, pelo Bab el-Mandeb e pelo Canal de Suez, obrigando
navios-tanque e embarcagdes de contéineres a desviar pelo Cabo da Boa Esperanca — trajeto que
adiciona entre 10 e 14 dias ao tempo de transito e eleva custos operacionais por meio de sobretaxas
de risco de guerra e aumento emergencial de consumo de combustivel.

O resultado é alta nas tarifas das rotas Asia-Brasil, com impacto direto sobre importacées de insumos
e exportacdes de commodities como soja, minério de ferro, carne e acucar. Segundo Peixoto,
empresas de logistica, transportadoras, armazéns e operadores portuarios enfrentam margem de lucro
comprimida e necessidade de repassar custos aos clientes, com prazos de entrega mais longos e
precos mais altos ao consumidor final.

O choque chega sobre um setor ja pressionado. Levantamento da NTC&Logistica referente ao
primeiro trimestre de 2025 — anterior ao conflito — mostrava que 62% das empresas de transporte de
cargas no Brasil relatavam redugcéo na rentabilidade, e 47% estavam renegociando contratos ou
reduzindo rotas para manter a operacao viavel.

A plataforma Transvias, que reune mais de 12 mil transportadoras cadastradas, registrou crescimento
de 39,5% nas buscas por cotacdes de fretes fracionados em 2024 — de 693 mil para quase 971 mil
consultas —, com destaque para o Nordeste, que liderou a expansao com alta de 90,46%. O modelo
fracionado avancou como resposta a pressao de custos, mas nao elimina a vulnerabilidade estrutural
do setor diante de choques externos como o atual.

Fiepe alerta para transversalidade do petréleo

O impacto nao se restringe ao combustivel para veiculos. Mauricio Laranjeiras, gerente de Politica
Industrial da Federacdo das Industrias do Estado de Pernambuco (Fiepe), destacou que o petréleo
funciona como insumo transversal na estrutura produtiva. “O petréleo € muito transversal na industria:
serve como matéria-prima para varios tipos de industrias, como por exemplo a de plasticos, que vai
sofrer com o aumento dos seus insumos”, afirmou. A pressado se propaga para a construgao civil, que
depende de derivados plasticos, para fornos industriais abastecidos por gas natural e para o coque de
petroleo utilizado em processos metalurgicos.

Para industrias que importam matéria-prima derivada do petrdleo, Laranjeiras mapeou uma tripla
exposi¢ao simultanea: alta no custo do insumo, encarecimento do frete maritimo e aumento do custo
logistico rodoviario interno — em um pais cujo setor industrial € “muito dependente do modal
rodoviario”. O dirigente ressaltou ainda que o cenario se soma a outros fatores de pressao ja
existentes, como taxa de juros elevada. “O petroleo € inflagcdo liquida”, sintetizou Laranjeiras, ao
descrever o efeito cascata sobre o consumidor final.

O desfecho do conflito permanece indefinido, e o ritmo de repasse dos custos ao longo da cadeia —
do frete internacional ao posto de combustivel — dependera da duragéao e intensidade da instabilidade

nas rotas do Oriente Médio.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 12/03/2026

PORTO REVERTE BLOQUEIO E RETOMA TRAMITAGAO DOS VETOS DE RAQUEL A
LOA 2026

Ap6s liminar do TJPE, presidente da Alepe libera vetos da governadora Raquel Lyra a LOA 2026.
Tramitagdo comega na préxima semana com prazo de 30 dias
Da Redag¢ao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br
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Nesta quarta-feira (11), a governadora Raquel Lyra
cobrou apreciagdo da LOA 2026 e apostava em
aprovag¢do unénime. Foto: Davi de Queiroz/Folha de
Pernambuco

O presidente da Assembleia Legislativa de Pernambuco
(Alepe), deputado Alvaro Porto (MDB), publicou nesta
quarta-feira (11) ato que retoma a tramitacdo dos vetos da
governadora Raquel Lyra (PSD) a Lei Orgamentaria Anual
(LOA) de 2026. A medida reverte decisbes anteriores do
proprio Porto, que em dezembro de 2025 havia arquivado
as mensagens de veto enviadas pelo Executivo estadual. O prazo estabelecido para a tramitacao é de
30 dias, com inicio previsto para a préxima semana nas comissées permanentes da Casa.

O ato publicado no Diario Oficial do Legislativo cita o cumprimento de liminar expedida pelo Tribunal
de Justica de Pernambuco (TJPE), obtida pelo governo estadual em mandado de seguranca, que
suspendera os efeitos dos atos da Presidéncia da Alepe que bloqueavam a analise dos vetos.

Porto manteve o entendimento de que houve vicios formais na apresentacdo das mensagens pelo
Executivo, mas liberou a tramitacdo para preservar a seguranga juridica do processo legislativo
orgamentario. Apds analise nas comissoes, os vetos seguirdo para votagao definitiva no plenario, onde
os 49 deputados estaduais decidirdo pela manutencao ou derrubada dos cortes da governadora.

Origem do conflito e disputa orgamentaria

O conflito tem origem na tramitacdo da LOA 2026 na Alepe. A Comissao de Financas e Orgamento
aprovou emenda que reduziu de 20% para 10% o limite de remanejamento de recursos entre unidades
orgamentarias. A governadora vetou o dispositivo. Porto devolveu a mensagem de veto e promulgou a
versao aprovada pelos deputados, sem submeter os vetos ao plenario.

O governo estadual ingressou com mandado de seguranga no TJPE e encaminhou a Alepe novo
projeto de lei para restabelecer o percentual de remanejamento em 20%. O orgamento em disputa,
fixado na El n°® 19.127, estima receita e despesa em R$ 62,7 bilhdes — R$ 60,7 bilhdes no Orgamento
Fiscal e R$ 1,96 bilhdo no Orgcamento de Investimentos das estatais.

O veto encaminhado para analise refere-se a emenda que reestimou a receita orgcamentaria com
acréscimo de R$ 280 milhdes sem respaldo técnico, classificado pelo Executivo como inconstitucional.

Julgamento no TJPE e préximos passos da LOA 2026

No TJPE, o relator do mandado de seguranga, desembargador Luiz Carlos Figueirédo, emitiu parecer
favoravel ao governo estadual. Dos 20 desembargadores que compdem a turma, 17 ja votaram a favor
do Executivo. O processo esta suspenso apos pedido de vistas do desembargador Ricardo Paes
Barreto, que alegou que fatos posteriores a instauracdo do mandado podem influenciar o resultado.
N&o ha prazo definido para apresentagéo do voto.

Paralelamente, o projeto que restabelece o percentual de remanejamento em 20% aguarda votacao
na Comissao de Finangas, Orcamento e Tributagdo da Alepe — na sessdo de terga-feira (10), a
votagao néo ocorreu por falta de quérum.

A governadora Raquel Lyra cobrou celeridade nesta quarta-feira, afirmando que Pernambuco é o
unico estado do pais sem or¢camento aprovado e que a lentiddo na tramitagdo compromete
investimentos, custeio de operagdes ordinarias e a execugado regular das despesas publicas. O
préximo passo formal € a analise pelas comissdes permanentes, sem data definida para a pauta no
plenario.

Fonte: ME — Movimento Econémico

Data: 12/03/2026
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ANTAG

Agéncia Macional de Transportes Aquavidrios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ ABRE CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICAS SOBRE CONCESSAO DO CANAL
DE ACESSO AO PORTO DE SANTOS

Periodo para envio de contribuicbes vai de 17 de marco a 2 de maio e visa aprimorar documentos
técnicos e juridicos do processo licitatério

‘ Brasilia, 11/03/2026 - A Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) realizara
consulta e audiéncia publicas a fim de obter
contribuigbes, subsidios e sugestbes para o
aprimoramento dos documentos técnicos e
juridicos relativos ao processo licitatério da
Concessao do Canal de Acesso do Porto
Organizado de Santos (SP). Os usuarios e
agentes do setor aquaviario nacional - além dos
demais interessados, terdo dos dias 17/03/2026
a 02/05/2026 para enviarem suas contribuigoes.
As minutas juridicas e os documentos técnicos
estardo disponiveis no link destinado a Audiéncia Publica n® 02/2026.

Audiéncia Publica

Com o objetivo de fomentar a discusséao e esclarecer eventuais duvidas sobre os documentos relativos
ao projeto da concesséo, sera realizado evento de audiéncia publica em data, horario e local a serem
definidos e comunicados oportunamente.

Contribuigcoes

Serao consideradas pela Agéncia apenas as contribui¢cdes, subsidios e sugestdes que tenham por
objeto as minutas colocadas em consulta e audiéncia publicas, dirigidas a ANTAQ até as 23h59 do dia
02/05/2026, exclusivamente nos moldes do formulario eletrénico disponivel no sit €, ndo sendo aceitas
contribuicbes enviadas por outros meios.

Imagens digitais - tais como mapas, plantas e fotos, poderdo ser anexadas e enviadas pelo e-mail
anexo_audiencia022026@antaq.gov.br. As contribuicbes em texto deverdo ser preenchidas nos
campos apropriados do formulario eletronico, mediante identificagdo do contribuinte € no prazo
estipulado.

Caso o interessado nao disponha dos recursos necessarios para o envio da contribuicdo por meio do
formulario eletronico, podera fazé-lo utilizando o computador da Secretaria-Geral (SGE) desta
Agéncia, em Brasilia/DF, ou nas suas Unidades Regionais - cujos enderegos encontram-se

disponiveis no site da ANTAQ, bem como todas as contribui¢gdes recebidas.
Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 11/03/2026

ANTAQ FIRMA PARTICIPAGAO NO EVENTO SUMMIT TCU, EM BRASILIA (DF)

Debates de relevancia para o setor portuario marcaram a tarde desta terca-feira (10), com destaque
para papel da Agéncia na mediagao do dialogo entre o governo, gestores e setor privado
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Banner Summit TCU 02.png

Brasilia, 10/03/2026 - Reunir integrantes de
significaAncia para o setor portuario e aquaviario,
além de trazer o tema para a centro administrativo
do pais: esse foi um dos objetivos do Summit TCU,
evento que o grupo Tribuna - com o apoio da
Associagao Brasileira das Entidades Portuarias e
Hidroviarias (Abeph), proporcionou e cujo qual, a
convite, a Agéncia Nacional dos Transportes
Aquaviarios (ANTAQ) fez parte nesta terca-feira (10).
O encontro aconteceu no auditorio do Tribunal de Contas da Unido (TCU), em Brasilia (DF).

A ANTAQ tem conquistado cada vez mais visibilidade no cenario mundial por sua atividade de
desburocratizacdo e mediacdo responsiva, demonstrando maturidade institucional. E o painel “As
demandas e o papel do Estado para garantir celeridade no desenvolvimento do setor portuario e
maritimo” expds a importancia do tema para o setor.

Representando a Agéncia, o diretor-geral, Frederico Dias, elogiou a oportunidade de dialogo,
reforcando que esse é o viés defendido pela ANTAQ: “Precisamos ter decisGes céleres e que
proporcionem seguranga juridica. E ambientes de didlogo institucional sdo sempre os melhores para
gerarmos as solugdes dos problemas que podemos vir a enfrentar”.

O diretor Alber Vasconcelos também esteve presente no evento. Ele destacou a atuagdo da Agéncia
para a viabilizacao de projetos de infraestrutura. “O setor portuario é responsavel por mais de 96% do
nosso comércio exterior. Temos a responsabilidade e a obrigacdo de dotar o setor com seguranga
juridica para atrair investimentos, que sdo de longo prazo, com uma regulagcao eficiente e
transparente”. E concluiu, salientando a relevancia da ANTAQ: “A infraestrutura tem que ser tratada de

forma diferente e com responsabilidade”.

Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 11/03/2026

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

O CAMINHO DO EDITAL: ENTENDA TODAS AS ETAPAS DE UMA CONCESSAO
PUBLICA

Participacao popular e transparéncia nos projetos transformam a infraestrutura brasileira.

O leildao, frequentemente realizado na Bolsa de
Valores (B3), é o momento em que a iniciativa privada
apresenta suas propostas - Foto: Adobe Stock

No cenario de busca constante por desenvolvimento e
eficiéncia, as concessdes publicas aparecem como uma
via fundamental para a modernizagdo da infraestrutura
brasileira. Ao promover a parceria entre o setor publico e
a iniciativa privada, o Brasil tem impulsionado projetos de
grande porte, garantindo investimentos, inovagédo e,
sobretudo, a melhoria continua dos servigos prestados a

populagao.
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Todo grande projeto de concessao publica tem sua origem em um planejamento estratégico bem
desenvolvido. A identificacdo da necessidade de expansdo ou modernizacdo de uma infraestrutura,
seja ela um porto, aeroporto ou rodovia, geralmente parte de analises realizadas por ministérios e
6rgaos governamentais. No caso do setor portuario, por exemplo, o Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) é o protagonista. O objetivo é claro: atrair o capital privado para setores que demandam altos
investimentos, liberando o governo para redirecionar recursos publicos para areas essenciais como
saude e educacéo, e garantindo que o interesse publico seja sempre o norteador de cada etapa.

Segundo o secretario nacional de Hidrovias e Navegacdo, Otto Luiz Burlier, o processo é conduzido
com base em critérios técnicos e responsabilidade institucional. “Cada concessdo nasce de um
planejamento técnico rigoroso e de um compromisso com o interesse publico. O objetivo é garantir
investimentos, ampliar a eficiéncia da infraestrutura e melhorar os servigos prestados a populagao,
sempre com transparéncia, participacido social e seguranca juridica em todas as etapas”, destacou o
secretario.

“Cada concessao nasce de um planejamento técnico rigoroso e de um compromisso com o
interesse publico”
Otto Luiz Burlier

Estudos de viabilidade

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), como agéncia reguladora do setor, assume
papel central nessa etapa. E nesse momento que é elaborado o Estudo de Viabilidade Técnica,
Econbémica e Ambiental (EVTea).

Esse documento é considerado a espinha dorsal de qualquer concessao, pois detalha o modelo de
negocio, os investimentos necessarios (Capex), os custos operacionais (Opex), a demanda prevista
para o servigo e o prazo ideal da concessao.

De acordo com o diretor do Departamento de Navegagdo e Fomento do MPor, Daniel Aldigueri, o
planejamento técnico € o que assegura equilibrio e sustentabilidade ao contrato. “Quando
estruturamos uma concessao, estamos desenhando um projeto de longo prazo. Os estudos avaliam
demanda, investimentos e sustentabilidade do contrato para assegurar equilibrio econémico e
qualidade na prestagao do servigo. O resultado € mais capacidade operacional, geragcao de empregos
e infraestrutura moderna que beneficia diretamente usuarios, trabalhadores e empresas”, concluiu.

Democracia e transparéncia

Em todas as concessbes no Brasil ha participagdo social. Apds a conclusdo dos estudos de
viabilidade, a Antaq disponibiliza toda a documentacao para consulta e audiéncia publica. Esse € um
momento crucial para que empresas, especialistas, entidades de classe e cidadaos possam analisar o
projeto, apresentar sugestdes, criticas e contribui¢des.

O CAMINHO DA CONCESSAO:

As Etapas Detalhadas da Transformagéo

o S 1] &
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ESTUDOS DE CONSULTAE EDITAL LEILAO HQMOLOGA;ﬁQ; ASSINATURA FISCALIZAGAU E

VIABILIDADE: AUDIENCIA PUBLICA: DO LEILAO: . DO CONTRATO:
Avaliacao técnica, Fase de Publicacio r

transpa

OBJETIVO FINAL: Garantir eficiéncia nos servigos publicos,
permitinde que a concessionaria explore a atividade (ex: pedagio)
enquanto assume responsabilidades por obras e manutencao.
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As audiéncias publicas, sejam presenciais ou virtuais, promovem um debate aberto e democratico com
a sociedade civil, permitindo que o projeto seja refinado e aprimorado, incorporando diferentes
perspectivas e garantindo que necessidades sociais sejam contempladas.

Anadlise do TCU

E antes que qualquer projeto de concessao avance para o leildo, ele passa pela analise do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), que avalia todos os aspectos do processo, verificando a legalidade, a
economicidade e a viabilidade da proposta. Essa etapa é fundamental para garantir a seguranca
juridica da concessdo, proteger o erario publico e assegurar que as condicdes sejam justas e
equilibradas para todas as partes envolvidas.

O TCU pode solicitar ajustes ou esclarecimentos, emitindo acérdaos que direcionam o aprimoramento
do projeto.

Leilao na B3

Com o aval do TCU, a Antaq publica o edital do leilao, que define as regras da disputa entre os
interessados. O leildao, frequentemente realizado na Bolsa de Valores (B3), € o momento em que a
iniciativa privada apresenta suas propostas. A disputa pode ocorrer com base em critérios como maior
outorga ou menor tarifa.

A conclusdo do leildo marca o inicio de um novo ciclo de investimentos, modernizagéo e geracao de
oportunidades.

Um exemplo emblematico do impacto das concessbes é o projeto do Terminal Tecon Santos 10
(STS10), no Porto de Santos, o maior complexo portuario da América Latina. O terminal de
contéineres prevé investimento de R$ 6,4 bilhdes e esta em fase final de ajustes apds recomendacgdes
do TCU.

A concessao do Tecon Santos 10 representa um salto importante para o porto, com expectativa de
aumento significativo da capacidade de movimentagao de cargas, geracao de milhares de empregos
diretos e indiretos e incorporagédo de novas tecnologias para tornar o comércio exterior brasileiro mais
eficiente.

Legado das concessoes

As concessbes publicas, especialmente no setor portuario, contribuem para aumentar a eficiéncia
logistica do pais, reduzir custos para exportadores e importadores e tornar os produtos brasileiros
mais competitivos no mercado internacional. Além disso, esses projetos geram empregos desde a fase
de construgcado até a operacgao das estruturas. A arrecadacao de outorgas também contribui para os
cofres publicos, enquanto a modernizagcdo da infraestrutura ocorre sem pressionar diretamente o
orgamento federal.

As concessdes representam, portanto, uma forma de ampliar investimentos, melhorar servigos e

fortalecer a infraestrutura logistica do Brasil.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 11/03/2026

GOVERNO DO BRASIL ANUNCIA R$ 2,08 BI!.H()ES EM INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES NO PARANA

Anuncio inclui obras do Contorno Sul Metropolitano de Maringa, Porto de Paranagua e no aeroporto
regional de Maringa

O Presidente da Republica, Luis Inacio da Silva, e os ministros de Portos e Aeroportos, Silvio Costa
Filho, e dos Transportes, Renan Filho, participam nesta quinta-feira (12) da cerimbnia de anuncio de
investimentos do Governo do Brasil em rodovias, portos e aeroportos do estado do Parana. O ato sera
realizado no Palacio do Planalto, as 15h.
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Pelo Ministério dos Transportes, serao assinadas duas ordens de servico: uma para o inicio de obras
que trardo melhorias para o trafego urbano de Maringa e outra que tera papel estratégico no
escoamento da produgéo agricola do noroeste do Parana. O investimento nas duas obras é de R$ 730
milhdes. A ordem de servigo sobre o trafego urbano diz respeito ao Contorno Sul Metropolitano de
Maringda, na BR-376/PR. Com investimento de R$ 409 milhdes, a obra vai desafogar o fluxo intenso de
veiculos, especialmente de cargas. A outra autorizacao € para executar o quarto e ultimo trecho da
BR-487/PR, conhecida como Estrada Boiadeira, entre Serra dos Dourados e Cruzeiro do Oeste. A
obra, com aporte de R$ 321,2 milhdes, abrange 37 quildbmetros e corresponde ao Ultimo segmento
necessario para concluir a ligagado entre Campo Mourao, na regido central do Parana, e a divisa com
Mato Grosso do Sul. A rodovia conecta areas produtoras de gréos ao Porto de Paranagua.

Pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), serdo anunciadas a autorizagao da licitacdo das obras
de reforma e ampliagdo do terminal de passageiros e de modernizacao da torre de controle do
Aeroporto Regional de Maringd (PR), com investimento de R$ 129,1 milhdes, e a assinatura do
contrato de concessao para exploracdo e administracao da infraestrutura do acesso aquaviario ao
Porto de Paranagua, estimado em R$ 1,23 bilhao.

Os investimentos integram o conjunto de ag¢des do Governo do Brasil para fortalecer a infraestrutura
logistica do pais, ampliar a capacidade de escoamento da producédo e aumentar a competitividade da
economia

Credenciamento
Profissionais de veiculos de imprensa interessados em cobrir o evento devem solicitar credenciamento

diario no Sistema da Presidéncia da Republica (https://www.gov.br/planalto/pt-br/credenciamento-
de-imprensa/cobertura-diaria). Também sera aceita a credencial anual de 2025 do Palacio do Planalto.

Servico

O qué: Cerimbénia de anuncio de investimentos do Governo do Federal em rodovias, portos e
aeroportos do estado do Parana

Quando: Quinta-feira, 12 de margo

Horario: 15h

Onde: Palacio do Planalto
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 11/03/2026

BELEM (PA) CONCENTRA MAIOR FLUXO DA AVIAGAO DA REGIAO NORTE EM
JANEIRO

Aeroporto da capital paraense recebeu mais de 332 mil passageiros no més e lidera ranking regional
de movimentagao

O crescimento da aviacdo na Regiao Norte
. acompanha os investimentos em
infraestrutura aeroportuaria conduzidos pelo
Ministério de Portos e Aeroportos - Foto:
Ricardo Botelho

Com 332.520 passageiros registrados em janeiro
de 2026, o Aeroporto de Belém liderou a
movimentacdo aérea da Regidao Norte e se
manteve como um dos principais pontos de
conexao da aviagao regional. Os dados constam
no Relatério de Demanda e Oferta da Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (Anac). Na sequéncia aparece o Aeroporto de Manaus (AM), com 271.703
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passageiros, o equivalente a 28,3% da movimentagdo analisada. Também se destacam os aeroportos
de Palmas (TO), com 62.767 passageiros, Macapa (AP), com 50.903, e Porto Velho (RO), com
49.552, que completam o grupo dos principais terminais da regido em volume de viajantes.

Na comparagcdo com o mesmo periodo de 2025, os numeros indicam avan¢o na demanda aérea. O
Aeroporto de Belém passou de 316.791 passageiros para 332.520, registrando crescimento de 4,9%.
Ja Manaus apresentou aumento de 1,8%, ao passar de 266.863 para 271.703 passageiros no mesmo
intervalo, reforcando a tendéncia de fortalecimento da malha aérea regional.

A capital paraense também lidera em numero de operagdes. Foram 2.559 decolagens registradas no
més, o que representa 31,14% do total analisado. Manaus aparece em seguida, com 2.424 voos
(29,50%), consolidando os dois aeroportos como os principais polos de conectividade da Regiao
Norte. Palmas aparece com 490 decolagens (5,96%), Porto Velho, com 345 (4,20%), Macapa, com
341 (4,15%) e Santarém, com 340 voos (4,14%). O levantamento inclui ainda Rio Branco (246
decolagens; 2,99%), Maraba (243; 2,96%), Parauapebas (210; 2,56%) e Boa Vista (189; 2,30%),
evidenciando o papel estratégico da regido na dindmica do transporte aéreo doméstico e na
integragao territorial do pais.

“A aviacdo regional tem papel essencial na integragdo da Amazobnia e no desenvolvimento das
cidades do Norte do pais. Por isso, 0 Governo Federal tem priorizado investimentos em infraestrutura,
tecnologia e seguranga operacional, garantindo melhores condigdes para os aeroportos e ampliando a
conectividade da regido com o restante do Brasil”, destacou o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho.

"A aviacdo regional tem papel essencial na integragdo da Amazénia e no
desenvolvimento das cidades do Norte do pais"”
Silvio Costa Filho

No recorte por fluxo entre regides, a maior movimentagao ocorreu na ligagdo Sudeste—Norte, com
188.387 passageiros, o equivalente a 39,01% do total. Em seguida aparecem os voos dentro da
prépria Regido Norte, que somaram 145.196 passageiros (30,07%), evidenciando a importancia da
aviacao para a mobilidade interna em uma area marcada por grandes distancias e desafios logisticos.
As conexdes entre Norte e Centro-Oeste registraram 98.172 passageiros (20,33%), enquanto as rotas
Norte—Nordeste contabilizaram 50.883 passageiros (10,54%).

Além do transporte de passageiros, a movimentacdo de cargas também se destaca. Em janeiro, o
Aeroporto de Manaus liderou o ranking com 7,16 milhdes de quilos transportados, o equivalente a
70,17% da participacao entre os principais aeroportos do Norte. Na sequéncia aparecem Belém, com
1,87 milhdo de quilos (18,36%), e Macapa, com 195,2 mil quilos (1,91%). Também se destacam
Palmas (184,5 mil kg), Santarém (160,5 mil kg) e Porto Velho (158,7 mil kg), formando um conjunto de
terminais que sustentam a logistica aérea regional.

Investimentos

O crescimento da aviagdo na Regido Norte acompanha os investimentos em infraestrutura
aeroportuaria conduzidos pelo Ministério de Portos e Aeroportos. Para o ciclo 2026—-2027, estao
previstos R$ 672,4 milhdes destinados a obras, estudos e melhorias em dez aeroportos da regido. As
intervengdes incluem modernizagdo de terminais, implantacdo de equipamentos de seguranga e
adequacgdes operacionais em cidades da Amazébnia Legal, com o objetivo de ampliar a conectividade
aérea e fortalecer a integracéo regional.

Entre as iniciativas recentes esta a instalagdo de uma Estacdo Meteorolégica de Altitude Automatizada
(EMA-A) no aeroporto de Barcelos, no Amazonas. O equipamento recebeu investimento de R$ 4,8
milhdes e integra a carteira de projetos voltados ao fortalecimento da segurancga e da eficiéncia das
operacdes aéreas em aeroportos regionais.
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As agobes fazem parte da estratégia do Governo Federal de ampliar a infraestrutura aeroportuaria em
areas remotas da Amazdnia, onde o transporte aéreo & essencial para a mobilidade da populagao, o

desenvolvimento do turismo e a integragao econdmica da regido com o restante do pais.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 11/03/2026

MPOR CONCLUI INSTALAGAO DE ESTAGAO METEOROLOGICA AUTOMATIZADA NO
AEROPORTO DE BARCELOS (AM)

Equipamento recebeu investimento de R$
{ 4,8 milhdes e reforca a seguranca das
g operacgdes aéreas na regido amazodnica

Estacao meteorolégica automatizada
no aeroporto de Barcelos (AM). - Foto:
Divulgagao/Mpor

O Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) concluiu a instalacdo de uma
Estacdo Meteorologica de  Altitude
Automatizada (EMA-A) no aeroporto de Barcelos. O investimento de R$ 4,8 milhdes integra a carteira
de projetos voltados ao fortalecimento da infraestrutura e da seguranca da aviagdo em aeroportos
regionais do pais.

“Estamos investindo em tecnologia e infraestrutura para garantir mais segurancga as operagdes aéreas
e ampliar a integracao da regido amazénica ao restante do pais. Melhorar a estrutura dos aeroportos
regionais significa fortalecer o turismo, estimular a economia local e assegurar mais qualidade nos
servicos prestados a populagao”, explicou o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

As EMA-A sao sistemas utilizados para coletar e processar dados meteorolégicos da atmosfera, como
temperatura, umidade e pressao. As informagdes sdo obtidas por meio de uma radiossonda acoplada
a um baldo meteorolégico que é langado e envia dados durante a subida, permitindo a analise das
condi¢des atmosféricas desde a superficie até camadas mais elevadas da atmosfera.

O objetivo principal do equipamento é aprimorar os servigos meteorologicos de analise, vigilancia e
previsdo do tempo nas areas das Regides de Informacdo de Voo. A tecnologia € especialmente
importante em regides onde o acesso permanente de equipes técnicas € limitado, contribuindo para
aumentar a seguranga e a confiabilidade das operacgdes aéreas.

Outro diferencial das estagdes € o sistema automatizado de langamento dos baldées meteoroldgicos. A
tecnologia permite o funcionamento continuo mesmo em locais remotos e de dificil acesso,
caracteristica fundamental para a regido amazbnica, onde as condicbes geograficas e climaticas
podem dificultar o monitoramento meteoroldgico tradicional.

Localizado a cerca de 400 quildbmetros de Manaus, o aeroporto de Barcelos tem papel estratégico na
mobilidade da regido. O terminal atende principalmente voos regionais € € um importante porta de
entrada para o municipio, que se destaca pelo turismo de natureza.

Barcelos é reconhecida internacionalmente como um dos principais destinos de pesca esportiva do
tucunaré na Amazbnia, atividade que atrai visitantes do Brasil e do exterior. A melhoria da
infraestrutura aeroportuaria e dos sistemas de apoio a navegagao aérea contribui para fortalecer o

turismo, ampliar a conectividade e apoiar o desenvolvimento econémico da regiao.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 11/03/2026
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BRASIL E IRLANDA REALIZAM NOVA RODADA DE NEGOCIAGOES SOBRE SERVIGOS
AEREOS

Apoiada pelo Ministério de Portos e Aeroportos, proposta da Anac prevé a 52 liberdade em voos que
partem daqui para o territorio irlandés

Oportunidade de expansao da aviagcao entre Brasil e
Irlanda - Foto: Sérgio Francés/MPor

Representantes do Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) e da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac)
receberam uma comitiva da lIrlanda para mais uma
rodada de negociagbes sobre servigos aéreos. A
proposta do governo brasileiro é flexibilizar o acordo
bilateral vigente para garantir a chamada 52 liberdade as
empresas aéreas, com voos diretos para a Irlanda. Trata-
se de um direito que permite as companhias
embarcarem e desembarcarem passageiros ou cargas
em um ponto intermediario de uma determinada rota. Na pratica, as aeronaves que partirem do Brasil,
com destino a capital irlandesa, Dublin, poderiam seguir de l& para outros paises da Europa, por
exemplo, antes de retornarem para ca.

Durante a reuniao realizada no MPor, o ministro Silvio Costa Filho pontuou que o acordo bilateral é
uma grande oportunidade de expansao da aviagéo entre os paises e também de alavancar o turismo
na Ameérica Latina e na Europa. “Esse € um marco para os dois governos, que vém demonstrando
interesse mutuo em abrir novos mercados e em fortalecer o modal que mais transporta pessoas no
mundo em viagens de longa distancia. No que depender do Ministério de Portos e Aeroportos e do
governo federal, o acordo sera celebrado em breve, abrindo caminhos para a operagéao aérea entre as
nacdes”, afirmou.

“Esse é um marco para os dois governos, que vém demonstrando interesse
muatuo em abrir novos mercados e em fortalecer o modal que mais transporta
pessoas no mundo”

Silvio Costa Filho

O secretario executivo do MPor, Tomé Franca, explicou ao ministro dos Transportes da Irlanda,
Darragh O’Brien, porque o entendimento da Anac deve ser seguido. “E preciso garantir a
sustentabilidade comercial neste tipo de operagdo. O principio da 5% liberdade, portanto, é
indispensavel para isso, ressaltou.

Ao agradecer por todos os esfor¢os do Brasil, o ministro irlandés afirmou que o governo irlandés esta
inteiramente empenhado com esse projeto, “que é significativo para o turismo e o comércio, além de
fortalecer ainda mais os lagos crescentes entre os nossos povos”, declarou.

A secretaria de Aviacao Civil substituta, Clarissa Barros, afirmou que a maioria dos acordos de
servigos aéreos, firmados pelo governo brasileiro com outras nagdes, ja prevé um movimento mais
livre as empresas aéreas. Porém, no caso do governo irlandés, eles sdo mais restritivo. Segundo
Clarissa, no encontro desta terca-feira (10), o governo irlandés mostrou disposi¢cao para incluir a 52
liberdade no acordo multilateral desde que aprovada rota a rota. “Ou seja, a Irlanda daria o aval para
cada rota acontecer em 52 liberdade, o que nao ¢ a pratica da Anac,” explicou a secretaria.

Durante a reunido, a Anac foi representada pelo assessor internacional substituto, Diego José Pereira
da Silva, e pelo gerente da Superintendéncia de Acompanhamento de Servigos Aéreos, Roque
Felizardo da Silva. O representante da Anac disse que uma contraproposta ao texto da Irlanda sera
apresentada pela agéncia ja nos préximos dias.

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF

Data: 11/03/2026
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= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

MEDALHA JK: MINISTERIO DOS TRANSPORTES RECEBE HONRARIA DA CNT POR
ATUAGCAO DESTACADA NA INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEL E MOBILIDADE
URBANA DO PAIS

Honraria foi concedida ao secretario Nacional de Transito, Adrualdo Catdo, e ao subsecretario de
Sustentabilidade, Cloves Benevides

Trabalho desenvolvido pela Senatran e pela
Subsecretaria de Sustentabilidade ganha destaque
por ampliar servigcos digitais e integrar critérios
ambientais aos projetos de transportes. - Foto:
Marcio Ferreira/MT

O Ministério dos Transportes ampliou investimentos em
infraestrutura, fortaleceu a sustentabilidade nos projetos
e avancou em iniciativas de inclusdo social como a CNH
do Brasil. As acbes foram destacadas pela Confederacgao
Nacional do Transporte (CNT) nesta quarta-feira (11),
durante a ceriménia de entrega da Medalha JK - Ordem do Mérito do Transporte Brasileiro. A honraria
reconhece personalidades que contribuem para o desenvolvimento do setor de transporte e logistica
no pais.

“Quando olhamos para a atuacao do Executivo, ndo posso deixar de reconhecer o trabalho que tem
sido feito para garantir mais recursos para a infraestrutura e a mobilidade, a construgédo coletiva para
caminhos de transportes ambientalmente mais sustentaveis e o olhar atento as melhorias na
segurancga do transporte, além da qualificagdo da mao de obra com a nova CNH do Brasil”, destacou o
presidente da CNT, Vander Francisco Costa.

Na cerimbnia, o secretario nacional de Transito, Adrauldo Catdo, e o subsecretario de
Sustentabilidade do Ministério dos Transportes, Cloves Benevides, receberam a Medalha JK na
categoria Oficial.

Mobilidade urbana

Na Secretaria Nacional de Transito (Senatran), Adrauldo Catdo coordena a execugédo da Politica
Nacional de Transito e articula agdes com estados e municipios para fortalecer a seguranga viaria e
ampliar a oferta de servicos digitais aos cidadaos."Esse reconhecimento é fruto do trabalho da
Senatran, do Ministério dos Transportes e de todos os servidores que se dedicaram para entregar
avangos importantes para os brasileiro”, afirmou.

Catao destacou que as agbes conduzidas pela Secretaria tém impacto direto na redug¢ao da burocracia
e no fortalecimento das politicas de mobilidade. “Sdo medidas que reduzem custos, melhoram a
eficiéncia das politicas publicas e fortalecem a seguranga viaria, o que também contribui para o
crescimento da economia brasileira”, disse.

Entre as iniciativas recentes, o secretario citou o programa CNH do Brasil, que ampliou o acesso a
primeira habilitacdo e facilitou a oferta de servigos digitais aos cidadaos. Segundo ele, a Senatran
também avangou com a renovagao automatica da CNH, a credencial de estacionamento digital e a
ampliagdo das funcionalidades no aplicativo CNH do Brasil, além da elaboragdo de guias técnicos
para apoiar municipios na implementagao de politicas de transito.
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Infraestrutura sustentavel

A agenda de sustentabilidade também ganhou destaque durante a cerimonia. A frente da
Subsecretaria de Sustentabilidade do Ministério, Cloves Benevides pontuou que os projetos de
transportes passaram a incorporar critérios ambientais desde a fase de planejamento, com metas e
instrumentos voltados a redugao de impactos e a ampliacdo da responsabilidade socioambiental.

“Sustentabilidade hoje é premissa. Temos debéntures baseadas nesse principio, investimentos em
planos ambientais nos contratos de rodovias e ferrovias e um compromisso inarredavel de
participagcao no Fundo Clima e em outros mecanismos”, explicou.

O subsecretario ressaltou que o Ministério também avangou no acompanhamento de indicadores
ambientais e na estruturacdo de politicas voltadas a transicdo para um sistema de transportes mais
sustentavel.

“Fizemos inventario das emissdes, definimos novos programas e aprimoramos continuamente os
processos de negociagdo com as comunidades impactadas durante o licenciamento dos projetos de
infraestrutura do Brasil”, afirmou.

Medalha JK

Instituida em 1991, a Ordem do Mérito do Transporte Brasileiro - Medalha JK é concedida pela
Confederacao Nacional do Transporte a personalidades que se destacam pela prestacao de servigos
relevantes ao setor de transporte e logistica.

A honraria é dividida em trés categorias: Gra-Cruz, concedida uma vez por ano ao mais alto nivel,
Grande Oficial; e Oficial, estas ultimas concedidas até seis vezes ao ano.

O prémio leva o nome do ex-presidente Juscelino Kubitschek em reconhecimento ao papel central que
ele teve na modernizacao da infraestrutura do pais e no avanco do setor.

Em 2025, o ministro dos Transportes, Renan Filho, recebeu a medalha na categoria Gra-Cruz, o mais

alto grau da distingao.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 11/03/2026

PRESIDENTE LULA E MINISTRO RENAN FILHO AUTORIZAM OBRAS DO CONTORNO
SUL METROPOLITANO DE MARINGA (PR) E DE TRECHO DA ESTRADA BOIADEIRA

Investimento é de R$ 730 milhdes; obras vao melhorar o trafego urbano e o escoamento da produgao
agricola no noroeste do Parana

AVISO DE PAUTA - Lula e Renan Filho autorizam obras do Contorno Sul Metropolitano de Maringa e
de trecho da Estrada Boiadeira

O presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, e o ministro dos Transportes, Renan Filho,
assinam nesta quinta-feira (12), duas ordens de servigo: uma para o inicio de obras que trarao
melhorias para o trafego urbano de Maringa e outra que tera papel estratégico no escoamento da
produgdo agricola do noroeste do Parana. O investimento nas duas obras é de R$ 730 milhdes.

A ordem de servico sobre o trafego urbano diz respeito ao Contorno Sul Metropolitano de Maringa, na
BR-376/PR. Com investimento de R$ 409 milhdes, a obra vai desafogar o fluxo intenso de veiculos,
especialmente de cargas.

A outra autorizacdo é para executar o quarto e ultimo trecho da BR-487/PR, conhecida como Estrada
Boiadeira, entre Serra dos Dourados e Cruzeiro do Oeste. A obra, com aporte de R$ 321,2 milhdes,
abrange 37 quildbmetros e corresponde ao ultimo segmento necessario para concluir a ligagdo entre
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Campo Mouréo, na regido central do Parang, e a divisa com Mato Grosso do Sul. A rodovia conecta
areas produtoras de graos ao Porto de Paranagua.

A cerimOnia também contara com a assinatura, pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), do
contrato de concessao do canal de acesso ao Porto de Paranagua. Enquanto o Ministério dos
Transportes melhora a infraestrutura rodoviaria e facilita o escoamento da producao agricola até o
litoral, o MPor amplia a capacidade do terminal paranaense para receber mais embarcacbes e
aumentar a movimentagdo de cargas. As duas agdes contribuem para reduzir custos logisticos e
ampliar a competitividade brasileira.

Cobertura de imprensa

Profissionais de imprensa interessados em acompanhar o evento devem realizar o credenciamento
por meio do sistema da Presidéncia da Republica.

Servico

Assinatura de ordens de servigo do Contorno Sul Metropolitano de Maringa e construcao de trecho da
Estrada Boiadeira

Data: Quinta-feira, 12 de margo

Horario: 15h

Local: Saldo Oeste do Palacio do Planalto, Brasilia
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 11/03/2026

CNH DO BRASIL REGISTRA CERCA DE 25 MIL CONDUTORES HABILITADOS PELA
PLATAFORMA; NUMERO QUASE TRIPLICOU EM DUAS SEMANAS

Aplicativo oficial do Ministério dos Transportes havia
registrado 10,2 mil novos motoristas formados em 24 de
fevereiro

Plataforma do Ministério dos Transportes ja registra

mais de 24,7 mil condutores que concluiram o

processo para obter a primeira habilitagdo. - Foto:
‘v Divulgacao/Serpro

Em duas semanas, o numero de novos motoristas
‘ habilitados que iniciaram o processo pelo aplicativo CNH

do Brasil mais que dobrou. A plataforma do Ministério
dos Transportes ja registra mais de 24,7 mil condutores que concluiram o processo para obter a
primeira habilitacdo pelo modelo digital, desde o langamento, em 9 de dezembro de 2025. Em 24 de
fevereiro, o aplicativo oficial contabilizava 10,2 mil condutores.

O crescimento acompanha a ampliagdo do uso da plataforma. O aplicativo da CNH do Brasil ja
ultrapassa 54 milhdes de usuarios cadastrados. Entre eles, mais de 4 milhdes de brasileiros iniciaram
0 processo para obter a primeira habilitacdo e mais de 1,5 milhdo ja concluiram o curso tedrico de
formacgao de condutores.

A ferramenta organiza em um uUnico ambiente as etapas necessarias para a obtencao da carteira de
motorista. Pelo aplicativo, o candidato acompanha o andamento do processo e realiza as fases
exigidas para a formagao de condutores.

No total, desde o langcamento do programa, 560.590 pessoas ja tiveram a carteira de motorista
emitida. Entre esses condutores, estido incluidos candidatos que haviam iniciado o processo antes da
implementagao da CNH do Brasil e concluiram as etapas apds a implantagao da plataforma.
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Modernizagcao da CNH

A CNH do Brasil faz parte das iniciativas de modernizacao dos servigos de transito, com a proposta de
simplificar procedimentos, ampliar o acesso da populagao a primeira habilitacdo e reduzir custos para
o cidaddo. Pelo novo modelo, a obtencdo da CNH nas categorias A (motocicletas) e B (veiculos de
passeio) pode ficar até 80% mais barata.

Entre as mudancgas esta a padronizacdo de critérios para avaliagdo no exame pratico de direcao
veicular. O Manual Brasileiro de Exames de Direcédo Veicular, elaborado pela Secretaria Nacional de
Transito (Senatran), estabelece parametros para o percurso e a condugido das provas praticas em
todo o pais.

Outra medida é a ampliagdo da atuagéo de instrutores de transito autbnomos. Desde o langamento do
programa, cerca de 90 mil cursos praticos de direcao veicular ja foram ministrados por esses

profissionais para candidatos a primeira habilitagdo em todo o pais.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 11/03/2026

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — A CONCESSAO DO CANAL E O FUTURO DO PORTO DE SANTOS
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O Porto de Santos (SP), pulmao do comércio exterior brasileiro, prepara-se para iniciar um processo
decisivo para a continuidade de seu desenvolvimento. A abertura da consulta publica pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), no préximo dia 17, para debater a concessao do canal
de navegacdo do complexo santista, marca o inicio de uma transicdo necessaria: a passagem da
gestdo da via de navegagao do Porto para o setor privado. Defender este projeto ndo é apenas uma
escolha administrativa, mas um imperativo de sobrevivéncia para o complexo portuario que movimenta
um terco da balanca comercial do Pais.

A concessdo tem importancia estratégica pois garantira, por parte do futuro concessionario,
investimentos vultosos e continuos em dragagem de manutengdo, servigos que o Estado, muitas
vezes asfixiado por amarras burocraticas e fiscais, tem dificuldade em executar com a agilidade que o
mercado global exige. Um porto que almeja continuar recebendo navios da nova geragdo — os
gigantes “New Panamax” — ndo pode depender de contratos de dragagem intermitentes ou de
incertezas orgamentarias. Ao transferir a gestao do canal a iniciativa privada, o Brasil assegura que a
profundidade e a largura da via sejam mantidas em padrées internacionais de segurancga e eficiéncia,
independentemente de trocas de governo.

Esse modelo de concessao destaca-se principalmente pela previsibilidade operacional. A empresa
vencedora tera a responsabilidade de investir em tecnologias de ponta, como o sistema de
gerenciamento de trafego (VTMIS) e o monitoramento batimétrico em tempo real. Isso se traduz em
menos tempo de espera para atracagdo, maior seguranga na navegagao e, crucialmente, na reducao
do “Custo Santos”. O setor produtivo ndo clama por milagres, mas por um canal que funcione como
um reldgio, onde a infraestrutura acompanhe — e ndo atrase — o crescimento da movimentagéo de
cargas.

O momento da consulta publica é a oportunidade para que usuarios, armadores e terminais refinem as
regras do jogo. E fundamental que o edital preveja mecanismos que garantam tarifas justas e metas
de desempenho rigorosas. O canal deve continuar sendo um ativo publico, mas gerido com a agilidade
e a capacidade de investimento que sé o mercado de capitais pode prover.

O Porto de Santos ndo pode mais ficar ancorado em modelos de gestao do século passado, enquanto
o mundo acelera em dire¢cdo a automagao e aos megacentros logisticos. A concessao do canal € a


mailto:redacao@portalbenews.com.br

Edigao: 045/2026
Pagina 24 de 86
Data: 12/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

ferramenta que garantira que as aguas de Santos permanegam profundas e competitivas para as
préximas décadas. Participar deste debate é garantir que o principal porto do Hemisfério Sul continue

sendo a porta de entrada para o progresso brasileiro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

OPINIAO - ARTIGOS - ARTICULISTA - CRISE NAO TOLERA IMPROVISO
~

JOAO FORTUNATO

Consultor especialista em Media Training
e Gestado de Crise e professor universitario

opiniao@portalbenews.com.br

O treinamento de um porta voz para atuar em situagdes de crise precisa ir muito além de ensinar
técnicas basicas de fala ou postura diante das cameras. Ele deve preparar o profissional para atuar
sob presséo extrema, em cenarios de alto risco reputacional, ambiente potencialmente hostil e, muitas
vezes, com informagdes ainda incompletas. Trata-se de uma formacao estratégica, psicolégica e
comunicacional que exige método, repeticdo e alinhamento institucional.

O primeiro eixo do treinamento é o entendimento profundo do contexto de crise. O porta voz precisa
compreender como funcionam os ciclos de noticia, a dindmica das redes sociais, a légica de
construgdo de manchetes e o comportamento da opinido publica em momentos de tensdo. Em
situacbes criticas, cada palavra pode se transformar em titulo, cada frase pode ser recortada e
amplificada. Por isso, aprende-se a estruturar mensagens chave claras, objetivas e consistentes. O
foco n&o é improvisar respostas brilhantes, mas manter coeréncia e disciplina narrativa ao longo de
toda a exposicao publica.

O segundo eixo € a preparagdo de conteudo. O porta voz deve trabalhar com trés niveis de
mensagem: a posi¢ao institucional central, que expressa o posicionamento oficial da organizagao; os
argumentos de sustentagdo, que explicam e fundamentam essa posi¢ao; e exemplos concretos, que
tornam a mensagem mais compreensivel e crivel. E essencial aprender a responder perguntas dificeis
sem fugir do tema e sem entrar em confronto desnecessario. Técnicas como a ponte comunicacional
ajudam a reconhecer a pergunta feita e redirecionar a resposta para a mensagem principal definida
pelo comité de crise. O treinamento inclui simulagdes com perguntas agressivas, capciosas ou
especulativas, justamente para testar a capacidade de manter foco e serenidade.

Outro ponto fundamental é o controle emocional. Crises envolvem acusacdes, pressdo constante e
exposi¢do publica intensa. O porta voz precisa desenvolver autocontrole, consciéncia corporal e
dominio do tempo de resposta. Expressdes faciais, postura, tom de voz e pausas comunicam tanto
quanto as palavras. Um gesto de irritacdo ou um sorriso inadequado podem comprometer a
mensagem. Exercicios gravados em video s&o indispensaveis para identificar e corrigir vicios de
linguagem, sinais de nervosismo e inconsisténcias na comunicac¢ao n&o verbal.

A clareza juridica também integra o preparo. O porta voz deve saber exatamente até onde pode falar,
0 que esta sob investigacdo, quais informagdes ainda ndo podem ser divulgadas e quais termos
devem ser evitados para n&o gerar implicagbes legais. Isso exige alinhamento constante com a area
juridica e com o comité de crise. Seguranga na informagao reduz o risco de contradigbes futuras e
protege a organizacao de desdobramentos indesejados.

O treinamento eficaz inclui ainda cenarios simulados realistas. Coletivas de imprensa com jornalistas
experientes, entrevistas individuais, participagdo em programas ao vivo e respostas a
questionamentos em redes sociais devem fazer parte do processo. Quanto mais préximo da realidade
for o exercicio, melhor sera o desempenho em situagdo concreta. As simulagdes precisam incluir
interrupgdes, insisténcia em perguntas sensiveis, pressdo de tempo e mudanga de tema inesperada,
para que o porta voz aprenda a manter estabilidade e foco.
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Outro elemento relevante é a preparacdo para comunicacdo interna. Em crises, o porta voz
frequentemente se dirige também a colaboradores, investidores e parceiros. A mensagem deve
transmitir responsabilidade, transparéncia e acdo concreta. Nao basta explicar o que esta
acontecendo; € necessario demonstrar que a organizagao esta tomando providéncias. A comunicacao
interna bem conduzida ajuda a preservar a confianga e evita a disseminagéo de boatos.

Por fim, o treinamento reforga principios essenciais: nunca mentir, nunca especular, nunca confrontar
emocionalmente o entrevistador e nunca minimizar a percepcao publica do problema. Credibilidade é
o ativo central de um porta voz. Uma resposta mal formulada pode prolongar a crise e ampliar danos.
Por outro lado, uma postura firme, transparente e consistente pode reduzir impactos negativos e até
fortalecer a reputacéo institucional.

Em sintese, o treinamento eficaz combina estratégia, técnica de comunicacgao, inteligéncia emocional,
preparo juridico e alinhamento institucional. O porta voz ndo representa apenas uma opiniao
individual; ele personifica a organizagao em um momento de vulnerabilidade. Por isso, sua preparacao
deve ser continua, estruturada e integrada ao plano permanente de gestdo de crises da empresa,
garantindo que, quando a pressao surgir, a resposta esteja pronta, solida e responsavel.

Jodo Fortunato escreve para o BE News semanalmente, com seus artigos publicados sempre as
quintas-feiras.

CRISES ENVOLVEM ACUSAGCOES, PRESSAO CONSTANTE E EXPOSIGAO PUBLICA
INTENSA. O PORTA VOZ PRECISA DESENVOLVER AUTOCONTROLE, CONSCIENCIA
CORPORAL E DOMINIO DO TEMPO DE RESPOSTA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 12/03/2026

POLITICA - KASSAB REJEITA O ROTULO DE TERCEIRA VIA PARA O PSD

Segundo presidente nacional do partido, o candidato a ser escolhido para concorrer a presidéncia
“sera a melhor via”
Do Estadao Conteudo

Gilberto Kassab disse que seu partido tera
uma candidatura que representa as aspiragoes
da sociedade brasileira

O presidente nacional do Partido Social
Democratico (PSD), Gilberto Kassab, rejeitou o
rétulo de “terceira via” para o candidato do partido
a Presidéncia da Republica nas eleicbes deste
ano. Nesta segunda-feira, 9, o lider da sigla
afirmou que o nome escolhido por ele para
disputar o pleito “sera a melhor via”.

“‘Uma candidatura que represente as aspiragdes da sociedade brasileira no que diz respeito ao
combate a corrupg¢ado, mais transparéncia, voto distrital, e idade minima para os tribunais superiores”,
afirmou Kassab em evento na Associacdo Comercial de Sao Paulo.

O PSD pretende langar um nome na disputa como alternativa a polarizagéo politica entre o atual
presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) e o filho “01” de Jair Bolsonaro (PL), o senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ).

Os pré-candidatos do PSD s&o os governadores Ratinho Jr., do Parana, Ronaldo Caiado, de Goias, e
Eduardo Leite, do Rio Grande do Sul. Segundo declaragcbes do lider da sigla no evento na capital
paulista, Kassab deve bater o martelo sobre seu candidato até o dia 31 de margo. Caiado ainda nao
oficializou a ida para o partido.
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Os trés postulantes ao cargo ndo decolaram nas pesquisas eleitorais até o momento. Pesquisa
Datafolha divulgada no sabado 7, mostrou que os pré-candidatos do PSD nao representam ameacga a
candidatura do senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) como alternativas para os eleitores de direita.

A pesquisa de intencao de votos apresentou aos entrevistados cenarios variados, nos quais foram
trocados os candidatos do PSD. O presidente Lula e Flavio ficam sempre na lideranca, com pequena
diferenca de votos em todas as alternativas. O governador do Parana, Ratinho Junior, porém, aparece
como o0 mais bem colocado entre os trés pessedistas.

Chegada

O governador do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite (PSD), minimizou nesta quarta-feira as pesquisas
de intengcao de voto que mostram uma vantagem de Ratinho Jr., seu adversario dentro do PSD para
uma candidatura a Presidéncia pelo PSD.

“Pesquisas de intengao de voto sdo menos relevantes agora. O que interessa identificar € o humor do
eleitor, o sentimento que ha, a rejeicao ao atual governo, a rejeicao aos dois principais candidatos”,
declarou Leite.

O governador afirma que o que “define eleicdo é chegada, nao largada” e atribuiu a vantagem de
Ratinho Jr. a fama do pai, o apresentador Ratinho.

“Todo mundo sabe, o préprio nome do governador Ratinho, até pela marca que carrega do pai, tem
uma visibilidade nacional, € mais conhecido do eleitor. Mas o que vai definir realmente o préximo
presidente da Republica ndo é a largada, € a chegada. E a chegada vai ser medida a partir dessa

capacidade de dialogar com um amplo aspecto politico”, falou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

A PRISAO DE VORCARO EM PAUTA

A Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal agendou para amanha, sexta-feira, dia 13, o
julgamento que decidird sobre a manutenc¢ao da prisdo preventiva de Daniel Vorcaro, controlador do
Banco Master. Ele esta preso desde o dia 4, apds ser alvo da Operagdao Compliance Zero da Policia
Federal. A investigacdo apura suspeitas de que o empresario liderava uma estrutura de vigilancia e
intimidagdo para proteger os interesses do banco, monitorando jornalistas, autoridades e
concorrentes. Vorcaro foi transferido para a Penitenciaria Federal em Brasilia, a pedido da PF, para
evitar interferéncias na investigagao e garantir sua integridade fisica.

O RETORNO DE BARROSO

O ministro aposentado do Supremo Tribunal Federal Luis Roberto Barroso voltara a integrar os
quadros da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), recebendo a carteira da advocacia. Barroso atuou
como advogado e professor de Direito Constitucional antes de ingressar no STF, em 2013. No
Supremo, permaneceu por mais de 12 anos, chegou a presidéncia da corte e do Conselho Nacional
de Justica, optando pela aposentadoria em outubro do ano passado.

NOVO MINISTRO

Seréa o atual niumero 2 do Ministério da Fazenda, Dario Durigan, quem assumira o comando da pasta
com a saida de Fernando Haddad, que vai se langar candidato ao governo de Sao Paulo pelo Partido
dos Trabalhadores. Como Haddad vinha trabalhando nos bastidores pelo seu secretario-executivo,
tudo indica uma continuidade das diretrizes da politica econémica implantada por ele.
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CURRICULO

Durigan é formado em Direito pela Universidade de Sdo Paulo e tem mestrado em Direito e Pesquisa
Juridica pela Universidade de Brasilia. Antes de assumir a secretaria-executiva da Fazenda, Dario era
Head de Politicas Publicas para o WhatsApp, empresa da Meta no Brasil.

EMPATE

Levantamento da Quaest indica que o senador Flavio Bolsonaro subiu nas intengcbes de voto e
aparece empatado com o presidente Luiz Inacio Lula da Silva em um eventual segundo turno nas
eleicoes de 2026. O resultado reforca o cenario de polarizacao politica e aponta crescimento do nome
ligado ao campo bolsonarista na disputa presidencial. A pesquisa também mostra que o desempenho

dos principais candidatos segue sensivel ao ambiente politico e econémico.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

POLITICA - CPI DO CRIME MIRA FARIA LIMA E ‘A TURMA’ DO MASTER

Comissao aprovou varios requerimentos com quebras de sigilos, pedidos de informagdes e
convocacoes
Da Agéncia Brasil

O senador Humberto Costa (PT-PE) pediu também a
convocacao de funcionarios do Banco Central que teriam
atuado como consultores Daniel Vorcaro

A Comissédo Parlamentar de Inquérito (CPI) que investiga o
Crime Organizado no Senado aprovou, nesta quarta-feira (11),
mais de 20 requerimentos com quebras de sigilos, pedidos de
informacdes e convocagdes mirando o braco financeiro do
Primeiro Comando da Capital (PCC) na Faria Lima e “A Turma”
do Daniel Vorcaro, dono do Banco Master.

“A Turma” é o nome do grupo de comunicag¢ao de Vorcaro usado
para monitorar e intimidar adversarios do banqueiro, e que esteve no centro da decisdo de prisdo do
dono do Master.

A comissao ainda quebrou os sigilos fiscal, bancario e telefénico de Luiz Phillipi Mourdo, conhecido
como “Sicario”, aliado de Vorcaro que atentou contra a propria vida apds ser preso pela Policia
Federal (PF) na semana passada. A CPI ainda pediu informacdes sobre o caso de Sicario ao Supremo
Tribunal Federal (STF).

O cunhado do dono do Banco Master, Fabiano Campos Zettel, foi convocado pela CPl apés
aprovacao de requerimentos apresentados por senadores. “Investigagbes no ambito da Operagao
Carbono Oculto apontam que Fabiano Zettel possui conexdes financeiras diretas com a Reag

Investimentos e o Banco Master, instituicbes identificadas como bragos financeiros do Primeiro
Comando da Capital (PCC) na Faria Lima”, justificou o senador Humberto Costa (PT-PE).

Banco Central

A CPI aprovou a convocagao do ex-diretor de fiscalizagdo do Banco Central (BC) Paulo Sérgio Neves
de Souza e do ex-chefe do Departamento de Supervisao Bancaria Bellini Santana, ambos afastados
dos cargos.

Ao pedir a convocagao dos funcionarios do BC, senador Humberto Costa disse que relatério da PF
indica que eles teriam atuado como consultores informais de Daniel Vorcaro.
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“Facilitando a operacéo de compra do entdo Banco Maxima (posteriormente renomeado como Banco
Master) e divulgando informacdes sigilosas para o banqueiro, a fim de municia-lo a respeito das
operacoes realizadas pelo Banco Central”, justificou Costa.

A comissdo ainda quebrou os sigilos da empresa Varajo Consultoria, ligado a Vorcaro, e que teria sigo
responsavel por proposta de pagamento a servidor do BC. O chefe da companhia, Leonardo Augusto
Furtado Palhares, também foi convocado pela CPI.

Faria Lima

Foram alvos de quebras de sigilos bancarios, fiscal e telefénico empresarios e investigados por
associagao com a lavagem de dinheiro do PCC na Faria Lima, onde se concentram as empresas do
mercado financeiro na capital paulista.

Uma série de requerimentos foi aprovada com quebra de sigilos de investigados apontados pela
Operagao Carbono Oculto, da Policia Federal, que desvendou esquema de lavagem de dinheiro do
PCC.

Um dos que teve os sigilos quebrados foi Roberto Augusto Leme da Silva, conhecido como “Beto
Louco” e considerado responsavel pela gestao de distribuidoras de combustiveis que lavariam dinheiro
para a organizagao criminosa paulista.

“O esquema, que movimentou R$ 52 bilhdes entre 2020 e 2024, utilizava uma vasta rede de postos de
combustiveis e fundos de investimento para ocultar a origem ilicita dos recursos, demonstrando uma
atuacao sofisticada no mercado financeiro, com epicentro na Avenida Faria Lima, em Sao Paulo”,
argumentou o senador Humberto Costa.

Outro investigado que teve os sigilos quebrados foi Mohamad Hussein Mourad, considerado um dos
principais operadores do esquema de lavagem de dinheiro do PCC.,.

Outro empresario ligado ao esquema desvendado pela Carbono Oculto, e que teve os sigilos
quebrados pela CPI, é Francisco Maximiano, dono da Precisa Medicamentos, e Danilo Berndt Trent,
tido como “sécio oculto” da Precisa. A empresa ja figurou em investigagdo de esquema de corrupgao
de compra de vacinas no periodo da pandemia.

“As empresas de Francisco Maximiano foram utilizadas como veiculos para a lavagem de dinheiro do
Primeiro Comando da Capital (PCC) e para a realizagao de fraudes bilionarias contra o sistema
financeiro e o patriménio publico”, completou Humberto.

“A Turma”

Outro foco da CPI nesta quarta-feira foram os envolvidos no grupo “A Turma”, usado para monitorar e
intimidar adversarios do banqueiro Daniel Vorcaro, que teria liderado um esquema de fraudes no
mercado financeiro que podem chegar a cerca de R$ 50 bilhdes.

O grupo chegou a discutir simular um assalto para “quebrar todos os dentes” do jornalista de O Globo,
Lauro Jardim, que teria publicado noticias que desagradaram Vorcaro.

A CPI aprovou a convocagao de Ana Claudia Queiroz de Paiva que participaria dos pagamentos para
custear as atividades do grupo “A Turma”.

A comissao ainda aprovou as quebras dos sigilos de Marilson Roseno da Silva, escrivdo aposentado
da PF que foi preso preventivamente como um dos principais operadores do grupo.

A CPI quebrou os sigilos de outras empresas ligadas ao Master e de empresas do dono de aviao
usado para dar carona a aliados de Vorcaro. A comissdo ainda pediu a lista dos passageiros

beneficiarios.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026
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POLITICA - CAE TERA ACESSO A INFORMAGOES SIGILOSAS DO MASTER

Comissao de Assuntos Econbmicos obteve a liberacdo do TCU para ver documentos sobre o caso
envolvendo o banco
Do Estadao Contetudo

O senador Renan Calheiros (MDB-AL), o presidente da CAE,
tera acesso as informagées, que devem subsidiar a analise feita
pela area econémica no Senado

. O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) liberou nesta quarta-feira, 11,
o compartiihamento integral de informagbdes e documentos sobre o
caso Master com a Comissdo de Assuntos Econémicos (CAE). Esse
colegiado do Senado Federal vai receber inclusive dados sigilosos.
Além disso, o Tribunal aprovou a concessao de servico de
assessoria aos trabalhos da CAE.

O senador Renan Calheiros (MDB-AL) é o presidente da CAE e o
acesso as informacgdes sobre o tema devem subsidiar a analise feita
por este colegiado da area econbmica no Senado. Serdo
compartilhados documentos e informagdes sobre a atuacao da Corte

de Contas no caso.

O TCU recomendou a preservagcao dos procedimentos das informagdes si gilosas que serdo
compartilhadas. Pela recomendacao, os dados sensiveis precisam ser gravados com a marca d’agua,
indicando a necessidade de manutencao de sigilo pela Comissao Legislativa.

De acordo com a previsédo regimental, quem tiver acesso as informagdes sigilosas tem obrigagao de
resguardar a confidencialidade, sob pena de agdes legais e cabiveis.

Também na sessdo desta quarta, no TCU, foi votado um pedido de impedimento e suspeicdo do
ministro Jhonatan de Jesus, que é relator do processo de fiscalizacdo da atuacdo do Banco Central
nos procedimentos que levaram a liquidagao do Banco Master. O TCU negou essa solicitacao.

O pedido negado havia sido feito pelos Instituto José do Patrocinio, Instituto de Advocacia Racial e
Ambiental (IARA) e Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior.

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) liberou nesta quarta-feira, 11, o compartilhamento integral de
informacbdes e documentos sobre o caso Master com a Comissdo de Assuntos Econdmicos (CAE).
Esse colegiado do Senado Federal vai receber inclusive dados sigilosos. Além disso, o Tribunal
aprovou a concessao de servigo de assessoria aos trabalhos da CAE.

Preservagao do sigilo

O TCU recomendou a preservagao dos procedimentos das informagdes sigilosas que serao
compartilhadas. Pela recomendacéo, os dados sensiveis precisam ser gravados com a marca d’agua,
indicando a necessidade de manutencgao de sigilo pela Comissao Legislativa.

De acordo com a previsédo regimental, quem tiver acesso as informagdes sigilosas tem obrigagao de
resguardar a confidencialidade, sob pena de agdes legais e cabiveis.

Também na sesséo desta quarta, no TCU, foi votado um pedido de impedimento e suspeigdo do
ministro Jhonatan de Jesus, que é relator do processo de fiscalizagao da atuagdo do Banco Central
nos procedimentos que levaram a liquidagcao do Banco Master. O TCU negou essa solicitacao.
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O pedido negado havia sido feito pelos Instituto José do Patrocinio, Instituto de Advocacia Racial e

Ambiental (IARA) e Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

POLITICA - DEPOIMENTO DE LEILA PEREIRA A CPMI DO INSS ESTA MANTIDO

Presidente da Crefisa e do Palmeiras depbe como testemunha nesta quinta-feira
Da Agéncia Brasil

O ministro Flavio Dino, do Supremo Tribunal Federal (STF), decidiu manter a convocagcdo da
presidente do Palmeiras, Leila Pereira, para depor como testemunha na Comissdo Parlamentar Mis ta
de Inquérito (CPMI) do INSS. A oitiva esta prevista para esta quinta-feira (12).

Apesar de manter a convocacgao, Dino garantiu que a presidente podera solicitar uma nova data para a
oitiva e ndo podera ser alvo conducéo coercitiva. Leila foi convocada para prestar depoimento como
testemunha. Ela é presidente da Crefisa, empresa que faz operagbes de crédito con signado para
aposentados e pensionistas do INSS.

O depoimento estava previsto para o dia 9 de marco, mas foi reagendado para esta quinta. A
presidente ndo compareceu apoés ser orientada por seus advogados. A defesa entendeu que a decisao
de Flavio Dino que suspendeu quebras de sigilo votadas em globo pela CPMI deve valer para as
votagdes que convocaram testemunhas.

Apods nao comparecer ao Congresso, parlamentares da comissao passaram a cogitar a possibilidade
de determinar a conducéo coercitiva de Leila. Dino disse que a decisao que invalidou as quebras de
sigilo ndo pode ser aplicada as convocacgdes de testemunhas.

“E evidente que a situagdo de quem sofre quebra de sigilo é diferente daquela de quem apenas é
convocado para depor como testemunha. Nao ha violagdo da intimidade, do sigilo ou exposigéao
indevida da vida privada pelo simples fato de ser chamado a depor como testemunha”, disse o
ministro. Na semana passada, Flavio Dino decidiu que a comissao nao poderia ter aprovado em bloco

os diversos requerimentos de quebra de sigilo.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

POLITICA - RELATOR BUSCA COMPENSAGAO A REDUGAO DA ESCALA 6X1

Deputado federal Paulo Azi (Unido-BA) vai sugerir ao governo a desoneragao da folha de pagamentos
ou a adogao de incentivos fiscais
Do Estadao Conteudo

O relator Paulo Azi (a esq.) disse que a compensagao
“néo precisa ser algo definitivo, mas por pelo menos um
periodo”

O deputado federal Paulo Azi (Unido-BA), relator da PEC da
escala 6x1 na Camara dos Deputados, afirmou que é
“plausivel” recomendar ao governo a desoneracéo da folha de
pagamentos ou a adocao de incentivos fiscais como formas
de compensacao aos empregadores pela reducdo da jornada
de trabalho. As declaragdes ocorreram nesta quarta-fei ra, 11,
{ a jornalistas, apos almogo realizado pela Frente Parlamentar
do Ambiente de Negdcios (FPN) em Brasilia.

“Cada setor da economia tem um peso diferente e sera impactado de forma diferente. E é esse o
debate que precisa ser aprofundado para entender qual o grau de participagdo que nés haveremos de
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propor ao governo em compensacodes, de alguma forma, para que esses setores ndo venham a arcar
sozinhos o impacto dessa alteracao na jornada de trabalho”, declarou o relator. “Eu imagino que é
plausivel’, disse, em relacdo as compensacoes.

Em seguida, afirmou que em outros paises na Europa houve participacdo do governo na
compensacao aos setores afetados pela reducao da jornada. Segundo ele, a questado sera colocada
na semana que vem para o ministro da Fazenda, Fernando Haddad, com base em estudos.

Questionado quais medidas podem ser adotadas, Azi respondeu: “A compensagao pode se dar de
algumas formas. Ou se discutindo isso na desoneracgao da folha, ou através de algum tipo de incentivo
fiscal para aqueles setores que efetivamente podem ser de alguma maneira mais fortemente
impactados.”

O relator acrescentou que a compensacgao “ndo precisa ser algo definitivo, mas por pelo menos um
periodo”.

Segundo o deputado, a compensacdao ndo entraria no texto constitucional, mas seria uma
recomendacdo para tratar do tema em separado. “N&o sera no texto. Ai vai ser uma recomendacao
para que esse assunto possa vir a ser tratado numa lei ordinaria por exemplo. Isso nao vai
efetivamente ser colocado na Constituicao”, declarou.

A proposta de fim da escala 6x1 estd em andlise na Comissao de Constituicdo e Justica (CCJ) da
Camara. O colegiado tem a funcdo de observar a admissibilidade constitucional do projeto. A
discussao sobre o mérito ocorre em uma comissao especial, a ser instalada posteriormente. Sé depois
disso é que a matéria podera ser pautada no plenario.

Demagogia e populismo

Paulo Azi afirmou que ha um risco de contaminacdo do debate sobre a matéria pelo que chamou de
“‘demagogia” e “populismo”. “Se, por um lado, a existéncia da eleigcdo obriga que todos deem atengao
devida ao tema, por outro, existe um risco de que o debate seja contaminado pela demagogia, pelo
populismo e pela tentativa de, na busca de votos, agir com irresponsabilidade com o Pais”, afirmou

Azi.

Na ocasido, o relator também ressaltou ver como um “desafio” lidar com uma matéria de forte impacto
tanto para a vida da populagédo, com “inegaveis ganhos”, como para os setores econémicos, em um
cenario de “flagrante divergéncia”. Ainda assim, o deputado declarou considerar que ha “maturidade
suficiente” do Brasil para enfrentar a discussao.

A proposta de fim da escala 6x1 estd em andlise na Comissao de Constituicdo e Justica (CCJ) da
Camara. O colegiado tem a fungcdo de observar a admissibilidade constitucional do projeto. Em
seguida, deve ser instalada uma comissao especial para examinar o mérito do texto. Sé depois disso &

que a matéria podera ser pautada no plenario.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

POLITICA - CIRO VE DEBATE ELEITOREIRO E NAO QUER “BOTAR SO NA CONTA DO
EMPRESARIADO”

O presidente do PP, Ciro Nogueira, afirmou que a PEC que acaba com a jornada de trabalho 6X1 é
“eleitoreira” e que a conta nao deve ser repassada “apenas ao empresariado”.

“E um debate muito eleitoreiro. Vamos ter que en frentar essa discussdo, tem que existir um apoio
popular. Mas vamos ter que ter a responsabilidade de n&o botar isso s6 na conta do empresariado.
Temos um setor de servigos que € mais do que 70% do nosso peso. Vamos jogar esse custo para o
governo ue esta apresentando essa op¢ao”, disse o senador.



Edicao: 045/2026
Pagina 32 de 86
Data: 12/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

As declaragbes foram feitas em evento do Brazilian Regional Markets (BRM), plataforma de
inteligéncia e relacionamento da Apex dedicada ao desenvolvimento dos mercados regionais
brasileiros.

O evento também contou com a presencga do presidente do Unido Brasil, Antdnio Rueda, e com os
pré-candidatos a Presidéncia pelo PSD Eduardo Leite e Ronaldo Caiado.

Em sua fala, Rueda de fendeu um adiamento da discussdo da PEC do 6X1 e que o tema deve ser
debatido com “maturidade”. Também afirmou desejar que a elei¢cao presidencial de 2026 seja “a ultima

da polarizagdo” e defendeu uma politica moderada.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

BRASIL EXPORT - FORUM NORTE EXPORT REUNE AUTORIDADES E LIDERES DO
SETOR LOGISTICO EM MANAUS

Evento tera a participacdo do governador Wilson Lima e debates sobre transportes, hidrovias, energia
e seguranga juridica na regido Norte
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A programacao sera realizada ao
longo de dois dias e inclui painéis,
palestras e visitas técnicas. Entre os
participantes confirmados esta o
governador do Amazonas, Wilson
Lima

Manaus sediara, nos dias 19 e 20 de
mar¢o, mais uma edi¢do do Norte
Export, férum promovido pelo Grupo
Brasil Export que reune autoridades
publicas, representantes da industria,
especialistas e executivos para debater os principais desafios e oportunidades da infraestrutura e da
logistica na regido Norte do pais.

A programacao sera realizada ao longo de dois dias e inclui painéis tematicos, palestras e visitas
técnicas. Entre os participantes confirmados esta o governador do Amazonas, Wilson Lima.

A abertura do férum contara com o painel “Amazonas em Foco”, que apre sentara um panorama do
ambiente de negécios no estado. Participam do debate Jodo Bosco Gomes Saraiva, superintendente
da Zona Franca de Manaus, Lucio Flavio Morais de Oliveira, presidente do Centro das Industrias do
Estado do Amazonas, e Marcello Di Gregdrio, diretor-geral do Super Terminais.

Ao longo do dia, especialistas discutirdo temas como infraestrutura de transportes, gargalos logisticos,
geracgao de energia, mineragao e o futuro da Margem Equatorial. Entre os debatedores estédo Cristiano
Della Giustina, da Infra S.A., a deputada federal Daniela Reinehr, o secretario nacional de hidrovias do
Ministério de Portos e Aeroportos do Brasil, Otto Burlier, e Mariana Pescatori, da Hidrovias do Brasil.

Também serado discutidos temas relacionados a agenda ambiental e juridica da infraestrutura. O painel
“InfraESG” abordara a resiliéncia climatica e a perenidade das vias navegaveis, enquanto o painel
“Infradur” tratara da segurancga juridica e operacional nas hidrovias da regido Norte. O encontro sera
encerrado com uma sessao solene com autoridades e fala do secretario executivo do Ministério de
Portos e Aeroportos, Tomé Franca.

No segundo dia do evento, os participantes participarao de visitas técnicas a operacgdes logisticas da
regido. O grupo fara paradas na Prates Navegacao, onde conhecera uma plataforma de langcamento
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de fibra optica, e no terminal da Super Terminais. Durante o trajeto, também esta prevista a
visualizagao do encontro das aguas dos rios da regiéo.

O Norte Export integra uma série de foruns regionais que discutem politicas publicas, investimentos e
solugbes para ampliar a competitividade logistica do Brasil, com foco nas particularidades da regiédo

amazonica.
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BRASIL EXPORT - BRASIL EXPORT REUNE CONSELHO E ANUNCIA NOVAS FRENTES

EM MINERAGAO E ENERGIA

Primeira reuniao na Casa Brasil Export marca posse de conselheiros, definicdo de agenda do grupo e
debates sobre infraestrutura, logistica e transporte aquaviario
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

Foram discutidas ag¢bées conjuntas para atrair
investimentos destinados ao desenvolvimento de
solugées sustentaveis e ao aprimoramento da
infraestrutura portudria e aeroportudria

O Conselho Nacional do Brasil Export realizou nessa
quarta-feira (11), na Casa Brasil Export, em Brasilia, sua
primeira reunido no novo espaco institucional do grupo. O
encontro reuniu representantes do setor publico e privado
para discutir pautas ligadas a logistica,
mineragcdo e energia, além de marcar a posse de novos
conselheiros e o anuncio de iniciativas que deverao
orientar a agenda da entidade ao longo de 2026.

infraestrutura,
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Uma das novidades do encontro foi a nomeagao dos integrantes do Conselho de Minas e Energia do
Brasil Export. Um dos membros € o consultor da mineradora Bemisa e diretor da WV Logistics, José
Luis Vidal.

“Vou levar a visdo do comité de infraestrutura do Brasil Export, que ja € um sucesso, e agregar valor a
outros dois setores que sdo o de energia e o de mineragao. Eu atuo no setor de mineragao ha anos,
sou conselheiro de mineradora ha aproximadamente 15 anos, atuo em mineracido ha 30 anos, fui do
Conselho de Mineracao e Energia e Infraestrutura em Houston (Texas, EUA), entdo, a gente quer
trazer essa ideia globalizada, a gente quer agregar, aglutinar e prover valor para esses dois setores da
mesma forma que tem sido feito para a infraestrutura”, afirmou Vidal.

Também tomou posse como conselheiro Ivan Magalhdes, manager da A&M Infra — Brasil. Segundo
ele, o grupo pode contribuir para ampliar o didlogo entre o setor publico e o privado. “N6s temos mais
de 600 consultores aqui no Brasil, e desses 600 consultores a gente consegue aportar em
conhecimento, inteligéncia, tanto olhando para o setor privado, que é um dos maiores focos nossos,
mas também para o setor publico. Entdo, tanto em termos de estudos, entendimento de mercado,
entendimento do setor como um todo, assim como fazer essa ponte mais facil, entre o publico e o
privado, a gente consegue ajudar de forma bem facil”, afirmou.

O CEO do Brasil Export, Fabricio Julido, destacou que a reunido marcou o inicio de uma nova fase de
atividades na Casa Brasil Export, que devera sediar debates e encontros do setor ao longo do ano.

“Foi a primeira reuniao na Casa Brasil Export. Estou muito feliz pois tivemos a presenca de diversos
conselheiros, conselheiros novos do Minas e Energia, de diversos setores. E teremos, daqui para
frente, uma programacéao do Brasil Export Minas e Energia em todos os nossos (féruns) regionais. No
Norte Export, que é o nosso préximo evento (nos dias 19 e 20, em Manaus), ja teremos essa pauta. E
0 mais importante € que comeca a ser criado o sentimento da Casa Brasil Export como o ambiente de
dialo go e debate”, afirmou.

Hidrovias

Durante a reuniado, representantes do Governo Federal e de 6rgaos reguladores também participaram
das discussbes sobre politicas publicas e projetos em andamento no setor de infraestrutura e
transporte aquaviario.

O diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), Frederico Dias, comentou os
estudos técnicos que vém sendo conduzidos pela agéncia para ampliar o transporte aquaviario no
pais.

“A escolha para se realizar uma concessao é do formulador de politica publica. Essa é a sinalizagao
do ministro Silvio (Costa Filho, de Portos e Aeroportos), e € bastante positiva para nés. A Antaq ira
continuar realizando os estudos técnicos, porque esse € o nosso papel. A gente acredita no potencial
do transporte aquaviario e na necessidade de incrementar esse transporte. Entao, os estudos técnicos
vao continuar sendo trabalhados”, disse.

Durante o encontro também foram discutidas agbes conjuntas entre agentes publicos e privados para
atrair investimentos destinados ao desenvolvimento de solu¢bes sustentaveis e ao aprimoramento da

infraestrutura portuaria e aeroportuaria no pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

BRASIL EXPORT - AUTORIDADES COMENTAM CONCESSOES E DESAFIOS DA

NAVEGAQAO
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br
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O secretario-executivo do Ministério de Portos e
Aeroportos, Tomé Franca, comentou o avang¢o
das concessoées de canais de acesso portuario,
citando o caso de Paranagua

Autoridades do governo federal presentes a reuniao
também comentaram projetos e desafios do setor
de infraestrutura de transportes.

O secretario nacional de Portos do Ministério de
Portos e Aeroportos, Alex Avila, destacou a
realizagdo anual do evento Portos Mais Brasil,
voltado ao reconhecimento de iniciativas e boas praticas do setor.

“Em 4 de agosto, ja estd na nossa agenda o ‘Oscar’ do setor portuario nacional. A gente faz todos os
anos o evento do Portos Mais Brasil, e € um prazer, uma satisfacdo. Eu diria que € um momento onde
a gente reune o setor, reune as autoridades, o governo, os empresarios, justamente em busca de dar
destaque para as boas realiza¢des”, afirmou.

Ja o secretario-executivo do ministério, Tomé Franca, comentou o avango das concessdes de canais
de acesso portuario, citando o caso de Paranagua.

“O Ministério de Portos e Aeroportos fez entregas relevantes até agora, fizemos, recentemente, o
leildo do canal de Paranagua, é a primeira vez que a gente faz um leildo de canal com dragagem,
derrocagem, a gestdo do canal, um contrato de 25 anos, que pode chegar até 70 anos, dando
seguranca juridica e estabilidade para a prestagao do servigo”, disse.

Ele acrescentou que também estdo em preparagéo consultas publicas para projetos semelhantes nos
acessos aos portos de Rio Grande e Santos.

Durante o encontro, representantes do setor privado também comentaram os desafios da navegacao.
O diretor institucional de navegagao do Grupo Atem, Angelo Maranho, mencionou os impactos
recentes das secas na logistica hidroviaria.

“A navegacao, hoje, prima pela sustentabilidade e pela eficiéncia, e faz toda parte de uma logistica
integrada. Dentro desse cenario, nés todos fomos surpreendidos com a seca de 2023 e 2024, e
aprendemos muito com isso. Nao quer dizer que nao va ocorrer de novo, porém, ha uma tendéncia de

achar que n&o vai ocorrer novamente, ndo ha nada a se fazer, e o erro esta ai”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

BRASIL EXPORT - EVENTOS JURIDICOS E SETORIAIS ENTRAM NA AGENDA DO
BRASIL EXPORT
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

A reunido do Conselho Nacional do Brasil Export também serviu para anunciar a programacao de
eventos ligados ao setor de infraestrutura, logistica e direito maritimo.

O desembargador do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido Celso Peel afirmou que o Infra JUR
— Encontro de Direito de Logistica, Infraestrutura e Transporte — devera passar a realizar encontros
mensais na Casa Brasil Export.

“Nés vamos utilizar esse espaco, que € um espaco maravilhoso da Casa Brasil Export, para organizar
um evento mensal, fazer todo um cronograma dos grandes temas importantes para o setor de
infraestrutura e de minas e energia, para que possa ser discutido aqui, para que as autoridades, o
poder publico ouga o setor produtivo, e possam tomar as melhores decisdes possiveis”, disse.
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Outro evento confirmado para este ano é o Congresso Nacional de Direito Maritimo, Portuario e
Aduaneiro, organizado pela OAB de Santa Catarina com apoio do Brasil Export e previsto para
novembro, em Floriandpolis (SC).

“Estamos muito empolgados com o apoio do Bra sil Export para a realizagdo do nosso congresso, e
receber todas essas autoridades que aqui também participam como conselheiros, advogados, e
representantes do poder publico, ja estamos trabalhando para que esse evento seja um sucesso”,

afirmou o advogado James Winter.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

BRASIL EXPORT - CONSELHO FEMININO ANUNCIA DEBATES SOBRE FEMINICIDIO EM
EVENTOS DO GRUPO
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

—— . Ve . Ve Ve
T I Gilmara Teméteo disse que o tema serd abordado nos féruns e encontros,
B juntamente com outras discussées relacionadas a equidade de género e a
protecao de mulheres e criancas

A presidente do Conselho Feminino do Brasil Export, Gilmara Temdteo,
anunciou que a pauta do feminicidio passara a integrar de forma permanente os
debates promovidos pelo grupo ao longo de 2026.

Segundo ela, o tema sera abordado nos féruns e encontros organizados pela
entidade, juntamente com outras discussodes relacionadas a equidade de género
e a protecado de mulheres e criangas.

“A pauta do feminicidio € uma faléncia de toda a sociedade. Ela toca, profundamente, a todas nos.
Entdo, cada vez mais, ndés vamos aborda-la. A ideia € deixar permanente esse ponto, além de outros
que sao também importantes, de igual forma. A questdo da violéncia sexual infantil nos ambientes
portuarios, enfim, a pauta da equidade de género. Mas nessa do feminicidio a gente precisa realmente

colocar luz e holofote para que haja uma mudanga de percepgao da sociedade”, afirmou.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - APS NEGOCIA COM BUNGE OBRAS DA NOVA FASE DA
PERIMETRAL DE GUARUJA

Acordo prevé renovacao de arrendamento e execucdo, pela empresa, de obras para melhorar o
acesso aos terminais da margem esquerda do Porto de Santos
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

Para a APS, a obra vai melhorar a
logistica e o trafego no porto, a
conexao direta com o tunel Santos-
Guaruja, além de ter papel decisivo
para a expansao portudria em Guaruja

A Autoridade Portuaria de Santos (APS)
espera firmar nos préximos meses um
acordo com a Bunge, que opera um
terminal na margem esquerda do Porto de
Santos (SP), no qual prevé que a empresa
seja a responsavel pelas obras da
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segunda fase da Avenida Perimetral da Margem Esquerda (APME). O projeto prevé melhorias do
sistema viario no acesso aos terminais portuarios em Guaruja.

Ao BE News, o diretor- -presidente da APS, Anderson Pomini, afirmou que a companhia passou os
ultimos anos definindo o modo de contratacéo para a viabilizagdo da importante obra. O acordo com a
Bunge prevé a renovagao do contrato de arrendamento com a APS e, como contrapartida, a empresa
ficara responsavel pela execugao do projeto.

Pomini disse que a renovagao do contrato com o operador portuario tramita ha pelo menos trés anos
na Autoridade Portuaria. “Quando assumimos a gestao do porto, o pedido de renovacgéo ja tramitava
em nossa diretoria. O que fizemos nesse periodo foi justamente calcularmos os valores com base na
tabela da Antaq (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios) e da jurisprudéncia do Tribunal de
Contas da Unido. Depois de centenas de reunibes, o que é absolutamente comum, combinamos com
a Bunge de repassarmos para eles algumas obras que sdo importantes para a infraestrutura portuaria.
E essa é a mais importante da margem esquerda, ao lado do tunel Santos-Guaruja”, disse.

Seguindo os ritos processuais, o pedido de renovacado e a contrapartida para execucado da obra ja
foram enviados a Antaq, mas a Autoridade Portuaria ainda aguarda o posicionamento da agéncia para
dar prosseguimento a assinatura de contrato e os proximos passos.

Ja as informagbes sobre o tempo de renovagédo do contrato de arrendamento serdo divulgadas em
“momento oportuno”. Ao BE News, a Bunge afirmou que n&o vai se posicionar a respeito do assunto.

Projeto
A segunda fase do da Perimetral do Guaruja foi um dos projetos estruturados pela atual gestdo do
Porto de Santos, anunciado no final de 2023.

O conjunto de intervengbes visa melhorar o trafego de veiculos de carga na regido portuaria da
margem esquerda com a criagdo de um novo sistema viario, garantindo seguranga e otimizagdo no
trafego. Segundo a APS, mais de 5 mil caminhdes trafegam todos os dias na regido portuaria de
Guaruja.

O projeto basico, que esta em vias de ser concluido, prevé a construgao de aproximadamente sete qui
I6metros de vias e dois quildmetros de novos viadutos. Havera a adequagao do tragcado das Avenidas
Santos Dumont e Perimetral, novas calcadas e ciclovias, implantacdo de dispositivos de conexao
viaria e adequacdes hidraulicas, elétricas, bem como sinalizag&o rodoviaria.

No projeto esta prevista também a construgcdo de viaduto de transposicdo a Rodovia Cdnego
Doménico Rangoni (SP-55), que interligara os terminais portuarios a SP-55 (sentido S&o Paulo),
eliminando o trafego pesado das vias urbanas de Vicente de Carvalho. Também contempla a
execucao de um viaduto na Av. Santos Dumont, sobrepondo-se a Avenida Perimetral, e outro para
acesso ao bairro Conceigaozinha.

A APS destaca a importancia da obra para melhorar a logistica e o trafego no Porto de Santos, a
conexao direta com o tunel Santos-Guaruja, além de ter papel decisivo para a expansao portuaria em
Guaruja.

Pomini revelou que a duragado dos trabalhos de constru¢cdo do novo sistema viario devera levar trés

anos. O investimento total € de R$ 800 milhdes, no entanto os valores poderao ser atualizados.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - ANTAQ ABRE CONSULTA PUBLICA SOBRE CONCESSAO
DO CANAL DE SANTOS
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Contribuigdes sobre documentos técnicos e juridicos do projeto poderdo ser enviadas até 2 de maio
por usuarios do setor e demais interessados
Por ALINE SILVA redacao.jornal@redebenews.com.br

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) abrird, a partir do proximo dia 17, uma
consulta publica para receber contribuigcbes sobre os documentos técnicos e juridicos relacionados ao
processo licitatério da concessao do canal de acesso ao Porto Organizado de Santos (SP).

Usuarios do setor aquaviario, agentes do mercado e demais interessados poderao enviar sugestoes e
contribuicbes até o dia 2 de maio de 2026, as 23h59. As minutas juridicas e os documentos técnicos
estardo disponiveis no site da agéncia, na pagina da Audi éncia Publica n® 02/2026.

O objetivo da consulta é reunir subsidios para aprimorar os documentos que embasarao o projeto de
concessao antes da publicacio do edital.

A Antaq também informou que sera realizada uma audiéncia publica para discutir o projeto, mas a
data, o horario e o local ainda serdo divulgados posteriormente.

Segundo a agéncia, as contribuicdes deverdo ser enviadas exclusivamente por meio de formulario
eletrbnico disponivel no site da Antag. Sugestdes encaminhadas por outros meios nao serao
consideradas.

Arquivos complementares, como mapas, plantas e fotografias, poderao ser enviados por e-mail para
anexo_audiencia022026@ antaq.gov.br, enquanto as contribuicbes em texto devem ser registradas
diretamente no formulario eletrénico, com identificacdo do autor.

Para interessados que nao disponham de acesso aos recursos necessarios para envio online, a Antaq
informou que sera possivel utilizar computadores da secretaria-geral da agéncia, em Brasilia, ou de

suas unidades regionais.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO DE ITAJAI INICIA MISSAO VISANDO NOVOS
NEGOCIOS COM ACORDO MERCOSUL-EU

Superintendéncia do porto realiza nesta semana missao em Roma, na lItalia, na busca por novas
oportunidades com o mercado europeu
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

A comitiva do porto apresentou ao embaixador do
Brasil na Italia o processo de retomada operacional
do terminal e discutiu oportunidades de ampliagao
das exportacoes brasileiras

A Superintendéncia do Porto de Itajai (SPI) iniciou nesta
semana uma missao internacional na Europa, visando
fortalecer as relagdes comerciais de Santa Catarina e o
mercado. A missdo ocorre em um momento
considerado estratégico em meio ao avango do acordo
entre o Mercosul e a Unido Europeia, que deve ampliar
0 acesso de produtos brasileiros ao Velho Continente.

Na segunda-feira (9), em Roma, na ltalia, a comitiva do Porto de lItajai realizou reunido com o
embaixador do Brasil no pais, Renato Mosca, para apresentar o processo de retomada operacional do
terminal, além de discutir oportunidades de ampliacdo das exportacdes brasileiras, especialmente de
produtos do agronegécio.
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Santa Catarina possui forte presenca na pauta exportadora nacional, com destaque para proteinas
animais, frutas, mel e outros produtos que podem ganhar competitividade com a reducéo gradual de
tarifas prevista no acordo comercial.

“O acordo entre Mercosul e Unido Europeia cria novas oportunidades para as exportacdes brasileiras.
Santa Catarina tem grande capacidade produtiva e o Porto de Itajai esta preparado para atender a
expansao do comeércio exterior, ampliando a movimentacdo de cargas e contribuindo para o
desenvolvimento econdmico da regido”, disse o superintendente do Porto de Itajai, Jodo Paulo
Tavares Bastos.

Segundo ele, a missao internacional também busca fortalecer a presenga institucional do porto

catarinense junto a autoridades e representantes do setor produtivo europeu.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - GOVERNADOR DE SP DIVULGA PROJETO DE
DUPLICACAO DA RIO-SANTOS

Obra de R$ 3 bilhdes prevé 45 km de pistas duplicadas, dois tineis e 23 passarelas entre Casa
Brancq, em Caraguatatuba, e Ubatuba
Por JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

De acordo com o projeto, as pistas
duplicadas contam com marginais
nos dois  sentidos, e uma
configuragdo que permite separar o
trafego de longa distdncia e os
acessos locais

O governador Tarcisio de Freitas
(Republicanos) divulgou nas redes
sociais um video com imagens em 3D
do projeto de duplicagdo da rodovia
SP-055 entre Caraguatatuba e
Ubatuba. A obra, orgada em aproximadamente R$ 3 bilhdes, abrange cerca de 45 quildmetros e
segundo o Estado, representa uma das intervengdes rodoviarias de maior porte planejadas para o
Litoral Norte nas ultimas décadas.

O tracado parte do ponto final do Contorno Norte da Rodovia dos Tamoios, no bairro Casa Branca, em
Caraguatatuba, e segue até Ubatuba. Essa conexdo com o Contorno Norte integra a estratégia do
governo para distribuir melhor o trafego na regido, aproveitando a infraestrutura recente que da acesso
a regiao de Massaguagu. A partir desse ponto, a nova via duplicada conduzira o fluxo de veicu os ao
longo da costa.

As pistas duplicadas contam com marginais nos dois sentidos, configuragéo que permite a separagao
entre o trafego de longa distancia e os acessos locais. Essa solugdo busca reduzir acidentes e
organizar o deslocamento entre bairros, praias e areas urbanas em um dos trechos com maior
congestionamento do Litoral Norte, especialmente em feriados e alta temporada.

A configuracao de pistas separadas exige, no entanto, estruturas que permitam a travessia segura de
pedestres e veiculos. O projeto responde a essa demanda com 23 passarelas elevadas e 14
passagens subterrédneas distribuidas ao longo dos 45 quildmetros. Essas estruturas atendem
principalmente moradores que circulam entre bairros e acessam as praias, movimento que hoje gera
um dos principais gargalos da mobilidade urbana na regiao.
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Além das travessias, o plano inclui 16 retornos posicionados estrategicamente para reorganizar o fluxo
local sem comprometer a velocidade da via principal.

A extensdo completa recebe iluminagcdo e ciclofaixa de 44,5 quildmetros, infraestrutura que
complementa o sistema de mobilidade e atende ciclistas que circulam pela regido.

A segurancga das operagdes conta ainda com novo posto da Policia Militar Rodoviaria e 14 muros de
contengdo em areas de encosta. Esses muros respondem ao relevo acidentado caracteristico do
Litoral Norte, onde a rodovia atual corre entre o mar e a Serra do Mar em diversos trechos. A
topografia desafiadora da regido também determinou outra solugdo de engenharia prevista no projeto.

Tuneis

O relevo acidentado e a presenca de areas de Mata Atlantica exigem a construcao de dois tuneis para
viabilizar a duplicagdo. O maior alcanga aproximadamente 1,46 quildbmetro, enquanto o segundo mede
cerca de 170 metros.

As estruturas vencem trechos onde o terreno impediria a
construcdo de pistas convencionais e reduzem impactos
ambientais ao evitar cortes extensos na vegetacdo
preservada.

“Talvez esse seja o maior sonho do Litoral Norte, a
ligagcao entre Caraguatatuba e Ubatuba e ele esta perto de
sair. N6s teremos condigées de realizar”, afirmou Tarcisio
de Freitas

A escolha pelos tuneis, embora eleve os custos da obra, permite manter o tragado mais direto e reduz
a necessidade de desapropriacdes em areas ja urbanizadas. Essa solugao técnica conecta-se aos trés
pontos de atendimento ao usuario e aos novos estacionamentos nas orlas das praias previstos no
projeto.

Tarcisio de Freitas destacou a dimensao da intervencao e a expectativa em suas redes sociais “Talvez
esse seja o maior sonho do Litoral Norte, a ligagéo entre Caraguatatuba e Ubatuba e ele esta perto de

sair. Nos teremos condigdes de realizar”, afirmou o governador.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - NEGOCIAGAO NO TCU TERMINA SEM ACORDO SOBRE
CONCESSAO DA LITORAL SUL

Tratativas conduzidas pela Comissdo de Solugdo Consensual buscavam saida para o contrato da
Autopista Litoral Sul, que administra 405 km entre Parana e Santa Catarina
Por JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

A via conecta polos industriais,
logisticos e turisticos e serve como
f eixo de ligacdo com portos da regido
% Sul, como os de Paranagua, Séao
“% Francisco do Sul, Itajai e Navegantes

O futuro da concessédo da rodovia Litoral

Sul, administrada pela Acrteris,
permanece indefinido apos o]
encerramento das negociagoes

condu2|das no Tribunal de Contas da Unido (TCU) sem que fosse alcangado um acordo entre as
partes.
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As tratativas buscavam uma solugao consensual para o contrato da concessionaria Autopista Litoral
Sul, responsavel por cerca de 405 km de rodovias federais que ligam Curitiba (PR) a Palhoga (SC). O
trecho concedido abrange segmentos das BR-116 e BR-376, no Parana, e da BR-101, em Santa
Catarina.

O processo foi conduzido no ambito da Comissao de Solugcdo Consensual do TCU, apés solicitacao da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Participaram das discussdes representantes do
Ministério dos Transportes, da agéncia reguladora, da concessionaria e técnicos do tribunal.

Assinado em 2008, o contrato de concessédo tem prazo de 25 anos e envolve um dos corredores
rodoviarios mais importantes da regido Sul. A via conecta polos industriais, logisticos e turisticos e
serve como eixo de ligacdo com importantes portos da regido, como o de Paranagua, no Parana, e os
de S&o Francisco do Sul, Itajai e Navegantes, em Santa Catarina.

A concessao foi estruturada para ampliar a capacidade da rodovia, reduzir acidentes e melhorar o
nivel de servigco por meio de obras de duplicagdo, manutencéo e intervengdes estruturais, como o
Contorno Viario da Grande Floriandpolis.

Segundo informagdes do processo, a controvérsia esta relacionada a fase final do contrato. Com cerca
de sete anos restantes de vigéncia, o modelo atual ndo prevé novos investimentos obrigatérios para o
periodo remanescente.

A situacao ocorre em um contexto de pressao crescente sobre a capacidade da rodovia, marcada por
congestionamentos frequentes e elevado numero de acidentes em alguns trechos, especialmente na
BR101 em Santa Catarina.

Durante as negociagdes, foram realizadas reunides e analises técnicas na tentativa de construir uma
solucdo que reequilibrasse o contrato e garantisse novos investimentos ou ajustes operacionais. No

entanto, as partes ndo chegaram a um consenso.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - ROUBO DE CARGAS EM SP REGISTRA QUEDA NO
INiCIO DE 2026

Numeros tiveram queda no més de janeiro na Capital Paulista e em todo o estado, segundo dados da
Secretaria de Seguranga Publica
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Em todo o estado de Sao Paulo, foram 254 registros
de roubo de cargas, enquanto no mesmo recorte de
2025 aconteceram 350 casos, 0 que representa uma
queda de 27,4%

Os roubos de cargas em Sao Paulo cairam 27,5% em
janeiro de 2026 no comparativo com 0 mesmo més de
2025, segundo dados da Secretaria de Segurancga
Pdblica (SSP), que apontaram queda também no
estado. Na capital e nos municipios da Grande Sao
Paulo foram 208 ocorréncias em janeiro deste ano,
enquanto no mesmo periodo de 2025 foram 287 casos.

Em todo o estado de Sao Paulo, foram 254 registros, enquanto no mesmo recorte do ano passado,
aconteceram 350 casos — queda de 27,4%. A capital e a Grande Sao Paulo, que reinem cerca de 36
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milhdes de habitantes, concentraram 82% do total de registros de roubos de carga de todo o territorio
paulista.

O Sindicato das Empresas de Transporte de Carga de Sdo Paulo e Regido, o SETCESP, indica que
apesar dos numeros positivos, o volume de ocorréncia ainda € considerado elevado e segue
impactando os custos logisticos.

“O roubo de cargas nao é apenas um problema do setor de transporte, € um problema econémico e
social. Mesmo com a queda nos numeros, o volume de ocorréncias segue alto e impde custos que
acabam sendo repassados a toda a sociedade. Seguimos atu antes no dialogo com o poder publico
para combater um crime que compromete a competitividade e a sustentabilidade de multiplos setores”,
afirmou Marcelo Rodrigues, presidente do SETCESP.

A SSP argumenta que as a¢des de inteligéncia das policias Civil, Militar e Rodoviaria, além de demais
6rgaos que atuam na seguranga publica, tém sido importante para coibir estas ocorréncias.

Entre as agoes inclui o SP Carga, sistema de informacbes e prevencao a crimes praticados contra o
transporte de cargas, que tem como objetivo auxiliar na prevencao e gestdo de risco relacionados a

modalidade criminal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

ENERGIA - GIGANTE DO SETOR AGROENEGETICO, RAiZEN PEDE RECUPERAGAO

Dividas superam R$ 65,1 bilhdes; companhia afirma que o objetivo é assegurar ambiente juridico
estavel para negociacao
Da Agéncia Brasil

Com mais de 45 mil colaboradores
e 15 mil parceiros de negécios
espalhados por todo o Brasil, o
Grupo Raizen controla 35 usinas
de producao de acucar, etanol e
bioenergia

Maior produtora mundial de etanol e
biomassa de cana- -de-agucar € uma
das gigantes do setor de agroenergia,
a Raizen apresentou pedido de recuperagado extrajudicial nesta quarta-feira (11). Segundo a
companhia, a proposta de renegociagdo de suas dividas, que superam os R$ 65,1 bilhdes, foi
acordada com seus principais credores.

Em um comunicado divulgado pela manha, a companhia afirma que o objetivo do pedido é “assegurar
um ambiente juridico estavel, protegido e adequado para a negociacdo e implementacdo da
reestruturagao das dividas financeiras quirografarias do Grupo Raizen”.

Dividas quirografarias sao os créditos a receber ndo cobertos por uma chamada garantia real, como
uma hipoteca, e que ndo gozam de preferéncia na ordem de pagamento. Assim, em caso de faléncia
ou recuperacao via judicial, os credores quirografarios sdo os ultimos a receber os valores que lhes
séo devidos.

De acordo com a Raizen, o plano de recuperagao extrajudicial apresentado junto ao pedido distribuido
a Comarca da Capital de Sdo Paulo conta com a adesao de seus principais credores, titulares de mais
de 47% das dividas financeiras quirografarias — percentual superior ao quérum minimo legal de um
terco dos créditos afetados e suficiente para o ajuizamento do pedido de recuperagao extrajudicial.
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“O Grupo Raizen dispbe do prazo de 90 dias, a contar do processamento da Recuperagao
Extrajudicial, para obter o percentual minimo necessario a homologacao do seu plano de recuperacao
extrajudicial, assegurando, assim, a vinculagdo de 100% dos créditos sujeitos aos novos termos e
condi¢cbes de pagamento a serem definidos no Plano”, explica a companhia em seu comunicado.

Ainda segundo a companhia, a iniciativa tem escopo limitado, ndo abrangendo as dividas e obrigacbes
do Grupo Raizen com clientes, fornecedores, revendedores e outros parceiros de negécios, que
permanecem vigentes, sendo cumpridas normalmente, nos termos dos respectivos contratos.

O plano de recuperacao extrajudicial podera envolver a capitalizacdo do Grupo Raizen por seus
acionistas; a conversdo de parte dos Créditos Sujeitos em participagdo acionaria na Companhia; a
substituicdo de parte dos Créditos Sujeitos por novas dividas; reorganizagbes societarias, destinadas
a segregacao de parcela dos negécios atualmente conduzidos pelo Grupo Raizen e a venda de ativos
do grupo.

Com mais de 45 mil colaboradores e 15 mil parceiros de negdcios espalhados por todo o Brasil, o
Grupo Raizen controla 35 usinas de producdo de acucar, etanol e bioenergia, tendo anunciado uma
receita liquida de R$ 255,3 bilhdes na safra 2024/2025.

“As operacgoes do Grupo Raizen seguem sendo conduzidas normalmente, no atendimento a clientes,
na relacdo com fornecedores e na execug¢ao de seus planos de negdcios. A Raizen mantera seus
acionistas e o mercado informados acerca de quaisquer desdobramentos relevantes relacionados a

este tema”, destacou a companhia, procurando tranquilizar seus acionistas e parceiros comerciais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

ENERGIA - SILVEIRA DIZ QUE DECISAO SOBRE ENEL SP DEPENDE DA ANEEL

Ministro afirma que ndo ha determinacao do ministério sobre a concessao e cobra despolitizacdo do
debate durante audiéncia na Camara
Da Redagéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, declarou nesta quarta- -feira, 11, que ndo ha uma
“determinacao” da pasta para a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) sobre a situagao da Enel
Sao Paulo. Ele reforcou que o Ministério aguarda o tramite regulatério na Agéncia, o que permitira a
tomada de decisao.

Em audiéncia publica na Camara nesta quarta-feira, Silveira defendeu que o tema seja “despolitizado”
e criticou o prefeito de Sao Paulo, Ricardo Nunes (MDB).

Para o ministro, Nunes faz “politicagem” com o tema. A renovagao de concessodes de distribuicdo que
vencem entre 2025 e 2031 abrange 19 concessionarias, que representam mais de 60% do mercado
nacional.

Das 17 distribuidoras que receberam o sinal verde da Aneel. As distribuidoras Enel SP e Enel Ceara
sdo as duas pendéncias.

Alexandre Silveira declarou que, na quinta-feira, havera reunidao com todas as distribuidoras para
avancar na renovacgao contratual.

Na audiéncia, o ministro fez uma critica geral as agéncias reguladoras do pais ao mencionar que
muitos 6rgaos “foram cooptados pelo setor privado”.

Ele também avaliou que o presidente Luiz Inacio Lula da Silva resistiu a “indicagdes ruins” para as
agéncias reguladoras.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 12/03/2026
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PETROLEO E GAS — PAISES DA AIE DECIDEM LIBERAR RESERVAS DE PETROLEO

A acéo visa mitigar os impactos imediatos da interrupgcao nos mercados devido a guerra no Ira

Do Estadao Contetdo
P Serdo liberados 400 milhées de
| barris das reservas de emergéncia

para tentar estabilizar o prego dos
combustiveis

A coalizdo de 32 paises que forma a
Agéncia Internacional de Energia (AIE)
decidiu, por unanimidade, liberar 400
milhbées de barris das reservas de
emergéncia de petréleo para tentar

estabilizar o preco dos combustiveis.

O diretor executivo da AIE, Fatih Birol, informou que a acao visa mitigar os impactos imediatos da
interrupcdo nos mercados causados pela guerra no Ird. “E o maior volume de reservas emergenciais
de petréleo da histéria da nossa agéncia. Os 400 milhdes de barris de petroleo estdo disponiveis no
mercado para compensar a perda de oferta decorrente do fechamento efetivo do Estreito de Ormuz”,
afirmou Birol.

Apesar do anuncio, o valor do barril de petréleo Brent operava em alta de 4% nesta quarta-feira (11),
cerca de 30% acima do prego antes da guerra. Os valores do barril vém disparando por causa do
fechamento do Estreito de Ormuz pelo Ira, que foi uma retaliacdo as agressées dos Estados Unidos
(EUA) e de Israel contra Teera.

Estima-se que cerca de 20 milhdes de barris de petrdleo ou derivados trafeguem pelo Estreito de
Ormuz todo os dias, o que representa 25% de todo o comércio global de hidrocarbonetos.

Para a diretora técnica do Instituto de Estudos' Estratégicos em Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis Zé Eduardo Dutra (Ineep), Ticiana Alvares, o total liberado tem efeito limitado no
tempo.

“Trata-se de uma medida que pode contribuir para amortecer, no curto prazo, os impactos do conflito.
No entanto, caso haja um prolongamento das tensdes, os efeitos sobre o mercado de petrdleo e gas
global tendem a se aprofundar, podendo resultar em um quadro mais complexo no longo prazo”,
afirmou a especialista em entrevista 8 Agéncia Brasil.

Sem prazo

A liberagao das reservas da AIE seria suficiente para substituir 20 dias do fluxo do Estreito de Ormuz.
O montante representa um terco dos cerca de 1,2 bilhdo de barris de reservas mantidos pelos paises
vinculados a agéncia. Outros 600 milhdes de barris sdo os estoques da industria mantidos por
obrigagao governamental.

Por outro lado, ndo foi estabelecido um prazo para liberacdo desse estoque. “As reservas de
emergéncia serdo disponibilizadas ao mercado num prazo adequado as circunstancias nacionais de
cada pais-membro e serdao complementadas por medidas de emergéncia adicionais adotadas por
alguns paises”, informou a AlE.

A Agéncia Internacional de Energia é formada, majoritariamente, por paises europeus. Nas Américas,
compdem a agéncia o Canada, México, Chile e os EUA.

Gas Natural
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Além do petréleo, o fornecimento de gas natural liquefeito (GNL) também preocupa a AIE. A agéncia
destaca que ha poucas opg¢des para substituir o GNL que parou de chegar do Catar e dos Emirados
Arabes Unidos.

‘O fornecimento global de energia foi reduzido em cerca de 20%, e os equilibrios de mercado
subjacentes antes deste conflito eram ainda mais apertados do que no caso do petréleo. A Asia é a
regido mais afetada no setor de gas. Os paises de alta renda na Asia estdo competindo acirradamente
com a Europa e outros importadores por cargas de GNL disponiveis”, afirmou o chefe da AIE, Fatih

Birol.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

PETROLEO E GAS — PETROBRAS TEM 120 DIAS PARA AJUSTAR PROCESSOS DE
CONTRATAGCAO

Tribunal de Contas da Uniao deu esse prazo para a estatal aprimorar seus procedimentos
Por Estadao Contetdo

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) determinou que a Petrobras aprimore os seus procedimentos
internos para aplicar, nos processos de contratacdes, as sangdes vigentes no chamado Cadastro de
Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS).

A Corte estipulou o prazo de 120 dias para o cumprimento dessa obrigagao. Deverao ser aplicadas
todas as sangdes de abrangéncia federal. Foi votado na sessao desta quarta-feira, 11, um processo
de acompanhamento sobre as contratagbes da Petrobras, abrangendo o periodo de janeiro de 2019
até a presente data. A fiscalizagdo analisou uma base de dados com milhares de registros de
contratacoes.

O ministro Walton Alencar Rodrigues, relator, esclareceu que os achados ndo devem ser
compreendidos como uma “irregularidade individualmente comprovada”, mas como um sinal de alerta.
Os técnicos identificaram, por exemplo, a participacdo em certame de fornecedores com restrigdes,
incluindo empresas inscritas no Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) ou com alto
Grau de Risco de Integridade (GRI).

“O que se aponta € um conjunto de casos que, agregados, indicam uma fragilidade sistémica ou um
padrdo em que a regra de negocio nao foi observada. Cabe, portanto, a propria Petrobras a analise
pormenorizada de cada caso para confirmar as falhas ou apresentar as devidas justificativas, caso

pertinentes”, declarou o relator.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

FINANGAS - VENDAS NO COMERCIO VAREJISTA CRESCEM 0,4% EM JANEIRO

Comparacao é com dezembro de 2025. Em 12 meses, setor acumula
Da Agéncia Brasil

| 5 ‘ Dos oito segmentos pesquisados pelo IBGE, quatro apresentaram
{ crescimento do volume de vendas na passagem de dezembro para
janeiro

O volume de vendas no comércio varejista brasileiro cresceu 0,4% na
passagem de dezembro para janeiro. Dessa forma, o setor alcangou o
maior patamar, igualando o recorde de novembro de 2025.

Na comparagcdo com o0 mesmo més do ano passado, janeiro de 2026
apresenta salto de 2,8%. Em 12 meses, o setor registra expansao de 1,6%.
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A média moével trimestral, que apresenta a tendéncia de comportamento do comércio nos ultimos
meses, reflete alta de 0,3% na comparagao com os trés meses terminados em dezembro de 2025.

O resultado de janeiro reverte a queda de 0,4% assinalada no ultimo més de 2025.

Os dados fazem parte da Pesquisa Mensal de Comércio, divulgada nesta quarta-feira (11) pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no Rio de Janeiro.

Ao destacar que foi alcangado o ponto mais alto da série, iniciada no ano 2000, o gerente da pesquisa,
Cristiano Santos, ressalta que “renovacgdes do pico ndo sao tdo comuns assim”.

Dos oito segmentos pesquisados pelo IBGE, quatro apresentaram crescimento do volume de vendas
na passagem de dezembro para janeiro, com destaque para a atividade farmacéutica - artigos
farmacéuticos, médicos, ortopédicos e de perfumaria: 2,6%; Tecidos, vestuario e calgcados: 1,8%;
Outros artigos de uso pessoal e doméstico: 1,3%; Hiper, supermercados, produtos alimenticios,
bebidas e fumo 0,4%; Mobveis e eletrodomésticos: 0%; Equipamentos e material para escritério
informatica e comunicacdo: -9,3%; Livros, jornais, revistas e papelaria: -1,8%; Combustiveis e
lubrificantes: -1,3%.

O gerente do IBGE aponta que a atividade farmacéutica, que inclui produtos de higiene pessoal e
beleza, tem apresentado crescimento constante desde julho de 2025, com excec¢ao de dezembro.

No outro extremo, o desempenho em janeiro foi dos equipamentos e material para escritorio,
informatica e comunicagcdo. Cristiano explica que o tombo de quase 10% esta relacionado ao
comportamento do dolar.

“Esse setor é especialmente afetado pela variacdo do doélar e em épocas de alta volatilidade, as
empresas aproveitam para repor estoques em momentos de valorizagado do real para depois decidir o
melhor momento de fazer promogdes”.

Ele acrescenta que o segmento vinha de vendas fortes durante a Black Friday (novembro) e Natal.

Atacado

No comércio varejista ampliado, que inclui atividades de atacado - veiculos, motos, partes e pecas;
material de construcdo; e produtos alimenticios, bebidas e fumo - o indicador cresceu 0,9% de
dezembro para janeiro, décimo més seguido de alta nessa comparacédo entre meses imediatamente

seguidos. Em 12 meses, o comércio varejista ampliado tem variagdo nula (0%).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

FINANGAS - INDUSTRIA DE ALIMENTOS E BEBIDAS AVANGOU 8% EM 2025

Segundo a Associacgao Brasileira da Industria de Alimentos, o faturamento foi R$ 1,39 trilhdo
Da Agéncia Brasil

No ano passado, a industria brasileira de alimentos e bebidas apresentou um faturamento de R$ 1,39
trilhdo, o que representou alta de 8,02% na comparagao com o ano anterior. O montante representa
10,8% do Produto Interno Bruto (PIB) es timado para 2025.

Segundo a Associagao Brasileira da Industria de Alimentos (Abia), o grande destaque do ano foi o
mercado interno, que respondeu por R$ 1,02 trilhdo desse total, sendo que R$ 732 bilhdes sado
decorrentes do varejo e o restante, do food service, que vem retomando sua fatia de participagéao.

A demanda domeéstica, diz a associagido, também foi determinante para sustentar o crescimento real
das vendas, que avangaram 2,2% no periodo. De acordo com a Abia, esse resultado reflete a
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recomposicdo gradual do consumo das familias, o avango do consumo fora do lar e também os
ganhos de eficiéncia obtidos pelas empresas ao longo do ano.

Quanto as exportagdes, a industria de alimentos e bebidas registrou um crescimento de 0,7% em
2025, somando US$ 66,73 bilhdes. A Asia foi o principal destino, alcangando US$ 27,4 bilhdes. Ja os
Estados Unidos importaram US$ 4,9 bilhdes em produtos brasileiros, um aumento de 9,2% no
periodo, apesar das elevacgdes tarifarias que foram aplicadas ao setor.

O balanco apresentado pela associagdo também apontou que a forca de trabalho direta alcangou 2,12
milhdes de empregados, um crescimento de 2,4% em relagdo a 2024. Somando os empregos
indiretos, a cadeia produtiva chegou a 10,6 milhdes de postos de trabalho o que corresponde, de
acordo com a Abia, a 10,3% de toda a forga de trabalho ocupada do pais.

Para este ano, a Abia espera que as vendas reais cresgam entre 2% e 2,5%, impulsionadas pelo
mercado doméstico e pela recuperacdo gradual do mercado internacional. A geracdo de empregos

também deve crescer, com alta entre 1% e 1,5%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

FINANCAS - IBOVESPA SOBE PELO TERCEIRO DIA, EM ALTA DE 0,28%

indice avancga 2,57% nesta semana, mas acumula perda de 2,55% no més. No ano, sobe 14,18%
Da Agéncia Brasil

Nesta quarta-feira, o indice da B3 oscilou entre
182.021,14 e 185.714 27 pontos, encerrando aos
183.969,35

Apods dois dias de recuperacao parcial, e em sessao
negativa para os indices de agdes em Nova York, o
Ibovespa chegou a embicar para baixo, embora
levemente, neste meio de semana. Porém, resistiu
em alta do meio para o fim da tarde, estendendo
assim a série positiva.

Nesta quarta-feira, oscilou entre 182.021,14 e
185.714 27 pontos, encerrando com pequeno ganho de 0,28%, aos 183.969,35 pontos, com giro a R$
26,5 bilhdées. Na semana, avanca 2,57%, com perda no més a 2,55%. No ano, o indice sobe 14,18%.
Em Nova York na sessao, Dow Jones -0,61%, S&P 500 -0,08% e Nasdaq +0,08%.

Nesta quarta-feira, na B3, Petrobras, com ganhos de 4,89% na ON e de 4,36% na PN, contribuiu
decisivamente para equilibrar o efeito negativo de Vale (ON -0,88%) e da maioria das agdes do setor
financeiro, a exce¢ao de Banco do Brasil (ON +0,80%) e de Itau (PN +0,21%) no fechamento. Na
ponta ganhadora do Ibovespa, além de Petrobras, destaque para Cury (+4,13%), Lojas Renner (+3
02%) e Braskem (+2,38%). No lado oposto, Raizen (-5,77%), MBRF (-4,24%) e Cosan (-2,29%).

‘O Ibovespa estd em um cenario bastante lateralizado. Se nao fosse pela Petrobras e por outras
empresas de commodities ligadas ao setor de petrdleo, hoje provavelmente estariamos vendo o
Ibovespa em queda, algo semelhante ao que ocorreu nos mercados internacionais”, diz Nicolas Gass,
estrategista e sécio da GT Capital. “O fechamento do Estreito de Ormuz, de fato, segue impactando
diretamente o fluxo global de produgdo e transporte de petréleo. Por isso, vemos o prego da
commodity subir, ao mesmo tempo em que as bolsas apresentam queda.”

Nicolas Merola, analista da EQI Research, observa que o cenario se mantém incerto desde a
deflagracao do conflito entre EUA-Israel e Ira, no fim de fevereiro, o que dificulta fazer previsdes sobre
a orientacao dos ativos nos mercados, que permanecem volateis. “Momentos assim, como o atual, de
flight to quality’ busca de protecdo em ativos considerados seguros, costumavam resultar em
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demanda por Treasuries, 0 que nao tem acontecido agora. A renda fixa americana - cujas taxas de
juros vém abrindo bastante - costumava ser uma protecdo para a renda variavel em situacbes de
instabilidade e incerteza”, diz Merola.

“‘Mas agora, mesmo com as ag¢des em queda nos Estados Unidos, os pregos dos Treasuries ndo tém
se apreciado. O cambio tem sido o Unico escape, num processo de busca por liquidez mais do que de
busca por seguranga”, acrescenta o analista, referindo-se a recente recuperacao do ddlar, revertendo
o movimento de enfraquecimento global da moeda americana que vinha beneficiando até a
deflagracdo dos ataques de 28 de fevereiro, as moedas de emergentes, como o Brasil, e a alocacao
de recursos nas bolsas desses paises.

Dessa forma, o desempenho do |bovespa continua a ser condicionado pela diregcao dos fluxos de

entrada e saida de recursos estrangeiros, que afeta o cambio. E também pela orientacéo do petréleo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

FINANGAS - DOLAR FECHA PERTO DA ESTABILIDADE APESAR DE AVERSAO
GLOBAL AO RISCO

Cotada a R$ 5,1593 (+0,03%), a moeda americana recuou nos trés ultimos pregdes
Do Estadao Conteudo

Apos trocas de sinal ao longo do dia, o dolar a vista encerrou esta quarta-feira, 11, cotado a R$ 5,1593
(+0,03%). Operadores voltaram a ressaltar que o real se comportou bem em um ambiente externo
marcado por aversao ao risco e valorizagdo da moeda americana, em meio a incertezas em torno da
duracao e dos impactos da guerra no Oriente Médio.

O ddlar recuou nos trés ultimos pregdes e perde 1,61% na semana, o que reduz os ganhos
acumulados em marco para 0,49%. A avaliacido de analistas € que o real € menos afetado pelos
desdobramentos do conflito pelo fato de o Brasil ser exportador liquido de petréleo e ainda ter uma
taxa de juros real elevada.

Com base nos impactos inflacionarios da guerra, via alta do petréleo, uma ala relevante do mercado ja
reduziu a previsao para o ciclo total de reducao da taxa Selic neste ano. Crescem as apostas de que o
Comité de Politica Monetaria (Copom) possa adotar uma postura mais cautelosa e optar por uma corte
inicial de 0,25 ponto porcentual na semana que vem (dia 18).

O economista André Perfeito, da Garantia Capital, ressalta que o real é favorecido tanto pelo fato de o
Brasil ser superavitario da balanga de petréleo quanto pelo peso relevante das empresas de
commodities na bolsa doméstica. “Sao dois vetores que operam a favor da moeda local. Isso deve

atenuar os problemas mais evidentes do conflito sobre o Brasil”’, afirma Perfeito.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

JUSTICA — CPlI DO MASTER: TOFFOLI SE DECLARA SUSPEITO PARA ASSUMIR
RELATORIA

Com isso, um novo sorteio foi feito e Cristiano Zanin sera o relator da agdo que pede ao STF a
instalagdo da Comisséo
Do Estadao Conteudo

O ministro Dias Toffoli alegou ‘foro intimo’ e se declarou suspeito nesta quarta, 11, para relatar a agao
que pede a instalacao da CPl do Banco Master na Camara dos Deputados. A suspeigdo ocorre
quando o magistrado admite relagbes pessoais ou inimizade com algum citado no curso da
investigagao. Apds novo sorteio, Cristiano Zanin ficou com a relatoria.
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Dias Toffoli alegou motivos de foro intimo para a
suspei¢do. Ela ocorre quando o magistrado admite
relagcées pessoais ou inimizade com alguma parte na agao

Dias Toffoli, entretanto, afirmou no despacho de sete paginas
que “foram definitivamente afastadas, por decisdo transitada
em julgado, quaisquer hipbteses de suspeicdo ou de
impedimento da minha atuacdo nos processos da chamada
Operacdao Compliance Zero”. Ou seja, o ministro indica que
deve votar a partir de sexta-feira, 13, no julgamento da
segunda turma que vai referendar ou n&do a prisdo, pela
segunda vez, do banqueiro Daniel Vorcaro.

O sorteio da relatoria ocorreu depois de o ministro ter deixado, em 12 de fevereiro, a conducdo do
inquérito que investiga os crimes supostamente cometidos pelos controladores do Master.

O afastamento de Toffoli ocorreu apés uma reunido reservada entre os dez ministros da Corte. Na
ocasiao, eles decidiram retirar Toffoli do caso, sem declarar formalmente sua suspeicdao ou
impedimento.

Ao abrir mao da relatoria, o0 ministro amparou a alegagao de ‘foro intimo’ no artigo 145, paragrafo 1° do
Cddigo de Processo Civil, “ha suspeigcdo do juiz quando amigo intimo ou inimigo de qualquer das
partes ou de seus advogados”.

O ministro ndo revelou, porém, a quem se refere como ‘amigo intimo’ ou desafeto nos autos da
Compliace Zero.

A questdo da CPI no Supremo foi apresentada pelo deputado federal e ex-governador do Distrito
Federal Rodrigo Rollemberg (PSB- -DF). O parlamentar solicita a abertura da comissao para apurar
suspeitas de fraudes envolvendo a negociagdao da compra do Banco Master pelo Banco de Brasilia.

Ato omisso

Na peticdo enviada ao Supremo, o deputado Rodrigo Rollemberg afirma que ha um “ato omissivo
inconstitucional” do presidente da Camara, Hugo Motta, ao n&o instalar a CPI destinada a investigar
“as fraudes ocorridas na relagao entre o Banco Master e o BRB”.

“A prolongada inércia na investigagao de graves fraudes financeiras, como as que envolvem o Banco
Master e 0 BRB, pode causar danos irreparaveis ao sistema financeiro, a confianca dos investidores e
a propria imagem da fiscalizagdo parlamentar”, atesta o deputado na peti¢ao.

Na avaliagdo de Rollemberg, a investigacao tem relevancia nacional “inquestionavel’, ja que, segundo
ele, o escandalo indicaria ligagdes “profundas e preocupantes” do ex-banqueiro Daniel Vorcaro, dono
do Master, com integrantes dos trés poderes.

“Ha indicios de que tais relagdes, cultivadas inclusive por meio de eventos sociais e financiamento de
campanhas, poderiam ter influenciado operacgdes financeiras e decisbes politicas”, protesta
Rollemberg.

Hugo Mota

O pedido sustenta que, uma vez cumpridos os trés requisitos constitucionais - apresentacdao de
requerimento por um terco dos deputados, indicagdo de fato determinado e definicdo de prazo para
investigacao -, a instalagdo da CPI passa a ser um ato obrigatério da Presidéncia da Camara, e nao
uma decisao discricionaria de Motta.

O Estadao pediu manifestagcédo do presidente da Camara sobre as alegacdes, mas nao havia recebido
retorno até a publicacio deste texto. O espaco esta aberto.
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Rollemberg afirma que o requerimento para criacdo da CPI foi protocolado em 2 de fevereiro com o
apoio de 201 deputados, numero superior ao minimo de um ter¢go dos integrantes da Camara.
Segundo o parlamentar, o pedido também indica um fato determinado a ser investigado e estabelece
prazo para a apuragao, o que, em sua avaliacdo, cumpre todos os requisitos previstos na Constituicdo
para a instalacdo de uma CPI.

Fila

O deputado sustenta que Hugo Motta declarou publicamente que ndo poderia instalar a CPI sob o
argumento de que existiia uma “fila” de requerimentos anteriores aguardando analise. Para
Rollemberg, essa justificativa ndo encontra respaldo no Regimento Interno da Camara, que apenas
limita a cinco o numero de CPIs funcionando simultaneamente.

“O requerimento obteve um total de 201 assinaturas, cumprindo o requisito de mais de 1/3 (um tergo)
dos membros da Camara dos Deputados, possui objeto certo e prazo definido, preenchendo, assim,
todos os requisitos previstos no art. 58, § 3°, da Constituicao Federal”, disse o deputado.

O parlamentar afirma ainda que, no dia seguinte ao protocolo do pedido, apresentou uma questao de
ordem para contestar a posigédo do presidente da Casa. Passados mais de 30 dias, segundo ele, ndo
houve qualquer medida para dar andamento ao requerimento, nem resposta a questao apresentada.

De acordo com a peticédo, o pedido de criagao da CPI sequer foi formalmente lido em plenario e nao

aparece no sistema da Camara.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

JUSTICA — STF PAUTA JULGAMENTO DE PRIVATIZAGAO DA SABESP

A acado do PT pede a suspenséao da lei que autorizou a venda da estatal. Sessodes virtuais vao ocorrer
entre 20 e 27 de margo
Do Estadao Contetdo

O relator, ministro Cristiano Zanin, liberou o
processo para julgamento do mérito depois de
Barroso ter negado liminar em 2024avancga 15,04%

O Supremo Tribunal Federal (STF) vai julgar neste més
uma acgao do PT que pede a suspensdo da lei paulista
que autorizou a privatizagdo da Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (Sabesp). A
lei, de iniciativa do governador Tarcisio de Freitas
(Republicanos), é de 2023. O processo foi pautado para
o plenario virtual que sera realizado de 20 a 27 de marco.

Em 2024, o entdo presidente da Corte, Luis Roberto
Barroso, negou o pedido de liminar que pedia a
suspensdo da lei. Ele analisou o pedido porque atuava
no plantdo judiciario durante o recesso. Agora o relator, ministro Cristiano Zanin, liberou o processo
para julgamento do mérito.

O PT apontou conflito de interesses que envolve a executiva Karla Bertoc co Trindade, que ocupava
um cargo no conselho da Equatorial - Unica empresa que mostrou interesse em ser acionista da
Sabesp na condi¢ao de investidor de referéncia, antes de atuar no conselho da Sabesp.

A legenda também reclama que o processo de privatizacdo “ocorre por meio de leildo com a
participacao de unico concorrente com oferta significativamente abaixo do pre¢co de mercado, em que
adquirira as agdes por um valor de R$ 67 por acdo”.
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“Ao nao divulgar o valor minimo e aceitar o prego ofertado afirmando como superior a esse minimo, o
governo estadual favoreceu inequivocamente o unico competidor na disputa para ser acionista de
referéncia e comandar a gestdo da Sabesp”, apontou a legenda.

Defesa da Sabesp

Em manifestacdo ao Supremo, a Sabesp defendeu que a agao nao deve sequer ser analisada porque
o PT n&o teria questionado trechos especificos da lei e feito apenas “alegagdes abstratas ou
retéricas”.

Também afirmou que a n&o divulgacdo prévia do valor minimo evitou que os investidores
“ancorassem” suas ofertas no piso, estimulando lances maiores e garantindo a eficiéncia do certame.

“As acgoes foram alienadas por R$ 67,00, enquanto o preco minimo fixado foi de R$ 63,56. O sigilo ndo
reduziu a competicdo, mas assegurou que o Estado obtivesse preco consideravelmente superior
aquele definido como piso. Caso o pregco minimo tivesse sido divulgado previamente, dificimente o
valor final teria sido o0 mesmo”, disse a empresa.

Sobre a conselheira Karla Bertocco, a Sabesp alegou que ela renunciou ao cargo na Equatorial meses
antes das deliberagbes sobre a modelagem da venda e que ela n&o possuia poder de voto nos
conselhos que decidiram a desestatizacao.

Liminar negada

Ao negar a liminar, Barroso afirmou que as alegac¢des de que as ag¢des foram vendidas por prego
baixo ou que houve conflito de interesse exigem uma analise profunda de fatos e provas, o que é
incompativel com o tipo de agdo ajuizada pelo PT - uma Arguicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental (ADPF).

O ministro também apontou que ndo compete ao STF arbitrar sobre os termos e condi¢cdes da
privatizagao.

Intimadas a se manifestar, a Advocacia-Geral da Unido (AGU) defendeu a inconstitucionalidade da lei
que autorizou a privatizagao e a Procuradoria-Geral da Republica (PGR) defendeu o arquivamento da
acao.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 12/03/2026

JUSTICA — SUPREMO CANCELA SUSPENSAO DE AGOES SOBRE ‘REVISAO DA VIDA
TODA'’ DO INSS

A tramitacdo dos processos estava suspensa desde julho de 2023 por decisdo do relator, Alexandre
de Moraes
Do Estadao Conteudo

As acgdes judiciais que pedem a aplicagao da tese da “revisdo da vida toda” dos beneficios do Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) voltaram a correr nesta quarta-feira, 11. A tramitacdo dos processos
estava suspensa desde julho de 2023 por decisao do relator, Alexandre de Moraes.

Com o julgamento ja encerrado e o acdrdao publicado na ultima terca-feira, 10, o Supremo Tribunal
Federal (STF) cancelou a suspensao nacional das agbes sobre o tema. A “revisdo da vida toda” do
INSS foi definitivamente anulada em novembro do ano passado diante da mudanga de posigéo da
Corte sobre o tema em 2024.
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A tese buscava incluir, no calculo dos beneficios do INSS, os salarios anteriores a julho de 1994,
quando foi implantado o Plano Real. O Supremo foi favoravel ao pleito dos aposentados em dezembro
de 2022. Contudo, em abril de 2024, a Corte afastou a aplicacédo da tese.

A mudanca de posigéo foi no julgamento de outra agdo, que tratava sobre o fator previdenciario. Na
ocasido, os ministros decidiram que a regra que conta os salarios a partir de 1994 é obrigatéria e os
aposentados nao podem escolher o calculo mais favoravel.

O caso tinha grande relevancia para a Unido, que estimou impacto de até R$ 480 bilhdes para as
contas publicas caso o Supremo determinasse a revisao dos beneficios.

O Supremo também decidiu que os segurados ndo deverdo devolver beneficios pagos com base na

“revisdo da vida toda” até 5 de abril de 2024 - data em que o Supremo decidiu derrubar a tese.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

INTERNACIONAL - IRA QUER DIREITOS RECONHECIDOS PARA DAR FIM A GUERRA

Presidente Masoud Pezeshkian diz que essa é a Unica forma de encerrar o conflito. Ele também pede
garantias de que o pais ndo sera atacado
Da Agéncia Brasil

O presidente do Ira, Masoud Pezeshkian, lembrou que reiterou
o compromisso do pais com a estabilidade regional nas
conversas diplomaticas

O presidente do Ira, Masoud Pezeshkian, afirmou que o fim da
guerra com Estados Unidos e Israel dependera do reconhecimento
dos direitos do pais e de garantias internacionais contra novas
agressdes. Em publicagdo no X nesta quarta-feira, o lider iraniano
disse ter reafirmado a posicdo de Teera em conversas com lideres
da Russia e do Paquistao.

Segundo Pezeshkian, “a unica maneira de acabar com esta guerra
- iniciada pelo regime sionista Israel e pelos EUA - é reconhecer os
direitos legitimos do Ird, o pagamento de reparagdes e garantias
internacionais firmes contra futuras agressoes”.

O presidente acrescentou que, nas conversas diplomaticas, reiterou o compromisso do Ird com a
estabilidade regional. “Reafirmei o compromisso do Ird com a paz na regiao”, escreveu.

A declaragao ocorre em meio a intensificagao do conflito no Oriente Médio. Mais cedo, a Guarda
Revolucionaria Islamica (IRGC) afirmou que a guerra contra EUA e Israel continuara até a “rendicéo
completa do inimigo”, apds uma nova rodada de ataques contra posi¢des americanas no Golfo
Pérsico.

Do lado americano, o presidente Donald Trump afirmou na semana passada que Washington néo
aceitara um acordo com Teera e que apenas a “rendicao incondicional” do Ird encerraria o conflito.

Russia e Paquistdao tém demonstrado apoio politico a Teera. O presidente russo, Vladimir Putin,
reiterou recentemente o respaldo de Moscou ao Ird, enquanto autoridades paquistanesas
classificaram os ataques americanos como “injustificados”, defendendo a reto mada da diplomacia.

Ataque a banco

O ministro das Relacbes Exteriores do Ira, Seyed Abbas Araghchi, afirmou nesta quarta-feira que a
infraestrutura nacional do pais esta sob ataque, anunciando que as “poderosas forgas armadas irao
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retaliar pelo crime”. Em postagem na rede social X, ele apontou que uma agéncia do banco mais
antigo do pais foi bombardeada enquanto estava cheia de funcionarios.

Nesta quarta, o comando militar conjunto do Ir& anunciou que comecaria a atacar bancos e instituicdes
financeiras no Oriente Médio, uma ameacga que colocaria em risco particularmente Dubai, que abriga
muitas institui¢des financeiras internacionais, bem como a Arabia Saudita e o Bahrein.

Na segunda-feira, a Bloomberg divulgou que muitos dos principais bancos de Wall Street estéo
permitindo que funcionarios nos Emirados Arabes Unidos deixem temporariamente o pais e trabalhem
remotamente, a medida que os ataques continuam. Goldman Sachs, Morgan Stanley e Citigroup estao

entre as empresas que deram aos funcionarios a opg¢ao de se realocar.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

INTERNACIONAL - TRUMP PLANEJA ‘TERMINAR TRABALHO’ PARA NAO PRECISAR
ATACAR A CADA DOIS ANOS

Presidente dos EUA também prometeu seguranga aos petroleiros no Estreito de Ormuz
Do Estadao Contetudo

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, disse na noite desta quarta- -feira, 11, que seu
governo precisa terminar o trabalho no Ird antes de suspender as a¢des militares, para que nao seja
necessario retomar os ataques ao pais persa “a cada dois anos”. Ele ainda justificou que os ataques
foram direcionados a eliminar pessoas malignas do Ira.

“Os precos do petréleo estdo caindo e ndo vamos sair até que eles se estabilizem”, disse Trump
durante um evento em Kentucky.

O mandatario também citou a liberacao pela Agéncia Internacional de Energia (AIE) de 400 milhdes de
barris de petrdleo para conter a alta nos precos da commodity e garantiu que o governo americano
esta “trabalhando para garantir que o petréleo continue fluindo” no Estreito de Ormuz.

“Neutralizamos a Marinha do Ird e 31 embarcagdes usadas para langcar minas navais”, disse o
presidente americano apos afirmar que Teera estaria instalando minas maritimas na regiao. “Teriamos
que atualizar de hora em hora o que estamos destruindo deles”, acrescentou.

O presidente prometeu “grande seguranga” para os petroleiros que atravessam o Estreito de Ormuz,
enquanto Teera reforgava o controle sobre a via maritima em meio a guerra contra americanos e
israelenses.

“Acho que vocés verao muita seguranga e isso acontecera muito, muito rapidamente”, disse Trump a
repérteres na Casa Branca, ao ser questionado sobre como garantiria a segurangca de Ormuz.

A emissora americana CNN informou na noite de terga-feira que o Ira havia iniciado a instalagdo de
minas na via maritima. Segundo o presidente, as tropas americanas retiraram “praticamente” todas as
minas “em uma unica noite”.

No 12° dia do conflito no Oriente Médio, pelo menos trés navios foram atacados em Ormuz e no Golfo
Pérsico. A Guarda Revolucionaria do Ira afirmou que embarcacgbes israelenses, americanas e de

aliados dos dois paises sao “alvos legitimos”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

INTERNACIONAL - ‘CHUVA NEGRA’ APOS ATAQUES A REFINARIAS VIRA DRAMA NO
IRA
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A Organizacao Mundial da Saude fez um alerta apés ataques a petroliferas mandarem compostos
altamente téxicos para a atmosfera
Do Estadao Conteudo

Apés ataques a refinarias, as
pessoas estdo sob risco porque ha
uma liberagcao de hidrocarbonetos
toxicos na atmosfera e eles causam
problemas respiratérios

A Organizacdo Mundial da Saude
(OMS) alertou na terca-feira, 10, que a
“‘chuva negra” que caiu no Ird apods
ataques a instalagdes petroliferas pode
causar OMS alerta que ‘chuva negra’
apos ataques a refinarias pode causar
problemas respiratdrios no Ira. A agéncia apoiou a recomendag¢ao da Republica Islamica para que as
pessoas permanecam em casa.

Os ataques a refinarias ocorreram no ultimo domingo, 8, e a agéncia segue monitorando os riscos a
saude decorrentes da “liberagcdo macica” de hidrocarbonetos téxicos, oxidos de enxofre e compostos
de nitrogénio na atmosfera. Esses compostos podem causar problemas respiratérios se inalados.

Durante declaracédo a imprensa em Genebra, na Suica, o porta-voz da OMS, Christian Lindmeier, afir
mou que a chuva que cai em Teerda apds os ataques “representa, de fato, um perigo para os
iranianos”.

“‘Estamos em contato com os hospitais e com as autoridades iranianas, que emitiram um alerta
aconselhando as pessoas a permanecerem em suas casas, em vista dos ataques a depodsitos de
petréleo, em especial’, disse ele.

Novos ataques iranianos contra infraestruturas petroliferas no Bahrein e na Arabia Saudita também
aumentaram as preocupagdes com uma “exposi¢ao regional mais ampla a poluigdo”, disse Lindmeier,
destacan do os efeitos a longo prazo dos poluentes, que afetam a saude respiratéria e contaminam a
agua.

Sistemas de saude
No 12° dia da guerra entre Estados Unidos, Israel e Ira, os sistemas de saude no Oriente Médio “estao
sendo atacados” e o nimero de feridos e deslocados cresce, informou a OMS.

Ao todo, 34 profissionais de saude foram mortos desde o dia 28 de fevereiro. No Ird, a OMS verificou
18 ataques a servigos de saude, o que resultou em 8 mortes de profissionais do setor. Durante o
mesmo periodo no Libano, 25 ataques a servigos de saude resultaram em 16 mortes e 29 feridos.

A OMS afirma que esses ataques custam vidas e privam as comunidades de cuidados quando mais
precisam. Para a agéncia, os profissionais de saude, pacientes e instalagées de saude “devem ser
sempre protegidos pelo direito internacional humanitario”.

Até o momento, as autoridades nacionais de saude do Ira relatam mais de 1.300 mortes e 9 mil feridos
durante o conflito, enquanto no Libano sao relatados pelo menos 570 mortes e mais de 1.400 feridos.
Em Israel, as autoridades reportaram 15 mortes e 2.142 feridos até a manha desta quarta-feira, 11.

Além do impacto imediato, o conflito esta criando riscos mais amplos para a saude publica.
Estimativas atuais indicam que mais de 100 mil pessoas no Ird se deslocaram para outras areas do
pais devido a inseguranca, e até 700 mil pessoas foram deslocadas internamente no Libano, muitas
em abrigos coletivos superlotados, sob condigbes precarias de saude publica e com acesso limitado a
agua potavel, saneamento basico e higiene.
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Essas condigbes aumentam o risco de infecgbes respiratérias, doencas diarreicas e outras doencgas
transmissiveis, especialmente para as populagdes mais vulneraveis, como mulheres e criancgas, alerta

a OMS.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

INTERNACIONAL - EM MEIO A TENSAO NO ORIENTE MEDIO, UE PENSA EM SANGOES
A RUSSIA

Presidente da Comissao Europeia defende teto d
Do Estadao Conteudo

A presidente da Comissao Europeia, Ursula von der Leyen, afirmou que ndo é o momento de aliviar as
sancgdes contra a Russia e defendeu a manutengao do teto de precos do petrdleo russo como forma
de estabilizar os mercados e limitar as receitas de Moscou em meio as tensées no Oriente Médio.

Em publicagdo no X nesta quarta-feira, 11, Von der Leyen disse que discutiu uma resposta
coordenada do G7 para a situagdo no Ird e na regido em conversa organizada pelo presidente da
Franca, Emmanuel Macron.

Segundo a chefe do brago executivo europeu, a aplicagdo do teto para o petréleo russo pode ajudar a
conter a volatilidade energética em um momento de maior risco geopolitico. “Aplicar o teto de pregos
do petrdleo ajudara a estabilizar os mercados e limitar as receitas da Russia. Este ndo é o momento
de relaxar as sangdes contra a Russia”, escreveu.

A dirigente também afirmou que a prioridade imediata das autoridades é garantir a continuidade dos
fluxos de energia globais, sobretudo a navegacgéao pelo Estreito de Ormuz, que classificou como “critica
para a economia global”.

Ela acrescentou que discutiu o tema com o presidente do Conselho Europeu, Anténio Costa. Von der
Leyen saudou a decisdo da Agéncia Internacional de Energia (AIE) de disponibilizar 400 milhdes de
barris de petréleo de reservas de emergéncia para aliviar as tensdes na oferta global. O diretor-

executivo da instituicao, Fatih Birol, fez o andncio mais cedo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/03/2026

OGLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

GOVERNO ZERA PIS E COFINS DO DIESEL PARA SEGURAR PREGO POR CAUSA DA
GUERRA NO IRA

Presidente Lula anunciou também pagamento a produtores e importadores de diesel e a criagdo de
um imposto de exportagdo sobre o produto com aliquota de 12%. Petréleo chega a US$ 100
Por Fabio Graner, Sérgio Roxo e Bruna Lessa — Brasilia

O governo federal anunciou nesta quinta-feira a decisdo de zerar o PIS e o Cofins do prego do diesel
para conter a alta do combustivel provocada pelos ataques dos Estados Unidos e de Israel ao Ira.
Além disso, uma medida provisoéria (MP) vai prever o pagamento de subvengdo a produtores e
importadores de diesel. O anuncio das medidas foi feito no Palacio do Planalto pelo presidente Luiz
Inacio Lula da Silva.
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— Estamos fazendo uma engenharia econémica para
evitar que os efeitos da guerra chegam ao povo brasileiro
— disse o presidente.

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, e o ministro
da Casa Civil,b Rui Costa — Foto: Cristiano
Mariz/Agéncia O Globo

Além dele, participam do anuncio os ministros Rui Costa
(Casa Civil), Wellington César Lima e Silva (Justica),
Fernando Haddad (Fazenda) e Alexandre Silveira (Minas
e Energia).

Segundo Haddad, os decretos nao interferem na politica de pregos da Petrobras.

— As medidas tomadas aqui ndo afetam em absolutamente nada e sdo independentes da politica de
precos da Petrobras que seguem seu ritmo de previsibilidade e sustentagdo da companhia em bases
absolutamente solidas — disse o ministro.

De acordo com o ministro, o governo também vai editar uma MP que vai prever o pagamento de
subvencao a produtores e importadores de diesel, no valor de R$ 0,32 por litro. Esse valor sera
abatido do preco final, ou seja, o consumidor tera um desconto.

Alivio de R$ 0,64

Somado o desconto a reducao dos tributos, a estimativa do governo é de gerar um alivio de R$ 0,64
por litro nas bombas, para conter a pressao de custos ao longo da cadeia e criar condicbes para que
esse efeito chegue a populacdo. Sera editado decreto para regulamentar a subvencgao.

A MP prevé ainda Imposto de Exportagdo como medida regulatéria para aumentar o refino interno e
garantir o abastecimento a populag&o. Pelo texto da medida, a exportacao de petréleo bruto passara a
pagar imposto de 12%, enquanto a exportacdo de diesel tera aliquota de 50% enquanto durar o
programa de subsidio ao combustivel.

A taxagdo sobre o petroleo deve gerar arrecadacéo
relevante para o governo. Segundo estimativas da
equipe econdmica, o imposto pode render cerca de R$
15,6 bilhdes em quatro meses. A medida, no entanto,
pode ser revogada antes desse prazo caso O cenario
internacional se normalize.

Fumaca é vista apés uma explosao na zona industrial
de Fujairah, Emirados Arabes Unidos. O pre¢co do
petréleo continua em alta — Foto: Bloomberg

Outro decreto, a ser editado nesta quinta-feira, determina
que os postos de combustiveis adotem sinalizacdo clara e visivel ao consumidor, informando a
reducao dos tributos federais e do preco em fungéo da subvencéo.

Reuniao com distribuidoras

Ministros devem se reunir nesta quinta-feira com representantes das maiores distribuidoras privadas
de combustiveis — responsaveis por cerca de 70% do mercado privado no Brasil — para cobrar que
as medidas anunciadas sejam efetivamente repassadas ao consumidor final.

O Ministério da Fazenda vinha preparando nos ultimos dias uma nota técnica na qual estima os
impactos da alta do prego do barril do petréleo na economia brasileira. Além disso, o Ministério de
Minas e Energia (MME) informou que estava monitorando as cadeias de suprimento globais de
derivados de petrdleo e a logistica nacional do abastecimento de combustiveis.
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A avaliagdo do governo Lula é que, até o momento, as oscilacbes do prego internacional estdo dentro
do esperado e ha grande volatilidade nos precos. Em nota, o MME diz que “apesar do cenario de
instabilidade, a exposigao direta do Brasil ao conflito é considerada limitada”.

Nesta quinta-feira, o prego do petréleo voltou a subir e opera perto de US$ 100, apds o novo lider
supremo do Ira, Mojtaba Khamenei, ter declarado que o estreito de Ormuz ficara fechado por "muito
tempo".

Siria Mapa mostra onde fica localizado o Estreito de
IRA Ormuz — Foto: Arte O GLOBO

Iraque

Kwait

O estreito de Ormuz é uma rota estratégica para escoar
0 petroleo dos paises do Golfo Pérsico e, neste

Catar

IRA .
/raaue Saucita “oni. momento, esta praticamente sem fluxo de navios,
[ wi esmemone | o operando com s6 10% do trafego habitual. Pelo estreito,
( ORMUZ passam 20% do comércio global de petréleo.

Nesta quarta-feira, os paises ricos da Organizacao para
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e
os Estados Unidos anunciaram uma liberagao recorde
de reservas estratégicas de petroleo para tentar amenizar os impactos da guerra. O momento atual ja
€ considerado por especialistas como a maior crise no setor desde os choques de petréleo da década
de 1970.

Arabia Arabes

\ Saudita Unidos Mar Ardbico
N\

( Bahrein Catar O
\\ Emirados /
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A Agéncia Internacional de Energia (AIE) informou, em relatério mensal publicado nesta quarta-feira,
que o momento atual ja se configura como o "de maior interrupcdo de fornecimento na histéria do
petréleo”. A guerra no Ira, segundo a entidade, provocou uma redugdo na oferta global de petréleo de
7,5%.

Varios paises estdo adotando medidas para lidar com o salto no preco do petréleo. Na Europa, a
Alemanha limitara as remarcagdes de pregos nos postos de gasolina a uma vez por dia , anunciou o
ministro da Economia.

A ltalia pretende usar a receita extra da arrecadagcao de impostos com o aumento dos combustiveis
para amenizar o impacto nos pregos aos consumidores. A Grécia limitara as margens de lucro sobre
combustiveis e produtos alimenticios pelos proximos trés meses.

Na Asia, paises que dependem fortemente da importagdo de petrdleo estdo incentivando o home

office e reduzindo o expediente em reparticdes publicas para economizar energia.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 12/03/2026

ESTREITO DE ORMUZ 'CERTAMENTE' SEGUIRA BLOQUEADO, DIZ NOVO LIiDER
SUPREMO DO IRA EM PRIMEIRO PRONUNCIAMENTO DESAFIADOR

Mojtaba Khamenei divulgou mensagem por escrito, lida na televisao estatal iraniana nesta quinta-feira,
prometendo novas frentes de resisténcia aos ataques americanos e israelenses
Por O GLOBO — Teera

Em um primeiro pronunciamento em tom desafiador a EUA e Israel, o novo lider supremo do Ir§,
Mojtaba Khamenei, afirmou nesta quinta-feira que o Estreito de Ormuz, passagem estratégica por
onde circula cerca de 20% da produgdo mundial de petréleo, seguira bloqueado enquanto durar a
hostilidade contra o territério iraniano. Mojtaba, filho do ex-lider supremo assassinado, aiatola Ali
Khamenei, fez as primeiras declaragées por meio de um comunicado divulgado pelos canais oficiais
do regime iraniano — quatro dias apds sua nomeagao ao cargo, em um momento em que duvidas
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sobre seu estado de saude levantam questionamentos e que as forgas militares do Ird ampliam os
ataques contra alvos ligados ao mercado de petréleo na regiao.

Homem assiste ao primeiro pronunciamento do lider
supremo do Ira, Mojtaba Khamenei — Foto: AFP

"Certamente também deve continuar a ser utilizado o
instrumento de bloqueio do Estreito de Ormuz", afirmou
Mojtaba no documento, enquanto ha registro de sete
ataques contra embarcagdes no estreito e no Golfo
o Pérsico entre quarta e esta quinta-feira, elevando para ao
menos 19 o numero de navios atingidos na regido desde
o inicio da guerra. Ha também registro de oito
trabalhadores mortos e 20 mil presos em embarcacdes
desde 28 de fevereiro. Outros trés marinheiros
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permanecem desaparecidos.

Em sua declaracao, o lider supremo também afirmou que "estudos também foram realizados sobre a
abertura de outras frentes nas quais o inimigo tem pouca experiéncia e nas quais sera altamente
vulneravel. A ativacdo dessas frentes podera ocorrer caso a situagao de guerra continue e conforme
as circunstancias o permitam."

O pronunciamento assinado por Mojtaba foi lido na televisdo estatal do Ira e se divide em sete pontos.
O texto trata de assuntos politicos ligados a guerra, mas assume o tom formal de uma lider religioso —
o lider supremo iraniano é também uma figura central para milhdes de mugulmanos xiitas em outros
paises — ao citar o Alcordo em determinadas passagens, como a saudag¢do "Em nome de Deus, o
Clemente, o Misericordioso", que inicia a maioria dos capitulos do livro sagrado islamico.

Entre as mensagens politicas transmitidas, o lider supremo iraniano fez um apelo aos paises do Golfo
— alvos de numerosos ataques do Ira desde o inicio do conflito — para fecharem as bases militares
americanas em seus territérios. Em meio a campanha de retaliacdo de Teera, os vizinhos condenaram
reiteradamente violagdes aos seus territérios, 0 que o regime iraniano rejeitou, dizendo que os ataques
se limitavam a instalagbes de EUA e Israel — embora as principais capitais da regido tenham relatado
danos a instalagdes civis.

"Recomendo que fechem essas bases o mais rapidamente possivel. Vocés ja devem ter percebido
que a alegacgado de que os Estados Unidos garantem seguranga e paz n&o passa de uma mentira",
afirmou Khamenei no texto.

Sem rendicéao

A nomeacao de Mojtaba foi apontada por analistas especializados no regime iraniano como um sinal
da estrutura politica fundada pela Revolugao Islamica de que nao vai ceder as exigéncias de rendicao
total dos adversarios ocidentais. Filho do ex-lider supremo assassinado, Mojtaba, de 56 anos, foi
apontado como um nome de consenso entre religiosos e a Guarda Revolucionaria do Ira, brago militar
mais ideoldgico dentro do regime — mesmo contrariando o posicionamento publicos de Khamenei e
_ de seu antecessor, Ruholla Khomeini, em
-(“l) /?/ e = = contrariedade a hereditariedade de cargos.

Mojtaba Khamenei divulga primeira

({) C?/ z [N/ — mensagem — Foto: Reprodugdo e Tasnim
1A . ey

News Agency, CC BY 4.0

Cybf/,,f’(../ | ¢ " Além do passado préoximo a Guarda

Revolucionaria, a escolha de Mojtaba também
ofereceu ao regime wuma liderangca que
pessoalmente tem poucos motivos para dialogar
ou arrefecer as tensdes com os EUA, uma vez

@rahbar_enghelab_ir
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que teve o pai, a mae e a esposa mortos no ataque inicial americano-israelense. Em seu
pronunciamento, o lider supremo prometeu vinganca.

"Por enquanto, apenas uma pequena parte dessa vinganga foi concretizada, mas, até que esteja
completa, essa sera uma de nossas prioridades", enfatiza o texto. "Buscaremos compensacido do
inimigo e, se ele se recusar, tomaremos o0 maximo de seus bens que considerarmos adequado e, se
isso nao for possivel, destruiremos a mesma quantidade de seus bens."

O préprio Mojtaba ficou ferido com o ataque inicial, embora nao se saiba com exatidao a extensao dos
danos fisicos. O embaixador iraniano no Chipre, Alireza Salarian, disse ao The Guardian na quarta-
feira que o filho de Khamenei "foi ferido" no bombardeio inicial, que acreditava que ele foi hospitalizado
com ferimentos nas pernas, na mao e no brago. Outras autoridades iranianas afirmaram que ele
estaria fora de perigo.

— Soube da noticia de que Mojtaba Khamenei foi ferido. Perguntei a amigos que tém contatos com
ele, e eles me disseram que, gracas a Deus, ele esta sédo e salvo — afirmou Yousef Pezeshkian, filho
do presidente iraniano, Masoud Pezeshkian, e assessor do governo.

Manifestacao em apoio ao novo lider do Ira, Mojtaba
Khamenei, em Teera — Foto: Arash Khamooshi / New
York Times

A nova lideranca de Teera também se dirigiu diretamente
ao povo iraniano, destacando a necessidade de
resisténcia perante o que chamou de "martirio". Mojtaba
citou o ataque que destruiu uma escola de ensino basico
em Minab, que apuracgbes preliminares afirmam ter sido
disparado pelos EUA. Mais de 1,2 mil pessoas morreram
no pais, segundo o Ministério da Saude iraniano, que
nao atualiza os dados apdés cada rodada de ataque.
Também agradeceu pelo apoio dos aliados do Eixo da Resisténcia, que atacaram lIsrael e posicbes
dos EUA desde o inicio da guerra.

"Expresso também minha sincera gratiddo aos combatentes do Eixo da Resisténcia", disse Khamenei,
citando Hezbollah (Libano), Houthis (IEmen) e facgbes pré-Irda que atuam a partir do Iraque.

Embora o lider supremo nao tenha aprofundado as

novas possiveis frentes de resisténcia a serem

abertas contra EUA e Israel, um grupo hacker ligado

Turquia a Teera anunciou na quarta-feira um ataque contra

siria uma empresa americana do ramo de saude. Fontes

IRA americanas citam temores crescentes de que um

aprofundamento ou prolongamento do conflito
coloque em risco infraestrutura e empresas civis.

ONDE FICA O ESTREITO
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cpde  Pressdo sobre o petréleo
Ooma A instabilidade no Estreito de Ormuz, acidente
geografico que divide o Golfo Pérsico do Golfo de
Oma, levou a uma forte instabilidade no mercado
global de petroleo, mesmo apdés os 32 paises-
vararabico  membros da Agéncia Internacional de Energia (AIE)
liberarem na véspera 400 milhdes de barris de suas
reservas estratégicas para reduzir a pressdao na
demanda. A agéncia estima que paises do Golfo —
entre eles, alguns dos principais produtores de petréleo e gas natural do mundo, como Arabia Saudita,
Kuwait, Emirados e Iraque — tenham reduzido suas produgdes em ao menos 10 milhées de barris/dia.
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O presidente americano, Donald Trump, chegou a sugerir no come¢o da semana que poderia usar os
navios da Marinha dos EUA para escoltar barcos pelo Estreito de Ormuz — algo que foi descartado,
ao menos de forma imediata, pelo secretario de Energia americano, Chris Wright, que apontou que
todos os esforgos estdo na frente de guerra. Em uma publicagdo na Truth Social, Trump disse que a
alta dos precos até beneficiariam Washington e estabeleceu como prioridade os ataques ao Ird. Desde
o inicio do conflito, os EUA atacaram cerca de 6 mil alvos no Ira, informou o Comando Central nesta,
incluindo mais de 90 embarcagdes iranianas (cerca de 60 navios e 30 navios langa-minas).

Mapa mostra onder fica o Estreito de Ormuz — Foto: Arte O Globo

"Os Estados Unidos sao, de longe, o maior produtor de petréleo do mundo, entdo, quando os pregos
do petréleo sobem, ganhamos muito dinheiro. MAS, para mim, como presidente, é de interesse e
importancia muito maiores impedir que um império do mal, o Ira, obtenha armas nucleares e destrua o
Oriente Médio e, inclusive, o mundo", escreveu Trump.

Embora tenha mais de 30 quildbmetros de largura no ponto mais préximo entre as margens norte e sul,
a parte transitavel de Ormuz para os gigantescos petroleiros e navios de carga que cruzam a rota
naval é consideravelmente menor. As embarcagdes percorrem dois corredores maritimos definidos, os
canais de trafego, estabelecidos internacionalmente para organizar o fluxo e evitar acidentes.

Cada um dos canais tem apenas trés quildmetros de largura, com uma faixa de separagdo de outros
trés quildbmetros entre eles. Um corredor € usado para entrada e outro para saida do Golfo Pérsico, em
um sistema de mao dupla semelhante a uma estrada. Ou seja, todo o trafego comercial global fica ali,
naquele trecho, comprimido em seis quildmetros.

A area reduzida e a previsibilidade sobre o transito das embarcagdes torna toda a regido vulneravel as
acbes iranianas, cujos misseis e drones sdo capazes de cortar toda a extensao do Golfo. Pais tem
também a capacidade de instalar minas navais, com potencial de avariar severamente e afundar
embarcagbes de uso militar e civil. Nesta quinta, o vice-chanceler iraniano, Mayid Tajt Ravanchi,
desmentiu que o pais ja tenha lancado minas no estreito, como apontaram relatos de imprensa

recentemente. (Com AFP)
Fonte: O Globo - RJ
Data: 12/03/2026

PF FLAGRA SUPLENTE DE ALCOLUMBRE SACANDO R$ 350 MIL DURANTE
INVESTIGAGCAO SOBRE DESVIOS NO DNIT

Breno Chaves Pinto foi fotografado por agentes entrando em carro de primos do presidente do
Senado, que afirma nao ter 'relacdo empresarial' com aliado; empresario diz que retirou recursos para
pagar funcionarios da sua firma

Por Patrik Camporez — Brasilia

Breno Chaves Pinto foi flagrado deixando agéncia de
banco — Foto: Reprodugao

A Policia Federal (PF) flagrou o empresario Breno Chaves
Pinto, segundo suplente do presidente do Senado, Davi
| Alcolumbre (Unido-AP), deixando uma agéncia bancaria
| com R$ 350 mil em espécie e entrando em um carro
registrado em nome de uma empresa pertencente a primos
do senador. O episddio consta em relatério de
monitoramento da investigagdo que apura fraudes em
licitacbes do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (Dnit) no Amapa, obtido pelo GLOBO.
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Agentes passaram a seguir os passos de Chaves Pinto apos receberem um alerta do Conselho de
Controle de Atividades Financeiras (Coaf) sobre saques em espécie em valores considerados altos. A
PF identificou que essas retiradas de dinheiro ocorriam pouco tempo apds o recebimento de recursos
provenientes de contratos publicos, configurando indicios de "lavagem de capitais".

A PF apura suspeitas de que o suplente de Alcolumbre é um dos lideres de uma organizagao
criminosa suspeita de conluio e simulagdo de competitividade em licitagées do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes (Dnit) do Amapa.

Segundo o inquérito, o empresario atuava como como o lider de um dos nucleos do esquema,
"exercendo forte ingeréncia institucional no DNIT/AP, valendo-se de sua condi¢cdo de suplente de
senador da Republica para praticar, em tese, o crime de trafico de influéncia”.

“As investigacgées financeiras demonstraram vultosos e sucessivos saques em espécie,
que ultrapassam R$ 3 milhées, das contas de suas empresas, em datas proximas a
pagamentos de contratos publicos, configurando indicios de lavagem de capitais”, diz a
PF no relatério

Procurado, o empresario afirmou que os saques sao referentes a pagamentos a funcionarios e
prestadores de servicos de sua empresa. "O presente processo tramita sob segredo de Justiga, razao
por que as manifestacdes da defesa ocorrem exclusivamente nos autos, em estrita observancia as
determinagodes legais", afirma, em nota.

Alcolumbre, por sua vez, afirmou que "ndo possui qualquer relacido com a atuacdo empresarial de seu
segundo suplente".

Ao longo das apuracgdes, os investigadores identificaram saques sucessivos em espécie nas contas de
Chaves Pinto que ultrapassam R$ 3 milhdes. As retiradas eram feitas em diferentes agéncias
bancarias do Amapa.

Uma dessas retiradas, monitoradas pela PF, ocorreu em 7 de
novembro de 2024, em uma agéncia bancaria em Santana (AP),
municipio a cerca de 20 quildmetros de Macapa. Na ocasiao,
alertados de que Chaves Pinto havia provisionado a retirada de R$
350 mil em espécie, agentes se postaram em frente ao local.

Breno Chaves Pinto foi flagrado entrando na agéncia do
banco — Foto: Reprodugéao

De acordo com o relatério da vigilancia, o empresario chegou a
agéncia as 13h14, no banco de carona de uma SUV branca. Ele
desceu do veiculo carregando uma mochila azul, entrou na agéncia,
onde permaneceu por aproximadamente 30 minutos. Apos deixar o
estabelecimento bancario, entrou no mesmo carro, que o aguardava
do lado de fora, e partiu em direcdo a sede de uma de suas
empresas.

Breno Chaves Pinto foi flagrado deixando agéncia de banco —
Foto: Reprodugao

2

A PF identificou que, na ocasidao, o carro que levou e aguardou
Chaves Pinto na porta da agéncia bancaria estava registrado em nome da Lojas 2A Ltda., que vende
produtos importados em Macapa. A firma tem como Unicos sécios Alberto Brasil Alcolumbre e André
Luiz Brasil Alcolumbre, primos de primeiro grau do presidente do Senado.
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PF monitorou movimentagdo de Breno Chaves Pinto —
Foto: Reproducéao

O documento da transagao, obtido pelo GLOBO, informa que o
veiculo da empresa dos primos foi vendido oficialmente em julho
de 2025 para Chaves Pinto, quase 9 meses depois do flagra da
PF relacionado ao carro.

- - A transacao foi comunicada no dia 24 daquele més, dois dias
depois de o empresarlo ser alvo de buscas e apreensbdes da PF, durante a Operacédo Route-156.

Procurado, André Alcolumbre afirmou que o veiculo foi vendido de fato para Chaves Pinto em 2022,
"com valor da venda devidamente recebido em nossa conta corrente". De acordo com ele, a
transferéncia n&o ocorreu na ocasiao "por erro material".

Pelo Cédigo de Transito Brasileiro, o comprador de um veiculo tem prazo de até 30 dias para efetuar a
transferéncia de propriedade junto ao érgao de transito, sob pena de multa.

Obras em rodovia

Segundo decisdo da Justica Federal que autorizou a operagao, a investigacao aponta a atuacgao de
uma organizagdo criminosa voltada a fraude do carater competitivo de licitagdes realizadas pela
superintendéncia do Dnit no Amapa.

A PF encontrou didlogos e troca de documentos sigilosos entre o superintendente e representantes
das empresas antes mesmo da publicagcdo dos editais. Uma conversa de 25 de outubro de 2023,
interceptada pelos investigadores, mostra o chefe do Dnit local agradecendo ao suplente de
Alcolumbre pelo aumento nos recursos enviados ao 6rgao. Ele atribui a quantia as “tratativas do nosso
senador”, referéncia, segundo a apuragao, ao presidente do Senado.

Em outro trecho da investigagao, o entdo superintendente pede que Chaves Pinto pega a Alcolumbre
que pressione o governo a liberar os pagamentos, evidenciando, segundo deciséo judicial, o uso de
influéncia politica para obtencao de verbas ao Dnit.

"Solicita a Breno que fale com o senador Davi Alcolumbre para postar uma foto, e
para 'dar uma pressdao no governo para liberar nossos empenhos”, diz trecho da
investigacéao

A apuragéao teve inicio a partir de denuncias que indicavam favorecimento de empresas em quatro
licitagdes realizadas pelo Dnit. Auditorias da Controladoria-Geral da Unido indicaram lentidao na
execucao das obras e possivel desvio de recursos. Também foram apontadas transacgdes financeiras
com indicios de lavagem de dinheiro e atuacdo de organizagdo criminosa composta por agentes
publicos e empresarios.

Procurado, o Dnit ndo se manifestou. Na época da operagdao, o 6rgao afirmou colaborar com a
investigacao e que as "instancias de integridade da autarquia também estao apurando os fatos a fim
de adotar as medidas administrativas que forem necessarias". "O Departamento repudia qualquer
pratica fraudulenta ou ato de corrupcdo e conta com uma Politica Antifraude e Anticorrupcdo que,
entre outros aspectos, deixa clara essa premissa", disse, em nota.

Os contratos investigados pela PF somam R$ 60,2 milhdes e envolvem pregdes para manutengao e
recuperacao de trechos da BR-156. A suspeita é de que o grupo simulava concorréncia em licitagdes
para direcionar contratos as empresas investigadas.

A BR-156 € a principal via rodoviaria do Amapa, com 823 km de extens&o entre Laranjal do Jari e
Oiapoque. A precariedade na manutencdo da estrada afeta diretamente o acesso da populacédo a
servigos basicos.
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O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit) € uma autarquia federal vinculada ao
Ministério dos Transportes, responsavel por implementar a politica de infraestrutura de transportes
terrestres no pais. Entre suas atribui¢gdes estdo a construgdo, manutencao e fiscalizacdo de rodovias
federais, além da gestao de obras em ferrovias, hidrovias e instalagdes de apoio ao transporte.

Alvo em 2022

Em dezembro de 2022, Chaves Pinto ja havia sido alvo de uma operacéo da Policia Federal. Na agao,
os agentes apreenderam cerca de R$ 800 mil em dinheiro vivo na sede da empresa durante a
investigacao que apura fraudes e superfaturamento na mesma obra rodoviaria no Amapa.

A investigacdo comegou em razao de um inquérito sobre a insercao de informacgdes falsas no sistema
do Ibama para a movimentagdo de créditos florestais para “esquentamento” de madeiras de origem
ilegal. A PF verificou a ocorréncia de suposto superfaturamento no valor de R$ 6,1 milhdes nas obras
tocadas pela firma do segundo suplente do senador, que é investigado pelos crimes de organizagao
criminosa, peculato, corrupgéo ativa e passiva, fraude a licitagdo, falsidade ideoldgica e lavagem de
dinheiro.

Procurado em margo de 2023, o empresario afirmou que a Justica havia autorizado a devolugao dos
bens apreendidos e disse que a acusagao de compra de madeira ilegal aconteceu em razdo de um
erro na aquisigado do produto, com a compra enderegcada para a sede da empresa e nao para o local
da obra, o que contrariaria as regras do Ibama. Ele também negou irregularidades ou conflito de
interesses nas contratacdes envolvendo as empresas que comanda.

O episddio envolvendo os primos do senador e 0 avango das investigagdes da Policia Federal no
Amapa ocorrem em meio a um momento de tensido politica em Brasilia. Nas ultimas semanas,
Alcolumbre tem manifestado a interlocutores insatisfagdo com operacbées da PF no estado que
atingem pessoas de seu entorno politico, incluindo o segundo suplente e apuragdes relacionadas ao

banco Master.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 12/03/2026

MASTER: O MAIOR TEMOR DE FACHIN EM TORNO DAS INVESTIGAQ()ES QUE
FECHARAM O CERCO CONTRA VORCARO E O STF
Por Rafael Moraes Moura — Brasilia

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Edson
Fachin durante sessdo plenaria da Corte — Foto:
Brenno Carvalho/O Globo

O presidente do Supremo Tribunal Federal (STF), Edson
Fachin, tem consumido boa parte de seu tempo em
reunides internas e conversas reservadas com o0s
ministros da Corte para tentar encontrar formas de tirar o
tribunal das cordas e diminuir o impacto do escandalo do
Banco Master. Enquanto tenta conseguir consenso em
torno de uma reagao, Fachin tem externado sua maior
preocupagdo sobre os efeitos das investigagbes:
transformar o Supremo em pauta central do processo eleitoral.

O receio é de que o caso contamine a eleicdo para o Senado Federal, que terd % das cadeiras
renovadas no pleito de outubro, e impulsione a eleigdo de uma forte e influente bancada de direita com
a aprovacgao de impeachment de integrantes da Corte como pauta prioritaria.

Para Fachin, a melhor resposta a crise seria a implantagdo de um Cédigo de Etica como resposta para
a crise. A ministra Carmen Lucia foi designada para assumir a relatoria da proposta ha mais de um
més e até agora nem sequer uma reuniao entre os ministros foi realizada.
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A inspiracao de Fachin é o cédigo da suprema corte aleméa, que divulga em seu site o quanto os juizes
receberam por palestras e participagdes em eventos, um tema considerado tabu dentro do STF.

Um dos poucos ministros que divulga diariamente a sua agenda de compromissos, Fachin ndo é
entusiasta de féruns patrocinados por empresarios e ja disse que “comedimento e compostura séo
deveres éticos” e que “abdicar dos limites € um convite para pular no abismo institucional’.

Um dos exemplos é o do IDP, instituto ligado ao ministro Gilmar Mendes, organiza todos os anos o
“Gilmarpalooza”, em Lisboa, reunindo empresarios, politicos e ministros na capital portuguesa numa
programacéo oficial marcada por painéis de discussdo — e uma agenda paralela de eventos marcados
por lobby e jantares em terracos de hotéis longe dos olhos da opinido publica.

Sinal de alerta
Em dezembro, o ministro Gilmar Mendes deu uma polémica decisdo que escancarou o temor do
Supremo com o avango de pedidos de impeachment contra magistrados.

A decisdo esvaziava o poder de parlamentares e de cidadaos comuns de pedirem a cassacio de
magistrados, deixando essa prerrogativa apenas nas maos da Procuradoria-Geral da Republica
(PGR).

Com o aval da PGR, Gilmar suspendeu um trecho de uma lei de 1950 que previa que é “permitido a
todo cidadao denunciar perante o Senado, os ministros do Supremo Tribunal Federal e o procurador-
geral da Republica, pelos crimes de responsabilidade que cometeram”.

Em sua decisdo, Gilmar afirmou que “a intimidacao do Poder Judiciario por meio do impeachment
abusivo cria um ambiente de inseguranca juridica, buscando o enfraquecimento desse poder, o que,
ao final, pode abalar a sua capacidade de atuacao”.

Apos forte pressao da opinido publica e do Congresso, Gilmar voltou atras nesse ponto, mas manteve
um outro trecho da decisdo em que determinava que sao exigidos 54 votos para abrir um pedido de
impeachment contra ministros do STF, e ndo mais maioria simples.

A época, a decisdo de Gilmar foi interpretada nos bastidores da Corte como uma espécie de vacina
para as eleigdes de outubro deste ano, quando aliados de Jair Bolsonaro planejam formar maioria no
Senado e desengavetar os mais de 70 pedidos de impeachment contra ministros do STF que

aguardam analise do plenario.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 12/03/2026

REFINARIA DE MATARIPE, NA BAHIA, ANUNCIA REAJUSTE DE ATE 20% NO DIESEL E
DE 7,4% NA GASOLINA

Empresa, que é a unica privada de grande porte no Brasil, informou que segue 'critérios de mercado,
que levam em consideragao variaveis como custo do petroleo, délar e frete'
Por Bruno Rosa — Rio de Janeiro

No dia em que o governo federal anunciou que vai zerar o PIS e o Cofins do prego do diesel para
conter a alta do combustivel provocada pelos ataques dos Estados Unidos e de Israel ao Ira, a
Refinaria de Mataripe, na Bahia, anunciou reajuste de até 20% no diesel para as distribuidoras.

Segundo comunicado da refinaria, o valor por litro do diesel S10 passou de R$ 4,18 para R$ 5,00, uma
alta de 19,5%. O diesel S500 subiu de R$ 4,08 para R$ 4,90, avanco de 20%. A gasolina aumentou
7,4%, de R$ 3,05 para R$ 3,28. Em geral, os reajustes ocorrem toda quinta-feira.
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A Refinaria Mataripe, na Bahia — Foto: Andre
Valentim / Agéncia Petrobras

Unica refinaria privada de grande porte no Brasil, a
empresa destacou que segue "critérios de mercado, que
levam em consideracao variaveis como custo do
petréleo, délar e frete, podendo variar para cima ou para
baixo, e sao informados previamente aos clientes".

"Os contratos firmados com seus clientes estabelecem,
de forma clara e com total transparéncia, a possibilidade
de ajustes escalonados e graduais seguindo paradmetros
previamente definidos e em cenarios como o vivido atualmente", disse a refinaria em nota.

A refinaria pertencia a Petrobras, mas foi privatizada no governo de Jair Bolsonaro. Hoje, a empresa
faz parte da Acelen, empresa de energia criada pelo fundo Mubadala Capital, dos Emirados Arabes
Unidos.

Nesta semana, a Associacdo Nacional do Transporte de Cargas e Logistica (NTC&Logistica) disse
que a guerra no Ira ja elevou o prego do diesel S10 em cerca de 10%. A variagdo corresponde a uma
alta de aproximadamente R$ 0,60 por litro nas distribuidoras, que vendem o combustivel para as redes
de postos. Para a entidade, ha indicacdo de possivel continuidade e intensificacido dessa pressao
sobre os precos.

Na semana passada, a Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) apontou alta nos pregos médios nos
postos. O diesel passou de R$ 6,03 para R$ 6,08, um aumento de 5 centavos, equivalente a 0,83%
nas duas ultimas semanas. Foi o primeiro avanco desde a semana de 4 de janeiro, quando o prego
médio passou de R$ 6,02 para R$ 6,05.

O prego da gasolina vendida nos postos passou de R$ 6,28, na ultima semana de fevereiro, para R$
6,30 na semana que terminou em 7 de marco. Foi uma alta de 2 centavos, o que corresponde a
0,33%. Foi a primeira alta no prego da gasolina desde a semana de 11 de janeiro, quando o
combustivel subiu de R$ 6,29 para R$ 6,32 na média do pais.

Na semana passada, durante conferéncia de resultados financeiros de 2025, Magda Chambriard,
presidente da Petrobras, disse que a estatal evita o repasse da volatilidade de pregcos do mercado
internacional ao consumidor brasileiro.

— Observamos as paridades internacionais de petréleo sem repassar as volatilidades para o mercado
interno. Neste momento a gente esta se perguntando até que momento essa cotag&o vai continuar. E
essa pergunta ainda n&o esta respondida. Se essa volatilidade for grande e a subida for grande assim,
ela vai exigir respostas mais rapidas se a subida fosse mais lenta. Neste momento, ndo temos certeza

dessa premissa — disse ela para analistas.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 12/03/2026

EM RITMO PRE-ELEITORAL, LULA ANUNCIA INVESTIMENTO DE R$ 2 BILHOES PARA
O PARANA

Presidente assinara uma série de medidas voltadas a ampliagdo e a modernizagao de rodovias, portos
e aeroportos no estado
Por O Globo — Brasilia

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva fara anuncio de R$ 2,08 bilhdes em investimentos em
infraestrutura de transportes no estado do Parana. O langamento ocorrera em cerimdnia no Palacio do
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Planalto nesta quinta-feira com a presenca dos ministros de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, e
dos Transportes, Renan Filho.

Lula assinara uma série de medidas voltadas a ampliacido e a modernizacdo de rodovias, portos e
aeroportos no estado, majoritamente bolsonarista e onde o petista enfrenta resisténcias.

Presidente Lula no Palacio do Planalto — Foto:
Brenno Carvalho / Agéncia O Globo

O cenario também é adverso ao PT, que deve apoiar o
candidato do PDT ao governo, Requido Filho. Do lado
adversario, estara o senador Sérgio Moro (Uni&o Brasil)
e o candidato a sucessao de Ratinho Junior (PSD), ainda
indefinido.

A ofensiva politica do governo no Parana inclui agdes do
Ministério dos Transportes, que tera duas ordens de
servigo que somam R$ 730 milhGes em investimentos. A
primeira autoriza o inicio das obras do Contorno Sul Metropolitano de Maringa (BR-376/PR), com
investimento de R$ 409 milhdes.

A segunda ordem de servigo viabiliza a execugéo do quarto e ultimo trecho da BR-487/PR, conhecida
como Estrada Boiadeira, entre Serra dos Dourados e Cruzeiro do Oeste. Serdo concluidos 37
quildbmetros da rodovia que conecta regides produtoras de grdos ao Porto de Paranagua, com
investimento de R$ 321,2 milhdes.

Ja o Ministério de Portos e Aeroportos vai anunciar a autorizacdo da licitacdo para reforma e
ampliacdo do terminal de passageiros e modernizagédo da torre de controle do Aeroporto Regional de
Maringa, que recebera R$ 129,1 milhdes em recursos. Também sera feita a assinatura do contrato de
concessao para exploracdo e administracdo da infraestrutura do acesso aquaviario ao Porto de

Paranagua.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 12/03/2026

0 ESTADO DE . PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

IRAQUE ANUNCIA SUSPENSAO DAS OPERAGOES EM PORTOS DE PETROLEO APOS
ATAQUE

Acéo realizada perto da costa iraquiana deixou um morto e obrigou a suspensdo temporaria das
atividades nos terminais petroliferos
Por Redacgao

O diretor-geral da Companhia Geral de Portos do Iraque (GCPI), Farhan Al-Fartousi, anunciou nesta
quinta-feira, 12, a suspensao completa das operagdes nos terminais de petréleo, enquanto os portos
comerciais seguem funcionando normalmente. As informagbes foram divulgadas pela Agéncia de
Noticias Iraquiana (INA).

A medida foi tomada apés um ataque a um navio-tanque a cerca de 48 quildbmetros da costa, que
transportava derivados de petroleo e estava em processo de transferéncia de carga entre
embarcacoes.
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Petroleiros e navios alinhados no Estreito de Ormuz,
vistos de Khor Fakkan, Emirados Arabes Unidos.
Foto: Altaf Qadri/AP

De acordo com Al-Fartousi, em entrevista a INA, uma
das embarcagdes envolvidas no caso, bandeirada em
Malta, foi atingida por uma explosdo, ainda sem
confirmagao se direta ou causada por um dispositivo
improvisado langado ao mar.

Equipes de resgate salvaram 38 tripulantes, mas houve
um o6bito confirmado. Rebocadores especializados foram
mobilizados para apagar o incéndio, enquanto buscas seguem por desaparecidos.

Nos portos de Umm Qasr Norte e Sul, a carga e descarga continuam, mas os terminais petroliferos

permanecem suspensos.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 12/03/2026

IRA AUTORIZOU NAVIOS DE ALGUNS PAISES A CRUZAREM O ESTREITO DE ORMUZ,
DIZ VICE-MINISTRO

Em entrevista a ‘AFP’, vice-ministro das Relagbes Exteriores iraniano negou os relatos de que o pais
teria colocado minas na via maritima
Por Redacao

O Ira autorizou navios de alguns paises a cruzarem o Estreito de Ormuz, afirmou o vice-ministro das
Relagdes Exteriores iraniano, Majid Takht Ravanchi, nesta quinta-feira, 12, em entrevista a AFP. A via
permanece efetivamente fechada durante a guerra contra Estados Unidos e Israel.

Teera mantém, em grande parte, um bloqueio ao estreito para navios, mas o vice-ministro declarou
que alguns paises solicitaram permisséo para usar essa via € que o Ira “cooperou com eles”.

Fila de petroleiros e navios no Estreito de Ormuz,
vistos de Khor Fakkan, Emirados Arabes Unidos, na
ultima quarta-feira, 11 Foto: Altaf Qadri/AP

“Acreditamos que os paises que se uniram a agressao
ndao devem se beneficiar da passagem segura pelo
Estreito de Ormuz”, enfatizou Takht Ravanchi, que negou
os relatos de que a republica islamica teria colocado
minas na passagem, estratégica para o transito de
petréleo e gas.

O vice-ministro também explicou que o Ird quer garantir
que néo seja for¢cado a outra guerra no futuro. “Quando a guerra comegou em junho do ano passado,
apo6s 12 dias houve uma suposta cessacao das hostilidades... mas depois de oito ou nove meses, eles
se reagruparam e fizeram tudo de novo”, disse, referindo-se aos Estados Unidos e a Israel. “Nao
queremos ser tratados assim novamente no futuro”, enfatizou.

Apo6s a guerra de 12 dias em junho de 2025, Israel e os Estados Unidos iniciaram uma nova onda de
ataques contra o Irda em 28 de fevereiro deste ano, matando seu lider supremo, o aiatola Ali Khamenei,
e desencadeando a atual guerra, que se espalhou por todo o Oriente Médio.

O Ira respondeu atacando interesses israelenses e americanos em toda a regido. “Antes do inicio da
guerra, em diversas ocasioes, informamos nossos vizinhos de que, se os Estados Unidos agredissem
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o Ira, todos os ativos e bases americanas seriam alvos legitimos para o Ird”, declarou Takht Ravanchi.
“‘Estamos agindo em legitima defesa. Continuaremos agindo em legitima defesa enquanto for

necessario”, afirmou. / AFP
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 12/03/2026

GUERRA CAUSA MAIOR INTERRUPC}AO NO FORNECIMENTO DA HISTORIA DO
MERCADO GLOBAL DE PETROLEO, DIZ AIE

Paises do Golfo reduziram produgéo do produto em pelo menos 10 milhdes de barris diarios, conforme
afirmou a Agéncia Internacional de Energia nesta quinta-feira, 12
Por Redacéao

Os paises do Golfo reduziram a producao de petréleo em pelo menos 10 milhées de barris diarios com
o bloqueio do Estreito de Ormuz pela guerra no Oriente Médio, 0 que representa “a maior interrupgao”
de fornecimento da histéria do mercado global de petréleo, afirmou nesta quinta-feira, 12, a Agéncia
Internacional de Energia (AIE).

“A producdo de petréleo bruto foi reduzida em pelo
menos 8 milhdes de barris por dia (mb/d), em conjunto
com 2 mb/d” relacionados a derivados de petroleo
(incluindo os condensados), que foram “paralisados”,
destacou a AIE, por meio de um relatdrio.

Navios comerciais sdo fotografados na costa de
Dubai em 11 de marco de 2026. Foto:
Divulgacao/AFP

Em particular, segundo a agéncia, foram registradas
“importantes redugdes da oferta” no Iraque, Catar, Kuwait, Emirados Arabes Unidos e Arabia Saudita,
paises alvos de atos de represalia do Ira. A situagdo pode representar uma oportunidade para varios
produtores da América Latina, como Brasil, Venezuela e México, porém com valores de frete elevados.

“A guerra no Oriente Médio esta provocando a maior perturbagdo do fornecimento em toda a histéria
do mercado mundial de petréleo”, afirma o relatério da agéncia de energia da Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), com sede em Paris.

Os fluxos de petroleo bruto e derivados que atravessam o Estreito de Ormuz, um ponto crucial para o
comércio mundial, eram de cerca de 20 mb/d antes do conflito regional, no qual o Ira fechou de fato o
trafego pelo estreito.

No momento, o fornecimento foi reduzido ao minimo. A AIE calcula que o fornecimento mundial de
petréleo deve registrar queda de 8 milhdes de barris por dia em margo, ja que as redugdes de
producao no Oriente Médio serdo apenas parcialmente compensadas por um aumento da producao
dos paises ndao membros da alianca ampliada Opep+, assim como do Cazaquistdo e da Russia.

O relatério também destaca que “as interrupgdes nas exportagdes a partir do Golfo Pérsico estao
obrigando as refinarias a diversificar suas fontes de fornecimento, e os compradores asiaticos
recorrem cada vez mais aos Estados Unidos, Africa Ocidental e América Latina”.

Contudo, as rotas comerciais mais longas exigem mais navios e tempo, “o0 que intensifica a pressao de
alta sobre as tarifas de frete” e impacta os precos.

Na quarta-feira, 11, a AIE informou que seus 32 paises-membros concordaram de forma unanime em
liberar 400 milhdes de barris de petréleo de reservas emergenciais para o mercado, em resposta das
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interrupcdes de oferta provocadas pela guerra no Oriente Médio. A medida ocorre em meio ao colapso
dos fluxos energéticos pelo Estreito de Ormuz, rota crucial para o comércio global da commodity.

Segundo comunicado da entidade, a decisdo de adotar a agéo coletiva foi tomada apds reunido
extraordinaria, convocada para avaliar as condi¢des do mercado diante do conflito na regido. “Os
desafios que estamos enfrentando no mercado de petroleo sdo sem precedentes em escala”, afirmou

o diretor-executivo da AIE, Fatih Birol, na ocasido. /AFP
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 12/03/2026

Valor

Informacdo que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

GOVERNO LULA ANUNCIA R$ 2 Bl EM INVESTIMENTOS NA INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTE NO PARANA

Entre os projetos, esta execugcdo do quarto e ultimo trecho da chamada “Estrada Boiadeira” (BR-
487/PR), entre Serra dos Dourados e Cruzeiro do Oeste, com investimento de R$ 321,2 milhdes
Por Mariana Andrade e Sofia Aguiar, Valor — Brasilia

No ambito do Ministério dos Transportes, foram
assinadas ordens de servico que somam R$ 730
milhées em obras rodoviarias — Foto: Pixabay

O governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT)
anunciou R$ 2,08 bilhdes em investimentos federais na
infraestrutura de transportes para o Parana. No ambito
do Ministério dos Transportes, foram assinadas duas
ordens de servico que somam R$ 730 milhdes em
investimentos em obras rodoviarias.

A primeira autoriza o inicio das obras do Contorno Sul
Metropolitano de Maringa (BR-376/PR), com aporte de R$ 409 milhdes. Ja a segunda viabiliza a
execugao do quarto e ultimo trecho da chamada “Estrada Boiadeira” (BR-487/PR), localizada entre
Serra dos Dourados e Cruzeiro do Oeste, com investimento de R$ 321,2 milhdes.

Pelo Ministério de Portos e Aeroportos, foram formalizadas a autorizagao da licitacdo para reforma e
ampliacdo do terminal de passageiros e modernizagéo da torre de controle do Aeroporto Regional de
Maringa, com investimento de R$ 129,1 milhdes. Também foi assinado o contrato de concessao para
exploracao e administragdo da infraestrutura do acesso aquaviario ao Porto de Paranagua, estimado
em R$ 1,23 bilhdo.

Além do presidente, participaram do evento os ministros de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho;
dos Transportes, Renan Filho; da Secretaria de Relagbes Institucionais, Gleisi Hoffmann; e da Casa
Civil, Rui Costa.

Na avaliacéo de Gleisi, a conclusdo da Estrada Boiadeira “é uma obra estratégica para o governo”.

Segundo a ministra, a finalizagdo da rodovia e a ampliagdo da atividade portuaria “sdao muito
importantes para o pais”.

Ja Costa Filho afirmou que a data marca um momento histérico para o setor portuario. De acordo com
ele, as obras contribuem para dar maior previsibilidade ao setor produtivo. O ministro aproveitou a
ocasido e disse acreditar na reeleigdo do presidente Lula.
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Apods o evento, Renan Filho disse que a definicdo sobre quando deixara a pasta dos Transportes cabe
a Lula. Para disputar as eleicdes de 2026, a legislagdo eleitoral estabelece que a

desincompatibilizagao deve ocorrer até 4 de abril.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 12/03/2026

DEFICIT COMERCIAL DO CANADA SOBE MAIS DO QUE O ESPERADO EM JANEIRO

A Statistics Canada informou que o pais registrou um déficit de US$ 2,69 bilhdes em janeiro, quase
trés vezes maior que o saldo negativo de US$ 700 milhdes observado em dezembro
Por Ottawa, Em Reuters

Porto de Montreal, no Canada — Foto: Carlos Osorio
/ Reuters

O déficit comercial do Canada aumentou em janeiro com
| um recuo significativo nos embarques de veiculos
automotores e pecas devido a paralisagdes sazonais na
producao.

1 A Statistics Canada informou que o pais registrou um
. déficit de US$ 2,69 bilhdes em janeiro, quase trés vezes
maior que o saldo negativo de US$ 700 milhdes
observado em dezembro. Analistas ouvidos pela Reuters

previam um déficit de US$ 660 milhdes.

O comércio internacional de bens do Canada é fortemente concentrado nos Estados Unidos, seu
maior parceiro comercial. Tanto as exportagdes quanto as importagdes com os EUA cairam em
janeiro, sendo que o pais responde por 68% das exporta¢des totais do Canada.

As exportagbes totais cairam 4,7% em janeiro, a maior queda desde abril do ano passado. As
exportagdes recuaram em seis das 11 categorias, informou a StatsCan. Em termos de volume, as
exportagdes cairam 5,8%, acrescentou o 6rgéo.

As exportacdes de veiculos automotores e pecas cairam para o nivel mais baixo desde setembro de
2021, registrando uma forte queda de 21,2%. Isso ocorreu principalmente devido @ menor produgao de
veiculos no Canada apds paralisagbes sazonais prolongadas na produgdo, disse a agéncia de
estatisticas.

Tarifas de Trump

O presidente dos EUA, Donald Trump, imp0s tarifas sobre veiculos e pegas automotivas que nao
estdo em conformidade com o acordo de livre comércio entre EUA, México e Canada e que contém
conteudo ndo americano, o que ja havia prejudicado parte das exportagcdées anteriormente.

As exportagdes de produtos metalicos e minerais ndo metalicos cairam 8% em janeiro, principalmente
devido a redugao nas exportagdes de ouro nao trabalhado para o Reino Unido.

Exportagbes mais altas de energia, que subiram 4,1%, ajudaram a compensar parte da queda. Essa é
a maior categoria de exportacdo do Canada em valor, contribuindo com quase um quarto das
exportacoes totais do pais.

“E realmente um inicio de ano bastante dificil”, disse Prince Owusu, economista sénior da Export
Development Canada. “Quando se tem um desempenho tdo bom nos ultimos meses, € possivel
esperar algum recuo depois, entdo ndo € realmente uma grande surpresa”, afirmou, acrescentando
que o aumento do déficit € principalmente sazonal.
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O comércio exterior do Canada pode se beneficiar nos proximos meses dos pregcos mais altos do
petréleo bruto devido a guerra no Oriente Médio, e algumas mudancas sazonais — como a producao
de automoveis e exportacbes de aeronaves — devem se recuperar nos proximos meses, disse
Owusu.

As exportagcbes para os Estados Unidos cairam 3,8% e as importagdes recuaram 3,4%, reduzindo o
superavit comercial do Canada com seu vizinho para C$5,4 bilhdes em janeiro, abaixo dos C$5,7
bilhdes registrados no més anterior.

As exportacOes para paises que nao os Estados Unidos cairam 6,5% apoés atingirem um recorde em
dezembro, principalmente devido a queda nas exportagdes de ouro ndo trabalhado para o Reino
Unido.

As importagdes de outros paises que ndo os EUA aumentaram 2,1% em janeiro, em parte devido ao
aumento nas importagcdes de maquinas industriais da China, informou a StatsCan.

As importacgdes totais do Canada cairam 1,1% em janeiro, com redugbes em sete das 11 categorias

de produtos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 12/03/2026

GOVERNO DEVE INCLUIR 19 EMPREENDIMENTOS DO SETOR AEROPORTUARIO EM
PROGRAMA DE DESESTATIZACAO
Por Valor — Brasilia

O Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI) recomendou a inclusdo de 19
empreendimentos do setor aeroportuario federal - como aeroportos regionais e aerédromo - de 11
Estados no Programa Nacional de Desestatizagdo (PND). A decisao precisa ser aprovada pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Segundo resolugdo publicada nesta quinta-feira no Diario Oficial da Unido (DOU), os
empreendimentos serdo alocados individualmente nos contratos de concessdo mediante processo
competitivo simplificado no ambito do Programa AmpliAR ou, na auséncia de propostas validas, por
meio dos regimes de oferta permanente ou de alocagao direta.

O procedimento de incorporacdo dos aeroportos regionais sera promovido pela Agéncia Nacional de
Aviacao Civil, no ambito de suas competéncias.

Segue lista dos empreendimentos que devem ser incluidos no PND:

- Aeroporto Horacio de Mattos, localizado no municipio de Lengéis (BA)

- Aeroporto de Paulo Afonso, localizado no municipio de Paulo Afonso (BA)

- Aerédromo de Guanambi, localizado no municipio de Guanambi (BA)

- Aeroporto Santa Magalhaes, localizado no Municipio de Serra Talhada (PE)

- Aeroporto de Garanhuns, localizado no municipio de Garanhuns (PE)

- Aeroporto de Araripina, localizado no municipio de Araripina (PE)

- Aeroporto Serra da Capivara/Sado Raimundo Nonato, localizado no municipio de Sdo Raimundo
Nonato (PI)

- Aeroporto de Porto Alegre do Norte, localizado no municipio de Porto Alegre do Norte (MT)
- Aeroporto de Barreirinhas, localizado no municipio de Barreirinhas (MA)

- Aeroporto de Araguaina, localizado no municipio de Araguaina (TO)

- Aeroporto de Cacoal, localizado no municipio de Cacoal (RO)

- Aeroporto de Vilhena, localizado no municipio de Vilhena (RO)

- Aeroporto de ltaituba, localizado no municipio de Itaituba (PA)

- Aeroporto de Tarauacad, localizado no municipio de Tarauaca (AC)

- Aeroporto de Parintins, localizado no municipio de Parintins (AM)
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- Aeroporto de Barcelos, localizado no municipio de Barcelos (AM)
- Aeroporto de ltacoatiara, localizado no municipio de Itacoatiara (AM)
- Aeroporto Comandante Ariston Pessoa, localizado no municipio de Cruz (CE)

- Aeroporto Regional de Canoa Quebrada Dragdo do Mar, localizado no municipio de Aracati (CE).
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 12/03/2026

BALANGA COMERCIAL DOS EUA TEM DEFICIT DE US$ 54,5 Bl EM JANEIRO

Exportagbes em janeiro avancaram 5,5% ante dezembro para US$ 302,1 bilhdes, enquanto as
importagdes cairam 0,7%, a US$ 356,6 bilhdes, na mesma base de comparacgao
Por Cristiana Euclydes, Valor — Sao Paulo

Contéineres empilhados em navio, no porto de
Savannah, na Georgia (EUA) — Foto: Stephen B.
Morton/AP

O déficit comercial de bens e servicos nos Estados
Unidos em janeiro foi de US$ 54,5 bilhdes, apos os US$
72,9 bilhdes do déficit revisado de dezembro, segundo
dados do Departamento de Comércio dos Estados
Unidos. O consenso de mercado era de déficit de US$ 60
bilhdes.

As exportacbes em janeiro avancaram 5,5% ante
dezembro para US$ 302,1 bilhdes. Ja as importagbes cairam 0,7%, a US$ 356,6 bilhdes, na mesma
base de comparacéo.

Em base anual, o déficit de bens e servigos diminuiu 57,6% em janeiro. As exportagdes aumentaram

10,4% e as importagdes diminuiram 11,3%, mostram os dados.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 12/03/2026

FOLHA DE S.PAULO

FOLHA DE SAO PAULO - SP

SUPERPETROLEIROS CORREM PARA PORTO NO MAR VERMELHO ENQUANTO
GUERRA COM IRA ESTRANGULA EXPORTAGCOES

¢ Oleoduto saudita permite que navios evitem o estreito de Hormuz, mas terdo que enfrentar risco de
ataques houthis

e Maioria dos carregamentos tem como destino a China, com alguns para india e Coreia

Por Londres | Financial Times

TV estatal iraniana exibe local que, segundo a emissora, foi
atingido por ataques dos EUA e de Israel a uma escola Alex
Mita/AFP

Uma flotilha de superpetroleiros esta navegando em diregéo a
costa saudita no mar Vermelho enquanto o pais se apressa
para redirecionar exportagdes de petrdleo presas no Golfo
devido a guerra no Ira.

Cerca de 30 dos chamados transportadores de petroleo bruto
de grande porte, cada um capaz de carregar mais de 2 milhdes
de barris de petrdleo, estdo se dirigindo ao porto ocidental do
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reino em Yanbu nos préximos dias, segundo corretores de frete, em comparag¢do com uma média
histérica de cerca de dois por més.

As viagens ocorrem apds ataques iranianos a embarcacbes e infraestrutura terem praticamente
paralisado o trafego no estreito de Hormuz, passagem por onde era transportado quase todo o
petréleo exportado pelo Golfo antes da guerra.

Vista da cidade de Yanbu, no Mar Vermelho - Patrick
Hertzog -18.jan.24/AFP

Mas a nova rota traz seus proprios perigos. Para entrar
no mar Vermelho pelo sul, os petroleiros precisarao
enfrentar o estreito de Bab al-Mandab, onde navios
foram atingidos nos ultimos anos por militantes houthis
do Iémen —e que também estd ao alcance de alguns
misseis iranianos.

"Dadas as interrupcdes no estreito de Hormuz, ndo ha
outra escolha", disse John Ollett, especialista em frete da
agéncia de cotagdo de precos Argus. "Nao houve ataques houthis em varios meses [e] Yanbu
continua sendo a Unica op¢ao para exportagdes de petréleo bruto."

Enquanto paises como Iraque, Kuwait e Emirados Arabes Unidos reduziram a produgédo de petroleo a
medida que suas instala¢gdes de armazenamento no golfo atingem a capacidade maxima, um oleoduto
ligando a regiao produtora de petrdleo no leste da Arabia Saudita a Yanbu no oeste oferece ao reino
uma tabua de salvacao para exportagoes.

0 A grande maioria dos aproximadamente 7 milhdes de barris por
dia do pais normalmente parte de sua costa leste para o golfo,
mas a estatal petrolifera Saudi Aramco delineou esta semana um
plano para exportar cerca de 5 milhdes de barris por dia através

Mare IRA do mar Vermelho.
Mediterraneo
Estreito . . . .
de Hormuz "Yanbu explodiu em popularidade e, por enquanto, isso vai
e continuar assim”, disse Matthew Wright, analista-chefe de frete da
aYanby @Riad coisseoms Plataforma de dados Kpler.
ARABIA
% Ele acrescentou que, apds os houthis terem pausado os ataques
. SAUDITA OMA
% no ano passado, 0s navios comegaram "pouco a pouco" a viajar
© Y .
2 pelo Mar Vermelho, enquanto uma série de ataques a petroleiros

esta semana serviu como "prova cabal de que o Ird pode e esta

- atingindo embarcagées" ao redor do estreito de Hormuz.

N) 250 km
Entre os armadores que enviam petroleiros ao porto do mar Vermelho estdo a Dynacom Tankers e a
Minerva Marine, de propriedade respectivamente dos bilionarios gregos George Prokopiou e Andreas
Martinos, e ambas enviaram embarcacgdes pelo estreito de Hormuz neste més, segundo corretores de
navios. A Frontline, do magnata de origem norueguesa John Fredriksen, e o grupo estatal chinés
Cosco também estao entre eles.

Os corretores disseram que muitos dos navios estavam cumprindo os chamados contratos de carga,
acordos de longo prazo para transportar petréleo bruto da Arabia Saudita para a Asia, e que as partes
envolvidas renegociaram acordos para que o petréleo pudesse ser movimentado de Yanbu em vez de
portos no golfo.

A maioria dos carregamentos tinha como destino a China, com "um punhado para a india e alguns
para a Coreia", segundo um corretor.
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As avaliagdes dos corretores sobre os navios com destino a Yanbu foram baseadas em sinais de
transponder e acordos assinados este més para retirar petréleo bruto do porto no Mar Vermelho.

Dynacom, Minerva, Frontline e Cosco n&o responderam imediatamente aos pedidos de comentario.

Nos dois anos apds os ataques do Hamas a Israel em 7 de outubro de 2023, militantes houthis
reduziram o trafego pelo Mar Vermelho a um fio ao atacar navios que passavam pelo Bab al-Mandab,
de sua posi¢ao na ponta sudoeste da peninsula arabica.

O grupo, que alegava estar agindo em solidariedade ao Hamas, sinalizou em novembro o fim de seus
ataques a embarcag¢des comerciais apos um cessar-fogo ter sido acordado em Gaza.

No entanto, os petroleiros ainda estavam correndo um "risco enorme" ao passar pelo Bab al-Mandab,
disse Martin Kelly, chefe de consultoria do grupo de inteligéncia maritima EOS Risk.

Em teoria, embarcacbes carregando no oeste da Arabia Saudita poderiam navegar para o norte
através do Canal de Suez, mas isso adicionaria semanas ao tempo de transito —e custos
significativos— as suas viagens para a Asia.

O perigo mais presente, disse Kelly, era o risco de ataques iranianos, que poderiam alcangcar o Mar
Vermelho e além.

"Tudo esta em jogo quando se trata de ativos energéticos no Oriente Médio", disse Wright. "Vocé sé

precisa continuar: cada porto de carregamento que pode receber uma carga esta sendo maximizado."
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 12/03/2026

EM TOM ELEITORAL, GOVERNO ANUNCIA INVESTIMENTO DE R$2 Bl PARA
TRANSPORTE NO PARANA SEM RATINHO JR

e Valor vai para ampliagdo e modernizacao de rodovias, portos e aeroportos do estado

e Evento teve a presenga da ministra Gleisi Hoffmann (Relag¢des Institucionais), que saira candidata
ao Senado pelo PR

Por Mariana Brasil

Brasilia - O governo Lula (PT) anunciou nesta quinta-feira (12) um investimento de R$ 2,08 bilhdes na
area de transportes no Parana, hoje governado por Ratinho Jr (PSD)— um dos nomes cotados para
disputar a presidéncia contra o petista nas eleicdes deste ano, e que néo participou da ceriménia.

O evento, realizado em Brasilia, teve a presenga dos ministros Silvio Costa Filho (Portos e
Aeroportos), Renan Filho (Transportes) e Gleisi Hoffmann (Relagbes Institucionais), que saira como
candidata ao Senado pelo Parana, além do deputado federal Zeca Dirceu (PT-PR).

"Tenho certeza que o presidente Lula sera reeleito
presidente da Republica porque esse & o governo da
verdade", disse o ministro de Portos. Em seus discursos,
os chefes das pastas reiteraram comparativos com
investimentos feitos na gestao anterior.

Ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
durante ceriménia de Sancdao da Nova Lei do
Turismo, no Palacio do Planalto - Pedro Ladeira -
18.set.2024/Folhapress

Nesta quinta, Ratinho Jr esta cumprindo agendas no estado.
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Na ceriménia do Palacio do Planalto, foram assinadas duas ordens de servigo num total de R$ 730
milhdes em investimentos, pelo Ministério dos Transportes. Uma delas autoriza o inicio das obras do
Contorno Sul Metropolitano de Maringa (BR-376/PR), com aporte de R$ 409 milhdes, destinado a
melhorar o trafego urbano e reduzir o fluxo de veiculos pesados na cidade.

A segunda ordem de servigo viabiliza a execucao do ultimo trecho da BR-487/PR, conhecida como
Estrada Boiadeira, entre Serra dos Dourados e Cruzeiro do Oeste. Com investimento de R$ 321,2
milhdes, serdo concluidos 37 quildmetros da rodovia que conecta regides produtoras de grdos ao
Porto de Paranagua.

Ja pelo Ministério de Portos e Aeroportos, foram anunciadas a autorizagao da licitagao para reforma e
ampliacdo do terminal de passageiros e modernizagédo da torre de controle do Aeroporto Regional de
Maringa, com investimento de R$ 129,1 milhdes, e a assinatura do contrato de concessdo para
exploracao e administragdo da infraestrutura do acesso aquaviario ao Porto de Paranagua, estimado

em R$ 1,23 bilhdo.
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 12/03/2026

PAiS INTENSIFICA CONTROLE DA SOJA PARA PRESERVAR MERCADO CHINES, DIz
FAVARO

¢ Ministério da Agricultura intensificou fiscalizacdo devido a reclamacgdes da China
e  Setor privado ja vinha alertando sobre a necessidade do controle sanitario
Por Mauro Zafalon

Sao Paulo - A Cargill suspendeu as exporta¢des de soja do Brasil para a China, apés mudangas na
inspecao fitossanitarias pelo governo brasileiro, segundo noticia de Nova York da agéncia Reuters. A
medida trouxe apreensio ao mercado.

Em entrevista a Folha, o ministro da Agricultura, Carlos Favaro, diz que ndo houve nenhuma mudancga
no sistema, mas apenas uma intensificagdo na verificacdo de presenga de sementes de ervas
daninhas nos carregamentos de soja para o pais asiatico.

"O Ministério da Agricultura ndo esta mudando nada, s¢6 intensificou a fiscalizagdo por reclamagao da
China. A soja brasileira nao esta fora de padréo comercial. Ela ndo tem problema nenhum", segundo o
ministro. O problema é a presencga de sementes de ervas daninhas que ndo constam no protocolo com
0 governo chinés. E eles estdo reclamando, afirma. "Imaginem se a China afirmar que a soja brasileira
nao tem qualidade e deixar de comprar", acrescenta.

Rodovia reta atravessa campos agricolas amplos e planos, com areas de terra arada e vegetacao
rasteira. No horizonte, ha estruturas industriais pequenas e céu com nuvens densas e escuras,
indicando tempo instavel.

Campo de soja recém plantado na Chapada dos
Guimaraes, em Mato Grosso - Rubens Cavallari -
26.fev.26/Folhapress

O ministério passou a receber notificagbes da GACC
(General Administration of Customs of China), a
alfandega chinesa, sobre falta de qualidade sanitaria na
soja nacional. Ela tem padrdo comercial, que é de 1.8.14.
Ou seja, a soja pode conter até 1% de impureza; até 8%
de avariados, e de 13 a 14 graus de umidade. S6 que
existe um protocolo sanitario que o carregamento nao
pode conter ervas daninhas que ndo existam no pais
comprador. Faz parte do acordo, diz Favaro.
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"Chamamos as empresas e pedimos providéncias, afinal esse € o segundo principal produto de
exportacao da balanca comercial brasileira." Foi feita uma intensificagao das coletas para a verificacao
da presenga de sementes de ervas daninhas, e essas amostras sido mandadas para analise
laboratorial. Ja tivemos o caso de um navio que, apds a analise, foi liberado. Outros 19 ainda
aguardam", afirma Favaro. Se for verificada a presenga de erva daninha, o carregamento tera de ir
para outro destino.

O problema é contornavel, segundo o ministro. Ja que o produto é tdo importante para os dois
mercados, os dois governos e os players do setor devem discutir 0 assunto, e ajustar um novo
protocolo sanitario com relacdo a essas sementes.

O proprio setor ja vem alertando a cadeia sobre a necessidade evitar a presenca de ervas daninhas na
soja exportada para a China. A publicagao "Alerta para a Cadeia Produtiva da Soja", produzida pela
Abiove, Anec, Sistema OCB e Acebra, fala sobre a importancia da nao presenca de sementes tratadas
e pragas quarentenarias nos carregamentos destinados a China, o que pode ser uma ameaca ao
principal mercado brasileiro da oleaginosa.

As associagdes alertam que os cuidados devem vir do campo, no combate as ervas daninhas e na
colheita; na recepcao da soja pelos armazéns, que devem inspecionar as cargas; no transporte, com
verificagdo da limpeza dos caminhdes, e nos portos.

"O prego da soja esta ruim, o mercado esta baixista, mas o governo brasileiro precisa ser responsavel
com a qualidade. Por mais que isso seja dolorido, estamos mostrando a seriedade do sistema

sanitario brasileiro", afirma Favaro.
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 12/03/2026

PAINEL S.A.-LUCRO RECORRENTE DO PORTO DE SANTOS CRESCE 22,3% E ATINGE
R$ 938 MILHOES EM 2025

e EBITDA da estatal alcangou R$ 1 bilhdo, com margem de 59,1% no periodo

e Companhia participa da construgéo do Tunel Santos-Guaruja em 2026

Por Luana Franzao

Sao Paulo - A estatal APS (Autoridade Portuaria de Santos) encerrou 0 ano com lucro recorrente de
R$ 938,9 milhdes em 2025, cifra que representa um crescimento de 22,3% em relagdo ao ano
anterior. O indicador exclui efeitos financeiros extraordinarios ou pontuais. As operag¢des do complexo
portuario acumulam alta de 74,6% desde 2023.

O EBITDA registrado no ano passado foi de R$ 1 bilhdo, com uma margem de 59,1%, enquanto a
margem liquida recorrente alcangou R$ 54,5%. O lucro liquido terminou o ano em R$ 724,6 milhdes.

-

A imagem mostra um grande navio de carga, com
contéineres empilhados em sua parte superior,
navegando em aguas calmas. Um pequeno barco de
passeio esta proximo ao navio, com um casco branco e
azul. O céu esta parcialmente nublado.

Canal entre Santos e Guaruja - Eduardo Knapp -
22.mar.2025/Folhapress

A companhia vinculada ao Ministério dos Portos e
Aeroportos participa de obras de infraestrutura em 2026,
como a construgdo do Tunel Santos-Guaruja —principal
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obra do novo PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento) do governo Lula—, obras nas avenidas

perimetrais e outras.

As obras do tunel serdo tocadas pela portuguesa Mota-Engil, vencedora do leildo realizado em
setembro de 2025. No Brasil, a empresa lidera o consorcio que ganhou um contrato de manutengéo
das plataformas da Petrobras na Bacia de Campos, no Rio de Janeiro, avaliado em cerca de US$ 164

milhdes.

Como seri feito o tiinel Santos-Guaruja

Inicio das obras: 2026
Término estimado das obras: 2028

=]
O tunel
SANTOS
SAO VICENTE GUARUJA

® 5km
SANTOS GUARUJA
) Percurso total: 1.500 m X

Acesso de Tanel Acesso de

pedestres pedestres

e ciclistas }

Percurso submerso: 870 m

Dados cartograficos ©2025 Google
Infografia Cristina Sano e Luciano Veronezi

e ciclistas

A companhia também tem outros projetos na América Latina. Faz parte, por exemplo, do grupo de
empresas responsaveis pela construcéo das linhas 4, 5 e 6 do metr6 de Monterrey, no México.

Com participagdo da CCCC, gigante chinesa de infraestrutura, a Mota-Engil propds receber R$ 436,10
milhdes anuais de contraprestagcdo publica anual, um desconto de 0,5% sobre o valor de R$ 438,30
milhdes proposto no edital. Ela superou a espanhola Acciona, que nao ofereceu qualquer desconto.

Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 12/03/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

RELATORIO CNI APONTA 42 NOVAS BARREIRAS NO COMERCIO INTERNACIONAL

Da Redagado Portos e logistica 12/03/2026 - 18:32

A Confederagcao Nacional da Industria (CNI) divulgou, nesta quinta-feira (12), a quarta edi¢do do
Relatério de Barreiras Comerciais |dentificadas pelo Setor Privado Brasileiro, levantamento, feito em
parceria com 19 entidades setoriais, que identificou 42 novas entraves ao comércio internacional em
2025, elevando para 107 o total mapeado em 36 mercados. No documento, sdo destacados
obstaculos enfrentados por exportadores brasileiros em contexto de maior tensao no comércio global e

de adocéo de medidas restritivas por outros paises.
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Segundo o estudo, entre os 10 mercados com mais
entraves estdo o México e os Estados Unidos, que
registraram 10 e oito medidas restritivas,
respectivamente, o dobro do apurado na edigao anterior,
em 2024. O levantamento destaca o impacto das
mudancas na politica comercial dos Estados Unidos,
principal destino das exportacbes da industria de
transformacgédo brasileira, com a adocdo de tarifas
multissetoriais que afetaram e afetam parceiros
comerciais, incluindo o Brasil, e que criam ambiente de
mais incerteza no comércio internacional.

A confederagao informou que trabalha com entidades setoriais, federagdes das industrias e empresas
para identificar, avaliar e monitorar barreiras em outros mercados e que mais de 160 casos ja foram
informados ao governo brasileiro, com o objetivo de subsidiar a¢gdes de didlogo e negociacao
internacional. Segundo a entidade, os 10 mercados nos quais foram verificadas mais restricbes sao a
Unido Europeia, o México, os Estados Unidos, a China, a Arabia Saudita, a Coldbmbia, o Japao, a
Bolivia, a Africa do Sul e a Argentina.

A gerente de comércio e integragao internacional da CNI, Constanza Negri, ressaltou que o comércio
internacional é considerado fundamental para ampliar a produtividade e fortalecer a competitividade da
industria brasileira, mas o numero e a complexidade das barreiras vém aumentando, estando, muitas
vezes, associadas a exigéncias técnicas, sanitarias e regulatérias que dificultam as contestacbes e
elevam custos para exportadores.

Segundo Constanza, com o aumento da incerteza no comércio internacional e a proliferagdo de
restricbes comerciais, acompanhar e dar visibilidade as barreiras enfrentadas pelas empresas
brasileiras é cada vez mais necessario. “O mapeamento dos entraves contribui para orientar a atuacao
do pais e para fortalecer o didlogo com parceiros comerciais, criando melhores condi¢gdes para
preservar e ampliar o acesso dos produtos brasileiros aos mercados”, afirmou.

De acordo com a CNI, o relatdrio indica que o monitoramento sistematico e a atuagao coordenada
entre setor privado e governo rendem resultados positivos. A entidade informou que, em relagéo a
edicdo anterior do levantamento, houve progresso na mitigacdo e eliminagdo de trés barreiras
especificas: uma relacionada a certificacdo sanitaria para couros, do Vietna; outra sobre liminar da
justica mexicana que restringia a importagdo de carne suina; e a terceira relacionada a certificagao
mandatoria de revestimentos ceramicos na Argentina. A integra do documento esta disponivel neste
link . - https://s3.us-east-1.wasabisys.com/wasabi.cse360.com.br/email-editor-files/23f2e8db-c276-

4f19-9362-08d8e40a8ad4/09cad32f-b791-46b5-82f0-bce482276502.pdf
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/03/2026

GUERRA NO QRIENTE MEDIO E ATAQUES A NAVIOS LEVAM SEGURADORAS A
CANCELAR APOLICES E AUMENTAR PREMIOS COBRADOS
Por Nelson Moreira Navegacao 12/03/2026 - 16:48

Apdlices de guerra maritima preveem reavaliagdo dos
prémios se a situagdo de risco perdurar. Segundo
especialista, cancelamento pode ocorrer enquanto
subscritores revisam precificagcdo para o futuro

A emergéncia que surgiu para empresas de navegagao
que fazem rotas pelo Oriente Médio e os ataques a
embarcagbes comerciais desde o inicio da guerra entre
Estados Unidos, Israel e Ird esta levando seguradoras a
cancelarem apdlices e acionarem clausulas contratuais



https://s3.us-east-1.wasabisys.com/wasabi.cse360.com.br/email-editor-files/23f2e8db-c276-4f19-9362-08d8e40a8ad4/09cad32f-b791-46b5-82f0-bce482276502.pdf
https://s3.us-east-1.wasabisys.com/wasabi.cse360.com.br/email-editor-files/23f2e8db-c276-4f19-9362-08d8e40a8ad4/09cad32f-b791-46b5-82f0-bce482276502.pdf
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para cobrar valores adicionais como prémios de guerra. Em alguns casos, segundo estimativas de
corretores, os acréscimos chegaram a 400% em relacdo aos praticados antes do comego dos
conflitos.

Sergio Caron, diretor de Marine, Cargo & Logistics da corretora Marsh Risk Brasil, confirmou essa
possibilidade. Ele explicou a Portos e Navios que, de acordo com os termos de todas as apolices de
guerra maritima, ha a previsdao de reavaliar os prémios se a situagdo de risco perdurar. “Foi
exatamente o que ocorreu no Oriente Médio. Na pratica, apodlices foram canceladas enquanto os
subscritores revisam a precificacdo para o futuro”, disse.

Marco Darhouni, diretor de Transportes, Frota e Aviagdo da WTW, outra empresa do setor de seguros,
também confirmou que ha possibilidade de serem feitas mudangas nos contratos e cobrados premidos
maiores. De acordo com ele, o mercado segurador, tanto local quanto internacional, esta adotando
medidas para mitigar os riscos emergentes, especialmente nas areas de P&l (Protecao e Indenizagéo)
e de Transportes (Maritimos e Aéreo). “Em relacao as embarcagoes, as seguradoras estao revisando
clausulas de cobertura para avaliar a necessidade de ajustes ou exclusbes especificas devido a
crescente instabilidade na regidao”, informou a reportagem.

O diretor da Marsh Risk Brasil explicou que os precos das taxas de guerra variam de acordo com cada
contratante, dependendo da percepg¢ao da seguradora sobre o risco de cada um. Ele disse que, de
modo geral, os aumentos € mudangas contratuais atingem todos segurados que trafegam por areas
de risco. Sergio Caron € um dos que estimaram que o aumento dos pregos cobrados chegaram a
400% ja nos primeiros dias da guerra. Mas avaliou que a situagdo pode mudar e os adicionais serem
reduzidos, se forem garantidas melhores condigdes de seguranga para as embarcagdes. “Aguardamos
detalhes sobre como a Marinha dos EUA podera apoiar a travessia da frota mercante pela regido, pois
isso criaria um ambiente menos arriscado”, afirmou.

O diretor de Transportes, Frota e Aviacdo da WTW explicou as medidas em relagdo aos prémios
cobrados podem ser adotadas de forma ampla, para todos os que trafegam pelas areas de guerra,
como individualizada, a partir do risco estimado. Mas confirmou que ha decisdes de carater geral,
aplicaveis ao mercado como um todo, especialmente quando o nivel de risco exige posicionamentos
abrangentes.

Ele ressaltou, no entanto, que cada operagcido possui caracteristicas proprias e, por isso, depende de
analise especifica, considerando a exposicdo, o perfil de risco e os impactos potenciais sobre as
embarcagbes. ‘Em situagcbes como essa, a gestdo de crise combina essas duas abordagens,

equilibrando diretrizes globais com avaliagdes técnicas caso a caso”, assegurou Marco Darhouni.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/03/2026

APS REGISTROU LUCRO LiQUIDO DE R$ 724,6 MILHOES EM 2025
Da Redagao Portos e logistica 12/03/2026 - 15:46

A Autoridade Portuaria de Santos (APS), empresa que
administra o complexo portuario da cidade paulista,
informou nesta quinta-feira (12) que registrou em 2025
lucro liquido de R$ 724,6 milhdes. A APS anunciou ainda
que o lucro recorrente, que inclui as receitas fixas
durante o ano, chegou a R$ 938,9 milhdes, com alta de

w ~

oy

SR ey =y 22,3% em relagdo 2024, e a Ebitda alcancou R$ 1 bilho.

BN RE

De acordo com a autoridade portuaria, o resultado, que
exclui efeitos financeiros extraordinarios ou pontuais para
revelar o desempenho real das atividades, mostra sua
evolugdo continua, acumulando alta de 74,6% desde
2023. “O desempenho confirma que os resultados do Porto de Santos sao estruturais, consistentes e
sustentaveis no tempo e nao fruto de eventos pontuais”, disse o presidente da APS, Anderson Pomini.
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A APS assegurou que, com a consolidagdo do balanco de 2025, o Porto de Santos tera em 2026
recursos para investimentos nas areas de infraestrutura e logistica. E citou como exemplos os que
serdo necessarios para a construgdo do tunel Santos-Guaruja e para as obras das avenidas

perimetrais do entorno do complexo portuario.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/03/2026

THIAGO TAVARES DE ALMEIDA SOARES - SEENEMAR-RJ
Por Executivos 12/03/2026 - 12:21

Thiago Tavares de Almeida Soares, que era
superintendente de Industria Naval e Recursos do Mar
na Subsecretaria de Gestido Portuaria e Atividades
Navais da Casa Civil do estado do Rio de Janeiro, é o
novo secretario estadual de Economia do Mar. A
nomeacao foi publicada na edigdo desta quinta-feira (12)
do Diario Oficial do estado, e Soares substitui Cassio
Coelho.

Segundo comunicado do governo fluminense, o novo
secretario tera como missao fortalecer iniciativas
voltadas ao desenvolvimento da industria naval, das
atividades portuarias e de outros segmentos ligados ao potencial econdmico do litoral fluminense. O
governador Claudio Castro disse que sua expectativa € de que Thiago Soares contribua para
fortalecer a economia do mar e para ampliar as oportunidades de desenvolvimento do estado.

De acordo com o governo estadual, o novo secretario tem experiéncia em planejamento, gestdo de
projetos e articulagao institucional e, no setor privado, atuou no desenvolvimento de projetos e em
processos de licitagbes. Ocupou ainda cargos de diregdo e coordenagcdo em 6rgaos publicos e
empresas, com atuagao em gestao de equipes e desenvolvimento de projetos, e foi chefe de setor na
Empresa Municipal de Moradia, Urbanismo e Saneamento (Emusa), da Prefeitura de Niteroi, de 2017

a 2023.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/03/2026

FROTAS DA CBO E DA OCEANPACT SAO MUITO COMPLEMENTARES, DIZ FLAVIO
ANDRADE
Por Danilo Oliveira Offshore 11/03/2026 - 23:34

Para executivo, ampliacdo do tamanho e diversificacao
das embarcacgbes operadas apds fusdo entre empresas
podem trazer novas oportunidades de contratacbes no
offshore

A combinagado de negodcios entre OceanPact e CBO,
caso confirmada a fusdo pelos 6rgaos de controle,
resultara na segunda maior frota de apoio maritimo que
trafega em aguas jurisdicionais brasileiras, com um total
de 73 unidades. Para o CEO da OceanPact, Flavio
Andrade (foto), a principal vantagem dessa transacao
para a atividade de navegac¢do do grupo € que, olhando
separadamente, as frotas das duas empresas possuem caracteristicas que s&o bastante
complementares.
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A frota combinada reune 40 PSVs (transporte de suprimentos) / OSRVs (combate ao derramamento
de 6leo), 15 AHTS (manuseio de ancoras), 15 RSVs (embarcagbes equipadas com robds) e trés de
outros tipos — dois barcos de pesquisa e um LH (manuseio de linhas e amarracbes) de pequeno
porte. A CBO tem PSVs de grande porte, high spec, e AHTS de médio e grande portes.

Andrade destacou a eficiéncia operacional da frota da CBO, que possui
um downtime considerado menor que os atuais da OceanPact, o que
representa menos quebras em navios que ja estdo em contrato. Do
lado da OceanPact, ele chamou a atencao para a ocupagao comercial
maior que a da CBO.

“‘Mostramos que juntando o ‘melhor dos mundos’, se a gente melhorar,
caminhar na direcao de ter a eficiéncia operacional dela [CBO] e se a
frota dela caminhar em ter a ocupacdao comercial da nossa [frota],
| vamos trazer muitas melhorias, muitas vantagens para o acionista”,
afirmou Andrade em entrevista a Portos e Navios.

Com a fusdo anunciada no final de fevereiro, os acionistas atuais da CBO vao se tornar acionistas da
OceanPact, que seguira sendo uma companhia listada na bolsa. Segundo Andrade, esse movimento
era aguardado pelo mercado porque a CBO pertence a fundos de investimento (Private Equity). Da
mesma forma, ele relata a expectativa quanto a consolidagao da OceanPact no mercado apés o IPO,
em 2021. O primeiro movimento ocorreu com a aquisicao da UP Offshore.

O executivo disse que ¢é preciso ter um alinhamento muito grande de fatores para que uma operacao
desse tipo dé certo. “As relagbes entre as avaliagdes, o momento de cada companhia, as for¢cas do
nosso mercado de embarcagdes, como € que estdo as taxas diarias, as alavancagens das
companhias (...) Tudo isso tem que estar numa situacdo que permita com que a operagao seja um
‘ganha-ganha’ verdadeiro. Isso chegou e a gente aproveitou a oportunidade”, acredita.

Se confirmada a fusdo, a companhia deve continuar a se chamar OceanPact, que é a empresa listada,
sendo que o segmento de navegagao, que hoje ndo tem um nome especifico, passaria a se chamar
‘OceanPact CBO'. Ja as subsidiarias Oceanpact Geo (Geociéncia) e Oceanpact Log (Logistica), por
exemplo, nao sofreriam alteracbes de nomenclatura. O CEO da OceanPact ressaltou que, dos 73
navios da frota combinada, a CBO construiu 31 em estaleiros préprios do grupo, enquanto a
OceanPact encomendou a construgdo de duas embarcagdes no estaleiro da Wilson Sons, no Guaruja
(SP).

“Nossa primeira missao € ocupar bem e operar bem essa frota. Claro que, se aparecer oportunidade
interessante de constru¢cao com taxas que a gente considere adequadas e embarcagdes do tipo que a
gente considere que tém um futuro interessante, vamos analisar e podemos participar, mas nédo € o
foco imediato. O foco imediato é operar bem essa segunda maior frota de apoio maritimo do pais”,
afirmou.

Ele considera que as duas empresas vém de bons momentos, apds a recuperacido das taxas diarias
que ficaram muito baixas entre 2016 e 2020, e vém se recuperando desde entdo. Além disso, as
companhias vém reduzindo seus endividamentos, o que também contribuiu para a fusdo. Dados do 3°
trimestre passado indicaram endividamento combinado de 2.6 vezes Ebitda.

Com a expansao da frota, a empresa mira a ampliagdo dos servigos na area de meio ambiente,
seguranga operacional, subsea, inspeg¢do, manutencao e reparos. “Achamos que com a frota maior a
gente consegue oferecer mais servigos porque temos acesso a mais embarcagdes € a embarcacoes
maiores. Vemos uma tendéncia da Petrobras contratar servigcos. Ela tem falado isso nas calls dela com
os fornecedores e tem feito isso de fato”, analisou.

Uma das oportunidades estd no descomissionamento, segmento para o qual a OceanPact tem um
contrato em andamento no Sudeste para execug¢ao do servigo na boia de Congro. “Participamos de
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qualquer licitacdo que haja no Brasil nesse segmento, especialmente o subsea, mas também

quaisquer outros que achemos interessante”, disse Andrade.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/03/2026

WSC ALER'!'A PARA RISCOS VIVIDOS POR MARITIMOS E PARA NAVEGACAO NO
ORIENTE MEDIO
Da Redagdo Navegacdo 11/03/2026 - 21:46

@ O presidente e CEO do Conselho Mundial de Navegacéo
(World Shipping Council), Joe Kramek alertou, nesta
quarta-feira (11), para os riscos que embarcagdes e seus
tripulantes correm ao navegar pelo Oriente Médio. Ele
disse que cerca de 20.000 maritimos que estédo na regido
enfrentam situacdo de seguranca altamente incerta por
causa da guerra entre Estados Unidos, Israel e Ird e que
envolve outors paises.

Kramek lembrou que diversas embarcacdes comerciais
foram atingidas desde o inicio do conflito e que varios
tripulantes foram mortos. “Os maritimos nao fazem parte
deste conflito, mas estdo cada vez mais envolvidos nele. Sdo0 homens e mulheres que estao
simplesmente fazendo seu trabalho no mar”, afirmou o lider do WSC.

Ele pediu que Organizacao Maritima Internacional (IMO) tome medidas para garantir a protecdo dos
maritimos e o respeito a liberdade de navegacao e afirmou que a seguranca das tripulagcdes deve ser
a prioridade absoluta. “Nossos pensamentos estdo com os marinheiros que perderam suas vidas,
suas familias e as tripulagbes que ainda operam na regido em condi¢cdes extremamente dificeis e

perigosas”, disse Kramek.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/03/2026

ORGANIZAGOES TURCAS PEDEM EXCLUSAO DE ESTALEIROS DE
DESMANTELAMENTO DE ALIAGA DA LISTA DA UE
Da Redacdao Industria naval 11/03/2026 - 22:07

Representantes de organizag¢des turcas denunciaram, na
ultima  terca-feira (10), que estaleiros  de
desmantelamento de navios estdo causando niveis de
poluicdo considerados criticos na cidade de Aliaga. As
entidades pediram que essas empresas sejam retiradas
na lista da Unido Europeia de autorizadas a fazer
servigos de reciclagem de embarcacoes.

De acordo com comunicado divulgado pelas entidades,
em 24 de fevereiro, seus representantes se reuniram
com membros da Comissao Europei, com apoio da ONG
Shipbreaking Platform, sediada em Bruxelas, e do
Gabinete Europeu do Ambiente, para informar sobre a grave degradagao ambiental causada pelas
atividades de desmantelamento de navios em Aliaga. Além disso, enviram a Comissao carta aberta
pedindo que os estaleiros responsaveis sejam exlcuidos da lista da Unido Europeia, por causa dos
riscos ambientais e a saude.

As entidades denunciam que a area dos estaleiros estda contaminada com Poluentes Organicos
Persistentes (POPs), alguns dos quais s&o regulamentados ou proibidos pelo Protocolo de Aarhus e
pela Convencgao de Estocolmo, porque sdo muito dificeis de ser removidos do meio ambiente depois



Edicao: 045/2026
Pagina 83 de 86
Data: 12/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

de liberados. Elas argumentam que um relatério revelou que a regido apresenta niveis elevados de

POPs e apontou as empresas de reciclagem de navios como a principal fonte de contaminagéao.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/03/2026

ORGAO AMBIENTAL MONITORA RETIRADA DE NAVIO DA MARINHA QUE ENCALHOU
EM PRAIA DO RIO
Da Redagdo Navegacédo 11/03/2026 - 21:58

O Instituto Estadual do Ambiente (Inea) do Rio de

Janeiro informou, nesta quarta-feira (11), que, com a

“iw:1 Capitania dos Portos, acompanha as operagdes na Praia

=L da Macumba, no Rio de Janeiro, onde duas

P EERENEREY  embarcagdes da Marinha do Brasil encalharam. De
w4 * acordo com o 6rgao, problemas com equipamentos de
apoio usados nas manobras de resgate e condi¢cdes

adversas do mar agravaram o incidente.

A embarcagdo de desembarque de carga geral
Guaratiba encalhou no inicio da noite de segunda-feira
(9), ap6s apresentar avaria estrutural e entrada de agua
no casco. Entdo, em procedimento de seguranca para preservar a tripulagdo, foi feita a manobra
abicagem, que consiste na aproximagao intencional da embarcagéo a faixa de areia, onde o barco
ficou encalhado.

Segundo o Inea, sua equipe chegou ao na manhd da ultima terga-feira (10) para fazer o
monitoramento ambiental e evitar possiveis impactos ao meio ambiente. No local, por volta das 12h
daquele dia, uma segunda embarcagao, a lancha de patrulha Marlin, encalhou na mesma praia. O
acidente foi motivado pelas condi¢cdes adversas do mar, agravadas por uma falha mecéanica nos
motores.

O Inea informou que a equipe voltou ao local na manha desta quarta-feira (11), e constatou que a
Marlin continuava encalhada. Além disso, a retroescavadeira usada nas operagdes do dia anterior
estava atolada na faixa de areia, impossibilitando seu uso ou retirada imediata.

Segundo o instituto, a faixa litordnea da cidade do Rio de Janeiro registra ressaca, com ondas de trés
a quatro metros de altura, o que impede manobras de resgate da embarcagéo. Por isso, informou,
equipes do orgao e da Marinha do Brasil permanecem no local aguardando a melhora das condigbes
climaticas e maritimas para dar inicio as operagdes de retirada da retroescavadeira e, posteriormente,
ao desencalhe da lancha Marlin.

O Inea explicou que, depois das operacdes de resgate, a areia removida sera devolvida para evitar a
formacgéao de valas ou depressdes que possam representar perigo para banhistas e frequentadores da
praia. “O Inea conta com grupo técnico multidisciplinar especializado no atendimento a ocorréncias
ambientais emergenciais tecnologicas decorrentes de vazamento de produtos quimicos ou
substancias nocivas ao meio ambiente”, assegurou o secretario estadual do Ambiente e
Sustentabilidade, Bernardo Rossi.

Em nota, a Marinha do Brasil ressaltou que ndo houve acidente com pessoal nem registro de avarias
em decorréncia da manobra. "As ac¢des necessarias para a retirada e o reboque seguro da

embarcacao estao sendo adotadas", informou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/03/2026
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ARTIGO - ENTRE RIOS E ESTRADAS: O FUTURO DA NAVEGACAO INTERIOR NO
BRASIL
Por Alessandra Montet Opinidao 11/03/2026 - 19:07

~ Revisdo regulatéria da Antaq e ligbes da BR do Mar
reacendem debate sobre o papel das hidrovias na
- logistica nacional

O Brasil possui uma das maiores redes hidrograficas do
. mundo, com dezenas de milhares de quildmetros de rios
potencialmente navegaveis. Ainda assim, o transporte
hidroviario permanece subutilizado na matriz logistica
nacional, que continua fortemente dependente do modal
rodoviario para o deslocamento de cargas.

Esse cenario revela um paradoxo recorrente na
infraestrutura brasileira: a abundancia de recursos naturais contrasta com entraves institucionais,
regulatérios e estruturais que dificultam o aproveitamento dessas vantagens comparativas. Nesse
contexto, o regime juridico das Empresas Brasileiras de Navegacao (EBN) desempenha papel central
na organizagao do transporte aquaviario, inclusive na navegacao interior ou fluvial.

A EBN corresponde a pessoa juridica constituida segundo as leis brasileiras e autorizada a realizar
transporte aquaviario de cargas ou passageiros. O modelo foi estruturado principalmente pela Lei n°
9.432/1997, que organiza o transporte aquaviario nacional e estabelece os requisitos para atuagéo
empresarial no setor.

A lei disciplina as diversas modalidades de navegacao: longo curso, cabotagem, apoio maritimo e
navegacgao interior, esta ultima compreendendo o transporte realizado em rios, lagos e demais vias
navegaveis situadas no territorio nacional.

Entretanto, o regime juridico da navegacéo interior ndo se limita a Lei n® 9.432. O setor opera sob um
sistema regulatério que combina legislagado federal, regulagdo econémica e regulagéo técnica da
seguranca da navegagao.

A base normativa inclui trés diplomas centrais: a Lei n°® 9.432/1997, que organiza o transporte
aquaviario; a Lei n® 10.233/2001, que criou a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) e
definiu suas competéncias regulatérias; e a Lei n® 9.537/1997 (LESTA), que disciplina a seguranga do
trafego aquaviario.

A governanca do setor é dividida entre duas autoridades. A Marinha do Brasil, por meio da Diretoria de
Portos e Costas, exerce a fungcdo de Autoridade Maritima e regula os aspectos técnicos da
navegacgao, incluindo registro de embarcagoes, certificacdo de seguranga, inspegdes e habilitagdo de
tripulantes. Essas matérias sdo disciplinadas pelas Normas da Autoridade Maritima (NORMAM),
especialmente a NORMAM-02, aplicavel as embarcagdes empregadas na navegagao interior.

Ja a ANTAQ é responsavel pela regulagédo econémica da atividade, incluindo a autorizagdo para
prestacao de servigos de transporte aquaviario e o regime de afretamento de embarcagdes. Entre as
normas mais relevantes destaca-se a Resolugdo ANTAQ n° 80/2022, que disciplina a autorizacio para
navegacao interior.

Em termos institucionais, o funcionamento desse sistema pode ser resumido em um fluxo regulatério
relativamente claro: a legislagéo federal estabelece as bases do setor; a Marinha regula a seguranga
da navegacao e certifica embarcagdes e tripulacdes; a ANTAQ autoriza a prestacdo do servigco de
transporte aquaviario e supervisiona sua operagao econdmica.

Apesar dessa estrutura normativa relativamente consolidada, o desenvolvimento da navegagéo fluvial
permanece aquém do potencial existente.
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O pais possui mais de 40 mil quildbmetros de vias navegaveis naturais, distribuidas principalmente nas
bacias Amazénica, Paraguai-Parana, Tocantins-Araguaia e Sdo Francisco. Ainda assim, o transporte
hidroviario responde por parcela reduzida da movimentagdo de cargas no pais.

Do ponto de vista econémico, a discrepancia é significativa. Estudos logisticos da Confederacao
nacional dos transportes indicam que o custo do transporte hidroviario pode ser até 60% inferior ao
transporte rodoviario por tonelada-quildmetro, além de apresentar maior eficiéncia energética. Uma
Unica barcaca pode transportar carga equivalente a dezenas de caminhées, com menor consumo
energético e menores emissdes de gases de efeito estufa.

Apesar dessas vantagens, o setor enfrenta obstaculos estruturais relevantes. Entre eles estdo a
insuficiéncia de investimentos em infraestrutura hidroviaria, a necessidade de dragagem em trechos
criticos, a escassez de terminais adequados e a limitada integracdo intermodal com ferrovias e
rodovias.

Nos ultimos anos, contudo, a navegacgdo interior passou a receber maior atengdo na agenda
institucional. Em 2024 foi criada a Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacgdo, vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos, com o objetivo de fortalecer a gestdo das hidrovias e ampliar o
desenvolvimento do transporte hidroviario no pais.

No ano seguinte, a ANTAQ iniciou um processo de revisdo do estoque regulatério aplicavel a
navegacao interior, incluido em sua agenda regulatéria recente. Atualmente diversas resolugoes
tratam de aspectos fragmentados da atividade, incluindo regras de autorizagdo de empresas de
navegacao, transporte de passageiros, afretamento e procedimentos operacionais.

A revisdo em curso busca consolidar essas normas, simplificar procedimentos administrativos e
reduzir a fragmentacéao regulatéria. A proposta da agéncia é reorganizar o arcaboug¢o normativo com a
finalidade de facilitar o acompanhamento e a compreensdo por parte do mercado regulado e da
sociedade.

Importante destacar, contudo, que a agéncia tem indicado que essa revisdo nao pretende alterar
substancialmente o modelo juridico da navegagdo interior, mas sim aprimorar sua organizacao
normativa.

Nesse contexto, o debate sobre o papel das Empresas Brasileiras de Navegacdo na navegacao
interior ganha nova relevancia.

A estrutura empresarial exigida para atuagdo como EBN foi concebida originalmente com maior foco
na cabotagem e no transporte maritimo. Em determinadas situagdes, esse modelo pode representar
desafios para operadores de menor porte envolvidos em operagdes fluviais regionais, especialmente
em regidbes como a Amazlnia, onde o transporte hidroviario desempenha papel essencial na
mobilidade de pessoas e no abastecimento de comunidades.

Outro elemento relevante do debate regulatério recente é o impacto indireto da Lei n° 14.301/2022,
conhecida como BR do Mar.

A legislagdo foi concebida para estimular a cabotagem por meio da flexibilizacdo do regime de
afretamento de embarcacdes estrangeiras e de incentivos a ampliagdo da frota nacional. Embora seu
foco seja o transporte maritimo costeiro, a BR do Mar reacendeu discuss6es sobre a competitividade
do transporte aquaviario no pais.

Ao introduzir maior flexibilidade regulatéria na cabotagem, a legislagao evidenciou a relativa rigidez do
regime aplicavel a navegagéo interior. O avancgo institucional observado na cabotagem pode servir
como referéncia para futuras reformas regulatérias nas hidrovias, sobretudo no que se refere a
simplificagcdo de procedimentos e a ampliagdo do acesso ao mercado.
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Ao mesmo tempo, o debate regulatorio recente revela movimentos institucionais em sentido oposto no
que diz respeito a navegacao interior. Desde 2021 tramita no Congresso Nacional iniciativa legislativa
voltada a restringir o afretamento de embarcacdes estrangeiras por Empresas Brasileiras de
Navegacgado na navegacao fluvial. O Projeto de Lei n° 1.809/2021, propde alterar a Lei n° 9.432/1997
para vedar o afretamento de embarcacdes estrangeiras para operagdo na navegacgao interior de
percurso nacional, reforcando a reserva de mercado para embarcacdes de bandeira brasileira.

O fortalecimento da navegacdo fluvial representa, portanto, uma oportunidade estratégica para o
Brasil. Além de reduzir custos logisticos, o transporte hidroviario pode contribuir para maior eficiéncia
energética, reducao de emissbes e integragdo econdmica de regides historicamente menos
conectadas a infraestrutura nacional.

Mais do que um debate regulatério, trata-se de uma escolha de politica logistica. Em um pais de
dimensdes continentais e vasta rede hidrografica, a navegacao interior poderia ocupar papel muito
mais relevante na matriz de transportes.

A experiéncia recente da cabotagem demonstra que reformas institucionais
podem alterar significativamente a dindmica de um setor. A questdo que
permanece em aberto é se o Brasil estara disposto a promover movimento
semelhante também em suas hidrovias.
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