INFORMS

INFORMATIVO
MERCO SHIPPING

RESUMO INFORMATIVO
COM AS PRINCIPAIS
NOTICIAS DOS SETORES
PORTUARIO E DE
NAVEGAGCAO

Edicéo 049/2026
Data: 23/03/2026



Edigdo: 049/2026
Pagina 2 de 65
Data: 23/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

INDICE

PARA ACESSAR RAPIDAMENTE O ARTIGO, POSICIONE O CURSOR NA MANCHETE, E SIGA AS INSTRUGOES.

A TRIBUNA DIGITAL (SP)...eeeeeiiiseieeiesssseesisssssnssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnssssssssnnnes

MODERNIZACAO DA FROTA DE CAMINHOES DO PORTO DE SANTOS E DEFENDIDA POR ENTIDADES DO SETOR ..........ccccvveeennen...
ENCONTRO DEBATE A INOVACAO COMO VETOR DE DESENVOLVIMENTO NO PORTO DE SANTOS .....uvvvvveeeeeiiinveeeeeeeeennns
PORTOS PUBLICOS DO BRASIL ENFRENTAM DIFICULDADES PARA TIRAR PROJETOS DO PAPEL; ENTENDA .....................
FUNDO DA MARINHA MERCANTE APROVA R$ 6 BILHOES PARA SETOR NAVAL COM GERACAO DE 2,8 MIL EMPREGOS

ME — MOVIMENTO ECONOMICO ........ccccveveeeerririrsrsrssissssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssnssssssss
ECONOMIA BRASILEIRA PODE CRESCER MENOS COM GUERRA CONTRA O IRA E INFLACAO ALTA ......oovvnnernrernieneiieeisceeoeees
GOV.BR — MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS = DF .......ooevveeereeesersreresesrsrnsssessnasssnans

112 EDICAO DO PREMIO AVIACAO + BRASIL RECONHECE DESTAQUES DO SETOR AEREO EM 2025 ........ccovevvvereeerennnnne.
MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS E MDIC LANCAM AGENDA CONECTAR NESTA TERCA-FEIRA (24)
MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS CONSOLIDA ACOES DE PROTAGONISMO FEMININO E DE COMBATE A VIOLENCIA NO

SETOR ......uueeeeeeeeeeeeeee e e e e eeeeeeeaeeeeeeaeeeseaeeeeesaaeeeeeaaaaeesamaseeesaseeesaasseesameeeeeamsseeeeaeseesaseseesanaeeessnaeeeeanaeeesenaees s naeeeeanneeesenaaeeeseaneeas 14
DiA MUNDIAL DA AGUA: HIDROVIAS TEM PAPEL DE DESTAQUE NO TRANSPORTE SUSTENTAVEL ......veeeeeeeeeeeeeeeveseseseseeeeees 16
MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS PARTICIPA DO FORUM NORTE EXPORT, EM MANAUS .......ooovevviieeeieeeeeieeeeeeeeeeeennnes 17
GOV.BR — MINISTERIO DOS TRANSPORTES =DF ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerseeesenesanssannsesssennssnes 18
MINISTERIO DOS TRANSPORTES PROJETA MAIS DE R$ 100 BILHOES EM INVESTIMENTOS EM MINAS GERAIS.........ccoeevuveennnn... 18
BE NEWS — BRASIL EXPORT .....eeeeieeiseieeismssessenssmssssssnsssssssssssssssssssssssnssnssssssnssssssnssnssnnnes 19
EDITORIAL — DESATANDO OS NOS DA LOGISTICA NACIONAL .......ccuvviiieiureeeeeteeeeeteeeeeeaeeeeesaeesseseeesensnseesessessenseessensesesnnnees 19
OPINIAO — ARTIGOS — LOGISTICA - PORTA ARROMBADA, FECHADURA NA PORTA: O CASO DO VTMIS EM SANTOS............ 20
POLITICA - ROMEU ZEMA DEIXA GOVERNO DE MINAS E PASSA COMANDO AO VICE........veeueeeeeereseeeesseseseseeeseeeesessesesesesesees 22

NACIONAL - HUB — CURTAS . ....uttttiiiieeeeeiitieee e e et eeeeitaeeeeeeeesestasseeseeseessiassssseeseessssssssseeeeesesssssseeeessessssssesssessensssrssseeeseesnsnns
O diesel, o ministro e os governadores
CONIPAAIGAO ... et
CONIAS PFPOSSTOMAAAS ...ttt ettt et ettt ekt at e et et e et e ekt e et et e e meeeneeeaeees e e bt enteenbeenseeseenneas
NOS POSIOS ..ot
Distribuidoras multadas
AGQAO QAIMPIA ...ttt ettt et e ettt ekttt a ekt k ettt e e ne e ent et e e bt e bt enteeeneeteeeneen

TRANSPORTES - PORTOS - VALE ASSINA TERMO E PRORROGA POR 20 ANOS ARRENDAMENTO DE TERMINAL NO ITAQUI ... 24

TRANSPORTES - PORTOS - ANTAQ APRESENTA AGENDA REGULATORIA ATE 2028 E ALINHA PRIORIDADES COM SETOR ..... 25

TRANSPORTES - PORTOS - NAVEGUE SIMPLES ENTRA NA “2* ONDA” COM FOCO EM DESTRAVAR INVESTIMENTOS

PORTUARIOS ....ecuviiiureeeuteeereeeteeeseeeseeetseeesseeesseeessseassseassssaeseeessseassseessseaasseassesasseeeassesasseeaseeseseeesseeesseeessseassseenseeasssensseeanseennrens 26
TRANSPORTES - PORTOS - PORTO DE ITAJAI PODE GANHAR NOVO E MODERNO TERMINAL DE CRUZEIROS ..........ccevvvrenne... 28
TRANSPORTES - PORTOS - PROJETO LIMITA RESPONSABILIDADE DE PRATICOS EM ACIDENTES .....cccveoviueieieeeeeeeneeeenveeennns 29
TRANSPORTES - PORTOS — OPINIAO — GESTAO - O BRASIL QUE SE CONECTA PELOS SEUS PORTOS ......veeveeeeeeeeeereeeeeneens 30
TRANSPORTES — RODOVIAS - ANTEPROJETO DE PONTE ENTRE PR E MS E ENTREGUE COM INVESTIMENTO DE R$ 1,37 BI. 31
TRANSPORTES — AVIACAO - SETOR AEREO BATE RECORDEDE PASSAGEIROS NO PRIMEIRO BIMESTRE.........cccccvvveeeeeeeennnn. 32
TRANSPORTES — AVIACAO - CAMPO DE MARTE RECEBE R$ 120 MILHOES EM OBRAS E AMPLIA SEGURANCA OPERACIONAL33
MINERACAO - LULA DEFENDE CONTROLE REGIONAL SOBRE MINERAIS CRITICOS NA AMERICA LATINA .................. .34
MINERACAO - VALE MAIS QUE DOBRA PRODUCAO DE MINERIO POR FONTES CIRCULARES ........veveveeeeeeeeeeeeeeeesesereseeseeeseneas 36
ENERGIA - ENEVA AVANCA PARA LIDERANCA EM TERMICAS COM NOVOS PROJETOS E HUBS DE GAS .......ccovvveeieeenreeeneeennnen. 37
BE JOB — OPINIAO - AS PEDRAS QUE NINGUEM MOVERA POR VOCE ......cccuviiiiiiiieiiiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeseeaaeeeseeneeessenveesesnneeesennees 38
FINANCAS - FIM DA JORNADA 6X1 PODE ELEVAR CUSTOS E PRESSIONAR PRECOS NO CURTO PRAZO.......cccvvreeerreeeenreeeennnen. 40
FINANCAS - CLARO ASSUME CONTROLE DA DESKTOP EM OPERACAO DE RS 2,4 Bl......c.ooiiviieiiiiiiecee e 41
JUSTICA - STF AUTORIZA LEILAO DE VEICULOS APREENDIDOS EM INVESTIGACAO DO INSS ..ottt 41
INTERNACIONAL - IRA AMEACA FECHAR ESTREITO DE ORMUZ EM CASO DE ATAQUEDOS EUA .........oooviiiiiiieiieieeinne. 42
INTERNACIONAL - ISRAEL INTENSIFICA OFENSIVA E DESTROI PONTES LIGADAS AO HEZBOLLAH .......c..ccoovveviieenieecneeenne.. 43
JORNAL O GLOBO — Rd......oeeeeeeeeeeteeeeetesesesnnasssssnnnssssssnnnsssssssnsssssssnnnsssssssnnsssssssnnsssneenns B
GOVERNO JA VE IMPACTO DO DIESEL NO TRANSPORTE DA SAFRA E MONITORA EFEITOS SOBRE PRECO DOS ALIMENTOS......... 44
DARIO DURIGAN CONFIRMA DANCA DAS CADEIRAS NA FAZENDA; VEJA MUDANCAS......ccocoveteieeeieieiieereeeeeeieiiareeeeeeeeeniasnneeess 46
COMISSAO LIGADA AO STF PROPOE USO DO IMPOSTO DE RENDA COMO PARAMETRO PARA FREAR PENDURICALHOS.............. 47
CHINA AFROUXA REGRAS E GOVERNO LULA TENTA DESTRAVAR VENDA DE SOJA APOS DEVOLUCAO DE NAVIOS ................... 48

CHINA JA NEGOCIA AMPLIAR A COMPRA DE PETROLEO DO IRA APOS EUA TEREM SUSPENDIDO SANCAO......cccovvvveeeeeeeinnnenee. 49



Edigdo: 049/2026
Pagina 3 de 65
Data: 23/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O ESTADO DE SAO PAULO = SP...oeeeeeeeeeesteeatasssnssssssssssssssssssssssssssssssssnsassssssssnsassssans

RATINHO JR. DESISTE DE CANDIDATURA A PRESIDENCIA E VAI TERMINAR MANDATO NO PARANA.........ccocveviiiiieeiieccireenen
MENDONCA AUTORIZA PRORROGAGCAO DA CPI DO INSS SE ALCOLUMBRE NAO DECIDIR EM 48 HORAS...........c..........
PF INDICIA EX-ASSESSOR DO STJ POR VENDA DE DECISOES E DIZ QUE NAO ENCONTROU PROVAS CONTRA MINISTROS
ANALISE - ‘SE ATACAR ITAIPU, ACABA O BRASIL’, AFIRMA EX-COMANDANTE DA MARINHA, QUE PROPOE PLANO PARA A

DEFESA ... et e ettt e e et eeeeetteeeeeateeeeeettee e ettt eeeetteeeeeitteeeaateeeeeaateeeeetteeeaetteeeeeteeeeenees 56
VALOR ECONOMICO (SP).....ueuuuuussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssn 60
MINERIO DE FERRO AVANCA 0,92% NA BOLSA DE DALTIAN ......couuiiiiiiiieeeiireeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeteeesenaseeesennseeseseessennneeesnnees 60
SINOPEC DIZ QUE TEM RESERVAS DE OLEO SUFICIENTES PARA GARANTIR PRODUCAO NO CURTO PRAZO .......ccovveeeenreeeennnnn. 60
LEILAO CONTRATA O ESPERADO, MAS ABRE DUVIDAS PARA FUTURO........uvtiiieuieeeitieeeeneeeeeeiaeeeeeeseeesesseeeeenneeesensseseennneesnnnnes 61
PORTAL PORTOS E NAVIOS ...t tietsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsssssssnssssnnsssnnnnn 63
GOVERNO PAULISTA LIBERA CREDITO DE R$ 2,6 BILHOES PARA OBRAS DO TUNEL SANTOS-GUARUJA ........cccoovvuveeiiiiieennne.. 63
CDFMM PRORROGA PRAZO DE PRIORIDADE PARA PETROLEIROS DA TRANSPETRO ......c.vvveieereeeeeieeeeeineeeeeneeeeeseeeeenneeesnnnnns 63
SUBSEA AQUECIDO ESTIMULA INOVACAO LOCAL E ATRATI FORNECEDORES ESTRANGEIROS DE ROBOTICA SUBMARINA............ 64
MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA ........eeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnsssssnsssennnn 65

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO LINKEDIN.COM .........cccceovevuieiieiecieecreeereenne 65



Edicao: 049/2026
Pagina 4 de 65
Data: 23/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

a tnbuna piGiraL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

MODERNIZAGAO DA FROTA DE CAMINHOES DO PORTO DE SANTOS E DEFENDIDA
POR ENTIDADES DO SETOR

Programa Move Brasil, fiscalizagdo do frete e iniciativas de capacitagdo buscam reduzir riscos, custos
e melhorar a produtividade no transporte rodoviario de cargas
Por Anderson Firmino 22 de margo de 2026

Idade média dos caminhées no Brasil esta entre 12 e
15 anos e precisa ser diminuida (Alexsander Ferraz/
AT)

O trafego intenso de caminhdes pelo Porto de Santos,
no litoral de Sao Paulo, chama a atencdo para os
problemas verificados nos veiculos, que podem gerar
autuagdes das autoridades e, em alguns casos, impedir
os caminhoneiros de trabalhar. Ha outras questbes em
jogo, como o custo do frete e altos gastos com
manutencdo e combustivel. Por conta disso, entidades
ligadas ao setor mostram empenho na busca por
solugcbes — e uma delas passa pela modernizacao da frota.

O Sindicato das Empresas de Transporte Comercial de Carga do Litoral Paulista (Sindisan) vé a
questao como fundamental. A presidente Rose Fassina cita o projeto Move Brasil, financiamento
lancado pelo Governo Federal para estimular a renovagao da frota brasileira de caminhdes.

O balango mais recente divulgado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) mostra que o Move Brasil ja alcangou R$ 6,3 bilhdes em recursos aprovados, o que
corresponde a 63% da dotagcdo orgamentaria do programa, que é de R$ 10 bilhdes. Até a segunda
semana de margo, foram 4.620 operagdes, atendendo caminhoneiros autdénomos, cooperados e
empresas transportadoras rodoviarias de carga em 1.127 municipios de todas as regides do pais.

O valor médio é de R$ 1,07 milhdo por operacdo. A maior parte dos recursos foi destinada a aquisigéo
de caminhdes novos para frotistas, com R$ 4,9 bilhdes, em 4.380 operagdes. Outros R$ 110 milhdes
foram para clientes autbnomos, em 239 operacbes até 13 de margo. “Todo incentivo que facilite o
acesso ao crédito e a modernizagao da frota merece ser observado com atengao, sobretudo em um
setor em que a idade média dos veiculos se manteve alta por anos e impacta diretamente custos
operacionais, eficiéncia logistica e seguranga viaria. A renovagao da frota contribui também para
reducado de poluentes, melhoria das condi¢cdes de trabalho e maior competitividade do transporte
rodoviario de cargas no Brasil”, afirma.

Segundo ela, o limite de financiamento de até R$ 50 milhées por usuério do programa (no caso das
empresas) é significativamente maior do que muitas linhas de crédito tradicionais. “O teto elevado é
positivo para operadores de maior porte, mas pode ser menos atrativo para autbhomos ou pequenas
transportadoras que, na pratica, ndo necessitam de valores tdo altos. Quanto as taxas de juros, elas
estdo definidas abaixo de muitos niveis praticados no mercado para financiamentos de equipamentos
pesados e, na avaliacdo do setor, sdo um elemento importante para que empresas e caminhoneiros
possam considerar a troca de veiculos antigos por modelos mais novos”, complementa Rose.

A empresaria cita que a idade média da frota de caminhdes no Brasil esta entre 12 e 15 anos, com
diferengas entre segmentos — para o setor, considera-se como objetivo eficiente ter uma frota com
idade média em torno de 8 a 10 anos. “Caminhdes mais modernos apresentam melhores padroes de
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segurancga, menor consumo de combustivel e menores emissdes de poluentes, fatores importantes em
operacgodes portuarias e de longa distancia”.

Um exemplo disso € o Programa Despoluir, da Confederacdo Nacional do Transporte (CNT). O
sindicato oferece teste de opacidade gratuito para empresas associadas, com emissao de Relatério de
Avaliacao Veicular Ambiental e adesivagem do selo de aprovagao do programa, em conformidade com
0s requisitos legais pertinentes.

Dialogo
Rose Fassina aponta que, no caso do Sindisan, ha um dialogo com entes publicos como a Autoridade
Portuaria de Santos (APS) e demais 6rgéos envolvidos na logistica e infraestrutura.

“Nossas iniciativas incluem discussao sobre melhorias de infraestrutura e acessos rodoviarios ao Porto
de Santos, que impactam diretamente o tempo de operacdo e a produtividade das empresas
transportadoras; articulagdo para reduzir gargalos operacionais nos terminais portuarios, buscando
maior eficiéncia logistica e menor ociosidade de veiculos; e interlocu¢dao com érgaos reguladores e
operadores portuarios para aprimorar procedimentos que envolvem o fluxo de caminhoes,
rastreabilidade e seguranga da operagao”, pontua.

Outro ponto citado é que existe o trabalho de orientacdo desses profissionais sobre cuidados com os
veiculos e obediéncia da legislacéo de transito. “E algo que faz parte de uma atuacéo preventiva e de
apoio ao setor. Essas orientagcdes sao promovidas por meio de publicacbes de material técnico e
normativo na nossa Intranet e site oficial (sindisan.com.br), eventos e encontros para colaboradores de
transportadoras associadas, como a Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (Sipat)
Unificada. Reunimos empresas associadas numa das trés unidades do Sest Senat na Baixada
Santista.

Rose complementa dizendo que, embora o Sindisan ndo opere programas de capacitagdo formal
proprios voltados exclusivamente para caminhoneiros ou responsaveis técnicos, “o sindicato mantém
parcerias e interlocu¢bes com entidades do setor para divulgar programas e cursos de capacitacédo
relevantes, como o Sest Senat e Paulicon Treinamentos”.

O valor do frete que nao atende as necessidades dos
caminhoneiros é visto como um dificultador
(Vanessa Rodrigues/ AT)

Frete insuficiente prejudica profissionais

A questdo do frete em valores que n&do atendem as
necessidades dos caminhoneiros também é vista como
um dificultador para a vida de quem roda pelas estradas
do Pais.

Na ultima quinta-feira, o Governo Federal publicou uma
medida provisoria (MP) que endurece as regras de
cumprimento do piso minimo do frete no transporte rodoviario de cargas. Estao previstas multas mais
elevadas para contratantes que descumprirem o piso do frete, que podem variar de R$ 1 milhdo a R$
10 milhées por operagédo. Outro avango é a implementagcéo da fiscalizagdo eletronica integral dos
fretes em todo o territério nacional.

O presidente da Associagdo Brasileira dos Terminais Retroportuarios e das Empresas
Transportadoras de Contéineres (ABTTC), Luiz Alberto Azevedo Levy Jr, afirma que o transporte
rodoviario brasileiro, que responde por 63% da matriz logistica, esta bastante pressionado. “Custo
elevado do diesel, manutencbes caras, pecas caras, pneus e tecnologia embarcadas ajudam a
corroborar com margens comprimidas e fretes defasados em varias rotas Brasil adentro”.

Para ele, o setor vive um periodo de regulacédo extremamente rigido, com controles de paradas, Vale-
Pedagio Obrigatério (VPO), mudanga nas questbes regulatérias de seguro de carga e seguro
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ambiental, onde toda essa complexibilidade impacta diretamente o custo e a produtividade do
caminhao.

‘O envelhecimento da frota brasileira é real, relevante e estrutural e o mais importante: ndo é um
problema isolado, e esta diretamente conectado a crise de motoristas e a baixa rentabilidade do setor”,
pondera Levy Jr.

Ele também cita a questdo do crédito para renovagao da frota. “Linhas existem, porém, o setor
enfrenta uma restricdo real de acesso e custo, que trava a renovacao de frota e o crescimento. Com
taxas de juros elevadas, o acesso a estas linhas esta cada vez mais dificil de se viabilizar”, aponta,
lembrando que, quem tem acesso a crédito hoje, tem vantagem estrutural no transporte rodoviario.

Cumprimento das normas

Com relacédo a solugdes para apoiar os caminhoneiros na regularizagdo dos veiculos e no
cumprimento das normas, o presidente da ABTTC também destaca algumas iniciativas, como
programas relevantes, especialmente via Sest Senat, mas vé ainda insuficientes para reverter o déficit
estrutural de motoristas.

“O problema do setor ndo é mais falta de treinamento e, sim, a falta de profissionais entrando e
ficando no segmento”, avalia.

Levy Jr. considera, ainda, que o travamento correto de contéiner, por exemplo, ndo € apenas uma
pratica operacional e, sim, um pilar de seguranca, compliance e gestdo de risco no transporte
rodoviario. No cenario atual e com a frota mais envelhecida e motoristas menos experientes, tem sido
um ponto de atengéo junto as empresas que operam com contéineres.

“O Brasil possui excelentes empresas no segmento de transporte rodoviario que se preocupam com
seus motoristas e vém investindo muitos recursos visando a melhora do ambiente de trabalho destes
motoristas. Controle de jornada, logistica compativel, pontos de paradas bem definidos e seguros e
descanso sao algumas medidas que diversas empresas vém adotando”, argumenta.

O presidente da ABTTC reivindica “um plano de manutengao preventiva, renovagéao gradual da frota,
embora cada vez mais dificil, simulagdes praticas, telemetria e monitoramento de jornada. Sao
praticas que visam reduzir o numero de infragdes e melhorar o ambiente de trabalho do segmento”,

finaliza.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 22/03/2026

ENCONTRO DEBATE A INOVAGAO COMO VETOR DE DESENVOLVIMENTO NO PORTO
DE SANTOS

Evento promovido pelo Sebrae apresenta solugdes tecnolégicas e iniciativas para modernizar
operagdes portuarias e capacitar profissionais
Por Victor Barreto 22 de margo de 2026 as 16:38

O Starup Day propés o debate de se criar condigées
ao desenvolvimento de solugées tecnolégicas ao
Porto (Silvio Luiz/ AT)

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) recebeu neste
sabado (21) o Startup Day — Porto e Economia Azul,
iniciativa nacional do Sebrae voltada ao estimulo ao
empreendedorismo e a inovagao. O evento concentrou
debates sobre os desafios do setor portuario e como a
inovacao pode trazer ferramentas para supera-los.
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A acao, que ocorreu no auditério da APS, no Macuco, contou com quatro rodadas de discussoes,
reunindo representantes dos setores publico e privado. Os painéis e apresentacdes abordaram temas
como inovagao aplicada as operagdes portuarias, economia azul e o uso de tecnologias, voltadas ao
aumento da eficiéncia e a sustentabilidade das atividades no setor.

Segundo o gerente de planejamento logistico da APS, Ricardo Maeshiro, promover a inovagdo no
Porto de Santos é fundamental para trazer solugbes mais imediatas para os desafios do setor.

“E sabido que o Porto de Santos esta batendo recordes de movimentacéo de cargas ano a ano, é uma
demanda que, tudo indica, sera crescente nos préximos anos. Ha grandes obras em desenvolvimento
para a resolucdo dessas questdbes — como o Megaterminal e o Tunel Santos-Guaruja —, mas elas
levam tempo. Entao, pela inovagao, buscamos trazer solugbes mais rapidas e diretas”.

Maeshiro destacou também a parceria da APS com a Associagdo Parque Tecnolégico de Sdo José
dos Campos (Aptsjc), que contempla a estruturacdo do Hub de Inovagdo da Autoridade Portuaria,
prevendo um espaco fisico e diversas agdes para impulsionar o empreendedorismo no Porto.

“A associagao vai ajudar a APS a coordenar essa inovacdo, usando a expertise deles para que a
gente adapte o que deu certo para Santos e toda a Baixada Santista. Sabemos que existem iniciativas
interessantes de inovagéo na regido, mas sentimos que falta algo para centralizar esses recursos, de
modo a potencializa-los”, disse o gerente.

Rigor para solugao

O diretor de operacdes da Santos Brasil, Marcelo Patricio, explicou que, por vezes, a industria e os
terminais portuarios ndo tém tempo ou conhecimento para o desenvolvimento de solugdes. Dessa
forma, ele enxerga os hubs (centrais para desenvolver solugbes) como capazes de cumprir o papel.

“Pode-se, por exemplo, promover um hackathon (maratona de inovagao, para desenvolver softwares)
para identificar quem consegue desenvolver a melhor solugdo. Nesse processo, o terminal entra com
a relevancia do problema, enquanto o hub contribui com o rigor no desenvolvimento da solugao”.

Conforme Patricio, ja existem exemplos praticos desse tipo de inovagao. “Hoje, no terminal, temos a
integracdo do nosso sistema de gerenciamento de bergcos com uma startup de inteligéncia climatica.
Esse sistema nos informa, por exemplo, condicdes de ondas que podem impedir manobras de navios,
permitindo um planejamento mais eficiente das operagdes”.

Ainda segundo Patricio, também ha solugbes em desenvolvimento para verificagdo de avarias em
contéineres, com uso de inteligéncia artificial em cameras.

Formacgao profissional

Presentes no evento, o gerente de Carreira e Capacitagdo da APS, Caio Teissiere Moretti da Silva, e 0
diretor-presidente da Fundagao Centro de Exceléncia Portuaria de Santos (Cenep), André Leme da
Silva Fleury Bonini, ressaltaram a importancia da qualificagao profissional diante das transformagdes
tecnoldgicas do setor.

Segundo Moretti, ainda ha caréncia de mao de obra especializada, principalmente em areas técnicas.
“Muitas tecnologias que antes eram vistas como do futuro ja fazem parte da realidade, e ainda faltam
profissionais capacitados”, afirmou. “Neste domingo (22), ha demandas em areas como automacao,
elétrica e tecnologia da informacao, além do uso de ferramentas como loT (Internet das Coisas),
blockchain e gémeos digitais”.

Ja Bonini destacou o papel da formacéo e da conexdo com a inovacgao para transformar conhecimento
em solugdes praticas. “O que antes era um projeto de pesquisa comega a ganhar forma e passa a
gerar beneficio direto para a operagao portuaria”. Ele também ressaltou a importancia da integragao
entre empresas, estudantes e instituigdes. “Com o objetivo comum de desenvolver a regido portuaria e
transformar ideias em negdcios”.
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OPINIOES

Ricardo Maeshiro (Silvio Luiz/AT)

“E sabido que o Porto de Santos estd batendo recordes de
movimentag¢ao de cargas ano a ano, € uma demanda que, tudo indica,
sera crescente nos proximos anos. Ha grandes obras em
desenvolvimento para a resolugdo dessas questbes — como o
Megaterminal e o Tunel Santos-Guaruja —, mas elas levam tempo.
Entdo, pela inovagdo, buscamos trazer solu¢gdes mais rapidas e
diretas”, Ricardo Maeshiro, gerente de planejamento logistico da APS.

Marcelo Patricio (Silvio Luiz/AT)

“Hoje, no terminal, temos a integracdo do nosso sistema de
gerenciamento de bercos com uma startup de inteligéncia climatica.
Esse sistema nos informa, por exemplo, condicbes de ondas que
podem impedir manobras de navios, permitindo um planejamento mais
eficiente das operacdes”, Marcelo Patricio, diretor de operacbes da
Santos Brasil.

£ N

Caio Teissiere (Silvio Luiz/AT)

“O setor portuario esta em constante mudanga. Muitas tecnologias
que antes eram vistas como do futuro ja fazem parte da realidade, e
ainda faltam profissionais capacitados, especialmente nas fungodes
mais técnicas”, afirmou. “Hoje, ha demandas em areas como
automacéo, elétrica e tecnologia da informacdo, além do uso de
ferramentas como loT (Internet das Coisas), blockchain e gémeos
digitais”, Caio Teissiere, gerente de Carreira e Capacitagao da APS.

&

Andreé Bonini (Silvio Luiz/AT)

= “O que antes era um projeto de pesquisa comega a ganhar forma e

| passa a gerar beneficio direto para a operagdo portuaria. E uma
| oportunidade de reunir empresas, estudantes e instituicbes com um
objetivo comum, que é desenvolver a regido portuaria e transformar
ideias em negdcios”, André Bonini, diretor-presidente da Fundagao
Centro de Exceléncia Portuaria de Santos

Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 22/03/2026

PORTOS PUBLICOS DO BRASIL ENFRENTAM DIFICULDADES PARA TIRAR PROJETOS
DO PAPEL; ENTENDA

Debate em Santos reune gestores para discutir entraves, regulagéo e investimentos
Por Barbara Farias 21 de margo de 2026

Desafios dos portos publicos serdo tema do
Encontro Porto & Mar, promovido pelo Grupo
Tribuna, na quinta-feira (26) (Alexsander Ferraz/ AT)

Apesar de planejarem investimentos e metas de curto e
longo prazo, administragdes de portos publicos ainda
enfrentam dificuldades para tirar projetos do papel.
Entraves burocraticos, desafios regulatérios e a
necessidade de modernizagdo da gestdo tém limitado o
avango do setor — temas que estardo no centro do
debate do Encontro Porto & Mar, na proxima quinta-feira
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(26), no auditério do Grupo Tribuna, em Santos.

Um dos convidados do bate-papo Tribuna Talks, cujo tema é “A gestao das autoridades portuarias e
os entraves no desenvolvimento”, Ernesto Sampaio, diretor-presidente da Companhia Docas de Séao
Sebastido (CDSS) — delegada pela Unido ao Governo do Estado de Sao Paulo —, avalia que os
entraves ao desenvolvimento portuario no Brasil vao além da engenharia e passam, sobretudo, pelo
ambiente institucional. Segundo ele, “0 maior desafio ndo é apenas técnico, mas institucional e
regulatorio”.

De acordo com o executivo, a burocracia ainda compromete a agilidade do setor. “Enfrentamos uma
burocracia excessiva nos processos de exploragao de areas portuarias”, afirma. Para ele, esse cenario
impacta diretamente a modernizag&o da infraestrutura oferecida aos usuarios.

Sampaio também chama atengao para a necessidade de aprimorar os mecanismos de manutencgao.
“E preciso modernizar os processos licitatérios e de autorizagdo de obras, como no caso da dragagem
de manutencao”, diz, destacando a importancia de maior eficiéncia nesses tramites.

Outro ponto central é a agenda ambiental. O diretor-presidente defende planejamento consistente para
enfrentar a descarbonizacao. “E necessario planejar com responsabilidade acbes efetivas de transicao
energética para manter o Brasil relevante nas cadeias globais de suprimentos”, ressalta.

No campo da inovagao, ele aponta a digitalizagdo como eixo estratégico. “Precisamos consolidar o
conceito de Smart Ports, integrando sistemas para que o fluxo de dados seja tdo rapido quanto o fluxo
de carga”, afirma. A implementacado do Port Community System no Porto de Sdo Sebastido é citada
como um avango nessa diregéo.

A eficiéncia operacional, segundo Sampaio, dependera cada vez mais do uso de tecnologia. “A
competitividade real vira da nossa capacidade de reduzir o turnaround dos navios por meio de gestéo
preditiva baseada em inteligéncia artificial e Internet das Coisas”, destaca.

Para atrair investimentos, o executivo refor¢ga a importancia da previsibilidade regulatéria. “O caminho
é o fortalecimento da seguranca juridica, com regras claras e perenidade nos contratos”, afirma.

Por fim, ele defende mudangas no modelo de gestdo. “Precisamos de estruturas que garantam maior
autonomia as Autoridades Portuarias”, conclui.

Outro convidado do Tribuna Talks, o diretor-presidente da Portos do Parana, Luiz Fernando Garcia,
gestor dos portos de Paranagua e Antonina, no Parana, comenta que “um dos desafios constantes é
manter a competitividade dos portos paranaenses. Por isso, temos investido em infraestrutura,
tecnologia e na capacitagdo do nosso pessoal. Dentro desse escopo, desde 2019, estamos realizando
uma série de agdes, entre elas, a regularizagao das areas arrendaveis, que trazem seguranca juridica
para as empresas que irdo explorar esses espagos, a0 mesmo tempo em que essas mesmas
empresas realizam investimentos importantes”.

Garcia cita ainda o maior empreendimento que a estatal portuaria esta realizando. “Além disso,
estamos conduzindo o maior investimento publico em execug&o no Porto de Paranagua: o Moegdo.
Trata-se da maior obra portuaria em andamento no Brasil, que vai revolucionar o recebimento de
cargas pelo modal ferroviario para embarque nos navios. E importante destacar que tudo esta sendo
feito com foco na sustentabilidade”, finaliza.

PROGRAMAGAO
- 14h30 — BOAS-VINDAS
Paulo Alexandre Barbosa Deputado federal

- 14h30 — ABERTURA OFICIAL
Rogério Santos Prefeito de Santos
Farid Madi Prefeito de Guaruja
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César Nascimento Prefeito de Cubatéao
Alberto Mourio Prefeito de Praia Grande

- 15h — O PAPEL DO AGENTE PUBLICO E OS DESAFIOS NA GESTAO DAS AUTORIDADES
PORTUARIAS
Anderson Pomini Presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS)

- 15h30 — PAINEL: O DESCOMPASSO DO GOVERNO FEDERAL X ESTADUAL E MUNICIPAL
Flavia Pontilhdo Gerente de Coordenagdo da Fiscalizacdo da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq)

Fabio Ferraz Secretario de Governo de Santos

Jesualdo Silva Diretor-presidente da Associacao Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP)
Washington Flores CEO da Bandeirantes Deicmar

Fabio Siccherino CEO da DP World Brasil

Denis Gerage Amorim Subsecretario estadual de Logistica e Transportes

- 16h40 — PERGUNTAS E RESPOSTAS
COLUNISTAS PORTO & MAR

- 17h — TRIBUNA TALKS: A GESTAO DAS AUTORIDADES PORTUARIAS E OS ENTRAVES NO
DESENVOLVIMENTO

Anderson Pomini Presidente da APS

Luiz Fernando Garcia Presidente da Portos do Parana

Ernesto Sampaio Presidente da Companhia Docas de Sdo Sebastido

- 18h — COFFEE DE ENCERRAMENTO
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 21/03/2026

FUNDO DA MARINHA MERCANTE APROVA R$ 6 BILHOES PARA SETOR NAVAL COM
GERACAO DE 2,8 MIL EMPREGOS

Pacote contempla 13 projetos, com foco em embarcagdes, estaleiros e infraestrutura portuaria
Por ATribuna.com.br 21 de marcgo de 2026

Foram aprovadas 13 propostas, com potencial de
gerar cerca de 2,8 mil empregos (Divulgagao/
Arcelormittal)

O Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante
(CDFMM) aprovou projetos que somam R$ 6 bilhdes em
investimentos. Ao todo, foram aprovadas 13 propostas,
com potencial para gerar cerca de 2,8 mil empregos
diretos e viabilizar 95 obras no setor naval. A reunido foi
na quarta-feira (18).

Entre os principais projetos esta o do Porto Central, no
Espirito Santo, voltado a infraestrutura portuaria, com investimento de R$ 2,18 bilhdes, contribuindo
para ampliar a capacidade logistica e fortalecer o sistema portuario nacional.

Na sequéncia, aparece o projeto da Petrobras, que contempla a construgdo de quatro embarcagdes
para transporte de derivados de petréleo, com investimento de R$ 2,17 bilhdes, sendo um dos maiores
aportes da carteira.

Outro destaque € o da GDE Transportes Ltda., que prevé a construgao de 35 embarcagdes destinadas
ao transporte de combustiveis na regido Norte, com investimento de R$ 380,3 milhdes. A iniciativa
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reforga o papel do transporte hidroviario no abastecimento de regides que dependem dos rios para a
chegada de bens essenciais.

Embarcagoes

Os aportes incluem ainda projetos de construgdo de embarcagbes de apoio maritimo, navegacao
interior e carga, além de iniciativas de manutengao, reparo, modernizacao e ampliacao de estaleiros
em diferentes estados, como Amazonas, Bahia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

A carteira de projetos aprovados reune iniciativas que vao desde a construgdo de embarcacdes até a
modernizagao de estaleiros e a ampliacdo da infraestrutura portuaria, contribuindo para organizar a
cadeia logistica e dar mais previsibilidade ao setor.

Politica publica

Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegagéao, Otto Luiz Burlier, o conjunto de investimentos
demonstra o avango da politica publica para o setor. “Os projetos aprovados mostram um esforgo
estruturado para fortalecer a navegacao interior e a industria naval, com impacto direto na capacidade
logistica do Pais”, diz ele. “Estamos avancando em uma agenda que combina eficiéncia, segurancga e
desenvolvimento regional, especialmente em areas onde o transporte aquaviario é essencial’, destaca
o secretario. Reuniao A 632

Reuniao
Ordinaria do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM) sera realizada em 18 de
junho de 2026. As propostas de novos projetos poderao ser apresentadas até 20 de abril de 2026.

Apds a aprovagdo, os empreendimentos terdo até 450 dias para formalizar a contratagdo do
financiamento. Esse prazo pode ser prorrogado em até 180 dias, totalizando 630 dias para sua

contratacdo junto aos agentes financeiros.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 21/03/2026

‘E\ Movimento
) Econ&mico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

ECONOMIA BRASILEIRA PODE CRESCER MENOS COM GUERRA CONTRA O IRA E
INFLACAO ALTA

Alta do petréleo encarece combustiveis, frete e alimentos, aumentando risco de uma estagflagdo no
Brasil
Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

O preco do barril de petréleo disparou no
mercado internacional e isso pode contribuir
para um menor crescimento do PIB de varios
paises, incluindo o Brasil, segundo
economistas. Foto: Meranda Devan/Pixabay

A guerra entre Estados Unidos e Israel contra o
Ird pode levar a economia do Brasil a um cenario
de estagflagdo, com baixo ou nulo crescimento,
aumento da inflagao e repercussdo no emprego,
segundo dois economistas entrevistados nesta
matéria. E consenso entre economistas e
executivos de que o preco dos combustiveis e fretes vao subir mais, trazendo o risco de alta
generalizada de precos (inflagdo), combinado com desaceleracdo da atividade econémica, como
consequéncia do aumento do preco do petréleo no mercado internacional, que chegou a US$ 119 o
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barril, no ultimo dia 19 de margco. Os impactos serdo maiores, caso o conflito tenha uma maior
duracao.

O principal impacto é o aumento dos precos do barril do petroleo recai sobre diesel, gasolina e gas,
que ja comegou a ocorrer no Pais. “O Brasil importa cerca de 10% da gasolina que consome e 30% do
diesel. Com uma subida tdo grande do prego do barril do petroleo, as empresas nao vao conseguir
segurar: ou repassam o aumento ou ndo vao conseguir produzir. E um momento delicado. Ndo ha um
produto que nado esteja envolvido com o petroleo, que é transversal, passando por toda a cadeia
produtiva”, resume o gerente de Politica Industrial da Federacdo das Industrias do Estado de
Pernambuco (Fiepe), Mauricio Laranjeira, acrescentando que ndo ha aceno de que esta guerra va
acabar logo.

O aumento do custo de energia eleva despesas com transporte, frete, seguros e insumos,
pressionando os precos finais. No agronegocio, o encarecimento do gas impacta os fertilizantes, que
sao majoritariamente importados, aumentando o custo de producao e dos alimentos. “No momento, o
gas natural canalizado nao tera impacto, porque o atual preco é valido até 30 de abril. Pode afetar o
preco do Gas Natural Liquefeito (GNL), outro insumo importante para a industria”, comenta Mauricio.

A alta do petréleo ja chegou aos fertilizantes. Segundo informacdes da Confederacdo Nacional da
Agricultura (CNA), 90% dos fertilizantes usados no Brasil sdo importados, impactando mais os
nitrogenados, que s&o produzidos a partir do gas natural. O Ird e o Catar sdo dois grandes
fornecedores e na guerra chegou a ocorrer o bloqueio do Estreito de Ormuz, uma das rotas de
exportacéo do produto.

Ainda de acordo com a CNA, 40% do custo do setor vem da compra de fertilizantes e isso pode nao
chegar ao consumidor, somente se os estoques de fertilizantes dos produtores demorarem mais do
que a guerra.

“O Brasil é autossuficiente em petréleo, mas importa muito derivados de petréleo, incluindo o GNL. E
um problema sistémico presente em todas as cadeias produtivas”, comenta o economista e professor
da Unit, Werson Kaval. Antes da guerra contra o Ira, o prego do barril do petréleo estava, em média,
por menos que US$ 60.

Economistas argumentam que o Brasil deveria
aumentar a sua capacidade de refino de
derivados de petréleo. Foto: Fernando
Frazao/Agéncia Brasil

Ele explica que a guerra vai alterar variaveis
previstas na economia como 0s juros — que teria
uma tendéncia de queda este ano no Brasil — por
causa da alta do preco do petrdleo provocado pelo
conflito. “Um pais continental que usa o transporte
rodoviario como principal modal, tudo vai aumentar”,
comenta, acrescentando que ha trés grupos
principais que mais contribuem para aumentar a inflagdo medida pelo IPCA no Brasil: alimentos e
bebidas, combustiveis e energia. “Se dois destes grupos sobem, a inflagdo aumenta”.

Com o aumento da inflagdo, o ambiente econdbmico tende a ficar mais restritivo. A presséo
inflacionaria pode manter os juros elevados por mais tempo, reduzindo o crédito e dificultando
investimentos. A volatilidade global aumenta a incerteza e leva empresarios a adiar decisbées, o que
contribui para a desaceleragao da atividade, como lembra o economista e professor da Unit, Edgard
Leonardo.

Ambos os economistas acreditam que com a inflacdo em alta e um crescimento baixo ou nulo ha o
risco de estagflagdo. Em 2025, o Produto Interno Bruto (PIB) do Pais cresceu 2,35%. “Persistindo este
cenario pode contribuir para um crescimento, de no maximo, 1%”, conta Leonardo. Ele lembra também
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que a imprevisibilidade faz muitos empresarios postergarem os investimentos e até reduzir a
producao, o que traz consequéncias no emprego.

Choque do petroleo na década de 70

A alta no preco do barril do petrdleo ja provocou uma estagflagdo no Brasil entre 1972 e 1973. “Na
época, o Brasil crescia a taxas chinesas. A pressao por oferta quadruplicou o preco do petroleo depois
dos paises arabes reduzirem a producao desta commodity. E isso contribuiu para a inflagdo alta e um
crescimento baixo”, argumenta Leonardo.

Para ele, a dependéncia energética € um risco sistémico na economia e o Brasil deveria aumentar a
sua capacidade de refino de petrdleo, pensando numa politica de longo prazo.

O unico lado positivo do choque do petréleo no Brasil foi o surgimento do Proalcool, que estimulou o
consumo do alcool combustivel, que se consolidou nos anos seguintes. O Pais também adiconar 27%

de alcool a gasolina, deixando o produto menos poluente.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 23/03/2026

g v.b Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

112 EDIGAO DO PREMIO AVIAGAO + BRASIL RECONHECE DESTAQUES DO SETOR
AEREO EM 2025

Na cerimdnia também sera realizada a 3% edicdo do Prémio Acessibilidade no transporte aéreo

O Ministério de Portos e Aeroportos, em parceria com a Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac) e o
grupo Brasil Export, realiza em Brasilia, nesta terca-feira (24), a 112 edicdo do Prémio Aviagédo +
Brasil. A iniciativa reconhece aeroportos e companhias aéreas que se destacaram pela qualidade dos
servigos prestados no transporte aéreo brasileiro ao longo de 2025.

A cerimbnia contara com a presenca do ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, do
secretario de Aviagao Civil, Daniel Longo, e do diretor-presidente da Anac, Tiago Faierstein, que
participardo da entrega das premiagdes.

Na ocasiao, também sera realizada a 32 edicdo do Prémio Acessibilidade, que valoriza acbes voltadas
a melhoria do atendimento a passageiros com necessidades de assisténcia especial.

As categorias contemplam critérios como desempenho operacional, pontualidade e nivel de satisfagéo
dos passageiros.

Categorias — Prémio Aviagao + Brasil:

Melhores Aeroportos Regionais (Sudeste, Sul, Nordeste, Norte/Centro-Oeste e Melhor do Brasil);
Melhores Aeroportos Nacionais, por faixa de movimentacao de passageiros (até 5 milhdes; entre 5 e
10 milhdes; acima de 10 milhdes);

Aeroportos Mais Pontuais (mesma divisao por porte);

Melhor Aeroporto do Brasil;

Empresa Aérea Mais Pontual,

Melhor Empresa Aérea do Pais.

Categorias — Prémio Acessibilidade:
Empresas Aéreas Nacionais;
Empresas Aéreas Estrangeiras;
Operadores Aeroportuarios.
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Credenciamento

Os profissionais de imprensa interessados em acompanhar a cerimbnia devem solicitar
credenciamento pelo e-mail: ascom@mpor.gov.br, informando o nome completo, RG, CPF e veiculo
de imprensa.

Servico

Evento: 112 edicao do Prémio Aviacao + Brasil e 32 edicdo do Prémio Acessibilidade
Data: Terca-feira, 24 de margo

Horério: 19h

Local: Villa Rizza — SCES Trecho 2, Asa Sul, Brasilia (DF)
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/03/2026

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS E MDIC LANCAM AGENDA CONECTAR
NESTA TERGA-FEIRA (24)

Iniciativa reune medidas para destravar o setor aéreo, ampliar a conectividade e reduzir custos

Aviso de Pauta

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos (MDIC) langam, nesta terca-feira (24), a Agenda Conectar, uma politica de Estado voltada a
expansao sustentavel da conectividade aérea no Brasil. A iniciativa consolida um conjunto de agdes
estratégicas para ampliar o acesso ao transporte aéreo, reduzir custos operacionais e tornar o setor
mais competitivo e atrativo para investimentos, com o objetivo de aumentar o volume de passageiros e
de carga transportados no Brasil, e em mais cidades.

O programa é resultado de um amplo diagnostico construido com a participagao e apoio de mais de 34
entidades representativas da aviagdo e de setores que sdo, direta e indiretamente, alcancados pelo
desenvolvimento do transporte aéreo, como industria, comércio, servigos, turismo e academia.

O langcamento contara com a presenca do vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin; do ministro
de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho; do secretario de Aviagao Civil, Daniel Longo; do diretor-
presidente da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac), Tiago Faierstein; e do diretor-geral do
Departamento de Controle do Espago Aéreo (Decea), tenente-brigadeiro do ar Mauricio Augusto
Silveira de Medeiros, além de representantes das instituicdes parceiras e apoiadoras da iniciativa.

Credenciamento
Profissionais de imprensa interessados em acompanhar a cerimbnia devem solicitar credenciamento
pelo e-mail ascom@mpor.gov.br, informando nome completo, RG, CPF e veiculo de imprensa.

Servico

Evento: Langamento da Agenda Conectar
Data: Terca-feira, 24 de marco

Horario: 17h

Local: Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Subsolo.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/03/2026

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS CONSOLIDA AGOES DE PROTAGONISMO
FEMININO E DE COMBATE A VIOLENCIA NO SETOR

Além de premiar iniciativas de inclusdo em complexos portuarios de todo o pais, pasta amplia a
campanha "Assédio Nao Decola, Feminicidio Também Nao"
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Campanha "Assédio nao Decola”, langada em
aeroportos do Brasil, entra na sua segunda fase.
Foto: Jonilton Lima/Mpor

Historicamente vistos como ambientes de predominancia
masculina, os setores portuario e aeroportuario
brasileiros passam por transformag¢ao ao longo dos anos.
O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) tem atuado
em duas frentes para acelerar essa mudancga: o
reconhecimento de boas praticas corporativas e a
execugcdo de campanhas diretas de conscientizagao
voltadas ao grande publico. O objetivo € garantir
seguranca, equidade e respeito as mulheres, tanto nas operacoes logisticas quanto nos terminais de
passageiros.

No ambito aquaviario, a pasta tem mapeado e reconhecido, por meio de suas premiagdes de
sustentabilidade, empresas e autoridades portuarias que tratam a diversidade de género como politica
de gestao institucional. Os resultados praticos ja podem ser vistos de norte a sul do pais.

A Autoridade Portuaria de Santos (APS), por exemplo, se destacou com a criacdo do Programa de
Desenvolvimento de Lideranga Feminina, que abriu 80 vagas para empregadas, além de atualizar seu
manual para enfrentamento do assédio e da discriminacdo. Em Santa Catarina, o Porto de Itapoa
promoveu acbes de sensibilizagdo contra a violéncia doméstica no "Agosto Lilas", levando
informagdes sobre a Lei Maria da Penha e o programa local “Mulheres no nosso bairro”.

A equidade salarial e a ocupacdo de espacos de chefia também ganharam métricas rigorosas. A
Ultracargo, empresa que atua na logistica de granéis liquidos, estabeleceu a meta de manter ao
menos 35% de mulheres e pessoas negras em cargos de lideranga. O Complexo Industrial e Portuario
do Pecém (CIPP), no Ceara conquistou o Selo de Equidade de Género do governo estadual e o
implementou um indicador para monitorar ativamente a paridade salarial.

Iniciativas semelhantes de inclusao e vagas afirmativas também foram premiadas e reconhecidas nas
empresas Cargill e a Vports, que reportou transparéncia salarial e a auséncia de denuncias de assédio
sem apuragao. Ja no Nordeste, o Porto de Suape mobilizou o "Grupo de Trabalho Diversa" para a
realizacao de sete campanhas focadas na equidade de género e raga seguindo o Calendario Nacional
de Equidade, Diversidade e Incluséo

O enfrentamento a violéncia ganha os céus

Se nos portos o foco tem sido a mudanga da cultura organizacional e operacional, nos aeroportos a
estratégia abrange as milhdes de mulheres que transitam pelo pais. O MPor langou a segunda fase de
sua principal acdo educativa no setor aéreo: a campanha "Assédio ndo decola, Feminicidio também
nao".

Apresentada em sua nova etapa no Aeroporto de Congonhas (SP), a mobilizagdo € uma parceria com
a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) e a Associacao Brasileira das Concessionarias de
Aeroportos (ABR). O foco é utilizar a grande circulagao de passageiros para disseminar informagoes
preventivas, exibir videos pedagogicos e divulgar amplamente os canais de denuncia, como o Ligue
180.

A mensagem central € de que o combate a violéncia contra a mulher ndo é apenas uma pauta
feminina, mas uma responsabilidade de toda a sociedade. Transformar estruturas de poder e de
convivéncia € um trabalho continuo, como afirma secretaria-executiva adjunta do Ministério, Thairyne
Oliveira: “devemos sempre trabalhar para que as mulheres alcancem espagos de decisdo e tenham
nestes locais suas vozes ouvidas, um comportamento se reflete na sociedade ao mostrar que é
possivel ter autonomia e construir um pais com mais igualdade e respeito para com as mulheres”,
declara.
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Com essas acgdes integradas, o Ministério de Portos e Aeroportos demonstra que a modernizagédo da
infraestrutura nacional vai muito além de obras e concessdes. Ela passa, obrigatoriamente, por

garantir que mulheres possam trabalhar, liderar e viajar com dignidade e seguranga.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/03/2026

DIA MUNDIAL DA AGUA: HIDROVIAS TEM PAPEL DE DESTAQUE NO TRANSPORTE
SUSTENTAVEL

Investimentos em infraestrutura e planejamento fortalecem o uso dos rios como alternativa logistica
mais eficiente e com menor impacto ambiental

Com cerca de 12% da agua doce superficial do
planeta, e uma extensa rede hidrografica, o Brasil
reune condi¢ées naturais favoraveis para ampliar o
uso estratégico dos rios na movimentagcao de cargas
e passageiros. Foto: Divulgagao

No Dia Mundial da Agua, celebrado em 22 de margo, o
Ministério de Portos e Aeroportos destaca o papel
estratégico das hidrovias como alternativa logistica mais
sustentavel, eficiente e com menor impacto ambiental.
Em um pais com uma das maiores redes hidrograficas
do mundo, o uso responsavel dos rios se consolida
como solugao para reduzir emissdes e ampliar a competitividade do transporte.

O setor de transportes responde por uma parcela significativa das emissbées de gases de efeito estufa.
Nesse cenario, a ampliagdo do transporte hidroviario surge como uma alternativa relevante, ja que o
modal consome menos combustivel por tonelada transportada, emite menos CO, e demanda menor
ocupacao territorial em comparagao com outros meios.

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, destaca o potencial do pais para transformar
seus recursos naturais em vantagem logistica. “Transformar esse potencial em uma logistica mais
eficiente e sustentavel é uma prioridade do Governo Federal. Ao fortalecer as hidrovias, estamos
avancando na redugdo de emissdes, ampliando a competitividade do pais e garantindo que esse
recurso essencial também contribua para gerar desenvolvimento, integracao regional e oportunidades
para a populacao”, afirmou.

Com cerca de 12% da agua doce superficial do planeta, e uma extensa rede hidrografica, o Brasil
reune condi¢cdes naturais favoraveis para ampliar o uso estratégico dos rios na movimentagao de
cargas e passageiros.

Fortalecimento das hidrovias

A modernizagao da infraestrutura hidroviaria no pais inclui dragagens realizadas com responsabilidade
ambiental, monitoramento continuo das condigbes de navegabilidade e a¢gbes voltadas a aumentar a
previsibilidade do transporte pelos rios.

Essas medidas contribuem para ampliar a seguranca das operacgdes e tornar o sistema logistico mais
preparado para enfrentar eventos climaticos extremos, como periodos de seca ou cheias intensas.

“A ampliagdo do transporte hidroviario € uma decisdo estratégica para reduzir as emissdes da matriz
logistica brasileira. Estamos avangando com planejamento e modernizagdo para garantir mais
eficiéncia com responsabilidade ambiental”, destaca o secretario nacional de Hidrovias e Navegacéo,
Otto Luiz Burlier.
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Além dos ganhos ambientais, o fortalecimento das hidrovias contribui para a integracdo regional,
melhora o escoamento da produgéo e amplia as alternativas logisticas do pais.

Agenda internacional

A estratégia brasileira também dialoga com iniciativas internacionais voltadas a redugcéo das emissdes
no setor de transportes. Entre elas esta a Década das Nagdes Unidas para o Transporte Sustentavel
(2026-2035), declarada pela Assembleia Geral da ONU em 2023, com o objetivo de estimular
sistemas de mobilidade mais eficientes, acessiveis e resilientes. O plano de implementacdo da
Década busca acelerar a modernizagao dos sistemas de transporte e contribuir para a reducédo das
emissodes globais do setor até 2035.

Embora ndo exista um Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) especifico para o transporte, o
setor esta diretamente relacionado a metas ligadas a infraestrutura, crescimento econémico, eficiéncia

energética e combate as mudangas climaticas.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/03/2026

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS PARTICIPA DO FORUM NORTE EXPORT,
EM MANAUS

Evento reuniu setor publico e especialistas para
discutir infraestrutura hidroviaria na regidao e apontar
acdes com foco no desenvolvimento do modal

DE INFRAESTRUTY
ENERGIA EMINERAGA

O encontro promovido na capital amazonense
lancou luz sobre os projetos e agées hidroviarias.
Foto: Divulgagao/Brasil Export

O Ministério de Portos e Aeroportos esteve presente
na edicdo de 2026 do Férum Norte Export, realizado
nessa quinta-feira (19) pelo grupo Brasil Export, na
cidade de Manaus (AM). Em painéis que contaram com a presenga de especialistas, representantes
de associagdes e do poder publico, o MPor debateu projetos em infraestrutura e aplicacéo de politicas
publicas voltadas ao aproveitamento do potencial das vias fluviais brasileiras.

O encontro, promovido na capital amazonense, langou luz sobre os projetos e agdes hidroviarias. Na
regido de maior extensao territorial do pais, e que detém entre 70% e 80% de toda a agua doce
disponivel no Brasil, os rios sao verdadeiras “rodovias” integradas ao cotidiano de populag¢des de
grandes centros urbanos e de éareas ribeirinhas. Transportam passageiros, mercadorias e tém
importancia destacada no turismo.

De acordo com a secretaria executiva adjunta do Mpor, Thairyne Oliveira, explorar o potencial dessas
vias e viabilizar melhores condicbes de navegacgao estdo entre as prioridades da pasta. “A criacao da
Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegagao é um sinal de que o Governo Federal esta atento ao
potencial hidroviario brasileiro. Temos trabalhado com foco em tornar nossos rios cada vez mais
preparados para atender as demandas da sociedade com respeito ao meio ambiente, foco no
desenvolvimento econémico e reafirmando a soberania nacional”, disse.

O secretario nacional de Hidrovias e Navegagao, Otto Burlier, destacou que o setor deve manter
permanente o debate sobre agdes que tragam mais avangos as hidrovias brasileiras. Para Burlier, a
comunicagao dos beneficios alcangados a partir de investimentos no modal hidroviario precisa ser
perene.

“Estamos dialogando sempre com outros ministérios, como o da Pesca e Aquicultura, de Integracdo e
Desenvolvimento Regional e o de Desenvolvimento e Assisténcia Social, para realizarmos agbes



Edigdo: 049/2026
Pagina 18 de 65
Data: 23/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

integradas apresentando a populacdo o que estd sendo feito e os beneficios dos investimentos
alcancados quando o pais direciona esforgos para as hidrovias”, explica.

Balan¢o

No ano passado, foram investidos mais de R$ 529 milhdes em infraestrutura hidroviaria no Brasil pelo
Mpor. Os recursos foram aplicados na construcdo, operacao e manutencdo de IP4 (Instalagdes
Portuarias Publicas de Pequeno Porte), de eclusas, execugio de dragagens e manutencao aquaviaria.
No Fundo da Marinha Mercante — que é destinado a prover recursos para desenvolvimento da
marinha mercante e da industria naval — foram contratados s6 no ano passado R$ 7,7 bilhdes,

aplicados em 152 obras que geraram mais de 43 mil empregos.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/03/2026

g ub Presidéncia da Republica
= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

MINISTERIO DOS TRANSPORTES PROJETA MAIS DE R$ 100 BILHOES EM
INVESTIMENTOS EM MINAS GERAIS

Carteira inclui concessoes, ferrovias e retomada de obras estratégicas no estado

Com novos leildes, Minas Gerais se consolida como um
dos principais destinos de investimentos em transportes
no Brasil

Minas Gerais entra no radar dos grandes projetos
logisticos e amplia a capacidade de escoamento com
novos aportes em rodovias e ferrovias. - Michel
Corvello/MT

Minas Gerais recebera mais de R$ 100 bilhdes em
investimentos em infraestrutura de transportes nos
préximos anos, com projetos estruturados pelo Ministério
dos Transportes que ampliam rodovias, fortalecem ferrovias e destravam obras paradas no estado. O
volume foi apresentado nesta segunda-feira (23), em Belo Horizonte (MG), durante a terceira edigao
do Eloos lItatiaia — Ciclo Cidades e Infraestrutura, evento que reuniu autoridades, especialistas e
executivos para debater os desafios da infraestrutura no Brasil.

O secretario-executivo do Ministério dos Transportes, George Santoro, afirmou que o estado ganhou
protagonismo na carteira de projetos da pasta. “Nos Ultimos trés anos, o Ministério aplicou R$ 7
bilhdes em rodovias e ferrovias por meio do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT). No governo anterior, os aportes variavam entre R$ 200 milhdes e R$ 250 milhdes por ano.
Hoje, o volume chega a cerca de R$ 900 milhdes anuais em Minas Gerais”, afirmou.

Para Santoro, o volume de investimentos esta ligado a revisdo de contratos e a mudanga na
modelagem dos projetos, com recuperagado de recursos publicos, principalmente no setor ferroviario.
“A estratégia permitiu recompor a capacidade de investimento e estruturar novas concessdes no
estado”, complementou.

Concessoes

Minas Gerais soma R$ 62,5 bilhdes em investimentos em rodovias concedidas e contratadas, com
projetos ja em execugdo e previsdo de novos aportes ao longo dos proximos anos. No setor
ferroviario, a carteira prevista chega a R$ 38 bilhdes, com destaque para a ampliagdo da malha e a
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renovagdo de contratos, como a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), Estrada de Ferro Carajas e a
Estrada de Ferro Vitdria a Minas.

“O Ministério dos Transportes reviu esses contratos e recuperou o dinheiro publico, tudo dentro da
legalidade, e esta trazendo para o sistema ferroviario cerca de 35 bilhdes de reais que vao alavancar a
carteira de ferrovias”, ressaltou.

O secretario também destacou que a melhoria no ambiente econdmico e regulatério tem contribuido
para ampliar a participacédo do setor privado e garantir maior previsibilidade aos projetos.

Desde o inicio da gestdo de Renan Filho a frente do Ministério dos Transportes, a agenda de
concessdes foi uma das estratégias prioritarias com 22 leildes rodoviarios realizados em trés anos.

Para 2026, estdo previstos mais 13 leildes de concessdes rodoviarias. O primeiro sera na proxima
tergca-feira (31), na B3, em Sao Paulo, com o lote BR-116/251/MG, conhecido como Rotas Gerais. O
projeto abrange trechos das duas rodovias, conecta 24 municipios e prevé cerca de R$ 13 bilhdes em
investimentos.

Obras destravadas

O Ministério dos Transportes ampliou a execugao de obras em Minas Gerais, com foco na retomada
de empreendimentos paralisados e na melhoria da malha rodoviaria. Sado mais de 300 obras em
andamento. Entre elas esta a concessao da BR-381/MG/SP (Ferndo Dias), que prevé cerca de R$ 14
bilhdes em investimentos para modernizagdo, ampliacdo da capacidade e melhoria da seguranca
viaria o longo de 569 quildmetros da rodovia.

Também avangaram obras com entraves histéricos, como BR-135, que ficou 20 anos parada por
questbes de licenciamento. A rodovia conecta os estados do Maranhao, Bahia, Piaui e Minas Gerais e
se encontra com os servicos em andamento em Minas Gerais € no Maranhao.

Entre outras obras em execucdo em MG estido em trechos das BRs 367, 356 e 265. O secretario
também citou a otimizacdo de contratos como instrumento para viabilizar novos investimentos, como
no caso da BR-116 (Régis Bittencourt), cujo processo foi aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e permitira a realizagdo de um novo leilao.

O evento contou ainda com a participacdo do subsecretario de Sustentabilidade do Ministério dos
Transportes, Cloves Benevides, e do diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), Guilherme Sampaio.

Eloos Itatiaia

O ltatiaia Eloos é uma plataforma permanente de negdcios, relacionamento e produgao de conteudo
que reune representantes do poder publico e da iniciativa privada. A iniciativa promove debates sobre
temas estratégicos para o desenvolvimento econbémico de Minas Gerais e do pais, como
infraestrutura, mineragao, industria, cidades e agronegdcio, por meio de radio, canais digitais e

eventos presenciais.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 23/03/2026

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — DESATANDO OS NOS DA LOGISTICA NACIONAL
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O programa Navegue Simples, coordenado pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), acaba de
tracar sua rota para 2026, sinalizando que a modernizagdo portuaria brasileira ndo € um evento
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isolado, mas um processo continuo de reforma estrutural. A primeira reunidao ordinaria do comité
técnico, realizada no ultimo dia 13, ndo apenas avaliou resultados, mas langou as bases para a “2°
onda” de entregas. Defender a continuidade e o aprofundamento deste programa é defender a
desburocratizagdo como ferramenta de soberania econémica e a redu¢ao do famigerado Custo Brasil.

A importancia estratégica desta nova fase reside na transicdo de uma gestdo meramente
administrativa para uma visao de prospecc¢ao tecnoldgica. A criagao do grupo de trabalho (GT) voltado
a “novas oportunidades de negécios” demonstra que o Governo compreendeu que o porto moderno
vai além do embarque e desembarque de cargas: ele € um hub de transi¢cao energética e saneamento.
Mapear tendéncias em combustiveis sustentaveis e uso ndo convencional de ativos publicos é alinhar
a infraestrutura brasileira as exigéncias de um mercado global que premia a inovagdo e a
responsabilidade ambiental.

A importancia desta “virada de chave” ganha contornos praticos com a promessa de maior
transparéncia. O painel de agbes online, que integrara dados da Secretaria de Patrimbnio da Uniéo
(SPU), do Ibama e da Secretaria Nacional de Portos (do préprio MPor), € o remédio necessario contra
a opacidade que historicamente alimenta a inseguranca juridica. No setor de infraestrutura, tempo é
dinheiro, e a integracao sistémica entre diferentes 6rgaos reguladores € o Unico caminho para que
projetos deixem de mofar em gavetas burocraticas e se transformem em canteiros de obras.

Outro ponto nevralgico atacado pelo Navegue Simples é a revisdo das regras de cessao de aguas
publicas e a agilizagdo dos reequilibrios econdmico-financeiros. E inadmissivel que um processo de
reequilibrio de contrato de arrendamento consuma dois anos de espera. A publicagcdo de um novo
manual de EVTEA (Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental) ainda este ano é uma
medida pragmatica que confere autonomia e celeridade ao investidor privado. Simplificar o EVTEA é
reduzir entraves que drenam recursos tanto do poder publico quanto das empresas.

O Navegue Simples 2.0 apresenta-se como um pacto de eficiéncia. Ao ouvir o setor e traduzir
demandas em atos normativos ageis, o MPor retira o peso da burocracia das costas do exportador
brasileiro. A meta de destravar investimentos n&o pode ser apenas um discurso; ela exige a coragem
de substituir portarias obsoletas por regras que dialoguem com a velocidade do século XXI. O Brasil
que navega rumo ao futuro precisa de portos que sejam portas abertas para o investimento, e o

programa Navegue Simples é, atualmente, o melhor timoneiro para essa travessia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

OPINIAO — ARTIGOS - LOGISTICA - PORTA ARROMBADA, FECHADURA NA PORTA: O
CASO DO VTMIS EM SANTOS

VALTER BRANCO

Engenheiro, consultor e executivo dos setores
de Navegacao e Logistica Multimodal

-‘ opiniao@portalbenews.com.br
Sistema considerado essencial para seguranga do trafego maritimo segue sem implantagéo apés mais
de uma década de debate

O recente acidente na entrada do Porto de Santos trouxe de volta ao debate um tema antigo: a
implantacédo do VTMIS. “Porta arrombada, fechadura na porta”, dizia minha avé ao comentar
providéncias que sé ganham prioridade depois do dano consumado. A expressado popular voltou a
fazer sentido no debate portuario santista. O sistema reaparece como prioridade estratégica, embora
sua implantag¢ao venha sendo defendida ha mais de uma década.

O conceito, na verdade, n&o é novo. No cenario internacional, o VTS (Vessel Traffic Services) surgiu
no poés-guerra, inspirado no controle de trafego aéreo. A proposta era monitorar embarcagbes por
radar e radio em areas sensiveis, reduzindo o risco de colisdes e encalhes. Com o avanco da
tecnologia e o aumento da complexidade das operag¢des portuarias, o sistema passou a incorporar
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ferramentas mais ativas de organizacdo do fluxo. Surgiu entdo o termo VTMS (Vessel Traffic
Management System), destacando a dimensao de gestao do trafego.

A etapa mais recente dessa evolugdo é o VTMIS (Vessel Traffic Management and Information
System). Nesse modelo, além de radares e comunicagbes, integram-se dados de AIS, cameras,
sensores meteoroldgicos e bases operacionais em um centro capaz de produzir inteligéncia em tempo
real. A légica é simples: transformar informagdes dispersas em um ambiente integrado que permita
decisbes mais seguras e previsiveis no sequenciamento das manobras.

Curiosamente, ao longo dos anos a sigla foi crescendo — VTS, depois VTMS, agora VTMIS — mas,
em Santos, o sistema continuou sem sair do papel. A evolugdo conceitual avangou bem mais rapido
que a implantagao pratica.

No Brasil, o tema comegou a ser discutido no fim dos anos 2000, dentro de um programa federal de
modernizagao portuaria. O Porto de Santos figurava entre os prioritarios. Ainda assim, enquanto o
Porto de Vitéria colocou seu sistema em operagdo em 2017, Santos permaneceu entre estudos,
revisdes e reconfiguracdes administrativas.

Em Santos, o debate avangou; a implantagcao, nem tanto.

Vovo também costumava dizer que “o bom é inimigo do 6timo”. Talvez fosse o caso de iniciar com um
sistema mais simples — ja preparado para evoluir em etapas — e avancar gradualmente até chegar
ao modelo completo.

Essa estratégia poderia ajudar a enfrentar o primeiro dos fatores que ajudam a explicar o atraso: a
complexidade. Santos € o maior porto da América Latina, com trafego intenso, fundeadouros externos
e uma interface urbana delicada. A cobertura exige estagcdes em pontos estratégicos, integracao entre
diferentes 6rgaos e protocolos rigorosos de operagédo. O segundo fator é institucional: a implantacao
envolve autoridade portuaria, autoridade maritima, agéncia reguladora e diversos interesses em jogo,
exigindo definicdo clara de competéncias. O terceiro elemento € o préprio processo licitatério, que
avancgou lentamente ao longo dos anos.

Mesmo agora, fala-se em até cinco anos para a implantagdo. Em termos tecnoldgicos, trata-se de
solugdo ja consolidada em diversos portos do mundo. O prazo sugere que o desafio ndo esta apenas
na instalacado de radares e antenas, mas na integracao sistémica, nas homologacdes técnicas e na
adaptacéo operacional. Ainda assim, a pergunta permanece: por que a prioridade sempre reaparece
apenas depois de eventos criticos?

A discussao torna-se ainda mais relevante diante da possivel concessdo do canal de acesso. No
modelo adotado recentemente no Porto de Paranagua, a concesséo incluiu dragagem, manutengao,
sinalizagédo e a implantacdo de um sistema de monitoramento de trafego. Caso desenho semelhante
seja aplicado em Santos, o concessionario podera operar o VTMIS — talvez até implanta-lo — e
coordenar tecnicamente o fluxo no canal.

Convém distinguir competéncias. A autoridade normativa permanece com o Estado: Marinha, agéncia
reguladora e autoridade portuaria definem regras, prioridades e parametros de seguranga. O operador
privado executa essas regras no cotidiano, organizando a sequéncia de manobras com base nas
informagdes do sistema. Nao formula politica publica, mas exerce papel operacional relevante.

Essa distingédo torna-se crucial em um cenario hipotético de acidente grave. Se um inquérito maritimo
concluir que a causa determinante foi falha no gerenciamento do trafego, a responsabilidade
dependera da natureza do erro. Havendo falha operacional do sistema ou de seus operadores, a
concessionaria podera responder civiimente por defeito na prestagédo do servigo, sem prejuizo de
responsabilidades individuais. Em um modelo assim, o operador do trafego assumiria riscos
relevantes. Se o problema decorrer de regras estruturais previamente definidas pelo poder publico, a
discussdo podera alcancar também a esfera estatal. Na pratica, acidentes maritimos raramente tém
causa unica.
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A concessao transfere a execucdo do servico, mas nao elimina o dever do Estado de garantir a
seguranga da navegagao. Assim, eventual indenizag&o vultosa pode envolver tanto o operador privado
quanto o poder publico, cabendo posterior definicdo de responsabilidades regressivas.

No fim, o debate sobre o VTMIS em Santos vai além da simples adocao de tecnologia. Trata-se de
estabelecer governanca clara, transparéncia operacional e definicdo prévia de responsabilidades.
Sistemas modernos de informagdo ajudam a prevenir riscos, mas também tornam rastreaveis as
decisdes.

Por isso o velho ditado continua atual. Quando a prioridade s6 aparece depois do incidente, a

sensacao é inevitavel: a fechadura chega sempre depois da porta arrombada.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

POLITICA - ROMEU ZEMA DEIXA GOVERNO DE MINAS E PASSA COMANDO AO VICE

Mateus Simdes assume o Estado apds renuncia marcada por tom eleitoral e criticas a condugao do
governo federa
Do Estadao Conteudo

Apesar de Zema se dizer pré-candidato a
presidente, nos bastidores, ele é cotado como
vice em alguma candidatura do campo da direita,
como a do senador Flavio Bolsonaro

Romeu Zema (Novo) renunciou no domingo, 22, ao
governo de Minas Gerais, passando o comando do
Estado a seu vice, Mateus Simdes (PSD). Na
cerimbnia de transmissdo de cargo, Zema, que
pretende se lancar a Presidéncia da Republica na
eleicdo deste ano, fez um discurso em tom eleitoral,
com criticas ao governo Lula (PT).

Ao resgatar suas agbes em Minas desde que assumiu o primeiro mandato, em 2019, ele disse que
agora € a hora de “fazer a mesma coisa pelo Brasil’. “Ninguém aguenta mais a farra da corrupgao,
ninguém aguenta mais viver com medo, ninguém aguenta mais a conta ndo fechar no fim do més”,
criticou.

“O Brasil esta sendo destruido por esse governo que esta la em Brasilia, o Brasil estd sendo destruido
pelo mesmo sistema que destruiu Minas Gerais. Mas vou dizer aqui uma coisa para vocés: ndés nao
somos um Pais fracassado, ndés somos, sim, um Pais roubado. O problema do Brasil ndo é falta de
recursos, € sobra de ladrdo”, continuou.

Zema afirmou que tem andado pelo Brasil e entendeu que o brasileiro ndo quer um Pais perfeito. “Ele
s6 quer um Pais que seja dele outra vez e ndo mais o Brasil dos intocaveis. Esse Pais é possivel,
porque no Brasil nunca faltou gente disposta a fazer a coisa certa.”

E finalizou: “O que faltou foi, sim, respeito do governo com a nossa gente. Foi por isso que nos
comegamos a mudar em Minas. E agora chegou a hora de mudar o Brasil todo”.

Apesar de Zema se dizer pré-candidato a presidente, nos bastidores, ele é cotado como vice em
alguma candidatura do campo da direita, como a do senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), possibilidade
que o agora ex-governador nega.

Discurso do novo governador
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O novo governador Mateus Simdes fez agradecimentos a Zema em seu discurso de posse na
Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG). “Ao longo dessa jornada, eu poderei entregar muitas
das obras e programas que o governador Romeu Zema iniciou, mas quero ir além ao lado dos meus
deputados”, disse. A solenidade na ALMG foi acompanhada pelo presidente nacional do PSD e
secretario de Governo e Relagdes Institucionais de Sao Paulo, Gilberto Kassab.

Simdes também disparou criticas ao governo federal ao citar a ponte sobre o Rio Grande, dizendo que
ela “ndo tem dono, aparentemente”. “O rio é federal, mas a Unido diz que a ponte nao é dela. Minas
diz que nao foi Minas que construiu. Sao Paulo também diz que nao foi Sdo Paulo que construiu,
apesar de Minas e Sao Paulo terem estradas que levam até a ponte. A ponte esta com fissuras num

pilar, teve de ser interditada e o problema parece que nao é de ninguém?”, argumentou.

Simdes € pré-candidato ao Palacio Tiradentes, mas nao esta bem colocado nas pesquisas de intengéo
de voto recentes. Segundo levantamento Real Time Big Data divulgado no ultimo dia 13, o senador
Cleitinho (Republicanos) lidera a disputa em todos os cenarios pesquisados, variando entre 30% e
40% dos votos, a depender dos concorrentes. J& Simbes aparece com numeros entre 9% e 19%,

também variando de acordo com os demais postulantes ao cargo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

O DIESEL, O MINISTRO E OS GOVERNADORES

As declaragdes do ministro dos Transportes, Renan Filho, na ultima sexta-feira, dia 20, elevaram a
temperatura da crise dos combustiveis, transformando um problema logistico e econdmico em um
embate ideoldgico direto contra os governadores Tarcisio de Freitas (Sdo Paulo) e Romeu Zema
(Minas Gerais). Em um cenario onde o petréleo Brent atingiu US$ 112,19 — o maior patamar em
quase quatro anos —, o ministro tentou transferir parte da pressao politica para os estados.

CONTRADIGAO

A critica de Renan Filho focou no que ele chamou de “contradi¢gdo bolsonarista”. Ao citar o slogan
Make America Great Again (MAGA), o ministro associou Tarcisio de Freitas e Romeu Zema a uma
politica externa de instabilidade que, segundo ele, contribuiu para a volatilidade atual. Na sequéncia,
exigiu que os estados reduzam suas aliquotas de ICMS para complementar a MP 1.340/2026, editada
por Lula no ultimo dia 12, que ja reduziu impostos federais e previu subvengdes para tentar baixar o
diesel em R$ 0,64 por litro.

CONTAS PRESSIONADAS

Tarcisio e Zema argumentaram que as contas estaduais ja estdo pressionadas e que o ICMS é
calculado sobre o pregco de bomba, sendo a politica de precos da Petrobras (atrelada ao mercado
internacional) a verdadeira vila.

NOS POSTOS

Apesar das medidas do Governo para segurar 0s pregos, a realidade nos postos ja reflete a crise. O
preco médio do diesel subiu 11% em apenas uma semana, chegando a R$ 6,80 em algumas capitais.
E o agronegdcio ja relata problemas de entrega de diesel em regidées como o Rio Grande do Sul, com
distribuidoras limitando a oferta a espera de novos reajustes. Nesse cenario, o Ministério da Justica e
a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) iniciaram uma “caga ao oportunismo”, notificando postos que
elevaram pregos sem que houvesse novos repasses das refinarias.

DISTRIBUIDORAS MULTADAS

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, anunciou que 53 distribuidoras foram multadas nos
ultimos trés dias por irregularidades e indicios de retencao de estoque. A operagdo, de carater
nacional, ocorre no momento em que a guerra no Oriente Médio pressiona as cotagbdes do barril e
gera temor de desabastecimento.
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ACAO AMPLA

A fiscalizagao nao se limitou as grandes empresas, atingindo também o varejo em uma agao
coordenada que uniu inteligéncia e for¢a policial: Segundo o Ministério, 1.192 postos de gasolina

foram fiscalizados em todo o Pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - VALE ASSINA TERMO E PRORROGA POR 20 ANOS
ARRENDAMENTO DE TERMINAL NO ITAQUI

Aditivo estende contrato até 2043 e prevé R$ 221,5 milhdes em investimentos para modernizagéo e
ganho de eficiéncia
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Realizada em Brasilia, a ceriménia contou com a preseng¢a do ministro de Portos e Aeroportos,
Silvio Costa Filho, e de executivos da empresa, e representantes do setor

A assinatura do termo aditivo que prorroga por mais 20 anos o contrato de arrendamento do terminal
de cobre da Vale no Porto do Itaqui (MA) marcou no ultimo dia 18 um novo ciclo para a operacgao
logistica da companhia no Maranhdo. O ato formaliza a extens&o do contrato até 2 de janeiro de 2043
e assegura a continuidade das atividades de armazenagem e exportagdo do concentrado produzido
no Complexo Minerador de Carajas, no Para, além de abrir espago para novos investimentos no
terminal.

Realizada em Brasilia, a cerimbénia contou com a presenca do ministro de Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho, e de executivos da empresa, além de representantes do setor. Como contrapartida a
prorrogacdo, a Vale prevé investimentos totais de R$ 221,5 milhdes até 2030 — sendo R$ 21,5
milhdes em aportes contratuais e R$ 200 milhdes voluntarios — voltados a modernizagédo dos ativos,
aumento da eficiéncia operacional e ampliacao da vida util dos equipamentos.

Durante o evento, o ministro destacou o ambiente econdmico como fator de estimulo aos
investimentos em infraestrutura. “O Brasil passa por um momento de crescimento econémico, que tem
como base a seguranca juridica e um forte potencial de desenvolvimento. E isso cria um ambiente de
confianga do mercado, de previsibilidade, essenciais para aportar novos investimentos, como estes
que a Vale ira fazer no Maranhao”, afirmou.

A presidente do Porto do Itaqui, Oquerlina Costa Silva, ressaltou o impacto da medida para o porto € a
regido. “Estamos celebrando mais uma vitéria. Nao sé para a Vale, mas também para o Porto do
Itaqui, para o Maranhdo e para toda a regido. Ndo pensamos nem planejamos individualmente,
precisamos mesmo dessa parceria e que ela seja estreita e solida. Essa extensdo do contrato de
arrendamento da Vale traz mais seguranga juridica para que ambas as partes possam aplicar ainda
mais investimentos em seus negdécios e traz garantia para a implementagcdo de todo esse
planejamento estratégico que ambas ja tém no papel”, disse.

O vice-presidente executivo da Vale, Samir Arap Sobrinho, afirmou que a companhia pretende ampliar
os aportes no terminal. “Queremos nao s6 continuar a fazer os investimentos necessarios em
modernizagdo e manutengdo do terminal, mas também em ampliagdo. Queremos ajudar o pais a
crescer. A Vale tem a honra de manter essa relagao de respeito, de transparéncia, sempre com
critérios objetivos, atingindo um unico objetivo, que é pacificar a relagao, gerar riquezas para o pais e

="

para o Maranhao”, declarou.

Cadeia logistica do cobre

O terminal ocupa uma area de aproximadamente 53,6 mil metros quadrados no Porto do Itaqui, em
Sao Luis (MA), e integra a cadeia logistica da Vale voltada a exportagdo do concentrado de cobre
produzido nas minas de Sossego, em Canaa dos Carajas (PA), e Salobo, em Maraba (PA), ambas no
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Complexo Minerador de Carajas. As duas unidades produziram, juntas, em 2025, um total de 293 mil
toneladas de cobre concentrado, um aumento de 10,5% em relacdo a 2024.

A estrutura inclui armazéns de concentrado de cobre, patio ferroviario e edificacbes de apoio as
operagdes portuarias. O terminal € dedicado a movimentacédo de carga propria da empresa, com alto
valor agregado e elevada competitividade no mercado internacional.

Nos ultimos 15 anos, o volume anual movimentado no terminal mais que dobrou, passando de cerca
de 420 mil toneladas, em 2010, para quase 1 milh&do de toneladas, em 2025.

Transicao energética

A prorrogacao ocorre em um momento de expansdo da produgao de cobre da Vale, metal considerado
essencial para a transicdo energética global. O material é utilizado em turbinas edlicas, painéis
solares, redes elétricas inteligentes e veiculos elétricos, que podem usar até quatro vezes mais cobre
do que automoveis convencionais.

A estrutura logistica no Porto do Itaqui também da suporte ao plano da companhia de ampliar sua
producao global de cobre, com meta de alcancar 700 mil toneladas até 2035.

Participaram da cerimdnia o diretor-presidente da ABTP, Jesualdo Silva, a diretora executiva da ATP,
Gabriela Costa, o diretor da Antaq, Alber Furtado, representantes da Marinha do Brasil e executivos da
Vale. Pelo Ministério de Portos e Aeroportos, estiveram o secretario nacional de Portos, Alex Avila, o

diretor de Outorgas, Bruno Neri, e a diretora de Gestao Portuaria, Ana Bomfim.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - ANTAQ APRESENTA AGENDA REGULATORIA ATE 2028 E
ALINHA PRIORIDADES COM SETOR

Planejamento de quatro anos foi debatido com parlamentares e agentes do mercado, com foco em
previsibilidade e fortalecimento institucional
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O encontro para apresentacdo da agenda regulatoria
2025-2028 da Antagq em  Brasilia reuniu
representantes da agéncia, integrantes da FPPA e
autoridades do setor portuario

A apresentagdo da Agenda Regulatéria 2025-2028 da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e a
discussdo de medidas para fortalecer o ambiente

e . , regulatério e institucional do setor aquaviario estiveram
no centro de uma mesa redonda reallzada no ultimo dia 17, na sede do Instituto Brasileiro de
Infraestrutura (IBl), em Brasilia (DF). O encontro reuniu representantes da agéncia reguladora,
integrantes da Frente Parlamentar Mista de Portos e Aeroportos (FPPA) e autoridades do setor
portuario.

A reunido teve como objetivo detalhar as diretrizes que irdo orientar a atuagdo da Antaq nos préximos
quatro anos, além de promover o alinhamento com o Legislativo e com agentes do setor sobre temas
considerados prioritarios para o desenvolvimento da navegacao e da infraestrutura portuaria.

A Agenda Regulatéria da Antaq estabelece diretrizes para a atuacao da Agéncia em um horizonte de
quatro anos, consolidando os principais temas que orientardo sua agenda institucional. Construida de
forma participativa, a iniciativa incorpora contribuicbes do setor por meio de audiéncias publicas,
assegurando transparéncia e alinhamento com os agentes regulados.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edigdo: 049/2026
Pagina 26 de 65
Data: 23/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

“Ter essa agenda nos permite direcionar nossos esforgos para temas prioritarios e, ao mesmo tempo,
conferir previsibilidade ao setor. Todos passam a ter clareza sobre os assuntos que serao tratados nos
préximos anos”, afirmou o diretor-geral, Frederico Dias.

O dirigente destacou ainda que a Agenda € parte de um conjunto mais amplo de instrumentos
regulatérios a disposicao na agéncia. “Seja por meio da fiscalizagado, da inclusdo de temas na agenda
regulatéria ou da emissdo de acérdaos, a Antaq dispde de diferentes mecanismos para enfrentar
desafios e incentivar solugdes de problemas”, explicou.

Setor hidroviario

No ambito do planejamento estratégico, a Antaq afirma que tem intensificado esforgos para promover
a valorizagdo do transporte hidroviario na matriz de transporte nacional. Segundo Frederico Dias,
trata-se de um modal mais eficiente e economicamente competitivo em comparacdo a logistica
rodoviaria, com impactos diretos na insercéo internacional dos produtos brasileiros e na reducao de
custos ao consumidor. “Quando ha ineficiéncias no transporte, esses custos sao repassados ao
mercado, refletindo em precos mais elevados. O fortalecimento do setor hidroviario contribui para
mitigar esse efeito e ampliar a competitividade do pais”, pontuou.

O interesse do setor privado por esse segmento tem crescido, embora ainda existam desafios
estruturais — especialmente relacionados a eventos climaticos, como periodos de estiagem, que
impactam a navegabilidade. Nesse contexto, Frederico destacou a relevancia das concessodes
hidroviarias: “Atualmente, essa é uma agenda prioritaria. A concessao permite uma gestdo mais
profissional das hidrovias, ampliando a previsibilidade e a eficiéncia do transporte”, afirmou.

Dialogo e governanga

Segundo o diretor-geral, a atuagcdo da Antaq é pautada pelo dialogo continuo com o mercado e pela
adocido de boas praticas regulatérias. “Somos uma agéncia que preza pela construgdo coletiva.
Realizamos analise de impacto regulatério, abrimos consultas publicas para colher contribui¢des e,
apos a elaboragéao das normas, retomamos o didlogo com o setor”, explicou Frederico. “Mesmo apds a
deliberacdo, mantemos canais abertos para aperfeicoamento. A decisdo final cabe a Diretoria
Colegiada, mas é resultado de um processo amplamente participativo”, completou.

Perspectivas

Proximo de completar 25 anos, a Antaq projeta sua atuagéo com foco no futuro e no fortalecimento de
sua relevancia institucional. “Temos avangos importantes a celebrar, mas o principal desafio é projetar
a Agéncia que queremos ser no longo prazo”, afirmou o diretor-geral.

Segundo Frederico, o planejamento estratégico apresentado no encontro com o IBl busca ndo apenas
mapear os desafios atuais, mas também antecipar solu¢cdes para questdes estruturais do setor. “Nem
todos os problemas passam diretamente pela Agéncia, mas, se impactam o setor aquaviario, também
sao de nossa responsabilidade. Estamos preparados para um novo ciclo orientado por €eficiéncia,

sustentabilidade e maior integragao institucional”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - NAVEGUE SIMPLES ENTRA NA “22 ONDA” COM FOCO EM
DESTRAVAR INVESTIMENTOS PORTUARIOS

Comité define metas para 2026, cria grupo para novos negocios e prepara mudangas regulatorias para
dar mais agilidade e seguranca juridica ao setor
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Comité Técnico Interinstitucional do programa Navegue Simples, coordenado pelo Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor), realizou no ultimo dia 13 a primeira reunido ordinaria de 2026 tracando a
rota para a chamada 22 onda de entregas. O encontro avaliou resultados e definiu metas para
destravar investimentos e modernizar a gestao portuaria brasileira, com foco em seguranga juridica e
na reduc¢ao do Custo Brasil.
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O encontro avaliou resultados e definiu metas para
== destravar investimentos e modernizar a gestao portudria
brasileira, com foco em seguranca juridica e na redugao
do Custo Brasil

Na reuniao, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) focado em
novas oportunidades de negodcios. O objetivo é estudar e
prospectar tendéncias tecnolégicas para o uso nao
convencional de ativos portuarios publicos, mapeando
tendéncias em  transicdo  energética, combustiveis
sustentaveis e saneamento, alinhando a infraestrutura
nacional as demandas globais.

O NAVEGUE SIMPLES NAO EAPENAS UM ESFORGO DE GESTAO, E UMA VIRADA DE CHAVE NA
MENTALIDADE LOGISTICA DO PAIS. DEBATER OS RUMOS DO PROGRAMA E OUVIR O SETOR E
FUNDAMENTAL PARA QUE AS SOLUCOES NAO FIQUEM RESTRITAS A ATOS NORMATIVOS”

TETSU KOIKE
diretor de Politicas Setoriais, Planejamento e Inovagao do MPor

“O Navegue Simples ndo € apenas um esforco de gestdo, € uma virada de chave na mentalidade
logistica do pais. Debater os rumos do programa e ouvir o setor é fundamental para que as solugdes
nao fiquem restritas a atos normativos”, afirmou o diretor de Politicas Setoriais, Planejamento e
Inovagéao do MPor, Tetsu Koike.

Também foi apresentado o painel de ag¢des, em elaboracdo, que permitira 0 acompanhamento online
das atividades do programa por GT. No ambiente, sera possivel realizar a integragao com sistemas
externos de outros érgaos como a Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU), Secretaria Nacional de
Portos (SNP) e Ibama. O objetivo € dar transparéncia as agdes e facilitar a interlocugéo entre os
membros dos seis GTs que compdem o Navegue Simples.

Em paralelo, o Governo trabalha em uma nova portaria interministerial para substituir as regras atuais
de cessao de aguas publicas (Portaria SPU 7.145/2018), com foco em garantir segurancga juridica para
instalagbes fora da area do porto organizado. Ha também um esforco para reduzir o tempo de
reequilibrio econdbmico-financeiro de contratos de arrendamento, que hoje gira em torno de dois anos,
0 que inclui a publicagédo de um novo Manual de EVTEA (Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica
e Ambiental) ainda neste ano.

Segundo Renildo Barros, Superintendente de Outorgas da Antaq, “o objetivo é conferir maior
autonomia, celeridade e eficiéncia aos investimentos portuarios. O EVTEA representa uma etapa
complexa no processo decisorio e, somado ao acompanhamento dos investimentos, acaba
demandando importante tempo e recursos tanto do setor privado quanto do poder publico. A proposta
é tornar esse processo mais agil, estimulando novos investimentos e reduzindo entraves burocraticos.”

Meio Ambiente

A sustentabilidade e a inovagéao no setor portuario também foram abordadas com no debate sobre a
adaptacao das instrugbes normativas do Ibama as recentes alteragcdes na Lei Geral de Licenciamento
Ambiental (15.190/2025) e a consulta publica em andamento para aprimoramento da Politica Nacional
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao Portuaria.

O programa também tem promovido maior integragdo entre os 6rgaos publicos e o setor privado,
fortalecendo a coordenagao institucional e a troca de informacgdes. “Essa sinergia tem contribuido para
tornar os processos mais previsiveis e eficientes, inclusive em temas ambientais, ao aproximar as
areas responsaveis pelo planejamento portuario, gestdo patrimonial e licenciamento ambiental”, afirma
Koike. “Como resultado, avangam iniciativas voltadas a compatibilizacdo de procedimentos, a reducao
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de sobreposicbes regulatérias e ao desenvolvimento de solugbes que conciliem expansdo da
infraestrutura portuaria com sustentabilidade e protecdo ambiental”, conclui.

Calendario

Para 2026, o comité do Programa Navegue Simples confirmou o calendario de a¢des: nos dias 5 e 6
de maio, sera realizada a Caravana da Inovagédo no Porto de Paranagua (PR); os portos de Maceio
(AL), Rio Grande (RS) e Navegantes (SC) tém datas marcadas nos meses de julho e setembro. O Rio
de Janeiro recebe em junho o evento Inova Portos e no dia 30 de setembro sera langada a 22 onda do

programa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO DE ITAJAi PODE GANHAR NOVO E MODERNO
TERMINAL DE CRUZEIROS

Projeto foi apresentado neste més ao Governo Federal e prevé investimentos de R$ 300 milhdes
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

A temporada 2025/2026 de cruzeiros em
Itajai teve inicio em 30 de novembro e
seguira até abril. Ao todo, serdao 37 escalas
de navios, com expectativa de receber até
200 mil turistas

Neste més de margo, o Porto de ltajai

apresentou ao Ministério de Portos e
= — Aeroportos o projeto que prevé a construgao de
um novo terminal de cruzeiros na cidade. O projeto prevé a constru¢do do empreendimento que
devera ter mais de 20 mil metros quadrados, com capacidade para receber os maiores transatlanticos
do mundo.

A Superintendéncia do Porto de ltajai, junto com o Instituto Mais Itajai, fez a apresentagédo do projeto
ao secretario nacional de Portos, Alex Avila, em Brasilia. A organizagao representa mais de 60
empresas do municipio, que viabilizou o planejamento com investimento privado de quase R$ 1 milhdo
e fard a doacao do projeto ao Governo Federal para analise.

O projeto executivo, que foi elaborado pela WSP, propde que o termi nal tenha mais de 20 mil metros
guadrados, distribuidos em trés pavimentos.

O empreendimento vai concentrar toda a operagéo logistica para viagens de cruzeiros, com areas
para check-in, triagem e movimentacdo de bagagens, além de espagos destinados a experiéncia do
passageiro, com salas de espera e areas VIP, bem como areas administrativas, de comércio e
restaurantes. O masterplan ainda prevé diretrizes para acessos, urbanizagdo e infraestrutura
necessaria a operagao.

Conforme o projeto, a estrutura ficara localizada as margens do canal de acesso ao porto, no Rio
Itajai-Agu, em area préxima ao Centreventos Governador Luiz Henrique da Silveira. O terminal estaria
apto a receber atracagao dos maiores navios do mundo, de até 365 metros, como os da classe Oasis.

O presidente do Instituto Mais Itajai, Fabio Inthurn, pontua que o futuro empreendimento vai colocar o
municipio nas principais rotas de transatlénticos do mundo.

“Yamos entregar um projeto que representa o futuro do turismo de cruzeiros, ndo s6 em Santa
Catarina, mas no Brasil. Um projeto que vai colocar Itajai definitivamente na rota dos maiores
transatlanticos do mundo, das maiores e melhores companhias que operam cruzeiro no mundo. E nés
fomos buscar, através da unido do empresariado de Itajai, o que existe de melhor no mundo em
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projeto. Contratamos a melhor empresa do mundo para a concepg¢ao desse terminal de cruzeiros, uma
empresa que ja tem expertise em mais de 300 portos no mundo, inclusive terminais de containers”,
comentou.

O futuro terminal tera papel determinante no fortalecimento do turismo maritimo em lItajai. Além disso,
a nova estrutura vai permitir que a operagdo de cruzeiros aconteca em um terminal totalmente
dedicado aos passageiros, sem interferir nas atividades de movimentacgéo de cargas do porto.

“Um pier turistico moderno permitira ampliar a chegada de cruzeiros em Itajai e melhorar a experiéncia
dos passageiros. Isso significa mais turistas circulando na cidade, mais oportunidades para o
comércio, para o setor de servigos e mais geragdo de emprego e renda para a regidao”, afirmou Joao
Paulo Tavares Bastos, superintendente do Porto de Itajai.

A temporada 2025/ 2026 de cruzeiros em lItajai teve inicio em 30 de novembro e seguira até o més de

abril. Ao todo, serdo 37 escalas de navios, com expectativa de receber até 200 mil turistas.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PROJETO LIMITA RESPONSABILIDADE DE PRATICOS EM
ACIDENTES

Proposta prevé que ressarcimento cobrado do pratico tenha teto definido pelo Executivo somado ao
preco do servico
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

A Comissao de Viacao e Transportes da Camara dos Deputados aprovou um projeto que estabelece
limites para a responsabilidade civil de praticos por danos em acidentes maritimos. O texto altera a Lei
de Seguranca do Trafego Aquaviario e passa a prever que o profissional ndo responda diretamente
por acidentes de navegagao.

O relator Marcos Tavares (PDT-RJ) apresentou o substitutivo ao Projeto de Lei 1275/21, de autoria do
deputado licenciado Carlos Bezerra (MT). A versdo aprovada permite acdo de regresso contra o
pratico apenas em casos especificos, como erros ou omissées no exercicio da profissao.

Pela proposta, se um erro isolado do pratico for a causa determinante do acidente, quem pagou a
indenizagdo podera cobrar o ressarcimento do profissional. Geralmente, armadores ou seguradoras
arcam com esses valores.

No entanto, o ressarcimento cobrado do pratico tera limite definido pelo Poder Executivo, somado ao
preco do servigo de praticagem no momento do incidente.

Tavares justificou a mudanga com base em praticas de outros paises. “O mais usual, nos outros
paises, € limitar a responsabilidade civil do pratico, para que ele possa responder por danos até
determinado valor, compativel com a realidade econ6mica da atividade e com sua capacidade de
pagamento”, afirmou o relator, que aproveitou argumentos do deputado Carlos Chiodini (MDB-SC),
relator anterior do projeto.

O substitutivo também isenta as associagdes de praticagem de qualquer responsabilidade solidaria ou
subsidiaria pelos danos causados por seus associados.

A proposta ainda passa pelas comissdes de Trabalho, e de Constituigao e Justica e de Cidadania em

carater conclusivo. Para virar lei, o texto precisa de aprovacao da Camara e do Senado.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026
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TRANSPORTES - PORTOS — OPINIAO - GESTAO - O BRASIL QUE SE CONECTA
PELOS SEUS PORTOS

BRUNO GALOTI ORLANDI
d Secretario de Assuntos Portudarios e Emprego
:ﬁ da Prefeitura de Santos, mestre e doutorando

em Gestao e Politicas Publicas pela FGV

A . opiniao@portalbenews.com.br
P N

O Brasil é um pais moldado pela geografia de rios extensos, uma costa de milhares de quilémetros,
centros produtivos distantes entre si e polos industriais distribuidos por diferentes regibes, que
compdem um territério que desafia qualquer logica simplista de integragao. Conectar essas realidades
nao é apenas uma questdo de infraestrutura, € um exercicio permanente de planejamento e visado
sistémica. A logistica, nesse contexto, deixa de ser suporte e passa a ser elemento estruturante do
desenvolvimento nacional.

Com essa perspectiva, estive em Manaus, no Amazonas, entre os dias 18 e 20 de margo, participando
do Foérum Norte Export. Mais do que uma agenda institucional, o encontro proporcionou uma
oportunidade de compreender, in loco, a dindmica logistica da regido Norte e seu papel na
engrenagem econdmica brasileira.

Manaus representa uma realidade singular. Inserida no coragdo da Amazdnia, a cidade consolidou
sua forca econbmica a partir da zona franca e de um modelo industrial que depende profundamente
da integracao entre transporte fluvial e cabotagem. Ali, a hidrovia ndo é alternativa, € o caminho
principal. O ritmo dos rios influencia prazos, custos e planejamento. A previsibilidade logistica passa
pela compreenséao das condi¢cdes naturais e pela coordenacéo entre operadores publicos e privados.

Essa experiéncia reforca uma constatacdo fundamental: o sistema logistico brasileiro é
interdependente. O desempenho de um polo industrial no Norte impacta cadeias produtivas no
Sudeste. A eficiéncia da navegacao fluvial dialoga com a capacidade dos portos maritimos. A
cabotagem conecta regides e redistribui cargas ao longo da costa. N&do ha compartimentos isolados,
ha uma rede que precisa operar de forma integrada.

O debate realizado em Manaus evidenciou avangos importantes em temas como fortalecimento das
hidrovias, expansdo da cabotagem e modernizagdo regulatéria. Também trouxe a tona desafios
comuns a diferentes regides: necessidade de investimentos em acessos, seguranga juridica,
previsibilidade operacional e planejamento de longo prazo. Embora as realidades regionais sejam
distintas, os principios que orientam a eficiéncia logistica sdo compartilhados.

Conhecer a operacao de outros estados e cidades portuarias amplia a capacidade de formulagao de
politicas publicas. O intercambio de informacbes permite identificar solugdes que podem ser
adaptadas, evitar erros ja enfrentados por outras regides e construir uma visdo mais ampla sobre o
funcionamento da corrente comercial brasileira. E no didlogo federativo que se fortalece a
infraestrutura nacional.

Cada porto brasileiro possui caracteristicas proprias. Alguns se estruturam a partir de extensas malhas
ferroviarias; outros dependem predominantemente de rodovias; ha aqueles cuja forca estd na
navegacao interior. Essa diversidade, longe de fragmentar, compde a riqueza do sistema logistico
nacional, desde que haja articulagdo e cooperacéo.

Santos, como principal complexo portuario do Pais, integra essa rede. Sua atuagao como hub logistico
dialoga com a dindmica de diferentes regides e essa troca de experiéncias com realidades como a de
Manaus amplia a compreensao sobre como aperfeigoar processos, fortalecer governanga e planejar
de forma mais integrada.

O Brasil ndo se desenvolve por iniciativas isoladas. Ele avanga quando suas conexdes funcionam.
Portos, rios, estradas e trilhos sdo mais do que estruturas fisicas, sdo os elos que sustentam a
circulacao de riquezas, oportunidades e desenvolvimento.
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Fortalecer essa visdo integrada é essencial para que o pais aproveite plenamente seu potencial
produtivo. E é no didlogo entre suas diferentes regides que se constréi uma logistica mais eficiente,
equilibrada e capaz de sustentar o crescimento nacional.

Com este artigo, Bruno Galoti Orlandi passa a escrever quinzenalmente para o BE News, com
seus textos publicados as segundas-feiras.

O BRASIL NAO SE DESENVOLVE POR INICIATIVAS ISOLADAS. ELE AVANGA QUANDO SUAS
CONEXOES FUNCIONAM. PORTOS, RIOS, ESTRADAS E TRILHOS SAO MAIS DO QUE
ESTRUTURAS FISICAS, SAO OS ELOS QUE SUSTENTAM A CIRCULAGAO DE RIQUEZAS,
OPORTUNIDADES E DESENVOLVIMENTO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/03/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - ANTEPROJETO DE PONTE ENTRE PR E MS E
ENTREGUE COM INVESTIMENTO DE R$ 1,37 BI
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Ligacdo sobre o Rio Parana prevé reduzir em 100 km o trajeto até Paranagua e criar novo corredor
logistico entre os estados
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

r . /| A ponte é tratada como estratégica para a
)WONTE PARANA-M/ 10 | "”‘;5,;@” ﬂ f(’ integragdo entre as regiées Sul e Centro-
g j YENTO E INOMIC ‘4. Oeste, ao criar um novo corredor logistico

entre os estados do Parana e de Mato
) Grosso do Sul

L Os governadores Carlos Massa Ratinho Junior,
do Parana, e Eduardo Riedel, de Mato Grosso
- do Sul, receberam no sabado (21), em Sao
Pedro do Parana, o anteprojeto da ligagédo
entre Porto Sao José, no distrito de Sdo Pedro do Parana, e Taquarussu, no estado vizinho. O
documento foi apresentado ao poder publico pela Associagdo Comercial e Empresarial de Maringa
(ACIM).

Com investimento estimado em R$ 1,37 bilhdo, a proposta prevé a travessia de cerca de dois
quildbmetros sobre o Rio Parana e prazo de execug¢ao de aproximadamente 48 meses apds a ordem de
servigo.

A obra é tratada como estratégica para a integracao entre o Sul e o Centro- -Oeste, ao criar um novo
corredor logistico entre Parana e Mato Grosso do Sul. A expectativa € de que a ponte facilite o
escoamento da produgao agropecuaria e reduza em cerca de 100 quildmetros o trajeto até o Porto de
Paranagua.

“Essa ponte é uma transformacido da realidade, tanto do Mato Grosso do Sul quanto do Parana,
porque ela cria uma nova rota de desenvolvimento. Ela vai encurtar em 100 km a rota dos caminhdes
que vém de Mato Grosso do Sul para o Parana”, celebrou o governador paranaense. “Um trabalho que
foi demorado, um investimento do setor produtivo de quase R$ 2 milhdes no anteprojeto, que foi
doado para os Estados. Passamos agora a contratar as etapas: o estudo ambiental, porque uma obra
desse porte vocé tem que ter toda a seguranga técnica, juridica. Depois dessa fase podemos dar
sequéncia na licitagdo”, explicou Ratinho Junior.

Segundo o secretario da Infraestrutura e Logistica, Sandro Alex, o caminho que esta sendo seguido &
0 mesmo da construgdo da Ponte de Guaratuba. Ele explicou que, de seis tragados iniciais, um foi
selecionado e virou o anteprojeto, que precisa ter aprovados o EIA (Estudo de Impacto Ambiental) e o
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RIMA (Relatério de Impacto ambiental) — que podem levar em torno de 12 meses para serem
finalizados. Os Ultimos passos s&o o projeto executivo e a licitagdo para a execugao da obra.

“Temos uma boa parceria com o estado vizinho, porque tem a conexao da rodovia de Mato Grosso do
Sul com a PR-577, que vai receber ampliacdo de capacidade, além de quatro quildmetros de contorno.
Sem contar que nds ja deixamos prevista, na concessao, a duplicagdo de Paranavai a Nova Londrina,
através da 376. Desse modo, temos um grande pacote de investimentos que se transforma numa rota
de progresso, desenvolvimento chegando ao porto de Paranagua”, falou o secretario.

O governador de Mato Grosso do Sul ressaltou o bom momento vivido pelo seu Estado,
especialmente com a cadeia da celulose, mas disse que veio ao Parana pegar emprestado o sucesso
das cooperativas paranaenses, “ para fazer a industrializacdo da nossa base produtiva”. “Nao
poderiamos deixar de abragar esse projeto, sabendo da importancia que tem para todos”, disse,
contabilizando a estrutura como parte de um grande pacote de de senvolvimento.

“O que a gente precisa é dar competitividade para os empreendedores de uma maneira geral. Porque
isso se desdobra em uma série de outras acbes para a nossa economia: servi¢o, obra, infraestrutura,
atendimento, emprego e renda”, avaliou.

Futuro

Para o secretario das Cidades do Parana, Guto Silva, a conexao ligando os estados vizinhos por cima
do Rio Parana representa um passo para o futuro do estado. “E uma obra emblematica, de integracao,
de unido, de dois Estados que crescem muito acima da média nacional, e a ponte tem essa natureza
de, além de conectar as pessoas, conectar esses sistemas produtivos que estdo se desenvolvendo.
Isso significa emprego, renda, competitividade e mais dinheiro na bolsa do produtor”, disse. Ele
lembrou ainda que ha obras em diversas cidades da regido, levando asfalto e agcbes em saude e
educacao para a populacdo. “O turista e o desenvolvimento ndo vém se nao houver estrutura”.

E o mesmo tom adotado pelo prefeito em exercicio de Sdo Pedro do Parana, Celso Serenato. “E um
sonho, em que estd sendo dado o pontapé inicial, com uma importdncia imensa para o
desenvolvimento da nossa regido. Ja vivemos um momento de desenvolvimento e essa ponte vai
alavancar muito mais, unindo dois estados de grandeza excepcional. E vai levar o nome do municipio
para todo o Brasil”, declarou.

Além da ponte, o anteprojeto prevé intervengdes complementares necessarias para viabilizar o novo
eixo de circulacdo. No lado paranaense, estao previstas a restauracdo de 19,8 km da PR-577, com
contorno em Porto S&o José. No Mato Grosso do Sul, o documento contempla a implantagao de 30

km da MS-473 e a construcdo de um viaduto de acesso em Taquarussu.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - SETOR AEREO BATE RECORDEDE PASSAGEIROS NO
PRIMEIRO BIMESTRE

Movimento cresce 10,1% e atinge maior volume em 25 anos, com destaque para voos internacionais
Da Redagao redacao.jornal@redebenews.com.br

A aviacdo brasileira iniciou 2026 com o melhor desempenho da série histérica para o primeiro
bimestre. Entre janeiro e fevereiro, foram registrados 22,9 milhdes de passageiros em voos
domésticos e internacionais no pais, um crescimento de 10,1% em relagdo ao mesmo periodo de
2025. O resultado representa o maior volume ja registrado para os dois primeiros meses do ano nos
ultimos 25 anos, segundo dados do Relatério de Demanda e Oferta, da Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (Anac), compilados pelo Ministério de Portos e Aeroportos.
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O Ministério de Portos e Aeroportos entende que o
avanco registrado em 2026 consolida a trajetéria de
recuperacao e expansao do setor aéreo apos os
impactos da pandemia

De acordo com a pasta, o desempenho reforca o papel da
aviacdo como um dos indicadores da atividade econdmica
no pais. O aumento no numero de passageiros esta
associado a maior circulagcido de pessoas para turismo,
negocios e servicos, refletindo a retomada da confianga e
o dinamismo de diferentes setores da economia.

O ministro Silvio Costa Filho destacou que o resultado reflete 0 momento de crescimento da economia
e o fortalecimento do setor aéreo no pais. “Esse desempenho mostra que o Brasil esta voltando a
crescer, com mais pessoas viajando a trabalho, a turismo e para acessar servigos. A aviagao € um
termbmetro da atividade econbémica e esse recorde no inicio do ano indica um cenario de maior
dinamismo, geracao de oportunidades e ampliagao da conectividade no pais”, celebrou.

A pasta também entende que o avanco registrado em 2026 consolida a trajetéria de recuperagao e
expansao do setor aéreo apds os impactos da pandemia. Em 2021, o volume de passageiros no
mesmo periodo foi de pouco mais de 11 milhdées. Desde entdo, o niumero vem crescendo de forma
continua, superando inclusive os niveis pré-pandemia.

Somente em janeiro de 2026, foram transportados 12,4 milhdes de passageiros. Em fevereiro, o total
chegou a 10,5 milhdes, com crescimento de 9,9% em relagdo ao mesmo més do ano anterior.

O desempenho foi puxado, em parte, pelo aumento da movimentagcao internacional. No primeiro
bimestre, mais de 5,7 milhbes de passageiros viajaram em voos entre o Brasil e o exterior, um
crescimento de 14,9% em comparagao com 2025.

O resultado reflete a maior demanda por viagens no periodo de férias e verao, além do fortalecimento
das conexdes do pais com mercados internacionais, tanto para turismo quanto para negécios.

A movimentagao de passageiros foi liderada pela regido Sudeste, com 10,6 milhdes de embarques no
primeiro bimestre. Em seguida aparecem o Nordeste (4 milhdes), o Sul (2,4 milhdes), o Centro-Oeste
(1,9m

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/03/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - CAMPO DE MARTE RECEBE R$ 120 MILHOES EM OBRAS
E AMPLIA SEGURANCA OPERACIONAL

Modernizagdo do aeroporto paulistano inclui nova taxiway, iluminagdo e melhorias que preparam o
terminal para operagéao por instrumentos
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) inaugurou no ultimo dia 19 as obras de modernizagao do
Aeroporto Campo de Marte, em Sao Paulo, um dos terminais mais antigos do pais. As intervencgdes
integram a Fase 1B do contrato de concessdo e somam cerca de R$ 120 milhdes em investimentos,
com foco, principalmente, aumento da seguranga operacional e na qualificagdo da infraestrutura
voltada a aviagao geral.

As obras foram executadas pela concessionaria PAX Aeroportos, responsavel pela gestdao do
aeroporto, integrante do Bloco Aviagao Geral RJ-SP que também inclui o Aeroporto de Jacarepagua
(RJ), cujas melhorias foram entregues no inicio da semana.
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Entre as principais intervencdes estdo a construcdo de uma nova taxiway mais afastada da pista de
pouso e decolagem, aumentando a seguranga das operagoes, além da implantacao de novas vias de
servico. O aeroporto também recebeu iluminacdo e sinalizagdo de ultima geragao, reforcando a
confiabilidade operacional.

As melhorias incluem ainda a implantacéao de areas de seguranca de fim de pista (RESA), substituicdo
dos sistemas PAPI, nova pavimentagio da pista, reparos nas taxiways e requalificagdo dos sistemas
de drenagem, ampliando a capacidade e a eficiéncia do terminal.

Além das obras da Fase 1B, a concessionaria realizou uma série de agcdes complementares no sitio
aeroportuario, como a aquisicdo de veiculos elétricos e tratores agricolas, reparos em cercas,
manutencao da vegetagdo com adequagdes ambientais e modernizagdo de equipamentos eletronicos.
Também estdo em andamento a ampliacdo do sistema de monitoramento por cameras (CFTV) e

ajustes no terminal de passageiros (TPS), que passara por futuras melhorias.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

MINERAQAO - LULA DEFENDE CONTROLE REGIONAL SOBRE MINERAIS CRITICOS
NA AMERICA LATINA

Durante cupula da Celac, presidente propde participacdo em toda a cadeia de valor e maior poder de
barganha
Da Agéncia Brasil

A declaracao de Lula foi feita por meio de
discurso lido pelo chanceler Mauro Vieira
durante a 107 Cupula da Comunidade de
Estados Latino-Americanos e Caribenhos
(Celac)

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva
defendeu que os paises da América Latina e
do Caribe tenham acesso a todas as etapas
das cadeias de valor dos minerais criticos existentes na regidao. Segundo ele, esses recursos podem
ajudar os paises a “reescreverem a histéria”, utilizando suas préprias riquezas para promover
desenvolvimento interno, em vez de enriquecer outras nagoes.

A declaragao foi feita por meio de discurso lido pelo chanceler brasileiro Mauro Vieira no sabado (21),
durante a 10® Cupula da Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos (Celac), em
Bogota, na Coldmbia.

“Temos a oportunidade de reescrever a histéria da regidao, sem repetir o erro de permitir que outras
partes do mundo enriquegam as nossas custas. A adogdo de um marco regional, com parametros
comuns minimos, aumentaria nosso poder de barganha junto a investidores”, declarou o presidente.

Lula lembrou que a América Latina detém a segunda maior reserva de minerais criticos e terras raras
do mundo e que esses insumos sao essenciais para a fabricacdo de chips, baterias e painéis solares,
componentes centrais da revolug&o digital e da transic&o energética.

Nesse sentido, defendeu que os paises da regido participem de todas as etapas relacionadas a esses
minérios, desde a extragao até o produto final, incluindo processos de beneficiamento e reciclagem.

Integracgao regional
Lula também destacou a importancia do fortalecimento da integragao regional, o que, segundo ele, é
fundamental no atual cenario de instabilidade politica e geopolitica. Para o presidente, o



Edigdo: 049/2026
Pagina 35 de 65
Data: 23/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

enfraquecimento da articulacdo entre os paises da regido aumenta a vulnerabilidade a pressdes
externas e limita a capacidade de resposta a desafios comuns.

“A América Latina e o Caribe ndo cabem no quintal de ninguém?”, afirmou Lula, por meio do discurso
lido pelo chanceler.

“‘Quando caminhamos juntos, somos capazes de sobreviver as turbuléncias da economia e da
geopolitica mundial. A Celac representa o maior esforgo ja feito para afirmar a identidade prépria da
América Latina e do Caribe no cenario internacional”, acrescentou.

O presidente também defendeu a ampliacdo do comércio intrarregional, a integracdo das cadeias
produtivas e o fortalecimento de blocos como o Mercosul, afirmando que a integragdo regional € um
instrumento para ampliar a soberania e o desenvolvimento dos paises da regiao.

Dialogo com outros paises

Ao tratar da presidéncia da Celac exercida pela Colémbia, Lula destacou a manutencao do dialogo
com a China, a Unido Europeia e a Africa. “Esses paises e blocos veem na Ameérica Latina e no
Caribe um potencial que nés mesmos ndo sabemos reconhecer e aproveitar. E um paradoxo que uma
regido com tantos recursos ainda padecga de tantos males”, disse.

“Somos poténcias em energia, biodiversidade e agricultura. Mas o que predomina neste quadrante do
planeta sao sociedades profundamente desiguais e tecnologicamente dependentes. O que nos falta
para romper esse ciclo de subdesenvolvimento € lideranga politica”, acrescentou.

Infraestrutura
Lula também defendeu a integragao da infraestrutura regional. “Precisamos de rotas por terra, agua e
ar, do Atlantico ao Pacifico, por onde produtos possam circular e cidadaos possam transitar”, afirmou.

Ele ressaltou a necessidade de interligacdo das redes elétricas dos paises da regido, o que, segundo
o presidente, garantira e reduzira o custo da oferta de energia.

“‘Em um mundo com bloqueios maritimos e cortes no abastecimento de insumos, essa integracao é
ainda mais importante”, disse.

Crime organizado

No discurso lido por Mauro Vieira, Lula enfatizou que uma regido desarticulada favorece o crime
organizado, e que isso reforga ainda mais a necessidade de colaboragéo entre os paises da América
Latina e do Caribe para atingir toda a cadeia de comando das organizagdes criminosas, sobretudo as
esferas mais elevadas.

“Esse problema n&o é s6 latino-americano, é global. E fundamental conter a fraude, o fluxo de armas
que vém de paises ricos, combater a lavagem de dinheiro realizada em paraisos fiscais e regular o
uso de criptomoedas. Agdes pontuais geram resultados momentaneos. Apenas o fortalecimento das
nossas instituicdes garante solugdes duradouras”, afirmou.

Segundo Lula, o Projeto de Lei Antifacgdo, iniciativa do governo brasileiro para enfrentar as
organizagdes criminosas, busca dar mais agilidade e eficiéncia as investigacdes, asfixiar o
financiamento das facg¢des e aprimorar os mecanismos de responsabilizagdo de grupos ultraviolentos.

“Nosso objetivo € melhorar a articulagéo entre as policias e reforgar o papel da Policia Federal no
combate a organizagdes criminosas e milicias privadas com atuacgao interestadual e internacional”,

concluiu o presidente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026
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MINERAGAO - VALE MAIS QUE DOBRA PRODUGAO DE MINERIO POR FONTES
CIRCULARES

Companhia alcangou 26,3 milhdes de toneladas em 2025, com reaproveitamento de rejeitos e estéreis
em diferentes operacgodes
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Segundo a Vale, a ampliagao da producgao circular ocorreu
no momento em que a empresa expandiu iniciativas
voltadas ao reaproveitamento de materiais em diferentes
operagoes

A Vale informou que mais do que dobrou, em 2025, o volume
de minério de ferro produzido a partir de fontes circulares.
Segundo dados divulgados pela companhia, foram 26,3 milhdes
de toneladas nesse modelo de producdo, volume 107% superior
as 12,7 milhdes de toneladas registradas em 2024.

A empresa classifica como produgdo circular o
reaproveitamento de materiais resultantes de processos de mineragcéo, como rejeitos e estéreis, que
passam por reprocessamento para voltar a cadeia produtiva ou gerar novos produtos. A ampliagdo
desse tipo de produgdo ocorreu no momento em que a companhia expandiu iniciativas voltadas ao
reaproveitamento de materiais em diferentes operacgdes.

Entre as iniciativas citadas pela empresa esta o programa Areia Sustentavel Vale, que transforma
rejeitos da mineragdo em insumo para a construgao civil. Desde o inicio do projeto, em 2023, mais de
3 milhdes de toneladas desse material foram destinadas ao mercado, segundo a companhia.

Outra frente é a Fabrica de Blocos da Mina do Pico, em Minas Gerais, que utiliza rejeitos da minera
¢ao na produgdo de blocos utilizados em obras. A unidade integra um conjunto de projetos que
buscam dar destinagdo a materiais anteriormente encaminhados para areas de disposicédo de
residuos.

Além dessas iniciativas, a companhia informou que vem ampliando o uso de técnicas de
beneficiamento e separagdo mineral em pilhas de rejeitos e estéreis ja existentes, com o objetivo de
recuperar particulas de minério ainda presentes nesses materiais. Esses processos envolvem etapas
de britagem, peneiramento e concentragdo, adaptadas as caracteristicas de cada depésito.

De acordo com a empresa, operagdes localizadas em Capanema e Vargem Grande, também em
Minas Gerais, fazem parte das areas onde iniciativas de reaproveitamento tém sido aplicadas em
escala maior. Nessas unidades, o reprocessamento de materiais permite recuperar minério de ferro a
partir de depésitos e estruturas previamente utilizadas para descarte.

A companhia informou ainda que o aumento da producgdo circular tem sido acompanhado pela
integracdo dessas iniciativas ao planejamento operacional das minas, com definicdo de metas
especificas para reaproveitamento de materiais e incorporagdo desses volumes aos indicadores de
producgao.

O vice-presidente técnico da Vale, Rafael Bittar, afirma que o aumento da producgao circular passou a
ter impacto mais relevante nas operagdes da companhia.

“Os resultados de 2025 mostram que a circulari dade ja € uma alavanca relevante do nosso negdcio.
Produzir 26,3 milhdes de toneladas por fontes circulares comprova que é possivel unir produtividade,
inovagao e sustentabilidade. Nosso foco agora é acelerar essa trajetdria até 2030 e pavimentar um
modelo de mineragdo mais tecnoldgico, eficiente e orientado as pessoas, com Minas Gerais como
protagonista nessa transformagao”, afirmou.
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Segundo a empresa, 0 programa também resultou em redugdo da necessidade de areas para
disposicao de residuos. No balanco apresentado pela companhia, o reaproveitamento de materiais
evitou a ocupacao de um volume equivalente ao que seria transportado por mais de 300 vagdes
carregados de minério de ferro.

A companhia também afirma que o conjunto de iniciativas gerou efeitos na reducdo de emissbes
associadas as atividades de mineracdo. De acordo com a Vale, o impacto climatico estimado é
comparavel as emissées anuais de mais de 40 mil automoveis.

Mineragao do Futuro

As iniciativas de reaproveitamento integram a estratégia denominada pela empresa como Mineragao
do Futuro, que reune projetos voltados a modernizagédo de processos e a adog¢ao de novas tecnologias
nas operacgdes. O programa esta estruturado em cinco frentes: operacdes inteligentes, minas menos
invasivas, reducéo de estéril, rejeito e carbono, compartiihamento de valor e formacado de uma forga
de trabalho voltada a novas tecnologias.

Segundo a companhia, o avanco dessas iniciativas depende da ampliagdo do uso de automacao,
inteligéncia artificial, técnicas de reprocessamento de materiais e integracdo de dados entre areas
como geociéncias, planejamento de mina e processamento mineral.

O programa de mineragao circular da Vale também foi incluido, em 2025, entre as cinco iniciativas
globais selecionadas pelo Business Action Bank, iniciativa ligada ao World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), voltada a divulgagdo de praticas empresariais relacionadas a
reducéo de emissdes de carbono.

A empresa projeta que, até 2030, cerca de 10% de toda a produgao de minério de ferro da companhia

no Brasil seja proveniente de fontes circulares.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

ENERGIA - ENEVA AVANGA PARA LIDERANGA EM TERMICAS COM NOVOS
PROJETOS E HUBS DE GAS

Empresa garante 5,06 GW em leildo, projeta R$ 18,2 bilhdes em investimentos e amplia portfolio para
10,8 GW até 2031
Por BEATRIZ E CASTELA redacao.jornal@redebenews.com.br

O grande destaque do leilao foi a viabilizagdo de
novos hubs de gas. O primeiro sera no Ceara, com
as termelétricas Jandaia Il e Jandaia I,
abastecendo usinas a partir de 2029

A Eneva deu um passo decisivo para se consolidar
{ como a maior geradora termelétrica do Brasil. A
companhia garantiu 5,06 gigawatts (GW) de
capacidade no ultimo leildo de energia do governo
federal, o que deve destravar cerca de R$ 18,2 bilhdes
em investimentos. O plano deve elevar o portfélio da
empresa para 10,8 GW até 2031, com um acréscimo

de 3,65 GW em sua capacidade instalada.

A estratégia da empresa se divide em duas frentes: prolongar a vida util de usinas que ja operam e
construir novos empreendimentos integrados a terminais de GNL (Gas Natural Liquefeito).

O grande destaque do leildo foi a viabilizagdo de novos hubs de gas. O primeiro sera no Ceara, com
as termelétricas Jandaia |l e Jandaia lll, abastecendo usinas a partir de 2029. O segundo ficara na
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regidao Sudeste, junto as usinas Porto Norte Fluminense Il B, Presidente Kennedy, Presidente Kennedy
| e Jandaia 1, com operagdes previstas para 2031.

A Eneva pretende dividir parte da conta bilionaria desses novos polos e negocia vender até 30% de
participacao no projeto cearense e até 49% no empreendimento do Sudeste. Se essas parcerias forem
concretizadas, os novos socios poderdo assumir até R$ 4,4 bilhdes do total orgado para o projeto. A
empresa também garantiu a expansao de seu complexo termelétrico Porto de Sergipe.

Além de expandir, a Eneva assegurou mais 10 anos de operacdo a partir de 2026 para usinas ja
existentes, como Povoacgao 1, Viana 1 e Luiz Oscar Rodrigues de Melo. Também foram recontratadas

unidades do Complexo Parnaiba (MA), além de termelétricas a carvéo em Itaqui (MA) e Pecém (CE).
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

BE JOB - OPINIAO - AS PEDRAS QUE NINGUEM MOVERA POR VOCE

HUDSON CARVALHO
Consultor em Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial,
diretor executivo da Elabore Online - Resultados Através das Pessoas

opiniao@portalbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com
Uma reflexao sobre iniciativa, responsabilidade e as decisdes que ndo podem esperar ajuda externa
nas organizacoes

“Facga o que puder, com o que tiver, onde estiver.”
Theodore Roosevelt.
Algumas decisdes sdo tdo simples que ninguém quer toma-las.

Corro o risco de ser mal interpretado ao comecgar dessa forma, mas sigo confiante de que vocé
entendera meu ponto.

Algumas das narrativas mais antigas da humanidade sobreviveram por um motivo simples: capturam
comportamentos humanos que continuam atuais. Entre elas, estdo duas passagens bastante
conhecidas da Biblia que, para mim, sempre provocaram reflexao.

A primeira é a Parabola dos Talentos. Um senhor, antes de viajar, confia diferentes quantias —
chamadas talentos — a trés servos. Dois deles investem e multiplicam o que receberam. O terceiro,
com medo de perder, enterra o dinheiro e o devolve exatamente como recebeu. Ao retornar, o senhor
reconhece os que agiram e censura o que preferiu a imobilidade. A licdo é simples e atravessou
séculos: oportunidades ndo produzem resultado algum quando sdo tratadas com temor.

A segunda passagem descreve a ressurreicao de Lazaro. Diante do tumulo fechado por uma grande
pedra, o comando dado foi que as pessoas presentes a removessem. Em seguida, o chamado foi feito
para que Lazaro saisse.

Sempre achei curioso esse detalhe. Se havia poder para trazer alguém de volta a vida, mover uma
pedra seria tarefa trivial. Ainda assim, o gesto inicial foi delegado a mdos humanas.

Ha algo profundamente simbdlico nisso.
A histéria sugere que certas agdes pertencem a esfera da responsabilidade direta de quem esta
presente. Antes de qualquer acontecimento extraordinario, existe um movimento ordinario que precisa

ser feito por alguém disposto a fazé-lo.

Essa ideia atravessa o cotidiano das organizagdes e das decisdes de lideranga.
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Em ambientes corporativos complexos, tornou-se comum aguardar condi¢gdes ideais antes de agir.
Espera-se a validagdo completa do cenario, a confirmagao de todas as premissas, o alinhamento de
todas as areas. A cautela, que em muitos momentos € prudente, acaba transformando-se em paralisia
quando o excesso de analise substitui a disposicao para agir.

Projetos aguardam decisdes. Decisdes aguardam consenso. Consensos aguardam novas analises.
Nesse ciclo silencioso, iniciativas que poderiam ter avangcado acabam soterradas por camadas de
prudéncia institucional.

Organizagbes raramente param por falta de inteligéncia. Param quando ninguém decide mover a
primeira pedra.

O curioso é que, na maior parte das vezes, o primeiro movimento ndo exige grandes recursos nem
gestos heroicos. Exige apenas disposi¢cao para fazer aquilo que ja esta ao alcance das maos.

Nas empresas, esse primeiro movimento costuma aparecer em formas bastante simples: uma
conversa que precisa ser iniciada, uma decisdo que pode ser tomada com as informagdes disponiveis,
um experimento que pode comecgar pequeno, um projeto que pode sair do papel antes de estar
perfeitamente acabado.

A diferenga entre organizagbes que avangam e as que apenas planejam raramente estd na
quantidade de inteligéncia acumulada. Esta na disposicao de transformar intencdo em agdo, mesmo
quando o cenario ainda n&ao parece completamente resolvido.

A parabola lembra que o medo de errar pode produzir um erro maior: a renuncia a prépria iniciativa.

O episédio do tumulo lembra que certas pedras ndo se moverao enquanto alguém nao decidir
empurra-las.

Em estruturas organizacionais grandes, existe uma tentagdo permanente de acreditar que
transformacoées virdo sempre de cima, de fora ou de circunstancias excepcionais. Espera-se a nova
estratégia, o novo ciclo econémico, a nova politica publica, a nova tecnologia que reorganizara tudo.

Essas forgas, sem duvida, existem e frequentemente alteram o ambiente competitivo. Ainda assim,
antes que qualquer grande mudanga se manifeste, permanece intacta a responsabilidade individual de
agir dentro do espaco que cada um ocupa.

O progresso institucional costuma comegar de maneira menos dramatica do que se imagina. Comecga
quando alguém decide investir o talento recebido em vez de enterra-lo, mover a pedra que esta a sua
frente, mesmo sem saber exatamente o que acontecera depois.

Ao longo do tempo, organizagdes se transformam menos por grandes declaragdes estratégicas e mais
pela soma silenciosa desses gestos.

Em um mundo corporativo que valoriza planejamento detalhado, essa sequéncia simples as vezes é
esquecida. No entanto, grande parte da evolugdo das empresas continua dependendo de algo
bastante elementar: pessoas que se dispdem a fazer aquilo que ja esta ao seu alcance.

As historias antigas sobrevivem porque continuam dizendo algo sobre nds. Cada pessoa recebe
algum tipo de responsabilidade. Em algum momento, havera uma pedra diante de nds. A pergunta que
fica é simples: qual pedra, hoje, esta esperando que vocé a mova?

A primeira decisdo sempre sera a mesma.

Usar o que foi confiado. E mover o que pode ser movido.
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Hudson Carvalho € consultor em Estratégia de Gestdo de Pessoas, diretor regional da Wisdom —
Gestao Organizacional (Desenvolvemos Pessoas e Processos) para o ABCD e Baixada Santista (SP)
e diretor executivo da Elabore-Online — Pessoas e Resultados.

Ele escreve semanalmente para o BE News, com seus artigos sendo publicados as segundas-feiras.

A HISTORIA SUGERE QUE CERTAS AGCOES PERTENCEM A ESFERA DA
RESPONSABILIDADE DIRETA DE QUEM ESTA PRESENTE. ANTES DE QUALQUER
ACONTECIMENTO EXTRAORDINARIO, EXISTE UM MOVIMENTO ORDINARIO QUE
PRECISA SER FEITO POR ALGUEM DISPOSTO A FAZE-LO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/03/2026

FINANCAS - FIM DA JORNADA 6X1 PODE ELEVAR CUSTOS E PRESSIONAR PRECOS
NO CURTO PRAZO

Especialistas preveem impacto inicial sobre empresas e inflagdo, com ajuste gradual do mercado no
meédio prazo
Do Estadao Conteudo

O fim da jornada de 6 dias de trabalho por 1 de folga, se aprovado, tera impacto nos pregos relativos
da economia, pelo menos em um primeiro momento, preveem especialistas consultados pelo
Broadcast, sistema de noticias em tempo real do Grupo Estado. De imediato, os custos das empresas
subirdo na medida em que as horas trabalhadas diminuirem e considerando que os salarios nao
poderao ser reduzidos.

No médio prazo, segundo os especialistas, 0 mercado se ajustara e as empresas se adequarao a
nova realidade, como aconteceu em 1988, quando, na esteira da nova Constituicdo, a jornada de
trabalho foi reduzida de 48 para 44 horas semanais.

A inflagdo, num primeiro momento, deve subir também porque, segundo o socidlogo, professor e
coordenador do Férum das Centrais Sindicais, Clemente Ganz Lucio, com um dia a mais de folga o
trabalhador passara a consumir mais.

Na outra ponta, para atender ao aumento da demanda, o setor produtivo tera que produzir mais. Para
isso tera que contratar mais funcionarios, fazendo com que a roda da economia passe a girar mais
rapido. “O resultado sera de um saldo positivo para a economia”, defende Ganz Lucio.

Daniel Teles Barbosa, socio da Valor Investimentos, também vé o fim da jornada 6x1 alterando os
precos relativos da economia por meio de uma inevitavel melhora na massa salarial. Setores que nao
podem interromper suas atividades aos fins de semana vao ter de buscar reposi¢cao nos seus dias de
folga dos seus empregados ou pagar horas extras.

Para o executivo, num cenario de mercado de trabalho superaquecido, com escassez de mao de obra
e plataformas e aplicativos levando vantagem na disputa de trabalhadores com rendas mais atrativas,
o setor formal tera que melhorar salarios e beneficios para conseguir atrair o trabalhador informal para
um ambiente em que tera de cumprir horarios, estar sujeito a regras e normas. “Um motorista de
aplicativo hoje consegue movimentar no més de R$ 6 mil a R$ 9 mil”, disse Teles.

De acordo com o coordenador do Férum das Centrais Sindicais, Ganz Lucio, num primeiro momento,
sera inevitavel alguma presséo sobre custos das empresas, sobretudo nos das micro e pequenas, que
sdo mais intensivas em mao de obra e carentes de condi¢cbes para se automatizarem e inovarem.

Um estudo do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (lpea) quantifica o impacto que o fim da
jornada 6x1 exercera sobre custos.
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O efeito sera diferente para cada setor e porte, indo de 0,5% a 6,5%, sendo que as empresas maiores
e mais automatizadas sofrerdo menos pressao que as micros e pequenas.

Tendéncia Mundial Inevitavel

Para o presidente do Sindicato das Micro e Pequenas Industrias do Estado de S&o Paulo (Simpi),
Joseph Couri, a reducao da jornada trabalho é uma tendéncia mundial, inevitavel e bem-vinda.
Defende a melhora da qualidade de vida do trabalhador, mas também algum incentivo para que as
micro e pequenas empresas possam se automatizar.

Enquanto grandes associacdes entendem que o debate sobre o fim da jornada 6x1 ndo cabe em um
pais com baixo ganho de produtividade e escassez de mé&o de obra, Couri diz que é s6 pagar o que o
trabalhador pede e merece que a mao de obra aparece.

Ainda, de acordo com ele, o impacto n&o sera generalizado porque muitas empresas ja cumprem uma
jornada de 40 horas semanais.

“Quanto menos mecanizado for um segmento, maior sera o impacto do fim da jornada 6x1 sobre seus
custos. Quanto mais mecanizado, menos impacto tera”’, avalia o presidente do Simpi, para quem

alguma contrapartida para os micros e pequenos deveria acompanhar a mudanga.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

FINANGAS - CLARO ASSUME CONTROLE DA DESKTOP EM OPERAGAO DE R$ 2,4 BI

Aquisicao de 73% do capital inclui pagamento de R$ 20,82 por agéo e obriga realizagdo de OPA
Do Estadao Conteudo

A Claro Participagbes anunciou no domingo, 22, que sua controladora, a Claro NXT
Telecomunicagdes S.A., comprou 73,01% do capital social da Desktop S.A., por R$ 2,414 bilhdes, ou
R$ 20,82 por agdo ON, segundo fato relevante divulgado na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).
As negociacdes ja se estendiam ha alguns meses, enquanto as partes ndo haviam chegado a um
consenso sobre o preco da transacgao e as condigdes para acertar um acordo, conforme apuragao da
Broadcast, sistema de noticias em tempo real do Grupo Estado.

O documento indica que a fatia comprada pela Claro representa 84.684.273 acbes ordinarias,
vendidas por Makalu Brasil Partners | J, Denio Alves Lindo, Mucio Camargo de Assis Filho, Marcos
Camargo de Assis e José Carlos Franco Junior. O prego de compra no ambito da operacao (a ser
ajustado no fechamento) foi estipulado baseando-se em um Enterprise Value correspondente ao valor
total da Desktop, de R$ 4 bilhdes, e considerando o endividamento liquido da companhia em 30 de
setembro de 2025, de R$ 1.585.250.620, resultando no preco base total de R$2.414.749.380 ou
R$20,82 por agéo.

Uma vez realizado o fechamento da operagao, a Claro também se diz obrigada a realizar o protocolo,
perante a CVM, do pedido de registro de uma oferta publica para a aquisicdo das a¢des de emissao
da Desktop em funcao da alienacao de controle da empresa. Na oferta de Tag Along sera ofertado aos

demais acionistas da Desktop um preco por agédo, em reais, no minimo, igual ao prego de aquisi¢ao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

JUSTIGA - STF AUTORIZA LEILAO DE VEICULOS APREENDIDOS EM INVESTIGAGAO
DO INSS

Decisao do ministro André Mendonga envolve dez carros e destina outros seis a Policia Federal
Por BEATRIZ E CASTELA redacao.jornal@redebenews.com.br
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A decisdao de Mendonga é de 9 de
margo, e os leilbes serdo realizados
pelo Ministério da Justica e
Seguranga Publica. O leilao dos bens
foi feito a partir de pedido da Policia
Federal

O ministro André Mendonga, do
Supremo  Tribunal Federal (STF),
determinou a realizagdo de um leildo de
dez veiculos apreendidos no ambito da
Operacao Sem Desconto, que investiga fraudes no Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

Além disso, outros seis modelos apreendidos nas diligéncias serdo incorpora dos ao patrimdnio da
Policia Federal.

Entre modelos populares e de luxo, o valor de mercado dos 16 veiculos envolvidos na decisao varia
de R$ 69,7 mil a R$ 2,44 milhdes. Destes, dez pertenciam ao empresario Antonio Carlos Camilo
Antunes, conhecido como Careca do INSS.

A decisdo do ministro € de 9 de marco, e os leildes serao realizados pelo Ministério da Justica e
Seguranga Publica. O leildao dos bens foi feito a partir de pedido da Policia Federal. Na deciséo,
Mendonga ressalvou que a medida cautelar é prevista na legislagao.

A defesa do Careca do INSS contestou a entrega de parte dos veiculos a PF, mas disse que nao se
oporia ao leildo de alguns veiculos, desde que assegurado, na venda, seu valor comercial.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

INTERNACIONAL - IRA AMEAGCA FECHAR ESTREITO DE ORMUZ EM CASO DE
ATAQUE DOS EUA

Guarda Revolucionaria diz que passagem sera bloqueada até reconstru¢ao de usinas e amplia tenséo
no Oriente Médio
Do Estadao Conteudo

Trump afirmou na rede Truth Social, que ira destruir as usinas
elétricas do Ira, comecando pela maior, caso o pais se recuse a abrir
o Estreito de Ormuz dentro de 48 horas

A Guarda Revolucionaria do Ird disse que o Estreito de Ormuz sera
completamente fechado se os Estados Unidos atacarem as usinas
hidrelétricas do pais.

“O Estreito de Ormuz sera completamente fechado e sé sera reaberto
quando nossas usinas hidrelétricas destruidas forem reconstruidas”,
afirmou a Guarda Revolucionaria.

As restricdes no Estreito foram impostas pelo Ird no inicio do més. As autoridades iranianas alegam
que a passagem é possivel para “todos, exceto inimigos” - indicando que Teera determinara quais
embarcagdes terdo permissao para passar. O Ira ja aprovou a passagem de navios pelo estreito com
destino & China e a outros paises da Asia.

A escalada de ameagas deste domingo, 22, entretanto, vai além. O Ird afir mou que ira “destruir
completamente” empresas no Oriente Médio que tenham participagdo norte-americana e passara a
considerar as instalagées de energia em paises que abrigam bases dos EUA como “alvos legitimos”.
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Mais cedo, o Ira disse ter abatido um caga F-15 “inimigo” que sobrevoava a costa sul do pais. Um
video do suposto ataque foi divulgado pela Agéncia de Noticias Iranianas neste domingo.

A ameaca ocorre apés o presidente Donald Trump afirmar, em postagem na rede Truth Social, que ira
destruir as usinas elétricas do Ird, comecgando pela maior, caso o pais se recuse a abrir o Estreito de
Ormuz dentro de 48 horas. O prazo termina na segunda-feira, 23.

O mandatario americano também afirmou que tinha alcangado as metas antes do previsto e pontuou

que “a lideranca iraniana se foi”, assim como a marinha e a forgca aérea estao “mortas”. “Eles nao tém
absolutamente nenhuma defesa e querem um acordo. Eu ndo”, disse.

O Estreito de Ormuz liga o Golfo Pérsico ao Oceano indico e é uma via crucial para o fluxo mundial de
petroleo. Ataques a navios comerciais € ameacas de novos atentados impediram quase todos os
petroleiros de transportar petréleo, gas e outras mercadorias pela passagem, levando a cortes na
producéo de alguns dos maiores produtores de petréleo do mundo, porque seu petroleo bruto ndo tem
para onde ir.

Os acontecimentos recentes sinalizaram que a guerra no Oriente Médio, agora em sua quarta
semana, escala sem previsao de fim.

Sirenes soaram por todo Israel enquanto o Ird langava novos bombardeios neste domingo. No sul do
pais, moradores enfrentaram a devastacdo nas cidades de Dimona e Arad. No norte de Israel, um
homem foi morto em um ataque do grupo militante libanés Hezbollah.

O primeiro-ministro israelense, Binyamin Netanyahu, visitou Arad e disse que foi um “milagre” que
ninguém tenha morrido na explosao, que danificou gravemente varios prédios. Mas afirmou que, se
todos os moradores tivessem corrido para os abrigos, ninguém teria se ferido e pediu a todos que
obedecessem as sirenes.

Netanyahu também afirmou que Israel atacara “pessoalmente” todos os dirigentes do Ira. “Vamos
atras do regime. Vamos atras da Guarda Revolucionaria Islamica, essa quadrilha de criminosos”, disse
na cidade de Arad, no sul de Israel, alvo na véspera de um ataque com misseis iranianos.

“‘E vamos ataca-los pessoalmente, seus dirigentes, suas instalagdes, seus ativos econdmicos”,

declarou a imprensa, entre os escombros do local onde caiu um dos misseis.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

INTERNACIONAL - ISRAEL INTENSIFICA OFENSIVA E DESTROI PONTES LIGADAS AO
HEZBOLLAH

Israel ampliou sua ofensiva no Libano neste domingo, 22, para incluir pontes estratégicas sobre o rio
Litani. Segundo o ministro da Defesa israelense, Israel Katz, os pontos sdo usados pelo Hezbollah
para transportar combatentes e armamentos para o sul do pais.

Apods o anuncio, Israel atacou a ponte Qasmiyeh, um local logistico importante que conecta a rodovia
costeira e o restante do pais. A destruicdo de pontes isola ainda mais os moradores do restante do
Libano.

Katz também ordenou que os militares acelerassem a destruicdo de casas libanesas perto da
fronteira.

Israel tem langado ataques contra o Hezbollah em uma frente separada na guerra mais ampla com o
Ira, que comegou no final de fevereiro. O Hezbollah langou foguetes e drones contra Israel, que
respondeu com uma grande campanha militar no Libano.
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Mais de um milhdo de pessoas ja fugiram de suas casas no pais e mais de mil foram mortas, segundo
o0 governo libanés. Autoridades israelenses ameagaram areas do sul do Libano, em meio a uma
invasao terrestre que, segundo elas, visa proteger as comunidades israelenses do norte.

Muitos libaneses temem que o ataque israelense possa levar a uma nova ocupacéo em partes do sul
do Libano, regido que lIsrael controlou por cerca de duas décadas antes de retirar suas forcas em

2000.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/03/2026

OGLOBO '

JORNAL O GLOBO - RJ

GOVERNO JA VE IMPACTO DO DIESEL NO TRANSPORTE DA SAFRA E MONITORA
EFEITOS SOBRE PRECO DOS ALIMENTOS

Maior atencao recai sobre o milho, que é usado na ragao animal e pode ter efeito direto sobre diversos
produtos
Por Eliane Oliveira — Brasilia

?*h Agro sente efeitos da alta do diesel — Foto: Divulgagao

O governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva ja comeca
a identificar impactos do aumento do diesel no transporte da
safra, em meio as tensdes internacionais. A avaliagao,
segundo interlocutores envolvidos no acompanhamento do
tema, € que os efeitos aparecem primeiro na logistica e
podem se espalhar para os pregos de alimentos.

O principal foco, neste momento, esta no milho. O produto é
usado na ragao animal e tem efeito direto sobre itens como
carne, leite e ovos. Se o preco do produto sobe, o da proteina

animal também aumenta.

De acordo com integrantes do governo federal, ha casos de contratos de transporte que precisaram
ser revistos, apos alta de custos. Conforme relatos que chegam a Brasilia, empresas contratadas para
0 escoamento do produto informaram que n&o conseguiriam manter o servigo nos valores acordados.
O aumento esta diretamente ligado a alta do combustivel.

Por ora, o monitoramento estd concentrado em evitar efeitos sobre a cadeia de alimentos,
especialmente a proteina animal, que depende diretamente do custo do milho. A avaliacéo interna é
que a situacao ainda nao exige medidas mais amplas, mas ja demanda atencao diante do risco de
repasse ao consumidor.

A alta do diesel comeca a pressionar o custo do frete no pais, especialmente em um momento de pico
da atividade no campo. Com a colheita da primeira safra e o plantio da segunda, o uso de maquinas e
o transporte da producao se intensificam, elevando a demanda por combustivel.

No Sul do pais, onde a produgéo de arroz é relevante, o cenario preocupa produtores e cooperativas.
A cultura depende de operagdes continuas de colheita e escoamento, 0 que amplia a exposi¢cao ao
custo do transporte.
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Diante disso, 0 aumento do frete se soma a pressao sobre margens e pode afetar a logistica da safra,
em um momento em que o setor precisa manter o fluxo regular de producéo e abastecimento.

O diretor técnico da Confederagéo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), Bruno Lucchi, disse que
0 aumento do precgo do diesel e a alta dos fertilizantes ja comegam a pressionar o campo brasileiro em
meio as tensdes internacionais. Segundo ele, o impacto é imediato sobre a produgdo e pode se
agravar nos proximos meses.

— O que mais preocupa os produtores rurais € o prego do diesel, em funcao da intensidade de uso
das maquinas e do escoamento da safra que ocorre nesse momento — afirmou.

Lucchi explica que o periodo é critico para o campo. O pais esta em plena colheita da primeira safra e
no plantio da segunda, especialmente de milho, o que eleva a demanda por combustivel.

— O produtor ndo tem como escolher nao colher, ndo tem como escolher nao plantar. Se perder essa
janela, pode ter impacto severo na producio e na produtividade — disse.

Além da alta, ha relatos de dificuldade de abastecimento. Segundo ele, produtores tém recebido
apenas parte do volume de diesel encomendado.

— Muitos relatam que o diesel tem chegado em torno de um tergo ou metade do que foi comprado.
Isso tem causado uma preocupagido muito grande — afirmou.

— O impacto ja se reflete em algumas regides. Estados do Sul chegaram a decretar situagdo de
emergéncia, diante da dependéncia da atividade agricola e da necessidade de manter a colheita —
ressaltou.

Procurado pelo GLOBO, o Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) esclareceu que a gestdo de
combustiveis e a definicdo de cotas ou politicas de comercializagdo sao atribuicbes do Ministério de
Minas e Energia (MME) e da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Ja
a gestao da logistica esta sob responsabilidade do Ministério dos Transportes.

"Vale ressaltar, contudo, que o Mapa acompanha permanentemente as condigbes logisticas para o
escoamento da produgdo agropecuaria brasileira, especialmente em periodos de colheita e maior
movimentagao de cargas no pais e mantém dialogo direto e continuo com os 6rgaos citados",
destacou a pasta.

Segundo o Mapa, até o momento, ndo ha indicagdo de desabastecimento generalizado de diesel no
pais. "Ainda assim, o governo federal tem adotado medidas para assegurar a normalidade do mercado
e mitigar pressdes sobre os precos dos combustiveis, garantindo as condigbes necessarias para o
transporte da produgao”.

A pasta reiterou que permanece em dialogo com produtores, cooperativas, transportadores e demais
agentes da cadeia logistica, acompanhando eventuais impactos sobre a colheita e o escoamento da
safra, em articulagdo com os demais 6rgdos do Governo Federal, com o objetivo de assegurar a
regularidade do abastecimento e a eficiéncia da logistica do agronegécio brasileiro.

Em um evento em Mato Grosso, nesta segunda-feira, 0 ministro da Agricultura, Carlos Favaro, afirmou
que o agronegodcio brasileiro tem capacidade de responder as crises recentes, mesmo diante da
presséo sobre custos de produgéo.

— O setor passa por dificuldades, com crise de fertilizantes e combustiveis, mas tem capacidade de
encontrar solugdes para o crescimento sustentavel — disse.

Em meio a alta do diesel, Favaro destacou o papel dos biocombustiveis para reduzir a dependéncia
externa e amortecer impactos no mercado interno.
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— Imagine o Brasil, que ainda depende de 35% da importacdo de diesel, se n&o tivesse os 15% de
biodiesel adicionados a mistura — afirmou.

Segundo ele, a politica de combustiveis renovaveis tem ajudado a garantir abastecimento e
estabilidade de pregos. O ministro também ressaltou os efeitos indiretos da cadeia da soja sobre o

custo dos alimentos.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/03/2026

DARIO DURIGAN CONFIRMA DANCA DAS CADEIRAS NA FAZENDA; VEJA MUDANCAS

A nova formagdo, com a manutengdo de pessoas da confianga do ministro em cargos-chave, indica
continuidade da politica econdmica que vinha sendo implementada pelo petista.
Por Thais Barcellos — Brasilia

Fernando Haddad, Dario Durigan e Rogério
Ceron — Foto: Diogo Zacarias/MF

O novo ministro da Fazenda, Dario Durigan,
confirmou nesta segunda-feira uma danga das
cadeiras na pasta com a saida Fernando Haddad
do Ministério da Fazenda. Haddad sera o candidato
do PT ao governo de S&o Paulo.

Durigan esta a frente da secretaria-executiva desde
junho de 2023 e ¢ elogiado pelo perfil técnico e pela
grande capacidade de negociacao.

Para o lugar de Durigan na secretaria-executiva, o escolhido é Rogério Ceron, que hoje comanda a
secretaria do Tesouro Nacional.

"Confio na sua capacidade de entrega, e destaco que seu trabalho a frente do Tesouro foi fundamental
para avangarmos com nossa agenda nos ultimos anos", disse o ministro nas redes sociais

Ja o novo secretario do Tesouro sera Daniel Leal, o atual subsecretario de Divida Publica.

Ceron € um dos principais responsaveis pelo arcabougo fiscal, a principal regra de gestao das contas
publicas do governo Lula. O arcabougo substituiu o teto de gastos, permitindo um crescimento real das
despesas de até 2,5% por ano — o teto limita a expanséao a inflagdo do ano anterior.

Durigan e Ceron tém uma relagdo de longa data com Haddad. Os dois foram auxiliares do pré-
candidato ao governo de Sao Paulo quando ele foi prefeito da capital, de 2013 a 2016. Ja Leal é
servidor de carreira do Tesouro desde 2014 e assumiu a subsecretaria no ano passado.

A nova formagao, com a manutengao de pessoas da confianga de Haddad em cargos-chave, indica
continuidade da politica econdbmica que vinha sendo implementada pelo petista.

Como secretaria executiva adjunta, assume Ursula Peres, professora da USP e especialista em
politicas publicas. Fabio Terra sera chefe de gabinete de Durigan e, Flavia Rend, assessora especial.

"Ninguém faz nada sozinho. Somos um Ministério sério, unido e técnico. Mulheres e homens
comprometidos em fazer a diferenga todos os dias, trabalhando pela prosperidade das familias
brasileiras", disse o ministro.

A Fazenda ja vem passando por mudangas nos ultimos meses. Em janeiro, Régis Dudena deixou a
Secretaria de Prémios e Apostas (SPA) para comandar a Secretaria de Reformas Econdmicas depois
da saida de Marcos Pinto. Daniele Cardoso assumiu o lugar.
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Ja a Mathias Alencastro, que era assessor especial de Haddad, assumiu a Secretaria de Assuntos
Internacionais, apos a exoneragao de Tatiana Rosito, que virou diretora do Banco Mundial na Asia.

Houve ainda a dissolucdo da secretaria especial de Reforma Tributaria, que era comandada por
Bernard Appy, apds a mudanga nos impostos sobre o consumo virar lei.

Novas mudangas ainda podem acontecer se Lula aceitar a sugestdo de Guilherme Mello para uma
das diretorias com cargo vago no Banco Central. Mello comanda a Secretaria de Politica Econémica
(SPE).

Fonte: O Globo - RJ

Data: 23/03/2026

COMISSAO LIGADA AO STF PROPOE USO DO IMPOSTO DE RENDA COMO
PARAMETRO PARA FREAR PENDURICALHOS

Grupo calculo gasto anual de R$ 9,8 bilhdes com verbas indenizatérias na magistratura
Por Mariana Muniz — Brasilia

A comissao técnica criada pela presidéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) para enfrentar a
questdo dos penduricalhos no servigo publico propds usar a legislacdo do Imposto de Renda como
parametro para definir o que pode ser considerado verba indenizatéria no servico publico, em uma
tentativa de frear os chamados supersalarios, que sao vencimentos acima do teto constitucional.

A sugestédo consta em nota técnica encaminhada aos ministros da Corte para subsidiar o julgamento
sobre o tema, previsto para esta semana.

O documento foi elaborado por um grupo com representantes dos trés Poderes apds sete reunides e
traz um diagndstico detalhado sobre as distorgdes no pagamento acima do teto constitucional, hoje em
R$ 46,3 mil mensais, além de sugerir caminhos para uma reforma estrutural do sistema remuneratorio.

A partir de dados do Conselho Nacional de Justica (CNJ), a comissado estima que o gasto total com
verbas acima do teto na magistratura hoje esteja em torno de R$ 9,8 bilhdes.

“Noutras palavras, cada ponto percentual acima do teto representa um desembolso a mais de R$ 97,9
milhdes. Hoje, portanto, o limite efetivo para a magistratura é de aproximadamente 82%”, diz o
documento.

Interpretacao

A principal aposta no curto prazo é reduzir a margem de interpretagéo sobre quais verbas podem ficar
fora do teto. Para isso, a comissdo sugere que as regras do Imposto de Renda, que distinguem
rendimentos tributaveis de indenizagdes, passem a servir como referéncia, buscando encerrar uma
"inseguranca juridica que dura décadas".

Pelo modelo sugerido, passariam a ser consideradas indenizatorias e, portanto, fora do teto, apenas
as parcelas que, a luz da legislagao tributaria, ndo configuram acréscimo patrimonial. Na pratica, isso
restringiria esse tipo de pagamento a situagdes tipicas de ressarcimento, como despesas efetivamente
comprovadas, e excluiria gratificagbes ou compensagdes pagas de forma ampla e continua.

Hoje, a classificacdo de verbas como indenizatdrias varia entre 6rgaos e entes da federagéo, o que
permite que parcelas de carater remuneratorio sejam pagas fora do teto sob essa rubrica.

Segundo a comissé&o, essa indefinicéo juridica se arrasta ha décadas e é um dos fatores que explicam
a expansao dos pagamentos acima do limite constitucional.

Limites globais
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Além disso, o grupo propde a criagdo de limites globais para o pagamento de verbas indenizatorias,
inclusive aquelas que, na pratica, funcionam como remuneragao disfarcada. A ideia € permitir uma
implementacao imediata, sem interromper servigos essenciais, embora sem fixar um valor Unico.

A comissao também fez uma ressalva na nota técnica ao afirmar que nao estava propondo flexibilizar
o teto constitucional nem validar pagamentos acima desse limite. Segundo o grupo, a analise de
cenarios apresentada no documento nao avalia a legalidade dos valores hoje pagos como verbas
indenizatorias, questdo que cabe ao Supremo decidir, mas apenas simula possiveis caminhos de
ajuste.

"A Comissao tampouco propde qualquer aumento de gastos: ao contrario, como consta do exame da
situacao fiscal do pais e dos alertas feitos por especialistas, a manutencdo de pagamentos acima do
teto remuneratoério ndo é distributivamente neutra", diz o texto.

O documento também traz uma simulacdo de impacto fiscal para diferentes cenarios de aplicacao do
teto. Pelos calculos da comissado, a adogéo imediata do limite constitucional, sem qualquer regra de
transicao, levaria a uma reducado de cerca de R$ 2,6 bilhées nas despesas da magistratura da Unido.

Ja a fixacao de limites globais para as verbas indenizatérias — uma espécie de subteto — produziria
efeitos mais graduais: com teto de 30%, a economia seria de aproximadamente R$ 825 milhdes,
enquanto um limite de 50% praticamente zeraria o impacto fiscal. Em cenarios mais flexiveis, como
60% ou 70%, haveria inclusive aumento de gastos

O grupo identificou uma defasagem de 12% no teto do funcionalismo, equivalente ao salario de um
ministro do STF (R$ 46,3 mil), mas cita o déficit fiscal e alerta que qualquer corregdo deve respeitar a
responsabilidade fiscal e o atual cenario de déficit publico.

O relatdrio alerta ainda que “qualquer solucdo de carater transitério produzira impacto fiscal nao
neutro” e que sua adogao so se justifica caso “sirva de instrumento para uma reforma abrangente e
coordenada da estrutura remuneratéria do servico publico, capaz de enderecar os problemas
identificados de forma sistémica”.

Licenca compensatéria

O colegiado também apresentou uma proposta sobre a licenga compensatdria, beneficio que concede
geralmente um dia de folga para cada trés trabalhados no Judiciario e no Ministério Publico — e cuja
folga torna-se gratificagdo em dinheiro.

Caso o plenario entenda pela manutencgéao transitéria de regime de incentivo ao exercicio de fung¢des
gerenciais, a comissao sugere que sua natureza juridica seja expressamente reconhecida como
remuneratoria, com os consequentes efeitos tributarios e previdenciarios.

A comissao sugeriu um prazo de 90 dias para que todos os 6rgaos efetuem a adequacao de suas
folhas de pagamento a esses novos parametros e limites.

A nota técnica foi encaminhada a todos os ministros da Corte para subsidiar o julgamento de acoes
que tratam do teto constitucional e do pagamento de verbas indenizatorias, uma relatada pelo ministro
Flavio Dino e outra pelo ministro Gilmar Mendes. A analise esta marcada para esta quarta-feira no

plenario do Supremo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/03/2026

CHINA AFROUXA REGRAS E GOVERNO LULA TENTA DESTRAVAR VENDA DE SOJA
APOS DEVOLUGCAO DE NAVIOS

Missao brasileira estd na China em negociacbes
Por Eliane Oliveira — Brasilia
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Brasil e China chegaram a um acordo para flexibilizar as regras sanitarias da soja brasileira, apés a
devolucido de navios e 0 aumento das tensbes comerciais nas ultimas semanas. A informagao foi
confirmada por representantes do setor exportador brasileiro.

Pelo acerto, as autoridades chinesas aceitaram deixar de aplicar o critério de tolerancia zero para a
presenga de ervas daninhas nas cargas. A mudanga abre caminho para destravar embarques a curto
prazo. A expectativa é que parte dos embarques possa ser liberada sem novas inspe¢des. Ao mesmo
tempo, Brasil e China tentam definir um padrado comum de tolerancia.

O objetivo é evitar novos gargalos no pico da temporada de exportagdes, periodo em que o Brasil
domina as importagdes chinesas de soja.

Programa: A cerca de uma semana do fim do prazo, Correios tém menos de 30% de adesao ao PDV
Uma missao do Ministério da Agricultura iniciou nesta segunda-feira negociagbes com autoridades do
pais asiatico para detalhar os novos parametros. As conversas estdo em estagio inicial e ainda ndo ha
decisbes definitivas.

Na pratica, a China deixou de exigir que a soja esteja totalmente livre de impurezas. A fiscalizacéo
continua, mas com menor rigidez.

Ainda nao ha definicdo de um limite numérico para a tolerAncia. Esse ponto sera discutido nas
proximas rodadas. Até 14, a liberacéo seguira baseada em analise de risco.

O impasse recente teve impacto direto no comércio. Cerca de 20 navios com soja brasileira foram
devolvidos por autoridades chinesas por descumprimento de regras sanitarias. O volume envolvido
varia entre 1,2 milhdo e 1,5 milhdo de toneladas.

No ano, o Brasil deve exportar cerca de 112 milhdes de toneladas de soja. A China responde por
aproximadamente 80% das vendas externas do produto, o que amplia o efeito de qualquer restrigéo.

O endurecimento das exigéncias também dificultou a emissdo de certificados fitossanitarios,
documento essencial para a exportagdo. Sem ele, a carga nao pode ser entregue nem paga.

Na semana passada, o ministro da Agricultura, Carlos Favaro, afirmou que o Brasil ndo flexibilizou a
fiscalizagdo. Disse que a qualidade da soja brasileira é “inquestionavel’, mas reconheceu que a
preocupacao chinesa é legitima. Ele também defendeu a criagdo de um protocolo sanitario especifico
para o comércio entre os dois paises.

Procurado, o Ministério da Agricultura ainda ndo se manifestou a respeito do assunto.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/03/2026

CHINA JA NEGOCIA AMPLIAR A COMPRA DE PETROLEO DO IRA APOS EUA TEREM
SUSPENDIDO SANGAO

Grandes refinarias chinesas, que evitavam o fornecimento iraniano por temor de represalias. Ainda
sim, clientes chineses, sobretudo pequenas empresas, ja eram os maiores compradores do petréleo
do Ira

Por Bloomberg — Pequim

As refinarias estatais da China comegaram a explorar a compra de mais petréleo bruto iraniano,
depois que os Estados Unidos suspenderam as sangdes contra petréleo do Ira, permitindo a venda de
parte do dleo ja carregado em navios-tanque, em um esforgo para limitar a alta de pregos causada
pela guerra no Oriente Médio.
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Segundo fontes, representantes da Companhia Nacional de Petréleo do Ird e traders que atuam como
intermediarios também tém sondado discretamente potenciais compradores entre essas e outras
refinarias asiaticas.

Ira ja foi um fornecedor-chave para grandes
importadores asiaticos, incluindo China,
Coreia do Sul e Japdao, antes do
endurecimento das restricbes dos EUA —
Foto: Bloomberg

Ainda ha obstaculos, porém, incluindo a forma de
lidar com pagamentos e transporte, além de riscos
reputacionais que fazem os compradores
hesitarem, afirmou Muyu Xu, analista sénior de
petréleo bruto na Kpler Ltd., em Cingapura.

— E improvavel que os fluxos de petréleo iraniano mudem de forma significativa no curto prazo —
disse ela.

O Ira ja foi um fornecedor-chave para grandes importadores asiaticos, incluindo Coreia do Sul e
Japao, antes do endurecimento das restricbes dos EUA. A China é o comprador individual mais
importante do petréleo de Teerd e fornece uma tabua de salvacdo financeira vital — mas os
compradores tendem a ser refinarias privadas menores, com menor exposicdo aos mercados
internacionais. Grandes estatais mantinham distancia, receosas de serem envolvidas em san¢des dos
EUA.

A Sinopec (China Petroleum & Chemical Corp), maior refinaria da China, ainda evitaria o petréleo
iraniano, afirmou o vice-presidente da empresa, Zhao Dong, em uma teleconferéncia de resultados em
Hong Kong nesta segunda-feira. Além da disponibilidade limitada de cargas, a curta janela de entrega
de um més pode criar riscos legais quando a isen¢ao dos EUA expirar, disse ele.

Dong acrescentou que a empresa reduziu as taxas de operagcdo em 5% em margo para economizar
petrdleo, a medida que dificuldades de navegacgéao pelo Estreito de Ormuz restringem o fornecimento
de petréleo bruto.

O CEO afirmou ainda que a Sinopec também seguira qualquer plano nacional para liberar reservas
estatais de petréleo, embora nao tenha dado mais detalhes. Pequim acumulou cerca de 1,4 bilhdo de
barris, que poderiam ser utilizados caso as interrupgdes persistam.

O lucro da Sinopec caiu no ano passado, refletindo a menor necessidade de combustiveis para
transporte devido a eletrificacdo da economia, bem como uma onda de novas plantas petroquimicas
que levou a um excesso estrutural de oferta. Zhao reconheceu que os pregos mais altos do petroleo,
provocados pela guerra envolvendo o Ird, podem acelerar a adog¢ao de veiculos elétricos.

A mais recente isencdo do Tesouro dos EUA, que cobre o petréleo iraniano transportado por via
maritima por um més, segue medidas semelhantes para facilitar o acesso ao petrdleo russo, enquanto
a Casa Branca tenta aliviar um aperto na oferta e conter os pregos globais.

Embora a isengao amplie, em teoria, o grupo de compradores potenciais, novos participantes na China
e em outros lugares afirmam que estdo avaliando os mecanismos de qualquer compra em um
momento em que outras restricdes ao Ird — incluindo limites ao seu acesso ao sistema financeiro
internacional — permanecem em vigor. Outro grande gargalo é o acesso a transporte maritimo em
conformidade, capaz e disposto a movimentar o petréleo iraniano.

Armadores com transito internacional, novos no comércio de petréleo bruto iraniano, aguardam mais
detalhes e expressaram preocupacado de que possam estar se expondo a riscos ocultos de sancdes
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ao lidar com intermediarios envolvidos no comércio clandestino, segundo Karnan Thirupathy, s6cio do
escritorio Kennedys Law LLP e especialista em sanc¢des.

— Ha muita incerteza em relagdo ao comércio e também sobre o que acontecera apos 19 de abril
caso a transacg&o nao seja concluida — disse Thirupathy.

Até mesmo intermediarios experientes no comércio de petréleo sancionado estdo analisando as letras
miudas para entender o que é permitido e evitar penalidades futuras, disseram duas das pessoas.
Sem clareza sobre detalhes-chave, é improvavel que os compradores desses volumes transportados
por via maritima mudem, acrescentaram.

Enquanto isso, porém, o preco do petréleo iraniano vendido a China ja subiu. O Iranian Light foi
ofertado com um pequeno prémio em relacdo ao ICE Brent, a medida que fornecedores testavam o
apetite por cargas, segundo traders ativos no mercado. Isso se compara a descontos de mais de US$

10 por barril no més passado.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/03/2026

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

RATINHO JR. DESISTE DE CANDIDATURA A PRESIDENCIA E VAI TERMINAR
MANDATO NO PARANA

A decisao do governador surpreendeu integrantes do PSD
Por Roseann Kennedy

O governador do Parana, Ratinho Junior (PSD), desistiu de concorrer a Presidéncia da Republica. Em
comunicado oficial divulgado nesta segunda-feira, 23, ele confirmou que cumprird seu mandato no
Executivo estadual até o fim, em dezembro, retirando-se da lista de presidenciaveis do PSD articulada
por Gilberto Kassab.

A decisdo foi comunicada a Kassab apdés uma “profunda reflexdo familiar” ocorrida na noite de
domingo (22), diz a nota. O texto afirma que Ratinho Junior optou por priorizar o compromisso firmado
com o eleitorado paranaense em 2018 e 2022, evitando a interrup¢ao de projetos em areas como
educacao e infraestrutura.

O governador informa, ainda, que, ao término do mandato, pretende voltar ao setor privado e presidir o
Grupo de Comunicacao criado pelo pai, o apresentador Ratinho.

A saida de Ratinho do quadro de presidenciaveis surpreendeu os correligionarios. Ele era o nome
preferencial de Kassab para a disputa e também quem melhor performava no seu grupo nas
pesquisas de intengdo de voto. Também disputam internamente a indicagdo os governadores do Rio
Grande do Sul, Eduardo Leite, e de Goias, Ronaldo Caiado.

Ratinho desiste de disputar Planalto duas semanas apés pressao de Flavio Bolsonaro

O movimento de retirada ocorre, também, menos de 15 dias depois de Ratinho Junior ser pressionado
a apoiar a pré-candidatura de Flavio Bolsonaro (PL), em meio as tratativas dos palanques regionais.

No ultimo dia 11, o coordenador da pré-campanha de Flavio, o senador Rogério Marinho (PL-RN),
ofereceu a Ratinho uma alianga para o primeiro turno das elei¢des de outubro. Como nao houve
acordo na ocasiao, os dois ficaram de conversar novamente no final de margo.
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Nesse interim, porém, o senador Flavio Bolsonaro decidiu apoiar a pré-candidatura do senador Sérgio
Moro (Unidao-PR) para o governo do Parana, apés ter sido informado de que o governador seria o
escolhido do PSD como para a Presidéncia da Republica. E Moro acertou de sair do Uniao Brasil e se
filiar ao Partido Liberal (PL) do ex-presidente Jair Bolsonaro.

“Yamos tocar a vida la no Parana. Conversamos com o Sérgio Moro e ficou resolvido que ele
concorrera ao governo com o nosso apoio e pelo PL”, disse Flavio na semana passada.

Ao sair do cenario politico nacional, Ratinho Junior vai se dedicar a sucessao no Estado. Os principais
cotados a indicacdo do governador sdo Guto Silva, secretario de Cidades, e Alexandre Curi,
presidente da Assembleia Legislativa do Parana (Alep). Ambos ja manifestaram publicamente que sao
pré-candidatos ao Palacio Iguacgu, sede do governo estadual.

Tanto Curi quanto Guto desempenham papéis de destaque na gestdo de Ratinho. O deputado
estadual é o principal articulador politico do
governador, enquanto o secretario esta a
frente da pasta responsavel pela
interlocu¢do com os municipios do Estado.

Enquanto isso, Sérgio Moro (Unido Brasil)
lidera as ultimas pesquisas de intengcao de
voto no Estado.

Ratinho Juanior (PSD), governador do
Parana Foto: Alan Santos/PR

Confira a integra do comunicado
O governador Ratinho Junior decidiu concluir seu mandato no Parana até dezembro deste ano.
Portanto, ele deixa de participar da discusséo interna do PSD (Partido Social Democrético), que
escolhera um candidato disposto a concorrer as eleicbes presidenciais deste ano.

A decisao foi tomada na noite deste domingo, 22, apés profunda reflexdo com sua familia. O fato foi
levado ao conhecimento do presidente nacional do PSD, Gilberto Kassab, nesta segunda, 23.

Ratinho esta convicto que deve manter o compromisso selado com os paranaenses nas eleicées de
2018 e néo pode interromper o projeto que tem garantido o ciclo de crescimento econémico do
Parana.

Sob a gestdo de Ratinho Junior, que alcangou 85% de aprovagéo, o Estado se consolidou como a
melhor educagdo do Brasil, obteve os menores indices criminais dos ultimos 20 anos, o maior
investimento em infraestrutura da histéria, e conquistou, por quatro vezes consecutivas, a exceléncia
em sustentabilidade no Brasil.

O governador do Parana continuara a disposicdo do PSD para ajudar o Brasil virar a pagina do atraso,
criar perspectivas mais otimistas para oS jovens, ser destravado com menos burocracia,
endurecimento de leis criminais e tenha o agronegdcio brasileiro como trunfo na competicdo global
entre nagées.

Eleito com quase 70% dos votos validos em 2022, Ratinho permanecera pautando a sua vida para
ajudar o Brasil a partir do Parana, ao defender um estado menor e mais eficiente, que tem a educagéo
como instrumento para melhorar a vida de jovens e apostando na pacificacdo e no dialogo como
alicerces do Estado Democrético de Direito.

Carlos Massa Ratinho Junior nasceu numa familia humilde em Jandaia do Sul. Mudou para Curitiba
ainda criancga, onde o pai chegou desempregado na década de 80. A trajetéria simples do governador
permitiu que ele jamais fosse contaminado pelas benesses do Poder.
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Ao encerrar em dezembro essa fase de sua vida, Ratinho Junior pretende voltar ao setor privado e

presidir o Grupo de Comunicacgao criado pelo pai, o apresentador Ratinho.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 23/03/2026

MENDONGA AUTORIZA PRORROGAGAO DA CPI DO INSS SE ALCOLUMBRE NAO
DECIDIR EM 48 HORAS

Caso presidente do Senado n&o ler requerimento de prorrogagéo, ministro do STF autoriza que CPI
continue funcionando
Por Levy Teles

BRASILIA — O ministro André Mendonga, do Supremo Tribunal Federal (STF), determinou que o
presidente do Congresso Nacional, senador Davi Alcolumbre (Uniao-AP), faca a leitura do pedido de
prorrogacao dos trabalhos da CPI do INSS. Mendonga deu 48 horas para Alcolumbre.

Caso nao o presidente do Senado nao faca a leitura prorrogando os trabalhos da comissao, Mendonca
determinou que a CPI ficara autorizada a continuar os trabalhos. A decisdo do magistrado diz que a
prorrogacao devera observar o tempo que a minoria no Congresso considerar necessario para concluir
as investigacgdes.

André Mendonga é relator do pedido de prorrogag¢ao
e da investigacdao sobre irregularidades no INSS.
Foto: Wilton Junior/Estadao

No pedido de prorrogacado da comissao, o presidente do
colegiado, Carlos Viana (Podemos-MG) pediu 120 dias.
No entendimento dele, porém, o prazo de mais 60 dias ja
poderia ser o suficiente para a conclusao dos trabalhos.
Viana comemorou a decisdo de Mendonga e, em sua
rede social, disse que era “uma grande noticia para o
Brasil”.

A aliados, Alcolumbre disse que a prerrogativa de adiar os trabalhos ou ndo é dele. Ele ira aguardar a
comunicagao formal para decidir o que fara.

Viana inicialmente protocolou o pedido de prorrogagdo da CPl a Alcolumbre. O presidente do
Congresso optou por ndo se posicionar sobre o tema, causando queixas de Viana.

No comeco deste més, Viana deu um ultimato a Alcolumbre: ou ele analisava o pedido ou o presidente
da CPI iria pedir para que o STF agisse. Sem posi¢do do presidente do Congresso, o senador foi a
Suprema Corte na semana seguinte ao ultimato.

Tanto Viana como o relator da CPI, deputado Alfredo Gaspar (Unido-AL), manifestavam otimismo com
a prorrogagao apoés Mendonga ter sido sorteado relator do pedido de prorrogacao da CPI.

Sem o pedido de prorrogagao, a CPI teria este sabado, 28, como data oficial para o fim dos trabalhos.

No cronograma inicialmente previsto, Viana determinou esta quarta-feira, 25, para a leitura do relatério
e o dia seguinte para a votagdo. Mas o otimismo era tamanho que ele planejava até mesmo
interromper da leitura do relatério de Gaspar para anunciar a continuidade dos trabalhos se a decisao
chegasse ao mesmo tempo.

Caso a prorrogagéo se confirme, Viana devera apresentar um novo calendario para a CPIl. Se o
inverso acontecer, a comissdo podera acabar sem dar seguimento a requerimentos ja aprovados,
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como as oitivas do atual presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo, e do ex-chefe da autarquia
Roberto Campos Neto.

Nesta segunda-feira, 23, o governo ja tentava engatar as primeiras negociagdes com o relator. O lider
do grupo, deputado Paulo Pimenta (PT-RS), que planeja um relatério paralelo para derrotar o parecer
do relator, conversou com Viana e Gaspar.

Os trés trataram de continuar a conversa na quarta-feira, 25. Caso haja consenso entre as partes, o
governo acatara o relatério de Gaspar e ndo apresentara um parecer paralelo

Gaspar trabalha intensamente na elaboragao do relatério final. Ele permaneceu em Brasilia neste final
de semana para revisar o documento ainda em elaboragédo, que ja tem mais de 5 mil paginas.
Pessoas que trabalham com o relator dizem que o texto ja tem mais de 200 indiciados. Gaspar, porém

analisa cada um deles para saber se poderao ser acusados de algum crime no documento final.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 23/03/2026

PF INDICIA EX-ASSESSOR DO STJ POR VENDA DE DECISOES E DIZ QUE NAO
ENCONTROU PROVAS CONTRA MINISTROS

Novo relatério afirma que informagbes colhidas até agora indicam que servidores agiam ‘de maneira
isolada’
Por Aguirre Talento

BRASILIA - A Policia Federal apresentou um novo relatério com a conclus&o parcial da investigagéo
de venda de decisdes do Superior Tribunal de Justica (STJ), conhecida como Operagao Sisamnes, e
afirmou nao ter encontrado até agora nenhum indicio de envolvimento dos ministros do STJ no
esquema comandado pelo lobista Andreson de Oliveira Gongalves.

O relatério da PF promoveu o indiciamento de um assessor ja exonerado pelo STJ, Marcio Toledo
Pinto, e também do lobista Andreson de Oliveira Gongalves em crimes como corrupgao, exploragao de
prestigio, violagao de sigilo funcional e organizagéo criminosa. A defesa de Marcio ndo se manifestou.

Na sindicancia, ele negou ter envolvimento com venda de decisdes e disse que elaborou minutas de
acordo com a jurisprudéncia do tribunal. A defesa de Andreson nao quis se manifestar.

Esse relatorio ndo apontou a existéncia de indicios de crimes dos outros dois servidores do tribunal
que estavam sendo investigados — Daimler Alberto de Campos e Rodrigo Falcdo, que eram chefes de
gabinete de Isabel Gallotti e Og Fernandes, respectivamente. A PF pediu mais prazo para prosseguir
investigando a atuagao deles.

Marcio Toledo ja foi exonerado por uma sindicancia do proprio STJ e os outros haviam sido afastados
por decisao judicial.

Essa concluséo parcial foi produzida pelo novo delegado designado pela PF para conduzir o caso,
José Eloisio dos Santos Neto, e entregue ao gabinete do ministro Cristiano Zanin, relator do inquérito
no Supremo Tribunal Federal (STF).

Eloisio substituiu o delegado anterior, Marco Bontempo, que, em relatério apresentado em outubro,
sugeriu aprofundar as investigacdes sobre a filha de um ministro do STJ e outras frentes de trabalho.
Bontempo pediu para deixar a investigacdo apos ter entregado esse documento.

Trechos do novo relatério foram divulgados inicialmente pela revista “Veja”. O Estadao teve acesso ao
documento enviado ao STF.
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O novo relatério afirmou que ndo ha “elementos indicativos da participacdo de ministros do STJ”.
‘Ressalta-se que nao existe nestes autos, até o presente momento, elementos indicativos da
participacao de ministros do STJ no esquema criminoso engendrado pelo lobista Andreson Gongalves.
Os dialogos analisados ndo permitem inferir que os servidores investigados atuaram em conluio com
0s ministros”.

Desde o inicio da Operacao Sisamnes, deflagrada em novembro de 2024, é a primeira vez que a PF
deixa claro que ndo encontrou provas de envolvimento dos ministros.

Os ministros do STJ vinham, nos bastidores, manifestando descontentamento com a demora na
conclusdo da investigagéo e as suspeitas constantes langadas contra o tribunal.

A PF diz, entretanto, que ainda ndo analisou todo o material apreendido nas 13 fases da Operacgao
Sisamnes e que por isso seria necessaria uma prorrogagdo de prazo para esgotar a analise do
material e fechar todas as hipoteses investigativas. A conclusdo de que os servidores agiram “de
maneira isolada” nos processos que estavam sob suspeita nao significa que eventuais outros indicios
encontrados sobre os ministros foram descartados.

“O cenario que tem se mostrado mais plausivel € o de que determinados servidores, de maneira
isolada ou em conluio com outros servidores, eram 0s responsaveis por negociar a venda das
decisdes, criar as respectivas minutas e encaminha-las para a assinatura dos Ministros, os quais, sem
ter ciéncia do esquema, assinavam tais documentos e os enviavam para publicacédo”, diz o relatério.

Esse novo relatério reduziu o escopo inicial do caso, que investigava suspeitas de corrupgdo em 12
processos do STJ distribuidos por quatro gabinetes, e disse ter comprovado neste momento a
existéncia de crimes em apenas dois casos. O primeiro deles envolvia a execugdo de uma garantia
bancaria relacionada a uma fazenda de Mato Grosso, sob tramitagdo no gabinete da ministra Isabel
Gallotti. Nesse caso, a PF diz que o servidor Marcio Toledo Pinto produziu uma minuta favoravel aos
interesses do lobista Andreson de Oliveira Gongalves mediante o pagamento de propina.

O segundo caso envolvia disputas judiciais entre grupos agropecuarios de Mato Grosso e tinha como
relatora a ministra Nancy Andrighi. Na época, Marcio Toledo Pinto havia sido transferido para o
gabinete dela. Segundo a PF, entretanto, houve apenas “venda de fumaga”: as minutas enviadas por
Marcio a Andreson nao se confirmaram quando as decisdes foram proferidas.

A PF pede que a investigagao prossiga para apurar outros fatos ainda em aberto, mas diz que esses
dois casos citados ja possuem provas suficientes da pratica de crimes

PGR apontou lacunas

Esse relatério foi produzido a partir de um pedido da Procuradoria-Geral da Republica (PGR), que
apontou lacunas e auséncia de corroboragdo em alguns fatos descritos no documento anterior,
entregue em outubro.

Por causa disso, o novo relatério descartou algumas linhas de apuragcdo apontadas anteriormente.
Uma das possibilidades, por exemplo, era a de aprofundar a investigacao sobre a filha de um ministro
do STJ por causa da sua relagdo com um dos empresarios suspeitos de comprar decisdes judiciais,
mas o novo relatério entendeu que nado ha indicios de crimes nesses fatos. Tratava-se da advogada
Catarina Buzzi, filha do ministro Marco Buzzi — atualmente afastado do STJ por causa de acusagoes
de assédio sexual.

“As mencgdes do relatério a Catarina Buzzi devem ser lidas sob um viés contextual, cujo objetivo é o de
ilustrar a possibilidade do grupo criminoso se aproximar indiretamente de Ministros por meio de
vinculos familiares, e ndo a de atribuir a ela responsabilidade nos crimes sob apuragado no presente
procedimento”, diz o documento.

O Estaddo também havia revelado que Catarina tinha como escritério em Brasilia um imével
pertencente ao grupo Fource, investigado por suspeita de compra de decisdes judiciais. O Estadao
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também mostrou que um outro ministro do STJ, Jodo Otavio de Noronha, viajou em um avido
particular do grupo para participar de um evento em Cuiaba.

Recuperagoes judiciais

A PF reiterou as conclusdes apresentadas anteriormente de que o grupo Fource, responsavel por gerir
recuperacgoes judiciais do agronegdcio, seria um dos responsaveis pela compra de decisdes judiciais
do STJ. A PF escreveu que é necessario ainda aprofundar as diligéncias em relagédo a esse ponto.

“‘De fato, ha indicios de envolvimento do Grupo Fource nos fatos investigados, mas ainda nao é
possivel mensurar a correta extensdo da atuacdo e o papel desempenhado no seio da estrutura
criminosa, pois ainda restam pendentesesclarecimentos adicionais que demandam a realizagcdo de
diligéncias complementares”, diz o relatério.

Procurada, a Fource afirmou que o relatdrio é “inconclusivo”. “A Fource Consultoria esclarece que o
relatério mencionado pela reportagem em nenhum momento conclui pela participagdo da empresa ou
de seus socios nos fatos investigados. Ao contrario, o proprio documento reconhece que nao é
possivel mensurar eventual atuacdo, apontando a necessidade de diligéncias adicionais. Apos 15
meses de investigacdo, inclusive com sucessivos pedidos de prorrogagdo — alguns deles
apresentados como improrrogaveis —, a Policia Federal segue sem apresentar qualquer elemento
concreto, limitando-se a ilagdes e interpretacdes subjetivas, sem indiciamento da empresa ou de seus
socios", diz a nota.

“O relatério, além de inconclusivo, baseia-se em mensagens descontextualizadas e sem respaldo
técnico ou juridico, ignorando a auséncia de irregularidades efetivas. As analises partem de
transacdes regularmente declaradas pelas partes, com impostos devidamente recolhidos e
informacdes prestadas tempestivamente aos 6rgaos competentes. A Fource confia que o Ministério
Publico e o Poder Judiciario se atenham aos fatos e as provas, assegurando a correta apuragao.
Reafirma sua atuacao pautada pela legalidade, integridade e profissionalismo, e permanece a
disposicao das autoridades para o pleno esclarecimento dos fatos”, prossegue a Fource.

Fonte: O Estado de Sio Paulo - SP
Data: 23/03/2026

ANALISE - ‘SE ATACAR ITAIPU, ACABA O BRASIL’, AFIRMA EX-COMANDANTE DA
MARINHA, QUE PROPOE PLANO PARA A DEFESA

Almirante llques defende a interagao de especialistas civis com a area militar para tratar de defesa,
além da obtencdo de mobilidade para deslocamento de tropas: ‘Brasil € um Pais que depende muito
do espacgo e do mar; ndo tem mais ameaca a Oeste’

Por Marcelo Godoy

O almirante de esquadra Illqgues Barbosa Junior
comandou a Marinha do Brasil de 1° de janeiro de 2019
até a crise que levou a derrubada da cupula militar no
governo de Jair Bolsonaro, em 30 de marco de 2021.
Desde que deixou o comando, dedicou-se a estudos na
area de Defesa, participando de seminarios e palestras.
Ha dez dias, concluiu um pequeno texto sobre as
mudangas da geopolitica global e como o Brasil deve
enfrenta-las.

Ex-comandante da Marinha do Brasil, o almirante
- llques Barbosa Junior escreveu documento sobre o
novo cendrio geopolitico e mudancgas na Defesa no Brasil Foto: DIDA SAMPAIO/ESTADAO

Intitulado As Pax, o Fim, a Volta e a Nova, o documento trata de topicos que deveriam ser abordados
pelas liderangas politicas para a adequagao do novo cenario surgido diante de todos. liques defende a
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incorporacéo de autoridades civis que definam planos de defesa em areas como transporte, energia,
biosseguranca a fim de que o Brasil ndo fique a mercé de ataques hostis, além de desenvolvimento
autdbnomo de produtos de Defesa.

Na semana passada, o tenente-brigadeiro Carlos de Almeida Baptista Junior defendeu, em entrevista
ao Estadao, a adogdo no Ministério da Defesa de um modelo de Estado-Maior Conjunto ao qual se
subordinariam os chefes das trés For¢cas Armadas. O almirante Iques é contra a ideia. A seguir, a
entrevista.

No seu artigo, o senhor nao trata de uma das polémicas atuais sobre o uso das Forcas Armadas para
o0 combate ao narcotrafico. Como o senhor analisa essa pressao dos EUA para que os paises da
Ameérica Latina usem suas Forcas nessa atividade?

Esse é um tipo de operacéo que envolve a corregao de fluxo de recursos financeiros, a movimentacao
no exterior, a Interpol, a Policia Federal. Essa area é uma area que, predominantemente, tem de haver
discricdo e velocidade. Isso ndo é uma caracteristica das Forgas Armadas, por exemplo, com um
movimento de blindados. A GLO é de uma simplicidade franciscana. Tem casos pontuais, né? Vamos
fazer uma atuagéao cirurgica de alguns meses e, se o Estado n&o entrar, volta tudo ao que era antes
no quartel de Abranches. Entdo, ndo trato desse assunto porque ele &, vamos dizer assim, um
remédio que nao serve. O que podemos fazer € um apoio logistico, como na Amazénia e no Pantanal.
Se vocé pde o Ibama para combater o garimpo ilegal, e vocé precisa de apoio de um pelotdo, dois

pelotdes, uma companhia. Mas meu enfoque ai € um pouco diferente.

Meu enfoque envolve infraestruturas criticas, envolve lateralmente o fornecimento de energia, a
seguranca sanitaria que € a questao de bioterrorismo, envolve a questao alimentar, pois se vocé corta
o fluxo de fertilizante, acaba a comida. Entao, essas estruturas, em razdo de seu impacto tao potente,
tém uma dimensdo hoje muito grande. E o caso da cibernética. Quando eu comeco a falar em defesa
e seguranga, eu mesclo dois assuntos que tém como base central a sobrevivéncia e a prosperidade
do Estado dentro de uma situacéo de conflito.

Essa visao do senhor é compreendida no Pais?

Poucos entendem o meu raciocinio, mas o Exército, principalmente, entende isso porque tem um
pouco mais de afastamento da sua tecnologia. O que esta acontecendo hoje no Ird? O que o Ira fez?
Vou cortar um fluxo logistico vital para 0 mundo, o estreito de Ormuz. Isso € um assunto que nao
envolve s6 a defesa — envolve, indiretamente, se vocé for limpar a mina, o campo minado —, mas
também outras areas. A area de informagdes, que trata da seguranga maritima, dos proprios
marinheiros que estdo no mar, essas coisas todas precisam de uma mescla de atuacao civil e militar.
Sao areas distintas. Em termos de catastrofes da natureza, isso fica ainda mais evidenciado. Se vocé
tem um furacao s6 havera comando e controle para uma situacdo dessa com o uso da Forgca Armada
de qualquer pais, tamanha a destrui¢gdo. Meu raciocinio € que hoje a defesa exige uma interagéo entre
as pessoas. Eu estudei muito cibernética por um trabalho que nés fizemos para FGV. A maioria das
pessoas que eu conversei sobre isso, falando de computagao quantica, quebra de senha, era civil.
Tudo civil. E eles serdo certamente alvos de qualquer atuacdo de Defesa. E o que acontece no Ira
também: matam os cientistas nucleares.
"7 A fragata Tamandaré com seu canhdo Oto Melara de 76
i mm Super Rapid; ela deve ser equipada com o Sea Ceptor
(missil CAMM), para defesa aérea, e com os misseis
Mansup_ER, contra navios Foto: Marinha do Brasil

O senhor propée um debate sobre a defesa no Pais a
partir de ideia mais ampla, ou seja, de dentro do
ministério para fora do ministério da Defesa. Mas e para
dentro? POdderiamos pensar em uma reforma, com um
Estado-Maior Conjunto acima das Forgas, como acontece
nos Estados Unidos, por exemplo?
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Eu fico preocupado no Brasil quando se fala em mexer com o Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas. E que, na verdade, fala-se em diminuir a importancia dos militares. O plano de fundo é esse.
A Chefia Conjunta que eu estou falando no é mexer na Chefia Conjunta de hoje. E colocar na mesa
junto com o Joint Chief atual, talvez, até no mesmo nivel de autoridade, quem é o cara que trata da
segurancga energética no Pais. Da seguranga energética no Pais, entendeu? Quem € o cara que trata
disso? Ele est4d no Comando Conjunto? Quem trata da Defesa Cibernética? E o Comando de Defesa
Cibernética e esse esta na area do Estado-Maior Conjunto. Mas quem é o cara que trata da seguranca
sanitaria? Eu estou falando disso. Quando eu fiz um seminario de Defesa e Seguranga, 0 que me
chamou a atencao, sinceramente, foi que quem mais estava preocupado com assuntos e ameacas ao
Brasil eram os civis. Os militares tinham uma visdo militarizada demais, se eu posso dizer dessa
maneira.

Nao se discute as possibilidades de emprego das Forgas? E isso?

Qual é o potencial inimigo do Brasil? O Brasil ndo tem mais inimigos na América do Sul. O Brasil é
50% do PIB (da regiao). Nao tem como vocé brigar com o Brasil. O nosso centro de gravidade no Pais
esta muito longe do alcance dos paises a oeste. A Leste ndo, o negécio é mais complicado. Ent&o,
quem é o cara que esta junto com o chefe de Estado-Maior Conjunto, que trata da mobilidade das
estradas do Brasil? Como é que eu faco para transportar a 12 Divisao de Exército do Sudeste para o
Norte se for necessario? Quais sdo os canais que eu vou usar? E isso que é o importante. Perdemos
muitas oportunidades por causa dessa perda de prestigio.

A defesa e a seguran¢a do Pais exigem que a defesa nao seja considerada um tema sé6 de
militares, é isso?
Pelo contrario, por isso que eu falo em lideranca politica. A lideranca politica desse Joint Chief
robusto, de atuagao robusta, inclui, como eu disse, a seguranga energética. Se atacar Itaipu, acaba
com o Brasil. Fechar o porto de Santos e fazer alguma coisa em ltaipu: acabou. Entdo, quem é o cara
que esta na seguranca energética, o cara que esta na seguranca cibernética? Se acontecer um
ataque a seguranga sanitaria, qual € o setor hoje que realmente trata disso? Na cyber, tivemos alguns
ataques recentes. As pessoas ndo acreditam. Alguns pagam até resgate de dados. A dimenséo de
Joint Chief que eu estou falando é como é nos Estados Unidos, o da Homeland Security, que fala com
Joint Chief, o comando central de Ia. O comando central dos EUA nao foi alterado para poder mexer
P— _em circunstéqqias menores, como o desejo de
e_/ Ativacdo da Bateria Litoranea de Misseis Antinavio colocar os militares ‘no seu devido Iugar’. Os
; o T , | militares sao reflexos do que a sociedade quer.
Nao adianta vocé nao querer militar. Vocé nao
quer escola? Nao tem professor. Entdo pronto,
nao tem professor, ndo temos escola. A
preocupagado que eu tenho com esse tema de
Joint Chief € menosprezar o tema maior que é
realmente a incorporagdo de varias areas em
defesa e segurancga que existem hoje.

i oy : Nova bateria litordnea de misseis Mansup.
Unldade fo: atlvada no dia 14 de outubro com a adaptacao dos sistema Astros para o
langamento do missil antinavio da Marinha Foto: Marinha do Brasil

Mas no caso dos EUA, essa organizagdao nao se mostrou acertada?

Eu tenho uma preocupacéo adicional. O Brasil € um Pais que depende muito do espa¢o e do mar.
Nao ha mais ameaca a Oeste. Nao existe uma guerra com o Paraguai. Minha preocupagéao primeira
a parte politica civil: vamos colocar, entéo, finalmente, um briddo nas Forgas, nesse caso? Segundo, é
dentre as forcas vocé deflagrar um processo autofagico para ser esse John Chief, uma disputa pelo
cargo. Isso vai simplesmente retroagir o Pais para uma situagdo mais ainda inerte que ja esta. E um
problema cultural que nés temos que dar tempo ao tempo.

Mas isso nao poderia ajudar, por exemplo, a dar mais racionalidade as compras e
investimentos da Defesa, ainda mais agora que as Forgas apresentaram um plano de
investimento até 2040 de R$ 800 bilh6es ao governo?
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Eu me preocuparia com o Exército hoje, como é que eu fago para dar mobilidade para o Exército?
Porque é um Pais desse tamanho, € uma Europa, € uma Europa e meia. Vai ter de fazer movimento
do Exército e isso € um tema vital. E o Exército ndo tem com quem falar. Ele fala com o Ministério de
Transporte, que ndo se interessa. Fala com o Ministério de Energia, também n&o interessa. S6 nos
Estados Unidos, na Europa, todas as conexdes hidroviarias, ferroviarias, rodoviarias contemplam essa
possibilidade de movimentacao de tropa. Demorou um més e meio para uma tropa ir de caminhao do
Sul, embarcar no navio, no Rio, até Roraima. Isso é defesa e seguranga. Nao tem como vocé separar.
Outro ponto, além da mobilidade: como é que eu faco para saber entre as prioridades, quais séo as
areas realmente vitais? Eu citaria as usinas de energia. A Angra 1 e a 2, por 6bvio, Itaipu, Belo Monte,
Jirau, Tucurui, tudo isso ai sdo areas criticas. Quais s&o os acessos que eu tenho a esses locais?
Quais sao as tropas que eu tenho perto delas? Para que eu mantenho mesmo tropa no Rio de
Janeiro? Me explica? Por que a esquadra fica no Rio? Existia no passado aquela histéria de que tinha
de estar perto da capital, coisa de Roma, sabe? Eu estou falando como é que eu fago para, perto
desses locais, ter realmente uma forca robusta para defende-los? Nés ndo temos essa capacidade.
Nem de mobilidade ou de estar pré-posicionado. Veja o caso de Roraima. E s6 o Exército foi la. Eu até
cumprimentei o Tomas (Ribeiro de Paiva, comandante do Exército). Vocé ndo imagina os perrengues
que ele teve. Meu Deus do céu. A Marinha ndo tem como ficar 14, nem mesmo a Forca Aérea. E
simplesmente o arco norte nosso de entrada e saida de produtos no Caribe, Atlantico e, depois, para o
Pacifico, pelo canal do Panama. E uma area vital, mas nés ndo temos tropa la. Por qué? Falta de
dinheiro. E exatamente isso. Essa estruturacdo politica, que eu defendo, um conselho de defesa, que
vai pensar na Defesa, ndo para tomar conta do cara que vai dar golpe — nao vai dar golpe. N6s temos
que ultrapassar isso. Nos somos presos, de certa maneira, mentalmente, a 1964. Nos estamos
discutindo Guevara e aquele maluco la, o maluco la da tortura. sdo mais de 60 anos disso...

O coronel Ustra, o senhor quer dizer?

O que preocupa quando comegamos a investir dinheiro é se vai gastar uma fortuna sem nenhum
acompanhamento de conteudo local, da base industrial de defesa. Vocé ja visitou a LAAD (a maior
feira de seguranca e defesa da América Latina)? Eu acho que aquilo € o maio fator de colocar para
baixo a autoestima nas forgcas armadas. Vocé chega la e tem fragatas de 9 mil toneladas,
maravilhosas. Tem avido que da cambalhota, tem blindados de tudo quanto é jeito que vocé possa
imaginar, um trogco espetacular que nés nao temos, hoje em dia, nem capacitacdo de recursos
humanos para entender aquilo. Muito menos apoio logistico para financiar a quantidade de combate.
Eu preferia fazer como nés estamos fazendo: o Gripen aqui no Brasil com uma determinada
quantidade de componentes estrangeiros. Vamos fazer aqui as fragatas, quatro, depois faz mais
quatro. Vamos fazer o Guarani, mas é meu. E preciso vocé trazer para perto de si as cadeias
logisticas e corta-las ou, melhor ainda, ter em casa. Quando nds interrompemos a fabrica de
fertilizantes do Brasil, a argumentagéo era que tinha roubalheira. Perfeito. Ndo prendemos o ladrédo e
fechamos a fabrica. Hoje ndo temos fertilizantes. Essa é a tristeza. O fertilizante é vital? Entdo, meu
amigo, o Pais vai pagar para fazer o fertilizante.

O submarino skorpéne Tonelero (S42), da classe
Riachuelo, da Marinha; Prosub foi uma das prioridades
apresentadas pela Marinha a Lula

O submarino skorpéne Tonelero (S42), da classe Riachuelo,
da Marinha; Prosub foi uma das prioridades apresentadas
pela Marinha a Lula Foto: Marinha do Brasil

Mas isso estda mudando desde a pandemia de covid-19, nao?

Essa ideia de que vocé podia procurar melhor, uma cadeia
produtiva que fosse simplesmente e tdo somente por
eficiéncia e prego, ndao importando aonde ela estivesse ou
qual o tamanho dela, foi para o espaco ali, né? A economia
nao esta dissociada da politica. A analise de defesa e seguranga pauta hoje por uma interagdo muito
grande, pragmatica, sobre o tema de seguranca entre militares e civis, sobre a lideranca muito
importante de civis. Sdo os civis que lideram, quem ganha a guerra é a politica, nao é o militar. O
militar € um segmento da estrutura, tem o segmento de Forga Armada, tem o segmento de seguranca
interna. sem a questdo da segurancga sanitaria, da ambiental... isso ndo existe. Nada. Essa é a
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interacdo que eu realmente considero mais importante do que o Joint Chief. E por isso que eu coloco:

a lideranca politica tem de entender o que esta fazendo.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 23/03/2026

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
MINERIO DE FERRO AVANCA 0,92% NA BOLSA DE DALIAN

Contrato com vencimento em maio, o mais negociado, fechou cotado a US$ 118.9
Por Valor — Sao Paulo

O prego do minério de ferro avangou nesta segunda-feira (23), na China, refletindo o aumento da
tarifas de frete em razao da guerra no Oriente Médio, de acordo com analistas.

O contrato futuro do minério de ferro com vencimento em maio, o mais negociado na bolsa de Dalian,
fechou em alta de 0,92%, cotado a 819 yuans (US$ 118.9).

Segundo especialistas da Nanhua Futures, o movimento também esta relacionado a uma reducéao
momentanea dos estoques da commodity em portos da China.

Apesar disso, eles afirmam que no longo prazo a demanda pelo minério de ferro deve permanecer sob
pressdo, na medida em que as siderurgicas chinesas perdem rentabilidade diante de custos mais

elevados.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/03/2026

SINOPEC DIZ QUE TEM RESERVAS DE OLEO SUFICIENTES PARA GARANTIR
PRODUCAO NO CURTO PRAZO

Gigante petrolifera chinesa planeja otimizar a produgdo para atender a demanda doméstica, mas
alertou que um conflito prolongado no Oriente Médio traz pressdes para os negécios de refino e
produtos quimicos

Por Dow Jones — Cingapura

— Foto: Bloomberg

A gigante petrolifera chinesa Sinopec adotou um tom
cauteloso durante sua teleconferéncia de resultados,
afirmando que possui estoque suficiente para manter a
producao estavel e varios planos de contingéncia em
vigor, a medida que o conflito no Oriente Médio alimenta
preocupacodes sobre paises ficarem sem combustivel.

No entanto, a empresa disse que um conflito prolongado
representaria desafios mais graves.

Na teleconferéncia desta segunda-feira (23), executivos da Sinopec, oficialmente conhecida como
China Petroleum & Chemical Corp., abordaram os recentes conflitos geopoliticos, dizendo que a crise
no Oriente Médio perturbou significativamente o cenario econbmico e comercial global,
particularmente o transporte maritimo no Estreito de Ormuz.
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Cerca de 20% do petroleo mundial transita pela via navegavel entre Oma e o Ira, e a Sinopec disse
que o bloqueio da rota imp&e desafios significativos as suas operagodes. O vice-presidente do conselho
da Sinopec, Zhao Dong, disse que parte de seus recursos de petréleo bruto no Golfo ndo pode ser
transportada para fora, prejudicando o fornecimento.

Por enquanto, o grupo de energia disse que tem estoques suficientes de petréleo bruto e refinado para
garantir uma producao e operagdes tranquilas, afirmando que garantiu recursos suficientes para o
segundo trimestre.

A empresa planeja otimizar a produgcado para atender a demanda doméstica, mas alertou que um
conflito prolongado no Oriente Médio traz pressdes para os negdécios de refino e produtos quimicos da
companhia. Ela desenvolveu varios planos de contingéncia para diferentes cenarios.

A empresa acelerou a compra de petroleo bruto da Arabia Saudita por meio de portos no Golfo de
Aden, ajustando rotas de oleodutos para evitar o estreito. Ela também esta expandindo as fontes de
petréleo fora do Oriente Médio.

As acdes da Sinopec terminaram o dia com queda de 0,7% na Bolsa de Xangai, depois de a empresa
registrar um recuo no lucro liquido de 2025. As ag¢des negociadas em Hong Kong cairam 3,2%.

Também nesta segunda-feira, as autoridades chinesas anunciaram aumentos temporarios nos precos
domésticos da gasolina e do diesel para refletir a alta nos pregos globais.

As trés principais empresas de petréleo, China National Petroleum Corp., Sinopec e China National
Offshore Oil Corp., bem como outras empresas de processamento de petréleo bruto, sdo obrigadas a
garantir a producdo e a distribuicdo de petréleo refinado para assegurar um suprimento estavel ao
mercado e implementar rigorosamente as politicas nacionais de precos, disse a Comissao Nacional de

Desenvolvimento e Reforma.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/03/2026

LEILAO CONTRATA O ESPERADO, MAS ABRE DUVIDAS PARA FUTURO

Atraso justifica volume, mas custos, frequéncia e novas tecnologias seguem em aberto; governo deve
lancar certame de bateria
Por Ludmylla Rocha — De S&o Paulo

Eneva, maior operadora de termelétrica do pais, contratou
cerca de 5 GW em leilao de energia de capacidade — Foto:
Divulgagéao/Eneva

O governo federal concluiu na sexta-feira (20) um dos leildes
mais esperados em anos para o setor elétrico. Chamado
formalmente de leildo de reserva de capacidade, ou LRCap, o
certame tinha como objetivo a contratacdo de disponibilidade de
usinas para atender o sistema nacional em momentos
especificos, mediante condigbes técnicas, que serdo definidos
“g pelo Operador Nacional de Sistema Elétrico (ONS).

Essa forma de contratagdo permite maior flexibilidade ao ONS, que coordena o sistema nacional, o
que se faz necessario diante do crescimento da geragdo de eletricidade a partir de fontes
intermitentes, como edlica e fotovoltaica, e da compensacao que este mesmo sistema precisa fazer
para dar conta da consequente variagao da oferta de energia por diferentes fontes e da demanda, que
€ maior no fim do dia.
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Ao todo, foram contratados 19,5 gigawatts (GW) em disponibilidade de poténcia, proximo dos 20 GW
que circulavam no mercado quanto a expectativa para o certame. Os nimeros levavam em conta
justamente o déficit de poténcia previsto para os proximos anos diante desta realidade.

As usinas de fontes como gas natural, carvéo, hidrica, diesel e biodiesel, prontas e que serdo
construidas, terdo contratos de trés a dez anos, e comecarao a gerar, também conforme o produto no
qual se sagraram vencedoras, entre agosto deste ano e 2031.

A questdo que se colocou foi o volume de contratagao, e o 6nus dela ja que, ao todo, este leildo tera
um custo de R$ 516,68 bilhdes que, se por um lado, garantiram as empresas geradoras que se
sagraram vencedoras receita futura via recontratagdo de usinas existentes e ampliacdo de portfélio,
por outro, pode pesar nas faturas dos consumidores.

Para o CEO da Envol Energy Consulting, Alexandre Viana, a contratacdo nesses moldes e neste
momento, “era o que tinha que ser feito”. “Durante cinco anos, nés nao fizemos leildes de capacidade.
O que aconteceu foi uma corregao de rota”, disse em referéncia ao ultimo leilao deste tipo, realizado
em 2021. “Agora, minha recomendacio para o futuro é ndo deixar passar mais cinco anos e fazer
leilbes menores”, avaliou.

O fatiamento da contratacao é defendido pelos grandes consumidores, que passaram a dividir a conta
das termelétricas com os consumidores que sao atendidos pela distribuidora, como residéncias e
pequenos COMeErcios.

Durante cinco anos, ndo tivemos leilao de reserva. O que aconteceu foi uma correg¢ao de
rota”
— Alexandre Viana

O presidente da Associacdo Brasileira de Geradoras Termelétricas (Abraget), Xisto Vieira Filho,
também atribuiu o montante contratado ao acumulo de varios anos sem leildo, e defende tanto os
critérios técnicos quanto os econdmicos adotados pelo Ministério de Minas e Energia (MME) para a
confeccdo do certame, mesmo com os questionamentos feitos pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) aos ajustes feitos pela pasta para o prego-teto adotado. “Eu tenho certeza que a Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) e o ONS vao conseguir explicar tranquilamente essa metodologia porque
ela é universal, é internacional”, disse.

Ele afirmou ainda que reconhece o papel das demais fontes de energia, como hidrelétricas e o
potencial das baterias, mas pontuou que as termelétricas continuardo sendo necessarias para garantir
confiabilidade ao sistema. “A bateria tem grandes fung¢des para prestar servico ao sistema, mas nao €
para entrar no leildo de confiabilidade”, opinou. Um outro leildo de reserva de capacidade, mas para
contratagdo de sistemas de armazenamento com baterias, é previsto pelo governo federal para este
ano, embora uma data ainda nado tenha sido confirmada. A expectativa é que uma portaria com
diretrizes para o certame seja publicada no proximo més.

O diretor-executivo da Associagéo Brasileira de Solugbes de Armazenamento de Energia (Absae),
Fabio Lima, por sua vez, defendeu a necessidade de viabilizar o certame para a tecnologia que,
segundo ele, pode “oferecer precos menores que todos os ativos deste leildo, com as mesmas
condicdes contratuais e tributarias”.

Para Viana, da Envol, a tendéncia é que, no futuro, as baterias possam, sim, concorrer com as
térmicas, embora atualmente, as termelétricas ainda tenham algumas vantagens em relagdo aos
servigos prestados. A questao € que elas sdo mais caras. No futuro, agentes que atuam s6 com
térmicas e hidrelétricas poderao, inclusive, entrar também neste mercado, sugere.

O leildao de baterias, porém, segue cercado de incertezas que se estendem para além das definigdes
de diretrizes e cronograma para o governo. Uma delas é a previsdo, no marco legal de modernizagao
do setor elétrico, de que a contratagdo dessa tecnologia em leildo seja custeada por geradores, que
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avaliam questionar o tema na Justica. A outra é a regulamentagdo da tecnologia para seu uso em

grande escala, que tem divergéncias quanto a cobranca de encargos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/03/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

GOVERNO PAULISTA LIBERA CREDITO DE R$ 2,6 BILHOES PARA OBRAS DO TUNEL
SANTOS-GUARUJA
Da Redacgao Portos e logistica 23/03/2026 - 19:06

O governo do estado de Sao Paulo editou na sexta-feira
(20) o Decreto n° 70.472/2026, que libera R$ 2,64
bilhdes para as obras do projeto de construgao do tunel
imerso que vai ligar as cidades de Santos e de Guaruja.
O documento autoriza a abertura de crédito suplementar
no orcamento da Secretaria de Parcerias em
Investimentos (SPI).

O decreto, publicado do Diario Oficial do estado, garante

= a contrapartida do governo paulista para a construcéo da
& fravessia, conectando Santos e Guaruja por meio de
~ estrutura de aproximadamente 1,5 quildbmetro de
extensao, dos quais cerca de 870 metros imersos. O objetivo da nova ligagao é substituir em parte a
dependéncia do sistema de balsas e das rotas rodoviarias e reduzir para cerca de cinco minuto o
tempo de trajeto entre as duas cidades, que hoje pode chegar a até uma hora.

Além disso, a obra, uma parceria publico-privada (PPP) envolvendo o governo de Sao Paulo, a Unido
e a iniciativa privada, tera impacto direto na logistica do Porto de Santos, porque vai facilitar o fluxo de
cargas e reduzir gargalos operacionais na regido. A construgido, operagdo e manutencao do tunel

ficara a cargo do consércio Mota-Engil, que venceu, em setembro de 2025, o leildo de concesséo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/03/2026

CDFMM PRORROGA PRAZO DE PRIORIDADE PARA PETROLEIROS DA TRANSPETRO
Por Danilo Oliveira Industria naval 20/03/2026 - 23:08

Resolucdo, em carater ad referendum, foi publicada na ultima
quinta-feira (19), no Diario Oficial, e tem vigéncia de 180 dias

O Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM)
prorrogou, em carater provisoério (ad referendum), a prioridade de
financiamento concedida para a Petrobras referente a construcao
dos quatro navios da classe Handy, que ser&o incorporados a
frota da Transpetro. A prioridade do crédito é da ordem de R$ 1,6
bilhdao e foi concedida em dezembro de 2024 e atualizada em

maio de 2025.

A resolugéo da prorrogagao entrou em vigor na ultima quinta-feira (19), data de publicagcado no Diario
Oficial da Uniao, e sera apreciada posteriormente pelo conselho. O conselho estabeleceu que essa
resolugao tem vigéncia de 180 dias, a serem contados a partir da data do encerramento da vigéncia
da resolucao que aprovou a concessao de prioridade.
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Os quatro navios serdo construidos pelo consércio formado pela Ecovix e pelo grupo Mac Laren,
inicialmente no Estaleiro Rio Grande (ERG), com o acabamento avangado e comissionamento das
unidades em Niterdi, no Estaleiro Mac Laren. O contrato de construgao para essas embarcacdes foi
firmado em fevereiro de 2025. Em agosto do mesmo ano, foi assinado o contrato de eficacia, para a
liberagdo de aproximadamente R$ 80 milhdes, correspondente a 5% do valor total do contrato.

O Mar Aberto, programa voltado a renovacao e ampliacdo da frota do sistema Petrobras, tem aportes
estimados em US$ 6 bilhdes no periodo de 2026 a 2030, abrangendo a construgdo de um total de 20
navios de cabotagem, além de 18 barcacas e 18 empurradores, além da previsdo de afretamento de

40 novas embarcagdes de apoio destinadas a renovacgao da frota de apoio maritimo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/03/2026

SUBSEA AQUECIDO ESTIMULA INOVA(}AO LOCAL E ATRAI FORNECEDORES
ESTRANGEIROS DE ROBOTICA SUBMARINA
Por Danilo Oliveira Offshore 20/03/2026 - 21:51

Empresas especializadas buscam cooperacao
tecnolégica em éareas relacionadas a sistemas
autdbnomos, inspegcdo e solugdes para ambiente
oceanico

O aquecimento do mercado subsea vem despertando o
interesse de fornecedores estrangeiros e estimulando
empresas brasileiras no desenvolvimento de solugbes
locais. Na ultima semana, representantes de oito
empresas da Noruega com foco em robética submarina,
participaram de eventos e reunides no Rio de Janeiro
(RJ), que também contaram com a presenca de
profissionais e de companhias do Brasil ou que ja estdo consolidadas no pais. No ultimo dia 12 de
marc¢o, elas participaram de um evento dedicado a integragdo tecnoldgica e comercial com empresas
brasileiras associadas ao Cluster Tecnolégico Naval-RJ e convidadas.

O encontro promovido pelo Cluster reuniu empresas especializadas em robética submarina, sistemas
autdbnomos, inspecao e solugdes para o ambiente oceanico. Essas oito empresas norueguesas dos
setores de robodtica oceanica, sistemas autbnomos e operagdes remotas vieram numa missdo ao
Brasil promovida pela agéncia de fomento Innovation Norway e com o apoio do Consulado Geral da
Noruega no Rio de Janeiro.

O grupo tinha dois fornecedores de servigos submarinos com embarcagbes de superficie nao
tripuladas (USVs) com WROV (Work Class Remotely Operated Vehicle) elétrico para inspecao e
pesquisas (Reach Subsea e DeepOcean); fornecedor de USV e navegacido autbnoma (Maritime
Robotics); e uma empresa que trabalha com mini ROV para servigos de inspecao subaquatica (Blueye
Robotics).

Outra empresa nodrdica, OceanTech Innovation, é voltada para trabalho em zonas de potenciais
derramamentos que utilizam robbs personalizados para inspecao, limpeza, reparo e modificagdes.
Completam o grupo empresas de tecnologia de controle remoto (Ixys), de drones para inspegao em
espacos confinados (ScoutDl) e de instrumentacdo para medigdo de movimento subaquatico (Nortek
Group).

“Espero que a inovagao na roboética ocednica e em solugdes remotas represente possibilidades para o
proximo capitulo da nossa colaboragao maritima, combinando industria e responsabilidade ambiental”,
afirmou a cbnsul geral da Noruega, Mette Tangen, em recepg¢ao da missdo na residéncia oficial do
Consulado Geral no Rio de Janeiro, no ultimo dia 10 de marco.
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Na ocasiao, o diretor do Innovation Norway Brasil, Thomas Conradi Granli, destacou que existe uma
relacdo de longa data entre os dois paises, especialmente na industria maritima. Ele disse que o
encontro foi uma oportunidade para gerar negocios, parcerias tecnolégicas e cooperacao
internacional, conectando o ecossistema noruegués de inovagdo ao ambiente empresarial e industrial
brasileiro. “Uma das coisas que fazemos € levar delegacbes de companhias norueguesas para outros
mercados a fim de tentar expandi-los”, disse Granli, que apresentou os fornecedores.

No dia seguinte (11/03), o CEO da OceanPact Tech, Mauricio Latado, falou em um evento da DNV
que a robdtica € um dos focos do grupo, que vem apostando nos servigcos € na engenharia para o
subsea. Ele contou que, com a fusao da OceanPact com a CBO em curso, ha um potencial de
diversificacdo de clientes nessa area. "Vemos potencial de substituir ROVs da CBO contratados por
ROVs proprios, com a gente operando. Isso traz vantagens”, disse Latado, no Seminario OSV da DNV
Maritime, promovido pela classificadora.

Latado listou uma série de solugcbes para area submarina que a empresa vem desenvolvendo em
parceria com clientes e com universidades, como a UFRJ. Ele destacou sistemas de langcamento e
recolhimento para ROVs e unidades robodticas com tamanhos reduzidos, para operacbes até 2.500
metros de profundidade, com utilizacdo de embarcacdes menores do que as utilizadas atualmente.

No painel, o diretor de classificagao offshore da DNV na América do Sul, Marcelo Mazzaroppi, disse
que o Brasil virou um 'laboratério vivo’ para testar novas solugbes, o que acarreta uma grande
responsabilidade e onde confiabilidade e segurancga viraram estratégia e diferencial competitivo. Ele
avalia que, quando técnica, operagao e o digital andam juntos, o resultado aparece rapidamente. "As
melhores solugdes ndo chegam prontas da Europa, elas nascem da jungéo entre a tecnologia global e
nossa realidade operacional aqui no Brasil. Ajustadas, adaptadas e muitas vezes melhoradas", afirmou
Mazzaroppi.

Em outro painel do seminario, o diretor da Clarksons, Jens Behrendt, mencionou que no subsea existe
uma grande quantidade de projetos sendo licitada e que os principais EPCistas que hoje atuam no
mercado offshore registraram recorde de utilizagdo em 2025, enquanto a frota deles diminuiu
consideravelmente. A leitura da consultoria € que muito do trabalho desses epcistas precisara ser
subcontratado. “Eles vao ter que ir ao mercado para afretar novas embarcagbes porque ha muito

projeto e a frota deles esta esta bem menor”, analisou Behrendt.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/03/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteudo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 23/03/2026
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