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A TRIBUNA DIGITAL (SP)

PORTO DE SANTOS REGISTRA MELHOR FEVEREIRO
DA HISTORIA NA MOVIMENTACAO DE CONTEINERES

\: .'f ‘ Alta de 4% no més impulsiona resultado recorde no cais santista
Por ATribuna.com.br 25 de marc¢o de 2026

- Egs a1 Embarques tiveram queda de 1,7% em relacdo ao
CamgNL e — mesmo més de 2025, com 9,33 milh6es de toneladas
(Alexsander Ferraz/AT)

O Porto de Santos movimentou 452 mil TEU (unidade de
medida equivalente a um contéiner de 20 pés) em
fevereiro, aumento de 4% em relacdo ao mesmo més do
ano passado e o maior para o periodo na histéria.

No movimento total do Porto, em toneladas, houve leve
aumento de 0,4% em relacdo a fevereiro do ano passado, com o registro de 13,17 milhdes de
toneladas. “O resultado pode ser considerado positivo, uma vez que o acumulado de chuva no més
ultrapassou a média histérica e as cargas de maior movimento (granéis vegetais) sdo sensiveis ao
clima chuvoso”, diz a APS.

Houve queda de 12,6% nos embarques do complexo soja (gréos e farelo), que foi compensada em
grande parte por aumento de 46,8% nos embarques de agucar.

Os embarques no més tiveram queda de 1,7% em relagao a fevereiro de 2025. Foram 9,33 milhdes de
toneladas neste ano contra 9,5 milhdes ha um ano. Os desembarques registraram aumento de 5,9%,
sendo 3,84 milhdoes de toneladas neste fevereiro, contra 3,62 milhdes no mesmo més do ano anterior.

Movimento acumulado

No acumulado do ano, também foi registrado recorde na movimentagdo de contéineres. Foram 919,2
mil TEU, aumento de 2,6% em relagao ao ano passado e melhor marca historica para o 1° bimestre do
ano.

O saldo em toneladas foi de 25,9 milhdes no 1° bimestre de 2026, contra 24,8 milhdes do ano anterior.
Os embarques tiveram crescimento de 4,5%, com a marca superior a 18 milhdes de toneladas, contra
17,2 milhdes no ano passado. Os desembarques, com impacto do desempenho favoravel do
transporte de granéis liquidos (que cresceu 11,8% em relagdo ao 1° bimestre de 2025 e também é
recorde, com 3,2 milhdes de toneladas), foram 5% maiores que os de 2025, em um total de 7,9

milhdes.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 25/03/2026

PORTO ITAPOA MANTEM LIDERANGA NACIONAL EM SATISFAGAO DE CLIENTES

Terminal catarinense atinge melhor indice do Pais pelo décimo ano consecutivo
Da ATribuna.com.br 25 de margo de 2026

Terminal de Santa Catarina investe em tecnologia e pessoas para entregar previsibilidade e
eficiéncia (Porto Mit/Porto Itapoa/Divulgag¢ao)
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O Porto Itapoa, em Santa Catarina, obteve novamente este ano o melhor resultado em satisfagao de
clientes do Pais, segundo o Instituto Ibero-Brasileiro de Relacionamento com o Cliente (IBRC). E o 10°
ano consecutivo com o maior indice de Net Promoter Score (NPS) do Brasil — indicador que mede o
quanto os clientes estido dispostos a recomendar seus servicos.

Em nota, a administracao do Porto afirma que o reconhecimento “reflete uma estratégia continua de
investimentos em tecnologia, eficiéncia logistica e, principalmente, na experiéncia do cliente”.

Entre os avancgos recentes, destaca-se o novo portal do cliente, que reine uma série de facilidades e
servicos digitais, trazendo mais agilidade, transparéncia e autonomia para os usuarios do terminal ao
longo de toda a jornada logistica. A area de experiéncia do cliente e a area operacional seguem como
pilares estratégicos do terminal, segundo o CEO do Porto Itapod, Ricardo Arten.

“Alcancar esse reconhecimento por dez anos consecutivos mostra que construimos uma relagao
solida de confiangca com nossos clientes. Esse resultado é fruto de escuta ativa, melhoria continua de
processos e da integracdo entre tecnologia e pessoas para entregar mais previsibilidade, eficiéncia e
transparéncia em cada operagao”, afirmou. “Seguiremos evoluindo para oferecer solugbes cada vez
mais completas e alinhadas as necessidades do mercado”.

[ — Em dezembro de 2025, o Porto Itapoa recebeu seu oitavo
portéiner (guindaste de grande porte utilizado na movimentagao
de contéineres entre o navio e o cais). Com o novo equipamento,
passa a integrar o grupo dos trés terminais portuarios brasileiros
com as maiores frotas de portéineres.

Arten ressalta melhoria continua (Silvio Luiz/AT)

v i & & A expectativa é ampliar o desempenho no terminal. A nova

maquina tem inovagdes tecnoldgicas, como um sistema de leitura
automatica dos contéineres, capaz de agilizar processos, reduzir erros operacionais e elevar a
segurancga. O novo portéiner também se destaca pela langa de 70 metros, cinco metros maior que os
modelos anteriores, o que permite operar com maior alcance e eficiéncia, especialmente em navios de

grande porte.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 25/03/2026

PORTO DE SANTOS TEM INSCRIGOES PARA PROGRAMA DE QUALIFICAGAO COM
BOLSA DE R$ 1 MIL; VEJA COMO PARTICIPAR

Navega Jovem oferece 50 vagas para jovens da Baixada Santista com foco em logistica
Da ATribuna.com.br 25 de margo de 2026

Iniciativa tem como objetivo capacitar jovens para o mercado
de trabalho com foco em portos e logistica (APS/Divulgacgao)

: Terminam nesta quarta-feira (25) as inscricbes abertas pela
" m_‘ Autoridade Portuaria de Santos (APS) e pela Fundagéo Centro de
Ll ’\m Exceléncia Portuaria de Santos (Cenep) para o Programa Navega

Jovem 2026. A iniciativa visa capacitar jovens para o mercado de
trabalho com foco no setor portuario, logistico e em suas
interfaces com tecnologia e inovagéo.

Ao todo, séo oferecidas 50 vagas. Os selecionados receberao uma bolsa-auxilio mensal no valor de
R$ 1 mil durante os seis meses de duragédo do curso. “O apoio financeiro tem o objetivo de garantir a
permanéncia dos estudantes no programa e subsidiar despesas relacionadas ao deslocamento para
as atividades”, diz a APS.



Edigao: 051/2026
Pagina 6 de 79
Data: 25/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O programa ¢é voltado para jovens de 17 a 21 anos que estao frequentando o ultimo ano do Ensino
Médio ou estao cursando o Ensino Técnico. O publico preferencial sdao os alunos matriculados em
escolas da rede publica de ensino e que residam nas cidades da Baixada Santista.

‘A selecdo do programa também atua de forma alinhada as diretrizes de responsabilidade
socioambiental. Por adotar principios de diversidade, equidade e inclusdo, jovens em situacado de
vulnerabilidade social e pertencentes a grupos historicamente sub-representados terdo prioridade
durante todo o processo seletivo”, explica a gestora do Porto.

Como se inscrever
Os interessados tém até as 23h59 desta quarta-feira (25) para realizar a inscrigdo exclusivamente pela
internet, acessando o formulario eletrénico aqui.

Para que a inscricdo seja validada, € obrigatério preencher corretamente todos os campos do
formulario e anexar os documentos exigidos, especialmente o comprovante de matricula escolar.

O edital completo, com as regras de classificacdo e o cronograma detalhado do projeto, esta
disponivel para consulta no link.

O cronograma prevé que a aula inaugural do Programa Navega Jovem acontega no dia 6 de abril.

Selegao

A triagem dos candidatos sera dividida em duas etapas de carater eliminatério e classificatério. A
primeira fase consiste em uma analise minuciosa das inscrigdes, avaliando o perfil socioeducacional e
a documentacdo apresentada pelos estudantes.

Os 100 candidatos que obtiverem as melhores classificagdes nessa analise avangam para a segunda
fase, que sera uma avaliagao presencial. O exame esta agendado para o préximo domingo e contara

com 45 questdes objetivas de multipla escolha, além de uma questao dissertativa.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 25/03/2026

ESTIVADORES DO PORTO DE SANTOS QUESTIONAM FIM DE EXCLUSIVIDADE NO
TRABALHO E CONVOCAM PARALISAGAO

Preocupada com relatério de projeto de lei voltado ao setor portuario, categoria anuncia paralisacédo de
24 horas
Por Ted Sartori 24 de margo de 2026

Decisao dos estivadores sobre paralisacdo as quartas-
feiras veio em assembleia realizada no ultimo dia 16
. (Divulgagéo)

O Sindicato dos Estivadores de Santos, Sao Vicente, Guaruja
e Cubatado (Sindestiva) organiza para esta quarta-feira (25)
uma paralisacdo da categoria, por 24 horas, no Porto de
Santos. A preocupacao é quanto a possibilidade de perda de
exclusividade no trabalho nos portos brasileiros.

Aprovada em assembleia no ultimo dia 16, a mobilizagédo
ocorrera sempre as quartas-feiras, até que o deputado federal
Arthur Maia (Unido-BA) apresente o relatério final do Projeto de Lei (PL) 733/2025. O documento trata
da atualizagdo do marco legal do setor portuario. A previsédo € que ele faga isso em 10 de abril.
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“Escolhemos esse dia da semana porque é quando acontecem as sessdes da comissido especial
sobre o tema. Caso o relatério venha com a quebra da nossa exclusividade de trabalho, vamos fazer
greve por tempo indeterminado”, afirma o presidente do Sindestiva, Bruno José dos Santos.
“Esperamos chamar a atengdo, em especial, do presidente Lula para vetar esse projeto”, acrescenta.

Segundo Maia, o parecer sera um texto substitutivo ao projeto em tramitagdo, mantendo a atual Lei
dos Portos (12.815), de 2013, e incorporando a ela novas regras discutidas no Congresso Nacional.

A iniciativa do Sindestiva ndao encontrou receptividade em outras entidades. Sete delas assinaram
declaragcdo conjunta de ndo adesao ao movimento grevista: Sintraport, Sindaport, Sindogeesp,
Sindicato dos Consertadores de Carga e Descarga, Sindicato dos Conferentes de Carga e Descarga,
Sindivigia e Sindbloco.

“ApoOs anadlise detida do acordo celebrado pelas Federagbes Portuarias, as entidades signatarias
concluem que a proposta de modificagdo do PL 733/2025, tal como ajustada no admbito federativo,
atende aos interesses da categoria profissional, preservando direitos, garantindo seguranca juridica e
mantendo a estrutura de organizacao do trabalho portuario”, disse o texto.

Sobre a manifestagido, o presidente do Sindestiva lembrou que a entidade é independente. “Se os
outros sindicatos ndo tém problema em perder a exclusividade deles, paciéncia. Nos, estivadores,
sabemos que pode ser a nossa extingdo. E vamos lutar até o fim”, acrescenta.

Compasso de espera
O presidente da Federacdo Nacional dos Estivadores (FNE), José Adilson Pereira, aguarda a
divulgacgao do relatdrio para definir qualquer tipo de mobilizagao.

“Com o resultado do relatério, queremos ver se teremos reunido dos presidentes da Estiva do Brasil,
nos dias 9 e 10, para Ié-lo e ver o que foi ou ndo considerado em relagcéo ao que trabalhamos ao longo
do tempo e intercessdes que tivemos com o relator e através da comisséo especial. Caso o relatério
tenha algo que afete os trabalhadores nos seus direitos, com certeza também estaremos juntos na
movimentagao de Santos”, argumenta.

Pereira apoia as atitudes das duas vertentes referentes ao tema. “A diferenca é que o Sindestiva esta
fazendo uma mobilizagcao para mostrar toda a nossa forga e nés damos apoio, enquanto os outros
sindicatos concordam plenamente com o acordo fechado pelas federagdes. E s6 uma questdao de

ponto de vista”, comenta.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 24/03/2026

GUERRA ENTRE EUA, IRA E ISRAEL NO ORIENTE MEDIO PRESSIONA ROTAS
MARITIMAS E ACENDE ALERTA NO PORTO DE SANTOS

Armadores restringem operacdes no Golfo Pérsico e cenario eleva custos e riscos no transporte global
Por Ted Sartori 24 de margo de 2026

e Embora longe territorialmente do conflito, portos
globais como o de Santos acabam sentindo os efeitos,
afirma o especialista em logistica Lucio Lage
(Alexsander Ferraz/AT)

A guerra envolvendo Estados Unidos, Israel e Ird afeta o
transporte maritimo mundial, embora os efeitos ainda
estejam concentrados nas rotas do Golfo Pérsico, no
Oriente Médio. As principais empresas armadoras adotaram
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medidas de contingéncia, restringindo o numero de navios e as cargas que entram e saem daquela
regido. Procuradas por A Tribuna, elas ndo detalharam a quantidade de embarcagbes ou de
mercadorias afetadas que fazem rotas via Porto de Santos.

O principal ponto de atencéo é o Estreito de Ormuz, no Golfo Pérsico, por onde passa cerca de 20%
de todo o petréleo transportado no mundo. “Qualquer tenséo ali gera impacto imediato no comércio
maritimo. Armadores e seguradoras ficam mais cautelosos, os custos de seguro e frete aumentam e
algumas rotas passam a operar com mais risco e instabilidade”, afirma o especialista em logistica
Lucio Lage.

A escalada do conflito levou, dentre outros fatores, a paralisacdo ou reducdo drastica da navegagao
na regiao, a retengdo de dezenas de petroleiros em éareas de fundeio, a ataques a embarcagbes
comerciais e ao cancelamento da cobertura por seguradoras, diz a advogada especialista em seguros
Tatiana Algodoal.

“Para além do Estreito de Ormuz, os efeitos se espalham para outros corredores estratégicos, como o
do Mar Vermelho e Canal de Suez, que conectam Asia e Europa; o Estreito de Bab el-Mandeb, que
separa os continentes da Asia e Africa, ligando o Mar Vermelho ao Golfo de Aden e ao Oceano indico;
e rotas Asia—Europa e Asia—Américas, afetadas por desvios, reprogramacdes de escalas e aumento
de custos logisticos”.

Empresas

A Maersk suspendeu reservas envolvendo cargas reefer (refrigeradas) de e para os Emirados Arabes
Unidos, Oma, lIraque, Kuwait, Jordania, Catar, Bahrein e Arabia Saudita. “Para remessas que
contenham alimentos essenciais, medicamentos e produtos pereciveis, faremos o possivel”, informa a
empresa.

Ja as reservas de carga seca estavam suspensas, de acordo com a Maersk, de e para os Emirados
Arabes Unidos, Iraque, Kuwait, Catar, Arabia Saudita (Dammam e Al Jubail), Oma (Sohar) e Bahrein,
fazendo a mesma observagao envolvendo remessas de alimentos, medicamentos e itens pereciveis.

A CMA CGM havia fechado todas as reservas de importacdo para o Iraque, Kuwait, Catar, Bahrein,
Arabia Saudita e Emirados Arabes Unidos. A empresa porém, ja reabriu os pedidos. A MSC ndo
respondeu aos questionamentos da Reportagem. No ultimo dia 9, a empresa havia anunciado a
suspensao de exportacédo para o Golfo Pérsico. “Todas as remessas em transito serao desviadas para
0 proximo porto seguro de descarga. Nesse local, a carga sera descarregada e disponibilizada aos
clientes para entrega e retirada locais”, disse. A MSC também tinha indicado a aplicagéo de sobretaxa
obrigatéria US$ 800 por contéiner a todas as remessas afetadas para cobrir os custos de desvio.

Siléncio e atencgao

Procurado sobre o tema, o Centro Nacional de Navegacao Transatlantica (Centronave), que
representa 19 armadores, ndo se manifestou a respeito. Em nota, a Autoridade Portuaria de Santos
(APS) informa que “acompanha com atengéo a evolugéo do cenario no Oriente Médio”, mas que, “até
o momento, ndo ha indicagdo de impactos diretos nas rotas maritimas que operam no Porto de
Santos”. A empresa publica federal acrescenta que a diretoria de operagdes tem realizado reunides
periodicas de acompanhamento do quadro.

“E importante considerar que a logistica maritima hoje é global e altamente integrada, o que significa
que tensdes regionais podem gerar efeitos indiretos, como ajustes de rotas ou reprogramagdes
operacionais. Em cenarios de guerra, € dificil prever todos os desdobramentos, mesmo estando
geograficamente distantes”, observa a APS.

Ira recebe mais de 30% do milho exportado

O milho é o destaque dentre as cargas exportadas para o Ira via Porto de Santos. O equivalente a
30,51% dos embarques da mercadoria no complexo santista vai para aquele pais, segundo dados da
Autoridade Portuaria de Santos (APS).
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Outro produto que requer atencdo, mas no que diz respeito a importagdo, é a ureia, segundo a APS.
Trata-se do principal fertilizante nitrogenado utilizado pelos agricultores.

Ele é aplicado em culturas como milho, trigo, algodao e cana-de-agucar, todas exigentes em nitrogénio
e que contribuem para o aumento da produtividade.

“Para Santos, o canal de transmissdo mais importante é a cadeia de fertilizantes e insumos quimicos.
O porto tem infraestrutura relevante para granéis minerais de desembarque, incluindo fertilizantes,
enxofre e sal, e varios terminais dedicados a esse perfil”, lembra o coordenador executivo da Alianca
Procomex, John Edwin Mein.

Embora o Ird tenha pouco peso na importagdo do insumo agricola pelo Porto de Santos (apenas
0,01% do total), os demais paises do Golfo Pérsico respondem por mais de 40% dos desembarques
de ureia no complexo santista, com destaque para o Catar (34,5%).

“Os reflexos mais provaveis sao fertilizantes mais caros ou com entrega mais incerta”, reforca Mein.
Prejuizos nao foram calculados

Os especialistas consultados por A Tribuna sdo unanimes em afirmar que ainda é muito cedo para
mensurar prejuizos diretos e consolidados para o complexo portuario santista. A duragao do conflito
devera ser um parametro importante.

“Conflitos geopoliticos costumam impactar primeiro os precos da energia e os custos logisticos, e s6
depois isso aparece de forma mais clara no comércio internacional. Se a tensdo se prolongar, ai sim
podemos comecar a ver reflexos mais concretos nas operagbes e no fluxo de cargas”, observa o
especialista em logistica Lucio Lage Rodrigues.

A advogada especialista em seguros e resseguros Tatiana Algodoal vai na mesma linha e pede olhar
atento. “O conflito ainda é recente e dindmico e os efeitos iniciais se concentram em custos, seguros e
planejamento logistico, e ndo em paralisa¢des no Brasil. Os impactos financeiros, por sua vez, tendem
a aparecer de forma gradual. Por isso, o cenario atual requer atengdo e monitoramento, ndo sendo
possivel a quantificacao das perdas potenciais neste momento”, recomenda.

O coordenador executivo da Alianga Procomex, John Edwin Mein, julga que o efeito em Santos tende
a chegar antes no prego do que no volume. No entanto, ele considera ser possivel afirmar que Santos
“esta exposto ao choque, sobretudo por fertilizantes, quimicos, combustiveis e custo logistico; que
poderemos sentir 0s sinais antecedentes: seguro, bunker, diesel, atrasos e risco de suprimento”.

Mas, segundo ele, ainda n&o da para projetar um prejuizo no Porto sem as estatisticas de margo e
abril, notas de armadores e dados de movimentagao por carga. “Hoje, podemos afirmar que o risco
mais imediato para Santos nao é parar, mas sim ficar mais caro e mais incerto”, resume.

Larga escala
Embora longe territorialmente do conflito, portos globais como o de Santos acabam sentindo os
efeitos, afirma o especialista em logistica Lucio Lage.

“O primeiro impacto costuma ser o aumento do preg¢o do petréleo, que ja vem pressionando o custo
dos combustiveis no mundo inteiro, inclusive no Brasil. Como o bunker, combustivel dos navios, fica
mais caro, isso tende a elevar o custo do frete maritimo e afetar importagdes e exportagdes”, resume o
também diretor da Process Log & Comex.

Eixos principais

A advogada especialista em seguros Tatiana Algodoal lembra que o impacto potencial ndo decorre do
fechamento fisico do Porto, mas da exposicdo do comércio exterior brasileiro a logistica maritima
internacional. Ele pode ser analisado, segundo ela, a partir de trés eixos principais.
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Um é o da dependéncia energética e logistica. “Parte significativa da frota que opera em Santos utiliza
combustivel cuja precificagdo depende do petréleo do Oriente Médio e a elevagdao do custo
operacional pode reduzir frequéncia de escalas ou elevar o custo do frete”.

Caso diesel e bunker sigam pressionados, o efeito se espalha para armazenagem, remoc¢ao terrestre,
distribuicdo e custo do agro e da industria atendidos por Santos, analisa o coordenador executivo da
Alianga Procomex, John Edwin Mein. “Poderemos ver reprogramacido de janelas e escalas. Nao
porque Santos esteja fechado ou ameagado militarmente, mas porque navios, seguradoras e tradings
passam a arbitrar custo, risco e disponibilidade de tonelagem em escala global”.

O ponto de vista do perfil das cargas estd em segundo lugar na lista, de acordo com Tatiana. “O Porto
de Santos é altamente dependente do agronegécio. O Brasil € um dos maiores exportadores agricolas
do mundo e importa volumes significativos de fertilizantes do Oriente Médio, cujo transporte pode ser
prejudicado pelos conflitos que atingem o Estreito de Ormuz e sem o qual a produgdo das lavouras
pode ser atingida”, detalha.

Por fim, segundo a advogada, também ha o risco securitario. “O cancelamento de coberturas de
guerra e o aumento dos prémios podem tornar algumas operag¢des economicamente inviaveis, mesmo
fora da zona de conflito”, afirma.

Baixo a moderado

Mein avalia que o risco para Santos pode ser classificado como baixo a moderado no curtissimo prazo
para operacgao fisica do Porto e moderado a alto para custos e cadeias especificas, especialmente
fertilizantes, quimicos, combustiveis e cargas muito sensiveis a frete.

“Santos nao depende fisicamente do Estreito de Ormuz para funcionar no dia a dia, mas depende
economicamente de cadeias globais que passam por la. E o Porto € grande o bastante para sentir

qualquer mudancga nos precos e na disponibilidade de navios”, define.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 24/03/2026
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ME — MOVIMENTO ECONOMICO

BAHIA CONCENTRA 94% DOS R$ 11,9 Bl DE PROJETOS DO FUNDO NAVAL PARA O
NORDESTE

Fundo de Marinha Mercante prevé 46 mil empregos diretos na regido em 26 obras, com Estaleiro
Enseada do Paraguagu ancorando os maiores projetos offshore da carteira naval nordestina
Por Paulo Goethe - De Recife paulo.goethe@movimentoeconomico.com.br

Em janeiro, o Estaleiro Enseada fez a entrega do
primeiro lote de 13 barcagas mineraleiras construidas ao
cliente Lhg Mining, com capacidade de transportar 2.900
toneladas cada. Foto: Estaleiro Enseada/Divulgac¢cao

y O Nordeste € a segunda regido com maior volume de
recursos na carteira de projetos do Fundo da Marinha
Mercante (FMM) apresentada nesta terga-feira (24) pelo
ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, em
Brasilia. Dos R$ 41,7 bilhdes previstos para investimentos
em industria naval e infraestrutura portuaria em todo o pais,
R$ 11,9 bilhdes vao para a regido, com expectativa de
46.041 empregos diretos em 26 obras. Apenas o Sul recebe mais — R$ 14,1 bilhdes. O Sudeste fica
com R$ 10,4 bilhdes e o Norte, com R$ 5,3 bilhdes.
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Dos recursos nordestinos, R$ 11,2 bilhdes — 94% do total regional — ficam na Bahia, que concentra
45.016 dos 46.041 empregos diretos previstos para a regido. O Ceara recebe R$ 636,1 milhdes
vinculados a um projeto de infraestrutura portuaria, com 1.000 empregos diretos. Pernambuco aparece
com R$ 6,7 milhdes e 25 empregos em dois servicos de reparo e docagem. A carteira nordestina
envolve 16 empresas e 4 estaleiros.

Segundo o ministro Silvio Costa Filho, os numeros refletem a consolidagao de uma politica publica de
escala. O ciclo atual superou os R$ 87 bilhdes em projetos aprovados, ante R$ 22,8 bilhdes
registrados entre 2019 e 2022, com crescimento expressivo nas contratacées e impacto direto sobre
emprego e competitividade da industria naval brasileira.

Enseada do Paraguacgu ancora projetos offshore de alta complexidade

O Estaleiro Enseada do Paraguacu, em Maragogipe (BA), foi concebido para construcdo de
plataformas offshore, navios especializados e unidades de perfuracdo — o maior investimento privado
da industria naval brasileira, com cerca de USD 1 bilhdo ja aportados, capacidade de processar mais
de 100 mil toneladas de ago por ano e 1.000 metros de cais.

Em recuperacédo judicial, o estaleiro retomou as operagdes em janeiro de 2026 com a entrega do
primeiro lote de 13 barcacas mineraleiras para a LHG Mining, projeto executado em parceria com a
Tenenge (Grupo Novonor) que gerou cerca de 600 empregos diretos e até 900 indiretos no
Recbncavo Baiano. A encomenda total é de 80 barcagas, cada uma com capacidade de transportar
2.900 toneladas.

0 renascimento da industria naval brasileira: Investimentos e impacto do FMM

R$ 87,7 bilhaes em prOietOS aprovados Ranking regional de investimento
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Sul R$ 14,1 bilhdes

Alta de 358% na 5% 180.958 cmpregos 5
geragao de empregos TI diretos esperadgs 8 Nordeste l
0 setor saltou de 12 mil para Projecdo total baseada na carteira de

mais de 55 mil postos de 890 obras e 32 estaleiros beneficiados. Sudeste R$ 10,4 bilhdes

trabalho diretos.
(3

1 Siazay
2019 Ciclo
- ’i‘-;*/‘/?( 4

0 protagonismo do Nordeste e da Bahia

Ingestimentos estratégicos -y L
R$ 11,9 bilhdes s

Aregido é a segunda maior beneficiada >

do pais, com 26 obras previstas. Pernambuco:
R$ 6,7 mi/
25 empregos

Bahia lidera com .
94% dos recursos Bahia: Projeto BAMIN é o
regionais ma’or destaque

0 estado absorve R$ 11,2 | individual
bilhdes, focados em projetos 4
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Fundo da Marinha Mercante fundo naval Nordeste - Arte: IA/ME

Construcao e reparos de navios na Bahia e em Pernambuco

Os novos contratos do FMM representam uma etapa seguinte nessa reativagdo. O maior projeto
individual € o da DOF Subsea Brasil, com R$ 2,8 bilhdes e 1.460 empregos diretos, destinado a
construgao de 4 embarcagdes RSV (Rover Support Vessel) — navios que operam em suporte a
equipamentos remotamente controlados no fundo do mar.

O segundo bloco é do grupo CMM Offshore Brasil, com 6 projetos de construgao de navios de
resposta a derramamentos de 6leo (OSRV), aprovados em outubro de 2025, com valores individuais
entre R$ 458,5 milhdes e R$ 485,2 milhdes e total combinado de R$ 2,813 bilhdes, com validade de
resolucado até janeiro de 2027.
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O Estaleiro Belov Offshore, em Simbes Filho (BA), abriga trés projetos da Belov Engenharia S.A.,
aprovados em janeiro de 2026: construcdo de navio RSV (R$ 701 milhdes), navio de suporte a
mergulhadores em aguas rasas — SDSV (Shallow Dive Support Vessel) (R$ 230,2 milhdes) — e
rebocador oceanico (R$ 38,5 milhdes), com validade até abril de 2027.

Pernambuco aparece na carteira com dois projetos de reparo e docagem da Posidonia Shipping &
Trading Ltda. no Estaleiro Atlantico Sul, em Suape — reparo de balsa oceanica (R$ 5,2 milhdes) e
reparo de rebocador (R$ 1,6 milhdo), aprovados em dezembro de 2024, com validade até setembro de
2026. Os dois projetos totalizam R$ 6,8 milhdes e 25 empregos diretos, operacdo restrita a
manutencdo de embarcacgdes de terceiros.

Projetos aprovados aguardam contratagao

A distingdo entre aprovacao e contratacao define o estagio real de cada projeto. Nacionalmente, os
investimentos aprovados pelo FMM no ciclo 2023-2026 somam R$ 87,7 bilhdes, mas o valor
efetivamente contratado — com recursos comprometidos junto ao agente financeiro — é de R$ 14,2
bilhdes, ou 16% do total aprovado. Para o Nordeste, os R$ 11,9 bilhdes seguem o mesmo padrao: sdo
projetos com aprovagdo do CDFMM, pendentes de contratacdo dentro dos prazos de validade das
resolucoes.

Na 122 Reunido Extraordinaria do CDFMM, realizada no dia 25 de fevereiro, foram priorizados trés
projetos nordestinos. No Ceara, a Nordeste Logistica S.A. tem aprovagdo para construgdo de
infraestrutura portuaria no valor de R$ 795,1 milhdes, com 1.000 empregos diretos, validade até maio
de 2027. Na Bahia, a ATU 12 e a ATU 18 Arrendatarias Portuarias tém projetos de modernizacdo de
terminais avaliados em R$ 45,4 milhdes e R$ 87,4 milhdes, com 72 empregos diretos combinados e
mesma validade.

O projeto de maior valor individual pendente é o da Bahia Mineragdo S.A. (BAMIN) — infraestrutura
aquaviaria de R$ 4,597 bilhdes, aprovado em setembro de 2024, que representa 39% de toda a
carteira regional. A resolucao de prioridade vence em junho de 2026. Sem contratagao junto ao agente
financeiro até essa data, a aprovacao expira e o processo precisa ser reapresentado ao COFMM.

Retomada nacional do setor naval

A industria naval brasileira operava com cerca de 12 mil trabalhadores no periodo de menor atividade
e registra hoje mais de 55 mil empregos diretos — alta de 358%. A carteira contratada cresceu de R$
1,6 bilhdo para R$ 14,2 bilhdes entre os dois ciclos, com 2025 como o ano de maior execucao
financeira da histéria do fundo.

Para o secretario-executivo do Ministério de Portos e Aeroportos e presidente do CDFMM, Tomé
Franca, o volume de contratacbes fortalece a logistica nacional e amplia a eficiéncia e a
competitividade do pais. A préxima reunido ordinaria do CDFMM esta marcada para 18 de junho, com

prazo de submissao de novos projetos até 20 de abril.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 25/03/2026

CEARA VOLTA A TER FRIGORIFICOS APOS 20 ANOS COM MASTERBOI E GRUPO
VICUNHA

Empresa pernambucana Masterboi confirma planta em Iguatu (CE) com R$ 250 milhdes, 750
empregos e capacidade de 1.000 abates/dia a partir de 2028
Por Bruno Brandéao - De Fortaleza

A empresa pernambucana Masterboi confirmou a constru¢cdo de uma nova planta industrial no
municipio de Iguatu, localizado a 362 km de Fortaleza, encerrando um jejum de mais de duas décadas
sem frigorificos no Ceara. Com investimento de R$ 250 milhdes, a unidade tera capacidade para
abater 1.000 animais por dia, gerara 750 empregos diretos e devera iniciar a produgdo em 2028. As
obras comegam no segundo semestre de 2027. O protocolo de intengbes sera assindo pelo o
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governador Elmano de Freitas e pelo o fundador e presidente da Masterboi, Nelson Bezerra, na
préxima terca-feira, as 9h, no dia Palacio da Abolicao.

Unidade da Masterboi em Canhotinho (PE),
onde ja sao abatidos cerca de 750 bovinos
. por dia, dos quais 8% sao animais do Ceara —
Foto: Divulgagao

5555%33&&5&\\‘3\ @« O empreendimento da Masterboi foi disputado
iom * 8 3\" < . pelo Ceara e Bahia. A escolha por Iguatu foi
| \=F... W definida por um estudo técnico da propria

Masterboi, que considerou a posicéo estratégica
do municipio como entroncamento rodoviario, a
presenca do terminal intermodal da Ferrovia
Transnordestina, que viabiliza tanto a chegada
de graos para confinamentos quanto o escoamento da carne para exportacao, além da abundancia de
recursos hidricos. O abate de cada bovino consome, em média, 2.800 litros de agua.

Fim de um hiato histérico

O secretario de Desenvolvimento Econbémico do Ceara, Domingos Filho, ressaltou, em conversa
exclusiva com o Movimento Econémico, que o estado ficou mais de 20 anos sem um frigorifico em
operagédo, desde o fechamento do Frigorifico Industrial de Fortaleza (Frifort). A auséncia forgou
produtores cearenses a enviar seus animais para abate em Canhotinho, no Agreste de Pernambuco,
onde a prépria Masterboi tem hoje um frigorifco. Cerca de 8% dos bovinos que a unidade abate vém
do Ceara.

“O Ceara ha mais de 20 anos que nao tem um frigorifico. Com isso, nés nao temos beneficiamento de
carne, tudo que consumimos vem de fora”, disse Domingos Filho. Segundo o secretario, a chegada da
Masterboi deve reverter também um efeito colateral histérico: apés o fechamento do Frifort, muitos
criadores migraram do gado de corte para o leite, distorcendo a cadeia produtiva.

“A Masterboi fez um estudo técnico e chegou a Iguatu. Principalmente em fungao da logistica: além de

‘ ser entroncamento rodoviario, tem o terminal
intermodal da Transnordestina, 0 que permite
trazer graos para os confinamentos e exportar
carne. Tem agua em abundancia, que €& outra
exigéncia.

O secretario de Desenvolvimento Econémico
do Ceara, Domingos Filho, revelou ao
Movimento Econémico que o estado ficou
mais de 20 anos sem frigorifico e que o Ceara
disputou o investimento da Masterboi com a
Bahia — Foto: Governo CE/ Divulgagao

Infraestrutura e logistica de exportagao

A unindade da Masterboi € um dos primeiros empreendimentos industriais atraidos pela
Transnordestina, que conecta o interior ao Porto do Pecém, apontado pelo secretario como o porto
mais competitivo do pais, pela proximidade geografica com rotas para Europa, América e Asia. A
Masterboi é exportadora e, segundo nota oficial da empresa, ja sdo mais de 100 paises que recebem
suas carnes.

Para receber a empresa de origem pernmabucana, o Estado do Ceara desapropriou uma area de 60
hectares, escolhida pela prépria empresa, para instalar a planta. A capacidade plena de 1.000 abates
diarios supera a média atual da unidade de Canhotinho (PE), que opera com cerca de 750 animais por
dia.
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Masterboi/Foto: divulgacao

Taua tera abatedouro de ovinos e caprinos voltado ao
| mercado halal

O secretario revelou que Iguatu ndo é o unico investimento
na cadeia da proteina animal no Ceara. O municipio de
Taua, no sertdo dos Inhamuns, recebera um segundo
abatedouro, desta vez voltado para ovinos e caprinos, com
capacidade de também 1.000 animais por dia. O
empreendimento sera conduzido pelo Grupo Vicunha, por
meio da Prime Company, do empresario Ricardo
Steinbruch, e terda como destino exclusivo o mercado
externo, com certificagcao halal para abastecimento de paises mugulmanos.

-

A escolha de Taua nao é por acaso. A regido dos Inhamuns, no sudoeste do Ceara, concentra 35% do
rebanho caprino-ovino estadual, e o préprio municipio detém 6% desse total. O Brasil reune 50
milhdes de cabegas de pequenos ruminantes, dos quais 70% estdo no Nordeste. A auséncia de uma
cadeia organizada, no entanto, tornava o Ceara importador liquido desses rebanhos.

“Os investidores perceberam que o negécio tinha que ser no Nordeste. E nés nos candidatamos,
mostrando que o Ceara tem as melhores condi¢des”, afirmou Domingos Filho. Taua ja conta com
abatedouro habilitado pelo Servigco de Inspegéo Estadual (SIE), o que acelera a transigdo operacional:
a estratégia € comecar as operacdes pelo abatedouro municipal enquanto organiza a cadeia de
fornecimento.

Para atingir a meta de 1.000 animais por dia, sera necessario manter cerca de 520.000 animais em
producdo. Segundo o secretario, ja ha agcbes de melhoramento genético em andamento em toda a
cadeia. O Grupo Vicunha tem presenca no Ceara desde 1969, com operagdes na industria téxtil. As

obras do abatedouro em Taua devem comecar no prazo de até dois anos.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 25/03/2026

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

A\!IA(}AO MAIS BRASIL CELEBRA DESEMPENHO DE AEROPORTOS E COMPANHIAS
AEREAS DO PAIS QUE FORAM DESTAQUES NO ULTIMO ANO

Durante a premiagdo também foi langado o programa Investe Mais Aeroportos, que amplia
investimentos no setor

Evento premia os aeroportos e operadores
aeroportuarios @ mais bem  avaliados pelos
passageiros em 2025 - Foto: Jonilton Lima/MPor

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) realizou
nesta terga-feira (24), em parceria com a Agéncia
Nacional de Aviagao Civil (Anac) e o grupo Brasil Export,
a 11?2 edigéo do Prémio Aviagao Mais Brasil e a 3? edicao
do Prémio Acessibilidade. O evento destacou o
desempenho obtido por operadores aeroportuarios e
companhias aéreas no pais e marcou o anuncio de
novas medidas para ampliar investimentos na aviacao

{
|
i
i
=

regional.
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Para o ministro Silvio Costa Filho, a Aviagao Mais Brasil € um marco para o setor, que tem batido
recorde na movimentagdo de passageiros ao registrar 130 milhdes de viajantes aéreos em 2025. "O
prémio € um reconhecimento fundamental para a aviacao, porque valoriza iniciativas de inclusado, boas
praticas na prestacao de servigos, além de dar mais comodidade e bem estar as pessoas", destacou.

Dividido em seis categorias, o Aviacao Mais Brasil contemplou critérios como desempenho
operacional, pontualidade e nivel de satisfacdo dos passageiros. Pela categoria Melhores Aeroportos
Regionais, premiou, no Sudeste, o Aeroporto de Montes Claros (MG), que também foi reconhecido
como melhor aeroporto regional do Brasil. No Sul, o Aeroporto de Joinville (SC); no Centro-Oeste e
Norte, o de Sinop (MT); e no Nordeste, o de Aracaju (SE).

O Prémio reconheceu também os aeroportos mais pontuais do ultimo ano: Goiania (GO), entre os que
atendem até 5 milhdes de passageiros; Santos Dumont (RJ), com atendimento de 5 a 10 milhdes de
viajantes; e Brasilia (DF), com movimentac&do acima de dez milhdes de passageiros. A Latam também
foi reconhecida pelo cumprimento de horarios, enquanto a Azul levou o prémio de melhor empresa
aeérea do pais.

Na categoria Melhores Aeroportos Nacionais por faixa de movimentacéo de passageiros, Vitoria (ES)
venceu entre os que atendem até 5 milhbes de passageiros; Florianépolis (SC), entre os que
movimentam de 5 e 10 milhdes, tendo sido também eleito o melhor aeroporto do Brasil. Ja Brasilia
venceu entre aqueles com movimentacgao superior a 10 milhdes.

Prémio Acessibilidade

Composto por duas categorias, o Prémio Acessibilidade reconheceu a Latam Airlines como a empresa
aérea nacional de destaque em Inovacdo e Acessibilidade, com o projeto “Latam Acessivel:
Plataforma de Intérpretes de Libras”. Ja o operador aeroportuario mais inovador e acessivel em 2025
foi o de Florianopolis (SC), com ao projeto “Mapa Digital”.

Ao lembrar da criacdo das salas multissensoriais para pessoas com transtorno do espectro autista nos
aeroportos, Costa Filho reforcou: "E importante ter um olhar atento para acessibilidade. Nos
precisamos nos conectar com o mundo. A aviagao € um setor que gera empregos, renda e movimenta
o pais. Por isso, é fundamental que haja investimento em tecnologia no setor, tanto da nossa parte,
quanto das concessionarias. Também garantir a acessibilidade e a inclusao", ressaltou.

De acordo com o Secretario Nacional de Aviagao Civil, Daniel Longo, "é uma grande satisfagdo ver o
Prémio Aviagcao Mais Brasil reconhecer o que ha de mais importante no setor: a qualidade do servigo
prestado ao cidaddo. Os resultados destacados refletem um esforgo conjunto de todo o ecossistema
da aviagdo, com foco em eficiéncia, pontualidade e, sobretudo, na experiéncia do passageiro.
Também avangamos ao valorizar iniciativas de acessibilidade, reforcando o compromisso com uma
aviagdo mais inclusiva. Seguiremos trabalhando para ampliar a conectividade e garantir um transporte
aéreo cada vez mais seguro, eficiente e acessivel para todos os brasileiros.”

Para a secretaria nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia no Ministério dos Direitos Humanos
e Cidadania, Isadora Nascimento, promover a dignidade das pessoas com deficiéncia & garantir um
direito fundamental, e ndo pode ser visto como uma exceg¢do: "o setor aéreo tem que estar preparado
para receber todas as pessoas. Ao valorizar essas iniciativas, o Prémio cria referéncias importantes e
deixa claro que € possivel termos um setor aéreo mais acessivel e inclusivo, onde cabem todas as
pessoas - com ou sem deficiéncia.

Os resultados dos dois prémios consideraram as pesquisas de satisfagao realizadas com mais de 111
mil usuarios em 61 aeroportos do pais. Trés companhias aéreas e a movimentagado de mais de 1,5
milhdo de pousos e decolagens também foram usadas como base para a premiagao.

Langcamento do Programa Investe Mais Aeroportos Regionais
Durante a cerim0nia, também foi assinado o ato que cria o “Programa Investe Mais Aeroportos
Regionais”. A nova norma estende para estados e municipios a possibilidade de autorizar contratos
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comerciais com prazo superior ao da propria concessao ou do convénio de delegacdo, como ja
acontece com a Uni&o, por meio do Programa Investe Mais Aeroportos.

Na pratica, sera possivel adotar um sistema progressivo e proporcional de prazos, sensivel a
maturidade contratual e ao porte do investimento. A ideia é atrair empreendimentos de grande porte
integrando os aerdédromos regionais as economias locais.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, a portaria representa mais seguranga e
previsibilidade aos investidores. “Com essa nova regra, sera possivel fechar contratos de até 45 anos.
Isso abre portas para investimentos em hotéis, shoppings e terminais de carga modernos. No fim das
contas, o aeroporto ganha novas fontes de renda, o passageiro ganha servicos melhores e a regiao
toda cresce”, destacou.

Na pratica, ao estender o escopo do Investe Mais Aeroportos para os aerédromos delegados, a
aviacao regional e a economia local saem ganhando ao atrair investimentos estruturantes de longo
prazo. A diversificagdo das fontes de receita com empreendimentos comerciais robustos também
contribui para torna-los mais autossuficientes.

Hoje, 422 aeroportos sdo administrados por estados e municipios a partir de convénios de delegacao
com a Unido. Em 50 deles, é possivel fazer contratos comerciais de longo prazo. Confira a relacéo
completa abaixo:

OS REGIONAIS

Investe

SAO PAULO

JUNDIAI CALDAS NOVAS COMANDATUBA
BRAGANCA PAULISTA BARREIRAS

CAMPINAS
UBATUBA
ITANHAEM
SAO JOSE DO RIO PRETO
PRESIDENTE PRUDENTE
ARAGATUBA
BARRETOS
ASSIS
DRACENA
VOTUPORANGA
PENAPOLIS
TUPA
ANDRADINA
PRESIDENTE EPITACIO
RIBEIRAO PRETO
BAURU-AREALVA
MARIUIA

RIO GRANDE DO SUL

SANTO ANGELO
PASSO FUNDO

SANTA CATARINA

CHAPECO
JAGUARUNA

MINAS GERAIS

TEIXEIRA DE FREITAS
ILHEUS
VITORIA DA CONQUISTA
PORTO SEGURO
FEIRA DE SANTANA

COSTA DO DESCOBRIMENTO

PERNAMBUCO

FERNANDO DE NORONMA

RIO DE JANEIRO

ARARAGUARA GOIANA
SAO CARLOS PARACATU

SOROCABA BELO HORIZONTE
FRANCA CAMPOS DOS GOYTACAZES

GUARATINGUETA {AERODROMO BARTOLOMEU LISANDRO
AVARE-ARANDU PlAU| € HEUPORTO FAROL DE SAO TOME)
REGISTRO eARC riD
SAO MANUEL
SAD JOSE DOS CAMPOS i ANGRA DOS REIS

Aeroportos que podem ser contemplados
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 24/03/2026

GOVERNO FEDERAL LANCA POLITICA DE ESTADO PARA TRANSFORMAGAO DA
CONECTIVIDADE AEREA BRASILEIRA

Agenda Conectar aposta no aumento da concorréncia aérea, redugao de custos e promogao da
segurancga regulatéria para impulsionar o setor nos préoximos anos

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), em parceria com o Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC), a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) e o Departamento
de Controle do Espaco Aéreo (Decea) langaram, nesta terca-feira (24), a Agenda Conectar. Essa é a
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maior politica de Estado voltada a expandir a conectividade aérea no pais e tornar esse modal de
transporte mais acessivel.

Lancamento da Agenda Conectar - Foto: Vosmar
Rosa/MPor

A iniciativa redne um conjunto articulado de medidas
para ampliar o acesso ao transporte aéreo, reduzir
custos e aumentar a oferta de servigcos aos passageiros.
Na pratica, busca criar um ambiente de negdcios mais
dindmico e seguro, capaz de atrair novos operadores e
estimular investimentos em toda a cadeia do setor.

O documento conta com o apoio de 6rgaos publicos,
setor académico, além de cerca de 40 empresas dos
setores de servicos, infraestrutura, transportes, turismo e industria aeronautica, o que reforga o
alinhamento setorial da proposta.

O ministro Silvo Costa Filho destacou o papel econémico e social do programa. "O Conectar vai nos
permitir aproximar a aviagdo do povo brasileiro e conectar o Brasil com o mercado internacional,
gerando emprego e renda, fortalecendo a nossa economia. Um Brasil mais justo, mais humano, mais
solidario. Efetivamente, um Brasil dos brasileiros", afirmou.

O chefe de Gabinete do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) e da
vice-presidéncia da republica, Pedro Guerra, salientou a importancia da iniciativa. "N6s sabemos que
embora haja uma série de instrumentos para fortalecer o ecossistema produtivo, € preciso ter também
uma agenda de competitividade, de combate as ineficiéncias", declarou. Ainda segundo ele, o
programa deixa um legado para as préximas administragdes integrando os objetivos do Estado.
"Integracao, interiorizagdo do desenvolvimento, redugéo dos custos modais, e cumprimento da fungao
humanitaria da aviagcao", finalizou.

Objetivos da Agenda

A Agenda Conectar busca fortalecer a concorréncia, reduzir custos operacionais e promover
estabilidade regulatéria com seguranga juridica, de forma alinhada para enfrentar desafios histéricos
da aviagéo brasileira.

Mais do que modernizar o setor, a proposta tem potencial de gerar impactos amplos na economia. Ao
reduzir o chamado “Custo Brasil”, aumentar a eficiéncia e simplificar processos, a politica contribui
para melhorar o ambiente de negdcios e impulsionar diferentes segmentos produtivos.

Costa Filho também ressaltou a importancia da Agenda Conectar para tornar a aviagao civil brasileira
ainda mais acessivel. “Estamos construindo uma politica de Estado para a aviagao, em dialogo com o
setor produtivo, infraestrutura, industria, comércio, servigos, academia e turismo. Queremos tornar o
transporte aéreo mais acessivel, ampliar a conectividade e criar um ambiente competitivo, capaz de
atrair investimentos e gerar oportunidades”, afirmou.

O secretario de Aviacao Civil, Daniel Longo, ressaltou que a Agenda foi concebida para enfrentar
desafios que podem se intensificar nos proximos anos. “Ao atuar de forma coordenada sobre
concorréncia, custos e seguranga regulatéria, criamos as bases para um crescimento sustentavel da
aviacao no Brasil nos préximos 30 anos”, ressaltou.

Com carater intergovernamental, a politica integra esforgos publicos e privados para impulsionar o
setor nas proximas décadas. Em 2025, o Brasil registrou quase 130 milhdes de passageiros, mas
ainda ha amplo espago para crescer. “Temos um potencial enorme. Para avancgar, precisamos
estruturar melhor o setor, reduzir custos e ampliar nossa capilaridade”, completou Longo.
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Ronei Glanzmann, CEO da Movelnfra, acredita que o projeto vai trazer aportes importantes para o
modal aeroportuario do pais. "Essa agenda é muito alinhada com a atracao de investimentos, por isso
€ uma agenda de estado que busca atrair investidor brasileiros e internacionais para um setor tao
desafiados como o da aviacdo civil. Estamos conectado a uma agenda com compromisso
socioambiental e ela tem uma interligacdo muito grande com o que a gente faz.

Sobre as parcerias entre instituicdes publicas e privadas firmadas no ambito do programa, o CEO da
Aeroportos do Brasil, Fabio Rogério Carvalho, afirmou: "conjugar interesses do setor publico com o
privado parece impossivel, mas a industria da aviacdo é exatamente assim, afinal fazemos um aviao
voar. Este programa é isto: o Conectar é a prova de que, juntos, o que parecia impossivel, se torna
realidade", ressalta Fabio Rogério.

Eixos de atuagao

No primeiro eixo, o foco é abrir o0 mercado e estimular a entrada de novos operadores. Entre as
medidas previstas estdo ampliar a integracdo aérea com paises da América do Sul, facilitar o acesso
ao mercado, incentivar novos modelos de negdcio, como companhias aéreas do tipo “ultra low cost”, e
fortalecer a aviagdo regional. Também estdo previstas agbes para viabilizar investimentos em
aeroportos, tanto publicos quanto privados. A expectativa é clara: mais rotas, mais voos e mais
cidades conectadas.

O segundo eixo enfrenta um dos principais gargalos do setor: os custos. A Agenda propde revisar
medidas tributarias, ampliar o acesso a crédito, modernizar a gestdo do trafego aéreo, além de
avancos na cadeia de suprimento do querosene de aviacdo. A reducdo desses custos tende a se
refletir diretamente em passagens mais acessiveis, fretes mais competitivos e maior dinamismo no
mercado.

Ja o terceiro eixo busca garantir previsibilidade e confianga. A proposta é fortalecer a seguranca
juridica, reduzir a judicializacdo e harmonizar regras, ao mesmo tempo em que amplia a protecdo ao
passageiro, promove acessibilidade e incentiva praticas sustentaveis. A eficiéncia logistica,
especialmente no transporte de cargas, também esta entre as prioridades.

A Agenda Conectar também prevé mecanismos de governanga e monitoramento, com participagéo de
diferentes atores e uso intensivo de dados para acompanhar os resultados. A expectativa & consolidar

a aviagao civil como um dos principais vetores de desenvolvimento econémico e integragao nacional.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 24/03/2026

ABERTA CONSULTA PUBLICA SOBRE CONCESSAO DO CANAL DE ACESSO AO
PORTO DE SANTOS

Projeto prevé R$ 688 milhdes em investimentos; contribuicbes podem ser enviadas até 2 de maio por
meio do formulario eletrdnico

Consulta Publica segue aberta até 2 de maio.
Foto: Divulgagao/Codesp

Esta aberta, até 2 de maio, a consulta publica sobre
o projeto de concessao do canal de acesso ao Porto
de Santos (SP). A iniciativa visa ampliar o dialogo
com os setores envolvidos e com a sociedade, além
de colher contribuicbes que contribuam para o
aprimoramento dos documentos técnicos e juridicos
que compdem o projeto.

Os interessados poderao enviar sugestbes por meio
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de formulario eletrénico disponivel no site da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq),
onde também estdo acessiveis as minutas e demais documentos relacionados a proposta, que servem
de base para analise e contribuigdes.

Arquivos complementares, como mapas, plantas e imagens, poderao ser encaminhados para o e-mail
anexo_audiencia022026@antaq.gov.br. As contribuicbes em texto devem ser inseridas diretamente no
formulario, com a devida identificagdo do participante, dentro do prazo estabelecido.

Para aqueles que nao dispdem de acesso a meios digitais, sera possivel realizar o envio das
contribuicdes presencialmente, usando computadores da Secretaria-Geral da Antaq, em Brasilia (DF),
ou nas unidades regionais, cujos enderecos estao disponiveis no site institucional da Autarquia.

Canal de acesso

O projeto de concessao do canal de acesso ao Porto Organizado de Santos prevé a transferéncia
parcial das atividades hoje administradas pela Autoridade Portuaria de Santos (APS), com foco na
gestéo e exploracdo do canal de acesso aquaviario por um periodo de 25 anos.

Com investimentos estimados em R$ 688 milhdes, a futura concessionaria sera responsavel pela
operacao, manutencdo e modernizacdo da infraestrutura de acesso ao porto. Entre as principais
obrigacbes estdo a dragagem de aprofundamento do canal, com metas de atingir 16 metros em até
trés anos e 17 metros em até seis anos, além de realizar dragagem de manutencado continua,
modernizagao da sinalizagao nautica, implantacao do sistema VTMIS e gestdo ambiental do projeto.

Servico
Evento: Consulta publica do Canal de Acesso ao Porto Organizado de Santos
Como participar: de forma online, no link destinado a Audiéncia Publica n°® 02/2026-ANTAQ

Prazo para contribuigdes: 2 de maio
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 24/03/2026

PRESIDENTE LULA E MINISTRO SILVIO COSTA FILHO VISITAM CENTRO DE
MANUTENCAO AERONAUTICA EM SAO CARLOS (SP)

Unidade é considerada a maior da América do Sul no segmento de manutencao aeronautica

O ministro de Portos e Aeroportos (MPor), Silvio Costa Filho, participa nesta quarta-feira (25), em Sao
Carlos (SP), de visita ao centro de manutengédo da Latam (MRO), acompanhando o presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva.

A unidade é considerada a maior da América do Sul no segmento de manutengao aeronautica e passa
por processo de expansdo, com foco em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, incluindo projetos
voltados a modernizagcao de aeronaves e a incorporagao de solugdes digitais.

Credenciamento

Profissionais de imprensa interessados na cobertura do evento deverao solicitar credenciamento por
meio do Sistema de Credenciamento de Imprensa da Presidéncia da Republica, até as 19h do dia 24
de margo (horario de Brasilia). Profissionais com credenciamento anual deverao solicitar participagao
especifica para o evento.

Servico

Evento: Visita ao centro de manutencao aeronautica
Data: quarta-feira, 25 de margo

Horario: 18h

Local: Rodovia SP-318, km 249,5 — Agua Vermelha, Sdo Carlos (SP)
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 24/03/2026
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MODAIS DE TRANSPORTES TERAO INVESTIMENTOS DE R$ 41,7 BILHOES DO FUNDO
DA MARINHA MERCANTE

Carteira foi apresentada nesta terga-feira (24) pelo ministro Silvio Costa Filho; Valores serao aplicados
em 890 obras, o que vai gerar mais de 180 mil empregos diretos em todo o pais

— 1 = | -8 Ao todo, sdo 890 obras e mais de 180 mil empregos
. diretos em todo o pais - Foto: Vosmar Rosa/MPor

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
apresentou, nesta terga-feira (24), em Brasilia, a carteira
de projetos do Fundo da Marinha Mercante (FMM), com
previsdo de R$ 41,7 bilhdes em investimentos. Ao todo,
s&o 890 obras e mais de 180 mil empregos diretos em
todo o pais.

A carteira inclui projetos da industria naval e da
infraestrutura portuaria. Estao previstas 612 construgdes
de embarcagdes, 115 servigos de reparo e docagem, 141 modernizagdes, além da implantagdo de 6
estaleiros, 13 projetos portuarios e 3 terminais de transbordo. As iniciativas envolvem 62 empresas
beneficiadas e 32 estaleiros.

“Os numeros mostram a forca dessa politica publica. Saimos de R$ 22,8 bilhdes em projetos
aprovados para mais de R$ 87 bilhdes no ciclo atual, além de um crescimento expressivo nas
contratacdes. Isso se traduz em mais emprego, mais competitividade e no fortalecimento da industria
naval brasileira”, afirmou o ministro Silvio Costa Filho.

A retomada dos investimentos no setor ja apresenta impactos diretos no emprego. Apds atingir um
patamar de cerca de 12 mil trabalhadores nos anos de menor atividade, a industria naval brasileira
voltou a crescer e j4 soma mais de 55 mil empregos diretos no pais. Isso representa uma alta de
358% entre o periodo de baixa empregabilidade no setor, no passado, com a situagdo de momento.

"Saimos de R$ 22,8 bilh6es em projetos aprovados para mais de R$ 87 bilhées no ciclo
atual, além de um crescimento expressivo nas contratagées”

Silvio Costa Filho

Principais investimentos e projetos
Os investimentos estdo distribuidos em todas as regides do pais, serdo aplicados: R$ 14,1 bilhdes no
Sul, R$ 11,9 bilhdes no Nordeste, R$ 10,4 bilhdes no Sudeste e R$ 5,3 bilhdes no Norte.

Entre os principais projetos, destacam-se o da Bram Offshore, em Santa Catarina, na regidao Sul, no
valor de R$ 2,6 bilhdes; o da Wilson Sons, no Sudeste, de R$ 1,1 bilhdo; o da DOF Subsea, na Bahia,
no Nordeste, com investimento de R$ 2,8 bilhdes e previsdo de 1.460 empregos; e o da Plataforma
Logistica do Amap4, na regido Norte, no valor de R$ 1,5 bilhao.

O secretario-executivo do Ministério de Portos e Aeroportos e presidente do Conselho Diretor do
Fundo da Marinha Mercante (CDFMM), Tomé Franca, destacou que os numeros refletem a retomada
dos investimentos no setor. “Temos um setor com grande potencial para contribuir com a logistica
brasileira. O volume de contratacbes do Fundo da Marinha Mercante aumenta a eficiéncia e a
competitividade do pais, além de gerar emprego e renda para a populagao”, destacou.

O crescimento recente do Fundo reforga esse cenario. Os investimentos aprovados passaram de R$
22,8 bilhdes entre 2019 e 2022 para R$ 87,7 bilhdes no ciclo atual (2023-2026). J& a carteira
contratada saltou de R$ 1,6 bilhdo para R$ 14,2 bilhdes, consolidando 2025 como o ano de maior
execucao financeira.
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Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegacao, Otto Luiz Burlier, a carteira também contribui
para fortalecer a navegacéao interior e ampliar o acesso a regides onde 0s rios sdo essenciais para a
mobilidade e o abastecimento. “Esse avango também impacta diretamente as hidrovias, com mais
investimentos em embarcacbes e infraestrutura que garantem maior segurangca da navegacéo e
regularidade no transporte. Em muitas regides, especialmente no Norte, os rios sdo as verdadeiras
estradas da populagao”, concluiu.

Café Hidroviario

Como parte da agenda, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), por meio da Secretaria Nacional
de Hidrovias e Navegacado (SNHN), também realizou o Café Hidroviario, em parceria com a Agéncia
de Desenvolvimento Sustentavel das Hidrovias e dos Corredores de Exportagdo (Adecon). O encontro
reuniu representantes do setor publico e privado para discutir o papel da navegagéo interior no
desenvolvimento logistico do pais.

Durante o evento, foram debatidos desafios e oportunidades para ampliar o0 uso dos rios como
alternativa mais eficiente e sustentavel de transporte, com foco na melhoria da infraestrutura, na
renovacao da frota e no aprimoramento do transporte de passageiros, especialmente em regidées onde
as hidrovias sao essenciais para a mobilidade da populagao.

Participaram do encontro o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, secretario-executivo e
presidente do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM), Tomé Franca; a secretaria-
executiva adjunta, Thairyne Oliveira; o secretario nacional de Hidrovias e Navegacao, Otto Luiz Burlier;

além de representantes do setor naval, aquaviario e hidroviario.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 24/03/2026
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EDITORIAL — A VOZ DA COMUNIDADE NA CONCESSAO DO CANAL DO PORTO DE

SANTOS
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O Porto de Santos, motor do comércio exterior brasileiro, vive um momento de definicdo que moldara
sua eficiéncia pelas proximas duas décadas. A abertura da consulta publica pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), sobre a concessdo do canal de acesso, ndo € apenas um rito
burocratico; € a oportunidade soberana para que a comunidade portuaria, especialistas e a sociedade
civil ajudem a desenhar o modelo de gestdo do ativo mais estratégico do complexo. Defender a
participacao neste processo é garantir que o edital final reflita as reais necessidades de quem opera,
investe e depende das aguas santistas.

A importéncia deste projeto reside na transferéncia de responsabilidades criticas da Autoridade
Portuaria para um ente privado especializado. Com investimentos previstos de R$ 688 milhdes ao
longo de 25 anos, a concessao visa atacar o calcanhar de Aquiles do Porto de Santos: a profundidade
de seu canal de navegacado. As metas de atingir 16 metros em trés anos e 17 metros em seis anos
sdo o passaporte para que o Brasil receba, sem restricbes, os navios de nova geragdo que ja
dominam as rotas globais. Garantir esse calado de forma continua, livre das oscilacdes de orgamentos
publicos, é o que separara Santos dos seus concorrentes no Atlantico Sul.

A importancia da proposta esta na integracao de servigos. A futura concessionaria ndo cuidara apenas
da dragagem; ela sera o “cérebro” da navegacdo no canal, responsavel pela modernizagao da
sinalizagdo nautica e pela implantagédo do sistema VTMIS (Vessel Traffic Management Information
System). Esse aparato tecnoldgico permitira uma gestao de trafego em tempo real, aumentando a
seguranga e reduzindo o tempo de espera para atracagéo. Contudo, para que esses beneficios se
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concretizem, o desenho juridico e técnico precisa ser impecavel — e € ai que a consulta publica se
torna vital.

Até o dia 2 de maio, o setor tem a chance de aprimorar as minutas da Antaq, sugerindo ajustes em
indicadores de desempenho, modelos tarifarios e obrigacbes ambientais. A possibilidade de enviar
mapas, plantas e estudos técnicos diretamente para a agéncia democratiza o debate e permite que a
experiéncia de quem vive o dia a dia do cais seja incorporada ao documento.

O Porto de Santos nao pode mais navegar ao sabor de improvisos. A concessao do canal é o caminho
para a profissionalizagdo extrema de sua principal via de acesso. Participar da consulta publica é mais
do que um exercicio de cidadania; € um investimento na competitividade do Brasil. Que as
contribuicbes enviadas a Antaq ajudem a construir um canal profundo, tecnolégico e, acima de tudo, a

altura do protagonismo que Santos exerce na economia nacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

INSIGHT - DIREITO - O PROBLEMA NUNCA FOI O LEILAO!

THIAGO BENITO ROBLES
Advogado especialista em Direito Portuario, sécio
na Advocacia Ruy de Mello Miller e professor universitario

opiniao@portalbenews.com.br

O leilao do Tecon Santos 10 ja teve mais de uma dezena de datas ao longo dos ultimos meses,
sempre projetado para um futuro préoximo, sempre substituido por uma nova previsdao que, pouco
tempo depois, também deixa de se sustentar.

Nao se trata de um projeto qualquer, o Tecon Santos 10 € um ativo capaz de redefinir a capacidade
operacional do Porto de Santos (SP) e sustentar, no médio prazo, a competitividade do comércio
exterior brasileiro. O diagndstico esta posto ha bastante tempo e nédo ha, propriamente, controvérsia
sobre sua relevancia.

O que permanece em aberto € outra questdo, muito mais relevante. Ao longo do ultimo ano, o leildo foi
anunciado, reagendado, reprogramado e novamente adiado em uma sequéncia que ja ndo pode mais
ser tratada como episddica ou ocasional. Forma-se um ambiente em que o projeto esta sempre
prestes a acontecer, mas nunca se concretiza, como se o tempo pudesse ser continuamente
reposicionado sem consequéncias.

O projeto ndo enfrenta duvidas relevantes do ponto de vista técnico, nem carece de justificativa
econdmica. O que se observa é uma dificuldade recorrente de decisdo, marcada por discussdes sobre
restricbes a participacdo de determinados agentes e leituras distintas sobre os impactos regulatérios.
Soma-se a isso a atuagao simultdnea de multiplos érgaos, cada qual se manifestando a partir de sua
prépria perspectiva e, ndo raramente, buscando afirmar a prevaléncia do seu entendimento.

Mas ha um elemento adicional que n&o pode ser ignorado. A condug¢ao desse processo convive com
pressdes que nao sao propriamente técnicas, deslocando o eixo da decisdo para um campo em que a
governanga deixa de ser orientada por critérios estruturais e passa a responder a agendas de outra
natureza.

O processo avanga, recua e volta a avangar, sem produzir resultado efetivo, como se a capitalizagao
dos ganhos abstratos da promessa pudesse se perpetuar nas sucessivas prorrogagdes. Cada
adiamento ndo é apenas um evento administrativo, ele representa capacidade que deixa de ser criada,
eficiéncia que deixa de ser capturada e custo logistico que continua sendo absorvido ao longo de toda
a cadeia. Representa investimento que aguarda definigdo, planejamento que permanece em suspenso
e decisdes empresariais que passam a ser tomadas sob maior incerteza.
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A consequéncia aparece no custo, mas nao aparece de forma explicita. Ela ndo esta concentrada em
uma linha de orgamento nem se materializa em um unico indicador. Ela se dilui, pouco a pouco, no
preco do frete, no tempo de operacao, na perda de competitividade das exportacdes € na menor
atratividade do ambiente de negdcios.

Mesmo quando projetos estruturais conseguem avancgar etapas formais, isso ndo significa que as
incertezas tenham sido superadas. O tunel entre Santos e Guaruja, discutido ha mais de um século e
finalmente levado a leildo, segue convivendo com tensdes que deixam claro que a formalizagdo nao
encerra disputas quando o ambiente decisério permanece exposto a interferéncias de natureza
politica.

Enquanto isso, o Porto de Santos segue operando, crescendo e absorvendo uma demanda cada vez
maior, ndo como resultado de decisdes estruturais recentes, mas apesar da auséncia delas.

O ponto ja ndo esta em saber se o leildo vai acontecer, estd em compreender o custo do tempo que se
acumula enquanto ele ndo acontece.

Por falar nisso, a préxima previsdo é outubro ou novembro deste ano...dificil de acreditar, né ministro!
E por falar também nisso, até breve, ministro!

Thiago Benito Robles escreve quinzenalmente para o BE News, com seus textos sendo publicados as
quartas-feiras.

CADA ADIAMENTO NAO E APENAS UM EVENTO ADMINISTRATIVO, ELE REPRESENTA
CAPACIDADE QUE DEIXA DE SER CRIADA, EFICIENCIA QUE DEIXA DE SER CAPTURADA E
CUSTO LOGISTICO QUE CONTINUA SENDO ABSORVIDO AO LONGO DE TODA A CADEIA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 25/03/2026

POLITICA - ‘PARTINDO DE 40%’, HADDAD VE CHANCES EM SP

Com este patamar de votos validos, pré-candidato ao governo paulista se vé em condigéo de vencer
Tarcisio na corrida eleitoral
Do Estadao Conteudo

Haddad nao quer antecipar a estratégia de sua campanha, mas ja avalia indicadores negativos
do Estado

O ex-ministro da Fazenda Fernando Haddad (PT) afirmou nesta terga-feira, 24, que tem condi¢édo de
vencer a elei¢ao para o governo de Sao Paulo se partir de um patamar de 40% dos votos. “Partindo de
um patamar de votos validos na casa dos 40%, temos condigcdo de nos dedicar para vencer essas
eleicoes”, declarou em entrevista ao canal do YouTube TV 247.

Sem citar nomes, o ex- -ministro da Fazenda afirmou ter ouvido “rumores” de que a atual gestao de
Sao Paulo ndo esta disposta a realizar debates como em 2020, e defendeu discussdes sobre temas
publicos.

Haddad disse também que pretende manter o nivel de debate de sua campanha de 2022. “A
campanha que mais me bateu de maneira torpe nao foi a do Tarcisio. Tinha quem fizesse o trabalho
para ele na campanha do Rodrigo Garcia.”

Haddad afirmou que ndo antecipara a estratégia de sua campanha, mas que deve se reunir na
semana que vem com articuladores para avaliar indicadores negativos do Estado, citando questdes
como a qualidade da agua, do ensino publico e da insatisfagao de policias.
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O pré-candidato declarou ainda querer manter e, se possivel, ampliar o palanque registrado em 2022,
mas que ainda é cedo para dizer quem apoiara ao Senado. “Essa escolha acontece aos poucos. Isso
vai se desdobrar nas proximas semanas. Depois do dia 4, as conversas fluem mais”.

Interior

Haddad afirmou que precisa encontrar uma forma de conversar com o publico do interior de Sao
Paulo, que tradicionalmente entrega mais votos ao campo da direita. “Temos que entender que o
interior tem suas demandas e que temos que encontrar o discurso correto para dialogar com esse
publico, que tem um valor enorme”, declarou.

O petista afirmou que a eleicdo de Sdo Paulo tem um peso grande e a caracteristica de teor nacional.
Também disse que o PT vai ter que se debrucar sobre temas complexos e citou o plano da Renda
Basica, defendida pelo deputado estadual Eduardo Suplicy. Segundo Haddad, porém, seu desejo é o
de focar em um plano de desenvolvimento.

“Esse conjunto de acdes sociais pode se traduzir em algo que preserve direitos, mas do ponto de vista
qualitativo, possa significar aprimoramento maior do que ja fizemos. Mas quando pensava em ajudar
na campanha de 2026, pensava em ajudar a coordenar o plano de governo para pensar um plano de

desenvolvimento”, disse.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

O CONFLITO E O QAV

Os reflexos do conflito Estados Unidos-Ira no setor da aviagao civil no Brasil, especialmente o
aumento no custo do combustivel dos avides, o querosene da aviagao (QAV), serdo debatidos entre
os ministros Silvio Costa Filho (Portos e Aeroportos) e Dario Durigan (Fazenda) até o fim desta
semana. Segundo o secretario-executivo do Ministério de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, o
Governo Federal esta preocupado com a elevacao do pregco do QAV e o impacto desse encarecimento
no valor final das passagens aéreas e na propria movimentagdo de passageiros nos aeroportos.

PASSAGENS MAIS CARAS

Desde o inicio do conflito no Oriente Médio, o preco do QAV ja aumentou 60% nos Estados Unidos,
alta repassada para as passagens aéreas em solo americano. No Brasil, esse encarecimento foi
contido pela Petrobras, que s6 corrigiu o valor em 9,4% no ultimo dia 1. Mas o aumento no custo do
combustivel ja foi suficiente para que as passagens aéreas nacionais registrassem um aumento médio
de 15%.

VISITA

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o ministro Silvio Costa Filho visitam o centro de manutencao
da companhia aérea Latam (MRO) nesta quartafeira, dia 25, em Sao Carlos (SP). A unidade é
considerada a maior da América do Sul no segmento de manutengcdo aerondutica e esta sendo
ampliada, aumentando suas ag¢des em pesquisa, desenvolvimento e inovagao, incluindo projetos
voltados a modernizagcédo de aeronaves e a incorporagao de solugdes digitais.

FALTA DE DIESEL

A crise do diesel no Brasil atingiu um novo patamar de tenséo nessa terga-feira, dia 24. Em entrevista
ao programa “Bom Dia, Ministro”, o ministro dos Transportes, Renan Filho, subiu o tom contra o que
classificou como “atuacdo especulativa” de agentes do mercado, que estariam retendo estoques a
espera de novos aumentos nos pregos internacionais, inflados pela guerra no Oriente Médio. A
situacdo é critica em regides dependentes de longas cadeias logisticas, onde o combustivel ja
comecou a faltar ou a ser racionado


mailto:leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

Edigao: 051/2026
Pagina 25 de 79
Data: 25/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

DESABASTECIMENTO

A retencao de estoques e a redugéo nas importagdes - que cairam 60% na primeira quinzena do més -
criaram um cenario de desabastecimento em pontos especificos do Pais. O Rio Grande do Sul é o
estado mais afetado. Mais de 140 prefeituras gauchas relatam restricdbes. Em cidades como Colinas, o
litro do diesel chegou a ser vendido por R$ 8,64. O transporte publico em Porto Alegre e cidades do

interior ja opera com frota reduzida para preservar estoques para ambulancias.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

POLITICA - LULA SANCIONA LEI ANTIFACGAO SEM VETOS POLEMICOS

Presidente manteve proibicdo de voto para presos provisorios € a extingdo do auxilio-reclusdo para
familiares de lideres de facgoes
Do Estadao Contetudo

Observado pelo presidente da Camara, Hugo Motta,
Lula celebrou o marco legal do combate ao crime
organizado no Brasil

O presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva (PT),
optou por sancionar o projeto de lei de combate as facgdes
criminosas sem vetar pontos polémicos, como a proibicao
de que presos provisorios votem e de repasse do auxilio-
reclusdo para familiares de integrantes desses grupos. Lula
vetou apenas dois pontos do projeto de lei, que ficou
conhecido como “PL Antifaccdo”. Um deles foi vetado por,
no entendimento do governo, permitir o enquadramento de
pessoas na nova lei mesmo sem que elas integrem comprovadamente organizagdes criminosas.

“O dispositivo padece de inconstitucionalidade porque desvirtua a légica estrutural do projeto de lei ao
penalizar atos cometi dos por pessoas alheias as organiza¢des criminosas, cujas condutas ja estao
tipificadas no Codigo Penal, promovendo sobreposigdo normativa e inseguranga juridica”, justificou o
presidente.

O outro é o que destinaria recursos e produtos apreendidos do crime organizado para um fundo dos
Estados e do Distrito Federal. O governo entendeu que isso implicaria na perda de receita da Unido.
“‘Na legislagéo vigente, a receita do perdimento pertence exclusivamente a Unido. A proposi¢ao
contraria o interesse publico na medida em que reduz receita da Unido em momento de potencial
elevacdo da demanda por recursos do Fundo Nacional de Seguranga Publica, destinados ao
enfrentamento do crime organizado, bem como a expansao, modernizagao e qualificagdo do sistema
prisional”, alegou.

A proibigdo de que os presos provisérios votem e o auxilio-reclusdo para os familiares de lideres de
facgoes, temas com mais apelo eleitoral, foram deixados de lado, apesar de serem criticados pelo PT
e outros partidos de esquerda.

Em seu discurso na sangao da nova lei de combate as fac¢des criminosas, Lula mencionou esses dois
dispositivos brevemente. No caso do cancelamento do titulo de eleitor, apenas mencionou o
dispositivo, sem nenhum comentario. No caso do auxilio reclusdo, opinou.

“Aqui € uma coisa tdo importante quanto a propria lei. O cidadao que quiser cometer seus crimes, que
ele saiba que seus filhos e sua esposa irao pagar pela irresponsabilidade dele. Eu acho que foi uma
medida muito relevante. Ele tem que sentir que ndo esta causando mal apenas a sociedade, mas a

sua familia”, afirmou o presidente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026
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POLITICA - “TEMOS A CHANCE DE PEGAR MAGNATAS DO CRIME, NAO SO
BAGRINHOS”, DIZ PRESIDENTE
Da Agéncia Brasil

A nova lei considera facgédo criminosa toda organizagao criminosa ou grupo de trés ou mais pessoas
que empregue violéncia, grave ameacga ou coagao para controlar territérios, intimidar popula¢des ou
autoridades.

O enquadramento vale ainda quando atacarem servicos, infraestrutura ou equipamentos essenciais.

A norma também estabelece que liderangas conectadas a esses crimes deixam de ter beneficios
como anistia e indulto, fian¢a ou liberdade condicional. A progressdo de pena fica mais restrita. Em
alguns casos, exige-se até 85% do cumprimento em regime fechado.

Os lideres de facgcbes cumprirdo pena ou prisdo preventiva em presidios de seguranga maxima. “Tem
uma coisa muito grave que os governadores se queixam, que € que muitas vezes a policia prende, faz
uma festa e trés dias depois a pessoa esta solta outra vez”, ressaltou Lula.

“E preciso que quando a policia prenda com provas concretas, o cidaddo ndo possa ser dono da sua
propria pena e punicao”, afirmou o presidente em um evento reservado em que sancionou a lei, na
presenca de alguns ministros e do presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta (Republicanos-
PB).

“‘Nesse tema, a gente tem a chance ndo de matar os bagrinhos da periferia, mas de pegar os
responsaveis que moram em apartamentos de luxo, em condominios de luxo, e que chamamos de
magnatas do crime. Esses é que precisam ser presos e punidos para que a gente possa acabar com o
crime organizado de verdade”, acrescentou o presidente.

Lula reforgou que o Brasil tem capacidade investigativa para combater o crime organizado e destacou
a expertise da Policia Federal (PF) no enfrentamento ao trafico de drogas, de armas e a lavagem de
dinheiro.

Sobre o tema, o presidente citou conversas que manteve com o presidente dos Estados Unidos
(EUA), Donald Trump, com o objetivo de estabelecer parcerias no combate a organizagées criminosas

gue escondem ativos no exterior.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

POLITICA - CPI DO CRIME RECORRE DE DECISAO DE GILMAR MENDES

Ministro do STF anulou a quebra de sigilo do fundo Arleen, ligado a D
Do Estadao Conteudo

A CPI do Crime Organizado argumenta que a
comissdo “ndo chegou ao nome do fundo de
forma aleatdria”

A CPI do Crime Organizado recorreu nesta terga-feira,
24, da decisdo do ministro do Supremo Tribunal
Federal, Gilmar Mendes, que, na ultima quinta-feira,
19, anulou a quebra de sigilo do fundo Arleen, ligado a
teia financeira do banqueiro Daniel Vorcaro e que
comprou o resort Tayaya, do ministro Dias Toffoli,
com aportes de R$ 20 milhdes no empreendimento.
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Como mostrou o Estad&o, o Arleen tinha como unico cotista o fundo Leal, cujo investidor, entre 2021 e
2025, foi Fabiano Zettel, cunhado do banqueiro. Documentos obtidos pela reportagem mostram que foi
com esse fundo que Zettel passou a ser socio do Tayaya. Até entdo, familiares de Toffoli apareciam
como administradores do resort por meio da empresa Maridt, da qual o préprio ministro admitiu
também fazer parte como sécio anénimo.

No recurso de 35 paginas enviado a Gilmar, a CPI do Crime Organizado argumenta que a comissao
“ndo chegou ao nome do fundo de forma aleatdria, mas a partir das reportagens investigativas
recentes que trouxeram fundadas suspeitas de que o Fundo Arleen integra uma estrutura financeira
potencialmente utilizada para movimentacao e ocultagdo de recursos ilicitos, vinculada a investigagbes
sobre organizacgao criminosa, exigindo o rastreamento da origem, do fluxo e do destino desses valores
para elucidacao dos fatos”.

“Os indicios nesse sentido decorrem de noticias veiculadas pela imprensa e de elementos
investigativos ja angariados pelo colegiado no sentido da utilizagdo de fundos administrados por
gestora relacionada ao caso (Reag Investimentos) para movimentagdo de recursos suspeitos;
conexdes societarias e financeiras entre o fundo, empresas privadas e pessoas potencialmente
ligadas a estruturas investigadas; operagdes financeiras atipicas e de elevado valor, com possivel uso
de mecanismos de pulverizacao de recursos; indicios de interposi¢cao de estruturas, inclusive offshore,
que dificultam a identificagdo dos beneficiarios finais; possiveis vinculos indiretos com agentes
publicos, o que refor¢ca a necessidade de apuracao aprofundada”, afirma a CPI.

“Parece evidente que os proprios integrantes da CPI tinham ciéncia a respeito da possibilidade de
anulacdo de seus atos e, mesmo assim, decidiram prosseguir com a votagdo simbdlica, sem
discussao sobre os pressupostos da medida investigativa”, disse Gilmar.

O recurso da CPI do Crime Organizado contestou os argumentos do ministro Gilmar Mendes e afirmou
que “a CPI nao detém poderes ilimitados, nem absolutos”, embora “a quebra de sigilo de dados fiscais,
bancarios, telefonicos e telematicos esta entre os poderes da CPI conforme precedentes do STF”.

Quebra em bloco

Na quinta, 19, Gilmar criticou a votagao em bloco de requerimentos de quebra de sigilo, procedimento
em que varios pedidos s&do analisados e aprovados de uma sé vez pelos parlamentares, sem
discussao individual de cada caso.

“Afinal, diante da gravidade de que se reveste o requerimento de quebra de sigilo, a Constituicao
demanda, ainda segundo aquela decisdo, analise fundamentada de cada caso, com debate e
deliberagao motivada, de modo que a aprovagao de atos de tal natureza ndo pode ocorrer em bloco
nem de forma simbdlica”, escreveu o ministro na ocasiao.

Em relacdo a votagcdo em bloco, a CPI do Crime Organizado afirmou no recurso que “trata-se de
pratica parlamentar consolidada e ja chancelada em oportunidades passadas pela propria
jurisprudéncia do STF”.

Carater excepcional

Na ultima quinta-feira, ao anular a quebra de sigilo do fundo Arleen, o ministro Gilmar Mendes afirmou
que o requerimento apresentado pelo senador Sergio Moro (Unido-PR) e aprovado pela CPI do Crime
Organizado nao constitui “ato ordinario de investigagdo”, mas uma “medida de carater excepcional”.

“A exigéncia de votagao individualizada implica formalismo paralisante dos trabalhos das CPlIs e, em
sendo admitida, equivaleria a esvaziar, por via hermenéutica, a autonomia funcional que a proépria
Constituicao lhes assegurou”, atesta a comisséo.

“Em outras palavras, nao se pode exigir da CPl um modelo atomizado e hiperformal de deliberagao
quando o proprio Poder Judiciario, em multiplas hipoteses, diuturnamente, aprecia conjuntamente
listas, lotes, pautas agregadas e blocos de processos, sem que disso resulte, por si sé, nulidade”.



Edigao: 051/2026
Pagina 28 de 79
Data: 25/03/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

A avaliagdo da CPI do Crime Organizado € de que “a exigéncia de votacdo parlamentar destacada,
caso a caso, com debate individualizado obrigatério para cada requerimento, traduz formalismo
assimétrico e impde ao Poder Legislativo um critério de controle mais severo do que aquele que o
proprio Judiciario aplica a si mesmo, em manifesta tensdo com o principio da separacéo de poderes e

com a autonomia funcional das comissdes parlamentares de inquérito”
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

POLITICA - TSE TORNA CLAUDIO CASTRO INELEGIVEL

Ex-governador do Rio de Janeiro foi punido por abuso de poder politico e econdmico. Ele esperava
pela absolvicdo para concorrer a uma vaga no Senado
Do Estadao Conteudo

PN  Ciiudio Castro também teria o mandato de governador
cassado, mas renunciou ao cargo na ultima segunda-feira

Por 5 a 2, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) condenou o ex-
governador do Rio de Janeiro Claudio Castro (PL) por abuso de
poder politico e econdmico nas eleicbes de 2022 e declarou sua
inelegibilidade até 2030.

O presidente afastado da Assembleia do Estado (Alerj), Rodrigo
Bacellar (Unido-RJ) e o ex-presidente da Fundagao Centro Estadual
de Estatisticas, Pesquisas e Formacao de Servidores Publicos
(Ceperj), Gabriel Rodrigues Lopes, também foram condenados a inelegibilidade.

Castro também teria 0 mandato cassado, mas renunciou ao cargo na ultima segunda-feira, 23. Ele
pretendia disputar uma vaga no Senado pelo Rio de Janeiro.

Segundo a acusagao, a Fundagdo Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formagao de
Servidores Publicos (Ceperj) e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) teriam sido
utilizadas para criar mais de 27 mil cargos irregulares comissionados para empregar cabos eleitorais e
favorecer a reeleigdo do governador em 2022.

Votaram pela condenacgao a relatora, Isabel Gallotti, e os ministros Antonio Carlos Ferreira, Floriano de
Azevedo Marques Neto, Estela Aranha e Carmen Lucia. Eles viram uso da maquina publica nas
contratagdes, o que configura abuso de poder politico e econdmico.

“Claudio Castro, entdo governador do Rio e candidato a reelei¢do aparece em posi¢cao central na
arquitetura e execugao do esquema ilicito. Utilizando-se das prerrogativas do chefe do Executivo, néo
apenas anuiu com as praticas, mas também as autorizou, além de ter editado normativos que
viabilizaram as irregularidades”, disse a relatora em seu voto proferido em novembro.

Divergéncia

Os ministros Kassio Nunes Marques e André Mendonga divergiram e votaram para absolver Castro.
Nunes Marques entendeu que nao foram apresentadas provas suficientes para a condenacao e que
ndo esta presente a gravidade necessaria para justificar a pena maxima da Justica Eleitoral. “Os
elementos existentes ndo se traduzem em um grau de certeza que permita apenar os integrantes da
chapa”, afirmou.

Para Nunes Marques, a ampla margem de vitéria de Castro - que foi reeleito no primeiro turno das
eleicbes de 2022 com 58,27% dos votos validos - também indica que a conduta ndo teria o potencial
de alterar o resultado do pleito.

Ja André Mendoncga entendeu que a pratica de abuso de poder politico e econdmico foi comprovada,
mas ponderou que nao ha provas suficientes sobre a participagao do ex-governador no esquema.
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“Nao vislumbro prova suficiente para configurar a certeza juridica, acima de qualquer duvida razoavel,
acerca da responsabilidade direta ou mesmo indireta do governador e candidato a reeleicdo nas
irregularidades praticadas na Fundagao Ceperj e na Uerj”, afirmou.

“Embora tenha colhido dividendos eleitorais, o que de fato justificaria sua cassacao, caso nao tivesse
havido a renuncia ocorrida na data de ontem, ndo se aplica aqui a sangcdo de inelegibilidade por
insuficiéncia probatdria da sua efetiva participagao nas condutas ilicitas”, afirmou.

A decisdao do TSE ainda determinou a realizacao de novas elei¢gdes para o cargo de governador e a
retotalizacdo dos votos para o cargo de deputado estadual, assim como a aplicagédo de multa aos

condenados.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

POLITICA - FILHA DE SILVIO SANTOS SE FILIA AO PSD

Silvia Abravanel foi convencida a concorrer ao cargo de deputada federal por SP
Do Estadao Conteudo

A apresentadora Silvia Abravanel, filha do fundador do Sistema Brasileiro de Tele visao (SBT), Silvio
Santos, se filiou ao Partido Social Democratico (PSD) nesta terga-feira, 24, para disputar uma vaga
como deputada federal por Sao Paulo.

Silvia é formada em Medicina Veterinaria pela Universidade Paulista (UNIP). Atualmente, ela
apresenta o programa infantil Sabado Animado no SBT, exibido nas manhas de sabado. Na emissora
fundada pelo pai, ela também atuou como diretora e produtora.

Ao ingressar na vida politica, Silvia segue os passos do pai, que foi candidato a Presidéncia da
Republica em 1989 pelo extinto Partido Municipalista Brasileiro (PMB). Ele oficializou a candidatura
apenas duas semanas antes do primeiro turno e chegou a alcangar 30% das intengbes de voto em
pesquisas de opinido da época.

No entanto, problemas no registro do PMB somados ao fato de Silvio ser proprietario de uma

concessionaria de servigo publico, levaram a impugnacgéo da candidatura.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

TRANSPORTES - PORTOS - CAMINHONEIROS ANUNCIAM PARALISAGAO DE 24
HORAS NO PORTO DE SANTOS

Sindgran convoca categoria contra cobrangas nos patios reguladores; lideranga alerta para possivel
extensdo do movimento
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

O Sindgran contesta a cobranca pelo uso dos patios
como condigcao para participar das operagoes, que pode
chegar a R$ 100, acrescido de taxa por hora de
permanéncia

Os caminhoneiros autbnomos do Porto de Santos (SP) vao
paralisar as atividades por 24 horas nesta quarta-feira (25)
em protesto contra as cobrancgas dos patios reguladores da
regidao. O Sindicato dos Transportadores Autbnomos de
Cargas a Granel de Santos, Guaruja e Cubatao (Sindgran),
que lidera o mo vimento, contesta o pagamento obrigatorio pelo uso dessas estruturas como condi¢ao
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para participar das operagdes portuarias, valor que chega a R$ 100 por acesso, acrescido de taxa por
hora de permanéncia.

O presidente do Sindgran, José Calvacanti, fez questdo de diferenciar o movimento de uma greve
nacional. Para ele, trata-se de uma paralisacdo pontual, com prazo definido até o momento, voltada
exclusivamente a disputa com os patios reguladores, entre eles o Ecopatio e o Rodopark.

Em video divulgado a categoria, Calvacanti foi direto sobre o impacto financeiro da situagéo: “O saldo
de frete dos caminhoneiros n&o esta dando para pagar as estadias”.

Segundo Calvacanti, o sindicato procurou por diversas vezes uma reunido com a Associagao dos
Terminais de Santos de Graos, sem obter retorno.

O movimento desta quarta-feira sera apresentado como um primeiro ato, e Calvacanti deixou o recado
para a semana seguinte caso as reivindicagdes ndo sejam atendidas: “Se nao tivermos nenhum éxito
agora, préxima semana podemos parar por 48 ou 72 horas”, concluiu.

Por meio de sua assessoria de imprensa, a Autoridade Portuaria de Santos (APS) diz que busca o
entendimento entre as partes e esta conversando com os diversos entes para que se chegue a um

acordo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

TRANSPORTES — PORTOS - PORTO DE SANTOS AVANGCA NA DESCARBONIZAGAO
COM PROJETO DE GNL

Reunido conectou Autoridade Portuaria e iniciativa privada e inseriu 0 maior porto do pais em
movimento global por combustiveis mais limpos
Por JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

A ACS promoveu um encontro entre a APS e a

associada Edge para avangar nas tratativas

' sobre o bunkering de GNL, alternativa mais
| sustentavel aos combustiveis tradicionais

A Associagao Comercial de Santos (ACS) promoveu
um encontro entre a Autoridade Portuaria de Santos
(APS) e a associada Edge para avangar nas
tratativas sobre o bunkering de GNL (gas natural liquefeito), alternativa mais sustentavel aos
combustiveis tradicionais. A reuniao foi na tarde da ultima sexta-feira (20). Bunker é o combustivel do
navio e o bunkering é a operagao de reabastecimento que se faz nos portos, seja por barcagas,
caminhdes ou dutos existentes.

Segundo o gerente executivo da ACS, Eduardo Lopes, a discussdo ocorre em um cenario de pressao
global por reducao de emissdes. “Embora cruciais para o comercio internacional, os navios respondem
por cerca de 3% das emissdes de CO2 no mundo. A Organizagdo Maritima Internacional (IMO) tem
feito um esfor¢go muito grande para a descarbonizagao do setor, com metas progressivas para 2030,
2040 e até 2050, quando pretende que 100% do transporte maritimo esteja descarbonizado”, afirmou.

Lopes destacou ainda o avango de combustiveis alternativos e novas tecnologias no setor. “Ha
incentivo ao uso de GNL, etanol, metanol, aménia, entre outras solu¢des. Hoje ja vemos navios
bicombustiveis, que funcionam com GNL e combustivel tradicional, como acontece com os carros
flex”, comparou.

Nesse contexto, o Porto de Santos busca se posicionar como referéncia regional, segundo ele.
“‘Recentemente, o Porto de Santos firmou um acordo com o porto de Valéncia para desenvolver um
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plano de descarbonizagdo e energia. A ACS, inserida nesse ambiente, promoveu a conexdo entre a
Autoridade Portuaria e a Edge, que tem um projeto de fornecimento de GNL para navios no porto”,
explicou.

Durante o encontro, a empresa apresentou os detalhes da proposta, que conta com apoio institucional.
‘Foram combinados os préximos passos e um cronograma de desenvolvimento, que estamos
acompanhando. Ja ha novas reunides previstas”, disse Lopes. Ele acrescentou que a entidade
também apoia outra iniciativa voltada ao fornecimento de etanol como combustivel maritimo.

O avanco das discussdes em Santos acompanha um movimento mais amplo no pais. Portos
brasileiros vém adotando estratégias para reduzir emissdes e se adaptar as exigéncias internacionais.

No Porto do Pecém (CE), projetos estruturam um hub de hidrogénio verde voltado a exportacao de
energia limpa. Ja o Porto do Acu (RJ) desenvolve planos de descarbonizagdo com foco em
combustiveis de baixo carbono e solugdes industriais. No Porto de Itaqui (MA), iniciativas combinam
eficiéncia operacional e incentivo a navios menos poluentes, enquanto o Porto de Paranagua (PR)

investe na eletrificagdo de equipamentos e modernizacao logistica
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

TRANSPORTES — PORTOS - ANTAQ ABRE CONSULTA PUBLICA PARA CONCESSAO
DO CANAL DE ACESSO AO PORTO DE SANTOS

Projeto prevé investimentos de R$ 688 milhdes e transferéncia da gestao do canal a iniciativa privada
por 25 anos
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Esta aberta, até 2 de maio, a consulta publica sobre o projeto de concessdo do canal de acesso ao
Porto de Santos (SP). A iniciativa visa ampliar o dialogo com os setores envolvidos e com a sociedade,
além de colher contribuicdes que contribuam para o aprimoramento dos documentos técnicos e
juridicos que compdem o projeto.

Os interessados poderdo enviar sugestdes por meio de formulario eletronico disponivel no site da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), onde também estdo acessiveis as minutas e
demais documentos relacionados a proposta, que servem de base para analise e contribuicdes.

Arquivos complementares, como mapas, plantas e imagens, poderdo ser encaminhados para o e-mail
anexo_audiencia022026@ antaq.gov.br. As contribuicbes em texto devem ser inseridas diretamente
no formulario, com a devida identificacdo do participante, dentro do prazo estabelecido.

Para aqueles que ndo dispdem de acesso a meios digitais, sera possivel realizar o envio das
contribuicbes presencialmente, usando computadores da Secretaria-Geral da Antaqg, em Brasilia (DF),
ou nas unidades regionais, cujos enderecos estao disponiveis no site institucional da Autarquia.

Canal de acesso

O projeto de concessao do canal de acesso ao Porto Organizado de Santos prevé a transferéncia
parcial das atividades hoje administradas pela Autoridade Portuaria de Santos (APS), com foco na
gestao e exploragéo do canal de acesso aquaviario por um periodo de 25 anos.

Com investimentos estimados em R$ 688 milhdes, a futura concessiondria sera responsavel pela
operagdo, manutengdo e modernizagdo da infraestrutura de acesso ao porto. Entre as principais
obrigagdes estdo a dragagem de aprofundamento do canal, com metas de atingir 16 metros em até
trés anos e 17 metros em até seis anos, além de realizar dragagem de manutencdo continua,

modernizagao da sinalizagéo nautica, implantagéo do sistema VTMIS e gestao ambiental do projeto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026
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TRANSPORTES - PORTOS - FUNDO DA MARINHA MERCANTE PROJETA RS$ 41,7 Bl EM
INVESTIMENTOS E 890 OBRAS

Carteira reune construgcdo de embarcagbes, projetos portuarios e modernizacdo de estaleiros, com
previsdo de mais de 180 mil empregos no pais
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

I Os investimentos estéo distribuidos em todas as regibes, sendo

aplicados: R$ 14,1 bilh6es no Sul, R$ 11,9 bilh6es no Nordeste,
R$ 10,4 bilhées no Sudeste e R$ 5,3 bilh6es no Norte

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, apresentou, na
terca-feira (24), em Brasilia, a carteira de projetos do Fundo da
Marinha Mercante (FMM), com previsdo de R$ 41,7 bilhdes em
investimentos. Ao todo, sdo 890 obras e mais de 180 mil empregos
diretos em todo o pais.

A carteira inclui projetos da industria naval e da infraestrutura
portuaria. Estdo previstas 612 construgdes de embarcacdes, 115
servigos de reparo e docagem, 141 modernizag¢des, além da implantagcdo de seis estaleiros, 13
projetos portuarios e 3 terminais de transbordo. As iniciativas envolvem 62 empresas beneficiadas e
32 estaleiros.

“Os numeros mostram a forca dessa politica publica. Saimos de R$ 22,8 bilhdes em projetos
aprovados para mais de R$ 87 bilhdes no ciclo atual, além de um crescimento expressivo nas
contratagdes. Isso se traduz em mais emprego, mais competitividade e no fortalecimento da industria
naval brasileira”, afirmou o ministro Silvio Costa Filho.

A retomada dos investimentos no setor ja apresenta impactos diretos no emprego. Apds atingir um
patamar de cerca de 12 mil trabalhadores nos anos de menor atividade, a industria naval brasileira
voltou a crescer e ja soma mais de 55 mil empregos diretos no pais. Isso representa uma alta de
358% entre o periodo de baixa empregabilidade no setor, no passado, com a situagdo de momento.

Os investimentos estdo distribuidos em todas as regides do pais, sendo aplicados: R$ 14,1 bilhdes no
Sul, R$ 11,9 bilhdes no Nordeste, R$ 10,4 bilhdes no Sudeste e R$ 5,3 bilhdes no Norte.

Entre os principais projetos, destacam-se o da Bram Offshore, em Santa Catarina, na regido Sul, no
valor de R$ 2,6 bilhdes; o da Wilson Sons, no Sudeste, de R$ 1,1 bilhdo; o da DOF Subsea, na Bahia,
no Nordeste, com investimento de R$ 2,8 bilhdes e previsdo de 1.460 empregos; e o da Plataforma
Logistica do Amapa, na regido Norte, no valor de R$ 1,5 bilhdo.

O secretario-executivo do Ministério de Portos e Aeroportos e presidente do Conselho Diretor do
Fundo da Marinha Mercante (CDFMM), Tomé Franca, destacou que os numeros refletem a retomada
dos investimentos no setor. “Temos um setor com grande potencial para contribuir com a logistica
brasileira. O volume de contratagbes do Fundo da Marinha Mercante aumenta a eficiéncia e a
competitividade do pais, além de gerar emprego e renda para a populagéo”, destacou.

O crescimento recente do Fundo reforga esse cenario. Os investimentos aprovados passaram de R$
22,8 bilhdes entre 2019 e 2022 para R$ 87,7 bilhdes no ciclo atual (2023-2026). Ja a carteira
contratada saltou de R$ 1,6 bilhdo para R$ 14,2 bilhdes, consolidando 2025 como o ano de maior
execucgao financeira.

Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegacgao, Otto Luiz Burlier, a carteira também contribui
para fortalecer a navegacéao interior e ampliar o acesso a regides onde 0s rios sdo essenciais para a
mobilidade e o abastecimento. “Esse avanco também impacta diretamente as hidrovias, com mais
investimentos em embarcagbes e infraestrutura que garantem maior seguranga da navegagao e
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regularidade no transporte. Em muitas regides, especialmente no Norte, os rios sdo as verdadeiras
estradas da populagao”, concluiu.

Café Hidroviario

Como parte da agenda, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), por meio da Secretaria Nacional
de Hidrovias e Navegacado (SNHN), também realizou o Café Hidroviario, em parceria com a Agéncia
de Desenvolvimento Sustentavel das Hidrovias e dos Corredores de Exportacdo (Adecon). O encontro
reuniu representantes do setor publico e privado para discutir o papel da navegagéo interior no
desenvolvimento logistico do pais.

Durante o evento, foram debatidos desafios e oportunidades para ampliar o uso dos rios como
alternativa mais eficiente e sustentavel de transporte, com foco na melhoria da infraestrutura, na
renovacao da frota e no aprimoramento do transporte de passageiros, especialmente em regidées onde
as hidrovias sao essenciais para a mobilidade da populagao.

Participaram do encontro o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, secretario-executivo e
presidente do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM), Tomé Franca; a secretaria-
executiva adjunta, Thairyne Oliveira; o secretario nacional de Hidrovias e Navegacao, Otto Luiz Burlier;

além de representantes do setor naval, aquaviario e hidroviario.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

TRANSPORTES — RENAN FILHO DESTACA AVANGO EM RODOVIAS, CONCESSOES E
PROJETOS FERROVIARIOS

Ministro cita duplicacdo da BR-381, leildao da BR-116, Ferrogrdo no STF, programa CNH do Brasil e
andamento de indenizag¢des apos queda de ponte
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro dos Transportes, Renan Filho, também
destacou a ampliacao das concessées rodovidrias
como estratégia para acelerar investimentos e
melhorar a qualidade da malha

O ministro dos Transportes, Renan Filho, destacou o
avanco de obras estruturantes em rodovias, com foco na
melhoria da segurancga e da logistica no pais. Na terca-
feira (24), durante o programa Bom Dia, Ministro, da Empresa Brasil de Comunicagéo (EBC), ele
também abordou concessbes rodoviarias, projetos ferroviarios, os avancos da CNH do Brasil e as
indenizacdes as vitimas do desastre da ponte entre Maranhao e Tocantins.

Entre os principais projetos em rodovias, esta a duplicacdo da BR-381, em Minas Gerais, com inicio
das obras previsto apds a conclusao do projeto executivo. “A expectativa € que essa obra dure entre
24 e 30 meses”, afirmou. Ele também ressaltou que o trecho entre Caeté e Governador Valadares
devera ser totalmente duplicado nos préximos anos. “Os projetos estdo na fase de concluséo e, em
agosto, o trecho concedido sera duplicado. Estara 100% duplicado nos préximos anos € um grande
avanco nessa rodovia conhecida como a Rodovia da Morte”.

Renan Filho também destacou a ampliagcao das concessdes rodoviarias como estratégia para acelerar
investimentos e melhorar a qualidade da malha. Entre os préximos passos, esta o leildao da BR-116,
entre Governador Valadares e a divisa com a Bahia. “Uma agenda muito importante para Minas
Gerais, que nés vamos materializar no dia 30 de margo”, afirmou.

Ferrovias
No campo das ferrovias, o ministro abordou projetos estratégicos como a Ferrogréo, a Malha Sul e a
Ferroeste. Sobre a Ferrograo, destacou que o projeto aguarda decisdao do Supremo Tribunal Federal
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(STF), mas ja conta com votos favoraveis. “O governo esta trabalhando duramente para que o STF
decida acerca da execugdo dessa obra. E uma obra de interesse nacional, do Novo PAC, que o
presidente Lula deseja fazer. Assim que o STF decidir, nds estamos com o projeto pronto para a gente
avancar com ela”, afirmou.

Indenizagdes

Sobre o desastre envolvendo a ponte entre 0 Maranhao e Tocantins (ocorrido em 22 de dezembro de
2024), o ministro afirmou que o Governo do Brasil atua para garantir a reparagao as familias afetadas.
Ele ressaltou que o pagamento das indenizacdes depende de autorizagdo judicial. “Nés estamos
cobrando agilidade para a gente virar essa pagina porque foi um fato muito grave e que o Brasil
precisa dar a resposta mais agil possivel. A gente deu a resposta na reconstrucdo da ponte e o
Estado, de maneira mais ampla, precisa garantir indenizagao para todas as familias”, ressaltou.

O Governo do Brasil entregou a nova Ponte Juscelino Kubitschek de Oliveira, sobre o Rio Tocantins,
em dezembro de 2025, cerca de ano apdés o desabamento. A nova construcio foi feita em tempo
recorde, restabelecendo a ligacdo entre os dois estados pelos municipios de Estreito (MA) e
Aguiarnépolis (TO), pela BR-226/TO/MA.

“Todas as pessoas que sofreram com aquele desastre da ponte tém direito a serem indenizadas e o
Governo defende o pagamento. S6 que o pagamento precisa ser autorizado pelo Poder Judiciario, tem
o devido processo legal. Eu tenho pedido celeridade, porque a gente deseja ressarcir, na medida das
possibilidades, dos instrumentos legais, todas as familias que foram afetadas”, destacou.

CNH do Brasil

Outro destaque da entrevista foi o programa CNH do Brasil, que tem ampliado o acesso a carteira de
habilitagao ao reduzir custos e simplificar processos. Desde o langamento do novo formato, quase 600
mil pessoas emitiram o documento pelo aplicativo. O ndmero inclui candidatos que iniciaram o
processo antes do langamento da plataforma, mas concluiram as etapas ja dentro do novo modelo
digital.

“Esta representando um aumento de quase 40% a 50% no numero de carteiras de habilitagcao
emitidas. Nés barateamos o prego. Isso derrubou custos, facilitou a vida das pessoas, agilizou. Nos
permitimos que o curso seja feito diretamente no aplicativo. O cidadao nao precisa, obrigatoriamente,
ir na autoescola. Ele continua tendo que passar na prova, sim, mas o curso pode ser feito a distancia,
se o cidadao desejar”, explicou.

O ministro destacou que a iniciativa contribui para inclusdo social e seguranga no transito, ao permitir
um maior numero de condutores habilitados. “Nds estamos transformando o cidadao em um parceiro
na melhoria do transito. Primeiro, habilitado, pois muita gente n&o tinha habilitagdo. Além disso,
facilitando essas etapas para garantir um processo mais racional”, disse Renan.

“E o maior sucesso € a gente rodar o Brasil inteiro com perguntas e ninguém dizer assim: ‘Ah, aquele
programa da CNH néo esta funcionando’. Entéo, isso € um grande sinal de sucesso”, acrescentou o

ministro dos Transportes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - EM DISCURSO FINAL, COSTA FILHO APONTA
CONCESSOES COMO MOTOR

Ministro destaca leildes, retomada das companhias e expectativa de alta no numero de passageiros
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, destacou a politica de concessdes como um dos
principais fatores para os resultados positivos na aviagdo nacional. Ele discursou durante a cerimbnia
do prémio Aviagado + Brasil, realizada na noite de terga-feira (24), que em 2026 entra em sua 112
edicdo.
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Costa Filho destacou o crescimento constante da aviagdo brasileira e reforcou o papel das
concessdes de terminais aeroportuarios como um dos principais fatores para o bom momento do
setor.

Durante a solenidade, o secretdario nacional de
Aviagao Civil, Daniel Longo, entregou uma placa
comemorativa ao ministro Silvio Costa Filho pelo
trabalho a frente do ministério

Em seu discurso, o ministro destacou o processo de
licitacdo do Aeroporto do Galedo, no Rio de Janeiro,
que vai ocorrer no proximo dia 30, além dos processos
que envolvem os aeroportos de Viracopos, em
Campinas (SP), e de Brasilia (DF).

“Foi uma alegria a gente poder resolver o que estava parado ha anos, e que precisava de um olhar
atento do ministério. (Por exemplo) A concessao do Galedo. No préximo dia 30 estaremos na B3”,
disse Costa Filho referindo-se a sede da Bolsa de Valores de Sdo Paulo, onde sera realizado o leildo.
“Também a resolugdo do acordo de Viracopos e do aeroporto de Brasilia. Todos muito importantes
porque consolidam as concessdes do nosso pais”, comentou.

O ministro fez um agradecimento as trés companhias aéreas que representam 98% do mercado da
aviagao brasileira — GoL, Azul e Latam —, destacando que as empresas vivem um momento de
crescimento apds passarem, nos ultimos anos, por processos de recuperacgao judicial.

“Noés estamos vendo nossas trés companhias aéreas saindo de um processo de recuperacao judicial,
e elas estdao saindo muito maiores do que quando entraram. E ja sinalizaram que véao fazer
investimentos em novas aeronaves e isso € muito importante, onde vamos ampliar nossa malha
aérea”, destacou.

Em 2025, a movimentagcdo de passageiros na aviagao brasileira superou a marca de 120 milhdes.
Costa Filho disse que a expectativa para 2026 é que o numero chegue a 140 milhdes de passageiros.

“Nos quatro anos do nosso governo, tivemos o crescimento de 40 milhdes de passageiros na aviagao
do Brasil. Isso sdo quase 40% em quatro anos. E um dado muito importante apesar da falta de avides
que a gente ta vendo por conta da industria da aviagdo mundial”, afirmou o ministro.

Ministério

Na parte final de seu discurso, Costa Filho mencionou que a cerimbnia da premiacdo sera a ultima
enquanto ministro, confirmando que deixara a pasta na préxima semana, com data ainda a ser
articulada com o Governo Federal. O ministro fez questdo de agradecer o apoio do setor da aviagao,
que contribuiu para os bons resultados alcangados.

“Quero externar minha eterna gratidao ao setor da aviagéo. Saio daqui profundamente feliz ndo s6
com as entregas feitas, mas sobretudo com os resultados apresentados, e o mais importante, com
amigos e amigas que construi dentro do setor”, finalizou.

Homenagem

Durante a solenidade, o secretario nacional de Aviacao Civil, Daniel Longo, entregou uma placa
comemorativa ao ministro Silvio Costa Filho pelo trabalho a frente do ministério, principalmente pelos

projetos, planejamento e resultados no setor da aviagao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026
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TRANSPORTES - AVIA(}AO - MINISTRO CONFIRMA TOME FRANCA COMO SUCESSOR
Por ALEXANDRE FERNANDES redacao.

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, revelou na noite de terca-feira (23) que o
secretario-executivo da pasta, Tomé Franca, ira substitui-lo nos préximos dias.

O atual titular, que deixara o cargo para se candidatar a deputado federal nas eleicbes deste ano,
confirmou a informacao durante seu discurso na ceriménia de entrega do prémio Aviagao + Brasil,
realizado em Brasilia.

“‘Eu quero primeiro cumprimentar o nosso Tomé Franca, secretario-executivo e futuro ministro de
Portos e Aeroportos do Brasil”, disse Costa Filho logo no inicio de sua fala. Franca ja vinha sendo
apontado como favorito para assumir o cargo, pois contava com o apoio do proprio ministro.

A expectativa é de que o novo ministro de Portos e Aeroportos tome posse no inicio de abril, apds a
oficializagao da saida de Silvio Costa Filho.

Tomé Franca também discursou durante a cerimbnia do Aviagao + Brasil, mas ndo tocou no assunto.
Dirigindo-se ao CEO do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido, iniciou sua fala destacando a parceria na
realizagao do evento.

“No ano passado nés estavamos a frente da Secretaria Nacional de Aviacao Civil e firmamos pela
primeira vez a parceria com o Brasil Export para fazer a premiagcdo das companhias aéreas, dos
aeroportos, dos projetos de sustentabilidade e ESG. Foi um grande sucesso e essa parceria €
fundamental para que a gente continue dando visibilidade ao nosso setor, reunindo players e fazendo
desse um momento de confraternizacao, de celebragao e reconhecimento a quem atua e presta um

bom servigo aos passageiros no Brasil”, disse o secretario.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - AVIAGCAO + BRASIL PREMIA SETOR E REFORCA
AGENDA DE EXPANSAO REGIONAL

Cerimbnia destacou desempenho operacional, qualidade de servigcos e iniciativas de acessibilidade no
transporte aéreo
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O evento destacou o desempenho
de operadores aeroportudarios e
empresas e também foi usado para
anunciar medidas voltadas a
ampliacdo dos investimentos na
aviacgdo regional

O Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) realizou na terca-feira (24), em
parceria com a Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac) e o Grupo Brasil
Export, a 112 edicdo do Prémio Aviagdo + Brasil e a terceira edicdo do Prémio Acessibilidade. O
evento destacou o desempenho de operadores aeroportuarios e companhias aéreas e também foi
usado para anunciar medidas voltadas a ampliagdo dos investimentos na aviagao regional.

Para o ministro Silvio Costa Filho, a premiagdo acompanha o momento de expanséo do setor, que
registrou 130 milhdes de passageiros em 2025. “O prémio € um reconhecimento fundamental para a
aviagao, porque valoriza iniciativas de inclusao, boas praticas na prestacao de servigos, além de dar
mais comodidade e bem estar as pessoas”, destacou.
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A premiacgao considerou critérios como desempenho operacional, pontualidade e nivel de satisfacédo
dos passageiros, com categorias divididas por perfil de aeroporto, volume de movimentacao e atuacao
das companhias aéreas. Também foram avaliados indicadores de regularidade dos voos e qualidade
dos servigos prestados aos usuarios.

No Prémio Acessibilidade, foram reconhecidas iniciativas voltadas a inclusdo de passageiros, com
destaque para projetos que ampliam o acesso e a autonomia de pessoas com deficiéncia no
transporte aéreo. Ao mencionar a criacdo de salas multissensoriais em aeroportos, Costa Filho
afirmou: “E importante ter um olhar atento para a acessibilidade. Nés precisamos nos conectar com o

mundo. A aviagdo é um setor que gera

veja 0S Venced ores empregos, renda e movimenta o pais. Por isso, é

fundamental que haja investimento em

Melhores Aeroportos Regionais o tecnologia no setor, tanto da nossa parte, quanto
Sudeste: Aeroporto de Montes Claros (MG . . - .

- também eleito o melhor regional do Brasil das .Cf).nceSSK)na.”aS. - -I;ambem garantlr a
Sul: Aeroporto de Joinville (5C) acessibilidade e a inclusao”.

Centro-Oeste e Norte: Aeroporto de Sinop (MT)

Nordeste: A rto de Aracaju (SE) .. . .
pliesie Aeroparto ce sl De acordo com o secretario nacional de Aviagdo

Aeroportos mais pontuais Civil, Daniel Longo, a premiacao reflete o esforco
Até 5 milhdes de passageiros: Aeroporto de Goidnia (GO) . A .

De 5 a 10 milhdes: Aeroporto Santos Dumont (RJ) Conjuntoldo S“e,tor em melhorar a _eXpeEIenCIa dO
Acima de 10 milhdes: Aeroporto de Brasilia (DF) passageiro. “E uma grande satisfacdo ver o

Prémio Aviacao + Brasil reconhecer o que ha de

Companhias aéreas . i . .
Mais pontual. Latam mais importante no setor: a qualidade do servigo
Melhor empresa aérea do pais: Azul prestado ao cidadao. Os resultados destacados
_ ) ) refletem um esforco conjunto de todo o
Melhores Aeroportos Nacionais (por movimentacio) . . ~ A .
Até 5 milhdes de passageiros: Aeroporto de Vitéria (ES) ecossistema da aVlaana com fOCO em efIClenCIa,
De 5 a 10 milh&es: Aeroporto de Floriandpolis (SC) pontua”dade e, sobretudo, na experiéncia do

- também eleito o melhor do Brasil

Acima de 10 milhées: Aeroporto de Brasilia (DF) passagelro' Tambem avangamos ao Valorlzar

iniciativas de acessibilidade, reforcando o

Prémio Acessibilidade o » compromisso com uma aviagdo mais inclusiva.
Empresa aérea (Inovacdo e Acessibilidade): Latam Airlines . .

- “Latam Acessivel: Plataforma de Intérpretes de Libras” SGgUlremOS trabalhando para ampllar a
Operador aeroportuario: Aeroporto de Florianépolis (SC) - “Mapa Digital” conectividade e garantir um transporte aéreo

cada vez mais seguro, eficiente e acessivel para

todos os brasileiros.”
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

TRANSPORTES — AVIAGAO - MPOR LANGA INVESTE + AEROPORTOS REGIONAIS
PARA DESTRAVAR INVESTIMENTOS

Medida amplia possibilidade de contratos de longo prazo e mira integracdo dos aeroportos as
economias locais
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

seasiL O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, e o
I t a secretario-executivo da pasta, Tomé Franca, participaram da
nvesl: ceriménia de assinatura do documento que cria o programa

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) aproveitou a cerimdnia
do Prémio Aviagdo + Brasil, realizada na terca-feira (24), em
Brasilia (DF), para anunciar uma nova medida voltada a expansao
da aviacdo regional. Durante o evento, que destacou o
desempenho de aeroportos e companhias aéreas e ocorre em
meio ao crescimento do setor — que movimentou 130 milhdes de
passageiros em 2025 —, a pasta formalizou a criagdo do Programa
Investe + Aeroportos Regionais.
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A iniciativa amplia para estados e municipios a possibilidade de firmar contratos comerciais com
prazos superiores aos das concessodes ou convénios de delegacdo, modelo que até entio era restrito
a Unido. Na pratica, a medida permite a ado¢cdo de um sistema progressivo de prazos, ajustado ao
porte dos investimentos e ao estagio dos contratos.

O objetivo é viabilizar projetos de maior escala e integrar os aeroportos regionais as economias locais,
criando condi¢cdes para atrair empreendimentos e ampliar a oferta de servigos. A expectativa do
governo é que a mudanca contribua para fortalecer a aviagcao regional e aumentar a competitividade
desses ativos.

Atualmente, 422 aeroportos sdo administrados por estados e municipios por meio de convénios de
delegacdo com a Unido, e cerca de 50 ja tém potencial para firmar contratos comerciais de longo
prazo. A ampliacdo do escopo do programa busca diversificar as fontes de receita e tornar esses

aeroportos mais autossuficientes, ao atrair investimentos estruturantes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

TRANSPORTES — AVIAGAO - INCLUSAO, RESULTADOS E APOIO A TOME FRANCA
MARCAM DISCURSO DE FABRICIO JULIAO

CEO do Brasil Export destaca ampliagdo do acesso ao transporte aéreo, resultados do setor e
manifesta apoio a continuidade da gestdo no ministério
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Durante seu discurso, Fabricio Julido destacou os
resultados recentes do setor aéreo, que registrou
crescimento na movimentacdo de passageiros no
primeiro bimestre deste ano

O CEO do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido,
afirmou que o avango da aviagao brasileira também
reflete politicas voltadas a inclusdo, ao destacar o
aumento do acesso ao transporte aéreo por diferentes
perfis de passageiros. Segundo ele, a atuagéo do
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) contribuiu
para ampliar esse alcance. “E muito importante
guando vemos um aeroporto lotado, e ai nés temos novamente uma inclusdo, mas de outras classes
sociais, que nao tinham o habito de viajar e passaram a viajar”, disse, ao participar da cerimdnia do
Prémio Aviagao + Brasil, na noite de ter¢a-feira (23), em Brasilia (DF).

Aproveitando a presenga da secretaria nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Isadora
Nascimento, Julido trouxe um relato pessoal e afirmou que acompanha de perto a relevancia de
politicas voltadas a esse publico. “Eu, como pai de um filho autista nivel 3, ndo verbal, sei o quanto é
importante o trabalho de inclusdo que o ministério fez”, declarou. Para ele, iniciativas desse tipo
ampliam ndo apenas 0 acesso ao transporte, mas também a participagao social de diferentes grupos.

Ao falar especificamente sobre o setor de aviagao, o CEO do Brasil Export dirigiu-se primeiramente ao
ministro Silvio Costa Filho. Em alusdo ao evento, Julido inverteu propositalmente a nomenclatura do
cargo de Costa Filho, chamando-o de “ministro de Aeroportos e Portos”.

Ele destacou a atuacao da pasta ao longo da gestdo do ministro, que deixara o cargo no inicio de abril
para sair candidato a deputado federal nas eleicbes deste ano. Também ressaltou a presenca de
autoridades femininas na cerimdnia e a importancia da representatividade em um setor historicamente
masculino.

Resultados
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Ainda durante seu discurso, Fabricio Julido destacou os resultados recentes do setor aéreo, que
registrou crescimento na movimentagao de passageiros no primeiro bimestre deste ano. Segundo os
dados do Relatério de Demanda e Oferta, da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), compilados
pelo MPor, houve um aumento de 10,1% na movimentacdo de passageiros em relacdo aos dois
primeiros meses do ano passado. Ja a alta de viajantes internacionais foi de 14,9%. Segundo o
executivo, esses numeros s6 reforcam o momento de expansao da aviagiao no pais.

O executivo também destacou a evolucido da infraestrutura aeroportuaria brasileira e o desempenho
operacional do setor. Segundo ele, os aeroportos nacionais atingiram padrao internacional e hoje “néo
deixam nada a desejar a nenhum aeroporto do mundo”. Julido ainda mencionou a atuagao das
companhias aéreas e defendeu a ampliagdo da malha regional, com a entrada de novas empresas
para atender diferentes regides do pais.

Apoio a Franca

Ao final de seu discurso, Fabricio Julido falou diretamente com o secretario- -executivo do MPor, Tomé
Franca, que ira assumir a titularidade da
pasta, conforme anunciou o ministro Silvio
Costa Filho no mesmo evento.

salafi f/

O CEO do Brasil Export também
ressaltou a presenca de autoridades
femininas na ceriménia e a importancia
da representatividade em um setor
historicamente masculino

Lz

O executivo desejou que Franca dé
continuidade ao trabalho desenvolvido por Costa Filho e afirmou que o setor acompanha e confia na
atuacao do secretario. “Espero que em pouco tempo nds tenhamos de forma oficial”’, disse Fabricio
sobre a possivel confirmacido de Franca como ministro. Sempre manifestei isso, o quanto o setor o

apoia e confia no seu trabalho”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

OPINIAO - INFRAESTRUTURA - DESENVOLVIMENTO SEM ESCUTA: A AMAZONIA
GOVERNADA PELA AUSENCIA

AUGUSTO CESAR BARRETO ROCHA

Doutor em Engenharia de Transportes, professor associado

da Universidade Federal do Amazonas e diretor adjunto

da Federacao das Industrias do Estado do Amazonas

opiniao@portalbenews.com.br

O prof. Wilson Gomes (UFBA) fez um interessante texto homenageando Jurgen Habermas, falecido
recentemente. Como leitor do Wilson e do Habermas, fico refletindo o quanto precisamos de filosofia e
debate publico para a construgdo de uma democracia sélida. A visibilidade ou invisibilidade dos temas
publicos € uma das questbes que mais me inquietam. Afinal, colocar visibilidade num tema nao
significara que ele ganhara forga na sociedade ou no Estado para o seu enfrentamento.

Temos fome, caréncias de varias questbes, seja de saude ou seguranga, de infraestrutura ou
economia. Mas o debate se perde e n&o inclui muitos para as solugdes dos problemas. Temos uma
abundancia de dados e informagdes no mundo contemporéneo. Ha ainda técnicas e técnicos de
diversos campos, mas as opg¢oes de solugdo das mazelas da sociedade tém sido minimas, pois
seguimos com métodos do passado, que possuem seus méritos, mas néo enfrentam os problemas do
presente.

A legitimidade do poder pela forga do Estado na Amazdnia da mais a impresséo de auséncia desta
forca do que presenca. Parece que estamos esperando um desenvolvimento pela auséncia. A falta de
investimentos em construgdes transformadoras na regido € notavel. Seguimos a discutir como extrair
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recursos e nao ouvimos os desejos e aspira¢des regionais. Mesmo com todos os protestos indigenas,
com o cancelamento da intengao de concessao dos rios da Amazoénia, os agentes do Estado brasileiro
seguem a defender a cobranga por servigos hidroviarios. Uma cobranga pelo uso da natureza. Se ela
fosse para fazer portos, talvez fizesse sentido, mas é uma gana arrecadatoria.

Os investimentos em dragagem seguem sem uma avaliagcdo critica de sua eficacia e de sua
economicidade. Como diria Henfil, as avaliagcbes sao tipicamente de cucarachas. Afinal, ha estudos de
entidades estrangeiras — norte-americanas ou outras. Apdés a gigante mudanca geopolitica, é muito
estranho que sigamos a ignorar as vozes da prépria regido nacional e a privilegiar instituicdes
estrangeiras. Ainda em 20/07/1978, ja havia charge no Pasquim dizendo “temos que tomar medidas
urgentes contra a ocupagao estrangeira da Amazoénia”. Estamos, quase 50 anos depois, mantendo a
pratica de deslegitimacéo das vozes e interesses nacionais.

Que falta faz as prescricdes do Habermas na pratica do Estado brasileiro frente ao que se faz na
regiao Amazodnica. Os desejos e aspiragdes regionais seguem fora da politica publica. A excecao é
quando se fazem manobras para grilar, como fartamente documentado no texto de Bernardo Esteves
e Alan de Abreu, na Revista Piaui de 16/03/2026. Fazem-se manobras documentais destrutivas, faz-
se busca de arrecadagdo. Seguimos a usar os recursos naturais da sociedade para uso privado — 0
velho conhecido “patrimonialismo” nacional. Os encontros com as transformacgdes da sociedade e das
cidades para uma vida mais prospera esta longe das agdes.

Augusto Cesar Barreto Rocha escreve semanalmente para o BE News

TEMOS UMA ABUNDANCIA DE DADOS E INFORMACOES NO MUNDO CONTEMPORANEO.
HA AINDA TECNICAS E TECNICOS DE DIVERSOS CAMPOS, MAS AS OPCOES DE
SOLUGCAO DAS MAZELAS DA SOCIEDADE TEM SIDO MINIMAS, POIS SEGUIMOS COM
METODOS DO PASSADO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 25/03/2026

ENERGIA - ANEEL RECOMENDA RENOVAGAO DA ENEL CEARA POR 30 ANOS

Com maior apetite por risco no exterior, moeda americana chegou a segunda sessao consecutiva de
queda firme
Do Estadao Conteudo

Entre as 17 diretrizes para a renovagao, segundo o
ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira,
esta a satisfacdo do consumidor

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
decidiu nesta terca-feira, 24, por maioria, recomendar
a renovagao contratual por 30 anos da Enel
Distribuicao Ceara (Enel CE). O caminho técnico para
a deliberagao foi viabilizado por uma mudanga de
intervalo temporal na verificacdo dos critérios de
qualidade do servigco. O diretor Fernando Mosna

apresentou voto divergente.

Com a decisao, a unica pendéncia no atual ciclo de renovagao contratual de distribuidoras de energia
elétrica é a Enel Sao Paulo. A recomendacao é feita ao Ministério de Minas e Energia (MME), que tem
a palavra final. A Enel CE apresentou em 2025 conformidade no critério de eficiéncia na continuidade
do fornecimento de energia elétrica. Na pratica, foi isso que pavimentou o caminho para o aval da
Aneel.

A prorrogacao dos con tratos das distribuidoras tem dois pilares: qualidade do servico e saude
financeira. No primeiro caso, a concessionaria nao recebe o sinal verde se descumprir o critério de
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continuidade do fornecimento por trés anos consecutivos, considerando o intervalo dos cinco anos
anteriores a recomendacao da renovagao do contrato.

Até o ano passado, esse era o obstaculo que poderia impedir a prorrogacado da empresa no Cear3, ja
que o ponto da saude financeira estda em conformidade. A analise de qualidade do servico em 2025
levou em conta o periodo de 2020 a 2024 e concluiu que a Enel CE nao atendeu esse parametro de
eficiéncia em 2020, 2021 e 2022 - trés anos seguidos.

Em dezembro de 2025, o diretor Fernando Mosna votou por negar a recomendacéo de prorrogagao do
contrato por 30 anos. Na ocasido, o diretor Gentil Nogueira pediu vista e afirmou ser preciso
esclarecer trecho do decreto sobre eventual renovacdo antecipada de uma distribuidora sem
recomendacio da Aneel.

Como consequéncia, houve mudanca no periodo de referéncia usado para medir o cumprimento do
critério de qualidade. Como a votagao ocorreu desta terga, ja em 2026, o novo intervalo de analise
passou a ser 2021-2025.

Assim, saiu do intervalo de avaliagdo um ano em que houve descumprimento do requisito e entrou
outro ano (em conformidade). Logo, deixou de existir a sequéncia de trés anos consecutivos de
descumprimento dos critérios de qualidade no servigo.

A Enel CE submeteu ao Ministério de Minas e Energia (MME), no ano passado, um plano de
resultados com acgdes e investimentos para alcancar, em 2025, os limites regulatérios de continuidade
do fornecimento. O objetivo foi elevar a eficiéncia nesse quesito. O MME ja aprovou esse plano.

Tramite

Ao todo, 19 concessdes vencem entre 2025 e 2031. Com a votagdo desta tergca, 18 empresas
receberam o sinal verde para a renovagao contratual, que segue o decreto de junho de 2024. Esse
decreto fixa diretrizes obrigatorias para licitar ou prorrogar concessoées de distribuicdo de energia.

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, tem repetido que a renovacdo depende de 17
diretrizes para a melhoria do servico. Entre esses critérios, foi estipulado que a satisfacao do
consumidor passa a ser indicador de avaliagédo da distribuidora.

A Enel Ceara é sediada na cidade de Fortaleza (CE) e atende aproximadamente 3,99 milhdes de

unidades consumidoras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

ENERGIA - DIRETOR DA AGENCIA PEDE VISTA EM PROCESSO SOBRE UNIDADES DA
USINA JACUI

Aneel avalia o restabelecimento de seis geradoras da hidrelétrica no Rio Grande do Sul
Do Estadao Conteudo

O diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) Fernando Mosna pediu vista do processo
que pode levar ao restabelecimento de seis unidades geradoras da Usina Hidrelétrica (UHE) Jacui, no
Rio Grande do Sul. A reguladora estava avaliando um recurso interposto pela Companhia Estadual de
Geracao de Energia Elétrica (CEEE-G).

Os diretores Gentil Nogueira e Willamy Moreira Frota votaram favoravelmente ao restabelecimento da
operagao comercial das seis unidades geradoras (UG 1 a UG 6) da Usina Jacui. Nao foi informada a
data para o retorno do pedido de vista.
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Se o entendimento deles prevalecer, serd revogado um despacho de 2025, emitido pela
Superintendéncia de Fiscalizagao Técnica dos Servicos de Energia Elétrica (SFT). Esse parecer havia
suspendido a operagédo comercial das unidades geradoras.

A discussdo envolve prazos no processo de modernizagao da usina. Até entdo, o entendimento do
diretor Willamy Frota era o de que a suspensao da operagcdo comercial ndo possui viés punitivo e
deveria ser mantida até o restabelecimento da capacidade de geracdo do empreendimento. Ele

mudou de posi¢cao apos argumentagdes apresentadas pelo diretor Gentil Nogueira.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

COMERCIO EXTERIOR - ACORDO PROVISORIO ENTRARA EM VIGOR DIA 1° DE MAIO

Ja foram cumpridos todos os requisitos para a vigéncia proviséria do pacto entre Mercosul e Unido
Europeia, informou o governo brasileiro
Do Estadao Contetudo

O pacto comercial prevé a redugao de tarifas para 91%
dos produtos importados pelo Mercosul e 95% dos
produtos importados pela Unidao Europeia.

O governo brasileiro informou nesta terga-feira, 24, que o
acordo provisério de comércio entre o Mercosul e a Unido
Europeia (UE) entrara em vigor em 1° de maio de 2026.

“A data do inicio da vigéncia provisoéria reflete as disposi¢des
do proprio instrumento relativas a conclusdo dos
procedimentos internos e a troca de notificagbes formais
entre as Partes”, disseram 0s ministérios do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), das Relagdes Exteriores (MRE) e da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), em nota conjunta.

Na semana passada, o Congresso promulgou o decreto legislativo que ratifica o acordo entre o bloco
sul-americano e o bloco europeu. Em seguida, o Brasil notificou oficialmente a Comissao Europeia em
18 de margo de 2026 acerca da conclusao dos procedimentos internos de ratificagao do acordo.

No Brasil, resta a publicagdo do decreto de promulgagéao, ato final que incorpora tratados e acordos
internacionais ao ordenamento juridico interno, tornando-os obrigatérios.

O pacto comercial prevé a reducao de tarifas para 91% dos produtos importados pelo Mercosul € 95%
dos produtos importados pela Unido Europeia.

Juntos, os dois blocos reiinem cerca de 718 milhdes de pessoas e um PIB de aproximadamente US$
22,4 trilhdes.

Os ministérios destacaram que, apdés mais de duas décadas de negociagdes, a entrada em vigor do
acordo marca a concretizacdo de “um dos mais ambiciosos projetos de integracdo econdmica e
insergao internacional ja empreendidos pelo Pais”.

As pessoas fisicas e juridicas brasileiras passardo a contar com novas oportunidades concretas de
acesso a um dos maiores mercados do mundo e provisdo de maior quantidade e diversidade de
produtos europeus no mercado brasileiro, completaram as pastas. “A reducao de tarifas, a eliminagao
de barreiras e o aumento da previsibilidade regulatéria criarao condigdes mais favoraveis para
exportagdes, investimentos e integracao as cadeias globais de valor.”

Compromisso
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Por fim, a nota coloca que o governo brasileiro reafirma seu compromisso com a plena implementagao
do acordo provisério de comér cio. “Seguira trabalhando, em estreita coordenagdo com os demais
Estados-Partes do Mercosul e com a Unido Europeia, para que seus beneficios se traduzam em
crescimento, geracdo de empregos e desenvolvimento sustentavel”, finaliza.

Segundo estimativas do MDIC, o acordo Mercosul-UE tera um efeito positivo de 0,34% (R$ 37 bilhdes)
sobre o PIB brasileiro, com aumento de 0,76% no investimento (R$ 13,6 bilhdes) e reducdo de 0,56%
no nivel de pregos ao consumidor. Também é projetado um aumento de 0,42% nos salarios reais,
além de um impacto de 2,46% (R$ 42,1 bilhdes) sobre as importagdes totais e de 2,65% (R$ 52 1
bilhdes) sobre as exportacdes totais.

As empresas brasileiras que exportam hoje para a Unido Europeia respondem por 3 milhdes de
empregos no Brasil no ano. A corrente de comércio Brasil-Unido Europeia teve um recorde de US$
100 bilhdes no ano passado, com um ligeiro déficit para o Brasil, mas com um volume de comércio

relevante.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

COMERCIO EXTERIOR - SUCESSO DO TRATADO DEPENDERA DA EXECUGAO, DIz
TEREZA CRISTINA

A senadora Tereza Cristina (PP-MS) afirmou nesta segunda-feira (23) que o acordo de comércio entre
Mercosul e Unidao Europeia (UE) representa um marco histérico, mas destacou que o verdadeiro
desafio estara na implementacao e na capacidade do Brasil de transformar o tratado em ganhos
concretos para a economia.

“O verdadeiro teste de um acordo nao esta na sua assinatura, mas na sua execucao”, disse, durante o
Seminario A Geopolitica do Agronegdcio, promovido pelo escritério Modesto Carvalhosa Kuyven e
Ronco Advogados, em Sao Paulo.

Ela defendeu que os beneficios ndo serdo automaticos e dependerao de politicas publicas e
coordenacao institucional. “Em ultima analise, o sucesso do acordo sera medido por resultados
tangiveis. Mais investimentos, mais produtividade, mais emprego, mais renda”, disse.

A senadora ressaltou que a operacionalizagdo do acordo exigira articulagdo entre governo e setor
produtivo, com medidas que vao desde adaptacao regulatéria até investimentos em infraestrutura e
reducéo de custos logisticos. “Implementar um acordo dessa magnitude exige coordenagéo continua”,

afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

FINANGAS - BC NAO GARANTE MAIS CORTES NA TAXA DE JUROS

Ata da ultima reuniao foi divulgada nesta terga. Devido ao conflito no Oriente Médio, Comité diz que é
preciso ter firmeza e serenidade
Da Agéncia Brasil

O Banco Central (BC) nao indicou um novo corte na taxa Selic, os juros basicos da economia. Em
meio as tensdes em torno da guerra no Oriente Médio, o Comité de Politica Monetaria (Copom) do BC
afirmou que a magnitude e o “ciclo de calibragdo” (para cima ou para baixo) da Selic serao
determinados “ao longo do tempo”, a medida que novas informagdes forem incorporadas as analises.

As informagbes estdo na ata da reunido do Copom da semana passada, divulgada nesta terga-feira
(24). Na ocasiao, o colegiado reduziu os juros em 0,25 ponto percentual, para 14,75% ao ano.
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“‘Essa decisao é compativel com o cenario atual, no qual a duragcdo e extensdao dos conflitos
geopoliticos, assim como sinais mistos sobre o ritmo de desaceleragao da atividade econémica e seus
efeitos sobre o nivel de precos, dificultam a identificacdo de tendéncias claras”, diz a ata.

A taxa badsica de juros é o principal instrumento do Banco Central
para manter a inflagao sob controle

Antes da escalada do conflito no Ird, a expectativa predominante era de um
corte de 0,5 ponto percentual na taxa. Para o Copom, a atual conjuntura
exige “perseverancga, firmeza e serenidade” na conducido da politica
monetaria e uma restricdo maior e por mais tempo do que seria apropriado
antes.

“As expectativas de inflacdo, medidas por diferentes instrumentos e obtidas
de diferentes grupos de agentes, que seguiam em trajetoria de declinio,
subiram apods o inicio dos conflitos no Oriente Médio, permanecendo acima
da meta de inflagdo em todos os horizontes. Foi ressaltado que o custo de desinflagao sobre o nivel
de atividade ao longo do tempo € maior em ambientes com expectativas desancoradas”, explicou o
BC.

“No cenario atual, caracterizado por forte aumento da incerteza, o Comité reafirma serenidade e
cautela na conducao da politica monetaria, de forma que os passos futuros do processo de calibragao
da taxa basica de juros possam incorporar novas informagdes que aumentem a clareza sobre a
profundidade e a extensao dos conflitos no Oriente Médio, assim como seus efeitos diretos e indiretos
sobre o nivel de precos ao longo do tempo [principalmente de commaodities, como o petrdleo]”, diz a
ata.

Inflagao
A taxa basica de juros serve de referéncia para as demais taxas da economia e € o principal
instrumento do Banco Central para manter a inflagdo sob controle.

Definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), a meta de inflagdo é de 3%, com intervalo de
tolerancia de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo. Ou seja, o limite inferior € 1,5%, e o
superior, 4,5%. Para este ano, a previsdo do mercado financeiro para o indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) - referéncia oficial da inflagdo no pais — subiu para 4,17%, de acordo com o
ultimo boletim do BC.

Os analistas também estimam que a Selic termine 2026 em 12,5% ao ano.

Desde junho do ano passado, a Selic estava em 15% ao ano. A ultima vez em que o Copom reduziu
os juros foi em maio de 2024, quando a Selic passou de 10,75% para 10,5% ao ano. Em setembro do
mesmo ano, a taxa comegou a ser elevada, até chegar aos 15% ao ano.

Cenarios

De acordo com ata divulgada nesta terca, até o inicio dos conflitos, as leituras indicavam algum
arrefecimento da inflagéo e crescimento econdmico compativel com a politica monetaria em curso. Por
isso, na reunido de janeiro, o Copom julgou adequado sinalizar o inicio de um ciclo de calibragao da
taxa basica de juros, ainda que mantendo seu carater restritivo.

Mas a incerteza com relagc&o ao cenario externo se elevou consideravelmente, avaliou o colegiado.

“Além do agravamento das tensdes geopoliticas, novas incertezas com relagao a politica econémica
dos Estados Unidos colaboraram para tornar esse cenario ainda mais incerto”, diz a ata.

Sobre o ambiente doméstico, o Copom reafirma que a saude das contas publicas também ¢é fator
determinante para o sucesso do controle da inflagdo. Segundo o BC, a politica fiscal ndo apenas
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estimula a demanda no curto prazo, mas molda a confian¢a dos investidores na sustentabilidade da
divida brasileira.

Politica contraciclica

O Copom enfatizou que uma politica fiscal contraciclica — aquela que ajuda a equilibrar a economia
em momentos de euforia ou retracdo — € essencial para reduzir o “prémio de risco”. Quando o
mercado percebe incerteza sobre o pagamento da divida publica, exige juros mais altos para
emprestar dinheiro ao pais.

“O esmorecimento no esforgo de reformas estruturais e disciplina fiscal, o aumento de crédito
direcionado e as incertezas sobre a estabilizacdo da divida publica tém o potencial de elevar a taxa de
juros neutra da economia, com impactos deletérios sobre a poténcia da politica monetaria e,

consequentemente, sobre o custo de desinflagdo em termos de atividade”, explicou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

COMUNICAGAO & MARKETING — OPINIAO - LIDERANGA NAO TEM GENERO. TEM
ENTREGA

CANDICE LA TERZA
Jornalista e consultora

em Comunicacdo Corporativa

. opiniao@portalbenews.com.br

Em pleno 2026, ainda é curioso, para nao dizer preocupante, que o debate sobre lideranga feminina
precise de espaco editorial. Nao porque o tema nao seja relevante, mas porque, do ponto de vista de
performance corporativa, ele ja deveria estar superado. Lideranca ndo é sobre género. E sobre
consisténcia de entrega, capacidade de decis&o e habilidade de mobilizar pessoas.

Mas a realidade do mercado néo é tdo clara e leve quanto os discursos institucionais sugerem. Ainda
vemos conselhos e diretorias formados por “clubes homogéneos”, decisdes influenciadas por afinidade
e ndo por competéncia, e uma certa resisténcia silenciosa a diversidade real de pensamento. E aqui
vai o ponto central: diversidade n&o é pauta de ESG para relatério anual. E estratégia de negécio.

Empresas que ainda operam apenas na légica da indicagao por proximidade, o famoso “confio porque
€ do meu circulo”, estdo, na pratica, limitando sua capacidade de inovacao e leitura de mercado.
Times diversos performam melhor porque tensionam ideias, ampliam repertério e reduzem o risco de
decisdes miopes. Isso ndo é opinido, é pragmatismo corporativo.

Quando falamos de lideranca feminina, é preciso sair do discurso emocional e entrar no campo da
evidéncia. Houve avanco, sim. Mulheres ocupam hoje posicdes que, ha algumas décadas, eram
inacessiveis. Mas ainda enfrentam barreiras estruturais: menor acesso a redes de influéncia, vieses
inconscientes em processos decisérios e uma cobranga desproporcional por performance e
comportamento.

E aqui entra um ponto pouco explorado: o estilo de lideranca. De forma geral, e sem cair em
generalizagbes simplistas, mulheres tendem a operar com maior escuta ativa, visédo sistémica e
habilidade de gestdo de clima. Ndo é sobre ser “mais sensivel’. E sobre inteligéncia relacional
aplicada ao negocio.

Na pratica, isso se traduz em ambientes mais engajados, menor ‘turnover’ e maior retencdo de
talentos. Em tempos em que cultura organizacional virou ativo estratégico, ignorar esse diferencial &,
no minimo, uma miopia de gestao.

Por outro lado, também é fundamental desmistificar a ideia de que lideranca feminina é sinénimo de
suavidade. Nao é. Mulheres em posi¢cao de comando sabem, e precisam, ser firmes, tomar decisdes
dificeis e sustentar pressido. A diferenca esta no como. Existe uma capacidade mais apurada de
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equilibrar assertividade com empatia, cobrangca com desenvolvimento, resultado com clima. E aqui vai
um ponto direto para o C-Level: lideranca ndo é sobre agradar. E sobre direcionar. E direcionar exige
clareza, comunicacdo objetiva e coeréncia entre discurso e pratica. Nao existe cultura forte com
lideranga incoerente.

Outro erro classico ¢ tratar diversidade como pauta isolada, desconectada da estratégia. Nao adianta
promover uma ou duas mulheres para cargos de destaque e manter o restante da estrutura operando
com 0s mesmos vieses. Isso ndo é inclusdo. E tokenismo. Se a empresa quer jogar no nivel alto,
precisa sair do simbdlico e ir para o sistémico: representatividade com poder, consisténcia e escala.

O caminho mais inteligente, e certamente mais sustentavel, construir um corpo diretivo equilibrado,
onde homens e mulheres atuem de forma complementar. Homens n&o sédo o problema. Mulheres nao
sdo a solugao isolada. O resultado vem da combinacao.

Equipes de alta performance n&do sédo formadas por perfis iguais, mas por competéncias que se
somam. Liderangas masculinas trazem atributos importantes, assim como liderangas femininas. O erro
esta em escolher com base em conforto e ndo em competéncia.

E aqui entra uma provocacgao necessaria: quantos lideres hoje, de fato, escolhem seus sucessores
com base em meritocracia real? E quantos ainda operam no piloto automatico das relagbes pessoais?

A nova geracdo de profissionais, mais critica, e menos tolerante a incoeréncias, ja percebeu esse
jogo. E ndo hesita em sair de ambientes onde a narrativa ndo bate com a pratica. Employer branding
nao segura cultura fraca.

Por fim, vale um recado direto: ndo existe mais espago para liderancas despreparadas
emocionalmente e limitadas tecnicamente. O mercado elevou o nivel. E as equipes também.

A lideranga do futuro, que, na pratica, ja é a do presente, € aquela que entrega resultado, constroi
ambiente saudavel e desenvolve pessoas. Independentemente de ser homem ou mulher.

O resto é ruido de comunicagao.

Céndice La Terza escreve semanalmente para o BE News, com seus textos sendo
publicados as quartas-feiras.

QUANDO FALAMOS DE LIDERANGA FEMININA, E PRECISO SAIR DO DISCURSO
EMOCIONAL E ENTRAR NO CAMPO DA EVIDENCIA. HOUVE AVANGO, SIM. MULHERES
OCUPAM HOJE POSICOES QUE, HA ALGUMAS DECADAS, ERAM INACESSIVEIS. MAS
AINDA ENFRENTAM BARREIRAS ESTRUTURAIS: MENOR ACESSO A REDES DE
INFLUENCIA, VIESES INCONSCIENTES EM PROCESSOS DECISORIOS E UMA

COBRANCA DESPROPORCIONAL POR PERFORMANCE E COMPORTAMENTO.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

JUSTICA - MORAES CONCEDE PRISAO DOMICILIAR A BOLSONARO

Ministro do STF atendeu pedido da defesa do ex-presidente, mas limitou o periodo a 90 dias. Apds
esse prazo, o caso sera avaliado de novo
Da Agéncia Brasil

O ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal (STF), concedeu nesta terca-feira (24)
prisdo domiciliar ao ex-presidente Jair Bolsonaro.

Moraes atendeu ao pedido feito pela defesa do ex-presidente. Segundo os advogados, Bolsonaro nao
tem condigbes de voltar para a prisdo devido ao agravamento de seus problemas de saude.
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Jair Bolsonaro podera se recuperar de problemas de
saude em casa, mas voltara a ser monitorado por
tornozeleira eletrénica

A domiciliar passara a ser cumprida apds Bolsonaro receber
alta do Hospital DF Star, em Brasilia, onde recupera de um
quadro de pneumonia bacteriana desde o dia 13.

Conforme a decisao de Moraes, a domiciliar tera prazo inicial
de 90 dias. Apds o prazo, a manutenc¢ao do beneficio devera
ser reanalisado pelo ministro, que podera solicitar nova
pericia médica.

Moraes também determinou que Bolsonaro voltara a ser monitorado por tornozeleira eletrénica. Em
novembro do ano passado, antes de ser condenado pela trama golpista, o ex- -presidente foi preso
apos tentar violar o equipamento.

Pela decisdo de Moraes, agentes da Policia Militar deverado fazer a seguranga da casa de Bolsonaro
para evitar fuga.

Bolsonaro foi condenado a 27 anos € 3 meses de prisdo na agéo penal da trama golpista e cumpria
pena no 19° Batalh&o da Policia Militar, no Complexo Penitenciario da Papuda, em Brasilia. O local é
conhecido como Papudinha.

Visitas
O ex-presidente Jair Bolsonaro ndo podera receber visitas durante o periodo inicial de 90 dias da
domiciliar, exceto dos filhos, médicos e advogados.

Bolsonaro também esta proibido de usar celular e acessar redes sociais, inclusive por intermédio de
terceiros, além de gravar videos para a internet.

Acampamentos
Alexandre de Moraes também proibiu a permanéncia de acampamentos de apoiadores em frente ao
Condominio Solar de Brasilia, onde fica a residéncia do ex-presidente.

“‘Determino a proibicdo de acesso e permanéncia de quaisquer acampamentos, manifestagcdes ou
aglomeragbes de individuos em um raio de 1km o endereco residencial, notadamente para a
participacao de quaisquer atos que possam comprometer a higidez da prisdo domiciliar humanitaria do
custodiado”, decidiu Moraes.

Saude

Na decisdo, o ministro Alexandre de Moraes disse que a Papudinha, presidio onde Bolsonaro estava
preso, tem condicbes de oferecer atendimento médico adequado e citou que o ex-presidente foi
levado prontamente ao hospital apds passar mal.

No entanto, o ministro disse que € mais indicado que Bolsonaro, que tem 71 anos de idade, se
recupere da broncopneumonia em casa.

“‘No presente momento e durante o prazo necessario para sua integral recuperagdo da
broncopneumonia, o ambiente domiciliar € o mais indicado para preservacao de sua saude, uma vez
que, conforme literatura médica, devido as condigdes mais frageis do sistema imunoldgico de idosos”,

completou Moraes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026
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JUSTICA - “TEMPORARIA DA PRISAO DOMICILIAR E SINGULARMENTE INOVADORA”,
DIZ DEFESA DO EX-PRESIDENTE
Do Estadao Conteudo

O advogado criminalista Paulo Amador da Cunha Bueno, que integra a equipe de defesa do ex-
presidente Jair Bolsonaro, disse nesta terga, 24, que “a modalida de ‘temporaria’ da prisao domiciliar é
singularmente inovadora”.

Para ele, “nao se pode perder de vista que, lamentavelmente, as condicbes e necessidades especiais
que o presidente demanda, sao permanentes e esse nivel de cuidados, portanto, serao demandados
por toda vida.”

Logo apo6s o ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal (STF), autorizar a
transferéncia de Bolsonaro da Papudinha para sua casa pelo prazo de 90 dias, Cunha Bueno se
manifestou nas redes. Ele se reportou ao caso de um outro ex-presidente, que também cumpre priséo
domiciliar.

“Ao deferir a custddia domiciliar restabelece-se a coeréncia jurisprudencial da Corte que, como tenho
denunciado em todos os pedidos, fez ao presidente Collor de Mello a mesma concessao, lastreada, é
bem de se ver, em um quadro médico muito menos gravoso do que o ora apresentado pelo presidente
Bolsonaro”, escreveu Cunha Bueno.

O advogado também destacou que a decisdo foi tomada apds sucessivos pedidos da defesa.
Segundo ele, Moraes deferiu a medida “s6 e somente apds a sequéncia de cinco pedidos”.

Bolsonaro permanece internado no hospital DF Star. Segundo boletim médico, ele “segue com
antibioticoterapia endovenosa, suporte clinico e fisioterapia respiratéria e motora”. Na tarde de
segunda-feira, ele deixou a UTI e foi transferido para um quarto. Segundo o hospital, ainda nao ha

previsdo de alta hospitalar.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

JUSTIGA - GASTOS COM ‘PENDURICALHOS’ SOMAM R$ 17 Bl

Segundo relatério entregue por comissao técnica, esse é o valor total recebido sé por membros do
Ministério Publico e do Judiciario
Do Estadao Conteudo

O relatério apresentado ao STF servira
de subsidio para o julgamento sobre
os pagamento de ‘penduricalhos’
nesta quarta-feira

Os gastos com “penduricalhos” pagos a
magistrados e membros do Ministério
Publico (MP) chegam a R$ 17 bilhdes
por ano, de acordo com relatério
entregue ao Supremo Tribunal Federal
(STF) pela comissao técnica composta por representantes dos Trés Poderes para criar uma regra de
transicdo para esses pagamentos.

A comissao estima que o valor gasto com parcelas que excedem o teto do funcionalismo publico na
magistratura é de R$ 9,8 bilhdes. No MP, esse gasto seria de R$ 7,2 bilhdes. O teto é equivalente ao
salario de um ministro do STF (R$46,3 mil).
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De acordo com os calculos apresentados pela comissdo, o porcentual efetivo que é pago a
magistrados acima do teto pago hoje é de 82%. Isso significa que, em média, os juizes recebem 82%
a mais do que o teto.

Uma das propostas do relatorio, que servira de subsidio para o julgamento sobre o tema no Supremo
nesta quarta-feira, 25, é a criacao de um limite global para os “penduricalhos”. O esquema funcionaria
como um segundo teto, permitindo o pagamento de verbas indenizatérias até um determinado limite.

O relatério ndo sugere um limite especifico, mas apresenta cenarios que variam entre 30% e 70%.
Caso fosse adotado o limite de até 30% em relacdo ao teto, a comissao estima que haveria uma
economia de R$825 milhdes. Ja a adogdo do limite de 70% implicaria um gasto adicional de R$180

milhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

JUSTIGA - PLENARIO VAI JULGAR DECISAO QUE PRORROGOU CPMI DO INSS

Julgamento presencial esta marcado para esta quinta-feira (26)
Da Agéncia Brasil

O plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) marcou para esta quinta-feira (26) o julgamento
presencial da decisdo do ministro André Mendonga que determinou a prorrogacédo dos trabalhos da
Comisséo Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI) do INSS.

O caso estava previsto para ser avaliado em sessdes virtuais, mas sera analisado presencialmente
pelos ministros. Apds determinar a prorrogagdo, Mendonga enviou o caso para sessdo virtual da
Segunda Turma da Corte. Em seguida, ele alegou “erro material” na decisdo e enviou o0 caso ao
plenario virtual, composto pelos 11 ministros do Supremo.

Na manha desta quarta-feira (24), a decisdo foi retirada da pauta virtual e incluida na sessao do
plenario fisico.

Além de Mendonga, os ministros Gilmar Mendes, Dias Toffoli, Nunes Marques e Luiz Fux fazem parte
do colegiado.

Mendonga deu prazo de 48 horas para que o presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unido- AP),
faca a leitura do requerimento de prorrogacao dos trabalhos da CPMI.

Se o plenario da Corte derrubar a decisao do relator, a CPMI sera encerrada no dia 28.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

JUSTIGA - ZANIN ARQUIVA AGAO CONTRA APLICAGAO DA LEI MAGNITSKY

Processo buscava proibir bancos de sancionarem Moraes no Brasil
Do Estadao Conteudo

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Cristiano Zanin arquivou uma agéo do lider do PT na
Camara, Lindbergh Farias (RJ), que buscava proibir bancos que operam no Brasil de aplicar sangdes
impostas pelo governo dos Estados Unidos ao ministro Alexandre de Moraes com a Lei Magnitsky.

A decisao foi publicada na segunda-feira, 23. As sangbes sobre o ministro e sua esposa foram
retiradas pelos EUA em dezembro do ano passado.

O deputado queria que o Supremo proibisse qualquer instituicdo financeira que opera no Brasil de
executar, replicar, aderir ou aplicar, de forma direta ou indireta, quaisquer efeitos das sancgdes
impostas a Moraes por decisdo dos EUA.
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A Procuradoria-Geral da Republica (PGR) se manifestou pela extingdo da acdo, que perdeu objeto
com a retirada das sancgoes.

Na decisdo, Zanin seguiu o parecer da PGR. “Ausentes sangbes aplicaveis ao eminente Ministro e a
seus familiares, desaparece o interesse processual do postulante, com consequente extingao do feito

pelo esvaziamento do objeto da pretensao formulada”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

INTERNACIONA - ISRAEL E EUA ATACARAM QUASE 400 UNIDADES DE SAUDE

Informacdes sdo dos ministérios da Saude de Libano e Ird. Ofensiva representa violacdo do direito
humanitario internacional
Da Agéncia Brasil

‘ ‘ g ‘ M No Ira, cerca de 300 equipamentos do setor
‘ de saude, que atende inclusive feridos
pelos bombardeios, foram danificados

O numero de ataques de lIsrael ou dos
Estados Unidos (EUA) contra centros e
profissionais de saude segue crescendo ao
longo da nova fase do conflito no Oriente
Médio. No Libano, 70 unidades de saude
foram alvo de bombardeios. No Ira, cerca de
300 equipamentos do setor foram danificados.

Ataques contra unidades de saude representam uma violagdo do direito humanitario internacional.
Nao foram registrados, até o momento, ataques a centros médicos em Israel ou outros paises do
Golfo Pérsico alvos de ataques iranianos.

No Libano, o Ministério da Saude informou, nesta terga-feira (24), que 70 unidades de saude foram
atingidas por bombardeios desde o dia 2 de margo. Ha duas semanas, o numero de centro médicos
atacados eram de 18.

Dois paramédicos foram assassinados nesta terca na cidade libanesa de Nabatieh, apés um ataque
de lIsrael contra um comboio de motocicletas, segundo relatou a Agéncia Nacional de Noticias do
Libano, veiculo estatal de noticias.

Ao todo, os ataques a unidades de saude no Libano mataram 42 profissionais e feriram outros 119. Os
bombardeios obrigaram o fechamento de cinco hospitais no pais, causando danos parciais a outras
nove unidades. Ao menos 54 unidades basicas de saude foram fechadas, segundo as informagdes do
governo local.

A Forca de Defesa de Israel (FDI) afirma que o Hezbollah tem feito “uso militar extensivo” de
ambulancias e instalagbes médicas e que agira contra o grupo caso mantenha essa pratica, segundo
o porta-voz Avichay Adraee, em comunicado publicado no jornal israelense The Times Of Israel.

Sem provas

A Anistia Internacional diz que Israel ndo apresenta provas das acusacdes que faz, destacando que o
pais também usou a estratégia de assassinato de profissionais de saude no conflito no Libano de
2024.

“Langar acusagbes alegando que instalagbes de saude e ambuléncias estao sendo usadas para fins
militares sem apresentar qualquer prova nao justifica tratar hospitais, instalagdes médicas ou
transporte médico como campos de batalha, nem tratar médicos e paramédicos como alvos”, diz
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Kristine Beckerle, diretora Regional Adjunta para o Oriente Médio e Norte da Africa da Anistia
Internacional.

Os danos vém sobrecarregando o saturado sistema de saude do Libano, que precisa atender mais de
2,9 mil feridos pelo conflito, além dos pacientes em tratamento ou em recuperagao de ataques
anteriores.

“‘Desde o inicio da escalada, profissionais e instalagdes de saude no Libano tém sido repetidamente
afetados por ataques, incluindo incidentes que resultaram em multiplas mortes e feridos. A
infraestrutura de saude foi gravemente afetada”, diz informe da Organizagcdo Mundial da Saude
(OMS), que vem confirmando os dados do governo libanés.

Ira

No Ird, o Ministério da Saude local informou, nesta terca-feira (24), que ataques de Israel e dos EUA
causaram danos a 313 centros médicos, hospitais, ambulancias ou outros equipamentos do sistema
de saude. Os ataques teriam assassinado 23 profissionais da area no pais.

O numero oficial do governo iraniano é semelhante ao calculo da Crescente Vermelha Iraniana,
organizacdo de ajuda humanitaria que atua em diversos paises. A entidade informou que os ataques
dos EUA e de Israel danificaram 281 centros médicos, hospitais, farmacias e filiais da Crescente

Vermelho.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

INTERNACIONA - PAQUISTAO DIZ ESTAR PRONTO PARA FACILITAR NEGOCIAGOES

Segundo autoridades do pais, os EUA ja aceitaram conversar. Falta o Ira decidir
Do Estadao Conteudo

O primeiro-ministro do Paquistdo, Shehbaz Sharif, escreveu no X que seu pais esta pronto para
“facilitar negociagdes significativas e conclusivas” para encerrar a guerra no Oriente Médio.

Os Estados Unidos tinham concordado “em principio” em participar de conversas no Paquistao,
segundo trés autoridades paquistanesas, um funcionario egipcio e um diplomata do Golfo, enquanto
mediadores ainda tentavam convencer o Ira.

As autoridades paquistanesas disseram que a “diplomacia silenciosa” ficou mais complicada depois
gue a noticia vazou.

Os funcionarios falaram sob condicdo de anonimato porque nao estavam autorizados a fornecer
detalhes a imprensa. O Departamento de Estado se recusou a comentar os esforcos relatados e, em
vez disso, remeteu as declaragbes de Trump sobre conversas que, segundo ele, estariam ocorrendo
diretamente entre o Ird e os Estados Unidos.

O gabinete do ministro das Relagbes Exteriores do Ira, Abbas Araghchi, afirmou que ele conversa
sobre o tema com varios paises. Mas o presidente do Parlamento iraniano, Mohammad Bagher

Qalibaf, negou as negociagoes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 25/03/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ
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IRA COBRA ATE US$ 2 MILHOES PARA PASSAGEM SEGURA DE NAVIOS PELO
ESTREITO DE ORMUZ E EXIGE DADOS DE TRIPULAGAO E CARGA

Medidas criam pedagio informal e reforgam controle de Teera sobre rota por onde passam cerca de
20% do petrdleo global
Por O Globo com agéncias internacionais — Rio de Janeiro

Navio militar transita pelo Estreito de Ormuz, na entrada
do Golfo Pérsico — Foto: Sahar AL ATTAR / AFP

O Ira passou a cobrar taxas de até US$ 2 milhdes (cerca de
R$ 10,4 milhdes) por viagem de algumas embarcagdes
comerciais que cruzam o Estreito de Ormuz, além de exigir
informacgdes detalhadas sobre tripulagdo, carga e rota para
autorizar a travessia. Em meio a escalada do conflito no
Oriente Médio, as medidas reforcam o controle de Teera
sobre a passagem, por onde normalmente passam cerca de
20% de todo o petréleo e gas comercializados globalmente,

além de grandes volumes de alimentos, metais e outras mercadorias.

Os pagamentos vém sendo solicitados caso a caso e, na pratica, criam um pedagio informal na
hidrovia, segundo pessoas familiarizadas com o assunto. As cobrancas, feitas por meio de
intermediarios e com valores variados, tendem a se concentrar em petroleiros, navios de gas e outras
embarcagbdes com cargas de alto valor.

Além das taxas, embarcacdes que buscam transitar sob protecdo iraniana precisam fornecer listas de
tripulantes, detalhes da carga, informac¢des da viagem e conhecimentos de embarque a Guarda
Revolucionaria Islamica, o Exército ideolégico do regime, para obter autorizagdo. O processo ainda &
irregular e varia de navio para navio.

Desde o inicio dos ataques dos Estados Unidos e de Israel, ha quase um més, apenas um numero
reduzido de embarcagdes conseguiu atravessar a via maritima — muitas delas petroleiros iranianos ou
ligados a China. Os navios que obtém passagem, em geral, seguem rotas proximas a costa iraniana.

Pessoas proximas as negociagdes afirmam que os pagamentos tém sido tratados com discricdo e que
a falta de transparéncia sobre quem serd cobrado adiciona incerteza a navegacdo. Algumas
embarcacgobes ja teriam efetuado os pagamentos, embora o0 mecanismo, incluindo a moeda utilizada,

nao esteja claro.

Em comunicado divulgado nesta semana, o Ird afirmou que a navegagao continua para paises aliados
“‘em coordenagao com as autoridades iranianas competentes” e que o trafego “nao foi suspenso”, sé
fechado para o que classificam como paises hostis. Recentemente, a Guarda Revolucionaria disse ter
barrado um navio porta-contéineres por ndo cumprir protocolos e nao ter autorizagao para cruzar o
estreito.

Embora as cobrangas ocorram de forma pontual, autoridades iranianas ja discutem a possibilidade de
formalizar a taxa como parte de um acordo mais amplo no pds-guerra. Na semana passada, um
parlamentar afirmou que o pais avalia exigir pagamentos regulares pelo uso da rota como corredor
seguro.

A medida enfrenta resisténcia internacional. A india, uma das nagbes mais afetadas pela interrupcéo
do fluxo energético, afirmou que o direito de livre navegagdo no estreito € garantido por leis
internacionais e que nenhuma taxa pode ser imposta. Apenas quatro navios indianos, que
transportavam gas liquefeito de petréleo (GLP), conseguiram atravessar a regido apds negociagoes
com Teera.
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Autoridades chinesas também tém conhecimento de taxas pagas por algumas embarcagdes do pais,
segundo fontes, mas avaliam que ndao ha base legal para as cobrancas. Pequim é um parceiro
comercial essencial para o Ird e compra a maior parte de suas exportagdes de petroleo.

Paises asiaticos vém sendo fortemente impactados pela interrup¢do no comércio de energia do Golfo
Pérsico, com escassez de combustiveis em varias regides. A India, em particular, enfrenta falta
significativa de GLP.

Apos o presidente dos EUA, Donald Trump, estabelecer e depois adiar um prazo para a reabertura do
estreito, Washington passou a pressionar por negociacées com Teera. Propostas como um plano de
15 pontos para encerrar a guerra ajudaram a conter a alta do petréleo, mas o Ira rejeitou a proposta
nesta quarta-feira.

O Ird afirma que a restauragcdo completa da seguranca no Estreito de Ormuz depende do fim das
ameacas militares na regiéo.

(Com Bloomberg)
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/03/2026

PETROBRAS SINALIZA QUE NAO VAI CONGELAR PREGO DOS COMBUSTIVEIS, MAS
ESPERA MAIOR CLAREZA SOBRE PETROLEO

Valor do preco do barril Brent, referéncia no mercado internacional, enfrenta forte oscilagao, ora acima
de US$ 100, ora abaixo, em fungdo da guerra no Oriente Médio
Por Geralda Doca — Brasilia

A direcdo da Petrobras tem sinalizado ao governo que pode aguardar uma maior clareza e
consolidacdo no prego do barrii do petroleo antes de reajustar o valor dos combustiveis,
especialmente do diesel, no mercado interno. A avaliacdo é que ainda ha duvidas sobre a tendéncia
de consolidacio da cotacdo internacional do petréleo.

O preco do barril Brent, referéncia no mercado internacional, enfrenta forte oscilagao, ora acima de
US$ 100, ora abaixo, em fungdo da guerra no Oriente Médio. Mas um congelamento de prego por
prazo indefinido, diante das incertezas em relagdo ao conflito, teria efeitos sobre a governanga da
empresa e prejudicaria os acionistas, dizem dirigentes da estatal. Procurada, a empresa nao se
manifestou.

A presidente da Petrobras, Magda Chambriard, mantém conversas frequentes com o presidente Liz
Inacio Lula da Silva. Segundo interlocutores, a executiva tem defendido a politica de pregos da
companhia tanto para baixo quanto para cima. Também tem apontado um movimento de especulagao
no mercado para garantir margens consideradas por ela “exorbitantes” nesse momento.

Diante da imprevisibilidade em relagéo ao desfecho no cenario internacional, a empresa tem defendido
junto ao governo que € preciso buscar uma solugdo. Contudo, com menor impacto possivel para a
Petrobras.

Calculos da Associagao dos Importadores de Combustiveis (Abicom) apontam uma "defasagem" de
53% no diesel da Petrobras frente ao preco internacional e de 36% na gasolina. A empresa ja fez um
reajuste no diesel, acompanhado de medidas do governo para reduzir o impacto tributario.

Em ano eleitoral, a maior preocupagdo do presidente Lula € buscar evitar que as familias sejam
afetadas pelos efeitos da guerra, com aumento nos pregcos do diesel e dos alimentos de forma
generalizada. A ordem para o Ministério da Fazenda e da Casa Civil é recorrer a todos os
instrumentos "de Estado", disse um técnico da area econémica, para contornar a situacao.
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O novo ministro da Fazenda, Dario Durigan, que esta a frente das conversas, tem buscado dissociar
das solugdes do passado, como congelar pregos.

A estratégia, no momento, é adotar medidas no campo tributario, com a colaboragcédo dos principais
envolvidos, governo federal, estados, importadores e produtores, além de apertar a fiscalizagdo contra
precos abusivos.

Na semana passada, a Fazenda zerou as contribuicbes do PIS/Cofins sobre o diesel e tributou em
12% as exportagdes de petréleo. E na proxima sexta-feira, a pasta espera fechar um acordo com os
secretarios estaduais de Fazenda em relagdo ao ICMS cobrado na importagdo do combustivel.

O plano agora é conceder um subsidio direto aos importadores de diesel em vez de um corte do
ICMS, como proposto anteriormente. O impacto é estimado em R$ 3 bilhdes para cada parte, por dois
meses de medida, até final de maio.

Técnicos da Fazenda admitem nado ser possivel afirmar se as medidas serdo suficientes e

argumentam que novas providéncias poderao ser tomadas em caso de acirramento do conflito.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/03/2026

'NAO SE QUESTIONA QUE O SUBSOLO E DA UNIAQ', DIZ DIRETOR DE INSTITUTO DE
GOIAS SOBRE ACORDO DE TERRAS-RARAS COM EUA

Um dos idealizadores do acerto com governo Trump, Erik Figueiredo afirma que estado nao pode
esperar por medidas federais
Por Eliane Oliveira — Brasilia

Usina de mineradora Serra Verde, no norte de Goids. Empresa,
controladas por fundos americanos, é a Unica que produz
terras-raras no Brasil — Foto: Divulgacao/Serra Verde

O memorando assinado pelo governador goiano Ronaldo Caiado
com o governo dos Estados Unidos na semana passada, durante
férum promovido pelos americanos em Sao Paulo para cooperagao
em minerais criticos e terras-raras, provocou incbmodo em Brasilia.
Uma das avaliagbes é que, em ano eleitoral, Caiado — pré-
candidato a Presidéncia da Republica — acabou se antecipando,
sem esperar a definicdo de uma nova politica nacional para o setor
pelo Executivo e pelo Congresso Nacional.

O documento prevé apoio americano a pesquisas, capacitagéo técnica, levantamentos geoldgicos e
estimulo a um ambiente regulatério considerado competitivo para atrair investimentos no setor mineral
em Goias. Para alguns criticos, a parceria pode suscitar questionamentos sobre a esfera de
competéncia do estado, pois a Constituicdo prevé que o subsolo brasileiro pertence a Uniao.

O diretor-executivo do Instituto Mauro Borges de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (IMB) de
Goias, Erik Figueiredo, disse, porém, que o memorando nao invade competéncias da Unido e se
concentra na etapa de desenvolvimento econémico a partir da mineragéo.

— Em nenhum momento se questiona que o subsolo é da Unido e que a autorizagdo para exploragao
permanece sob responsabilidade do governo federal. O que Goias fez foi atuar na sua etapa — disse.

Em entrevista ao GLOBO, o diretor do instituto afirmou que, se houver controvérsia em Brasilia, ela é
fruto de “ruido politico”, que desvia o foco do que considera o debate central:
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— Vamos continuar exportando minério bruto ou vamos agregar valor dentro do estado? —
guestionou.

Figueiredo ressaltou que o objetivo do memorando é estruturar uma politica de desenvolvimento que
permita que a riqueza mineral gere impacto direto nas regides produtoras. Segundo ele, o foco é fazer
com que o setor mineral gere valor em Goias.

Um dos pontos de preocupacdo, conforme interlocutores de Brasilia, é a previsdao de
compartilhamento de dados geoldgicos entre Goias e os EUA. Figueiredo explicou que esse item pode
ter sido mal interpretado.

— Nao se trata de criar um banco de dados secreto.

Ele destacou que o projeto, financiado por um fundo com participagao internacional — que inclui
Estados Unidos, Japao e negociagdes com a Coreia do Sul —, prevé que as informagdes sejam
publicas ao fim dos estudos. Uma vez concluido, o mapeamento sera compartilhado com as agéncias
federais, afirmou, garantindo que nao havera restricao de acesso.

Segundo ele, Goias enfrenta desafios concretos com a expansao da mineracdo, como no municipio de
Nova Roma, e precisa se preparar para os impactos socioecondmicos. Por isso, o estado passou a
discutir o mapeamento do subsolo, ainda considerado insuficiente no Brasil.

Sobre as criticas de que o memorando antecipa diretrizes — como a defesa de um mercado mais
aberto e eficiente — antes do Brasil definir sua politica nacional para minerais criticos, Figueiredo
afirma que Goias tem se antecipado em diferentes areas, sem ultrapassar suas competéncias.

— Nao podemos ficar esperando indefinidamente o governo federal, muitas vezes por razbes
ideoldgicas. O estado busca atrair investimentos ja em curso e estruturar a cadeia produtiva local. A
populacao das regides afetadas ndo pode esperar — afirmou.

O acordo, ressalta, ndo se limita a extracdo mineral, mas a agregacdo de valor, com foco em
tecnologia e formagao de mao de obra. A ideia € avangar em etapas como a separagao de elementos
de terras raras, a producao de ligas metalicas e, posteriormente, de bens industriais mais complexos.

Figueiredo também relativizou a leitura de que a assinatura com o Departamento de Estado dos EUA
daria a0 memorando um carater mais politico do que técnico. Argumentou que uma boa solugao
técnica precisa de sustentacao politica para avangar.

Ele enfatizou que a mineragcdo envolve uma divisdo clara de responsabilidades entre os entes
federativos: a Unido autoriza a exploragao, o estado conduz o licenciamento ambiental e define sua
politica de desenvolvimento, e os municipios lidam com os impactos locais.

A estratégia de Goias, acrescentou, ndo é isolada. O estado ja assinou acordo semelhante com o
Japao ha cerca de duas semanas e negocia parceria com a Coreia do Sul.

Debate em construgao

O presidente do Instituto Brasileiro de Mineragao (Ibram), Pablo Cesario, avalia que o debate em torno
dos minerais criticos e das terras-raras no Brasil ainda esta em fase de construgao e carece de uma
estratégia mais clara. Segundo ele, ha avangos importantes na discussao, especialmente no que diz
respeito a criacdo de condi¢cdes de mercado para viabilizar projetos no setor.

A seu ver, iniciativas estaduais podem fazer parte da solugéo, desde que respeitadas as competéncias
de cada ente federativo. Para ele, Goias ndo esta extrapolando limites.

— O estado pode atuar, assim como no licenciamento ambiental, que € uma atribuigdo estadual. Mas
ha outras partes que ainda precisam ser definidas — afirmou.
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Na sua avaliagao, o acordo assinado tem carater ainda inicial:
— Foi um protocolo mais geral, sem muitos detalhes ou compromissos — disse.

Cesario destacou trés pontos considerados centrais nesse processo: financiamento, definicdo de
precos minimos e garantia de compra. Para ele, esses instrumentos sdo fundamentais para dar
previsibilidade a investimentos de longo prazo.

— Esses trés elementos dao previsibilidade e permitem que os projetos sejam viaveis. Hoje, diferente
do minério de ferro, ndo ha um mercado estruturado para esses produtos — afirmou.

Procurado, o Ministério de Minas e Energia (MME) ndo se manifestou sobre o acordo entre Goias e os
EUA. Interlocutores da area diplomatica disseram que o assunto esta em discussao e envolve varios

6rgaos do governo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/03/2026

ANTT REGULAMENTA PUNICAO DE EMPRESAS QUE DESCUMPREM TABELA DO
FRETE

Suspensao cautelar de 5 a 30 dias vai variar conforme valor acumulado de multas
Por Ivan Martinez-Vargas — Brasilia

Rodovia Presidente Dutra — Foto: Foto de Arquivo/Marcia
Foletto / Agéncia O Globo

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) publicou
nesta quarta-feira duas resolugdes que regulamentam a
Medida Provisodria n° 1.343, editada na semana passada pelo
governo federal para ampliar os poderes da agéncia para
multar e sancionar empresas que descumpram a tabela do
frete minimo.

r— el
Como O GLOBO noticiou, a ANTT vai considerar como comportamento irregular reincidente de
transportadoras e embarcadoras — e portanto, passivel de punicbes— a partir do terceiro frete
autuado por descumprimento da tabela do frete.

"Considera-se pratica reiterada, para fins de aplicagdo da medida cautelar (...) a ocorréncia de mais de
3 (trés) autuacgdes notificadas, no periodo de 6 (seis) meses (...) por contratagdo de servigo de
transporte por valor inferior ao piso minimo de frete", diz a resolugao.

A fiscalizagdo eletrénica dos fretes foi ampliada pela ANTT a partir de dados das notas fiscais
fornecidos pelos fiscos estaduais. Em margo, a agéncia devera autuar cerca de 40 mil fretes
irregulares. Em 2023, havia cerca de 300 autuagbes mensais, segundo o Ministério dos Transportes.

A suspensdo cautelar do Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas, documento
obrigatdrio para o transporte, sera de 5 a 30 dias corridos, "em fungéo do valor total acumulado das
multas aplicadas".

Para multas de R$ 50 mil a R$ 250 mil, o prazo de suspensao sera de 5 dias corridos. Acima desse
patamar e até R$ 500 mil de multas por descumprimento da tabela do frete, serdo 10 dias de
suspensdo. Entre R$ 500.000,01 e R$ 1 milhdo, a suspensédo sera de 20 dias. Para multas acima de
R$ 1 milhdo, 30 dias.

O diretor-geral da ANTT, Guilherme Sampaio, afirmou apds reunido com entidades representativas de
caminhoneiros no Palacio do Planalto, nesta quarta-feira, que a agéncia vai passar a travar a emissao
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do Caodigo Identificador da Operagédo de Transporte (Ciot) para fretes que descumpram a tabela em
até 30 dias.

Hoje, empresas conseguem emitir o documento, obrigatorio para o transporte de cargas, com pregos
de frete abaixo do previsto na tabela.

O aumento da fiscalizacdo da ANTT e o travamento da emissdo do Ciot em caso de pagamento de
fretes abaixo da tabela sdo medidas previstas na MP e anunciadas na semana passada para dirimir a

tensédo dos caminhoneiros em meio a ameacas de greve.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/03/2026

IMPORTADORES DIZEM QUE RISCO DE FALTA DE DIESEL EM ABRIL DIMINUIU
Por Ana Carolina Diniz

Exportacdo de diesel da Russia cresce mais de 700%
para o Brasil no inicio de 2024 — Foto: Chris J.
Ratcliffe/Bloomberg

A Abicom, associagdo dos importadores de combustiveis,
afirma que o cenario de abastecimento de diesel esta mais
favoravel para abril. Antes, havia risco de falta do produto
devido a baixa entrada de navios no pais. Segundo o
presidente da entidade, Sérgio Araujo, a situacdo decorre
tanto do volume prometido pelas refinarias nacionais
(Petrobras e privadas) e seu esforgo dessas unidades em
operar com taxas de utilizagdo muito elevadas, tanto pela chegada programada de novos navios para
a entrega de combustivel.

— A programacgao de volume da mais tranquilidade em relacdo ao més de abril. Nao ha motivo para
alarde.

De acordo com o Araujo, grande parte do diesel importado vem da Russia, que tem oferecido
descontos. Embora os pregos ndo sejam suficientes para eliminar a defasagem de precgos, que chega
a 60%. A diferenga de valor chega a quase R$ 3.

Diesel em alta pressiona inflagdo, encarece frete de alimentos e governo vé espaco limitado de agao:
A depender da duracéo da crise, novas medidas n&o estdo descartadas

- E acredito que as distribuidoras ja testaram o mercado e perceberam que alguns consumidores estao
dispostos a pagar um prego acima do praticado pela Petrobras. Quando as distribuidoras veem essa
disposicdo de pagar mais, acabam assumindo o risco e trazendo mais produto. Eles continuam
preferindo comprar da Petrobras, mas, na falta, preferem pagar mais caro do que ficar sem produto.

A entidade também observa que a demanda esta aquecida, tanto por antecipagdo de compras quanto
pelo proéprio ritmo da atividade. O inicio da colheita de soja e de outros graos, por exemplo, aumenta a
procura pelo combustivel.

Sobre relatos de falta de produto em algumas regides, a avaliagéo do presidente da Abicom de que ha
um conjunto de fatores. No Rio Grande do Sul, por exemplo, houve aumento da demanda provocado
por mudancas na previsao da colheita do arroz, o que pegou distribuidoras despreparadas.

Também houve corrida aos postos: diante da expectativa de alta de precos, muitos consumidores
anteciparam compras, pressionando ainda mais a demanda. Na maior parte dos casos, porém, o
problema nao é falta de produto, mas dificuldade de negociagao.
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— Ou seja, o problema nédo é necessariamente escassez. Em muitos casos, o consumidor ndo quer
Ou ndo consegue pagar o preco mais alto. Isso gera reclamagdes que chegam aos sindicatos, a

imprensa e até ao Ministério Publico.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/03/2026

VORCARO SALVOU EM CELULAR MINUTA DE DOCUMENTO DO TCU

Arquivo de Word intitulado ‘TCU_mora_excessiva’ pretendia suspender decisdes do BC sobre o
Master
Por Rafael Moraes Moura e Malu Gaspar — Brasilia e Rio

Daniel Vorcaro, dono do Banco Master — Foto: Ana Paula
Paiva/Valor

Entre os mais de 12 mil documentos que foram extraidos do
celular de Daniel Vorcaro e compartilhados com a CPI do
INSS, um chamou a atengdo de quem se debrugou sobre o
material enviado ao Congresso Nacional: a minuta de um
despacho do Tribunal Contas da Unido (TCU) determinando
que o Banco Central suspendesse “toda e qualquer decisao” a
respeito do Banco Master.

Segundo a equipe da coluna apurou, duas versées do documento em formato Word — intitulado
“TCU_mora_excessiva” — foram criadas em 29 de agosto de 2025, as 9h24 e as 12h47, conforme as
informagdes que constavam dos metadados.

Além de determinar que o BC sobrestasse toda e qualquer decisdo sobre o Master, a minuta também
determinava a oitiva de técnicos do Banco Central em um prazo de dez dias.

O documento é apdcrifo, ou seja, ndo tem autor e nem assinatura. Nao se sabe se Vorcaro a recebeu
ou se enviou a alguém. A época, o relator do caso do Master no TCU j& era o ministro Jhonatan de
Jesus, que decidiu na ultima terga-feira (24) suspender o processo que mira a atuagdo do BC no
processo de decretacdo da liquidacédo extrajudicial do Master até a conclusédo das investigagbes do
caso.

Naquele momento, porém, Jhonatan ja tinha rejeitado uma representagédo do Ministério Publico junto
ao TCU para investigar possiveis omissdes do Banco Central na fiscalizagéo das operagdes do Master
e eventuais irregularidades no negécio com o BRB.

Ex-deputado do Republicanos de Roraima, Jhonatan foi indicado para o TCU por influéncia de
liderancas do Centrdo como Ciro Nogueira, que admite ser amigo de Daniel Vorcaro e foi autor no
Senado de medidas legislativas que favoreciam os negécios do Master. Ciro Nogueira também operou
nos bastidores contra a instalagdo da CPI do Banco Master no ano passado.

Ap6s a liquidacao do Master, o ministro Jhonatan de Jesus convocou o BC a prestar esclarecimentos,
ordenou que fosse feita uma inspeg¢do na autoridade monetaria e ainda chegou a ameagar nos
bastidores reverter a liquidacao extrajudicial do banco de Vorcaro decretada em 18 de novembro, um
dia depois de ele ser preso pela Policia Federal no aeroporto de Guarulhos sob a suspeita de fugir do
pais.

Mas o ministro decidiu ndo levar o plano adiante, apds sofrer pressao de colegas do TCU, de
integrantes do Supremo Tribunal Federal (STF) e de agentes do mercado financeiro.

Alertas ignorados
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A minuta de decisdo do TCU foi criada num momento em que o Banco Central se aproximava de um
veredicto sobre o futuro do negécio entre o BRB e o Master — e ja havia cobrado uma série de
medidas do banco de Vorcaro para resolver problemas de liquidez.

Além disso, em meados de agosto, representantes do governo do Distrito Federal e do BRB se
reuniram com integrantes do Ministério Publico Federal no DF e foram informados das suspeitas de
irregularidades nas carteiras de crédito que tinham sido vendidas ao BRB por mais de R$ 12 bilhdes.

Na reunido, os procuradores da Republica avisaram que estavam recomendando ao BC n&o aprovar a
operagdo de compra do Master, e ao governo do DF, que aguardasse a "demonstragdo da
fidedignidade e lisura dos ativos que compdem todo o perimetro da operacdo, assegurando-se que 0s
recursos publicos ndo sejam utilizados para absorver passivos ocultos ou ativos sobrevalorizados".

A possibilidade de o negdcio ser vetado ja era bastante concreta, portanto, quando Vorcaro salvou no
celular as duas versdes da minuta do TCU suspendendo as decisées do BC.

Mesmo assim, em 2 de setembro, o governo Ibaneis pediu ao TCU que colocasse técnicos para
acompanhar a analise da operagcao Master-BRB, manifestando preocupacdo com a demora na
decisao.

No dia 3, o Banco Central de fato vetou a compra do Master pelo BRB e informou o BRB por oficio.
Logo em seguida, o Distrito Federal fez um novo pedido ao TCU, desta vez para "suspender de forma
imediata e integral os efeitos de quaisquer autorizacdes, deliberagdes ou decisdes ou manifestacao
regulatéria por agentes do Banco Central do Brasil — uma redagcdo bem semelhante a minuta de
decisdo encontrada no celular de Vorcaro.

A postura do governo do DF foi duramente criticada em auditoria da Corte de Contas tornada publica
nesta terga-feira (24) por decisao da Comissao de Assuntos Econémicos (CAE) do Senado.

“Essa insisténcia em utilizar, de forma obliqua, a via de controle externo na possivel tentativa para
reverter decisao técnica que havia concluido pela inviabilidade da operacao, especialmente diante das
irregularidades ja detectadas (indicios de fraudes nas cessdes anteriores, ativos de existéncia
duvidosa, auséncia de due diligence), revela potencial descolamento entre a gestdo da coisa publica e
os principios constitucionais da administragdo publica”, afirmaram os técnicos do TCU, em parecer
assinado em 5 de fevereiro deste ano.

“A possivel tentativa de pressionar o regulador setorial para aprovar operacdo que expunha o BRB a
riscos bilionarios, invocando a atuagcao do TCU como instancia recursal do BCB [Banco Central do
Brasil] em matéria de discricionariedade técnica regulatéria, configura conduta que merece reprovagao
no admbito do controle externo e reforca a necessidade de apuracdo das responsabilidades pelos
6rgaos competentes.”

O texto salvo no celular do dono do Master ndo chegou a se transformar em uma deciséo do tribunal.
Mas a minuta sugere que os recursos do governo de Ibaneis ndo eram um movimento isolado e
podem ter feito parte de um plano do entdo banqueiro para reverter a decisdo do BC no TCU.

Consultada, a defesa de Vorcaro disse que nao comentaria informagées de documentos sigilosos. O
BRB e o governo Ibaneis ndo haviam se manifestado até a publicacao deste texto.

‘Graves irregularidades’

Conforme apontou uma auditoria do TCU, ao longo do primeiro semestre de 2025, o Banco Central ja
havia identificado “graves irregularidades nas carteiras de crédito cedidas pelo Banco Master ao BRB”,
que envolviam a utilizacao de artificios contabeis “com o propdsito de ocultar a real situacao financeira
do cedente, caracterizada por um grande volume de operagbes suspeitas e desprovidas de
comprovacao financeira, realizadas em desrespeito as normas de boa gestao”.
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Um ano antes de determinar a liquidacdo do Master, o Banco Central ja havia detectado dificuldades
do banco do executivo Daniel Vorcaro em captar recursos e honrar compromissos, alertando sobre o
risco de adogao de “medidas prudenciais preventivas”, conforme informou o blog.

De acordo com a Unidade de Auditoria Especializada em Bancos Publicos e Reguladores Financeiros
do TCU, os alertas ao Master sobre a possibilidade de aplicar san¢bes por falta de liquidez do banco
comegaram em novembro de 2024 e se repetiram até setembro de 2025.

No dia seguinte ao veto da compra do Master pelo BRB, em 4 de setembro de 2025, foi firmado um
novo Termo de Comparecimento com o Banco Master, no qual o BC exigiu a recomposicao da liquidez
da instituicdo em dois dias uteis. O prazo acabou estendido até 30 de setembro, em raz&do do ingresso
de recursos provenientes com a venda da seguradora Kovr pelo Banco Master.

O que diz Vorcaro
Procurada pelo blog, a assessoria de Vorcaro alegou que ndo cabe a defesa “comentar conteudos que
decorrem de vazamentos ilegais de material sigiloso”.

“Trata-se, inclusive, de fatos que ja sdo objeto de investigagdo criminal determinada pelo ministro
André Mendonga no Supremo Tribunal Federal. Qualquer manifestagédo sobre informagdes obtidas
dessa forma apenas reforcaria a disseminacdo de conteudos cuja divulgacdo €, em si, objeto de
apuracgao”, disse.

Fonte: O Globo - RJ

Data: 25/03/2026

MASTER CRIA REPUBLICA DO ‘CADA UM POR SI’

Para onde quer que se olhe, tem alguém inovando em causa prépria ou para impingir derrota a um
desafeto
Por Vera Magalhaes

O ministro André Mendoncga, durante sessdao do
STF — Foto: Luiz Silveira/STF

| A alta dose de imprevisibilidade do caso Master cria
. uma nova fase da Republica brasileira, em que as
instituicdbes e, dentro delas, seus principais atores
fazem um jogo do “cada um por si” em busca de
reduzir danos e fustigar adversarios. Nesse ambiente,
alinhamentos histéricos se tornam frageis, decisdes
circunstanciais expdéem contradicdes com outras
recentes, e a estabilidade e a confiabilidade sao
sacrificadas na bacia das almas da sobrevivéncia

politica.

Para onde quer que se olhe, tem alguém inovando em causa prépria ou para impingir uma derrota a
algum desafeto. De ministros do Supremo a cupula do Congresso, passando amplamente por
expoentes do governo e da oposi¢ao, todo mundo age pautado pela percepg¢ao da opiniao publica ao
escandalo, e n&o pelo papel que o ordenamento legal e institucional dita.

A liminar do ministro André Mendonga prorrogando a CPMI do INSS € exemplar dessa grande
barafunda. E inédito o STF estender a interpretacdo do direito da minoria a instalagcido de comissdes
de inquérito, algo consagrado pela jurisprudéncia da Corte, a prorrogagao de seus trabalhos.

Mas o Supremo n&o € o unico que inova nesse caso. O presidente do Congresso, Davi Alcolumbre, ha
semanas encena uma versio canhestra de “Apertem os cintos, o piloto sumiu”, ao simplesmente
deixar senadores a ver navios com seus pleitos de esticar ndo s6 a CPIl mista, mas também a do
Crime Organizado, exclusiva do Senado.
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E constrangedor que o chefe do Legislativo se esconda nos bastidores, mexendo os pauzinhos para
encerrar as comissdes quanto antes, sem dar satisfacdes a seus liderados e a populagéo, quando se
sabe que ha implicacbes diretas sobre ele e aliados seus flagrados em negécios do Master com a
Previdéncia do Amapa.

Num quadro em que o caso Master respinga desgaste em todo mundo que ja cruzou com Daniel
Vorcaro, a possibilidade de delacdo do ex-banqueiro expde o carater voluvel da avaliagcido sobre esse
dispositivo legal ao sabor da circunstancia. Os mesmos ministros que desancaram o instituto da
colaboracgao judicial na Lava-Jato e depois o reabilitaram na trama golpista se preparam para voltar a
fazer restricbes a ele, sem escalas nem necessidade de explicar por que focinho de porco nao é
tomada.

Esse realinhamento dos astros, ou melhor, das togas, sera explicitado em rede nacional amanha3,
quando, pela primeira vez, um julgamento do plenario do Supremo cutucara as feridas abertas pelo
caso e pela nova divisao interna, depois de muitos anos em que as divergéncias entre ministros foram
deixadas em segundo plano em nome do entendimento prevalente da necessidade de defender a
democracia dos ataques bolsonaristas.

Nao é possivel cravar como votarao ministros como Kassio Nunes Marques, que, como Mendoncga, foi
nomeado por Jair Bolsonaro, mas € muito préximo do Centrdo, ou Carmen Lucia, que tem sido muito
aderente as teses de Alexandre de Moraes nos ultimos anos, mas claramente se mostra incomodada
com as relagdes perigosas de integrantes da Corte com o ecossistema de Vorcaro.

O “salve-se quem puder’” ndo poupa também os dois lados da disputa eleitoral que se avizinha. O
governo abandona uma posicao passiva, pela qual, para ndo se indispor com o grupo de Moraes e
Gilmar no STF, Lula aceitava comprar para si boa parte do desgaste decorrente da fraude do Master,
mas atira no bolsonarismo de forma ainda desarticulada e pouco efetiva.

Enquanto isso, Flavio Bolsonaro segue em siléncio nada inocente a respeito do assunto, que atinge,
numa tacada, o ex-presidente do Banco Central Roberto Campos Neto, o ex-governador do Rio
Claudio Castro e o ainda governador do DF, Ibaneis Rocha, aliados do bolsonarismo, e deve revelar,
quando o brago Rioprevidéncia na trama for aprofundado, conexdes bastante embaracosas para o

pré-candidato a Presidéncia pelo PL.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 25/03/2026

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

MUDANCA NO AEROPORTO CAMPO DE MARTE AFETA CONSTRUGAO DE PREDIOS
ATE EM CIDADES VIZINHAS

Obras visam mudar a operagao, uma exigéncia do contrato de concessao; incorporadoras se queixam
de complexidade para conseguir licenciamento
Por Breno Damascena e Circe Bonatelli (Broadcast)

A mudanca no modelo de operacao do Campo de Marte, que amplia a capacidade para pousos e
decolagens, passa a impor novos limites a altura de edificios em um raio de até 20 quildmetros do
aeroporto. As mudangas paralisaram as aprovagdes de uma parte dos novos projetos imobiliarios de
S30 Paulo e até de cidades vizinhas, como Barueri, Osasco, Sdo Caetano e Guarulhos, entre outras.

O aeroporto finalizou as obras de adaptagdo para receber voos em regime de navegagédo por
instrumentos (IFR, na sigla em inglés), o que permite ampliar a capacidade e a regularidade da
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aviacdo executiva. Hoje, a navegacao e feita apenas de modo visual (VRF), o que impede viagens em
dias muito nublados ou chuvosos, que comprometem a visibilidade dos pilotos.

A mudang¢a no modelo de navegagao era algo ja previsto no contrato de concessdo do Campo de
Marte, e as obras em andamento estdo sob responsabilidade da concessionaria PAX Aeroportos,
controlada pela XP Asset. A mudanca, entretanto, tornou mais rigidas as regras para se levantar
edificagdes nos entornos.

Entre as inovagdes previstas, ficou estabelecido um teto (de 105 a 145 metros, de acordo com a
altitude natural do terreno) para toda a regidao no raio de 20 quildbmetros do aeroporto. Desse modo,
qualquer construcdo que pretenda ultrapassar os limites de altura precisara de autorizagdo prévia do
Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA), 6érgédo do Comando da Aeronautica (Comaer),
responsavel por controlar o trafego aéreo no Brasil.

Todo aeroporto que opera com IFR tem a obrigagao
de fazer esse mapeamento em um raio de 20km, com
o objetivo identificar obstaculos potencialmente
relevantes as operagbées por instrumentos Foto:
Fraga Alves/Estadao

Impacto no mercado imobiliario

O efeito pratico tem sido a maior complexidade no
processo de licenciamento de novos projetos
imobiliarios, com mais de uma dezena de casos
paralisados. “Nesse momento, os licenciamentos que
dependem de certiddo de gabarito do Comaer estao
suspensos”, afirmou o presidente do Sindicato da Habitacdo (Secovi-SP), Ely Wertheim.

“‘Da Avenida Paulista para baixo, em direcdo ao Campo de Marte, a posicao oficial do Comaer é que
ndo pode dar uma resposta por causa dos estudos sobre o trafego aéreo que estdo em andamento”,
falou Wertheim, criticando a falta de clareza sobre as novas regras.

Segundo ele, as paralisagdes comegaram ha cerca de um més e meio e ja afetaram em torno de 20 a
30 empreendimentos, impactando principalmente Bela Vista, Perdizes, Barra Funda, Centro e os
bairros da zona norte. “E uma situagdo muito ruim. O empreendedor compra o terreno para erguer um
prédio de 20 andares e fica sem resposta oficial se pode seguir com o projeto”, reclamou o
representante das construtoras.

A estimativa da Associagao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias (Abrainc) é que o cinturdo de 20
quilémetros ao redor do Campo de Marte engloba cerca de 90% dos empreendimentos previstos para
a cidade no ano, o equivalente a R$ 85 bilhdes em vendas.

“A expansao do Campo de Marte esta criando um gargalo relevante para o setor. Mais de 90% dos
projetos devem passar pelo Comaer, cuja capacidade de andlise com agilidade ainda € incerta,
podendo atrapalhar o licenciamento de milhares de moradias e bilhées de investimento”, afirmou Luiz
Franca, presidente da Abrainc.

A autorizagdo da Comaer também sera necessaria para torres, antenas e linhas de transmissao que
estiverem a até 3 mil metros das trajetérias de aproximacgao e decolagem, independentemente da sua
altura, além de expandir de 2,5 km para 3,5 km a zona de constru¢des acima de 40 metros de altura
que exigem aprovagao.

Mapeamento

Em nota, a PAX Aeroportos afirmou que a mudanca da operagido do aeroporto de VFR para IFR é
uma exigéncia do contrato de concessao. Por conta disso, executou uma série de obras para adequar
toda a area de pista as normas exigidas. “Agora, cabe a Anac homologar o aeroporto e ao Decea,
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responsavel pelo uso do espaco aéreo, autorizar o inicio da operacdo por instrumentos”,
complementou.

A concessionaria explicou que todo aeroporto que opera por instrumentos tem a obrigacdo de fazer
um mapeamento em um raio de 20 quildmetros - a chamada “Superficie Horizontal Externa”, com o
objetivo de identificar obstaculos potencialmente relevantes a aviagado. Esse mapeamento ndo impde,
por si so, limitacdo automatica a ocupacgao urbana, e as eventuais restricoes de altitude deverao ser
avaliadas individualmente.

' Setor imobilidrio se queixa de obstdculos para
aprovacdo para constru¢cées no entorno do Campo
de Marte Foto: Fraga Alves/Estadéao

“‘“A PAX Aeroportos, como operadora do Campo de
Marte, tem a responsabilidade de conduzir a elaboracao
técnica do Plano Basico de Zona de Protecdo de
Aerédromo (PBZPA), baseada em levantamento
topografico georreferenciado e na identificagdo das
superficies de protegdo. A analise e aprovacao final do
plano e dos possiveis obstaculos sdo competéncia
exclusiva do Decea”, informou.

De acordo com a FAB, o processo para a mudanca no entorno do aeroporto tramita no Centro
Regional de Controle do Espago Aéreo Sudeste (CRCEA-SE), 6rgao regional do DECEA. Também ha
um processo em curso na Anac referente a aprovacdo do Plano Diretor Aeroportuario (PDIR) do
aeroporto, que embasa a implementagao das futuras operagoes IFR.

Enquanto isso, 0 espago aéreo de Sao Paulo ja ganhou zonas de protegdo mais rigidas, mesmo antes
da aprovacao final do plano. “Essa diretriz estd em vigor e se aplica a todos os processos em curso e
futuros que se refiram ao espago aéreo no entorno do Campo de Marte”, explicou o Decea, por meio
de nota.

Obras estratégicas

As obras da primeira etapa de expansao do Campo de Marte foram entregues pela PAX no dia 19 de
marco, com a presenca do ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, e do diretor-presidente
da Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (Anac), Tiago Faierstein.

Na ocasido, as autoridades observaram que a aviagcdo em Sao Paulo opera proxima do limite de
capacidade, fato que exigia a ampliagdo da infraestrutura para atender ao crescimento da demanda.
Além disso, ressaltaram que o aeroporto é estratégico para o sistema aéreo e pode se consolidar
como polo da aviagédo executiva e de novas tecnologias, incluindo aeronaves elétricas de decolagem e

pouso vertical (eVTOL).
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 25/03/2026

EMBRAER E SAAB APRESENTAM PRIMEIRA AERONAVE SUPERSONICA PRODUZIDA
NO BRASIL

Esse é o primeiro de 15 cagas Gripen que serdo produzidos no Pais por meio de parceria entre as
empresas
Por Elisa Calmon (Broadcast)

GAVIAO PEIXOTO - A primeira aeronave supersdnica fabricada no Brasil foi apresentada na manha
desta quarta-feira, 25, no aerédromo da Embraer em Gavido Peixoto (SP). Esse € o primeiro de 15
cacgas Gripen que serao produzidos no Pais por meio de parceria entre a sueca Saab e a fabricante
brasileira de avibes.
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Na cerimbnia, o CEO da Embraer, Francisco Gomes Neto, e o presidente da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva, “batizaram” o F-39E. Contudo, o petista ndo discursou durante o evento. Em fala breve,
o vice-presidente Geraldo Alckmin (PSB) elogiou a industria de defesa brasileira e disse que ela é “um
seguro para a soberania nacional e a vanguarda do desenvolvimento industrial”.

O contrato, assinado ha mais de uma década, prevé a aquisicao de 36 aeronaves pela Forca Aérea
Brasileira (FAB). Desde 2020, foram entregues 12 unidades, incluindo a de hoje. A linha de produgéo
do Gripen no Pais, Unica fora da Suécia, foi inaugurada em maio de 2023 nas instalacdes da Embraer
em Gaviao Peixoto, voltada principalmente para produgao de avides militares.

O cacga Gripen durante testes em Natal (RN). Foto:
Sargento Miiller Marin/Forga Aérea Brasileira

O caca Gripen E pode atingir até 2.470 km/h (Mach 2),
equivalente a duas vezes a velocidade do som. O modelo
€ composto por mais de 22,5 mil itens, somando 15,2
metros de comprimento e 8,6 metros de envergadura.

O processo de aquisicdo do avido supersoénico pela FAB
-y teve inicio ainda no primeiro mandato de Lula e a Saab
foi anunciada vencedora em 2013. A efetivacdo da

operacao, avaliada em US$ 4 bilhées a época, ocorreu
dois anos depois, durante a gestdo Dilma Rousseff, apds a assinatura do contrato de financiamento.

Além da Saab, participaram da concorréncia a americana Boeing e a francesa Dassault. A empresa
sueca venceu a licitacdo do programa F-X2, voltado a renovacgédo da frota de cagas da FAB, ao
oferecer transferéncia de tecnologia e capacitagao industrial no Brasil.

No ambito do projeto, a Saab treinou mais de 350 profissionais brasileiros, entre técnicos, engenheiros
e pilotos. Além da Embraer, empresas como Akaer, Atech e AEL Sistemas participam do programa. A
fabricante sueca fez ainda investimentos em uma planta prépria em Sao Bernardo do Campo (SP),
onde mantém a fabrica de aeroestruturas do Gripen, inaugurada em 2018.

O presidente e CEO da Saab, Micael Johansson, classificou a apresentagcao do F-39E Gripen como
um marco histérico, com destaque para a parceria entre os dois paises. “Agora o Brasil faz parte do
seleto grupo de paises capaz de produzir essa aeronave, mostrando capacidade, dedicacdo e
exceléncia técnica, assim como a lideranga da Embraer no segmento”, disse.

A unidade da Embraer em Gavido Peixoto concentra etapas centrais do programa no Pais, incluindo a
linha de producao, testes em voo e desenvolvimento. Em dezembro de 2025, foram concluidas as
fases previstas de transferéncia de tecnologia nessas areas.

A linha de produgédo da Saab no Brasil também pode atender a outros mercados, segundo o CEO da
Embraer. “A unidade de Gavido Peixoto esta plenamente preparada para fabricar Gripen e exportar
para novos mercados. Vemos oportunidades na Colémbia e em outros paises”, afirmou o executivo
durante a cerimdnia de apresentagao.

No fim de 2025, a empresa anunciou um acordo com o governo da Colémbia para o fornecimento de
17 cacgas Gripen E/F, em contrato estimado em € 3,1 bilhbes, com entregas previstas entre 2026 e
2032.

Diversos ministros estiveram presentes no evento de langamento. Além de Alckmin, participaram
também o ministro da Defesa, José Mucio, e o de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, assim como
o chefe da Casa Civil, Rui Costa.

*A reporter viajou a convite da Saab
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Fonte: O Estado de Sio Paulo - SP
Data: 25/03/2026

POR QUE E TAO DIFiCIL REABRIR O ESTREITO DE ORMUZ

A menos que haja um acordo com o Ird ou uma ocupagdo perigosa e prolongada, alertam
especialistas, sera dificil restabelecer completamente o trafego na passagem

Por Agnes Chang (The New York Times), Adina Renner (The New York Times) e Samuel
Granados (The New York Times)

Centenas de petroleiros estdo parados em ambas as extremidades do Estreito de Ormuz. O Ira, em
resposta aos ataques dos Estados Unidos e de Israel, efetivamente bloqueou a passagem.

Com a disparada dos precos do petroleo abalando a economia global, o presidente Donald Trump
prometeu reabrir a rota maritima “de um jeito ou de outro”. Mas, a menos que haja um acordo com o
IrA ou uma ocupacao perigosa e prolongada, alertam os especialistas, sera dificil restabelecer
completamente o trafego no estreito.

Eis o motivo.

Estreito de Ormuz é passagem importante para o
petroleo do Golfo seguir em dire¢cdo a outros paises
Foto: AP

Geografia estratégica

O estreito € apertado e raso, forcando os navios a
navegar a poucos quildmetros da costa montanhosa do
Ira, uma paisagem que favorece taticas de guerra
assimétrica, nas quais o Ird usa armas pequenas,
amplamente  dispersas e dificeis de serem
completamente eliminadas pelos adversarios.

“Os iranianos pensaram muito em como utilizar a geografia a seu favor”, disse Caitlin Talmadge,
professora do Instituto de Tecnologia de Massachusetts que estuda questdes de seguranga no Golfo.

Embora as armas sejam relativamente pequenas, isso permite que os iranianos as escondam em
penhascos, cavernas e tuneis, e depois as implantem a curta distancia ao longo da costa.

“A proximidade do Ira e a largura do estreito sdo o que tornam tudo tao dificil”, disse Jennifer Parker,
ex-oficial da Marinha e atualmente professora do Colégio de Seguranga Nacional da Universidade
Nacional da Australia.

Uma embarcacéo que é atacada em uma via navegavel ndo tem muito tempo para reagir.

“VYocé tem um tempo muito limitado a partir da deteccao”, disse Parker. “Para tentar responder e
neutralizar esse missil ou drone, seu tempo de resposta, dependendo da velocidade, pode ser de
apenas alguns minutos.”

Poder de fogo oculto

Trump tem enviado mensagens contraditérias sobre como espera reabrir o estreito, incluindo a
sugestao, na segunda-feira, 23, de que poderia controlar o estreito em conjunto com o lider supremo
do Ird. Mas a maioria das opgbes que os Estados Unidos estdo considerando envolve as forgas
armadas.

O primeiro passo para abrir 0 estreito pela forga militar envolveria tentar eliminar a capacidade do Ira
de atacar navios. Desde o inicio da guerra, no final de fevereiro, pelo menos 17 embarcagbes foram
atingidas, segundo a Kpler, uma empresa de dados maritimos.
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Até o momento, milhares de ataques dos EUA e de Israel contra instalagdes militares iranianas nao
conseguiram deter a ameaca. Pode nao ser possivel encontrar e destruir todos os locais onde o Ira
armazena ou utiliza armas.

“‘Eles tém muitos lugares onde poderiam instalar baterias de misseis”, disse Mark F. Cancian,
consultor sénior do Centro de Estudos Estratégicos e Internacionais e coronel da reserva do Corpo de
Fuzileiros Navais. “E como as baterias de misseis sdo moveis, é dificil encontra-las e atingi-las.”

Trump solicitou escolta naval para petroleiros comerciais que transitam pelo estreito. Isso, segundo
Cancian, seria uma grande operagao militar.

Onde fica
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“Isso envolveria navios escoltando os petroleiros”, disse ele. “Haveria caga-minas para lidar com
quaisquer minas que pudessem ter sido colocadas. Haveria aeronaves sobrevoando a area para
interceptar quaisquer drones e atacar quaisquer baterias de misseis em terra.”

O envio de navios de guerra para repelir ataques de drones e misseis traz seus préprios riscos.

“Os sistemas defensivos do destroier sdo realmente projetados para algo diferente do combate corpo
a corpo no estreito”, disse Eugene Gholz, professor associado de ciéncia politica na Universidade de
Notre Dame. “Cada parte do destroier € vulneravel a ataques.”

Mas talvez as minas representem a maior ameaga.

“Se houver uma ameacga realmente crivel de minas na agua, isso muda completamente as coisas”,
disse Jonathan Schroden, especialista em guerra irregular do CNA, um instituto de pesquisa de defesa
apartidario. “Nenhuma marinha vai querer colocar seus navios de guerra em uma hidrovia que esteja
potencialmente ou de fato minada.”

As operacdes de desminagem podem levar semanas e colocar marinheiros americanos em perigo
direto. As equipes, que se movem lentamente, precisariam de protecao, incluindo cobertura aérea.
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Riscos no terreno

Fuzileiros navais estdo se dirigindo em grande numero para a regido, e especialistas dizem que o
Pentagono pode usa-los para realizar operagbes terrestres, langar ataques ou instalar sistemas de
defesa aérea para os comboios.

Considerando o tamanho das préprias forgas terrestres do Ira, os fuzileiros navais podem limitar suas
incursdes as ilhas do estreito e evitar tentar tomar territério no continente iraniano, dizem especialistas.

Mesmo assim, o risco de perdas americanas pode levar Trump a evitar essa opgao.

“Se as forcas terrestres forem mortas ou capturadas, a dindmica muda completamente”, disse Parker,
ex-oficial da Marinha.

Os limites do sucesso
Mesmo com uma grande operacao militar, basta um unico ataque para abalar novamente a confiancga.

Neste momento, a maioria das empresas de transporte de petroleo ndo esta se arriscando a
atravessar o estreito. Ha quase 500 navios-tanque no Golfo Pérsico, a oeste do estreito, e a maioria
deles esta parada, de acordo com a S&P Global Market Intelligence.

Para que esses navios voltem a transportar petroleo, os armadores e as seguradoras teriam que ser
convencidos de que as escoltas forneceriam protecao suficiente.

Mesmo com companhias a bordo e uma grande operagéo de comboio defensivo em curso, as escoltas
militares s6 conseguem proteger alguns navios de cada vez. Em fevereiro, antes da guerra, cerca de
80 petroleiros e gasodutos atravessavam o Estreito de Ormuz diariamente.

“O importante é tranquilizar as empresas de navegagcao e o mercado de seguros de que o risco €
suficientemente baixo para que valha a pena atravessar o estreito”, disse Kevin Rowlands, especialista
naval do Royal United Services Institute, um grupo de pesquisa em Londres.

Uma grande e sofisticada operagédo de escolta também poderia representar um fardo para as forgas
militares americanas. Os comboios de escolta poderiam desviar unidades militares valiosas da
campanha aérea EUA-Israel e da protecéo de outras forgas na regiao.

E como o Ira ja atacou navios tanto no Golfo Pérsico quanto no Golfo de Omé&, as embarcagdes ainda
precisariam de protecao apos atravessarem o estreito, um processo mais demorado para 0s recursos
militares.

“Acredito que enquanto houver uma ameaga residual do Ird ao estreito, havera um impacto no trafego
maritimo”, disse Talmadge. “Para que as coisas realmente voltem ao normal, serd necessaria uma
solugao diploméatica e politica.”

Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP

Data: 25/03/2026

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
O QUE ATRAIU AENA, ZURICH, VINCI E CHANGI PARA O LEILAO DO GALEAO,
SEGUNDO FONTES E ESPECIALISTAS

A concessao do aeroporto internacional Tom Jobim, o Galedo, vai a leildo na segunda-feira, 30 de
marcgo, na B3
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Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo —
Foto: Divulgacao/Infraero

A RIOGaleao, formada pela gestora Vinci Compass e a
singapuriana Changi, a espanhola Aena e a suica Zurich
. devem travar uma disputa acirrada pelo aeroporto

. internacional Tom Jobim, o Gale&o, na zona norte do
| Rio. O terminal vai a leildo na segunda-feira (30) na B3,
em Sao Paulo. Os trés grupos, que ja atuam no pais,
entregaram os envelopes com as propostas para
participar do processo na terca-feira (24).

O lance minimo é de R$ 932 milhdes. Quem oferecer a maior outorga vai gerir o aeroporto
internacional do Rio até 2039. O edital também prevé a saida da Infraero da concessao. A estatal
ainda detém 49% do ativo. Os demais 51% pertencem a Changi e a Vinci, que comprou, no ano
passado, 70% da participagédo da singapuriana.

Técnicos do Ministério de Portos e Aeroportos, especialistas e agentes do mercado ouvidos pelo Valor
evitam cravar por quanto o Galedo sera vendido, mas afirmam que o aeroporto deve ser disputado
lance a lance, com expectativa de ida para a fase de viva-voz, em que os concorrentes apresentam
lances sucessivos em tempo real até que se defina o vencedor.

De acordo com o Jornal “O Globo”, o governo espera arrecadar ao menos R$ 1,5 bilhdo com o
certame. Fontes consultadas pela reportagem destacam que os recentes leildes de aeroportos no
Brasil apresentaram agios (diferenca entre a oferta e o lance minimo) elevados e que as modelagens
apresentadas tém sido “conservadoras”.

O presidente da Movelnfra, Ronei Glanzmann, lembra que a Aena e a Zurich venceram os ultimos
grandes leildes aeroportuarios do pais. Em 2022, a Aena arrematou o bloco que inclui o aeroporto de
Congonhas por R$ 2,45 bilhdes, com agio de 231,02% em relagdo ao lance minimo inicial de R$ 740,1
milhdes. A Zurich levou o Aeroporto de Sao Gongalo do Amarente (RN), em maio de 2023, por R$ 320
milhdes, com agio de 41%.

“E dificil fazer comparacdes porque cada aeroporto tem um fluxo de caixa diferente. Mas sdo dois
concorrentes muito competitivos e que sabem o que estdo fazendo. A Changi, em parceria com a Vinci
Compass, vai ter que mostrar a que veio para poder se garantir no negécio”, afirma Glanzmann.

O Galeao foi concedido pela primeira vez em 2013, no governo Dilma Rousseff (PT). Desde entao,
enfrentou dificuldades relacionadas a problemas do controlador e a recessao do Brasil em 2014-2015.
Agora, o aeroporto vai novamente a mercado em um modelo de repactuacdo desenhado apos
negociagdes entre o governo, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a a Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (ANAC).

Mas, afinal, o que atraiu os investidores?
Aena

Considerada a maior operadora aeroportuaria do mundo, com cerca de 70 aeroportos, a espanhola
Aena ja tem a concessao do aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo. A conquista do Galedo é vista
como uma forma de explorar “sinergias” com o aeroporto paulista, além de complementar o seu
portfélio no Brasil. A companhia opera 17 terminais no pais, espalhados pelas regides Nordeste,
Sudeste, Centro-Oeste e Norte. A espanhola ja detém aeroportos internacionais em outros Estados,
como Recife, Maceio, Jodo Pessoa e Aracaju.

Zurich
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Para a Zurich, que conta com um escritério no Rio, o Galedo pode representar a consolidacdo das
operagdes no Sudeste. Também seria a oportunidade para o grupo suico adquirir um aeroporto de
maior porte e relevancia no pais. Atualmente, o portfélio da companhia esta concentrado em terminais
regionais e de médio porte, como os de Florianopolis (SC), Vitéria (ES), Natal (RN) e Macaé (RJ).

RIOGaleao (Vinci e Changi)

Atual operador do Galedo, o grupo formado pela brasileira Vinci Compass e a cingapuriana Changi
deve “entrar na briga” para se manter na concessdo devido aos investimentos vultosos realizados no
terminal nos ultimos anos. Além disso, o aeroporto internacional do Rio é visto pela Vinci como o ponto
de partida para novas oportunidades no setor, no Brasil e na América Latina, apurou o Valor.

A gestora entrou no negdécio no ano passado, quando comprou 70% da participagdo da singapuriana
Changi. Caso a RIOGaledo mantenha a concesséao, a fatia da Vinci aumentara para 85%, e a da
Changi caira para 15%. Os valores envolvidos ndo foram revelados.

Para pessoas a par do processo, 0 incumbente pode ter vantagens em relacdo aos demais
investidores devido a experiéncia prévia, o que lhe confere melhores condigcbes de quantificar o valor
do ativo e avaliar o potencial de crescimento nos proximos anos.

O que dizem as empresas

Procurada, a Aena afirmou estar atenta a oportunidades de crescimento e novos investimentos no
setor aeroportuario brasileiro. A Zurich disse que ndo comenta potenciais negdcios e reiterou o Brasil
como mercado prioritario. A concessionaria RIOGaledo informou que o atual grupo de acionistas
apresentou proposta conforme o edital e aguarda as préximas fases do processo.

Revisao no contrato e recuperagao da malha aérea

O ajuste no contrato, que transformou a outorga anual fixa em variavel, e desobrigou a construgcao de
uma nova pista sdo considerados os principais fatores de atratividade do novo formato. As
caracteristicas do aeroporto, que conta com duas pistas, dois patios e trés terminais prontos, reduzem
as necessidades de grandes investimentos futuros, avaliam especialistas.

O aeroporto também se consolidou como o terceiro maior destino nacional de cargas importadas,
atras de Guarulhos e Viracopos, e recuperou o volume de passageiros internacionais, que geram mais
receitas com tarifas aéreas e consumo em areas comerciais.

Outro ponto considerado na equacao é a coordenagdo com o aeroporto Santos Dumont, no centro do
Rio. O terminal doméstico passou a operar com restricbes em outubro de 2023, apds pressao de
empresarios, do Estado e da Prefeitura do Rio, que defendiam limita-lo para direcionar mais viagens
para o Galeéao.

Em 2025, o aeroporto internacional movimentou 18 milhdes de passageiros, marca inédita desde
2004, quando comecgou a série historica da Secretaria de Aviacao Civil. Do total, 5,6 milhdes foram

viajantes internacionais.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 25/03/2026

LULA SANCIONA COM VETOS LElI QUE ESTABELECE SISTEMA BRASILEIRO DE
APOIO OFICIAL AO CREDITO A EXPORTAGAO

Presidente derrubou ponto que estabelecia que a Unido seria responsavel pelas coberturas emitidas
sob amparo do fundo e as honraria quando o patriménio do fundo fosse insuficiente para o pagamento
de indenizagdes decorrentes das garantias

Por Valor — Brasilia

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou, com vetos, o Projeto de Lei n° 6.139, de 2023, que
estabelece, por exemplo, o sistema brasileiro de apoio oficial ao crédito a exportagao. A justificativa
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para o veto e o texto sancionado na integra foram publicados nesta quarta-feira (25) no Diario Oficial
da Unido (DOU).

— Foto: Divulgacao/Porto de Santos

Um dos pontos derrubados do texto foi o que estabelecia
que a Unido seria responsavel pelas coberturas emitidas
sob amparo do fundo e as honraria quando o patrimdénio do
fundo fosse insuficiente para o pagamento de indenizacdes
decorrentes das garantias. Segundo a justificativa para o
veto, além de ser inconstitucional, a medida criaria despesa
obrigatéria de carater continuado sem a apresentagdo da
estimativa do seu impacto orcamentario e financeiro e de

medidas de compensacao.

Também foram vetados dispositivos que tornariam a Unido garantidora de modelo privado de garantia
de operagbes de comércio exterior, o que também criaria despesa obrigatdria de carater continuado
sem a apresentagdo de estimativa do seu impacto orgamentario e financeiro e de medidas de

compensacao. Leia aqui a integra do texto sancionado. E aqui a justificativa para os vetos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 25/03/2026

PORTOS RUSSOS NO BALTICO SUSPENDEM CARREGAMENTO DE PETROLEO APOS
ATAQUE UCRANIANO

Ataques de drones contra os portos Primorsk e Ust-Luga representam um dos maiores ja realizados
até agora contra instalagdes de exportagcao de petréleo da Russia nos quatro anos de guerra
Por Reuters — Moscou e Helsinki

Bandeira Russia — Foto: Oleg Podlesnykh/Unsplash

Os portos balticos russos de Primorsk e Ust-Luga,
importantes terminais de exportagdo, suspenderam nesta
quarta-feira (25) o carregamento de petroleo e derivados
ap6s ataques massivos de drones ucranianos
provocarem um incéndio que pdde ser visto da Finlandia,
disseram duas fontes a Reuters.

Os ataques de drones contra os portos do Baltico
representam um dos maiores ja realizados até agora
contra instalagdoes de exportacdo de petrdleo da Russia
nos quatro anos de guerra, e devem aumentar a incerteza nos mercados globais de petréleo em meio
ao conflito no Oriente Médio. Primorsk € um importante centro de escoamento de diesel de alta
qualidade, por exemplo.

Enormes colunas de fumacga negra se elevaram ao céu nesta quarta-feira (25), segundo videos nao
verificados publicados no Telegram. A fumaga pbde ser vista até mesmo a dezenas de quildbmetros de
distancia, do outro lado do Golfo da Finlandia, de acordo com o jornal Helsingin Sanomat.

Mais cedo nesta quarta-feira, autoridades russas informaram que um incéndio havia comegado em
Ust-Luga apds um ataque de drone ucraniano. O porto vizinho de Primorsk também foi alvo de
ataques nos ultimos dias.

A Ucrania intensificou os ataques com drones contra refinarias de petroleo e rotas de exportacdo
russas nas ultimas semanas, em uma tentativa de enfraquecer a economia de guerra da Russia,
enquanto as negociagdes de paz mediadas por Washington estao estagnadas.
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Ust-Luga e Primorsk, localizados no Golfo da Finlandia, também foram forcados a suspender as
exportagdes de petroleo e derivados no domingo apds ataques de drones, mas haviam retomado
parcialmente os carregamentos na segunda-feira (23), informou a Reuters.

Primorsk, com capacidade para exportar mais de 1 milhdo de barris de petréleo bruto por dia, € uma
importante via de escoamento do petroleo Urals, principal tipo exportado pela Russia, além de diesel
de alta qualidade.

Segundo fontes, Ust-Luga exportou 32,9 milhdes de toneladas métricas de derivados de petroleo no
ano passado, enquanto Primorsk exportou 16,8 milhdes de toneladas.

Alexander Drozdenko, governador da regido de Leningrado, no norte do pais, afirmou nesta quarta-
feira que um incéndio comecgou em Ust-Luga apés um ataque de drones ucranianos na regido. Nao
houve registro de vitimas.

Uma fonte que falou sob condicdo de anonimato disse a Reuters que o terminal foi isolado e que
reservatorios estavam em chamas.

O Ministério da Defesa da Russia afirmou que 389 drones ucranianos foram abatidos durante a noite

em todo o territdrio russo, incluindo sobre a regido de Moscou.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 25/03/2026

CS INFRA CONQUISTA DUAS PPPS DE ESCOLAS NO PARANA

Empresa vai construir e administrar 40 escola por um periodo de 20 anos
Por Tais Hirata — De Sao Paulo

Empresa do grupo Simpar vai construir 40 unidades educacionais no

ESCOLAS PARANA Estado — Foto: Caua Diniz/B3/Divulgagdo
LOTES NORTE E SUL

A CS Infra, do grupo Simpar, conquistou duas Parcerias Publico-Privadas
(PPP) de escolas do Parana, licitadas na terga-feira (24), na sede da B3,
em Sao Paulo. Os dois lotes ofertados preveem, no total, a construgao de
40 unidades educacionais, com um investimento em torno de R$ 1,5 bilhdo
(em valor nominal).

Além de construir as escolas, em até trés anos, a empresa ficara
responsavel por servicos como limpeza, suporte de tecnologia,
alimentacdo, seguranca, gestdo predial, apoio escolar, entre outras
atividades. Os contratos tém duracao de 20 anos.

Na disputa pelo Lote Norte, que inclui 18 escolas, a CS Infra fez uma oferta de 17,12% de desconto
sobre as contraprestagbes mensais que serdo pagas pelo Estado a concessionaria. O montante ficara
em R$ 13,5 milhdes.

Participaram da concorréncia outros trés grupos. O Consoércio Jope, formado pela Jope, a 4UM e a
Infra Social Participagdes, propbs desagio de 10,07%; o Consorcio Aedifica Parana, da Engeform, fez
oferta de 9,92% de desconto; e o Consorcio Araucaria Infraestrutura Escolar, composto pela XP,
Infinity Infra, MPD Engenharia e Goetze Lobato Engenharia, deu lance de 13,01%.

Na disputa pelo lote Sul, com 22 unidades educacionais, a CS Infra fez oferta de 17,49% de desconto,
totalizando um valor de R$ 15,4 milhdes para a contraprestagdo mensal. Participaram da disputa
outros dois grupos: o Consoércio Araucaria, com oferta de 13,04%; e o Consorcio Jope, que propds
desagio de 8,08%.
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A vitéria marca a entrada da empresa no segmento de PPPs escolares, que vive uma onda de
projetos. “Esse leildo € muito especial para a CS Infra, ja atuamos em rodovias, portos e mobilidade e
hoje damos um passo importante, esse € nosso primeiro projeto de infra social. Acreditamos muito em
PPPs de escolas. Projetos bem modelados e equilibrados como este tendem a atrair investimento
elevado”, afirmou Fernando Quintas, presidente da CS Infra, apds a vitdria.

A companhia prevé extrair sinergias entre os contratos, afirmou o executivo. “A gente gosta do Estado,
€ um projeto novo, com terrenos planos, a gente estudou bastante e conseguiu ser competitivo. Ha
uma sinergia grande entre as escolas, ficamos felizes de ter ganhado as duas [PPPs]. Ganhamos
maior capacidade de trabalho e eventualmente apoio de um projeto ao outro.”

Em relagéo ao financiamento do projeto, ele disse que a CS Infra “provavelmente vai conversar com o
BNDES [Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social]”, que tem apoiado projetos de
infraestrutura social.

No fim de fevereiro, a empresa também conquistou o arrendamento de um terminal de granéis soélidos
vegetais no Porto de Santana, no Amapa. Nesta iniciativa, Quintas afirma que o financiamento tende a
ser feito junto ao Banco da Amazoénia.

Segundo Quintas, o financiamento para a expansdo da empresa tem sido feito com o balango da
prépria companhia - sem afetar a divida da holding Simpar, que tem buscado reduzir sua
alavancagem. “Como a CS Infra tem 12 concessbes, ja tem um faturamento importante, tem varias
formas de captar, entdo a empresa planeja fazer isso sem impactar a alavancagem do grupo”, disse.
Questionado sobre a possibilidade de uma oferta inicial publica de agdes (IPO, na sigla em inglés) da
CS Infra, que ja chegou a ser aventada, Quintas disse que “é uma oportunidade que, se tiver, o grupo

vai avaliar no momento adequado”, mas que nao se pensa nisso agora.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 25/03/2026

LEILAO DE TRANSMISSAO TERA MENOS LOTES E R$ 3,3 BILHOES EM APORTES

Parte dos lotes que entrariam no certame aguarda a homologagédo do Tribunal de Contas da Unidao
(TCU) e de acordo entre Ministério de Minas e Energia e a MEZ
Por Ludmylla Rocha — De Sao Paulo

Reforco do sistema
Primeiro leildo de transmiss@o do ano vai oferecer cinco lotes

RR AP 11 estados
envolvidos

©)
o PA o T-. 798 Km
de extensao nos
cinco lotes
AC s —
RO
1.950 MVA
de potencia total
R$ 3,3 bilhdes
de investimento
neste primeiro pacote
SC —
L 8.498 novos
empregos estimados
Lotes Localizacao Obras previstas Prazo

MG/SP/RJ Concessao existente, 43 Km de novas 49 meses
linhas e subestacdo

PR/SC 137 Km de novas linhas 42 meses

RN/CE Compensadores sincronos 42 meses

BA/SE 113 Km de novas linhas e subestagao 42 meses

MT/PA 505 Km de novas linhas, subestacdes 60 meses
e compensadores sincronos

el @

Fonte: Elaborago prépria com informagdes da Aneel e da EPE

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) realiza nesta sexta-feira (27) na B3, em S&o Paulo, o
primeiro leildo de transmissao do ano. Inicialmente, o certame ofertaria 10 lotes, mas, por conta de um
arranjo que esta sendo construido entre o Ministério de Minas e Energia (MME) e a MEZ Energia,
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cinco ficaram de fora. Seréo, portanto, ofertados outros cinco lotes com investimento total esperado de
R$ 3,3 bilhdes.

Os lotes incluem subestacdes, compensadores sincronos - equipamentos utilizados para estabilizagao
da rede elétrica -, além de linhas em transmissao, totalizando 798 novos quildmetros de linhas e 1.950
megavolt-ampére (MVA) em capacidade de transformacao, que resultardo, segundo a prépria Aneel,
em 8.498 empregos gerados.

Além da construcdo desses empreendimentos, o lote 1 inclui ainda a operagao de uma concessao ja
existente, que contempla a Subestacdo Nilo Pecanha e 115 km de linhas, responsaveis pelo
atendimento da regido Sul Fluminense do Estado do Rio de Janeiro.

Ao todo, o leildao abrange a construgcao e operacao de empreendimentos em 11 Estados: Bahia, Ceara,
Mato Grosso, Minas Gerais, Para, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Santa Catarina, Sao
Paulo e Sergipe.

A presidente executiva da Associacdo Brasileira das Empresas de Transmissdo de Energia Elétrica
(Abrate), Talita Porto, avalia que o certame é estratégico para o pais. “S&0 obras extremamente
importantes para expandir a capacidade de escoamento de energia, por exemplo, do Nordeste para o
Sudeste, que é algo que se vem almejando ha muito tempo, inclusive, com a possibilidade de mitigar
os cortes de geracao renovavel”, disse.

Porto afirmou que, embora o prazo dado pela Aneel para inicio de operagao comercial fique entre 42 e
60 meses, o segmento tem antecipado estes marcos ja que, das 137 obras em andamento, 52% estao
adiantadas, 36% estao no prazo esperado, e 12% atrasadas.

Para Allan Gabriel, responsavel pelo setor de energia na area de Project Finance do Itau BBA, a
expectativa € de um certame competitivo ainda que algumas empresas tradicionais do segmento
elétrico estejam com um portfélio relevante de obras ja em andamento.

Ele sugere ainda que, dado o tamanho do leildo, considerado pequeno, ha ainda a possibilidade da
participacao de agentes de menor porte.

“‘Mesmo que alguns agentes analisem que ja estdo bastante satisfeitos com o pipeline que eles tém,
isso ndo diminui a competitividade. Transmissao € uma das classes de ativos mais estaveis, mais
previsiveis do setor, o que atrai varios tipos de capital de longo prazo, ndo s6 construtores e ‘players’
tradicionais, mas também de ‘private equity’ e fundos de investimentos”, avaliou.

Ja para a gerente da area de Redes da PSR, Amanda Fernandes, outro destaque € a presencga dos
compensadores sincronos. “Sao equipamentos muito visados no mundo afora. Na semana passada, o
operador europeu langou um relatério final sobre o apagdo que atingiu Portugal e Espanha no ano
passado, e mostrou que, se tivessem compensadores no sistema, ele nao teria acontecido”, explicou.

Ela pontuou ainda que alguns competidores tém mais familiaridade com esse tipo de dispositivo do
que com lotes que incluem apenas subestagdes tradicionais e linhas. “Esse equipamento € um pouco
diferente, com determinados fabricantes no mundo”, reforgou.

Para além das ofertas desta semana, o certame contaria ainda com outras, referentes a concessoes
que eram da MEZ Energia. A Aneel chegou a recomendar a caducidade dos contratos, mas o
Ministério de Minas e Energia (MME) optou por um acordo via Secretaria de Controle Externo de
Solugéo Consensual e Prevengéo de Conflitos, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Com base no arranjo, quatro ativos que pertenciam a companhia tiveram os contratos rescindidos.
Ficou de fora apenas a concessdo que engloba a linha de transmissao subterrdnea Norte-Miguel
Reale, que visa o atendimento da Regido Metropolitana de Sao Paulo.
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Apesar da rescisao, o diretor da Aneel Fernando Mosna, que relatou o processo sobre o certame na
agéncia, optou por aguardar a homologacgao do acordo pelo TCU para incluir os lotes correspondentes
aos quatro contratos extintos novamente no escopo do leildo, no que foi seguido pelos demais
diretores da agéncia reguladora.

A advogada Ana Karina E. de Souza, que atua em energia pelo escritério Machado Meyer, disse que a
iniciativa ndo deve afetar o interesse pelo leildao desta semana ja que sdo independentes das
concessdes da MEZ.

“Nao vejo impactos na competitividade, salvo em relagcao aos proprios lotes da MEZ que estdo sendo
entregues”, avaliou. Para ela, apenas alguma eventual sinergia entre os lotes que serdo ofertados
agora e os que eram da MEZ poderiam ser um ponto de atengdo para algum proponente.

Procurado, o TCU informou que a solugao consensual entre a MEZ Energia e MME é tratada em
processo de relatoria do ministro Augusto Nardes e que nao ha prazo definido para que a proposta va
a plenario.

Fonte: Valor Econémico - SP

Data: 25/03/2026

FOLHA DE S.PAULO

FOLHA DE SAO PAULO - SP

LULA PENSA EM DEIXAR LEILAO DE TERMINAL PARA DEPOIS DA ELEIGAO;
EMPRESAS FICAM CONTRARIADAS

o Envolvida em pressdes e desentendimentos, concessao do ativo deixa de ser vitrine do governo
¢ Indecisao deixa mercado portuario contrariado com sucessivas mudancas de datas
Por Alex Sabino

Sao Paulo - Empresas do setor portuario receberam informacao de parlamentares e ministros de que
a ideia do presidente Lula € empurrar o leildo do Tecon 10, o megaterminal do porto de Santos, para
depois da eleicdo. Essa é também a impressao de pessoas do mercado ouvidas pela coluna.

O primeiro turno do pleito presidencial estd marcado para 4 de outubro. Eventual segundo turno
ocorreria no dia 25 do mesmo més.

- O presidente Lula acompanhado do ministro das
Relagoes Exteriores, Mauro Vieira, em Bogota -

:1“ \\\ ‘ Andres Moreno-21.mar.26/Xinhua
¥ Antes uma das bandeiras de infraestrutura do governo

federal, a concessao do novo terminal que pode dobrar a
capacidade do principal porto do pais deixou de ter a
mesma prioridade.

A preocupagao com a reeleicao, as trocas de ministros e
\ a conjuntura econbdmica sao questdes mais urgentes

para o governo, que também teme os efeitos da guerra
entre Estados Unidos e Ira no preco do petréleo.

A sensagdo € que o Executivo se colocou em situagao dificil. A modelagem sugerida pelo TCU
(Tribunal de Contas da Unido) exclui todos os armadores. Empresas chinesas, especialmente a
Cosco, pressionam ministros pelo direito de fazer oferta pelo ativo.

A que foi recomendada pela Antaq (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios) alija da disputa
apenas os atuais incumbentes em Santos, mas isso influi nas pretensdes da dinamarquesa Maersk e
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da suica MSC, duas das maiores companhias do mundo no setor. Nesse caso, o parlamento europeu,
que assinou ha pouco acordo comercial com o Mercosul, € quem protesta.

Ala do governo deseja reformular as regras do leildo, abrindo espago para o fim das restricbes e
participacao de qualquer interessado. Mas este modelo nao foi analisado pelo TCU. Se isso acontecer,
as regras teriam de ser reexaminadas pela corte e voltariam a estaca zero.

Também ha o risco de agdes na Justica de empresas descontentes. MSC e Maersk ja deixaram clara
a intencao de fazé-lo. Mais temida ainda em Brasilia, ha a possibilidade de a COSCO fazer o mesmo.

As companhias do setor estdo descontentes. Acreditam que o erro inicial foi do préprio Executivo, que
nao determinou uma politica publica para o leildo e fez com que a Antaq, a agéncia reguladora,
seguisse essa diretriz em sua recomendacao.

Também lembram que a indefinicdo da regra causa inseguranga juridica, apesar do discurso do
Ministério de Portos e Aeroportos de que ha mais de dez empresas interessadas. O mau humor maior
€ com as sucessivas mudancas de data de publicagao do edital. Nos ultimos dois anos, ja foram mais

de dez previsdes diferentes.
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 25/03/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

PESQUISA APONTA 90% DOS DJRIGENTES DO SETOR MARITIMO CONTRA ADIAR
PROJETOS DE DESCARBONIZACAO, APESAR DE INCERTEZAS
Da Redagdao Navegacgdo 25/03/2026 - 16:16

A Wartsila divulgou os resultados de uma pesquisa feita em
2025 ouvindo 225 executivos seniores do setor maritimo,
em que 90% dos entrevistados se manifestou contra o
adiamento de programas de descabornizagdo e garantiram
estar confiantes na capacidade de adaptar seus negocios
as mudangas necessdrias para a transicao energética. A
maioria, no entanto, informou que a incerteza em relacao
aos caminhos tecnologicos, a disponibilidade de
combustivel, a retencéo de talentos e a regulagao dificulta a
tomada de decisodes.

Na pesquisa 'No Comando do Transporte Maritimo — como Navegar na Regulamentagao, no Risco e
no ROI', quase sete em cada dez entrevistados afirmaram que a incerteza esta prejudicando sua
capacidade de priorizar investimentos, enquanto 42% identificaram o equilibrio entre o investimento
em descarbonizagdo e retornos aceitaveis como o principal desafio. Apesar disso, os resultados
mostraram que adiar as medidas para a redu¢ao de emissdes nao é considerada estratégia viavel.

Em vez de esperar por total clareza regulatoria ou tecnolégica, os lideres do setor maritimo acreditam
que precisam incorporar flexibilidade e opgdes em seus planos de investimento, garantindo que
possam se adaptar a medida que a transigao avancga. A constatacao é de que segmento esta entrando
em fase mais complexa e que exige mais aportes e estratégias para mitigar o aumento de custos
operacionais resultantes das regulamentag¢des visando a descarbonizagao.

Os resultados indicam ainda a preocupagdo com o crescente risco de execugao para proprietarios e
operadores de embarcagdes em relacdo a medidas como o Sistema de Comércio de Emissdes da
Unido Europeia e o FuelEU Maritime, que transformam o desempenho em termos de emissdes em
variavel financeira. Além disso, mostram que o momento de fazer os investimentos, as escolhas de
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combustivel e 0 uso de ativos estdo sendo cada vez mais determinados por pressao regulatoria,
custos de combustivel flutuantes e opgdes tecnoldgicas em constante evolugido e que a avaligao é de
que erros nessas questdes podem afetar a competitividade a longo prazo e o valor das embarcagoes e
dos equipamentos.

O relatdrio destaca a confianga em que parcerias de longo prazo entre operadores e fabricantes de
equipamentos originais ajudem a reduzir a incerteza, fornecendo acesso a dados operacionais,
conhecimento técnico e informacdes sobre o ciclo de vida. A expectativa é que essa colaboragao
permita a manutencao preditiva e a gestdo de ativos mais orientada por dados, ajudando a proteger o
desempenho da embarcacgéo e o seu valor a longo prazo.

A medida que os marcos ambientais continuam a evoluir e 0 desempenho em termos de emissées
torna-se cada vez mais atrelado aos resultados comerciais, a melhoria da eficiéncia e do desempenho
operacional das embarcag¢des permanecera essencial para a gestdo dos riscos de conformidade e do
retorno sobre o investimento.

Roger Holm, presidente da Wartsila Marine e vice-presidente executivo da Wartsila Corporation,
availou que os lideres do setor maritimo continuam confiantes em sua capacidade de adaptacao a
transicado energética, mas as decisdes que precisam tomar estdo se tornando mais complexas. De
acordo com ele, com regulamentagdes mais rigorosas e opgdes de combustivel em constante
evolucao, remodelando as decisdes de investimento, os armadores e operadores ndo podem esperar.

Para Holm, eles precisam adotar medidas proativas agora, priorizando dados, colaboracéo e solugdes
de longo prazo para garantir a competitividade. “Os operadores mais resilientes sdo aqueles que se
preparam para multiplos caminhos, criando flexibilidade hoje para que possam responder rapidamente

a medida que o cenario regulatério e de combustiveis se desenvolve”, disse.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/03/2026

ACORDO COM SINDICATO EVITA PARALISAGAO DE CAMINHONEIROS NO PORTO DE
SANTOS, DIZ APS
Da Redagado Portos e logistica 25/03/2026 - 16:19

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) informou, nesta
quarta-feira (25), que, em negociagao realizada durante
a manha com representantes do Sindicato dos
Transportadores Autdbnomos de Cargas a Granel
(Sindgran), em Cubatdao (SPO, conseguiu evitar a
paralisacdao de 24 horas anunciada por caminhoneiros
que transportam produtos para o terminal paulista. O
movimento seria em protesto contra regras para
agendamento da entrada da entrada de caminhdes ao
porto.

A suspensdo dos trabalhos estava marcada para ser
iniciada as 8h, mas foi suspensa apés acordo entre o diretor de operacdes da autoridade portuaria,
Beto Mendes, e dirigentes da entidade sindical. No encontro, ficou acertado que novas reunides serao
marcadas para discutir a possibilidade de mudancas nas normas para o acesso dos veiculos ao porto.

Segundo a APS, o agendamento, incluido na Norma da Autoridade Portuaria (NAP) para acessos
terrestres de caminhées ao Porto de Santos tem como objetivo evitar que os veiculos fiquem nos
patios reguladores por periodo longo que prejudique os transportadores. Como resultado das
negociagoes, ficou combinado que o assunto sera debatido em reunides especificas, evitando que os

servigos fossem prejudicados.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/03/2026
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FECHAMENTO EM ORMUZ E A'[AQUES A ESTRUTURAS DE PRODUGAO AFETAM
OFERTA DE COMBUSTIVEIS MARITIMOS E NAVIOS-TANQUE, ALERTA CORRETORA
Da Redagdo Navegacgdo 25/03/2026 - 16:48

A oferta de combustiveis maritimos esta sendo reduzida
por causa do fechamento do Estreito de Ormuz e de
ataques a estruturas produtoras de gas e de derivados
de petréleo e ja ha escassez em portos da Asia, revela
levantamento divulgado pela BRS Tanker, corretora
4., internacional especializada no mercado de fretes e
< transporte internacional. E a expectativa é de que o
problema se agrave porque bombardeios causaram
danos estruturais a infraestruturas  energéticas
essenciais, como o campo de gas de South Pars, no Ir3,
e Ras Laffan, no Catar.

Segundo o relatério, a recuperacdo das estruturas ndo sera imediata, e o fornecimento de gas e
condensado por essas e outras unidades atingidas por misseis pode levar de trés a cinco anos para
voltar aos niveis anteriores ao inicio da guerra. Com isso, a empresa prevé que, mesmo que 0S
ataques sejam suspensos, havera impacto a longo prazo no abastecimento energético global.

O levantamento informa que o fechamento do Estreito de Ormuz ja mostra consequéncias diretas no
mercado de combustiveis maritimos e que ja pode ser notada “crescente escassez de disponibilidade,
especialmente na Asia”. A analise da BRS Tanker destaca que, embora os precos ainda ndo tenham
ultrapassado os maximos registados apos a invasédo da Ucrania por tropas russas, a volatilidade nos
mercados de energia tem sido extrema e ha disparidades regionais significativas, com Singapura
liderando o a aumento de precos.

O fechamento parcial do Estreito de Ormuz, com a permisséo do Ird apenas para a passagem de
navios com bandeiras de paises considerados amigos, agrava a situacao e a disponibilidade de 6leo
combustivel também foi afetada, segundo o estudo. De acordo com a corretora, “ha relatos
generalizados de que muitos portos, especialmente na Asia e no Oriente Médio, estdo ficando sem
estoque de HSFO e VLSFO" e um dos motivos seria a queda na producado de petrdleo bruto acido
como consequéncia da guerra.

A situacdo é agravada, segundo o levantamento, pelas restricdes ao fornecimento de produtos
refinados. A China suspendeu as exportagcdes de combustiveis , enquanto outros paises asiaticos
impuseram limites. Isso, aliado as dificuldades logisticas e financeiras, tem reduzido os fluxos do
Ocidente para a Asia. "O fornecimento de produtos na Asia parece estar se tornando ainda mais
comprometido”, avalia o relatério.

O estudo analisa ainda o aumento de custos para as empresas de navegagado por causa do
fechamento do Estreito de Ormuz e cita como um dos efeitos imediatos a elevagdo dos seguros.
Segundo a BRS Tanker, os prémios contra riscos de guerra “aumentaram exponencialmente, tornando
a travessia por Ormuz proibitivamente cara”, o que esta desencorajando navios a usarem o estreito e
interrompendo as rotas tradicionais de comércio de petréleo.

As consequéncias da guerra afetam também o mercado de fretes de navios-tanques. De acordo com a
analise da corretora, a reconfiguragdo dos fluxos, como o desvio das exportagbes sauditas para
Yanbu, um porto na costa do Mar Vermelho, e 0 aumento dos riscos elevaram as tarifas e criaram
distor¢coes. “Os mercados de navios-tanque de petrdleo bruto no Oriente Médio permanecem
caoticos”, afirma o relatério, que cita exigéncias de armadores de valores adicionais para cruzar areas

consideradas criticas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/03/2026
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FROTA DE APOIO MARITIMO ATINGE 481 EMBARCA(;()ES EM AJB
Por Danilo Oliveira Offshore 24/03/2026 - 19:44

Numero de barcos offshore representa acréscimo de
quatro unidades em relacao a janeiro, segundo relatério
Syndarma/Abeam. Bandeira brasileira se manteve com
81% do efetivo total

A frota de apoio maritimo em aguas jurisdicionais
brasileiras (AJB) fechou fevereiro com 481 embarcagdes.
A quantidade verificada tem quatro unidades a mais do
que o més anterior e 22 unidades a mais do que em
fevereiro de 2025 (459), de acordo com o relatério mais
recente da Associagao Brasileira das Empresas de Apoio
Maritimo (Abeam) e do Sindicato Nacional das Empresas
de Navegacdo Maritima (Syndarma). Do total contabilizado em fevereiro, 390 correspondiam a
unidades de bandeira brasileira e 91 de bandeira estrangeira.

Em relacédo a dezembro de 2015, quando a demanda comecgou a ser impactada pela retracdo no setor
de petréleo e gas, foram desmobilizadas 217 embarcagdes de bandeira estrangeira e acrescentadas
118 de bandeira brasileira. Cerca de 104 embarcac¢des, originalmente de bandeira estrangeira, tiveram
suas bandeiras trocadas para o pavilhdo nacional nesse periodo.

Assim como em dezembro e janeiro, as embarca¢gdes com bandeira nacional corresponderam a 81%
da frota de apoio offshore, enquanto 19% representaram as embarcagdes de apoio com bandeiras
estrangeiras. Nos meses anteriores, os percentuais de participacdo da bandeira nacional na atividade
oscilaram entre 81% e 84%.

Em janeiro de 2026, a frota totalizou 477 embarcagdes, das quais 387 correspondiam a unidades de
bandeira brasileira e 90 de bandeira estrangeira.

Em dezembro de 2025, 383 correspondiam a unidades de bandeira brasileira e 90 de bandeira
estrangeira. Em novembro, a frota somava 472 embarcagdes, 382 correspondiam a unidades de
bandeira brasileira e 90 de bandeira estrangeira. A frota de apoio em outubro tinha 381 unidades de
bandeira nacional e 82 estrangeiras.

De acordo com a publicagao, a frota em fevereiro de 2026 era composta por 42% de PSVs (transporte
de suprimentos) e OSRVs (combate a derramamento de dleo), totalizando 203 barcos. Os AHTS
(manuseio de ancoras) somaram 70 unidades no periodo (15%), enquanto 63 barcos eram LHs
(manuseio de linhas e amarracdes) e SVs (mini supridores), que correspondem a 13% do total. Outros
35 barcos de apoio eram RSVs (embarcagdes equipadas com robés), 23 PLSVs (langamento de
linhas), 22 eram FSVs (supridores de cargas rapidas) e crew boats (transporte de tripulantes), e 23
MPSVs (multipropésito).

A Bram Offshore/Alfanave, do grupo Edison Chouest, permanece como a empresa de navegagdo com
mais embarcagdes em operagdo, ou aguardando contratagdo, com 78 unidades (11 estrangeiras),
seguida pela CBO, que opera 45 barcos de apoio com bandeira brasileira e pela OceanPact, com 28
(duas estrangeiras). Starnav e Tranship aparecem na sequéncia, respectivamente, com 28 (1
estrangeira) e 27 (1 estrangeira).

A DOF/Norskan consta com 21 de bandeira brasileira e 6 de bandeira estrangeira. A Wilson Sons
Ultratug (WSUT), com 23 embarcacgbes (22 de bandeira brasileira), vém logo em seguida. A Camorim
vém com 18 unidades, todas unidades de bandeira brasileira.

A frota da Bram/Alfanave, segundo o relatério, conta com 49 PSVs/OSRVs, 12 AHTS, 9 RSVs, 4
WSV(estimulagédo de pogos) e 3 CSV/MPSVs (multi-fungédo), entre outras embarcagdes. A CBO (13),
DOF/Norskan (13) e a Bram (12) foram, respectivamente, as empresas de apoio offshore que, em
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fevereiro, tinham mais AHTS em suas frotas. A Tranship permanece como a empresa com mais
embarcagbes LH/SV: 23 unidades, seguida pela Camorim, que tem 15 unidades com essas
especificagoes.

Nem todas as unidades listadas na publicagcdo estdo em operacgao, pois o relatorio inclui embarcacoes
que podem ou nao estar amparadas por contratos, estar no mercado spot, em manutencao ou fora de
operacgao. O relatério ndo considera embarcacgdes dos tipos lanchas, pesquisa, nem embarcacoes
com porte inferior a 100 TPB ou BHP inferior a 1.000. Os dados foram obtidos junto a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), a Diretoria de Portos e Costas da Marinha (DPC),

publicacbes especializadas e informagdes das empresas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/03/2026

VAST E HIF GLOBAL ANUNCIAM ACORDO PARA TANCAGEM DE E-METANOL NO ACU
Da Redacgao Portos e logistica 24/03/2026 - 18:25

A Vast Infraestrutura, empresa de infraestrutura e
solugdes logisticas para a movimentagao de liquidos, € a
HIF Global, do setor de combustiveis sintéticos,
anunciaram, nesta terca-feira (24), que chegaram a
acordo para armazenamento e movimentacdo de e-
metanol no Terminal de Liquidos do Agu (TLA), no Porto
do Acu, no norte do estado do Rio de Janeiro. O contrato
et , " que sera assinado pelas empresas tera duragéo inicial
’EI" UL o de 15 anos e prevé a instalacdo de tanques com

3 - capacidade para 40 mil metros cubicos.
b el XS
A assinatura do acordo depende ainda da decisao final
de investimento da planta de e-metanol que a HIF pretende desenvolver no complexo portuario, com o
qual, em 2024, ja havia assinado contrato de reserva com esse fim. O projeto da empresa prevé a
implantacdo no Agu de uma unidade de e-metanol em quatro médulos, com capacidade total de

movimentagao estimada em até 800 mil toneladas por ano, sendo a primeira fase com capacidade de
200 mil toneladas anuais, volume previsto no acordo com a Vast.

A HIF Global desenvolve projetos de combustiveis sintéticos a partir de hidrogénio verde e CO,
capturado. Atualmente, opera uma planta piloto de e-combustiveis no Chile, na qual sao produzidos e-
metanol, e-gasolina e e-LG. Além disso, tem projetos em andamento no Brasil, no Chile, no Uruguai,

nos Estados Unidos e na Australia.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/03/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteddo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 25/03/2026



http://www.mercoshipping.com/
http://www.linkedin.com/in/mercoshipping.com

