INFORMS

INFORMATIVO
MERCO SHIPPING

RESUMO INFORMATIVO
COM AS PRINCIPAIS
NOTICIAS DOS SETORES
PORTUARIO E DE
NAVEGAGCAO

Edicédo 069/2026
Data: 27/04/2026



Edicéo: 069/2026
Pagina 2 de 94
Data: 27/04/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

INDICE

PARA ACESSAR RAPIDAMENTE O ARTIGO, POSICIONE O CURSOR NA MANCHETE, E SIGA AS INSTRUGOES.

A TRIBUNA DIGITAL (SP)..eeeeeeeeeeeeeeeee et eeesssssssssssssssssssssssssssssss s s s s s s s s s s s s ssssnssssssssssnsnnnnnas 4
ENTRE O COMPRADOR CHINES E O PARCEIRO TECNOLOGICO NORTE-AMERICANO: ANTES DA IDEOLOGIA E PRECISO TER
PRAGMATISMO ...oeieeieeuiireeeeeeeeeieitteeeeeeeeeeeetaaseseseeeeetsaseeeeeeeaassssssaseeeseesasssaeseeseeasasassseeeeenassssseeeeseennssssssseeeeesanssssseeeeenasssssseeeeennnn 6
TERMINAL NO PORTO DE SANTOS RECEBE INSCRICOES EM PROGRAMA PARA TRABALHADORAS........ccoveeeiireeeeereeeeeieeeseeneens 9
MULHERES EM CARGOS DE DIRECAO INCENTIVAM LIDERANCA FEMININA NOS PORTOS ......ccovveeiiueeeeeinreeeeeneeeeesieeeeeneeesenneeens 9
TECON SANTOS 10: GOVERNO FEDERAL PEDE SUSPENSAO DO PROCESSO DE LICITACAO ....uvvvvieeieeeeiireeeeeeeeeeeiiareeeeeeeeeesnnneeens 11
UNIVERSIDADE DO PORTO DE SANTOS AINDA NAO TEM DATA PARA COMECAR A FUNCIONAR NO LITORAL DE SAO PAULO.... 12
CABOTAGEM: 5,7 MILHOES DE TONELADAS SAO MOVIMENTADAS NO SUL DO BRASIL ......cuvviiiiiiiiiiiiieiieee e 13
SAO VICENTE QUER EXPANDIR ATIVIDADES LOGISTICAS NA MARGEM DIREITA DO PORTO DE SANTOS, NO LITORAL DE SAO
PAULO ...ttt e e et e e e e e et e e e et e e st e e s eaaa e e s e e e e e e eaeeeeeaaateeeanaeeeee et e e e e aeteeeaaaeeeeaaaeeeeaateeeaaeeesaaaes 14
COM NAVEGUE SIMPLES EMPACADO, MINISTRO FAZ REUNIAO COM SETOR........ueeeiiueteeeeieeeeeieeeeeeeeeeseeoneeeseeneeesssseeessssseeesennnes 16
ME — MOVIMENTO ECONOMICO .......ceeiieeiieeiimissusesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnnses 17
MME ABRE CONSULTA SOBRE EXPORTACAO HIDRICA COM PRIORIDADE AO NORDESTE ........uuutiiiieieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesennes 17
REDE DE GAS CANALIZADO CRESCE EM AL, MAS VOLUME DISTRIBUIDO CAL 200 .....eeeeuiiiiieeeee e 18
ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS..........ooveeerecerrvrnnns 19
PAUTA DA 608* REUNTIAO DA DIRETORIA COLEGIADA E PUBLICADA ........coviiimiiiieieiieitceicaeie et 19
SERVIDORES DA ANTAQ SAO DIPLOMADOS POR UNIVERSIDADE ESPANHOLA ........cccoiiuiiieiiiieeesireeeeeneeeesnseeeeareeeesssesessnneeans 20
GOV.BR — MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS = DF .......eeeeeeeeeeceieeeieeesisennssennssnens 21
PESQUISA DO MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS QUER OUVIR PASSAGEIROS PARA TORNAR A AVIACAO MAIS ACESSIVEL21
SUDESTE LIDERA CRESCIMENTO NA AVIACAO E REGISTRA 15,7 MILHOES DE EMBARQUES NO 1° TRIMESTRE ........ccccovveerunnen... 21
PORTOS TEM PAPEL ESTRATEGICO PARA RESULTADOS DA BALANCA COMERCIAL NO 1° TRIMESTRE .......oooovuveeeiiieeeeneeeeennne 23
POLITICA DE SUSTENTABILIDADE DO MPOR AVANCA COM IMPACTO POSITIVO NOS PORTOS, AEROPORTOS E HIDROVIAS DO PAIS
................................................................................................................................................................................................ 24

EM MANAUS, REPRESENTANTES DO MPOR PARTICIPAM DE EVENTO SOBRE DESENVOLVIMENTO DA NAVEGACAO INTERIOR.. 25
MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS E SERPRO APRESENTAM SISTEMA QUE AUTOMATIZA FLUXO DE DADOS NOS TERMINAIS

PORTUARIOS DO BRASIL .....ooiiuiiiiiiiiieeeeteee e et e eeeee e e ettt e e eeaee e e eeaaeeeseaaeeeseaaeeesenaeeeseasaeesensaseesanasessenseeesennnseesanaseesenseeeeenneneesannnes 26
TRANSPORTE AEREO CRESCE 7,7% NO PRIMEIRO TRIMESTRE .........0coeiuiiitieenteeeeeeeseeeseeesesssseeesseesssseessessnsssesseessssessseessssssneens 28
GOV.BR — MINISTERIO DOS TRANSPORTES =DF ........eeeeeeeeeeieeissiesisssnssssssssssssnnsnnnns 29
MINISTERIO DOS TRANSPORTES PARTICIPA DE FORUM LATINO-AMERICANO SOBRE REGULACAO E CONCESSOES ......ouoe........ 29
CONTRAN ANUNCIA REGIME DE TRANSICAO DO PEDAGIO ELETRONICO (FREE FLOW), NESTA TERGA (28) ..cvevvivveeieeieieiennene 29

MINISTERIO DOS TRANSPORTES AUTORIZA INICIO DE OBRAS FERROVIARIAS EM BARRA MANSA (RJ)
MINISTRO GEORGE SANTORO ENTREGA COMPLEXO VIARIO EM BARRA DO PIRAT (RJ) E REFORCA INTEGRAGAO URBANA .. 3 1

BE NEWS — BRASIL EXPORT .....oueeeiiiiisiiesissssssessissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssns

EDITORIAL — O CREPUSCULO DA HIPERGLOBALIZACAO. .......ccuuiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeaeesssnseeesesssesssenseessnseesssnnneeesnnnnes
OPINIAO — ARTIGOS - ENTRE O RISCO E O REEQUILIBRIO: A LINHA TENUE NOS CONTRATOS PORTUARIOS
INTERNACIONAL - TRUMP CHAMA SUSPEITO DE TIROTEIO DE ‘LOUCO” .......uuiiiiiiieieeiiieeeeiieeeeiieeeeeireeeeeaeeeeeseeeeeeaseeeeeenees
NACIONAL - HUB — CURTAS - MARCOS PEREIRA REFORCA APOIO A GESTAO DE ANDERSON POMINI NA APS DURANTE A
AALGRISHOW .....tieitieiiteeeteesiteeeteessseessseessseessseessseenssesssaessseessseessssessssessssesssssnssessssesnsseesssesnssessssesnsssesssesnsseesssesnsseessseensseesseenses
Os elogios de Marcos Pereira
As obras e o acordo
Expectativas...

Modernizagdo da fiscalizagdo
BRASIL EXPORT — RIO DE JANEIRO EXPORT DEBATE INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS NO ESTADO .........cvvvvvvvvvveennnnn.
BRASIL EXPORT — PROGRAMACAO RIO DE JANEIRO EXPORT ......ccociiuuiiiiiieiieitiiieee e e e eeeciiieeeeeeeeeeitareeeeeeeeeennnaeeeeeeeeennnneeens
TRANSPORTES — PORTOS - SEPETIBA TECON E COSCO FECHAM ACORDO PARA AMPLIAR TRANSPORTE DE CARGAS
TRANSPORTES — PORTOS — PORTO DE IMBITUBA E POLICIA FEDERAL FIRMAM ACORDO PARA REFORCAR SEGURANCA..... 39
TRANSPORTES — PORTOS — GUINDASTE E DESTRUIDO EM INCENDIO NO PORTO DE ITAJAT .....ooovviiiiiiiiiiiee e 40
TRANSPORTES — AVIACAO - ANAC ATUALIZA REGRAS PARA TRANSPORTE DE POWER BANKS EM VOOS........ccccccevuvreennnnn. 41
TRANSPORTES — FERROVIAS - ORDEM DE SERVICO MARCA INiCIO DE NOVA ETAPA DO PATIO DE MANOBRAS DE BARRA




Edicéo: 069/2026
Pagina 3 de 94
Data: 27/04/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

TRANSPORTES — RODOVIAS — ANTT APRESENTA PROPOSTAS PARA TRANSPORTE INTERNACIONAL EM REUNIAO DO

IMERCOSUL....ccuttieeeitteeeeiteeeatseeeeeesseaeaesaeaaassseseaasssaeaassssaaassssseasssassasssaesanssasesassssaessssseeansssseensssaeeasssasaassssseansssaeessssaeeanssseeennsses 43
TRANSPORTES — ENTREVISTA — “ESSE CAMINHO DAS CONCESSOES E O CAMINHO CORRETO. MAS A GENTE TEM QUE CRIAR

UM AMBIENTE DE JUROS BAIXOS ... .uiiieiutiieeeeteeeeeetee e e ettt e e eetteeeeeteeeeeeaseeeeeaseeeeeesaeeeeesaseeeasssseeessseeeeasseeeassesseeasseeseaaseeeeeseeeeanns 44
AGRONEGOCIO — AGRISHOW: ALCKMIN ANUNCIA R$ 10 BI PARA MAQUINAS AGRICOLAS; SETOR CRITICA ....................... 46
MINERACAO - TERRAS RARAS, MINERAIS ESTRATEGICOS E CRITICOS: ENTENDA AS DIFERENCAS ....ccveevvvereiieierenreenneenenns 47
FINANCAS — HIPER GLOBALIZAGAO ESTA EM CRISE, DIZ ECONOMISTA EDUARDO GIANNET .......c.ccovtervierieereenreseneereesneeeneenns 49
FINANCAS - OPINIAO — UM OASIS CHAMADO CHAPADA DIAMANTINA .....ooooviiuriitieitieiteenteereeseeseeeseesseeseessesssesssesseessesssesnns 51
FINANCAS — BTG PACTUAL CONFIRMA ACESSO INDEVIDO A CONTAS INTERNACIONALIS......ccovteruteenireenieenireenieenireesveennnees 52
BE JOB - OPINIAO — GESTAO - A ARMADILHA DA URGENCIA........coitiiirieetreeiieeeeeeiseeeseesseeesseessseessssessseessssessssensssesssenees 53
JORNAL O GLOBO — Rd....eeeeeeeteeieeecisssasassssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsesnsssennnss OO
FALHAS EM LINHAS DE TRANSMISSAO PROVOCAM INTERRUPCAO DE ENERGIANO RIO ........ccciiiiiiiiiiiiiiicciieceeeeeeee 55
DURIGAN: DESCONTOS DA RENEGOCIACAQO VAO CHEGAR A Q0Y0 ..o 56
ANALISE: PESQUISA MOSTRA COMO ‘EFEITO RICARDO COUTO’ ABALA ESTRATEGIA BOLSONARISTANORIJ......cc0oovviiinennne. 56
BC: COMPROMETIMENTO DE RENDA DAS FAMILIAS COM DIiVIDAS SOBE A 29,7% EM FEVEREIRO, NIVEL RECORDE.................. 58
RAIZEN ACENA COM INJECAO DE CAPITAL EM REESTRUTURACAO DE DIVIDA, MAS RESISTE A EXIGENCIAS DE CREDORES ...... 60
O ESTADO DE SAO PAULQD = SP.eeeeeeeeeeciessesisssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessnnses O
TRANSFERENCIA DE CONTROLE PODE LEVAR 60 DIAS E AUMENTAR PRESSAO SOBRE A BRASKEM ......c..coovvvieuiieiieeenieeeneeennen 61
TENTATIVA DE COMPRA DO MASTER ENVOLVEU SHEIK ARABE, TEMER, ADVOGADO PRESO E CPF DE RENZO GRACIE.......... 62
PETROLEO COMECA SEMANA EM ALTA, COTADO EM US$ 101 O BARRIL, COM IMPASSE SOBRE NEGOCIACOES NO ORIENTE ... 67
CHINA AMEACA RETALIAR PLANO DA UE PARA PROTEGER INDUSTRIA EUROPEIA ........ccooveiiveieeeeeeeeeeeeeieeeeeeeseeeeseeeeseeeennens 68
LEIS FECHAM CERCO CONTRA DESVIOS DA HABITACAO SOCIAL, MAS SOBRAM BRECHAS .........oocoiiuiieeeirieeeeeeeeeeieeeeeeeee e 68
VALOR ECONOMICO (SP)...eeeeeeiieeeeeeneissscesssssssnnnnmsssssssssssssssmmmsssssssssssnsnnmmnssssssssssnssnnnnns 10
LOGISTICA NAO ACOMPANHA RITMOS DAS SAFRAS AGRICOLAS ......ooouviiiiiieieeeeeeeeee et e e e eeee e eaeeeaeeeeneeeeneeesaeeeeseeeeneeeennens 71
DE QUEM SAO HOIJE AS JAZIDAS DOS ELEMENTOS MAIS COBICADOS DO BRASIL? .....ooiiiiiiiiieiee et 73
LOGISTICA ULTRAEXPRESSA REDUZ CUSTOS E GARANTE PRODUCAQ ........ccovierieeieireeireeineeiseeseeseesseessesseesseessessesssesssessesssesnns 74

FOLHA DE SAO PAULO = SP ..eeeeeeeeetvrsessaessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssess 1D

MINISTERIO PROPOE EXPORTAR EXCEDENTES FUTUROS DE ENERGIA HIDRELETRICA DO BRASIL AO URUGUAI E ARGENTINA 75
PAINEL S.A. - APESAR DE PROBLEMAS, INVESTIMENTOS EM ENERGIA SOLAR SUPERAM 0OS R$ 300 BILHOES

PETROLEO VOLTA A SUPERAR US$ 100 APOS REVES EM NEGOCIACOES ENTRE EUA EIRA ......ccveovviiiieine.

PORTAL PORTOS E NAVIOS ........oeeeeeeeeeieeiiseiesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssesssesnssennsens QO
FERNANDO DUEIRE SERA RELATOR DO PL DAS QUOTAS ADICIONAIS DE DEPRECIACAONA CAE......ccoooviiiiieeiiiiieeeeeee 80
BOUND4BLUE INSTALA VELAS DE SUCCAO EM NAVIO DA KLAVENESS COMBINATION CARRIERS .......ccceviieiiiiiirieeeeeeeeninnnennns 81
BRASIL EXPORTOU US$ 82 BILHOES NO TRIMESTRE, COM SALDO DE US$ 14 BILHOES ......coooviiiiiiiieieieeeeeeeeeeee e 81

MUCIO VE POTENCIAL PARA BRASIL AMPLIAR EXPORTACOES NA AREA DE DEFESA, INCLUINDO EMBARCACOES MILITARES .. 82
CECAFE E MEMBROS DO GOVERNO DEBATEM MEDIDAS PARA EVITAR SANCOES EXTERNAS AS EXPORTACOES BRASILEIRAS... 83
EM PORTUGAL, 'COALIZAO' LANCA AGENDA PARA IMPULSIONAR EOLICAS OFFSHORE NO BRASIL ......c.coovviieiiiiiieeieeeeeenen.
MARINHA APROVA PLANO DE REMOCAO DO NAVIO 'PROF. W. BESNARD' NO PORTO DE SANTOS.......ccevvvvieieieeieeeeeeeeeeeeeeeeenenns
ULTRACARGO, INPASA E PBIO FAZEM OPERACAO INTEGRADA PARA EXPORTAR BIOCOMBUSTIVEIS VIA ARATU
NN LOGISTICA 2026 SUPERA EXPECTATIVAS, MOVIMENTA R$ 520 MILHOES E CONSOLIDA MANAUS COMO HUB DA INDUSTRIA

FLUVIAL ...iieitttieeee e e ee ettt e e e e e eeettaaeeeeeeeeeetaaaeeeeeeeeeaasaaaaeaaeeeaaasssaesaeeeeaasssssaeseeeeaassssasaseeeeeanssassaeeeeeaanssssseaeeeeaanssnsaeeeeeeeenssnsaneens 86
MARINHA AVALIA ATINGIR 60% DE CONTEUDO LOCAL EM FUTURAS FRAGATAS ......ccoveeeveeieeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeseeeeneessseeeennens 88
CONSORCIO BELOV-BRASERV FARA ABANDONO DE POCOS E DESCOMISSIONAMENTO DE JAQUETAS NA BAHIA ..................... 89
PORTO DE SANTOS MOVIMENTA 42,8 MILHOES DE TONELADAS NO 1° TRIMESTRE........ccccuttiiiiuiieeiitiieeeiireeeeeieeeeeieeeeeeareeeeennnes 90
MARINHA E AGUAS AZUIS FIRMAM TERMO VISANDO MAIS 4 FRAGATAS .................. e eet—eeeee e e eeeaeeeenaeeeeeaeeeenareeeans 91

SISTEMA PROMETE AUTOMATIZAR FLUXO DE DADOS NOS TERMINAIS PORTUARIOS .........ocovveeeveeireeeireeeireeeiueeeiseeeseeeveeesseeens 92
VPORTS REGISTRA MOVIMENTACAO 1,8 MILHAO DE TONELADAS NO TRIMESTRE..........ccciitiiieeiiiieeeiieeeeeieeeeeeteeeeeeneeeeeseeeeenns 93
ADVOGADO RAFAEL SA = ZPE CEARA ......oouiiitiiitiiii ettt ettt e et eve e eaeeeve e et e etseeteeebeenseesseesseeseeeseeseenseensesnseessenseens 93

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA ........ovovvvrrsrsrsrsssssnsssssssssssssssssessssssssssssssssssssesenennnnss 94

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO LINKEDIN.COM .....ooooiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 94



Edicéo: 069/2026
Pagina 4 de 94
Data: 27/04/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

A TRIBUNA DIGITAL (SP)

“Antaq foi pioneira no Brasil ao criar uma area dedicada a sustentabilidade”, diz Cristina Castro

Cristina Castro é diretora substituta da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
Por Ted Sartori 26 de abril de 2026 as 09:35

Cristina Castro é diretora substituta da Agéncia Nacional
de Transportes Aquavidrios (Antaq) ( Foto: Divulgagao)

Em 19 de fevereiro, a superintendente de ESG e Inovagao da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), Cristina
Castro Lucas de Souza, assumiu o cargo de diretora substituta
da agéncia. Ela passou a ocupar a vaga deixada por Flavia
Takafashi, cujo mandato de mais de quatro anos terminou na
véspera. A interinidade é de até seis meses, periodo no qual o

S presidente da Republica deve indicar uma pessoa para o cargo.
Em janeiro, Cristina ja havia assumido a presidéncia do Comité de Género e Diversidade do Setor
Aquaviario, também em lugar de Flavia Takafashi. Nesta entrevista para A Tribuna, a diretora
substituta da Antaq fala dos desafios envolvendo o cargo, as prioridades diante dos temas regulatérios
do setor e a importancia da diversidade na agéncia.

7

Assumir no lugar de Flavia Takafashi, ainda que de forma interina, € uma responsabilidade
sempre muito grande. Vocés conversaram bastante a respeito dessa troca?

Sempre fomos muito parceiras. Flavia tem uma caracteristica incrivel: apoiar mulheres que estao ao
seu lado. Conversamos sobre os projetos e a assessoria da Flavia continuou ao meu lado, me
apoiando e dando continuidade aos processos. A diretoria interina € uma ocupacgao temporaria do
cargo, realizada apds uma lista triplice escolhida pelos diretores da Antaq e designada pelo Presidente
da Republica enquanto ndo se escolhe o préximo nome para ocupar a vaga. Meu periodo é de até
seis meses, iniciados em 19 de fevereiro, um dia apés o término do mandato de Flavia.

Quais sao suas prioridades?

Dar continuidade as pautas fundamentais da Antaq, a partir das agendas regulatéria, ambiental e de
estudos existentes, que sdo muito bem conduzidas pela diretoria. Somar esforcos com os diretores
para fortalecer o setor € mandatério. Tenho um tema de grande interesse: materializar a
sustentabilidade em clausulas de incentivo regulatério, de maneira inovadora e agil.

A propésito, o ESG e a Inovagao, setor que vocé era superintendente na Antaq, tem que ser
ainda mais valorizado?

A Antaq foi pioneira no Brasil ao criar uma area dedicada a sustentabilidade dentro de uma agéncia
reguladora. Em 2023, foi além: incorporou ESG e Inovagao formalmente no nome e no mandato da
superintendéncia. Essa nao foi apenas uma mudanca de nomenclatura — foi uma declaragdo ao
setor. A Agenda Ambiental e de Seguranga Aquaviaria 2025-2026, aprovada em janeiro deste ano,
consolida esse caminho. Ela contempla seis projetos, sete acbes estratégicas e seis agdes de
representacao internacional, apresentando alto desempenho em relacdo as metas estabelecidas na
Agenda Ambiental anterior. O inventario de emissdo de GEE (gases de efeito estufa) do setor foi um
marco. O indice de Desempenho Ambiental (IDA), ferramenta pioneira que avalia a qualidade da
gestdo ambiental das instalagdes portuarias, estd sendo modernizado este ano. Temos a meta de
incluir clausulas de sustentabilidade e resiliéncia em 100% dos novos contratos de arrendamento e
concessao. Esses sdo avangos fundamentais para a agéncia e o setor.

Como pretende atuar neste periodo na diretoria da Antaq?
Sempre em parceria com os diretores, aprendendo e somando, construindo muito dialogo com a
agéncia e com o setor. Farei isso com técnica, escuta ativa dos regulados e da sociedade,
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transparéncia e convicgdo de que diversidade, inovagao e sustentabilidade ndo sdo concessdes ao
espirito do tempo, mas fundamentos essenciais de propdsito e senso de oportunidade histérica. Qual
sera sua contribuicdo para os principais temas regulatérios do setor portuario e aquaviario? Minha
atuacdo nesses préximos meses sera apoiar aos diretores nos temas da agenda regulatéria em vigor
(2025-2028), revisada em 9 de outubro do ano passado, mas ndo somente isso. A atividade de
regulacdo exige um esforco de estar constantemente atenta as mudancas do setor, o que requer a
adocao de agbes de curto prazo a fim de harmonizar os anseios dos diversos agentes regulados, a
medida que as situagcdes aparecem. Dessa forma, a cada reunido de Diretoria Colegiada sao
discutidos assuntos de suma importancia e que impactam diretamente as relagdes entre os mais
diferentes entes.

Quais sao os desafios atuais da Antaq na regulagao do setor?

Um dos desafios da Agéncia tem sido conhecer cada vez mais o mercado, em busca do
aperfeicoamento dos mecanismos regulatérios. E necessario que a regulagdo acompanhe lado a lado
essas transformagdes do setor. A implementacao e o aperfeigoamento de normas regulatérias, além
de se destinar a constante melhoria dos servigos de transporte aquaviario e a melhor utilizacdo da
infraestrutura aquaviaria e portuaria, é parte de um processo conjunto, uma atuagao integrada entre
governo, em todos os niveis, e 0s agentes regulados, visando o desenvolvimento e a atratividade do
setor aquaviario. A Antaq € uma agéncia que vem adquirindo maturidade regulatéria ao longo de todos
esses anos de atuacdo e seu grande desafio é perceber as nuances do setor para trazer mais
estabilidade regulatéria e assegurar uma atuacdo mais eficiente aos agentes envolvidos no setor.
Preocupacéo constante da Diretoria Colegiada, um dos pontos que reforgou ter convocado a lista de
maneira rapida: ndo parar nenhum processo em andamento.

Como acelerar arrendamentos portuarios e concessoes?

A celeridade nao pode ser inimiga da perfeicao. Por isso, a Antaq prima pela qualidade e atratividade
dos leildes portuarios, contribuindo para o aperfeicoamento das modelagens dos projetos e para a
elaboragdo dos documentos inerentes aos certames, além de zelar pelo cumprimento das principais
diretrizes tragadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Nesse contexto, reforco que, desde a
edicdo da nova Lei dos Portos (n° 12.815/2013), foram realizados 70 leildes de arrendamentos
portudrios e duas concessodes, totalizando um Capex de investimentos de aproximadamente R$ 14
bilhdes. Isso mostra a poténcia e o continuo crescimento do setor.

Fiscalizagao, equilibrio concorrencial e seguranga juridica sao pontos a serem ainda mais
trabalhados?

Para que seja possivel um ambiente de equilibrio concorrencial, é necessario haver segurancga
juridica, a qual esta intimamente relacionada a um processo regulatério maduro e compativel com as
necessidades do setor. Nesse sentido, a Antaq possui grande reconhecimento em sua esfera de
atuacdo. E importante acrescentar que avangos relevantes na questdo concorrencial estdo sendo
promovidos no ambito da Agenda Regulatéria. Como exemplo, a criagdo de um manual de andlise
concorrencial para a outorga de instalagdes portuarias, que sera submetido a consulta publica até o
final do primeiro semestre. No que diz respeito a atuagao de fiscalizagdo da agéncia, cabe frisar que
ela tem sido orientada ndo apenas pelo viés punitivo, mas, sobretudo, pelo objetivo de garantir a
conformidade regulatéria e o fiel cumprimento dos contratos, monitorando, por meio de indicadores, o
desempenho dos entes regulados — em linha com o conceito de Fiscalizagao Responsiva, inaugurado
pela Antaq.

Como aumentar a participag¢ao feminina na agéncia?

O diagnéstico feito a partir da pesquisa de equidade de género, realizado a cada dois anos, mostra
que as mulheres representam 17,8% dos empregos no setor portuario brasileiro. Na Antaq, 26% do
quadro de servidores é feminino, mas em todos esses anos tivemos apenas uma diretora mulher. O
numero ainda é baixo, mas demonstramos disposigdo para mudar e repensar, ao realizar pesquisas,
analisar dados e contar histérias. Sabemos que a representatividade € de grande importancia, e
estudos mostram que, quanto maior a inclusédo em diferentes cargos, mais diverso fica o formato de
gestdo. O impacto da diversidade na cultura institucional favorece a pluralidade nas analises técnicas

e nas decisdes colegiadas, reduz vieses e amplia a visdo estratégica.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
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ENTRE O COMPRADOR’CHINES E O PARCEIRO TECNOLOGICO NORTE-AMERICANO:
ANTES DA IDEOLOGIA E PRECISO TER PRAGMATISMO

O Brasil precisa adotar um equilibrio pragmatico, evitando alinhamentos ideolégicos automaticos.
Nessa disputa, nosso pais pode tirar proveito, aumentando sua fatia nas importagdes de alimentos da
China (de 17% para 25%), ocupando o espago deixado pelos produtores americanos

Por Maxwell Rodrigues 26 de abril de 2026 as 06:48

Wtk (Imagem gerada por IA)

O mercado portuario avalia as missées internacionais do Grupo
Tribuna como iniciativas de alto valor estratégico para a
modernizacdo da infraestrutura logistica brasileira. Elas sao
vistas como pontes fundamentais para a troca de experiéncias
entre grandes liderangas nacionais e centros globais de
inovacado. Desde minha chegada ao grupo, tive o desafio de
organizar as agendas de cada miss&o a partir de 2022. Iniciei por
Roterda (Holanda), depois Israel, Coreia do Sul, Estados Unidos

e agora, em 2026, para a China.

No inicio, a percepg¢ao de alguns era direcionada para portos com gate, patio e costado, mas é bem
sabido que os portos sdo muito mais do que isso. A nova commodity do setor portuario ja ndo é mais o
milho, o agucar ou a soja. Os dados se tornardo um pilar estratégico e passaram a tomar conta da
agenda dos grandes executivos. Isso porque analisar e integrar dados na maior velocidade possivel €
determinante para a sobrevivéncia dos negdcios.

As missbdes do Grupo Tribuna possuem a capacidade de reunir, em uma mesma comitiva, autoridades
publicas (como o Ministério de Portos e Aeroportos e a Autoridade Portuaria de Santos), grandes
executivos de terminais e especialistas em tecnologia. As viagens permitem que reguladores e
gestores privados discutam gargalos logisticos em um ambiente de imersao, facilitando o dialogo que
muitas vezes trava na burocracia do dia a dia.

As missdes sdo avaliadas como oportunidades raras de ver, na pratica, o que ha de mais avangado
em automacgao e digitalizagdo. A do ano passado, para os Estados Unidos, por exemplo, foi elogiada
por integrar visitas a portos tradicionais (Seattle e Everett), com imersdes no Vale do Silicio e na sede
da Microsoft, focando em aplicagdes de inteligéncia artificial (I1A).

Os participantes frequentemente ressaltam o “choque de cultura” e a inspiragdo em modelos de
sucesso de paises como Israel, Coreia do Sul e Holanda. Usar a expertise em automagao portuaria
pelo mundo para filtrar o que é aplicavel a realidade brasileira evita a simples “importacdo” de modelos
sem adaptacgao técnica.

Lancada oficialmente em 2025, a missdo para a China é aguardada pelo setor como a oportunidade
definitiva de estudar a automagdo massiva e os novos terminais 100% remotos que dominam a
logistica asiatica. De forma muito assertiva, visitamos os Estados Unidos em 2025 e vamos para a
China em 2026. Conseguiremos entender, de fato, que a disputa mundial ndo é apenas por mercado,
mas pela lideran¢ca de uma nova era industrial.

Enquanto os EUA focam em segurancga e influéncia politica (“dominio de valores”), a China utiliza a
dependéncia econdmica e infraestrutura para consolidar sua presenca global. O embate centra-se em
semicondutores, |A e energia limpa. Os EUA buscam desacoplar (decoupling) suas cadeias de
suprimentos da China, enquanto Pequim foca no plano Made in China para atingir autossuficiéncia
tecnoldgica.



Edicéo: 069/2026
Pagina 7 de 94
Data: 27/04/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O Brasil precisa adotar um equilibrio pragmatico, evitando alinhamentos ideoldgicos automaticos.
Nessa disputa, nosso pais pode tirar proveito, aumentando sua fatia nas importagées de alimentos da
China (de 17% para 25%), ocupando o espaco deixado pelos produtores americanos. Atrair o refino de
terras raras e minerais criticos, por exemplo, em vez de ser apenas exportador de minério bruto. Usar
a demanda chinesa por commodities para financiar a reindustrializacdo verde com tecnologia
americana ou europeia.

Nos EUA o foco é a modernizagao e resiliéncia. Por meio da Infrastructure Investment and Jobs Act, o
pais investe bilhdes para reduzir emissbes e atualizar tecnologias em portos antigos, tentando também
revitalizar sua industria naval interna com novas taxas sobre navios estrangeiros. Ja na China, o foco
€ expansao e conectividade. O pais financia e constroi portos estrategicamente pelo mundo (como o
megaporto de Chancay, no Peru), criando rotas diretas para seus proprios mercados e garantindo
controle logistico global.

Com tantas transformagdes, uma abordagem sobre o impacto social da tecnologia varia drasticamente
e sempre esta na pauta do debate. O Brasil enfrenta o desafio de modernizar o Porto de Santos (meta
de ser top 20 mundial), equilibrando a produtividade tecnolégica com a forte representacéo sindical e a
manutencao de postos de trabalho qualificados.

A China prioriza a automacao total como meta de Estado. Seus portos inteligentes reduzem custos de
mao de obra em até 60%, focando na eficiéncia absoluta para manter a competitividade das suas
exportagdes. Os EUA focam em ciberseguranca e empregos domésticos. Hd& um movimento para
garantir que a automacao nao dependa de tecnologia chinesa e que a mao de obra americana seja
requalificada para operar infraestruturas de tecnologia limpa.

O posicionamento atual dos portos da China, EUA e Brasil reflete uma disputa por eficiéncia, controle
de cadeias globais e transicao tecnolégica. Em 2026, a China consolida sua lideranga absoluta em
escala, enquanto os EUA tentam recuperar terreno via modernizacao e o Brasil foca em atrair capital
externo para expandir sua capacidade exportadora.

A China nao apenas possui os maiores portos do mundo, como o de Xangai, mas lidera a fronteira
tecnoldgica global.

Tecnologia e eficiéncia: terminais chineses utilizam |IA e veiculos autbnomos que aumentam a
eficiéncia em 40% e reduzem custos de méo de obra em 60%.

Geopolitica global: por meio da Iniciativa Cinturdo e Rota, o capital chinés esta presente em 168
portos em 90 paises.

Posicionamento: atuam como os arquitetos da logistica global, controlando ndo apenas seus portos,
mas rotas estratégicas em outros continentes para garantir o escoamento de sua manufatura.

O foco americano em 2025/2026 mudou para a modernizagao da infraestrutura existente e a redugao
da dependéncia de tecnologias estrangeiras (especialmente chinesas).

Investimento massivo: a Lei de Infraestrutura Bipartidaria destinou bilhdes para o ano fiscal de 2025
(um salto de US$ 18,8 bilhdes em relagdo a 2021) focados em resiliéncia climatica e ciberseguranca.

Protecionismo naval: o governo propds taxas sobre navios construidos fora dos EUA para tentar
reviver sua propria industria naval.

Posicionamento: atuam de forma defensiva e de modernizacgao, priorizando a seguranga nacional e a
atualizagao de portos antigos para competir com a eficiéncia asiatica.

O Brasil posiciona-se como uma poténcia exportadora agricola que busca infraestrutura para sustentar
seu recorde de US$ 169 bilhdes em exportagdes agro em 2025.
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Expansdo em Santos: o Porto de Santos tem um plano para dobrar de tamanho, com leildes previstos
para até 30 novos terminais a partir de 2027.

Dependéncia e parceria com a China: empresas chinesas como a Cofco estdo investindo US$ 285
milhdes em um novo terminal em Santos para garantir o fluxo de grdos diretamente para a Asia.
Posicionamento: atua como um facilitador estratégico, equilibrando a soberania com a necessidade de
investimentos chineses (que somaram US$ 4,16 bilhdes em 2024 no pais) para superar gargalos de
logistica.

No universo da logistica global, o Brasil ndo deve depender exclusivamente da China ou dos EUA,
mas sim exercer uma autonomia estratégica. Depender dos EUA seria ignorar nosso maior comprador
de carga (China); depender da China seria entregar a soberania tecnologica e afastar o maior
investidor histérico em inovacgao (EUA).

China (o cliente): o Brasil € o maior exportador de alimentos para a China. Eles controlam a demanda.
Se o Brasil se alinhar totalmente aos EUA, corre o risco de sofrer retaliagbes comerciais que
paralisariam o agronegécio e a mineracgao brasileira.

EUA (o parceiro tecnologico): os EUA detém a hegemonia dos softwares, sistemas de defesa e
padrbes financeiros. Se o Brasil se alinhar totalmente a China, pode sofrer sangdes tecnoldgicas,
perder acesso a componentes criticos de IA e ser excluido de cadeias de valor ocidentais (como o
mercado europeu).

O Brasil deve se posicionar como um "hub multipolar". No setor portuario, isso significa ser o porto
onde o navio chinés atraca com eficiéncia, mas os dados e a segurancga cibernética seguem
protocolos internacionais de alta confianca.

No campo da infraestrutura (modelo China), devemos atrair investimento em ativos fisicos: o Brasil
deve continuar aceitando capital chinés para construir terminais e ferrovias. Em vez de apenas
comprar equipamentos, deve exigir que parte da manutengdo e montagem ocorra aqui, gerando méao
de obra qualificada.

Ja no campo da tecnologia e gestdo (modelo EUA), devemos manter os softwares e cuidar da
ciberseguranga, adotando padrbes internacionais de IA e seguranca de dados para os sistemas de
gestao portuaria.

Copiar o0 modelo de porto verde implementado em Long Beach e Seattle é importante para valorizar o
produto brasileiro no mercado internacional. O Brasil deve garantir que seus portos sejam neutros e
eficientes para qualquer bandeira e reduzir a dependéncia de navios estrangeiros.

Mas como incentivar a construcido naval local para ter soberania no transporte das proprias
commodities? Certamente um grande desafio frente a modernidade dos estaleiros chineses, norte-
coreanos e americanos. Com a situagdo politica e burocratica atual, isso se torna ainda mais
complexo.

Podemos aproveitar que os EUA querem trazer fabricas da Asia para as Américas. O Brasil pode se
oferecer como base logistica segura para montar componentes eletrénicos, usando energia limpa
como vantagem competitiva.

O segredo para o pais néo é escolher um lado, mas ser indispensavel para ambos. A China precisa da
nossa comida; os EUA precisam de estabilidade na América Latina e recursos naturais. Se o Brasil
modernizar seus portos com o pragmatismo da China e a seguranca dos EUA, pode se tornar um dos
maiores beneficiarios dessa disputa.

Portas em automatico. Destino deste ano: China!
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/04/2026
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TERMINAL NO PORTO DE SANTOS RECEBE INSCRICOES EM PROGRAMA PARA
TRABALHADORAS

Elas na Operacao ¢ iniciativa da DP World
Da ATribuna.com.br 25 de abril de 2026 as 10:31 Modificado em 25 de abril de 2026

DP World has a terminal on the Left Bank of the port
and encourages female participation in operations (
Foto: Alexsander Ferraz/AT )

A DP World, que possui terminal privado na Margem
Esquerda do Porto de Santos, abriu inscricbes para o
programa Elas na Operacdo, que passa a atender
também mulheres de Santos e regido. Antes voltada

COSCO, SHIPPING il exclusivamente ao publico interno, a iniciativa amplia sua

abrangéncia e disponibiliza oito vagas para capacitar
participantes como operadoras de carretas de
movimentacao interna de contéineres (ITV).

Com carga horaria de 40 horas, com encontros de 4 horas cada, o curso combina capacitagao técnica
e comportamental, com foco em operacao portuaria e na preparacdo de mulheres para entrevistas de
emprego. A formagao inclui atividades em simulador e vivéncia pratica, preparando as participantes
para atuar com seguranca, eficiéncia e confianga no terminal.

“Ao capacitar mulheres para funcbes operacionais, desenvolvemos talentos, abrimos novas
oportunidades e contribuimos para um setor mais representativo. Com o programa Elas na Operacao,
nosso objetivo vai além da formagao profissional: queremos promover um ambiente operacional mais
plural e gerar impacto positivo nas comunidades onde atuamos”, afirma Alcino Therezo, vice-
presidente de Recursos Humanos da DP World no Brasil.

As aulas serdo conduzidas por profissionais da companhia, incluindo instrutores de Portéiner, RTG
(Rubber Tyred Gantry) e de ITV, conectando conhecimento técnico a experiéncia real de operacao. Ao
final, as participantes receberao certificado de conclusdo. Para participar, € necessario possuir CNH
categoria E e o Curso de Movimentagao Operacional de Produtos Perigosos (Mopp).

As inscri¢cdes sao gratuitas e devem ser realizadas por meio do link, com inicio das aulas previsto para
o dia 8 de junho.

A conclusdo do programa ndo garante vinculo empregaticio com a empresa, mas habilita as
participantes a concorrerem a oportunidades no mercado portuario e logistico. “No Porto de Santos,
onde a empresa atua desde 2013, o numero de mulheres cresceu cerca de 228% no periodo. Hoje,
aproximadamente 53% das mulheres atuam em fungdes operacionais, sendo que mais de 100 operam

equipamentos”, informa a companhia.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 25/04/2026

MULHERES EM CARGOS DE DIREGAO INCENTIVAM LIDERANGA FEMININA NOS
PORTOS

Pioneira no comando da secretaria-executiva do MPor, Mariana Pescatori defende diversidade no alto
escalao
Por Barbara Farias 25 de abril de 2026 as 10:33

A presencga feminina em cargos de lideranga no setor portuario e de transportes aquaviarios contribui
para a redugdo da desigualdade e ao aumento de oportunidades, tornando empresas publicas e
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privadas mais diversas, inclusivas e com resultados econémicos satisfatérios. Quem afirma é a ex-
secretaria-executiva do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e diretora Regulatéria e Institucional
da Hidrovias do Brasil, Mariana Pescatori.

Primeira mulher a comandar a Secretaria Nacional de
Portos e a secretaria-executiva do MPor, Mariana fala
em construir representatividade ( Foto: Vanessa
Rodrigues/Arquivo AT)

Primeira mulher a comandar a Secretaria Nacional de
Portos e a secretaria-executiva do MPor, Mariana afirma
que €& preciso construir representatividade. “Nao
deveriamos comemorar o fato de sermos as primeiras ou
as Unicas a ocuparem essas posicoes”, declarou,
destacando que a importancia maior esta nos efeitos
praticos disso. “Mulheres em cargos de poder, nos
setores publico e privado, garantem a formulacdo de politicas publicas e estratégias corporativas,
reduzindo disparidades e incentivando que mais mulheres se empoderem e se enxerguem nessas
posicoes”.

Segundo a executiva, a diversidade é também um ativo econémico. “Equipes mais diversas tendem a
inovar mais, faturar mais e apresentar resultados financeiros até 35% superiores a média. Isso se
refletira na garantia de liberdade, autonomia e independéncia financeira para todos”, disse ela.

Para ela, a mudancga ocorre de forma gradual. “Em setores como infraestrutura, logistica e engenharia,
a predominancia masculina ainda é marcante, sobretudo nos cargos de comando. A chegada de
mulheres em posi¢des de lideranga demonstra que a competéncia esta rompendo barreiras de género
ha muito tempo consolidadas. As mulheres precisam ocupar espacos de poder e puxar outras para
essas posicdes”, declarou.

No entanto, Mariana lembrou um dado relevante. “Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), as mulheres chefiam 51,7% dos lares brasileiros, correspondendo a
aproximadamente 41,3 milhées de domicilios”.

Publico e privado
Com carreira iniciada no servigo publico em 2007, como especialista da Agéncia Nacional de Aviagao
Civil (Anac), Mariana acumulou 18 anos de atuagao em diferentes fung¢des estratégicas. Desde agosto
de 2025, esta licenciada do cargo para atuar na iniciativa privada. Na Hidrovias do Brasil, é
responsavel pela area institucional e regulatéria, articulando a empresa com &rgéos publicos e
entidades do setor.

A experiéncia no Governo Federal, segundo ela, € um diferencial. “Trouxe uma maior compreensao de
como atuar institucionalmente para que projetos e programas possam evoluir”, afirmou.

Visao do setor

A executiva defende a aproximagao entre os setores publico e privado como condigdo essencial para
o desenvolvimento da infraestrutura. “E fundamental entender as dores de quem faz a operacgéo na
ponta e traduzir isso em politicas publicas e marcos regulatérios mais eficientes”.

Para Mariana, a regulagdo é elemento central na viabilidade de projetos de infraestrutura. “E a espinha
dorsal que sustenta tanto os investimentos quanto a prestacao de servigos adequados”, disse.

Ela observou que regras claras e estaveis garantem segurancga juridica e previsibilidade, reduzindo
riscos e custos de capital. Ela destaca o papel do MPor, das agéncias reguladoras e do Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI) na estruturacao de projetos e atragdo de investidores. “A carteira de
projetos bem definida traz previsibilidade e oportunidades concretas”.
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A executiva também citou avangos no setor, como o marco regulatério portuario e o programa BR do
Mar, que impulsionaram investimentos e ampliaram a frota e a movimentacdo. Mas, de acordo com
ela, ha desafios: “Precisamos evoluir na regulacado do setor hidroviario para garantir governanca e
viabilizar a intermodalidade”.

Ao longo da trajetéria no ministério, Pescatori participou de iniciativas como o planejamento portuario

nacional, projetos de concessdes e programas de inovagao.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 25/04/2026

TECON SANTOS 10: GOVERNO FEDERAL PEDE SUSPENSAO DO PROCESSO DE
LICITACAO

Oficio assinado pelo secretario nacional de Portos, Alex Sandro de Avila, tem o intuito de "aperfeicoar
a modelagem e melhorar o atendimento ao interesse publico”
Por ATribuna.com.br 24 de abril de 2026 as 13:22

O Tecon Santos 10 sera o maior terminal de
contéineres da América do Sul ( Foto: Alexsander
. Ferraz/Arquivo AT )

O Governo Federal solicitou a Agéncia Nacional de
| Transportes Aquaviarios (Antaq) a suspensao temporaria
do processo de licitacdo do Terminal de Contéineres
(Tecon) Santos 10, no cais do Sabo6 (STS10), no Porto
de Santos. O oficio, emitido com carater de urgéncia, foi
assinado pelo secretario nacional de Portos, Alex Sandro
de Avila, no fim da tarde desta quinta-feira (23), e
enviado ao diretor-geral da Antaq, Frederico Dias.

O motivo, segundo o documento, € que encontram-se em discussdo, no ambito do Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor) e da Casa Civil, novas diretrizes e parédmetros com o objetivo de
"aperfeicoar a modelagem e melhorar o atendimento ao interesse publico no servigo portuario”. "A
medida permitira a reavaliagao institucional das premissas adotadas, de modo a assegurar a definicao
do arranjo proposto e a adequada aderéncia dos parametros do projeto aos objetivos publicos
pretendidos", justifica, no texto, o secretario.

Além do pedido da suspensédo, a Secretaria Nacional de Portos também solicita a Antag a devolugao
dos autos do processo, "a fim de possibilitar a reavaliagao, por este MPor em conjunto com a Casa
Civil, das diretrizes, dos parametros e das premissas técnicas e de modelagem aplicaveis ao
arrendamento no Porto de Santos", reforca o texto.

No ultimo dia 14, durante a Intermodal South América, em S&o Paulo, o ministro de Portos e
Aeroportos, Tomé Franca, mostrou acreditar no didlogo para adequagéo definitiva das normas
envolvendo o certame do Tecon Santos 10, além de desejar que ele seja realizado ainda neste ano.
Enquanto o Tribunal de Contas da Unido (TCU) determinou restricdes de empresas para a disputa,
incluindo armadores e as que operam no complexo santista, o Governo Federal ja pensava com mais
liberalidade a respeito do tema.

O ativo

O Tecon Santos 10 sera o maior terminal de contéineres da América do Sul. Ele ocupara 621,9 mil
metros quadrados (m?), com capacidade para 3,25 milhdes de TEU (medida equivalente a um
contéiner de 20 pés) ao ano, além de 91 mil toneladas de carga geral. Com previsao de investimentos
de R$ 6,45 bilhdes no terminal, o prazo do contrato sera de 25 anos, com inicio da vigéncia previsto
para 2026.
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O megaterminal deve viabilizar a transferéncia do Terminal de Passageiros Giusfredo Santini,
administrado pelo Concais, de Outeirinhos para o Valongo. Para isso, o futuro arrendatario tera

obrigacéo de construir a laje para a instalacdo do terminal de cruzeiros.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 24/04/2026

UNIVERSIDADE DO PORTO DE SANTOS AINDA NAO TEM DATA PARA COMEGAR A
FUNCIONAR NO LITORAL DE SAO PAULO

Iniciativa depende de ajustes e modelo de financiamento
Por Ted Sartori 24 de abril de 2026 as 10:18

Capacitagao portudaria em Santos foi anunciada no
ultimo dia 15, mas ainda precisa ser regqulamentada
(Foto: Vanessa Rodrigues/Arquivo AT)

De olho na capacitacdo de mao de obra aliada a vivéncia
portuaria, o Programa Escola Avancada do Porto de
Santos (Peaps), que da origem a chamada Universidade
do Porto, ainda n&do tem data exata para ser iniciado.

Embora o langamento da iniciativa tenha acontecido no
ultimo dia 15, durante a Intermodal South América, em
Sao Paulo, e com a presenga do ministro de Portos e
Aeroportos, Tomé Franca, a Norma da Autoridade Portuaria (NAP) esta em fase final de ajustes. Ela
regulamentara o funcionamento do programa. Por essa razdo, nem o comego das atividades nem o
modelo de financiamento estao definidos.

“O Peaps sera uma plataforma educacional estratégica concebida como um arranjo de cooperagao. O
modelo sera descentralizado, operando em rede. Nesse arranjo, a Autoridade Portuaria de Santos
(APS) fica responsavel pela diregdo estratégica. J& a Fundagdo Centro de Exceléncia Portuaria de
Santos (Cenep) assumira a gestdo executiva e operacional do programa”, explica o presidente da
APS, Anderson Pomini.

O programa tem o objetivo de qualificar profissionais em ambito nacional e fomentar a cooperacao
internacional. A ideia é buscar parcerias com instituicdes de Ensino Superior tanto do Brasil quanto do
exterior.

“O Cenep fara a articulagdo académica, sendo o responsavel por lancar os chamamentos publicos,
credenciar as instituicdes parceiras e garantir o padrdo de qualidade das formagdes. Os cursos serao
ofertados de maneira descentralizada pelas instituicdes parceiras”, detalha o presidente da Fundacgéao
Cenep, André Bonini, que estad no cargo desde o inicio do ano. “Assim, o aluno podera optar pelo
curso e instituicao que estiver mais préximo de seu desejo”, emenda.

Em relagdo aos eixos tematicos, havera a principio, detalha Pomini, trilhas estruturantes abarcando
Gestao, Projetos, Negdcios e Economia; Juridico-Regulatério; Cadeia Logistica e Infraestrutura;
Sustentabilidade, Saude e Seguranca; Inovagao e Tecnologia; e Memdria e integragao Porto-Cidades.

“A Universidade do Porto de Santos funcionara, na pratica, como um selo institucional de
reconhecimento. Esse selo sera conferido aos cursos (como especializagdes ou MBAs) que
comprovem qualidade técnica e total aderéncia as necessidades reais do ecossistema portuario”,
afirma o presidente da APS. “O grande diferencial desse selo é justamente balizar ou até mudar os
rumos do curso para esta ou aquela atividade, de acordo com a demanda portuaria”, acrescenta
Bonini.
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“O Cenep fara a articulagdao académica, sendo o

responsavel por langcar os chamamentos publicos,
credenciar as instituicbes parceiras e garantir o
padrdao de qualidade das formagées”, diz André
Bonini, presidente da Fundacdo Centro de
Exceléncia Portudria de Santos (Cenep) (Silvio
Luiz/AT)

Resolugao de problemas

Outra proposta é a criagcdo, em parceria com as
instituicbes de Ensino Superior, de cursos de poés-
graduagcédo com parte da carga horaria destinada a
imersao pratica no Porto de Santos, saindo da sala de
aula para o cais. O impacto sera a qualificagcdo de alto nivel da nossa mao de obra, reforgando a
competitividade do complexo portuario no cenario global.

“A imersao significa que nao ficaremos apenas na teoria académica; os cursos devem
obrigatoriamente prever atividades praticas e vivéncia no cotidiano das operagbes portuarias. Por
exemplo, os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) nado serao teses distantes da realidade; eles
precisardo ser propositivos, desenhados para solucionar desafios genuinos da nossa cadeia de
atividades”, exemplifica Pomini.

Cursos

Os cursos serao dados por instituicbes parceiras, afirma a APS. A gestora do Porto esta trabalhando
com eixos tematicos para as capacitagdes, incluindo Gestao, Projetos, Negdcios e Economia; Juridico-
Regulatério; Cadeia Logistica e Infraestrutura; Sustentabilidade, Salude e Seguranca; Inovagado e

Tecnologia; e Memdria e integracao Porto-Cidades.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 24/04/2026

CABOTAGEM: 5,7 MILHOES DE TONELADAS SAO MOVIMENTADAS NO SUL DO
BRASIL

Dados sao do 1° bimestre
Da ATribuna.com.br 24 de abril de 2026 as 06:59

Avancgo do setor acompanha a consolidagao
de politicas publicas voltadas a navegag¢ao
costeira, diz MPor (Alexsander Ferraz/AT)

A cabotagem (navegacao interna, entre portos
no Brasil) na Regido Sul do Pais movimentou
5,7 milhdes de toneladas no primeiro bimestre
deste ano, segundo dados divulgados pela
,,h.m. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Y g (Antaq). O estado de Santa Catarina liderou a
VT . movimentacdo no periodo, com 3,42 milhbes
ARV MY e toneladas. Rio Grande do Sul aparece na
sequéncia, com 1,71 milhdo de toneladas,
seguido pelo Parana, que teve 604 mil toneladas transportadas.

Segundo levantamento feito pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), petrdleo e derivados estéo
entre os principais tipos de carga no periodo, com mais de 3,4 milhdes de toneladas transportadas,
considerando Oleo bruto. A carga conteinerizada também teve participacao relevante, com 1,65 milhdo
de toneladas, seguida pelo segmento de ferro e ago, com 407 mil toneladas.
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“A cabotagem amplia a eficiéncia no transporte de cargas, reduz custos logisticos, desafoga as
rodovias e fortalece a infraestrutura do Pais. Isso se traduz em beneficios diretos para a populagao,
com mais equilibrio no abastecimento, maior competitividade para a economia e um sistema logistico
mais seguro e sustentavel”, afirmou o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca.

Incentivo

O avango do setor acompanha a consolidagcdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da
navegagao costeira, com destaque para o Programa BR do Mar, que busca ampliar a oferta de
transporte, estimular a concorréncia e aumentar a eficiéncia logistica no Pais.

Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegacdo, Otto Luiz Burlier, o desempenho esta
diretamente ligado a essa agenda. “A politica publica de incentivo a cabotagem tem como foco ampliar
a oferta de embarcacgbes, aumentar a competitividade e garantir maior previsibilidade regulatéria. O
BR do Mar cria um ambiente mais seguro para investimentos e amplia o uso do transporte maritimo
domeéstico”, destacou.

Na dltima terca-feira (21), A Tribuna publicou matéria mostrando que a cabotagem no Sudeste
brasileiro registrou forte expansao no primeiro bimestre deste ano, com movimentagao de 27,1 milhdes
de toneladas e alta de 19,06% em relagdo ao mesmo periodo em 2025. O desempenho consolida a
regido como principal eixo da navegacao costeira no Pais, impulsionada sobretudo pelo transporte de

petrdleo e derivados.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 24/04/2026

SAO VICENTE QUER EXPANDIR ATIVIDADES LOGISTICAS NA MARGEM DIREITA DO
PORTO DE SANTOS, NO LITORAL DE SAO PAULO

Nova lei incentiva regularizagéo e busca transformar o municipio em um “hub logistico retroportuario”
Por Ted Sartori 23 de abril de 2026 as 10:18

Objetivo da Administragdo Municipal é ampliar
as possibilidades para atrair empresas
retroportuarias ( Foto: Alexsander Ferraz/AT )

' A Prefeitura de Sao Vicente pretende transformar
i a Cidade no principal “hub logistico retroportuario”
d da Margem Direita do Porto de Santos. Para isso,
., prorrogou por um ano, até o proximo dia 16 de
dezembro, o prazo para que empresas que ja
exercem esse tipo de atividade sem autorizacao
na Municipio regularizem a situagdo. Além disso,
reclassificou areas que eram Zonas de
Preservacdo e de Desenvolvimento Sustentavel
(ZPDS) para Zonas de Qualificagao Industrial (ZI), permitindo maior expansao retroportuaria.

As medidas constam na Lei Complementar 1.234/2026, publicada no ultimo dia 16. Segundo o
secretario municipal de Comércio, Industria e Negdcios Portuarios, Fernando Paulino, trata-se de um
instrumento de correcédo de rumo e planejamento estratégico.

“Ela foi feita para dar félego aos empreendedores que ja operam na Cidade e foram surpreendidos por
mudangas anteriores de zoneamento. Sua importancia reside na seguranga juridica: ela garante que
as empresas nao precisem encerrar atividades abruptamente, mantendo empregos e a arrecadacgao,
enquanto o Municipio ajusta sua legislacao”, afirma.

Segundo ele, a lei permite que atividades logisticas e industriais que ja existiam de fato passem a
existir de direito (legalmente), facilitando a obtencao de licengas definitivas.
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“Sao areas ja impactadas e com ocupacgio consolidada. A lei apenas reconhece a realidade urbana
dessas localidades, transformando areas que ja possuiam caracteristicas industriais e logisticas de
fato em zonas industriais de direito. Isso permite ao municipio exercer um controle maior e aplicar as
normas de postura de forma mais efetiva”, emenda.

As areas, segundo o secretario, estdo localizadas em pontos estratégicos da Area Continental,
adjacentes aos principais eixos rodoviarios, como Rodovia Padre Manuel da Nébrega. Atualmente, a
Secretaria mapeou 61 estabelecimentos que operam irregularmente nessas regides.

“Sao operadores logisticos, transportadoras de grande porte, patios de armazenagem de contéine-res
(vazios e cheios) e empresas de suporte portuario. S40 negocios que exigem grandes areas abertas,
pavimentacao reforgada e proximidade com os eixos rodoviarios que levam ao Porto”, detalha.

Objetivos

A estratégia com a Lei Complementar, explica o titular da pasta, é dupla. “Primeiro, o acolhimento do
investidor atual, evitando que ele migre para cidades vizinhas. Segundo, a atragdo de novos negdcios.
Ao transformarmos essas areas em Zl, estamos dizendo ao mercado que Sao Vicente possui solo
disponivel e legalizado para receber industrias e centros de distribuicao”, lista.

O potencial, por sua vez, é imenso. “Com a saturacao de areas em cidades vizinhas, Sdo Vicente
passa a ser a bola da vez. A reclassificacdo para Zl abre caminho para que areas subutilizadas
recebam investimentos em infraestrutura pesada, galpdes de alto padrao (AAA) e sistemas de
inteligéncia logistica, conectando o modal rodoviario ao portuario de forma eficiente”, ressalta.

Com isso, o Municipio espera alta na arrecadacao de impostos. “E ha o impacto indireto na geracao
de empregos diretos e indiretos na Area Continental, reduzindo a necessidade de deslocamento da
nossa populacao para outros municipios”.

Meio ambiente

A alteracao de classificagao prevista nédo significa dispensa de licenciamento ambiental, flexibilizagéo
de normas ou autorizagao automatica para funcionamento de atividades. Permanecem obrigatdrias,
portanto, todas as exigéncias previstas na legislagao federal, inclusive controle de impactos, adoc¢ao
de medidas mitigatérias e compensatodrias e observancia da compatibilidade ambiental.

APS pretende incluir areas na poligonal do Porto

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) segue interessada em incluir areas de Sao Vicente na
chamada Poligonal (tragado oficial) do Porto Organizado de Santos. Os espagos estao localizados na
Area Continental do Municipio, especificamente nas regides conhecidas como sitios Vale Novo e
Areias. As duas somam 6,2 milhdes de metros quadrados (m2). Enquanto o Sitio Vale Novo
compreende 2,17 milhdes de m2 e o Sitio Areias abrange 4,05 milhées de m2.

“Elas s&o consideradas estratégicas devido a proximidade com a Rodovia Padre Manuel da Nobrega e
as amplas possibilidades de conexao logistica, contando inclusive com faixa ferroviaria adjacente”,
justifica, em nota, a APS. “O objetivo & explorar o potencial estratégico da regido para o
desenvolvimento de atividades retroportuarias e de apoio logistico”, emenda.

Embora o Governo Federal tenha publicado recentemente - em fevereiro - uma portaria que ampliou o
tragcado do Porto de Santos, as areas de Sao Vicente ainda continuam sob avaliagao do Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor).

“Autora da proposta original de expansao remetida a apreciagcdo do MPor, a APS tem atuado
ativamente para viabilizar a autorizagdo num futuro proximo. A empresa também mantém dialogo
estreito com a Prefeitura de Sao Vicente sobre o tema para assegurar o melhor aproveitamento das
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areas para o desenvolvimento local e do complexo portuario”, finaliza, em nota, a empresa publica
federal.

Atualizacédo

Areas de Sao Vicente ndo foram incorporadas em fevereiro, quando foi anunciado um aumento da
poligonal do Porto de Santos, assim como a Vila dos Criadores, na Alemoa, em Santos, e o Ecopatio,
em Cubatdo. Na ocasido, o acréscimo incluiu areas terrestres - regiao do Largo do Caneu, Monte

Cabrao e Alemoa — e no mar, como as areas de fundeio e de deposicao de residuos de dragagem.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 23/04/2026

COM NAVEGUE SIMPLES EMPACADO, MINISTRO FAZ REUNIAO COM SETOR

Encontro de Tomé Franca com mais de 100 representantes tratou sobre cooperacdo voltada ao
programa
Da ATribuna.com.br 23 de abril de 2026 as 07:48

MM Prometeu, mas nao entregou: Navegue Simples
. iria diminuir processo de autorizacdo de
1 N N terminais de uso privado de seis anos para nove
R | M;,'f.g\m === meses (Alexsander Ferraz/AT)
el w == A0 (WS N :
E*“ "'h 0] ini s
ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca,
participou, nesta quarta-feira (22), de reuniao com a
Associagdo Brasileira de Terminais Portuarios
(ABTP) e mais de 100 representantes do setor de
todo o Pais. O encontro de alinhamento teve entre os
principais temas o programa Navegue Simples, do
Governo Federal.

Conforme A Tribuna publicou no dia 9, langado oficialmente ha quase dois anos pelo Governo Federal,
em junho de 2024, o programa ainda engatinha, sem apresentar resultados mais praticos e
conclusivos. Quando foi lancado, a promessa era reduzir a burocracia nos processos portuarios,
diminuindo, por exemplo, o tempo de espera para autorizacdes de terminais privados.

O ministro reforgou a parceria entre o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e a ABTP, por meio do
Protocolo de Cooperacdo Portuaria, iniciativa que prevé atuagdo conjunta no desenvolvimento de
estudos, propostas técnicas e politicas publicas.

A cooperagao abrange areas como desburocratiza-¢ao e simplificagdo de outorgas, fortalecimento da
competitividade do setor, promogdo de inovagdo e tecnologia e adogdo de praticas sustentaveis,
incluindo agdes voltadas a descarbonizacao das atividades portuarias. No centro dessa parceria esta o
programa Navegue Simples, que busca modernizar a gestao portuaria.

Ao longo da reunido, foram debatidos outros temas, incluindo o andamento de propostas legislativas,
como o Projeto de Lei (PL) 733/2025, que trata da atualizagédo da Lei dos Portos, de 2013.

O diretor-presidente da ABTP, Jesualdo Silva, destacou a importancia do didlogo constante e aberto
com o MPor. “Quero agradecer ao ministro por essa abertura ao dialogo e pela forma transparente
com que conduziu esse encontro, abordando todos os temas trazidos pelas empresas associadas e
colocando de forma clara as posi¢gdes do ministério e do governo como um todo. A ABTP prima por

esses momentos, ja que buscamos sempre agir de forma proativa pelo bem do Brasil”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 23/04/2026
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‘@\ Movimento
) Econ&mico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

MME ABRE CONSULTA SOBRE EXPORTAGAO HIDRICA COM PRIORIDADE AO
NORDESTE

Portaria 918 abre consulta sobre nova modalidade de exportacdo de excedentes de usinas
hidrelétricas. Reservatérios do Nordeste sao prioridade operativa expressa
Da Redag¢ao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

Com poténcia instalada de 1.050 MW e
capacidade de armazenamento de 34,1
bilhées de m3 reservatorio de Sobradinho
(BA), no Rio Sao Francisco, é referéncia no
Nordeste opera proximo a capacidade
maxima em abril de 2026. Foto: Carlos José
. de Souza

O Ministério de Minas e Energia (MME) abriu
nesta segunda-feira (27) consulta publica sobre
nova regulamentagdo para a exportagdo de
excedentes hidrelétricos do Sistema Interligado
Nacional (SIN) para a Argentina e o Uruguai. A Portaria MME n° 918, publicada no Diario Oficial da
Uniao, institui duas modalidades de exportacéo e estabelece o subsistema Nordeste como prioridade
operativa expressa, vedando qualquer operagcao que comprometa seus reservatérios. O prazo para
contribuicdes vai até 11 de junho de 2026.

A norma revoga a Portaria Normativa n°® 49/GM/MME, de 2022, que vigora até 31 de dezembro de
2026, e entra em vigor 120 dias apos a publicagdo. As duas modalidades propostas sdo a Energia
Vertida Turbinavel Ordinaria (EVT-O), que mantém o modelo atual de exportagdo a partir de
vertimento iminente, e a Energia Vertida Turbinavel Antecipada (EVT-A), modalidade inédita que
permite exportar com base em perspectiva futura de excedente.

A EVT-A opera em ciclo de dois periodos. No Periodo 1 (junho a novembro), usinas do subsistema
Norte exportam energia com lastro nos reservatérios do subsistema Sul. No Periodo 2 (dezembro a
maio), os reservatorios do Sul sdo recompostos com energia do Norte que ndo possa ser alocada nos
subsistemas Sudeste/Centro-Oeste e Nordeste — conferindo ao Nordeste prioridade no consumo dos
excedentes do Norte antes de qualquer operacéo de recuperacao do Sul.

A protecéo € clausula central do desenho operacional. A Carta ONS n° CTA-ONS DOP 2047/2025, de
30 de dezembro de 2025, assinada pelo diretor de Operacdo do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), Christiano Vieira da Silva, estabelece que a exportacao antecipada de EVT deve
ocorrer apenas com base na operagdo das usinas dos subsistemas Sul e Norte, mantendo os
subsistemas Sudeste/Centro-Oeste e Nordeste como prioritarios frente a qualquer operagao de
exportagéo.

Os reservatérios desses dois subsistemas concentram cerca de 87% da capacidade de
armazenamento total do SIN, segundo o operador. A norma veda o inicio de novo ciclo exportador
enquanto os reservatorios do Sul ndo forem recompostos ao nivel referencial de confiabilidade
aprovado pelo Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE).

Curtailment de renovaveis no Nordeste
A proposta também endereca o curtailment de renovaveis, problema concentrado no Nordeste. A Nota
Técnica n° 4/2026 do MME aponta os cortes de geragao por excesso de oferta, fenédmeno estrutural
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decorrente do crescimento acelerado das fontes edlica e solar em ritmo superior a expansado da
infraestrutura de transmissao, como motivador central da criacdo da EVT-A.

Ao ampliar o escoamento de excedentes do SIN para o exterior, 0 mecanismo reduz a necessidade de
cortar geragéo renovavel, com impacto direto nos estados nordestinos, que concentram a maior parte
da capacidade instalada edlica e solar do pais.

A adesao a EVT-A é voluntaria, irrevogavel e vedada as usinas em regime de cotas e a Usina
Hidrelétrica Itaipu. Se a recuperacdo do Sul ndo ocorrer no Periodo 2, o ONS despacha usinas
termelétricas adicionais fora da ordem de mérito, com os custos rateados entre os agentes aderentes.

Desde a vigéncia da Portaria n° 49/2022, a exportacao de excedentes hidrelétricos gerou beneficio
financeiro de R$ 788,2 milhdes para as usinas participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia
(MRE), dos quais R$ 196,5 milhdes foram revertidos a distribuidoras em beneficio da modicidade
tarifaria, segundo dados do ONS e da CCEE compilados pelo MME.

Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 27/04/2026

REDE DE GAS CANALIZADO CRESCE EM AL, MAS VOLUME DISTRIBUIDO CAI 20%

Segmentos residencial e comercial aumentaram consumo de gas, mas demanda industrial influenciou
resultado
Por Vanessa Siqueira - De Alagoas vanessa.siqueira@movimentoeconomico.com.br

Alagoas ampliou sua rede de distribuicao de gas em
2025, mas acabou sofrendo retracdo no consumo
industrial. Foto: Arsal

|
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Relatério divulgado na quinta-feira (24) pela Agéncia
Reguladora de Servigos de Alagoas (Arsal) revela que o
mercado de gas canalizado em Alagoas encerrou 2025
com um movimento contraditério. Ao mesmo tempo em
que ampliou a rede de distribuicdo e aumentou o nimero
de unidades consumidoras ativas, o estado registrou
queda expressiva no volume total de gas distribuido ao
longo do ano. A média anual de consumo caiu 20,44%
em relacédo a 2024, em um movimento diretamente associado a retracdo da demanda industrial.

Os dados apontam que o mercado cativo fechou o ano com 10.438 unidades consumidoras ativas,
alta de 1,43% sobre dezembro de 2024, e com 660,83 quildmetros de rede de distribuicdo, o que
representa um avango de 3,47%. Ainda assim, o volume total de gas distribuido em 2025 ficou em
145,88 milhées de metros cubicos, com média diaria de 400,26 mil metros cubicos por dia.

A leitura da Arsal é direta ao apontar a origem dessa retracao. No relatério, a agéncia afirma que,
embora o mercado cativo tenha apresentado expansdo da rede e aumento no numero de unidades
consumidoras, o recuo do consumo esteve “diretamente associado a queda da demanda do segmento
industrial”’, o principal responsavel pelo perfil de consumo do mercado cativo alagoano.

A média anual de consumo industrial caiu de 407,93 mil metros cubicos por dia em 2024 para 312,91
mil em 2025, uma retracao de 23,29%. No segmento de cogeragao e geracao, a queda foi de 43,08%,
saindo de 0,46 mil metros cubicos por dia para 0,26 mil. Ja o segmento veicular recuou 10,29%,
passando de 66,47 mil para 59,63 mil metros cubicos diarios.

Ao mesmo tempo, os segmentos residencial e comercial seguiram em trajetoria de crescimento. O
consumo médio diario residencial subiu 3,75%, passando de 13,34 mil para 13,84 mil metros cubicos
por dia, enquanto o comercial avangou 7,64%, de 12,65 mil para 13,62 mil.
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Também houve crescimento no numero total de novas unidades interligadas ao sistema. Segundo o
relatério, foram 222 novas unidades conectadas em 2025, contra 127 em 2024, o que representa alta
de 74,80%.

Mais industrias conectadas nao significaram maior demanda de gas

O relatério aponta que o numero de unidades industriais ativas cresceu, mas o consumo do segmento
caiu de forma acentuada. Em 2024, eram 45 unidades industriais ativas. Em 2025, esse numero subiu
para 48, alta de 6,67%. Ainda assim, o consumo médio do segmento recuou mais de 23% no periodo.

O documento nao detalha as razbes especificas dessa diferenga, mas deixa claro que a retragdo do
volume total esteve associada a queda da demanda industrial.

“‘Em 2025, o mercado cativo de gas canalizado em Alagoas apresentou expansdo da rede de
distribuicdo e aumento no niumero de unidades consumidoras. Contudo, o volume total de consumo
registrou retracdo, resultado diretamente associado a queda da demanda do segmento industrial,
principal responsavel pelo perfil de consumo do mercado cativo. Esse movimento evidencia a forte
dependéncia estrutural do setor em relagdo ao uso industrial, ressaltando a importancia de politicas de
diversificagdo da base consumidora para mitigar os efeitos de oscila¢gdes conjunturais e assegurar
maior estabilidade ao mercado”, diz trecho do relatorio.

Mercado livre avanga com novas comercializadoras em Alagoas

Se, por um lado, o mercado cativo mostrou apresentou queda no consumo, por outro o relatorio
aponta avanco na estruturacdo do mercado livre de gas em Alagoas. Em 2025, a Arsal deu
continuidade ao processo de regulamentagdo da Lei Estadual n° 9.029/2023, promoveu consultas
publicas, publicou resolugdes e realizou o credenciamento de novas empresas comercializadoras de
gas canalizado.

Entre as medidas adotadas, a agéncia publicou a Resolugdo n° 198/2025, que trata da vedacao a
pratica de autonegociag&o nos processos de aquisicdo de gas pela concessionaria.

No mesmo periodo, a Arsal registrou novas comercializadoras, entre elas Origem Energia Alagoas,
Origem Energia, Petrobras, Indra Comercializadora de Energias, Flexgas, Jupiter Trading e MTX
Comercializadora de Gas. Segundo o relatério, esse movimento contribui para ampliar a diversidade
de agentes no mercado livre estadual e fortalecer um ambiente de concorréncia com maior seguranga
juridica.

Fonte: ME — Movimento Econémico

Data: 27/04/2026

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

ANTAQ — AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
PAUTA DA 6082 REUNIAO DA DIRETORIA COLEGIADA E PUBLICADA

Essa sessao sera virtual, com inicio aguardado para 14h de hoje e fim as 17h do dia 29 de abril

Brasilia, 27/04/2026 - A 6082 Reunigo Ordinaria da Diretoria Colegiada (ROD) da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) comeca hoje (27), as 14h, e ira até as 17h do dia 29/04. A reuniao
sera no modelo virtual, onde cada diretor se manifestara de forma eletrbnica nos prazos e horarios
estabelecidos no Calendario de Reunioes.

Durante a ROD, sera facultada a participagdo das partes e/ou interessados, em causa prépria ou
representados por seus procuradores devidamente constituidos, a fim de sustentarem oralmente suas
razbes. A Agéncia enfatiza que tais participagbes precisam ser solicitadas, impreterivelmente, pelos
advogados/representantes da empresa.
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Vale lembrar que o preenchimento do formulario e envio dos documentos deverédo ser feitos com
antecedéncia minima de 24 horas uteis (horario de Brasilia) da reunido na qual o processo esta
pautado. Solicitacdes efetuadas apos esse prazo serao desconsideradas.

Confira a pauta da 608? ROD.
https://www.qov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/reunioes-

deliberativas/PautaROD608v4.pdf

Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 27/04/2026

SERVIDORES DA ANTAQ SAO DIPLOMADOS POR UNIVERSIDADE ESPANHOLA

A ideia do programa é investir na capacitagdo dos servidores publicos e promover o desenvolvimento
profissional, contribuindo para uma melhor prestagao de servigos a sociedade

Fotos: Fundacgao Valenciaport

Brasilia, 25/04/2026 - A Embaixada da Espanha,
em Brasilia (DF), recebeu servidores da Agéncia
Nacional dos Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
a fim de diplomar a terceira turma do Mestrado
em Logistica e Gestdo Portuaria. A cerimbnia
ocorreu na sexta-feira (17), e contou com a
presenca do diretor-geral da Agéncia, Frederico
Dias, além de representantes do Ministério dos
Portos e Aeroportos (MPor) e demais
autoridades do setor portuario.

A formacao é promovida pela Fundacao Valenciaport e pela Universidade Politécnica de Valéncia, na
Espanha. O foco do curso é o desenvolvimento de competéncias em gestdo - como logistica,
planejamento estratégico e economia portuaria. “Além disso, os servidores tiveram a chance de
ampliar seu networking e de conhecer a realidade de um setor de atuagéo internacional”, destacou
Cyrce Queiroz, chefe da Assessoria de Relagdes Internacionais (Arint).

“Celebramos o esforco de cada um dos alunos na aquisicdo de conhecimentos e competéncias que
terao impacto direto no desenvolvimento do setor portuario brasileiro”, destacou o ministro-conselheiro
da Embaixada da Espanha, Juan José Escobar, durante a cerimébnia.

Novos mestres na ANTAQ

A Agéncia participa ativamente do programa de especializagdo desde sua primeira edi¢do. De acordo
com Cyrce, a iniciativa valoriza a inovagao dos servigos prestados pelos servidores da ANTAQ: “Este é
um programa de capacitagcdo de alto nivel, que se destaca ndo apenas pela sua exceléncia
académica, mas, também, por ser oferecido por uma instituicdo de grande renome. Investir nos nossos
servidores € uma forma de investir na sociedade como um todo”. A chefe da Arint prevé a formacao da
quarta turma para setembro deste ano.

Foram mais de 600 horas letivas, com aulas presenciais e sessdes online. Dessa vez, além do
superintendente de Outorgas Renildo Barros, foi diplomado também Thiago Bonetti, chefe de Unidade
Regional de Curitiba. Os alunos participaram de debates, trabalhos praticos e tiveram contato
constante com os professores. Eles conheceram diferentes cendrios do sistema portuario nacional e

internacional, a exemplo da visita técnica ao porto de Valéncia, na costa leste espanhola.
Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 27/04/2026
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= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

PESQUISA DO MINISTI'ER~IO DE PORTOS E AEROPORTOS QUER OUVIR PASSAGEIROS
PARA TORNAR A AVIAGCAO MAIS ACESSIVEL

Iniciativa convida pessoas com deficiéncia a avaliarem aeroportos e companhias aéreas e
contribuirem com melhorias para o transporte aéreo

& == = = -Foto: Gabriel Heusi

Pesquisa do Ministério de Portos e Aeroportos quer ouvir
passageiros de todo o pais sobre acessibilidade na
aviagdo civil. A iniciativa, uma parceria com a
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), visa
_® identificar os desafios e aprimorar a experiéncia de

" pessoas com deficiéncia de todo o pais. A participacéo é
= feita pelo site do Projeto Aviagdo Acessivel.

O projeto busca compreender, por meio de relatos e
experiéncias dos passageiros, as principais barreiras
enfrentadas pelos usuarios, desde a compra da passagem até o desembarque no destino.

“Estamos trabalhando para que a acessibilidade seja parte central da aviacao brasileira, e isso s6 é
possivel com a participagdo ativa dos passageiros. Ao compartilhar suas experiéncias, cada pessoa
contribui diretamente para a construgdo de um setor mais inclusivo, eficiente e preparado para atender
a todos”, afirma o secretario nacional de Aviagéo Civil, Daniel Longo.

A iniciativa é baseada na escuta direta e tem como premissa o relato do usuario. Esse método permite
ao passageiro explorar diversos pontos da viagem, podendo avaliar os procedimentos de
acessibilidade adotados por aeroportos e companhias aéreas, indicando tanto sua relevancia quanto
sua efetividade na pratica. A experiéncia pode ser relatada por texto, audio ou video.

Cada resposta é fundamental, pois auxilia na identificacdo de problemas que podem ser comuns em
diferentes aeroportos. A partir dessas contribuicdes, & possivel construir solugcbes eficazes para
ampliar a autonomia da pessoa com deficiéncia, subsidiar a elaboragao de politicas publicas e orientar
melhorias operacionais no setor aéreo.

No ar desde 2024, a pesquisa ja revelou pontos importantes de atengdo, como a necessidade de
ampliar o uso de tecnologias acessiveis, melhorar a comunicagdo para pessoas com deficiéncia
auditiva e garantir maior cuidado no transporte de equipamentos, como cadeiras de rodas. Outro ponto
identificado é a necessidade de capacitacao de profissionais e da oferta de recursos de acessibilidade

ao longo de toda a jornada do passageiro.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 27/04/2026

SUDESTE LIDERA CRESCIMENTO NA AVIAGAO E REGISTRA 15,7 MILHOES DE
EMBARQUES NO 1° TRIMESTRE

Desempenho representa alta de 5,22% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado; embarques
internacionais somaram 3,2 milhdes de passageiros

A regido Sudeste registrou, no primeiro trimestre de 2026, a maior movimentagao de passageiros da
histéria em voos com origem em seus aeroportos. Ao todo, foram 15,7 milhdes de embarques,
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considerando operagdes domésticas e internacionais, o melhor resultado desde o inicio da série
histérica da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), iniciada em 2000. Os dados séo do painel de
Oferta e Demanda da Anac, consolidados pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).

A regido registrou a maior movimentagcdo de
passageiros da histéria em voos com origem em
seus aeroportos - Foto: Divulgagao

O desempenho representa um crescimento de
5,22% em relacdo ao mesmo periodo de 2025 e
acompanha o avanc¢o da aviagdo no pais como um
todo, que também registrou alta no trimestre. No
Brasil, mais de 33,5 milhdes de passageiros
embarcaram em voos domésticos e internacionais
entre janeiro e margo, um aumento de 7,7% na
comparagdo com o ano anterior, com destaque para
0 crescimento mais acelerado das viagens internacionais.

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, destacou que o desempenho da regidao Sudeste
evidencia o papel da aviacdo para o desenvolvimento do pais. “Quando observamos um crescimento
consistente, especialmente nas viagens internacionais, estamos falando de mais negdcios, mais
turismo e maior integragdo do Brasil com o mundo. Nosso desafio é garantir que a infraestrutura
acompanhe esse ritmo, com planejamento e investimentos, para sustentar esse avango no longo
prazo e ampliar os beneficios para a populacéo e para o setor produtivo”, afirmou.

"Estamos falando de mais negdcios, mais turismo e maior integracdo do Brasil com o
mundo”

Tomé Franca

Internacional puxa crescimento

O avango foi ainda mais intenso nos voos internacionais. Foram 3,2 milhdes de passageiros
embarcando para o exterior a partir da regido, crescimento de 8,28% em relagao ao primeiro trimestre
de 2025; também um recorde historico.

Esse movimento acompanha o aumento da presenga de turistas estrangeiros no Brasil e o maior fluxo
de brasileiros viajando para fora. Dados do Banco Central mostram que os gastos de visitantes
internacionais no pais somaram R$ 16 bilhdes entre janeiro e margo, alta de 12% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

A combinagdo desses fatores ajuda a explicar a maior movimentagado nos aeroportos do Sudeste,
principal porta de entrada e saida do pais para voos internacionais.

Mercado doméstico aquecido

Nos voos dentro do pais, o Sudeste manteve desempenho positivo. Foram 12,4 milhdes de
passageiros embarcando na regido, crescimento de 4,45% em relagao ao primeiro trimestre de 2025;
igualmente o maior volume ja registrado na série historica.

A forga do mercado doméstico esta diretamente ligada ao peso econdmico da regido, que concentra
os principais centros financeiros, industriais e de servicos do pais. Essa dindmica sustenta uma
demanda constante por deslocamentos aéreos, tanto para viagens corporativas quanto para turismo
interno.

Principais aeroportos

Os grandes hubs da regido continuam concentrando a maior parte da movimentagdo. O Aeroporto
Internacional de Guarulhos (SP) lidera com 5.767.777 passageiros embarcando no trimestre, seguido
por Congonhas (SP), com 2.942.490, Galedo (RJ), com 2.545.406, e Confins (MG), com 1.444.898.
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Também se destacam os aeroportos de Campinas (SP), com 1.377.185 passageiros, e Santos

Dumont (RJ), com 758.322 embarques, ampliando a capilaridade da malha aérea na regiao.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 27/04/2026

PORTOS TEM PAPEL ESTRATEGICO PARA RESULTADOS DA BALANGA COMERCIAL
NO 1° TRIMESTRE

Brasil exportou US$ 82,3 bilhdes no periodo; China e Unido Europeia foram os principais mercados do
pais

Os portos do Brasil sdao responsaveis por movimentar 95%
das exportagbes e importagcbes - Foto: Claudio
Neves/Portos do Parana

Os portos brasileiros tiveram papel central no avango das
exportagcbes no primeiro trimestre de 2026, ao garantir o
escoamento de cargas de grande volume, como petréleo,
minérios e produtos agropecuarios. Responsaveis por mais de
95% das exportagdes do pais, esses ativos sustentam a
conexao do Brasil com os principais mercados internacionais.

De janeiro a margo, o Brasil exportou US$ 82,3 bilhdes, um aumento de 7,1% em comparagdo com o
mesmo periodo de 2025. Com isso, o saldo positivo da balanga comercial — diferenga entre o que o
pais vende e compra do exterior — chegou a US$ 14,1 bilhdes, alta de 47,6%.

O resultado foi impulsionado, principalmente, pelas vendas para a China, principal parceiro comercial
do Brasil, que cresceram 21,7% no trimestre e somaram US$ 23,9 bilhdes. As exportagdes para a
Unido Europeia também avancaram, com alta de 9,7% e total de US$ 12,2 bilhdes.

Com o aumento da demanda internacional por commodities, cresce também a importancia dos
investimentos em infraestrutura logistica do pais. Nesse contexto, os portos sdo fundamentais para
garantir eficiéncia, reduzir custos e manter a competitividade brasileira no comércio global.

De acordo com o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, o Brasil tem avangado em uma
agenda consistente de investimentos e modernizagdo da infraestrutura. "Sé em 2025, foram R$ 7,8
bilhdes em autorizagbes e contratos no setor portuario, incluindo novos terminais de uso privado,
alteracdes contratuais e reinvestimentos em arrendamentos existentes", destacou.

"Consideramos que fortalecer a infraestrutura portuaria é essencial para
sustentar o crescimento das exportagées, reduzir custos e ampliar a
competitividade do Brasil no mercado internacional”

Tomé Franca

Esse movimento se soma a um ciclo mais amplo de expansao. Entre 2023 e 2025, os investimentos
privados no setor portuario foram, em média, de R$ 12,9 bilhdes por ano (R$ 38,8 bilhdes no total), um
crescimento de mais de 400% frente ao periodo anterior (2019-2022), quando foi investido, em média,
R$ 1,8 bilhdo por ano (R$ 7,4 bilhdes no total). No mesmo intervalo, os investimentos publicos
também avancaram, totalizando R$ 3,1 bilhGes, alta de 121,4%.

Para Tomé Franca, os numeros refletem a estratégia do MPor de ampliar a capacidade operacional
dos portos, melhorar acessos e garantir maior eficiéncia logistica. "Consideramos que fortalecer a
infraestrutura portuaria é essencial para sustentar o crescimento das exportagbes, reduzir custos e

ampliar a competitividade do Brasil no mercado internacional", ressaltou.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 27/04/2026
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POLITICA DE SUSTENTABILIDADE DO MPOR AVANCA COM IMPACTO POSITIVO NOS
PORTOS, AEROPORTOS E HIDROVIAS DO PAIS

Com a websérie “Caminhos — O Brasil conectado e contado pelos seus”, o Ministério apresenta, na
pratica, como as empresas estao atuando para um ecossistema mais sustentavel no dia a dia

A iniciativa estabelece parametros
para a gestdao publica e privada e
' busca integrar eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade
socioambiental na infraestrutura
logistica do Brasil. Foto: Divulgagao

A Politica de Sustentabilidade do
Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor), lancada em 2025, ja mobiliza
os setores portuarios, aeroportuarios e
hidroviarios do pais a atuarem dentro
de critérios de sustentabilidade, que envolvem questdes ambientais, sociais e de governanga (ESG na
sigla em inglés). A iniciativa estabelece parametros para a gestao publica e privada e busca integrar
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade socioambiental na infraestrutura logistica do Brasil.

"Com a Politica de Sustentabilidade, estamos estabelecendo critérios claros para
orientar a atuagcdo do poder publico e da iniciativa privada e incentivar praticas mais
responsaveis e eficientes, com impacto direto na gestdao e na operagcdao dos modais”,
afirma o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca.

No primeiro ano de implementagcdo, 64 empresas aderiram a iniciativa e 36 receberam o Selo de
Sustentabilidade durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas, a COP30,
nas categorias Bronze, Prata e Diamante, conforme o nivel de maturidade das praticas ESG. “A
sustentabilidade n&o € mais acessodria, € um requisito. Ela precisa estar presente nas politicas
publicas e nas agdes das empresas”, pontua a coordenadora geral de Sustentabilidade do MPor,
Rafaela Gomes.

No setor publico, a politica publica prevé uma agenda anual de projetos e estudos estratégicos. No
setor privado, a adesdo ocorre por meio do Pacto pela Sustentabilidade, que relune empresas
comprometidas com a agenda ESG.

O pacto também acompanha resultados e reconhece boas praticas, ampliando a previsibilidade para
investimentos e fortalecendo o alinhamento entre setor publico e iniciativa privada. “E o objetivo da
politica também ¢é valorizar boas praticas ambientais. A ideia € que isso se traduza em beneficios para
as empresas”, complementa Rafaela.

Transformacgéao na pratica

Nos setores portuario, aéreo e hidroviario, empresas ja adotam praticas estruturadas de ESG, com uso
de veiculos mais eficientes e elétricos, sistemas de tratamento de efluentes e acdes voltadas a
adaptagdo as mudangas climaticas, promog¢ao da equidade social, reflorestamento, descarbonizagao,
fortalecimento da governancga e igualdade de género.

Na categoria Diamante, a empresa Super Terminais se destaca por iniciativas de inovagao energética
e redugdo de impactos ambientais na operagdo. Segundo o diretor Marcello Di Gregorio, "o
reconhecimento consolida a posigcdo da empresa em inovacao energética e reforca o compromisso
continuo com praticas responsaveis e de alto impacto.”
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A Infraero recebeu o prémio na categoria Bronze, sendo reconhecida pelo fortalecimento da
governangca e pela evolugdo continua das praticas socioambientais. Para o superintendente de
Governanga, Riscos e Compliance da, Henrique Corréa Baker, o selo vai além de reconhecer boas
praticas. "Ele incentiva a melhoria continua da gestdo socioambiental e contribui para um setor mais
eficiente e seguro.”

Contando a histéria

E desse movimento que nasce o "Caminhos - O Brasil conectado e contado pelos seus". A websérie
traz um olhar sobre o funcionamento do pais a partir de seus principais eixos logisticos: portos,
aeroportos e hidrovias, e acompanha como essas transformacgdes se refletem dentro das empresas e
no cotidiano do setor de transportes.

Mais do que estruturas, o foco esta nas decisbes, operacdes e impactos que chegam a vida real das
pessoas. No primeiro episédio, “O futuro é agora: a politica de sustentabilidade dos modais de
transportes”, a série mostra como a Politica de Sustentabilidade do MPor ja se traduz em mudancgas

concretas na operacgao do setor.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 24/04/2026

EM MANAUS, REPRESENTANTES DO MPOR PARTICIPAM DE EVENTO SOBRE
DESENVOLVIMENTO DA NAVEGACAO INTERIOR

Encontro reuniu setor publico e especialistas para discutir avancos na infraestrutura hidroviaria

O evento reuniu representantes da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), do
BNDES e da Infra S.A., alem de entidades do setor e
representantes da industria naval e da navegagéo. Foto:
Divulgagao/Adecon

Especialistas e representantes do setor publico se reuniram
em Manaus (AM), entre os dias 22 e 23, para participar do
seminario Didlogos Hidroviaveis, promovido pela Agéncia de
Desenvolvimento Sustentavel das Hidrovias (Adecon), e
debater os caminhos para o fortalecimento da infraestrutura
hidroviaria e o avango da navegacao interior no Brasil. O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)
esteve presente no encontro, representado pelo diretor de Gestao Hidroviaria, Eliezé Bulhdes
Carvalho, e pelo diretor de Navegacédo e Fomento da Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegagéo,
Daniel Aldigueri.

Na abertura, Bulhdes destacou a importancia de realizar os debates na regido Norte, onde se
concentra a maior parte das hidrovias brasileiras e dos investimentos no setor. “Manaus € um vetor
logistico fundamental da navegacao interior brasileira, e a maior parte dos investimentos, publicos e
privados, esta concentrada na regido Norte. Discutir esses temas aqui aproxima as politicas publicas
da realidade local e fortalece solugdes mais eficientes para o setor”, afirmou.

O diretor também apresentou o avanco das agdes do MPor, com ampliagdo dos investimentos
publicos e estruturagdo de projetos voltados a melhoria da infraestrutura hidroviaria, e destacou o
avancgo dos projetos de concessao como parte da estratégia de fortalecimento da navegacgao interior.
As iniciativas buscam ampliar a eficiéncia logistica, melhorar as condi¢cdes de navegabilidade e atrair
investimentos privados.

Segundo Eliezé Bulhdes, o desenvolvimento dessas concessdes ocorre de forma gradual, com o
amadurecimento dos projetos e maior compreensao por parte da sociedade. "Contribuindo para um
ambiente mais estavel e favoravel ao crescimento do setor", destaca.
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Mudancas climaticas

Nos painéis, foram debatidos os impactos das mudancas climaticas na navegabilidade, especialmente
na Amazbnia, como a variagdo do nivel dos rios e as estiagens prolongadas. Entre as solugdes
apresentadas estdo estruturas flutuantes adaptaveis, melhoria do monitoramento hidrologico e
ampliacdo da dragagem, medidas para garantir o transporte de cargas, insumos e o abastecimento
das populagdes ribeirinhas.

Também foi apresentado o projeto Manaus Moderna, voltado a requalificagcdo da infraestrutura
portuaria da capital, com foco em melhorar as operagcdes de passageiros € cargas e aumentar a
eficiéncia logistica.

Fundo da Marinha Mercante

Durante os debates, Daniel Aldigueri abordou o papel do Fundo da Marinha Mercante (FMM), principal
instrumento de financiamento da industria naval, e os desafios no acesso ao crédito. “Hoje temos
cinco embarcagdes de navegacao interior de passageiros aprovadas pelo Fundo, mas apenas uma
contratada e em construgao”, afirmou.

Segundo ele, a principal dificuldade esta na apresentagdo de garantias. “Essa € uma questdo que
estamos discutindo com diversos atores, inclusive com o BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social), para ampliar o acesso ao financiamento e adequar as
condicdes a realidade local”, disse.

O evento reuniu representantes da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), do BNDES e da Infra S.A., além de

entidades do setor e representantes da industria naval e da navegacéo.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 24/04/2026

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS E SERPRO APRESENTAM SISTEMA QUE
AUTOMATIZA FLUXO DE DADOS NOS TERMINAIS PORTUARIOS DO BRASIL

Nova ferramenta integrard informagdes de diferentes
portos em um sé sistema de forma automatizada e
segura

Nova ferramenta integrara informagées de diferentes
portos em um so sistema. Foto: Divulgacao/Codesp

O Ministério de Portos e Aeroportos e o Serpro
apresentaram, durante a Intermodal South América
2026, o IntegraPSP, sistema que vai permitir a
comunicagao direta, segura e em tempo real entre os
orgados competentes e empresas que utilizam o Porto

Sem Papel (PSP).

A integracao, via interfaces de programagéo de aplicagbes (APIs), vai ampliar a seguranga ao ser
sustentada por mecanismos de autenticagao, criptografia de ponta a ponta e controle de acesso. O
sistema também conta com auditoria e monitoramento continuo, que garantem integridade,
rastreabilidade e capacidade de acompanhar o histérico das operagdes.

Atualmente, os operadores portuarios precisam alimentar seus sistemas internos e, em seguida,
replicar as mesmas informag¢des no Porto sem Papel, por meio de interfaces web, para que sejam
disponibilizadas aos 6rgaos competentes. Esse modelo gera redundancia de esforgo e aumenta o
risco de inconsisténcias. Com o IntegraPSP, essa troca de dados passa a ser automatizada e segura
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€ 0S processos se conectam diretamente a nova interface, que envia as informagdes ao PSP de forma
integrada, sem necessidade de redigitacao.

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, destaca que a nova ferramenta dara continuidade
aos avancgos promovidos pelo Porto Sem Papel na modernizacdo da gestdo portuéaria brasileira. “O
programa ja representa um marco na digitalizagdo dos processos portuarios no Brasil. Com o
IntegraPSP, avancamos na fusdo entre sistemas, tornando as operacdes mais ageis, eficientes e
alinhadas as necessidades do setor”, ressalta.

Para o secretario Nacional de Portos, Alex Avila, a iniciativa € um avango na modernizagao do setor
portuario brasileiro. “Essa nova interface representa mais um passo significativo nos processos
portuarios no Brasil. Estamos avangando na integracdo de sistemas por meio do PSP, reduzindo
burocracias e aumentando a eficiéncia das operacdes. Essa iniciativa reforca o compromisso do
Ministério com a modernizacdo da gestdo portuaria e com a melhoria do ambiente de negdécios no
setor”, pontua.

Segundo o coordenador do Porto Sem Papel do MPor, Carlos Tiego Arruda, o IntegraPSP vem para
atuar no gargalo da inser¢do manual e fragmentada de dados. “O que é um dos principais problemas
nas operagdes do setor, que exigia redigitacdo entre os sistemas das agéncias maritimas, operadores
e outras empresas do setor e o PSP”, afirma. Além disso, segundo Arruda, esse cenario cria um
descompasso entre a operacgao fisica e o processamento digital. “Sem uma camada de integragéo, o
fluxo de informagdo ndo acompanha o ritmo da logistica. O navio muitas vezes esta pronto para
operar, mas o ‘papel digital’ ainda esta em processamento.”

De acordo com Mauricio Paiva, gerente de negoécio do Serpro, empresa responsavel pelo
desenvolvimento da solucdo, o IntegraPSP foi criado para resolver esses problemas. “Estamos
estruturando uma arquitetura baseada em APIs que transforma o PSP em uma camada de servigos
integrada ao ecossistema portuario. Os sistemas passam a se comunicar diretamente, eliminando
redundancias e reduzindo a laténcia operacional, ou seja, o tempo de resposta entre o envio e o
processamento dos dados”, destaca Paiva.

Mais seguranca para o setor

A iniciativa esta alinhada ao conceito de Janela Unica Maritima, que centraliza o envio de informacées
exigidas por diferentes 6rgaos em um unico fluxo digital, e permite que diferentes atores operem sobre
uma base integrada de informagdes.

Ao estruturar a comunicagao entre empresas e governo por meio de APIs, o IntegraPSP substitui
sistemas isolados por um modelo interoperavel, em que diferentes mecanismos conseguem se
comunicar entre si, com mais previsibilidade e consisténcia. A expectativa € de que o IntegraPSP
esteja disponivel para contratacdo a partir de maio de 2026, quando empresas habilitadas no Porto
Sem Papel poderdo acessar a solugao por meio do modelo de comercializacdo estruturado pelo
Serpro.

Porto Sem Papel

O Porto Sem Papel é um sistema de gestédo portuaria, desenvolvido pelo Serpro para o Ministério de
Portos e Aeroportos, que centraliza o envio, o tratamento e o compartilhamento das informagdes
necessarias a estadia de navios nos portos brasileiros. A plataforma integra, em um unico ambiente
digital, dados de interesse dos agentes de navegacgdo e de 6rgaos publicos como Receita Federal,
Policia Federal, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria e a Marinha do Brasil.

Desenvolvido para reduzir burocracia e otimizar os processos de importacdo e exportagdo, o PSP
substitui procedimentos dispersos por um fluxo unificado de informacdes, aumentando a eficiéncia e a

previsibilidade das operag¢des portuarias.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 24/04/2026
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TRANSPORTE AEREO CRESCE 7,7% NO PRIMEIRO TRIMESTRE

Movimentacao reflete melhora da economia, mas precisa ser analisada com cautela por causa dos
provaveis impactos da guerra, avalia ministro

A movimentagao de passageiros foi ainda mais
expressiva nos voos internacionais - Foto:
Divulgagéao

Depois do recorde registrado no ano passado, o
transporte aéreo de passageiros continua com numeros
expressivos no Brasil em 2026. Segundo levantamento
do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), com base
no relatério de demanda e oferta da Anac, mais de 33,5
milhdes de pessoas passaram por voos domesticos e
internacionais no primeiro trimestre do ano, um numero
7,7% maior do que o registrado no mesmo periodo de

2025.

Para o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, sdo numeros que confirmam o crescimento do
setor e refletem a melhora da economia brasileira, mas precisam ser analisados com cautela.
“Sabemos que ha uma crise conjuntural e global afetando o pre¢co do querosene de aviagdo (QAv) e
isso pode impactar a movimentagdo de passageiros aéreos ao longo do ano. Mas este crescimento
mostra a importancia de adotar as medidas que estamos propondo para minimizar a influéncia da
guerra sobre o valor da tarifa”, avalia o ministro.

"Este crescimento mostra a importancia de adotar as medidas que estamos
propondo para minimizar a influéncia da guerra sobre o valor da tarifa” , avalia o
ministro

Entre as medidas emergenciais adotadas, o Governo Federal zerou as aliquotas de PIS/Cofins sobre
o QAv, o que deve gerar uma redugao direta de cerca de R$ 0,07 por litro do combustivel. Além disso,
as aéreas poderao postergar, para dezembro, o pagamento das tarifas de navegagdo aérea ao
Departamento de Controle do Espago Aéreo (Decea), referentes aos meses de abril a junho de 2026.
“Estamos estudando outras medidas para que os passageiros brasileiros ndo sejam tao prejudicados.
Os impactos provavelmente serdo sentidos, mas o Governo Federal esta atuando para reduzir”, disse
Tomé Franca.

Também sera disponibilizada uma linha de financiamento por meio do Fundo Nacional de Aviagao
Civil (Fnac), voltada a aquisigdo de combustivel, com risco assumido pelas empresas, de até R$ 2,5
bilhdes por companhia. A operacionalizagao ficarda a cargo do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Além disso, sera criada uma linha de crédito para capital de giro no
valor de R$ 1 bilhdo. As condigdes financeiras e os critérios de elegibilidade serdo definidos pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN), com risco da Uniéo.

A movimentagdo de passageiros foi ainda mais expressiva nos voos internacionais, com um
crescimento de 13% no trimestre em relagdo ao mesmo periodo do ano passado (mais de 8,3 milhdes
de pessoas). Nos voos domésticos, 0 aumento no periodo foi de 6%, com mais de 25,2 milhdes de
passageiros.

Os numeros divulgados nesta sexta-feira (24/4) pela Anac mostram que foram movimentados 8
milhdes de passageiros domesticos e 2,6 milhdes de passageiros internacionais em margo, totalizando
10,6 milhdes, em numeros recorde para o més. No segmento doméstico, o crescimento foi de 1,3%
em relacdo a margo de 2025, enquanto o crescimento no segmento internacional foi de 8,9%. Ja o

total representa um crescimento de 3,1% em relacdo a margo do ano anterior.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 24/04/2026
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= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

MINISTERIO DOS TRANSPORTES PARTICIPA DE FORUM LATINO-AMERICANO SOBRE
REGULAGAO E CONCESSOES

Evento sera realizado na sede da ANTT, em Brasilia, e reunira autoridades e especialistas para
integracao regulatéria e concessdes no setor de infraestrutura

Na tarde desta terga-feira (28), o Ministério dos Transportes participara do Férum Latino-Americano de
Reguladores de Transportes de P3C — PPPS e Concessdes, que reune autoridades publicas,
especialistas e representantes de agéncias reguladoras para debater desafios comuns, boas praticas
e aprendizados na regulagdo de projetos de infraestrutura, concessdes e parcerias publico-privadas
(PPPs).

Esta edicdo sera realizada na sede da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), em
Brasilia, com o tema “Regulagao, Integragao e Previsibilidade: Didlogos entre Reguladores da América
Latina”. Apdés o evento, sera elaborado um documento reunindo os principais consensos,
recomendacbes e perspectivas discutidas, com o objetivo de contribuir para o aprimoramento do
ambiente regulatério latino-americano.

A programacéao contara com a participacdo do ministro dos Transportes, George Santoro; do diretor-
geral da ANTT, Guilherme Theo Sampaio; de Frederico Dias, da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq); de Tiago Faierstein, da Agéncia Nacional de Aviacado Civil (Anac); além de
diretores de agéncias reguladoras de paises como Peru, Chile e Coldmbia e representantes da Inter B
Consultoria e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Cobertura de imprensa
N&o ha necessidade de credenciamento prévio para jornalistas interessados na cobertura.

Servico

Forum Latino-Americano de Reguladores de Transportes de P3C — PPPs e Concessoes
Data: terca-feira, 28 de abril

Horario: 13h as 18h

Inscricao: via plataforma Sympla

Local: Auditério da ANTT — SCES, trecho 3, lote 10, Projeto Orla Polo 8, Brasilia (DF)
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 27/04/2026

CONTRAN ANUNCIA REGIME DE TRANSICAO DO PEDAGIO ELETRONICO (FREE
FLOW), NESTA TERCA (28)

Norma a ser assinada pelo ministro dos Transportes e presidente do Contran, George Santoro, define
prazo de adaptacao para integrar sistemas e operagao do modelo free flow

Norma a ser assinada pelo Ministro dos Transportes e presidente do Contran, George Santoro, define
prazo de adaptacao para integrar sistemas e operagao do modelo free flow.

O Ministro dos Transportes e presidente do Conselho Nacional de Transito (Contran), George Santoro,
assina, nesta terca-feira (28), a deliberagdo que estabelece um regime de transicdo para a
implementacao do pedagio eletrénico (free flow), regulamentado pela Resolugéo n° 1.013/2024.
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A medida tem como objetivo assegurar prazo adequado para a integragdo e o pleno funcionamento
dos sistemas. Ao mesmo tempo, busca melhorar a experiéncia do cidadao, fortalecer a seguranca
juridica e permitir a adaptacao gradual de usuarios e operadores.

Cobertura de imprensa
Nao ha necessidade de credenciamento prévio para jornalistas interessados na cobertura.

Servico

Anuncio do regime de transicao do free flow
Data: Terca-feira, 28 de abril

Horario: 11h

Local: Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Ed. Sede, 6° andar, Sala Interativa
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 27/04/2026

MINISTERIO DOS TRANSPORTES AUTORIZA INiCIO DE OBRAS FERROVIARIAS EM
BARRA MANSA (RJ)

- Com investimento de R$ 24,9 milhdes, intervengdes
. melhoram logistica de cargas e reforcam a seguranca
nas operacodes de trens no eixo Rio-Sao Paulo

Inicio das obras no Patio Anisio Bras, em Barra
Wi Mansa (RJ), ampliara a capacidade da ferrovia e

| refor¢ar a seguranca no transporte de cargas entre
Rio de Janeiro e S&o Paulo. - Foto: Michel
Corvello/MT

A movimentagcdo de cargas entre Rio de Janeiro e Sao
: Paulo ganhara mais eficiéncia com as obras de
adequagao do Patio Anisio Bras, localizado na Ferrovia EF-105, em Barra Mansa (RJ). Nesta sexta-
feira (24), o ministro dos Transportes, George Santoro, e o secretario nacional de Transporte
Ferroviario, Leonardo Ribeiro, assinaram a ordem de servico que autoriza o inicio das intervencoes.

“O que importa é o impacto na vida das pessoas. Aqui, vamos reduzir riscos nas operacoes
ferroviarias, aumentar a seguranga e melhorar a mobilidade”, afirmou o ministro.

Com investimento de R$ 24,9 milhdes e prazo de execucgdo de 22 meses, as obras serdo conduzidas
pelo Consorcio Rio-Vale em um trecho de 6,24 quildmetros. O contrato prevé a elaboracao do projeto
executivo de engenharia, a execugdo das obras civis, além de servicos especializados e da
implementacdo de programas ambientais em toda a area do patio.

“Estamos implantando uma solugao logistica que vai transformar o dia a dia das pessoas que moram
na cidade, ao transferir o patio ferroviario para uma area mais adequada, liberando o fluxo de carros e
melhorando a circulagdo da populagdo no municipio”, explicou o secretario Leonardo Ribeiro.

A adequagado do Patio Anisio Bras amplia a capacidade operacional da ferrovia e melhora as
condigbes de circulagdo dos trens no trecho, tornando mais eficiente o transporte de cargas entre os
estados carioca e paulista. A intervencao também organiza o trafego de cargas e reforga a seguranca
e a fluidez das operagdes.

“Essa ordem de inicio representa um marco histérico. E uma transformagdo, com urbanizagéo
completa que ja comeca a acontecer, dignidade e investimento para a populacao”, finalizou o prefeito
de Barra Mansa, Luiz Antonio Furlani Filho.

Novo complexo viario no Rio de Janeiro
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Durante agenda no estado, o ministro dos Transportes inaugurou, na manha desta sexta-feira (24),
o Complexo Viario em Barra do Pirai (RJ). A estrutura reine uma ponte de 135 metros sobre o Rio
Paraiba do Sul e um viaduto rodoviario de 94 metros sobre a linha férrea, além de calgadas, acessos
para pedestres, sinalizacao, iluminagéo, paisagismo e readequacdes viarias.

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF

Data: 24/04/2026

MINISTRO GEORGE SANTORO ENTREGA COMPLEXO VIARIO EM BARRA DO PIRAI
(RJ) E REFORCA INTEGRACAO URBANA e logistica na regigo

Obra de R$ 146 milhdes melhora mobilidade, reduz trafego no centro da cidade e amplia seguranca
sobre a linha férrea

Com a entrega do novo complexo viario, o fluxo de
veiculos no centro de Barra do Pirai (RJ) deve cair
cerca de 40% e aumentar a fluidez e a seguranga no
dia a dia. - Foto: Michel Corvello/MT

O ministro dos Transportes, George Santoro, inaugurou,
nesta sexta-feira (24), o Complexo Viario em Barra do
Pirai, no Rio de Janeiro. Com aporte de R$ 146 milhdes,
a obra integra um pacote de aproximadamente R$ 207
milhdes de investimentos em deslocamento urbano.

“‘Barra do Pirai € o maior entroncamento ferroviario da
Ameérica Latina. Esses investimentos s&o importantes para aumentar a seguranga da populagao e
melhorar o trafego da ferrovia, que sera cada vez maior no transporte de cargas para o Rio de Janeiro
e 0s seus portos”, destacou George Santoro.

A estrutura redune uma ponte de 135 metros sobre o Rio Paraiba do Sul e um viaduto rodoviario de 94
metros sobre a linha férrea, além de um conjunto de obras complementares, como calgadas, acessos
para pedestres, sinalizagdo, iluminagdo, paisagismo e readequacdes viarias. Na pratica, a nova
estrutura redesenha a dindmica de deslocamento na cidade ao oferecer rotas mais diretas e seguras.

Mobilidade e seguranga

O complexo estabelece uma nova ligagao entre o Centro, bairros da regido Leste e a BR-393,
conhecida como Rodovia do Aco, eixo estratégico para o escoamento da produgdo industrial e
agricola. A mudanga favorece tanto o deslocamento diario da populagdo quanto a circulagdo de
cargas.

Para quem vive na regidao, as intervengbes representam uma mudanga concreta no dia a dia. O
administrador Marcelo Eduardo Motta, 50 anos, que morou toda a vida no municipio, comemora o0s
avanc¢os no deslocamento na cidade com a conclusdo dessa obra.

"Com essa ponte e esse viaduto sobre a linha do trem, o acesso vai ser muito mais seguro, além da
facilidade. A inauguracdo desse complexo viario € um sonho realizado ndao s6 para mim. Isso é um
sonho antigo de toda a populagéo e vai ter um impacto muito positivo para a cidade”, declarou.

Um estudo de trafego aponta redugédo estimada de cerca de 40% no fluxo de veiculos na regido
central. A mudanca alivia o transito e reduz o tempo de deslocamento. Além disso, a separagdo dos
fluxos rodoviario e ferroviario aumenta a seguranga viaria e diminui o risco de sinistros de transito.

“Com a reducao do volume de carros no centro da cidade, havera um avango significativo na
mobilidade urbana e na organizagdo do trafego. Esse € um momento histérico para Barra do Pirai,
essas realizagbes sdo melhorias para o cidadao”, ressaltou a prefeita de Barra do Pirai, Katia Miki.


https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/noticias/2026/04/ministro-george-santoro-entrega-complexo-viario-em-barra-do-pirai-rj-e-reforca-integracao-urbana-e-logistica-na-regiao
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As acgbes estdo associadas ao Plano de Investimentos decorrente da renovagdo da concessao da
MRS Logistica, estruturado em parceria com o Poder Publico.

“Cada trem representa centenas de caminhdes a menos nas estradas, o que mostra a importancia da
ferrovia para o pais. E nas cidades que esse impacto é sentido no dia a dia, e por isso precisamos
investir em solugbes que reduzam conflitos e aumentem a seguranca. Obras dessa magnitude tém
uma importancia muito grande para as ferrovias e para a populagao”, explicou o diretor de Relagdes
Institucionais da MRS, Gustavo Bambini.

Além da obra inaugurada, o municipio recebe outras intervencdes, como melhorias em passagens em
nivel, implantacdo de estruturas de travessia e reforco de dispositivos de segurang¢a ao longo da
ferrovia, o que amplia a protecdo dos moradores e a eficiéncia operacional do sistema.

Modernizagao da infraestrutura ferroviaria

O projeto também é fruto da otimizagdo do contrato da Malha Sudeste, que prevé R$ 3,8 bilhdes em
investimentos para ampliar a eficiéncia operacional, fortalecer o transporte ferroviario de cargas e
reduzir conflitos entre a ferrovia e o transito urbano. O acordo foi formalizado em 2025 junto ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU), a partir de uma solugdo consensual que reuniu o Ministério dos
Transportes, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), a Associagcdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios (ANTF) e a concessionaria MRS Logistica.

“Esses investimentos tiram projetos do papel e ajudam a resolver gargalos histéricos. Ao mesmo
tempo, aumentam a seguranga da populagdo e preparam a regido para o crescimento do transporte
de cargas”, afirmou o ministro.

A Malha Sudeste desempenha papel fundamental no transporte de cargas de grande volume, como
minério de ferro, produtos siderurgicos e agricolas, ao conectar polos produtivos aos portos de Santos
(SP) e Itaguai (RJ).

Ordem de servigo em Barra Mansa (RJ)
Também nesta sexta-feira (24), o ministro George Santoro e o secretario Nacional de Transporte
Ferroviario, Leonardo Ribeiro, assinaram a ordem de servigco para inicio das obras de adequacao do

Patio Anisio Bras, em Barra Mansa (RJ), na Ferrovia EF-105/RJ.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 24/04/2026

BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — O CREPUSCULO DA H|PERGLOBAL|ZAQAO
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A analise do economista Eduardo Giannetti, apresentada em entrevista publicada nesta edigdo do BE
News, funciona como um divisor de aguas para a compreensao do caos contemporaneo, ao
diagnosticar que a era da ldgica fria — pautada exclusivamente pelo custo baixo, pela escala e pela
concentracdo produtiva em um unico fornecedor — finalmente ruiu. O fim desse ciclo de
hiperglobalizagdo da lugar a um mundo que prioriza a seguranga e a diversificagdo das cadeias de
suprimentos, uma mudanca motivada pela constatacdo de que a dependéncia extrema de poucos
fornecedores, como ocorre com os chips de Taiwan, gera uma fragilidade sistémica insustentavel.

Para o Brasil, esse cenario nao representa apenas um desafio diplomatico, mas a maior oportunidade
histérica de reposicionamento estratégico do século XXl, exigindo a defesa de uma nova
industrializacdo baseada em nossos ativos ambientais para que o Pais deixe de ser um mero
espectador da historia.


mailto:redacao@portalbenews.com.br
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A importancia estratégica dessa transi¢do reside na necessidade de corrigir as distor¢cdes de uma
economia globalizada que se tornou excessivamente financeira, com o valor dos ativos financeiros
superando em até doze vezes o PIB real e concentrando-se em poucas gigantes de tecnologia e
inteligéncia artificial. Giannetti conecta com precisdo essa dindmica econOmica a politica ao explicar
que a transferéncia massiva de empregos industriais para a Asia urbanizou milhdes no Oriente, mas
devastou a classe trabalhadora ocidental, minando seu poder de barganha e gerando o ressentimento
que hoje alimenta populismos nacionalistas e a ascensdo da extrema direita global. E nesse vacuo de
estabilidade que o Brasil encontra seu maior trunfo, pois detém a dotacdo de recursos naturais,
minerais criticos e terras raras que o mundo buscara dramaticamente para garantir sua propria
seguranga.

O diferencial para o futuro brasileiro sera a capacidade de industrializar esses recursos em vez de
permanecer como um exportador de bens primarios in natura. O fato de haver poténcias disputando o
acesso ao que o Brasil possui permite ao Pais negociar termos melhores e atrair investimentos que
agreguem valor a biodiversidade nacional. Ao mesmo tempo, o economista alerta para a crise
civilizatéria das mudancgas climaticas, que define como a maior ameaca a espécie humana e que nao
pode ser contornada pelo negacionismo. A realidade dos eventos climaticos extremos torna imperativa
uma agao preventiva imediata, sob o risco de a humanidade enfrentar uma via dolorosa com custos
sociais e econdmicos muito mais elevados do que 0s necessarios para uma transi¢cao planejada.

O Brasil de 2026 tem a oportunidade de deixar de ser o pais do futuro para se tornar o provedor de
solugbes para o presente, utilizando sua matriz de energia limpa para atrair fabricas e laboratérios. O
fim da hiperglobalizacédo oferece a chance de reconstruir a dignidade social e o poder de negociagao
econbmica, desde que o Pais saiba aproveitar suas vantagens comparativas de forma inteligente. A
nova ordem mundial ndo ignorara a questao climatica nem as demandas por recursos, e o papel do
Brasil sera definido pela sua habilidade em transformar sua riqueza natural em autonomia tecnolégica

e progresso industrial sustentavel.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

OPINIAO - ARTIGOS - ENTRE O RISCO E O REEQUILIBRIO: A LINHA TENUE NOS
CONTRATOS PORTUARIOS

VALTER BRANCO

Engenheiro, consultor e executivo dos setores
de Navegacao e Logistica Multimodal

A -‘ opiniao@portalbenews.com.br
Como contratos portuarios de longo prazo confundem fronteiras e transferem ao Estado riscos que

deveriam ser do investidor

Nos contratos de infraestrutura, especialmente no setor portuario, ha uma distingao fundamental que
nem sempre € respeitada no debate publico: risco do negdcio ndo é sinbnimo de desequilibrio
econdmico-financeiro. O primeiro é inerente a atividade e deve ser assumido e precificado pelo
investidor. O segundo decorre de eventos extraordinarios, alheios a vontade das partes, que rompem

a equacao original do contrato e, por isso, podem justificar recomposigao.

O problema surge quando essa fronteira comecga a se deslocar.

O risco do negécio envolve incertezas previsiveis: demanda, eficiéncia operacional, decisdes de
investimento, timing tecnoldgico e estratégias de expansdo. Ja o desequilibrio pressupde algo distinto,
uma alteragao relevante e imprevisivel das condi¢gdes pactuadas, frequentemente associada a atos do
poder publico ou mudangas abruptas de contexto regulatério. Na teoria, a diferenga é clara. Na pratica,
nem sempre.

Considere-se um contrato portuario tipico: prazos de 25 anos, com possibilidade de prorrogagéo por
mais 25 ou, conforme propostas mais recentes, horizontes que podem alcangar até 70 anos. O ponto
central, muitas vezes negligenciado, é que a prorrogagdo ndo constitui, necessariamente, um direito
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adquirido. Trata-se, em geral, de uma faculdade condicionada ao atendimento de requisitos e ao
interesse publico.

E nesse contexto que emerge uma situagio recorrente e sensivel.

Imagine um operador que, ao longo do vigésimo ano de contrato, decide realizar investimentos
relevantes em equipamentos de alta capacidade, como portéineres e transtéineres. Sao ativos
intensivos em capital, com ciclos de amortizagdo que frequentemente ultrapassam o prazo
remanescente contratual. A decisdo de investir, nesse caso, embute uma expectativa de continuidade,
seja por prorrogacgao, seja por algum mecanismo que permita capturar o retorno.

Mas e se essa prorroga¢ao nao se concretiza?

Cinco anos depois, ao final do contrato original, o operador se vé diante de ativos ainda n&o
amortizados e sem garantia de permanéncia. Surge entdo a pergunta central: estariamos diante de um
desequilibrio econémico-financeiro passivel de indenizacdo ou de um risco empresarial assumido no
momento da decisdo de investimento?

A resposta nao é trivial, nem neutra.

Ao reconhecer o direito a indenizagdo em situacdes dessa natureza, o poder publico pode, na pratica,
reconfigurar a matriz de riscos do contrato. O que antes era uma decisdo empresarial, investir ou nao
diante da incerteza da prorrogacéo, passa a carregar um componente de protegao implicita. Por outro
lado, negar qualquer forma de recomposi¢cdo pode desincentivar investimentos justamente nos
momentos finais do contrato, com impacto sobre eficiéncia e competitividade.

Ha ainda um elemento adicional que ndo pode ser ignorado. Em contratos que podem alcangar
horizontes de até 70 anos, a incerteza deixa de ser exceg¢do e passa a ser regra. Mudangas
tecnoldgicas, ciclos econémicos, transformacdes regulatérias e até alteragbes estruturais no comércio
internacional sdo n&o apenas possiveis, mas esperadas ao longo de um periodo tdo extenso.

Ao aceitar um horizonte dessa natureza, o investidor, por definicdo, incorpora essa incerteza a sua
decisdo. O longo prazo amplia oportunidades, mas também expbde o negdcio a variaveis que nao
podem, nem devem, ser integralmente transferidas ao poder publico. Tratar o reequilibrio como
resposta automatica a essas incertezas €, no limite, esvaziar o préprio conceito de risco empresarial.

O reequilibrio ndo deve ser utilizado como instrumento para neutralizar riscos inerentes ao negdcio.

A experiéncia internacional oferece referéncias Uteis para esse debate. Em modelos consolidados,
como os do Port of Rotterdam Authority, na Holanda, e do Port of Melbourne, na Australia, a alocagao
de riscos é definida de forma explicita desde a origem. Investimentos obrigatérios tendem a ser
concentrados nas fases iniciais e intermediarias dos contratos, enquanto aportes realizados nos anos
finais sdo, em regra, tratados como decisbes empresariais, € nao como fundamento para
recomposi¢cao. A prorrogagao, por sua vez, ndo € presumida, mas condicionada ao desempenho e,
frequentemente, sujeita a reavaliagdo concorrencial.

Em outras palavras, a previsibilidade ndo decorre da eliminagdo do risco, mas de sua delimitacado
clara. A distincdo entre o que cabe ao investidor e 0o que pode ser atribuido ao poder concedente
reduz o espacgo para interpretagdes extensivas do reequilibrio econdmico-financeiro. Ao contrario de
enfraquecer o modelo, essa abordagem refor¢a sua coeréncia, protege o contrato sem descaracterizar
sua natureza e assegura que decisdes de investimento, inclusive aquelas realizadas na fase final,
permaneg¢am essencialmente no @mbito do risco do negdcio.

O tratamento recente do tema no ambito da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
indica que esse debate esta longe de ser apenas tedrico, ainda que seus contornos concretos nem
sempre sejam transparentes, frequentemente resguardados por alegagdes de sigilo. O desafio,
portanto, ndo esta apenas em decidir casos especificos, mas em preservar a coeréncia do modelo.
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Se o problema esta na fronteira difusa entre risco e reequilibrio, a solugdo passa, necessariamente,
pelo desenho dos editais e contratos. Nao se trata de eliminar incertezas, o que seria impossivel, mas
de organiza-las no tempo e alocar responsabilidades de forma mais clara.

Um primeiro caminho seria estabelecer que os compromissos de investimento assumidos na licitacado
sejam integralmente executados até um marco anterior ao término contratual, por exemplo, cinco anos
antes. Ao concentrar os investimentos dentro de uma janela compativel com o prazo firme do contrato,
reduz-se a exposigcao a ativos ndo amortizados dependentes de uma eventual prorrogagao.

Em paralelo, a decisdo sobre a prorrogagéo, ou nao, do contrato deveria ocorrer com antecedéncia
suficiente para dar previsibilidade ao operador e ao préprio poder publico. Um prazo minimo de trés
anos antes do término permitiria ndo apenas a adequada avaliagao do desempenho do arrendatario,
mas também a organizacdo de uma nova licitagcdo, caso essa seja a alternativa escolhida, sem
prejuizo da continuidade da operagéo.

Esse encadeamento temporal produz um efeito relevante: separa, de forma mais objetiva, o que é
decisdo empresarial do que é decisao regulatéria. O operador passa a investir com base em um
horizonte mais claro, enquanto o poder concedente preserva sua capacidade de planejar a
continuidade do servigo sem rupturas.

Além disso, cria-se um ambiente em que o risco é efetivamente gerenciavel e, portanto, precificavel
pelo investidor. A incerteza deixa de ser difusa e passa a ser delimitada por marcos contratuais
objetivos.

Nada disso elimina completamente os conflitos. Mas reduz, de forma significativa, o espago para
interpretagcdes oportunistas e para a expansao indevida do conceito de reequilibrio econdémico-
financeiro.

No limite, a questao é simples, ainda que desconfortavel: até que ponto se pretende proteger o
investidor sem eliminar o risco que justifica o retorno?

E nessa linha ténue, entre garantir seguranca juridica e evitar a socializacéo indevida de perdas, que
se define nao apenas a atratividade dos contratos portuarios, mas a propria eficiéncia do sistema.

Valter Branco escreve semanalmente para o BE News, com seus textos publicados as segundas-feiras.

EM CONTRATOS QUE PODEM ALCANGCAR HORIZONTES DE ATE 70 ANOS, A INCERTEZA DEIXA
DE SER EXCEGAO E PASSA A SER REGRA. MUDANGCAS TECNOLOGICAS, CICLOS
ECONOMICOS, TRANSFORMAGOES REGULATORIAS E ATE ALTERAGOES ESTRUTURAIS NO
COMERCIO INTERNACIONAL SAO NAO APENAS POSSIVEIS, MAS ESPERADAS AO LONGO DE
UM PERIODO TAO EXTENSO NECESSARIA, OS MEIOS PARA RESOLVER SEUS PROPRIOS
GARGALOS

A DECISAO SOBRE A PRORROGAGAO, OU NAO, DO CONTRATO DEVERIA OCORRER COM
ANTECEDENCIA SUFICIENTE PARA DAR PREVISIBILIDADE AO OPERADOR E AO PROPRIO
PODER PUBLICO. UM PRAZO MINIMO DE TRES ANOS ANTES DO TERMINO PERMITIRIA NAO
APENAS A ADEQUADA AVALIACAO DO DESEMPENHO DO ARRENDATARIO, MAS TAMBEM A
ORGANIZACAO DE UMA NOVA LICITAGAO, CASO ESSA SEJA A ALTERNATIVA ESCOLHIDA,
SEM PREJUIZO DA CONTINUIDADE DA OPERACAO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 27/04/2026

INTERNACIONAL - TRUMP CHAMA SUSPEITO DE TIROTEIO DE ‘LOUCO’

Presidente defendeu a construgéo do Saldo de Baile na Casa Branca com recursos de seguranga
Do Estadao Conteudo
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Trump ressaltou que ele e a primeira-dama dos
EUA, Melania Trump estao “6timos” depois da
situacdo, mas classificou a noite como “muito
triste”

O presidente dos EUA, Donald Trump, voltou a
defender a necessidade de construir o Salao de Baile
na Casa Branca, justificando a importancia do local
por seguranca, em entrevista a Fox News neste
domingo, apds a tentativa de ataque no jantar da
Associacdo de Correspondentes na noite de ontem.

“Estamos construindo um lindo e seguro Salao de Baile. Precisamos dele para eventos. Ele é voltado
principalmente para futuros presidentes e foi projetado em conjunto com as forgas armadas e o
Servigo Secreto. O local possui todos os recursos de seguranga imaginaveis”, detalhou.

A construcdo do saldo mencionado por Trump, que foi apresentado em projeto e pode custar US$ 400
milhdes, esta suspensa desde margo deste ano, apds determinagéo de um juiz federal que proibiu o
avanco das obras sem aprovacgao do Congresso.

Trump ressaltou que ele e a primeira-dama dos EUA, Melania Trump estdao “6timos” depois da
situacdo, mas classificou a noite como “muito triste”. Na ocasiao, ele citou a satisfagdo com a equipe
de seguranga. “Tinhamos uma 6tima equipe para nos defender, todos foram excepcionais”,
acrescentou.

O mandatario americano ainda disse que o suspeito do tiroteio, identificado como Cole Allen, odeia
cristaos. “Esses assassinos parecem ser pessoas com alto Ql, mas sao loucos”, afirmou.

Allen, de 31 anos, obteve o diploma de bacharel em engenharia mecanica em 2017 pelo Instituto de
Tecnologia da Califérnia, em Pasadena. Ele mencionou ter envolvimento em uma irmandade
estudantil crista e em um grupo do campus que praticava batalhas com armas Nerf (de brinquedo).

O reporter da Fox News Peter Doocy revelou que as autoridades americanas de seguranga avaliam a
possibilidade de Trump utilizar um colete a prova de balas em futuros eventos em publico.

Lula se solidariza

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) se solidarizou com o presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, pelo tiroteio. “Minha solidariedade ao presidente Donald Trump, a primeira- -dama
Melania Trump e a todos os presentes no jantar com correspondentes em Washington. O Brasil
repudia veementemente o ataque de ontem a noite. A violéncia politica € uma afronta aos valores

democraticos que todos devemos proteger”, afirmou o presidente.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

NACIONAL - HUB — CURTAS - MARCOS PEREIRA REFORGA APOIO A GESTAO DE

ANDERSON POMINI NA APS DURANTE A AGRISHOW
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

OS ELOGIOS DE MARCOS PEREIRA

O presidente do Republicanos, deputado federal Marcos Pereira, esta entre os principais defensores
da gestao de Anderson Pomini a frente da Autoridade Portuaria de Santos (APS). E esse apoio ao
presidente do Porto voltou a ser reforcado na tarde de ontem, quando Pereira se encontrou com
Pomini na abertura da 312 Agrishow, maior feira de tecnologia agricola da América Latina, realizada
em Ribeirdo Preto. Em sua fala, o parlamentar destacou a importancia do complexo maritimo para o
agronegocio brasileiro e fez questao de elogiar a atuagao do executivo portuario no desenvolvimento
de projetos para ampliar a infraestrutura do cais santista, como o do tunel Santos-Guaruja, o da
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ampliacédo da profundidade do acesso aquaviario para 16 metros e o0 da concessao da gestdo do canal
de navegacéo.

AS OBRAS E O ACORDO

Ao lado de Pomini no estande da APS na feira agricola, Pereira afirmou que essas obras vao facilitar a
atracdo de cargas para o Porto e, ao agilizar o acesso ao cais e seus terminais, irdo “aperfeicoar a
competitividade das empresas brasileiras”. O presidente do Republicanos também lembrou do impulso
a ser dado ao comercio exterior brasileiro com a entrada e vigor, a partir da proxima sexta-feira, do
Acordo Mercosul-Unido Europeia.

EXPECTATIVAS

A parceria Pereira-Pomini deve continuar nos proximos anos, principalmente se o Republicanos
integrar o bloco de apoio do préximo governo e continuar a frente da gestao do setor portuario.

LUTO

O comandante da Agéncia da Capitania dos Portos da Amazénia Ocidental em Parintins (AM), o
capitdo-tenente Cassiano Meireles Alecrim, foi encontrado morto nesse domingo, dia 26, em um
quarto de hotel no municipio de Barreirinha, onde cumpria agenda de trabalho. Com cerca de 30 anos
de servigos dedicados a Marinha, o comandante havia assumido o posto em Parintins em janeiro
deste ano. A suspeita sobre seu estado de saude surgiu apds ele ndo comparecer a um compromisso
oficial na cidade, o que levou ao acionamento das equipes de saude que, infelizmente, confirmaram o
6bito no local.

MODERNIZAGAO DA FISCALIZAGAO

Até o momento, a Marinha do Brasil ndo divulgou as causas oficiais da morte. A perda impacta
diretamente a governancga portuaria do Baixo Amazonas, onde Alecrim vinha atuando para modernizar

a fiscalizacao e garantir a segurangca em uma das rotas fluviais mais movimentadas do Pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

BRASIL EXPORT - RIO DE JANEIRO EXPORT DEBATE INFRAESTRUTURA E
INVESTIMENTOS NO ESTADO

Programagao inclui temas como offshore, portos, transporte ferroviario e ambiente de negdcios, além
de agenda técnica na Transpetro
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A programacao inclui
recepgao institucional,
visita ao  simulador
maritimo e hidroviario e
interagado com
profissionais ligados as
atividades operacionais e
de capacitacao técnica.

> . S y = i b ) ~ TR T B -;  S 8

O Férum Rio de Janeiro Export 2026 sera realizado nestas segunda e terga-feira, dias 27 e 28,
reunindo representantes do poder publico, executivos e especialistas para discutir desafios e
oportunidades nos setores portuario, logistico, energético e de transportes. A programagao ocorrera
no Pier Maua, no Armazém 1 do Porto do Rio de Janeiro.

As atividades tém inicio com uma agenda técnica fora do local principal do evento. Pela manh3,
participantes irdo a Academia Transpetro para uma imersao voltada a operagao e a formagao no setor.
A programacéo inclui recepgéo institucional, visita ao simulador maritimo e hidroviario e interagdo com
profissionais ligados as atividades operacionais e de capacitagao técnica.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edigao: 069/2026

Pagina 38 de 94

Data: 27/04/2026
www.mercoshipping.com.br
merco@mercoshipping.com.br

INFORMS

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING

No periodo da tarde, o férum passa a concentrar os debates em painéis tematicos. Entre os assuntos
previstos estdo a industria naval, com foco no descomissionamento e na retomada da capacidade
produtiva nacional, o papel do Rio de Janeiro na seguranca energética brasileira e os investimentos no
segmento offshore. Também estdo na agenda discussées sobre desafios enfrentados por portos e
terminais fluminenses, além de temas como diversificacdo da matriz de transportes, Economia Azul e
negocios de baixo carbono.

A programacao inclui ainda uma dindmica sobre regulagdo do setor de transportes aquaviarios e
seguranca juridica para o mercado. O primeiro dia sera encerrado com sessao solene que contara
com a presencga de autoridades e liderangas, como Fabricio Julido, CEO do Grupo Brasil Export; o
deputado federal Eduardo Pazuello, presidente da Frente Parlamentar de Portos e Aeroportos
(FREPPEGEN); Flavio Vieira, presidente da PortosRio; Sérgio Bacci, presidente da Transpetro; Pietro
Mendes, diretor da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP); e
representantes do Tribunal Maritimo, da Firjan e do setor empresarial.

No dia 28, a programacdo sera voltada ao ambiente de negdcios e as perspectivas para a
infraestrutura no estado. As atividades comegcam com uma celebragao pelos 150 anos da Diretoria de
Hidrografia e Navegagado da Marinha do Brasil, seguida da formalizagado de um termo de cooperacao
institucional na area de arbitragem maritima e portuaria.

Na sequéncia, o painel “Rio de Janeiro em Foco” reunira representantes do setor publico e da
iniciativa privada para discutir o cenario econdmico fluminense, a atragdo de investimentos e o
comércio exterior. Participam nomes ligados a entidades empresariais e 6rgdos de desenvolvimento
econdémico.

Ao longo da manha, também estao previstos debates sobre transporte ferroviario, integragcdo modal e
0 papel da mineragdo na dindmica econdmica regional. A programacao inclui ainda uma apresentagao
sobre movimentagdes geopoliticas e o panorama energético do Rio de Janeiro e do Brasil, antes do
encerramento das atividades.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

BRASIL EXPORT — PROGRAMAGAO RIO DE JANEIRO EXPORT

27 | ABRIL | HOJE 18h15 Dindmica: Regulacio do setor de transpartes aquaviarios e o incrementa de seguranga juridica
0%h00  Embarque para visita técnica no Prodigy Santos Dumont (INSCRICOES ENCERRADAS)  para o mercado

0%h30  Chegada a Academia Transpetro Moderacdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

0%h45 Recepcao pelo Presidente da Transpetro, Sérgio Bacci Participantes: André de Seixas, Diretor-Presidente da Logistica Brasil; Jilio Lopes, Deputado Federal;

10h00  Visita ao Simulador Maritimeo e Hidroviario da Academia Transpetra Mario Povia, Presidente-Executivo do Bl e ex Diretor-Geral da ANTAQ

11h30  Saida da Academia Transpetra 18h45  Sessdo solene com autoridades

12h00 Almaco livre Fabricio Julido, CEQ do Grupa Brasil Export: Eduardo Pazuello, Deputado Federal e Presidente da
14h00  Credenciamento e boas-vindas FREPPEGEN; Jilio Lopes, Deputado Federal; Flavio Vieira, Presidente da PortosRio; Pietro Mendes,
14h30  Painel 1: Indistria naval: descomissi ea da da capacidade Diretor da Agéncia Macional do Petrdleo, Gas Matural e Biocombustiveis (ANP); Sergio Bacci, Presidente
nacional da Transpetro; Ralph Dias da Silveira Costa, Juiz-Presidente do Tribunal Maritimo; José Roberto Campos,

Moderagdo: Jodo Azeredo, Presidente da ABEEMAR
Debatedores: lvo Dworschak, Diretor da Frente Empresarial Naval do Rio de Janeiro (FENAV-RI);
Mamelo Dourado, Group Decommissioning Manager da SBM Offshore; Newton Marciso Pereira,

Presidente do Conselho Macional do Brasil Export: Gilmara Temateo, Presidente do Conselha Femining
do Brasil Export; Roberta Carvalhal, H‘esu:lenhe dao Conselho do Rio de Janeiro Expurl Mauro Ribeira
Wiegas Filho, Diretor-Executivo Fifjan/CIRJ e P do Conselha E | de I

Doutor da Uni le Federal Flumii [UFF); Ronaldo Feltrin, Superintendente
Adjunto na 7a. Regido Fiscal da Receita Federal do Brasil; Tertius Ribeiro, Presidente na Transnave
Estaleiro
15h30  Painel 2: O papel do Rio de Janeiro na seguranca energética nacional e os novos
vetores de investimento no setor offshore brasileiro
Moderagdo: Thalita de Cassia, Diretora de Relagoes Institucionais do IPEGEN
Debatedores: Cristiano Xavier, Presidente do 1ADC (International Association of Drilling
Contractors) BRAZIL e Gerente-Executivo da Foresea Offshore; Dino Antunes Dias Batista,
Vice-Presidente Executivo do Syndarma-ABEAM; Eliana Valle, Gestora Publica do setor de
energia; Guilherme Sargenti, Gerente Geral da Bacia de Campos da Petrobras; Marcos Frederico
Farias de Souza, Superintendente de Petrdleo e Gas Natural na Empresa de Pesquisa Energética
{EPE); Pedro Calmon Meto, Socio da PCFA (Calmon Advogados)
16h30  Intervalo
16h45 Painel 3: Desafios e oportunidades para os portos e terminais do Rio de Janeira
Moderagdo: Fabio Silveira, Sécio do Gallott Advogados
Debatedores: Gabriela Campagna, Subsecretaria Adjunta de Economia do Mar do Governo
dao Estado do Rio de Janeiro; Jesualdo Silva, Diretor-Presidente da Associac3o Brasileira dos
Terminais Portudrios (ABTP); Marcos Aradjo, Business Development da OSX; Mario Meira,
Diretor Institucional da Triunfo Logistica
17h30  Painel 4: Diversificacio da matriz de transportes, Economia Azul e os novos
negacios de baixo carbono
Moderagdo: Niiria Bianco, Diretora de Inteligéncia de Mercado do Grupo Brasil Export
Dzbotedures: Bruno Fonseca, Presidente da thcagem do Brasil; Eduardo Miguez,

& de Planej eD de Negdcios da PortosRio: Renato

Regazzi, Diretor-Executivo da Diretoria Financeira, de Estratégia Corporativa e de Gestio
de Riscos da AGERIO; Jones Soares, Diretor de Transporte Maritimo da Transpetro; Thiago
Lemgruber, Diretor da Hidroclean

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

da Firjan; Luis Cerqueira, Presidente do Pier Maus; Ruben Dario Anguella Sanchez, Consul do Panama
no Rio de Janeiro;
20h00  Coquetel | Oferecimento: Triunfo Logistica

28| ABRIL | TERGA-FEIRA

08h30  Credenciamento e boas-vindas

09h00  Celebrag3o aos 150 anos da Diretoria de Hidrografia e Navegacio da Marinha do Brasil
Apresentacio: Vice-Almirante Ricardo Jagues Ferreira

09h30 Formalizacio do Termo de Cooperacio Institucional entre a Camara de Arbitragem do Direito
Maritimo, Portudrio e Comércio Exterior e o Grupo Brasil

Convidado: Marcelo David Gongalves, Desembargador Federal e Vice-Presidente Decano do Tribunal
Maritimo
10h00 Rio de Janeira em Foco | Panorama sobre o ambiente de negdcdios no estado

Célia Regina Gomes, Diretora da Associacio Comercial do Rio de Janeire; Claudia Januzzi, Coordenadora
de Parcerias Estratégicas e Investimentos Internacionais na Secretaria de Desenvalvimento Econdmico
do Estado do Rio de Janeiro; Marcio Sette Fortes, Economista, ex-diretor do Brasil no BID e Relacdes
Institucionais da Multiterminais; Rita Fernandes, Presidente do Sindicato dos Despachantes Aduaneiros
do Estado do Rio de Janeiro

11h00  Intervalo

11h30 Painel 5: Transporte ferrovidrio, integragdo modal e minerago

Moderagde: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Debatedores: Delma Pinho, Federacio do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estade do Rio

de Janeira; Mamus de Snuza Vale, Especialista em Atraco de Investimentos da ApexBrasil

12h15 M liticas e o ico do Rio de Janeiro e do Brasil
Apresentacio: Luiz Carlus Ciocchi, Conselheiro Nacional de Minais e Energia, e ex diretor-presidente

da EMAE e de Furnas Centrais Elétricas

12h45 Encerramento do Rio de Janeiro Export
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TRANSPORTES - PORTOS - SEPETIBA TECON E COSCO FECHAM ACORDO PARA
AMPLIAR TRANSPORTE DE CARGAS

Contrato comercial no prazo de dez anos visa ampliar ofertas de transporte entre Brasil e China
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A diretoria do Sepetiba Tecon afirmou
que a cooperagdo com a Cosco
Shipping teve inicio com operagées
de armazenagem e movimentagao de
contéineres vazios e foi ampliada
para a movimentacao de cargas geral,
de projeto, de veiculos elétricos e,
mais recentemente, de contéineres
cheios.

O Sepetiba Tecon firmou um contrato
comercial com a armadora chinesa
Cosco Shipping Specialized Carriers com o objetivo de ampliar a oferta de servigos de transporte entre
o Brasil e a China. O Tecon Sepetiba, que administra o terminal de contéineres do Porto de Itaguai
(RJ), j& é o unico do Brasil habilitado pela armadora para o embarque de contéineres de exportacao
com destino ao pais asiatico.

O contrato comercial tem prazo de dez anos, com a possibilidade de extensao do prazo. “O Sepetiba
Tecon demonstrou exceléncia operacional e capacidade técnica para atender as demandas de nossas
operacgdes multipropdsito, o que tem sido fundamental para o crescimento das nossas atividades no
Brasil”, afirmou Shan Guoyang, presidente da Cosco Shipping Specialized (South America).

A diretoria do Sepetiba Tecon afirmou que a cooperagdo com a Cosco Shipping teve inicio com
operagbes de armazenagem e movimentagdo de contéineres vazios e foi ampliada para a
movimentagao de cargas geral, de projeto, de veiculos elétricos e, mais recentemente, de contéineres
cheios.

Além disso, a empresa informou que ha previsdo de exportacdes de celulose e graos em operagdes
de carga solta, por meio do BRICS Express Service.

O diretor do Sepetiba Tecon, Rafael Vitale, avaliou que a assinatura do contrato com a Cosco, além de
avango nas relagdes comerciais entre o terminal e a armadora, tera impacto na geragcao de novos
negocios e na ampliagdo da oferta de servicos ao mercado em transporte de mercadorias entre os
dois paises.

“A China €&, ha muitos anos, um dos principais parceiros comerciais do Brasil, e essa relagado se torna

cada vez mais estratégica”, disse o executivo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

TRANSPORTES — PORTOS - PORTO DE IMBITUBA E POLICIA FEDERAL FIRMAM
ACORDO PARA REFORCAR SEGURANCA

Parceria visa cooperagéao direta para reprimir crimes de trafico e uso de tecnologia durante operagdes
na area portuaria
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br
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O Porto de Imbituba (SC) e a Policia Federal firmaram um acordo de cooperagédo técnica (ACT)
voltado ao fortalecimento da segurancga publica na area portuaria e nas vias navegaveis da regiao do
complexo. A assinatura ocorreu em sessao solene realizada na quinta-feira (23).

O acordo tera vigéncia de cinco anos e consolida uma parceria estratégica para o combate a crimes
federais e transnacionais.

O ACT estabelece a cooperacao direta entre a Superintendéncia Regional da Policia Federal em
Santa Catarina e o Porto de Imbituba, com foco na atuacdo do Nucleo Especial de Policia Maritima
(NEPOM). As acbes visam prevenir e reprimir crimes como trafico internacional de drogas, armas e
pessoas, contrabando, descaminho, imigracao ilegal, crimes ambientais, além de apoiar operagbes de
busca e salvamento.

Como parte da parceria, o Porto de Imbituba disponibilizara para uso compartilhado uma aeronave
remotamente pilotada (drone), um drone subaquatico (ROV) e uma lancha, além de fornecer suporte
logistico para manutengdo e operacdo desses equipamentos. Também estda previsto o
compartilhamento de imagens dos sistemas de monitoramento e controle de acesso do porto,
ampliando a capacidade de vigilancia e resposta.

A Policia Federal cabera a execucdo do policiamento ostensivo maritimo e portuario, por meio de
patrulhamento embarcado e terrestre, fiscalizagdo, abordagens e acdes repressivas, além da
capacitacdo de colaboradores do porto para a operagao dos equipamentos compartilhados,
respeitadas as atribui¢cdes legais de cada instituicio.

“Este acordo representa um avancgo decisivo na consolidacdo do Porto de Imbituba como um ambiente
cada vez mais seguro, moderno e alinhado as melhores praticas internacionais. A integracdo com a
Policia Federal, aliada ao uso de tecnologia e inteligéncia operacional, fortalece nossa capacidade de
prevencgao e resposta, protegendo ndo apenas o complexo portuario, mas toda a cadeia logistica e a

sociedade”, afirmou Christiano Lopes, diretor-presidente do Porto de Imbituba.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

TRANSPORTES — PORTOS - GUINDASTE E DESTRUIDO EM INCENDIO NO PORTO DE
ITAJAI

Chamas mobilizaram bombeiros e consumiram equipamento usado na operag¢ao de cargas
Da redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

As chamas atingiram um equipamento do tipo MHC
(Mobile Harbor Crane), guindaste moével utilizado em
operacdes de carga e descarga de mercadorias em navios

Um incéndio de grandes propor¢des atingiu um guindaste
portuario no Porto de lItajai, em Santa Catarina, na noite de
sabado (25). A ocorréncia foi registrada por volta das 21h30 no
terminal operado pela JBS Terminais, na area portuaria do
municipio, segundo a Superintendéncia do Porto de Itajai.

@M As chamas atingiram um equipamento do tipo MHC (Mobile
L8 Harbor Crane), guindaste movel utilizado em operacdes de
carga e des carga de mercadorias em navios.

Equipes do Corpo de Bombeiros Militar foram acionadas e chegaram ao local por volta das 21h45.
Uma grande nuvem de fumacga pbde ser vista em diferentes pontos da cidade.
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Para conter o fogo, os bombeiros utilizaram escada mecanica e apoio de um rebocador. Cerca de 30
mil litros de agua foram empregados na operagao. Brigadistas do porto também atuaram no
atendimento, auxiliando na logistica.

Segundo informacgdes preliminares, o equipamento estava em manutengdo no momento do incéndio e
possuia cerca de 12 mil litros de 6leo diesel e 6leo hidraulico, o que pode ter contribuido para a
intensidade das chamas.

O incéndio foi controlado por volta das 23h. Nao houve registro de vitimas ou feridos. O equipamento
foi totalmente destruido, e os danos foram exclusivamente materiais.

As causas do incéndio ainda nao foram divulgadas.

O Porto de Itajai € um dos mais movimentados do pais e tem papel relevante na movimentacao de
cargas em Santa Catarina. O municipio tem cerca de 220 mil habitantes e se destaca como polo

logistico e comercial da regido.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - ANAC ATUALIZA REGRAS PARA TRANSPORTE DE
POWER BANKS EM VOOS

Novas normas limitam quantidade, capacidade Agéncia Internacional de Energia revelou o
cronograma para a disponibilizacdo da oferta extra aos mercados globais
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Cada passageiro podera transportar, no maximo, dois
power banks;

A Agéncia Nacional de Aviagdao Civil (Anac) atualizou as
regras para o transporte de carregadores portateis (power
banks) em voos. O objetivo € aumentar a seguranga das
operagdes aéreas.

Segundo a Anac, as medidas tém o objetivo de reduzir o risco
de incéndios em cabine, pois as baterias de litio podem
apresentar falhas que levam ao superaquecimento. A portaria
regulatoria que revisa regras ja existentes foi publicada no

Diario Oficial da Unido.

A revisao incorporou as novas especificagdes da Organizagdo da Aviagao Civil Internacional (Oaci)
sobre o transporte desses itens.

As novas regras estabelecem:

e Power banks devem ser transportados exclusivamente na bagagem de méao (regra ja existente,

agora reforgada);

Cada passageiro podera transportar, no maximo, dois power banks;

Equipamentos devem ter capacidade de até 100Wh;

Modelos entre 100 Wh e 160 Wh precisarao de autorizagao prévia da companhia aérea;

Modelos superiores a 160 Wh s&o proibidos e deverdo ser descartados antes da entrada na

aeronave;

Power banks nao devem ser utilizados para carregar outros eletrénicos a bordo da aeronave;

e Power banks devem estar protegidos contra curto-circuito, com os terminais isolados ou na
embalagem original;

e E proibido recarregar power banks a bordo da aeronave.
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A Anac orienta que passageiros entrem em contato com as empresas aéreas antes de embarcar
portando power banks. Mais informacgbes sobre itens permitidos e restricdes no transporte aéreo

podem ser encontradas no site da Anac (www.gov.br/ anac).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

TRANSPORTES - FERROVIAS - ORDEM DE SERVICO MARCA INiICIO DE NOVA ETAPA
DO PATIO DE MANOBRAS DE BARRA MANSA

Assinatura com presenga do ministro dos Transportes e autoridades autoriza obras de R$ 24,9
milhdes para retirar manobras ferroviarias do centro da cidade
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A assinatura da ordem de servico que autoriza o inicio de mais uma etapa das obras do Patio de
Manobras de Barra Mansa foi realizada nesta sexta-feira, 24, marcando o avang¢o de um dos principais
projetos de mobilidade urbana e ferroviaria do municipio. O ato contou com a preseng¢a do ministro dos
Transportes, George Santoro, do prefeito Luiz Antoénio Furlani Filho, além do secretario nacional de
Transporte Ferroviario, Leonardo Ribeiro, e outras autoridades.

A intervencgao prevé a adequacao do Patio Anisio Bras, localizado na Ferrovia EF-105/RJ, na altura do
bairro Vista Alegre. Com a execucgao das obras, as manobras de trens deixarao de ocorrer na regiao
central da cidade, o que deve impactar diretamente a dindmica urbana e a circulacao viaria local.

A obra contara com investimento de R$ 24,9 milhdes e tera prazo de execugdo de 22 meses. Os
servigos serao conduzidos pelo Consércio RioVale em um trecho de 6,24 quildmetros. O contrato inclui
a elaboragao do projeto executivo de engenharia, a realizagdo das obras civis, servicos especializados
e a implementacao de programas ambientais em toda a area do patio ferroviario.

Durante a cerimbnia de assinatura, o ministro dos Transportes destacou os efeitos praticos da
intervengdo. “O que importa é o impacto na vida das pessoas. Aqui, vamos reduzir riscos nas
operagoes ferroviarias, aumentar a seguranga e melhorar a mobilidade”, afirmou George Santoro.

O secretario nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo Ribeiro, ressaltou o carater logistico da obra
e seus reflexos no cotidiano da populagcido. Segundo ele, a transferéncia do patio ferroviario para uma
area mais adequada permitird liberar o fluxo de veiculos e melhorar a circulagdo no municipio.
“Estamos implantando uma solugéo logistica que vai transformar o dia a dia das pessoas que moram
na cidade”, declarou.

A adequacdo do Patio Anisio Bras também tem como objetivo ampliar a capacidade operacional da
ferrovia, melhorar as condigdes de circulagéo dos trens e tornar mais eficiente o transporte de cargas
entre os estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A reorganizacao do trafego ferroviario deve contribuir
para maior seguranca e fluidez das operagdes ao longo do trecho.

O prefeito de Barra Mansa, Luiz Antonio Furlani Filho, classificou o inicio das obras como um momento
significativo para o municipio. “Essa ordem de inicio representa um marco histérico. E uma
transformagao, com urbanizagdo completa que ja comecga a acontecer, dignidade e investimento para
a populagao”, afirmou.

Ainda durante agenda no estado do Rio de Janeiro, o ministro dos Transportes participou, na manha
desta sexta-feira (24), da inauguragdao do Complexo Viario em Barra do Pirai. A estrutura € composta
por uma ponte de 135 metros sobre o Rio Paraiba do Sul e um viaduto rodoviario de 94 metros sobre
a linha férrea, além de contar com calgadas, acessos para pedestres, sinalizagao, iluminagao,
paisagismo e readequacgdes viarias.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 27/04/2026
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TRANSPORTES - RODOVIAS — ANTT APRESENTA PROPOSTAS PARA TRANSPORTE
INTERNACIONAL EM REUNIAO DO MERCOSUL

Delegacao brasileira levou medidas para operadores certificados, digitalizagdo de documentos e maior
integracao logistica entre os paises do bloco
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

f\

- = Rep
resentando a agéncia, participaram o coordenador-geral Calicles Manica e o coordenador de
Protocolo de Representacao André Dolci Maia, ambos da Assessoria Internacional

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) participou, nos dias 22 e 23 deste més, da VIl
Reuniao Ordinaria da Comissao Técnica do Subgrupo de Trabalho n° 5 (SGT n° 5) — Transporte do
Mercosul, realizada em Assungido, no Paraguai. O encontro reuniu delegag¢des dos paises do
Mercosul para discutir normas e procedimentos que influenciam a logistica regional, a fiscalizagdo do
transporte internacional e a fluidez nas travessias de fronteira.

Representando a agéncia, participaram o coordenador-geral Caélicles Manica e o coordenador de
Protocolo de Representacdo André Dolci Maia, ambos da Assessoria Internacional. Também
integraram a delegagédo brasileira Leize Athayde Braga, da Superintendéncia de Servigos de
Transporte Rodoviario de Passageiros (Supas), e Maycon Casal, da Superintendéncia de Transporte
Rodoviario de Cargas (Suroc). O Brasil contou ainda com representantes da Receita Federal do Brasil
(RFB), Policia Rodoviaria Federal (PRF) e Associagdo Brasileira de Transportadores Internacionais
(ABTI).

Entre os principais temas apresentados pela ANTT estiveram propostas voltadas aos transportadores
certificados como Operador Econémico Autorizado (OEA). As medidas incluem renovagao automatica
de licencas e uso de selos de identificagdo em veiculos habilitados, com potencial para reduzir etapas
operacionais, ampliar a previsibilidade logistica e dar mais agilidade as fronteiras.

Outro ponto debatido foi o Certificado de Inspe¢ao Técnica Veicular (CITV). O Brasil apresentou
proposta de versao digital do documento, iniciativa voltada a modernizagdo de procedimentos, maior
rastreabilidade das informacdes e apoio as atividades de fiscalizagao.

Agenda técnica
Na pauta regulatéria, os paises analisaram estudos sobre veiculos de carga com comprimento de até

19,30 metros e cegonheiras com 23 m, tema relacionado a pesos e dimensdes no transporte
rodoviario regional. O material seguira em avaliagdo até a proxima reunidao do grupo.
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Também foram discutidas medidas para o transporte de produtos perigosos. O Brasil apresentou
fichas de emergéncia para analise conjunta, buscando fortalecer protocolos operacionais e a atuagao
coordenada entre os paises.

No campo da inovacado logistica, o setor privado apresentou estudo para digitalizacdo do
Conhecimento de Transporte Rodoviario (CRT), com previsdo de rastreamento em tempo real dos
veiculos e maior integracao das informagdes de transporte.

Integracao regional

A reunido registrou avang¢os no webservice Mercosul de Cargas, ferramenta destinada ao intercambio
de dados entre os paises. Também avancaram os debates sobre documentos digitais, transporte
internacional de encomendas por 6nibus, centros integrados de fronteira e projetos estratégicos, como
o Corredor Bioceanico.

O coordenador da delegacao, Calicles Manica, destacou: “O grupo de trabalho atua continuamente
para promover avangos no setor de transportes dentro do bloco, buscando transformar as
negociag¢des em resultados concretos, sempre com respeito a complexidade dos temas e a soberania
de cada pais participante. A cada reunidao do SGT n° 5, trabalhamos para representar, a altura, a
responsabilidade da ANTT e do Brasil no Mercosul.”

As propostas debatidas serdo avaliadas pelas delegacdes até a proxima reunido do SGT n° 5, prevista
para o final de junho.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 27/04/2026

TRANSPORTES — ENTREVISTA — “ESSE CAMINHO DAS CONCESSOES E O CAMINHO
CORRETO. MAS A GENTE TEM QUE CRIAR UM AMBIENTE DE JUROS BAIXOS”

Entrevista com Mansueto Oliveira.

Economista-chefe do BTG Pactual e ex-secretario do Tesouro Naciona
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO - leopoldo.figueiredo@redebenews.br

-

“A GENTE TEM UMA ENORME AGENDA
PARA REALMENTE MELHORAR A
PRODUTIVIDADE DO TRABALHADOR DO
BRASIL, PORQUE, NOS ULTIMOS ANOS,
ESSE CRESCIMENTO DE
PRODUTIVIDADE PRATICAMENTE NAO
ACONTECEU. E ISSO SERA MUITO
IMPORTANTE DAQUI PARA FRENTE”

Um maior crescimento da economia
: . brasileira passa necessariamente pelo
aumento da competitividade das exportagées do Pais, o que depende de uma melhor infraestrutura de
transportes. E para isso, a redugao da taxa basica de juros, hoje em 14,75% ao ano, € essencial. A
analise é do economista-chefe do BTG Pactual, maior banco de investimentos da América Latina, e
ex-secretario do Tesouro Nacional (nos governos Michel Temer e Jair Bolsonaro), Mansueto Almeida.
A avaliacao foi apresentada para liderangas do mercado empresarial na semana passada, em Sao
Paulo, durante sua participagdo no Meeting Brasil-Japao, promovido pelo Grupo Brasil Export.

Logo depois, em entrevista exclusiva ao BE News, Almeida destacou o papel que o setor de
transportes tem no desenvolvimento brasileiro, especialmente a partir da ampliacdo das malhas
rodoviaria e ferroviaria, da maior utilizagdo das hidrovias e da expansao da infraestrutura portuaria,
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agilizando a logistica dos produtos brasileiros e reduzindo seus custos - o que leva ao defendido
crescimento da competitividade. Outra agao tratada como essencial nesse processo é a reducéo dos
gastos publicos, permitindo ao Governo Federal diminuir o déficit de suas contas sem o aumento de
impostos. Para o economista, o gestor publico “precisa ser muito mais racional no controle das
despesas no Brasil, justamente para abrir espaco para a gente gastar em programas que serdo tao
necessarios para o aumento de produtividade”.

Confira a seguir os principais trechos da entrevista dada por Mansueto Almeida ao BE News.

Na sua apresentagdao, no Meeting Brasil-Japao, o sr. destacou as agdes necessarias para o
desenvolvimento da economia brasileira nos proximos anos. Qual o papel do setor de
transportes nesse processo?

A participagdo € muito importante, em especial porque, hoje, uma das atividades econémicas mais
estratégicas no Brasil é a agricultura. Para a agricultura ser cada vez mais competitiva e conseguir
exportar a um pregco competitivo, a gente precisa ter uma infraestrutura muito boa. E isso envolve
necessariamente o setor de transportes. E se a gente precisa de rodovias muito melhores, a gente
precisa ter um cenario de juros menores, para que seja possivel fazer os investimentos necessarios,
principalmente em rodovias, em ferrovias. O setor de transporte é crucial para o crescimento do Brasil.

Em sua fala, a importancia do aumento da produtividade no Brasil foi destacada varias vezes.
Como aumentar a produtividade no setor de transportes?

O Governo tem que ajudar as empresas, por exemplo, a ter acesso a um crédito mais barato, a investir
mais. E importante termos programas de inovacgdo, de treinamento dos trabalhadores. Mas isso tem
que ser feito junto com o setor privado, entendendo os desafios do setor privado. A gente tem uma
enorme agenda para realmente melhorar a produtividade do trabalhador do Brasil, porque, nos ultimos
anos, esse crescimento de produtividade praticamente ndo aconteceu. E isso sera muito importante
daqui para frente. Se o Brasil almeja crescer 2%, 3% ao ano, é preciso ter um crescimento de
produtividade. Hoje, a economia esta em pleno emprego. Entdo, a ampliacdo da gerac&o de riquezas
nao passa tanto pelo aumento do emprego, mas por uma maior produtividade. Cada trabalhador tem
que conseguir produzir muito mais. E para o trabalhador produzir muito mais, ele precisa ter um
melhor treinamento, ter acesso a escolas de melhor qualidade. E uma agenda que envolve o setor
publico e o privado.

Esse processo passa por programas de pesquisa e inovagao?

Sem duvida. Esse é o desafio. Mas para a gente ter dinheiro para investir em inovacao, em
treinamento de trabalhador, a gente precisa controlar o gasto publico, que cresceu muito. A gente
precisa ser muito mais racional no controle da despesa no Brasil, justamente para abrir espaco para a
gente gastar em programas que serao tao necessarios para o aumento de produtividade.

Uma das principais acoes do Governo Federal no setor de transportes é seu programa de
concessoes, que vem registrando resultados recordes. Esse é caminho? O sr. vé a necessidade
de ajustes?

Eu acho que a agenda de concessdes evoluiu muito no Brasil. A gente vai terminar esse ciclo de
quatro anos de governo com mais ou menos perto de 30 concessdes de rodovias federais, o que é
muito positivo. E acho que a gente tomou uma decisao certa ao renegociar aqueles contratos antigos,
que estavam causando prejuizo para as empresas. Acho que esse caminho das concessdes é o
caminho correto. Mas a gente tem que criar um ambiente de juros baixos, porque se o custo do capital

ficar muito alto, mesmo com concesséao, fica dificil investir.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026
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AGRQNEGOCIO — AGRISHOW: ALCKMIN ANUNCIA R$ 10 Bl PARA MAQUINAS
AGRICOLAS; SETOR CRITICA

O ‘Move Agricola’, programa de financiamento devera ter juros abaixo de 10%
Do Estadao Conteudo

Além do novo programa, Alckmin sinalizou
outras frentes de atuagcao do governo federal.
Entre elas, a ampliacdo do seguro rural
considerado um dos gargalos estruturais do
agro brasileiro. Atualmente, a cobertura
atinge pouco mais de 7% da area plantada no
Pais

O vice-presidente da Republica, Geraldo
Alckmin, anunciou neste domingo, 26, durante a
abertura da 312 edicdo da Agrishow 2026, em
Ribeirao Preto (SP), um programa de
financiamento de maquinas agricolas com a promessa de reduzir os juros pagos pelos agricultores. O
“Move Agricola” prevé liberar, dentro de trés semanas, um total de R$ 10 bilhdes, com taxa de “um
digito” - o porcentual nao foi especificado.

“O governo esta estruturando o ‘Move Agricola’ para garantir crédito mais acessivel ao produtor e a
industria de maquinas”, afirmou Alckmin. Segundo ele, a medida atende a uma demanda recorrente do
setor, especialmente em um cenario de juros elevados.

Os recursos serao operacionalizados pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) em parceria
com instituicdes financeiras. Alckmin declarou que o programa busca estimular a modernizagéo do
parque agricola brasileiro e, com isso, ampliar a competitividade do Pais.

Além do novo programa, Alckmin sinalizou outras frentes de atuagao do governo federal. Entre elas, a
ampliacdo do seguro rural considerado um dos gargalos estruturais do agro brasileiro. Atualmente, a
cobertura atinge pouco mais de 7% da area plantada no Pais.

O vice-presidente reconheceu a limitagdo e afirmou que o governo pretende avangar no tema, mas
com cautela fiscal. “Wamos melhorar o seguro rural com toda a responsabilidade fiscal”’, disse,
indicando que eventuais mudangas dependerao do equilibrio das contas publicas.

Outro ponto sensivel abordado foi a renegociagdo das dividas do setor. Alckmin confirmou que o
governo trabalha em um programa que contemple tanto produtores adimplentes quanto inadimplentes,
com o objetivo de reequilibrar financeiramente a atividade no campo.

O vice-presidente mencionou, ainda, medidas que podem beneficiar o agronegécio de forma indireta,
como a ampliacdo da lista de produtos com tarifa de importacdo zerada e a desoneragdo das
exportagdes prevista na reforma tributaria.

Reivindicagoes

A cobranca por medidas concretas partiu de liderangas do setor presentes na ceriménia de abertura
da Agrishow. O deputado federal Arnaldo Jardim, vice-presidente da Frente Parlamentar da
Agropecuaria (FPA), reforcou a necessidade de um modelo estruturado de renegociagéo de dividas.

Segundo ele, ndo se trata de perdoar os produtores, mas de adotar agdes que permitam a eles manter
suas atividades. “E indispensavel que ele consiga pagar seus compromissos € retomar sua
capacidade produtiva”, afirmou.

Jardim também falou sobre a urgéncia de ampliar o seguro rural, argumentando que uma cobertura
mais robusta reduziria a necessidade de renegociagbes frequentes. Ele lembrou que ha projetos em
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tramitagcdo no Congresso para fortalecer a politica de seguro, mas que ainda dependem de avangos
legislativos.

Plano Safra

Em sua primeira participacdo na Agrishow como ministro da Agricultura, André de Paula adotou um
discurso focado na ampliacdo do crédito e na reducéo dos custos financeiros. O ministro declarou que
pretende buscar um novo recorde de recursos para o proximo Plano Safra, mas que o volume, por si
s6 ndo é suficiente. “Mais importante do que o montante é garantir taxas de juros que permitam ao
produtor acessar esse crédito”, declarou.

De Paula também se comprometeu a atuar pela aprovagdo do projeto de lei do seguro rural. Ele
defendeu a construgdo de um modelo sustentavel, com mecanismos que garantam continuidade
mesmo em cenarios de restricdo orgamentaria.

Outro ponto destacado foi a disposigdo do ministério em dialogar sobre a renegociagéo de dividas. De
acordo com o ministro, a pasta estara aberta a pensar em solugbées em conjunto com o setor e o
Congresso Nacional.

“Nao-anuncio”

Representantes do agronegécio, entre eles Tirso Meirelles, presidente da Federacdo da Agricultura e
Pecuaria do Estado de Sao Paulo (Faesp), uma das entidades organizadoras da Agrishow, afirmam
que havia uma expectativa de que o governo federal anunciasse medidas para atacar os “grandes
problemas estruturantes do agro” e, por isso, ficou uma sensacao de frustracao.

“Esperavamos que fossem feitos anuncios, mas estamos classificando como um ‘dia do ndo-anuncio”,
disse a reportagem. “O governo reconheceu a importancia de termos uma autossustentacido de
fertilizantes, de termos crédito, de termos seguro, mas n&do houve nada pratico nesse sentido. Nao
bastasse isso, colocaram a culpa dos juros altos na guerra (do Oriente Médio). Sabemos que os juros
nao abaixam por causa da inflagcao”.

Diante deste cenario, Meirelles diz que a principal orientacdo aos agricultores sera a de evitar
investimentos no momento, mas de focar em aumentar a produtividade das lavouras, a fim de reduzir
as pressoes dos custos. “Todos esses pontos que apontamos sao no intuito de comegarmos a criar
um Pais que ndo perca as oportunidades que estamos perdendo. Precisamos, agora, criar um projeto

Brasil, com planejamento para os préximos 20 anos”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

MINERAGAO - TERRAS RARAS, MINERAIS ESTRATEGICOS E CRITICOS: ENTENDA AS
DIFERENCAS

Conceitos distintos ganham protagonismo global com avango da transicdo energética e disputas
geopoliticas
Do Estadao Conteudo

Terras raras podem ser consideradas minerais criticos ou
estratégicos, dependendo do contexto. Ou seja, toda terra
rara pode ser estratégica, mas nem todo mineral
estratégico é terra rara.

Conhecidos pelo potencial para impulsionar a transigao
energética, terras raras, minerais estratégicos e minerais
criticos vém ganhando protagonismo global. Embora
frequentemente tratados como sinbénimos, os trés conceitos
cumprem papéis diferentes na geopolitica e na economia
global.
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Segundo o Servigco Geoldgico do Brasil (SGB), 6rgao do governo federal responsavel por avaliar o
potencial mineral do pais, Elementos Terras Raras (ETR) sdo um grupo de 17 elementos quimicos da
tabela periddica: 15 lantanideos (como lantanio, cério, neodimio e disprésio), além de escandio e itrio.

Apesar do nome, ndo sdo necessariamente raros na natureza, mas costumam estar dispersos, o0 que
dificulta a exploracdo econbémica. Sao essenciais para tecnologias como turbinas edlicas, carros
elétricos, baterias, eletrbnicos e sistemas de defesa.

Minerais estratégicos sdo aqueles considerados essenciais para o desenvolvimento econémico dos
paises e com aplicagdo em produtos e processos de alta tecnologia, defesa e transi¢cao energética.

Minerais criticos sao aqueles cujo suprimento pode envolver riscos de abastecimento, como
concentracdo geografica da produgdo, dependéncia externa, instabilidade geopolitica, limitacdes
tecnoldgicas e dificuldade de substitui¢ao.

A definicao de quais minerais sao estratégicos ou criticos depende de cada pais e pode mudar com
avancos tecnoldgicos, descobertas geoldgicas, mudangas geopoliticas e evolugédo da demanda. Entre
os exemplos mais comuns estdo litio, cobalto, grafita, niquel e nidbio.

Terras raras podem ser consideradas minerais criticos ou estratégicos, dependendo do contexto. Ou
seja, toda terra rara pode ser estratégica, mas nem todo mineral estratégico é terra rara.

Situagao no Brasil

Segundo o SGB, o Brasil possui a segunda maior reserva de terras raras do mundo, com cerca de 21
milhdes de toneladas, o que representa aproximadamente 23% das reservas globais, segundo o
Servigo Geoldgico dos Estados Unidos (USGS).

A maior parte das terras raras no Brasil esta concentrada em Minas Gerais, Goias, Amazonas, Bahia e
Sergipe.

Entre os minerais considerados criticos ou estratégicos, o Brasil tem as maiores reservas de nidbio do
mundo (94%), com 16 milhdes de toneladas. Também ocupa a segunda posicdo em reservas de
grafita (26%), com 74 milhdes de toneladas, e a terceira em niquel (12%), com 16 milhdes de
toneladas.

O pais mantém uma lista de minerais estratégicos para o desenvolvimento interno, publicada na
Resolugdo n° 2, de 18 de junho de 2021, do Ministério de Minas e Energia, dividida em trés grupos:

e Precisam ser importados: enxofre, minério de fosfato, minério de potassio e minério de molibdénio.
Usados em produtos e processos de alta tecnologia: minério de cobalto, cobre, estanho, grafita,
minérios do grupo da platina, litio, nidbio, niquel, silicio, talio, terras raras, titdnio, tungsténio, uranio
e vanadio.

¢ Minerais com vantagem comparativa e geragdo de superavit: minério de aluminio, cobre, ferro,
grafita, ouro, manganés, nidbio e uranio.

Disputa global

Esses recursos se tornaram centrais na disputa geopolitica global. Hoje, a China lidera o refino e a
producao de terras raras, 0 que gera preocupagdo em poténcias como Estados Unidos e Uniao
Europeia, que buscam diversificar fornecedores.

Nesse cenario, o Brasil aparece como ator relevante. Especialistas apontam que o desafio ndo esta
apenas na extracao, mas também no beneficiamento e refino, ainda pouco desenvolvidos no pais.

Sem isso, o Brasil tende a continuar importando produtos de maior valor agregado, avalia o professor
da Universidade Federal Fluminense (UFF), Luiz Jardim Wanderley.
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“O Brasil mantém o mesmo padrédo de dependéncia que teve ao longo de sua histéria. Foi assim com
o ouro colonial, passando pelo ferro e até o petréleo. A gente exporta muitos minerais e os consome
pouco no mercado nacional”, diz.

Além da dimens&o econdmica, ha questdes ambientais e sociais. A exploragdo desses recursos gera
impactos significativos nos locais onde ocorre.

“‘Nao existe mineragcdo sustentavel. Toda mineragdo causa impactos ambientais, como
comprometimento de recursos hidricos, e pressdo econémica nos municipios, com aumento da
pobreza, desigualdade e violéncia urbana”, afirma o gedgrafo.

“E possivel fazer um modelo menos degradante, mas ainda assim haveria impactos, como grandes
escavagdes e alteracdes em cursos de agua, com efeitos socioambientais significativos”,

complementa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

FINANGAS — HIPER GLOBALIZAGAO ESTA EM CRISE, DIZ ECONOMISTA EDUARDO
GIANNET

Em entrevista a TV Brasil, intelectual analisa crises do mundo atual
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

' Eduardo Giannetti relaciona o fim da hiper
globalizacdo a fatos histéricos como a crise
financeira de 2008 e a Covid. E ressalta a
financeirizagdo do periodo.

A desestabilizac&o de rotas comerciais como Estreito de

| Ormuz e a guerra tarifaria promovida pelos Estados
Unidos s&o sinais de uma ordem econdémica que chega

.‘ ao fim, na avaliacdo do escritor e economista Eduardo
Giannetti.

Em entrevista a TV Brasil que sera exibida no Repérter
Brasil, edicdo das 19h, nesta segunda (27) e na terga (28), o especialista aborda diversos temas que
fazem parte de um cenario internacional marcado por crises e guerras.

“As consultorias internacionais mostram que, para 180 produtos criticos das cadeias globais de
producdo, ha dois ou trés fornecedores no mundo. Se vocé olhar, Taiwan responde por 90% da
producdo dos chips mais avangados. Entdo, a partir dessa constatagdo, ha uma busca por
diversificagdo e seguranga”, resume o economista.

“‘Nao é mais a légica fria de hiper globalizagdo, que era custo de produgdo mais baixo, escala,
eficiéncia e concentragdo num unico fornecedor. Mudou”.

Financeirizagao

Eduardo Giannetti relaciona o fim da hiper globalizagao a fatos histéricos como a crise financeira de
2008 e a Covid. E ressalta a financeirizagao do periodo. “Quando nés entramos na hiper globalizagéo,
havia mais ou menos 1 ddlar de ativo financeiro para 1 ddélar de PIB. Hoje nés estamos com 9 a 12
dolares de ativo financeiro para 1 ddlar de PIB”, compara.

Giannetti acrescenta que s6 a valorizagdo das agdes na bolsa americana, de 2022 a 2026, € algo em
torno de 2 trilhdes de ddélares. E metade desse valor esta em 10 empresas ligadas a tecnologia da
informacéo e inteligéncia artificial.
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Para o economista, no entanto, o dado mais importante do periodo econdmico que chega ao fim talvez
seja a entrada no mercado de trabalho e consumo de centenas de milhares de trabalhadores asiaticos
de areas rurais de paises como China, India, Vietna e Indonésia.

Antes totalmente excluidos da economia mundial, com a hiper globalizagdo, em pouco tempo, eles se
urbanizaram e encontraram empregos.

“Isso, para a classe trabalhadora ocidental, foi devastador, porque o poder de negociacdo, de
afirmacado de direitos e interesses ficou seriamente tolhido pelo fato de que, se comecou a dar
problema em Detroit, fecha Detroit e abre Xangai”.

Extrema direita
Com a China respondendo por um ter¢co da produgao industrial do mundo, ele também destaca a
melhoria da vida de sua populacéo:

“Sao centenas de milhdes de seres humanos que sairam da miséria e entraram no mundo moderno.
Agora, isso gerou uma tremenda instabilidade social e politica.”

A ascensdo da extrema direita, acredita, seria em grande medida o ressentimento da classe
trabalhadora e da classe média ocidental com essa perda de seguranga e de poder de barganha.

“Nao é so isso, mas isso € um fator de primeira ordem. O que é muito curioso é que essa ascensio da
direita raivosa, populista, nacionalista, ndo € um fendbmeno isolado. E como nos anos 30 do Século 20.
Ela acontece em muitos paises ao mesmo tempo”, analisa.

Trunfo do Brasil
Com o fim da hiper globalizacéo, o pais tem a oportunidade histérica de se repensar e se reposicionar
economicamente, acredita o economista.

“Agora, o mundo vai buscar seguranga, diversificagdo, e nés temos uma dotagéo de recursos naturais
e de amenidades ambientais e de energia, de matérias primas e de minerais, que o mundo vai
precisar dramaticamente. A gente tem que saber usar esse ativo a nosso favor.”

O economista sublinha a biodiversidade como um dos trunfos do Brasil, que conta com grande
potencial para atender a demanda crescente por alimentos, minerais criticos e terras raras.

“O que a gente tem que saber é aproveitar essas vantagens comparativas, industrializando-as para
nao virar exportador de bens primarios ‘in natura’, que € um caminho muito limitado, muito curto. O
fato de haver poténcias disputando entre si 0 acesso a isso que nés temos nos ajuda demais, porque
nés podemos negociar termos melhores”, pontua.

Mudancgas climaticas

Além do fim da hiper globalizagao, Giannetti também destaca que a humanidade atravessa uma crise
civilizatéria. Para ele, as mudangas climaticas sdo a maior ameaga a espécie humana no Século 21,
que vem acompanhada de negacionismo.

“E muito confortavel vocé fingir que o problema ndo existe. S6 que os governos podem ignorar a
questao climatica o quanto eles quiserem, mas a questao climatica ndo vai ignora-los € n&o vai nos
ignorar. A realidade da mudanga climatica hoje é incontornavel pela frequéncia de eventos climaticos
extremos.”

Trata-se de uma questao a ser resolvida de dois modos, acredita o economista: pela via preventiva, de
modo a minimizar os custos que de qualquer modo serdo altos, ou pela “via dolorosa, que é o
agravamento da situagéo a tal ponto, que se torne imperativo algum tipo de agéo. E ai o custo sera

muito mais alto do que precisaria ter sido”, conjectura.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026
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FINANGAS - OPINIAO — UM OASIS CHAMADO CHAPADA DIAMANTINA

, WALDECK ORNELAS
? | Especialista em planejamento urbano-regional.

Autor de Cidades e Municipios: gestao e planejamento

“ opiniao@portalbenews.com.br

No Nordeste, o semiarido sempre foi considerado uma area problema. Na Bahia, entao, isto sempre
foi uma maxima, na medida em que esse bioma ocupa a maior parte do territério baiano. Atualmente
consideram, legalmente, que o semiarido abrange 85,6% de todo o territério estadual e metade da
populacéo.

Conservador, prefiro valer-me da definicao original do Poligono das Secas dos primérdios da Sudene
(Decreto-Lei n° 63.778, de 11 de dezembro de 1968), que se baseava exclusivamente em
fundamentos técnicos e cientificos, sem as injungdes politicas que, sobretudo a partir da Constituigdo
de 88, ganharam proeminéncia em um Congresso sempre permissivo, ante a ganancia despertada
pela criacdo do Fundo Constitucional do Nordeste (FNE), a unica vitéria que a bancada regional
obteve na Constituinte. Como consequéncia, o semiarido tem sido estendido cada vez mais... para os
lados e para o Sudeste.

Fiel a esse viés, refiro-me aqui a uma das areas consideradas “zonas de excecado” do semiarido
original, por ter uma precipitacdo pluviométrica anual superior a 800 mm: a Chapada Diamantina.

Esta regido central da Bahia, valendo-se do seu microclima ameno, combinado com a altitude elevada,
desenvolveu uma economia singular em nosso Estado. Ai tem se consolidado uma sélida e
sustentavel dindmica econémica, apoiada em varios segmentos.

O vetor do turismo tem seu marco principal a partir da criagdo do Parque Nacional da Chapada
Diamantina, em 1985, movimento de que participei ativamente. Alcangcou um novo patamar com a
implantagcao do Aeroporto Horacio de Mattos (1998), em Tanquinho, distrito de Lengdis, cuja gestao
acaba de ser assumida pela mesma concessionaria do aeroporto de Guarulhos (SP). Localizado a
margem da BR-242, Tanquinho vai receber agora o Terminal Turistico e Rodoviario da Chapada
Diamantina. Ainda faltam, contudo, servigos de saude mais robustos nas sedes municipais.

Cidades histdricas e tradicionais — Lengéis, Mucugé, Rio de Contas e a vila de Igatu —, remanescentes
do garimpo do diamante e do ouro, formam um mosaico inicial a que vém se agregando outras
localidades, como o Vale do Capao, atraindo visitantes para suas trilhas desafiadoras. Toda a regido é
muito rica em atrativos naturais. Trata-se de ambiente para o ecoturismo, que nido pode tornar-se
turismo de massa.

A agricultura e a agroindustria, por sua vez, tém revelado boas surpresas, dando vida nova a regido.
Pela qualidade dos seus produtos, ja existem indicagdes geograficas para a cachaga de Abaira e os
cafés especiais da Chapada, distinguidos com selos de origem. Os municipios de Mucugé e Ibicoara
destacam-se dentre os maiores produtores nacionais de batata inglesa. Uma moderna vinicola se
apresenta, em Mucugé, como das melhores do Pais. O cultivo de frutas vermelhas — morango, mirtilo,
amora, framboesa — é a nova frente de expansdo, baseada na pequena propriedade e no
associativismo.

Tendo desenvolvido uma agricultura requintada e com um turismo qualificado, a Chapada Diamantina
tornou-se um oasis no centro da Bahia.

O sistema rodoviario regional conta, ao norte, com a BR-242, e ao sul com a BR-030. Se a BR-242 é o
caminho a partir de Salvador, a BR-030 o é a partir de Brasilia. No limite leste, a BA-142 atende a
Andarai (e sua Vila de Igatu), Mucugé, Ibicoara (e seu distrito de Cascavel), Barra da Estiva, ltuagu e
Tanhagu, e seu distrito de Sussuarana, ja na BR-030. Ainda existem pontes onde sé passa um veiculo
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por vez. No eixo oeste, a BA-148 interliga Boninal, Piata, Abaira, Jussiape e Rio de Contas, indo
alcancar a BR-030 em Brumado, depois de passar por Livramento de Nossa Senhora e Dom Basilio.
Falta, no entanto, uma ligacao pavimentada entre Mucugé e Abaira, para interligar a regidao pelo
interior, integrando os circuitos do diamante e do ouro.

O acesso a regiao, no entanto, é prejudicado pelo fato da BR-242 — verdadeira rota Transbahia —
mesclar o trafego turistico com o de transporte de carga, por fazer a ligagao do Oeste baiano — génese
do Matopiba — com os portos do litoral, sem receber a atencdo necessaria para oferecer adequadas
condicbes de seguranca e fluidez. Impbe-se prioridade e urgéncia em uma concessao rodoviaria.

Em Mucugé — cidade tombada pelo Patrimonio Histérico —, a Prefeitura tem uma politica de melhorias
habitacionais digna de ser copiada, que patrocina a conservacao do telhado e da fachada das casas
para as pessoas de menor renda. Assim, a cidade estda com seu casario sempre bem conservado.
Tendo despertado a atencdo do mercado imobiliario, foi feita a atualizagcdo do plano diretor de
desenvolvimento urbano, para acautelar contra a descaracterizacao.

A Bahia tem a sua economia fortemente concentrada nas extremidades do vasto territério: a Regido
Metropolitana de Salvador (industria, servigos, turismo), o Oeste (graos), Norte (fruticultura irrigada) e
Extremo Sul (celulose, pecuaria, turismo) e conta com, no maximo, duas dezenas de importantes
centros comerciais e de servigos, nao tendo ainda conseguido espraia-la significativamente. A
Chapada Diamantina é muito bem-vinda a esta constelagao.

Ampla e diversificada base agricola, ecoturismo, agroturismo e enoturismo, esta é a agenda da
Chapada Diamantina.

Waldeck Ornélas é especialista em planejamento urbano-regional. Autor de Cidades e
Municipios: gestdo e planejamento. Ele escreve quinzenalmente para o BE News, com
seus artigos publicados sempre as segundas-feiras.

A BAHIA TEM A SUA ECONOMIA FORTEMENTE CONCENTRADA NAS EXTREMIDADES
DO VASTO TERRITORIO: A REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR (INDUSTRIA,
SERVIGOS, TURISMO), O OESTE (GRAOS), NORTE (FRUTICULTURA IRRIGADA) E
EXTREMO SUL (CELULOSE, PECUARIA, TURISMO) E CONTA COM, NO MAXIMO, DUAS
DEZENAS DE IMPORTANTES CENTROS COMERCIAIS E DE SERVICOS, NAO TENDO
AINDA CONSEGUIDO ESPRAIA-LA SIGNIFICATIVAMENTE. A CHAPADA DIAMANTINA E
MUITO BEM-VINDA A ESTA CONSTELAGAO.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 27/04/2026

FINANCAS - BTG PACTUAL CONFIRMA ACESSO INDEVIDO A CONTAS
INTERNACIONAIS

Em nota, banco afirma que acesso as contas de alguns clientes ndo comprometeu valores
Da redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

“houve um acesso indevido a dados de alguns
clientes que mantém contas internacionais” informou
o BTG Pactual

O BTG Pactual informou que identificou, em margo, que
“houve um acesso indevido a dados de alguns clientes
que mantém contas internacionais”, mas reiterou que
“nenhum valor foi comprometido”.

O pronunciamento foi feito em nota a Broadcast, sistema
de noticias em tempo real do Grupo Estado, apdés a
coluna Capital, do jornal O Globo, noticiar, neste domingo,
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26, o ocorrido.

Na nota, o BTG Pactual afirma que notificou os clientes e adotou medidas adicionais de seguranca,
além de realizar a troca das numeragdes de contas.

O banco também reforgou que “a seguranca é sua prioridade e esta disponivel para esclarecer

duvidas dos clientes em seus canais de atendimento”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/04/2026

BE JOB - OPINIAO — GESTAO - A ARMADILHA DA URGENCIA

L R

HUDSON CARVALHO
Consultor em Ge de Pessoas e Estratégia Em

diretor executivo

ao
Ia E
jz

opiniao@portalbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com
Por que executivos experientes acabam prisioneiros da operagdo — e o que a ambidestria
revela sobre a verdadeira lideranca

“‘Quanto mais longe se consegue olhar para tras, mais longe se torna possivel enxergar
adiante”

Winston Churchill (1874-1965; militar, escritor e primeiro-ministro do Reino Unido de 1940 a
1945 e de 1951 a 1955)

Inicio de 1987. Meu primeiro cargo como engenheiro. Meu chefe, o gerente-geral de Engenharia
Industrial, um espanhol de estilo durissimo, adepto convicto do comando e controle. Sabia de tudo,
opinava sobre tudo. Nos anos em que convivemos, nunca o vi sem paletd, gravata e colete. Verdo ou
inverno, nem as cores variavam. Um sorriso era algo fora de cogitagao.

As semanas comegavam com um ritual temido pelos gerentes subordinados a ele: a “Reunido do Ta
Pronto?”, como a chamavamos, discretamente.

Em um desses encontros, um colega explicava atrasos na produgao de ferramentas para um cliente
estratégico. Falou de fornecedores, gargalos, equipamentos e pressdao comercial. A discussao
mergulhou em detalhes técnicos, indicadores operacionais e justificativas. Depois de alguns minutos, o
chefe interrompeu com uma pergunta simples: “Estamos resolvendo o problema ou entendendo por
que ele continua acontecendo?”

A sala ficou em siléncio.

A pergunta ndo tratava apenas daquela crise operacional. Tratava de lideranga, produtividade
executiva e gestdo estratégica. Quanto tempo os lideres dedicam ao presente? E quanto tempo
reservam para construir o futuro?

Em um ambiente empresarial marcado por pressao por resultados, transformacao digital,
competitividade global e decisbes cada vez mais rapidas, poucas competéncias se tornaram téo
valiosas quanto a capacidade de equilibrar execugédo imediata e visdo de longo prazo. E nesse ponto
que muitas empresas prosperam — ou se perdem.

Quando a operagao sobe na hierarquia

Existe uma dindmica silenciosa nas organizagdes: problemas sobem.

Aquilo que nao foi resolvido no nivel operacional sobe para a geréncia. O que continua critico chega a
diretoria. O que permanece sem solugao termina na mesa do CEO ou do principal executivo.
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Com o tempo, a alta lideranga passa a funcionar como destino das urgéncias. Nao porque queira isso,
mas porque o sistema empurra nessa diregéo.

O resultado é previsivel: executivos que deveriam discutir crescimento, inovacdo, -cultura
organizacional, sucessao e planejamento estratégico passam boa parte da agenda apagando
incéndios do presente. Esse € um dos maiores riscos da governanca corporativa moderna.

E vale insistir em um ponto: fazer rapido € uma coisa. Fazer com pressa € outra completamente
diferente.

A competéncia que separa gestores de lideres

E nesse ponto que surge uma habilidade ainda pouco debatida no mundo empresarial: ambidestria
executiva.

Ambidestria ndo significa fazer duas coisas ao mesmo tempo. Significa dominar duas dimensbes
essenciais da lideranga empresarial: a eficiéncia operacional e a visdo estratégica

Ha momentos em que o lider precisa mergulhar no detalhe. Outros em que precisa se afastar para
enxergar tendéncias, riscos e oportunidades de mercado.

A maturidade executiva aparece justamente na capacidade de saber quando mudar de perspectiva.
Gestores eficientes resolvem o agora. Lideres também protegem o amanha.

Organizagcbes ambidestras conseguem inovar sem perder eficiéncia, crescer sem desorganizar a
operagdo e preparar sucessdes sem traumas. Em mercados volateis, isso representa vantagem
competitiva real.

O mapa silencioso das decisoes

Uma ferramenta classica ajuda a compreender esse desafio: a Matriz de Eisenhower, baseada em
dois critérios centrais da tomada de decisédo: urgéncia e importancia. “O que é importante raramente é

urgente, e o0 que é urgente raramente é importante.”

A operagéo vive no territério da urgéncia. Clientes reclamam. Sistemas falham. Custos pressionam.
Prazos vencem. A estratégia habita outro espaco: decisées importantes, porém nao urgentes.

Reposicionar a empresa. Desenvolver liderancas. Investir em tecnologia. Fortalecer cultura
organizacional. Rever modelos de negécio. Preparar novos ciclos de crescimento. Nada disso
costuma chegar a agenda com sirenes ligadas. Ignorar essas decisdes costuma sair muito caro.

O paradoxo da alta lideranga

Quanto mais alto alguém sobe na organizagéo, mais deveria trabalhar em estratégia, competitividade
e decisdes estruturantes.

Muitas estruturas empresariais empurram executivos para o quadrante oposto: o da urgéncia
permanente.

Assim, lideres experientes passam dias inteiros resolvendo temas que ja nao deveriam depender
deles.

Nao por falta de capacidade estratégica, mas porque o dia a dia grita mais alto que o futuro.
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N&o ha problema em atender urgéncias. Todas as empresas precisam fazé-lo. Esta em n&o voltar para
o importante.

A disciplina silenciosa dos grandes lideres
Executivos maduros desenvolvem uma disciplina pouco visivel, porém decisiva.

Fortalecem a linha de gestao abaixo deles. Delegam decisdes operacionais. Criam sistemas confiaveis
de informacao. Estabelecem prioridades claras. Desenvolvem sucessores. Protegem tempo para
pensar.

A operagao garante eficiéncia. A lideranga garante dire¢cdo. Empresas precisam das duas.
Uma reflexao final
Talvez por isso a ambidestria executiva seja tao rara.

Ela exige administrar o presente sem abandonar o futuro. Exige equilibrio entre performance e
planejamento. Exige coragem para n&o ser sequestrado pela agenda dos outros.

No fim, lideranga ndo se mede apenas pela capacidade de resolver problemas, e sim pela capacidade
de impedir que os problemas de hoje eliminem as oportunidades de amanha.

Empresas raramente fracassam por falta de trabalho. Fracassam quando toda a energia é consumida
pelo urgente — e nenhuma sobra para o essencial.

Hudson Carvalho escreve semanalmente para o BE News, com seus artigos sendo publicados
as segundas-feiras

CNO FIM, LIDERANCA NAO SE MEDE APENAS PELA CAPACIDADE DE RESOLVER
PROBLEMAS, E SIM PELA CAPACIDADE DE IMPEDIR QUE OS PROBLEMAS DE HOJE
ELIMINEM AS OPORTUNIDADES DE AMANHA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 27/04/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO - RJ

FALHAS EM LINHAS DE TRANSMISSAO PROVOCAM INTERRUPGAO DE ENERGIA NO
RIO

De acordo com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), problema ocorreu as 16h20min
Por Bruno Rosa

Linha de transmissao de energia — Foto: Domingos
Peixoto/Agéncia O Globo

Uma falha em duas linhas de transmissdao no Rio de
Janeiro  provocou interrupcdo momentdnea no
fornecimento de energia elétrica na tarde desta segunda-
feira. O pico de luz afetou diversos bairros da cidade.

De acordo com o Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), as 16h20min desta segunda-feira ocorreu o
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desligamento das linhas de transmissdo Grajau/Nova Iguagu e Grajau/Jacarepagua. Além disso,
houve interrupgao na subestacao Grajau, na zona norte de Rio.

Em nota, o ONS disse que estd apurando os detalhes a respeito do ocorrido junto aos agentes

envolvidos.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/04/2026

DURIGAN: DESCONTOS DA RENEGOCIA(}AO VAO CHEGAR A 90%
Por Ana Carolina Diniz

Na foto, Dario Durigan — Foto: Brenno Carvalho / Agéncia O Globo

Depois da reunido com todos os CEOs dos principais
bancos, inclusive do Banco do Brasil e da Caixa
Econbmica, o ministro da Fazenda, Dario Durigan,
afirmou que fechou os pontos finais do programa para
amenizar o endividamento e levara ao presidente
amanha, para que ele anuncie a iniciativa nos préximos
dias, como antecipado pelo blog da Miriam Leitdo. As
medidas vao atingir as dividas do cartdo de crédito, o
CDC e o cheque especial. Ele disse ainda que os
descontos na renegociagao chegarao a até 90%.

- Com contrapartidas dos bancos, a gente esta exigindo
que haja uma taxa de juros muito menor do que a praticada nesses trés segmentos, que sao créditos
caros que as pessoas tém que tomar no Brasil: tanto o cartdo de crédito, quanto o crédito pessoal sem
garantia, quanto o cheque especial. Entdo, vocé esta falando de taxas de juros que variam de 6% a
10% ao més. Entdo, uma divida de R$ 10 mil, por exemplo, no més seguinte ela possivelmente vai ser
uma divida de R$ 11 mil, no outro més uma divida de R$ 12 mil e alguma coisa. Pessoal, uma familia
brasileira que tem um salario médio possivelmente n&o sai desse ciclo de atualizacdo da sua divida.
Entao, com um desconto amplo, a gente vai chegar a descontos de até 90% nesse programa.

Ele espera que dezenas de milhdes de brasileiros sejam beneficiados . Ele afirmou que o fundo de
garantia podera ser usado. Também havera aporte no FGO.

- A limitacdo sera um percentual do saque do FGTS, vinculado ao pagamento das dividas do

programa, ndo necessariamente ao valor total da divida.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/04/2026

ANALISE: PESQUISA MOSTRA COMO ‘EFEITO RICARDO COUTO’ ABALA
ESTRATEGIA BOLSONARISTA NO RJ

Levantamento da Genial/Quaest mostra desconhecimento de Douglas Ruas (PL) entre eleitores diante
de amplo favoritismo de Eduardo Paes (PSD)
Por Johanns Eller

A pesquisa de intengéo de voto para governador do Rio de Janeiro divulgada nesta segunda-feira (27)
pela Genial/Quaest demonstra de forma didatica o impacto da gestao interina de Ricardo Couto a
frente do estado na estratégia bolsonarista que culminou na renuncia de Claudio Castro (PL) na
véspera do julgamento no Tribunal Superior Eleitoral (TSE) que cassaria seu mandato de governador.

Com o estado sem linha sucessoéria — Castro estava sem vice desde 2025 e o entao presidente da
Assembleia Legislativa do Rio (Alerj), Rodrigo Bacellar (Uni&do Brasil), estava afastado por
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determinagdo da Justica —, o plano do PL no estado era que Douglas Ruas (PL) fosse eleito
presidente da Alerj e assumisse o governo estadual provisoriamente.

Da esquerda para a direita: o presidente da Alerj,
Douglas Ruas (PL), e o governador interino do
Rio de Janeiro, Ricardo Couto — Foto: Fotos de
Marcelo Theobald e Alexandre Cassiano/O
Globo

Com a caneta na mao, Ruas disputaria uma eleicao
indireta dentro da Casa e concorreria a reeleicao
em outubro ja conhecido pela populagdo, o que
garantiria a sua candidatura a solidez necessaria
para disputar contra o ex-prefeito Eduardo Paes
(PSD), que tem o recall de quatro mandatos a frente
da capital e duas outras disputas pelo governo estadual.

A expectativa até entdo era de que a gestéo interina de Couto, desembargador e presidente do
Tribunal de Justica, durasse poucos dias.

Mas ele se mantém no cargo ha mais de um més por forga de uma liminar do ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF) Cristiano Zanin, até que a Corte decida se a vacancia provocada pela renuncia
de Castro deve ser resolvida por meio de eleicbes diretas e indiretas. Na semana passada, Zanin
corroborou a medida ao definir que a eleigdo de Ruas como presidente da Alerj ndo muda a decisao
do Supremo.

O “efeito Ricardo Couto” se traduz nos numeros do levantamento da Genial/Quaest: 71% dos
entrevistados responderam que ndo conhecem Douglas Ruas. Apenas 12% deles disseram conhecer
o deputado e que votariam nele; outros 17% afirmaram conhecé-lo, mas que o bolsonarista nao teria
seu voto.

Ja 48% dos entrevistados disseram conhecer Paes e que votariam no ex-prefeito. Apenas 12%
responderam que nao sabiam quem era o politico do PSD. Outros 40% alegaram conhecé-lo e que
nao votariam nele — no geral, candidatos com alto indice de conhecimento costumam atrair também
um nivel maior de rejeicao.

O desempenho de Ruas também contrasta com outro velho conhecido da politica fluminense: o ex-
governador Anthony Garotinho, que tem se colocado como pré-candidato pelo Republicanos. Apenas
16% dos entrevistados responderam nao conhecé-lo. Outros 19% disseram que conhecem e votariam
nele; esmagadores 65% afirmaram conhecer Garotinho e que n&o o apoiariam.

Um reflexo concreto do desconhecimento de Ruas entre os eleitores esta nas intengdes de voto. De
acordo com a Genial/Quaest, se a elei¢gao ocorresse hoje, Eduardo Paes seria eleito no primeiro turno.
Em um dos cenarios testados pelo instituto, o ex-prefeito marca 40% — descartados os votos brancos
e nulos, que ndo sao contabilizados, ele superaria a marca necessaria de 50% + 1 para vencer ja no
dia 4 de outubro.

Na pesquisa espontinea, quando os entrevistados ndo sao apresentados aos nomes dos pré-
candidatos, Paes tem 8% — quatro vezes mais do que Douglas Ruas (2%). O ex-prefeito do Rio tem
maioria entre eleitores de direita ndo bolsonaristas (33% contra 22%) e empata com o rival do PL entre
apoiadores de Jair Bolsonaro (25%).

Na pratica, os indices da pesquisa demonstram que o presidente da Alerj tera um longo caminho até
outubro para se tornar mais conhecido pelo eleitorado do estado caso a liminar de Zanin prolongue o
governo interino de Ricardo Couto até a eleicdao de outubro ou mesmo até a posse do proximo
governador em 2027, o que tem sido articulado nos bastidores do STF.
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No inicio do més, o presidente do Supremo, Edson Fachin, disse a Couto durante uma cerimdnia no
TJ-RJ que ele tem a chancela da Corte para governar. Apés a declaragcado publica, o governador
passou a montar sua propria equipe e a exonerar indicados de Claudio Castro, o que foi interpretado
na politica fluminense como um indicativo claro de que ele deve permanecer no cargo.

O PL de Ruas vem buscando no STF reverter a liminar para que ele seja empossado como
governador. Mas, como o julgamento sobre o formato da eleicdo para substituir Castro esta paralisado
por um pedido de vista de Flavio Dino e outros ministros alinhados a Zanin, como Alexandre de
Moraes e Gilmar Mendes trabalham para manter Ricardo Couto no governo, ndo ha expectativa de
gue isso acontecga tao cedo.

Veja também: Senado pediu ao STF para rejeitar acdo antidelagdo do PT desengavetada por Moraes
O “efeito Couto” também respinga na pré-campanha presidencial de Flavio Bolsonaro. O filho 01 de
Jair Bolsonaro contava com um mandato-tampao de Douglas Ruas para assegurar um palanque forte
no estado bergo do bolsonarismo, ja que Paes, favorito, apoiara a reeleigdo de Lula.

A estratégia foi originalmente desenhada para que Rodrigo Bacellar assumisse o governo do Rio e
fosse ele o candidato a sucesséo de Castro, mas acabou frustrada pela prisdo do entao presidente da
Alerj em dezembro por suspeita de envolvimento com o Comando Vermelho. Deputado de primeiro
mandato e filho do prefeito de Sao Gongalo, terceiro maior colégio eleitoral do Rio, Ruas foi convocado
para assumir a missao.

Diante do limbo politico e juridico, o PL tem exibido o presidente da Assembleia em inser¢cdes na
televisdo e no radio. No roteiro tradicional das campanhas politicas, Ruas devera se amparar nos
debates e no apoio consideravel do pré-candidato bolsonarista entre prefeitos do interior. Ex-secretario
de Cidades no governo Castro, ele se aproximou dos gestores municipais com verbas e obras
apoiadas pelo estado.

Resta saber se isso sera suficiente para reverter o amplo favoritismo de Eduardo Paes até outubro,
caso Ruas de fato ndo assume o governo estadual e Ricardo Couto permanega a frente do Palacio

Guanabara até as eleigdes escorado na liminar do STF.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/04/2026

BC: COMPROMETIMENTO DE RENDA DAS FAMILIAS COM DiVIDAS SOBE A 29,7% EM
FEVEREIRO, NIVEL RECORDE

Nesse contexto, governo quer lancar "novo Desenrola" esta semana
Por Thais Barcellos — Brasilia

F » 4 O Banco Central, em Brasilia — Foto: Rafa
Neddermeyer/Agéncia Brasil

O comprometimento de renda das familias com o
pagamento de dividas subiu de 29,5% em janeiro (dado
revisado) para 29,7%, em fevereiro, mostram dados
divulgados pelo Banco Central nesta segunda-feira. O
patamar é recorde da série iniciada em marco de 2005.
Desconsiderando os financiamentos imobiliarios, o
- ¥ aumento foi de 27,2% para 27,4% no periodo, também
e ge=.+t nivel recorde.

O endividamento das familias, indicador que mede o volume do saldo de dividas em relagdo a renda,
também alcangou o recorde da série histérica em fevereiro, com elevagdo mensal de 49,8% para
49,9%. Sem o crédito imobiliario, o avanco foi de 31,3% para 31,4%.



Edicéo: 069/2026
Pagina 59 de 94
Data: 27/04/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O novo aumento nos indicadores de endividamento reforga o argumento do governo de Luiz Inacio
Lula da Silva para o langamento do "Desenrola 2.0", uma nova versdo do programa de renegociacao
de dividas que foi criado em 2023.

Ha uma avaliacdo de que os bons numeros da economia nao estdo se refletindo em avaliagdes
positivas para Lula porque o orgamento familiar esta sendo todo usado para pagar dividas. Nesta
segunda-feira, representantes do Ministério da Fazenda devem se reunir com executivos do setor
bancario em Sao Paulo para definir os ultimos detalhes do programa.

A ideia é permitir a troca de dividas caras de cartdo de crédito, cheque especial e crédito pessoal sem
garantia por uma opg¢ao mais barata, provavelmente limitada a juros de 1,99% ao més. O rotativo do
cartao de crédito, modalidade em que o cliente entra quando ndo paga a totalidade da fatura, tem a
taxa mais cara do mercado.

Em margo, segundo os dados do BC, houve uma pequena redugéo, de 435,9% para 428,3% ao ano
(15% para cerca de 14,9% ao més), contra 14,75% ao ano da taxa basica de juros (Selic). No caso do
parcelado com juros no cartdo, a queda foi de 196,5% para 192,1% ao ano de fevereiro para margo
(ou de cerca de 9,3% ao més para 9,5%).

No cheque especial, ha um teto na cobranga de juros, de 8% ao més (151,8% ao ano). De fevereiro
para marco, a queda foi de 146,3% para 137,9%. Ja a taxa do crédito pessoal ndo consignado subiu
de fevereiro para margo, de 112,2% para 117,1% ao ano (cerca de 6,5% para 6,7% ao més).

As concessoes de todas essas modalidades, consideradas de baixa qualidade, também cresceram em
marco. No caso do cheque especial, o aumento ante fevereiro foi de 13,3% ante fevereiro. Em relacao
ao crédito pessoal ndo consignado, o avango foi de 10,6%. No cartdo de crédito, as compras a vista
subiram 13,9%. O rotativo teve alta de 7% e o parcelado de 11,9%.

O chefe do Departamento de Estatisticas do BC, Fernando Rocha, destacou que o rotativo é uma
modalidade absolutamente emergencial e informou que o cliente deve buscar no banco condigdes
melhores para a divida.

— Todo o consumidor deve evitar cair no rotativo. E, se ndo conseguir, tentar sair o mais rapido
possivel. E claro que ndo é facil, mas as instituigbes financeiras tém obrigagdo de oferecer
modalidades mais baratas com prazos mais longos — disse Rocha, completando que se o cliente n&o
conseguir com o seu gerente deve procurar outro banco e fazer portabilidade da divida.

De maneira geral, as concessdes de crédito livre, onde as condi¢des sao livremente definidas pelas
instituicdes financeiras, avancaram 19,4% em marco contra fevereiro e 9,1% ante o mesmo més de
2025. Para as familias, houve aumento de 15,1% e 10,4%, nessa ordem. Retirando os efeitos
sazonais, no entanto, as contratagdes de crédito livre em margo cairam 1,9% ante fevereiro, enquanto
para as pessoas fisicas houve aumento de 0,9%.

'Novo Desenrola’

O governo quer langar o programa em 1° de maio, dia do Trabalhador. O foco devem ser pessoas que
ganham até cinco salarios minimos que estejam inadimplentes. A "idade" da divida ainda estava em
discusséo. Inicialmente, o governo queria limitar a elegibilidade a atrasos entre 61 a 360 dias, mas o
mercado defende um prazo de 90 dias a trés anos.

Critérios objetivos: Governo cria regra contra juros ‘abusivos’ no consignado de trabalhadores CLT

Os bancos interessados a aderir a iniciativa devem ter de concordar com descontos minimos
proporcionais a idade da divida, que podem chegar a 80% ou 90% para dividas mais antigas, mas
ainda nao estao definidos os percentuais.

Para aumentar a atratividade e permitir os descontos, o governo deve garantir o novo crédito por meio
do Fundo Garantidor de Operagdes (FGO). Ou seja, em caso de nova inadimpléncia, o Tesouro
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Nacional cobre o prejuizo dos bancos. Também nao foi batido o martelo sobre o aporte no fundo, mas
as discussodes estavam girando em torno de R$ 5 bilhdes a R$ 10 bilhdes.

A preocupagao do governo € também fazer um desenho que evite que as pessoas voltem a se
endividar no curto prazo. Por isso, deve haver uma trava de seis meses para apostas em bets pelos
beneficiados pelo programa. Além disso, o Ministério da Fazenda discute com os bancos "limpar o
nome" dos inadimplentes s6 apds o pagamento da primeira parcela repactuada.

No Desenrola, em 2023, uma das primeiras iniciativas exigidas dos bancos participantes foi a
desnegativagdo automatica de pessoas que tinham dividas de até R$ 100. A avaliagdo atual é de que
essa iniciativa gerou mais repercussdes negativas do que positivas, porque as pessoas voltaram a se

endividar rapidamente.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/04/2026

RAIZEN ACENA COM INJEGAO DE CAPITAL EM REESTRUTURAGAO DE DIVIDA, MAS
RESISTE A EXIGENCIAS DE CREDORES

Maior empresa de biocombustiveis do Brasil protocolou pedido de recuperagao extrajudicial em margo
Por Bloomberg

Centro de distribuicao da Raizen em Sao Paulo —
Foto: Victor Moriyama/Bloomberg

A Raizen, uma joint venture entre Cosan e Shell, enviou
| uma proposta alternativa aos credores enquanto tenta
| acertar os termos de uma reestruturacdo de divida de R$
65 bilhdes (US$ 13 bilhdes), segundo pessoas
familiarizadas com o assunto.

Na proposta apresentada na noite de sabado, a Raizen
informou aos credores que estd em negociagbes para
levantar entre R$ 2,5 bilhdes e R$ 5 bilhdes em novo
capital, disseram essas pessoas. Embora esse novo detalhe deva agradar aos detentores da divida,
que haviam proposto que os atuais acionistas injetassem R$ 8 bilhdes, a empresa rejeitou outras
mudancas solicitadas pelos credores, incluindo abrir mao do controle do conselho.

O capital incluido na nova proposta da Raizen viria além dos R$ 4 bilhdes em financiamento que a
Shell e o bilionario Rubens Ometto ja se comprometeram a aportar na empresa de bioenergia,
disseram as fontes, que pediram para nao serem identificadas. Nao estava claro de onde viria 0 novo
dinheiro. A Cosan, conglomerado fundado por Ometto que divide o controle da Raizen com a Shell,
nao esta injetando recursos na empresa em dificuldades.

A Raizen esta resistindo as exigéncias dos credores de que os acionistas abram mé&o da maioria dos
assentos no conselho ou que executivos sejam responsabilizados por possiveis passivos que possam
se materializar no futuro, disseram as pessoas.

A empresa afirmou, no entanto, que aceitaria um pedido para criar um comité de credores para
acompanhar mais de perto a governanga, segundo uma das fontes.

Ometto ainda quer permanecer como presidente do conselho da Raizen, embora a empresa esteja
ciente de que isso sera um ponto de tensdo com os detentores da divida, disseram as pessoas.
Credores bancarios e detentores de titulos solicitaram separadamente, em suas propostas, que
Ometto seja removido, informou a Bloomberg anteriormente.
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Raizen, Cosan e Ometto se recusaram a comentar. A Shell ndo respondeu a um pedido de comentario
até a publicagdo da matéria.

A empresa reiterou sua proposta de que os credores recebam uma participacdo de 70% em uma
possivel conversdo de divida em acbes, disseram as fontes. A nova oferta da empresa nao inclui a
sugestdo dos credores bancarios de que 30% dos recursos provenientes da venda de ativos na
Argentina sejam usados para reduzir a divida, segundo uma das fontes.

A Raizen vem negociando com credores para chegar a um acordo e evitar a necessidade de recorrer
a recuperacao judicial, apds entrar com um processo de reestruturagao extrajudicial em margo. As
partes enfrentam um prazo legal até 6 de junho para alcangar um acordo fora dos tribunais com apoio
suficiente de detentores de titulos e bancos credores.

Antes lider na producdo de biocombustiveis no Brasil, a Raizen foi afetada por juros elevados,
investimentos pesados que ainda ndo geraram retorno e desafios operacionais em suas divisdes de
agucar e etanol, levando a uma série de resultados abaixo do esperado. Esses problemas corroeram
seu fluxo de caixa e fizeram sua divida disparar.

A medida que as negociacdes entre acionistas para um resgate se arrastavam, os titulos cairam para
niveis considerados de alto risco. Quando contratou assessores para otimizar sua estrutura de capital,
as agéncias de classificacao rebaixaram a empresa de grau de investimento para niveis profundos de

“junk”, ampliando ainda mais a queda dos papéis.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/04/2026

0 ESTADO DE $. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

TRANSFERENCIA DE CONTROLE PODE LEVAR 60 DIAS E AUMENTAR PRESSAO
SOBRE A BRASKEM

Credores nao descartam possibilidade de a empresa buscar prote¢ao judicial contra execugdes
Por Cynthia Decloedt (Broadcast) e Talita Nascimento (Broadcast)

Unidade da petroquimica Braskem em Paulinia, no
interior de Sao Paulo Foto: Braskem/Divulga¢dao3

A conclusao da transferéncia do controle da Braskem, da
Novonor para a 1G4 Capital, pode se arrastar por até 60
dias, superando o prazo de 30 dias comunicado para os
tramites juridicos posteriores a assinatura de contrato
entre a ex-Odebrecht e a gestora anunciada na segunda-
. feira, 20. Além disso, credores ndo descartam a
possibilidade de que a empresa busque protecao contra
execucoes de divida na Justica, antes do fim desse
processo.

O prazo alongado acentua a pressao sobre a petroquimica, que tenta evitar um pedido de
recuperagao judicial nos Estados Unidos (Chapter 11) de sua subsidiaria Braskem ldesa sem ter
alinhado um plano de recuperacao extrajudicial para a holding brasileira. A Braskem tem um contrato
de suporte financeiro (equity support agreement, no termo em inglés) em um empréstimo tomado pela
Idesa e que pode ser acionado no evento de recuperacao judicial da unidade mexicana. Por isso,
entrou no radar a hipétese de uma cautelar - instrumento juridico que breca cobrangas - até que todas
as pontas se fechem.
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As questdes juridicas que podem alongar a entrada oficial da 1G4 na Braskem e o receio de uma
medida cautelar foram tema de um encontro de credores ocorrido na ultima quarta-feira. Em clima
positivo pela melhora de precos dos produtos petroquimicos - efeito dos conflitos no Ira - os detentores
de titulos de divida em ddlar da companhia discutiram o fato de que o plano de recuperacao judicial da
Novonor terd de ser submetido novamente a Justica com algumas alteragbes para que a troca de
controle seja finalizada. O procedimento essencialmente burocratico € que pode se arrastar de 30 a 60
dias.

Companhia busca acordo

O clima da reunido mudou, porém, quando advogados que representam o grupo afirmaram que uma
medida cautelar por parte da Braskem nao estava descartada e deveria permanecer no radar. Fontes
proximas a companhia afirmam, no entanto, que esse nao deve ser o caminho. A empresa estaria
trabalhando em um acordo standstill, que tem o mesmo efeito, mas é selado sob consenso.

A logica, segundo apurou a reportagem, é deixar o acordo na gaveta, para ser usado no caso do
processo de Chapter 11 da Braskem Idesa apertar o gatilho que anteciparia vencimentos da empresa
brasileira, ja em aperto de caixa.

Ainda ontem, a Petrobras informou a Novonor que optou pelo nao exercicio dos direitos de preferéncia
e de tag along previstos no acordo de acionistas vigente da Braskem. Essa era uma das condi¢cbes as
quais a transferéncia do controle estava sujeita. Além disso, a estatal assinou com o Shine | Fundo de
Investimento em Participacbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (FIP), da gestora 1G4
Capital, um novo acordo de acionistas da petroquimica.

Divida é de R$ 47 bilhdes

A reestruturagdo da divida de R$ 47 bilhdes da Braskem é aguardada desde o ano passado e a
chegada da 1G4 como novo controlador um de seus gatilhos. Até aqui, ndo existem conversas formais
com credores.

No entanto, além da urgéncia em enderecar os problemas na subsidiaria mexicana, a Braskem tem
cerca de US$ 100 milhdes em vencimentos em julho referentes a juros de titulos de divida emitidos no
exterior. A companhia, conforme fontes, pretende apresentar um plano de recuperacao extrajudicial

antes disso. Procurada, a companhia nao respondeu até a publicagcado desta nota.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 27/04/2026

TENTATIVA DE COMPRA DO MASTER ENVOLVEU SHEIK ARABE, TEMER, ADVOGADO
PRESO E CPF DE RENZO GRACIE

Veja os bastidores do processo que passaria o banco de Daniel Vorcaro para as maos da Fictor, cujas
conversas continuaram mesmo apdés a prisdo do banqueiro; procurados, os personagens envolvidos
nao se manifestaram

Por Luiz Vassallo e Jenne Andrade

As 3h43 da manha do dia 24 de dezembro de 2025, véspera de Natal, foi registrada a assinatura de
Khamis Buharoon, diretor-geral da gestora de investimentos Royal Capital, dos Emirados Arabes, em
um contrato com a Fictor pela aquisigdo conjunta do Banco Master. Os investidores estrangeiros e a
empresa brasileira teriam firmado um acordo segundo o qual diziam manter interesse na compra da
instituicdo financeira recém-liquidada pelo Banco Central, e cujo dono, Daniel Vorcaro, havia sido
preso no més anterior pela Policia Federal.

O contrato foi assinado digitalmente. Nomes dos signatarios foram registrados acima de seus numeros
de CPF. Buharoon nao tem identidade no Brasil. Abaixo de seu nome, consta o CPF do portugués
Ludgero de Sousa, que tem empresas no Pais, afirma ser representante da Royal Capital e € um
conhecido intermediador de negdcios no mundo arabe. Ele ostenta uma vida de viagens de jatinho,
festas com sheiks e fotografias ao lado de jogadores de futebol, artistas internacionais e outras
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celebridades. Um sa6cio francés de Ludgero, Eric Leandri, tem sua assinatura atrelada ao CPF de um
brasileiro: o mestre de jiu-jitsu Renzo Gracie, que € amigo de Ludgero e de integrantes da familia real
dos Emirados Arabes fas de MMA.

Nas redes sociais, Ludgero de Sousa (E) diz ter jantado com o
sheik Hamdan Al Nahyan (C), citado por Ludgero como
representante do governo dos Emirados Arabes Unidos,
Renzo Gracie (D) e dois outros atletas de artes marciais.
Reprodug¢ao @ludgerosousa via Instagram

O contrato faz parte de uma série de documentos obtidos pelo
Estadao, que vao de minutas de aquisicdo do Master a cartas
supostamente assinadas por endinheirados arabes e russos com
a intencdo de comprar o Master junto com a Fictor. A reportagem
reconstituiu a operagao desesperada de Vorcaro para se desfazer
do Master quando ja era investigado pela Policia Federal e
cobrado pelo Banco Central por solugdes para a saude do caixa
= da instituicdo financeira. Em seu périplo, Vorcaro foi apresentado
até mesmo a um membro da realeza dos Emirados Arabes pelo ex-presidente Michel Temer. Também
recorreu a fileiras de intermediarios brasileiros e estrangeiros que dizem ter acesso ao alto escaldo do
pais e bilionarios.

Todos os personagens do contrato assinado apods a liquidagado do banco e primeira prisdo de Vorcaro
silenciaram diante de pedidos de entrevista do Estaddo. Em suas redes sociais, o lutador ja
achincalhou o Master ao compartilhar um video que associa o escandalo ao PT. “A explicacdo simples
e clara do Banco Master, e quem sao os beneficiados por essa fraude bilionaria. Faz o ‘L’, otario”,
disse o lutador, que é amigo do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL). Buharoon e o Royal Capital nao
responderam se eram realmente signatarios do contrato ou se deram poderes para serem
representados por terceiros no ato de suas assinaturas.

O documento nunca produziu efeitos e 0 negdcio nao foi fechado. Dias depois dessas assinaturas, a
Fictor pediu recuperacao judicial. Na época, a empresa justificou a crise com a alegagao de que sofreu
uma corrida bancaria, com investidores sacando recursos de seus fundos, ao ser envolvida na crise do
Master. De acordo com a empresa, as dividas sdo de R$ 4 bilhdes - R$ 1 bilhdo a mais do que a Fictor
havia oferecido por sua fatia na compra do Master em conjunto com os estrangeiros.

De R$ 8 bilhdes a R$ 1

A Fictor, até entdo mais conhecida mesmo por patrocinar o Palmeiras, ganhou os holofotes quando,
no dia 17 de novembro, anunciou que compraria o Banco Master. A empresa comegou pequena, no
interior de Sao Paulo, prestando servigos de tecnologia. Seu sécio, Rafael Gois, a transformou entéao
em uma companhia de investimentos. Vendia a investidores aportes em supostos negdcios de compra
e venda de graos de milho e soja. Depois, abriu diversas outras frentes.

Comprou frigorificos em apuros financeiros e até campos de energia solar. Passou a ter sede em um
prédio em Cidade Mongbes, bairro nobre na Zona Sul de Sdo Paulo. Nos ultimos anos, a empresa tem
sido constantemente cobrada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) por ndao seguir as regras
do mercado financeiro e ndo submeter esses investimentos que vendia ao crivo do 6rgéo.

A holding prometia R$ 3 bilhdes pela metade do Master. As gestoras de fundos arabes Royal Capital e
Patronus Wealth e a suica Monte Rosa entrariam com outros R$ 3 bilhdes. Vorcaro e socios da Fictor
garganteavam a advogados e parceiros de negocios que a consumagao da venda transformaria o
Master em “Banco Fictor”. O acordo seria selado com festa em Dubai. Todas as 1,2 milhdo de
lampadas da fachada do maior edificio do mundo, o Burj Khalifa, de 160 andares e 860 metros de
altura, ficariam verdes - cor da Fictor.

Segundo o contrato e a proposta enviada ao BC, caberia a Vorcaro captar investidores estrangeiros. O
banqueiro também precisava garantir que o banco tinha R$ 8 bilhdes em ativos que parassem em pé.
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Do lado da Fictor, os socios sabiam que o banco poderia ter problemas. “Que o Daniel poderia ser
preso em algum momento, eu ndo tinha duvida, ta? Eu tinha essa sensacao ha mais de um ano. Mas
que o banco ia ser liquidado para mim foi uma surpresa. Nao precisava liquidar”, disse Rafael Gois ao
Estadéo.

Clausulas nos contratos protegiam Gois e seus sécios no caso de as garantias serem duvidosas. Se
os precatorios, carteiras de crédito e imdveis do banco nao existissem ou tivessem valores inflados ou
origem fraudulenta, o valor deles seria abatido dos R$ 3 bilhdes que a Fictor deveria pagar por sua
fatia no banco. A ideia é que, reduzidas as garantias a pd, ao fim, viraria uma compra de um banco por
RS 1.

Temer e o Sheik

Vorcaro bateu em muitas portas nos Emirados Arabes. E tentou usar toda a influéncia de seu time
para atrair investidores. Um desses personagens foi o ex-presidente Michel Temer (MDB), a quem
pediu ajuda para apresentar possiveis interessados. O emedebista ja havia sido contratado pelo
banqueiro, antes da busca por arabes e russos, para outros fins. A principal missao era acalmar os
donos de bancdes brasileiros sobre a situacdo do Master. A preocupacéo deles era com o rombo que
0 banco daria ao Fundo Garantidor de Crédito (FGC). Mas, Vorcaro, que se via como um outsider do
sistema bancario, acreditava que existia ma vontade e alguma pressao de banqueiros no BC para que
0 Master fosse asfixiado.

Temer também tentou trazer Vorcaro para investir na Editora Trés, dona da revista Isto E, que teve
sua faléncia decretada tempos depois. O emedebista tem uma boa relagcédo, de longa data, com a
familia do falecido Domingo Alzugaray, que fundou a editora. Em 2016, anos antes de se relacionar
com Vorcaro, foi homenageado pela revista como personalidade do ano. A editora acabou comprada
em leildo pela Entre Pay, empresa de um parceiro de Vorcaro investigado pela PF, que também foi
liguidada pelo BC. Segundo a quebra de sigilo fiscal do Master, o ex-presidente recebeu R$ 10
milhdes do banco. Um membro da familia Alzugaray que, falou sob condigdo de anonimato, negou ter
recorrido ao ex-presidente para salvar a editora Trés e intermediar a relagdo com Vorcaro.

Temer desembarcou em Abu Dhabi, no inicio de novembro, apds participar de um evento do LIDE,
grupo empresarial do ex-governador de Sao Paulo Jodo Doria, em Londres. Ele estava acompanhado
do empresario Mario Arruda, do ramo imobiliario. Eles jantaram no palacio do sheik Abdullah Bin
Rashid Al Mualla, membro da familia real e vice-governante de um dos sete Emirados que compdem o
pais no Oriente Médio. O jantar serviu comida que daria para alimentar cem pessoas, mas havia
apenas 20. Curioso sobre o destino da comida que sobraria, o presidente ouviu do sheik que o resto
viraria marmitas para trabalhadores da construcdo civil. Nao era a primeira vez que Al Mualla recebia
brasileiros. Mario Arruda também levou Doria e uma comitiva do Lide ao seu palacio.

Em meio a conversa, o emedebista perguntou ao sheik se haveria interesse no Master e recebeu a
resposta de que Al Mualla estaria inclinado a considerar a entrada no sistema financeiro brasileiro.
Advogados proximos de Vorcaro afirmam que o sheik chegou a participar de mais de uma dezena de
reunides, mas recuou e desistiu do negdécio. Vorcaro, Temer, Mario Arruda e o sheik chegaram a posar
para uma foto juntos. A fotografia foi antecipada pelo colunista
Lauro Jardim, do jornal O Globo. O banqueiro também circulava
em Dubai, hospedado no Four Seasons, em uma suite
presidencial, onde tinha reserva para uma semana. O custo da
hospedagem era de R$ 500 mil. Era a mesma suite reservada
para a viagem que estava marcada para o dia 17 de novembro,
quando Vorcaro foi preso no Aeroporto de Guarulhos.
Procurados, Temer, Arruda e a defesa de Vorcaro ndo quiseram
se manifestar.

Daniel Vorcaro, ex-presidente Michel Temer, sheik Abdullah
Bin Rashid Al Mualla, Mario Arruda e Bruno Burilli posam
para foto em uma reuniao em Abu Dhabi. * Foto cedida ao
Estadao
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Russos e arabes

O advogado Bruno Burilli, que também esta na foto com o sheik Al Mualla, € amigo de longa data do
banqueiro e atuou pela Fictor. Ele conduziu mais de uma dezena de road shows em que o Master era
apresentado a investidores estrangeiros como um bom ativo. Sua principal carta na manga era a
licengca que o banco tinha em um sistema de transacgbes financeiras internacionais chinés, o que
permitia que paises com relagao ruim com os Estados Unidos fizessem movimentagdes financeiras
sem passar pelo sistema bancério norte-americano. Os principais interessados eram arabes e russos,
que vém migrando seus investimentos para os Emirados Arabes. Procurado, Burilli ndo se manifestou.

O ex-Master e o jornalista

Um dos representantes de investidores arabes e russos em contato com Burilli era Christopher
Langner, que comegou a vida como jornalista na area de economia. Escreveu para a Folha de S.
Paulo, Forbes e, no exterior, chegou a ser repérter do Wall Street Journal. Mudou de area, se
especializou em economia e chegou a ser head de investimentos do First Abu Dhabi Bank.

Criou contatos nos Emirados Arabes, passou a representar o Lide no pais e intermediar a relacdo de
investidores em Abu Dhabi. Ele atua em parceria com Antonio Marques de Oliveira Neto, que foi
dirigente do Master até 2020, deixou o banco e, na negociagdo, estava do outro lado do balcao,
atuando pela Fictor. Mais tarde, foi anunciado como escolhido para ser CEO do Banco Fictor, que
seria resultado da aquisicdo do Master. Marques nao estava na viagem a Dubai, mas iria, mais tarde,
a Abu Dhabi, para falar com investidores apds a prisdo de Vorcaro.

Marques ja atuou para um desafeto e aliados do governo de Vladimir Putin. No passado, tentou
aproximar o banqueiro russo Oleg Tinkov, famoso por ter rompido com o Kremlin apds a invaséo da
Ucrania, para comprar o Will Bank. A época, em 2021, o banco recebeu um grande aporte de um
fundo da XP e da Atmos Capital. Em 2024, foi parar nas maos de Vorcaro. Hoje, o banco esta em
liquidagao pelo BC.

Na corrida de Vorcaro para se desfazer de ativos, Langner e Marques tentaram trazer para a mesa a
SMI Holding, uma empresa sediada em Abu Dhabi, presidida por um sheik chamado Mohammed Bin
Tahnoon AL Nahayan, diretor-geral da Policia de Abu Dhabi e filho de um falecido ex-governante dos
Emirados Arabes. Seu diretor € um russo, Stanislav Kudriashov. Procurado, Antonio Neto ndo quis se
manifestar. Stanislav e o sheik Al Nahayan ndo se manifestaram. Langner afirmou que ndo poderia se
manifestar em raz&o do sigilo contratual na relagdo com seus clientes.

A SMI Holding teria avangado nas tratativas para adquirir o Banco Master de Investimentos, um brago
do Master, com outro CNPJ, destinado a operagbes de investimentos mais complexos. Envolvidos na
negociagao mostraram ao Estaddo uma carta supostamente assinada por Stanislav e o sheik Tahnoon
em que declaram a intengdao de compra, com interesse em investir no setor financeiro e “de
mineragao”, além de “promover negdécios entre os dois paises”. A carta é de 14 de novembro de 2025.
Em um contrato mais detalhado, datado de 7 dias antes, os arabes e russos, representados pela
sociedade anénima Joia Holding, se comprometeriam a injetar R$ 3 bilhdes por 50% do banco de
investimentos de Vorcaro. A outra metade seria dos sécios da Fictor.

Operador de propina e os contratos

Desde outubro, Vorcaro ja demonstrava nervosismo com a possibilidade de ser preso. Tinha em sua
folha de pagamentos Luiz Philippi Machado de Moraes Mouréo, o “sicério”, que recebia R$ 1 milhao e,
no més anterior, havia dito a Vorcaro que ele estava “limpo” na Interpol, além de prometer que teria
acesso a documentos do FBI. Mais tarde, ele seria preso e cometeria suicidio na carceragem da PF
em Minas Gerais.

No dia 16 de novembro, com nova passagem comprada para Abu Dhabi, onde teria outras reunides
com possiveis investidores e ficaria hospedado novamente na suite presidencial do Four Seasons,
Vorcaro se desesperou. Em arquivos de seu celular, consta que ele registrou uma pergunta: “Vocés
sao proximos?”. Abaixo dela, estava o nome do juiz Ricardo Soares Leite, da 10.2 Vara Criminal. Nao
se sabe a quem a duvida foi enderecada. Pessoas proximas relatam ao Estaddo que, enquanto
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pressionava sua defesa para descobrir se havia um mandado de prisdo, o banqueiro montou uma
operagao de guerra para por de pé a venda de seu banco a Fictor.

Na area criminal, empenhou um time de peso de advogados. Os criminalistas Roberto Podval e
Pierpaolo Bottini, Bruno Bianco, ex-advogado-geral da Unido, e Walfrido Warde, que atuou pelo banco
perante o Fundo Garantidor de Crédito, peticionaram ao magistrado mencionando a “desnecessidade
e o descabimento de medidas cautelares” contra o cliente. Eles afirmaram ter obtido a informacao
sobre o inquérito por meio de uma noticia do site O Bastidor. Um relatério da PF evidencia a tenséo de
Vorcaro e de sua defesa naquele dia. O documento mostra que Warde mencionou a Vorcaro que
havia pedido audiéncia com o magistrado e disse que estava “infernizando” Leite. Aquela altura, o juiz
ja havia deferido a prisdo do banqueiro. Procurados, Warde, Podval e Bianco ndo se manifestaram.
Bottini afirmou que, com ele, Vorcaro "nunca falou em medo de prisdo". "A peticado foi feita depois de
ter sido divulgada a Vara em que estava tramitando o inquérito policial. A peticao fala em eventual
liquidacdo, algo absolutamente comum em petigcdes desse género", disse.

Vorcaro também queria mostrar o mais rapido possivel que estava se desfazendo do Master. Delegou
ao seu brago direito juridico, o advogado Daniel Monteiro, a tarefa de acelerar o processo. Com vaga
de garagem e um escritorio dentro do Master, ele ja havia participado de operagbes suspeitas do
banqueiro. Uma delas diz respeito a venda de carteiras de crédito consignado ao BRB, investigadas
pela Policia Federal. No ultimo dia 16, foi preso sob acusacgao de ter intermediado o pagamento de R$
140 milhdes em propinas do Master ao ex-presidente do BRB, Paulo Henrique Costa, por meio da
transferéncia de imoéveis de luxo. O escritorio de Monteiro recebeu R$ 71 milhdes do banco, segundo
relatérios do Coaf.

Advogados da banca de Monteiro passaram a noite em claro organizando documentos. A papelada
produzida por eles ficou pronta na manha do dia 17 de novembro. Foi assinada digitalmente por Daniel
e o trio de sécios da Fictor, Rafael Gois, Luiz Philippi Rubini e Rafael Paixao, por volta das 13h.
Segundo o documento, quem adquiriria o Master ndo era a Fictor, mas, sim, uma holding integrada por
seus socios, chamada RPR Capital. Até aquele dia, ela se chamava Giuseppe Holding, em referéncia
ao nome do meio de Paixao. Depois, seu nhome seria mudado.

Em uma ata de assembleia registrada as 7h da manha, os sécios declararam capitalizar a empresa,
cada um, em R$ 1 bilhdo em "moeda corrente nacional". Antes, o capital era de R$ 1 mil. Rubini
afirmou que deixou a Fictor em dezembro de 2024. Paixdo afirmou que tinha planos para trazer o
Master de volta ao mercado de crédito consignado e que apenas se associou a Gois para a compra do
Master. Ele afirma que ja atuava nessa area em parceria com a Fictor.

Também foi confeccionado e enviado ao Banco Central o documento em que a RPR Capital propunha
a compra do Master. Vorcaro e seus advogados tinham em mé&os muitas cartas de intengbes de
compra dos arabes. Prometia-se investir até US$ 800 milhdes no banco. Essas cartas, no entanto, ndo
significavam que o negdcio estava fechado. Na proposta de 45 paginas, nenhum dos trés fundos com
0s quais o banqueiro e a Fictor dizem até hoje contar como seus investidores estrangeiros foi
mencionado. Apenas constava que o banqueiro traria esses investidores estrangeiros ao negocio.

Insisténcia apés liquidacao

Horas depois de assinar o contrato com a Fictor, Vorcaro foi preso pela Policia Federal no aeroporto
de Guarulhos. O Banco Master foi liquidado pelo Banco Central no dia seguinte, 18 de novembro. A
defesa do banqueiro, mais tarde, mostrou a Justica que ele tinha passagem paga para Dubai e
reserva no Four Seasons para continuar a negociagao com investidores estrangeiros.

A Fictor insistiu na aquisicdo do banco mesmo depois disso. Burilli e Antonio Neto foram novamente a
Abu Dhabi. Nos dias 20 e 21, eles se encontraram novamente com emissarios de investidores.
Antonio Neto tinha encontro marcado novamente com a SMI Holding. Burilli buscou a Royal Capital,
que, desta vez, tinha como intermediario Lucas Bittencourt, que é britanico, mas tem familia brasileira.
Ele é fundador da Arbra, empresa do mercado financeiro de Londres que abriga, também, Zeca de
Oliveira, ex-presidente do BNY Mellon, que foi alvo de operacdes da Policia Federal por fraudes no
fundo de pensao Postalis, dos funcionarios dos Correios. Absolvido em uma agdo penal e
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respondendo outras até hoje, Oliveira chegou a ser consultor da Fictor antes da venda do Master. Ele
afirma ao Estaddo que nunca tratou do tema da aquisicdo do banco e descobriu o negdécio pelos
jornais. A Arbra afirmou que ndo comenta "informacdes nao verificadas, especulacbes de mercado,
negociagdes com terceiros ou quaisquer assuntos exploratérios". "Nao facilitamos o contato direto com
nossa equipe", disse a empresa.

No dia 25 de novembro, representantes da Fictor e dos fundos estrangeiros foram ao Banco Central
para tratar da possibilidade de comprar o Master. Eles queriam emplacar o entendimento segundo o
qual a aquisicdo do banco por outro grupo poderia implicar na saida do regime de liquidacdo. Do lado
da Fictor, estavam o socio Rafael Gois, o advogado Bruno Burilli e Antonio Neto, além de Christopher
Langner, o jornalista que atua pelos fundos estrangeiros. Eles levaram ainda Caetano de Vasconcellos
Neto, advogado que foi dirigente do Fundo Garantidor de Crédito (FGC) e que atuou em outras
aquisicdes de bancos liquidados. Vasconcellos era consultor do Banco Master. Foram recebidos por
Climério Leite Pereira. Representantes da Fictor, por exemplo, levaram ao BC as cartas de intengao
das gestoras de fundos estrangeiras.

Até o fim de dezembro, seria confeccionado o contrato entre a Fictor e representantes da Royal
Capital pela compra do Master, que nunca aconteceu. Ao Estadao, Rafael Gois, dono da Fictor, que
também esteve nas reunides em Abu Dhabi, afirma que o fundo ja tinha negdécios com a empresa, no
setor de alimentos, relacdo que foi mantida mesmo apds a recuperacgao judicial do grupo. Ele diz que
nao houve mais respostas do Patronus e do Monte Rosa. O fundo suico afirmou ao Estadao que, por
“razdes regulatérias”, nao pode "divulgar informag¢des sobre potenciais investidores, contrapartes ou

outros assuntos confidenciais”. “No entanto, podemos afirmar que nunca houve investimentos diretos
ou indiretos no Banco Master”.

Toda essa histdria é investigada pela Policia Federal, pela suspeita de que a proposta da Fictor pelo
Master tenha sido apenas um teatro de Vorcaro para tumultuar investigagdes e ganhar tempo com o

Banco Central na iminéncia da liquidagao do banco.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 27/04/2026

PETROLEO COMEGA SEMANA EM ALTA, COTADO EM US$ 101 O BARRIL, COM
IMPASSE SOBRE NEGOCIAGOES NO ORIENTE

Com o Estreito de Ormuz fechado, o Brent registra alta de mais de 2%, refletindo preocupag¢des com a
oferta global e a instabilidade na regido do Golfo
Por Redacgao

O preco do petréleo comegou a semana em alta com o impasse nas negociagbes de paz entre
Estados Unidos e Ira no fim de semana, que mantém restricbes a navegacgao no Golfo. O Estreito de
Ormuz continua fechando, prejudicando o trafego de petréleo para o mundo.

No inicio do pregao asiatico, o Brent avangou com forga,
enquanto o dolar registrou leve alta. O barril do Brent,
referéncia internacional, subiu mais de 2% e atingiu US$
101,32, refletindo preocupagdées com a oferta global
diante das tensdes na regido.

Um fuzileiro naval dos EUA a bordo do navio de
transporte anfibio de implantacdao avancada USS New
Orleans (LPD 18) monitora o trafego maritimo
durante operagées de bloqueio maritimo dos EUA
Foto: CENTCOM/US Army

Analistas avaliam que o comportamento dos mercados ao longo da semana deve seguir sensivel a
qualquer avango ou retrocesso nas negociacoes diplomaticas, além de novos desdobramentos
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envolvendo o fluxo de petréleo na regido do Golfo, um dos principais corredores energéticos do

mundo.
Fonte: O Estado de Sio Paulo - SP
Data: 27/04/2026

CHINA AMEAGA RETALIAR PLANO DA UE PARA PROTEGER INDUSTRIA EUROPEIA

Proposta “Made in Europe” prevé exigéncia de conteudo local para acesso a recursos publicos e acirra
tensao comercial com Pequim
Por Redacéao

A China criticou nesta segunda-feira, 27, o plano da Unido Europeia de proteger a industria do bloco
diante da forte concorréncia chinesa e afirmou que podera adotar medidas de retaliacido caso a
proposta avance.

Apresentadas em marg¢o, as regras chamadas de “Made in Europe” estabelecem critérios para
empresas que buscam acesso a recursos publicos em setores estratégicos, como automoveis,
tecnologia verde e ago. Entre as exigéncias esta a inclusdo de um percentual minimo de componentes
produzidos na Europa.

A iniciativa faz parte de uma estratégia mais ampla da UE para recuperar competitividade, conter o
declinio industrial e evitar a perda de empregos no bloco.

Proposta “Made in Europe” prevé exigéncia de
conteudo local para acesso a recursos publicos e
acirra tensdo comercial com Pequim Foto:
doganmesut/Adobe Stock

Em resposta, o Ministério do Comércio da China
informou ter enviado comentarios a Comisséo
Europeia com “sérias preocupacbes” sobre o que
classificou como “discriminagao sistémica”.

“Se a UE avangar com essa legislagao e prejudicar os
interesses das empresas chinesas, a China nao tera
outra opg¢ado sendao adotar medidas para proteger os direitos e interesses legitimos de suas
companhias”, afirmou a pasta em comunicado.

Empresas europeias vém alertando para a concorréncia considerada desigual com rivais chineses,
frequentemente beneficiados por subsidios estatais.

O plano europeu atinge diretamente fabricantes chineses de baterias e veiculos elétricos ao exigir que
empresas estrangeiras formem parcerias com companhias europeias e transfiram tecnologia para
operar no bloco.

Neste més, a Camara de Comércio da China na Unido Europeia afirmou que a proposta representa

uma guinada protecionista e pode prejudicar a cooperagao econémica entre as duas partes./AFP
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 27/04/2026

LEIS FECHAM CERCO CONTRA DESVIOS DA HABITAGAO SOCIAL, MAS SOBRAM
BRECHAS

Apesar de novas regulamentacdes, advogados apontam dificuldades na punicdo de desvios passados
e fiscalizacao atual
Por Circe Bonatelli (Broadcast)
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A politica de habitagao social em Sao Paulo ganhou uma série de leis, decretos e portarias nos ultimos
anos para coibir desvios na destinacdo das moradias. No entanto, sobram brechas que dificultam a
punicdo de desvios ocorridos no passado, bem como a fiscalizagdo do mercado atual, segundo
advogados.

O tema ganhou visibilidade com a Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) na Camara Municipal para
investigar a producgéo e a venda irregular de Habitagdo de Interesse Social (HIS). Essas moradias tém
isencao de impostos para atender familias de baixa renda. Entretanto, houve casos em que os
apartamentos foram parar nas maos de investidores e sites de hospedagem, sendo ocupados por
pessoas de renda mais alta.

A HIS surgiu no Plano Diretor de 2014. Quase uma década depois, em 2023, houve uma atualizagéo
que reforcou a destinacdo dessas moradias para fins sociais. Naquele momento, ja chamava a
atencao a construcao de prédios classificados como HIS em bairros nobres, como Itaim e Vila Olimpia,
atraindo investidores.

Novo arcabouco juridico

Entre 2024 e 2026, foram publicados trés decretos para esmiugar as obrigacdes associadas a esse
tipo de habitagdo. O decreto 63.130/2024 estabeleceu a necessidade de se colocar na matricula que o
imével é classificado como HIS e que deve ser ocupado por familias com a devida certificacdo da
renda. A medida visou fechar o cerco contra os repasses para outros publicos.

O decreto definiu também a Secretaria de Habitagdo (Sehab) como responsavel por fiscalizar a
comercializagdo. Até entdo, ndo havia um responsavel por isso.

Ja o decreto 64.244, de 2025, vetou expressamente que esses apartamentos sejam usados para
locacao de curta temporada, como acontece no Airbnb, Booking, entre outras plataformas. Outro ponto
importante foi limitar o valor do aluguel a até 30% da renda familiar.

Também surgiram novas exigéncias para garantir a transparéncia nas vendas. As construtoras foram
obrigadas a informar nos estandes e nos materiais publicitarios que o empreendimento é do tipo HIS.
Houve casos em que os consumidores foram induzidos a fechar contrato sem o devido conhecimento.

Mais recentemente, o decreto 64.895, de 2026, fixou os precos maximos de apartamentos HIS, que
vdo de R$ 276 mil a R$ 537 mil, conforme as faixas de renda das familias, que vao de trés a dez
salarios minimos.

O novo arcabouco juridico n&o proibiu investidores de comprar essas unidades. Para sanar duvidas, a
Sehab publicou a Portaria 61, de 2024, apontando os critérios de familias “elegiveis a destinagao” da
HIS, e ndo o publico para aquisi¢cdo. Ou seja: investidores podem comprar quantos apartamentos
quiserem, desde que fagam a locagao para familias de baixa renda.

O que dizem os advogados

“A regulamentacao veio para corrigir a rota da politica e restabelecer a garantia da destinagao correta
dos imoveis, que foi o objetivo da CPI”, afirma a advogada Beatriz Bueno de Moraes, consultora do
escritério Levy e Salomao. “As atualizagbes na lei querem evitar que as moradias sejam utilizadas
para outros fins”, complementa Angela Di Franco, sécia do mesmo escritério. A dupla ndo atua em
nenhum processo neste tema.

Na avaliagdo delas, a lei foi vaga nos primeiros anos, dando brechas para o investidor comprar os
apartamentos e mais tarde revender ou alugar — o que é alvo de muitas criticas dos vereadores na
CPI. “Havia brecha, mas nao proibicdo. E 0 que ndo esta escrito ndo é proibido. La atras, ninguém
pensou nisso”, pondera Beatriz. Por conta disso, a CPI deve ser incapaz de punir esses casos, dizem.
“Nao ha infragcao nesse contexto”, aponta Angela.
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O eventual indiciamento das empresas deve acabar limitado aos casos em que houve um desvio
comprovado da politica publica, como a destinagdo dos apartamentos para sites de hospedagem com
uso por pessoas de renda mais alta. “Se o imovel foi parar no Airbnb em algum momento, ai sim teve
uma descaracterizagéo da politica publica”, afirma Angela.

Outro problema foi a venda de imdveis sem os contratos informarem com clareza que se tratava de
uma habitagdo social e com restricao de uso do imével. Isso gerou agcdes na Justica que resultaram
em indenizacdo aos compradores. Algumas causas ja chegaram a segunda instancia, que confirmou o
direito a indenizacao. “Os compradores que se sentirem lesados pela falta de informagao podem pedir
ressarcimento”, complementa Angela.

Minha Casa, Minha Vida impulsiona
mercado imobiliario em SP Foto: Ricardo
Stuckert

Dificuldades na pratica

Mesmo ap6s ganhar um arcabougo juridico
extenso, a politica de HIS permanece com
desafios para ser colocada em pratica, afirma
o advogado Daniel Cardoso Gomes, sdcio do
escritério Amatuzzi e consultor do Sindicato
da Construgao (Sinduscon-SP). Uma delas é
a fiscalizagao de que tais moradias estejam
sendo ocupadas, de fato, pelas familias de baixa renda.

“Se o proprietario e o morador forem fiscalizados e nao tiverem a documentacdo que comprove o
enquadramento de renda, vao ter de responder. O problema é como a secretaria vai conseguir fazer
essa fiscalizagdo in loco, pois € um numero muito grande de moradias”, diz. “Essa € uma grande
dificuldade de implementagao da politica publica”.

Gomes aponta também um “limbo” na parte burocratica diante da obrigacao de registro do regime de
HIS na matricula do imével. “A exigéncia da averbagdo veio da lei municipal, mas isso nao foi
traduzido para a lei federal, que trata de registro de iméveis”, cita. “Ha casos em que as pessoas nao
conseguem fazer essa averbagéao junto a alguns registradores. Foi criado um limbo juridico gigantesco
que ainda nao se resolveu completamente”.

O que diz a Secretaria de Habitagao

A Sehab informou que a fiscalizacdo é realizada por meio do cruzamento de dados, analise
documental e apuragédo de denuncias. Havendo indicios de irregularidade, sdo instaurados processos
administrativos, com solicitagao formal de informagdes e documentos as empresas e responsaveis.

Com base na analise técnica, que abrange contratos, dados cadastrais e outros registros, a pasta
verifica 0 enquadramento das unidades. Se constatadas infragbes, adota as medidas cabiveis,
incluindo autuacdes e aplicacdo das sangdes.

Atualmente, o municipio tem 934 processos em andamento relacionados a empreendimentos desses
tipos, envolvendo 159.026 unidades habitacionais. Como resultado, 24 processos ja foram concluidos

com aplicagdo de multas que somam R$ 7,7 milhdes, segundo a secretaria.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 27/04/2026

Valor

Informac&o que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
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LOGISTICA NAO ACOMPANHA RITMOS DAS SAFRAS AGRICOLAS

Transporte de graos por caminhdes predomina enquanto governo federal tenta avangar em ferrovias e

hidrovias

Por Wilhan Santin — Para o Valor, de Londrina (PR)

0 caminho da safra

Principais rotas logisticas para o escoamento de graos*
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Fontes: ANTT, Esalq-LOG e Ministério dos Transportes *Soja e milho, considerando o periodo de junho/24 a maio/25

A deficitaria infraestrutura logistica do pais, apesar dos
avangos recentes com concessdes rodoviarias, a
inauguracao do eixo ferroviario Norte-Sul interligando os
portos de Itaqui (MA) e Santos (SP) e tratativas para
ampliar tanto o transporte por trens quanto por
hidrovias, limita os ganhos da agropecuaria do pais.
Enquanto projetos capazes de transformar essa
realidade ndo sao finalizados - como o Corredor
Ferroviario Leste-Oeste (Fico-Fiol), que sera integrado a
Norte-Sul e chegara aos portos baianos, mas ainda com
trechos em obras e outros em projeto -, gasta-se mais
para levar os graos até o porto do que para exporta-los.

Um levantamento do Grupo de Extensao e Pesquisa em
Logistica Agroindustrial da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queir6z (Esalg-LOG) mostra que,
dos US$ 126 por tonelada necessarios para transportar
a soja do Mato Grosso até a China em 2025, US$ 88,90
foram consumidos no trajeto de 2 mil km em caminhao
de Sinop (MT) até Santos (SP), mais que o dobro dos
US$ 37/tonelada para levar o gréo do porto paulista até
o destino final, uma viagem de aproximadamente 20 mil
km.

“Cada vez mais o Brasil depende do caminhao”, diz
Thiago Guilherme Péra, coordenador da Esalq-LOG.
Segundo ele, o fato de o pais investir apenas 0,6% de
seu produto interno bruto (PIB) em logistica de
transporte dificulta a ampliagdo da infraestrutura,
sobretudo a ferroviaria. Com mais trilhos e trens, as
estradas seriam desafogadas. “Além disso, temos
hidrovias que podem ser mais bem aproveitadas, além
da necessidade de melhorar as estradas. E um
conjunto, que precisa ser ampliado urgentemente”,
ressalta.

A falta de estruturas de armazenagem agrava o
problema. Conforme a Esalg-LOG, cerca de 200 mil
caminhdes sado usados atualmente para o transporte da

safra. Entretanto, em torno de 130 mil deles seriam suficientes para realizar todo o escoamento ao
longo do ano, de forma ordenada, caso houvesse mais capacidade de armazenamento.

Outro agravante da dependéncia dos caminhdes € que apenas 12,5% das rodovias s&o pavimentadas.
Levantamento da Confederagéo Nacional do Transporte (CNT) considerando toda a malha federal e
os principais trechos de rodovias estaduais pavimentados aponta que o estado da maior parte delas,
62,1%, foi classificado como regular, ruim ou péssimo. Além disso, parte do trajeto da carga agricola
se da por estradas vicinais ndo pavimentadas. Falhas em transporte e armazenamento causam
perdas de 1,5% dos graos anualmente, segundo a Esalq-LOG.

“O Brasil é competitivo da porteira para dentro, isso € uma realidade, e ndo podemos perder a
competitividade transportando [a produgao]. Precisamos crescer juntos com as regides produtivas”, diz
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a secretaria nacional de Transporte Rodoviario, Viviane Esse. O governo federal aposta em um
programa de concessodes rodoviarias que visa chegar ao fim de 2026 com 32% das BRs sob gestao da
iniciativa privada. “A parceria com a iniciativa privada é essencial em um pais com as nossas
dimensdes e as restricdes orgamentarias naturais da gestdo publica”, argumenta Esse.

Na pesquisa da CNT, 67,8% das rodovias concedidas foram classificadas com estado geral 6timo ou
bom, contra 27,2% daquelas sob gestédo publica. Foram realizados 23 leildes federais nos ultimos trés
anos. Outros 21 projetos estdo em avaliacdo. A CNA concorda com as concessdes, mas estudos da
entidade demonstram a necessidade de investimentos minimos de 2,3% do PIB em infraestrutura para
que o transporte seja mais eficiente e com intermodalidade, diz Elisangela Pereira Lopes, assessora
técnica da entidade. A avaliacdo entre especialistas € que caminhdes deveriam percorrer trajetos
curtos até o transbordo para barcacgas fluviais ou trens, que consomem menos combustivel por
tonelada.

Um avanco recente foi o incremento dos portos do chamado Arco Norte, que passaram a ser destino
de parte da safra plantada acima do paralelo 160 S, linha imaginaria que corta o Centro-Oeste,
integrando portos e terminais fluviais aos portos maritimos amazoénicos. No ano passado, 34% dos
graos exportados sairam pela regido, percentual que pode crescer, considerando que 70% da
producao de soja e milho concentra-se acima daquele paralelo. Mas problemas de infraestrutura ainda
limitam essa expansao.

Temos hidrovias que podem ser mais bem aproveitadas”
— Thiago G. Péra

“A legislacao permitiu a instalagcao de terminais privados e de transbordo de cargas e fez com que as
empresas implantem estruturas e avancem, como no porto de Miritituba, no rio Tapajos, no Para. Os
acessos, porém, ainda sido precarios, o que torna racional a decisdo pelos portos do Sul e do
Sudeste”, diz Lopes.

O secretario nacional de Portos, Alex Avila, afirma que projetos em andamento vao possibilitar mais
investimentos privados na regido. Ele cita o terminal de granéis em Vila do Conde, em Barcarena (PA),
com investimentos estimados em R$ 1 bilhdo e leildo previsto para julho, e o terminal para fertilizantes
no porto de Itaqui (MA), com aportes de R$ 100 milhdes e liberado recentemente pelo Tribunal de
Contas da Uniao (TCU).

Mas é o modal ferroviario que precisa ser ampliado e otimizado, avaliam os especialistas. “Uma
ferrovia precisa de 10 milhdes de toneladas por ano para ser viavel. No Mato Grosso, temos potencial
para muito mais que isso, porém a densidade ferroviaria desse Estado é pifia”, destaca Lopes, da
CNA.

O Ministério dos Transportes diz que mantém uma agenda para ampliar a participagao ferroviaria na
matriz logistica nacional. “A carteira de ativos langada pela pasta contempla mais de 9 mil quildbmetros
de novas ferrovias”, afirma. Estdo previstos R$ 140 bilhdes em investimentos no setor com a
realizagao de oito leildes até o fim deste ano.

Além da Fico-Fiol, a pasta destaca a Ferrogréo, para ligar Sinop a Miritituba, em um trecho de quase
mil km. O projeto, no entanto, aguarda decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) em agdo movida
pelo Psol que questiona altera¢des nos limites do Parque Nacional do Jamanxim para a construgéo da
ferrovia. Uma composi¢do na via poderia transportar até 16 mil toneladas de graos de uma vez, o
equivalente a 320 carretas.

“Projetos ferroviarios demandam grande aporte financeiro e geram riscos. Em média, um quildmetro
custa R$ 10 milhdes. E preciso criar seguranga juridica e previsibilidade para avangarmos”, ressalta
Péra, da Esalqg-LOG.
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Produtos do setor agricola, extragdo vegetal e celulose representaram 18,6% das 555,48 milhdes de
toneladas uteis movimentadas por trens em 2025. O minério de ferro, com 72,3% de participagéo, foi o

principal produto transportado.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 27/04/2026

DE QUEM SAO HOJE AS JAZIDAS DOS ELEMENTOS MAIS COBIGADOS DO BRASIL?

Brasil detém 23% do total das reservas globais de terras raras do mundo; empresas privadas podem
explorar mediante autorizagao
Por Juliana Steil, Valor — Sao Paulo

De quem sao hoje as jazidas dos minerais mais cobi¢cados
do Brasil? — Foto: Divulgagao

O Brasil tem a segunda maior reserva comprovada de terras
raras do mundo, atras apenas da China, com cerca de 25
milhdes de toneladas. Apesar de deter 23% do total das reservas
globais, a exploragdo ainda € pequena, de aproximadamente
0,1% da produgado mundial.

No Brasil, minerais e elementos encontrados no subsolo

' pertencem a Unido. Esses minerais sO se tornam propriedade
privada apos a extracdo. Para exploragdo, € preciso que as empresas interessadas obtenham
autorizacdo de pesquisa e lavra na Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), além de licengas
ambientais, e quando a exploragdo comecar de fato, royalties calculados sobre o faturamento liquido
na venda devem ser pagos via Compensagao Financeira pela Exploragcdo de Recursos Minerais
(CFEM).

A Unica empresa que ja esta na etapa de comercializacao é a mineradora Serra Verde, que explora a
jazida Pela Ema, localizada no municipio de Minagu (GO), um depdsito de argila idnica rico em terras
raras leves e pesadas. A Serra Verde é a Unica que produz esses elementos em escala fora da Asia.
Ela foi vendida na semana passada para a empresa de terras raras USA Rare Earth por US$ 2,8
bilhdes.

Além dela, existem mais de 1.400 autorizacbes de pesquisa para terras raras concedidas na ANM pelo
Brasil, principalmente nos estados de Goias, Minas Gerais e Bahia, mas todas em fases pré-
operacionais. Entre as iniciativas em fase pré-operacional estdo as de mineradoras listadas em bolsas
estrangeiras e as de empresas brasileiras de capital fechado e aberto.

Principais projetos de explorac¢ao de terras raras no Brasil

Empresa Status ANM Jazidas/Projetos Principais

Serra Verde (vendida & USA Rare Earth)  Em producdo comercial ~— Pela Ema, Minacu (GO) - argila idnica, terras raras leves/pesadas
Aclara Resources Fase de instalacao Nova Roma (GO) - terras raras

Appia Rare Earths & Uranium Pesquisa avancada Ipora, Diorama, Israelandia (GO) - terras raras

Viridis Mining & Minerals Estudos de viabilidade Pocos de Caldas (MG) - terras raras

Meteoric Resources Estudos avancados Pocos de Caldas (MG) - megajazida vulcanica

St George Mining Pesquisa Araxa (MG) - terras raras, nidbio

Atlas Critical Minerals Pesquisa Projetos em MG e GO - terras raras, grafite

Quais sao os minerais criticos do Brasil?
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Se tratando de minerais criticos, a lista de pedidos para exploracdo é ainda maior: sdo mais de 9 mil
requerimentos na ANM, segundo dados de 2025.

N&o ha um consenso global que define a lista de minerais estratégicos, os chamados recursos
minerais cuja oferta esta sujeita a riscos de escassez ou dependéncia de poucos fornecedores. Desta
forma, cada pais tem sua prépria definicdo. No Brasil, os minerais estratégicos definidos pelo governo
federal séo:

Minérios estratégicos no Brasil

Classificacao Elementos
Minerais com forte dependéncia externa enxofre, fosfato, potassio e molibdénio

cobalto, sobre, estanho, grafita, platina, litio, nidbio, niguel, silicio, talio, tantalo, terras raras, titanio,

Minerais essenciais para tecnologias avancadas - L Z
P 8 ¢ tungsténio, uranio e vanadio

Minerais em que o Brasil tem relevéancia econdmica ou vantagem

: aluminio, cobre, ferro, grafita, ouro, manganés, nidbio e uranio
comparativa i ¢ 3 I \ g

Fonte: Resolucdo n® 2 do Comité Interministerial de Andlise de Projetos de Minerais Estratégicos (CTAPME)

As terras raras sdo compostas por um grupo de 17 elementos quimicos cruciais para producdo de
tecnologias de alta performance, eletrénicos e energia renovavel. Sao eles: lantanio, cério,
praseodimio, neodimio, promécio, samario, europio, gadolinio, térbio, disprdsio, hdlmio, érbio, tulio,
itérbio, lutécio, escandio e itrio, de acordo com o Servigo Geoldgico do Brasil (SGB).

Os principais minerais encontrados no subsolo brasileiro sdo nidbio (o pais concentra 94% das
reservas mundiais), ferro (12%), grafita (22%) e terras raras (segunda maior do mundo, atras da
China).

Fonte: Valor Econémico - SP

Data: 27/04/2026

LOGISTICA ULTRAEXPRESSA REDUZ CUSTOS E GARANTE PRODUGAO

Na Intermodal South America 2026, realizada em Sao Paulo, a Prestex destacou a logistica
ultraexpressa como ferramenta estratégica para evitar prejuizos com interrupgdes produtivas que,
segundo a Siemens, podem comprometer até 11% do faturamento anual das grandes corporagdes
Por Dino — Sao Paulo

Divulgacéao - Prestex — Foto: Divulgagcao - Prestex

A Prestex, empresa especializada em logistica
ultraexpressa B2B, apresentou na 30? edigdo da
Intermodal South America 2026, realizada em abril em
Sao Paulo, uma solugcédo de transporte de urgéncia
voltada a continuidade operacional das industrias
brasileiras. A proposta busca trazer maior
competitividade, minimizando interrupgdes néo
planejadas, que, segundo a empresa, podem gerar

milhdes em prejuizos.

O alerta é fundamentado pelo Relatdrio 'The True Cost of Downtime', da Siemens, que aponta que
paradas nao planejadas podem comprometer até 11% do faturamento anual das maiores corporagdes
do mundo.

No setor automotivo, esse impacto financeiro € de US$ 2,3 milhdes por hora, 1,5 vez mais caro do que
ha cinco anos, conforme o levantamento.
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No Brasil, dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) indicam retracdo de 0,7% na
producdo industrial em fevereiro de 2026, comparado ao mesmo més de 2025, reforcando a
necessidade de mecanismos que assegurem a fluidez dos processos produtivos.

De acordo com o especialista em logistica e CCO da Prestex, Marcelo Zeferino, a industria passa por
uma transicdo de mentalidade. "A logistica emergencial é reativa, usada apds o problema acontecer.
Ja a logistica ultraexpressa € planejamento estratégico. Ela permite que a industria reduza estoques
fisicos e custos de armazenagem, confiando na velocidade para manter a sincronizagdo produtiva”,
explica o executivo.

A logistica ultraexpressa difere do transporte tradicional de cargas ao atuar também no inbound, ou
seja, na entrada de insumos e pecgas criticas nas fabricas. Operagdes sdo coordenadas 24 horas por
dia, sete dias por semana, com predominancia do modal aéreo para garantir que a linha de producao
nao pare. A Prestex possui um SLA (acordo de nivel de servigo) de 99,8%, utilizando rastreamento em
tempo real aliado a inteligéncia preditiva.

No contexto de competitividade, o chamado "Custo Brasil", um conjunto de ineficiéncias estruturais,
burocraticas e econdmicas que encarece a producdo da industria, ja representa cerca de R$ 1,7 trilhdo
por ano, e qualquer parada ndo planejada pode ser fatal para a margem de lucro das empresas.
Nesse cenario, a Prestex registrou crescimento de 37% em 2025, impulsionado pelos setores
automotivo, quimico e de saude, que buscam a chamada "blindagem" contra instabilidades globais e
gargalos de infraestrutura nacional.

Com 23 anos de atuagdo, a companhia ja realizou mais de 250 mil operagdes e atende a mais de
1.600 clientes ativos em todo o pais. A empresa combina tecnologia de inteligéncia artificial com
atendimento individualizado para garantir resiliéncia financeira aos seus parceiros.

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) aponta que a adogao de modelos logisticos de alta
performance é determinante para mitigar entraves estruturais, contribuir para a redugéo do lead time e
melhorar a competitividade das industrias brasileiras em um ambiente de margens cada vez mais

estreitas.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 27/04/2026

FOLHA DE S.PAULO

FOLHA DE SAO PAULO - SP

MINISTE’RIO PROPOE EXPORTAR EXCEDENTES FUTUROS DE ENERGIA
HIDRELETRICA DO BRASIL AO URUGUAI E ARGENTINA

o Nova modalidade de exportacdo permite vender energia que nao seria usada pelo consumidor
brasileiro

¢ Proposta estda em consulta publica instaurada pelo governo nesta segunda-feira (27)

Por Leticia Fucuchima

Sao Paulo | Reuters - O Ministério de Minas e Energia esta propondo uma nova modalidade de
exportagdo de energia elétrica do Brasil para Argentina e Uruguai que prevé a oferta de excedentes
futuros de geragao hidrelétrica, o chamado "vertimento turbinavel antecipado".

Isso permitiria monetizar uma energia elétrica que ja nao seria utilizada para atender ao consumo
brasileiro e ajudaria a melhorar a situagao de sobreoferta que impbe perdas relevantes as fontes
renovaveis solar e edlica e torna cada vez mais complexa a operacédo do sistema elétrico nacional,
conforme documentos da consulta publica instaurada pelo governo nesta segunda-feira (27).
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Usina hidrelétrica no rio Doce na cidade de Aimorés
(MG) - Pedro Ladeira - 27.out.25/Folhapress

A ideia de exportagdo antecipada de excedentes
hidrelétricos ja vinha sendo defendida por grandes
geradores da fonte, que discutiam com o governo nos
ultimos anos formas de viabiliza-la.

O Brasil criou regras em 2022 para exportar a paises
vizinhos sua geracio hidrelétrica excedente com base
em vertimentos "iminentes", e ndo futuros, como esta
sendo proposto agora.

Essa primeira modalidade de exportacao foi praticada basicamente s6 em 2023, quando um periodo
de chuvas abundantes levou as usinas hidrelétricas a abrirem seus vertedouros. Desde que foi criada,
esse tipo de exportagdo somou um beneficio financeiro de R$ 788,2 milhdes.

Bonde faz trajeto de 7,5 km para levar funcionarios
da balsa até a usina Eduardo
Knapp/Folhapress

Segundo a proposta que consta em portaria desta
segunda-feira, o ONS (Operador Nacional do Sistema
Elétrico) poderdo autorizar a exportagdo antecipada
pelas hidrelétricas "quando identificar condicdo de
potencial vertimento turbinavel futuro”.

Essa nova exportagdo podera ocorrer com base na
operacdo pelo ONS de usinas localizadas nos
subsistemas Sul e Norte, preservando os subsistemas Sudeste/Centro-Oeste e Nordeste para garantir
a seguranga eletroenergética do pais.

Sera considerado um ciclo de dois periodos distintos, marcados pela sazonalidade das chuvas no
Norte que baliza o volume de geracdo das grandes hidrelétricas da regido.

No primeiro intervalo, de junho a novembro, referente ao periodo seco do Norte no qual normalmente
as hidrelétricas nesse subsistema ndo estdo vertendo agua, podera ocorrer a exportagdo antecipada
das usinas da regiao desde que haja uma condig¢ao favoravel de armazenamento no Sul do pais.

Ja no segundo intervalo, de dezembro a maio, temporada mais chuvosa do Norte, a ideia é recuperar
o nivel de armazenamento do Sul referente a exportacao realizada no periodo anterior, maximizando o
uso das hidrelétricas do Norte e reduzindo as do Sul.

A modalidade abre uma oportunidade importante para os geradores hidrelétricos, que poderéo evitar
desperdicios de recursos por falta de demanda, e também trara beneficios ao sistema brasileiro e aos
consumidores, afirmou Marisete Dadald Pereira, presidente da Abrage, associagdo que reune grandes
investidores da fonte como Axia, Engie Brasil, CTG Brasil e Auren.

Segundo ela, a entidade vinha demonstrando ao governo que o Brasil ja poderia ter exportado aos
paises vizinhos seus excedentes de hidrelétricas nos ultimos anos, assim como fez com a energia
termelétrica.

"Num sistema cada vez mais renovavel, o desafio ndo € s6 gerar energia limpa, mas evitar que ela
seja desperdigada", disse Pereira, acrescentando que a fonte hidrelétrica € "a primeira a ser cortada"
pelo ONS, que tem "toda a gestao do recurso em qualquer horario do dia".
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Essa modalidade de exportacdo antecipada depende da adesdo de geradores hidrelétricos
interessados, excluindo as usinas que operam sob regime de cotas e ltaipu Binacional. O processo

sera operacionalizado pela CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica).
Fonte: Folha de S&o Paulo - SP
Data: 27/04/2026

PAINEL S.A. - APESAR DE PROBLEMAS, INVESTIMENTOS EM ENERGIA SOLAR
SUPERAM OS R$ 300 BILHOES

o Levantamento de entidade que representa mercado engloba valor usinas e sistemas de geragao
e Setor enfrenta cortes determinados pelo ONS, que atingiram 20% da energia
Por Alex Sabino

Sao Paulo - O histérico de investimentos em energia solar no Brasil chegou a R$ 300 bilhdes,
segundo levantamento da Absolar (Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica). O valor
engloba usinas e sistemas de geracao instalados.

O setor opera hoje com 68,8 GW (gigawatts) de capacidade instalada e € a segunda maior matriz
elétrica do pais, com 25,3% de participacdo no sistema nacional.

Usina de energia solar em Santo André, regidao
metropolitana de Sao Paulo - Divulgagcdo Prefeitura
de Santo André

Segundo a associacdo, a energia solar gerou mais de
dois milhdes de empregos na ultima década. Impostos
recolhidos pelas empresas do mercado somaram R$
95,9 bilhdes.

§ A entidade fez o levantamento apds a poténcia
adicionada cair 25,6% no ano passado. Houve os cortes
determinados pelo ONS (Operador Nacional do Sistema
Elétrico), que atingiram 20% da energia solar e edlica produzida em 2025. O prejuizo estimado para as
companhias foi de R$ 6,5 bilhdes.

Os cortes aconteceram porque a capacidade de geragcdo € maior do que a infraestrutura de
transmissdo. Em estados como Mato Grosso, Acre e Rondénia, a rede atingiu o limite.

Em comunicado a Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), o ONS sinalizou que, enquanto as
condicbes das redes atuais ndo mudarem, ou seja, enquanto n&o tiverem mais capacidade de receber
e distribuir energia, novas conexdes de geragao solar ficardo inviabilizadas, seja para novos usuarios,
seja para ampliagdes.

Painéis solares residenciais estdo, por enquanto, sem cortes, mas os investimentos em novos projetos
fotovoltaicos diminuiram 40% em 2025. Isso levou ao fechamento de empresas, cancelamento de
contratos e queda no numero de pessoas empregadas, diz a Absolar.

Usando os dados e o cenario do mercado, a entidade defende o incentivo a tecnologias
complementares como armazenamento de energia, data centers, hidrogénio verde e eletromobilidade

como condi¢des para a expansao sustentavel do setor no pais.
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 27/04/2026
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PETROLEO VOLTA A SUPERAR US$ 100 APOS REVES EM NEGOCIAGOES ENTRE EUA
E IRA

e Brent subiu mais de 16% na semana passada e voltou aos trés digitos em meio a duvidas sobre
cessar-fogo

e Trump diz que Ira so precisa ligar para negociar, enquanto o chanceler iraniano vai a Russia

Por Tamara Nassif / Fernando Narazaki

Sao Paulo - O precgo do petréleo chegou a subir mais de 3% nesta segunda-feira (27), ultrapassando
os US$ 100, tendo como pano de fundo a frustragdo com a retomada de negociagdes entre Estados
Unidos e Ira que aconteceriam nesse final de semana.

Ainda que o chanceler iraniano Abbas Araghchi tenha se reunido com autoridades paquistanesas no
sabado (25), como anunciado pelo regime na sexta-feira (24), o presidente Donald Trump cancelou a
viagem dos enviados norte-americanos para Islamabad, capital do Paquist&o.

A decisdo de Trump marca um revés nas negociagdes entre Washington e Teerd e frustra as
expectativas dos mercados globais, que anseiam pelo desfecho da guerra que tomou o Oriente Médio
ha dois meses.

Navios cargueiros no Golfo Pérsico, préximos ao
Estreito de Hormuz - Stringer/Reuters

Em resposta, o barril Brent, referéncia internacional,
chegou a saltar 3,5%, atingindo US$ 102,60 as 14h15
(horario de Brasilia) para o contrato de julho, que passou
a ser o mais negociado no mercado e tornou-se a
referéncia no momento. A commodity fechou em US$
101,93, alta de 0,05%. A compra para junho chegou a
alcancar US$ 109,79.

O petroleo WTI (West Texas Intermediate), usado nos
EUA, foi a US$ 97,66 as 14h15, o apice no dia, alta de 3,5%, para o contrato de junho. Depois, houve
uma mudanca de direcado e o barril caia 0,32% no horario de fechamento, para US$ 96,35. O preco de
julho estava em US$ 91,62.

A relevancia do Estreito de Hormuz

B plantas de regaseificacdo de gas natural
Terminais de petroleo

m Plantas de liquefacao de gas natural

— Oleodutos

— Oleodutos

Na sexta-feira (24), a cotacdo do Brent
fechou em US$ 105,33 para o contrato de
junho, acumulando alta de mais de 16% na
semana, refletindo os temores de que os
gargalos no mercado de energia devem

O IRAQUE ) persistir por mais tempo do que o
pasreh IRA esperado.
KUWAIT _-go f:madekharg PAQUISTAO
Pérsico ‘T:Vgg e B:ndarAbbas .
rasm Ba Ta o ae oz O movimento abre uma semana de
{;_/,%Am o decisbes sobre taxas de juros pelo Fed
EGITO el ik o deoms (Federal Reserve, o banco central
ARABIA ARABES UNIDOS americano) e pelo Copom (Comité de
Politica Monetaria), do Banco Central,
SUDAO  Vermetho Sk mrasbicc | Nesta  quarta-feira  (29). As  reunides
. acontecem em meio as incertezas sobre o

M) 200 km

causada pela alta dos precos dos combustiveis.

fim do conflito e a pressao inflacionaria
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Em 27 de fevereiro, Ultima negociagdo antes do inicio do conflito, os barris eram negociados a US$ 72.
A alta acumulada de cerca de 40% se da principalmente por causa do fechamento do estreito de
Hormuz, por onde passava 20% da producgao global de petréleo e gas natural.

A visita a Islamabad pelos enviados dos EUA foi considerada uma "perda de tempo" por Trump.
"Ninguém sabe quem esta no comando, nem eles mesmos. E nds temos todas as cartas na manga,
eles nao tém nenhuma! Se quiserem conversar, é so ligar!", escreveu ele na rede Truth Social.

Em entrevista a Fox News, o republicano reafirmou as condicbes para o pacto. "Eles sabem o que
deve constar no acordo. E muito simples: Eles ndo podem ter uma arma nuclear; caso contrario, nao
ha razdo para nos reunirmos", afirmou nesse domingo.

Os negociadores eram Steve Witkoff, encarregado dos EUA para as negociagées no Oriente Médio, e
Jared Kushner, genro do presidente que cuida dos interesses empresariais do sogro mesmo sem ter
cargo oficial.

Em postagem no X, horas depois do anuncio de Trump, o chanceler iraniano afirmou ter
"compartilhado a posicédo do Ird a respeito de uma estrutura viavel para encerrar permanentemente a
guerra contra o Ira; ainda resta saber se os EUA estdo realmente levando a diplomacia a sério."

Nesta segunda, Abbas Araqchi desembarcou na Russia para buscar o apoio de Vladimir Putin. Para
ele, os EUA apresentaram "exigéncias excessivas". O regime iraniano exige que Washington
reconheca seu direito de enriquecer uranio, que Teera diz buscar apenas para fins pacificos, mas que
as poténcias ocidentais afirmam ter como objetivo a construgdo de armas nucleares.

Enquanto n&o ha acordo entre as partes, a passagem pelo estreito de Hormuz continua bloqueada por
iranianos e americanos. O trafego maritimo no local diminuiu em 95% desde o inicio da guerra.

Segundo a agéncia de noticias Bloomberg, apenas trés navios-petroleiros transitavam pelo golfo
Pérsico nesta segunda. Antes do conflito, o fluxo era de 140 embarcagdes por dia.

O site Axios divulgou que uma nova proposta foi apresentada pelo Irda aos EUA, segundo autoridades
americanas envolvidas no processo. Mas o Departamento de Estado dos EUA e a Casa Branca nao
responderam imediatamente aos pedidos de comentarios feitos pela agéncia de noticias Reuters.

O Ira afirmou que ndo negociara enquanto os EUA mantiverem o bloqueio aos seus portos. O
Comando Central dos EUA informou que 37 embarcacbes foram impedidas de transitar pelo estreito
de Hormuz desde que o pais iniciou o bloqueio no comeco de abril.

Trump esta sob intensa pressdo politica nos EUA. As vésperas da eleicdo de meio de mandato, a
disparada do petréleo culminou em uma alta nos pregos dos combustiveis no pais: o galdo, antes em
US$ 2,98, subiu para US$ 4, forcando os norte-americanos a adotar alternativas para economizar no
transporte.

O estreito de Hormuz é uma das rotas mais
importantes do comércio mundial. Por ele passam
petrdleo, fertilizantes, plasticos, carnes e graos AFP

BOLSAS SOBEM NA ASIA E CAEM NA EUROPA

Ja os mercados financeiros estavam otimistas no comeco
da sessdo, mas passaram a cair ao longo do dia. O indice
Euro STOXX 600, referéncia na Unido Europeia, chegou a
subir quase 1%, mas mudou a tendéncia durante o dia e
fechou em baixa de 0,30%.

3
A tendéncia foi replicada em Frankfurt (-0,14%), Londres

-0,56%) e Paris (-0,19%). Ja as Bolsas de Madri e Milao subiam 0,01% e 0,04%, respectivamente.

(-0,56%) e Paris (-0,19%). Ja as Bolsas de Madri e Mila biam 0,01% e 0,04% ti t
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Nos EUA, houve resultados mistos, com queda em Dow Jones (-0,13%) e altas em S&P 500 (0,12%) e
Nasdaq (0,20%).

Ja as principais Bolsas na Asia fecharam em alta, pois encerraram a sessdo antes da reversdo. O
indice CSI300, que reune as principais companhias em Xangai e Shenzhen, oscilou 0,03% para cima,
e o SSEC, de Xangai, ganhou 0,16%, em movimento acompanhado em Toquio (1,38%), Seul (2,15%)

e Taiwan (1,76%). A excec¢ao foi Hong Kong, que caiu 0,2%.
Fonte: Folha de S&o Paulo - SP
Data: 27/04/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

FERNANDO ~DUEIRE SERA RELATOR DO PL DAS QUOTAS ADICIONAIS DE
DEPRECIACAO NA CAE
Por Danilo Oliveira Industria naval 27/04/2026 - 19:21

Proposta abrange navios-tanque e barcos de apoio
originalmente projetados ou adaptados para uso de
biodiesel, etanol ou suas misturas em sistemas de
propulsdo ou de geragéo auxiliar

O senador Fernando Dueire (PSD/PE) foi designado, na
ultima quinta-feira (23), como o relator na Comissao de
Assuntos Econbémicos (CAE) do projeto de lei
1402/2026, que concede quotas adicionais de
depreciacdo acelerada para navios-tanque (NTs) e
embarcacdes de apoio maritimo que utilizam biodiesel,
etanol ou suas misturas como combustivel.

O projeto aguardava essa definicdo sobre a relatoria desde o ultimo dia 14 de abril, quando foi
encerrado o prazo regimental para a apresentacdo de emendas, aberto no ultimo dia 6. De acordo
com a mesa diretora, ndo foram apresentadas novas emendas. Em caso de aprovagédo na CAE, o
texto seguird para deliberagdo terminativa na Comissédo de Servigos de Infraestrutura (Cl), devendo
passar posteriormente por revisdo na Cémara dos Deputados, antes de seguir para sangao
presidencial.

O PL, que altera a Lei 14.871/2024, é de autoria do senador Fernando Farias (MDB/AL). A redagao
proposta prevé que NTs e barcos de apoio offshore que sejam originalmente projetados ou
posteriormente adaptados para o uso de biodiesel, etanol ou suas misturas em sistemas de propulsao
ou de geragao auxiliar terdo direito a quotas adicionais de depreciagao acelerada, conforme critérios
estabelecidos em regulamento.

O autor do PL alega que a proposta promove o alinhamento internacional, a redugado dos custos de
transicdo, o desenvolvimento de competéncias nacionais, a integragdo com a politica de
biocombustiveis e a seguranga juridica, preservando as salvaguardas de conteudo local e a
arquitetura fiscal existente. Farias acrescentou que as estimativas e analises recentes da Organizagao
Maritima Internacional (IMO) sobre navegacdo doméstica indicam a clara interdependéncia entre as
trajetorias de descarbonizagéo internacional e doméstica, reforcando a oportunidade de calibrar

incentivos para esta ultima.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/04/2026
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BOUND4BLUE INSTALA VELAS DE SUCCAO EM NAVIO DA KLAVENESS
COMBINATION CARRIERS
Da Redagéao Industria naval 27/04/2026 - 18:52

A Bound4blue anunciou que terminou a instalagdo de
duas velas de succido eSAILs® de 24 metros no MV
@ Baltazar, navio recém-construido pela Klaveness
| Combination Carriers (KCC), com previsdo de entrada
em operacdo no terceiro trimestre deste ano. Os
. equipamentos, que podem, de acordo com a empresa,
reduzir em dois digitos o consumo de combustivel e
proporcionar ganhos regulatérios significativos, foram
instaladas no mais recente projeto Cabu Ill da KCC, no
estaleiro New Yangzi Shipbuilding, na China.

A Bound4blue classificou a instalagdo como marco
significativo para a empresa, por ser seu primeiro projeto com velas de succao fabricadas na China e
uma das primeiras adocbes de tecnologia avancada de propulsdo edlica em navio de carga
combinado. “Esse é um projeto marcante em muitos aspectos. Ele demonstra como embarcacbes ja
eficientes podem ser ainda mais otimizadas com energia edlica gratuita, acessivel e prontamente
disponivel, proporcionando vantagens ambientais, comerciais e regulatérias”, explicou José Miguel
Bermudez, CEO e cofundador da Bound4blue.

Segundo Bermudez, a empresa esta ampliando sua capacidades na China e em outros paises para
ajudar empresas de navegacao a adotar a energia edlica com o maximo de beneficios. Ele informou
que o projeto com a KCC da sequéncia a uma série de contratos e instalacées de velas de sucgao,
com armadores como Louis Dreyfus Company, Eastern Pacific Shipping, Odfjell, Maersk Tankers,
Marflet Marine e BW Epic Kosan.

A companhia explicou que as unidades autbnomas usam um sistema de ventiladores internos para
acelerar o fluxo de ar sobre uma superficie com design aerodindmico, gerando impulso até sete vezes
maior do que velas rigidas convencionais do mesmo tamanho. A energia edlica alivia a carga do
motor, reduz o consumo de combustivel e as emissdes de gases de efeito estufa, além de
proporcionar beneficios continuos para o cumprimento de regulamentagdes, como o FuelEU Maritime,

por meio do Wind Reward Factor, EEDI/EEXI, Cll e EU ETS.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/04/2026

BRASIL EXPORTOU US$ 82 BILHOES NO TRIMESTRE, COM SALDO DE US$ 14
BILHOES
Da Redagado Portos e logistica 27/04/2026 - 17:57

O Brasil exportou no primeiro trimestre de 2026 cerca de
82,3 bilhdes de ddélares com aumento de 7,1% em
relagcdo ao mesmo periodo de 2025 e saldo comercial de
14,1 bilhdes de ddlares, o que representou alta de 47,6%
de janeiro a margo, informou nesta segunda-feira (27) o
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor). Segundo a
pasta, mais de 95% das exportagdes foram de cargas de
grande volume, como petroleo, minérios e produtos
agropecuarios.

O resultado foi impulsionado, principalmente, pelas
vendas para a China, principal parceiro comercial do
Brasil, que cresceram 21,7% no trimestre e somaram 23,9 bilhdes de ddlares. Ja as exportacdes para
a Uniao Europeia cresceram 9,7% e fecharam o trimestre com 12,2 bilhdes de doélares.
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De acordo com o MPor, os resultados positivos nas exportacdes tém sido alcangados gragas a
investimentos na melhoria da infraestrutura logistica do pais. O ministro de portos e aeroportos, Tomé
Franca, informou que, em 2025, foram aplicados R$ 7,8 bilhdes em autorizagbes e contratos no setor
portuario, incluindo novos terminais de uso privado, alteragdes contratuais e reinvestimentos em
arrendamentos existentes.

Segundo Franca, esse movimento faz parte de ciclo mais amplo de expansao, e, de 2023 a 2025, os
investimentos privados no setor portuario foram de R$ 38,8 bilhdes, 400% a mais que no periodo de
2019 a 2022, quando o montante total foi R$ 7,4 bilhdes. Ja os aportes publicos no triénio chegaram a

R$ 3,1 bilhdes, com alta de 121,4%.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/04/2026

MUCIO VE POTENCIAL PARA ~BRASIL AMPLIAR EXPORTAC@ES NA AREA DE
DEFESA, INCLUINDO EMBARCACOES MILITARES
Por Nelson Moreira Industria naval 27/04/2026 - 15:52

Durante langamento do navio-patrulha 'Mangaratiba’,
Ministro da Defesa informou que embarcacio classe
Macaé sera usada no patrulhamento na regido Norte do
pais, principalmente na Margem Equatorial, onde a
Petrobras faz estudos de viabilidade para exploracao de
WY T petrdleo e gas no mar
— A A - ‘ O Ministro da Defesa, José Mucio Monteiro, afirmou que
T | "W 0s programas de reaparelhamento da Marinha do Brasil,
que incluem a construgdo de fragatas, navios-patrulha,
- submarinos e outras embarcagbes militares, criam
possibilidades de o Brasil exportar materiais de defesa,
principalmente para paises sul-americanos. Em entrevista nesta segunda-feira (27), apds a cerimbnia
de batismo e langamento do navio-patrulha Mangaratiba, no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro
(AMRJ), ele informou que, no ano passado, o total de vendas do segmento ao exterior chegou a 3,4
bilhdes de dodlares, contra 628 milhdes de ddlares que haviam sido exportados até o inicio do atual
governo.

s i
—
)

Segundo Mucio, a cada ano o pais tem conseguido dobrar o valor de vendas ao exterior de material
de defesa. Ele disse ainda que investir em defesa, além de aumentar a capacidade de o Brasil
defender suas fronteiras e suas riquezas, significa gerar tecnologia, emprego e impostos e que o pais
tem avangado nisso, com os programas de reaparelhamento da Marinha, incluindo transferéncia de
conhecimento.

Por isso, para ele, o Brasil aparece na vanguarda no setor no continente e pode, a partir das
construgdo para a Marinha, ampliar as vendas, incluindo embarcacbes. “Temos uma clientela
potencial aqui na América do Sul querendo comprar fragatas, submarinos e outros barcos. E tudo isso
nos fazemos muito bem, com tecnologia brasileira e com engenharia brasileira”, afirmou.

Entre os programas citados pelo ministro esta o Programa de Obtengao de Navios-Patrulha (Pronapa),
financiado com recursos no Novo Plano de Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC), para a
construcao de embarcagbes da classe Macaé. O quarto da série, 0 Mangaratiba, finalizado no AMRJ,
foi langado nesta segunda-feira (27) e batizado pela secretaria-geral do Ministério da Defesa, Cinara
Wagner Fredo.

A embarcacao tem 54,2 metros de comprimento, comporta tripulagdo de até 51 militares, tera raio de
acado de 2.500 milhas nauticas, superiores a quatro mil quildmetros, e sera usado em missdes de
patrulhamento no mar territorial brasileiro, como na protecdo das plataformas de petrdleo e gas, de
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busca e salvamento e no combate a crimes, como trafico internacional de drogas e contrabando. Além
do Mangaratiba, esta sendo construido no Arsenal de Marinha o Miramar, que sera o quinto navio da
classe Macaé.

Na cerimbnia, José Mucio Monteiro informou que o Mangaratiba sera usado inicialmente pelo 4°
Distrito Naval, no patrulhamento na regiao Norte do pais, principalmente na Margem Equatorial, onde
a Petrobras faz estudos de viabilidade para exploracao de petrdleo e gas no mar. “Essa obra de
engenharia naval é fundamental para a protecdo da nossa nova fronteira exploratoria de petréleo e
gas na Margem Equatorial”, ressaltou o ministro, ao comentar a constru¢ao do navio-patrulha.

Ele afirmou ainda que, apesar dos avangos que tém sido conseguidos em termos de reaparelhamento
da Marinha, o numero de navios da forca ainda é pequeno para cobrir os 8.500 quildmetros de costa
do Brasil. E destacou que é preciso dar atencao especial as regides Nordeste e Norte, que ainda sao,
segundo ele, as menos protegidas. “A gente cuida do sul. A Marinha esta no Rio de Janeiro, mas
temos um pais inteiro no Norte do Brasil”, explicou.

Por isso, disse ele, € preciso investir mais para dotar a Amazénia, o Norte e a Margem Equatorial de
capacidade de defesa das riquezas brasileiras. Mas, segundo Mucio, esse projeto, que classificou
como “desafio gigantesco”, deve ser responsabilidade dos futuros governos, ressaltando que o atual
aprovou a destinagdo de R$ 30 bilhdes para que sejam investidos em novos programas para ampliar a
capacidade de defesa do Brasil, mesmo que ainda nao preveja cobrir tudo o que é necessario. “Nos
proximos cinco anos, estaremos melhor que estavamos nos cinco anteriores, mas ainda aquém do
que o Brasil precisa”, disse.

De acordo com a Marinha, o Pronapa tem potencial para criar 7.500 empregos, sendo 450 diretos,
1.050 indiretos e 6.000 induzidos, além de contribuir para a modernizagcdo do Arsenal de Marinha do
Rio de Janeiro, o mais antigo estaleiro do Brasil, criado em 1763. A previsdo € que, a partir do

programa, sejam incorporados no total 20 navios-patrulha nos préximos 20 anos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/04/2026

CECAFE E MEMBROS DO ~GOVERNO DEBATEM MEDIDAS PARA EVITAR SANGCOES
EXTERNAS AS EXPORTAGCOES BRASILEIRAS
Da Redagao Portos e logistica 27/04/2026 - 18:47

[ f |k ’[ "H ,’V’ 1’ / Representantes do Conselho dos Exportadores de Café
| "'“ { || do Brasil (Cecafé) se reuniram, na ultima quinta-feira

| (23) em Brasilia com o ministro do Trabalho e Emprego,
' Luiz Marinho, (MTE), com auditores fiscais do trabalho e
funcionarios dos ministérios do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (MDIC) e das Relagbes
@ Exteriores (MRE) para avaliar riscos as exportagbes
) @ ® brasileiras decorrentes de medidas do governo dos

" i - gh- Estados Unidos. Entre elas estariam a ampliagao do uso

~ L'J "'3‘! n— d LA de Withhold Release Orders (WROs), que denuncia uso

AR, ™ de trabalho forgado, e as investigacdes da Sec¢ao 301 da

Lei de Comércio de 1974, no ambito do Escritério do

Representante Comercial dos Estados Unidos (USTR), como instrumento de pressdao comercial e

politica por parte do governo americano.

|
B

-~

!

O Cecafé reportou que a americana National Coffee Association (NCA) e importadores de café nos
Estados Unidos informaram ter percebido aumento de risco para os exportadores brasileiros e
informou que a preocupacéo aumentou devido a denuncia apresentada em marco de 2025 ao Custom
and Borders Protection (CBP) de uso de trabalho forgado na cafeicultura do Brasil. De acordo com o
conselho, compradores americanos de café brasileiro temem que o governo dos Estados Unidos usem
casos isolados para incluir regides produtoras numa “lista suja”.



Edicdo: 069/2026
Pagina 84 de 94
Data: 27/04/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Diante do risco, os representantes do governo e dos exportadores discutiram a ampliagcdo da
articulacéo interministerial para estabelecer com os americanos comunicagdo com base em dados
oficiais sobre a fiscalizagao do trabalho no campo. Além disso, foram propostas a¢des coordenadas e
iniciativas de cooperagéo internacional, em especial com autoridades e compradores dos Estados
Unidos.

No encontro, foi discutida também a regulamentagdo da Unido Europeia (UE) sobre produtos feitos
com trabalho for¢ado, em fase de implementacdo e com previsao de ser adotada partir de dezembro
de 2027. Segundo o Cecafé, a entrada em vigor da medida refor¢ca a necessidade de informar como o
café brasileiro é produzido, com fiscalizacido ativa das relagdes de trabalho, transparéncia e protegao
juridica ampla dos direitos fundamentais do trabalhador.

O conselho apresentou aos representantes do governo analise de dados oficiais da inspegéo
trabalhista que obteve por meio da Lei de Acesso a Informacédo e que mostram que, nos ultimos 10
anos, o cultivo de café tem sido a segunda atividade mais fiscalizada do meio rural do pais. Como
exemplo, citou que em Minas Gerais e no Espirito Santo, estados responsaveis por cerca 75% da
producdo nacional de café, 52% de todas as fiscalizagbes do trabalho rural tiveram como foco a
cafeicultura e em apenas 1% das inspegbes foi identificada violagdo a direitos humanos ou
trabalhistas, em casos localizados.

O Cecafé propds a elaboracdo de documentos e comunicados contextualizados para que
importadores americanos e europeus os compartilhem com as autoridades dos paises em defesa dos
produtores brasileiros de café. Segundo a entidade, o trabalho conjunto permitira reforgar a divulgacao
dos avancgos do MTE na promogao do trabalho decente na cafeicultura e ampliar a seguranca juridica

e comercial para os exportadores brasileiros.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/04/2026

EM PORTUGAL, 'COALIZAO' LANCA AGENDA PARA IMPULSIONAR EOLICAS
OFFSHORE NO BRASIL
Da Redagéao Offshore 27/04/2026 - 20:29

Uma delegacao da Coalizdo Edlica Marinha (CEM), que
reune empresas e entidades comprometidas com o
desenvolvimento da energia edlica offshore no Brasil,
participou na ultima semana, em Viana do Castelo, em
Portugal, do WindFloat Atlantic — projeto de geracao
edlica offshore flutuante em operacao na costa da cidade
portuguesa. Segundo a CEM, a missao, com
~ representantes do governo federal, de governos
 estaduais, universidades, desenvolvedores e empresas
. da cadeia de suprimentos, marcou o seu langamento
internacional visando a promogdo de ambiente
regulatorio competitivo para desbloquear investimentos e
colocar o Brasil como protagonista no mercado global de edlicas em alto-mar.

A programagéo incluiu visita ao parque edlico Wind Float Atlantic, participagéo na principal conferéncia
europeia de energia edlica, a Wind Europe, em Madri, na Espanha, e reunides com empresas e
liderangas globais do setor. A presidente da CEM, Roberta Cox, explicou que a missao faz parte de
movimento coordenado do Brasil para se posicionar de forma competitiva no mercado de edlicas
offshore. “Estamos reunindo governo, academia e setor privado para aprender com mercados ja
consolidados, acelerar a regulamentagcdo e criar as condigdes necessarias para destravar
investimentos no pais”, disse.
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A CEM informou que, além de promover a troca de experiéncias com projetos ja em operagao, a
missao buscou dar visibilidade internacional a seu papel como articuladora de um esfor¢o conjunto
entre diferentes setores. O objetivo € incentivar a inovagao e estruturar uma cadeia produtiva nacional
capaz de sustentar o crescimento da industria no longo prazo.

Segundo o grupo, o Brasil tem potencial estimado pelo Ministério de Minas e Energia para gerar 1.200
GW de energia edlica offshore como alternativa renovavel capaz de complementar o sistema elétrico
com mais previsibilidade e consisténcia de geragado. “Ha um vasto potencial de geragéo, ao longo da
costa brasileira, de energia edlica offshore, considerada uma das principais apostas para
diversificagcdo da matriz energética, atragdo de investimentos e geracao de empregos qualificados”,
explicou Roberta Cox.

Durante a missao, foram assinados dois termos de adesdo entre os membros da coalizdo e os
governos de Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul, na categoria de Membro Observador
Institucional, que permite participar de discussdes técnicas e estratégicas sobre o desenvolvimento do
setor. Esses dois estados se juntaram ao Rio de Janeiro, que ja faz parte da Coalizao.

Pelo Rio Grande do Norte, o secretario estadual do Desenvolvimento Econémico, da Ciéncia, da
Tecnologia e da Inovagao, Hugo Fonseca, assinou a adesao em Viana do Castelo. Ja a do Rio Grande
do Sul foi firmada em Lisboa, com a assinatura da secretaria estadual do Meio Ambiente e

Infraestrutura, Marjorie Kauffmann.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/04/2026

MARINHA APROVA PLANO DE REMOGCAO DO NAVIO 'PROF. W. BESNARD' NO PORTO
DE SANTOS
Da Redacgao Portos e logistica 27/04/2026 - 17:50

O 8° Distrito Naval da Marinha do Brasil aprovou, na

ultima sexta-feira (24), o plano de remogédo do navio

Prof. W. Besnard, apresentado pela empresa contratada

de forma emergencial pela Autoridade Portuaria de

Santos (APS). A embarcacdo adernou no Porto de
Santos no ultimo dia 13 de margo.

O plano de salvamento prevé reestabelecer
gradualmente a flutuabilidade da embarcagao, por meio
da drenagem interna e outras a¢bdes. De acordo com a
APS, assim que estiver em condi¢cdes, a embarcagao
devera ser deslocada para um estaleiro, onde sera
avaliada a possibilidade de sua restauragao.

Os servigos para recuperagao do Prof. W. Besnard estao sendo executados desde o ultimo dia 31 de
margo, com avaliagbes feitas por mergulhadores, limpeza e vedagdo do casco da embarcagao. A
autoridade portuaria ressaltou que o caso vem sendo tratado como prioridade desde o incidente, com
foco na seguranga da navegacao e na preservagao ambiental.

A APS salientou ainda que, embora a embarcacao pertenca a entidade Instituto do Mar, para quem foi
doada apds anos de uso pela Universidade de Sao Paulo (USP), em pesquisas na Antartida, a
autoridade portuaria assumiu a responsabilidade diante da situagdo emergencial declarada pela
Capitania dos Portos.

O Prof. W. Besnard é considerado um dos simbolos da oceanografia brasileira. O navio participou da
primeira expedi¢ao brasileira a Antartida e realizou dezenas de missdes cientificas ao longo de sua
trajetoria.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ

Data: 27/04/2026
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ULTRACARGQ, INPASA E PBIO FAZEM OPERAGCAO INTEGRADA PARA EXPORTAR
BIOCOMBUSTIVEIS VIA ARATU
Da Redagao Portos e logistica 27/04/2026 - 18:21

A Ultracargo, a Inpasa — biorrefinaria de etanol de grédos —
e a Petrobras Biocombustivel (PBio) fizeram uma operagao
conjunta que viabilizou o embarque, no Porto de Aratu (BA),
de 4.000 metros cubicos (m?) de biodiesel e 6leo de milho,
destinados ao mercado europeu, incluindo centros logisticos
~ da Holanda e da Alemanha. Segundo as empresas, a
. exportagao foi possivel gragas a infraestrutura da Ultracargo
=4 e sua proximidade com a usina da PBio em Candeias,
s também na Bahia.

De acordo com a Ultracargo, o terminal da empresa tem
tanques adequados para biocombustiveis e 6leos vegetais, além de sistema de dutos que permite o
envio direto do produto até o pier de embarque. A estrutura permitiu a operacdo sem necessidade de
ajustes nas instalagdes, o que reduz custos logisticos e evita riscos de multas por atrasos no
carregamento.

A companhia informou ainda que, para assegurar a integridade do produto destinado ao mercado
externo, foram seguidos protocolos de seguranga e conservagdo compativeis com padroes de
certificagdo europeus. Entre eles, estd o processo de inertizacdo das linhas, técnica que retira o
oxigénio dos dutos para evitar a oxidacédo dos biocombustiveis durante a movimentacao.

As operagbes seguem normas internacionais de qualidade e contam com a certificacdo ISCC-EU, selo
exigido pela Unido Europeia para a rastreabilidade e a redugao de emissdes de gases de efeito estufa,
que, em cargas de exportagao, pode ser superior a 80% em comparagdo aos combustiveis fésseis.
Além disso, segundo as empresas envolvidas, o controle da estabilidade oxidativa durante a
movimentagao assegura que o produto mantenha suas propriedades em viagens de longa distancia.

Na operagao, a Ultracargo fez a gestao técnica do bombeio enquanto os parceiros coordenaram o
sequenciamento da carga. Rafael Verruck, diretor de trading de mercado interno, de 6leo e DDGS da
Inpasa, destacou a importancia de integrar a produ¢ao da empresa a infraestrutura da Ultracargo e a
experiéncia da PBio. “Conseguimos uma solucao logistica de alta precisdo que atende aos rigorosos
padroes de certificacdo europeus. Esse fluxo ndo apenas otimiza a competitividade, mas ratifica o
protagonismo do Brasil como parceiro confiavel na jornada global de descarbonizagdo e transigao

energética”, disse Verruck.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/04/2026

NN LOGISTICA 2026 SUPERA EXPECTATIVAS, MOVIMENTA R$ 520 MILHOES E
CONSOLIDA MANAUS COMO HUB DA INDUSTRIA FLUVIAL
Da Redagao Industria naval 25/04/2026 - 23:53

Feira reune mais de 9 mil participantes, avangca em debates
estratégicos sobre hidrovias e industria naval e ja anuncia
préxima edi¢cao para abril de 2027

Manaus encerrou a edigdo 2026 da NN Logistica
consolidando-se como o principal polo de articulacdo da
industria fluvial na América Latina. Realizado no Centro de
Convengdes Vasco Vasques, o evento reuniu mais de 9 mil
visitantes e gerou cerca de R$ 520 milhdes em acordos
comerciais, segundo os organizadores.
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Mais do que numeros expressivos, a feira se destacou por reunir atores de todas as esferas —
governo federal, agéncias reguladoras, operadores logisticos, industria naval, estaleiros,
multinacionais, estudantes, universidades e entidades setoriais — em torno de uma agenda
estratégica para o futuro da navegacao interior e da infraestrutura logistica brasileira.

Para um dos organizadores da feira, David Semeghini, o resultado reflete a maturidade do setor e o
papel crescente da regido Norte no cenario nacional.

‘O evento superou todas as expectativas, tanto em visitantes quanto em geracdo de negodcios.
Tivemos grandes debates, conexdes relevantes e mais de R$ 520 milhdes em vendas. Manaus é o
coracgao do Arco Norte, e a tendéncia é crescer cada vez mais, trazendo tecnologia e empresas para a
regiao”, afirma.

A proxima edicio ocorrera em abril de 2027, novamente em Manaus, com expectativa de expansao.
Avancos concretos e consenso do setor

No campo institucional e estratégico, os Dialogos Hidroviaveis que trouxeram a Manaus autoridades e
especialistas no setor, apontaram consensos importantes para o desenvolvimento da logistica
nacional, especialmente no eixo hidroviario.

Segundo o presidente da Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel das Hidrovias e dos Corredores de
Exportacédo (ADECON), Adalberto Tokarski, o evento consolidou diretrizes claras para o setor.

“O principal consenso é a necessidade de politicas publicas mais estruturadas, com maior participacao
da iniciativa privada e comunicagdo mais préxima com a sociedade. A concessdo de hidrovias €
essencial para garantir navegacédo segura durante 365 dias por ano e 24 horas por dia, reduzindo
custos logisticos.”

Tokarski também destacou o avango da industria naval, impulsionado por investimentos do Fundo da
Marinha Mercante:

“Foram aprovados R$ 80 bilhdes, com cerca de R$ 16 bilhdes ja aplicados, o que representa um
crescimento superior a 1.000% em relacdo ao periodo anterior. No Amazonas, estaleiros ampliaram
em mais de 300% sua forga de trabalho qualificada.”

O presidente da ADECON também destacou a evolugao de projetos estruturantes, como outro ponto
relevante dos Dialogos Hidroviaveis, temario da NN Logistica 2026.

“O DNIT ja possui projetos e recursos para dragagem nas principais hidrovias da Amazénia. Além
disso, o terminal da Manaus Moderna avanga, com perspectiva de concessao a iniciativa privada, o
que é fundamental para atender a populagéo e melhorar a logistica local.”

Industria aquecida e crescimento dos estaleiros

O aquecimento da demanda por embarcagbes também foi destacado como fator determinante para o
sucesso da feira.

“O aumento das encomendas de embarcagdes fluviais tem sido decisivo. O nivel de ociosidade dos
estaleiros nunca foi tdo baixo, 0 que demonstra a forgca e 0 momento positivo da industria naval na
regido.”, avalia a diretora da NN Logistica, Rosangela Vieira.

Expanséo da feira e protagonismo do setor

A evolucdo da NN Logistica acompanha o crescimento do proprio setor. De acordo com o diretor,
Marcos Godoy Perez, a edigao 2026 marcou um salto relevante.
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“A feira cresceu consistentemente desde a primeira edicdo, mas este ano avangou de forma
significativa, com ampliagcédo de 30% da area de exposi¢gdo. Recebemos mais de 9 mil visitantes e
geramos R$ 520 milhdes em negdcios. Isso comprova a robustez da industria naval fluvial da regido
Norte.”

Ele também projeta expansao para os préximos anos.

“Para 2027, esperamos alcangar uma nova marca. Ja temos renovacgdes de contrato, pedidos de
ampliacao de estandes e interesse de empresas que hoje participam como visitantes.”

A NN Logistica € hoje a principal plataforma de negdécios e debates da industria fluvial na América
Latina.

"Ao reunir investimento, inovacéo, politica publica e articulagéo institucional em um unico ambiente, a
feira reforga o protagonismo da Amazonia no futuro da logistica brasileira e projeta Manaus como um
dos principais hubs do setor no continente. Com nova edi¢cao ja confirmada para 2027, o evento
avancga para um novo ciclo de crescimento, ampliando sua relevancia nacional e internacional", aposta

David Semeghini.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/04/2026

MARINHA AVALIA ATINGIR 60% DE CONTEUDO LOCAL EM FUTURAS FRAGATAS
Por Danilo Oliveira Industria naval 24/04/2026 - 22:18

Apoés incorporagdo da 'Tamandaré' (F200) com percentual
em torno de 30%, forca naval prevé indices proximos de
50% nas unidades seguintes, podendo chegar a 65% num
eventual segundo lote, a ser contratado

A Marinha do Brasil (MB) discute formas de ampliar o indice
de conteudo local a partir dos proximos projetos de fragatas
classe Tamandaré. A primeira das quatro unidades (F200),
incorporada ao setor operativo da forca naval nesta sexta-
feira (24), possui em torno de 32% de conteudo nacional, ao
passo que as outras trés devem atingir quase 50% de

conteudo nacional.

Com a possibilidade de contratagdo de um segundo lote com mais quatro fragatas, o almirante de
esquadra Marcos Sampaio Olsen, comandante da Marinha, disse que existe todo um processo
burocratico de discussao contratual, que envolve precos da cadeia de suprimentos e formas de
efetivamente incorporar um nivel mais alto de conteudo nacional.

“Assumimos a discussao para os contratos das préximas fragatas com conteudo nacional que chegue
a 60%-65%, privilegiando a base industrial de defesa (BID) e preservando empregos e renda”, disse
Olsen em entrevista a jornalistas, apds a cerimbnia de incorporagdo da fragata Tamandaré ao setor
operativo da Marinha, na Base Naval do Rio de Janeiro.

Ele considera que a BID tem sido bastante demandada e que, com a encomenda de mais quatro
fragatas, é natural que as empresas locais enxerguem longevidade de, pelo menos, 10 anos nas
atividades no cluster de Itajai (SC), onde esta o estaleiro TKMS Brasil Sul, que detém as fragatas em
sua carteira de construgao.

Segundo Olsen, essa visao justifica investimentos em infraestrutura e em pessoal. Ele chamou a
atengao para a necessidade de ganho de escala, com o amadurecimento do projeto com fins de
exportagdo, além da demanda interna. “Ndo podemos nunca imaginar que um estaleiro da proporgao
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do TKMS Brasil Sul possa ficar sem encomendas. Naturalmente, produtos de defesa exigem, para
além das compras governamentais, capacidade de exportagado”, ponderou.

O comandante da Marinha também acredita na possibilidade de reduzir o tempo de construgao das
futuras fragatas, na medida em que avangar a curva de aprendizado dos projetos. A primeira fragata
foi construida em cerca de quatro anos, considerando o primeiro corte de chapa em agosto de 2022 e
sua incorporagao ao setor operativo em abril de 2026. “A tendéncia é que se reduza esse periodo [4
anos] em funcado da transferéncia de tecnologia e do aperfeicoamento do processo produtivo”, projetou
Olsen.

Tamandaré

A fragata Tamandaré, construida no Brasil, contou com m&o de obra local e transferéncia de
tecnologia alema. Segundo a Marinha, o navio tem tecnologia de ultima geragao, com sensores
avancados, sistemas de combate integrados e armamentos de alta precisao e foi projetada seguindo
padrbées da Organizagao do Tratado do Atlantico Norte (Otan).

Com cerca de 3.500 toneladas, plataforma de pouso e hangar para helicopteros, a fragata Tamandaré
€ definida pela MB como um ‘salto tecnolégico’ para a esquadra. A for¢ca naval informou que, como
navio-escolta, sera usada na defesa de unidades de maior valor, além de acdes de superficie,
operagdes antissubmarino e em missdes internacionais.

A embarcacdo é dotada de caracteristicas stealth, que reduzem a possibilidade de ser detectada por
radares e permitem o uso com eficiéncia em operag¢des navais complexas. A Marinha informou que a
fragata serda um dos navios mais modernos da forca e serd usada no monitoramento e controle do
espaco maritimo brasileiro, na defesa das ilhas oceanicas, na protecdo a estruturas consideradas
criticas e na salvaguarda das comunicag¢des maritimas de interesse nacional.

Além da Tamandaré, outros trés navios fazem parte do programa e estdo sendo construidos no
estaleiro catarinense. A fragata Jer6bnimo de Albuquerque iniciara a etapa de testes de mar no
segundo semestre de 2026, a Cunha Moreira esta na fase de conclusao da montagem do casco e tem
cerimbénia de langcamento ao mar prevista para 17 de junho e a Mariz e Barros comegou a ser

construida em janeiro e seu batimento de quilha sera feito em outubro deste ano.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/04/2026

CONSORCIO BELOV-BRASERV FARA ABANDONO DE POCOS E
DESCOMISSIONAMENTO DE JAQUETAS NA BAHIA
Por Danilo Oliveira Industria naval 24/04/2026 - 20:15

Pacote abrange servigos de projeto, abandono definitivo de
5 pocgos, descomissionamento de 6 jaquetas, remogéo de
linhas submarinas, limpeza e descarte final das estruturas
retiradas

f A Belov Engenharia assinou, em margo, um contrato com a

. Petrobras para execugdo do abandono permanente de
pocos maritimos e do descomissionamento completo das
jaquetas do Campo de lItaparica, na Baia de Todos os
Santos. O projeto, conquistado no fim de 2025, sera
executado em uma area de aguas rasas pelo consércio
Belov-Braserv, tendo a Belov como lider do consércio. O contrato é da ordem de R$ 50 milhdes.

O escopo abrange seis pogos, contemplando todas as etapas de projeto, reabilitagido estrutural
(quando aplicavel) para que haja uma intervengdo segura na jaqueta, abandono permanente,
arrasamento dos pocos, remog¢ao de linhas e sucatas metalicas e descomissionamento integral das
jaquetas.
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“‘Havera intervencdo em seis pogos, onde cinco deles terdo o abandono permanente, remocao da
jaqueta e linhas de producao e o sexto po¢co somente a remocao da jaqueta, uma vez que seu pogo ja
foi abandonado anos atras”, detalhou o diretor da Belov, Juracy Gesteira Vilas-Bbas. Ele explicou que
a mobilizagdo para os primeiros servigos ocorrera apos a autorizagdo da Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). O prazo contratual € de 360 dias corridos e a
mobilizacao esta prevista para até 180 dias.

A regido, inserida na Area de Protecdo Ambiental (APA) da Baia de Todos os Santos, demanda
atencao rigorosa as condicionantes ambientais, desde o planejamento ambiental e contengdo de
residuos até a destinacdo final adequada de efluentes e sucatas. “Trata-se de um pacote de
operagbes de elevada complexidade, que exige integracdo entre engenharia, mergulho raso,
operagdes subaquaticas, logistica maritima e gestao ambiental”, disse Vilas-Bbas a Portos e Navios.

As operagdes incluem atividades como inspe¢des subaquaticas com mergulhadores, survey do solo e
subsolo, dragagem localizada, abandono permanente do pocgo, corte e remogao do poco e de todas as
estacas em conformidade com as normas ANP, remocao de detritos em um raio de 100 metros dos
pocos, elaboracdo dos projetos executivos de abandono e descomissionamento, além de toda a
documentacgéo exigida pela Petrobras e pela agéncia reguladora para comprovar a execugao técnica e
o atendimento aos requisitos regulatorios.

Vilas-Bbas explicou que a Belov vai gerenciar todas as etapas do escopo, desde o planejamento
executivo até a execugdo offshore. A empresa também sera responsavel por prover todas as
embarcacbes, sondas de intervencdo — pela consorciada Braserv —, sistemas de movimentacao de
cargas, equipes de mergulho, transporte maritimo e toda a infraestrutura necessaria para assegurar a
continuidade das operagdes.

A Belov Engenharia é o brago do grupo responsavel por projetos de descomissionamento, enquanto o
Estaleiro Belov, localizado na Bahia, é responsavel pelo fornecimento de area e por servicos de
desmantelamento. Além do estaleiro, o grupo conta com embarcagdes proprias e expertise em
servigos de mergulho, servigos de ROV e de survey, além de um corpo de engenharia.

O diretor destacou que o contrato do campo de ltaparica representa um importante avanco
institucional para a Belov Engenharia, consolidando sua presenga no segmento de
descomissionamento. “Com o crescimento das operacdes de abandono e retirada de estruturas de
campos maduros, a empresa se posiciona para liderar projetos de grande escala e agregar valor com
solugdes integradas, seguras e ambientalmente responsaveis”, projetou.

Também estdo no radar das empresas do setor licitagdbes de abandono definitivo de outros pogos
maritimos pela Petrobras em Sergipe. A avaliagao € que, apds o término dessas atividades, havera o

descomissionamento dessas jaquetas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/04/2026

PORTO DE SANTOS MOVIMENTA 42,8 MILHOES DE TONELADAS NO 1° TRIMESTRE
Da Redagado Portos e logistica 24/04/2026 - 18:40

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) informou, nesta
sexta-feira (24), que a movimentagéo de cargas no Porto de
Santos no primeiro trimestre de 2026 foi de 42,8 milhdes de
toneladas, o maior volume registrado para o periodo, sendo
16,9 milhdes de toneladas em margo, o que representou a
melhor marca para o0 més e a segunda melhor mensal
alcancada pelo terminal. De acordo com a APS, o total
movimentado no trimestre supera o movimento de todo o ano
de 1999, que foi de 42,7 milhdes de toneladas, e fica proximo
do melhor resultado anual do século XX, de 43,1 milhdoes de
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toneladas.

Em marco, informou a autoridade portuaria, a movimentagao de contéineres chegou a 485 mil TEUs,
com alta de 5,4% em relacdo ao mesmo més do ano passado e a melhor marca o periodo no
segmento. No trimestre, foram movimentados 1,4 milhdo de TEUs, com crescimento de 3,6% na
comparagao com os trés primeiros meses de 2025.

A movimentagdo de granéis liquidos no trimestre atingiu 5 milhdes de toneladas, com elevagéo de
11,6% em relacdo a 2025 e sendo a melhor marca para um primeiro trimestre. Em marcgo, foi
movimentado 1,8 milhdo de toneladas, com destaque para aumento nos embarque de gasolina, de
6leo combustivel, de diesel e gasoleo, de 26,3%, 38,4% e 22%, respectivamente.

Ja no segmento de granéis solidos foi registrada no trimestre alta de 5,2% sobre o mesmo periodo do
ano passado, com 20,5 milhdes de toneladas. Mas no més de marco houve queda de 0,3% com
movimentacdo de 8,8 milhdes de toneladas, com destaque para os embarques de agucar, que
cresceram 9,1%, e de farelo de soja a granel, cuja alta foi de 9,8%.

Segundo a APS, o Porto de Santos foi responsavel, nos trés primeiros meses de 2026, por 28%
corrente comercial brasileira. No periodo, a China consolidou-se como o principal parceiro comercial e
cerca de 30,7% das transagbes comerciais nacionais com o exterior que passaram pelo Porto de
Santos tiveram o pais asiatico como origem ou destino, com total de 12,98 bilhdes de ddlares em

transacdes. Os Estados Unidos ficaram em segundo, com 4,39 bilhdes de délares.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/04/2026

MARINHA E AGUAS AZUIS FIRMAM TERMO VISANDO MAIS 4 FRAGATAS
Por Danilo Oliveira Industria naval 24/04/2026 - 17:09

Memorando de entendimentos foi assinado a bordo da F200,
primeira do lote inicial com quatro unidades em construgdo em
Itajai e que foi incorporada a esquadra nesta sexta-feira (24)

&= A Marinha do Brasil e representantes do consércio Aguas
Azuis assinaram, nesta sexta-feira (24), um memorando de
entendimentos para a construcdo de um novo lote com mais
quatro fragatas classe Tamandaré, além das quatro do
contrato inicial da carteira do estaleiro TKMS Brasil Sul, em

: Itajai (SC), das quais uma foi entregue e outras estdao em
dlferentes estaglos O termo foi assinado a bordo da fragata Tamandaré (F200), durante a ceriménia
de incorporagao da primeira unidade do programa, na Base Naval do Rio de Janeiro, na llha de
Mocangué, na Baia de Guanabara.

O documento estabelece bases para a continuidade do programa de obtencédo das fragatas classe
Tamandaré (PFCT) e reforca a cooperagdo entre Brasil e Alemanha no setor de defesa naval.
Assinaram o memorando representantes da Marinha e do Ministério da Defesa, e das empresas TKMS
(thyssenkrupp Marine Systems), da Alemanha, e Embraer e Atech, do Brasil, que compdem a
sociedade de propésito (SPE) Aguas Azuis.

As partes destacaram que o MoU esta alinhado com a carta de intengao assinada esta semana entre
0s governos brasileiro e alemado no pais europeu. Na ultima segunda-feira (20), em agenda em
Hannover, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva havia sinalizado sobre a possibilidade de contratacao
de quatro novas unidades para a esquadra nacional. Portos e Navios apurou que existe a intencéo de
que a contratagao desse potencial segundo lote ocorra até setembro deste ano, a fim de assegurar a
continuidade do projeto, antes que as atengdes se voltem para as eleicdes de outubro, o que
historicamente atrapalha o processo decisorio.
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Hoje, o presidente e CEO da Embraer Defesa & Seguranca, Bosco da Costa Junior, disse que o
memorando formalizado reafirma a longa parceria entre o Brasil e a Alemanha e a cooperacao
estratégica com a TKMS, preservando e desenvolvendo o conhecimento tecnoldgico transferido,
fortalecendo a base industrial de defesa do Brasil e cria oportunidades de exportagao.

O CEO da TKMS, Oliver Burkhard, também destacou o fortalecimento da cooperagao binacional € o
compromisso de longo prazo da empresa aleméa no Brasil. "Avancar com um novo lote de fragatas é
essencial para manter capacidades criticas e preservar o conhecimento desenvolvido por meio da
transferéncia de tecnologia sob o PFCT”, afirmou Burkhard.

O comandante da Marinha do Brasil, almirante de esquadra, Marcos Sampaio Olsen, disse que o
memorando esta alinhado com o desenvolvimento da base industrial de defesa e com a manutengao
da expressiva quantidade de empregos gerados com as quatro primeiras fragatas, o que reforca a
necessidade de continuidade do programa. Ele estima terem sido gerados 23 mil empregos diretos e
indiretos relativos ao PFCT, além de uma robusta infraestrutura industrial instalada em lItajai (SC) nos
ultimos anos.

Olsen ressaltou que, além de renovar a esquadra da Marinha do Brasil, a iniciativa visa fortalecer suas
capacidades operacionais e base industrial de defesa, além de criar oportunidades de exportagcao que
beneficiem os dois paises. "Além das compras governamentais asseguradas pelo presidente (Lula) na
ultima segunda-feira (20), é necessario agora que se exporte essas fragatas, particularmente para
paises da Ameérica Latina que mostrem competitividade", comentou Olsen, em entrevista a jornalistas

apos a cerimdnia da fragata Tamandaré.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/04/2026

SISTEMA PROMETE AUTOMATIZAR FLUXO DE DADOS NOS TERMINAIS PORTUARIOS
Da Redagao Portos e logistica 24/04/2026 - 18:53

- O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e o Servigo
Federal de Processamento de Dados (Serpro) apresentaram
um sistema para permitir a comunicagao direta e em tempo
real entre os 6rgdos e empresas que usam o programa Porto
Sem Papel (PSP). O objetivo do IntegraPSP é a integragao
via interfaces de programacéao de aplicagdes (APIs, a fim de
ampliar a seguranga com mecanismos de autenticacao,
criptografia de ponta a ponta e controle de acesso.

Segundo o MPor e o Serpro, o sistema conta ainda com
auditoria e monitoramento continuo, que garantem
integridade, rastreabilidade e capacidade de acompanhar o historico das operagdes. A expectativa &
de que o IntegraPSP esteja disponivel para contratagao a partir de maio de 2026, quando empresas
habilitadas no Porto Sem Papel poderao acessar a solugdo por meio do modelo de comercializacao
estruturado pelo Serpro.

Atualmente, os operadores portuarios precisam alimentar seus sistemas internos e, em seguida, incluir
as informagdes no Porto sem Papel, por interfaces web, para que sejam disponibilizadas aos érgaos
competentes. De acordo com a avaliagdo do MPor, esse modelo gera redundancia de esforgo e
aumenta o risco de inconsisténcias.

O Porto Sem Papel € um sistema de gestédo portuaria, desenvolvido pelo Serpro para o Ministério de
Portos e Aeroportos, que centraliza o envio, o tratamento e o compartilhamento das informagdes
necessarias a estadia de navios nos portos. Com o IntegraPSP, a troca de dados passa a ser
automatizada, e os processos se conectam diretamente a nova interface, que envia as informacgdes ao
PSP de forma integrada, sem necessidade de redigitagéo.
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A plataforma Porto Sem Papel reune dados de interesse dos agentes de navegacao e de 6rgaos
publicos, como Receita a Federal, a Policia Federal, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria e a
Marinha do Brasil. O IntegraPSP, ao estruturar a comunicagao por meio de APls, substitui sistemas
isolados por modelo interoperavel, em que diferentes mecanismos se comunicam entre si.

Segundo o coordenador do Porto Sem Papel do MPor, Carlos Tiego Arruda, o IntegraPSP vai acabar
com o gargalo da inser¢do manual e fragmentada de dados, que € um dos principais problemas nas
operagdes por exigir a redigitacdo entre os sistemas das agéncias maritimas, operadores e outras
empresas do setor e o PSP. Além disso, ha descompasso entre a operacao fisica e o processamento
digital. “O fluxo de informag&o ndo acompanha o ritmo da logistica, e o navio muitas vezes esta pronto
para operar, mas o papel digital ainda esta em processamento”, informou Arruda.

O gerente de negécios do Serpro, Mauricio Paiva, explicou que o IntegraPSP ¢é estruturado com
arquitetura baseada em APIs que transforma o PSP em uma camada de servigos integrada ao
ecossistema portuario. “Os sistemas passam a se comunicar diretamente, eliminando o tempo de

resposta entre o envio e o processamento dos dados”, destacou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/04/2026

VPORTS REGISTRA MOVIMENTACAO 1,8 MILHAO DE TONELADAS NO TRIMESTRE
Da Redacao Portos e logistica 24/04/2026 - 19:12

i A Vports, informou, nesta sexta-feira (24), que encerrou o
primeiro trimestre de 2026 com movimentacédo total de 1,8
milhdo de toneladas e alta de 5% em relacdo ao mesmo
periodo de 2025. Segundo a empresa que administra terminais
portuarios no Espirito Santo, o resultado foi impulsionado pelo
avango em diferentes segmentos, com destaque para cargas
do setor offshore, que cresceram 202%.

Ja a movimentagao de concentrados minerais cresceu 108%, a
de ferro gusa, 94% e a de granito em bloco, 60%. Houve altas
também no movimento de fertilizantes, de 45%, de maquinas, de 83%, de equipamentos, de 39%, e
de veiculos, de 100%.

O CEO da Vports, Gustavo Serrao, avaliou que os resultados do trimestre demonstram, mais que o
crescimento da movimentacao, a consolidagao de operacido cada vez mais diversificada para atender
a diferentes cadeias produtivas. Ele disse que a expectativa de empresa é de aumentar a eficiéncia e

a competitividade, com investimentos em infraestrutura.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/04/2026

ADVOGADO RAFAEL SA - ZPE CEARA
Executivos 24/04/2026 - 18:22

O advogado Rafael Sa assumiu, nesta sexta-feira (24), o
cargo de presidente da Companhia Administradora da Zona
de Processamento de Exportacdo do Ceara (ZPE Ceara), em
cerimbnia realizada na sede administrativa da Companhia,
em Sao Gongalo do Amarante. Ele substitui Fabio Feijo, que
estava na fungao desde junho de 2024 e foi nomeado
secretario do Desenvolvimento Econémico do estado
cearense.

Sa possui pés-graduagao em Direito e Processo do Trabalho
e atua na advocacia desde 2006. Ele tem experiéncia em
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assessoria juridica a empresas de grande porte e multinacionais, com atuacado em diversos setores da
economia.

No setor publico, o novo presidente da ZPE Ceara exerceu as fungdes de secretario de Planejamento
e de Administracdo do Municipio de Aquiraz e desde 2021 faz parte do Conselho Diretor da Agéncia
Reguladora do Estado do Ceara (Arce). Em 2023, recebeu a Medalha Boticario Ferreira, concedida

pela Camara de Vereadores de Fortaleza em reconhecimento ao servigo publico.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 24/04/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteudo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 27/04/2026
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