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A TRIBUNA DIGITAL (SP)

INCLUSAO FEMININA NO SETOR PORTUARIO DEPENDE DE AGAO DIRETA DAS
LIDERANCAS MASCULINAS

Pluralidade nas empresas e participacdo dos homens no debate marcaram o 1° Encontro Mulheres a
Bordo 2026, promovido pelo Grupo Tribuna, em Santos.
Por Barbara Farias, da Redagao 10 de maio de 2026 as 10:36 (Modificado as 10:38)

Participantes defenderam que empresas
mais diversas produzem melhores
resultados e ambientes corporativos mais
inteligentes. (Foto: Alexsander Ferraz/AT)

Os cargos de lideranga no setor portuario sao
ocupados, em sua maioria, por homens, e eles
devem praticar a inclusdo para promover a
pluralidade dentro das empresas, gerando
ambientes inovadores e retendo talentos. Essa
foi a principal convergéncia entre os
participantes do 1° Encontro Mulheres a Bordo
2026, promovido pelo Grupo Tribuna na ultima
terca-feira, em Santos.

Mediadora do painel “Politica de Diversidade e Lideranca: Como ser He for She?”, a presidente do
Comité Mulheres a Bordo, Flavia Takafashi, afirmou que a discussao sobre equidade precisa ir além
do protagonismo feminino e envolver diretamente os homens em posi¢cdes de lideranca. No painel, os
participantes defenderam que empresas mais diversas produzem melhores resultados e criam
ambientes corporativos mais inteligentes.

O CEO da DP World Santos, Fabio Siccherino, disse que a equidade depende de decisbes concretas
das liderangas masculinas: “Tem que deixar de ser discurso e virar decisdo. Decisdo de contratar,
decisado de promover e de dividir privilégios e poder”. Para o executivo, a diversidade passou a ser um
diferencial estratégico para as organizagdes. “A diversidade é justa, mas, mais do que isso, ela é
inteligente. Ela traz inteligéncia para a organizagéo e ajuda a empresa a crescer’.

O diretor-executivo da Deme Brasil, Disney Barroca, também associou a diversidade ao fortalecimento
da inteligéncia corporativa. “Pluralidade gera riqueza, diversidade gera inteligéncia”, declarou. Em
seguida, ele reiterou que a pluralidade passou a fazer parte da cultura organizacional da empresa de
maneira natural no processo de internacionalizacdo da companhia. Para o executivo, ambientes
corporativos diversos favorecem escolhas qualificadas e melhores resultados. “No filtro final, que
acaba sendo o da competéncia, as coisas acabam acontecendo de forma natural’.

O diretor da Eldorado Brasil, Flavio da Rocha Costa, afirmou que a inclusao precisa ser incorporada a
cultura organizacional e aplicada na pratica cotidiana das empresas. “A mudanga acontece no dia a
dia, com intencao e atitude. (...) Eu ndo olho se € homem, mulher, negro ou branco. O que importa € a
capacidade”. Ele também destacou que empresas mais diversas apresentam melhores resultados
financeiros e operacionais. “N&o basta abrir espaco. E preciso manter essas mulheres dentro do
sistema”.

Além do institucional
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A diretora de Planejamento Operacional da Santos Brasil, Evelyn Lima, afirmou que a diversidade
deixou de ser apenas uma pauta institucional para se tornar um elemento estratégico da operacéo
portuaria. Segundo ela, o desempenho operacional depende diretamente da valorizagao das pessoas.
“A performance dessas pessoas faz essas coisas acontecerem”, afirmou, complementando que
ambientes mais inclusivos fortalecem a inovacgao, o pertencimento e a retencao de talentos. “Quando a
gente tem uma cultura fragmentada, em que nem todas as pessoas do time sao ouvidas, a gente
acaba nao conseguindo movimentar o que a gente movimenta”.

Diretora substituta da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), Cristina Castro reforgou
que politicas permanentes de diversidade consolidam mudangas estruturais. Em sua fala, destacou a
importancia da participacdo masculina no debate: “Em um evento de mulheres, ver homens é
fundamental. Nés estamos cansadas de falar para nés mesmas”. Segundo ela, a pluralidade melhora
resultados e amplia a capacidade de inovacgao das organizagdes. “A diferenca ainda incomoda. E ela

s6 vai deixar de incomodar quando os altos executivos entenderem o quanto isso gera dinheiro”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 10/05/2026

O PORTO QUE ENRIQUECE O BRASIL E ESTRANGULA SANTOS

Estruturas como patios reguladores adequados ndo deveriam ser excegdes isoladas de organizagao,
mas o padrdo minimo de respeito e estratégia em um porto que se diz global. A manutengdo desse
caos nao é apenas uma falha técnica, mas uma escolha politica de privilegiar interesses especificos
em detrimento do territério e da vida.

Por Maxwell Rodrigues

(Imagem gerada por IA)

O Porto de Santos, embora ostente recordes de

i movimentacdo de cargas — atingindo a marca
“aeconort | it §99 2 histérica de 186,4 milhdes de toneladas em 2025 —
convive com um cenario de caos logistico que
asfixia a cidade onde esta instalado. A falta de
sincronia entre o crescimento operacional e a
infraestrutura de acesso terrestre cria um cenario de
colapso iminente. A interferéncia dos trens na malha
urbana € um dos maiores gargalos. Composigbes
quilométricas cortam vias essenciais da cidade,
especialmente na regido da Avenida Perimetral e do
Valongo, realizando manobras que bloqueiam passagens de nivel por longos periodos. Esse conflito
entre o escoamento de cargas e a mobilidade urbana resulta em congestionamentos que se espalham
por outras avenidas importantes do municipio, travando moradores e turistas.

A dependéncia do transporte rodoviario € enorme. Dados indicam que o Porto de Santos recebe, em
média, 20 mil caminhdes por dia. Quando a logistica falha, o reflexo é imediato: filas que chegam a
ultrapassar 20 quildbmetros na Via Anchieta, transformando a entrada da cidade em um
estacionamento a céu aberto e prejudicando seriamente o fluxo urbano. No meio desse caos, 0
Ecopatio surge como um ponto estratégico fundamental. Atuando como o principal patio regulador de
caminhdes do porto, atende cerca de 80% dos terminais de graos vegetais e commodities agricolas.

Com capacidade para receber mais de 2 mil caminhdes por dia, o equipamento evita que milhares de
veiculos sigam diretamente para as vias ja saturadas de Santos, mantendo-os organizados até o
horario agendado para descarregamento. Além da fungao logistica, o local oferece infraestrutura de
servigcos como barbearia, borracharia e areas de descanso, humanizando minimamente a jornada de
profissionais que frequentemente enfrentam o descaso portuario. Sem esse trabalho de mitigagao, o
colapso de Santos seria ainda mais frequente e severo. A insisténcia em bater recordes de carga sem
investir na dignidade e na fluidez do transporte rodoviario € um atestado de incompeténcia. O Porto de
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Santos parece fazer questdo de expor ao Brasil e ao mundo sua ineficiéncia logistica quando o
assunto é cuidar de caminhoneiros e caminhdes.

Contudo, corremos o risco de perder o principal patio regulador nos préximos anos e, até o momento,
nada de concreto foi apresentado. Teremos mais um capitulo de incompeténcia administrativa em
breve? A questao logistica do Porto de Santos transcende os recordes de faturamento e revela uma
crise estrutural que impacta diretamente a mobilidade urbana e a dignidade humana. A convivéncia
entre o porto e a cidade é marcada por um conflito histérico de espaco.

O sistema ferroviario, essencial para o transporte de commodities como soja e milho, corta artérias
vitais da cidade. Em bairros como Paqueta e Valongo, manobras ferroviarias com centenas de vagdes
interrompem o trafego por horas, dificultando inclusive o deslocamento de ambulancias e servigos de
emergéncia. Recentemente, a inseguranca também passou a agravar o problema: foram registrados
330 ataques a trens entre 2024 e 2025, provocando paradas n&o programadas e ampliando o
travamento da malha urbana. Quando o alto volume de caminhbes se soma a falta de é&reas
adequadas de estacionamento, ruas residenciais acabam funcionando como “patios improvisados”,
gerando poluicdo sonora, impactos ambientais e risco constante de acidentes.

O Unico patio de estacionamento em Cubatao funciona com um sistema de agendamento eletrénico
(via SMS ou aplicativo). Nele, o motorista s6 ¢é liberado para descer ao Porto quando o terminal de
destino confirma a vaga. Se perdermos esse equipamento ou ele deixar de existir, mostraremos mais
uma vez que somos o maior porto do Hemisfério Sul sem capacidade de planejar. Logistica é a soma
de planejamento e execuc¢ao de todo o caminho que um produto faz, desde a matéria-prima até as
maos do consumidor final. No contexto que envolve o Porto de Santos, a logistica envolve quatro
pilares principais:

* Transporte: como a carga chega e sai (caminhao, trem ou navio).

* Armazenagem: onde a carga permanece armazenada (terminais e patios como o Ecopatio).
» Gestao de estoque: controle preciso da quantidade de produtos.

* Informacao: uso de tecnologia e sistemas de agendamento para coordenar operagoes.

A logistica s6 funciona quando ha fluidez. Se o trem para no meio da cidade, se 0 caminhdo n&o tem
onde estacionar ou se 0 navio nao consegue atracar, o fluxo é quebrado. N&o existe légica nisso, beira
a irracionalidade e é ilégico imaginar que ainda acreditamos que somos especialistas no tema.
Quando essa engrenagem trava, o custo sobe, a cidade para e a eficiéncia some. Por isso, ignorar o
bem-estar do caminhoneiro e a infraestrutura urbana é o maior erro estratégico que uma gestdo pode
cometer, resultando agora ndo mais em um atestado de incompeténcia que discutimos, e sim na pods-
graduagao de incompeténcia. Quando isso acontece, o Porto de Santos mostra sua ineficiéncia ao
mundo por ndo conseguir gerir o basico do acesso terrestre.

Patios reguladores ndo apenas organizam o fluxo, mas absorvem os impactos de atrasos operacionais
ou fechamentos de canal por neblina, evitando que o caminhao fique parado na rodovia ou dentro da
cidade. Apesar de ter atingido o recorde de 186,4 milhdes de toneladas em 2025, a infraestrutura de
recepcdo ao caminhoneiro € critica. A espera para acessar um terminal pode variar de duas a trés
horas no setor portuario, mas pode chegar a oito ou dez horas na estrada em dias de pico de safra. A
persisténcia de gargalos basicos, como a falta de acessos segregados e patios publicos dignos, torna
a gestao desse tema um mestrado de incompeténcia.

A exploragdo politica do Porto de Santos € um capitulo a parte na crise logistica da regiao,
transformando problemas estruturais em palanques eleitorais que raramente resultam em solugdes
efetivas para quem esta na ponta: o caminhoneiro e o cidaddo santista. Historicamente, o Porto &
utilizado como vitrine por politicos de todas as esferas (municipal, estadual e federal). A agenda de
modernizagdo e obras de acesso ressurge a cada ciclo eleitoral, mas a execugéo real esbarra em
burocracias e disputas de ego, cujos principais pontos destaco a seguir:
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* Projetos centenarios: o tunel Santos-Guaruja, por exemplo, € uma promessa que atravessa geragdes
de politicos desde 1927. Embora tenha sido incluido recentemente no Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) com or¢camento bilionario, ele é frequentemente usado como moeda de troca em
embates sobre a privatizacdo ou manutencéo do controle estatal do porto.

* Anuncios de verbas “fantasmagoricas”. frequentemente, governantes anunciam pacotes de
investimentos na casa dos bilhdes (como os R$ 22 bilhdes prometidos até 2028), mas o indice de
conclusdo de obras em versdes anteriores de programas federais, como o PAC, ficou historicamente
abaixo de 25%.

* Falta de blindagem técnica: especialistas apontam que a influéncia politica impede a continuidade de
projetos de longo prazo. Cada mudanga de governo traz novas prioridades, paralisando obras de
acessos terrestres e ferroviarios que ja deveriam estar prontas.

Porém, enquanto politicos celebram recordes de toneladas movimentadas para demonstrar eficiéncia,
a realidade operacional ignora o fator humano. Ha a prioridade ao capital, ndo ao trabalho, pois o foco
politico costuma estar no “lado do mar” (calado, terminais, dragagem), que atrai grandes investidores e
gera manchetes positivas no exterior. S6 que o “lado da terra” — onde o caminhoneiro enfrenta filas
quilométricas, falta de seguranga e auséncia de patios dignos — € visto apenas como um problema de
transito local. Cito também a exploracado das crises, com paralisagcbes de caminhoneiros e protestos
sendo frequentemente usados por liderangas para atacar opositores, sem que se discuta a criacdo de
uma rede de apoio estruturada para esses profissionais.

Essa desconexdo entre o discurso de hub global e a realidade das ruas travadas e motoristas
abandonados a propria sorte € o que define o cenario atual. Manter um sistema onde o lucro bate
recordes enquanto a cidade e os trabalhadores colapsam é um MBA de incompeténcia. Dessa forma,
o Porto de Santos vive uma esquizofrenia logistica: de um lado, a modernidade dos guindastes de
ultima geragéo e os lucros dos terminais. Do outro, o retrocesso de uma cidade sitiada por trens e o
descaso com o0 caminhoneiro, que € tratado como um estorvo necessario, e ndo como o motor da
economia. Enquanto politicos se revezam em inauguragdes de maquetes e promessas que nunca
saem do papel, o mundo observa uma engrenagem que funciona apesar da gestdo, e ndo por causa
dela. O sucesso medido em toneladas é uma ilusdo de ética quando o custo para atingi-lo € a paralisia
de um municipio e a exaustdo humana de quem transporta a riqueza do Pais.

Estruturas como patios reguladores adequados n&o deveriam ser excegdes solitarias de organizagao,
mas o padrdo minimo de respeito e estratégia em um porto que se diz global. A manutenc&do desse
caos nao é apenas uma falha técnica, e sim uma escolha politica de privilegiar alguns sobre o territorio
e a vida. Insistir em um modelo que ignora o acesso terrestre, que sufoca o transito urbano com
composigcdes ferroviarias interminaveis e que néo oferece dignidade ao profissional do volante &, em
Ultima analise, um doutorado de incompeténcia. No contexto de deixar as tarefas para depois
(procrastinagéo) e a falta de busca pelo conhecimento (estudo), o filésofo estoico Séneca é o que
melhor define essa negligéncia humana em sua obra Sobre a Brevidade da Vida:

“‘Enquanto esperamos pela vida, a vida passa. A maior parte das pessoas se ocupa em adiar as
coisas; elas ndo estudam como viver, e enquanto isso, a vida se vai’.

Séneca argumentava que as pessoas reclamam que a vida é curta, mas o verdadeiro problema é que
desperdicamos grande parte dela deixando o aprendizado e as agbes importantes para um futuro que
talvez nunca chegue. Outra reflexdo que se encaixa perfeitamente na critica a gestao publica e ao
comportamento social € de Epiteto: “Até quando vocé vai adiar o momento de se considerar digno das
melhores coisas? Se vocé for negligente e preguicoso e estiver sempre adiando as coisas, nao fara

progresso algum, mas continuara ignorante até morrer”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 10/05/2026
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APS AUTORIZA BANCO DO BRASIL A ABRIR CONTA EXCLUSIVA PARA FUNDOS DA
OBRA DO TUNEL SANTOS-GUARUJA

Iniciativa atende a determinacao do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Por Barbara Farias 9 de maio de 2026 as 12:46

O custo previsto do tunel é de R$ 6,8 bilhées.
Desse total, R$ 5,2 bilhbes sdo recursos
publicos, divididos entre Governo do Estado e
Unidao, com R$ 2,64 bilhbes para cada (Silvio
Luiz/AT)

- A Autoridade Portuaria de Santos (APS) autorizou o
Banco do Brasil a abrir uma conta garantia exclusiva
para o depdsito dos fundos destinados a obra do
tunel imerso Santos-Guaruja. A medida atende a
determinagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e garante a imediata vinculagdo de recursos
financeiros federais ao projeto.

O custo previsto do tunel é de R$ 6,8 bilhdes. Desse total, R$ 5,2 bilhdes sdo recursos publicos,
divididos entre Governo do Estado e Unido, com R$ 2,64 bilhdes para cada. O valor restante sera
investido pela concessionaria privada Mota-Engil, vencedora do processo licitatério. O Estado é o
poder concedente da obra e conduziu o processo licitatério. O leildao foi realizado por concessao
patrocinada na modalidade de parceria publico privada (PPP).

"Essa iniciativa visa assegurar a transparéncia e a correta governanga dos valores destinados a
construgao da ligagdo seca. Com a decisédo, o aporte publico fica devidamente protegido para uso
especifico nas obras de infraestrutura portuaria”, afirmou o presidente da APS, Anderson Pomini.

O modelo segue as exigéncias dos 6rgaos de controle para garantir transparéncia e rastreamento dos
recursos. A estrutura financeira foi criada para viabilizar o repasse federal previsto na concessao do
tunel.

Segundo o documento oficial, os fundos permanecerao vinculados a APS, mas para uso exclusivo do
empreendimento, ndo pode ser utilizado para outros fins. "Estamos dando um passo decisivo e seguro
para que o cronograma do tunel Santos-Guaruja seja cumprido com total responsabilidade financeira
publica", disse Pomini.

O presidente da APS destacou que a conta segregada € um mecanismo fundamental para dar
seguranca juridica a todos os parceiros envolvidos. "A autorizagao imediata reflete nossa agilidade em
atender as determinagbes do TCU e garantir que o dinheiro esteja disponivel", concluiu. Para o gestor,
essa etapa elimina incertezas e consolida a viabilidade econdmica do projeto portuario.

Além da criagdo da conta, a APS solicitou que o Banco do Brasil comunique formalmente a Agéncia
de Transporte do Estado de Sao Paulo (Artesp) sobre a efetivagdo do bloqueio dos recursos. Essa
notificacdo é essencial para o fluxo de desembolso previsto no contrato de concessao da parceria
publico-privada do tanel. A Autoridade Portuaria reafirma que todos os parametros de conformidade
estdo sendo seguidos rigorosamente desde o convénio inicial.

De acordo com a administragdo do Porto de Santos, com a conta ativa, o projeto avanga para as
proximas fases de execugao técnica com suporte financeiro garantido. O préoximo passo sera Governo
do Estado e Uniao instituirem instrumento conjunto de prestacdo de contas, conforme determinado

pela Corte de Contas.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 09/05/2026
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ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

PROJETO DE ARRENDAMENTO DA AREA MUC05 AVANGA COM AUDIENCIA PUBLICA
DA ANTAQ

Agéncia recebera contribuicdes para a finalizagdo do projeto até o dia 11 de maio. Area é responsavel
pela movimentagdo e armazenagem de granéis sélidos minerais, principalmente coque de petroleo e
clinquer.

Transportes Aquaviarios (ANTAQ) realizou,
nesta sexta-feira (08), audiéncia publica para
obter contribuicées, subsidios e sugestbes
adicionais para o0 aprimoramento  dos
documentos técnicos e juridicos relativos ao
arrendamento da area MUCO05, localizada no
Porto Organizado de Fortaleza (CE). O terminal
€ destinado a movimentacdo e armazenagem de
| granéis solidos minerais, especialmente coque
de petrdleo e clinquer. Ao todo, quatro pessoas

participaram da audiéncia.

“O arrendamento trara diversos beneficios, com destaque para a otimizacao da utilizacido de uma area
publica portuaria e a garantia da continuidade das operac¢des de um segmento de cargas relevante
para a economia do estado” - disse Ygor di Paula, enfatizando o dia 11/05 como prazo final para que
interessados possam enviar suas colaboragoes.

MUCO05

A area ocupa 29 mil metros quadrados no porto cearense e, atualmente, encontra-se sob gestao da
Companhia Docas do Ceara (CDC). Apds o arrendamento, a empresa vencedora do certame devera
construir um novo armazém com capacidade minima de 39 mil toneladas e, também, ampliar dois
armazeéns ja existentes. O contrato previsto tem duracdo de 25 anos e valor estimado de R$ 1,12
bilhdo, com investimento obrigatério em obras de R$ 48 milhdes.

Contribuigcoes

O envio de contribuicbes esta vigente. Serdo consideradas pela Agéncia apenas as contribui¢des,
subsidios e sugestdes que tenham por objeto as minutas colocadas em consulta e audiéncia publicas.
Elas poderao ser dirigidas a ANTAQ até as 23h59 do dia 11/05/2026, exclusivamente na forma do
formulario eletrénico. As minutas juridicas e os documentos técnicos estdo disponiveis no link
destinado a Audiéncia Publica n°® 03/2026.

Imagens digitais - tais como mapas, plantas e fotos, poderdo ser anexadas e enviadas pelo e-mail
anexo_audiencia032026@antaq.gov.br. As contribuicbes em texto deverdo ser preenchidas nos
campos apropriados do formulario eletrbnico, mediante identificacdo do contribuinte e no prazo
estipulado. Nao serdo aceitas contribuicbes enviadas por meio diverso.

Caso o interessado nao disponha dos recursos necessarios para o envio da contribuicdo por meio do
formulario eletrénico, podera fazé-lo utilizando o computador da Secretaria-Geral (SGE) desta
Agéncia, em Brasilia/DF, ou nas suas Unidades Regionais - cujos enderecos encontram-se
disponiveis no site da ANTAQ, bem como estarado, também, todas as contribuicées recebidas.

Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 11/05/2026
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Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

MPOR CRIA GRUPO DE TRABALHO PARA UNIFORMIZAR REGRAS DE CONCESSAO
DE PORTOS, AEROPORTOS E HIDROVIAS

Q

Equipe vai propor diretrizes para futuros editais e prorroga¢des contratuais

., Grupo de Trabalho vai propor diretrizes para futuros
editais e prorrogacées contratuais; relatério final com
os estudos desenvolvidos e propostas de diretrizes
para politicas publicas e aperfeicoamento normativo
deve ser apresentado em 90 dias - Foto: Sérgio
Frances/MPor

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) instituiu um
Grupo de Trabalho (GT) para harmonizar as regras
aplicaveis as concessoes de portos, aeroportos e hidrovias.
A iniciativa busca ampliar a segurancga juridica, aumentar a
previsibilidade regulatéria e tornar os projetos de
infraestrutura mais atrativos para investidores.

Durante o evento, o ministro da pasta, Tomé Franca, destacou que, embora os trés setores possuam
caracteristicas proprias, € necessario avancar em diretrizes comuns para fortalecer o ambiente
regulatorio das concessdées realizadas pelo MPor.

“O nosso objetivo nao € criar nenhum tipo de ruptura, mas, ao contrario, gerar uma coeréncia entre os
modos de transportes. Naturalmente, respeitando as especificidades de cada setor, mas, naquilo que
é fundamental, estruturante, a gente entende que € possivel construir uma inteligéncia regulatéria que
traz as experiéncias de cada setor”, afirmou.

O Grupo de Trabalho sera responsavel por avaliar a possibilidade de harmonizagdo das regras
aplicadas aos diferentes modais administrados pelo MPor, considerando os impactos econémicos e
regulatérios da medida. O colegiado também devera analisar aspectos relacionados a seguranca
juridica, com base em precedentes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

No caso das prorrogagbes contratuais, o GT devera propor diretrizes voltadas a ampliagdo de
vantagens econdmicas para o Estado, a realizagdo de novos investimentos e a melhoria da prestagéo
dos servigos oferecidos a populagao.

Do ponto de vista econdmico, a uniformizacdo das regras tende a reduzir a percepgao de risco por
parte dos investidores, contribuindo para diminuir o custo médio ponderado de capital dos projetos. A
medida também pode ampliar a atratividade das concessdes e facilitar o financiamento de novos
empreendimentos de infraestrutura.

“O governo conseguiu apresentar bons projetos, nds conquistamos nos ultimos anos uma estabilidade
institucional, que é importante. A relacdo com o Poder Executivo, com os tribunais, isso & importante
para quem esta investindo no Brasil e, naturalmente, o fortalecimento das agéncias para poder dar
estabilidade regulatéria. Esse tripé € fundamental para que a gente possa ir consolidando e crescendo
esse ciclo de infraestrutura”, acrescentou o ministro.

Estrutura e funcionamento
O Grupo de Trabalho das Concessdes sera coordenado pela Assessoria Especial do Gabinete
Ministerial e contara com representantes da Secretaria-Executiva, da Secretaria Nacional de Hidrovias
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e Navegacdo (SNHN), da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac) e da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq). Especialistas e entidades externas poderdo ser convidados a
participar das discussdes, sem direito a voto. A participagdo no GT é considerada prestacao de servico
publico relevante, sem remuneragéo.

Para o diretor-presidente da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), Tiago Faierstein, a integracao
promovida pelo grupo fortalece a infraestrutura nacional como um todo: “Ndo tem nenhum caso no
mundo de setor desenvolvido sem a ajuda do Estado. E ndo existe pais desenvolvido sem setores
portuario e aeroportuario desenvolvidos. O que esta sendo feito aqui € uma coisa que também nao é
cultural historicamente, que é a integracdo. A gente precisa atrair investimento, precisa conversar com
o setor privado e entender como a gente cria um ambiente favoravel”, afirmou.

“Um dos jeitos mais fortes de pensar em solugbes diferenciadas é quando a gente senta a mesa junto
e discute. E quanto maior for a diversidade, como é aqui, melhor. A gente tem que pensar no social,
gue é a unica forma que o pais vai crescer’, complementou a diretora substituta da Antaq, Cristina
Castro.

O setor privado foi representado pela Confederagado Nacional do Transporte (CNT), entidade de maior
representacdo do segmento de transporte e logistica no Brasil: “Isso demonstra para a gente uma
abertura de todo mundo e o interesse de trazer o setor privado para contribuir com os debates. De
fato, a gente acredita em um resultado perene e promissor”, destacou a assessora governamental da
CNT, Dim Michelle Rodrigues.

O GT tera prazo de 90 dias para apresentar relatério final com os estudos desenvolvidos e propostas

de diretrizes para politicas publicas e aperfeicoamento normativo.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 11/05/2026

g ub Presidéncia da Republica
= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

CNH DO BRASIL ALCANGA MELHOR RESULTADO DA HISTORIA NO PRIMEIRO
QUADRIMESTRE DE 2026

Requerimentos para 12 habilitagdo crescem 303% e cursos tedricos avangam 170% no periodo;
economia gerada pela formacgéo tedrica gratuita ultrapassa R$ 1,8 bilhdo

Mais de 858 mil Carteiras Nacionais de Habilitacao
foram emitidas entre janeiro e abril de 2026. - Foto:
Gabriel Oliveira/MT

Mais acesso, menos burocracia e formagao tedrica
L gratuita. O Programa CNH do Brasil encerrou o primeiro
"N quadrimestre de 2026 com resultados histdricos em
todas as etapas da formagao de condutores no pais. E o
melhor desempenho registrado desde a entrada em vigor
do Cédigo de Transito Brasileiro (CTB), em 1997.

O principal destaque do periodo foi o crescimento dos
requerimentos para a primeira habilitagdo. Entre janeiro e abril de 2026, foram registrados 4.834.308
cadastros, frente a 1.199.321 no mesmo periodo de 2025. A alta aproximada foi de 303%, o maior
volume ja registrado para o quadrimestre.
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Com teto de R$180 fixado pelo programa, os exames médicos e psicolégicos acompanharam o
desempenho, com 2.353.329 avaliagbes realizadas em 2026, acima das 2.242.283 registradas no ano
passado.

Formacao tedrica e pratica em alta

A etapa de formacéo tedrica também apresentou avancgos no periodo. Entre janeiro e abril de 2026,
foram realizados 2.546.124 cursos tedricos, ante 942.693 registrados no mesmo periodo do ano
anterior. O crescimento foi superior a 170%.

A oferta gratuita dos cursos teéricos por meio da CNH do Brasil gerou impacto direto no orgamento
das familias brasileiras. A economia estimada para os candidatos ja chega a R$ 1.84 bilhdo, com base
nos cursos realizados gratuitamente e registrados no Registro Nacional de Condutores Habilitados
(Renach).

Ja nos exames tedricos, foram realizadas 1.116.302 avaliagdes de janeiro a abril de 2026, volume
mais de 28% superior ao registrado em 2025 e o maior resultado da série historica para os quatro
primeiros meses do ano.

Na formacao pratica, o pais também alcangou o melhor desempenho da série histérica. Os cursos
praticos somaram 1.860.129 registros, crescimento aproximado de 28% em relagdo ao mesmo periodo
do ano passado.

Os exames praticos seguiram a mesma tendéncia, com 1.763.747 avaliagcbes realizadas no primeiro
quadrimestre de 2026, resultado superior em mais de 21% ao registrado em 2025.

CNHs emitidas

O numero de Carteiras Nacionais de Habilitacao emitidas também apresentou crescimento no periodo.
Entre janeiro e abril de 2026, foram emitidas 858.896 CNHs em todo o pais, frente a 824.291 no
qguadrimestre.

O resultado representa o segundo maior volume da série histérica, ficando préximo do recorde

registrado em 2014, quando 873.181 habilitacbes foram emitidas no mesmo periodo do ano anterior.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 11/05/2026

MINISTRO DOS TRANSPORTES ASSINA ORDEM DE SERVIGO PARA INiCIO DAS
OBRAS DE MODERNIZAGAO DA BR-101/RJ

Contrato otimizado da Autopista Fluminense prevé R$ 10,18 bilhdes em investimentos ao longo de
322 quildmetros da rodovia

O ministro dos Transportes, George Santoro, assina, nesta segunda-feira (11), a ordem de servigo
para o inicio das obras de melhorias da BR-101/RJ, no trecho conhecido como Autopista Fluminense.

O contrato otimizado prevé investimentos de R$ 10,18 bilhdes para modernizar 322,1 quildometros da
rodovia, entre a divisa do Rio de Janeiro com o Espirito Santo e o entroncamento com a Ponte
Presidente Costa e Silva, em Niterdi (RJ).

A concessao possui prazo de 22 anos e contempla obras de duplicacdo, implantacdo de faixas
adicionais e vias marginais, além da constru¢cao de novos dispositivos de acesso, passarelas e pontos
de parada de 6nibus. As intervencdes tém como objetivo melhorar a fluidez do trafego e ampliar a
segurancga viaria em um dos principais corredores logisticos do pais.

A otimizagado do contrato da BR-101/RJ foi a leiloada em novembro de2025 como parte da nova
politica de otimizagdo de contratos de concesséo rodoviaria do Governo do Brasil, coordenada pelo
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Ministério dos Transportes. A Arteris S.A., atual concessionaria da BR-101/RJ, venceu o leildo e
assumiu novas obrigacdes de investimento e ampliacado da infraestrutura.

A rodovia possui papel estratégico para a economia fluminense e para a integracdo nacional. E
conecta importantes polos industriais, portuarios e petroliferos, incluindo os portos do Acu e de Macaé,
além de garantir o acesso a Regido dos Lagos, importante destino turistico do estado.

Cobertura de imprensa
Nao ha necessidade de credenciamento prévio para jornalistas interessados na cobertura.

Servico

Assinatura da ordem de servigo para inicio das obras da BR-101/RJ (Autopista Fluminense)
Data: segunda-feira, 11 de maio

Horario: 14h

Local: Km 299, sentido Sul BR-101/RJ - Praga de Pedagio de Sdo Gongalo
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 09/05/2026

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — A NOVA ARQUITETURA DOS TRILHOS: ESTRATEGIAS PARA O

INVESTIMENTO DE R$ 656 BILHOES
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O anuncio da carteira de oito leildes ferroviarios pelo Ministério dos Transportes e pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) marca o inicio de uma transformagéo estrutural na
logistica brasileira, projetando a mobilizacdo de R$ 656 bilhdes, dos quais R$ 140 bilhdes serdo
destinados a aportes diretos. Essa movimentagao sinaliza que o Governo Federal ndo esta apenas
planejando novos tragados, mas redesenhando a propria loégica de financiamento e risco do setor,
para superar o esgotamento do modelo tradicional de concessbes. Diante da complexidade de
projetos como a Ferrogrdao e a EF-118, o Estado assume uma postura mais flexivel e parceira para
garantir que o investidor privado consiga tirar os empreendimentos do papel com seguranca
econdmica.

A importancia dessa reformulagéo esta na introdugao de ferramentas de mitigagao de risco que antes
eram consideradas tabus, como a customizacdo de contratos para cada projeto em vez do antigo
modelo padronizado. Ao estabelecer uma Politica Nacional de Outorgas Ferroviarias, o Governo cria
mecanismos para lidar com incertezas geoldgicas, ambientais e de desapropriagdo, permitindo até
qgue o poder publico execute etapas preliminares do licenciamento ambiental. Um dos pilares centrais
dessa inovagdo é o modelo de Viability Gap Funding (VGF), um instrumento de complementacao
financeira para projetos que possuem alto custo e relevancia social, mas cuja receita estimada néo
seria suficiente para garantir o retorno imediato ao investidor.

Além da customizagao contratual, a nova politica ferroviaria busca ampliar a atratividade econdmica
através do estimulo a receitas acessoérias, como a exploragdo imobilidria e comercial no entorno dos
corredores ferroviarios, transformando a infraestrutura em um indutor de desenvolvimento urbano.
Outro avango fundamental é o foco na interoperabilidade real, que prevé a integragcédo operacional da
malha para permitir que trens de diferentes concessionarias compartilhem trilhos e material rodante,
eliminando o isolamento logistico que historicamente marcou o setor. Para sustentar esse pacote
financeiro, o Governo aposta em contas vinculadas, que liberam recursos conforme a execucgéo das
obras, e na emissao de debéntures incentivadas.

Nesse cenario de integragao nacional, o estado de Minas Gerais reafirma seu papel de entroncamento
logistico ao concentrar R$ 38 bilhdes em investimentos previstos para os préximos 30 anos, o que
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representa cerca de 17% da malha nacional. Projetos como o Corredor Minas-Rio sdo vitais para
conectar o coragao produtivo do Sudeste aos terminais portuarios, garantindo competitividade nao
apenas para o minério, mas também para o agronegdcio e a industria.

O sucesso dessa ambiciosa carteira dependerd da solidez desse novo “software” regulatério,
assegurando que o Brasil finalmente equilibre sua matriz de transportes e reduza o custo logistico de

forma definitiva e sustentavel.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

OPINIAO - LOGISTICA - QUEM GANHA COM O ATRASO DO STS10?

VALTER BRANCO

Engenheiro, consultor e executivo dos setores
de Navegacao e Logistica Multimodal

A -‘ opiniao@portalbenews.com.br

Interrupgao do processo preserva o status atual e acende alerta sobre concorréncia e
credibilidade regulatéria

A decisdo de suspender o processo do STS10, no Porto de Santos (SP), representa uma inflexdo
preocupante em um dos projetos mais relevantes para a expanséo da capacidade portuaria brasileira.
Mais do que um atraso pontual, o episédio langa duvidas sobre a previsibilidade regulatoria do pais e
sobre a consisténcia de decisbes construidas ao longo de um rito técnico que, até entdo, vinha sendo
respeitado. Em setores intensivos em capital, a confianca no processo é tao relevante quanto o préprio
projeto.

O desenho do leildao n&o surgiu de improviso. Foi precedido por audiéncias publicas, contribuigdes do
mercado, analises técnicas da agéncia reguladora e escrutinio do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Ao final desse percurso, consolidou-se uma modelagem em duas fases, com restricbes a participagéo
de armadores e grupos ja estabelecidos no porto, justamente para preservar a competicdo e evitar o
aprofundamento de uma concentragao ja sensivel em um setor marcado por crescente integragao
vertical.

Essa abordagem nao é inédita. Ao contrario, reflete praticas ja adotadas na histéria portuaria brasileira
para garantir equilibrio concorrencial. No processo de arrendamento de terminais nos anos 1990, por
exemplo, operadores ja estabelecidos em determinadas areas foram impedidos de ampliar sua
presenga, exatamente para evitar concentragdo excessiva. A logica permanece atual. Quando um
mesmo grupo amplia sua atuagcdo em multiplos elos da cadeia logistica, os riscos de distorgbes
aumentam, afetando concorrentes, usuarios e o proprio funcionamento do mercado.

Minha posicdo sempre foi clara. Empresas ja operando terminais no Porto de Santos, suas
subsidiarias, empresas controladas ou do mesmo grupo econdmico ndo deveriam participar da nova
licitagdo sem um desinvestimento efetivo, comprovado e transparente. Ainda assim, reconheci e apoiei
o0 modelo construido pelas autoridades técnicas, que demonstraram capacidade, independéncia e
firmeza mesmo diante de pressdes intensas e interesses organizados. O processo seguiu seu curso
institucional e construiu legitimidade.

A interrupgao desse caminho, apds sua validagao por diferentes instancias, rompe esse padréo. O que
estava consolidado passou a ser questionado. O sinal emitido ao mercado é direto e preocupante:
decisOes técnicas podem ser revistas ndo por novos fundamentos, mas por pressao. Em um setor de
planejamento de longo prazo, essa mensagem tem efeitos imediatos sobre a percepgao de risco e
sobre o apetite por investimento.

O custo do atraso é concreto € mensuravel. O Porto de Santos ja opera préximo de seus limites em
determinados fluxos, e a expansdo de capacidade deixou de ser uma opgao para se tornar uma
necessidade. Postergar o STS10 significa prolongar gargalos logisticos, aumentar tempos de espera,
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elevar custos operacionais e reduzir a eficiéncia da cadeia de comércio exterior. Em ultima instancia,
esse impacto se traduz em perda de competitividade para exportadores e importadores brasileiros.

Ha também um efeito concorrencial evidente. Em um ambiente onde operadores ja instalados
concentram parcela relevante da movimentacdo, adiar a entrada de um novo terminal preserva o
status quo. Em cenarios de capacidade restrita, isso tende a beneficiar quem ja esta posicionado,
reduzindo a pressao competitiva que novos entrantes naturalmente introduzem. Trata-se de um efeito
silencioso, mas relevante, que precisa ser considerado.

Nao por acaso, em outras jurisdicoes, autoridades de defesa da concorréncia vém ampliando o
escrutinio sobre estruturas logisticas com alto grau de integragéo vertical. Investigagbes e revisdes
regulatorias refletem uma preocupagdo crescente com os impactos desse modelo sobre precos,
acesso e concorréncia. O debate brasileiro nao ocorre em isolamento e precisa considerar essa
realidade internacional.

A discussao sobre o STS10 nunca foi apenas técnica. Ela envolve escolhas de politica publica sobre
concorréncia, eficiéncia e organizacdo do setor portuario. E, por isso mesmo, exige coeréncia.
Alteracbées de rumo sao legitimas quando baseadas em novos fatos ou fundamentos sdlidos. O que
fragiliza o ambiente institucional é a percepcéo de que decisbes previamente consolidadas podem ser
interrompidas sem justificativa equivalente.

O Brasil construiu, ao longo das ultimas décadas, um arcabougo regulatério que buscou equilibrar
abertura ao investimento com seguranca juridica. Esse equilibrio depende, acima de tudo, da
consisténcia das regras ao longo do tempo. Cada ruptura percebida como arbitraria corréi esse
esforco e enfraquece a credibilidade das instituicdes.

No caso do STS10, o desafio deixou de ser apenas técnico. Passa a ser institucional. Restabelecer a
coeréncia exige transparéncia nas razbes da suspensao e firmeza na defesa de critérios ja
estabelecidos. Mais do que isso, exige demonstrar que decisdes estruturantes n&o serdo capturadas
por pressdes conjunturais.

O Porto de Santos € um ativo estratégico nacional e um dos principais pontos de conexao do Brasil
com o comércio global. O tratamento dado ao STS10 sera interpretado como um sinal claro sobre a
capacidade do Pais de conduzir projetos complexos com previsibilidade e respeito as suas proprias
instituicdes.

Mais do que o destino de um leildo, estd em jogo a confianga no processo e soberania do Pais para
decidir o préprio destino e de seus ativos estratégicos.

Valter Branco escreve semanalmente para o BE News, com seus textos publicados as segundas-feiras.

O PORTO DE SANTOS E UM ATIVO ESTRATEGICO NACIONAL E UM DOS PRINCIPAIS PONTOS
DE CONEXAO DO BRASIL COM O COMERCIO GLOBAL. O TRATAMENTO DADO AO STS10 SERA
INTERPRETADO COMO UM SINAL CLARO SOBRE A CAPACIDADE DO PAIS DE CONDUZIR
PROJETOS COMPLEXOS COM PREVISIBILIDADE E RESPEITO AS SUAS PROPRIAS

INSTITUICOES
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

POLITICA - PT, PCDOB E PV APRESENTAM AGAO AO STF PARA DERRUBAR
DOSIMETRIA QUE BENEFICIA BOLSONARO

Essa é a terceira agao direta de inconstitucionalidade (ADI) recebida pelo STF contra a lei da
dosimetria, que ja foi suspensa até que o STF julgue as agbes
Do Estadao Conteudo
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Os partidos afirmam que a dosimetria
foi um instrumento do Congresso que
buscou atender “grupos especificos”, o
que configuraria um desvio de
finalidade por parte do Legislativo

A Federacdo Brasil da Esperanga,
composta pelo PT, PCdoB e PV, enviou ao
Supremo Tribunal Federal (STF) na sexta-
feira, 8, uma agdo para tornar
inconstitucional a Lei da Dosimetria, que
reduz penas para condenados pelos atos
golpistas de 8 de Janeiro, incluindo o ex-presidente Jair Bolsonaro (PL). Os partidos também pedem
que a Corte determine uma medida cautelar que suspenda a reducéo das penas.

No documento de 76 paginas, divulgado inicialmente pelo O Globo e obtido pelo Broadcast Politico
(sistema de noticias em tempo real do Grupo Estado), os partidos afirmam que a dosimetria foi um
instrumento do Congresso Nacional que buscou atender “grupos especificos”, o que configuraria um
desvio de finalidade por parte do Legislativo.

“E relevante investigar se a norma impugnada efetivamente buscou promover alteracdo geral e
abstrata da politica criminal ou se foi concebida para beneficiar situacado especifica e destinatarios
determinados”, diz a acdo da Federagao Brasil da Esperanca.

Os partidos também dizem que a dosimetria entra em choque com a Constituicdo por violar os
seguintes principios: da individualizacdo da pena; da separacéo dos poderes; da proibicdo de protecéo
deficiente e da vedacao de retrocesso; da isonomia; da proporcionalidade e da impessoalidade.

Essa é a terceira agao direta de inconstitucionalidade (ADI) recebida pelo STF contra a dosimetria.

Outras duas, de autoria da Federacdo Psol-Rede e da Associacdo Brasileira de Imprensa (ABI),
fizeram com que o ministro Alexandre de Moraes, que foi sorteado relator, suspendesse neste sabado,
9, a aplicagao da lei até que a Suprema Corte analise a constitucionalidade da medida.

A medida de Moraes ocorreu dois dias apds o presidente do Senado e do Congresso, Davi
Alcolumbre, promulgar a Lei da Dosimetria. Isso ocorreu apds as duas Casas do Legislativo
derrubarem o veto integral do presidente Luiz Inécio Lula da Silva (PT) ao texto.

Na Camara, o placar foi de 318 votos contrarios a decisao presidencial e 144 favoraveis. No Senado, o
resultado foi de 49 defensores pela derrubada da medida de Lula e 24 que decidiram pela manutengao
do veto.

Na ocasido, o Congresso analisou apenas uma parte do veto, pois ficou interpretado que a dosimetria
em vigor, como foi aprovada, poderia anular parte da Lei Antifacgdo, sancionada em margo por Lula.
Na acédo encaminhada ao STF, a federagdo diz que esse fatiamento extrapolou as garantias

constitucionais do Legislativo e causou um “vicio formal insanavel”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS - GOVERNO APOSTA NO FIM DA “TAXA DAS

BLUSINHAS” PARA TENTAR RECUPERAR POPULARIDADE ANTES DAS ELEIC.()ES
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

A POLITICA E A TAXA DAS BLUSINHAS

O Palacio do Planalto articula uma manobra de emergéncia para tentar reverter a queda de
popularidade do governo antes das eleigbes de outubro, elegendo o fim da “taxa das blusinhas” como
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prioridade maxima. A Secretaria de Comunicacdo Social identifica que a taxacdo de compras
internacionais de até US$ 50 gerou um desgaste profundo com o eleitorado jovem e feminino,
segmentos fundamentais para a base de apoio de Luiz Inacio Lula da Silva. No entanto, a estratégia
enfrenta barreiras internas e politicas: enquanto o Ministério da Fazenda ja conduz estudos técnicos
para viabilizar a isen¢do, o comando da Camara dos Deputados, liderado por Hugo Motta, ainda néo
foi formalmente consultado, o que pode levar a mais um revés legislativo caso o governo tente
atropelar o rito parlamentar.

SEM CONSENSO

Dentro do préprio Executivo, a medida ndo é consensual e expde divisbes na equipe ministerial. O
vice-presidente Geraldo Alckmin, que mantém forte interlocucdo com o setor industrial nacional,
posiciona-se de forma contraria a extincdo da taxa. Para Alckmin e para o lobby varejista brasileiro, a
manutencido do imposto € uma questdo de isonomia tributaria frente aos gigantes do e-commerce
asiatico. Esse impasse coloca Lula em um dilema entre atender ao apelo popular de curto prazo para
salvar as eleicdes ou manter o apoio de setores produtivos que temem a concorréncia externa desleal.

NAVIO LIBERADO

A travessia do navio graneleiro MDL Toofan pelo Estreito de Ormuz nesse domingo ganhou
destaque, diante do bloqueio sistematico da regiao pelas forgas iranianas desde fevereiro. O navio,
que carrega bandeira do Panama e partiu da Arabia Saudita, tem como destino final o porto de Rio
Grande (RS), no Brasil.

CONDICAO

No dia 4 de maio, o MDL Toofan ja havia tentado realizar a passagem, mas foi interceptado e
impedido pelas forgas da Guarda Revolucionaria Islamica do Ird (IRGC). A liberagcdo ocorrida agora,
segundo a agéncia estatal iraniana Tasnim, foi condicionada ao cumprimento estrito de uma rota de
navegacado determinada por Teera, sinalizando que o Ird mantém o controle absoluto sobre quem
entra e sai do Golfo Pérsico.

CARGA ESTRATEGICA

A chegada deste navio ao Rio Grande do Sul é vital para o agronegécio gaucho. O porto de Rio
Grande é um dos principais hubs de recebimento de fertilizantes e escoamento de soja. Qualquer
atraso ou apreensao nesta rota impacta diretamente o cronograma de safra e os custos de produgao

no sul do Brasil.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

OPINIAO - ARTIGOS - PLANEJAMENTO - A BAIA DE TODOS OS SANTOS QUER
NOVOS PORTOS

% WALDECK ORNELAS
‘ | Especialista em planejamento urbano-regional.
) Autor de Cidades e Municipios: gestao e planejamento

‘ opiniao@portalbenews.com.br

Estudos recentes tém dado conta do esgotamento da capacidade portuaria do Pais, demandando
novos projetos para atender as necessidades do comércio exterior (longo curso) e da cabotagem. As
projecbes indicam que a capacidade existente se exaure logo ali, em 2030, chegando a uma
saturagdo completa em 2032, datas que precisam ser confrontadas com o tempo necessario para a
identificacdo de oportunidades, localizagao, projeto e implantagdo de novas instalagdes portuarias.
Claramente — em um pais que n&o prima pelo planejamento — estamos bem atrasados.

O foco das preocupagdes é a movimentagdo de contéineres, solugao tecnolégica para as cargas
gerais, que domina cada vez mais o transporte aquaviario. No Brasil, de 2015 até agora, o longo curso
cresceu 60% e a cabotagem 111%.
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Levantamento recente, realizado pela Macroinfra, apontou que o alto uso de capacidade nos principais
portos do Pais ja tém gerado perdas econdmicas. Examinando o periodo de 2015 a 2025, com dados
da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), o estudo mostrou um quadro de saturagao
operacional em Santos (SP), Paranagua (PR), ltajai/Navegantes (SC) e Itapoa (SC), todos no
Sul/Sudeste. A solugdo emergencial tem sido o transbordamento do fluxo de contéineres para outros
terminais menos saturados. Rio de Janeiro (RJ), Salvador (BA), Pecém (CE) e Suape (PE) aparecem
como as principais alternativas.

Para superar esta caréncia, o debate tem girado, predominantemente, em torno do leildao da area
STS10 — ainda sem consenso no Governo — mas, mais uma vez em Santos, que € indispensavel, mas
continua concentrando espacialmente a economia nacional. Pais de dimensdes continentais, o Brasil
precisa de varias alternativas portuarias, para nao ficarmos reféns do nosso proprio Estreito de Ormuz.

E verdade que ha projetos programados ou em execugdo. Outra consultoria especializada, a Solve
Shipping, mapeou os projetos em andamento, envolvendo ampliagdo de cais e aprofundamento de
canais, para receber navios maiores. As embarcagdes aumentaram de tamanho e os portos precisam
se adequar.

Pecém (CE) expande o cais e amplia sua capacidade anual para 850 mil TEUs. Suape (PE) ganhara
um novo terminal, da APM Terminals, com capacidade anual inicial para 400 mil TEUs. Salvador (BA)
expande a capacidade do Tecon para um milhdo de TEUs. Em Aracruz (ES) o novo porto da Imetame
tera capacidade para 1,2 milhdo de TEUs. Rio de Janeiro e Itaguai passam por melhorias de eficiéncia
e ampliagao de capacidade nos seus diversos terminais. Idem no Porto de Paranagua (PR), mediante
acordo com o grupo chinés CMPort. Em Santos expandem a capacidade o Tecon Santos, para 3
milhdes de TEUs, e o DP World Santos para 2,1 milhdes de TEUs. Em Santa Catarina, Itapoa e
Portonave passam por adequacgdes. O mesmo ocorre no Porto de Rio Grande (RS). Mas nao basta
ficar correndo atras do prejuizo.

Se este é o cenario nacional, € preciso prestar atengédo na Baia de Todos os Santos (BTS), cujo
complexo portuario passou por diversas ampliacdes recentes, mas que n&o resistem ao incremento
geral da demanda. E o que se vé, por exemplo, ante a chegada da BYD, cujo projeto prevé a
producao de 600 mil veiculos/ano. A BTS n&o tem porto para absorver a movimentacdo maritima que
dai decorrera.

Devendo operar com contéineres e ro-ro, estranha-se que ainda nao haja qualquer manifestagao da
empresa acerca desta questao, o que nédo impede a conjectura sobre cenarios possiveis. Certo € que
a atual ampliacao, em andamento, do Tecon-Salvador, para um milhdo de TEUs por ano, estara com
sua capacidade absorvida por outras cargas, ja em 2028, quando ficara concluida.

Pelo menos quatro alternativas — todas nao excludentes — se oferecem, liminarmente, para expandir a
capacidade portuaria na Baia de Todos os Santos.

A expanséo do patio do Tecon-Salvador torna-se imperiosa como solugdo emergencial, requerendo a
ampliagéo da zona portuaria, no bairro do Comércio. Ainda que néo se conhegam os planos da MSC —
que recentemente adquiriu o controle acionario da Wilson Sons, arrendataria da area — esta é uma
providéncia indispensavel para assegurar a continuidade das operagcbes portuarias na regiao
metropolitana, ante uma ja contratada explosao da demanda.

Outra opgao, também de natureza incremental, € o aproveitamento do Terminal Miguel de Oliveira,
antigo “Porto da Ford”, insuficiente para atender a demanda da BYD, mas passivel de ampliagao por
adensamento de areas as margens da Baia de Aratu, situada no interior da BTS.

As outras duas sao alternativas transformadoras, envolvendo a implantacdo de novos portos
greenfield, ambos de carater multipropdsito, o primeiro na Ponta da Sacopa, no proprio municipio de
Salvador, envolvendo ou ndo o Terminal Itapua (antigo terminal da Usiba). Sera um porto offshore,
mas no interior da BTS.
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O segundo tem como referéncia a Ponta do Dourado, em Salinas da Margarida, em cujas
proximidades se encontram os estaleiros Sdo Roque e Enseada. Esta alternativa acresce o potencial
de alavancar importante dindmica desenvolvimentista no Recéncavo Sul, comportando nova zona
industrial, zona de processamento de exportagdes (ZPE), terminais especializados, acesso ferroviario
e grande capacidade operacional.

Devido as suas excepcionais condigcbes naturais — localizagdo geografica, aguas abrigadas e
tranquilas, adequadas condi¢cdes meteorolégicas, profundidade natural, baixo nivel de assoreamento —
a BTS apresenta clara vocacao para desempenhar papel estratégico no cenario internacional, como
um hub-port de relevante importancia no Atlantico Sul.

Com 300 km de contorno litoraneo, a Baia de Todos os Santos quer novos portos.

Waldeck Ornélas é especialista em Planejamento Urbano-regional e autor dos livros “Cidades e
Municipios: gestdao e planegjamento” e “Bahia Urgéncias do Presente”. Ele escreve
quinzenalmente para o BE News, com seus artigos publicados sempre as segundas-feiras.

E PRECISO PRESTAR ATENGCAO NA BAIA DE TODOS OS SANTOS (BTS), CUJO
COMPLEXO PORTUARIO PASSOU POR DIVERSAS AMPLIACOES RECENTES, MAS QUE
NAO RESISTEM AO INCREMENTO GERAL DA DEMANDA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 11/05/2026

TRANSPORTES — FERROVIAS - GOVERNO PROJETA R$ 656 BILHOES PARA NOVA
CARTEIRA FERROVIARIA

Plano apresentado pela ANTT prevé oito leildes, reformulacdo das concessbes e expansao de
corredores considerados prioritarios para o escoamento de cargas
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O conjunto de projetos foi detalhado
pela ANTT durante o 1° Férum
Ferroviario de Minas Gerais, em que
também foram apresentados os
empreendimentos previstos para o
estado

Com previsdo de realizar oito leildes
ferroviarios, o governo federal estima
mobilizar até R$ 656 bilhdes em projetos
voltados a expansdo da infraestrutura
sobre trilhos no pais. A carteira
apresentada pelo Ministério dos Transportes inclui desde novos corredores logisticos até a
reestruturacdo de trechos considerados estratégicos para o escoamento de cargas. Desse total
projetado, cerca de R$ 140 bilhdes correspondem a investimentos diretos nas ferrovias.

O conjunto de projetos foi detalhado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) durante
0o 1° Foérum Ferroviario de Minas Gerais, evento em que também foram apresentados os
empreendimentos previstos para o estado mineiro. Segundo a agéncia, Minas Gerais deve concentrar
aproximadamente R$ 38 bilhdes em investimentos ao longo dos préximos 30 anos.

A relagao de projetos reune iniciativas distribuidas em diferentes regides do pais. Entre elas estdo a
Ferrograo, concebida para ampliar a capacidade de transporte da producao agricola do Centro-Oeste;
o Corredor Leste-Oeste; o Corredor Minas-Rio; a Malha Oeste; e o Anel Ferroviario do Sudeste. A
carteira ainda contempla a continuidade da expansao da Ferrovia Norte-Sul rumo a regido Norte e
projetos ligados aos corredores Parana-Santa Catarina, Rio Grande e Mercosul.
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Além da apresentacdo dos empreendimentos, o forum também serviu para detalhar a reformulacao
que o governo pretende implementar na politica de concessdes ferroviarias. O diretor da ANTT
Alessandro Baumgartner afirmou que o Ministério dos Transportes trabalha em uma Politica Nacional
de Outorgas Ferroviarias baseada em modelos contratuais mais flexiveis, desenhados conforme as
caracteristicas de cada projeto.

A avaliacao do governo € de que parte dos empreendimentos previstos possui grau elevado de
complexidade financeira, ambiental e operacional, o que exigiria estruturas diferentes das adotadas
tradicionalmente nas concessoes ferroviarias. Por isso, a proposta prevé adaptagcées nos contratos de
acordo com fatores como demanda projetada, necessidade de capital intensivo, prazo de implantacéo
e riscos associados as obras.

Dentro dessa revisdo, a ANTT informou que havera mudangas na distribuicdo de responsabilidades
entre concessionarias e poder concedente. O objetivo é criar mecanismos especificos para lidar com
riscos relacionados a construgao das ferrovias, desapropriacdes, licenciamento ambiental e condicbes
geoldgicas encontradas ao longo dos tragados.

Uma das alternativas previstas € a adogédo do modelo de Viability Gap Funding (VGF), instrumento
utilizado para complementar financeiramente projetos cuja receita estimada nao seria suficiente para
garantir retorno econémico ao investidor privado. A proposta também prevé a utilizacdo de contas
vinculadas para liberar recursos conforme a execugao das etapas das obras.

Equilibrio

Segundo a agéncia, a modelagem em estudo inclui ainda instrumentos voltados ao equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos, com possibilidade de participacdo da Unido em determinadas
situacdes. O pacote financeiro apresentado pelo governo contempla também emissdo de debéntures
incentivadas e receitas complementares vinculadas aos empreendimentos ferroviarios.

Entre essas receitas adicionais esta a exploracdo imobiliaria de areas localizadas proximas aos
corredores ferroviarios, alternativa apontada como forma de ampliar a atratividade econémica dos
projetos de longo prazo.

A politica ferroviaria apresentada pela ANTT também incorpora medidas relacionadas ao
licenciamento ambiental. Uma das possibilidades em analise é permitir que o proprio poder publico
execute etapas preliminares do processo ambiental antes da concessao dos empreendimentos,
incluindo a obtengao da licenga prévia.

Outro ponto destacado durante o forum foi a busca por maior integracdo operacional da malha
ferroviaria nacional. O modelo discutido prevé interoperabilidade entre diferentes concessionarias,
compartilhamento de material rodante e medidas destinadas a ampliar a eficiéncia logistica da rede.

Representantes da Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) ressaltaram o peso
da infraestrutura ferroviaria mineira dentro do sistema nacional de transporte de cargas. De acordo
com os dados apresentados no evento, o estado possui cerca de 5 mil quildbmetros de ferrovias, o
equivalente a aproximadamente 17% da malha ferroviaria brasileira.

Entre os projetos associados ao estado, o Corredor Minas-Rio foi apontado como uma das iniciativas
voltadas a ampliagdo da conexao ferroviaria com areas portuarias e ao fortalecimento das rotas de

escoamento para cargas minerais, industriais e do agronegaocio.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

LOGISTICA - AZUL MUDA MARCA E AMPLIA OPERAGAO EM LOGISTICA

Além de mudar a marca, empresa anuncia programa com novas aeronaves dedicadas a carga e
ampliagdo de rotas no Brasil e no exterior
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br
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A mudanca de marca e de posicionamento foi
atribuida, pela direcdo da unidade, a avaliagcao de
que a operacdo de cargas poderia ir além do
transporte aéreo.

A Azul Linhas Aéreas anunciou que sua divisao de
cargas deixara de operar sob a marca Azul Cargo e
passara a se chamar Azul Logistica, em uma mudancga
que amplia o escopo da unidade para solugdes
multimodais. Segundo a companhia, a proposta é
integrar operagbes nos modais aéreo, rodoviario e

: : maritimo e oferecer servicos logisticos completos,
incluindo etapas de primeira, segunda e ultima milhas.

A empresa informou que a nova estrutura pretende ftriplicar a capacidade dedicada da operacao até o
fim de 2027. Hoje, a unidade opera com duas ae ronaves cargueiras Airbus A321P2F/A321F (modelo
convertido de passageiros para cargueiro) e planeja chegar a seis unidades dedicadas. A
programacéao divulgada prevé a incorporacédo de duas aeronaves em 2026 — uma em outubro e outra
em dezembro — e outras duas ao longo de 2027.

Além da frota cargueira dedicada, a operagao continuara utilizando capacidade disponivel nos porbes
da frota de passageiros da Azul, composta por mais de 200 aeronaves. A companhia citou, entre os
modelos utilizados na malha, Airbus A320 e A330, Embraer E2, ATR e Cessna Grand Caravan,
apontando que a diversidade de aeronaves amplia a flexibilidade para diferentes perfis de carga e
rotas.

A Azul afirmou que a Azul Logistica passara a atender mais de 5.100 cidades brasileiras, cobrindo
cerca de 96% do territorio nacional, e mantera atuagéo internacional em 47 paises. De acordo com os
dados apresentados pela empresa, em 2025 a unidade movimentou aproximadamente 21,6 milhdes
de volumes.

A mudanca de marca e de posicionamento foi atribuida, pela dire¢ao da unidade, a avaliacdo de que a
operacdo de cargas poderia ir além do transporte aéreo. “A Azul Logistica nasce desse olhar para
dentro, com a proposta de integrar solugbes e atender cada cliente de forma mais completa,
combinando diferentes formas de transporte de acordo com a necessidade de cada operagao”,
afirmou lzabel Reis, diretora da Azul Logistica.

Com a reformulagédo, a empresa informou que pretende ampliar o atendimento a segmentos como
pequenas e medias empresas, agronegoécio, saude, industria, comércio eletrbnico e operagdes
associadas a encomendas expressas, cargas paletizadas, servigos porta a porta e distribuigcdo para o
e-commerce. A companhia também informou que mantém mais de 350 lojas no Brasil e no exterior
vinculadas a operacéo logistica.

A estratégia anunciada inclui o reforgo da presencga internacional e expansao de rotas na América do
Sul. A Azul citou o anuncio de uma nova rota para Lima, no Peru, e informou que ampliou frequéncias
em mercados como Argentina e Chile. No Brasil, a empresa mencionou novas operagdes logisticas
com voos regulares para Porto Velho (RO), como parte do plano de capilaridade.

Em uma apresentacio sobre a reestruturagdo da companhia, Daniel Bicudo, vice-presidente comercial
e de negdcios da Azul, relacionou a ampliacado da logistica a uma fase de reorganizacao financeira e
operacional apdés a saida do Chapter 11 nos Estados Unidos, concluida em fevereiro de 2026,
segundo a empresa. O executivo afirmou que o grupo projeta alcangar R$ 27 bilhdes em vendas em
2026 e disse que a unidade de cargas “vem ganhando complexidade e densidade” em ritmo acima do
esperado.
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Ainda na mesma apresentacdo, Bicudo afirmou que a companhia revisou ou cancelou mais de 1.200
contratos durante o processo de reorganizagcdo e reestruturou rotinas e areas administrativas
relacionadas a finangas, contas a pagar, tesouraria, centros de custo e gestdo operacional. Ele
também citou medidas operacionais voltadas a reducdo de despesas, incluindo simplificacdes em
itens de bordo, e disse que a empresa iniciou a retirada de aeronaves mais antigas e menos eficientes
no consumo de combustivel.

Sobre custos, Bicudo afirmou que o querosene de aviacao representa cerca de 60% das despesas da
companhia e citou um cenario de pressao sobre o setor aéreo, associado a tensdes geopoliticas no
Oriente Médio e ao estreito de Ormuz. “Nossa estratégia é elevar tarifas gradativamente,
acompanhando o comportamento das outras companhias. Um dia é a Azul que sobe, outro dia a Gol,

depois a Latam acompanha. Nao é sustentavel operar de outra forma”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

LOGISTICA - JADLOG INVESTE MAIS DE R$ 200 MILHOES EM HUB EM SAO PAULO

Retroarea Penedo entra em operagdo em maio e eleva em até 40% a capacidade de estocagem de
contéineres no Complexo Portuario de Vitdria
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O hub possui 87 docas, cerca de 2 mil metros quadrados destinados a mezanino de escritérios
e outros 5 mil metros quadrados reservados para dreas de apoio operacional

A Jadlog inaugurou em S&o Paulo um novo hub logistico voltado a ampliagdo de sua capacidade
operacional no transporte de encomendas. A unidade recebeu investimento superior a R$ 200
milhdes, o maior ja realizado pela empresa desde sua fundacao, e foi projetada para dobrar o volume
de processamento da companhia.

O empreendimento reune sistemas automatizados de triagem, equipamentos de leitura inteligente e
ferramentas baseadas em Inteligéncia Artificial (1A), utilizadas em diferentes etapas da operacao
logistica. A estrutura passa a funcionar como um dos principais centros de distribuicado da empresa no
pais.

Instalado em uma area de aproximadamente 20 mil metros quadrados, o hub possui 87 docas, cerca
de 2 mil metros quadrados destinados a mezanino de escritorios e outros 5 mil metros quadrados
reservados para areas de apoio operacional.

Segundo a Jadlog, o projeto foi desenvolvido para atender ao crescimento registrado pela companhia
nos ultimos anos, especialmente apds a entrada do grupo Geopost em sua estrutura societaria. De
acordo com o CEO da empresa, Bruno Tortorello, o volume movimentado pela companhia cresceu dez
vezes desde a aquisi¢gdo da Jadlog pelo grupo europeu, iniciada em 2016 e concluida integralmente
em 2021.

Entre os principais equipamentos instalados na uni dade esta um sorter com 310 metros de extenséo,
sistema automatizado utilizado para separagédo e direcionamento de encomendas dentro do fluxo
operacional. O equipamento foi projetado para processar até 18 mil volumes por hora e operar com
cargas de até 35 quilos.

A empresa informou que o sistema permitira ampliar significativamente a produtividade da operagéo,
além de reduzir falhas no processo de triagem e diminuir retrabalhos. O equipamento utiliza leitura
automatizada de volumes e integragdo com os sistemas internos de gerenciamento logistico da
companhia.

Segundo Tortorello, 0 novo sistema de esteiras e classificagao automatizada devera elevar o nimero
de encomendas processadas por hora para um patamar equivalente ao dobro da capacidade
operacional anterior da empresa.
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A companhia informou ainda que a automacao foi desenvolvida para reduzir gargalos operacionais,
aumentar a regularidade do fluxo interno e ampliar a previsibilidade das operagdes em periodos de
maior demanda, como datas promocionais do varejo e eventos de grande volume para o comércio
eletrénico, entre eles a Black Friday.

A nova unidade passa a incorporar tecnologias de leitura automatica de cédigos, scanners de alta
velocidade e solugbes de visdo computacional voltadas a identificacdo e separacdo de volumes.
Segundo a empresa, 0s sistemas permitem elevar a precisao operacional e acelerar o processamento

das encomendas.

Ferramentas de digitalizacdo e Inteligéncia Artificial também serdo utilizadas para analise de dados
operacionais, balanceamento de fluxo, previsdo de demanda e apoio a tomada de decisbes
relacionadas a operacao logistica.

O hub opera ainda com sistemas de gerenciamento de armazéns (WMS) integrados as plataformas
corporativas da Jadlog. De acordo com a empresa, o sistema permite monitoramento em tempo real
das operagdes, rastreabilidade das cargas e acompanhamento continuo do fluxo interno de
movimentagéo.

Eficiéncia

A companhia afirma que a nova estrutura devera contribuir para redugéo dos prazos de entrega nas
operagcbes B2C e B2B, principalmente pela aceleracdo das etapas de triagem e despacho das
encomendas.

Além da automacao logistica, o empreendimento incorpora medidas voltadas a eficiéncia energética e
a reducao de impactos ambientais. Segundo a empresa, o hub foi desenvolvido dentro das diretrizes
de sustentabilidade adotadas pela Geopost, controladora da Jadlog.

A unidade possui iluminacdo em LED de alta eficiéncia, sistemas automatizados de controle de
consumo energético e equipamentos projetados para reduzir gasto de energia. O projeto também
prevé estrutura preparada para apoiar gradualmente a expansdo da frota elétrica utilizada pela
empresa.

Na area ambiental, a operagcdo contard com programas voltados a segregacdo de residuos,
reciclagem de materiais, reaproveitamento de embalagens e reduc&o do uso de plastico.

O projeto inclui ainda sistemas destinados ao uso racional da agua, com dispositivos de reducao de
consumo e mecanismos de reaproveitamento hidrico. Segundo a empresa, o empreendimento devera
receber certificacdo LEED nivel prata.

Fundada ha mais de 20 anos, a Jadlog atua no transporte de cargas expressas fracionadas e possui
operagéo voltada principalmente ao comércio eletronico e ao mercado corporativo. A empresa mantém

mais de 500 franquias distribuidas pelas capitais, Distrito Federal e principais cidades brasileiras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

OPINIAO - GESTAO - 0S TELOMEROS DO PODER
i -
' ' HUDSON CARVALHO

Consultor em Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial, diretor
executivo da Elabore Online - Resultados Através das Pessoas

opiniao@portalbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com
O que a biologia tem a ver com as organizagdes que pretendem durar para sempre?

“A época de consertar o telhado é quando ainda ha sol brilhando.”
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John F. Kennedy.

Em 2009, Elizabeth Blackburn — embora bidloga por formagao — recebeu o Prémio Nobel de Medicina
por demonstrar que os teldmeros — estruturas localizadas nas extremidades dos cromossomos —
funcionam como mecanismos de proteg¢do contra o desgaste cumulativo das células. A cada diviséo,
parte do material genético se perde. Na pratica, cada vez que a célula se divide, o teldbmero fica mais
curto, a célula perde capacidade de se dividir. Envelhece, e nds, junto com ela.

Esse nao é o unico fator a contribuir com o envelhecimento. Ha muito mais envolvido, porém, os
demais fatores sao influenciados por nossa capacidade de trabalhar antecipadamente sobre eles,
antes que nos influenciem negativamente. A alimentagé&o, o estilo de vida etc. Por isso usei a frase de
Kennedy para enderecar o raciocinio que quero desenvolver com vocé.

Ha uma sofisticagdo estratégica nessa frase que vai além do ébvio, que trata de prevencdo, de
responsabilidade antecipada. Com nosso proprio organismo, mas também com o “organismo” que
mantém vivas as empresas. Nesse campo, estamos falando de liderangas que entendem que
sistemas se deterioram mesmo quando aparentemente funcionam bem.

Consertar o telhado sob tempestade é caro, improvisado e arriscado. Sob céu azul, & decisao do
gestor que sabe o que faz.

Quando a protecao oferecida pelo teldbmero se encurta além de um limite critico, a célula ndo entra em
colapso imediato. Ela continua funcionando. Mais ou menos, como todo sistema complexo que opera
em ciclos sucessivos, sofre desgaste incremental. Organiza¢des ndo sao diferentes. Paises também
nao.

Empresas consomem reputagao, disciplina de capital, qualidade decisoria e coesdo cultural a cada
ciclo de expansao, fusado, crise ou transicdo de lideranca. Quando nao existem mecanismos de
regeneracado institucional, o crescimento passa a acelerar o desgaste.

EBITDA positivo é 6timo indicador, mas nao mede integridade estrutural. A prépria expanséo do
negdcio — por si s6 — n&o é sinbnimo de vitalidade.

Nas organizagbes, o equivalente institucional dos teldmeros sdo os mecanismos que protegem a
capacidade futura de decidir bem: previsibilidade regulatéria, seguranca juridica, estabilidade
macroecondmica, profissionalizacdo e continuidade.

Sem esses elementos, cada ciclo politico ou econdémico consome parte do capital institucional
acumulado.

O mercado nao reage a discursos, mas sim a consisténcia entre discurso e agdes. O custo de capital €
sensivel a estabilidade das regras do jogo. Projetos de infraestrutura, mineragao, energia, portos e
aeroportos operam com horizontes de 20, 30 ou 40 anos. Nenhum investidor sério aloca recursos de
longo ciclo em ambientes onde fundamentos oscilam a cada mandato. Reducéo de horizonte significa
envelhecimento institucional.

Da mesma forma, paises maduros devem preservar seus eixos estratégicos independentemente da
alterndncia democratica de poder que possa haver. Mudam prioridades operacionais, ndo os
fundamentos estruturais. Infraestrutura deve ser agenda de Estado.

O Brasil construiu ativos relevantes. Expandiu capacidade produtiva, consolidou cadeias estratégicas,
ampliou protagonismo em setores essenciais a nova economia global. Positivo, mas a evolugao da
estrutura institucional e a sociedade precisam acompanhar o crescimento dos ativos fisicos.

A profissionalizagado do aparato estatal, a autonomia técnica de agéncias reguladoras e a coeréncia
normativa sdo condigdes minimas para que o Pais ofereca previsibilidade. Sem isso, o horizonte
encurta e o capital busca ambientes mais estaveis.



Edigdo: 076/2026
Pagina 25 de 72
Data: 11/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O Brasil possui vantagens objetivas na transicdo energética, na seguranca alimentar e na oferta de
minerais criticos. Mas potencial, apenas, nao consolida o “destino”, se ele existir. O que converte
potencial em lideranca de mercado é disciplina institucional.

A analogia é direta com organismos que sobrevivem porque protegem suas extremidades.

O Pais pode continuar operando, produzindo e crescendo, mas se permitir o encurtamento
progressivo de seus mecanismos institucionais de protecdo, comprometera sua capacidade de
sustentar ciclos longos de prosperidade e relevancia internacional.

A decisao que se impde a lideranga dos setores econdémicos nacionais e dos sucessivos governos é
um trabalho que transcende geracgdes.

Queremos administrar o presente ou estruturar o futuro?
Teldmeros ndo aparecem nas manchetes. Mas determinam a longevidade do organismo.

Governancga, previsibilidade e continuidade estratégica também nao produzem aplausos imediatos.
Porém decidirdo se o Brasil sera protagonista nas préximas décadas ou mero espectador de uma
nova reorganizagao global.

O sol ainda esta brilhando.

A pergunta inadidvel é: Vamos esperar a tempestade...ou vamos fortalecer o telhado enquanto ha
tempo?

Hudson Carvalho escreve semanalmente para o BE News, com seus artigos sendo publicados
as segundas-feiras

O BRASIL POSSUI VANTAGENS OBJETIVAS NA TRANSICAO ENERGETICA, NA
SEGURANGCA ALIMENTAR E NA OFERTA DE MINERAIS CRITICOS. MAS POTENCIAL,
APENAS, NAO CONSOLIDA O “DESTINO”, SE ELE EXISTIR. O QUE CONVERTE
POTENCIAL EM LIDERANGA DE MERCADO E DISCIPLINA INSTITUCIONAL

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 11/05/2026

INTERNACIONAL - TRUMP CHAMA RESPOSTA DO IRA A PROPOSTA DOS EUA DE
‘TOTALMENTE INACEITAVEL’

Presidente reagiu a resposta iraniana para a proposta norte-americana de cessar-fogo
Do Estadao Contetdo

O presidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, se manifestou sobre a proposta dos
representantes do Ira na plataforma Truth
Social, chamando de “totalmente inaceitavel”

O presidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, classificou como “totalmente inaceitavel’
a resposta enviada pelo Ird a proposta americana
de cessar-fogo e negociagdo apresentada por
Washington em meio a escalada de tensdo no

N Oriente Médio.

Acabei de ler a resposta dos chamados ‘representantes’ do Ird. Nao gostei — TOTALMENTE
INACEITAVEL!", escreveu Trump em publicacao na plataforma Truth Social
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A declaragdo marca um endurecimento do discurso da Casa Branca apds dias de expectativa sobre a
posicao iraniana diante da proposta dos EUA, encaminhada com mediagéo do Paquist&o.

Segundo o The Wall Street Journal, Teera rejeitou pontos centrais defendidos por Washington,
especialmente ligados ao programa nuclear e ao desenvolvimento de misseis balisticos.

A agéncia iraniana Tasnim informou que a proposta do Ird prevé a suspensdo das sanc¢des dos EUA
sobre as vendas de petréleo iraniano por 30 dias e o texto proposto pelo Ird destaca a necessidade de
encerrar o bloqueio naval apés a assinatura de um acordo preliminar.

“Fazer jogos”

O presidente Donald Trump acusou o Ira de “estar fazendo jogos”, em seu primeiro comentario publico
desde que Teera respondeu a proposta norte-americana de cessar-fogo.

“O Ird vem brincando com os Estados Unidos e com o resto do mundo ha 47 anos”, escreveu o
presidente na Truth Social. “Eles n&o estardo mais rindo!”, afirmou Trump.

O chefe da Casa Branca ainda criticou as negociagdes dos ex-presidentes democratas Barack Obama
e Joe Biden em relagéo ao Ira.

Segundo ele, Obama abandonou Israel e todos os outros aliados no Golfo Pérsico, dando ao Ird uma
“nova e poderosa chance de sobrevivéncia”.

Trump diz que EUA precisariam de apenas 2 semanas para eliminar alvos restantes do Ird. Em
entrevista exibida neste domingo, 10, disse que levaria apenas duas semanas para atacar “cada um

]

dos alvos” restantes no Ira, e acrescentou que a republica islamica ja esta “militarmente derrotada”.
Estreito de Ormuz

O presidente da Franga, Emmanuel Macron, afirmou neste domingo, 10, que Paris “nunca considerou”
enviar for¢gas navais ao Estreito de Ormuz, defendendo em vez disso uma abordagem coordenada de
seguranga que inclua o Ira.

“Nunca houve qualquer questdo sobre um envio militar, mas estamos prontos”, afirmou Macron em
coletiva de imprensa em Nairébi, no Quénia.

Macron ainda disse que a Franca se opde a qualquer blogueio na hidrovia, independentemente de ser
imposto pelos Estados Unidos ou pelo Ir3, e rejeita a cobranca de pedagios na regido para garantir a
liberdade de navegacao.

Ele acrescentou que a Franga ajudou a construir uma missdo ad hoc junto com o Reino Unido,
reunindo cerca de 50 paises e organiza¢des internacionais para apoiar a seguranga maritima.

“Construimos uma missao, junto com os britAnicos, que reuniu 50 paises e organizagdes
internacionais para possibilitar, em coordenagdo com o Ird e por meio da reducdo de tensdes com
todos os paises da regiao e os Estados Unidos, assegurar, assim que as condi¢gdes permitirem, a
retomada do trafego maritimo”, disse Macron.

Mais cedo, o vice-ministro das Relagdes Exteriores do Ira, Kazem Gharibabadi, disse que navios de
guerra franceses e britanicos no Estreito de Ormuz, potencialmente apoiando acdes ilegais dos EUA,
enfrentardo uma resposta. Segundo ele, o envio de navios de guerra préximos ao Estreito de Ormuz
sob o pretexto de “proteger a navegag¢ao” aumenta a crise.

Uranio
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O primeiro-ministro de Israel, Benjamin Netanyahu, afirmou que a guerra contra o Ird “ndo acabou”,
apesar do cessar-fogo vigente desde o inicio de abril. O lider de Israel disse que o uranio altamente
enriquecido precisa ser retirado do Ira e que as instalagbes de enriquecimento nuclear do pais devem
ser desmanteladas.

“‘Agora, degradamos grande parte disso”, afirmou Netanyahu a CBS News, referindo-se as
capacidades nucleares do Ira, assim como as forgcas aliadas iranianas em outros paises e a

capacidade de fabricacdo de misseis. “Mas tudo isso ainda existe, e ha trabalho a ser feito.”
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

INTERNACIONAL - EUA ADMITEM SUSPENDER IMPOSTO SOBRE COMBUSTIVEIS

Secretario de Energia avalia todas as possibilidades para conter alta dos precgos
Da Agéncia Brasil

A média nacional da gasolina chegou a US$ 4,52 por
galao neste domingo, segundo dados da associag¢ao
norte-americana AAA, acumulando alta superior a
50% desde o inicio do conflito

O secretario de Energia dos EUA, Chris Wright, afirmou
neste domingo, 10, que o governo Trump esta “aberto a
todas as alternativas” para conter a alta dos precos de
combustiveis, incluindo uma eventual suspensdo do
imposto federal sobre a gasolina.

“Todas as medidas que possam reduzir o preco nas
! " bombas e aliviar os custos para os americanos tém o
apoio desta administragao”, declarou erght em entrevista a NBC News.

A média nacional da gasolina chegou a US$ 4,52 por galdo neste domingo, segundo dados da
associacao norte-americana AAA, acumulando alta superior a 50% desde o inicio do conflito com o
Ira.

Questionado sobre a possibilidade de suspender o imposto federal sobre combustiveis, atualmente em
cerca de US$ 0,18 por galdo, Wright disse que a Casa Branca avalia todas as possibilidades, embora
tenha ressaltado que “toda decisao envolve compensacoes”.

O secretario evitou projetar se os pregos podem atingir US$ 5 por galdo, tema que ganhou peso
politico em meio ao ano eleitoral legislativo nos Estados Unidos. “Nao posso prever os precos da
energia no curto ou médio prazo, mas o que estamos fazendo € encerrar um conflito de 47 anos
travado pelo Ira”, afirmou.

Wright também destacou a posicao energética dos Estados Unidos, citando a forte produgao

domeéstica de petroleo e gas natural.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

PORTUGAL - PORTUGAL DA MAIS UM PASSO PARA RESTRINGIR A ENTRADA DE
IMIGRANTES E ATINGE ESTUDANTES

Estrangeiro que quiser fazer curso profissionalizante em Portugal terd de pedir visto nos consulados
portugueses. Ha os que entram como turistas no pais, se matriculam nos cursos e pedem residéncia
Por Vicente Nunes Do Publico Brasil
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Conselho de Ministros, presidido por Antonio
Leitdo Amaro, apresenta proposta de lei para que
restringir as matriculas de estrangeiros em
cursos profissionalizantes

Dentro da politica de restringir a entrada de
imigrantes em Portugal, o Conselho de Ministros
aprovou, nesta quinta-feira, 7 de maio, uma proposta
de lei que muda as regras para estrangeiros que
entram no pais como turistas e se matriculam em
cursos profissionalizantes para requererem a
autorizacao de residéncia no pais.

Segundo comunicado feito pelo Conselho de Ministros, presidido pelo ministro Anténio Leitdo Amaro,
pela proposta de lei, aqueles que quiserem se matricular em cursos profissionalizantes em Portugal
terdo de pedir vistos previamente nos consulados portugueses espalhados pelo mundo. Diz o
comunicado: “o diploma altera o regime de acesso a autorizacbes de residéncia para estudo, exigindo-
se a emissao de um visto consular prévio para esse efeito”.

Ao PUBLICO Brasil, um técnico do Governo explicou que a proposta de lei, que sera encaminhada a
Assembleia da Republica, é uma reacédo ao grande numero de pedidos de residéncia em Portugal por
meio dos cursos profissionalizantes, o que foi “interpretado como uma brecha na lei”.

No Governo, inclusive, esse tipo de pedido vinha sendo chamado de “manifestacao de interesse 2.0”,
numa alusao ao instrumento que vigorou até junho de 2024 e permitia aos estrangeiros que entrassem
em Portugal como turistas pedirem a residéncia sem grandes burocracias.

Travas a imigragao

Portugal vem colocando travas nas portas da
imigracdo ha dois anos. Primeiro, acabou com a
manifestacdo de interesse. Depois, promoveu
mudancgas importantes na Lei de Estrangeiros, as
quais entraram em vigor em outubro do ano
passado. As propostas do Governo so6
conseguiram virar lei com o apoio da extrema-
direita.

emanda: o futuro do use
da cafeina como bebida
€ outras maneiras de consumo

UMA GRANDE OPORTUNIDADE Mais recentemente, o presidente da Republica,
PARA AMPLIAR SEU NETWORK Anténio José Seguro, sancionou as alteragdes na

E DISCUTIR TENDENCIAS Lei da Nacionalidade. Agora, os cidadaos da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

(CPLP) que quiserem pedir a cidadania lusa
OMAIORE deverdo comprovar sete anos de residéncia em
MAIS TRADICIONAL Portugal, prazo contado a partir do momento em
EVENTO DO SETOR que for concedida a autorizagdo de moradia no
CAFEEIRO CHEGA pais pela Agéncia para a Integracédo, Migracdes
A SUA 25° EDICAO. e Asilo (AIMA). O prazo anterior era de cinco
OPRMNIA VS anos. Para os imigrantes de outras
nacionalidades, a exigéncia dobrou, de cinco
para 10 anos.

SUA VAGA!

Portugal, pelos ultimos dados divulgados pela
AIMA, referentes a dezembro de 2024, tem
e i I 5 e . B pouco mais de 1,5 milhdo de imigrantes vivendo
legalmente em seu territorio. Desses, quase 500
mil sdo brasileiros. O aperto na legislagao

seminariocafesantos.combr
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acompanhou o crescimento da intolerancia a cidadaos de outros paises que escolheram morar,
trabalhar e estudar em Portugal.

Esta reportagem integra uma série de matérias do jornal Publico, de sua editoria Publico Brasil,
publicado pela Rede BE News, a partir da parceria firmada entre os dois veiculos. S&o reportagens
destacando as novidades e os desafios dos imigrantes brasileiros em terras lusitanas ou, nas palavras
da equipe do Publico Brasil, “histérias e noticias para a comunidade brasileira que vive ou quer viver
em Portugal”.

oFE

Apoie o jornalismo do Publico. Para ler o artigo completo, junte-se a nossa
comunidade de leitores. Saiba mais em https://www.publico.pt/assinaturas

Todos os contetidos do PUBLICO s&o protegidos por Direitos de Autor ao abrigo da

legislagao portuguesa, conforme os Termos e Condi¢bes
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

MINERAGAO - BRASILEIRA LIDERA CONSTRUGAO DE CODIGO PARA MINERAGAO
EM ALTO-MAR

Leticia Carvalho comanda Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos
Da Agéncia Brasil

A secretaria-geral Leticia Carvalho esta no Brasil
para a 31? sessao da ISA

Com sede em Kingston, na Jamaica, a Autoridade
Internacional dos Fundos Marinhos (ISA, na sigla
em inglés) é uma instancia da Organizacado das
Nagbes Unidas (ONU) responsavel por gerir os
recursos minerais do fundo do mar para além da
jurisdicdo nacional, em uma area que abrange 54%
dos oceanos.

Comandado pela oceandgrafa brasileira Leticia
Carvalho desde 2025, o organismo estd empenhado na conclusao de um cddigo para mineragao em
aguas profundas. Trata-se de um conjunto de regras internacionais para permitir a extragédo de
recursos no leito dos oceanos de forma sustentavel.

APOS MAIS DE DEZ ANOS DE DIALOGOS E TRABALHOS NA CONSTRUGCAO DE UM CONSENSO PARA O
DOCUMENTO FINAL, OS 171 MEMBROS MAIS A UNIAO EUROPEIA — SAO SIGNATARIOS DA CONVENGCAO DAS
NACOES UNIDAS SOBRE O DIREITO DO MAR —, SE REUNIRAO EM JUNHO E JULHO PARA A SEGUNDA ETAPA DA
312 SESSAO DA ISA COM O OBJETIVO DE CONCLUIR O CODIGO.

Apds mais de dez anos de dialogos e trabalhos na construgdo de um consenso para o documento
final, os 171 membros mais a Unido Europeia — séo signatarios da Convengao das Nagdes Unidas
sobre o Direito do Mar —, se reunirdo em junho e julho para a segunda etapa da 31 2 Sessao da ISA
com o objetivo de concluir o cédigo.

No Brasil, durante a primeira visita oficial como secretaria-geral da ISA, Leticia Carvalho falou com
exclusividade a Agéncia Brasil sobre o andamento dos trabalhos de constru¢do do Coddigo de
Mineracido e sobre a experiéncia de ser a primeira mulher, cientista e latino-americana a ocupar o
cargo.

Confira os principais trechos da entrevista:


https://www.publico.pt/assinaturas
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Agéncia Brasil: A ISA tem trabalhado na construgdo de um Cddigo para Mineragdo do Fundo do Mar.
em qual estagio esta a preparacédo desse documento?

Leticia Carvalho: Esse é um trabalho longo e, como todo trabalho multilateral, ele exige consenso. Por
isso, ja sdo mais de dez anos de negociacdo. A ISA tem, durante 30 anos de sua existéncia, um
arcabougo normativo muito consolidado para a parte de prospeccdo e explotagdo [extracdo] de
recursos minerais.

Isso significa, que desenvolvemos estudos que visam entender a viabilidade dessa mineragdo no
sentido custo-beneficio econdmico, mas também o entendimento do ecossistema marinho como um
todo e, sobretudo, as necessidades obrigatorias no ambito da Autoridade Internacional de protegéo
desses ecossistemas onde esses dominios minerais acontecem.

Atualmente, a ISA encontra-se dedicada a cumprir a ultima etapa desse processo regulatério, que é
mais importante, porque ela ird adotar o Coédigo de Mineracdo, ou seja, passaremos de uma etapa
crucial de pesquisa, geracdo de conhecimento, ciéncia, acumulo de dados, para uma etapa de
explotacdo e uso comercial.

Chegaremos, entdo a escala comercial dessa mineracao tdo esperada por tantas industrias, como a
de seguranca, transicdo energética, como mais uma fonte desses recursos, sobretudo, para paises
que nao tém acesso ou nao dispdéem de minerais criticos em seus territorios.

Eu tenho grandes esperangas que os paises virdo reunidos na préxima sessao da ISA e até o final
desse ano, imbuidos de uma grande vantagem politica em adotar o Cédigo de Mineragdo ao mais
tardar, se ndo ao final desse ano, ao inicio do ano que vem.

Agéncia Brasil: Qual a importancia dessa regulagéo?

Leticia Carvalho: O cdédigo € um elemento fundamental para a plena atuagdo da autoridade
internacional como 6rgao regulador multilateral. Sem ele, ficamos sem a capacidade de regular e

governar todas as atividades inerentes a mineragdo comercial em fundos marinhos em alta
profundidade.

As atividades minerais precisam acontecer de forma a nao gerar danos descontrolados ou irreversiveis
a esses ambientes sensiveis fora de jurisdigdo dos territérios nacionais, que representam um territorio
de 54% dos oceanos, ou seja, toda a massa continental caberia duas ou trés vezes dentro desse
espaco se colocada conjuntamente.

E a ultima fronteira onde os seres humanos ainda ndo realizaram atividades comerciais até o
momento e, por isso, ha uma necessidade de auxiliar nos usos multiplos de diferentes recursos nos
oceanos. Compatibilizar usos pacificos de desenvolvimento econémico, protecdo ambiental e outros
usos é realmente um dos fundamentos da governanga oceanica.

Agéncia Brasil: Quando falamos de riquezas do fundo do mar estamos falando de quais tipos de
recursos?

Leticia Carvalho: Ha recursos pesqueiros, biodiversidade. Boa parte das comunicagbes fazem uso de
cabos submarinos, transmitem a maior parte dos dados que hoje sdo compartilhados globalmente por
cabos assentados no assoalho oceéanico, onde também se encontram minerais.

Entdo, ha uma grande importancia da Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos em atuar como
reguladora e também conciliadora desses diferentes usos. Ou seja, a protecdo ambiental vem
intrinseca como uma obrigacéo.

Nao é possivel autorizar atividades de exploragdo comercial sem que seus contratantes ou
investidores atuem de forma incisiva em prote¢gao ambiental, em mitigagéo, e prevengéao de riscos.
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Ha também uma grande necessidade de coordenagdo que a propria Autoridade realiza, buscando
compartilhar trabalhos com outras entidades multilaterais, como a FAO, por exemplo, referente aos
recursos pesqueiros ou com a Associagao Internacional de Cabos Submarinos, no sentido de evitar
conflitos e buscar sinergias.

Entre as diversas atividades que devem acontecer na area oceanica, desde a navegacdo na
superficie, até as suas areas mais profundas, onde estdo os assoalhos oceénicos. E me refiro a
profundidade de 2 mil metros até 11 mil metros abaixo do nivel do mar.

Quando a gente fala de acordos e tratados multilaterais, existe o tratado de alto mar, que é o BBNJ.
Eu queria saber por que o tema minerag&o ainda ndo entrou, ele ndo faz parte desse tratado, ja que
ele é sobre exatamente essas jurisdigdes além das nacionais.

Agéncia Brasil: Recentemente a ISA criou um biobanco. De que forma esse recurso contribui com os
debates da mineragao e do uso de outros recursos do fundo do mar?

Leticia Carvalho: O biobanco deriva de uma obrigacdo que existe na regulacdo da Autoridade em que
aqueles interessados em minerar — governos, investidores privados — sdo obrigados a fazer pesquisa
exploratéria em situ [no local] e a conservar amostras de sedimento por até 15 anos.

Isso criou um instrumento que eu tenho uma grande satisfacdo e um grande orgulho, que é o maior
banco de dados sobre os fundos marinhos e os assoalhos oceanicos existentes em todo o mundo: o
Deep Data.

Com o BBNJ [Tratado de Alto-Mar], nés passamos por meio da nossa capacidade reguladora
legalmente vinculante a obrigar que os contratantes coletem n&o s6 amostras de sedimento, mas que
também preservem a parte bioldgica que eventualmente venha nessas amostras sedimentares, unindo
a possibilidade de obter conhecimento a partir do interesse da mineragao.

Essas amostras, entdo, sdo alocadas dentro do recém-criado biobanco, em uma grande parceria que
a Autoridade Internacional tem com o governo da Coreia.

Ha um laboratério novo sendo criado, uma estrutura, porque a conservagao de amostras de material
biolégico por 15 anos requer outros requerimentos, sobretudo refrigeragéo, laboratérios
especializados.

Com isso, a Autoridade Internacional assinou, ha dois anos, um grande projeto de construgao de um
laboratério especifico, que sera o repositério dessas amostras bioldgicas, ja criando um elemento de
colaboragao com o BBNJ com a protecao da biodiversidade marinha no futuro.

TAT VATV

AYA YA
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B ¥ N, Oceandgrafa Leticia Carvalho é a primeira mulher e brasileira
"‘ a comandar a Autoridade

)

“O CODIGO E UM ELEMENTO FUNDAMENTAL PARA A PLENA ATUAGAO
DA AUTORIDADE INTERNACIONAL COMO ORGAO REGULADOR
MULTILATERAL. SEM ELE, FICAMOS SEM A CAPACIDADE DE REGULAR
E GOVERNAR TODAS AS ATIVIDADES INERENTES A MINERACAO
COMERCIAL EM FUNDOS MARINHOS EM ALTA PROFUNDIDADE.”

<«

Entdo, esse banco de dados sera hospedado dentro de uma
universidade coreana. As amostras ja estdo sendo coletadas
pelos nossos contratantes e os dados biologicos deverao
comecar a ser enviados a partir do ano que vem, quando se

inaugura o laboratorio.

Assim, teremos um novo repositério, que além de dados sedimentares, que a ISA ja tem sob sua
governanca, dados biolégicos de biodiversidade, com a responsabilidade de preservagao as custas do



Edigdo: 076/2026
Pagina 32 de 72
Data: 11/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

contratante por mais 15 anos. Ou seja, ndo utilizaremos dinheiros ou recursos de pagamento de

impostos, mas sim dos proprios interessados na mineragao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 11/05/2026

OGLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

FAST SHOP E MULTADA EM R$ 1 Bl POR FRAUDE NO ICMS; VALOR E O MAIOR
DESDE A LEI ANTICORRUPGAO

Esquema de corrupgéo tributaria no Fisco paulista foi descoberto pelo MP-SP, que deflagrou a
Operacao Icaro, em agosto de 2025
Por Hyndara Freitas — Sao Paulo

Mario Otavio Gomes, ex-diretor estatutario da Fast
Shop — Foto: Reproducgao/Divulgacao

A Fast Shop foi multada pelo governo de Sao Paulo
em R$ 1,04 bilhdo por fraudes relacionadas aos
créditos do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servigcos (ICMS). Essa foi a maior multa ja registrada
no pais com base na Lei Anticorrupgéo, de 2013.

A autuagao foi definida apés a conclusdo de um
processo administrativo aberto no ambito da
Controladoria-Geral do Estado (CGE). No ano
passado, o Ministério Publico de Sao Paulo (MP-SP) deflagrou uma operacdo que revelou um
esquema de pagamentos de propina a auditores fiscais tributarios da Fazenda paulista, que agiam de
forma fraudulenta para beneficiar varejistas como a Fast Shop e a Ultrafarma.

Em setembro, sdcios da Fast Shop firmaram um acordo de n&o persecucao penal com o MP-SP, e em
troca pagaram R$ 100 milhées. Como parte do acordo, os investigados também se comprometeram a
implantar um rigoroso programa de "compliance" na empresa.

No ambito administrativo, porém, a CGE seguiu apurando o caso, e concluiu que a empresa cometeu
"atos lesivos como oferta de vantagem indevida a agente publico, obtengédo de beneficios tributarios
indevidos e interferéncia em atividades de fiscalizagdo e investigagdo da administragdo tributaria
estadual".

Em nota, a Fast Shop afirmou que o processo administrativo mencionado "ainda esta em curso" e que
"apresentara recurso nas instancias administrativas cabiveis e, se necessario, também na esfera
judicial, por entender que o valor aplicado é desproporcional e ndo observa critérios legais e
precedentes relacionados aos mesmos fatos".

"A companhia ressalta que nenhuma penalidade deve desconsiderar medidas e sang¢des ja adotadas
em outras instancias de apuracao de forma que nao exista penalizagdo em duplicidade. A Fast Shop
reitera, ainda, que colaborou e segue colaborando com as autoridades durante todo o processo e vem
conduzindo um ciclo de renovagéao do negdcio, com foco no fortalecimento da governanga, da cultura
de compliance e da eficiéncia operacional”, acrescentou a empresa.

Entenda o esquema
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De acordo com as investigacdes, a Fast Shop contratou a empresa Smart Tax Consultoria e Auditoria
Tributaria, que era operada por Artur Gomes da Silva Neto, ex-auditor fiscal do Fisco paulista.

O esquema consistia em beneficiar as empresas de duas maneiras: ajuda-las a furar a fila para
receber créditos tributarios de ICMS, acelerando processos; e inflar o valor que a companhia tinha
direito a receber. Nesse caso, ficou comprovado que a Fast Shop obteve créditos tributarios indevidos
de R$ 1,04 bilhdo, valor que foi langado por Silva Neto.

Para garantir essa "prestacao de servigos", eles recebiam pagamento de propina a titulo de consultoria
prestada pela empresa Smart Tax, que estava registrada no nome da mae de Silva Neto. O salto no
patrimonio da empresa, que passou de R$ 411 mil em 2021 para R$ 2 bilhdes em 2023 foi justamente
0 que despertou a atengao dos investigadores.

Ainda segundo o MP, o fiscal orientava membros da empresa em relagédo a pedidos de ressarcimento
do ICMS, em regime de substituigio tributaria, compilava documentos para a empresa que deveriam
ser enviados a Sefaz-SP, o que agilizava o processo e, em alguns casos, era o proprio agente publico
responsavel por autorizar a concessao do crédito.

O crédito de ICMS ¢ o valor que a empresa pode descontar do imposto a pagar sobre suas vendas.
Ele leva em conta o ICMS que ja foi pago em etapas anteriores da producio e pode ser usado para
compensar outros débitos em operagdes da propria empresa. Ja o chamado crédito acumulado das
empresas, que precisa ser reconhecido pela secretaria de Fazenda estadual, pode ser vendido a
terceiros e monetizado, mediante aprovacgao da Sefaz.

A obtencdo de créditos acumulados de ICMS pelas empresas junto aos estados € um processo
burocratico e normalmente demorado. Ele depende de muitos documentos entregues pelas empresas
e da fiscalizacdo das secretarias de Fazenda estaduais, o que pode levar anos.

Segundo o governo, o valor da multa aplicado contra a Fast Shop podera ser usado para custear
servicos publicos essenciais, como a construgdo de novas creches, novos hospitais ou compra de

viaturas para a Policia Militar e Policia Civil.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 11/05/2026

TRUMP COGITA SUSPEN§AO TEMPORARIA DE IMPOSTO SOBRE GASOLINA DIANTE
DA ALTA DOS COMBUSTIVEIS

Senador deve apresentar proposta de subsidio, mas ainda ndo esta claro se o corte teria impacto
relevante nos precos
Por Caitlin Reilly, Em Bloomberg

Pre¢co médio da gasolina comum disparou no pais
desde que Estados Unidos e Israel atacaram o Ira em
fevereiro, chegando a US$ 4,52 por galao — Foto:
Tasos Katopodis/Getty Images/AFP

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
manifestou apoio a uma suspensdo temporaria do
imposto federal sobre a gasolina para conter a alta dos
precos nos postos, em meio ao avango do petréleo
provocado pela continuidade da guerra com o Ird. Caso a
proposta avance, os EUA vao se juntar ao grupo de
paises que se mobilizam com medidas para amenizar

choques de precos.
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Em entrevista por telefone a CBS News, Trump afirmou que gostaria de suspender "por um periodo de
tempo" o imposto federal de 18,4 centavos de doélar por galdo sobre a gasolina, embora ainda nao
esteja claro quanto desse corte chegaria efetivamente ao consumidor.

O preco médio da gasolina comum disparou no pais desde que Estados Unidos e Israel atacaram o Ira
em fevereiro, chegando a US$ 4,52 por galdo no domingo. O conflito afetou o transporte maritimo pelo
Estreito de Ormuz — rota por onde passava cerca de um quinto do fluxo mundial de petrdleo e gas
natural liquefeito antes da guerra. Apos a noticia, o senador republicano Josh Hawley, do Missouri,
disse nesta segunda-feira que apresentara um projeto para suspender o imposto sobre combustiveis.

Mesmo que a proposta avance, ainda nao esta claro se o corte temporario teria impacto relevante nos
precos. Segundo um estudo da Associagdo Americana de Construtores de Estradas e Transporte,
entidade favoravel ao imposto, apenas 18% das mudangas em tributos estaduais sobre combustiveis
entre 2013 e 2021 foram, em média, repassadas aos consumidores.

A suspensao do imposto também poderia ter consequéncias significativas para o Fundo Fiduciario
Rodoviario (Highway Trust Fund), fundo que financia obras e reparos em rodovias, estradas e pontes
interestaduais, caso o Congresso americano nao encontre uma forma de compensar a perda de
arrecadacao. Mais de 80% dos recursos do fundo vém do imposto sobre gasolina e de uma taxa de
24,4 centavos por galao sobre o diesel, segundo o Tax Policy Center.

O senador democrata Mark Kelly, do Arizona, e o deputado Brendan Boyle, da Pensilvania, também
defendem uma suspensao temporaria do imposto. Kelly apresentou em margo um projeto para
suspender a cobranga até 1° de outubro. Boyle propés interromper o tributo sempre que o preco médio
da gasolina superar US$ 4 por galdo e compensar o fundo rodoviario redirecionando US$ 30 bilhdes
em subsidios federais destinados a empresas de petréleo e gas.

Tentativas recentes de suspender o imposto sobre combustiveis tiveram pouco apoio no Congresso.
Em 2022, o entdo presidente Joe Biden propds uma suspensdo de trés meses para amenizar a
disparada do petréleo apds a invasdo da Ucrania pela Russia. Na época, cinco estados, incluindo
Nova York e Connecticut, suspenderam seus tributos sobre combustiveis.

Liderangas dos dois partidos no Congresso, porém, rejeitaram rapidamente a proposta de Biden,
questionando o quanto ela realmente reduziria os precos para os consumidores. O senador Mitch

McConnell, entao principal republicano no Senado, classificou a ideia como uma “proposta absurda”.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 11/05/2026

EMPRESAS BRASILEIRAS PRECISAM ENTENDER QUE REQUISITOS AMBIENTAIS SAO
CONDIGOES BASICAS PARA EXPORTAR HOJE, DIZ ESPECIALISTA

Na avaliagdo de Andrea Weiss, advogada de comércio exterior, muitas companhias ainda tém
resisténcia a atender esse critérios e acabam perdendo a competitividade
Por Luciana Casemiro

Acordo Mercosul-UE entrou em vigor no dia 1° de
maio — Foto: Pixabay

A tarifa deixou de ser o principal obstaculo para a
entrada no mercado europeu com o inicio da
implementacao este més do Acordo entre o Mercosul e a
Unido Europeia. O acesso agora passa depender muito
mais de requisitos técnicos, ambientais e de
rastreabilidade. O problema é que boa parte das
empresas ainda ndo entendeu isso e continua jogando
com as regras de dez anos atras, afirma Andrea Weiss,
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socia do escritério Monteiro & Weiss Trade, especializado em comércio internacional. Ela aponta que o
erro das empresas é tratar comércio exterior como uma area reativa e a manutencdo de uma visao
ultrapassada e enviesada sobre as exigéncias ambientais.

— Em muitos casos, as empresas tratam as exigéncias ambientais como uma questao reputacional ou
de marketing, e ndo como requisito efetivo de acesso a mercados. No dia a dia contratual, isso
aparece de varias formas: dificuldade em rastrear a cadeia produtiva, auséncia de documentacao
adequada sobre a origem de matérias-primas, falta de métricas ambientais confidveis e pouca
preparacgao para responder rapidamente as exigéncias de clientes e autoridades estrangeiras. Ha uma
postura muitas vezes reativa. Muitas empresas sé comegam a se estruturar quando recebem uma
exigéncia concreta de um comprador europeu ou quando percebem o risco de perder competitividade.
Mas o cenario internacional caminha para um modelo em que compliance ambiental, rastreabilidade e
governancga deixam de ser diferenciais e passam a ser condi¢cdes basicas para exportar — ressalta a
advogada, que tem mais de 25 anos de experiéncia em comércio exterior.

Sem uma mudanca de postura, as exigéncias ambientais podem se tornar o novo obstaculo para as
vendas de produtos brasileiros a Europa. O regulamento europeu proibe a entrada de soja, carne,
café, cacau, madeira e borracha que ndo comprovem, com geolocalizagdo e documentagao detalhada,
origem em areas livres de desmatamento apds 2020. A ndo conformidade prevé multa de até 4% da
receita liquida anual das empresas. Em caso de contaminacdo minima detectada em um
carregamento, um navio inteiro pode ser obrigado a retornar ao porto de origem.

— O acordo aumentou o interesse europeu pelo Brasil e reforgou a expectativa de maior integracao
comercial. Ao mesmo tempo, trouxe mais atencido para temas ambientais, rastreabilidade e
sustentabilidade. Na pratica, muitas empresas brasileiras passaram a receber mais questionamentos e
exigéncias relacionadas a ESG, desmatamento, origem de insumos e conformidade ambiental. Ou
seja: o acordo pode abrir oportunidades importantes, mas também aumenta o nivel de exigéncia para
quem quer acessar esses mercados de forma competitiva — explica a advogada.

Na industria, afirma Andrea, o desafio chega pelo CBAM, o ajuste de carbono na fronteira europeia,
que entrou em vigor este ano. O mecanismo taxa importagdes de ago, aluminio, fertilizantes e cimento
com base na pegada de carbono do processo produtivo. Os setores mais vulneraveis sdo a siderurgia
e o aluminio, que representam, respectivamente, 92% e 3% das exportagdes brasileiras afetadas.
Estimativas da UNCTAD indicam que o ago brasileiro pode enfrentar um imposto de US$ 3,3 por
tonelada exportada para a Europa.

— Ha, porém, quem esteja transformando esse cenario em vantagem, e os dados mostram que a
antecipagcdo compensa. As exportacbes brasileiras de aco para a Unidao Europeia cresceram 69,8%
em 2025, chegando a 1,2 milhdo de toneladas, segundo o Instituto Ago Brasil. As empresas que se
moveram primeiro colhem os resultados . No agronegécio, grandes exportadores de café ja avangam
em sistemas de rastreabilidade, cientes de que a Europa, destino de 44% dos embarques brasileiros
do produto em 2025, segundo o Cecafé, nao voltara atras nas exigéncias ambientais.

E ndo é s6 na Unido Europeia que tem elevado o patamar nas regulamenta¢des ambientais para
exportagdo: China e os préprios Estados Unidos tém usado esses critérios para determinar seus
fornecedores, como pontuou cientista ambiental Raoni Rajéo, professor da Universidade Federal de
Minas Gerais e ex-diretor do Ministério do Meio Ambiente, em entrevista a Miriam Leitdo. Os acordos
em negociacdo com Japdo, Coreia do Sul, Emirados Arabes e Indonésia também trazem, cada um,
seu proprio conjunto de regras e especificidades regulatdrias.

— Hoje existe uma preocupacéao global com seguranga econdmica, transi¢do energética, protecao de
cadeias produtivas estratégicas e reducao de dependéncia de determinados paises. Isso faz com que
temas como comércio, tecnologia, meio ambiente e seguranga nacional estejam cada vez mais
interligados — ressalta Andrea.

A advogada pontua que ha um complicador adicional quando se fala em comércio internacional: a falta
um arbitro. O Orgao de Apelagao da Organizagao Mundial do Comércio (OMC) esta paralisado, desde
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2019, por conta dos Estados Unidos que n&o fez a nomeacgéo de novos juizes a Corte. Levantamento
da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) estima que , em 2020, havia que cerca de US$ 3,7
bilhées em exportacbes brasileiras estdo sem definicdo juridica em disputas travadas no sistema
multilateral.

— Sem um arbitro global efetivo, o comércio passa a depender mais de negociagao politica do que de
regras previsiveis. Para as empresas, isso significa que o ambiente muda mais rapido e com menos
aviso prévio — explica.

Fonte: O Globo - RJ

Data: 11/05/2026

DURIGAN DIZ QUE PETROBRAS DEVE 'IR REAVALIANDO' PRECO DOS
COMBUSTIVEIS E PEDE APROVACAO DE PROJETO NO CONGRESSO

Ministro se reuniu com presidente da companhia nesta segunda-feira
Por Bernardo Lima — Brasilia

Na foto, Dario Durigan — Foto: Brenno Carvalho /
Agéncia O Globo

O ministro da Fazenda Dario Durigan disse nesta
segunda-feira que a Petrobras deve seguir “reavaliando”
o preco dos combustiveis em meio a alta internacional do
barril de petréleo com a guerra no Oriente Médio. Ele
ressaltou a importadncia da aprovagdo do projeto que
prevé reducdo de impostos sobre os combustiveis para
conter impactos ao consumidor.

Durigan se reuniu na manhd desta segunda com a
presidente da Petrobras, Magda Chambriard, no Ministério da Fazenda. Segundo ele, na ocasido,
Chambriard repassou perspectivas e avaliagbes do impacto da guerra no prego dos combustiveis no
pais.

Questionado se a empresa ira realizar um reajuste frente a uma eventual defasagem dos pregos em
relagao a cotacao internacional, o ministro da Fazenda afirmou que esta decisao é da estatal.

— Esse é um tema da Petrobras, eu nao discuto isso com a Petrobras. O que eu tenho sentido é que
ha uma necessidade de a Petrobras ir reavaliando esses precos e do lado do Estado é a gente ter
esses mecanismos adicionais, para além de cumprir dentro da gestdo da Petrobras a politica de preco
— disse a jornalistas nesta segunda.

O ministro da Fazenda disse que comunicou a Magda que o tema agora esta com o Congresso, e que
ha expectativa de aprovagao do projeto nesta semana no Congresso.

Segundo ele, o governo é contra um aumento do escopo do projeto, como vem sendo declarado pela
relatora, deputada federal Marussa Boldrin (Republicanos-GO).

— Conversei com ela, conversei com o presidente Hugo e com outras liderangas da Camara, nao € o
momento da gente ampliar o escopo, esse € um projeto de lei complementar urgente que deve ser
votado rapidamente no Congresso, sem prejuizo de outras discussées que podem seguir em paralelo.

O projeto enviado ao Congresso na semana passada prevé que a reducdo do PIS/Cofins dos
combustiveis. O modelo proposto prevé destinar a receita extra decorrente da alta do petréleo para
esse desconto nos tributos.
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A medida valeria apenas enquanto perdurarem a guerra no Oriente Médio e o seu impacto sobre a

cotacao internacional do petréleo, que encarece a produgcédo de combustiveis.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 11/05/2026

PRODUTOR VENDE 100G DE GRAOS DE CAFE POR R$ 10 MIL EM LEILAO, O QUE
PODE RENDER A XICARA MAIS CARA DO PAIS

Negécio foi feito on-line, com produgao da Fazenda Rarus, em Minas Gerais, e 200 ml da bebida pode
custar mais de R$ 1,4 mil
Por O Globo — Rio de Janeiro

Lote de 100g de graos de café é vendido por R$
10 mil em leildao on-line por produtor de Minas
Gerais — Foto: Reprodugdo / Instagram /
@Ip_carmocoffees

Quanto vocé pagaria numa xicara de café? O valor
pode e vai variar se pensar em se tratar de um

~ . expresso, um coado em casa ou feito por um
barista, e por tantos outros fatores. Mas, nos ultimos
8 q dias, uma venda chamou a atencdo. Um microlote

de 100 gramas de café arabica foi vendido por R$
10 mil. A negociagao foi feita por meio de um leildo

on-line, que durou 24 horas.

Essa propor¢cao da negociacdo, com lote arrematado de forma conjunta pela exportadora Coffee
Senses e pela corretora Tribo da Cafeina, pode render a xicara de café mais cara do pais. Isso se
seguir a receita de usar as 100 gramas para fazer cerca de 1,4 litro da bebida. Isso levaria a cada uma
das sete xicaras de 200 ml custar mais de R$ 1,4 mil.

O precgo pode parecer salgado, mas nado é qualquer grao. Produzido na Fazenda Rarus, em Carmo de
Minas, Minas Gerais, € café arabica da variedade geisha. A sele¢ao dos gréaos foi manual, passou por
fermentagao a frio por sete dias e procesamento especial, disse o produtor Luiz Paulo Dias Pereira
Filho em video na ultima quinta-feira (7), horas antes de o leildo ter inicio, durante toda a sexta-feira
(8). Ainda de acordo com ele, o microlote recebeu avaliagdo sensorial de 92 pontos.

Os lances surpreenderam, uma vez que os dois pacotes, de 50 gramas cada, comegaram a ser
disputados por R$ 1. Isso mesmo, um real. O lote foi dividido entre as duas empresas que
arremataram o produto.

No inicio deste més, a Fazenda Rarus ja tinha feito uma venda expressiva. No dia 1°, um microlote de
70 gramas de café arabica especial, também da variedade geisha, foi arrematado por R$ 3 mil. A
venda também foi feita através de leilao, com duracdo de 24 horas, realizado nas redes sociais. Esse
lote, segundo a produgao, também atingiu mais de 90 pontos.

Na ocasiao, o produtor Luiz Paulo falou que se surpreendeu com a procura e pelos lances dados, uma
vez que esperava conseguir uma venda por cerca de R$ 100. Para ele, essas negociagdes recentes
mostram a mudanga de como o café passou a ser visto, como um produto de luxo. O produtor espera
que o cultivo de graos e o consumo da bebida passem a ser valorizados tal qual o vinho ja atingiu um
patamar mundialmente.

Esse primeiro microlote foi adquirido por Hugo Passos Swerts Jr., da corretora Café Responsavel. Ele
e o produtor fizeram um video juntos para celebrar a venda.
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— Eu acho que isso ai € um reconhecimento ndo s6 da Café Responsavel, mas de todas as pessoas
que langcaram o nosso leildo. Ele comecgou através de uma brincadeira quando nés provamos o café e
esse café, eu pessoalmente fui na lavoura, colhi somente os grdos que eu achava que era perfeito,
fizemos a seca no forno para desidratar — disse Luiz Paulo num video ao lado do comprador,
publicado em 4 de maio. — Esses detalhes, a gente vai compartilhar depois, mas realmente ficou um
café unico. Esse Projeto Raros € uma ideia de a gente estar colocando o produtor mais a par do que
ele produz, levar a familia, levar os filhos, ter prazer em ver o que é produzido na fazenda. E eu acho

que cada vez mais, com o apoio de clientes como vocés, esse projeto tem tudo para dar certo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 11/05/2026

FAMiLIA’BATISTA AMPLIA IMPERIO ENERGETICO COMPRANDO ‘PACOTAO’ DE
TERMELETRICAS
Por Rennan Setti

O empresario Joesley Batista em Nova York,
EUA, em janeiro de 2026 — Foto: Bloomberg

A J&F, holding da familia Batista (JBS), esta
comprando um “pacotao” de usinas termelétricas do
Grupo Bolognesi. Os ativos estdo espalhados por
cinco estados do pais e somam quase 1 GW de

poténcia outorgada ou instalada.

A aquisigao faz parte da ofensiva recente da J&F no
setor de energia. O grupo é dono da Ambar Energia
e detém 23 usinas termelétricas, com poténcia
outorgada da ordem de 4,3 GW. Além disso, tem participagdo no capital da Eletronuclear, que opera
as usinas nucleares Angra 1, Angra 2 e Angra 3 e mantém uma usina termelétrica em Macaé (RJ).

A familia Batista também possui o controle da distribuidora Amazonas Energia, diversas pequenas
centrais hidrelétricas e termelétricas espalhadas pelo pais e, por meio da JBS e da Eldorado (sua
empresa de celulose), outras termelétricas.

As termelétricas compradas do Grupo Bolognesi ficam em Campina Grande (PB), Maracanau (CE),

Palmeiras de Goias (GO), Igarassu (PE) e Sao Paulo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 11/05/2026

GUERRA E EL NINO FORMAM 'TEMPESTADE PERFEITA' PARA INFLA(}AO
Por Miriam Leitao

Conflito no Oriente Médio afeta economia
inflagdo brasileira — Foto: Montagem com
fotos Agéncia O Globo e Bloomberg

O IPCA fechado de abril, que sera divulgado
amanha, deve ser menor do que a prévia, o
IPCA-15, que foi de 0,89%. Ha projecbes de
=+ 0,65%, 0,69% até de 0,83% da Anbima. De
# qualquer forma, € um numero forte para o més.
Ha nove semanas as estimativas para a
inflagdo no Boletim Focus, do Banco Central,
vém escalando, muito ligadas aos efeitos da guerra, que impactou o prego dos combustiveis, com
desdobramentos sobre uma cadeia de produtos, afetando inclusive os bens industriais, que vinham
em patamar baixo. A expectativa do mercado para o IPCA ja ultrapassou o teto da meta. No entanto,
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ha um fator jogando a favor do Brasil, que € o dolar. A cotacdo da moeda americana tem caido, ja
recuou cerca de 11% este ano, a apreciacdo do real faz com que haja alivio nas pressdes
inflacionarias. E esse movimento que esta permitindo que as proje¢cdes nao subam ainda mais.

Até aqui, a alta da inflagdo esta muito relacionada a guerra, mas ha outra preocupag¢ao no radar dos
economistas: o El Nifio. Ha risco de que, neste ano, o fendmeno seja mais forte do que em anos
anteriores. E o El Nifio afeta diretamente a inflagdo que mais pesa no bolso: a de alimentos. Analise
de Luis Otavio Leal, economista-chefe da G5 Partners, pontua que, neste século, em anos de El Nifio
a média do grupo “Alimentacao no domicilio” foi de 11,6%, contra 6,1% em anos sem esse fenémeno.

Leal elevou sua projecédo de 4,3% para 4,7%, acima do teto da meta, mas abaixo da previsdo do
Boletim Focus, que esta semana chegou a 4,91%, uma alta de 98 bp neste ciclo de alta, desde o inicio
do conflito no Golfo Pérsico. Leal explica que a estimativa nao é maior justamente porque o dolar tem
aliviado a pressao inflacionaria.

O valor do barril de petréleo ja subiu muito — saiu do patamar de US$ 60/US$ 70 para a faixa dos
US$ 100 — mas a Petrobras estd segurando o pregco da gasolina, dizendo que s6 vai aumentar
quando for aprovado o projeto no Congresso que permite usar parte da receita com o novo imposto de
exportagdo para atenuar essa alta. Assim, estamos em uma situagao critica: a inflacdo subindo, as
projecbes em alta, o preco da gasolina sendo segurado e ainda teremos a frente o impacto dos
fertilizantes.

A escassez de oferta e o aumento dos precgos dos fertilizantes, que ja afetaram safras nos Estados
Unidos, por exemplo, ainda ndo tiveram impacto aqui porque a nossa safra ja havia sido plantada
antes do inicio da guerra no Ira. A proxima safra, no entanto, precisara de fertilizantes e o Brasil ndo
tem produto em estoque. Os paises do Oriente Médio ndo sdo os unicos fornecedores, mas parte
importante dos fertilizantes que chegam ao Brasil passa pelo Estreito de Ormuz. Esta se formando um

conjunto de pressdes sobre a inflagdo que se poderia definir com a expressao “tempestade perfeita”.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 11/05/2026

F”ETROLEO,SOBE APOS TRUMP DIZER QUE RESPOSTA DO IRA A PROPOSTA DE PAZ
E 'INACEITAVEL'

Precos da commodity subiram quase 3%, com o Brent sendo cotado a mais de US$ 103
Por O Globo com agéncias internacionais

Pregos do WTI chegavam a US$ 97,86, com avancgo
de 2,56% — Foto: Domingos Peixoto - 14/01/2020

Os precgos do petrdleo subiram quase 3% nesta segunda-
feira apdés o presidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, rejeitar a resposta do Ira a uma proposta de paz,
ampliando os temores de que a guerra no Oriente Médio
se prolongue e continue impedindo a passagem de
embarcagdes pelo Estreito de Ormuz.

O barril do Brent (referéncia internacional) estava sendo
cotado a US$ 103,94, em alta de 2,62%, por volta das
8h50 da manha (no horario de Brasilia), enquanto os precos do West Texas Intermediate (WTI)
chegavam a US$ 97,86, com avango de 2,56%.

Entre as Bolsas asiaticas, fecharam em alta a de Hong Kong, que subiu 0,05%; e a da China, com
avancgo de 2,16%, enquanto a Nikkei 225, do Japéao, encerrou o dia em queda de 0,47%.
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As Bolsas européias também operavam em queda por volta das 8h26, na manha desta segunda, com
recuo de 1,04% na bolsa de Paris; e 0,23% na de Frankfurt. Por outro lado, a bolsa de Londres subia
0,03%.

Ja os futuros dos indices americanos operavam em numeros proximos da estabilidade, com queda de
0,06% na Dow Jones, alta de 0,01% na S&P 500 e avanco de 0,14% na Nasdag.

Dias depois de os EUA apresentarem uma oferta para tentar reabrir negociagdes, o Ird divulgou no
domingo uma resposta exigindo o encerramento da guerra em varias frentes, especialmente no
Libano, onde Israel, aliado dos americanos, combate o Hezbollah, grupo apoiado por Teera.

O governo iraniano também exigiu compensacdes pelos danos causados pela guerra, reforgou sua
soberania sobre o Estreito de Ormuz e pediu o fim do bloqueio naval imposto pelos EUA, além da
retirada de sangdes e da suspensao da proibicao as vendas de petrdleo iraniano.

Poucas horas depois, Trump rejeitou a proposta em uma publicacéo na rede Truth Social. “Nao gostei
— TOTALMENTE INACEITAVEL”, escreveu, sem dar mais detalhes. Os EUA haviam sugerido
interromper os combates antes de discutir temas mais sensiveis, como o programa nuclear iraniano.

Apos a resposta americana, Teera afirmou nesta segunda-feira que sua proposta era “generosa e
responsavel”’. O impasse elevou a tensdo nos mercados, ja que o Estreito de Ormuz — amplamente
fechado desde o inicio do conflito — é uma rota estratégica por onde passava cerca de um quinto do

fluxo mundial de petréleo e gas natural liquefeito antes da guerra.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 11/05/2026

MASTER: EX-CEO DO BRB FEZ NEGOCIO DE PAI PRA FILHO COM ALIADO DE RUEDA,
DO UNIAO BRASIL

Venda da BRB Financeira acabou desfeita apés afastamento de Paulo Henrique Costa e da primeira
prisdo de Vorcaro e liquidacdo do Banco Master
Por Johanns Eller e Malu Gaspar

Paulo Henrique Costa, ex-CEO do BRB, e Antonio
Rueda, presidente do Unido Brasil — Foto: Renato
Alves/Agéncia Brasilia e Brenno Carvalho/Agéncia o
Globo

Um negécio de pai para filho feito durante a gestao do ex-
presidente do BRB Paulo Henrique Costa com um
empresario proximo do presidente do Unido Brasil, Antonio
Rueda, é tido dentro da instituicdo e no Banco Central
como um esqueleto deixado pelo executivo e um potencial
capitulo da delacdo premiada que ele quer negociar com a
Policia Federal (PF) e a Procuradoria-Geral da Republica

(PGR).

Na transagao, que acabou desfeita apds a primeira prisdo de Vorcaro, o banco de Brasilia vendeu
49% da BRB Financeira para um grupo de investidores liderado por José Ricardo Lemos Rezek, dono
de empresas em diversos setores, do imobiliario ao agropecuario.

Em troca, o consércio se comprometeu a pagar R$ 320 milhdes em 10 parcelas anuais. S6 que os
lucros da financeira variavam em torno dos R$ 90 milhdes por ano, segundo fontes do BRB — ou seja,
sairia de graga para os compradores, porque os lucros ja seriam maiores do que as parcelas a serem
pagas.
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O acordo foi anunciado por meio de um fato relevante em 31 de margo de 2025, trés dias depois de o
BRB ter anunciado a compra do Master, mas as tratativas comegaram em julho de 2024.

Amigo de Rueda, Rezek foi um dos convidados da festa de 50 anos do dirigente em Mykonos, na
Grécia, no ano passado. Em 2023, seu pai, o também empresario José Ricardo Rezek, doou R$ 1,5
milhdo ao Diretério Nacional do Unido Brasil, segundo informagbdes que constam do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE). Rezek pai também vendeu uma aeronave a uma empresa investigada pela Policia
Federal em uma operacédo nebulosa, sob suspeita de ter sido feita para mascarar o verdadeiro sécio,
Rueda — o que ele nega.

De acordo com cinco fontes a par das discussdes,o negécio enfrentou resisténcias dentro e fora do
BRB. O Banco Central inclusive chegou a barrar a transferéncia de capital por ter encontrado
problemas na comprovagao da origem dos recursos usados na compra. O grupo de Rezek recorreu,
mas o BC n&o chegou a dar seu parecer final.

Aquela altura, o regulador j& estava sobrecarregado com apuracgdes internas sobre as fraudes na
compra de carteiras do Master pelo BRB que levariam a liquidagc&do do banco.

O negdcio entre a BRB Financeira e o grupo de Rezek teve seu fim selado em uma reunido no dia
seguinte a liquidacao e a prisdo de Vorcaro, em 19 de novembro, quando dirigentes do BC chamaram
dois conselheiros e um diretor do BRB para discutir as providéncias a serem tomadas dali em diante.

Segundo quatro fontes a par do que se discutiu ali, além de alertar para a necessidade de uma
capitalizacdo do banco estatal de Brasilia e de discutir os perfis de possiveis substitutos do CEO Paulo
Henrique Costa, afastado apdés a Operagcdao Compliance Zero, o diretor de Organizacdo do Sistema
Financeiro e de Resolugado, Renato Gomes, também avisou os representantes do BRB: se eles nao
cancelassem o negdcio da financeira, o BC acabaria fazendo isso.

A equipe da coluna apurou também que o proprio Paulo Henrique Costa foi alertado diversas vezes
por diretores do BC sobre a atipicidade do negdcio “de pai para filho” e o prejuizo que representaria
para o BRB, mas ignorou os avisos.

No final de dezembro, pouco mais de um més apds a primeira prisdo do CEO do Master e do
desmantelamento da instituicdo, o BRB anunciou o cancelamento do negdcio.

Procurado, Antonio Rueda ndo respondeu as mensagens da equipe da coluna. Um més antes do
anuncio da transacao da BRB Financeira, em 27 de fevereiro de 2025, Paulo Henrique Costa enviou
mensagem a Daniel Vorcaro dizendo que tinha tomado um café com Rueda e precisava falar com o
banqueiro. A defesa de Costa, que foi preso em 16 de abril, também foi procurada. O espaco esta
aberto para a manifestacao.

O empresario José Ricardo Lemos Rezek n&o quis dar entrevista, mas enviou uma nota em que afirma
que “desde o inicio, tratou-se de uma negociagdo de natureza exclusivamente comercial, que jamais
sofreu qualquer tipo de interferéncia politica”. Disse, ainda, que foi o proprio grupo de investidores que
desistiu da compra da BRB Financeira. “A desisténcia decorreu de uma avaliagdo estritamente
mercadoldgica, técnica, e foi formalmente comunicada ao BRB, em conformidade com os instrumentos
contratuais firmados entre as partes.”

Ja os socios de Rezek, Carla Pontes e André Azin, afirmaram que coube a ele o aporte da maior parte
do dinheiro para a compra da fatia da BRB Financeira. Por isso, cada um teria 5% do negdcio,
enquanto Rezek teria 39%.

Azin e Carla afirmam desconhecer a projecédo de lucro anual de R$ 90 milhdes e dizem ter desistido
do contrato logo apds o BRB anunciar a compra do Banco Master diante das incertezas em torno do
processo, mas a rescisao s6 foi oficializada no final de 2025, apds a liquidagao do banco de Vorcaro.

Ambos disseram ainda que nunca estiveram com Rueda e s6 o conhecem de nome.
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Sobre o0s questionamentos do BC, o empresario baiano, assim como Carla Pontes, afirma
desconhecer lacunas na comprovagéo da origem dos recursos.

Sobre a hesitagdo do Banco Central em liberar o negécio, Carla relatou ter havido uma resisténcia do
regulador em relagdo ao numero de votos que o grupo teria na administracdo do BRB. A respeito das
lacunas sobre a origem dos recursos € a capacidade econdmico-financeira, a empresaria disse nao ter
conhecimento.

“A parte financeira estava toda com o Rezek. E normal esse tipo de questionamento pelo Banco
Central. Nao estou dizendo nem que houve, nem que nao houve. Se tiver acontecido, como os
recursos estavam vindo do Rezek, a negociagédo se concentrou nele”.

Segundo ela, a escolha do grupo ocorreu através de um processo competitivo do qual participaram

duas outras empresas.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 11/05/2026

TRAUMAS DA LAVA-JATO COLOCAM INVESTIGADORES DO CASO MASTER EM
ESTADO DE ALERTA
Por Malu Gaspar e Rafael Moraes Moura — Rio e Brasilia

i

O advogado de Daniel Vorcaro, José Luis
Oliveira Lima, conhecido como Juca (a esq.),
durante conversa com o ministro do TSE
Floriano de Azevedo Marques, aliado préoximo
de Alexandre de Moraes, do STF, em hotel de
Brasilia na dualtima quarta-feira (6) — Foto:
Wesley Galzo/Estadao Conteudo

i
:

. O flagra da conversa entre o advogado de Daniel
Vorcaro, José Luis Oliveira Lima, e o ministro do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) Floriano de
Azevedo Marques, amigo do ministro do ministro
do Supremo Alexandre de Moraes, logo apods entregar a proposta de delagdo resgatou na meméria
dos investigadores um dos episddios mais marcantes da Lava-Jato: a cena do encontro furtivo do
entdo procurador-geral da Republica, Rodrigo Janot, com o advogado Pierpaolo Bottini, responsavel
pela defesa do delator Joesley Batista.

A cena mais recente, que ocorreu no restaurante de um hotel e foi registrada numa foto divulgada pelo
Estadao, foi comparada nos ultimos dias por investigadores a imagem de Janot e Bottini em 2017
como exemplo de uma derrapada com potencial de prejudicar 0 andamento das apuragdes.

Rodrigo Janot (a esquerda, de 6culos) em mesa
de bar com o advogado de Joesley, Pierpaolo
Bottini (direita) — Foto: Foto: Reprodugédo/ O
Antagonista

A diferenca é que, enquanto a primeira pode ser
usada para desmoralizar a delagdo de Vorcaro, por
levantar especulacdes sobre se Moraes nao teria
usado o amigo de 40 anos para tentar monitora-la, a
reunidao do PGR de entdo com o advogado de
Joesley é até hoje lembrado como um erro que
abalou a credibilidade da Lava-Jato e que deve ser
evitado a todo custo para que a apuragao sobre o Master possa avancar.
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O episddio traz a tona uma preocupacao que vem sendo expressada com frequéncia por delegados e
procuradores da Republica nos bastidores a interlocutores variados. Nessas conversas, eles dizem
que os traumas da Lava-Jato tém que servir para que nao repitam os mesmos erros.

A superexposi¢do, no caso, € um desses traumas, € dos grandes. Ao contrario dos delegados e
procuradores da Lava-Jato, que davam entrevistas a cada etapa da investigacdo, a recomendagao
agora € trabalhar longe dos holofotes, tanto que muitos dos integrantes da equipe sao desconhecidos
do publico.

Outro trauma frequentemente citado € o que se costuma chamar internamente de “tsunami” de
delagdes da época de Janot, que em sua gestdo na PGR fechou mais de 100 acordos de colaboracao
premiada entre 2013 e 2017 — 77 s6 de executivos e ex-executivos da Odebrecht. Gonet, por sua vez,
nao fechou ainda nem uma so6 delacao em sua gestao, o que deve mudar a partir de agora.

“Eles ja avisaram que nao vao admitir delagao por delacdo, que tem de ter substancia”, relatou um
advogado que tenta emplacar um acordo com o aval da Procuradoria-Geral da Republica (PGR).

As acusacgdes de direcionamento das delagdes que embasaram os pedidos de suspeicdo da Lava-
Jato também sdo um trauma. Por isso, tanto os integrantes da PF como da PGR tém deixado claro
aos advogados nas reunides que nao vao citar nomes de potenciais alvos para ndo serem acusados
mais tarde de terem pedido ou forgado os delatores a entregar pessoas escolhidas a dedo.

Outro trauma, esse bilionario, € a negociacdo de multas parceladas. O grande exemplo € a multa
fechada pela PGR com a J&F, de Joesley e Wesley Batista, que se comprometeu a pagar R$ 10,3
bilhées em 25 anos, mas depois, com o desmonte da Lava-Jato no STF, teve a multa suspensa pelo
ministro Dias Toffoli. Em novembro do ano passado, a Justica Federal de Brasilia determinou que a
multa fosse recalculada — nas contas da J&F, o valor deveria ficar na casa de R$ 1 bilhao.

Por isso, os investigadores fizeram uma espécie de pacto entre eles de nao aceitar mais multas
parceladas. Nas ultimas semanas, a equipe de defesa de Vorcaro chegou a sinalizar reservadamente
a disposicdo de pagar uma multa de R$ 40 bilhdes ao longo de 10 anos, mas ao apresentar sua
proposta de acordo, na semana passada, eles ndo incluiram uma cifra para negociagao.

Segundo fontes ligadas ao caso relataram a equipe da coluna, Vorcaro apenas se comprometeu a
revelar a PF e ao MPF o destino dos recursos ainda detidos por ele no Brasil e no exterior, direta ou
indiretamente — ou seja, valores mantidos no seu home e de suas empresas ou ocultos na conta de
laranjas ou fundos obscuros.

Insatisfagao

Nesta quarta-feira, o time juridico do executivo Daniel Vorcaro entregou ao gabinete do ministro André
Mendonga, relator do caso Master no STF, a sua proposta de colaboracao premiada. No dia seguinte,
Mendonga autorizou uma operagao policial que revelou que Vorcaro pagava uma mesada de até R$
500 mil ao senador Ciro Nogueira (PP-PIl), uma das principais liderangcas do Centrdo no Congresso
Nacional.

Os pagamentos a Ciro, que incluiam despesas com hotéis, restaurantes e viagens internacionais, no
entanto, foram omitidos da proposta de Vorcaro.

O ministro ndo esta satisfeito com o material entregue pelo dono do Master e deve cobrar ajustes e
mais informacoées, antes de decidir se valida ou nao a delagao.

Mendonga ja deu sinais de que pretende fazer jogo duro ndo apenas com Vorcaro, mas com 0s
demais potenciais delatores, avisando que so6 vai aceitar homologar acordos que efetivamente
contribuirem com o aprofundamento das investigagdes, diante do farto material ja extraido apos a
quebra do sigilo do dono do Master e dos outros alvos da apuragao.
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Em outro paralelo da Lava-Jato, Mendonga chefiou o Ministério da Justica no governo Bolsonaro,
entrando no lugar do ex-juiz federal Sergio Moro, que deixou o cargo no primeiro escaldao apds acusar
o0 entao presidente de interferéncia indevida em investigagbes da PF. Uma das principais
preocupacdes de Mendoncga é a de que o caso Master nao tenha o mesmo fim da Lava-Jato, que

acabou implodida pelo préprio STF.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 11/05/2026

CIRO NOGUEIRA E O MENSALAO DE VORCARO
Por Thomas Traumann

O senador Ciro Nogueira, presidente do PP, em casa
apos ser alvo de operacdo da PF — Foto: Cristiano
Mariz / O Globo

Este texto é da newsletter de Thomas Traumann, enviada
toda segunda-feira de manh& com uma anélise do cenario
politico na semana que se inicia. Para ler antes da
publicacao on-line, direto no seu e-mail, clique aqui para se
inscrever.

Oi, a acdo policial sugerindo que o presidente do PP,
senador Ciro Nogueira, recebia um mensaldo entre R$ 300
mil e R$ 500 mil do dono do Banco Master, Daniel Vorcaro, derrubou a primeira pe¢a de dominé no
Congresso. A surpresa da operacdo néo foi envolver Ciro, mas tentar adivinhar quem sera o proximo
alvo. Quanto mais o escéndalo atingir congressistas e governadores do Centrdo, mais dificeis serdo
as explicagcbes que Flavio Bolsonaro tera de dar. Quanto mais os holofotes iluminarem ministros do
STF, pior para o presidente Lula. A operacdo da semana passada sugere que, depois de meses
esquadrinhando o STF, as investigagbes vao estacionar no Congresso nas proximas semanas.

Nesta edicdo informo ainda que, segundo investigadores, a proposta de delacdo de Daniel Vorcaro
traz um nome novo, o do investidor Nelson Tanure. A possivel citagdo a Tanure reforgca uma tese que
ganha for¢ca na PF, a de que Vorcaro terceirizava parte da sua rede de contatos politicos. Segundo a
suspeita dos investigadores, Vorcaro intermediava eventuais acordos entre empresarios e politicos,
usando o Master para quitar o pagamento de propinas e evitando o contato direto entre as duas
partes.

E, numa antecipacdo de como a eleigdo sera polarizada, conto como a decisdo da Anvisa de
suspender as vendas do detergente Ypé gerou uma onda de protestos bolsonaristas, que consideram
a acdo uma represalia pela posicdo politica dos donos da empresa. Na mesma linha de que consumir
€ um ato politico, o maior expoente digital do bolsonarismo, Nikolas Ferreira, se langcou embaixador de
uma marca de chinelos chamada Pé Direito. Boa leitura, TT.

Nesta edicao

1. Ciro Nogueira e o Mensalao de Vorcaro
2. Desafiando Mendonca

3. Até as bactérias estao polarizadas

4. S6 Trump gosta de Lula

5. E se Tarcisio ganhar no primeiro turno?
6. O Rei do Rio

7. Fique Atento

1. Ciro Nogueira e o Mensalao de Vorcaro
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A principal duvida desta campanha é dimensionar qual sera o estrago do escandalo Master sobre as
candidaturas do senador Flavio Bolsonaro e do presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Quanto mais o
escandalo atingir congressistas e governadores do Centrdo, mais dificil serao as explicagcdes de
Bolsonaro. Quanto mais os holofotes iluminarem ministros do STF, pior para Lula. A operacido da
Policia Federal na semana passada sobre o mensalao do banqueiro Daniel Vorcaro para o senador
Ciro Nogueira sugere que, depois de meses esquadrinhando o STF, as investigacdes vao estacionar
no Congresso nas proximas semanas.

A maior surpresa na operacgao contra Ciro Nogueira é que ela ndo gerou surpresa alguma. Ha anos se
sabe da relacdo intima entre os dois, com Vorcaro dizendo a namorada que Ciro era “um amigo de
vida”. A PF apresentou indicios de que Ciro recebia um mensaldo que variava entre R$ 300 mil e R$
500 mil, além do pagamento de viagens e faturas de cartdo de crédito. A Policia Federal afirma que
uma empresa ligada ao nucleo familiar de Ciro comprou por R$ 1 milhdo uma participacdo societaria
que valia R$ 13 milhdes de uma companhia controlada pelo Banco Master, uma vantagem explicada
no inquérito por corrupgao.

Presidente do PP e vice-presidente da Federagao Unido-Progressista, a maior do Congresso com 111
deputados e 14 senadores, Nogueira € um dos rostos do bolsonarismo. Tempos atras, se quisesse,
podia impor seu nome como candidato a vice-presidente de Flavio Bolsonaro. Agora, virou a primeira
peca de domind a cair no Congresso.

Acuado pela proximidade com Ciro, Flavio Bolsonaro escorregou na propria lingua. Em 2025, ele
havia elogiado o senador como eventual vice na chapa bolsonarista. “(Ciro) Ja levantou o dedo e acho
que tem todas as credenciais para ser (o vice). E nordestino, de um partido grande e forte. Teve ali a
lealdade ao presidente Bolsonaro (quando foi ministro). Sem duvida € um nome que esta colocado”,
disse. Na sexta-feira (8), em entrevista aos repoérteres Débora Bergamasco, luri Pitta e Jussara
Soares, da CNN Brasil, o candidato recuou:

— Em questao de vice, é especulagdo. Em uma entrevista la atras, eu comentei mais em termos de
cortesia para ele.

A missao de Flavio de se desvincular de Ciro € impossivel. Ciro Nogueira era a “alma” do governo Jair
Bolsonaro, na definicdo do préprio ex-presidente, e o sucesso da alianca da direita depende de um
acordo com o PP. Se abandonar Ciro a prépria sorte e nao tiver o apoio do PP e do Uniao Brasil,
Flavio Bolsonaro terd menos tempo de propaganda em radio e TV do que Lula. Sem contar a
desconfianga que a ingratidao vai gerar em outros politicos que temem virar os proximos alvos da PF.

A Policia Federal descobriu que o jabuti pendurado por Ciro Nogueira no projeto de independéncia do
Banco Central, que aumentava de R$ 250 mil para R$ 1 milhdo a cobertura do Fundo Garantidor de
Créditos (FGC) aos investimentos em titulos bancarios, foi escrito por funcionarios do Banco Master.
Na pratica, o rombo de R$ 50 bilhées gerado pelas fraudes do Master no mercado financeiro poderia
ter quadruplicado se a emenda de Ciro fosse aprovada.

No domingo (10), o repdrter Renan Porto, do portal Metropoles, revelou que trés meses depois do
negocio entre a empresa da familia Nogueira e o Banco Master e 26 dias depois de apresentar a
emenda, o senador comprou por R$ 22 milhdes uma cobertura triplex de mais de 550 metros
quadrados na elegante Rua Oscar Freire, em Sao Paulo. No mesmo ano, Ciro trocou a cobertura por
uma casa de 878 metros na regido do dinheiro velho de Sao Paulo, o Jardim Europa.

Como lembrou a repérter Adriana Fernandes, da Folha de S.Paulo, em abril de 2025 Ciro Nogueira
havia apresentado, cinco dias apds o anuncio da compra do Banco Master pelo BRB, uma proposta
para aumentar a CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) exclusivamente dos grandes
bancos. A proposta, uma emenda no projeto que isentava o IR para quem ganha até R$ 5 mil, era
catastrofica para os grandes bancos que pressionavam o Banco Central a limitar as agbes do Master
no FGC (Fundo Garantidor de Créditos). Em portugués claro, era uma chantagem para manter os
concorrentes quietos.
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A operacdo da PF, autorizada pelo ministro do STF André Mendoncga, preocupa outros politicos
citados no caso Master porque indica que a investigagao sobre Nogueira é sé o inicio de uma jornada
que pode fazer a Operacdo Lava-Jato virar uma brincadeira. Ao contrario das empreiteiras da Lava-
Jato, Daniel Vorcaro ndao montou seu esquema de corrupcao na distribuicdo de malas de dinheiro e
doacbes de caixa dois para campanhas eleitorais. De acordo com as investigacées da Policia Federal,
sua rede de protecdo no mundo politico foi desenhada quase toda em contratos legais, com escritérios
de advocacia do presidente do Unidao Brasil, Antonio Rueda, ou da mulher de Alexandre de Moraes,
Viviane Barci de Moraes, por exemplo, ou via consultorias, como a do ex-prefeito ACM Neto e da nora
do senador Jacques Wagner, ou ainda por negocia¢des, como as realizadas com empresas da familia
de Ciro Nogueira e de Dias Toffoli.

Por um lado, esse modus operandi de Vorcaro facilita a PF encontrar as ramificagdes do Banco Master
com autoridades dos trés Poderes. Por outro, mistura no mesmo patamar contratos que podem ser
legitimos e acordos para encobrir propina.

No caso de Ciro Nogueira, a PF acredita que a apresentacdo da emenda favorecendo o Master € uma
prova do quid pro quo, a troca de uma coisa pela outra. Deputados que assinaram projetos que
favoreciam o Master no Congresso (como Filipe Barros, Dr. Luizinho e Claudio Cajado) ou autorizaram
seus subordinados a comprar papéis podres de Vorcaro (como os ex-governadores Claudio Castro e
Ibaneis Rocha) tém mais motivos para perder o sono.

2. Desafiando Mendonga

Ha um consenso na cupula da Policia Federal e no gabinete do ministro André Mendong¢a de que a
oferta de delagao do banqueiro Daniel Vorcaro foi intencionalmente fraca para forgar uma rejeigéo e
permitir um recurso a Segunda Turma do STF, como indicou o repérter Lauro Jardim, do GLOBO. Se
Mendonca recusar a proposta de Vorcaro, a sua decisdo seria revisada pelos ministros Gilmar
Mendes, Kassio Nunes e Luiz Fux. Dias Toffoli, que também pertence ao grupo, ndo vota porque
assumiu sua suspeicao no caso.

A postura é vista como um desafio direto a André Mendonga. Na proposta entregue a PF na quarta-
feira (6), por exemplo, Vorcaro promete devolver R$ 40 bilhdes em dez anos, oferta considerada uma
aposta de que o caso podera ser anulado futuramente como ja aconteceu com as empreiteiras da
Lava-Jato.

De acordo com relatos de investigadores proximos ao inquérito, a proposta de Vorcaro exclui trés
nomes considerados essenciais, 0 ministro Alexandre de Moraes, o presidente do Senado, Davi
Alcolumbre, e o senador Ciro Nogueira, alvo de operagao da PF um dia depois de a defesa apresentar
sua sugestao de delacao.

O documento enviado pela defesa de Vorcaro, no entanto, traz um nome novo, o do investidor Nelson
Tanure, que desde os anos 1990 se notabilizou por comprar grandes empresas em crise nos setores
de energia, telecomunicagdes, petroleo, saude, infraestrutura e midia. De acordo com a PF, desde
2020, Tanure colocou pelo menos R$ 1,6 bilhdo no Banco Master, por meio de complexas operagoes
em multiplas empresas para dificultar o rastreio do investidor original. Em janeiro, Tanure ja havia sido
alvo de mandado de busca e apreensdo em operacéao policial ligada ao caso Master.

A possivel citagdo a Tanure reforca uma tese que ganha forga na PF, a de que Vorcaro terceirizava
parte da sua rede de contatos politicos. Segundo a suspeita dos investigadores, Vorcaro intermediava
eventuais acordos entre empresarios e politicos, usando o Master para quitar o pagamento de
propinas e evitando o contato direto entre as duas partes.

Ao mesmo tempo, Vorcaro tem agora a concorréncia de outros candidatos a delator, como o
presidente do BRB Paulo Henrique Costa. Na sexta-feira (8), o ministro André Mendonga autorizou a
transferéncia de Costa para um batalhdo da PM do Distrito Federal na Papuda. Transferéncias assim
sdo sinais de que um acordo de delagao esta em negociacéo.
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3. Até as bactérias estao polarizadas

No Brasil de 2026, até bactérias viram personagens da polarizagdo politica. Na quinta-feira (7), a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) determinou o recolhimento de um lote dos
detergentes, sabao liquido para roupas e desinfetante da marca Ypé, medida suspensa depois de um
recurso da fabricante. A Anvisa afirma que, durante inspecao da linha de fabricacdo dos produtos da
marca, na unidade da Quimica Amparo, em Amparo (SP), detectou “risco sanitario” em conexao com
um “histérico de contaminagao microbioldgica” registrado na empresa em novembro de 2025. Naquela
ocasiao, a fabricante havia anunciado um recolhimento voluntario cautelar de lotes apdés identificar a
bactéria Pseudomonas aeruginosa exclusivamente em lava-roupas liquidos.

O que deveria ser um exemplo de alerta aos consumidores foi transformado nas redes sociais pelos
bolsonaristas em um ataque de motivagao politica, num frenesi anticientifico que lembrou a onda
antivax da pandemia de Covid.

Lider nas pesquisas para ser o préximo governador de Minas Gerais, o senador Cleitinho Azevedo
(Republicanos) postou para seus 4,2 milhdes de seguidores no Instagram um video lavando lougas e
desafiando a Anvisa.

— Vocés viram ai que a Anvisa mandou suspender a fabricacdo e a comercializacdo dos produtos da
Ypé. Eu quero fazer um desafio para a Anvisa ir na casa de cada brasileiro fiscalizar a bucha de cada
brasileiro. Isso é importante também, viu, Anvisa?

No video, o senador sugeriu que a acao da Anvisa se deve ao fato de os donos da Ypé terem doado
para a campanha do ex-presidente Jair Bolsonaro em 2022. Quatro integrantes da familia Beira, dona
da Ypé, doaram R$ 1,5 milhdo para Bolsonaro, quantia que nem os coloca entre os dez maiores
contribuintes.

— Foi um lote que “ta” com problema, que tem que ser fiscalizado sim, que a saude “ta” sempre em
primeiro lugar, mas vale com uma coincidéncia também que essa empresa, a Ypé, ela doou para a
campanha do Bolsonaro. E s6 uma coincidéncia? — insinuou Cleitinho.

O fervor em defesa da Ypé pelo bolsonarismo inclui o vice-prefeito de Sao Paulo, Coronel Ricardo
Mello Araujo (PL) e o deputado estadual Lucas Bove (PL) que afirmou que os consumidores nao
devem confiar na “Anvisa de Lula”.

O transbordamento da polarizagédo politica para o cotidiano foi descrito no livro “Biografia do Abismo”,
gue publiquei com o cientista politico Felipe Nunes, sobre como o choque entre lulistas e bolsonaristas
mudou o Brasil. O acirramento da campanha em 2026 indica que a onda de boicotes de empresas por
motivos politicos esta s6 comegando.

Maior expoente digital do bolsonarismo, o deputado federal Nikolas Ferreira (PL) se anunciou no
sabado (9) embaixador da marca de chinelos capixaba “Pé Direito”, criada como resposta a uma
propaganda de fim de ano da marca Havaianas de que os brasileiros deveriam comegar 2026 com o
pé esquerdo.

Em video para seus 22 milhées de seguidores, Nikolas defendeu o boicote de marcas como “a unica
linguagem que eles (as empresas) entendem”. Cada real que vocé gasta ou fortalece os seus valores
ou financia quem quer destrui-los, ressaltou o deputado.

' Apesar do efeito suspensivo obtido pela Ypé, a Anvisa
segue recomendando n&o usar o produto por ter registrado
falhas em etapas essenciais do processo produtivo que
poderiam representar risco a saude dos consumidores.

Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva,
durante Encontro com o Presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump. — Foto: Ricardo Stuckert/ PR
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4. S6 Trump gosta de Lula

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva almogou e conversou na quinta-feira (7) com o Unico
representante do governo norte-americano que gosta dele, Donald Trump. Durante quase trés horas
de um encontro previsto para durar 90 minutos, Lula arrancou de Trump a concessao mais preciosa
da Casa Branca: tempo.

Depois do encontro, Trump chamou Lula de “cara esperto”, “homem bom” e “presidente dinamico”.
Lula disse que os dois mantém um “amor a primeira vista e espero que continue assim”. E um oasis de
amabilidades num ofidiario. Pessoas como os secretarios Marco Rubio (Estado), Scott Bessent
(Tesouro) e Howard Lutnick (Comércio), o representante de Comércio Jamieson Greer, o vice-
secretario de Estado Christopher Landau e o assessor sénior para Brasil Darren Beattie odeiam o que
Lula representa e fardo o possivel para ajudar a eleicao de Flavio Bolsonaro. Estdo de méaos atadas
no momento para ndo desagradar Trump. No momento.

No encontro em Washington, os presidentes concordaram em adiar por mais trinta dias a decisdo de
eventuais sangdes norte-americanas sobre supostas ag¢des comerciais desleais, ndo debateram a
decretagdo das facgbes criminosas PCC e CV como organizagdes terroristas e, principalmente,
adiaram uma postura mais agressiva da Casa Branca a favor de Flavio Bolsonaro.

Lula ganha com a inagédo do governo norte-americano o discurso de que n&o cedeu no tarifago e, por
isso, foi respeitado. Se novas sancgbes vierem, ele pode tomar de novo para si a causa do
nacionalismo. Desde o fim de abril, o PT retrata Flavio Bolsonaro como um “entreguista” usando um
discurso feito no Texas, em fevereiro, de que a sua eleicio iria salvar os EUA da dependéncia da
China para terras raras.

Existe um temor real no Departamento de Estado de que uma ag¢ao dura contra o Brasil possa ter um
efeito rebote, ajudando Lula como aconteceu com o tarifago no ano passado. Esse é o real motivo
para a nao decisdo sobre tratar as facgbes criminosas como terroristas, documentacdo que esta
pronta para ser assinada.

Até politicos bolsonaristas fizeram chegar ao governo Trump a previsdo de que qualquer sancgao
contra o Pix daria a vitoria em outubro a Lula.

5. E se Tarcisio ganhar no primeiro turno?

A possibilidade de as elei¢gdes para governador em S&o Paulo e no Rio de Janeiro serem resolvidas
no primeiro turno pode, se confirmada, ter um impacto direto no resultado da disputa presidencial. De
acordo com a Genial/Quaest, em Sao Paulo o governador Tarcisio de Freitas tem 38% das intengdes
de voto contra 36% de todos os outros adversarios e 13% de eleitores indecisos. No Rio de Janeiro, o
ex-prefeito Eduardo Paes tem 34% enquanto todos os demais tém 26%. Na pesquisa, 20% dos
eleitores fluminenses se dizem indecisos.

A principal mudanga em um governador eleito no primeiro turno é que o vencedor, com quatro anos de
poder assegurado pela frente, tem uma capacidade de pressao unica sobre prefeitos e deputados
para ajudar seu candidato a presidente. Em 2002, Romeu Zema foi reeleito no primeiro turno em
Minas Gerais e se jogou na campanha de Jair Bolsonaro. Resultado: Bolsonaro, que havia feito
apenas 43,6% no primeiro turno, avangou para 49,8%. No Rio de Janeiro, a vitéria do bolsonarista
Claudio Castro no primeiro turno também ajudou o candidato a presidente. Bolsonaro foi de 51,09% no
primeiro turno para 56,53% no segundo. Em 2014, as vitérias no primeiro turno de Fernando Pimentel,
em Minas, e Geraldo Alckmin, em S&o Paulo, impulsionaram os resultados de Dilma Rousseff e Aécio
Neves, respectivamente.

Ter um governador eleito que trabalhe a seu favor, portanto, pode ser a diferenga da vitéria. Se o
bolsonarista Tarcisio de Freitas e o lulista Eduardo Paes vao vencer no primeiro turno e, uma vez
eleitos, mergulhar nas campanhas de seus padrinhos € uma questao para ser resolvida em outubro.
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O cenario de uma eleicdo rapida aumenta o peso da campanha de Lula sobre os ombros do seu ex-
ministro Fernando Haddad. Foi o fato de Haddad ter levado a eleicdo de Sao Paulo para o segundo
turno e vencido na capital em 2022, que deu a Lula a chance de ser presidente novamente.

Agora, o cenario € mais complexo. Tarcisio estd na margem de erro de uma vitéria no primeiro turno e
sdo poucos os candidatos. No cenario mais amplo, Tarcisio tem 38%, Haddad 26%, o deputado
federal Kim Kataguiri 5% e o deputado estadual Paulo Serra 5%. Se um dos dois ultimos n&o se
lancgar, cresce a possibilidade de uma definigao no primeiro turno.

No Rio de Janeiro, as chances de uma vitéria de Eduardo Paes no primeiro turno estao vinculadas
diretamente a continuidade do governador interino desembargador Ricardo Couto, que esta
desmontando a maquina bolsonarista que governa o Estado desde 2019. O caso esta no STF. Se o
Supremo decidir tirar o desembargador, quem assume & o maior adversario de Paes, o presidente da
Assembleia Legislativa, Douglas Ruas, aliado de Flavio Bolsonaro. Se Ruas tiver a maquina do estado
nas maos, se torna imediatamente um candidato competitivo.

Historicamente o comparecimento no segundo turno € menor do que no primeiro, devido ao trabalho
dos candidatos a deputado e senador para convencer os eleitores a votar. A eleicdo de 2022 foi uma
excegao, com a abstencdo caindo de 20,95% para 20,58%, devido ao grau de polarizagéo da disputa
entre Luiz Inacio Lula da Silva e Jair Bolsonaro. Quem ganha com um aumento da abstenc¢ao?

Autor de “O Pais Dividido — Duas décadas de elei¢des presidenciais no Brasil”, previsto para chegar
as livrarias em junho, o cientista politico Jairo Nicolau mostra que os eleitores mais velhos e de menor
escolaridade tendem a faltar mais — duas estratificagdes mais lulistas do que bolsonaristas.

6. O rei do Rio

O apodrecimento da maquina publica do Rio é tamanho que o homem mais popular do Estado é o
governador interino, o desembargador Ricardo Couto, apenas porque demitiu mais de 1.400
servidores publicos. O fato permite duas constatacdes: a populacao tem certeza de que nenhum dos
demitidos merecia estar la; os desastres dos ultimos 20 anos baixaram significativamente as
exigéncias sobre o que € ser um bom governador no Rio.

Couto esta no cargo enquanto o Supremo Tribunal Federal ndo toma uma decisao capaz de resolver,
por eleicao direta ou indireta, a situagdo cadtica gerada pela renuncia de Claudio Castro e pelas
prisdes e afastamentos na linha sucessoria. Sem experiéncia politica, Couto determinou auditorias em
secretarias e estatais e demitiu “funcionarios” que nem cracha tinham.

As demissdes enfurecem deputados estaduais responsaveis pelas indicagbes. O comentarista Otavio
Guedes, da GloboNews, mostrou que, em represdlia, deputados aliados do presidente da Alerj,
Douglas Ruas, que tenta assumir o governo, ameagaram divulgar nomes de supostas amantes de
desembargadores empregadas na Assembleia.

A vingancga seria aplaudida pela populagédo e poderia elevar mais um pouco a popularidade de Couto.
No universo deteriorado da administragao publica do Rio, fazer apenas o normal é excéntrico; gera
indignacao na politica e elogios nas ruas.

7. Fique atento

e A paranoia sobre novas operag¢des da Policia Federal na investigacdo do Banco Master mantera
Brasilia em estado de atencao.

o A semana sera de teste sobre quem ficara ao lado de Ciro Nogueira e quem vai abandona-lo pelo
caminho. O PP faria um evento na segunda-feira (11) para oficializar o apoio a candidatura de
Tarcisio de Freitas, em Sao Paulo, mas cancelou apds a operagao da PF.

e Com a decisao do ministro Alexandre de Moraes de suspender os efeitos da Lei da Dosimetria, o
STF vai marcar o julgamento da constitucionalidade da decisdo do Congresso.

e O presidente Lula langa na terga-feira (12) o programa “Brasil contra o crime organizado”, a
enésima tentativa do PT de dar uma resposta a demanda eleitoral por mais seguranga. O
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programa promete distribuir equipamentos de bloqueio de celulares nos presidios, aumentar
numero de policiais nas operagbes de fronteira e desburocratizar o bloqueio de bens de
investigados.

¢ Na terca-feira (12), Kassio Nunes Marques assume a presidéncia do Tribunal Superior Eleitoral.
Entre quarta e sexta-feira, o TSE faz o teste de seguranca das urnas eletrénicas, numa tentativa
de acalmar os bolsonaristas de que a urna é segura.

e A comissao especial da Camara sobre a reducao da escala 6x1 tera audiéncias publicas com os
ministros da Fazenda, Dario Durigan, e da Secretaria-Geral, Guilherme Boulos.

e A acao policial de retirada dos estudantes que ocupavam a reitoria da USP sera o novo capitulo da
disputa ente Tarcisio de Freitas e Fernando Haddad. Violenta, a ag¢do deixou cinco alunos
hospitalizados.

o A partir de sexta-feira (15), os pré-candidatos podem comecar a arrecadar dinheiro para suas

campanhas por meio de financiamento coletivo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 11/05/2026

0 ESTADO DE . PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

KASSIO NUNES E SORTEADO RELATOR DE REVISAO CRIMINAL PARA ANULAR
CONDENAGAO DE BOLSONARO NO STF

Defesa do ex-presidente protocolou pedido na ultima sexta-feira em tentativa de reverter condenacao
relacionada a trama golpista
Por Hugo Henud

O ministro Kassio Nunes Marques foi sorteado nesta segunda-feira, 11, relator do pedido de revisédo
criminal apresentado pela defesa do ex-presidente Jair Bolsonaro ao Supremo Tribunal Federal (STF).
A acao foi protocolada na ultima sexta-feira, 8, e busca anular a condenagao de 27 anos de prisdo
imposta ao ex-presidente por tentativa de golpe de Estado.

O sorteio ndo contou com os nomes de Cristiano Zanin, Flavio Dino, Alexandre de Moraes e Carmen
Ldcia, nomes da Primeira Turma, que julgou Bolsonaro. Além disso, Luiz Fux, integrante da Segunda
Turma, mas que também participou do julgamento antes da transferéncia, também ficou de fora.

Kassio Nunes é sorteado relator de revisado
criminal para anular condenacao de Bolsonaro
no STF Foto: Wilton Junior/Estadao

Na peti¢cdo enviada ao STF, os advogados pedem a
absolvigao de Bolsonaro dos crimes contra o Estado
Democratico de Direito e alegam que o julgamento
realizado pela Primeira Turma da Corte foi irregular.
O documento tem 90 péaginas.

i AR -

A revisdo criminal é assinada pelos advogados
Marcelo Bessa e Thiago Lobo Fleury, ex-assessor do ministro Luiz Fux no Supremo. Fux integrava a
Primeira Turma durante o julgamento e votou pela absolvicdo de Bolsonaro.

Um dos advogados do ex-presidente afirmou ao Estadao que a agédo nao tem relagdo com a nova lei
da dosimetria aprovada pelo Congresso, que pode reduzir penas de condenados pelos atos golpistas.
“A questdo da dosimetria deve ser tratada na execucao penal e a aplicacdo da nova lei ocorre no
ambito da execucdo. Revisdo criminal ndo é recurso. E acdo que busca reparar violagdes legais,
dentre outros motivos, em uma agao penal transitada em julgado”, disse Bessa.
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O processo que resultou na condenacido do ex-presidente foi relatado pelo ministro Alexandre de
Moraes. Os advogados ainda pedem manifestagcao da Procuradoria-Geral da Republica sobre a agao.

Caso esses pedidos para anulagdo do caso nédo sejam acolhidos, a defesa de Bolsonaro requer a
absolvicdo completa do ex-presidente de todos os crimes envolvendo a trama golpista imputados a
ele.

Os advogados pedem a revisdo das condenagdes por organizagao criminosa armada, golpe de Estado
e tentativa de abolicdo violenta do Estado Democratico de Direito. Segundo a defesa, ndo houve
demonstracdo concreta de participagdo individual de Bolsonaro, nem atos executérios que
comprovassem tentativa de depor o governo democraticamente eleito com o uso de violéncia ou grave
ameaga.

O pedido inclui também o afastamento das acusacgdes relacionadas aos atos de 8 de janeiro de 2023,
como os crimes de dano qualificado e deterioragéo de patriménio tombado. A justificativa € de que nao
ha provas de autoria, participagdo, instigacdo ou vinculo subjetivo de Bolsonaro com os executores
dos ataques a sede dos Trés Poderes.

Ao final, os advogados pedem autorizacdo para apresentar e usar todas as provas permitidas pela lei
para tentar comprovar os argumentos da defesa no processo.

Em setembro do ano passado, a Primeira Turma do STF condenou Bolsonaro a 27 anos e 3 meses de
prisdo pelos crimes de organizagio criminosa armada, golpe de Estado, tentativa de abolicdo violenta
do Estado Democratico de Direito, deterioracdo de patriménio tombado e dano qualificado contra o
patrimdénio da Unido. Os outros sete réus envolvidos na trama golpista também foram condenados
pelos mesmos crimes, em um placarde 4 a 1.

Na ultima sexta-feira, o presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unido-AP), promulgou a Lei da
Dosimetria, que prevé a revisao das penas dos condenados por crimes contra o Estado Democratico
de Direito. O projeto havia sido vetado totalmente por Lula em 8 de janeiro deste ano, durante
solenidade no Palacio do Planalto em memdéria dos trés anos dos atos antidemocraticos.

Em 20 de abril, o Congresso derrubou, por 49 votos a 24 no Senado, o veto presidencial e beneficiou
diretamente o Bolsonaro. Na Camara, a derrubada do veto foi aprovada por 318 votos a 144, com
cinco abstencbes. Com a derrubada do veto, o ex-presidente poderia ter sua pena reduzida para 20
anos.

Em abril deste ano, o ex-presidente teve prisdo domiciliar humanitaria concedida por Moraes em
margo, com prazo inicial de 90 dias, para se recuperar da broncopneumonia. Antes, ele cumpria pena

no 19.° Batalhao da Policia Militar do Distrito Federal, conhecido como Papudinha.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 11/05/2026

EUA IMPOEM NOVAS SANGOES PARA IMPEDIR VENDA DE PETROLEO IRANIANO A
CHINA

Medida ocorre poucos antes da visita de Trump a Pequim para encontro com Xi Jinping
Por Redacéao

Os Estados Unidos sancionaram nesta segunda-feira, 11, doze pessoas e entidades ligadas a Teer3,
acusadas de “facilitar” a venda e o envio de petréleo iraniano para a China, poucos dias antes da visita
do presidente Donald Trump a Pequim.

Varios membros da Guarda Revolucionaria, o exército da Republica Islamica, assim como empresas
de Dubai e Hong Kong, foram incluidos na lista de restrigbes do 6rgdo governamental americano
OFAC, segundo um comunicado do Departamento do Tesouro.
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Na véspera da partida de Trump para a China, a Casa Branca divulgou uma lista dos lideres
empresariais que devem estar em Pequim com o presidente. Trump deve partir de Washington na
tergca-feira, 12, e participar de reunides com Xi Jinping no final da semana. Apés a divulgacéo da lista
pela Casa Branca, a Cisco informou que seu diretor executivo, Chuck Robbins, ndo podera
comparecer.

Donald Trump e Xi Jinping Foto: Haiyun Jiang/NYT

A inclusdo de Elon Musk na delegacao € o mais recente
sinal de que o homem mais rico do mundo restaurou seu
relacionamento com o presidente. Musk atuou como
principal assessor de Trump e supervisionou os esforgos
do governo para reformar a burocracia federal. Ele
deixou o governo em maio do ano passado apos um
desentendimento com o presidente, mas os dois homens
restabeleceram seu relacionamento nos ultimos meses.

Jensen Huang, diretor executivo da Nvidia, ndo foi convidado e ndo ira a China esta semana, segundo
uma pessoa a par dos planos de Huang. Sua auséncia ocorre no momento em que a Nvidia, a
empresa mais valiosa do mundo, aguarda aprovagao tanto da China quanto dos Estados Unidos para
comecar a enviar um dos primeiros modelos dos chips de IA da empresa, o H200, para a China.

Autoridades americanas afirmaram que Trump deseja discutir a criagdo de um conselho de
investimentos e um conselho de comércio com a China, e a delegacao inclui lideres empresariais de

uma ampla gama de setores. / COM INFORMACOES DE NYT E AFP
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 11/05/2026

NOVOS ESTIMULOS DO GOVERNO LULA NA ECONOMIA EM ANO ELEITORAL JA
SOMAM R$ 140 BILHOES

Isencdo do Imposto de Renda, novo Desenrola e programas de estimulo ao crédito devem impulsionar
consumo, mas também pressionar a inflagao
Por Alvaro Gribel

BRASILIA - Em meio as criticas de integrantes do governo sobre o alto nivel da taxa de juros no Pais,
o governo Lula ja anunciou R$ 140 bilhdes em medidas que vao estimular o crescimento, mas também
pressionar a demanda e, consequentemente, a inflagado em ano eleitoral.

Segundo levantamento feito pelo banco BTG Pactual, dez propostas ja estdo em vigor ou em fase de
implementagéo. Entre elas estdo a ampliagdo da isengdo do Imposto de Renda (IR) até R$ 5 mil
mensais e politicas de crédito para caminhoneiros e para o Minha Casa, Minha Vida, além de
programas para isentar os custos da energia para familias de baixa renda.

Ao contrario de governos anteriores, que focaram na ampliagdo das despesas primarias — com
impacto direto nas contas publicas —, desta vez o governo Lula procurou acelerar as propostas
“parafiscais”, ou seja, sem impacto direto no Orgcamento. Segundo o economista Fabio Serrano, do
BTG, o célculo considera o “efeito liquido” das medidas sobre a economia.

O presidente Lula, durante a ceriménia de assinatura da
medida proviséria do Novo Desenrola Foto: Wilton
Junior/Estadéao

“Os R$ 140 bilhdes sdo o que a gente calcula a mais de
estimulo, entre 2025 e 2026, sem que haja impacto primario




Edigao: 076/2026

INFORMS

Data: 11/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

sobre as contas publicas. No caso das medidas de crédito, por exemplo, nés deduzimos da conta o
pagamento das dividas e contabilizamos o que entendemos ser o adicional sobre a economia”,
explicou.

Procurado, o Ministério da Fazenda afirmou, por meio de nota, que, desde o inicio do governo, 72
matérias de perfil econdmico foram aprovadas pelo Congresso, sendo 40 com participacao direta da
pasta.

Estimulos do governo em ano eleitoral (parafiscal)
“O que mostra uma pasta operando em

Frograma Esimatva®3)  sintonia com as demandas de mudanca
Isencao RPF ' da sociedade. Medidas como a isengéo
Move Brasil 1 e 2 (caminhdes) »#7 do Imposto de Renda até R$ 5 mil, o
Consignado 220 consignado do trabalhador privado, o
Nove Modelo de Crédito Imobilidrio »3 Desenrola e a regulacdo das bets tém
Desenrols 2.0 + FGTS .., efeito direto sobre a vida das pessoas.”
Reforma Casa Brasil 129

O maior estimulo vem da isencdo do
MM Feased ** Imposto de Renda até a faixa de R$ 5
iz dopove “ mil, uma das principais bandeiras
Saque FGTS 35 eleitorais do presidente Lula, e que
Gas do Povo 16 entrou em vigor no inicio do ano. Pelas
Restrigges Saque Aniversario 25 contas do BTG, havera uma injecdo de
Total s R$ 31 bilhdes na economia, gasto que foi

compensado pela tributagdo da renda de
guem ganha mais de R$ 50 mil mensais.

al - Get the data

Apesar disso, a proposta tem causado frustragdo na ala politica do governo, ja que as pesquisas de
intengdo de votos nao tém capturado melhora na avaliagdo presidencial pelos efeitos da medida. Na
semana passada, o ex-ministro da Fazenda Fernando Haddad, pré-candidato ao governo de Sao
Paulo, fez uma publicagao nas redes sociais exaltando a proposta.

“No quinto dia util, muita gente percebeu algo a menos no holerite: a linha do Imposto de Renda.
Quinze milhdes de brasileiros que ganham até R$ 5 mil por més ndo vao mais precisar pagar imposto
de renda. E vocé, o que faria com esse dinheiro a mais?”, publicou Haddad.

Segundo Serrano, o BTG revisou de 1,7% para 1,9% a projegdo de crescimento do PIB deste ano,
mas também subiu a projecao de inflagdo, de 4,7% para 4,9%. A maior explicagdo para a piora da
inflacdo estd no impacto da guerra no Ird, mas as medidas de estimulo também contribuem para
pressionar a inflagdo de servicos.

“Os dados de inflagdo tém sido revisados para cima, recorrentemente, a gente vé uma inflagao de
servicos bastante pressionada. Entdo, uma parte dessa historia pode ser a guerra, mas ha também
uma concentragdo de estimulos na economia neste primeiro semestre. O PIB, depois de ter ficado
estagnado no final de 2025, agora deve voltar a acelerar”, afirmou.

Como as medidas séo “parafiscais”, o impacto sobre o primario deve ser limitado. Ainda assim, o
ultimo Boletim Macro Fiscal, com estimativas do mercado financeiro, projeta que o governo tera um
déficit primario de R$ 50 bilhdes este ano.

O resultado ficara abaixo da meta de R$ 34 bilhdes estipulada pela Lei de Diretrizes Orgcamentarias
(LDO) para este ano. Ainda assim, o governo ira cumprir a meta, porque podera excluir despesas
autorizadas em lei, como gastos com precatorios.

No final de abril, o governo anunciou a expanséo do programa Move Brasil, com R$ 21,2 bilhdes em
crédito para a compra de caminhdes, dnibus e outros veiculos pesados.
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“A nova etapa do programa — que antes soO financiava a compra de caminhdes — passa a incluir
também o financiamento de 6nibus, micro-6nibus e implementos rodoviarios (como reboques e
carrocerias, por exemplo), aumentando o seu publico-alvo e o volume de recursos disponiveis", disse
o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (Mdic) em nota.

Segundo a pasta, as linhas tém juros abaixo dos praticados pelo mercado e prazo de pagamento de
até dez anos, o dobro do prazo da linha da primeira etapa do programa. O BNDES sera o 6rgao que
vai operacionalizar esses empréstimos.

Outras politicas de crédito sdo as alteragdes feitas nas regras do consignado privado, que podem
injetar R$ 24 bilhdes, o novo modelo de crédito imobiliario, com R$ 22,3 bilhdes, além do Reforma
Casa Brasil, R$ 12,9 bilhdes, o Minha Casa, Minha Vida, faixas 3 e 4, outras R$ 6,5 bilhdes.

A nova fase do programa Desenrola, mais a permissdo de uso do FGTS para abater dividas, pode
injetar outros R$ 16,1 bilhdes na economia.

Para o economista Luis Otavio Leal, da G5 Partners, do ponto de vista da inflagdo, o Desenrola é o
programa que mais pode estimular o consumo e dificultar a vida do Banco Central em seguir com os
cortes de juros.

“Dificil dizer que um programa para reduzir o 6nus da divida sobre o trabalhador é ruim, mas, do ponto
de vista da politica monetaria, &€”, afirmou.

“Estavamos vendo um descolamento entre o crescimento da renda e o aumento do consumo, € isso
tinha a ver com o nivel de endividamento da populacéo. Portanto, se vocé reduz o impacto do servigo
da divida sobre a renda do consumidor, essa relagdo entre crescimento da renda e crescimento do
consumo vai voltar a se intensificar”, explicou.

No setor de energia, o governo langou dois programas voltados para diminuir o peso das contas para
trabalhadores de baixa renda, o que deve ampliar a renda disponivel para o consumo. O Luz do Povo
dara gratuidade total na conta para familias com baixo consumo e inscritas no CadUnico, enquanto o
Gas do Povo dara gratuidade na recarga do botijao de gas de cozinha para familias com renda per
capita de até um salario minimo.

Por outro lado, calcula Serrano, havera uma retragdo de R$ 12,5 bilhdes em estimulos pelas
mudangas que o governo fez nas regras do saque-aniversario.

“E o Unico efeito negativo, de uma lista de 11 medidas. E uma proposta do ano passado. O governo
restringiu as regras que disciplinavam como as familias poderiam usar o saque-aniversario do FGTS
como colateral para pegar empréstimo”, explicou.

Nas préximas semanas, o governo Lula ainda deve anunciar uma ampliagao do programa Desenrola,
voltado para pessoas adimplentes, mas que estdo endividadas, e também para trabalhadores

informais.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 11/05/2026

FROTA CAMINHA PARA TRANSFORMAGAO, E ELETRICOS E HIiBRIDOS DEVEM
SALTAR DE 1,4% PARA 24% EM 4 ANOS

Relatdrio aponta que Brasil deve passar por mudanga semelhante a dos carros flex, que chegaram em
2003 e hoje dominam 77% da frota; mudanga ocorre em meio a um cenario de envelhecimento
Por Cleide Silva

A frota de veiculos em circulagéo pelo Brasil, hoje a mais velha em trés décadas, caminha para uma
mudanca gradual em seu perfil. Carros elétricos e hibridos, que eram apenas 0,1% em 2016, agora
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chegam a 1,4%. Estima-se que, nos proximos quatro anos, esse numero chegue a 24% da frota
brasileira, segundo a Bright Consulting.

Além das marcas chinesas que chegam ao Brasil com foco em eletrificados, quase todas as
montadoras tradicionais estdo langando produtos no segmento, a maior parte de hibridos flex. No ano
passado foram vendidos 285,4 mil automadveis hibridos e elétricos, alta de 60,8% em relagao a 2024.

Segundo o diretor de Economia e Mercados do Sindicato Nacional da Industria de Componentes para
Veiculos Automotores (Sindipecas), George Rugitsky, o Pais deve passar por uma transformacgao
semelhante a dos carros flex, que comegaram a chegar em 2003 e hoje dominam 77% da frota.
“Yamos ver o mesmo fendbmeno com os hibridos flex, que terao uma fatia importante do mercado”, diz
ele.

Renovacdo da frota ainda nao avangca porque
depende do aumento da venda de veiculos zero e da
retirada dos muito velhos de circulagdo Foto: Taba
Benedicto/Estadao

Essa transformacédo ocorre em meio a um cenario de
envelhecimento da frota no Pais, atualmente com idade
média de 11 anos. Modelos com mais de 16 anos
representam 26% dos 48,8 milhdes de automoveis,
comerciais leves, caminhoes e 6nibus em uso. Os mais
novos, com até cinco anos, somam 23%.

Esse fendbmeno traz impactos. Veiculos com mais de 20 anos, que sao 5,6% do total em circulagéo
(2,73 milhdes), poluem até 40 vezes mais que um novo. Também sao mais propensos a acidentes
com mortes, por ndo terem itens de seguranga hoje obrigatérios, e a provocar congestionamentos
guando quebram em vias publicas.

Os dados fazem parte do “Relatério da frota circulante em 2025”, realizado anualmente pelo
Sindipecgas.

Envelhecimento

Apesar da chegada de eletrificados e de carros com mais conteudo tecnoldgico, a renovacao da frota
ainda ndo avanga porque depende do aumento da venda de veiculos zero e da retirada dos muito
velhos de circulagdo. Com o mercado estagnado em cerca de 2 milhdes de veiculos ao ano desde
2015 e a preservagao dos antigos, a atualizagdo demora a ocorrer.

Uma frota com idade média de 11 anos néo era registrada desde 1994. Em 2012 e 2013, quando as
vendas ficaram préximas de 4 milhdes de veiculos, essa média caiu para 8,5 anos. Hoje, mais da
metade dos veiculos (55,4%) tém entre 11 e 20 anos, ante 33,6% ha dez anos. Aqueles com 6 a 10
anos sao 21,3% (ver quadro). Somados aos de até cinco anos, eram 66,4% da frota e hoje sao 44,6%,
ou seja, houve uma inverséo.

A maior parte da frota (63,4%) esta concentrada em cinco Estados, com Sao Paulo a frente (28%). O
estudo do Sindipegas considera uma taxa anual média de 1,5% de obsolescéncia (veiculos que param
de circular por perda total ou desmanches). Seu objetivo é apoiar as empresas do setor na definicao
da producéao de pegas para reparo e manutengao da frota.

Ja os numeros contabilizados pelo Detran sao diferentes. Segundo o érgao, Sdo Paulo, por exemplo,
tem frota ativa de 20,4 milhdes de veiculos, dos quais 15% tém até cinco anos e 30%, mais de 20
anos.

Por categorias, o relatério do Sindipegas mostra que a frota mais envelhecida é a de caminhdes, com
média de 12 anos e 3 meses. Em seguida estao os automoveis (11 anos e 5 meses), 6nibus (11 anos
e 3 meses) e comerciais leves (8 anos e 11 meses).



Edigao: 076/2026
Pagina 56 de 72
Data: 11/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Inspecao e renovagao
Para Rugitsky, uma economia mais forte e juros mais baixos poderiam estimular a compra de carros
novos. Ja a inspegao veicular ou a renovagéo da frota ajudariam a retirar os veiculos que nao tenham
as minimas condigdes de circulagdo. Ambos os programas sdo defendidos pelo setor automotivo ha
mais de duas décadas.

De acordo com Cassio Pagliarini, diretor e socio da Bright Consulting, varios estudos indicam que um
veiculo de 20 anos polui 40 vezes mais que um atual, pois os novos precisam atender normas mais
rigidas de emissoes. Ele defende a inspec¢ao veicular, que ¢é realizada “em qualquer pais decente”.

“O discurso de que vamos prejudicar os autbnomos (no caso dos caminhdes) com menos capacidade
financeira € uma realidade, porém estamos protegendo uma parcela pequena da sociedade e
prejudicando todo o resto”, reforga Rugitsky. Ele ressalta os maleficios da poluicdo na saude, o
consumo maior de combustivel e os acidentes, que aumentam o custo da saude para o governo.

De acordo com a pesquisa, o Brasil mantém a mesma meédia registrada em 2024 de 4,4 habitantes por
veiculo, similar a China (4,3). No México, a relagcéo é de 2,4; na Argentina, de 2,6; na Colémbia, de
3,4; e no Chile, de 3,1. Levando em conta apenas a populacdo economicamente ativa, ha um veiculo
no Pais para cada 2,2 pessoas, relacdo que teve poucas variagdes nos ultimos dez anos.

Motos elétricas em alta

Enquanto a frota de automdveis cresceu apenas 1,2% em relagdo a 2024, para 39,5 milhdes de
unidades, a de motocicletas aumentou 4,1%, somando 14,9 milhdes. Ela também é mais jovem, com
idade média de 7 anos e 8 meses, similar a de 2018.

A procura é crescente para servigcos de delivery e e-commerce, explica Rugitsky. O crédito caro
também leva parte dos consumidores a optar pela moto no lugar do automovel.

A demanda maior por motocicletas também esta acelerando a oferta de modelos elétricos, que sao
mais econdmicos, menos poluentes e menos barulhentos. Em 2025, foram comercializadas 8,5 mil
unidades, volume 17% maior que no ano anterior, porém ainda insignificante em relagdo ao mercado
total, que foi de quase 2,2 milhdes de unidades.

O Grupo DBS vai inaugurar em junho uma nova fabrica para mais do que dobrar sua capacidade
produtiva de motos elétricas na Zona Franca de Manaus. O grupo ja tem uma planta na regido e é
especializado em atender marcas que terceirizam a producdo de motos, bicicletas e patinetes
elétricos.

Neste ano, a DBS vai produzir 15 mil motos elétricas para a Vammo, startup de tecnologia voltada a
locacado, por assinatura, desse tipo de veiculo para operagbes de delivery. “Sera o maior volume ja
produzido na Zona Franca de motos elétricas”, diz Ricardo Duco, diretor comercial e de marketing da
DBS.

Foi essa demanda que levou a empresa a instalar a nova planta com capacidade anual de 30 mil
motos e 60 mil bicicletas elétricas, informa Duco. Segundo ele, assim como os automoéveis, a moto
elétrica é mais cara, mas o retorno vem rapido com a redugcédo de gastos com combustivel e 6leo.
“Comparado a uma moto a gasolina de 160 cilindradas, a economia mensal é de R$ 600 a R$ 8007,
diz.

Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP

Data: 11/05/2026

REFORMA TRIBUTARIA PODE VIRAR ARMADILHA ELEITORAL PARA LULA COM
SENSACAO DE MAIS IMPOSTO
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No programa ‘N&o vou passar raiva sozinha’, colunista afirma que governo tera de comunicar a
entrada em vigor de dois novos impostos a partir de 1° de janeiro em substituicdo a outros existentes
hoje

Por Redacéao

Acusado de aumentar impostos nos ultimos trés anos, o governo Lula tem uma armadilha pela frente:
precisara comunicar a populacdo que, a partir de 1.° de janeiro de 2027, a CBS substituira o
PI1S/Cofins e ainda tera de avancgar na regulamentacdo do Imposto Seletivo, que também comeca a
valer na mesma data. Tudo isso em plena eleigao presidencial.

“Tecnicamente, nada disso € uma surpresa. A CBS e o Imposto Seletivo estdo dentro da reforma
tributaria. Nado é um calendario que surgiu do nada no colo do governo as vésperas da elei¢cao”, afirma
a colunista do Estadao Maria Carolina Gontijo, a Duquesa de Tax. Segundo ela, a questdo é que a
maioria das pessoas nao acompanha a reforma tributaria nem o calendario da Emenda Constitucional.

“Para quem esta fora do debate técnico, a discussao
aparece de um jeito muito mais simples e muito mais
brutal: € o governo apresentando dois novos impostos
em ano eleitoral”, explica a Duquesa no programa Nao
vou passar raiva sozinha. Num governo que ja vem
desgastado pelo meme de “Taxad’, pela lista de
aumento de tributos e pela sensacdo de que toda hora
aparece uma nova cobranga no nosso bolso, a reforma
tributaria pode virar uma armadilha gigante em pleno ano
eleitoral.

Governo Lula tera de apresentar CBS e Imposto
Seletivo que comegcam em 1° de janeiro de 2027 Foto: SEAUD/PR

A Duquesa explica que a reforma tributaria € um dos grandes feitos institucionais do governo Lula.
“Vocé pode até ndo concordar com ela, mas aprovar uma reforma dessa dimensao depois de décadas
de discussao em um Pais que tem Unido, Estados, municipios e lobbies saindo até do rejunte do
Congresso, isso ndo € pouca coisa.”

Mas comunicar a mudanga dos tributos num momento de eleicdo nao é politicamente uma histéria
“bonita”. “Contribuinte também é eleitor. E esse eleitor ja tem a sensagao de que, nesse Pais, imposto
aumenta todo dia.” Portanto, por mais que o Imposto Seletivo ja estivesse previsto na reforma, por
mais que ele faga parte de um redesenho de uma cobranga que hoje ja existe, a mensagem vai
chegar de outro jeito: “No ouvido do eleitor, depois de trés anos de desgaste tributario, a frase vai soar
muito mais como um simples ‘Vem mais imposto por ai!”.

Para a Duquesa, essa é uma frase mortal para qualquer governo que ja carrega uma “pecha de
aumentar imposto”. Transigdo € um negocio muito dificil de comunicar. O risco agora € exatamente
esse. O governo vai precisar explicar para o contribuinte, que também é eleitor, que a CBS nao deve
ser vista como um simples acréscimo de imposto porque ela esta substituindo impostos que existiam.
Ele vai precisar explicar que o Seletivo ndo é uma surpresa, porque estava previsto desde 2023. E,
além disso, vai precisar mostrar que a reforma organiza uma tributagdo que hoje ja existe, s6 que de
um jeito confuso, espalhado e, as vezes, escondido ali no pre¢o que a gente paga.

Programa

Todas as quintas-feiras, as 9h30, a Duquesa de Tax faz reacts (comentarios sobre outros videos ou
entrevistas) do noticiario econémico no Estadao. Além disso, tem o programa semanal Nao vou passar
raiva sozinha. Os videos inéditos vao ao ar sempre as segundas-feiras, as 9h30, para assinantes do
Estadao. Cortes do programa sao distribuidos ao longo da semana nas redes sociais e na Radio

Eldorado. A atragao também tem uma versdo em podcast.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 11/05/2026
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Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

SENADORES DOS EUA PEDEM QUE TRUMP ‘MANTENHA POSIGAO FIRME’ SOBRE
CONSTRUGAO NAVAL COM XI

Durante encontro na Coreia do Sul, em outubro, presidentes americanos e chinés concordaram em
suspender por um ano as taxas reciprocas sobre navios dos dois paises
Por Andrea Shalal, Em Reuters — Washington

O presidente dos EUA, Trump, participa de um
evento sobre saude materna na Casa Branca, em
Washington, D.C. — Foto: REUTERS/Evelyn
Hockstein

Um grupo bipartidario de senadores dos Estados Unidos
pediu nesta segunda-feira (11) ao presidente Donald
Trump que mantenha as medidas comerciais propostas
por seu governo para reconstruir a industria naval
americana e nao faca concessbes durante o encontro
com o presidente chinés, Xi Jinping.

Os senadores democratas Tammy Baldwin, de Wisconsin, e Mark Kelly, do Arizona, além dos
republicanos Tim Scott, da Carolina do Sul, e Todd Young, de Indiana, afirmaram em carta enviada
nesta segunda-feira que o esforco de décadas da China para “dizimar a construgdo naval americana”
exige o uso maximo das medidas comerciais dos EUA.

Durante encontro na Coreia do Sul, em outubro, Trump e Xi concordaram em suspender por um ano
as taxas reciprocas sobre navios dos dois paises, evitando cerca de US$ 3,2 bilhées anuais em tarifas
para grandes embarcagdes construidas na China que atracam em portos americanos. As taxas dos
EUA voltardo a vigorar em 10 de novembro, a menos que seja acordada uma nova suspensao.

Os EUA anunciaram inicialmente as taxas portuarias em abril de 2025 para tentar reduzir o dominio
chinés sobre a industria maritima global, apés uma investigagdo americana concluir que o controle da
China sobre os setores maritimo, logistico e de construgao naval foi impulsionado por praticas
desleais.

Trump se reunira com Xi na China nos dias 14 e 15 de maio em uma cupula que devera ser dominada
pela guerra envolvendo o Ira, conflito que ampliou as tensdes entre Washington e Pequim. A China
continua sendo a maior compradora de petréleo iraniano, apesar da presséo do governo Trump.

“Os Estados Unidos estdo em um ponto de inflexdo e ndo podem ceder mais espago a Republica
Popular da China”, escreveram os senadores na carta, divulgada inicialmente pela Reuters. “Pedimos
que o senhor mantenha uma posi¢ao firme durante essas negociagdes enquanto trabalhamos juntos
para implementar medidas comerciais e avangar com a SHIPS for America Act para equilibrar as
condicbes de competi¢do.”

A Casa Branca ndo comentou imediatamente o assunto.

O projeto de lei, apresentado no Senado e na Camara dos Representantes dos EUA no ano passado,
prevé créditos tributarios para investimentos em estaleiros e producdo doméstica, além de autorizar
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US$ 2,5 bilhdes em financiamento ao longo de uma década para projetos de construgdo naval nos
EUA, entre outras medidas.

A participagdo da China na industria global de construgédo naval, estimada em US$ 150 bilhdes, saltou
de cerca de 5% em 2000 para mais de 50% em 2023, impulsionada principalmente por subsidios
governamentais. Ja a participacao dos estaleiros americanos, antes dominantes, caiu para menos de
1%. Coreia do Sul e Japédo aparecem em seguida entre os maiores construtores navais do mundo.

A ameaca de taxas americanas levou temporariamente a uma queda de 25% nos pedidos feitos a
estaleiros chineses na primavera passada, embora as encomendas tenham se recuperado mais tarde
ap6s o adiamento das tarifas, escreveram os senadores.

“A queda repentina nos pedidos a industria naval chinesa mostra que, quando seu governo age sobre
essa questdo, a industria maritima global presta atengao”, afirmaram os parlamentares, classificando
as taxas portuarias como “uma medida urgente e critica necessaria para fortalecer a base industrial

dos EUA, expandir a economia e proteger a seguranca nacional’.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 11/05/2026

APOS DOIS MESES DE BLOQUEIO, APENAS NOVE DE 53 NAVIOS RETIDOS
CONSEGUIRAM DEIXAR ORMUZ, MOSTRAM DADOS

Segundo levantamento, 79% das embarcagdes pertencentes as 10 maiores transportadoras maritimas
do mundo que ficaram retidas no Golfo Pérsico continuam na regido
Por Laura Lopes, Valor — Sao Paulo

Petroleiros ancorados no Estreito de Ormuz, perto da
Ilha de Qeshm, no Ira, ao nascer do dia 18 de abril de
2026 — Foto: AP Photo/Asghar Besharati

Mais de dois meses apds o bloqueio do trafego comercial
no Estreito de Ormuz, provocado pela guerra entre EUA
e Israel contra o Ira, iniciada em 28 de fevereiro, apenas
nove dos 53 navios presos na regido conseguiram deixar
a via maritima, uma taxa de 17%, segundo dados da
empresa de analise maritima Kpler.

Dois navios da Cosco Shipping precisaram realizar uma
segunda tentativa para atravessar o estreito com sucesso. A companhia chinesa foi a Unica entre as
grandes armadoras a conseguir retirar embarcacées da via maritima apdés novas tentativas de
passagem, ao retirar dois de seus cinco porta-contéineres do Golfo Pérsico.

Segundo o levantamento, 79% dos 53 navios pertencentes as 10 maiores transportadoras maritimas
do mundo que ficaram retidos no Golfo Pérsico continuam na regido. Dados de embarcagdes
presentes na regido do Estreito de Ormuz — Foto: Reproducao/Kpler

' Ainda aguardando dentro do Golfo 42 79%
® Saida concluida com sucesso. 9 17%
® Apreendido pelas autoridades iranianas 2 4%
® Danificado por destrogos 1 2%

Dados de embacacdes presentes na regido do Estreito de Ormuz — Foto: Reproducao/Kpler
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Os dados da Kpler mostram que a CMA CGM é uma das companhias mais expostas a crise, com 15
navios na regido e 13 ainda presos, o equivalente a uma taxa de retencdo de 87%. A MSC
Mediterranean Shipping Company, por sua vez, tinha 14 embarcacgdes na area, das quais duas foram
apreendidas pelas autoridades iranianas e outras oito continuam retidas.

Na avaliacao da Kpler, a situacdo da MSC ¢é classificada como “a mais delicada”, uma vez que o
episodio das apreensdes dos navios por Teera “chamou atencido de seguradoras maritimas e equipes
juridicas em todo o mundo”, de acordo com relatério publicado pela empresa em 7 de maio.

A Maersk mantém cinco de seus seis navios ainda presos no Golfo. Ja as companhias Wan Hai Lines,
Evergreen Marine, Yang Ming Marine Transport, Ocean Network Express e HMM n&o conseguiram
retirar nenhuma embarcagdo da regido, o que representa uma taxa de retengcdo de 100%. A Kpler
apontou que, em condi¢cdes normais, “essas embarcacgdes ja teriam completado duas ou trés viagens
adicionais nesse periodo”.

OPERADORA EMBARCAGCOES PRESAS ESCAPOU APREENDIDO AINDA DENTRO TAXA DE ESCAPE

CMACGM 15 2 0 13 13%
MSC 14 4 2 8 29%
COsco 5 2 0 3 40%
Sempre-

verde 3 0 2 2

Yang Ming 3 0 0 3

UM 3 0 0 3

HUM 2 0 0 2

Wan Hai 1 0 0 1

es presentes na regiao do Estreito de Ormuz sepaados por empresas — Foto:

Dados de embacagbes presentes na regidao do Estreito de Ormuz sepaados por empresas —
Foto: Reproducao/Kpler

Ainda conforme analise da Kpler, o sucesso da Cosco Shipping sugere que embarcagdes de bandeira
chinesa podem estar operando sob “uma légica diplomatica e de risco diferente da aplicada as
empresas ocidentais”.

A empresa de analise maritima também enfatiza que as embarcagbes retidas “geram receita zero”,
visto que continuam “consumindo combustivel, gerando custos portuarios e mantendo tripulagcoes
mobilizadas sob condigdes extraordinarias”.

“Isso [crise de retencao em Ormuz] deixa 42 embarcagdes, suas tripulagées,
cargas e capital presos em uma situagcdo de limbo comercial indefinido” afirmou a
Kpler.

Outro ponto de preocupagao é que as rotas alternativas nao sao economicamente viaveis para os
navios que transportam cargas pesadas, volumosas e de baixo valor agregado, ao contrario do que
ocorre com os transportadores de produtos de alto valor ou urgentes, como alimentos, medicamentos
e eletronicos. Nestes ultimos casos, houve absorcdo dos custos extras de rotas terrestres e desvios
emergenciais.
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Além disso, os portos que passaram a absorver o trafego desviado do Golfo operam muito acima de
seus padrdes historicos, segundo a Kpler. Entre os principais terminais sob pressao estao Salalah, em
Oma, Khor Fakkan, nos Emirados Arabes Unidos, e centros de transbordo espalhados pelo Oceano
indico. A empresa tem monitorado indicadores como congestionamento, filas de embarcacdes e
tempo médio de espera nesses portos.

A Kpler destacou, por fim, que Khor Fakkan, Sohar (Oma) e Jeddah (Arabia Saudita) estdo atualmente
entre os terminais mais vulneraveis ao aumento da sobrecarga logistica. Para a empresa, o
monitoramento permite identificar sinais antecipados de saturagédo antes que os impactos se espalhem

por toda a cadeia global de suprimentos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 11/05/2026

SEGUNDO NAVIO DE GNL DO CATAR SEGUE POR ORMUZ RUMO AO PAQUISTAO,
MOSTRAM DADOS

Movimento refor¢ca que trafego de embarcagdes pela hidrovia estd sendo autorizado caso a caso em
meio aos riscos persistentes do conflito na regiao
Por Reuters — Londres

Navios e barcos no Estreito de Ormuz ,
Musandam, Oma — Foto:
REUTERS/Stringer/Foto de Arquivo

Um segundo navio do Catar carregado com gas
natural liquefeito (GNL) atravessa o Estreito de
Ormuz poucos dias apés a passagem da
primeira carga sob um acordo envolvendo Ird e
Paquistdao. O movimento reforga que o trafego de
embarcagbes pela hidrovia esta sendo
autorizado caso a caso em meio aos riscos
persistentes do conflito na regiéo.

A embarcagdo Mihzem, com capacidade de 174 mil metros cubicos, partiu de Ras Laffan e segue em
direcdo nordeste ao Porto Qasim, no Paquistao, onde deve chegar em 12 de maio, segundo dados de
navegacgao da Lseg.

Essa seria a segunda travessia bem-sucedida de um navio catari de GNL por Ormuz desde o inicio da
guerra com o Ira.

No sabado, o navio de GNL Al Kharaitiyat iniciou a travessia de Ormuz pela rota norte aprovada pelo
Ird e, no domingo, conseguiu atravessar o estreito.

O GNL esta sendo vendido pelo Catar ao Paquistdo, mediador na guerra, sob um acordo de governo
para governo, segundo duas fontes familiarizadas com o assunto em 9 de maio. Elas afirmaram que o
Ira aprovou o carregamento para ajudar a fortalecer a confianga com o Catar e o Paquistao.

Outros dois navios carregados com GNL catari devem seguir para o Paquistdo nos proximos dias,
disseram as fontes.

O Paquistdo vem discutindo com o Ird a permissao para que um numero limitado de navios de GNL
atravesse o estreito, ja que Islamabad precisa urgentemente enfrentar sua escassez de gas, afirmou
uma fonte informada sobre o acordo a Reuters em 9 de maio.
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O Ird concordou em ajudar, e os dois lados estdo coordenando a passagem segura da primeira
embarcacao transportando gas fornecido sob o acordo do Paquistdo com o Catar, seu principal
fornecedor de GNL, acrescentou a fonte.

No inicio deste més, a Adnoc, dos Emirados Arabes Unidos, conseguiu enviar dois navios de GNL
pelo estreito apds os sinais de rastreamento terem sido desligados, segundo dados de navegacgao,
ressaltando os riscos elevados e a sensibilidade operacional na hidrovia.

O Catar € o segundo maior exportador mundial de GNL, com embarques destinados principalmente a
compradores na Asia. Ataques iranianos retiraram de operacao 17% da capacidade de exportacao de
GNL do pais, e os reparos devem manter fora de servigo 12,8 milhdes de toneladas métricas por ano

do combustivel durante trés a cinco anos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 11/05/2026

FLUXO ESTRANGEIRO NO MERCADO BRASILEIRO E SINAL CLARO DE CONFIANGA
DO INVESTIDOR, DIZ B3 SOBRE IPO DA COMPASS

Na oferta inicial de agdes (IPO, na sigla em inglés) da Compass, que pertence ao grupo Cosan, 0s
investidores de fora ficaram com cerca de 60% da operagao
Por Fernanda Guimaraes, Valor — Sao Paulo

Compass — Foto: Divulgac¢ao

A vice-presidente de pds-negociagéo da
B3, Viviane Basso, disse no evento de
estreia da Compass na bolsa que o fluxo
de capital estrangeiro que tem ingressado
no mercado local € um "sinal claro de
confianca do investidor".

Na oferta inicial de agdes (IPO, na sigla em inglés) da Compass, que pertence ao grupo Cosan, 0s
investidores de fora ficaram com cerca de 60% da operacdo, que marcou a quebra de uma seca de
quase cinco ano sem IPOs na bolsa brasileira. A oferta girou R$ 3,2 bilhdes, com uma demanda de
aproximadamente trés vezes o volume ofertado.

G

A executiva de B3 aponta que a queda de juros na economia brasileira torna o mercado de capitais
local mais atrativo e que a oferta da Compass marca uma reabertura de janela. Leia também: Ciro
Nogueira contrata novo advogado para atuar no caso Master A nova pesquisa Quaest para presidente
apo6s o encontro de Lula e Trump

“Véarias empresas que ja estdo com registro na CVM (Comisséo de Valores Mobilidrios) estéo bastante
préximas do préximo passo, que € uma abertura de capital na B3”, afirma, lembrando, contudo, que
2026 é um ano eleitoral, historicamente marcado por mais volatilidade.

Ainda na cerimbnia de seu debute, o presidente da Compass, Antonio Simdes, disse que a trajetdria
da companhia rumo a sua abertura de capital comegou em 2020, ano em que a companhia foi criada,
apos reunir os ativos de gas da Cosan. "Hoje € um dia importante que refor¢ca a qualidade de nosso
time e nossos ativos", afirmou ontem antes do toque do sino que marcou o inicio das negociagbes das
acoes.

Fonte: Valor Econémico - SP

Data: 11/05/2026

ELETRIFICAGAO: SOLUGAO ESTRUTURAL PARA A CRISE?

A eletrificagéo introduz um novo elemento de risco: uma excessiva dependéncia da China
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Parque edlico com painéis solares em Santa
Catarina — Foto: GETTY IMAGES

A guerra no Oriente Médio ja ultrapassou 60
dias. Neste periodo, a volatilidade do preco do
barril de petroleo foi impar, flutuando ao sabor
das noticias diarias. No mundo real, a
escassez de produtos ja € uma realidade em
grande parte da Asia e paira como uma
ameaga crescente em produtos como diesel e
querosene de aviagido na Europa.

Respostas de curto prazo variam de acordo com a realidade de cada pais, indo da adocédo de medidas
de eficiéncia energética, reducdo de demanda por combustivel de transporte ou ainda mitigacao de
repasses de custos mais elevados aos pregos ao consumidor final. A prioridade absoluta é sempre a
mesma: garantir a seguranga energética, mitigando os impactos econémicos do conflito.

A geracao doméstica é competitiva em diversas aplicacées, em especial na
mobilidade urbana e eletricidade

Tratando-se da segunda guerra com forte impacto no mundo da energia em menos de cinco anos, a
pergunta recorrente que se faz é: até quando manteremos o nivel de dependéncia de fontes
energéticas fésseis com elevado nivel de interferéncia geopolitica? Havera aceleragdo da transicao
energética?

Pensar para além da gestdo da crise impde uma reflexao sobre os caminhos de longo prazo a serem
trilhados. Ha duas trilhas possiveis, a saber: (i) continuar apostando nas mesmas fontes energéticas,
porém diversificando fornecedores; (ii) repensar a configuragéo dos sistemas energéticos dependentes
de fontes fosseis, rumo a maior eletrificacdo lastreada em renovaveis.

A primeira opgao reforga o interesse por areas produtoras de dleo e gas que sejam percebidas como
regides fora de areas de conflito, com ambiente de negdcios favoravel e regulagao estavel. Analistas
identificam as Ameéricas, incluindo o Brasil, como um possivel polo de atragcdo de investimentos,
mantidas as condigdes acima citadas. O grande diferencial aqui € comprovar ser um parceiro confiavel
ao longo do tempo, garantindo um ambiente de negdcios competitivo e com previsibilidade de regras.

A segunda trilha requer mudangas estruturais mais profundas, alinhada a transi¢do para longe dos
fésseis. A Agéncia Internacional de Energia (IEA) adota o termo “a era da eletricidade” para descrever
o papel crescente e central da eletrificacdo. Nesta nova era, nenhum pais ilustra melhor a
transformagao em curso do que a China, o primeiro electrostate em escala global. Embora ainda seja
0 maior consumidor de fontes fésseis e o maior emissor de gases de efeito estufa, o pais também é o
maior investidor em tecnologias de baixo carbono, notadamente solar, edlica, baterias e veiculos
elétricos.

Proponho aqui entender melhor suas caracteristicas e especificidades.

A China atuou, nas ultimas duas décadas, como o principal vetor de crescimento da demanda por
energia, sendo hoje responsavel por 28% da demanda primaria global. Tal trajetdria, todavia, deu-se
historicamente a custa de elevada dependéncia da importagdo de fésseis, os quais responderam por
mais de 70% do consumo de dleo cru do pais em 2023.

De maneira concomitante, o pais também se tornou o maior investidor em fontes renovaveis ao longo
da ultima década, respondendo hoje por mais de um ter¢o dos investimentos totais em energia limpa,
com a alocagdo de US$ 630 bilhdes. Juntas, fontes fosseis e limpas garantem a seguranga energética
que a China precisa para suportar seu crescimento econdmico e garantir a inclusédo social.
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Os investimentos em tecnologias de baixo carbono viabilizam maior eletrificagdo da economia que ja
chega a 27% na China (vs 21% na média global), alterando a configuragédo do setor elétrico e da
matriz de transportes. A ancora para tal transformacao estd no aumento consistente da geragao de
energia renovavel: as fontes solar e edlica atenderam, em 2025, a 94% do crescimento da demanda
por eletricidade no pais, ao passo que a contribuicdo da geracdo térmica a carvao declinou pela
primeira vez desde 2015. No campo da mobilidade, por sua vez, a opgao elétrica (100% e hibrida) ja
representa mais da metade das vendas de veiculos leves no pais.

Em termos macroecondmicos, o governo chinés sustenta que os investimentos nos diferentes elos da
cadeia de tecnologias de baixo carbono, incluindo n&o apenas a geracao limpa, mas também recursos
alocados em sistemas inteligentes de transmissdo, solugbes de armazenamento de energia e
mobilidade elétrica, responderam por 10% do crescimento do PIB em 2024.

Os ganhos de escala proporcionados pelos investimentos macicos tornaram tais tecnologias
competitivas em escala global. O custo de geragao solar fotovoltaica, por exemplo, caiu cerca de 90%
ao longo dos ultimos 15 anos. Segundo a Agéncia Internacional de Energia Renovavel (Irena), quando
acoplado a baterias, tal solugado energética € hoje mais competitiva com a opg¢ao fossil em diversas
regides do mundo. Assim, as opgdes existem e sdo viaveis em diversas areas.

Se o planejamento de longo prazo e sua implementagao consistente foram chave para sedimentar os
pilares da estratégia chinesa na area de energia, eles também contaram com apoio fundamental de
recursos publicos. De acordo com o FMI, as politicas publicas necessarias ao desenvolvimento de tais
cadeias de valor custaram 4% do PIB, algo claramente nao replicavel em um contexto de restricao
fiscal presente em diversas economias do mundo.

A China é hoje o ator dominante de cadeias de baixo carbono, sendo responsavel por 81% da
producao global de baterias, 79% no caso de placas solares e 72% dos veiculos elétricos. Se é
verdade que, uma vez instalados nos paises, os equipamentos passam a gerar energia localmente,
também o é o fato de que a detentora da tecnologia € o pais de origem — a China na maioria dos
casos. Afasta-se o risco de suprimento de energia, mas amplia-se a dependéncia de novas cadeias de
valor.

Em suma, em um momento em que o mundo avalia as op¢des de longo prazo a crise energética
causada pela guerra no Oriente Médio, a eletrificagdo surge como parte evidente da solugédo global.
Privilegia a geracdo doméstica, € competitiva em diversas aplicagdes, notadamente na eletricidade e
na mobilidade urbana. Todavia, tendo em vista o peso desproporcional da China em diversas
tecnologias de baixo carbono, também introduz novos elementos de risco a serem avaliados.

Cabe a cada sociedade alavancar suas vantagens competitivas para construir um sistema energético

diverso, resiliente e flexivel que se adapte as novas condigdes de contorno.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 11/05/2026

FOLHA DE S.PAULO

FOLHA DE SAO PAULO -SP
COMPASS ESTREIA NA BOLSA COM QUEDA APOS PRIMEIRO IPO DESDE 2021
e Oferta inicial de agdes movimentou R$ 3,2 bilhdes, com preco fixado em R$ 28 cada

o B3 reconhece que ano é desafiador para IPOs por causa do periodo eleitoral no pais
Por Felipe Mendes / J6natas Fuentes

Sao Paulo - As agdes da Compass, dona da Comgas e controlada pelo grupo Cosan, estrearam na
Bolsa nesta segunda-feira (11) com queda de 2,17%, cotadas a R$ 27,39 cada uma.
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As negociagdes acontecem apds uma oferta inicial de ag¢des (IPO, na sigla em inglés) que
movimentou R$ 3,2 bilhdes, com preco da acdo fixado em R$ 28. A cerimébnia da listagem ocorreu na
sede da B3, em Sio Paulo.

Foi o primeiro IPO na Bolsa brasileira desde setembro de 2021, ano em que 46 empresas foram
listadas. Desde entdo, com a disparada dos juros a até 15% ao ano, o mercado paralisou e
investimentos em renda fixa, como Tesouro Direto, ganharam a preferéncia dos investidores.

Na maxima do pregdo, os papéis da Compass chegaram a R$ 28,35 cada, alta de 1,25%. Na minima,
cairam 3,57%, a R$ 27. O Ibovespa fechou em queda de 1,19%, a 181.908 pontos.

B Ceriménia de abertura de capital da Compass, na
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sede da B3, em Sao Paulo, na segunda-feira (11). A
companhia, que controla a distribuidora Comgas,
estreia sob o ticker PASS3 - Bruno Santos -
11.mai.26/Folhapress

) i A empresa esta em periodo de siléncio devido a
\ - proximidade da divulgacédo de resultados. Em um breve

: discurso durante o evento, o CEO da empresa, Antonio
Simdes, ressaltou a importancia da abertura do mercado
de gas natural para o pais.

"A gente acredita que o gas natural tem um papel fundamental na seguranca energética do pais e na
competitividade da nossa economia, € vamos seguir na constru¢gdo de um mercado mais amplo e
transparente”, disse Simoes.

Controlada pela Cosan, a empresa tem como principais ativos a operagao da Comgas e o Terminal de
Regaseificagdao de Sao Paulo, localizado no Porto de Santos. Desde 2021, com a Nova Lei do Gas,
esse setor tem atraido competitividade e novos investimentos.

A Compass também é dona da Edge, que em 2023 firmou uma parceria com a Orizon para a
construcao de uma usina de purificacdo de biometano em Paulinia, interior de Sdo Paulo. A operacao
tem capacidade de 180 mil metros cubicos por dia a partir do biogas gerado no aterro sanitario
Ecoparque Paulinia.

No IPO, os principais investidores que colocaram suas a¢des a disposicdo do mercado foram a Cosan,
fundos da Atmos e da Brasil Capital, além de Bradesco Vida e Previdéncia e do grupo Bussola. A
operacgao vai servir para reforcar o caixa da Cosan, que tem, entre outras subsidiarias, a Raizen.

Em entrevista a Folha, executivos da B3 classificaram o movimento da empresa como fundamental
para destravar os IPOs, mas reconheceram que o0 ano ainda é desafiador, sobretudo por causa do
periodo eleitoral. Mais de 50 empresas estao com registro na CVM (Comissao de Valores Mobiliarios)
e poderiam se habilitar para um processo de abertura de capital.

"E possivel que tenhamos mais IPOs ainda neste ano, mas reconhecemos que é um ano desafiador
por conta das elei¢gdes. Historicamente ja € um ano mais sensivel para IPOs e eu acho que no cenario
que temos hoje traz um desafio um pouco maior", disse Flavia Mouta, diretora de listagem e
relacionamento da B3.

"Ainda assim, a gente, trabalhando com o mercado,
percebe que ha perspectivas para novas operagdes
ainda acontecer este ano e, definitivamente, a partir de
2027 em um movimento mais intenso de ofertas."”

Guilherme Peixoto, superintendente de
Relacionamento e Governanca em Licitagcbes da B3,
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em frente ao martelo usado no leilao Rafaela Araujo/Folhapress

Nos ultimos anos, as poucas empresas brasileiras que fizeram movimento de abertura de capitais
anteciparam a listagem nos Estados Unidos, em Bolsas como Nasdaq e NYSE. Agibank e PicPay
fizeram IPOs nesses moldes nos ultimos meses. Geralmente, esse movimento esta atrelado a alta
volatilidade da Bolsa brasileira, mais suscetivel a crises politicas.

A B3 diz que esta fazendo um trabalho educacional com as companhias brasileiras para demonstrar
as vantagens da listagem no pais.

"O que ocorreu foram operagdes pontuais no mercado americano, com algumas delas tendo ficado
6rfas em movimentos mais volateis nos Estados Unidos", afirma Flavia.

"A gente percebe que sdo agdes muito pontuais que nao desvinculam a companhia de onde ela, de
fato, opera, que é no mercado brasileiro, diferentemente de companhias que ja se mostram mais
internacionais."

Segundo a B3, os custos envolvidos num processo de listagem fora do pais podem ser prejudiciais a
potenciais postulantes a um IPO. "Ha custos regulatérios e tantos outros, que talvez nao justifiquem
essa saida do Brasil", afirma ela.

Leonardo Resende, superintendente de empresas e mercado de capitais da B3, afirma que as
companhias que se endividaram em um movimento de alta de juros e do dolar também poderao
buscar listagens na Bolsa brasileira como forma de levantar recursos.

"Essa realidade ndo mudou, as companhias precisam de recurso. E se elas aumentaram muito a
divida, depois vai precisar fazer um balango da sua estrutura de capital e sim utilizar equity para poder
equilibrar a participacdo da divida", afirma Resende. "Entao, sim, é possivel que companhias mais
endividadas olhem para a oferta de agdes para esse equilibrio da estrutura de capital.”

RAIO-X | COMPASS
e Fundacéo: 2020
e Lucro liquido em 2025: R$ 1,46 milhdo

e Numero de clientes: 3,1 milhdes atendidos na distribuicdo de gas
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 11/05/2026

PAINEL S.A. - TECNOLOGIA QUE REDUZ FILAS NO PORTO DE SANTOS CHEGA A 27,9
MIL CAMINHONEIROS

o Plataforma digital centraliza pagamentos via Pix e consulta filas em tempo real
¢ Mosten, empresa que opera no Brasil e em Portugal, desenvolveu aplicativo
Por Alex Sabino

Sao Paulo - Criado pela Mosten, servigo de plataforma
digital que centraliza pagamentos via Pix e consulta de
filas em tempo real para caminhoneiros no porto de
Santos chegou a cerca de 28 mil usuarios no Ecopatio
em margo deste ano. O crescimento foi de 6,7% em
relagdo ao més anterior.

Ecopatio € o principal patio regulador de caminhdes do
principal complexo portuario da América Latina.

Caminhébes na rodovia Anchieta, a caminho do porto
de Santos - Eduardo Knapp-4.jul.24/Folhapress
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A Mosten, empresa de tecnologia com sede em Santos e operacdo também em Evora, em Portugal,
propde integrar servicos de seguranca, dados e interface para reduzir filas e aumentar a
previsibilidade da operagao de logistica.

O diferencial da tecnologia estda em permitir que o motorista conclua os processos sem sair da cabine.
A reducgdo registrada nas filas operacionais tem sido de 25%, 34% no tempo de permanéncia dos
caminhdes e aumento de 20% na capacidade fisica. A economia estimada é de R$ 280 por viagem de
caminhao, com potencial de duas a quatro viagens a mais por més para cada veiculo.

O CEO da Mosten, Danilo Abbondanza, afirma que o sistema conecta a entrada do caminhao, a
intengao do motorista e a capacidade do terminal em um unico fluxo inteligente, antecipando gargalos
antes que cheguem ao portdo. A empresa atende clientes como DP World, Wilson Sons e Vopak, e

projeta expansao para os setores de agronegécio e saude.
Fonte: Folha de Sdo Paulo - SP
Data: 11/05/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

BANCO DO NORDESTE LIBERA 32 PARCELA PARA CONCLUSAO DAS OBRAS DA
TRANSNORDESTINA
Da Redagao Portos e logistica 11/05/2026 - 19:09

O Banco do Nordeste (BNB) liberou, nesta segunda-feira
(11), R$ 41,2 milhdes para a conclusdo das obras da
Ferrovia TransNordestina. O montante corresponde a
terceira liberacdo este ano de recursos relativos ao
financiamento, para o qual ja foram destinados em 2026
mais de R$ 300 milhdes e que, até o fim do ano, tem
previsao de receber R$ 1 bilhdo da instituicao.

Os valores sdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
(FDNE) e financiam o segmento ligando Eliseu Martins, no
- ~ “ Piaui, ao Complexo Industrial e Portuario de Pecém, no
Ceara Com 1.209 qunometros de extensao, a linha percorre 53 cidades. Os recursos que estdo sendo
liberados compdem o aditivo no valor de R$ 3,6 bilhdes ao financiamento das obras da
Transnordestina, anunciado no fim de 2024 pelo governo federal.

O diretor financeiro e de crédito do BNB, Wanger de Alencar, classificou a ferrovia como fundamental
para o desenvolvimento do Nordeste. Segundo ele, a obra representa um avango importante para a
infraestrutura regional e ja esta atraindo investimentos, entre os quais os de empresas de logistica,

frigorificos e prestadores de servigo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/05/2026

MINISTERIO DA AGRICI:JLTURA CEDE LANCHA
PARA GUARDA PORTUARIA NO RIO
Da Redagao Portos e logistica 11/05/2026 - 20:03

A PortosRio assinou, na ulima sexta-feira (8), um termo
de cooperagao técnica com o Ministério da Agricultura e
Pecuaria (Mapa) e apresentou a lancha Joatinga, que
sera usada em operagbes de seguranga e fiscalizagédo
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em areas dos portos organizados do estado. A embarcacgédo foi cedida pelo Ministério a Guarda
Portuaria da autoridade portuaria.

O superintendente da Guarda Portuaria da PortosRio, Jorge Dantas, explicou que a lancha, que
estava inoperante ha anos, foi recuperada com apoio de parceiros, como a Capitania dos Portos do
Rio de Janeiro (CPRJ/MB). A Joatinga sera usada em agdes de patrulhamento, fiscalizacao e apoio
operacional nas areas aquaviarias administradas pela PortosRio, para fortalecer a segurancga portuaria
e das operagdes nos portos sob administragdo da companhia.

O diretor-presidente da PortosRio, Flavio Vieira, ressaltou que a entrega da Joatinga representa mais
um avango nos investimentos voltados a seguranga portuaria. “Estamos trabalhando para termos

portos cada vez mais seguros, eficientes e ageis”, disse.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/05/2026

DEMANDA POR CONTEINERES CAlI EM MARCO, MAS FRETES SEGUEM ALTOS
Da Redagdo Navegacdo 11/05/2026 - 18:53

A demanda por transporte de contéineres no mercado
global caiu em margo de 2026 ao mesmo tempo em que
as tarifas de fretes subiram por causa de sobretaxas
emergenciais, indicou Lars Jensen, analista da Xeneta,
com base em dados do Container Trade Statistics (CTS),
que apurou retragdo de 2,4% em relagdo ao més
anterior. De acordo com o especialista, a queda foi
puxada pela continua reducdo nos volumes relacionados
a América do Norte devido a guerra comercial dos
Estados Unidos e ndo pode ser atribuida exclusivamente
fechamento do Estreito de Ormuz.

Os dados mostram que o volume de contéineres de importacdo e exportacdo da América do Norte
caiu 6,8%, enquanto no resto do mundo, excluindo essa regido, a queda foi de 0,8%. Essa foi a
segunda maior queda anual observada na América do Norte desde o inicio da guerra comercial dos
Estados Unidos, superada apenas por maio de 2015, quando a queda chegou a 7,4%. Apesar da
demanda em declinio, segundo Jensen, o indice tarifario global CTS subiu 3,9% em margo em
comparagao com fevereiro e esta 17,9% acima do registrado em margo de 2019, antes das
interrup¢des iniciadas em 2020 devido a pandemia.

Ja a consultoria Drewry informou que seu indice Mundial de Contéineres (WCI, na sigla em inglés)
subiu 3%, para 2,2867 doélares por FEU, apds trés semanas consecutivas de quedas. O aumento foi
impulsionado principalmente pelas rotas transpacificas e Asia-Europa. Especificamente na rota
transpacifica, as tarifas entre Xangai e Nova lorque aumentaram 7%, para 3.721ddlares por FEU,
enquanto as tarifas entre Xangai e Los Angeles aumentaram 5%, atingindo 3.062 délares por FEU. Os
aumentos deveram-se a sobretaxas, como a Sobretaxa de Combustivel de Emergéncia (EFS) e a
Sobretaxa de Alta Temporada (PSS).

A MSC aumentou a EFS na rota Asia-Costa Leste dos Estados Unidos de 430 ddlares para 644
dolares por FEU e, na rota Asia-Costa Oeste, de 272 délares para 467 délares, a CMA CGM passou a
cobrar PSS de dois dolares por FEU a partir de 1° de maio, enquanto a Maersk anunciou que sua
Taxa de Servigo de Passageiros (PSS, na sigla em inglés) do Extremo Oriente para a Costa Leste da
América do Sul, passaria de mil délares por FEU, para 1.500 por FEU a partir de 25 de maio.

As tensdes geopoliticas no Oriente Médio continuam a influenciar o mercado. A Freightos observou
que o fechamento do Estreito de Ormuz pressiona os custos das companhias de navegagao devido ao
aumento dos precos do combustivel maritimo, embora problemas de abastecimento tenham sido
limitados. A consultoria acrescentou que "a dindmica de oferta e demanda durante os meses
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tipicamente mais lentos esta limitando o impacto que as sobretaxas emergenciais de combustivel e
outros aumentos planejados estdo tendo sobre as taxas spot".

Em relagdo a gestdo de capacidade, a Drewry indicou que séo esperadas 34 viagens canceladas nas
principais rotas Leste-Oeste nas proximas cinco semanas, de um total de 702 viagens programadas, o
que equivale a uma taxa de cancelamento de 5%. Deles, 47% concentram-se na rota transpacifica em
diregéo ao leste, seguida pela rota Asia-Europa/Mediterraneo, com 32% e pela rota transatlantica, com
21%. Mas a consultoria projeta melhora gradual nas condigdes operacionais, estimando que o numero

de viagens canceladas diminuiria de 59 em abril para 49 em maio e 30 em junho.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/05/2026

MPOR CRIA GT PARA UNIFORMIZAR REGRAS DE CONCESSAO DE PORTOS E
HIDROVIAS
Da Redacéo Portos e logistica 11/05/2026 - 18:30

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) anunciou, na
., Ultima sexta-feira (8), a criagdo de um grupo de trabalho
¢, (GT) para uniformizar as regras para processos de
concessao de portos, aeroportos € hidrovias. O objetivo,
segundo a pasta, € ampliar a seguranga juridica e a
previsibilidade regulatéria e tornar os projetos de
' infraestrutura mais atrativos para investidores.

_ O ministro de portos e aeroportos, Tomé Franca, disse
que, embora os trés segmentos tenham caracteristicas
especificas, a meta é criar diretrizes comuns para as
concessdes feitas pelo Ministério e coeréncia nos
processos relativos aos diferentes modos de transporte. Segundo Franca, o entendimento é de que é
possivel ter um modelo regulatério que aproveite as experiéncias de cada setor.

De acordo com o MPor, cabera ao grupo de trabalho avaliar as possibilidades de harmonizagao das
regras aplicadas aos diferentes modais, considerando impactos econémicos e regulatérios, e analisar
aspectos relacionados a seguranga juridica, com base em pareceres do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU). Especificamente em relagdo a prorrogag¢des contratuais, deverao ser propostas diretrizes para
aumentar as vantagens econOmicas para o Estado, incentivar novos investimentos e melhorar os
servicos oferecidos.

A expectativa € de que, com a uniformizacdo das regras, seja reduzida a percepc¢ao de risco dos
investidores, cortados custos de projetos, ampliado o interesse pelas concessbes e facilitado o
financiamento de empreendimentos de infraestrutura. Inicialmente, explicou o ministério, o grupo de
trabalho tera 90 dias para apresentar relatério final com os estudos desenvolvidos e propostas de
diretrizes para politicas publicas e aperfeicoamento normativo.

O ministério anunciou ainda que o grupo de trabalho sera coordenado pela Assessoria Especial do
Gabinete Ministerial e tera representantes da Secretaria-Executiva, da Secretaria Nacional de
Hidrovias e Navegacao (SNHN), da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac) e da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq). Além disso, especialistas e entidades de fora da pasta poderao

participar das discussdes, mas sem direito a voto.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/05/2026

ARTIGO - INTEGRAGAO MODAL NO BRASIL: POR QUE O PAIiS AINDA TRANSPORTA
62% DAS CARGAS POR ESTRADAS?
Por Murillo Sperandio Opiniao 11/05/2026 - 18:23
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Em um pais com mais de 8 mil quildbmetros de costa
navegavel, por que ainda concentramos 62% do
transporte de cargas nas rodovias, enquanto cerca de
15% seguem pelo sistema aquaviario? A pergunta
levanta um ponto de desequilibrio na logistica nacional:
enquanto as estradas seguem pressionadas por altos
volumes, custos operacionais crescentes e problemas de
infraestrutura, o potencial da integragdo modal
permanece subutilizado.

Os dados sdo de um levantamento de 2024 do Instituto
de Logistica e Supply Chain (ILOS) para 2025/2026 e
indicam que 19% das cargas sado destinadas ao sistema ferroviario e 4% ao aéreo. Continuar
apostando em um modelo majoritariamente rodoviario para percursos de longa distancia significa
ampliar ineficiéncias e limitar a competitividade do pais.

A proposta de futuro para a logistica brasileira ndo esta em criar uma disputa entre modais, mas na
capacidade de integra-los e potencializar estratégias, como a cabotagem, pela possibilidade de
conectar longas distancias com menor custo, maior previsibilidade e menor impacto ambiental.

Estudo recente da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) aponta que a ampliagdo da cabotagem
pode reduzir em até 8,2% as emissdes de CO, no transporte de cargas.

Em alguns trajetos, chega a emitir apenas entre 12% e 15% do volume de emissdes gerado pelo
transporte rodoviario para movimentar a mesma carga. Em um momento em que grandes
embarcadores estdo sendo pressionados por metas ESG e compromissos de descarbonizacao, a
logistica também passa a fazer parte da estratégia ambiental das companhias.

O modal rodoviario continuara sendo indispensavel. Ele é essencial para a primeira e a ultima milha e
garante capilaridade em regides onde outros modais ainda ndo chegam. O problema comega quando
é utilizado em trajetos de longa distancia, nos quais se torna menos eficiente e mais caro, reforgando o
que chamamos de custo logistico nacional, estimado em R$ 1,96 trilhdo e que consumiu o equivalente
a 15,5% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2025.

Esse modelo expde as empresas a volatilidade do diesel, pedagios, roubos de carga, restricbes
operacionais e gargalos de infraestrutura. Pesquisa CNT de Rodovias mostra que uma parte
significativa da malha rodoviaria brasileira ainda apresenta condigdes inadequadas para suportar o
volume crescente de cargas movimentadas pelo pais.

A combinagao entre rodoviario, ferroviario e cabotagem permite que cada modal seja utilizado em sua
maxima eficiéncia. O caminhdo faz a coleta e a entrega final. A ferrovia ganha protagonismo em
corredores de grande volume. E a cabotagem assume um papel cada vez mais relevante no
transporte de longas distancias entre regides produtoras e consumidoras.

Avancos ja podem ser observados na pratica. Dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antag) mostram que a movimentagao de cabotagem cresceu em 2025. Nos portos da regiao Sudeste,
o volume movimentado chegou a 155,7 milhdes de toneladas, alta de 3,18% em relacdo a 2024. Na
regidao Sul, foram 33,6 milhdes de toneladas, com crescimento de 1,38%. Nordeste e Norte também
registraram volumes relevantes, com 60,7 milhdes e 10,8 milhdes de toneladas, respectivamente,
reforcando o papel do modal no abastecimento e no escoamento da produgao regional.

Uma carga que antes saia integralmente por rodovia do Sul ou Sudeste com destino ao Norte e
Nordeste, por exemplo, hoje pode percorrer o primeiro trecho por caminhdo até um porto, seguir por
cabotagem ao longo da costa brasileira e, ao chegar ao destino, ser redistribuida novamente por
transporte terrestre. O resultado € uma operagdo mais equilibrada, segura e economicamente
eficiente.
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Além da reducao de custos, a cabotagem oferece ganhos importantes de previsibilidade operacional.
No ultimo ano, o governo federal anunciou novos investimentos ferroviarios e leildes para ampliar a
malha nacional, enquanto o langamento do programa BR do Mar busca estimular o crescimento da
cabotagem no pais — movimentos importantes que sé serdo transformados em avango real com
agdes para conectar esses modais de forma eficiente.

Ou seja, investir em terminais integrados, reduzir burocracias regulatorias, acelerar a digitalizacao
logistica e criar infraestrutura que permita maior fluidez entre portos, ferrovias e rodovias. O Brasil ndo
precisa escolher entre caminhdes, trens ou navios, mas fazer com que operem de maneira

complementar.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/05/2026

YOSUKE KOSUGI E O NOVO CEO DA MODEC NO BRASIL
Por Executivos 11/05/2026 - 16:15

Yosuke Kosugi é o novo CEO da Modec no Brasil. Com
28 anos de experiéncia em Desenvolvimento e Gestao
de Projetos, Gestdo e Operacdo de Ativos e
Planejamento Corporativo e Estratégias, Kosugi vai
liderar a companhia no pais que representa a maior
presencga global do grupo, um dos lideres globais em
solugdes flutuantes para producao de petréleo e gas.

Kosugi ingressou na Modec em 2004, no Japao,
integrando as equipes de Desenvolvimento de Projetos e
Gestdo de Projetos. Construiu carreira internacional
atuando também em Singapura e no Brasil, entre 2010 e
2019. Desde 2020, ocupa posi¢cdes de alta gestdo no Japao e, mais recentemente, atuou como vice-
presidente executivo da Modec no Brasil, fungdo assumida em julho de 2025.

“Voltar ao Brasil e assumir a lideranga da Modec € uma grande honra e uma enorme responsabilidade.
O Brasil é estratégico para o grupo e concentra a maior parte de nossas operagdes e profissionais.
Estou comprometido em fortalecer ainda mais a nossa cultura de seguranga e impulsionar a eficiéncia
operacional. Quero trabalhar junto as nossas equipes, clientes e parceiros para continuar a entregar
solugbes de alto desempenho e contribuir para o desenvolvimento da industria no Brasil”, declarou
Kosugi, em nota.

A Modec atua em aguas brasileiras ha mais de duas décadas e, atualmente, cerca de 25% da
producao de petréleo do Brasil — onshore e offshore — passa por unidades operadas pela Modec. A
companhia conta com 13 unidades em operagao e duas em construgéo (FPSO Raia e FPSO Gato do
Mato), com mais de 3.300 empregados no Brasil. De acordo com dados recentes da Agéncia Nacional
do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), trés FPSOs operados pela Modec estao entre os

10 maiores produtores do pais.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/05/2026

CDFMM ATUALIZA PRIORIDADES PARA BARCACAS E EMPURRADORES DA
TRANSPETRO
Por Danilo Oliveira Industria naval 09/05/2026 - 10:12

Obras incluem 18 empurradores para construgdo no INC e
18 barcagas para fabricagdo no Beconal, contratados pela
empresa em janeiro. Valores a serem financiados somam
R$ 560 milhbes
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O Conselho do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM) atualizou os valores das prioridades de
financiamento dos projetos de construgdo dos pacotes de empurradores e barcacas da Transpetro,
que haviam sido priorizadas anteriormente na 612 reunido ordinaria, realizada em dezembro de 2025.
Na ocasido, ainda ndo haviam sido contratados os estaleiros construtores dos projetos de navegacéao
interior da subsidiaria da Transpetro, o que aconteceu em janeiro deste ano. As altera¢cdes foram
aprovadas na 622 reunido, em marco, e somam cerca de R$ 560 milhdes em recursos a serem
financiados.

Na ocasido, o CDFMM confirmou prioridade de R$ 309,7 milhdes para a construgdo de 18
empurradores, para fornecimento de bunker, que correspondem a US$ 56,7 milhdes, com data base
de 10 de dezembro de 2025. A prioridade anterior era de R$ 54,5 milhdes (US$ 10,2 milhdes), com
data base de 18 de novembro de 2025. O construtor sera o estaleiro INC — Industria Naval
Catarinense, localizado em Navegantes (SC). A entrega inicial esta programada para 10 meses apos 0
inicio da fabricacéo.

Em relagédo as 18 barcacgas, para fornecimento de bunker, o CDFMM priorizou um total de R$ 249,5
milhdes, equivalente a US$ 45,6 milhdes, com data base de 10 de dezembro de 2025. As unidades
estdo previstas para construgdo no estaleiro Beconal, do grupo Bertolini, em Manaus (AM).
Anteriormente, haviam sido priorizados R$ 113,4 milhdes (US$ 21,3 milhdes), com data base de 18 de
novembro de 2025. A primeira unidade entregue esta prevista para ocorrer trés meses apos o inicio da
obra.

Os editais de licitagao foram publicados em outubro de 2025. Os contratos com INC e Beconal foram
assinados em janeiro, em Rio Grande (RS), em cerimbnia do Programa Mar Aberto, voltado para
renovacao e ampliacdo da frota do Sistema Petrobras. Conforme o edital, as barcagas devem permitir
o transporte de um ou mais derivados de petréleo (modelos com e sem segregacao), e incorporar
tecnologias modernas. O investimento total das encomendas de barcacas e empurradores é de
aproximadamente R$ 620,6 milhdes.

Das 18 barcagas, 10 terdo capacidade de 3.000 toneladas de porte bruto (TPB) e 8, de 2.000
toneladas de TPB. A Transpetro acredita que o novo negdcio posicionara a empresa como uma das
maiores operadoras de barcacas para transporte de derivados de petréleo e biocombustiveis no Brasil
nos préoximos anos. O mercado de barcagas no Brasil movimenta, por ano, um volume total de
aproximadamente 10 milhdes de toneladas de petrdleo e derivados.

O novo modelo de negdcio vai viabilizar a verticalizagdo da operagao de bunkering, permitindo a
Transpetro dispor de uma frota prépria para abastecimento em polos estratégicos como Belém (PA),
Rio de Janeiro (RJ), Santos (SP), Paranagua (PR) e Rio Grande (RS). Essa integracdo assegura

maior controle operacional, otimizagdo de custos e ganhos de eficiéncia logistica.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 11/05/2026
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