INFORMS

INFORMATIVO
MERCO SHIPPING

RESUMO INFORMATIVO
COM AS PRINCIPAIS
NOTICIAS DOS SETORES
PORTUARIO E DE
NAVEGAGCAO

Edicéo 078/2026
Data: 13/05/2026



Edigao: 078/2026
Pagina 2 de 77
Data: 13/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

INDICE

PARA ACESSAR RAPIDAMENTE O ARTIGO, POSICIONE O CURSOR NA MANCHETE, E SIGA AS INSTRUGCOES.

A TRIBUNA DIGITAL (SP)...eeeeeiieisuienisssssnesissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnsssssssnnnes 4

PETROBRAS NEGOCIA RENOVACAO DE CONTRATO NO PORTO DE SANTOS PARA EXPANDIR OPERACAO DE COMBUSTIVEIS ....... 4
CONCESSAO DO PORTO DE ITAJAL, EM SANTA CATARINA, FICA PARA 2027 ....ovvveeeoiieeeeeeeee e 5
LEILAO DE MEGATERMINAL NO PORTO DE SANTOS PODE LEVAR PROCESSO DE VOLTA AO TCU PARA AJUSTES ......ccccovvveennnnn.. 6
DRAGAGEM NO CANAL DO PORTO DE SANTOS TEM LICITACAO RETOMADA PARA APROFUNDAMENTO DE 16 METROS NO

LITORAL DE SAO PAULO .....coiiiiiiiitiiie ettt ettt e ettt e e ettt e e ettaeeesabeeeaesaseeeessaeaassssseaasssseeanssaaaasssaseaansseeesnsssaeanssseseansseesasseaans 8

ME — MOVIMENTO ECONOMICO ........c.cooverresesraraesesssssssesssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssssssanas

PETROBRAS ESTUDA HUB DE COMBUSTIVEIS EM SALGUEIRO PARA ATENDER MATOPIBA
LINHA SANTANA MOVE 103 MIL TEUS EM UM ANO E CONSOLIDA PECEM NA ASIA ....oottiioiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeesesennaeeeas

GOV.BR — MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS = DF ......coevvevrrerrersrsransesssssesssesenenen

MPOR PROPOE MODELO DE REGULAMENTACAO DA REFORMA TRIBUTARIA PARA FORTALECER AVIACAO REGIONAL ............. 12
PORTOS DO NORDESTE REGISTRAM CRESCIMENTO DE 29,59% NA MOVIMENTACAO DE PETROLEO E DERIVADOS.................... 13
BRASIL COLOCA TRES AEROPORTOS ENTRE OS MAIS MOVIMENTADOS DA AMERICA LATINA, IMPULSIONADOS POR

INVESTIMENTOS RECORDES NO SETOR .......uuuvviiiiiiieiiiureeeeeeeeeiiitueeeeeeeeeeasiusssesseeeeessssssssssssemmsssssessseemsmssssesessesmmsisssssssessomsssssssees 14
SUSTENTABILIDADE NOS PORTOS: SETOR AVANCA EM SOLUCOES PARA REDUZIR EMISSOES E AMPLIAR EFICIENCIA................ 16

GOV.BR — MINISTERIO DOS TRANSPORTES = DF ......ceoeeeeeeeeerrrrrsrssssssssasssssssssssssnenenen 17

RECIFE RECEBE R$ 86 MILHOES PARA OBRAS DE ESTABILIZACAO DE 17 ENCOSTAS NA BR-101/PE ......oooiviiiiiiiiieeieee 18

PORTAL PORTO GENTE ........eeeeeeeeeiiississssisess s sssssssssssssssa s s s s sssssssssssssssn s s ssssssssssssssnnnsnnsnns 19

VLI INVESTE R$ 38 MILHOES PARA AMPLIAR CAPACIDADE DE MOVIMENTACAO FERROVIARIA DE FERTILIZANTES NO TIPLAM19
NOVA FASE DAS OBRAS NA ALEMOA ALTERA DESVIOS NA PERIMETRAL .....ccuveeruteeiieeireeieeenseesteeanseesseessseesssessnseesnseessseesnnes

BE NEWS — BRASIL EXPORT .....oeeeeiiiiseiesissssssessissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns

EDITORIAL — O PROTAGONISMO DOS HUBS AEREOS BRASILEIROS NA AMERICA LATINA .....ooiiiiiiieeeeiiee e
OPINTIAO — ARTIGOS — DIREITO - TECON SANTOS 10, AS LICOES A SEREM APRENDIDAS NO MERCOSUL ....
POLITICA - ‘BRASIL CONTRA O CRIME’ PODE TER REFORGCO ....evvvvvererererereresesssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrssen
NACIONAL - HUB — CURTAS - BOULOS ALERTA PARA “ARMADILHA” NO CONGRESSO SOBRE FIM DA ESCALA 6X1............. 25
O ALETIA AE BOUIOS .............ooooeeeeee ettt
BOUA A SAIVAGAO. ... e
AUSCRCIA SCIEIAA ...ttt e e ettt e e et e e e e e e et e e e e e e e eaee e e e e eeeianes
FOFQ QO VIITIRC ...ttt e ettt ettt e e e e et e e e e e aeee s
POLITICA - COMISSAO LIBERA FGTS PARA COMPRA DE ARMAS. .......veeveeeeeseseseseseseeeeseseseseseseseseesesesesesesesessesesesesesesesesesessees
POLITICA - “QUEM TEM QUE PORTAR ARMA £ A POLICIA”, DIZ ALCKMIN...........ouoveeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeseeeeseeseseesessseeseseesesnenes
POLITICA - SENADO APROVA RENOVACAO AUTOMATICA DA CINH ......ooviiiiiiiiieeiee et
POLITICA - LULA CHAMA EDUARDO BOLSONARO DE ‘FUJAO’ ....eerereere...

TRANSPORTES — PORTOS — VLI CONCLUI CONSTRUCAO DE LINHA FERREA NO PORTO DE SANTOS
TRANSPORTES — PORTOS — PORTOS RS AVANCA EM PROJETO DE REQUALIFICACAO DO DISTRITO INDUSTRIAL DE RIO

(€ 327N 5) 2P PER RPN 32
TRANSPORTES — AEROPORTOS — TRES AEROPORTOS BRASILEIROS FICAM ENTRE OS 10 MAIS MOVIMENTADOS DA AMERICA
................................................................................................................................................................................................ 32
TRANSPORTES - RODOVIAS - SAO PAULO AUTORIZA PROGRAMA DE MONITORAMENTO NO RODOANEL ...........cccvvvvvvvvnnnen. 34
TRANSPORTES - RODOVIAS - GOVERNO LIBERA R$ 86 MILHOES PARA OBRAS EM ENCOSTAS DA BR-101 NO .................... 35
MINERACAO - VALE REVISA PROJECOES PARA 2026 APOS IMPACTO DO CONFLITO NO ORIENTE MEDIO

MINERACAO - OURO RECUA APOS IMPASSE GEOPOLITICO E AVANCO DA INFLACAO AMERICANA.............

PETROLEO E GAS - PETROBRAS QUER AUMENTAR PRODUCAO .....evveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesse s s eeeeeeeeseseneseeen

ENERGIA - ANALISE DE REVISAO TARIFARIA E PRORROGADA .........cuutiiiiurieeieteeeeeiteeeeeeaeeeessseesensseesessseeessssseessnsseessnseeesnnnees
ENERGIA - DIRETOR DA ANEEL ASSUME PRESIDENCIA DE ARIAE .......ccoouviiiiiieeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeesenteeesesseeessaseessnsseesssnssessnnnes
ENERGIA - DEMANDA COMERCIAL NOS EUA VAI SUPERAR A DOMESTICA .....evviiiiiiiieeieieeeeieeeeeeieeeeeeeeeeeeeneeeseneeesennneeesennnes
MERCOSUL EXPORT - INTEGRACAO LOGISTICA REGIONAL SERA TEMA DE DEBATE NO MERCOSUL EXPORT ........cc.cooevuvvennnnn.. 41
MERCOSUL EXPORT - BRASIL EXPORT - PROGRMACAO FORUM MERCOSUL EXPORT 2026..........ccovveeererrrnnne. 42

INOVACAO E TECNOLOGIA — DIREITO - A HUMANIZACAO DA IA E OS NOVOS RISCOS CORPORATIVOS .........cocooevennnn. 42



Edigao: 078/2026
Pagina 3 de 77
Data: 13/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

COMERCIO EXTERIOR - UE PRO{BE COMPRA DE CARNES DO BRASIL........v.eeeeeueeeeeeeeeeee e seseeeeseseseeeeeeeeeesesessseseeesesees 44
COMERCIO EXTERIOR - COREIA DO SUL ADIA ABERTURA PARA PROTEINA BRASILEIRA ........cuveeeerurieeeeneeeeeneeeeenneeeeennnes 45
FINANCAS - MP ZERA IMPOSTO DA ‘TAXA DAS BLUSINHAS .....oeiiiiitiieiiieeeetteeeiittteeesseeeessseaessseeaasessseassssesasssessssssesesnssees 45
FINANCAS - BB COMECA A OPERAR O “DESENROLA RURAL’ .......cociiiiiiieeiieiiieeieesieeeteesreeseseessveessseessseensseessseensseensseensnens 47
FINANCAS - TPCA FECHA ABRIL EM 0,070 . .0ccuvteitteeteeitieettesteeeteesteessseessseessseessseassseessseessseesssesssseessssesssesssssensseessseensses 47
FINANCAS - IBOVESPA TEM NOVA PERDA, AOS 180 MIL PONTOS .....uuieiurieeureerireenreesteenreesseessseessseessseessseesseessssessseessseensens 48
COMUNICACAO & MARKETING — OPINIAO - LIDERANCA QUE NAO COMUNICA: O CUSTO INVISIVEL NA CULTURA
1002067\ V7X@ (0) NN SRR USRS 49
JUSTICA - NUNES ASSUME TSE E JA DEFENDE URNAS........0ccoittiitteitteiteeeseesseesseesseesseessessssesssessssssssssssessssessssesssessses 50
JUSTICA - IA E FAKE NEWS SAO DESAFIOS PARA O NOVO PRESIDENTE .......cccciuiiiiiiiieeeniiieeestreeesireeaeseseseesnsseeesssesssnssseesnnnnes 51
JUSTICA - DINO MANDA TSE APURAR POSSIVEL FRAUDE .......ccccviiitieiireeereesreeeseesseesseesseessssesssessssssssssessssesssensssesssenses 52
JUSTICA - AGU CONTESTA DECISAO SOBRE APOSENTADORIA COMPULSORIA ........cooveeeurieiureeenreeireennreesseeenseessseensseessseesnens 53
JUSTICA — OPINIAO - NR-1 E A RESPONSABILIDADE DO AGENTE CAUSADOR .....cccuviiieiiiiieesiieeeiireeeesereeeessseeessseeeenssessennnes 54
INTERNACIONAL - RUSSIA TESTA OGIVA INTERCONTINENTAL ......ooiiiiuriieieteeeeeteeeeeeeeeeeeseeesenseeesensneeesesseessnsseseenseeesennnes 57
INTERNACIONAL - HEZBOLLAH PEDE FIM DO DIALOGO COM ISRAEL ........ccoiuiieuieeiieeeieeeeeeeeeeeseeeseeeseeenseessneeesseeenneeennens 58
JORNAL O GLOBO — R eeeeeeiieeiiseisssissasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsssnnn 58
CADE ABRE INQUERITO SOBRE MEGALEILAO DE ENERGIA APOS OFENSIVA DE DEPUTADO DO PP ......ccoovviiiiiiiiiiiiieeeeee 58
PETROBRAS PRETENDE ATENDER 35% DA DEMANDA DE FERTILIZANTES EM 2028 .......ccoiiiitiiiiieiieiiiiieeeeeeeeeeeiireeee e eeeinveeens 59
WHITE MARTINS TENTA SE OPOR A AQUISICAO DA RIVAL AIR LIQUIDE NO BRASIL, MAS E BARRADA .........cocveeeveeerreennreennnen 60
O ESTADQO DE SAO PAULQD = SP et e eeeetiessisassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssesnssnees 61
LEILAO DE ENERGIA ABRE DISPUTA BILIONARIA, PRESSIONA GOVERNO LULA E PODE ENCARECER CONTA DE LUZ ................. 61
ENTREGA DE CONTROLE DA BRASKEM PARA O 1G4 AVANCA E AGORA SO DEPENDE DO AVAL DA JUSTICA .......cccuveeveeereenne.. 67
JORNADA 5 POR 2 PODE PROVOCAR ALTA DE ATE 20% DE PRECOS DAS MERCADORIAS NO ATACADO, DIZ ABAD.................... 68
VALOR ECONOMICO (SP)..eeeeeeeeereeeeeeeseeseeessessesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssssssnssns 69
ELETRIFICACAO: SOLUCAO ESTRUTURAL PARA A CRISE? .....ooiiiiiiiee et ee e e e e et e e e a e e enneaeeeneeeeeenneeeeennns 69
AGREX DA INICIO A EMBARQUES DE SOJA PELO PORTO DE ARATU

PORTAL PORTOS E NAVIOS ........ooeeeeeeeeiieeiississssssesssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnsssnssssnnen
GOVERNO ANUNCIA ACOES PARA REDUZIR IMPACTOS DE NOVA SECA NA NAVEGACAO DA AMAZONIA ......cvvvveeeieeeeeeieeeennnnn. 72
NOVA SONDA NA MARGEM EQUATORIAL E NECESSARIA PARA DEMANDA, DIZ DIRETORA .......uuvviiiiiieeeeieeeeeeeeeeeeieeeeeenieeeeenns 73
PETROBRAS DESTACA SUCESSO NAS ANTECIPACOES DE OPERACAO DE NOVAS PLATAFORMAS .....covvvvvvieieeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeens 73
VLI AMPLIA CAPACIDADE DE MOVIMENTACAO FERROVIARIA DE FERTILIZANTES NO TIPLAM ......ovviiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 74

MERO, NO PRE-SAL DA BACIA DE SANTOS, RECEBE TECNOLOGIA PARA MONITORAMENTO SISMICO ........ccvcovvveeeiieceieeeneeennee. 75
EXPORTACAO DE CAFE PELO BRASIL CRESCE 0,6%; RECEITA RECUA 18% EM ABRIL .........cooveieuieeinreeeneeeeeeeeeeeeeeeeneeeeneeeennens 75
PETROBRAS TEM LUCRO LIQUIDO DE R$ 32,7 BILHOES NO 1° TRIMESTRE DE 202 .......ccviiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeneeeeneeeeneeeenneeennens 76
MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA ......oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesatrasssseanssssssnssnsssnssnsssnsssssnesnsenes 77

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO LINKEDIN.COM ......cccooiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 77



Edigdo: 078/2026
Pagina 4 de 77
Data: 13/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

a tnbuna piGiraL
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PETROBRAS NEGOCIA RENOVA(}AO’ DE CONTRATO NO PORTO DE SANTOS PARA
EXPANDIR OPERACAO DE COMBUSTIVEIS

Estatal busca ampliar operagao na Alemoa até adensamento definitivo da area
Por Barbara Farias 13 de maio de 2026 as 09:43

Area do STS08 no Porto de Santos: Petrobras
defende anexagdo do terminal ao STSO08A, ja
arrendado por ela (Alexsander Ferraz/AT)

A Petrobras e a Autoridade Portuaria de Santos (APS)
.| ja estdo em tratativas para prorrogar o arrendamento
provisério do STS08, na Alemoa, no Porto de Santos,
por mais um ano ou até que o adensamento da area
seja formalizado. O contrato de transigdo atual
vencera em junho. Em paralelo, a estatal aguarda pela
aprovagao do plano de investimentos pelos 6rgéos
competentes para a ocupacao definitiva da area.

A Petrobras quer anexar o STS08 ao STS08A, arrendado em leilao em 2021. O objetivo é expandir
sua movimentagdo de granéis liquidos, especialmente combustiveis, no local. Para isso, enviou ao
Governo Federal, em 23 de outubro de 2025, o plano de investimentos e o Estudo de Viabilidade
Técnica, Econémica e Ambiental (Evtea) para exploragéo do STSO08.

“O plano de investimentos e o Evtea foram protocolados pela Petrobras que, no momento, esta
aguardando a avaliacdo do Ministério de Portos e Aeroportos e da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq). Posteriormente, havera negociagdo das condigbes para assinatura de aditivo ao
atual contrato de arrendamento com a Secretaria Nacional de Portos (SNP)”, informou a estatal.

Segundo o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), a documentagédo esta sob analise da Antaq e,
depois, seguira para avaliagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Com tudo aprovado, Evtea
mais plano de investimentos, ou seja, atestada a viabilidade técnica, ambiental e econdmico-financeira
do projeto, a documentagao retornara ao MPor para elaboragdo da minuta do termo aditivo ao contrato
do STSO8A.

De acordo com a APS, o aditivo tera o mesmo prazo contratual do arrendamento do STS08A, “uma
vez que, apos a assinatura, as duas areas passardo a compor o mesmo equipamento portuario. O
STS08 sera adensado ao STS08A, com arrendamento até 2047 (25 anos), podendo ser prorrogado
até o limite de 70 anos”.

Contrato de transicao

A Petrobras firmou o primeiro contrato de transi¢ao do STS08, uma area de 46.577 metros quadrados,
em 31 de dezembro de 2024, valido por 180 dias, renovando a ocupagdo por meio de um novo
arrendamento temporario em 28 de junho de 2025. Dessa vez, o contrato, de R$ 21,3 milhdes, vale
por um ano, até o proximo dia 28 de junho, mas sera firmado um terceiro contrato transitdrio.

“O contrato devera ser renovado para que a area nao fique ociosa e garanta a remuneragao adequada
a Autoridade Portuaria de Santos até que sejam concluidos os procedimentos de longo prazo com
vistas ao STS08. Lembrando que o leildo que estava previsto foi cancelado”, informou a APS em nota.
‘A Petrobras e a APS ja estdo em negociagdo para a manutengao da continuidade operacional,
envolvendo a Antaq, conforme disposto na Resolugédo 127/25 da Antaq”, confirmou a estatal.



Edigdo: 078/2026
Pagina 5 de 77
Data: 13/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Anderson Pomini vé avancgo estratégico (Silvio Luiz/AT)

Pomini destaca crescimento de demanda

O presidente da APS, Anderson Pomini, afirmou que os
investimentos da Petrobras no STS08 vao ao encontro do
crescimento continuo da demanda por combustiveis e
granéis liquidos no maior complexo portuario da América
Latina. “A ampliacdo da capacidade operacional na regiao
da Alemoa representa um avancgo estratégico para toda a
cadeia logistica e energética nacional”.

Pomini ressaltou que os impactos diretos esperados
incluem aumento da capacidade de armazenagem e movimentacao de combustiveis, maior eficiéncia
operacional, redugéo de gargalos logisticos e fortalecimento da competitividade do Porto no segmento
de granéis liquidos. “Além disso, investimentos dessa natureza estimulam geracdo de empregos,
arrecadacdo, desenvolvimento tecnolégico e atracdo de novos investimentos privados para o
complexo portuario”.

Por fim, o presidente da Autoridade Portuaria ressaltou: “A APS defende que toda expansao ocorra
com equilibrio entre crescimento econémico, seguranga operacional, sustentabilidade ambiental e
integracdo logistica, garantindo que o Porto de Santos continue preparado para suportar o

crescimento da economia brasileira nas proximas décadas”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 13/05/2026

CONCESSAO DO PORTO DE ITAJAI, EM SANTA CATARINA, FICA PARA 2027

Previsao inicial do leilao era para o primeiro semestre deste ano
Por Barbara Farias 13 de maio de 2026 as 09:37

Projeto do Ministério de Portos e Aeroportos prevé
investimento de R$ 920 milh6es em prazo de trés
anos (Jonilton Lima/Mpor)

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) pretende
realizar o leildo de arrendamento definitivo do Porto de
Itajai, em Santa Catarina, no primeiro semestre de 2027.
O novo prazo € um ano superior a previsao inicial, o
primeiro semestre deste ano. O complexo portuario
atualmente estd delegado a Companhia Docas do
Estado da Bahia (Codeba) e tem a JBS Terminais como
operadora.

Em nota, o MPor informou que ja aprovou o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdbmica e Ambiental
(Evtea) e encaminhou o projeto de arrendamento do terminal ITJO1 & Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), “juntamente com a respectiva nota técnica para abertura da etapa de
participagao social, que envolve consulta e audiéncia publicas”.

Apos essa etapa, o projeto sera revisado para contemplar as contribuicdes que forem acatadas pela
agéncia. A pasta informou ainda que “posteriormente a esse ajuste, o projeto sera encaminhado para
a andlise do Tribunal de Contas da Uniao (TCU). A expectativa é que este projeto seja leiloado no
primeiro semestre de 2027”.

O complexo portuario catarinense estava sob administragdo da Prefeitura de Itajai até 2024. O
Governo Federal assumiu em 2025 e delegou o gerenciamento a Autoridade Portuaria de Santos
(APS) por um ano. Em janeiro deste ano, a administragao foi transferida para a Codeba. A medida é
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transitéria, servindo como gestdo federal até a criagdo da estatal Companhia Docas de Santa
Catarina.

Ja a JBS Terminais opera as areas operacionais do porto — o terminal de contéineres e os bercos de
atracacdo por meio de arrendamento provisério. O primeiro contrato de transicdo foi assinado em
2024. Em setembro de 2025, a JBS formalizou o segundo termo aditivo do contrato de arrendamento
transitério junto ao MPor, com participagdo da Antag e APS, que detinha a delegacdo do porto na
época.

Segundo a Superintendéncia do Porto de Itajai, o aditivo estabelece a prorrogagéo do contrato por até
dois anos, ou até o leildo do ativo portuario, garantindo a continuidade das operagbes portuarias
durante o periodo de transi¢ao e reorganizagéo institucional.

Solugao definitiva

O projeto de arrendamento definitivo, divulgado em dezembro de 2025 pelo Mpor, prevé R$ 2,8
bilhdes em investimentos, com uma clausula estratégica de celeridade: R$ 920 milhdes deverdo ser
executados ja nos primeiros trés anos de contrato. O aporte sera investido na modernizagdo de
equipamentos e melhorias na infraestrutura para receber e manobrar os navios.

A modelagem estipula a construgdo de um novo terminal de contéineres, com capacidade estatica de
37.152 TEU (unidade equivalente a um contéiner de 20 pés) e ampliacado de 90% nas areas de patio,
resolvendo um dos principais gargalos operacionais do porto.

Além do ganho logistico, o MPor projeta que a concesséo trara forte impacto socioecondmico para a

regido, com geragao de empregos diretos e indiretos e o respectivo incremento na renda da regido.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 13/05/2026

LEILAO DE MEGATERMINAL NO PORTO DE SANTOS PODE LEVAR PROCESSO DE
VOLTA AO TCU PARA AJUSTES

Diretor-geral da Antaq afirma que mudanga exigira elaboragédo de novo edital
Por Barbara Farias 13 de maio de 2026 as 06:54

Leilao do Tecon Santos 10 é o mais aguardado no
setor portudario e permitira ao porto santista
aumentar em 50% a movimentacdo de contéineres
(Alexsander Ferraz/AT)

O diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), Frederico Dias, afirmou que, caso o
Governo Federal opte por um terceiro modelo de
licitagdo para o Terminal de Contéineres (Tecon) Santos

. 10, no Porto de Santos, a medida resultara no reinicio
do processo. Com isso, havera a elaboragdo de um novo edital pela agéncia reguladora e o
documento tera de ser submetido a analise do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O Governo Federal vem se movimentando para revisar o modelo de leilao do Tecon Santos 10 desde
0 més passado. Em 23 de abril, o secretario nacional de Portos, Alex Sandro de Avila, enviou oficio a
Antaq solicitando a suspensdo temporaria do processo licitatério e a devolugdo dos autos. No
documento, Avila explica que os ministérios de Portos e Aeroportos (MPor) e Casa Civil fariam juntos
“‘uma reavaliagdo das diretrizes, parametros e premissas técnicas e de modelagem aplicaveis ao
arrendamento no Porto de Santos”.
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Ja na ultima semana, a Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (SEPPI),
vinculada a Casa Civil, divulgou nota técnica sugerindo aumento da outorga minima de R$ 500
milhdes para R$ 1,044 bilhdo e exclusdo da restricdo aos armadores no leildo.

A Casa Civil argumentou que “ndo foram identificadas razdes concretas para impor quaisquer
restricbes a participacdo no certame do Tecon Santos 10, seja ela relacionada a concentragio vertical
ou horizontal (contanto que haja desinvestimento), isto &, apesar dos potenciais riscos de natureza
concorrencial, estes ndo sao suficientes para justificar uma intervencao”.

No aguardo

Para A Tribuna, o diretor-geral da agéncia reguladora explicou que, no momento, a Antag aguarda
notificagdo do Ministério de Portos e Aeroportos sobre a decisdo que tomara relacionada as sugestées
da SEPPI. “A Antaq formalmente aguarda essa definicdo, se volta para a decisdo da Antaq ou se
acolhe as recomendacgdes do Tribunal de Contas da Uniao”.

Entretanto, Dias ressaltou que, caso o Governo Federal opte por um novo formato de licitagao,
diferente dos dois modelos ja debatidos, a agéncia tera de reconstruir o edital. “Caso a gente seja
notificado com a proposta de um terceiro modelo, a Antaq precisara fazer o seu julgamento e montar o
edital a partir dessa nova diretriz”.

Segundo ele, esse novo desenho necessariamente precisara retornar a Corte de Contas. “Esse novo
modelo de edital, se for diferente do anterior, precisara passar de novo para o TCU para que faca a
sua apreciacao”.

O diretor-geral explicou que o tribunal analisou apenas o modelo originalmente aprovado pela Antaq.
“O que foi submetido ao Tribunal de Contas da Unidao foi a decisdo da Antaq. Entdo, se agora a
decisdo nao for nem a dela nem a recomendada pelo proprio TCU, a gente precisa reiniciar o
processo e submeter novamente ao Tribunal”.

Em nota, o MPor apenas confirmou que recebeu a nota técnica da Secretaria Especial do PPl e que
“dara o devido prosseguimento ao processo, de acordo com as normas e procedimentos legais”.

Dias explicou para a Reportagem que Antaq
aguarda posi¢cao do MPor (Silvio Luiz/AT)

Modelo bifasico e restritivo

Até o momento, prevalece o modelo bifasico para o
leildo do Tecon Santos 10, com veto a participacao
de armadores e operadores do Porto de Santos na
primeira etapa. Ambos s6 poderiam disputar a
licitacdo na segunda etapa, se for convocada (em
caso de nao haver interessados na primeira), sob a
condicdo de renunciar aos contratos atuais para
poder assumir o arrendamento do Tecon Santos 10.

Em janeiro, o entdo ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, justificou que acolheu
orientagdo da Antag e recomendacbes do TCU, optando pelo modelo restritivo, para evitar
concentracao de mercado. A previsado era realizar o leilao até o dia 30 de abril, mas ele ndo saiu do

papel.

Estrutura

O Tecon Santos 10 ocupara area de 621,9 mil metros quadrados no cais do Sabod, no Porto de
Santos, para operagéo anual de 3,25 milhdes de TEU (medida equivalente a um contéiner de 20 pés)
e 91 mil toneladas de carga geral. O contrato é de 25 anos, com investimento de R$ 6,45 bilhdes. O
projeto contempla a construcdo de quatro bercos de atracacdo de navios para embarque e
desembarque e laje para a instalagdo do terminal de cruzeiros. O megaterminal ampliara em 50% a
capacidade de operacéao de contéineres no Porto de Santos.
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A projecao é de 9 milhdes de TEU ao ano. Conforme estimativas, Santos devera atingir a saturagao

até 2028 se nao houver ampliacdo de sua infraestrutura.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 13/05/2026

DRAGAGEM NO CANAL DO PORTO DE SANTOS TEM LICITAGAO RETOMADA PARA
APROFUNDAMENTO DE 16 METROS NO LITORAL DE SAO PAULO

TCU revoga suspenséao de janeiro e homologagado do contrato com empresa vencedora deve ocorrer
este més
Por Barbara Farias 12 de maio de 2026 as 10:19

| Dragagem é fundamental para garantir
navegabilidade de embarcagées que entram e saem
do Porto de Santos (Vanessa Rodrigues/Arquivo AT)

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) ja retomou e
podera concluir, ainda neste més, o processo licitatério
para contratacdo da dragagem de aprofundamento do
canal do porto santista para 16 metros. Em fase final, o
certame estava suspenso desde janeiro por medida
cautelar do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
revogou a decisdo em sessao plenaria, na ultima
semana.

Segundo apurado por A Tribuna, a homologagdo da empresa vencedora devera ocorrer na préxima
reunido do Conselho de Administragdo (Consad) da Autoridade Portuaria, ainda este més. A data da
reunido nao foi definida.

O certame foi paralisado no inicio do ano para analise da Corte de Contas apds a Etesco Construgdes
e Comércio, que lidera o Consércio Santos Dragagem, ingressar representagdo no TCU questionando
os critérios da Comissao de Licitacbes da APS apods ser desclassificada.

Na época, o relator da matéria no TCU, ministro Bruno Dantas, havia concedido uma decis&o cautelar
suspendendo a licitacdo. Ele entendeu que havia indicios de irregularidade na desclassificagado da
Etesco e possivel prejuizo aos recursos publicos, ja que a empresa tinha apresentado a menor
proposta, de R$ 610 milhdes — R$ 10 milhdes a menos do que a da segunda colocada, a Jan de Nul
do Brasil Dragagem, que acabou vencendo o certame. A suspensao foi confirmada pelo plenario do
tribunal.

A Tribuna teve acesso aos documentos do TCU referentes a matéria. No julgamento do mérito, o
relator mudou parcialmente sua conclusdo inicial. Dantas reconheceu que a APS errou ao
desclassificar a Etesco apenas pela auséncia inicial da planilha de custos e da Bonificacdo e
Despesas Indiretas (BDI) — indice usado para calcular custos que nao aparecem diretamente na
execugao fisica da obra, mas que compdéem o preco final apresentado pela empresa —, considerando
essa motivacao excessivamente formalista. Porém, reformou sua decisdo porque uma das empresas
da formacéao inicial deixou o consoércio.

O consorcio era formado pela Etesco, Neptune Brasil e Chec Dredging. A Neptune saiu e a
participagcao da Etesco aumentou para 99%. Em seu voto, Dantas destacou que havia indicios de que
equipamentos apresentados originalmente como disponiveis pertenciam justamente a Neptune, o que
levantou duvidas sobre se a proposta continuava viavel nas mesmas condigbes apresentadas na
disputa. Na avaliacdo do relator, era necessario comprovar que a proposta de menor preco fosse
exequivel, mas com a saida de uma das empresas, n&o havia garantias.
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Por isso, o ministro concluiu que a Etesco ndo deveria ser reintegrada ao certame, sendo
acompanhado pelo plenario do TCU.

APS

Procurada, a APS informou em nota que “esta dando continuidade ao processo licitatério e aos
procedimentos administrativos necessarios a sua conclusao, observados os prazos e requisitos legais
aplicaveis”, sem especificar quais sao 0s proximos passos.

Quanto ao contrato, informou que a vigéncia sera de cinco anos, contemplando “as etapas de
licenciamento ambiental, elaboragdo dos projetos basico e executivo, execugcdo da dragagem de
aprofundamento do canal para 16 metros e dragagem de manutencdo pelo periodo de dois anos”,
entre outros servicos.

Concessao

A dragagem de aprofundamento do canal para 16 metros também consta como servigo obrigatorio no
modelo de concessdo do canal de navegacdo do Porto de Santos. Sobre esse assunto, a
administragcao portuaria esclareceu que “os servicos de aprofundamento do canal nao podem aguardar
a conclusao desse processo, razédo pela qual a APS seguira adotando as medidas necessarias para
viabilizar a execucgao das obras de aprofundamento para 16 metros”. Ainda de acordo com a APS,
essa dragagem é considerada estratégica para “ampliacdo da capacidade operacional, aumento da
competitividade e atendimento das demandas atuais e futuras do Porto de Santos. Ainda assim, as
matrizes de risco dos respectivos projetos consideram os reflexos e interfaces entre ambas as
iniciativas”.

Fonte: A Tribuna Digital - SP

Data: 12/05/2026

‘E\ Movimento
) Econ&mico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

PETROBRAS ESTUDA HUB DE COMBUSTIVEIS EM SALGUEIRO PARA ATENDER
MATOPIBA

O terminal faria os combustiveis da Rnest chegarem mais baratos, se utilizassem o trecho ferroviario
da Transnordestina que vai ligar Suape a Salgueiro
Por Angela Fernanda Belfort De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

No Sertdo Central de Pernambuco, Salgueiro
I pode receber um terminal de distribuicao de
combustiveis da Petrobras. Foto: Prefeitura
de Salgueiro

A Petrobras estd realizando estudos para
implantar um terminal de distribuicdo de
combustiveis na cidade de Salgueiro, a 512 km
do Recife. O objetivo seria fazer a producao da
Refinaria Abreu e Lima (Rnest) chegar mais
competitiva a regido do Matopiba, uma das
maiores produtoras de grdos e grande
consumidora de diesel. Salgueiro ja € um entroncamento rodoviario, sendo cortada pelas BRs 232 e
316, além de estar no trecho da Ferrovia Transnordestina que vai ligar Eliseu Martins, no Sul do Piaui,
ao Porto de Pecém.

No futuro, o trecho pernambucano da Transnordestina vai ligar Salgueiro ao Porto de Suape, onde
estd instalada a Rnest, que esta ampliando a sua capacidade de produgao. A presidente da Petrobras,
Magda Chambiardi, afirmou que a companhia pretende “entregar mais derivados por aqui’,
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acompanhar de perto a regido do Matopiba e também “estar de olho em ferrovias”, quando visitou
Ipojuca no dia 1° de dezembro ultimo.

A Petrobras esta fazendo um investimento de R$ 12 bilhdes para dobrar a capacidade da refinaria
local de processar barris de petréleo, alcancando 260 mil barris, por dia, em 2029. Atualmente, sao
processadas cerca de 130 mil barris diariamente. Quando a expansao for concluida, a Rnest vai
atender 17% da demanda nacional de diesel.

A companha nao informou quando serdo concluidos os estudos que avaliam a possibilidade da
implantacao de um terminal de combustiveis em Salgueiro.Por e-mail, a petrolifera informou que o
entreposto de combustiveis em Salgueiro “se enquadra naturalmente nessas avaliagbes por ser um
entroncamento-chave da Transnordestina, com potencial de integracédo logistica com a Refinaria
Abreu e Lima (Rnest), o que favorece a analise de alternativas graduais e flexiveis de atendimento ao
mercado regional’. Os produtos da Rnest seriam mais competitivos se fossem transportados pelo
trecho Salgueiro-Suape da Transnordestina, que esta inacabado.

Ainda no e-mail, a Petrobras diz reafirmar a “relevancia estratégica do Nordeste para o pais e para a
companhia” e, por isso, “conduz avaliagbes constantes das oportunidades que fortalecam a eficiéncia
logistica, a seguranca de abastecimento e a competitividade no interior da regido — inclusive em
areas de influéncia do Matopiba, que tém apresentado dindmica de crescimento acima da média
regional’. O Matopiba € uma regido formada pelo oeste baiano, uma parte do Tocantins, o sul do
Maranhao e do Piaui.

Potencial do terminal de Salgueiro

Um terminal terrestre para fazer a distribuicdo regional de combustiveis em Salgueiro podera
movimentar 1,8 milhdo de toneladas de combustivel por ano, segundo informacdes de um estudo
apresentado pelo Sindicato dos Petroleiros de Pernambuco e da Paraiba.

Este combustivel ficaria mais competitivo se chegasse a Salgueiro de trem, reduzindo o custo de
distribuicdo do produto, o que pode alimentar a possibilidade da Petrobras entrar como investidora do
trecho Salgueiro-Suape da Transnordestina.

O prefeito de Salgueiro, Fabio Lisandro (PSD), disse que a atual gestdo esta buscando todos os
esforgos para viabilizar a cidade de Salgueiro como entreposto logistico. “Ja esta passando pela
cidade os carregamentos da gipsita que vem do Araripe e seguem para o Ceara. Salgueiro €&
estratégico para chegar ao Sul do Piaui, no Matopiba, onde se concentra um dos maiores mercados
de combustivel por causa da produgéo de graos”, diz Lisandro.

No Conexdes Transnordestina que o Movimento Econdmico realizou em julho do ano passado em
Salgueiro, o diretor do Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Petréleo de Pernambuco e da
Paraiba (Sindipetro PE/PB) Diego Liberalino afirmou que o projeto da constru¢do de um terminal da
Petrobras em Salgueiro passou por estudos técnicos, é viavel economicamente, podendo gerar cerca

de 400 empregos e o investimento seria de cerca de R$ 1 bilhdo na implantagdo do mesmo.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 13/05/2026

LINHA SANTANA MOVE 103 MIL TEUS EM UM ANO E CONSOLIDA PECEM NA ASIA

Rota operada pela MSC reduziu em 30 dias o tempo de transito de cargas da China ao Ceara e
responde por 15% de toda a movimentacao de contéineres do Porto do Pecém no periodo
Da Redagao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

Em 12 meses de operagdo, a Linha Santana movimentou mais de 103 mil TEUs (unidades
equivalentes a um contéiner de 20 pés) pelo Porto do Pecém, o equivalente a 15% de toda a
movimentagdo de contéineres do terminal cearense. O servigo maritimo, operado pela MSC,
completou um ano em maio de 2026 e figura entre os maiores em volume do complexo portuario,
consolidando uma conexdo direta e regular entre o Cearé e os principais mercados da Asia.
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Maior armadora de contéineres do mundo, a
MSC conecta Pecém com terminais
portuarios na China. Foto: Ascom Complexo
do Pecém/Divulgagao

A MSC é a maior armadora de contéineres do
mundo, com capacidade operacional superior a
6,6 milhdes de TEUs e frota de mais de 1.000
navios conectando 500 rotas em 150 paises. A
presenca da empresa no Pecém posiciona o
porto cearense dentro da malha logistica global
de maior alcance do setor. O terminal encerrou
2025 com recorde historico de 706.509 TEUs movimentados, alta de 27% sobre o ano anterior, com a
Linha Santana como principal vetor da expanséo.

| Antes da Linha Santana, uma carga que
saia da China com destino ao Ceara podia
levar até 70 dias para chegar ao estado.
Foto: Ascom Complexo do
Pecém/Divulgacao

Reducao de 30 dias no transito

O impacto logistico mais direto da rota € a
eliminacédo de 30 dias no tempo de transito de
cargas oriundas da China com destino ao Ceara. Antes da operagao da linha, uma carga que saia do
Extremo Oriente podia levar até 70 dias para chegar ao Estado, percorrendo o Cabo da Boa
Esperanca, realizando conexdo em portos do Sudeste e aguardando transporte por cabotagem até o
Nordeste. “Hoje temos uma operagédo muito mais eficiente, previsivel e competitiva”, afirmou o
presidente do Complexo do Pecém, Max Quintino.

A rota conecta o porto cearense a terminais na China, Coreia do Sul e Singapura, além de rotas na
América Central e no Caribe. O perfil de transbordo representa cerca de 47% da operagao,
transformando o Pecém em ponto de redistribuicdo de cargas internacionais para as regides Norte e
Nordeste. Entre os principais produtos importados estdo painéis solares, coque de petrdleo, pecas
automotivas e cargas destinadas ao Polo Industrial de Manaus. Na exportacdo, que ja representa
entre 5% e 10% da movimentacdo da linha, destacam-se pedras ornamentais, 6leos minerais e acai.

Contexto geopolitico favoravel

A consolidagdo da Linha Santana ocorre num cenario de reconfiguragcdo das cadeias globais de
suprimento provocada pela guerra tarifaria entre Estados Unidos e China. Com tarifas americanas
sobre produtos chineses chegando a 145% em 2025, armadoras e exportadores passaram a buscar
rotas e mercados alternativos.

Os portos do Nordeste brasileiro emergiram como alternativa logistica relevante nesse contexto: a
conexao direta com a China reduziu o tempo de deslocamento entre o Extremo Oriente e o Ceara de
60 para 30 dias, favorecendo tanto a importagao de maquinario e insumos quanto a exportagdo de
produtos regionais.

A guerra tarifaria também elevou os fretes na rota Asia-Brasil, com precos chegando a US$ 3.300 por
contéiner em 2025, segundo a consultoria Datamar, presséo que reforga a competitividade de rotas
diretas com menor custo logistico.

Investimentos em Pecém
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Para Max Quintino, o desempenho da rota reforca a capacidade do Pecém de atrair grandes servigos
internacionais de longo curso. “O sucesso da Linha Santana comprova que o Pecém esta preparado
para receber grandes servigos internacionais de longo curso, ampliar fluxos comerciais e consolidar
cada vez mais sua posigao entre os principais hubs logisticos do pais”, declarou.

O Complexo do Pecém tem uma série de investimentos em curso: o Terminal de Tancagem, com
aporte de R$ 600 milhdes, tem previsdo de operagdo em 2027; o terminal da Transnordestina, com R$
1,3 bilhdo investido, deve iniciar em 2028, com meta de movimentar 6 milhées de toneladas ja no
primeiro ano.

O complexo é uma joint venture formada pelo Governo do Ceara e pelo Porto de Roterda e concentra
79,8% da movimentagao portuaria do estado.

*Com informacgdes do Governo do Ceara
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 13/05/2026

= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

MPOR PROPOE MODELO DE REGULAMENTAGAO DA REFORMA TRIBUTARIA PARA
FORTALECER AVIACAO REGIONAL

Proposta da pasta aumenta o incentivo para que as empresas aéreas ampliem suas operacdes
regionais

Reforma tributaria pode fortalecer aviagao regional.. -
Foto: Divulgagcdo MPor

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) defende uma
proposta de regulamentacao da Lei Complementar 214,
de 2025, que potencializa a forma de aplicagdo dos
beneficios previstos na reforma tributaria para o setor
aéreo, com foco na ampliagdo da aviagdo regional no
Brasil. O principal eixo da medida é o uso de toda a
malha aérea operada por uma determinada empresa, e
nao apenas trechos isolados, como critério para acesso
a reducgao de 40% sobre os tributos IBS (Imposto sobre
Bens e Servigos) e CBS (Contribuigdo sobre Bens e Servigos) previstos na referida lei.

A proposta parte de um diagndstico central: a aviagao regional ndo funciona de forma fragmentada,
mas sim como uma rede integrada. Rotas de menor demanda, comuns no interior do pais, dependem
do desempenho de voos mais rentaveis para se manterem economicamente viaveis. Ao adotar uma
visdo sistémica da malha aérea, o MPor busca alinhar a politica publica a logica real de funcionamento
do setor.

Nesse modelo, sdo reconhecidas como empresas aéreas regionais aquelas companhias cuja
operagdo seja predominantemente regional, com 50% da oferta de assentos dedicados a rotas
regionais. Esse enquadramento permite que o beneficio tributario seja aplicado de forma mais ampla,
criando condigdes para que o desempenho financeiro das rotas principais sustente a expanséo e a
manutengao de voos em regides menos atendidas.

De acordo com o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, a medida responde diretamente as
preocupagbes do setor com o aumento dos custos operacionais decorrentes da reforma tributaria. “A
iniciativa de olhar a malha aérea como um todo € uma resposta proativa ao desafio de regionalizagao.
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Garantir um percentual minimo de rotas regionais ha malha das empresas € uma maneira de equilibrar
e preservar o setor e, ao mesmo tempo, ampliar o acesso da populacido ao transporte aéreo”,
destacou.

O secretario nacional de Aviagao Civil, Daniel Longo, ressaltou a importancia da iniciativa. “Com essas
acdes, buscamos equacionar os impactos da reforma tributaria sobre o setor aéreo e criar condi¢des
para que a conectividade aérea no Brasil seja mais ampla, acessivel e integrada”, afirmou.

A légica por tras da proposta € a do ‘subsidio cruzado’, mecanismo ja usado em outros setores de
infraestrutura no Brasil. Na pratica, a rentabilidade de rotas com maior demanda gera folego financeiro
para que as empresas invistam na ampliacao da oferta de voos para cidades do interior.

O critério para a concessado do beneficio tributario sera objetivo e verificavel. Companhias que
destinarem mais de 50% de sua capacidade a voos regionais poderao ser beneficiadas. A apuracao
sera feita pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), com base em dados operacionais oficiais,
garantindo transparéncia e previsibilidade ao processo. Nesses casos, a redugao sobre IBS e CBS
incide sobre bilhetes com origem ou destino em localidades consideradas prioritarias, como a
Amazénia Legal e centros regionais definidos por critérios técnicos.

NiUmeros que embasam a iniciativa

O cenario atual da aviagao regional ajuda a dimensionar a importancia da proposta. Em 2025, o Brasil
registrou 1.764 rotas domeésticas ativas, 0 menor patamar desde 2012. Atualmente, apenas 163 dos
504 aeroportos publicos brasileiros contam com voos regulares.

Os dados também mostram o desafio da conectividade aérea no pais. Hoje, o Brasil registra média de
0,47 passagem aérea por habitante ao ano — cerca de metade da média observada na Colémbia.

O mercado brasileiro também apresenta forte concentracdo. As trés maiores companhias aéreas
respondem por mais de 99% da operagdo doméstica, e duas delas registram patriménio liquido
negativo.

Para Tomé Franca, a medida é indispensavel para financiar a expansao dos voos regionais. “A
reducéo de 40% prevista na Lei Complementar torna-se o unico instrumento sustentavel para as
empresas aéreas expandirem a malha aérea, e sua regulamentagcdo adequada determinara o futuro
da aviagao regional’, disse.

Dialogo institucional
A proposta vem sendo debatida com o Ministério da Fazenda e a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional. Embora haja reconhecimento sobre a complexidade da aplicagdo dessa abordagem dentro
do novo modelo tributario, o MPor busca solugbes que viabilizem a implementagao de forma agil e
segura, sem a necessidade de reabrir a Lei Complementar 214, que regulamenta os tributos sobre o
consumo (IBS e CBS).

Tomé Franca também informou que a pasta avalia alternativas juridicas para afastar a incidéncia de
tributos sobre o transporte aéreo internacional. A medida tem como objetivo alinhar o Brasil as
melhores praticas internacionais e evitar impactos negativos na atratividade do pais para voos de

longa distancia.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 13/05/2026

PORTOS DO NORDESTE REGISTRAM CRESCIMENTO DE 29,59% NA MOVIMENTAGAO
DE PETROLEO E DERIVADOS

Dados de fevereiro mostram movimentacdo de 2,1 milhdes de toneladas no transporte de
combustiveis na regido, com crescimento da movimentagao portuaria
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Portos de Suape (PE), Madre de Deus (BA) e
Pecém (CE) tiveram o maior percentual de
crescimento na movimentagdo de carga - Foto:
Vosmar Rosa/MPor

Maior regido do pais em numero de estados, o
Nordeste concentra importantes portos publicos
organizados e terminais de uso privado (TUPs), que
sdo fundamentais para a logistica nacional. Dados do
Estatistico Aquaviario da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), referentes ao més
de fevereiro, revelam que a principal carga
movimentada na regido foi petrdleo e derivados sem 6leo bruto, ou seja, produtos refinados, como
combustiveis, num total de 2,1 milhdes de toneladas movimentadas no periodo, o que representa o
crescimento expressivo de 29,59% frente ao mesmo més do ano anterior. Na movimentagao geral, os
portos nordestinos registraram 9 milhées de toneladas escoadas em fevereiro, avango de 6,68% na
comparacgao anual.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, os resultados mostram a forga da
infraestrutura portuaria nordestina e o papel da regido na movimentagcdo da economia nacional. “Os
portos do Nordeste tém importancia estratégica para o abastecimento, para a industria e para o
escoamento da producgao brasileira. Os investimentos realizados nos ultimos anos vém ampliando a
eficiéncia logistica da regido e criando condi¢cdes para atrair novos negdécios, gerar emprego e
fortalecer o desenvolvimento regional”, afirmou.

Principais cargas

Além do petroleo e derivados sem 6leo bruto, a segunda principal carga movimentada foi petréleo e
derivados com O6leo bruto, ou seja, petréleo cru ainda ndo refinado, que registrou 1,6 milhdo de
toneladas movimentadas e crescimento de 11,48%. Na terceira posicdo aparece o sal, com
movimentag¢ao de 568 mil de toneladas e crescimento expressivo de 38,45% no periodo.

Destaques portuarios

Entre os principais destaques da regido estd o Porto de Suape (PE), com movimentagéo de 2,1
milhdes de toneladas e crescimento de 19,32%. Em seguida aparece o terminal privado de Madre de
Deus (BA), com 2 milhdes de toneladas movimentadas e alta de 19,33%.

O Terminal Portuario do Pecém (CE) registrou movimentagao de 1,7 milhdo de toneladas, crescimento
de 0,33%. Ja o Porto de Aratu (BA) apresentou aumento expressivo de 20,23%, movimentando 555
mil toneladas.

Para uma analise mais fiel do desempenho da regidao Nordeste, os portos do Maranhdo nao foram

contabilizados, uma vez que o estado integra a dindmica logistica do Arco Norte.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 12/05/2026

BRASIL COLOCA TRES AEROPORTOS ENTRE OS MAIS MOVIMENTADOS DA
AMERICA LATINA, IMPULSIONADOS POR INVESTIMENTOS RECORDES NO SETOR

Guarulhos liderou o ranking latino-americano em 2025, enquanto Congonhas e Galedo também
ficaram entre os 10 primeiros

O crescimento da aviacdo brasileira e os investimentos na modernizacdo da infraestrutura
aeroportuaria tém ampliado a presenga do pais entre os principais hubs da América Latina. Segundo
levantamento do Conselho Internacional de Aeroportos da América Latina e do Caribe (ACI-LAC), trés
aeroportos brasileiros ficaram entre os 10 mais movimentados da regido em 2025: Guarulhos (SP),
Congonhas (SP) e Galeao (RJ).
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Aeroporto Internacional de Sao Paulo (Guarulhos)
liderou o ranking em 2025, com circulagdo de mais de
23,1 milhées de passageiros ao longo do ano, resultado
8,3% superior ao registrado em 2024 - Foto: Jonilton
Lima/MPor

O Aeroporto Internacional de Sdo Paulo (Guarulhos) liderou
o ranking em 2025, com circulacdo de mais de 23,1 milhbes
de passageiros ao longo do ano, resultado 8,3% superior ao
registrado em 2024. O terminal ficou a frente de aeroportos

A S i estratégicos do continente, como El Dorado, em Bogota, e o
Aeroporto Internacional da Cidade do México.

Além de Guarulhos, o ranking conta com Congonhas, na 72 posi¢cdo, com cerca de 11,9 milhdes de
passageiros; e com o Aeroporto Internacional Tom Jobim (Galeao), no Rio de Janeiro, que encerrou a
lista no 10° lugar, com 8,7 milhdes. O terminal carioca registrou um dos maiores crescimentos do
periodo, com alta de 23,6% no fluxo de viajantes entre 2024 e 2025.

O avango no movimento de passageiros em 2025 coincide com o volume recorde de investimentos
publicos realizados no setor aeroportuario em 2024. Foram R$ 549,5 milhdes em obras e
investimentos publicos, com investimentos privados chegando a R$ 3,38 bilhdes.

“Falar de infraestrutura é falar de gente, € através dela que as pessoas se conectam. Investir em
infraestrutura aeroportuaria significa melhorar o servigco prestado aos passageiros, garantir mais
seguranca nas operagdes e fomentar um setor que é essencial para o crescimento do pais. E estar ao
lado do povo brasileiro”, destacou o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca.

Infraestrutura mais forte

Estratégicos para o turismo, os terminais mais movimentados do pais foram contemplados com um
cronograma de mais investimentos. Em 2025, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) anunciou,
somente para Guarulhos, um aporte de R$ 1,4 bilhdo destinado a expansdo e modernizagdo do
terminal. O pacote contempla 21 projetos de ampliagcdo de terminais, integragcdo tecnolégica e
melhorias operacionais em patios e taxiways.

Maior e mais movimentado terminal da América Latina, Guarulhos teve a repactuacao do contrato de
concessao homologada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em outubro de 2024. A medida
permitiu a retomada de obras estruturantes e prorrogou o contrato até novembro de 2033.

Congonhas também passa por uma ampla transformagdo, com investimentos estimados em R$ 2,4
bilhdes, visando se tornar referéncia em modernidade, sustentabilidade e eficiéncia operacional,
seguindo padrdes internacionais. Apds a conclusao das intervengdes, a capacidade anual do terminal
devera saltar de 22 milhdes para quase 30 milhdes de passageiros.

Ja o Galeao, vetor do turismo na Cidade Maravilhosa, também devera receber novos aportes apds o
leildo de venda assistida realizado em margo. O modelo incorpora melhorias regulatérias e busca
garantir a sustentabilidade da concesséo até 2039, preservando os investimentos ja realizados. O
terminal foi arrematado pela espanhola Aena, com lance de R$ 2,9 bilhdes.

Transporte aéreo em crescimento

Os investimentos nos aeroportos do Brasil acompanham a demanda pelo fortalecimento da
infraestrutura desse setor estratégico. No primeiro trimestre deste ano, mais de 34 milhbdes de
passageiros utilizaram voos domésticos e internacionais por todo o pais, volume 9,52% superior ao
registrado no mesmo periodo de 2025.

A movimentagao internacional apresentou desempenho ainda mais expressivo. Nos trés primeiros
meses do ano, mais de 8,3 milhdes de passageiros passaram pelos aeroportos brasileiros em voos
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para o exterior, crescimento de 13,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No mercado

domeéstico, a alta foi de 8,35%, com mais de 25,7 milhdes de passageiros transportados no trimestre.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 12/05/2026

SUSTENTABILIDADE NOS PORTOS: SETOR AVANCA EM SOLUGOES PARA REDUZIR
EMISSOES E AMPLIAR EFICIENCIA

Energia renovavel, combustiveis limpos e eletrificacdo de equipamentos impulsionam a
descarbonizagao das operagdes portuarias

Por meio do sistema OPS, Porto de Santos (SP) fornece
energia elétrica em terra para embarcag¢bes atracadas -
Foto: Vosmar Rosa

Responsavel por movimentar a maior parte do comércio
global (e mais de 95% do comércio exterior brasileiro), o
transporte maritimo também enfrenta o desafio de reduzir seu
impacto ambiental, ja que responde por aproximadamente 3%
das emissdes mundiais de gases de efeito estufa
relacionadas a energia. Caso o cenario atual seja mantido,
estima-se que, até 2030, as emissbes do setor alcancem
entre 90% a 130% dos niveis de 2008.

Nos portos brasileiros, esse cenario € agravado pela combinacdo entre as emissdes da frota de
navios, o intenso fluxo de caminhdes e trens no entorno portuario e as limitagdes da infraestrutura
terrestre. Para enfrentar esses desafios, o Ministério de Portos e Aeroportos e instituicoes do setor
vém ampliando iniciativas voltadas a transicdo energética, a eficiéncia logistica e a adogéo de
tecnologias limpas. “Nosso compromisso € com a construgdo democratica de politicas publicas que
estimulam a sociedade a aderir praticas sustentaveis que estdo na agenda dos debates sobre o futuro
do Brasil e do nosso planeta”, explica o ministro da pasta, Tomé Franca.

Entre as medidas adotadas nos complexos portuarios estdo a eletrificacdo de equipamentos, o
fornecimento de energia elétrica em terra para embarcagdes atracadas (sistemas conhecidos como
Onshore Power Supply ou OPS), o monitoramento das emissdes, bem como investimentos em
combustiveis de baixo carbono e hidrogénio verde.

Ja o foco do Ministério de Portos e Aeroportos foi o desenvolvimento e o incentivo a implementagao da
Politica de Sustentabilidade para o modal de transporte. Lancada em 2025, a Politica mobiliza os
setores portuarios, aeroportuarios e hidroviarios do pais a atuarem dentro de critérios de
sustentabilidade, que envolvem questdes ambientais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em
inglés). A iniciativa estabelece parametros para a gestao publica e privada e busca integrar eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade socioambiental na infraestrutura logistica do Brasil.

“‘Mais do que pontos de passagem e comércio, 0os portos sdo estruturas estratégicas para viabilizar
novas solugdes energéticas, apoiar a descarbonizacdo da navegacgdo e preparar o pais para as
transformagdes em curso no cenario internacional. Na Secretaria Nacional de Portos, temos buscado
avangar nessa diregdo com planejamento, base técnica e articulagao institucional”, afirmou o
secretario nacional de Portos do MPor, Alex Avila.

A descarbonizacdo do setor esta alinhada, ainda, as metas climaticas assumidas pelo Brasil e aos
compromissos internacionais de reducdo das mudancgas climaticas, como o Acordo de Paris e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Exemplos pelo pais
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O Porto de Santos (SP) implantou o sistema Onshore Power Supply (OPS) para abastecimento
elétrico de rebocadores atracados. Assim, desde 2024 a energia limpa gerada pela usina hidrelétrica
de ltatinga, em Bertioga, reduz o consumo de diesel e as emissdes de CO,.

Em Paranagua (PR), investimentos em logistica ferroviaria e geracdo de energia solar reforcam a
eficiéncia operacional e a sustentabilidade. A obra do Moegao, que ja esta em fase final, ampliara a
capacidade de movimentagao ferroviaria, enquanto sistemas fotovoltaicos instalados em terminais
contribuem para a reducédo das emissdes desde 2023.

Ja o Porto de Suape (PE) sera o primeiro terminal de contéineres 100% eletrificado da América Latina,
com equipamentos movidos a energia elétrica, automacgdo operacional e infraestrutura digital
integrada. A expectativa € que a estrutura comece a funcionar até o fim do ano.

No Ceara, o Complexo do Pecém avanga na consolidagdo de um hub de hidrogénio verde, apoiado
pela forte geracao de energia renovavel da regido. O complexo também desenvolve projetos voltados
a producdo de ambnia verde e expansao da infraestrutura portuaria para atender a nova cadeia
energética a partir de 2030.

O Porto do Acu, no Rio de Janeiro, aposta na criagdo de um corredor verde para abastecimento de
combustiveis de baixo carbono e no desenvolvimento de projetos ligados ao hidrogénio e a
descarbonizagao da industria siderurgica também a partir de 2030.

Agenda sustentavel

O MPor tem fortalecido a agenda de sustentabilidade do setor portuario por meio de politicas publicas,
planejamento estratégico e articulagdo com autoridades portuarias, agéncias reguladoras e iniciativa
privada. A atuacao do ministério busca estimular a adogao de tecnologias limpas, ampliar a eficiéncia
logistica e consolidar os portos brasileiros como referéncia em competitividade e transi¢cao energética.

Entre as iniciativas da pasta estd o indice de Desempenho Ambiental da Navegagdo (IDA-
Navegacéao), ferramenta desenvolvida em parceria com a Infra S.A. para mensurar a performance
ambiental das embarcacdes. O indice reune 39 indicadores distribuidos em quatro dimensodes: fisico-
quimica, biolégico-ecolodgica, sociocultural e econdmico-operacional. O IDA-Navegacao contribui ainda
para ampliar a transparéncia, incentivar boas praticas e induzir a modernizagao da frota nacional.

O MPor também coordena o Programa de Descarbonizagdo de Portos (PND-Portos), instrumento
estratégico para redugédo progressiva das emissdes de gases de efeito estufa (GEE), aumento da
eficiéncia energética e modernizagao da infraestrutura logistica brasileira.

O ministro Tomé Franca destacou a importancia desses instrumentos para reduzir impactos dos
modais de transportes no meio ambiente. “O PND-Portos e o PND-Navegacgéo séo instrumentos que
vao guiar a transicdo energética dos setores portuario e aquaviario, alinhando o Brasil as melhores
praticas globais. Estamos criando os incentivos para reduzir emissdes de gases de efeito estufa,
modernizar a frota com combustiveis sustentaveis e tornar nossos portos mais eficientes", disse.

Na interface com o setor privado, a pasta consolidou o Pacto pela Sustentabilidade, iniciativa que
reune empresas comprometidas com praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG). Em
novembro do ano passado, durante a Conferéncia das Nag¢des Unidas para o Clima (COP30), em
Belém (PA), 36 empresas foram reconhecidas com selos de exceléncia por ac¢des voltadas a

sustentabilidade e a inovagéo no setor de transportes.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 12/05/2026

g ub Presidéncia da Republica
= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF
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RECIFE RECEBE R$ 86 MILHOES PARA OBRAS DE ESTABILIZAGAO DE 17 ENCOSTAS
NA BR-101/PE

Ministro dos Transportes autorizou intervencbes em areas da capital de Pernambuco para reduzir
riscos de deslizamentos e desabamentos no periodo de chuvas. Também foi aprovado o edital para
obras no lbura

Encostas as margens da BR-101/PE terdo
‘ servicos de contengdo para reduzir riscos
m ’ durante as chuvas. Foto: Jer6nimo Gonzalez/MT

ﬂ $ O ministro dos Transportes, George Santoro,

autorizou nesta terca-feira (12) a execugdo das
obras de estabilizacdo de 17 encostas em diversos
trechos da BR-101/PE localizados no perimetro do
municipio de Recife. Ao todo, seréo investidos cerca
de R$ 86 milhdes para solucionar um antigo
problema da infraestrutura local, que, durante os
periodos de chuva intensa, é afetada por
deslizamentos de terra e pelo risco de desabamento

wm\ O

de moradias da cidade.

“O presidente Lula nos orienta a olhar para as pessoas, a seguranga e a melhorar a qualidade de vida.
Nao ha duvida de que resolver as encostas em Recife € fundamental para isso. Construimos um
projeto federativo para fazer uma entrega tao relevante para a cidade”, afirmou George Santoro.

A melhoria para a cidade sera possivel devido ao repasse das areas que eram de competéncia do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) para a Prefeitura de Recife. Na
distribuicdo dos recursos, a autarquia federal alocara R$ 82,9 milhdes, enquanto a gestdo municipal
ficara responsavel por R$ 3,32 milhdes.

O prefeito de Recife, Vitor Marques, celebrou a agilidade do Governo do Brasil em estruturar e
viabilizar um projeto importante para as familias do municipio.

“Ha um reconhecimento sobre o desafio de realizar obras de maneira geral, € uma unido como essa
representa um motivo de orgulho. O inicio desses servigos vai fazer a diferenga para a cidade. As
encostas, especialmente em um momento critico como o atual, terdo um papel importante na protecao
das moradias e da propria via. Também existe um simbolismo nessa rapidez, nessa agilidade e na
disposicao para tirar o projeto do papel”, destacou Vitor Marques.

Edital prevé retorno no lbura

Durante a agenda, o ministro dos Transportes aprovou a publicacdo do edital para a construgdao do
retorno Padre Cicero na BR-101/PE, no bairro do Ibura, em Recife, além da eliminagdo de pontos
criticos e da melhoria da mobilidade no segmento do km 72,9 ao km 82,3 da rodovia.

No trecho que integra a divisa da Paraiba com Pernambuco e de Pernambuco com Alagoas, serdo
investidos R$ 19,7 milhdes destinados a aperfeigoar o trafego viario da regido.

“O retorno no Ibura resolve uma série de sinistros de transito e torna a via mais segura. Estamos
dando uma solugao ao problema. Apoés a licitagdo, vamos contratar e iniciar a obra em julho. E mais

uma entrega para a Regido Metropolitana de Recife”, finalizou George Santoro.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 13/05/2026
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Fazendo o mundo mais agil.

PORTAL PORTO GENTE

VLI INVESTE R$ 38 MILHOES PARA AMPLIAR CAPACIDADE DE MOVIMENTAGAO
FERROVIARIA DE FERTILIZANTES NO TIPLAM

FERROVIA & PORTO
VLI amplia capacidade ferroviaria do Tiplam em Santos com investimento de R$ 38 milhdes

Nova linha férrea devera elevar em até 30% a eficiéncia operacional do terminal e fortalecer o
abastecimento de fertilizantes para o agronegdcio brasileiro
Da Redagéao Portogente

A VLI concluiu a construcido de uma nova linha férrea no Terminal Integrador Portuario Luiz Antonio
Mesquita (Tiplam), em Santos, ampliando a capacidade operacional do terminal e fortalecendo a
logistica de fertilizantes destinados ao interior do pais.

Com investimento de R$ 38 milhdes e aproximadamente 2
quildmetros de extensdo, a nova estrutura foi adaptada
para aumentar o volume de carregamento ferroviario de
fertilizantes que abastecem principalmente as regides
produtoras do Mato Grosso.

Segundo a companhia, a melhoria devera ampliar em até
30% a capacidade operacional do terminal, garantindo
maior flexibilidade logistica, redu¢ao no tempo de espera e
aumento no volume de cargas movimentadas.

Foco no agronegoécio

O Tiplam integra o Corredor Sudeste da VLI, sistema logistico que conecta o Centro-Oeste brasileiro a
Baixada Santista por meio da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA).

Além do fluxo de importacao de fertilizantes, fundamentais para o agronegécio nacional, o terminal
também opera exportagdes de graos como milho, soja e farelos, além de agucar.

De acordo com Marcelo Cardoso, diretor de Operacdes da VLI no Corredor Sudeste, o investimento
busca ampliar a eficiéncia e fortalecer a integragao logistica da companhia.

“E um investimento com foco na eficiéncia, geracdo de valor e integracdo da nossa cadeia logistica, se
conectando diretamente com o compromisso da VLI de apoiar nossos clientes e o agronegécio. Com
essa ampliagdo vamos garantir mais fluidez, previsibilidade e competitividade no abastecimento de
insumos essenciais para a produgao brasileira”, afirmou.

|, Logistica do agro: a nova linha férrea reforca o abastecimento de fertilizantes para regides
agricolas estratégicas do pais, especialmente no Mato Grosso.

Aumento do calado
No primeiro semestre de 2025, o Tiplam ja havia recebido obras voltadas ao aumento do calado dos
bercos 2, 3 e 4, além de melhorias no canal Piagaguera.

As intervencdes elevaram o calado maximo operacional de 13,35 metros para 14,10 metros,
permitindo aumento de aproximadamente 10% na capacidade de cargas dos navios que operam no
terminal.
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O aumento do calado — distancia entre a linha de flutuagdo e o fundo da embarcacdo — possibilita
maior aproveitamento da capacidade dos navios e melhora a eficiéncia logistica das operagbes
portuarias.

= Ganho operacional: além da nova linha ferroviaria, o aumento do calado permitiu maior capacidade
de carga dos navios que operam no Tiplam.

Resultados recordes

As melhorias realizadas contribuiram diretamente para o desempenho histérico do terminal em 2025.
O Tiplam movimentou 14,3 milhées de toneladas uteis (MTU), volume mais de 6% superior ao
registrado em 2024.

O terminal também alcangou recordes operacionais importantes no ano passado, incluindo o maior
desembarque mensal de fertilizantes da sua historia, com 285 mil toneladas movimentadas em
setembro.

Outro destaque foi o maior embarque histérico em uma Unica embarcag¢ao, com aproximadamente 83
mil toneladas de agucar.

Integracao logistica estratégica
A ampliagcao da infraestrutura ferroviaria reforga a estratégia de integragao entre porto e ferrovia como
alternativa para aumentar a eficiéncia logistica nacional e reduzir gargalos operacionais.

Com o crescimento continuo da producdo agricola brasileira e da demanda por fertilizantes
importados, investimentos em corredores multimodais tornam-se cada vez mais relevantes para
garantir competitividade ao agronegadcio brasileiro.

i} Analise Portogente:

A expansao ferroviaria do Tiplam reforga uma tendéncia estratégica da logistica brasileira: a
integracdo cada vez maior entre infraestrutura portuaria e corredores ferroviarios voltados ao
agronegocio. O aumento da eficiéncia operacional em Santos possui impacto direto sobre a
competitividade das exportagdes e sobre o abastecimento de insumos agricolas no interior do pais.
Em um cenério de crescimento continuo da produg¢ao agricola e maior pressdo sobre os corredores
logisticos, investimentos em multimodalidade tornam-se essenciais para reduzir custos, ampliar

capacidade e garantir maior previsibilidade operacional ao comércio exterior brasileiro.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 13/05/2026

NOVA FASE DAS OBRAS NA ALEMOA ALTERA DESVIOS NA PERIMETRAL
Obras de drenagem da APS na Alemoa avangam e alteram transito no acesso ao Porto de Santos

Intervencdo ird quadruplicar a capacidade de escoamento das aguas pluviais e busca solucionar
histérico problema de alagamentos na entrada de Santos
Da Redacgéo Portogente

As obras de construgdo de um novo canal de drenagem na regido da Alemoa entram em nova fase a
partir desta quarta-feira, 13 de maio, provocando mudancas no trafego de veiculos no acesso ao Porto
de Santos.

A intervencao realizada pela Autoridade Portuaria de Santos (APS) ocorre entre o acesso da Rodovia
Anchieta ao Porto de Santos — no final do viaduto Paulo Benevides — e a avenida Engenheiro
Augusto Barata.
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Os motoristas que utilizam o acesso ao Porto precisam ficar atentos as alteracbes nos desvios
implantados desde janeiro, agora modificados em razao do avancgo das obras.

Mudancgas no trafego

As alteragdes no sistema viario serao implantadas em
duas fases. Na primeira etapa, prevista para durar
aproximadamente 15 dias, havera estreitamento de
pista com a supressdo de uma faixa de rolamento na
altura da rotatéria no sentido de entrada ao Porto.

A expectativa é de retengdes no transito durante esse
periodo devido a redugdo temporaria da capacidade
de circulacao de veiculos.

Apos essa etapa, sera concluida a pista definitiva de saida, permitindo que a atual pista provisodria
passe a ser utilizada pelos veiculos que acessam a via perimetral.

Na sequéncia, sera implantado um desvio em formato de “Y”, estrutura que devera duplicar a
capacidade de escoamento do trafego e minimizar os impactos operacionais causados durante a
primeira fase da intervencao.

. Solugdo histdrica: a obra busca eliminar os frequentes alagamentos na Alemoa, um dos principais
gargalos viarios e operacionais da entrada de Santos.

Maior capacidade de drenagem

A regido da Alemoa é considerada um dos principais pontos criticos de Santos em periodos de chuva
intensa. Os alagamentos recorrentes causam transtornos para moradores e impactam diretamente a
operagéao portuaria, com interrupgdes no trafego de caminhdes, 6nibus e veiculos leves.

Atualmente, a drenagem existente no final do viaduto possui dimensdes de apenas 1,5 metro por 1,5
metro, estrutura considerada insuficiente para o volume de aguas pluviais da regiao.

O sistema sera substituido por um novo canal de drenagem com dimensdes significativamente
maiores, ampliando em quatro vezes a capacidade atual de vazao.

Segundo a APS, a intervengdo representa uma solugdo definitiva para o problema histérico de
alagamentos na entrada da cidade e nos acessos ao Porto de Santos.

4. Impacto logistico: além de reduzir enchentes, a obra deve melhorar a fluidez do trafego portuério
em uma das areas mais estratégicas de acesso ao Porto de Santos.

Modernizagao viaria
Além da nova drenagem, o projeto inclui a substituicio do atual piso de paralelepipedos por

pavimentacdo asfaltica, o que devera proporcionar maior fluidez operacional e melhor definicdo das
trés faixas de rolamento.

A atual rotatéria também sera substituida por dois retornos com entrada livre, solugdo que busca
tornar o fluxo viario mais eficiente e reduzir pontos de conflito entre veiculos.

Durante toda a execugéao das obras, agentes da Guarda Portuaria permanecerao no local para orientar
os motoristas e auxiliar na organizagao do transito.

Um guincho da corporagao ficara de prontidao para atendimento rapido em ocorréncias que exijam
remocao de veiculos da pista.
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Infraestrutura estratégica
A modernizacao da entrada da Alemoa faz parte de um conjunto de intervencgdes voltadas a melhoria
da infraestrutura logistica do Porto de Santos, maior complexo portuario da América Latina.

Com o crescimento constante da movimentagédo de cargas e da circulagdo de caminhdes na regido,
obras de drenagem e mobilidade tornam-se fundamentais para garantir maior previsibilidade
operacional e seguranca viaria.

I} Analise Portogente:

A intervencido da APS na Alemoa possui impacto que vai além da drenagem urbana. O projeto atua
diretamente sobre um dos principais gargalos logisticos do Porto de Santos, onde enchentes
frequentes comprometem o fluxo de caminhdes, aumentam custos operacionais e afetam a
previsibilidade das operagdes portuarias. Ao ampliar a capacidade de escoamento das aguas pluviais
e modernizar o sistema viario, a obra reforca a importancia de integrar infraestrutura urbana e
eficiéncia logistica em regides portuarias estratégicas.

Fonte: Portal Porto Gente

Data: 13/05/2026

BE %)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — O PROTAGONISMO DOS HUBS AEREOS BRASILEIROS NA AMERICA

LATINA
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O desempenho da aviagao brasileira em 2025 consolidou o Pais como o principal polo de
conectividade da América Latina. Com trés terminais figurando no “Top 10” da regido, o Brasil reafirma
sua posicao como destino prioritario para investimentos e turismo global. O Aeroporto de Guarulhos
(SP), ao liderar o ranking continental com mais de 23,1 milhdes de passageiros, deixa de ser apenas
uma porta de entrada nacional para se tornar o eixo central da movimentacdo aérea na regido,
superando competidores histéricos como Bogota (Colémbia) e Cidade do México. Esse avanco reflete
diretamente o volume recorde de recursos publicos e privados injetados no setor, somando quase R$
4 bilhdes em 2024.

Parte desse levantamento, o crescimento de 23,6% no fluxo do Galedo, no Rio de Janeiro, € um dos
dados mais reveladores do novo momento da infraestrutura nacional. A recuperacdao do terminal
carioca, agora sob gestdo da espanhola Aena apds um lance de R$ 2,9 bilhdes, demonstra como a
seguranga regulatéria e a modernizagao operacional podem revitalizar ativos fundamentais para o
turismo. Paralelamente, Congonhas (SP) avanga em um projeto de R$ 2,4 bilhdes que elevara sua
capacidade para quase 30 milhdes de passageiros, integrando tecnologia e sustentabilidade para se
alinhar aos mais rigorosos padrdes internacionais de eficiéncia.

Para sustentar esse ritmo, o Ministério de Portos e Aeroportos estruturou pacotes de investimentos
que focam na expansédo fisica e na inteligéncia operacional. Em Guarulhos, a homologagéo da
repactuagdo contratual pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) destravou R$ 1,4 bilhdo para 21
projetos que incluem a integracao tecnoldgica e a melhoria de patios e pistas de taxi (taxiways). Essas
intervengdes sdo necessarias para absorver a demanda crescente, que ja apresenta alta de 13,2%
nos voos internacionais apenas no primeiro trimestre deste ano, sinalizando que a infraestrutura
aeroportuaria brasileira esta finalmente alcangando o calado necessario para suportar as ambigdes
econbmicas do Pais.

O cenédrio de 2026 desenha uma malha aérea mais robusta e interiorizada. O aumento na
movimentagdo doméstica e internacional indica que o investimento em infraestrutura gera um ciclo
virtuoso: aeroportos melhores atraem mais voos, que por sua vez fomentam o desenvolvimento
econdmico e a integracao regional. Como pontuado pelo ministro Tomé Franca, modernizar terminais
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€, em ultima analise, conectar pessoas e garantir seguranca juridica para o crescimento sustentavel.
Com a consolidacao de seus hubs, o Brasil ndo apenas participa do mercado latino-americano, mas

dita o ritmo da aviagdo no continente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

OPINIAO - ARTIGOS - DIREITO - TECON SANTOS 10, AS LICOES A SEREM
APRENDIDAS NO MERCOSUL
G

% LUIS CLAUDIO SANTANA MONTENEGRO

Q Ex-diretor de Operacoes, Planejamento Estratégico e Controle da Codesp, ex-presidente da
1 Codesa, atual consultor de Infraestrutura da Federacdo da IndUstria do Estado do Espirito Santo

3
1 [
&: y (Findes), professor convidado da FGV e sdcio fundador da Neowise Consultoria em Engenharia.
A \ !‘ opiniao@portalbenews.com.br

Embarco esta semana para Buenos Aires, para o Férum Mercosul Export 2026. Levo na mala uma
pergunta que parece dividida entre os dois lados do Rio da Prata: até que ponto a fragmentacéo de
ativos portuarios efetivamente promove concorréncia eficiente?

A pergunta ndo é teorica. O Brasil discute neste momento o desenho do arrendamento do Tecon
Santos 10, o maior projeto portuario em pauta no pais. Ha quem defenda que o terminal deva ser
licitado sob restricdes peremptorias: proibicdo de participacdo de armadores verticalizados, vedacao
aos atuais operadores do Porto de Santos na primeira etapa do certame e leildo estruturado em duas
fases. Esse era, em linhas gerais, o desenho aprovado pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), com recomendacgdes adicionais do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O debate ganhou novo capitulo na semana passada. Conforme noticiado pela imprensa, a Casa Civil
orientou o Ministério de Portos e Aeroportos a manter o desenho de duas fases proposto pela Antaq,
com um ajuste preciso na definicdo de incumbente. Pela nova diretriz, o operador que protocolar
perante o Cade (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) a venda irrevogavel de sua
participacao societaria no Porto de Santos, condicionada a eventual adjudicagado do Tecon Santos 10,
deixa de ser tratado como incumbente e passa a poder disputar a primeira etapa do certame. Quem
nao cumprir esse requisito permanece restrito a eventual segunda etapa, caso a primeira reste
deserta. Nao se trata, portanto, de suprimir salvaguardas concorrenciais, mas de ampliar o universo de
potenciais licitantes, no entendimento de que as restricbes até agora recomendadas ndo encontram
fundamentacgao técnica suficiente.

A discussdo em torno do Tecon Santos 10 ja se arrasta ha mais de seis anos e, em meio a essa
indefinicao, vale olhar para o outro lado do rio, dentro do Mercosul.

A simetria histérica entre os dois paises ndo é casual. A Lei argentina n° 24.093/92 e a Lei brasileira
de Modernizacao dos Portos, de 1993, s&o quase contemporaneas e responderam ao mesmo ciclo de
liberalizagdo econémica. Em Buenos Aires, contudo, a aposta foi mais radical: estruturar Puerto Nuevo
em terminais leiloados de forma independente, com proibicdo expressa de participacao cruzada entre
concessionarios no mesmo porto. O pressuposto era de que a rivalidade direta entre operadores,
dentro do mesmo cais, bastaria para disciplinar precos, produtividade e qualidade dos servigos.

Esse pressuposto néo resistiu ao teste do tempo. Em apenas seis anos, a Resolucion n® 215/2000 do
préprio governo argentino reconheceu, com todas as letras, que “el mantenimiento de clausulas que
impiden la asociacién entre las terminales con fines comerciales [...] conspira contra las economias de
escala a las que el puerto deberia recurrir para mantener su competitividad”.

Em 2018, o relatério The Container Port of Buenos Aires in the Mega-Ship Era, do International
Transport Forum da OCDE (Organizagao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico), foi
ainda mais explicito: 0 modelo de concorréncia intraporto, com multiplos terminais fragmentados em
Puerto Nuevo, ndo esta alinhado as exigéncias operacionais, econdmicas e estratégicas da Argentina
contemporéanea.
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Mais recentemente, o governo argentino concluiu a travessia: decidiu conceder todo Puerto Nuevo a
um unico operador, por 50 anos, rompendo deliberadamente com a doutrina da concorréncia
intraporto que orientou a reforma de 1994. A travessia, porém, custou caro: foram anos de
produtividade relativa perdida, contratos longos desmontados a preco elevado e uma posigéo regional
progressivamente erodida em favor dos portos vizinhos.

A industria que motivou essa correcdo mudou de patamar. A capacidade dos maiores navios do
mundo multiplicou-se desde 1970, saltando mais de cinco vezes de 4.600 TEU, em 1994, para mais
de 24.000 TEU hoje em dia. A escala minima eficiente subiu, as aliancas globais reduziram o numero
de armadores independentes, as redes portuarias se racionalizaram com menos escalas e maior
volume por escala, e os portos que ndo acompanharam essa curva perderam relevancia nas rotas
internacionais. Em 2018, o tempo médio de giro dos navios em Buenos Aires chegava a quase dois
dias, contra menos de um dia em Santos, Itajai e Paranagua.

A pergunta de fundo é se o mercado relevante para essa analise cabe dentro de um unico porto. O
Porto de Santos movimentou 4,79 milhées de TEU em 2024 e atende cerca de 61,7% das cargas de
sua hinterlandia competitiva. Esse volume é disputado com ltajai, Paranagua, Rio Grande, Suape (ja,
ja o Espirito Santo) e, crescentemente, com portos da costa oeste sul-americana.

Os grandes embarcadores operam, na pratica, com multiplos armadores e multiplos terminais
simultaneamente, alternando rotas em fungao do custo logistico total. Em um benchmark de 35 portos
internacionais, Buenos Aires aparece como outlier global: quatro terminais para volume modesto.
Santos, com trés operadores e cerca de 4,8 milhdes de TEU, ainda esta acima, mas um pouco mais
alinhado ao padrao internacional de um, ou no maximo dois terminais para o0 mesmo volume. Faz
sentido fragmentar mais?

Ha ainda uma dimensao temporal que torna o debate especialmente sensivel. Os contratos de
arrendamento portuario sdo de longuissimo prazo, e as regras concorrenciais fixadas no edital
condicionam o comportamento do mercado por toda a vigéncia da concessdo. A corregdo, quando
vem, nao se faz por decreto: depende de renegociagbes complexas, indenizagbes e enfrentamentos
institucionais que a Argentina dedicou nos ultimos anos a administrar. O custo de errar agora é
elevado precisamente porque acertar depois é caro.

Em pouco mais de 30 anos, a Argentina percorreu o ciclo completo: fragmentou em 1994, reconheceu
o limite em 2000, documentou o problema em 2018 e reunificou em escala em 2024-25. A correcao
veio com custos elevados: terminais sem escala, contratos onerosos, posi¢ao regional enfraquecida.

O Brasil tem hoje uma oportunidade rara: discutir as restricdes antes de contrata-las, e nao vinte anos
depois de paga-las. E essa a ligdo que viaja, esta semana, de um lado a outro do Cone Sul.

Luis Claudio Santana Montenegro é ex-diretor de Operagdes, Planejamento Estratégico e Controle da Codesp, ex-
presidente da Codesa, atual consultor de Infraestrutura da Federagdo da Industria do Estado do Espirito Santo
(Findes), professor convidado da FGV e sécio fundador da Neowise Consultoria em Engenharia.

EM POUCO MAIS DE 30 ANOS, A ARGENTINA PERCORREU O CICLO COMPLETO: FRAGMENTOU EM 1994,
RECONHECEU O LIMITE EM 2000, DOCUMENTOU O PROBLEMA EM 2018 E REUNIFICOU EM ESCALA EM
2024-25. A CORREGAO VEIO COM CUSTOS ELEVADOS: TERMINAIS SEM ESCALA, CONTRATOS
ONEROSOS, POSICAO REGIONAL ENFRAQUECIDA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 13/05/2026

POLITICA - ‘BRASIL CONTRA O CRIME’ PODE TER REFORGO

No combate ao crime organizado, Lula também espera aprovagcao de PEC no Senado para criar o
Ministério da Seguranga Publica
Da Agéncia e Estado Estadao Conteudo
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No lancamento do programa, compareceram membros do governo e
o presidente da Camara Hugo Motta. O do Senado, Davi Alcolumbe,
n&o atendeu ao convite

O governo Lula langou na manha desta terca-feira, 12, o programa Brasil
Contra o Crime Organizado, sua principal aposta para a area da
seguranca publica, depois de seus projetos legislativos serem
desidratados no Congresso.

Estruturado em quatro eixos estratégicos (asfixia financeira das
organizagdes criminosas; fortalecimento da segurangca no sistema
prisional; qualificacdo da investigagcéo e do esclarecimento de homicidios;
e combate ao trafico de armas), o programa deve ser usado como
exemplo, na campanha eleitoral, de comprometimento do governo no combate a criminalidade.

“Esse ato € um sinal para a gente dizer ao crime organizado que em pouco tempo eles ndo serdo mais
donos de nenhum territério. O territério sera devolvido ao povo brasileiro, de cada cidade e de cada
Estado. E que esse programa esta permitindo que a gente possa combater o crime organizado desde
a esquina até o andar de cima do prédio mais alto deste Pais, para que a gente possa dizer ao mundo
gue muitas vezes o criminoso ndo € o pobre, ndo € o negro, o desempregado no bairro pobre. Muitas
vezes o responsavel estd no andar de cima, engravatado, tomando uisque e zombando da nossa
cara. Nos chegaremos nele um dia”, afirmou o presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

O plano prevé investimentos de até R$ 11 bilhdes na seguranca publica. Lula assinou o decreto que
institui o programa e as portarias que detalham a medida.

Além dos cerca de R$ 1 bilhdo previstos no orgamento para uso em medidas de seguranga, o governo
também vai viabilizar empréstimos aos Estados por meio do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).

Nessa ultima modalidade, estardo disponiveis até R$ 10 bilhndes para conceder as unidades da
federagdo interessadas em aderir ao programa. Os recursos sao provenientes do Fundo de
Investimento em Infraestrutura Social (FIIS).

Novo ministério

Lula afirmou que o governo criara o Ministério da Seguranga Publica assim que o Senado Federal
aprovar a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) 18/25, conhecida como PEC da Segurancga
Publica, ja aprovada pelo plenario da Camara dos Deputados.

“Sempre recusei aprovar o Ministério da Seguranga Publica enquanto a gente nao tivesse definido
qual seria o papel do governo federal na seguranga publica”, completou, lembrando que, na
Constituicao de 1988, “quase toda a responsabilidade” no que diz respeito a seguranca publica foi
repassada aos governos estaduais. “Agora, estamos sentindo a necessidade de que o governo federal

volte a participar ativamente, mas com critérios”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS - BOULOS ALERTA PARA “ARMADILHA” NO

CONGRESSO SOBRE FIM DA ESCALA 6x1
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

O ALERTA DE BOULOS

As declaragdes do ministro Guilherme Boulos, da Secretaria-Geral da Presidéncia, nessa terga-feira,
dia 12, revelam uma mudanga tatica do Palacio do Planalto para tentar blindar o fim da escala 6x1 de
manobras protelatérias no Congresso. Durante sua participagdo no programa “Bom Dia, Ministro”,
Boulos alertou que a estratégia de focar apenas na proposta de emenda a Constituigado (PEC) pode
ser uma “armadilha” politica. Segundo o ministro, como as PECs exigem ritos mais complexos e nao
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possuem o mecanismo de urgéncia constitucional, o texto correria o risco de ser aprovado na Camara
apenas para “dormir em berco espléndido” no Senado, perdendo o félego antes das eleicbes de
outubro.

BOIA DE SALVACAO

Para evitar esse engavetamento, o Governo Lula enviou em abril um Projeto de Lei (PL) com urgéncia
constitucional. Diferente da PEC, que requer dois turnos de votagdo com quérum qualificado, o PL
exige apenas maioria simples e obriga o Congresso a deliberar em prazos curtos, trancando a pauta
caso nao seja votado. Na visdo de Boulos, o PL é a “boia de salvagao” para garantir que a mudanca
na jornada de trabalho — que passaria de 44 para 40 horas semanais no modelo 5x2 — entre em
vigor de forma imediata e sem as transigdes de longo prazo sugeridas pela oposigéo.

AUSENCIA SENTIDA

O cenario politico em Brasilia nessa terca-feira foi marcado por auséncias simbdlicas que ratificam o
isolamento do Palacio do Planalto apds as sucessivas derrotas no Legislativo. O evento sobre
seguranca publica, organizado pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, serviu como termdémetro do
“azedume” institucional: o presidente do Senado, Davi Alcolumbre, ndo compareceu, sinalizando que o
rompimento anunciado pelo governo apds a rejeicdo do advogado-geral da Unido, Jorge Messias, a
vaga do Supremo, € mutuo e profundo. Alcolumbre, que agora detém a chave de pautas cruciais como
a Lei da Dosimetria e o Marco das Ferrovias, demonstra que o dialogo institucional esta, na pratica
suspenso.

FORA DA VITRINE

Somando-se ao “cha de sumico” de Alcolumbre, a figura central da ultima crise, Jorge Messias,
também se retirou da vitrine politica. O advogado-geral da Unido, cujo nome foi rejeitado pelo Senado
para a vaga no Supremo Tribunal Federal em um placar histérico, ndo cumpre agenda publica desde o

inicio de abril.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

POLITICA - COMISSAO LIBERA FGTS PARA COMPRA DE ARMAS

Projeto de lei que autoriza o saque foi aprovado pela Comissédo de Seguranga Publica da Camara dos
Deputados
Do Estadao Contetdo

' A proposta é de Marcos Pollon (PL-MS), que estd
suspenso pelo Conselho de Etica por impedir
sessdo da Camara no ano passado, com outros
deputados

A Comissdo de Seguranca Publica da Cémara dos
Deputados aprovou nesta terga-feira, 12, um projeto de
lei que autoriza o saque do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS) para a aquisigao de arma de
fogo.

A proposta autoriza que trabalhadores possam sacar
os valores anualmente, na data de seu aniversario ou dia util subsequente. Para isso, sera necessaria
a apresentacdo da autorizagdo de compra de arma e regularidade no Sistema Nacional de Armas
(SINARM) ou no Sistema de Gerenciamento Militar de Armas (SIGMA).

De autoria do deputado Marcos Pollon (PL-MS), a proposta limita 0 saque ao valor necessario para a
aquisi¢ao da arma, cota anual de munig¢des correspondentes a arma comprada e outros acessorios.
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Na justificativa, o deputado alegou que o projeto “harmoniza os principios constitucionais da dignidade
da pessoa humana, do direito a autodefesa e da liberdade individual, com a funcao social do FGTS”.
Segundo Pollon, o texto assegura aos cidadaos o “pleno exercicio de sua legitima defesa”.

O relator da proposta, deputado Paulo Bilynskyj (PL-SP), foi favoravel ao projeto sob a justificativa de
que o uso da arma de fogo “aumenta o custo da agao criminosa e reduz a vulnerabilidade da vitima”.

O FGTS foi criado em 1966. Atualmente, é permitido o saque somente em situagdes especificas, como
demissdo sem justa causa, doengas graves, aposentadoria e compra da casa prépria. Também é

permitido aos trabalhadores o saque em casos de calamidade, como em casos de desastres naturais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

POLITICA - “QUEM TEM QUE PORTAR ARMA E A POLICIA”, DIZ ALCKMIN
Da Agéncia Brasil

O vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, afirmou nesta terga-feira, 12, que quem deve portar
armas é a policia, que é profissional. Apesar de nao citar a aprovacdo da Comissdo de Seguranca
Publica da Cémara para a liberagdao do FGTS para a compra de armas, ele criticou essa politica
armamentista.

Alckmin aproveitou seu discurso no langamento do novo programa do governo federal para
desarticular o crime organizado (‘Brasil Contra o Crime Organizado’) para criticar o governo de Jair
Bolsonaro, que era defensor da liberacao das armas.

Segundo ele, na administracdo anterior, a Unica politica de seguranga publica era distribuir armas para
a populagao. “73% das mortes violentas, intencionais, é arma de fogo. O feminicidio é arma de fogo.

Quanto mais a gente deixar na rua a policia, melhor sera a solugéo”, disse Alckmin.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

POLITICA - SENADO APROVA RENOVAGAO AUTOMATICA DA CNH

Beneficio é exclusivo a quem nao cometer infragdes nos 12 meses anteriores a prorrogacao
Da Agéncia Brasil

O Senado aprovou nesta terga-feira (12) a Medida Proviséria (MP) 1327/25, que prevé, entre outros
pontos, a renovagao automatica da Carteira Nacional de Habilitagao (CNH) para inscritos no Registro
Nacional Positivo de Condutores (RNPC), o chamado cadastro dos bons condutores. O texto segue
agora para sangao do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

O RNPC oferece beneficios aos motoristas que ndo cometeram infragdes de transito sujeitas a
pontuacdo nos ultimos 12 meses, entre eles descontos em tributos, pedagios, estacionamentos,
seguros e renovagao sem custos da CNH.

Condutores entre 50 anos e 70 terao direito a renovagao automatica apenas uma vez. Quem tem 70
anos ou mais e os que tém a validade da CNH reduzida por recomendagao médica nao receberédo o

beneficio.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

POLITICA - LULA CHAMA EDUARDO BOLSONARO DE ‘FUJAO’

Ao criticar a atuagao do governo anterior durante a pandemia, presidente ironizou o filho de Bolsonaro
e disse que ele trabalha contra o Brasil
Do Estadao Conteudo
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Eduardo Bolsonaro, que teve seu mandato cassado
por faltas, esta nos EUA ha pouco mais de um ano,
apos o avango das investigagées da trama golpista

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) se referiu ao
ex-deputado Eduardo Bolsonaro (PL-SP) como “aquele
fujdo que esta nos Estados Unidos tentando pregar um
golpe contra o Brasil”. Durante cerimbnia de sanc¢ao da lei
que cria o Dia Nacional em Memdria das Vitimas da
uh Covid-19 na segunda-feira, 11, Lula defendeu a
responsabilizacdo de quem conduziu a gestao da pandemia no governo de Jair Bolsonaro.

O presidente citou declaragdes de Bolsonaro contra a vacinacdo e esforcos para a compra de
imunizantes. “’A pressa da vacina nao se justifica porque vocé mexe com a vida das pessoas, vocé vai
inocular algo em vocé’, disse o presidente (Bolsonaro). Essa fala foi entrevista publicada dia 19 de
dezembro de 2020 no canal do YouTube do seu filho, aquele fujdo que estd nos Estados Unidos
tentando pregar um golpe contra o Brasil”, disse Lula.

O ex-parlamentar deixou o Pais ha pouco mais de um ano, apés o avanco das investigacdes
relacionadas aos atos antidemocraticos de 8 de janeiro e a trama golpista, que levaram a condenacao
de seu pai. No fim do ano passado, ele teve o mandato cassado pela Camara por ter acumulado mais
faltas do que o permitido.

Eduardo € réu em acgéo penal no Supremo Tribunal Federal (STF) por coagao no curso do processo,
que avanga para a etapa de alegacgoes finais. De acordo com a Procuradoria-Geral da Republica
(PGR), ele atuou nos EUA para pressionar autoridades brasileiras e interferir no andamento da acéo
contra o pai, buscando apoio do governo americano para impor sangoes e tarifas ao Brasil em reagao
ao julgamento.

Durante a cerimbnia em que se referiu ao ex-deputado como fujao, Lula afirmou que, quando chefe do
Executivo, Jair Bolsonaro demonstrava “ignorancia absoluta” sobre a pandemia e ignorava orientagoes
de especialistas.

O presidente defendeu a responsabilizacao de Bolsonaro e dos “responsaveis que fortaleceram a

ignorancia do presidente no trato de uma pandemia como essa”. “Ndo podemos deixar passar, sendo
cai no esquecimento”, declarou.

A lei sancionada estabelece o dia 12 de mar¢go para homenagear vitimas da covid-19 e marca o
registro da primeira morte causada pela doenga no Brasil. O Pais acumulou mais de 716 mil mortes
pela infecgéo.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 13/05/2026

POLITICA — PRESIDENTE DO PL E CONDENADO A INDENIZAR O PT

Valdemar Costa Neto tera de pagar R$ 20 mil por ter dito que o partido organizou atos do 8/1
Do Estadao Conteudo

A Justica do Distrito Federal condenou o presidente nacional do PL, Valdemar Costa Neto, ao
pagamento de indenizagdo de R$ 20 mil por danos morais ao Diretério Nacional do PT em razao de
declaragdes sobre os atos golpistas de 8 de janeiro. A decisao foi proferida pela 52 Vara Civel de
Brasilia nesta segunda-feira, 11, e ainda permite recurso.

A acéo foi apresentada pelo Partido dos Trabalhadores apés declaragbes de Valdemar durante evento
de hipismo em Itu (SP), no ano passado. Ele afirmou que integrantes do PT teriam iniciado os atos de
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vandalismo nas sedes dos Trés Poderes. “Quem preparou aquilo foi o PT. Quem comecou o quebra- -
quebra foi o povo do PT, e tem filmagem deles saindo de la tranquilamente”, declarou a época.

Na sentenca, o juiz Wagner Pessoa Vieira avaliou que as declara¢des ultrapassaram os limites da
manifestacdo politica e de opinido. “A afirmacdo veiculada possui conteudo fatico determinado,
consistente na atribuicdo direta de participagdo do autor em fatos criminosos de grande repercussao
nacional”, escreveu.

O PT pedia indenizacdo de R$ 30 mil. O magistrado fixou o valor em R$ 20 mil ao considerar
gravidade da conduta, repercussao das declaragbes e o carater pedagogico da condenagao, sem
implicar enriqguecimento sem causa.

As declaracdes do dirigente do PL se deram durante painel do Rocas Festival, mediado pelo deputado
estadual Tomé Abduch (Republicanos-SP), do qual também participou o presidente nacional do PSD,
Gilberto Kassab.

Na ocasiao, Valdemar defendeu a aprovacgao da anistia aos envolvidos nos atos golpistas e afirmou
que houve articulagdo para um golpe de Estado no Pais, mas negou que o plano tenha se
concretizado. Mais tarde, criticado por bolsonaristas, se desculpou por falar em planejamento.

A trama golpista, da qual fazem parte os atos de depredacédo da sede dos Trés Poderes em 8 de
janeiro de 2023, tinha o objetivo de impedir a posse do entdo presidente eleito Luiz Inacio Lula da
Silva (PT).

Os episodios geraram 1.402 condenacbes em acgdes penais no Supremo Tribunal Federal (STF),

inclusive do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL), militares e integrantes de sua gestao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - APS CRIA CONTA GARANTIA PARA DESTRAVAR
RECURSOS DO TUNEL SANTOS-GUARUJA

Autorizagdo ao Banco do Brasil atende determinagdo do TCU e assegura segregagdo dos recursos
federais destinados a futura ligagao seca entre as duas cidades
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Estamos dando um passo decisivo e seguro para que
o cronograma do tunel Santos- -Guaruja seja
cumprido com total responsabilidade financeira
publica”, disse Pomini

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) formalizou a
autorizagdo para o Banco do Brasil criar uma conta
escrow exclusiva ao tunel Santos-Guaruja. A medida
atende ao acérdao do Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
e garante a imediata vinculacdo de recursos financeiros
federais ao projeto. Uma conta escrow, ou conta garantia,
€ uma conta bancaria neutra e temporaria utilizada para
reter fundos até que todas as condi¢des contratuais sejam cumpridas.

“Essa iniciativa visa assegurar a transparéncia e a correta governanca dos valores destinados a
construgao da ligagdo seca. Com a decisédo, o aporte publico fica devidamente protegido para uso
especifico nas obras de infraestrutura portuaria”, afirmou o presidente da APS, Anderson Pomini.

O processo de integralizagdo dos recursos cumpre diretrizes de rastreabilidade e segregagao
patrimonial exigidas pelos 6rgdos de controle competentes nacionais. A estrutura de governanca
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financeira foi estabelecida para viabilizar o aporte federal previsto no dmbito da concessao patrocinada
do tunel.

Segundo o documento oficial, os fundos permanecerao vinculados a APS, mas com indisponibilidade
operacional para quaisquer finalidades diversas. Tal rigor técnico reforga o compromisso da autoridade
com a fiscalizagcao e o éxito deste empreendimento histérico. “Estamos dando um passo decisivo e
seguro para que o cronograma do tunel Santos-Guaruja seja cumprido com total responsabilidade
financeira publica”, comemorou Pomini.

O presidente da APS destacou que a conta segregada € um mecanismo fundamental para dar
seguranca juridica a todos os parceiros envolvidos. “A autorizagdo imediata reflete nossa agilidade em
atender as determinagdes do TCU e garantir que o dinheiro esteja disponivel”, concluiu. Para o gestor,
essa etapa elimina incertezas e consolida a viabilidade econdmica do projeto portuario.

Além da criagao da conta, a APS solicitou que o Banco do Brasil comunique formalmente a Agéncia
Reguladora de Transportes do Estado de Sao Paulo (Artesp) sobre a efetivagao do bloqueio dos
recursos. Essa notificacdo é essencial para o fluxo de desembolso previsto no contrato de concessao
da parceria publico-privada do tunel. A Autoridade Portuaria reafirma que todos os parametros de
conformidade estdo sendo seguidos rigorosamente desde o convénio inicial.

Com a conta ativa, o projeto avanca para as proximas fases de execugao técnica com suporte
financeiro garantido. O proximo passo sera os entes envolvidos — Estado de Sdo Paulo e Unido —

instituirem instrumento conjunto de prestacao de contas, conforme determinado pelo TCU.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - OBRAS DE DRENAGEM ALTERAM TRANSITO NO
ACESSO AO PORTO DE SANTOS

APS inicia nova etapa de intervengdes na Alemoa com desvios viarios, estreitamento de pista e
mudangas no fluxo de veiculos a partir desta quarta-feira
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) anunciou alteragdes no transito do acesso viario da margem
direita do Porto de Santos (SP) devido as obras de constru¢gdo de um canal de drenagem. Os novos
desvios passam a valer nesta quarta-feira (13) para motoristas que acessam o complexo portuario a
partir do viaduto Paulo Benevides.

Segundo a APS, a nova etapa da intervengao sera implantada em duas fases. Na primeira, com
duracédo estimada de 15 dias, havera estreitamento da pista e supressao de uma faixa de rolamento
na altura da rotatdria, no sentido de entrada do Porto, o que pode provocar retengdes no trafego.

Apos esse periodo, sera concluida a pista definitiva de saida, permitindo que a via provisodria
atualmente usada nesse sentido passe a atender os veiculos que acessam a via perimetral. Na
segunda fase, sera implantado um desvio em “Y”, com o objetivo de duplicar a capacidade de
escoamento e minimizar os transtornos causados pela primeira etapa.

As obras incluem a constru¢do de um canal de drenagem nas imediacdes da rotatoria da Alemoa,
entre o acesso da Rodovia Anchieta ao Porto de Santos — no fim do viaduto Paulo Benevides — e a
Avenida Engenheiro Augusto Barata.

A Alemoa, que concentra diversos terminais e o principal acesso terrestre ao Porto de Santos, é
considerada um dos pontos mais criticos da cidade em periodos de chuva, com frequentes
alagamentos que afetam a populagéo e a operagéo portuaria, interrompendo o trafego de caminhdes,
Onibus e carros.
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Além da drenagem, a APS realiza a substituicdo do atual calgcamento de paralelepipedos por piso
asfaltico, medida que deve melhorar a fluidez do transito, com trés faixas de rolamento mais bem
definidas. A rotatdria também sera substituida por dois retornos com entrada livre para facilitar a

circulacao de veiculos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

TRANSPORTES — PORTOS - VLI CONCLUI CONSTRUGAO DE LINHA FERREA NO
PORTO DE SANTOS

Trecho de dois quilémetros de extensao vai ampliar capacidade de movimentacao de fertilizantes do
Tiplam em até 30%
Por VANESSA PIMENTEL redacao.jornal@redebenews.com.br

A obra, com cerca de 2 quilémetros de extensao, deve ampliar
em até 30% a capacidade de movimentagao de fertilizantes no
terminal, beneficiando o abastecimento do agronegécio

A VLI concluiu a construgcdo de uma nova linha férrea no Terminal
Integrador Portuario Luiz Antonio Mesquita (Tiplam), no Porto de
Santos, com investimento de R$ 38 milhdes. A obra, com cerca de
2 quilémetros de extensao, deve ampliar em até 30% a capacidade
de movimentacdo de fertilizantes no terminal, beneficiando o
abastecimento do agronegécio, especialmente nas regides
produtoras do Centro-Oeste, como Mato Grosso.

A nova estrutura foi projetada para aumentar a eficiéncia
operacional do Tiplam e reduzindo o tem po de espera das cargas
transportadas por ferrovia. O Tiplam faz parte do Corredor Sudeste da VLI, que conecta o Centro-
Oeste a Baixada Santista por meio da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), formando um sistema logistico
voltado tanto a importagéo de fertilizantes quanto a exportagao de produtos como soja, milho, farelos e
agucar.

Segundo o diretor de Operagdes da VLI no Corredor Sudeste, Marcelo Cardoso, o investimento busca
garantir maior fluidez, previsibilidade e competitividade na cadeia logistica. “E um investimento com
foco na eficiéncia, geragdo de valor e integragdo da nossa cadeia logistica, apoiando diretamente
nossos clientes e o agronegacio brasileiro”, afirmou.

Calado

Além da nova linha férrea, o terminal passou recentemente por outras melhorias. No primeiro semestre
de 2025, foram realizadas obras para aumento do calado dos bergos 2, 3 e 4, além do
aprofundamento do canal Piagaguera. Com isso, o calado maximo passou de 13,35 metros para 14,10
metros, permitindo um acréscimo de cerca de 10% na capacidade de carga dos navios que operam no
local.

Segundo a companhia, os investimentos contribuiram para o desempenho recorde do Tiplam em
2025, quando o terminal movimentou 14,3 milhdes de toneladas uteis, volume mais de 6% superior ao
registrado em 2024. No mesmo periodo, o terminal também alcangou marcas historicas, como o
desembarque mensal de 285 mil toneladas de fertilizantes, em setembro, e 0 maior embarque em uma

Unica operagao, com cerca de 83 mil toneladas de agucar.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026
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TRANSPORTES - PORTOS - PORTOS RS AVANCA EM PROJETO DE
REQUALIFICACAO DO DISTRITO INDUSTRIAL DE RIO GRANDE

Autoridade portuaria apresentou anteprojeto voltado a melhoria da infraestrutura logistica e da
mobilidade no entorno do complexo industrial e portuario
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Durante o encontro entre as autoridades, foi
destacado o avanco da politica do Governo do
Estado voltada a reestruturagdo e
modernizagdo do Distrito Industrial de Rio
Grande

O presidente da Portos RS, Cristiano Klinger,
recebeu na terca-feira (12) a prefeita de Rio
Grande, Darlene Pereira, o vereador Luciano
Figueiredo (Luka) e representantes dos

' caminhoneiros autbnomos para uma reunido
voltada ao avancgo das agbes de qualificacao do Distrito Industrial do municipio.

Durante a agenda, foi destacado o avancgo da po litica do Governo do Estado voltada a reestruturacao
e modernizagao do Distrito Industrial de Rio Grande, iniciativa que esta sendo executada pela Portos
RS a partir do protocolo ja firmado para o desenvolvimento do projeto.

Na ocasido, o presidente da Autoridade Portuaria apresentou o anteprojeto elaborado para a regido,
que integra o conceito “Conectando vias para o desenvolvimento”, iniciativa voltada a melhoria da
infraestrutura logistica e da mobilidade no entorno portuario, fortalecendo a competitividade do
complexo industrial e portuario do municipio.

A expectativa € de que o projeto avance, nas proximas etapas, para processo de licitagao,
consolidando mais uma acé&o estratégica de integracdo entre o sistema portuario, o setor produtivo e o
poder publico.

Durante o encontro, também foram debatidas as atuais condi¢cdes das vias utilizadas diariamente para
0 escoamento logistico e circulagdo de veiculos pesados, especialmente em trechos que necessitam
de manutengao imediata.

Na ocasido, a prefeita confirmou o compromisso do Executivo Municipal em iniciar, ja a partir desta
sexta-feira, intervengdes emergenciais de recuperagao das vias, incluindo operagdes de tapa-buracos

nos principais acessos da regiao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

TRANSPORTES — AEROPORTOS - TRES AEROPORTOS BRASILEIROS FICAM ENTRE
0OS 10 MAIS MOVIMENTADOS DA AMERICA

Guarulhos liderou ranking regional em 2025, enquanto Congonhas e Galedo também apareceram
entre os principais terminais do continente
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O crescimento da aviagdo brasileira e os investimentos na modernizagdo da infraestrutura
aeroportuaria tém ampliado a presenga do pais entre os principais hubs da América Latina. Segundo
levantamento do Conselho Internacional de Aeroportos da América Latina e do Caribe (ACI-LAC), trés
aeroportos brasileiros ficaram entre os 10 mais movimentados da regido em 2025: Guarulhos (SP),
Congonhas (SP) e Galeao (RJ).
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O Aeroporto de Guarulhos liderou o
ranking em 2025, com circulagdo de
mais de 23,1 milhées de passageiros ao
longo do ano, resultado 8,3% superior
ao registrado em 2024i

O Aeroporto Internacional de Sao Paulo
(Guarulhos) liderou o ranking em 2025,
com circulacdo de mais de 23,1 milhdes de
passageiros ao longo do ano, resultado
8,3% superior ao registrado em 2024. O terminal ficou a frente de aeroportos estratégicos do
continente, como El Dorado, em Bogota, e o Aeroporto Internacional da Cidade do México.

INVESTIR EM INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA
SIGNIFICA MELHORAR O SERVICO PRESTADO AOS
PASSAGEIROS, GARANTIR MAIS SEGURANCA NAS
OPERACOES E FOMENTAR UM SETOR QUE E ESSENCIAL
PARA O CRESCIMENTO DO PAIS”

TOME FRANCA
ministro de Portos e Aeroportos

Além de Guarulhos, o ranking conta com Congonhas, na 72 posi¢cao, com cerca de 11,9 milhdes de
passageiros; e com o Aeroporto Internacional Tom Jobim (Galeao), no Rio de Janeiro, que encerrou a
lista no 10° lugar, com 8,7 milhdes. O terminal carioca registrou um dos maiores crescimentos do
periodo, com alta de 23,6% no fluxo de viajantes entre 2024 e 2025.

O avango no movimento de passageiros em 2025 coincide com o volume recorde de investimentos
publicos realizados no setor aeroportuario em 2024 Foram R$ 549,5 milhGes em obras e investimentos
publicos, com investimentos privados chegando a R$ 3,38 bilhdes.

“Falar de infraestrutura é falar de gente, € através dela que as pessoas se conectam. Investir em
infraestrutura aeroportuaria significa melhorar o servico prestado aos passageiros, garantir mais
seguranga nas operacdes e fomentar um setor que é essencial para o crescimento do pais. E estar ao
lado do povo brasileiro”, destacou o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca.

Infraestrutura mais forte

Estratégicos para o turismo, os terminais mais movimentados do pais foram contemplados com um
cronograma de mais investimentos. Em 2025, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) anunciou,
somente para Guarulhos, um aporte de R$ 1,4 bilhdo destinado a expansdo e modernizagdo do
terminal. O pacote contempla 21 projetos de ampliagdo de terminais, integragdo tecnoldgica e
melhorias operacionais em patios e taxiways.

Maior e mais movimentado terminal da América Latina, Guarulhos teve a repactuacao do contrato de
concessao homologada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em outubro de 2024. A medida
permitiu a retomada de obras estruturantes e prorrogou o contrato até novembro de 2033.

Congonhas também passa por uma ampla transformagdo, com investimentos estimados em R$ 2,4
bilhdes, visando se tornar referéncia em modernidade, sustentabilidade e eficiéncia operacional,
seguindo padrdes internacionais. Apos a conclusdo das intervencgdes, a capacidade anual do terminal
devera saltar de 22 milhdes para quase 30 milhdes de passageiros.

Ja o Galeao, vetor do turismo na Cidade Maravilhosa, também devera receber novos aportes apés o
leildo de venda assistida realizado em margo. O modelo incorpora melhorias regulatérias e busca
garantir a sustentabilidade da concessao até 2039, preservando os investimentos ja realizados. O
terminal foi arrematado pela espanhola Aena, com lance de R$ 2,9 bilhdes.
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Crescimento

Os investimentos nos aeroportos do Brasil acompanham a demanda pelo fortalecimento da
infraestrutura desse setor estratégico. No primeiro trimestre deste ano, mais de 34 milhbdes de
passageiros utilizaram voos domésticos e internacionais por todo o pais, volume 9,52% superior ao
registrado no mesmo periodo de 2025.

A movimentacgao internacional apresentou desempenho ainda mais expressivo. Nos trés primeiros
meses do ano, mais de 8,3 milhdes de passageiros passaram pelos aeroportos brasileiros em voos
para o exterior, crescimento de 13,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No mercado

doméstico, a alta foi de 8,35%, com mais de 25,7 milhdes de passageiros transportados no trimestre.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - SAO PAULO AUTORIZA PROGRAMA DE
MONITORAMENTO NO RODOANEL

Iniciativa de R$ 284 milhdes inclui vigilancia em tempo real, sensores e integragdo operacional em
mais de 170 quildmetros de vias
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

Segundo a Artesp, o sistema de
monitoramento sera capaz de
identificar vibragcbes e tentativas de
invasdo com precisdo entre 10 e 20
metros, emitindo alertas em tempo real

O Governo do Estado de S&o Paulo
autorizou a implantagdo do programa
Rodoanel Seguro, iniciativa voltada ao
reforco da seguranga e do monitoramento
no Rodoanel Mario Covas. O projeto
prevé investimento inicial de R$ 284
milhdes em sistemas tecnolégicos de vigilancia e integracado operacional.

O programa reunira a Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo (Artesp), concessionarias e a
Policia Militar Rodoviaria em uma estrutura integrada de monitoramento. Entre as medidas previstas
estdo a instalacdo de cédmeras inteligentes conectadas ao sistema Muralha Paulista, além do uso de
inteligéncia artificial para acompanhamento em tempo real de mais de 170 quilémetros de vias.

Durante o anuncio, o governador Tarcisio de Freitas destacou que o objetivo é transformar o Rodoanel
em referéncia nacional em segurancga viaria e infraestrutura tecnoldgica. “Séo Paulo tem a melhor
infraestrutura viaria do pais e nosso governo trabalha diariamente para deixar nossas rodovias ainda
mais modernas e tecnoldgicas. O Rodoanel Seguro une seguranga viaria e infraestrutura digital inédita
para atendimento de ocorréncias e combate a crimes e vandalismo”, afirmou.

Segundo o coronel César Rossignoli, da Policia Militar Rodoviaria, o sistema garantira monitoramento
permanente em toda a extensdo do anel viario. “O motorista vai ter seguranga 24 horas, com sistema
de monitoramento dedicado a seguranga publica sob o comando da PM. Toda a malha rodoviaria,
acessos, entradas e saidas serdo monitorados em parceria com a Artesp e as concessionarias”, disse.

De acordo com a Artesp, o Rodoanel contara com muros de vedagdo monitorados por sensores e rede
de fibra éptica. O sistema sera capaz de identificar vibragdes e tentativas de invasdo com precisao
entre 10 e 20 metros, emitindo alertas em tempo real.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edigao: 078/2026
Pagina 35 de 77
Data: 13/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

A tecnologia utilizara inteligéncia artificial para reduzir falsos alarmes causados por fatores como vento
ou presenca de animais, permitindo que as forgcas de seguranca atuem apenas em situacoes
consideradas reais.

Com a integracdo das plataformas digitais, as cameras inteligentes serdo direcionadas
automaticamente para os pontos de ocorréncia. O sistema também prevé iluminagcdo dindmica e
transmissao instantanea de informacgbes para a Policia Militar Rodoviaria.

O governo estadual informou ainda que o trecho Norte do Rodoanel devera ser entregue no segundo
semestre deste ano. A conclusdo da obra encerrara o anel viario que circunda a Regido Metropolitana
de S&o Paulo.

Além disso, sera implantado no km 135 da pista externa o 6° Batalhdo de Policia Rodoviaria. A
unidade contara com estrutura administrativa e técnica para centralizar e reforcar as operagoes de

seguranga em toda a regido do Rodoanel.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - GOVERNO LIBERA R$ 86 MILHOES PARA OBRAS EM
ENCOSTAS DA BR-101 NO Recife

Intervengdes em 17 areas da rodovia buscam reduzir riscos de deslizamentos e proteger moradias em
periodos de chuva intensa
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro dos Transportes, George Santoro, autorizou nesta terca-feira (12) a execucao das obras de
estabilizacdo de 17 encostas em diversos trechos da BR-101/PE localizados no perimetro do
municipio do Recife (PE). Ao todo, serdo investidos cerca de R$ 86 milhdes para solucionar um antigo
problema da infraestrutura local, que, durante os periodos de chuva intensa, é afetada por
deslizamentos de terra e pelo risco de desabamento de moradias da cidade.

“O presidente Lula nos orienta a olhar para as pessoas, a seguranca € a melhorar a qualidade de vida.
Nao ha duvida de que resolver as encostas no Recife é fundamental para isso”, afirmou George
Santoro.

A melhoria para a cidade sera possivel devido ao repasse das areas que eram de competéncia do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit) para a Prefeitura do Recife. Na
distribuicdo dos recursos, a autarquia federal alocara R$ 82,9 milhdes, enquanto a gestdo municipal
ficara responsavel por R$ 3,32 milhdes.

O prefeito do Recife, Vitor Marques, celebrou a agilidade do Governo do Brasil em estruturar e
viabilizar um projeto importante para as familias do municipio.

“O inicio desses servigos vai fazer a diferenca para a cidade. As encostas, especialmente em um
momento critico como o atual, terdo um papel importante na prote¢cdo das moradias e da prépria via.
Também existe um simbolismo nessa rapidez, nessa agilidade e na disposi¢ao para tirar o projeto do
papel”’, destacou Marques.

Durante a agenda, o ministro aprovou a publicagdo do edital para a construgdo do retorno Padre
Cicero na BR-101/PE, no bairro do Ibura, no Recife, além da eliminacdo de pontos criticos e da
melhoria da mobilidade no segmento do km 72,9 ao km 82,3 da rodovia.

No trecho que integra a divisa da Paraiba com Pernambuco e de Pernambuco com Alagoas, serdo

investidos R$ 19,7 milhdes destinados a aperfeigoar o trafego viario da regido.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026
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MINERAGAO - VALE REVISA PROJEGOES PARA 2026 APOS IMPACTO DO CONFLITO
NO ORIENTE MEDIO

Mineradora estima incremento de US$ 1,5 bilhdo no fluxo de caixa livre com alta do minério de ferro,
valorizacao do petréleo e operagdes de hedge
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Vale atualizou suas projecdes para 2026 em razdo da variagdo esperada no fluxo de caixa livre do
segmento de Solugdes de Minério de Ferro, considerando as condigdes de mercado decorrentes do
conflito no Oriente Médio e as sensibilidades de EBITDA e de fluxo de caixa do segmento de Niquel
da Vale Base Metals. Segundo a mineradora, a revisdo considera os efeitos observados antes e
depois do agravamento das tensdes na regido.

A companhia estima um incremento de aproximadamente US$ 1,5 bilhdo no fluxo de caixa livre em
2026. Desse total, cerca de US$ 1,2 bilhdo deverdo vir do aumento do EBITDA do segmento de
Solugdes de Minério de Ferro. Outros aproximadamente US$ 425 milhdes devem ser gerados por
programas de hedge cambial e de combustivel, enquanto os investimentos de manuten¢cdo devem
registrar acréscimo de cerca de US$ 0,1 bilhdo.

A estimativa considera dois cenarios distintos. No cenario pré-conflito, a Vale utilizou os precos médios
observados em janeiro e fevereiro de 2026, aplicados a todo o ano: minério de ferro a US$ 102 por
tonelada, petréleo Brent a US$ 67 por barril, bunker a US$ 490 por tonelada e cambio de R$ 5,27 por
dolar.

Ja no cenario pés-conflito, a mineradora considerou o desempenho realizado entre janeiro e abril de
2026 e os precos spot atuais aplicados ao periodo de maio a dezembro deste ano. Nesse caso, as
projecdes consideram minério de ferro a US$ 112 por tonelada, Brent a US$ 104 por barril, bunker a
US$ 675 por tonelada e cambio de R$ 4,90 por délar.

O bunker é um dos principais combustiveis utilizados no transporte maritimo de cargas e tem impacto
direto sobre os custos logisticos da mineragao, especialmente no escoamento internacional de minério
de ferro. J& os programas de hedge mencionados pela companhia tém o objetivo de reduzir a
exposicao da empresa as oscilacbes cambiais e as variagdes nos precos de combustiveis.

As projegcdes do segmento de metais basicos terdo como referéncia os pregcos de consenso dos
analistas para 2026 de US$ 12.660 por tonelada para cobre; US$ 54.650 por tonelada para cobalto;
US$ 5 mil por onga troy para ouro; US$ 2.170 por onga troy para platina; e US$ 1.680 por onga troy
para paladio.

Para 2027, a Vale utilizara como referéncia os precos de consenso de US$ 12.220 por tonelada para
cobre; US$ 48.550 por tonelada para cobalto; US$ 5 mil por onga troy para ouro; US$ 2.070 por onga
troy para platina; e US$ 1.500 por onga troy para paladio.

O segmento de metais basicos da Vale reune operacgdes ligadas a produgao de niquel, cobre e outros
minerais utilizados em cadeias industriais e de transi¢cdo energética, incluindo a fabricagéo de baterias,
equipamentos elétricos e componentes eletrénicos.

As demais estimativas permanecem inalteradas. A Vale esclareceu que as informagdes divulgadas
constituem estimativas baseadas em premissas e dados hipotéticos, ndo representando promessa ou
garantia de desempenho. Segundo a companhia, as proje¢coes estdo sujeitas a riscos e incertezas,

incluindo fatores de mercado fora do controle da empresa, e poderao sofrer alteragdes futuras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026
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MINERAGAO - OURO RECUA APOS IMPASSE GEOPOLITICO E AVANGO DA INFLAGAO
AMERICANA

Mercado acompanha tensao entre Estados Unidos e Ira, além de novos sinais de presséao inflacionaria
na economia dos EUA
Do Estadao Conteudo

O ouro encerrou a sessao desta terca-
feira (12) em queda, com a
continuidade do impasse entre os
Estados Unidos e o Ird no acordo para
o fim da guerra no Oriente Médio. Em
meio ao cenario geopolitico, o mercado
avalia também a alta da inflacdo dos
EUA. A prata também recuou apds
subir fortemente na segunda-feira (11).

Na Comex, divisdo de metais da bolsa de Nova York (Nymex), o ouro para junho encerrou em queda
de 0,9%, a US$ 4.686,7 por onga-troy.

As demandas nucleares continuam sendo um dos maiores pontos de discordancia entre os Estados
Unidos e o Ira, impedindo o avancar de um acordo. O presidente dos EUA, Donald Trump, continua
afirmando que ndo ha pressa para encerrar o conflito, e que é apenas uma “questdo de tempo”. O
contexto de tensdes elevadas favoreceu um délar mais forte, o que deixou o ouro mais caro para
compradores nao dolarizados.

Em meio aos precos de energia também altos, a inflacdo dos Estados Unidos avangou 0,6% no més
abril na comparagdo mensal. No ano, a alta foi de 3,8% acima do esperado por especialistas
consultados pelo Proje¢des Broadcast. Para analistas da ANZ, os investidores parecem divididos entre
“a ansiedade geopolitica e as crescentes preocupagdes com a inflagdo”. Agora, 0 mercado aguarda a
confirmacao do indicado de Trump a presidéncia do Federal Reserve (Fed), Kevin Warsh.

Enquanto isso, a prata para julho também fechou em queda, perdendo 0,41%, a US$ 85,591, depois
de avancar mais de 6% na segunda-feira. Para o DHF Capital, contudo, os pregos do metal devem
continuar sustentados, em meio a demanda industrial e continuidade do seu status de investimento de
seguranca. “A demanda por eletrificacdo, energia renovavel, eletrbnicos, infraestrutura de IA e

producao automotiva pode ajudar a limitar a pressao de baixa”, afirmam.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

PETROLEO E GAS - PETROBRAS QUER AUMENTAR PRODUGAO

Segundo a presidente da estatal, a meta é produzir mais para para mitigar efeitos da guerra no Oriente
Médio
Da Agéncia Brasil

Magda Chambriard disse que a Petrobras tem
trabalhado para aumentar a produgcdao dos
derivados de petréleo no mercado brasileiro

A Petrobras ndo tem intencdo em mudangas
abruptas de prego de combustiveis no Brasil,
apesar do encarecimento do preco do petrdleo no
mercado internacional, por causa da guerra no
Oriente Médio. Segundo a presidente da estatal,
Magda Chambriard, a estatal busca o aumento de
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producao para garantir a segurancga energética do pais.

“A Petrobras tem trabalhado para aumentar a producido dos derivados [de petréleo] no mercado
brasileiro, o que se revelou ainda mais importante a partir de margo, em condigbes de guerra do Ir&d”,
disse nesta terca-feira (12), no Rio de Janeiro.

“‘Mudancas abruptas estdo fora da nossa intengcao de repasse”, completou, durante entrevista a
jornalistas sobre o balango financeiro da empresa.

Os ataques entre Estados Unidos e lIsrael ao Ird& comegaram no dia 28 de fevereiro. A regiao
concentra paises produtores de petréleo e o Estreito de Ormuz, passagem maritima no sul do Ira, que
sofreu bloqueios. Por 1a, passavam antes da guerra cerca de 20% da produgdo mundial de petrdleo e
gas natural.

Com a cadeia logistica em turbuléncia, a oferta do éleo cru e seus derivados diminuiu no mundo,
levando a escalada dos precgos. O barril do Brent, referéncia internacional de precgos, saltou de US$ 70
para mais de US$ 100, atingindo picos ao redor de US$ 120.

O petroleo é uma commodity, isto €, mercadoria negociada a precos internacionais. Por isso, o
encarecimento do produto € sentido também no Brasil, mesmo sendo pais produtor.

Para tentar frear a escalada no mercado interno, o governo federal tomou medidas como a isengéo de
tributos federais que incidem nos combustiveis e subvencido econémica (espécie de reembolso) para
produtores e distribuidores.

Gasolina e Etanol

Desde o inicio da guerra, a Petrobras reajustou o éleo diesel — usado principalmente por caminhdes e
onibus — e o0 querosene de aviagao (QAV).

A gasolina nao sofreu reajuste. Questionada sobre possivel aumento de pre¢co da gasolina, para
acompanhar a escalada no mercado internacional, a presidente apontou que monitora os precos, mas
também a participagdo no mercado (market share) e a concorréncia com o etanol.

“Temos a competicao com o etanol, que em quinze dias caiu de preco. O Brasil tem uma frota flex, e
s6 no posto o motorista escolhe qual combustivel usar”, explicou.

Magda complementou que a produgao de gasolina da companhia atende a demanda brasileira. O pais
importa, mas também exporta o combustivel.

A diretora de Logistica, Comercializacdo e Mercados da Petrobras, Angelica Laureano, acrescentou
que decisao sobre um possivel aumento do preco da gasolina ndo depende da aprovagao do Projeto
de Lei Complementar (PLP) 67/2026, que reduz a zero as aliquotas dos tributos PIS/Cofins e Cide
sobre combustiveis para atenuar o aumento no prego de combustiveis. O PLP tramita no Senado.

“Se a empresa avaliar que esta persistentemente com o preco que ndo atende as nossas
expectativas, a gente vai aumentar; e o PLP, talvez, venha para nos ajudar a n&o repassar isso ao
mercado”, afirmou.

A diretora garantiu que atualmente o prego “esta equilibrado”.

Desempenho

A presidente da Petrobras destacou o excelente desempenho operacional da empresa, com um

recorde de producao de dleo e gas. No primeiro trimestre, a produgao foi 16,1% superior a do primeiro
trimestre do ano passado.
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De acordo com Chambriard, o Fator de Utilizagao Total (FUT) das refinarias esta acima de 100%, o
maior desde dezembro de 2014.

FUT é um indicador sobre o patamar de producdo das refinarias. De acordo com a Petrobras, as
refinarias tém capacidades maximas de projeto e de referéncia, mas é possivel operar acima, caso
haja autorizacdo da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), 6rgao
federal regulador do setor.

A empresa afirmou ainda que investe em confiabilidade das estruturas e que 2026 € um ano de baixa
nas manutengdes (paradas) programadas.

Lucro

A Petrobras registrou lucro de R$ 32,7 bilhdes no primeiro trimestre de 2026. O resultado é mais que o
dobro (110%) que o obtido no ultimo trimestre de 2025 (R$ 15,6 bilhdes). J& na comparagdo com o
mesmo periodo do ano passado (R$ 35,2 bilhdes), o resultado revela recuo de 7,2%.

De acordo com Magda Chambriard, a diferenga a menos € explicada pelo cambio. Se calculado em
ddlar, o lucro apresenta leve alta. “Temos efeito cambio que nido tem efeito no caixa da companhia”,
diz.

O balancgo financeiro aponta ainda que os investimentos da companhia totalizaram R$ 26,8 bilhdes, o
que representa uma expansao de 25,6% em comparagao ao primeiro trimestre de 2025.

A divida da companhia somou US$ 71,2 bilhdes (equivalente a R$ 350 bilhdes) no trimestre - alta de
10,8% na comparacao anual - no entanto, dentro do limite previsto no plano de negécios 2026-2030,

ou seja, abaixo de US$ 75 bilhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

ENERGIA - ANALISE DE REVISAO TARIFARIA E PRORROGADA

Diretoria da Aneel tera mais 60 dias para apresentar voto-vista sobre pedidos de seis concessionarias
de distribuicao
Do Estadao Conteudo
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As distribuidoras que solicitaram revisao extraordinaria nas tarifas demonstraram ter sofrido
impactos econdmicos negativos na pandemia da Covid-19

A diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) aprovou o estabelecimento de um prazo
adicional de 60 dias para apresentagao de voto-vista referente ao processo que analisa os pedidos de
Revisao Tarifaria Extraordinaria das concessionarias de distribuicdo Light, Neoenergia Coelba,
Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Cosern, Neoenergia Brasilia e Copel.

Esta em tramite o resultado de uma consulta pu blica realizada para tratar dos pedidos das
concessionarias. As distribuidoras que solicitaram revisao extraordinaria nas tarifas demonstraram ter
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sofrido impactos econdmicos negativos devido a pandemia da Covid-19, tais como a reducdo de
mercado e o aumento da inadimpléncia (com as chamadas receitas irrecuperaveis).

Uma nota técnica da Aneel, no fim de 2025, apontou que a pandemia do Covid-19 afetou também
outros parametros utilizados pela Aneel na definicdo da receita das distribuidoras. “O aprofundamento
do tema pela STR Superintendéncia de Gestao Tarifaria e Regulagdo Econémica leva a conclusao de
que a pandemia do Covid-19 afetou o calculo do WACC Regulatério, causando sua elevagao’,
disseram os técnicos em dezembro de 2025.

O chamado WACC Regulatério (Weighted Average Cost of Capital, na sigla em inglés) é a taxa
aplicada para calculo da Remuneragcdo de Capital das concessionarias nos processos de Revisao
Tarifaria Periodica (RTP).

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 13/05/2026

ENERGIA - DIRETOR DA ANEEL ASSUME PRESIDENCIA DE ARIAE

Sandoval Feitosa vai liderar a Associagao Ibero-Americana de Reguladoras da Energia
Do Estadao Conteudo

O diretor-geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Sandoval Feitosa, assumiu na
segunda-feira, 11, a presidéncia da Associacao l|bero-Americana de Entidades Reguladoras da
Energia (Ariae). O mandato vai de maio de 2026 até abril de 2027.

A posse ocorreu durante a Assembleia Geral da entidade, realizada na sede da Comisién Nacional de
los Mercados y la Competencia (CNMC), em Madrid, na Espanha.

Feitosa sucede a Andrés Astacio, da Superintendéncia de Eletricidade da Republica Dominicana, que
ocupava o cargo desde maio de 2025. Em abril de 2027, a presidéncia sera transferida para Zelmar
Rodriguez, da Autoridade Nacional dos Servigos Publicos do Panama.

Com o Brasil na presidéncia, a principal mudancga é o aumento da influéncia brasileira na coordenacéao

dos debates regulatdrios do setor energético ibero-americano.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

ENERGIA - DEMANDA COMERCIAL NOS EUA VAI SUPERAR A DOMESTICA

Previséo é que isso aconteca pela primeira vez na histéria no ano que vem
Do Estadao Conteudo

O Departamento de Energia dos Estados Unidos (DoE, na sigla em inglés) projetou que o consumo de
eletricidade no pais crescera e a demanda comercial, alavancada por data centers, superara a
residencial em 2027 pela primeira vez na historia.

A demanda de eletricidade nos EUA aumentara 1,3% em 2026, atingindo uma média de quase 4,25
trilndes de quilowatts-hora, e crescera mais 3,1% em 2027.

“O crescimento da demanda de eletricidade é impulsionado pelo setor comercial, que devera superar a
demanda residencial em 2027 pela primeira vez na historia”, segundo o relatério Short-Term Energy
Outlook (Steo) divulgado nesta terga-feira.

A demanda industrial também esta aumentando, embora em ritmo mais lento, contribuindo ainda mais
para o crescimento geral, segundo o mesmo documento.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026
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MERCOSUL EXPORT - INTEGRAGAO LOGISTICA REGIONAL SERA TEMA DE DEBATE
NO MERCOSUL EXPORT

Férum em Buenos Aires reunira executivos e autoridades para discutir competitividade, cadeias de
suprimento e infraestrutura no Cone Sul
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O CEO da DP World Brasil, Fabio Siccherino, sera um dos participantes do
painel “Integracdo logistica como vetor de competitividade regional”, no
primeiro dia do férum

A integracao logistica regional e os desafios para ampliar a competitividade das
cadeias de suprimento sul-americanas estardo entre os principais temas
debatidos na quarta edicdo do Mercosul Export, forum promovido pelo Grupo
Brasil Export que sera realizado nesta quinta e sexta-feira (14 e 15), na
Embaixada do Brasil em Buenos Aires, na Argentina. O evento reunira
autoridades, executivos, representantes do setor portuario e especialistas em
infraestrutura, logistica, energia e transporte dos paises do Mercosul.

O painel “Integracdo logistica como vetor de competitividade regional” esta
marcado para as 15h30 de quinta-feira e discutird os desafios da integragao
logistica entre os paises sul-americanos, além do papel da infraestrutura, dos operadores logisticos e
dos corredores multimodais no fortalecimento das cadeias de suprimento regionais. A mediagéo sera
da diretora-executiva da Associacao Brasileira de Operadores Logisticos (ABOL), Marcella Cunha.

Participam do debate Analia Canale, diretora-executiva da Camara de Comercio, Industria y Servicios
Argentino Brasilefa de la Republica Argentina (CAMBRAS); Djalma Vilela, presidente da Multilog, da
Associagao Brasileira dos Portos Retroportuarios e das Empresas Transportadoras de Contéineres
(ABEPRA) e do Conselho do Mercosul Export; Fabio Siccherino, CEO da DPW Brasil; lvan Martin
Amas, diretor de negdcios da Andreani; e Ricardo Buteri, diretor comercial da Santos Brasil.

A programacao do Mercosul Export comeca as 9h30 com uma sessdo solene de abertura que reunira
representantes diplomaticos, autoridades regulatérias e dirigentes do setor portuario e logistico do
Brasil, Argentina e Uruguai. Entre os participantes previstos estdo o CEO do Grupo Brasil Export,
Fabricio Julido; o diretor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Alex Azevedo; o
presidente da Administracion Nacional de Puertos do Uruguai, Pablo Genta; e representantes da
Embaixada do Brasil em Buenos Aires, da Armada Nacional do Uruguai e da Associagdo Latino-
Americana de Integragao (ALADI).

Ao longo do dia, o férum tera debates sobre integracdo ferroviaria, hidrovias, portos, energia,
mineragao e corredores multimodais. A programagao inclui ainda uma edigdo do Infradur, encontro
voltado ao direito da infraestrutura, com participagao de especialistas do setor juridico e portuario.

Entre os painéis previstos estdo discussdes sobre os desafios da malha ferroviaria do Cone Sul, as
hidrovias como eixo de transformacdo regional e a conectividade entre portos e terminais sul-
americanos nas cadeias de suprimento.

Também esta prevista uma palestra sobre o papel da BR-277 e da Nova Ferroeste em um novo
corredor multimodal transcontinental, apresentada por Alex Azevedo, da ANTT, além de uma
exposi¢do sobre o cenario regulatério portuario argentino, conduzida pelo consultor Luis Claudio
Montenegro.

O segundo dia do evento sera dedicado a visitas técnicas. Os participantes irdo conhecer as
instalagbes da DPW Terminales Rio de la Plata e o hub logistico da Andreani, em Pacheco, incluindo

atividades de imersdo operacional e networking com executivos do setor logistico argentino.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026
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MERCOSUL EXPORT - BRASIL EXPORT - PROGRMAGAO FORUM MERCOSUL EXPORT
2026

PROGRAMACAO FORUM MERCOSUL EXPORT 2026

SLLEITA A ALTERADOES

Rede BE News. Debatedores: Mdnica Litza, Presidenta del Consondio de Gestidn del Puerto Dodk
Sud; Paulo Bertinetti, Diretor-Geral do TECON Rio Grande - Wilkon Sons; Regis Prunzel, Presi-
dante do Sindicato dos Operadores Partudrios do Estado de 530 Pauls (Sopesp); Bicardo Arten,
CED do Porto Kapod

15h00  Palestra: O papel da BR-277 & da Mova Ferroects em um rovo Corredar Multimedal
Transcontinental. Apresentacioc Alex Azevedo, Diretor da Agéncia Macional de Transportes Termes-
tres do Brasil (AMTT)

15h30  Painel Integracio logistica como vetor de competitividade regional. Maderagso: Mar-
cella Cunha, Diretora-Executiva da ABDL. Debatedores: Dialma Vilela, Presiderts da Multilog, da
ABEPRA e do Conselho do Meroosul Export; Fabio Sicchering, CED da DPW Brasit; Ivin Martin
Amas, Diretor de Megocios da Andneani; Ricardo Buteri, Diretor Comendial da Sartos Brasil

16h30  Palestra: Concorrénda ou ganho de escals nos portos da Argentina? | O dilema reguls-
tério 30 ancs depois. Apresentagdor Luis Claudic Montenegro, consultor portudria.

16hd5  Painel Energia e mineracio | Desafios logistioos para distribuicio e comercializacio
integrada. Moderagto: Leapoldo Figueineda, Dirstor-Geral da Rede BE News. Debatedores: Daniel
Montiel, Presi da Comisian iini ara Deel Rio de la Plata; Darlan Carvalho, Presidente
da LHG Mining; Flivio Ribeirg, Presidents da Associagio Brasileira de Bunker (Abrabunker; Pablo
Genta, Presidente da Administracién Macional de Puertos do Uruguay; Sergio Araujo, Presidents

0Fh15  Credenciamento ¢ boas-vindas na Embaiada

0Fh3I0  Sesiso solens de abertura. Presencas: Fabricio Julido, CED do Grupo Brasil Export,
Cliudia Reging Ledo do Nasimento Thomaz, Adida Tributdria & Aduaneirs junto 3 Embaixs-

da do Brasil em Buenos Alres; Carlos Fernando Gallinal Cuenca, Ministre na Embaicsda do
Brasil em Buenos Aires; Almirante Jasé Luiz Eizondo, Comandante Chefe da Armada Macional
do Uruguai; Ifaki Arreseygor, Diretor Executivo Ag&ncia Macional de Portos e Hidrovias da
Argentina [ANPH) - 3 confirmar; Alex Azevedo, Diretor da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (AMTT) Pablo Genta, Presid da Administ d de Puertos do Uvu-
puay; Gilmara Timateo, Diretora-Executiva da Associagso Brasileira de Entidades Portudrias 2
Hidrovidrias (ABEPHL: José Roberto Campes, Presidents do Consslho Macional do Grupo Brasi
Export:Joel Julivs, President= do Consalba Intemacional do Grupo Brasil Expart; Dijalma Vilela,
Presidante do Conselbho do Mercosul Export; Rafasl Laurenting, Chefe do Departaments de
Integracio Fisica e Digital da Associacdo Latino-Americana de Inbegracio [ALADH)

1030  Infradur - Encontro de Direito de Infraestrutra da Logistica, Energia & Mineracao
»» Apresentacio de Celso Peel, Coordenador Gentifico do Conselho Juridico do Brasil Export
& Desembargader do TRT da 2a. RegiSo no Brasil. Participagtes da dra. Luciana Fuschini, mem-
bra do Consad do Porto de Santos, e do dr. Fabio Sikeeira, S6cio do Gallotti Advogados

11h0  Dindmica: Desafios e solugdes para integracdo da malha fernovidnia do Cone Sul
Moderagdo: Brung Merdlin, Diretor de Comunicacio do Férum Brasil Export

Apresentapdo: Aluksio Sobreira, Diretor da Menoo Shipping & consultor do setor logistion
Painelistas: Paulo Bertinetti, Diretor-Geral da TECOM Rio Grande - Wilsan Sons; Jese Villa-
fane, Secretirio-Geral da Asociacian Latincam ericana de Ferrocarriles [ALAF)

11hid5  Painel Hidrovias como eixo de transformacio regional. Moderogdo: Raguel Kibrit,
Presidents do Conselbo LATAM Export. Apresentocdo (em wideo): Otto Burlier, Secretirio Na-

da Associacio Brasileira dos Importadores de Combustiveis (AEICORM)

17hd5  Palavras de encerramento e balango geral do fénum. Participacioc Guillermo Walles,
Ex-embaincador do Uruguai, membro do Mercosol Export & especialista em hidnovioes; loel Julus,
Presidente do Conselho Internacional do Grupo Brasil Export; Dialma Vilela, Presidente da Multi-
log, da ABEPRA e do Conselho do Mercosul Export

18h00  Enceramento

cional de Hidrovias & Mavegacio do Brasil. Debatedore: Angele Maranha, Diretor Institucional
de Mavegacio do Grupo ATEM; Guillermo Pagliettind, Diretor Executiva da Camara Argentina
de Vias Navegables v Dragados Ambientales; Diego Arxqueta, General Manager da Interbange;
Guillermo Valles Ex-embaixador do Uruguai, membio do Mercosul Export & espacialista em
hidrovias; Sebastian Creta, Gerente de Operagdes da Rockiree

1Zml5  Almogo

14h00  Painel Conectividade regional & o papel de portos & terminais na competitividade
das cadeias de suprimento sul-americanas. Modemgda: Leapoldo Figueinedo, Dinetor-Geral da

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 12/05/2026

Embarque no Cazasur Recoleta

Chegada & DPW - Terminales Rio de ka Plata

Recepcio, apresentacio & visita as instalagtes

Saida da DPW - Terminales Rio de la Plata

Chegada ao Hub Logistice Andneani (Planta Pacheca)

Imersdo no Espaco de Experiéncia Ardreani CIT

Almaco oferecido pela Andreani [BBCG entre panes ¥ networking)
Encerramento

INOVAGAO E TECNOLOGIA - DIREITO - A HUMANIZAGAO DA IA E OS NOVOS RISCOS
CORPORATIVOS

ROBERTA LOPES DA CRUZ ANTONIO

Professora de Direito Digital e Civil na Universidade Catdlica de Santos (SP),

adwogada e consultora especializada em Direito Digital e Protecao de Dados,
mestre em Direito da Seguranca Nacional pela Georgetown University (EUA).
opiniao@portalbenews.com.br

Ha um risco silencioso crescendo em nossa sociedade: a antropomorfizacdo da inteligéncia artificial.
Quanto mais os sistemas evoluem, mais usuarios passam a tratalos como se fossem agentes
autdbnomos dotados de racionalidade, discernimento e confiabilidade equivalentes ou até superiores as
humanas. O problema é que, apesar da aparéncia sofisticada, sistemas de IA continuam sendo
ferramentas estatisticas sujeitas a vieses, erros, alucinagdes e interpretacbes equivocadas da
realidade. E, no ambiente corporativo, confiar cegamente nesses resultados pode produzir
consequéncias juridicas, financeiras e reputacionais desastrosas.

A popularizagdo da IA generativa criou uma ilusdo perigosa de autoridade técnica. Quando um
sistema responde com fluidez, seguranga linguistica e aparente coeréncia, muitos usuarios assumem
que aquela resposta é necessariamente correta. Mas nao é. A IA pode inventar jurisprudéncia, criar
dados inexistentes, formular analises imprecisas e até produzir conclusdées completamente falsas com
aparéncia de legitimidade. O problema ndo estd apenas na tecnologia em si, mas na crescente
tendéncia humana de delegar raciocinio, analise critica e tomada de decisbes a sistemas
automatizados.

Nao por acaso, multiplicam-se ao redor do mundo casos de pessoas que passaram a desenvolver
vinculos emocionais e relagdes de confianga excessiva com sistemas de IA. Ha diversos relatos de
usuarios tratando assistentes virtuais como terapeutas, consultores juridicos, médicos e até parceiros
afetivos. Em 2024, ganhou repercusséo internacional o anuncio, posteriormente classificado como
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“simbolico”, do governo da Albénia envolvendo nomeagdo de uma “ministra” gerada por inteligéncia
artificial, episddio que intensificou o debate sobre a crescente personificacao de sistemas tecnoldgicos
e seus impactos sociais e politicos. A discussao pode parecer distante do cotidiano empresarial, mas
ndo é. Muitas organizagdes ja comegam a atribuir aos sistemas de IA um grau de autonomia
incompativel com os riscos envolvidos em decisdes corporativas estratégicas.

A inteligéncia artificial pode e deve apoiar processos decisorios. Pode auxiliar analises de risco,
triagem documental, previsdo de demanda, otimizagcido logistica e processamento de dados em
velocidade impossivel para humanos. Mas apoio a decisdo nao significa substituicdo integral da
decisdo humana. Existe uma diferenca significativa entre automacéao assistiva e delegacao decisoria
irrestrita. Quando empresas passam a operar sob a logica de que “a IA decidiu”, cria-se um cenario
extremamente delicado do ponto de vista juridico e regulatério.

Os exemplos internacionais revelam a gravidade dos riscos associados a delegacdo da tomada de
decisdes a sistemas de IA. O famoso sistema Compas, utilizado nos Estados Unidos para auxiliar
avaliacbes de reincidéncia criminal, tornou-se alvo de criticas apds denuncias de vieses
discriminatérios. Na Espanha, o sistema VioGén, empregado em analises de risco relacionadas a
violéncia doméstica, também foi questionado em razdo de falhas classificatérias potencialmente
graves. A propria Amazon abandonou um sistema de recrutamento automatizado apds identificar
discriminagdo contra candidatas mulheres. Em comum, todos esses casos demonstram um problema
central: quando decisbes complexas passam a depender excessivamente de modelos algoritmicos,
erros sistémicos podem ser reproduzidos em larga escala com aparéncia de neutralidade técnica.

Uma das perguntas mais comuns nesses contextos é: quem responde por esse dano? E a resposta
juridica é relativamente clara: a responsabilidade continua sendo da organizagdo. No ordenamento
juridico brasileiro, nao existe uma figura do tipo “culpa exclusiva do algoritmo” como hipotese
excludente de responsabilidade civil. Empresas nao transferem deveres legais para sistemas
tecnoldgicos apenas porque decidiram automatizar processos. Se uma decisdo baseada em |IA causar
prejuizos a terceiros, violar direitos ou gerar danos decorrentes de falhas operacionais, a
responsabilizacdo tende a recair sobre a propria pessoa juridica que implementou e optou por utilizar
aquela tecnologia. E, em muitos contextos empresariais e consumeristas, essa responsabilidade
podera inclusive ser objetiva, independentemente de culpa.

Esse debate se conecta diretamente ao conceito de responsabilidade algoritmica, tema que ganha
cada vez mais relevancia globalmente. Ndo basta perguntar se a IA funciona. E preciso questionar
qguem supervisiona seu funcionamento, quais critérios sao utilizados, quais dados alimentam o
sistema, quem valida os resultados e quais mecanismos de governanga existem para evitar danos. A
falsa percepgcao de que sistemas automatizados sdo necessariamente neutros ou infaliveis cria um
risco operacional significativo.

Ha ainda outro aspecto frequentemente negligenciado: o sigilo das informacbes estratégicas
empresariais. Em busca de produtividade, profissionais passaram a inserir em plataformas de |A
contratos, relatérios internos, dados operacionais, estratégias comerciais, informagdes de clientes e
documentos confidenciais sem compreender adequadamente como esses dados sdo tratados,
armazenados ou reutilizados pelos sistemas.

Em determinados contextos, um prompt mal formulado pode representar potenciais violagbes de
confidencialidade, protecdo de dados e segredos de negdcio.

A discussao sobre inteligéncia artificial nas empresas ndo deve ser conduzida entre extremos de
entusiasmo tecnoldgico ou rejeicao absoluta da inovacdo. O foco deve estar no reconhecimento de
que sistemas de |A precisam ser compreendidos como instrumentos de apoio submetidos a
supervisdo humana qualificada. A qualidade do resultado depende diretamente da qualidade do input,
da capacidade critica de quem formula perguntas, da validagdo humana das respostas obtidas e da
existéncia de uma governanga corporativa capaz de controlar riscos tecnoldgicos. No fim do dia, a
inteligéncia artificial pode auxiliar decisbes. Mas a responsabilidade juridica, ética e estratégica
continua sendo da pessoa.
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Roberta Lopes da Cruz Antonio escreve quinzenalmente para o BE News. Seus textos sdo publicados as
quartas-feiras.

QUANDO UM SISTEMA RESPONDE COM FLUIDEZ, SEGURANCA LINGUISTICA E APARENTE
COERENCIA, MUITOS USUARIOS ASSUMEM QUE AQUELA RESPOSTA E NECESSARIAMENTE
CORRETA. MAS NAO E. A IA PODE INVENTAR JURISPRUDENCIA, CRIAR DADOS INEXISTENTES,
FORMULAR ANALISES IMPRECISAS E ATE PRODUZIR CONCLUSOES COMPLETAMENTE FALSAS
COM APARENCIA DE LEGITIMIDADE

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 13/05/2026

COMERCIO EXTERIOR - UE PROIBE COMPRA DE CARNES DO BRASIL

Decisdo comeca a valer em setembro, mas o governo brasileiro disse que tomara medidas para
reverter a situacao
Do Estadéao Conte

A Uniao Europeia considera que o Brasil
ndo cumpre as exigéncias contra o uso
de antimicrobianos na pecudria

O governo brasileiro buscara reverter a
decisdo da Unido Europeia de excluir o Pais
da lista de exportadores de proteinas
animais e derivados por uso de
v G e« 40/ ) antimicrobianos - como antibidticos -,
informaram o Ministério da Agricultura, o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos (MDIC) e o Ministério das Relagdes Exteriores, em nota conjunta.

’

“O governo do Brasil tomara prontamente todas as medidas necessarias para reverter essa decisao,
voltar a lista de paises autorizados, e garantir o fluxo de vendas desses produtos para o mercado
europeu, para o qual exporta ha 40 anos”, disseram as pastas na nota.

A Uniao Europeia (UE) publicou nesta terga-feira, 12, uma atualizagao da lista de paises autorizados a
exportar animais e produtos de origem animal para o bloco, excluindo o Brasil do grupo de nagdes que
cumprem as exigéncias contra o uso de antimicrobianos na pecuaria.

A medida, validada pelos Estados membros, estabelece quais paises poderao continuar acessando o
mercado europeu a partir de 3 de setembro de 2026, com base no Regulamento (UE) 2019/6.

O Brasil precisara fornecer garantias sobre a nao utilizagdo dessas substancias para fins de
crescimento ou rendimento, segundo a decisao sanitaria europeia.

O governo brasileiro afirmou ainda que “recebeu com surpresa” a noticia da retirada do Pais da lista
de paises autorizados a exportar produtos de origem animal destinados ao consumo humano para a
Unido Europeia.

“A decisao decorre do resultado da votagao realizada hoje no dmbito do Comité Permanente para
Plantas, Animais, Alimentos e Racédo da Comissdo Europeia, que aprovou uma atualizagdo dessa
listagem. Vale ressaltar que, no momento, as exporta¢des brasileiras de produtos de origem animal
seguem normalmente”, explicaram os ministérios.

O governo disse ainda que o chefe da Delegacdo do Brasil junto a Unido Europeia tem reunido
agendada para a quarta-feira, 13, com as autoridades sanitarias do bloco para buscar explicagdes
sobre a decisao.
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“Detentor de um sistema sanitario robusto e de qualidade internacional reconhecida, o Brasil € o maior
exportador do mundo de proteinas de origem animal e o principal fornecedor de produtos agricolas ao

mercado europeu”, concluiram as pastas na nota conjunta.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

COMERCIO EXTERIOR - COREIA DO SUL ADIA ABERTURA PARA PROTEINA
BRASILEIRA

A Coreia do Sul cancelou as visitas que faria a plantas frigorificas de carne bovina brasileira e adiou a
esperada abertura do mercado do pais asiatico para o produtor brasileiro. A informacao foi publicada
pelo jornal Folha de S.Paulo.

O governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva pleiteia a entrada da carne no mercado sul-coreano
em meio as novas regras de importagao impostas pela China no fim do ano passado. O ministério da
Agricultura e Pecuaria ainda ndo se pronunciou.

Em fevereiro deste ano, o entdo ministro da Agricultura e Pecuaria, Carlos Favaro, acompanhou o
presidente Lula em visita oficial ao pais asiatico e afirmou que o governo havia registrado avangos
para a “tao sonhada auditoria” na carne bovina brasileiro, um dos passos para a abertura do mercado
asiatico.

Em dezembro do ano passado, a China anunciou a ado¢do de medidas de salvaguarda contra a
importagédo de carne bovina. A deciséo foi comunicada pelo Ministério do Comércio (Mofcom) do pais.

O governo chinés decidiu adotar cotas especificas por pais para importacido de carne bovina com a
imposicao de uma tarifa adicional de 55% para volumes que excederem a cota, conforme antecipou o
Estadao/Broadcast.

O Berasil, principal fornecedor da proteina vermelha ao mercado chinés, tem uma cota de exportacao
de 1,106 milh&do de toneladas sem tarifas adicionais em 2026.

No domingo, 10, o Ministério do Comércio da China informou oficialmente que as importagdes
atingiram, no sabado, 9, a marca de 50% da cota anual estabelecida para 2026.

Segundo o comunicado n.° 32/2026 do Departamento de Remédios Comerciais, o volume alcangado
refere-se ao limite definido no anuncio ministerial de 2025.

O governo chinés alertou que, uma vez preenchida a totalidade da cota (100%), sera aplicada uma
sobretaxa de 55% sobre a tarifa de importagdo vigente, com inicio a partir do terceiro dia apds o

esgotamento do teto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

FINANCAS - MP ZERA IMPOSTO DA ‘TAXA DAS BLUSINHAS’

Lula assina Medida Provisdria que acaba com o imposto federal sobre compras internacionais
Do Estadao Conteudo

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva assinou, na noite desta terga-feira, 12, uma Medida Proviséria
(MP) que zera o imposto federal da chamada “taxa das blusinhas”, um tributo sobre mercadorias
importadas de até US$ 50.

A assinatura da medida nao estava prevista na agenda. O presidente convocou representantes dos
ministérios e abriu uma transmissdo para o ato, que foi informada a imprensa instantes antes de
comecgar.
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Na pratica, todas as compras de
até US$ 50 feitas por pessoas
fisicas ficam com tributos federais
zerados

O secretario-executivo do Ministério
da Fazenda, Rogério Ceron,
explicou os detalhes da medida.
Ceron representou a pasta no ato ja
que o ministro Dario Durigan estava
em uma audiéncia publica da
Camara dos Deputados sobre a

escala 6x1.

“Presidente, com a sua autorizagdo, comunicamos que, depois de trés anos em que conseguimos
combater o contrabando e regularizar o setor, néds podemos dar um passo adiante”, disse Ceron,
durante a cerimbnia de assinatura.

Na pratica, todas as compras de até US$ 50 feitas por pessoas fisicas ficam com tributos federais
zerados, segundo o secretario. Ceron disse que o contrabando foi “eliminado” com a taxa das
blusinhas, o que permitiu esse passo.

A MP deve ser publicada em edicao extra do Diario Oficial da Uniao (DOU) ainda nesta terca. Em
paralelo, a Fazenda vai publicar portaria zerando a aliquota dos impostos sobre os produtos de até
US$ 50.

“A partir de amanh3, esses produtos vao poder ser adquiridos sem qualquer tributo federal”, disse
Ceron, acrescentando que a medida deve beneficiar a populacdo mais pobre.

A ministra da Casa Civil, Miriam Belchior, disse que a medida foi bastante pensada pelo governo, “com
calma, cuidado”, que comeca a valer assim que publicada, ja que medidas provisdrias tém forga de lei
e vigéncia imediata.

A cobranga da “taxa das blusinhas” comegou em agosto de 2024, apds a aprovagao de uma lei pelo
Congresso Nacional. O governo ja vinha se mostrando dividido em relagdo ao tributo, com alguns
ministros defendendo o seu fim.

Nota de repudio

A Abit, entidade que representa os fabricantes de vestuario, manifestou “profunda preocupacéo” em
nota de repudio a decisdo do governo de zerar a “taxa das blusinhas”. “Trata-se de uma deciséao
extremamente equivocada, que penaliza de modo direto quem investe, produz, emprega e acredita no
Brasil”, comenta a associacao.

Segundo a Abit, a medida amplia a desigualdade tributaria e regulatéria na competicdo com os
importados, o0 que prejudica empresas nacionais tanto da industria quanto do varejo. Cerca de 80%
das pecas de vestuario comercializadas no Brasil tém valor inferior a US$ 50.

A Abit diz que ¢é “inadmissivel” empresas brasileiras terem que arcar com elevada carga tributaria, ao
mesmo tempo em que pagam juros reais altos e cumprem com exigéncias trabalhistas, ambientais e
regulatorias, enquanto concorrentes estrangeiros passam a ter vantagens maiores para acessar o
mercado brasileiro.

A decisdo, acrescenta, também representa um golpe sobre os investimentos produtivos, a geracao de

empregos formais e toda a cadeia téxtil e de confecgéo do Brasil.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026
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FINANCAS - BB COMECA A OPERAR O ‘DESENROLA RURAL’

Publico-alvo tera condigbes diferenciadas para liquidagao ou renegociagao de dividas
Do Estadao Conteudo

O Banco do Brasil comecou a operar o Desenrola Rural nesta terca-feira, 12. O programa visa a
regularizagdo de dividas e a ampliacdo do acesso ao crédito a agricultores familiares. A expectativa é
de que mais de 800 mil produtores sejam beneficiados nessa nova fase do programa, segundo o BB.

“Criado em 2025, o Desenrola Rural ja beneficiou mais de 500 mil agricultores familiares. Segundo o
Governo Federal, mais de R$ 23 bilhdes em dividas foram renegociados e a expectativa é que a nova
fase do programa alcance mais 800 mil produtores, superando 1,3 milhdo de beneficiados”, diz o
banco, em nota.

Anunciada na ultima semana, a nova etapa do Desenrola prevé a renegociagao e a liquidacdo de
débitos até 20 de dezembro deste ano.

O BB detalha que o publico-alvo do Desenrola Rural terd acesso a condigdes diferenciadas para
liquidacdo ou renegociacao de dividas junto ao banco, observadas as Politicas de Crédito e Cobranca
da instituicdo, e a descontos de até 80% para liquidagdo ou renegociagdo de operagdes com risco
integral do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), considerados os saldos
devedores das operagdes na data de liquidacéo.

O publico-alvo também tera acesso a descontos de até 70% para liquidagdo ou renegociacao de
débitos inscritos na Divida Ativa da Unidao (DAU) e ao Crédito Instalagdo do Programa Nacional de

Reforma Agraria.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

FINANCAS - IPCA FECHA ABRIL EM 0,67%

Embora tenha recuado em relagao a margo, inflagcdo de abril € a maior para o més nos ultimos 4 anos
Da Agéncia Brasil

A inflagdo de abril foi pressionada pelo grupo de
alimentacao e bebidas, que registrou alta de 1,34%

O preco dos alimentos pressionou a inflagao oficial de
abril, que fechou em 0,67%, o maior percentual para
este més desde 2022 (1,06%). O resultado, no
entanto, mostra desaceleracdo em relagdo a marco,
quando o indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) tinha marcado 0,88%.

Em 12 meses, a inflagdo acumulada é de 4,39%, dentro da meta do governo, de 3%, com tolerancia
de 1,5 ponto percentual (p.p.) para mais ou para menos, ou seja, indo até 4,5%. No acumulado de um
ano terminado em margo, o patamar era de 4,14%. Em abril do ano passado, a inflagao foi de 0,43%.
Tam bém em abril do ano passado, o acumulado anual era de 5,53%.

Os dados foram divulgados nesta terga-feira (12) pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). O IPCA do més passado veio abaixo da estimativa do mercado. O relatério Focus da ultima
segunda-feira (11), sondagem do Banco Central (BC) com agentes do mercado financeiro, estima que
a inflacdo de abiril ficaria em 0,69%.

Veja o comportamento médio dos pregos dos nove grupos de produtos e servigos pesquisados pelo
IBGE em abril. Alimentacdo e bebidas: 1,34% (impacto de 0,29 p.p.); Habitacdo: 0,63% (0,10 p.p.);
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Artigos de residéncia: 0,65% (0,02 p.p.); Vestuario: 0,52% (0,02 p.p.); Transportes: 0,06% (0,01 p.p.);
Saude e cuidados pessoais: 1,16% (0,16 p.p.); Despesas pessoais: 0,35% (0,04 p.p.); Educacgao:
0,06% (0,00 p.p.); e Comunicacao: 0,57% (0,03 p.p.).

O indice de difusdo, que mostra o quanto a inflagdo esta espalhada, foi de 65% (em margo era 67%).
O IBGE colhe o preco de 377 produtos e servigos, os chamados subitens. De todos os produtos
pesquisados, a gasolina foi o que mais pressionou a inflagdo de abril para cima, com alta de 1,86%
(0,10 p.p.). Ela foi seguida por leite longa vida: 13,66% (0,09 p.p.); produtos farmacéuticos: 1,77%
(0,06 p.p.); higiene pessoal: 1,57% (0,06 p.p.); gas de botijao: 3,74% (0,05 p.p.); carnes: 1,59% (0,04
p.p.); energia elétrica residencial: 0,72% (0,03 p.p.); cenoura: 26,63% (0,02 p.p.); cebola: 11,76% (0,02
p.p.) e tomate: 6,13% (0,02 p.p.)

O analista da pesquisa, Fernando Gongalves, aponta que o grupo alimentos e bebidas representou
43% da inflagcdo de abril. O custo da alimentacdo no domicilio subiu 1,64%; e a alimentacao fora,

0,59%. Gongalves explica que o preco da comida subiu por causa da oferta de produtos e do frete.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

FINANCAS - IBOVESPA TEM NOVA PERDA, AOS 180 MIL PONTOS

indice fechou em baixa de 0,86%, com giro a R$ 29,1 bilhdes. Dolar teve leve alta de 0,08%
Do Estadao Contetdo

Agora no menor nivel desde 20 de margo, o Ibovespa cedeu nesta terga-feira, 12, em direcéo aos 180
mil pontos, acumulando perda de cerca de 18 mil pontos em pouco menos de um més quando
comparado as maximas histéricas de 14 de abril, entdo a 198,6 mil naquele fechamento, tendo
chegado também a casa de 199 mil pontos no intradia na mesma sesséao.

Nesta terca, o indice resvalou para 179.938,70 pontos na minima do dia, saindo de abertura a
181.896,57 em nivel correspondente a maxima desta terca-feira.

Ao fim, marcava 180.342,33 pontos, em baixa de 0,86%, com giro a R$ 29,1 bilhdes. Na semana, em
duas sessoes, o Ibovespa recua 2,05% e, no més, cai 3,72%. No ano, sobe 11,93%. A desta terca foi
a terceira perda em quatro sessbes, com destaque para o mergulho de 2,38% na ultima quinta-feira -
na sexta, a alta foi de apenas 0,49%.

Dentre as blue chips, nem mesmo Petrobras (ON -1,16%, PN -1,62%) se descolou de mais um dia de
corregcao na B3. Principal papel do Ibovespa, Vale ON chegou a ensaiar alta no fim da sessao, mas
fechou ainda em baixa, de 0,24%. Entre os bancos, destaque para Itau PN, em queda de 1,14%, e
para BB ON, que encerrou na minima do dia, em baixa de 1,02%. O ddlar a vista seguiu a R$ 4,89,
pouco acima da estabilidade nesta terga-feira.

Na B3, na ponta ganhadora do Ibovespa na sessdo, Braskem (+29 02%) - apds a elevagao da
recomendacio do JPMorgan, para compra, com o papel tendo acumulado muito desconto -, a frente
de Hapvida (+9,27%) e Direcional (+3,50%). No lado oposto, Natura (-5,62%), Ydugs (-4,03%) e Azzas
(-3,29%).

Ja o délar perdeu félego nas ultimas duas horas de negociagao no mercado local e encerrou a sessao
desta terga-feira, 12, préximo a estabilidade, cotado a R$ 4,8954 (+0,08%).

Foi o terceiro pregédo consecutivo de fechamento abaixo da linha de R$ 4,90. O real apresentou nesta

terca o segundo melhor desempenho entre as principais divisas globais, atras apenas do peso chileno.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026
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COMUNICAQAO & MARKETING - OPINIAO - LIDERANGA QUE NAO COMUNICA: O
CUSTO INVISIVEL NA CULTURA ORGANIZACIONAL

a

E nas grandes engrenagens que movem o Brasil — portos, ferrovias, transporte rodoviario, operacdes
logisticas e cadeias industriais — a eficiéncia sempre foi palavra de ordem. Mas existe um ativo
estratégico ainda subestimado em muitos ambientes corporativos: a comunicacao da lideranga.

CANDICE LATERZA
Jornalista e consultora

em Comunicacao Corporativa

opiniao@portalbenews.com.br

E ndo estamos falando de discursos inspiracionais em convengdes anuais. Estamos falando da
comunicagao cotidiana. Da clareza. Da presencga. Da coeréncia entre o que se fala, o que se pratica e
0 que se permite dentro da cultura organizacional.

Empresas altamente técnicas costumam investir milhdes em tecnologia, compliance, rastreabilidade e
performance operacional. Porém, continuam negligenciando um fator silencioso que impacta
diretamente produtividade, retengdo e clima interno: lideres que ndo sabem, ou n&o querem, se
comunicar.

O custo disso raramente aparece em planilhas. Mas aparece no retrabalho. Na inseguranca das
equipes. Nos conflitos abafados. Nas reunides improdutivas. Na perda gradual de talentos
estratégicos. E, principalmente, no chamado turnover silencioso: profissionais que permanecem
fisicamente na empresa, mas emocionalmente desconectados dela.

O colaborador que deixa de sugerir melhorias, que para de participar, que executa apenas o basico e
perde senso de pertencimento ja iniciou seu processo de desligamento interno muito antes da carta de
demissao chegar a area de Gestédo de Pessoas.

E esse fenbmeno quase sempre nasce em ambientes onde a lideranga se comunica mal.

Existe ainda uma distorcao perigosa nas organizagdes modernas: muitos lideres confundem evitar
conflitos com preservar relagdes. Nao confundem. Apenas terceirizam problemas para o futuro.

O lider que evita conversas dificeis em nome de uma suposta empatia geralmente esta sabotando
resultados, enfraquecendo equipes e comprometendo a confianca interna. Feedback néo €
constrangimento. E direcionamento. E alinhamento de expectativa. E estratégia de retencdo de
talentos.

Pessoas competentes ndo pedem perfeicao dos seus gestores. Pedem clareza.

Quando um profissional ndo sabe onde esta errando, onde pode crescer ou como € percebido dentro
da organizagido, ele passa a operar no escuro. E equipes no escuro produzem inseguranca
operacional, desgaste relacional e baixa eficiéncia coletiva.

Em setores de alta pressao logistica, onde prazos, seguranca e precisao sao inegociaveis, falhas de
comunicagao deixam de ser apenas problemas comportamentais e passam a ser riscos operacionais.

Outro ponto critico esta nas reunides corporativas. Muitas liderangas reclamam da falta de tempo, do
excesso de encontros e da baixa produtividade das agendas. Mas, na pratica, reunides improdutivas
raramente séo problema de agenda. Sao problema de comunicagao.

Objetivos difusos, decisdes mal alinhadas, auséncia de direcionamento claro e liderangas que falam
muito, mas comunicam pouco, transformam reunides em rituais improdutivos que drenam energia e
confundem times.
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Comunicar bem nao significa falar mais. Significa gerar entendimento.

E isso exige uma competéncia que vem ganhando protagonismo nas empresas mais maduras:
inteligéncia emocional aplicada a comunicagao.

O mercado ja entendeu que performance sem habilidade relacional ndo sustenta cultura saudavel no
longo prazo. Ha tempos, comunicacdo emocionalmente inteligente deixou de ser habilidade
complementar. Tornou-se KPI de lideranga.

A forma como um lider conduz conversas dificeis, administra pressdo, escuta divergéncias e da
direcionamento impacta diretamente indicadores de engajamento, seguranga psicolégica e
produtividade.

Inclusive porque o tom de voz corporativo comunica mais do que o préprio conteudo.

Liderangas tecnicamente brilhantes podem destruir ambientes inteiros por meio da arrogancia, da
ironia constante, da auséncia de escuta ou da comunicagao agressiva mascarada de objetividade.

As pessoas nado se conectam apenas ao que um lider fala. Elas se conectam a forma como se sentem
depois da interagéo.

E esse detalhe muda tudo.

Nas empresas que fazem o Brasil girar, existe uma oportunidade urgente: formar lideres
comunicadores. Lideres presentes. Transparentes. Capazes de alinhar estratégia sem perder
humanidade. Executivos que entendam que comunicacdo ndo é acessério da lideranga. E parte
estrutural dela.

A cultura organizacional ndo é construida pelos valores escritos na parede. Ela é construida nas
conversas que acontecem, e principalmente nas que nunca acontecem.

Empresas fortes precisam de liderancas que saibam conversar com clareza em momentos de crise,
crescimento, pressao e transformacgao. Porque quando a comunicagao falha, a operacado sente. O
clima sente. O cliente sente. O resultado financeiro sente.

No fim do dia, negdcios séo feitos por pessoas. E pessoas ndo permanecem onde nao se sentem
vistas, ouvidas ou respeitadas.

O lider que entende isso deixa de apenas gerir operagdes. Ele passa a mover cultura.

Céndice La Terza escreve quinzenalmente para o BE News, com seus textos sendo publicados as
quartas-feiras.

EMPRESAS FORTES PRECISAM DE LIDERANCAS QUE SAIBAM CONVERSAR COM CLAREZA EM
MOMENTOS DE CRISE, CRESCIMENTO, PRESSAO E TRANSFORMACAO. PORQUE QUANDO A
COMUNICACAO FALHA, A OPERAGAO SENTE. O CLIMA SENTE. O CLIENTE SENTE. O RESULTADO
FINANCEIRO SENTE

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 13/05/2026

JUSTIGA - NUNES ASSUME TSE E JA DEFENDE URNAS

Novo presidente do Tribunal Superior Eleitoral exalta sistema eletrénico de votacéo, tdo combatido
pelo bolsonarismo nas ultimas eleicbes
Do Estadao Conteudo
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Nunes Marques assume o cargo deixado por Carmen
Lucia com a missao de comandar TSE nas proéximas
eleicées

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Kassio Nunes
Marques tomou posse nesta terca-feira, 12, como presidente
do Tribunal Superior Eleitoral (TSE). O magistrado sera
responsavel pelo comando da mais alta instancia da Justica
Eleitoral em pleno ano de elei¢cdes gerais e tera ao seu lado,
como vice-presidente, o colega de STF André Mendonca.

Em seu discurso de posse, Nunes Marques defendeu que o
TSE deve agir com moderacgao, “sem incorrer em omissdes ou excessos incompativeis com o estado
de direito”. Ele também defendeu o respeito a liberdade de expressao e ressaltou as preocupacdes da
corte para evitar que o uso de inteligéncia artificial atrapalhe a campanha eleitoral.

Em um contraponto ao discurso bolsonarista de descredibilidade as urnas, o ministro defendeu o
sistema eletrénico de votacdo. Ele disse ser preciso aprimoramentos constantes, mas que os
dispositivos disponiveis atualmente ja sdo confiaveis. “Nosso sistema é o mais avancado do mundo”,
afirmou.

Entre as autoridades presentes estao o presidente Luiz Inacio Lula da Silva, candidato a reeleigao, e o
senador Flavio Bolsonaro, também candidato na disputa presidencial, ministros do STF, ministros da
gestao petista, politicos da oposigédo e do governo.

Na mesa principal do plenario do TSE, Lula e o presidente do Senado, Davi Alcolumbre sentaram- -se
proximos. E o primeiro encontro publico dos dois apés a derrota da indicagdo do advogado-geral da
Unido Jorge Messias para a vaga de ministro do STF. O nome de Messias foi rejeitado pelo Senado e
atribuiu-se a Alcolumbre parte da responsabilidade pelo resultado da votacéo.

Na plateia, sentaram-se bem préximas a ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro e a advogada Viviane
Barci, mulher do ministro Alexandre de Moraes. Entre as duas estava Yara de Abreu, mulher do ex-
ministro Ricardo Lewandowski.

Indicagao

Os dois ministros que assumem o TSE foram indicados pelo ex-presidente Jair Bolsonaro, que esta
inelegivel por decisao da Corte eleitoral e por posterior condenagao criminal no STF. Ele chega a
Presidéncia do tribunal por causa do sistema de rodizio que prevé a alterndncia de poder a cada dois
anos.

Nunes Marques sucedera a ministra Carmen Lucia, que exerceu o cargo de presidente do TSE entre
junho de 2024 e esta terga-feira. Ele sera o primeiro ministro a supervisionar uma eleigao presidencial
desde Alexandre de Moraes, que presidiu o tribunal entre 2022 e 2024 com grande protagonismo,
sobretudo no ciclo eleitoral. O novo presidente tem perfil mais discreto.

Nunes Marques se orgulha de dialogar com todos os campos politicos. Apesar de ter sido indicado ao
STF por Bolsonaro, sob as bengéos do senador Ciro Nogueira (PP-PIl) e outros cardeais do Centrao,

ele se aproximou do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) desde a sua posse em 2023.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

JUSTICA - IA E FAKE NEWS SAO DESAFIOS PARA O NOVO PRESIDENTE
Do Estadao Conteudo

Sob a gestdo de Nunes Marques, o TSE tera como responsabilidade fiscalizar um processo eleitoral
que sera tomado por conteudos gerados por inteligéncia artificial (IA), tema citado por Nunes Marques
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em seu discurso de posse. As noticias falsas, que permeiam as eleigbes brasileiras em grande escala
pelo menos desde 2018, também serdo um ponto de atencao para o tribunal presidido pelo ministro.

Nunes Marques foi o relator das resolugdes que fixaram as regras das eleigbes deste ano. O plenario
aprovou medidas mais duras do que as que haviam sido propostas pelo ministro. O regramento inclui,
por exemplo, proibicao de 72h a 24h antes da votacao de circulagao de quaisquer conteudos sintéticos
novos produzidos ou alterados por IA.

Ainda em relacdo a IA, é proibido que provedores de inteligéncia artificial fornecam, mesmo que
solicitados pelos usuarios, recomendacbdes de candidaturas “de forma a impedir a interferéncia
algoritmica no processo decisério de definicdo do voto”.

A resolucido também prevé que as plataformas digitais terdo responsabilidade solidaria (devem pagar
multas ou sofrer outras san¢des) caso ndo removam, de forma imediata, conteludos e contas durante o
periodo eleitoral que veiculem materiais produzidos por IA que ndo estejam devidamente rotulados ou
qgue violem as proibi¢cdes.

Antes de passar a exercer o poder no TSE, Nunes Marques celebrou a posse em uma festa bancada

por uma associacao de magistrados na noite desta terga- -feira.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

JUSTIGA - DINO MANDA TSE APURAR POSSIVEL FRAUDE

Ministro do STF pede analise sobre alerta de esquema no direcionamento de emendas parlamentares
com objetivos eleitorais
Da Agéncia Brasil

Flavio Dino mandou que TSE e PGR analisem a possibilidade
de fraude e tomem “as providéncias que entenderem
cabiveis”

O ministro Flavio Dino, do Supremo Tribunal Federal (STF),
enviou ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e a Procuradoria-Geral
da Republica (PGR) oficios para que os o6rgaos apurem a
possibilidade de fraudes no direcionamento de emendas
parlamentares com objetivos eleitorais.

Dino tomou a medida na acdo em que €& responsavel por
supervisionar se a liberacdo e execucdo das emendas estdo de
acordo com a Constituicio e em conformidade com decisbes
anteriores do Supremo.

O ministro atendeu a pedido das organizagdes Contas Abertas, Transparéncia Brasil e Transparéncia
Internacional, que alertaram o Supremo sobre possiveis esquemas no direcionamento de emendas
com objetivos eleitorais.

Segundo as entidades, o risco € que uma empresa receba recursos de emendas indicadas por um
parlamentar, enquanto outra, controlada pelo mesmo beneficiario final, seja contratada pela campanha
do mesmo parlamentar. Dessa forma, essas emendas custeariam as campanhas com dinheiro publico.

“Este fornecimento geralmente é subfaturado, de modo que, na realidade, as emendas parlamentares
estdo sendo utilizadas indireta e indevidamente como verba de campanha”, afirma a peticéo
apresentada ao Supremo.

O ministro mandou que TSE e PGR analisem a possibilidade e tomem “as providéncias que
entenderem cabiveis”.
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No mesmo despacho, o ministro mandou que o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) informe se ja é
possivel disponibilizar ao publico o painel para acompanhamento de execucdo de emendas que ja
utiliza internamente.

Dino também mandou os presidentes das Assembleias Legislativas estaduais e distrital informarem
sobre a adequacgao dos processos orgamentarios locais ao modelo federal. Outra providéncia foi para
que a Controladoria-Geral da Unido (CGU) explique a falta de estrutura, em especial de servidores,
para supervisionar a execugédo de emendas.

Emendas
Em 2024, apds tomar posse no Supremo, Flavio Dino assumiu a condu¢ao dos processos que tratam
da transparéncia no repasse das emendas.

Em fevereiro do ano passado, Dino homologou o plano de trabalho no qual o Congresso se
comprometeu a identificar os deputados e senadores responsaveis pelas emendas ao Orgamento e os
beneficiarios dos repasses. A medida liberou o pagamento dos recursos, que chegaram a ser

suspensos por falta de transparéncia.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

JUSTIGA - AGU CONTESTA DECISAO SOBRE APOSENTADORIA COMPULSORIA

O argumento é de que a ordem de Dino nao deveria valer para toda a magistratura
Do Estadao Conteudo

A Advocacia-Geral da Unido (AGU) contestou a decisdo do ministro do Supremo Tribunal Federal
(STF), Flavio Dino, que impds o fim da aposentadoria compulséria como a punigao disciplinar mais
grave de magistrados.

Em peticdo apresentada na ultima sexta-feira, 8, a AGU argumenta que a de cisdo de Dino ocorreu em
um processo que trata de caso concreto especifico, o que deveria impedir que os seus efeitos
valessem para o restante da magistratura.

Em margo deste ano, Dino decidiu que a aposentadoria compulséria com vencimentos proporcionais
ao tempo de servigco ndo pode mais ser aplicada como punigdo disciplinar a magistrados. Ele
determinou que infragdes graves cometidas por juizes devem resultar na perda do cargo.

Mas a pasta sustenta na peticdo que a decisdo de Dino foi dada no contexto de um “processo
subjetivo” destinado a revisdo de atos administrativos do Conselho Nacional de Justigca (CNJ), e nédo
em uma acao declaratéria de inconstitucionalidade ou similares, que sdo os processos cabiveis nos
casos em que se pretende produzir efeito vinculante em relagdo a outros 6rgaos da administragao
publica.

“Por essa razdo, eventual conclusdo adotada na espécie ndo se projeta automaticamente sobre os
demais processos administrativos disciplinares em curso, nem possui aptidao, por si so, para produzir
efeitos gerais sobre o sistema de responsabilizagao disciplinar da magistratura”, afirma.

A AGU da destaque ao fato de a decisao de Dino ter sido proferida monocraticamente e ainda nao ter
sido submetida a referendo do plenario do STF. “Por consequéncia, nao se reveste das caracteristicas
formais e materiais exigidos para a produgao de efeitos transcendentes ao caso concreto, uma vez
que nado se enquadra em qualquer das hipéteses de pronunciamentos judiciais” argumenta.

A pasta afirma ainda que é preciso reconhecer a relevancia juridica do tema, mas reitera a sua
posicdo de que os efeitos da decisdo de Dino devem se manter restritos aos trés processos

disciplinares de que trata o processo sob relatoria do ministro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
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JUSTICA — OPINIAO - NR-1 E A RESPONSABILIDADE DO AGENTE CAUSADOR

THIAGO BENITO ROBLES
Advogado especialista em Direito Portuério, sécio
na Advocacia Ruy de Mello Miller e professor universitario

opiniao@portalbenews.com.br

A Portaria MTE n° 1.419/2024, ao incorporar explicitamente os riscos psicossociais ao escopo da NR-
1, recoloca no centro do debate um tema que, embora n&o seja novo, ganha contornos cada vez mais
sensiveis no contexto da gestdo de riscos ocupacionais. Essa premissa dificilmente encontra
resisténcia genuina, dado que o trabalho impacta a saide mental e, por essa razdo, nao pode ser
ignorado na construcdo de ambientes laborais seguros. O problema néo reside na ideia em si, mas na
forma como ela sera traduzida em critérios operacionais e, sobretudo, em paradmetros juridicos
suficientemente precisos.

Diferentemente dos riscos tradicionalmente tratados no dmbito da seguranca do trabalho, os riscos
psicossociais ndo se submetem a métricas objetivas ou a padrdes uniformes de afericédo, realidade
reconhecida desde 1984 pelo Comité Conjunto OIT/OMS sobre Saude Ocupacional, cujo relatério
sobre fatores psicossociais no trabalho ja identificava a percepc¢ao individual do trabalhador como
elemento central na relagao entre trabalho e saude. Nao existe um ponto claramente identificavel a
partir do qual se possa afirmar, com seguranga, que determinado ambiente ultrapassou o limite do
toleravel, o que confere a experiéncia individual papel central na avaliagdo, de modo que uma mesma
dindmica organizacional pode ser percebida como fator de estimulo por alguns e como elemento de
desgaste por outros. A subjetividade deixa de ser um componente periférico e passa a constituir o
proprio nucleo da analise.

Nesse contexto, cabe uma distingdo relevante, pois o debate em torno dos riscos psicossociais nao
pode ser confundido com qualquer tentativa de relativizar ambientes objetivamente abusivos ou
praticas claramente incompativeis com a dignidade do trabalhador. Situacdes de assédio reiterado,
humilhagdo institucionalizada ou modelos deliberadamente fundados na exposicdo degradante
escapam, por evidente, do campo da controvérsia legitima. A dificuldade emerge justamente nas
zonas intermediarias, em que o limite entre a pressao inerente a atividade econdémica e 0 excesso
potencialmente adoecedor passa a depender de avaliagdes subjetivas, variaveis e fortemente
condicionadas pela experiéncia individual de cada trabalhador.

Essa caracteristica impde uma dificuldade estrutural relevante, pois ao trazer os riscos psicossociais
para o campo da gestdo empresarial, amplia-se a possibilidade de atribuicdo de responsabilidade ao
empregador em um ambiente marcado pela multiplicidade de causas. A formagado de um quadro de
adoecimento psiquico raramente decorre de um Unico fator isolado, uma vez que aspectos pessoais,
familiares, econdmicos e até mesmo biolégicos interagem de forma dindmica e, muitas vezes,
indissociavel entre si. Pretender identificar, com precisdo, o peso especifico do trabalho nesse
conjunto exige um nivel de certeza que dificiimente sera alcangado de maneira consistente.

A ampliagdo conceitual da norma insere-se como uma das principais inquietacées do setor produtivo,
na medida em que pode conduzir, ainda que de forma nao intencional, a um cenario de
responsabilizacdo expandida, no qual a empresa passa a responder ndo apenas pelo que
efetivamente controla, mas também por elementos que se desenvolvem fora de sua esfera de
influéncia direta. A fronteira entre o que é organizacional e o que ¢é individual tende a se tornar mais
difusa, aumentando o risco de interpretagbes que ultrapassem os limites da propria relagédo de
trabalho.

A complexidade do tema se amplia ainda mais quando se observa que a responsabilizacédo
empresarial certamente sera advinda de comportamentos individualizados adotados por gestores,
supervisores, diretores ou quaisquer agentes investidos de parcela de poder diretivo. Na pratica, abre-
se espaco para que a empresa venha a responder por condutas isoladas que, ainda que nao
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representem sua orientacdo institucional, sejam posteriormente interpretadas como capazes de
contribuir para quadros de adoecimento psiquico. A dificuldade, nesse ponto, ndo reside em afastar a
responsabilidade da empresa, que o ordenamento ja consolidou como objetiva, mas em determinar
em que medida o comportamento individual do agente podera, posteriormente, ser objeto de
responsabilizacado propria por via regressiva.

O tema ganha densidade adicional quando confrontado com o poder diretivo do empregador,
consagrado no art. 2° da CLT. A conducdo da atividade econémica pressupbe organizagéo,
coordenacgdo e cobranga por resultados, elementos que ndo representam desvios do sistema, mas
expressoes legitimas do préprio contrato de trabalho. As metas, as avaliacbes de desempenho e o
acompanhamento de produtividade integram a logica empresarial e se mostram indispensaveis a sua
viabilidade e ao cumprimento das finalidades organizacionais.

A dificuldade estrutural reside em identificar o ponto em que essa atuacao legitima se transforma em
excesso, dado que a linha que separa a cobranca adequada da conduta abusiva ndo é previamente
definida e tampouco se revela de forma uniforme nos diferentes contextos organizacionais. A auséncia
de critérios claros tende a ampliar a incerteza normativa e pode produzir um efeito indesejado ao inibir
praticas legitimas de gestdo por receio de responsabilizagdo futura, comprometendo ndo apenas a
eficiéncia operacional, mas também a propria sustentabilidade das atividades econdmicas.

Isso ndo significa ignorar a existéncia de ambientes de trabalho efetivamente nocivos ou de praticas
que devam ser coibidas com rigor. A jurisprudéncia trabalhista brasileira ja construiu, ao longo do
tempo, parametros relevantes para o enfrentamento de situagdes de assédio moral e de abuso no
exercicio do poder diretivo. O que se observa com a nova redacdo da NR-1 é uma ampliacdo do
campo de incidéncia dessas discussdes, que passam a ser incorporadas a uma logica de gestéo
continua de riscos, com impactos diretos na forma como as empresas organizam e documentam suas
praticas.

Nesse cenario, é razoavel projetar que o Poder Judiciario tendera a atuar com cautela, exigindo a
demonstragdo consistente do nexo causal entre o ambiente de trabalho e eventuais quadros de
adoecimento psiquico. A mera existéncia de sofrimento ndo devera ser suficiente para a imputacao de
responsabilidade, sendo necessario avaliar o conjunto de fatores envolvidos e o grau de contribuicao
efetiva do trabalho para o resultado. A prova pericial assumira papel central nessa analise, ainda que
sujeita as limitagcdes inerentes a avaliagdo de fendmenos complexos e multifatoriais, especialmente
diante da auséncia de protocolos periciais uniformes e da natural divergéncia que pode emergir entre
laudos psiquiatricos e psicolégicos na aferigdo da causalidade.

Ao mesmo tempo, a qualidade da gestdo empresarial tende a ganhar relevancia como elemento de
defesa. Organizagbes que adotem politicas claras, promovam treinamento adequado de suas
liderancas e mantenham registros consistentes de suas praticas estardo em posi¢cdo mais favoravel
para demonstrar que exercem seu poder diretivo dentro de parametros legitimos e razoaveis. A
estruturacdo do gerenciamento de riscos passa, assim, a desempenhar ndo apenas uma fungao
preventiva, mas também uma fungao probatdria.

Nao por acaso, a propria trajetéria de implementagdo da NR-1 revela o grau de sensibilidade que
envolve o tema. A incorporagao mais explicita dos riscos psicossociais foi objeto de adiamento
anterior, com a exigibilidade originalmente prevista para maio de 2025 postergada para maio de 2026
no caso das empresas com mais de vinte empregados, e para 2027 no caso dos
microempreendedores individuais € das microempresas, movimentos motivados pelas dificuldades
operacionais e interpretativas apontadas por diferentes segmentos do setor produtivo. A medida que
se aproxima o momento de sua exigibilidade plena, ressurgem pleitos por novo diferimento, ndo como
recusa a evolugado normativa, mas como expressdo de uma preocupagdo concreta com a auséncia de
parametros suficientemente consolidados para orientar sua aplicagao.

O que se evidencia, nesse movimento, € uma tensdao normativa que ultrapassa a dimensao
meramente operacional e alcanga o proprio nucleo da responsabilidade empresarial. Nao se discute
apenas o cumprimento de uma obrigagéo formal, mas a definigdo dos limites do dever de cuidado em
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um ambiente no qual as fronteiras entre o pessoal e o profissional se mostram cada vez mais fluidas.
Antecipar a exigibilidade de conceitos ainda abertos, sem a devida maturagdo institucional, pode
deslocar o debate da prevencao para a litigiosidade, com impactos que se projetam sobre a atuagao
das empresas e sobre a credibilidade do sistema regulatério como um todo.

Em ambientes marcados por elevada imprevisibilidade interpretativa, o risco ndo se limita ao aumento
da litigiosidade, existindo também a possibilidade de progressiva substituicao de relagdes profissionais
espontdneas por interacbes excessivamente defensivas, burocratizadas e permanentemente
condicionadas pelo receio de futura responsabilizacao. Em determinados contextos, o temor de
interpretacdes retrospectivas pode acabar inibindo praticas legitimas de lideranga, orientagao,
cobranga e avaliagdo de desempenho, elementos que integram, de forma inerente, a propria dindmica
da atividade econdmica.

Talvez seja esse o0 ponto mais relevante a ser extraido do debate em curso, pois a discussao sobre a
NR-1 ndo se esgota na incorporagao dos riscos psicossociais, mas se projeta sobre a forma como o
ordenamento juridico brasileiro pretende lidar com fendbmenos complexos que resistem a solugoes
simplificadoras. O desafio n&o reside em reconhecer a importancia da saude mental no trabalho, mas
em construir critérios que permitam trata-la com rigor técnico, equilibrio institucional e seguranca
juridica adequada.

Outra reflexdo importante que tende a ganhar relevancia com a ampliacdo do debate sobre riscos
psicossociais, ainda que igualmente submetida as dificuldades inerentes a demonstragcdo do nexo
causal em matéria psicossocial, diz respeito a responsabilidade individual daqueles que, no ambiente
de trabalho, adotem condutas efetivamente abusivas e potencialmente causadoras de dano
psicolégico em terceiros.

Se, por um lado, a nova légica normativa amplia os deveres empresariais de prevengdo e
monitoramento, por outro é justamente o reconhecimento da responsabilidade objetiva do empregador
gue torna ainda mais relevante a discussao sobre os mecanismos de responsabilizagao individual
daqueles que, no exercicio de suas funcbes, praticam condutas abusivas causadoras de dano
psicolégico em terceiros, especialmente nas hipoteses em que o ato decorra de iniciativa
exclusivamente pessoal do agente, sem respaldo nas diretrizes institucionais da organizacao.

A propria CLT ja prevé hipoteses de justa causa relacionadas a atos lesivos a honra, mau
procedimento e condutas incompativeis com a disciplina do ambiente laboral, e a jurisprudéncia do
TST ja admitiu, em precedente da 82 Turma, a procedéncia de agao regressiva movida pelo
empregador contra ex-gerente condenado a ressarcir os valores pagos a subordinados vitimas de
assédio moral, mecanismo que encontra fundamento nos artigos 186, 927 e 934 do Caddigo Civil.
Nesse percurso, a responsabilidade da empresa permanece como ponto de chegada primario da
vitima, enquanto a agao regressiva consolida-se como o caminho pelo qual o 6nus econémico pode
ser transferido ao agente individual quando comprovado comportamento doloso ou gravemente
culposo.

Vale reconhecer, contudo, que o préprio TST qualificou essas a¢gdes como incomuns, 0 que revela as
limitagbes praticas do mecanismo e a resisténcia ainda presente na cultura juridica trabalhista em
responsabilizar individualmente o empregado causador do dano. Essa raridade, porém, nao
enfraquece o argumento, antes o reforgca. Se a ampliagdo dos riscos psicossociais como categoria
normativa aumenta a frequéncia e a visibilidade dos danos psiquicos causados por condutas
individuais de gestores, é razoavel projetar que a agao regressiva deixe de ser uma curiosidade
jurisprudencial para se tornar um instrumento de uso mais recorrente, colocando na agenda do direito
do trabalho brasileiro uma discussao que, até aqui, mal comegou.

Thiago Benito Robles escreve quinzenalmente para o BE News, com seus textos sendo publicados as
quartas-feiras.

SITUAGOES DE ASSEDIO REITERADO, HUM!LHA(;[\O INSTITUCIONALIZADA OU MODELOS
DELIBERADAMENTE FUNDADOS NA EXPOSICAO DEGRADANTE ESCAPAM, POR EVIDENTE, DO
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CAMPO DA CONTROVERSIA LEGITIMA. A DIFICULDADE EMERGE JUSTAMENTE NAS ZONAS
INTERMEDIARIAS, EM QUE O LIMITE ENTRE A PRESSAO INERENTE A ATIVIDADE ECONOMICA
E O EXCESSO POTENCIALMENTE ADOECEDOR PASSA A DEPENDER DE AVALIAGOES
SUBJETIVAS, VARIAVEIS E FORTEMENTE CONDICIONADAS PELA EXPERIENCIA INDIVIDUAL
DE CADA TRABALHADOR

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 13/05/2026

INTERNACIONAL - RUSSIA TESTA OGIVA INTERCONTINENTAL

Segundo agéncia estatal, missil pode viajar mais de 35 mil quildbmetros e pode entrar em operacao
ainda este ano
Do Estadao Conteudo

O novo missil passou a ser chamado pela
Organizagédo do Tratado do Atlantico Norte (Otan)
de “Satanas 2”

A Russia anunciou nesta terca-feira, 12, que realizou
o teste final do sistema de misseis balisticos
intercontinentais Sarmat, segundo a agéncia de
noticias estatal Tass. O presidente russo, Vladimir
Putin, afirmou que o missil pode se mover em uma
trajetoria suborbital, o que permite um alcance de
mais de 35 mil quildmetros. Segundo ele, esse é “o
sistema de misseis mais poderoso do mundo”.

O alcance supera a distancia entre Russia e Argentina. “O rendimento total da ogiva entregue é mais
de quatro vezes maior do que o de qualquer equivalente ocidental existente e mais poderoso”, disse
Putin. O Sarmat sera o substituto do Voyevoda, que foi apelidado pela Organizagdo do Tratado do
Atlantico Norte (Otan) de “Satanas”. Por isso, o novo missil passou a ser chamado pela alianga de
“Satanas 2”.

O comandante das Forgcas de Misseis Estratégicos, Sergey Karakayev, afirmou em um relatério
enviado a Putin que a implantacdo do Sarmat “aumentara significativamente as capacidades de
combate das forgas nucleares estratégicas terrestres para garantir a destruicdo de alvos e cumprir
missoes de dissuasao estratégica”.

Segundo ele, o novo missil supera o antecessor em termos de capacidades de combate,
“principalmente em alcance, carga util, prontiddo de langamento e nas contramedidas que emprega, o
que Ihe permite superar de forma confiavel os sistemas de defesa antimisseis existentes e futuros”.

Karakayev afirmou ainda que o teste final foi bem-sucedido e que por isso, o sistema podera entrar em
operagao até o final de 2026. A data também foi confirmada por Putin, que disse que a Russia esta
“‘implementando gradualmente o programa de desenvolvimento das forgas nucleares adotado”.

O presidente acrescentou que Moscou trabalha para aprimorar suas “forgcas de dissuasao” desde o
inicio dos anos 2000. Segundo ele, apds a retirada dos Estados Unidos do Tratado de Misseis
Antibalisticos, em 2002, a Russia foi obrigada “a considerar a garantia de sua seguranga estratégica
na nova realidade e a necessidade de manter um equilibrio estratégico de poder e paridade”.

Reator em navio

Um navio cargueiro russo que afundou no fim de 2024 perto da costa da Espanha teria transportado
materiais suspeitos de serem reatores nucleares para a Coreia do Norte, segundo uma reportagem
desta terca-feira, 12, feita pela CNN Internacional.
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Fontes da emissora apontaram que a explosédo do navio pode ter sido provocada por uma operacao
militar de for¢as do Ocidente para evitar que a Russia transferisse tecnologia nuclear a Pyongyang.

A embarcagao Ursa Major era um cargueiro das forgas russas e navegava em aguas internacionais a
cerca de 96 quildbmetros da costa da Espanha em 23 de dezembro de 2024, quando explodiu. Dois
tripulantes morreram e os outros 14 foram resgatados. O navio zarpou dois meses depois de Kim

Jong-un ter enviado tropas para auxiliar na invasdo da Ucrania por Moscou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

INTERNACIONAL - HEZBOLLAH PEDE FIM DO DIALOGO COM ISRAEL

Lider diz que divergéncias do grupo com o Libano devem ser tratadas internamente
Do Estadao Conteudo

O lider do grupo xiita libanés Hezbollah, Naim Kas sem, pediu ao governo do Libano que se retire das
negociagdes diretas com lIsrael, classificando-as como uma concessao e defendendo “negociagdes
indiretas”, em carta publicada nesta terca-feira, 12.

Kassem afirmou que a disputa sobre a posse de armas pelo Hezbollah é um assunto interno e nao
deveria fazer parte das conversas com lIsrael. O governo libanés tem buscado o desarmamento do
grupo desde que a ultima rodada de combates eclodiu no inicio de marco, classificando como ilegais
todas as atividades militares do grupo.

As autoridades libanesas também exigiram a cessacdo das hostilidades, a retirada israelense do
Libano, o deslocamento de tropas libanesas para o sul do rio Litani, a libertagdo de prisioneiros
libaneses detidos em lIsrael e o retorno de deslocados as suas casas. Kassem disse que o Hezbollah

esta pronto para cooperar para ajudar a alcangar os cinco pontos exigidos pelo governo do pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/05/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

CADE ABRE INQUERITO SOBRE MEGALEILAO DE ENERGIA APOS OFENSIVA DE
DEPUTADO DO PP
Por Rennan Setti

Linha de transmissao de energia — Foto:
Domingos Peixoto/Agéncia O Globo

O Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica (Cade) acaba de abrir inquérito
administrativo para apurar as alegacgbes feitas
pelo deputado Danilo Forte (PP-CE) sobre o
resultado do Leilao de Reserva de Capacidade
(LRCap) de energia realizado em margo.

O leildo contratou um volume recorde de 19
gigawatts em expansdo de hidrelétricas e
termelétricas para reduzir os riscos de blecaute no futuro. O certame foi vencido por companhias como
Eneva (da qual o BTG é sdcio), Petrobras, Ambar (J&F) e Axia (antiga Eletrobras).
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Oriundo de um estado com forte presenga da industria de energia renovavel, o parlamentar do PP vem
capitaneando uma ofensiva contra o leildo. Na Comissao de Minas e Energia, Forte elaborou relatério
apontando, segundo resumiu o presidente da comissdo, Joaquim Passarinho, em oficio ao Cade,
“inconsisténcias técnicas e graves indicios de prejuizos a sociedade”. Passarinho pediu que o Cade
tomasse as “providéncias cabiveis”, e o superintendente-geral interino, Felipe Leitdo Roquete, abriu
um inquérito administrativo.

Nesta semana, a Justica negou um pedido de liminar para suspender o leildo, em acdo apresentada
pela advogada Fernanda de Paula, mulher de Danilo Forte. O pedido de suspensao foi apresentado
em nome da Associacao Brasileira dos Sindicatos e Associacdes Representantes das Industrias de
Energias (Abraenergias), que argumentam que o desenho do leildo pode impor prejuizo bilionario aos
consumidores.

Na ofensiva, Forte também conseguiu o apoio do Ministério Publico Federal (MPF). Segundo publicou
o G1 nesta quarta-feira, o 6rgdo pediu a Justica Federal a suspensdo imediata dos atos de

homologagéao e assinatura de contratos do leildo, alegando irregularidades no processo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 13/05/2026

PETROBRAS PRETENDE ATENDER 35% DA DEMANDA DE FERTILIZANTES EM 2028

Declaragéao foi dada por Magda Chambriard, presidente da estatal, em coletiva de imprensa
Por Bruno Rosa
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Petrobras pretende atender 35% da demanda de
fertilizantes em 2028, com entrada em operag¢ao das
Fafens na Bahia e Sergipe — Foto: Divulgagao

A Petrobras pretende produzir 35% da demanda dos
fertilizantes nitrogenados no Brasil em 2028. Magda
Chambriard, presidente da Petrobras, em coletiva de
imprensa na tarde desta quarta-feira, destacou que o
numero sera alcangado com a entrada em operacio das
fabricas de fertilizantes nitrogenados (Fafens) na Bahia e
no Sergipe, além das unidades no Parana e no Mato
Grosso do Sul.

A retomada das unidades faz parte da estratégia do governo Lula de recolocar a Petrobras no setor de
fertilizantes de forma a reduzir a dependéncia brasileira de importagdes, que respondem por cerca de
85% do consumo nacional.

As unidades da Bahia e Sergipe ja estavam retomando as operagdes desde janeiro deste ano. Juntas,
as plantas vao produzir amoénia, ureia e Arla 32 (Agente Redutor Liquido Automotivo), com
investimentos iniciais de R$ 38 milhdes em cada uma. As duas unidades utilizam o gas natural como
principal matéria-prima. Amanha, o presidente Luiz Indcio Lula da Silva visita as 14h a unidade da
Bahia acompanhado da presidente da Petrobras.

Amoénia é a matéria-prima para a produgéo de fertilizantes e serve de insumo para a produgao de
ureia, que, por sua vez, produz fertilizantes nitrogenados, usados na agricultura. Além da agricultura, a
ureia pode ser direcionada para as industrias téxtil, de tintas e de papel e celulose. Ja o Arla 32 é
usado em caminhdes, 6nibus e veiculos a diesel para reduzir a emissao de poluentes.

Se somar as duas Fafens e a unidade de Araucaria (Ansa), no Parana, que também ja foi retomada,
vao responder por 20% de toda a demanda de ureia do Brasil. A meta da empresa é elevar a
producdo nacional para 35% em 2028, com a conclusdo das obras da Unidade de Fertilizantes
Nitrogenados Il (UFN IllI), em Trés Lagoas, em Mato Grosso do Sul. O empreendimento estava com
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cerca de 80% das obras concluidas, de acordo com informacdes dadas pela estatal em abril deste
ano.

-- Com as quatro unidades em 2028, seremos capazes de produzir cerca de 35% de todo o fetilizante
nitrogenado que o Brasil demanda. Fertilizante é importante para o Brasil e para a Petrobras. E vamos
ampliar o uso do gas natural. Por isso, estamos retomando a fabricacao de fertilizantes na Bahia, que
era uma empresa da Petrobras que estava hibernada em 2019 e depois foi paralisada em 2023 --
disse Magda.

Magda lembrou ainda que a Bahia vai receber US$ 5 bilhdes em investimentos nos préximos cinco
anos em exploracao e producdo. Serao 100 pogos e intervencdes a serem feitos no Recéncavo. O
objetivo é mais que dobrar a produgéo no estado da Bahia.

- Tem ainda R$ 115 milhdes para a producao de biodiesel na usina de biodiesel em Candeias - listou a
executiva.

Também na Bahia, a estatal estd em conversas para recomprar a Refinar[a de Mataripe, vendida, na
gestao de Jair Bolsonaro, para o Mubadala, fundo soberano dos Emirados Arabes.

Entenda a polémica das Fafens

A Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados da Bahia, em Camacari, vai produzir 1.300 toneladas por dia
de ureia, o que corresponde a 5% do mercado nacional. Em Sergipe, localizada no municipio de
Laranjeiras, a unidade tem capacidade de produzir 1.800 toneladas por dia de ureia, equivalente a 7%
do mercado nacional. A Ansa respondera por 8% da demanda, seguido da UFN lll, com 15% da
demanda.

A Petrobras arrendou, em 2019, as unidades da Bahia e de Sergipe para a Unigel, em um contrato de
dez anos firmado durante a politica de desinvestimentos da estatal. Mas a situacdo comegou a se
deteriorar em 2023, quando a Unigel paralisou as operag¢des alegando inviabilidade econémica por
causa do preco do gas. Para tentar reativar as plantas, Petrobras e Unigel negociaram um contrato de
“tolling”, pelo qual a estatal forneceria gas natural e compraria a produ¢ao das fabricas, enquanto a
Unigel faria a operacéao industrial.

Porém, o acordo entrou no alvo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que apontou risco de prejuizo
estimado em cerca de R$ 487 milhdes para a Petrobras. O acordo acabou ndo entrando em vigor e
em junho de 2024 as empresas anunciaram o encerramento do contrato. No ano passado, a estatal

retomou a posse das fabricas.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 13/05/2026

WHITE MARTINS TENTA SE OPOR A AQUISIGAO DA RIVAL AIR LIQUIDE NO BRASIL,
MAS E BARRADA

Por Rennan Setti

White Martins — Foto: Divulgag¢ao

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade) negou o pedido da White Martins para ser
incluida como "terceira interessada" em um processo
de aquisicdo envolvendo a rival Air Liquide. Como
revelou a coluna em abril, a gigante francesa esta
comprando a  brasileira  Lumiar  Healthcare,
Q especializada em produtos de saude respiratoria.

Maior concorrente da Air Liquide, a White Martins foi ao
Cade para reclamar da forma como a rival descreveu os mercados afetados pela operagao. De acordo
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com a empresa, por exemplo, a Air Liquide propds que o Cade analisasse o mercado de maneira
dividida entre terapias respiratérias e terapias para disturbios do sono. Mas a White Martins
argumentou que esses segmentos deveriam ser analisados conjuntamente, ja que é frequente a
contratacdo de equipamentos junto & mesma empresa.

Além disso, a White Martins sustentou que as estimativas de participagcdo de mercado apresentadas
pela Air Liquide e pela Lumiar seriam imprecisas e que, juntas, as duas empresas teriam forte
integragéo vertical e vantagens competitivas, com capilaridade nacional e atuagdo verticalizada.

Ao pedir para entrar como "terceira interessada" no processo, a White Martins queria subsidiar o Cade
com informagdes para que a analise da transagao fosse mais rigorosa. Mas a area técnica do 6rgao
entendeu que a empresa nado trouxe elementos concretos que comprovassem OS [riSCOS

concorrenciais. A Superintendéncia-Geral do Cade concordou e negou o pedido da companhia.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 13/05/2026

0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

LEILAO DE ENERGIA ABRE DISPUTA BILIONARIA, PRESSIONA GOVERNO LULA E
PODE ENCARECER CONTA DE LUZ

Apos governo contratar usinas termelétricas, setor de energias renovaveis se movimenta para anular
leildao; Ministério de Minas e Energia diz que observou ‘todos os preceitos técnicos e legais’
Por Vinicius Valfré e Daniel Weterman

BRASILIA — Um leildo realizado pelo governo do presidente Luiz Inécio Lula da Silva (PT) para
contratar energia de usinas térmicas e hidrelétricas por 15 anos abriu uma disputa bilionaria entre
gigantes do setor elétrico, virou uma nova frente de pressao contra o petista em ano eleitoral e ainda
pode ter um impacto de mais de R$ 800 bilhées na conta de luz dos consumidores de todo o Pais.

Procurado, o Ministério de Minas e Energia afirmou que o leildo “foi conduzido em estrita observancia
a todos os preceitos técnicos e legais” (leia mais abaixo). No dia do leilédo, realizado em margo, o
ministro Alexandre Silveira disse que o resultado foi “um dia histérico para o setor elétrico brasileiro” e
garantiu seguranga enérgica para a proxima década. Analistas do setor ouvidos pelo Estadao fazem
criticas ao leilao, mas concordam que um eventual cancelamento oferece muitos riscos.

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira,
com o presidente Lula Foto: Wilton Junior/Estadao

O certame teve entre os vencedores a Eneva, empresa
que pertence ao BTG, de André Esteves; a Ambar
Energia, dos irméos Joesley e Wesley Batista; e a
Petrobras, controlada pelo governo federal. A Casa dos
Ventos, empresa de energia edlica do empresario Mario
Araripe, passou a atuar para anular o leilao.

A Comissdo de Minas e Energia da Camara dos
Deputados elaborou um relatério apontando supostas
irregularidades no leildo e pedindo providéncias ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), ao Ministério
Publico Federal (MPF) e a Policia Federal.

Em analise preliminar, o TCU decidiu ndo suspender o certame, mas abriu um processo e deve emitir
uma decisdo até o dia 21 de maio, quando o Executivo comegara a homologar os primeiros contratos.
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Em paralelo, parlamentares do Partido Novo apresentaram um projeto de decreto legislativo para
anular o leildao. O MPF ja se manifestou a Justica pedindo a suspensao dos contratos.

O relatdrio da Camara foi extraido de uma audiéncia publica coordenada pelo deputado Danilo Forte
(Uniao-CE). Segundo a analise, o governo contratou projetos em quantidade maior que a necessaria,
com prego exagerado, concentrou-se em grandes grupos econdmicos e ignorou fontes renovaveis de
energia que seriam mais econdmicas e mais recomendadas aos atuais desafios do sistema elétrico
nacional.

Por tras das tentativas de cancelar o leildo estado os interesses de empresas do setor de energia edlica
e solar, que tentaram entrar no certame mas nao foram contempladas. A maior impactada é a Casa
dos Ventos, que pertence ao empresario Mario Araripe, proximo a Danilo Forte. A empresa defendia a
inclusdo de um sistema de baterias no leildo, que armazena energia produzida por fontes edlica e
solar, o que ndo aconteceu. O deputado é articulador de projetos do empresario no Ceara e a esposa
de Forte é advogada de uma associagdo que defende interesses de empresas de energias
renovaveis.

UTE Juiz de Fora - Petrobras Foto: Divulgacao/Petrobras

O formato do leilao teria sido uma “aberracdo metodologica”,
segundo o relatério da Camara. O impasse, com possibilidade
de suspensdo, tem gerado inseguranga juridica no setor
porque uma revisdo do leildo ja realizado impactaria uma
cadeia de negdcios. O certame atraiu investimentos privados
bilionarios, como, por exemplo, aportes de empresas
fornecedoras de gas para termelétricas produzirem energia.

A Petrobras defendeu o regime e disse que o modelo é
coerente com as necessidades nacionais. A Eneva afirmou
que o avango de fontes renovaveis no sistema nacional acaba por aumentar a necessidade de
capacidade “firme” e que o leildo foi crucial para o desenvolvimento energético do Pais (leia mais
abaixo).

A Ambar Energia e a Casa dos Ventos ndo se manifestaram.

O deputado Danilo Forte disse que o formato do leildo foi na contramé&o do discurso do governo Lula,
que se apresenta como incentivador da transigdo energética. O parlamentar confirmou que os
negocios de Araripe sao afetados, mas outros 490 projetos de renovaveis no Nordeste também sao
prejudicados, segundo ele.

“Ha uma politica declarada desse governo e desse ministério contra a transicéo (energética) e contra
as renovaveis de sol e vento do Nordeste. Estimulam o investimento e depois tiram o pessoal da rede.
A China fez leildo de bateria, a Califérnia fez. Agora, contrataram térmica demais, e néo vao fazer o de
bateria. Ndo é questdo pessoal. E questdo coletiva, de projeto de desenvolvimento, de transigéo
energética que o mundo todo clama”, afirmou.

A origem da disputa

Em outubro do ano passado, o Ministério de Minas e Energia, do ministro Alexandre Silveira, langou
as diretrizes para o Leildao de Reserva de Capacidade na forma de Poténcia (LRCAP 2026) para
contratar, principalmente, empreendimentos de geragao termelétrica movidos a gas natural e carvao
mineral.

Uma parte menor visou a ampliagao de hidrelétricas e 6leo diesel e biodiesel. O leilao foi realizado nos
dias 18 e 20 marg¢o deste ano.

Diferente de uma compra tradicional de energia, o leildo de capacidade serve para contratar usinas
que so entram em operagdo quando o sistema nacional mais precisa, como nos periodos de estiagem
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que afetam a produgéo das hidrelétricas ou nos horarios de maior consumo de energia, entre 18h e
22h. Neste intervalo, ndo ha geracao solar e, com o aumento da demanda, o sistema precisa de
poténcia para fornecer energia rapidamente sem provocar apagoes.

Com o leildo, as usinas poderdo acrescentar aproximadamente 19 gigawatts (GW) de poténcia no
sistema. O volume contratado supera a capacidade instalada de ltaipu e representa cerca de um
quarto do consumo de energia médio diario brasileiro.

As empresas vencedoras terdo uma receita estimada em R$ 515 bilhdes nos préximos 15 anos
somente pela disponibilidade. Quando forem efetivamente acionadas, os pagamentos aumentam e
podem passar de R$ 800 bilhdes, segundo estimativas técnicas. Toda a fatura sera repassada para a
conta de luz dos consumidores.

A Eneva, do BTG, é dona da usina com a maior receita do leildo, calculada em R$ 35 bilhdes - a
Jandaia Il, no Ceara, movida a gas natural -, e teve ao menos 12 projetos selecionados. O grupo
abarcou 4,92 GW da demanda contratada no leildo, aproximadamente 26% de toda a demanda,
segundo estimativa do TCU, e deve faturar R$ 134 bilhdes em 15 anos. Em 2025, a companhia
registrou uma receita operacional liquida de R$ 4,9 bilhdes.

A Petrobras, por sua vez, conseguiu recontratar nove usinas térmicas que estavam ficando sem
contrato, totalizando uma receita estimada em R$ 44 bilhdes no periodo. No ano passado, a estatal
teve uma receita de vendas de R$ 497,6 bilhdes.

A Ambar vinha em uma estratégia de ampliagdo de espaco no mercado e, trés meses antes do leildo,
anunciou a compra da Usina Termelétrica Norte Fluminense e do projeto da Usina Termelétrica Norte
Fluminense 2, em Macaé (RJ), em uma das regides mais estratégicas para o sistema elétrico
brasileiro.

A usina a gas natural existente tem uma poténcia instalada de 826 MW e dara uma receita total de no
minimo R$ 11,7 bilhdes em dez anos. Em 2024, ano do ultimo balango disponivel, a Ambar registrou
uma receita operacional liquida de R$ 1,4 bilhdo. A empresa dos Batista também tem comprado outros
projetos do leilao.

O governo queria realizar o leildo em 2024, mas atrasou devido a disputas judiciais e entraves dentro
da prépria administracao envolvendo o modelo da contragdo. O ultimo havia sido em 2021.

O setor de energias renovaveis apostava em uma alternativa que considera mais barata e eficaz: um
armazenamento da energia produzida durante o dia em um sistema de baterias que poderiam ser
acionadas a noite. O mecanismo vem ganhando espago em sistemas elétricos de varios paises e
entrou em evidéncia por representar uma ampliagéo de possibilidades da “energia limpa”.

Por isso, o0 segmento defendia a inclusdo das baterias no leildo. O governo estuda uma contratagao de
baterias desde 2019, chegou a anunciar diversas vezes que faria um leildo especifico e até cogitou
incluir as baterias no leildo de margo - 0 que n&do se concretizou.

Em nota a reportagem, o ministério afirmou que “optou por tratar essa tecnologia em leildo especifico,
considerando o estagio de maturidade regulatéria e suas caracteristicas operativas”. Consultas
publicas foram realizadas em 2024 e 2025 e, segundo a pasta, um leildo para baterias “encontra-se
em fase de consolidagao, com previsao de realizagdo ainda em 2026".

Para analistas do mercado de energia, as chances de o governo realizar a contratagdo de baterias
ainda em 2026 sao baixas porque o tamanho do leildo das termelétricas inviabilizaria a contratacao de
mais energia por outras fontes.

Os criticos do leildo das térmicas afirmam que as baterias seriam as alternativas mais eficazes porque
sd0 mais ageis para entregar energia aos consumidores nos momentos de maior demanda.
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“O problema ndo foi contratar térmicas, foi contratar 19 GW de térmica. E muito mais do que
precisava. E ai foram para um arranjo desequilibrado”, afirmou o ex-diretor da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) e CEO da REGE Consultoria, Tiago de Barros Correia. “O ideal seria que
tivesse térmica, em uma quantidade menor, e sem térmica a carvao, que € algo que o Brasil ndo
precisa, e tivesse espago para as baterias. A bateria custa menos da metade, é s6 olhar os leildes de
outros paises. Nao faz sentido nao ter incluido nesse leildo.”

O sistema de baterias ainda reduziria parte do problema do excesso de energia solar e edlica no
sistema, que também gera prejuizos. Com os subsidios para popularizacao dessas fontes, o Pais
produz mais do que o sistema consegue absorver, e o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
determina a interrupgao da producéo.

“A termelétrica aumenta o curtailment (quando a producdo supera o consumo e a capacidade de
transmisséo). Como é inflexivel, se eu preciso dela por uma hora, ela fica ligada quatro. As outras trés
horas vao aumentar o curtailment. Isso faz com que tenha mais desperdicio de energia renovavel”,
frisou Barros Correia.

Os defensores do leilao afirmam, por outro lado, que as baterias ndo tém escala. Duram apenas cerca
de quatro horas e dependem de fontes ndo constantes (sol e vento), enquanto o sistema brasileiro
exige geragao térmica constante para manter a estabilidade.

Fundador do Centro Brasileiro de Infra Estrutura (CBIE), Adriano Pires avalia que o leildo teve
problemas, mas um cancelamento levara a um risco de apagao no ano que vem. Para ele, a principal
critica ao governo deve ser relacionada ao fato de o Pais ter ficado cinco anos sem leildao de
capacidade - o0 que nao é recomendado em um cenario de crescimento.

“‘Neste leilao nao cabia bateria. O leildao de capacidade é basicamente para garantir seguranca
energética e o governo fez o ultimo em 2021; tem que ter todo ano. Bateria e térmica s&o coisas
complementares, nao excludentes”, afirmou o especialista.

“Essa guerra que esta hoje é uma desonestidade intelectual. Vamos continuar precisando dos dois
tipos de leilao. O erro do pessoal da bateria é dizer que ela evitaria um leildao de capacidade com as
térmicas. Bateria é importante para resolver o curtailment, mas nao temos escala.”

Irregularidades apontadas
Entre as irregularidades apontadas pela comissdo da Camara, esta o fato de o MME ter feito uma
revisdo que dobrou o preco-teto para usinas existentes, elevando o valor de R$ 1,12 milhdo para R$
2,25 milhdo por MW/ano. Um aumento de 101%, apenas 72 horas apds a publicagéo original. Para as
novas usinas, que ainda serdo construidas, o aumento foi de 81%, passando de R$ 1,6 milhdo para
R$ 2,9 milhdes por MW/ano.

Em audiéncia na Camara, o ministro Alexandre Silveira afirmou que os primeiros pregos foram um
“erro” e que a Petrobras teria sido a primeira a procura-lo com insatisfagées. “Nés estariamos
cometendo um grande equivoco se tivéssemos acompanhado o erro da primeira publicagao”,
declarou, duas semanas antes do leildo.

O volume contratado também foi considerado excessivo por associagdes de consumidores, que
defendiam a contratacdo de 10 GW para suprir as necessidades do sistema brasileiro pelos préximos
cinco anos.

Outra suspeita apontada no relatério foi o desagio médio do leildo. Nesse tipo de concorréncia, o
governo estabelece um prego maximo e as empresas oferecem lances. Ganha quem oferecer o menor
preco. O desagio médio entre o prego-teto e o valor vendido foi de 5,5%. Criticos dizem que o
resultado ficou concentrado em pouco grupos econdmicos.

Os vencedores e defensores do resultado argumentam que o leildo ocorreu com cinco anos de atraso,
acumulando uma necessidade alta de poténcia que precisava ser contratada de uma sé vez. Além
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disso, dizem que os custos globais das usinas, principalmente o prego das turbinas e dos demais
insumos, aumentaram em 70% apos o aumento da demanda para alimentar datacenters. Se o preco
fosse menor, o leildo seria fracassado.

A vitéria de grandes grupos (como Petrobras, Eneva e Ambar) é justificada pela capacidade financeira
dessas empresas de investir em projetos complexos com prazos de entregas extremamente curtos
para o mercado, avaliam interlocutores. A estimativa € que cada um dos trés conglomerados tenha
investido R$ 15 bilhdes nos projetos para participar do leildo.

O que as associagoes de consumidores dizem?

Para o presidente da Frente Nacional dos Consumidores de Energia, Luiz Eduardo Barata, o governo
cometeu excessos no leildo, mas ndo da para jogar o pacote todo no “lixo” e anular a contratagdo das
usinas.

“Nos contratamos um pacotao e existem trés alternativas. A primeira é defendida por quem promoveu
o leildo e é deixar como esta. A segunda alternativa é patrocinada por deputados e tem interesses
particulares por tras das renovaveis, especialmente das edlicas e solares, que € jogar o pacote no lixo.
A terceira é abrir o pacote e vetar somente o que tem de sair”, disse Barata.

Ele chama atencdo que o custo das usinas sera bancado integralmente pelos consumidores, mas o
preco €& excessivo. “Estamos absolutamente convencidos de que esse leildao foi mais do que
necessario, mas acabar com o leildo é um desservico ao setor de energia. Se o leildo for anulado,
corremos o risco de, no segundo semestre, quando estivermos no periodo seco, precisarmos de
poténcia e ndo termos. E ai, da apagao”, afirma Barata.

A organizagdo defendia a inclusdo de baterias no leildo das usinas, mas pondera que, apés a
contratacdo excessiva de térmicas e hidrelétricas, seria um exagero realizar um leildo exclusivo de
baterias.

A Abrace Energia, associacdo que representa os grandes consumidores de energia, como as
industrias, avalia que a contratacéo de 10 GW — quase a metade do que o governo comprou no leilao
— ja seria suficiente para atender as necessidades do sistema pelos préximos cinco anos.

“O resultado do leildao contratou demais e foi caro porque praticamente ndo teve desagio”, diz Victor
locca, diretor de Energia Elétrica da Abrace. “O que causou maior estranheza foi praticamente ter
dobrado o preco-teto para usinas termelétricas existentes, porque estamos falando de usinas que
foram contratadas ha 15 ou 20 anos atras e ja tiveram seu capital amortizado. A recontratagéo tinha
de ser muito menor.”

A Abrace sugere que o TCU identifique “projetos de papel” (sem viabilidade técnica ou equipamentos")
e recomende a nao assinatura desses contratos, mantendo a contratacdo em niveis adequados para
evitar que o Pais sofra um apagao por conta de falta de poténcia a noite. “Anular o leildo nao é
resolver o problema, € empurrar o problema para o judiciario e provavelmente o resultado final ndo vai
ser bom para os consumidores de energia.”

Como o negdcio de Mario Araripe é prejudicado?

O entendimento no setor é que o leildo atinge a estratégia da Casa dos Ventos e compromete a
receita futura da empresa. Especialistas avaliam que a contratacdo massiva de termelétricas fosseis
esvazia o potencial de um leildao de baterias, tecnologia na qual a Casa dos Ventos possui projetos
cadastrados e que ajudaria a mitigar o seu problema de curtailment (corte de geracdo devido ao
excesso de energia), que reduz a receita de parques edlicos.

Mario Araripe entrou na lista de bilionarios da Forbes em 2025. A Casa dos Ventos tem parques
eolicos na regido Nordeste. Defensores das energias renovaveis, setor ao qual a empresa pertence,
argumentam que esses produtos tiveram queda de prego global e possuem resposta instantanea, em
vez de térmicas inflexiveis e poluentes.
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Em 2022, Araripe vendeu um ter¢co da companhia para o grupo francés TotalEnergies, com
possibilidade de transferéncia de outras cotas nos proximos anos. O valor que ele tem a receber por
essa parcela depende do desempenho futuro da companhia. Por isso, a redugdo do curtailment,
gargalo da transicédo energética, e a inclusdo das baterias no leildo sdo temas de interesse direto dos
negocios de Araripe.

Procurada, a Casa dos Ventos ndo se manifestou.

O que dizem as principais vencedoras do leilao?

O CEO da Eneva, Lino Cancado, afirmou ao Estadao que o leilao foi “essencial para garantir
confiabilidade e seguranga do Sistema Interligado (SIN) brasileiro” e que a demanda por térmicas €&
uma contrapartida do préprio crescimento das fontes renovaveis na matriz elétrica brasileira.

“O avango das fontes renovaveis intermitentes na matriz elétrica brasileira, como solar e edlica,
aumenta a necessidade de contratar capacidade firme e flexivel para assegurar o atendimento nos
periodos de maior demanda e menor geracdo dessas mesmas fontes”, disse.

Segundo o executivo, o sistema nacional exige respostas de até 40 GW em horarios criticos, demanda
que deve subir para 56 GW até 2032.

A ideia é que fontes solares e edlicas, por oscilarem, devem ter como “backup” fontes mais
convencionais, como as térmicas.

“O éxito do leildo na contratacdo da capacidade requerida, com 100 projetos de 20 diferentes grupos
econdmicos, é crucial tanto para o desenvolvimento energético nacional quanto para viabilizar a
expansao das fontes renovaveis, que dependem da capacidade termelétrica para garantir a
estabilidade e seguranga de suprimento ao sistema”, disse Cancado.

A Petrobras afirmou que a priorizacao de termelétricas é coerente com as necessidades atuais do
sistema elétrico brasileiro. “A contratacdo de baterias pode ser realizada em leildo especifico,
considerando as suas caracteristicas e o estagio de maturidade regulatéria e econbmica dessa
tecnologia no Brasil”, disse a empresa.

Sobre as suspeitas apontadas, a petrolifera alegou o preco teto divulgado inicialmente era insuficiente
para cobrir os custos e investimentos necessarios para as operagoes. “Se confirmado o precgo teto
anterior, as ofertas da Petrobras e, provavelmente de outras empresas, no leildo seriam limitadas,
impactando a competitividade do certame.”

A Petrobras defendeu o modelo de contratacdo. Segundo a empresa, o leildo contratou termelétricas
com alta flexibilidade, capazes de gerar energia exatamente nos momentos de maior necessidade.
Além disso, caso ocorra uma crise hidrica, as termelétricas contratadas no leildao também podem
despachar por periodos mais prolongados, disse a companhia.

A reportagem procurou a Ambar Energia, mas a empresa n&o se manifestou.
Em nota, o Ministério de Minas e Energia rebateu suspeitas levantadas contra o leildo de marco.

‘O Leildao de Reserva de Capacidade foi conduzido em estrita observancia a todos os preceitos
técnicos e legais. O processo foi integralmente comunicado e acompanhado pelo Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), o que reitera o compromisso da pasta com a transparéncia, a governanga e a
seguranca juridica do certame”, destacou.

A pasta disse ainda que prepara para este ano uma portaria destinada ao leildo de baterias. O
governo optou por tratar essa tecnologia em leildo especifico, “considerando o estagio de maturidade

regulatéria e suas caracteristicas operativas”, afirmou o ministério.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 13/05/2026
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ENTREGA DE CONTROLE DA BRASKEM PARA O 1G4 AVANGA E AGORA SO DEPENDE
DO AVAL DA JUSTICA

Expectativa do mercado é de que expedicado da autorizacao fique em torno de 30 dias
Por Cynthia Decloedt (Broadcast)

Depois de muitas idas e vindas, transferéncia
de controle da Braskem agora s6 depende do
aval da justica Foto: Divulgacao/Braskem

A etapa final para a entrega do controle da
Braskem para a 1G4 Capital esta nas maos da
Justica. Na semana passada, foi feito um pedido
de autorizagao judicial de alienacdo das acgdes
da Novonor (ex-Odebrecht), que detém uma fatia
de 50,1% do capital votante da Braskem, para a
gestora.

De acordo com fontes, ndo ha prazo definido para a expedicao de tal autorizagcdo, mas as expectativas
sao de que fique em torno de 30 dias.

Ja o diretor financeiro da Petrobras, Fernando Melgarejo, que é a maior acionista da Braskem, afirmou
nesta terca-feira que o “closing” da transferéncia do controle pode acontecer entre “30 e 90 dias”. A
relevancia desta data esta no fato de que somente apds essa autorizagdo, a 1G4 tera efetivamente
poderes para sentar-se ha mesa de comando da Braskem e a companhia dar inicio a uma aguardada
reestruturacdo de suas dividas, que somavam US$ 9,4 bilhdes até o final de 2025.

A Braskem tem mais de US$ 140 milhdes em juro de titulos emitidos no exterior com vencimento em
julho, além de outros US$ 78,19 milhdes vencendo em agosto. Portanto, o que se comenta no
mercado € que haveria uma pressdo para que as negociagbes comecassem antes de tais
vencimentos. A Braskem divulga o balango do primeiro trimestre nesta quarta-feira, dia 14.

A relevancia desta data esta no fato de que somente apds essa autorizacao, a 1G4 tera efetivamente
poderes para sentar-se na mesa de comando da Braskem e a companhia dar inicio a uma aguardada
reestruturacao de suas dividas, que somavam US$ 9,4 bilhdes até o final de 2025.

A Braskem divulga o balango do primeiro trimestre hoje, dia 14. A 1G4 assumiu os créditos detidos
pelos maiores bancos do Brasil contra a Novonor, que tinham ag¢des da Braskem dadas em garantia.

Em 20 de abril, a Novonor e a |IG4 assinaram acordo de quitacado parcial dessa divida e transferéncia
das agdes. Essa divida girava em torno de R$ 20 bilhées, muito superior ao valor de mercado do total
da companhia, de pouco mais de R$ 8 bilhdes. Por isso, houve a quitagdo parcial das dividas que
foram adquiridas pela 1G4 em acordo com Bradesco, Itau Unibanco, Banco do Brasil, Santander e
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), que originalmente eram donos
desses créditos.

Um acordo para o tratamento desse rescaldo foi firmado entre a Novonor e a 1G4, dentro de um plano
de recuperacgao judicial da NSPINV, veiculo de investimento por meio do qual o Grupo detinha as
acdes da Braskem.

O pedido de recuperagao judicial da NSPINV foi deferido em 28 de abril. A Novonor esta em
recuperacao judicial e a transferéncia do controle deve levar a necessidade de atualizar seu proprio
plano. A ex-Odebrecht entrou em recuperacgao judicial em 2019, com dividas que se aproximaram dos
R$ 100 bilhdes. Procuradas, a Novonor e a IG4 ndo comentaram.
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Esta noticia foi publicada no Broadcast+ no dia 12/05/2026, as 18:06
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 13/05/2026

JORNADA 5 POR 2 PODE PROVOCAR ALTA DE ATE 20% DE PREGOS DAS
MERCADORIAS NO ATACADO, DIZ ABAD

Leonardo Miguel Severini, presidente da entidade, diz que o setor atacadista ndo participou de forma
suficiente das discussdes sobre o tema
Por Julia Pestana e Marcia De Chiara

Uma eventual reducdo da jornada de trabalho pode elevar os pregos das mercadorias vendidas pelo
atacadistas em até 20%, a depender do modelo adotado na mudancga das regras trabalhistas, segundo
presidente da Associacdo Brasileira de Atacadistas e Distribuidores de Produtos Industrializados
(Abad), Leonardo Miguel Severini.

A afirmacgao foi feita durante apresentacdo do ranking dos maiores atacadistas brasileiros de 2026,
liderado pelo Atacadao, do Grupo Carrefour, seguido pelo Grupo Martins.

De acordo com o executivo, o impacto tende a ser maior nos pregos caso a reducéo da jornada venha
acompanhada de alteragbes na escala de trabalho. Nesse cenario, a estimativa da entidade, com base
em projecdes feitas pela Confederacao Nacional de Bens, Servigos e Turismo (CNC), € de aumento
de até 20% nos custos das mercadorias.

Se a mudanga envolver apenas redugao da jornada, sem alteragcbes adicionais na escala, o impacto
estimado seria de cerca de 10%.

Severini afirmou que o setor empresarial ainda nao participou de forma suficiente das discussbes
sobre o tema e defendeu que o debate considere os efeitos sobre custos e produtividade.

Atacaddo lidera o ranking do atacado e
responde por um ter¢o das vendas do setor
Foto: Eugenio Goulart

“O empresario ndao tem como arcar com essa
diferenca de folha sem ter o repasse devido
| dessa precificacdo sob pena dele nio ter a sua
atividade sendo remunerada”, afirmou.

O Brasil ainda enfrenta desafios estruturais
relacionados a produtividade e a digitalizagdo
das empresas, segundo Severini. “O Pais carece
de investimentos na area de produtividade, infraestrutura e capacitagédo.”

Combustivel e frete
O presidente da Abad também afirmou que o setor acompanha com atencao as oscilagdes nos pregos
dos combustiveis devido ao impacto direto sobre as operagdes logisticas.

O frete representa cerca de 5% dos custos totais da operacao atacadista, sendo aproximadamente
metade desse valor relacionada aos gastos com combustiveis.

“Qualquer ajuste no valor da gasolina é diretamente impactado na operacao logistica”, afirmou.
De acordo com Severini, parte do aumento dos custos costuma ser absorvida pelas empresas antes

de eventuais repasses aos precos finais. “Muitas vezes ele é absorvido pelo setor até um ponto em
gue nao ha mais como segurar esse repasse”, disse.
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Ranking de 2026
O ranking da Abad de 2026 das dez maiores empresas atacadistas, tendo como base os dados do
desempenho de 2025, praticamente se manteve em relagdo ao do ano anterior.

O Atacadao, do Grupo Carrefour, se manteve na lideranga, com vendas de R$ 89,8 bilhdes, seguido
pelo Grupo Martins, que faturou no ano passado R$ 7,5 bilhdes.

Sozinho o Atacadao respondeu por um terco das vendas do setor atacadista. O gigantismo da
empresa atacadista em relacdo a seus pares pode ser comparado ao efeito de distorgbes de
companhias como a Petrobras e a Vale provocam em rankings empresarias dos quais participam.

De acordo com o diretor de Atendimento ao Varejo da NielsenlQ, Domenico Tremaroli Filho,
responsavel pelo estudo sobre o setor atacadista, as pequenas alteracbes que houve de um ano para
outro dizem respeito a atacadistas que ndo respondiam a pesquisa para formulagcdo do ranking e
passaram a respondé-la.

Esse é o caso do Comercial Zaffari, do Rio Grande do Sul, que ocupa a quinta posi¢ao no ranking,
com faturamento de R$ 6,4 bilhdes em 2025. Nas edigdes anteriores, a empresa ndo participava da
pesquisa.

Uma tendéncia observada no ultimo ano, segundo Tremaroli Filho, foi o aumento da procura de
varejistas para comprar produtos diretamente do atacado distribuidor no lugar da industria.

Segundo o executivo, a razdo para essa tendéncia seria a condigdo comercial mais favoravel de

negociagao oferecida pelos atacados distribuidores em relacédo a dos fabricantes.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 13/05/2026

Valor

VALOR ECONOMICO (SP)
ELETRIFICAQI\O: SOLUQAO ESTRUTURAL PARA A CRISE?

A eletrificacao introduz um novo elemento de risco: uma excessiva dependéncia da China
Por Clarissa Lins

Parque eodlico com painéis solares em Santa
Catarina — Foto: GETTY IMAGES

A guerra no Oriente Médio ja ultrapassou 60 dias. Neste
periodo, a volatilidade do prego do barril de petréleo foi
impar, flutuando ao sabor das noticias diarias. No
mundo real, a escassez de produtos ja € uma realidade
| em grande parte da Asia e paira como uma ameaca
. crescente em produtos como diesel e querosene de
~ aviacgéo na Europa.

Respostas de curto prazo variam de acordo com a realidade de cada pais, indo da adocédo de medidas
de eficiéncia energética, reducao de demanda por combustivel de transporte ou ainda mitigacao de
repasses de custos mais elevados aos pregos ao consumidor final. A prioridade absoluta é sempre a
mesma: garantir a seguranga energética, mitigando os impactos econdmicos do conflito.
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A geracdo doméstica € competitiva em diversas aplicagdes, em especial na mobilidade urbana e
eletricidade Tratando-se da segunda guerra com forte impacto no mundo da energia em menos de
cinco anos, a pergunta recorrente que se faz é: até quando manteremos o nivel de dependéncia de
fontes energéticas fésseis com elevado nivel de interferéncia geopolitica? Havera aceleracdo da
transicdo energética?

Pensar para além da gestado da crise impoée uma reflexdo sobre os caminhos de longo prazo a serem
trilhados. Ha duas trilhas possiveis, a saber: (i) continuar apostando nas mesmas fontes energéticas,
porém diversificando fornecedores; (ii) repensar a configuracao dos sistemas energéticos dependentes
de fontes fésseis, rumo a maior eletrificagcao lastreada em renovaveis.

A primeira opgéao reforga o interesse por areas produtoras de oleo e gas que sejam percebidas como
regides fora de areas de conflito, com ambiente de negdcios favoravel e regulagcédo estavel. Analistas
identificam as Ameéricas, incluindo o Brasil, como um possivel polo de atragcdo de investimentos,
mantidas as condigdes acima citadas. O grande diferencial aqui € comprovar ser um parceiro confiavel
ao longo do tempo, garantindo um ambiente de negdcios competitivo e com previsibilidade de regras.

A segunda trilha requer mudangas estruturais mais profundas, alinhada a transi¢gdo para longe dos
fosseis. A Agéncia Internacional de Energia (IEA) adota o termo “a era da eletricidade” para descrever
o papel crescente e central da eletrificagdo. Nesta nova era, nenhum pais ilustra melhor a
transformag&o em curso do que a China, o primeiro electrostate em escala global. Embora ainda seja
0 maior consumidor de fontes fosseis e 0 maior emissor de gases de efeito estufa, o pais também € o
maior investidor em tecnologias de baixo carbono, notadamente solar, edlica, baterias e veiculos
elétricos.

Proponho aqui entender melhor suas caracteristicas e especificidades.

A China atuou, nas ultimas duas décadas, como o principal vetor de crescimento da demanda por
energia, sendo hoje responsavel por 28% da demanda primaria global. Tal trajetéria, todavia, deu-se
historicamente a custa de elevada dependéncia da importacido de fosseis, os quais responderam por
mais de 70% do consumo de 6leo cru do pais em 2023.

De maneira concomitante, o pais também se tornou o maior investidor em fontes renovaveis ao longo
da ultima década, respondendo hoje por mais de um terco dos investimentos totais em energia limpa,
com a alocagdo de US$ 630 bilhdes. Juntas, fontes fosseis e limpas garantem a seguranga energética
que a China precisa para suportar seu crescimento econdmico e garantir a incluséo social.

Os investimentos em tecnologias de baixo carbono viabilizam maior eletrificagdo da economia que ja
chega a 27% na China (vs 21% na média global), alterando a configuragdo do setor elétrico e da
matriz de transportes. A &ncora para tal transformagédo estda no aumento consistente da geragéo de
energia renovavel: as fontes solar e edlica atenderam, em 2025, a 94% do crescimento da demanda
por eletricidade no pais, ao passo que a contribuicdo da geragdo térmica a carvao declinou pela
primeira vez desde 2015. No campo da mobilidade, por sua vez, a opgao elétrica (100% e hibrida) ja
representa mais da metade das vendas de veiculos leves no pais.

Em termos macroecondmicos, o governo chinés sustenta que os investimentos nos diferentes elos da
cadeia de tecnologias de baixo carbono, incluindo n&o apenas a geragao limpa, mas também recursos
alocados em sistemas inteligentes de transmissao, solugbes de armazenamento de energia e
mobilidade elétrica, responderam por 10% do crescimento do PIB em 2024.

Os ganhos de escala proporcionados pelos investimentos macicos tornaram tais tecnologias
competitivas em escala global. O custo de geragao solar fotovoltaica, por exemplo, caiu cerca de 90%
ao longo dos ultimos 15 anos. Segundo a Agéncia Internacional de Energia Renovavel (Irena), quando
acoplado a baterias, tal solugao energética € hoje mais competitiva com a opgéao féssil em diversas
regides do mundo. Assim, as opgdes existem e sao viaveis em diversas areas.
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Se o planejamento de longo prazo e sua implementagao consistente foram chave para sedimentar os
pilares da estratégia chinesa na area de energia, eles também contaram com apoio fundamental de
recursos publicos. De acordo com o FMI, as politicas publicas necessarias ao desenvolvimento de tais
cadeias de valor custaram 4% do PIB, algo claramente nao replicavel em um contexto de restricao
fiscal presente em diversas economias do mundo.

A China é hoje o ator dominante de cadeias de baixo carbono, sendo responsavel por 81% da
producdo global de baterias, 79% no caso de placas solares e 72% dos veiculos elétricos. Se é
verdade que, uma vez instalados nos paises, 0s equipamentos passam a gerar energia localmente,
também o é o fato de que a detentora da tecnologia é o pais de origem — a China na maioria dos
casos. Afasta-se o risco de suprimento de energia, mas amplia-se a dependéncia de novas cadeias de
valor.

Em suma, em um momento em que o mundo avalia as opg¢des de longo prazo a crise energética
causada pela guerra no Oriente Médio, a eletrificagdo surge como parte evidente da solugéo global.
Privilegia a geragdo doméstica, € competitiva em diversas aplicagdes, notadamente na eletricidade e
na mobilidade urbana. Todavia, tendo em vista o peso desproporcional da China em diversas
tecnologias de baixo carbono, também introduz novos elementos de risco a serem avaliados.

Cabe a cada sociedade alavancar suas vantagens competitivas para construir um sistema energético

diverso, resiliente e flexivel que se adapte as novas condigdes de contorno.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 13/05/2026

AGREX DA INiCIO A EMBARQUES DE SOJA PELO PORTO DE ARATU

Terminal podera ser usado futuramente também para outros graos, como o sorgo
Por Cibelle Boucgas, Valor — Belo Horizonte

O embarque, totalizando 57,9 mil toneladas de
soja, foi vrealizado em abrii — Foto:
Agrex/Divulgacao

A Agrex do Brasil, trading e revenda de insumos
agricolas da japonesa Mitsubishi Corporation, fez o
primeiro embarque de soja pelo porto de Aratu, na
Bahia, abrindo um novo canal de exportacdo de
graos. O embarque, totalizando 57,9 mil toneladas
de soja, foi realizado em abril.

“Por se tratar de um novo corredor, um dos principais desafios foi a profundidade necessaria para a
operacgdo do primeiro navio. Para viabilizar o embarque, a area de trading estruturou a venda para
uma embarcacdo de maior porte, o que permitiu o carregamento de 57, 9 mil toneladas de soja”,
afirmou Edson Dantas, gerente nacional de infraestrutura e logistica da Agrex.

Dantas acrescentou que o porto podera ser usado futuramente também para o embarque de outros
graos, como o sorgo. “Com isso, ampliamos nossa atuagao comercial, tanto na originagao quanto na
area de insumos”, disse.

A Agrex produz, origina e comercializa soja, milho e sorgo na regido conhecida como Matopiba —
confluéncia entre Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia — , além de Para, Goias e Mato Grosso.
Também é dona da Dimatre, de sementes de soja, e detém 50% da Fertgrow, de fertilizantes.

“Acbes como essa abrem uma série de novas possibilidades e nos preparam para 0os proximos passos
do crescimento que estamos vivendo como originadora de grdos e exportadora”, afirmou em nota
Rafael Ughini Villarroel, diretor de operagdes da Agrex & Synagro. O executivo acrescentou que esse
passo vai permitir a Agrex otimizar as operagdes verticalizadas com a Mitsubishi.
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Alexandre Beffart, diretor de commodities da Agrex, disse que o movimento faz parte da estratégia da
companhia de ampliar a presenca logistica e comercial, entrando em regides-chaves, diversificando os

corredores de exportacao e fortalecendo a capacidade de originagéo.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 13/05/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

GOVERNO~ ANUNCIA A(;C)ES PARA REDUZIR IMPACTOS DE NOVA SECA NA
NAVEGACAO DA AMAZONIA
Da Redacdao Navegacdao 13/05/2026 - 17:49

O governo federal decidiu antecipar agbes para evitar
efeitos de nova estiagem na Amazbdnia em 2026 e
prejuizos ao transporte de passageiros, ao
abastecimento de cidades e ao fluxo de cargas na regido
Norte. O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)
informou, nesta quarta-feira (13), que, entre as medidas
que serdo adotadas, estdo o planejamento de
dragagens, manutencdo hidroviaria, reforco da
sinalizacdo nautica e avaliagdo das condicbes de
navegabilidade.

O MPor e o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) definiram acbdes permanentes para serem adotadas em periodos de seca, como a
criacdo do Painel de Monitoramento das Hidrovias, pela Secretaria Nacional de Hidrovias e
Navegacao (SNHN), para acompanhar, em tempo real, as condigdes de navegabilidade em diferentes
regides do pais, a partir de dados hidrolégicos e informagdes operacionais. O ministro de portos e
aeroportos, Tomé Franca, explicou que o objetivo é reduzir impactos sociais e econdmicos na
Amazbnia e preparar previamente agbes para garantir abastecimento, mobilidade e seguranca a
populacédo que depende dos rios.

O MPor lembrou que as secas de 2023 e 2024 provocaram efeitos diretos no abastecimento e na
mobilidade na regido Norte e cidades como Manacapuru, Tabatinga, ltacoatiara e Parintins, no
Amazonas, por causa dos baixos niveis dos rios, enfrentaram dificuldades para movimentar alimentos,
remédio e agua potavel, além de terem afetadas atividades como pesca e agricultura familiar. Em
Itacoatiara, o Rio Amazonas baixou a 83 centimetros em 2024 e, em Parintins, a 1,9 metro, menor
marca registrada em 49 anos.

De acordo com o ministério, especialistas indicam que eventos climaticos extremos, associados ao
aumento da temperatura global e a influéncia do fenémeno El Nifio, tém ampliado os periodos de seca
na Amazoénia. Por isso, para enfrentar periodos criticos, a pasta e o DNIT vém reforcando o
planejamento de intervengdes em pontos considerados estratégicos para a navegagdo, com
acompanhamento continuo das cotas dos rios, definicdo antecipada de trechos prioritarios para
dragagem e articulagdo com operadores logisticos.

O diretor de gestao hidroviaria, Eliezé Bulhdes, disse que a integragdo de dados e o acompanhamento
técnico devem agilizar respostas operacionais e que as secas recentes mostraram a importancia
dessas acbes. “Com maior integracdo das informacdes e monitoramento, sera possivel identificar
pontos criticos com mais rapidez e fortalecer agdes para transporte de passageiros, cargas e
abastecimento das comunidades”, afirmou Bulhdes.
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De acordo com o diretor do DNIT, Edme Tavares, o governo federal firmou contratos permanentes de
manutencao hidroviaria, o0 que ampliou sua capacidade de atuagdo em comparacao a anos anteriores.
“Temos estrutura mais preparada para agir preventivamente. Os contratos permitem maior
planejamento das interveng¢des para manter a navegabilidade e reduzir impactos logisticos e sociais”,
concluiu Tavares.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 13/05/2026

NOVA SONDA NA MARGEM EQUATORIAL E NECESSARIA PARA DEMANDA, DIZ
DIRETORA
Por Danilo Oliveira Offshore 12/05/2026 - 23:23

Sylvia Anjos ressaltou que inclusdo de equipamento
solicitado ao Ibama pela Petrobras permitira avaliagéo
mais positiva e precisa sobre potencial da area explorada
na nova fronteira

A diretora executiva de exploragao e produgéo (E&P) da
Petrobras, Sylvia Anjos, disse, nesta terga-feira (12), que
a disponibilidade de uma sonda adicional € necessaria
para atender a demanda de exploragcdo na Margem
Equatorial. No final de abril, a companhia solicitou ao
Ibama a inclusdo de uma segunda sonda no poco de
Morpho (bloco FZA-M-59). A perfuracdo foi iniciada em
outubro de 2025. O pogo estd em aguas profundas do Amapa, a 500 quildbmetros da foz do rio
Amazonas e a 175 km da costa, na Margem Equatorial brasileira.

A diretora de E&P ressaltou que o equipamento permitira uma avaliagao mais positiva e precisa sobre
0 potencial da area explorada na nova fronteira. "Essa outra sonda nos da garantia de poder, em
funcao dos resultados, ter mais uma sonda que possa atender a essa demanda”, afirmou Sylvia,
durante coletiva de imprensa sobre os resultados da Petrobras no primeiro trimestre.

Com quase 3 mil metros de Iamina d'agua e 7 mil metros de profundidade, Morpho é considerado um
dos cinco pogos mais profundos na carteira de perfuragao da Petrobras. Sylvia contou que o objetivo
do reservatorio esta proximo dos 6 mil metros e, hoje, os trabalhos chegaram a cerca de 5 mil metros.

“Ja passamos pela zona de pressao anormal, o que requer cuidado. Faltam cerca de 1 mil metros para
chegar no reservatério. E um pogo complexo, de seis fases. J& estamos na quinta fase e, para a sexta,
chegamos até o final. Aguardamos ansiosamente pela perfuragdo para chegar ao reservatério e
avaliar o potencial", afirmou Sylvia.

A diretora destacou que nesse bloco onde a Petrobras esta perfurando existem solicitagbes para
pocos contingentes. Segundo Sylvia, ha pogos semelhantes que podem ser perfurados se o resultado
da sondagem atual for positiva. Ela acrescentou que, saindo desse pogo, ha perspectiva de perfuragéo

em ‘Mae de Ouro’, na Bacia Potiguar, no Rio Grande do Norte, que possui um grande potencial.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/05/2026

PETROBRAS DESTACA SUCESSO NAS ANTECIPAQ()ES DE OPERAC}AO DE NOVAS
PLATAFORMAS
Por Danilo Oliveira Offshore 12/05/2026 - 22:10

Diretor disse nao ser possivel garantir adiantamento, mas que para P-80, P-82 e P-83 sera mantido
trabalho que permitiu antecipar inicio operacional da P-79, no campo de Buzios. Unidades chegam ao
Brasil a partir do proximo semestre
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A Petrobras avalia que a estratégia de monitorar e
antecipar 'atividades criticas' tem contribuido para a
antecipacao do inicio operacional de novas plataformas,
como da P-79, que entrou em operagdo no campo de
Buzios trés meses antes do previsto no cronograma. O
diretor executivo de engenharia, tecnologia e inovacgao
em exercicio da Petrobras, Flavio Bretanha Freire,
disse, nesta terca-feira (12), ndo ser possivel garantir o
i adiantamento, mas que sera mantido o mesmo trabalho
= feito para P-79 em trés novas unidades.

"O que garantimos é que o mesmo trabalho da P-79,
sera feito na P-80, P-82 e P-83", afirmou Freire, durante coletiva de imprensa sobre os resultados da
Petrobras no primeiro trimestre deste ano. Na ocasiao, ele disse que a viagem rumo ao local de
operagéao (Sailaway) da P-80 esta prevista para o segundo semestre de 2026, assim como a P-82, que
tera 0 mesmo processo na sequéncia.

A Petrobras mantém o planejamento da operagéao dessas trés unidades para o ano de 2027. “Nossa
engenharia tem antecipado nossas plataformas que estavam muito atrasadas. Recuperamos tudo isso
(...). Com certeza a producio dessas trés é para o ano que vem, mas em 2026 esperamos fazer o
Sailaway", reforcou a diretora executiva de E&P, Sylvia Anjos.

Freire destacou que a diretoria executiva da Petrobras monitora quase diariamente as ‘atividades
criticas’ dos projetos de producgdo. As equipes de pogos por exemplo 0s preparam para o ramp up,
enquanto a equipe subsea pré-langa linhas de ancoragem e linhas submarinas. A equipe dos topsides,
por sua vez, executam atividades antecipadas e planejam a viagem das plataformas da Asia para
aguas jurisdicionais brasileiras (AJB) ja com a unidade tripulada, ganhando alguns meses de atividade
interna.

O diretor executivo de engenharia, tecnologia e inovagdo em exercicio da Petrobras acrescentou que
o0 grande numero de relacbes com 6rgaos ambientais, 6rgaos externos, regulatérios e agéncias
dificulta a assertividade de datas ou de garantir que determinada unidade sera antecipada. "Nao temos
como garantir essa antecipacdo porque existe uma quantidade enorme de variaveis externas e de

conhecimento ndo completo”, finalizou Freire.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/05/2026

VLI AMPLIA CAPACIDADE DE MOVIMENTAGAO FERROVIARIA DE FERTILIZANTES NO
TIPLAM
Da Redagao Portos e logistica 12/05/2026 - 22:13

A VLI, empresa do setor de logistica de transporte,
informou nesta terca-feira (12) que terminou a
construgdo de uma linha férrea adicional no Terminal
Integrador Portuario Luiz Antonio Mesquita (Tiplam), em
Santos, em Sao Paulo. De acordo com a companhia,
foram investidos R$ 38 milhdes na extensdo de dois
quilébmetros.

O trecho foi adaptado para aumentar o volume de
carregamento ferroviario de fertilizantes destinados a
cadeias produtivas no interior do pais, principalmente do
Mato Grosso. A expectativa da empresa € de melhoria
de até 30% na capacidade operacional, reduzindo o tempo de espera e elevando o volume de cargas
movimentadas.
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O Tiplam integra o Corredor Sudeste da VLI, que conecta o Centro-Oeste brasileiro a Baixada Santista
pela Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) e é usado na importacao de fertilizantes e na exportacdo de
graos, como milho, soja e farelos, e agucar. O diretor de operacdes da VLI no Corredor Sudeste,
Marcelo Cardoso, disse que o objetivo da ampliacdo é garantir mais fluidez, previsibilidade e

competitividade nas movimentagdes.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/05/2026

MERO, NO PRE-SAL DA BACIA DE SANTOS, RECEBE TECNOLOGIA PARA
MONITORAMENTO SISMICO
Da Redagao Offshore 12/05/2026 - 19:05

O consorcio que opera o Campo de Mero, no pré-sal da
: Bacia de Santos, formado por Petrobras, que detém

38,6%, a Shell Brasil, que tem 19,3%, a TotalEnergies,
com 19,3%, a CNPC, com 9,65%, a CNOOC, com
9,65%, e a PPSA, com 3,5%, informou nesta terca-feira
que o campo passara a contar com tecnologia inédita
para a aquisicdo de sismica 4D, técnica usada para
acompanhar o comportamento dos fluidos dentro do
reservatério. De acordo com as empresas, a primeira
fase de qualificagdo do sistema de nds sismicos
submarinos sob demanda (OD OBN, na sigla em inglés)
foi concluida, com a instalagcdo de 84 unidades no leito
marinho a aproximadamente dois mil metros de profundidade.

Projeto desenvolvido com recursos da Shell Brasil e do Centro de Pesquisas, Desenvolvimento e
Inovacao Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes), da Petrobras, e executado pelo Senai Cimatec
e pela Sonardyne, a tecnologia tem como objetivo apoiar o gerenciamento de reservatérios de
petrdleo. Segundo as companhias, ela permite aprimorar a tomada de decisbes sobre produgdo e
injecao de fluidos e garantir operagdes mais eficientes.

O consorcio explicou que a qualificagdo foi feita apds oito anos de desenvolvimento da tecnologia,
incluindo as etapas de projeto conceitual, fabricagdo de protétipos, testes em laboratério e mais de
dois mil dias de testes em aguas profundas. A implantagéo, explicou a entidade, permitiu validar a
logistica do sistema de instalacao e, durante a operagéo, alguns dos equipamentos passaram por
teste de validagao da transmissido de dados por comunicagao optica a laser.

Os nds OD OBN sao sensores que captam ondas sismicas refletidas nos reservatérios de petréleo. A
partir dai, as informagdes sao processadas em supercomputadores, permitindo o ajuste das taxas de
extragao e reinjegdo de agua e gas para estimular a produgéo dos pogos. Com o uso da tecnologia, 0s
equipamentos poderédo operar por até cinco anos no fundo do mar, a profundidade de até trés mil
metros, sendo ativados e desativados remotamente. A extracdo de dados é feita por meio de
comunicagao optica com veiculos subaquaticos.

De acordo com as empresas, a aquisigao sismica e a coleta de dados concluem a qualificagdo do OD
OBN. A aquisigao consistira em levantamento sismico sobre a area monitorada, e a coleta abrangera
a recuperacao dos dados registrados por comunicagao optica. O processamento e a interpretagao dos
dados seguirdo o fluxo habitual de um levantamento sismico 4D, com o objetivo de avaliar o

desempenho do sistema e seu potencial de apoiar o gerenciamento de reservatérios.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/05/2026

EXPORTAGAO DE CAFE PELO BRASIL CRESCE 0,6%; RECEITA RECUA 18% EM
ABRIL
Da Redagao Portos e logistica 12/05/2026 - 18:42
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O Brasil exportou em abril de 2026 o total de 3,122
milhées de sacas de 60 quilos de café, com alta de 0,6%
em volume, mas com queda de 17,7% na receita cambial
do segmento em relagdo ao mesmo més do ano
passado, informou nesta terga-feira (12) o Conselho dos
Exportadores de Café do Brasil (Cecafé). No més, foram
embarcadas 3,122 milhdes de sacas de 60 quilos, contra
18 3,105 milhdes em abril de 2025. Ja a receita cambial caiu
‘ de 1,347 bilhao de ddlares para 1,109 bilhdo de dolares.

O presidente da entidade, Marcio Ferreira, explicou que
0 maior volume embarcado no més se deveu a alguns
cafés da nova safra, principalmente as canéforas, enquanto a perda de receita foi motivada por
variagdes nos pregos internacionais do produto. Segundo ele, 0 aumento das exportacbées em numero
de sacas refletiu a entrada no mercado de cafés colhidos neste ano, que se somaram a alguns
remanescentes da colheita anterior.

Ainda de acordo com o Cecafé, as exportacbes acumuladas em 10 meses do ano safra 2025/26, até
abril, chegaram a 32,247 milhées de sacas, 19,4% a menos que de julho de 2024 a abril de 2025. Mas
no periodo a receita cambial auferida aumentou 0,8%, chegando a 12,551 bilhdes de ddlares.

De janeiro a abril de 2026, o volume de café exportado pelo pais, de 11,619 milhdes de sacas, foi
16,1% inferior as 13,843 milhdes, enquanto a receita cambial atingiu 4,490 bilhdes de ddlares, 14,4%
menor que os 5,247 bilhdes de ddlares obtidos nos primeiros quatro meses do ano passado. Marcio
Ferreira informou que esses resultados ja eram esperados, diante do bom volume de exportacbes
registrado no ano passado.

Segundo os dados divulgados pelo Conselho, a Alemanha foi o pais que mais importou cafés do Brasil
no quadrimestre de 2026, com 1,563 milhdo de sacas, correspondentes a 13,4% dos embarques totais
do pais no periodo, mas com queda de 12,8% na comparacdo com o mesmo periodo de 2025. Os
Estados Unidos ficaram em segundo, com 1,390 milhdo de sacas, 12% do total e recuo de 41,5%,
seguidos pela ltalia, com 1,182 milh&do de sacas e alta de 3,2%, Bélgica, com 713.790 sacas e avango
de 15,4%, e Japao, com 612.720 sacas e queda de 29,7%.

O Porto de Santos, em Sao Paulo, foi o principal exportador dos cafés do Brasil no primeiro
quadrimestre, com 8,678 milhdes de sacas e 74,7% do total. Na sequéncia, vieram o complexo
portuario do estado do Rio de Janeiro, com 21,3% dos embarques e 2,476 milhdes de sacas, e o Porto

de Paranagua, no Parana, com 132.487 sacas e 1,1% do volume embarcado.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/05/2026

PETROBRAS TEM LUCRO LiQUIDO DE R$ 32,7 BILHOES NO 1° TRIMESTRE DE 202
Da Redagao Offshore 12/05/2026 - 19:03

A Petrobras anunciou que obteve lucro liquido de R$
32,7 bilhdes no primeiro trimestre de 2026, 110% a mais
que o obtido em no quarto trimestre de 2025. De acordo
com a empresa, o0 resultado positivo reflete o
desempenho operacional do periodo, com alta de 16%
na produgao prépria, na comparacdo com os trés
primeiros de 2025, e aumento da venda de derivados.

Além disso, a alta de 27% dos prec¢os internacionais do
petroleo tipo brent na comparagdo com os trés ultimos
meses de 2025 e a valorizagdo do real em relagéo ao
délar foram apontados pela petroleira como fatores que
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contribuiram para os bons resultados. No primeiro trimestre do ano, o fluxo de caixa operacional foi R$
44 bilhdes e o Ebitda ajustado ficou R$ 59,6 bilhdes (US$ 11,3 bilhdes).

A empresa anunciou ainda que seus investimentos no periodo chegaram a R$ 26,8 bilhdes, montante
25,6% superior ao que foi investido no primeiro trimestre do ano passado. O diretor financeiro e de
relacionamento com investidores da companhia, Fernando Melgarejo, explicou que esses aportes
determinaram o crescimento da producao de petrdleo e de derivados e garantiram que, além de bater
recordes de producgdo de petrdleo e de gas, o parque de refino da empresa operasse no primeiro
trimestre proximo da capacidade maxima.

De acordo com a Petrobras, como consequéncia dos bons resultados no primeiro trimestres de 2026,
ela destinou R$ 72,4 bilhdes ao pagamento de impostos e de royalties e a transferéncias relativas a
participacdes especiais pagos a Unido, estados e municipios. Além disso, foi aprovado o repasse aos
acionistas de R$ 9 bilhées em dividendos e juros sobre capital proprio.

A petroleira destacou entre os resultados operacionais do primeiro trimestre de 2026, os recordes de
producdo total operada, de 4,65 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia, a producgéo total prépria
de 3,23 milhdes de barris por dia e de 2,66 milhdes barris diarios na produgdo propria no pré-sal.
Informou ainda que as plataformas da Bacia de Santos alcangaram o maior volume diario registrado

de exportagao de gas, com 44,8 milhdes de metros cubicos em 28 de marco.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/05/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteiudo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 13/05/2026
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