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A TRIBUNA DIGITAL (SP)

PETROBRAS FECHA CONTRATOS DE R$ 11 BILHOES PARA AMPLIAR FROTA
SUBMARINA

Projeto prevé constru¢ao de quatro embarcagdes e geracao de até 7 mil empregos
Do Estadao Conteudo 19 de maio de 2026 as 07:38

Embarcacdo da Petrobras: renovagdo e
. ampliagao da frota sao dois objetivos da estatal,
que vem ampliando investimentos no segmento
(Petrobras/Divulgagao)

A Petrobras assinou oito contratos, que somam R$
11 bilhdes, para a construgdo, afretamento e
prestacdo de servicos de quatro embarcacbes de
apoio submarino que serdo usadas em operacgdes
em aguas profundas e ultraprofundas. Os acordos
fazem parte do Programa Mar Aberto, voltado a
renovacao e ampliacdo da frota do Sistema
Petrobras, e foram firmados com a DOF Subsea Servicos, na semana passada.

A construcao das embarcagdes se dara no estaleiro Navship, em Navegantes (SC). Elas serdo do tipo
RSV (ROV Support Vessel), embarcagdes destinadas a atividades de inspecdo, manutengao e reparo
submarino, consideradas estratégicas para a continuidade das operagdes offshore da companhia.

A expectativa da Petrobras é que o projeto gere cerca de 7 mil empregos diretos e indiretos nas
etapas de construcéo e operacao, sendo aproximadamente 1,5 mil diretos e 5,5 mil indiretos.

A estatal também destacou o reforco a politica de fortalecimento da industria naval brasileira. A
previsao € atingir até 80% de conteudo local na fase de constru¢dao das embarcagdes e cerca de 90%
durante a operagao dos navios, segundo a companhia.

Competitividade elevada

O gerente executivo de Sistemas Submarinos da Petrobras, Flavio Bretanha, afirmou que a gestao
atual ampliou o numero de fornecedores ao simplificar especificagdes, elevando a competitividade e o
volume de propostas qualificadas.

As embarcacbes serdo equipadas com sistemas de propulsdo hibrida, que combinam baterias,
motores elétricos e combustiveis de menor impacto ambiental. A Petrobras diz que a tecnologia deve
trazer maior eficiéncia energética, reduzir consumo de combustivel e diminuir emissdes de gases de
efeito estufa, em linha com as metas de descarbonizacdo da empresa.

O CEO da DOF, Mario Fuzetti, afirmou que a parceria envolve embarcagdes tecnoldgicas, com
reducao de emissoes, e reforga a geragédo de empregos e 0 aquecimento da industria naval no Pais.

Ja o gerente executivo de Suprimentos da Petrobras, Alexandre Gomes Alves, destacou o foco no
conteudo local. “Essa parceria demonstra mais uma vez a unido com o mercado fornecedor local. A
Petrobras acredita e fortalece o mercado local. A construgdo de quatro embarcacdes no Brasil se

traduz em geracado de emprego e menor dependéncia do mercado internacional”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 19/05/2026
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CORTE EM BENEFICIOS FISCAIS PREOCUPA SETOR PORTUARIO E AMEAGA
INVESTIMENTOS NO BRASIL

Entidades afirmam que mudancgas no Reporto podem elevar custos e gerar inseguranca juridica
Por Barbara Farias 19 de maio de 2026 as 10:19

Importacdo ou aquisicdo no mercado interno de
maquinas e equipamentos pode ser prejudicada por
lei ( Foto: Silvio Luiz/AT )

A Lei Complementar 224/2025, em vigor desde o final do
ano passado e que determina corte linear de 10% em
beneficios e incentivos fiscais federais, pode gerar
inseguranga juridica e até desacelerar investimentos em
 infraestrutura nos terminais portuarios no Pais. A
. preocupagdo é de representantes de entidades de
"~ operadores portuarios.

O texto impde reducao minima de 10% nos beneficios federais entre 2026 e 2027, sendo 5% em cada
ano, eliminando isengéo ou aliquota zero. Também pode afetar o Regime Tributario para Incentivo a
Modernizagdo e a Ampliagdo da Estrutura Portuaria (Reporto), voltado aos setores portuario e
ferroviario e que permite a suspensao de tributos federais (Imposto de Importacao, IPI, PIS e Cofins)
na importagao ou aquisicado no mercado interno de maquinas, equipamentos e pecas de reposicao até
2028.

Pelo novo texto, operadores portuarios e empresas ligadas a logistica passam a pagar parte dos
tributos em operagdes hoje contempladas pelo beneficio integral. Isso aumentara custos de
investimentos em modernizac&o, automacao e renovacio de equipamentos.

O presidente da Federacao Nacional das Operagdes Portuarias (Fenop), Sérgio Aquino, afirmou a
medida pode comprometer investimentos do setor.

“Propostas como essa prejudicam a imagem do Pais por representar falta de seguranca juridica e
institucional. Como se pode pensar em alterar programas de investimentos no préprio ano em curso e
achar que isso seria normal? Provavelmente, as arrendatarias precisarao buscar reequilibrio de seus
contratos junto ao Governo Federal. Porém, os TUPs (terminais de uso privado) ndo tém essa
possibilidade”, comentou.

Inseguranca juridica

Na avaliagdo do diretor-presidente da Associagdo Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP),
Jesualdo Silva, o principal impacto é na inseguranga juridica. “O efeito disso € desastroso. O investidor
ja estruturou o projeto contando com a condigdo tributaria do Reporto. Da noite para o dia, muda-se a
regra prevista. Ha compromissos assumidos, propostas de aquisicdo fechadas e investimentos
planejados com base nesse beneficio”.

Assim como Aquino, Silva frisa que uma mudanga repentina gera aumento de custos e pode provocar
pedidos de reequilibrio contratual. “Estamos falando de milhdes de reais em equipamentos que
sustentam a infraestrutura basica do setor portuario e ferroviario, como guindastes, sistemas
operacionais e maquinas de movimentacao de cargas”, alertou.

A ABTP ja esta tomando providéncias. “Estamos dialogando com a Receita Federal para que ela
entenda que o Reporto ndo esta contemplado nessa redugao”. Silva ressaltou que, caso nédo haja
entendimento, a ABTP recorrera ao Congresso Nacional. “Teremos que trabalhar um projeto de lei
para excluir o Reporto dessa redugao”.

Impactos
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O presidente da Associacdo de Terminais Portuarios Privados (ATP), Murillo Barbosa, afirmou que
podera haver impactos diretos sobre os TUPs. “Na pratica, a medida aumentara o custo de aquisicao
de equipamentos portuarios, muitos deles importados, tornando mais caros os projetos de
implantacdo, ampliacdo e modernizagdo dos terminais. Isso reduz a atratividade dos investimentos e
afeta a previsibilidade tributaria necessaria para projetos de longo prazo”.

Barbosa pontuou que “diversos terminais ja estruturaram projetos de autorizacdo, ampliagdo e
renovagao de equipamentos considerando a manutencgao integral do Reporto. A mudanga das regras
durante a execugao desses investimentos pode elevar custos e comprometer a viabilidade econémica
dos empreendimentos. Segundo dados do Governo Federal, os projetos incentivados entre 2023 e
2025 somaram aproximadamente R$ 28 bilhdes, cerca do dobro do registrado entre 2019 e 2023”.

“Assim, a redugao podera afetar diretamente a expansao e a modernizagao da infraestrutura portuaria
brasileira, em um setor que depende de investimentos elevados e planejamento de longo prazo”,

afirmou Barbosa.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 19/05/2026

STF PAUTA JULGAMENTO DE FERROGRAO PARA ESTA QUARTA-FEIRA

Supremo Tribunal Federal pode retomar analise sobre mudancas em parque nacional para viabilizar
ferrovia
Do Estadao Conteudo 19 de maio de 2026 as 10:20

O julgamento comegcou em outubro do ano passado,
mas foi suspenso por um pedido de vista do ministro
Flavio Dino (Divulgac¢ao)

O Supremo Tribunal Federal (STF) pode retomar nesta
quarta-feira (20) o julgamento da constitucionalidade da
lei que alterou os limites do Parque Nacional do
Jamanxim (PA) para comportar os trilhos da Ferrograo. O
caso esta em quarto lugar na pauta. Até 0 momento, o
placar esta em 2 a 0 para liberar o projeto.

O julgamento comegou em outubro do ano passado, mas
foi suspenso por um pedido de vista do ministro Flavio Dino. Ele liberou o caso para analise no final de
fevereiro.

O relator, Alexandre de Moraes, votou para declarar a constitucionalidade da lei que abre espacgo para
a ferrovia. Ele foi acompanhado pelo ministro Luis Roberto Barroso, hoje aposentado.

Moraes entendeu que “ndo ha nenhum perigo de dano ambiental iminente” em liberar o projeto, que
ainda esta condicionado ao licenciamento ambiental.

“‘Nao esta em julgamento a implementagao da ferrovia, mas sim a desafetacao (da area protegida)
para estudos. Para a implementagdo, obrigatoriamente ha necessidade dos estudos de impacto

ambiental e das licengas necessarias”, ponderou.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 19/05/2026

M~EGAOPERA(;AO LEVA TRANSFORMADOR DE 342 TONELADAS AO LITORAL DE
SAO PAULO PARA EXPORTAGCAO RUMO A ARABIA SAUDITA

Equipamento fabricado em Guarulhos sera exportado pelo Porto de Sdo Sebastiao
Da ATribuna.com.br 19 de maio de 2026 as 11:40
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Transformador fabricado em Guarulhos sera enviado
em junho a Arabia Saudita; Porto de Sdao Sebastiao
. quer atender projetos industriais (Divulgag¢éao)

O transporte de um transformador de 342 toneladas
exigiu uma mega-operagao logistica para chegar ao
Porto de Sdo Sebastido, no litoral norte de S&o Paulo, de
onde sera exportado para a Arabia Saudita. Fabricado
em Guarulhos, na Grande Sio Paulo, ele foi levado em
um comboio que percorreu as rodovias Ayrton Senna e
Tamoios na semana passada. A expectativa é que o
navio com o equipamento deixe o Brasil em 13 de junho.

Segundo o Governo do Estado, a operagdo demandou velocidade controlada, sistemas especiais de
transporte e coordenacido entre diversos veiculos de tragcdo. O deslocamento também mobilizou
concessionarias rodoviarias, equipes técnicas e érgaos publicos ao longo do trajeto, sobretudo nos
pontos considerados mais sensiveis, como a regido de Guararema, onde a passagem ocorreu durante
a madrugada para reduzir impactos no trafego.

O cronograma inicial previa aproximadamente um més de deslocamento, mas a operacao foi
concluida em oito dias.

O transformador integra um empreendimento internacional voltado a sistemas de transmissdo de
energia em corrente continua (HVDC), tecnologia aplicada em redes de longa distancia e elevada
capacidade energética.

Com poténcia de 580 MVA e tensao de 380 kV, o volume podera superar 512 toneladas apés sua
instalagdo definitiva. O projeto prevé ainda a fabricagdo de outros 13 transformadores, somando
capacidade de até 9 GW.

Para o presidente do Porto de Sdo Sebastido, Ernesto Sampaio, a operacéo confirma a capacidade do
terminal de atender projetos industriais de elevada complexidade e amplia o papel estratégico do
complexo no cenario logistico paulista.

“Nosso porto tem demonstrado que reune condi¢des técnicas e operacionais para receber cargas de
grande porte e alta complexidade, atendendo setores estratégicos da economia. Operagbes como esta
reforgam nossa capacidade de oferecer solugdes logisticas diferenciadas e consolidam o porto como

um ativo importante para a infraestrutura e para o desenvolvimento do Estado”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 19/05/2026

‘}A Movimento
. ) Econdmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO
JUSTICA MANDA BRASKEM CUSTEAR NOVA FERROVIA PARA A CBTU EM MACEIO
Decisao reconhece responsabilidade da mineradora por danos a malha ferroviaria afetada pelo

afundamento do solo; Braskem tera que arcar com nova linha de trem e indenizagao por danos morais
Por Vanessa Siqueira - De Alagoas vanessa.siqueira@movimentoeconomico.com.br

A Justica Federal em Alagoas decidiu que a Braskem tera que arcar com os custos para construgao
de uma nova linha férrea em local seguro e adequado em Macei6. A decisao julgou procedente uma
acao movida pela Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) que cobrava ressarcimento frente
aos investimentos feitos pela companhia na cidade. A decisdo ainda cabe recurso.
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Decisao da Justica Federal a favor da CBTU decide
que Braskem tera que arcar com obras e pagar por
prejuizos por conta de afundamento de solo que
comprometeu operagées de trem na cidade. Foto:
Mobilize Brasil

A CBTU informou nesta terga-feira (19) que a decisao
proferida pela Justica Federal determina que a Braskem
ressarca os investimentos feitos pela CBTU no trecho
inutilizado entre os bairros de Mutange e Bebedouro,
além de custear integralmente o projeto e a construcao
de uma nova linha férrea em local seguro e adequado. A
sentenga também estabelece indenizagdo de R$ 300 mil por danos morais, em razdo do abalo a
imagem institucional da companhia, e o custeio de campanhas publicitarias para informar a populacéo
sobre medidas de segurancga.

O trecho da ferrovia entre os bairros do Mutange e Bebedouro esta interrompido desde 1° de abril de
2020, por orientacdo da Defesa Civil de Maceidé. A paralisacao afetou diretamente a operacado da
CBTU na capital alagoana e interrompeu projetos de expansao da malha ferroviaria.

Segundo informou a CBTU, entre os projetos impactados estavam a ampliacdo da via férrea até o
bairro da Mangabeiras, com previséo de 3,7 km de nova linha. A interrupcdo também provocou uma
queda expressiva no numero de passageiros transportados diariamente. Antes da paralisagédo, o
sistema atendia cerca de 13 mil usuarios por dia. Atualmente, o volume é inferior a 2 mil passageiros
diarios.

A reducgdo no fluxo de usuarios, somada a perda operacional do trecho e a inviabilizagdo de projetos
de ampliagéo, gerou prejuizos considerados incalculaveis pela companhia.

Passageiros da CBTU enfrentam baldeagao obrigatoéria

Além dos impactos financeiros e operacionais, a CBTU aponta prejuizos diretos a populagdo que
dependia do trem como principal meio de transporte. Com a interrup¢ao da linha, usuarios passaram a
enfrentar baldeagao obrigatéria, aumento no tempo de deslocamento e perda de qualidade no servigo.

A paralisagdo também afetou projetos de carater turistico da CBTU, como o da Maria Fumaga,
locomotiva centenaria prevista para operar como trem turistico. A proposta foi adiada diversas vezes
porque a interrupgao impede a passagem do trem a vapor até a Usina Utinga.

Para o superintendente de Trens Urbanos de Maceid, Max Ferreira, a decisdo da Justica Federal
representa um marco para a CBTU e para os usuarios do sistema ferroviario.

“VYamos seguir pressionando para que a decisao judicial seja cumprida o mais breve possivel e focar
na execucgao desse projeto, que trara um novo tragado, junto aos 6rgdos competentes, garantindo que
0 passageiro tenha o servigo de volta com a qualidade que merece”, destacou o superintendente.

Prefeitura quer utilizar tecnologia japonesa para
reativar linha férrea para que trens voltem a circular
pelos bairros do Mutange e Bebedouro. Foto: Secom
Maceié

Prefeitura quer reativar trem em area afetada pela
mineragao

Apesar da decisdo da Justica Federal, a prefeitura de
Maceié iniciou obras para reconstrucao da linha férrea
nos bairros de Bebedouro e Mutange, cm previsdo de
retorno das operacdes em 2027.
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Até junho, a previsao é realizar a aposicao dos trilhos, que vai contar com uma tecnologia usada no
Japao em locais que sofreram com desastres ambientais e abalos sismicos.

A prefeitura explicou que os trilhos que ficardo situados na Avenida Major Cicero de Gbes, em
Bebedouro, serdo equipados com tecnologias de mitigagdo de riscos operacionais € monitoramento
em tempo real, permitindo a deteccao de alteracbes em sua geometria e deformagdes na regidao dos
dormentes, a fim de garantir uma operacdo segura para os usuarios do Veiculo Leve sobre Trilho
(VLT).

Além dos equipamentos nos trilhos, dados de monitoramento e os estudos realizados, indicam a
correlacéo positiva entre a redugao da velocidade de deslocamento e as atividades de preenchimento
das cavidades com areia (backfilling), o que torna evidente a necessidade de continuidade no
enchimento das cavidades 20/21, 27, 15 e demais cavidades necesséarias para dar segurangca a
passagem do trem.

Apesar do retorno da circulagdo, o um trecho localizado na Av. Major Cicero de Goes Monteiro, entre
o antigo Colégio Bom Conselho e a ladeira da Gruta do Padre Cicero Romao Batista devera
permanecer sob monitoramento continuo realizado pela Defesa Civil de Maceié e demais 6rgaos

competentes.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 19/05/2026

CONTRATO DA TRANSNORDESTINA EM PE E ADIADO PARA TER PARTICIPAGAO DE
LULA

Presidente pediu para estar presente no ato, que aconteceria nesta terca-feira (19) em Brasilia. AGU
ja trata com o TCU para destravar pendéncias do projeto de R$ 312 mi no trecho Salgueiro—Suape da
Transnordestina

Da Redacado ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

Em novembro de 2024, presidente Lula participou de
cerimbnia de assinatura para aditivo para a ferrovia
Transnordestina. Foto: Wilson Dias/Agéncia Brasil

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) pediu para
participar pessoalmente da cerimbnia de assinatura do
contrato de retomada da Ferrovia Transnordestina no trecho
pernambucano Salgueiro—Suape, adiando o ato que estava
previsto para esta terga-feira (19). Lula chegou a ligar
diretamente para manifestar o desejo de estar presente. A
governadora Raquel Lyra (PSD), que cumpria agenda em
Brasilia, foi informada da mudanca. Até o momento, ndo ha
definigdo oficial de nova data, embora ndo esteja descartado que a assinatura ocorra ainda nesta
terga.

Na mesma ocasido, Lyra foi informada de que a Advocacia-Geral da Unidao (AGU) iniciou tratativas
junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) para destravar questbes relacionadas ao processo da
ferrovia. O entendimento dentro do Ministério dos Transportes é de que a assinatura do contrato pode
ocorrer independentemente das pendéncias no tribunal. Ainda assim, o governo federal decidiu
intensificar a articulagao institucional para acelerar a liberagéo do processo.

O contrato abrange 73 quildmetros entre Custddia e Arcoverde (Lote SPS-04), com investimento de
R$ 312 milhdes e prazo de execugdo de quatro anos. O trecho integra o ramal de 540 quilémetros que
liga Salgueiro ao Complexo Portuario de Suape, paralisado ha mais de dez anos, com 179 quilémetros
ja executados.
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Transnordestina em Pernambuco

O ramal pernambucano havia sido excluido do contrato de concessdo em dezembro de 2022 e
reincorporado ao Novo PAC pelo presidente Lula em 2023. A ferrovia, em seu projeto completo, soma
1.757 quildmetros, dos quais 1.209 quildmetros integram a Fase 1, ligando Eliseu Martins (PI) ao Porto
de Pecém (CE).

O pano de fundo é a decisdo do TCU de 13 de maio, que proibiu novos repasses federais ao trecho
Salgueiro—Suape por auséncia de estudos técnicos, econdmicos e ambientais que comprovem a
viabilidade socioecondmica do empreendimento. O tribunal determinou que a Infra S.A. apresente, em
30 dias, um plano de acdo para a conclusdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econbmica e
Ambiental (EVTEA) da futura concessdo, com cronograma, responsaveis e marcos temporais
definidos. O senador Humberto Costa (PT-PE) classificou a decisdo como equivocada e alertou que
havia previsdo de R$ 200 milhdes em aportes federais para o trecho neste ano, cujo cancelamento
teria efeito devastador para o Nordeste.

O prefeito de Salgueiro, Fabinho Lisandro (PSD), acompanhou os desdobramentos em Brasilia,
durante a XXVII Marcha dos Prefeitos, e comemorou a garantia da retomada. “Eu estava preocupado,
mas eu tinha certeza, convicg¢do, de que a governadora estava trabalhando muito.”, afirmou. Para o
municipio, a conclusao do ramal abre perspectiva de obras derivadas: um entreposto de cargas e um
terminal de combustiveis da Petrobras, este ultimo em fase de estudos, com estimativa de aumento
consideravel no PIB local.

Viaduto da Vitarella e BR em Noronha

A governadora também aproveitou a agenda em Brasilia para avangar em outros projetos de
infraestrutura para Pernambuco, entre eles a requalificagdo da BR de Fernando de Noronha e o
viaduto da Vitarella, além de obras previamente pactuadas que integravam o pacote de anuncios
previsto para esta semana.

Raquel Lyra reforcou a dimenséo estratégica da ferrovia. “Nao da para fazer desenvolvimento sem
infraestrutura logistica. A ferrovia fala sobre isso, tanto que fizemos investimentos no Porto de Suape,
na dragagem do terminal, investimos no Porto do Recife, andamos com o Arco Metropolitano e
avangamos para a duplicagdo da BR-232“ disse. A Fiepe e a Sudene também contestaram a restricao
do TCU, defendendo que o ramal Salgueiro—Suape ¢é estruturante para setores como o polo gesseiro

do Araripe, a avicultura e o polo de confecgdes do Agreste.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 19/05/2026

LEILAO DE ENERGIA PODE ELEVAR EM 12% A CONTA DE LUZ DA INDUSTRIA

Unido Pela Energia e Fiesp questionam impactos tarifarios que o Leildo de Reserva de Capacidade
pode trazer as industrias
Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

A energia é um insumo muito usado pela industria. A
alta da energia altera toda a cadeia produtiva. Foto:
Sistema Fiepe

A Federagédo das Industrias do Estado de S&ao Paulo
(Fiesp) e o movimento Unido Pela Energia, que reune 70
setores da industria brasileira, defendem que ndo sejam
contratadas as empresas que venceram o Leildo de
Reserva de Capacidade (LRCAP) realizado em margo
ultimo. Ambas alegam que essa contratacdo vai
encarecer os custos da energia para a industria. A
contratagdo pode elevar em 12% a tarifa da industria e
gerar custo anual de R$ 48 bilhdes na conta de luz, segundo a Unido Pela Energia.
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A Unido Pela Energia defende a suspensao da homologagdo do LRCAP até que os questionamentos
sejam esclarecidos, mas sem anulacdo integral do leilao. O movimento afirma que os resultados
podem comprometer a competitividade da industria nacional, elevar a inflagdo, aumentar o custo de
vida da populagéo e afetar a atividade industrial e a geracdo de empregos. O aumento do prego da
energia tem impacto em toda a cadeia produtiva.

O Leilao de Capacidade de Reserva contrata empreendimentos que podem entrar imediatamente
gerando energia, caso seja necessario. E uma energia para dar mais seguranga ao sistema elétrico
que tem muita energia intermitente, como a gerada pelas usinas solares e edlicas.

A Fiesp entrou com uma acgao civil publica para impedir a contratacdo das empresas que ganharam o
leildo, questionando a modelagem econdmica, os impostos tarifarios da contratagdo. A argumentacao
também inclui o fato de que a energia vai ficar mais cara para a industria.

O prazo para homologacao das empresas que venceram o leilao vai até a quinta-feira (21). O diretor
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Fernando Mosna, relator do processo, ja sinalizou
que nao incluira o tema na pauta da diretoria nesta semana devido as incertezas provocadas pelas
acgdes judiciais e pelos questionamentos em andamento.

Além da agado da Fiesp, ha processos judiciais em curso e um inquérito administrativo no Cade. O
Instituto Arayara protocolou pedido no Tribunal de Contas da Unido (TCU) para excluir as térmicas a
carvao dos resultados do leildo. O Ministério Publico Federal (MPF) também solicitou a suspensao da
homologagéo a partir de processo movido pela Associagédo Brasileira dos Sindicatos e Associagdes
Representantes das Industrias de Energias (Abraenergias), mas o pedido foi negado. Ja a Abraget
afirmou que as incertezas dificultam os investimentos nos projetos.

Considerado caro e abrangente, o LRCAP contratou 19 gigawatts (GW) de poténcia por meio de 100
projetos. As termelétricas responderam por 86% da poténcia total contratada, sendo a maioria formada
por usinas novas. Segundo calculos da Consultoria TR Solugbes, os consumidores industriais terdo o

maior aumento porque passarao a participar do rateio dos encargos da contratacdo de poténcia.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 19/05/2026

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

BELEM SEDIA 4° REUNIAO DO FORUM PERMANENTE DOS TRABALHADORES
AQUAVIARIOS

Seguranga da navegagao, qualificagdo profissional e fortalecimento do transporte hidroviario na
Regido Amazénica foram os principais temas do encontro

"W seguranca da navegacdo, qualificagdo profissional e
fortalecimento do transporte hidroviario na Regiao
Amazébnica foram os principais temas do encontro.
Foto: Divulgacao/Abani

Belém (PA) sediou, nos dias 18 e 19 de maio, a 42
reunido do Férum Permanente dos Trabalhadores
Aquaviarios (FPTA), promovida pela Secretaria Nacional
de Hidrovias e Navegacdo (SNHN), do Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor). O encontro reuniu
representantes do poder publico, do setor produtivo e de
trabalhadores para discutir seguranca da navegacéo,
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qualificacao profissional e os desafios da navegacao interior na Amazénia.

Entre os principais assuntos discutidos estiveram o combate a violéncia contra aquaviarios, a
modernizag¢ao da formagéo profissional da categoria e os avancos da iniciativa BR dos Rios, voltada
ao fortalecimento do transporte hidroviario no pais.

Durante o encontro, foram apresentados dados sobre os desafios da seguranca fluvial na Amazénia,
incluindo o registro de 128 ataques a embarcacées no Rio Solimdes entre 2020 e 2022, além da
vulnerabilidade operacional dos cerca de 22 mil quildbmetros de hidrovias navegaveis da Bacia
Amazénica.

Os debates técnicos também abordaram a revisao da grade curricular e a criagdo de novas fung¢des na
formacéao de fluviarios, propostas apresentadas pela Associagao Brasileira para o Desenvolvimento da
Navegacéao Interior (Abani). A programagao contou ainda com o “Papo de Bordo”, espacgo voltado a
troca de experiéncias sobre os desafios e oportunidades da navegagao na regiao.

Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegacao, Otto Luiz Burlier, o Férum é fundamental para
fortalecer o dialogo entre os diferentes segmentos ligados a navegacao interior. “Esse tipo de espago
aproxima as instituicbes do setor, permite o alinhamento de estratégias e contribui para a construgao
de solugbes conjuntas, voltadas ao desenvolvimento da infraestrutura hidroviaria brasileira”, afirmou.

Visitas técnicas

No segundo dia da programagao, os participantes realizaram visitas ao Estaleiro Rio Maguari e ao
Centro de Instrucdo Almirante Bras de Aguiar (Ciaba), referéncia nacional na formacdo de
profissionais aquaviarios.

As atividades permitiram o acompanhamento da realidade operacional do setor e dos processos de
formagdo da mao de obra especializada, voltada a navegacéo interior.

Sobre o Férum

Instituido pela Portaria 185, de 11 de marco de 2025, o Férum Permanente dos Trabalhadores
Aquaviarios busca fortalecer o dialogo entre poder publico, setor produtivo e trabalhadores do
transporte aquaviario, além de promover a organizagao, a qualificagao profissional e a valorizagao da
categoria.

Durante os dois dias do encontro, participaram representantes da Marinha do Brasil, da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), da Petrobras, da Transpetro, da Associacéo Brasileira de Armadores
de Cabotagem (Abac), da Associagdo Brasileira para o Desenvolvimento da Navegagdo Interior
(Abani) e de entidades representativas dos trabalhadores do setor aquaviario.

As proximas reunides estao previstas para agosto € novembro deste ano, garantindo a continuidade

dos debates e o acompanhamento das ag¢des voltadas ao desenvolvimento do setor.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 19/05/2026

AVIAGAO CIVIL REGISTRA CRESCIMENTO DE 20% NO NUMERO DE PROFISSIONAIS
HABILITADOS EM 2025

Mais de 2,2 mil profissionais foram habilitados nos quatro primeiros meses de 2026; governo amplia
acoOes de formagéo e inclusdo na aviagao

A aviagado civil brasileira segue em trajetéria de crescimento e fortalecimento da mao de obra
especializada. Dados compilados pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) mostram que o
numero de licengas e habilitagbes expedidas para profissionais da aviagao civil cresceu 20% em 2025,
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na comparagdo com o ano anterior. Foram 6.562 emissdes em 2025, contra 5.461 registradas em
2024.

Mais de 2,2 mil profissionais foram habilitados nos
quatro primeiros meses de 2026. - Foto: Divulgagao

O avango continua em 2026. Apenas nos quatro
primeiros meses do ano, o pais contabilizou 2.213 novos
profissionais habilitados para atuar na aviacado civil
brasileira. No periodo, foram registrados 1.288 novos
pilotos, 458 comissarios de voo e 467 mecanicos de
manutengdo aeronautica, segundo dados da Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (Anac), responsavel por emitir
a licenca dos profissionais.

“O crescimento da aviacdo brasileira exige profissionais cada vez mais qualificados.
Estamos ampliando oportunidades de capacitagao e trabalhando para tornar as carreiras
da aviagao mais acessiveis, inclusivas e alinhadas as necessidades do setor”, afirmou o
ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca.

Para atender esse cenario, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) vem fortalecendo politicas
publicas voltadas a formacao técnica e qualificacdo profissional. Entre as principais iniciativas esta o
Asas para Todos, programa coordenado pela Anac, com apoio do MPor e de outros érgaos federais
para ampliar o acesso as profissbes da aviacao civil. A iniciativa reune agdes como a concessao de
bolsas de estudo, formacgao técnica e incentivo a participacdo de mulheres, jovens e pessoas de baixa
renda no setor aeronautico.

Neste ano, o MPor também langou programas especificos de capacitagao profissional. Em fevereiro,
foram abertas 74 bolsas gratuitas para formagdo de mecénicos de manutengcédo aeronautica, em
parceria com o Sest/Senat. O edital recebeu quase duas mil inscricées, o que mostra o interesse nas
carreiras do setor.

Outra iniciativa em andamento € o curso online e gratuito de Introdugdo a Aviagao, promovido pela
Secretaria Nacional de Aviagéo Civil, por meio do Programa de Treinamento para Profissionais de
Aeroportos (Treinar).

O curso oferece formagao basica sobre o funcionamento da industria aeronautica brasileira para

profissionais do setor e interessados em ingressar na area.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 18/05/2026

HIDROVIAS CONECTAM COMUNIDADES E SUSTENTAM A LOGISTICA DA REGIAO
NORTE

Rios como Amazonas, Madeira, Solimbes e Tapajos
exercem papel estratégico na logistica, no agronegdcio e
na integracao regional

Além de cargas e passageiros, embarcag¢oes levam
atendimento bancadrio, servigcos previdenciarios e
assisténcia social as populacées ribeirinhas - Foto:
Divulgagéao

Fundamentais para a integracao logistica brasileira, para
0 abastecimento de produtos e servigcos a populagdes
ribeirinhas e para o agronegdcio, as hidrovias séao
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alternativas mais eficientes, econdmicas e sustentaveis de transporte, especialmente em regidées onde
esse meio é uma das poucas opgoes de transporte (em alguns casos, a unica opg¢ao). No Norte do
Brasil, os rios também representam a principal via de deslocamento de pessoas e abastecimento de
comunidades.

Atualmente, essa regido do Brasil conta com quatro hidrovias, que s&o administradas pela Diretoria de
Infraestrutura Aquaviaria (DAQ), do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit): a
HN-100 Rio Amazonas, a HN-117 Rio Madeira, a HN-132 Rio Solimdes e a Hidrovia do Tapajés/Teles
Pires (HN-106 Rio Tapajos/HN-110 Rio Teles Pires). Todas elas sdo responsaveis por conectar
municipios, impulsionar o comércio e garantir o escoamento da producgao agricola e mineral.

Segundo o secretario Nacional de Hidrovias e Navegacgdo, Otto Burlier, a navegacao interior ocupa
papel central na estratégia logistica e ambiental do pais. “Ao modernizar as hidrovias, fortalecemos a
logistica nacional, reduzimos impactos ambientais e ampliamos oportunidades nos territérios
ribeirinhos. Os rios aproximam pessoas, servicos e mercados, promovendo inclusdo e qualidade de
vida”, destaca.

Principais hidrovias

A HN-100 Rio Amazonas é a principal via de transporte do Norte. Com 1.646 km de extenséo,
responde por 65% de toda a carga movimentada na regido e transporta, anualmente, cerca de 50
milhdes de toneladas. Navegavel durante o ano todo, inclusive em periodos de estiagem, conecta
cerca de 70 terminais e atende 9,2 milhdes de pessoas, nos estados do Amazonas, Amapa e Para.
Pela via circulam combustiveis, produtos regionais, graos, minérios, celulose, bauxita e caulim, além
de ser fundamental para o comércio externo do Norte do pais.

Ja a HN-117 Rio Madeira € estratégica para o escoamento de soja, milho e agucar produzidos no
Centro-Oeste. Com 1.060 km navegaveis entre Porto Velho (RO) e Itacoatiara (AM), a hidrovia atende
cerca de 781 mil pessoas e mantém operagédo durante todo o ano. Além da produgdo agricola, a via
garante o abastecimento de combustiveis e mercadorias essenciais aos municipios ribeirinhos.

A HN-132 Rio Solimées também exerce papel decisivo na integracao regional. Com 1.630 km de
extensao, ele atravessa 87 municipios e conecta areas dos estados do Acre, Amazonas, Rondénia e
Roraima. A hidrovia permite o deslocamento de passageiros e cargas, além de ampliar o acesso da
populacéo a produtos e servigos.

Outro corredor estratégico é a Hidrovia Tapajés/Teles Pires, que liga os grandes centros produtores do
Centro-Oeste ao Rio Amazonas e ao Oceano Atlantico. Com 843 km de extensao, a via fortalece o
escoamento da produgdo agricola, reduz a pressdo sobre outros modais e amplia a competitividade
logistica do pais.

Inclusao social

O trabalho do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e do Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (Dnit) nas hidrovias assegura nao s6 o transporte de cargas e passageiros, mas
também a operacdo de embarcagdes que levam atendimento bancario, servigos previdenciarios e
assisténcia social as populagoes ribeirinhas.

Barcos da Caixa e do INSS, por exemplo, percorrem rotas de até 28 dias para oferecer servigos como
abertura de contas, pagamento de beneficios, pericias e orientagdes sociais em comunidades
afastadas. Entre janeiro de 2022 e outubro de 2025, mais de 645 mil pessoas foram atendidas por
essas embarcagdes nos estados do Amazonas e Para.

A navegacdo também permite a busca ativa do CadUnico, o atendimento mével do Sistema Unico de
Assisténcia Social e o acompanhamento de povos e comunidades tradicionais por equipes que
percorrem longas distancias em embarcagdes da assisténcia social.

As hidrovias também tém papel importante no abastecimento alimentar e no atendimento emergencial
das populagdes ribeirinhas. Pelos rios chegam alimentos, combustiveis, medicamentos, agbes de
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assisténcia social e iniciativas voltadas a seguranga alimentar, especialmente durante periodos de

estiagem ou cheia severa.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 18/05/2026

g ub Presidéncia da Republica
= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

MINISTRO DOS TRANSPORTES PARTICIPA DO LANCAMENTO DO MOVE
APLICATIVOS

Nova linha de crédito voltada a motoristas de aplicativo e taxistas traz condi¢cdes especiais para
financiamento de veiculos, manutencgéo e capital de giro

O ministro dos Transportes, George Santoro, participa nesta terga-feira (19) do langamento do Move
Aplicativos, em Sao Paulo. A nova linha de crédito é voltada a motoristas de aplicativo e taxistas e traz
condi¢bes especiais para financiamento de veiculos, manutencéo e capital de giro.

O evento de assinatura da MP contara com a participacao do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Cobertura de imprensa
E necessario o credenciamento prévio para jornalistas interessados na cobertura do evento.

Servico

Langamento do Move Aplicativos
Data: 19 de maio de 2026, terga-feira
Horario: 14h30

Local: Casa de Portugal — Avenida da Liberdade, 602, Liberdade, Sao Paulo (SP).
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 18/05/2026

MINISTERIO DOS TRANSPORTES AMPLIA INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
RODOVIARIA NO RIO GRANDE DO NORTE

Recursos contemplam trechos da BR-304/RN, travessia urbana de Macaiba e obras em corredores
usados no escoamento da produgdo potiguar

Trecho da BR-304/RN recebe intervengcées para
ampliar a capacidade da via e melhorar as condi¢cées
de trafego no Rio Grande do Norte. Foto: Michel
Corvello/MT

O ministro dos Transportes, George Santoro, esteve no
Rio Grande do Norte nesta segunda-feira (18) para
=\ | anunciar investimentos e visitar obras que somam quase
R$ 700 milhdes em recursos viabilizados pelo Governo
do Brasil. As intervengdes reforcam a infraestrutura
- rodoviaria em um estado estratégico para o escoamento

do sal marinho e do meldo, produtos que dependem de
corredores seguros e eficientes para chegar aos mercados consumidores e ao exterior.

No primeiro compromisso da agenda, o chefe da pasta vistoriou a duplicacado da BR-304/RN, entre
Mossoré e Assu, municipios que fazem parte da rota do sal. Ao todo, serdo investidos R$ 375,5
milhdes para ampliar a capacidade de 57,6 quildmetros da via, que recebe diariamente centenas de
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caminhoneiros responsaveis pelo transporte de um dos insumos mais consumidos do mundo, além de
moradores do interior que utilizam a rodovia para se deslocar. As melhorias devem proporcionar mais
seguranca aos motoristas de veiculos pesados e de passeio que dividem a estrada.

“Com os investimentos do Governo do Brasil, vamos concluir essa duplicacado tado esperada pelo Rio
Grande do Norte, fortalecendo a regiao e todo o Nordeste. A melhoria da infraestrutura vai intensificar
a logistica e impulsionar os setores produtivos, como o salineiro e o agricola”, afirmou George Santoro.

Nordeste que cresce

A BR-304 possui 418 quildbmetros de extensédo, comega em Natal (RN) e segue até Beberibe (CE). A
via é estratégica para o desenvolvimento econémico e turistico do Rio Grande do Norte, além de
representar a principal ligacdo entre a capital e importantes cidades do interior, como Mossoro.

“Quando falamos que o estado esta no rumo certo, estamos falando de um futuro que ja comegou. E
essa obra representa muito mais do que infraestrutura, por ela passam vidas. Gragcas ao Governo do
Brasil, por meio do Novo PAC, essa intervengao deixou de ser apenas um sonho e se tornou
realidade”, destacou a governadora do Rio Grande do Norte, Fatima Bezerra.

Obra a caminho

Ainda no estado, o ministro dos Transportes assinou o contrato para a duplicagdo de 38,1 quildmetros
da BR-304/RN entre Macaiba e Riachuelo, com previsdo de inicio das obras em 30 dias. As
intervengdes receberdo R$ 204,4 milhdes para a modernizagdo do corredor logistico e incluem
adequacéao de capacidade, melhorias de seguranga viaria e eliminagado de segmentos criticos.

“O nosso compromisso € garantir mais segurancga para a populagéo. Para que o cidadao tenha certeza
de que seu familiar vai pegar a estrada e chegar ao destino com seguranga. Com a duplicacdo e
sinalizacdo adequada, temos a convicgao de que estamos fazendo uma obra que vai melhorar a vida
das pessoas”, destacou Santoro.

Avancgo da travessia urbana
O ministro também assinou a ordem de
oo servico para a construgcao da travessia
INVESTIMENTOS NO ™ urbana de Macaiba. O projeto faz parte
da conclusdo da duplicacdo da Reta
Tabajara e do viaduto de acesso ao
Aeroporto de Sado Gongalo do
Amarante, principal porta de entrada e
saida para a capital do estado.

A Reta Tabajara, segmento da BR-304
localizado entre Parnamirim e Macaiba,
é um dos trechos mais movimentados
do estado, com circulagado superior a
50 mil veiculos por dia, além de ser a
principal ligacao entre a Regiao
Metropolitana de Natal e o interior
potiguar.
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Aumento de investimentos

A soma dos trés servigcos no estado totaliza R$ 657,9 milhdes em investimentos do Governo do Brasil
no Rio Grande do Norte. Em 2026, os recursos destinados pelo Ministério dos Transportes ao estado
somam R$ 305 milhdes, valor 218% maior que o registrado em 2022, quando foram aportados R$

95,8 milhdes.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 18/05/2026
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES LANCA CENTRO NACIONAL DE ESTUDOS DE
SINISTROS DE TRANSITO

Evento acontece nesta terga-feira (19), em Brasilia; iniciativa vai reunir especialistas para analisar
fatores relacionados a sinistros graves e apoiar medidas de prevencgao no transito

O ministro dos Transportes, George Santoro, langa, nesta terca-feira (19), o Centro Nacional de
Estudos de Sinistros de Transito (Cnest). Coordenada pela Secretaria Nacional de Transito
(Senatran), a iniciativa vai analisar sinistros de transito graves de relevancia nacional para apoiar
medidas de prevengao e reducao de mortes nas vias brasileiras.

Integrado as acgdes do Plano Nacional de Reducao de Mortes e Lesbes no Transito (Pnatrans), o
Cnest seguira os principios de Visédo Zero e Sistemas Seguros. O centro podera reunir especialistas,
representantes de 6rgaos, entidades da sociedade civil organizada e entidades governamentais para
produzir estudos, diagndsticos e relatérios técnicos sobre causas, circunstancias e fatores
contribuintes associados aos sinistros.

O Cnest tera carater técnico-cientifico e preventivo, sem finalidade de identificar responsabilidades
pela ocorréncia dos sinistros de transito. Os estudos também servirdo de base para orientar politicas
publicas e ampliar a capacidade de identificacdo de riscos no transito.

Cobertura de imprensa
Nao ha necessidade de credenciamento prévio para jornalistas interessados na cobertura do evento.

Servico

Langcamento do Centro Nacional de Estudos de Sinistros de Transito (Cnest)
Data: terca-feira, 19 de maio

Horario: 10h30

Local: Sala Interativa do Ministério dos Transportes, Esplanada dos Ministérios, Bloco R, 6° andar
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 18/05/2026

BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — O IMPACTO DOS R$ 700 MILHOES NA INFRAESTRUTURA POTIGUAR
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A agenda do ministro dos Transportes, George Santoro, no Rio Grande do Norte consolida um ciclo
de expansdo logistica importante para o Nordeste, injetando quase R$ 700 milhdes na malha
rodoviaria estadual nos préximos anos. Os investimentos federais focam na duplicagcdo e na
modernizagdo da BR-304, um corredor por onde circula a riqueza da economia potiguar, com
destaque para a produgao de melao e o escoamento do sal marinho. O expressivo salto no orgamento
destinado ao estado, que atingira R$ 305 milhdes neste ano, com esses novos recursos, demonstra
uma mudanga de patamar no planejamento de infraestrutura, trocando agbes paliativas por
intervengdes estruturantes de longo prazo.

A duplicacéo do trecho de 57,6 quilémetros entre Mossoré e Assu ataca diretamente um dos principais
gargalos da chamada rota do sal. Com um aporte de R$ 375,5 milhdes, a ampliagdo da capacidade da
pista ira melhorar o fluxo de caminhdes pesados e reduzir os riscos de acidentes graves em uma via
que historicamente sofria com a saturagado do trafego. Essa obra garantira previsibilidade para as
transportadoras que abastecem as industrias nacionais com o insumo salineiro e para os produtores
agricolas que dependem de agilidade para enviar frutas frescas ao exterior, transformando a rodovia
em um indutor de competitividade para o interior do estado.
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A assinatura do contrato para duplicar mais 38,1 quildbmetros da BR-304, entre Macaiba e Riachuelo,
assegura a continuidade desse cinturdo logistico. O investimento de R$ 204,4 milhdes foca na
eliminacéo de pontos criticos e no reforco da sinalizagdo, garantindo que o ganho de eficiéncia venha
acompanhado de seguranca viaria. A integracdo desse projeto com a nova ordem de servigo para a
travessia urbana de Macaiba e a conclusdo do viaduto de acesso ao Aeroporto de Sdo Gongalo do
Amarante criara uma conexao fluida entre as zonas produtoras do interior e os principais pontos de
escoamento e distribuicdo da Regido Metropolitana de Natal.

O impacto combinado dessas intervengdes ira redesenhar o trafego na Reta Tabajara, que suporta
uma pressao diaria de mais de 50 mil veiculos. Ao destravar esses investimentos por meio do Novo
PAC, o Governo Federal responde a uma demanda historica de mobilidade urbana e desenvolvimento
regional. O Rio Grande do Norte pavimenta o caminho para um ambiente de negd6cios mais atraente,
onde o custo do frete é reduzido e a seguranga do usuario é preservada. O fortalecimento desse eixo
rodoviario comprova que a eficiéncia na entrega de mercadorias e a preservagao de vidas nas

estradas caminham lado a lado quando ha continuidade no investimento publico.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

OPINIAO - ARTIGOS - A AGAO DA FIESP E O DESAFIO DE UMA POLITICA INDUSTRIAL
MENOS CONCENTRADA

AUGUSTO CESAR BARRETO ROCHA
Augusto Cesar Barreto Rocha. Professor
da Universidade Federal do Amazonas e consultor

o~
B v

opiniao@portalbenews.com.br

A industria nacional ja foi 48% do PIB do pais, em 1985. Hoje representa apenas 23,4%, segundo
dados da Confederagcdo Nacional da Industria (CNI). Com a reforma tributaria e a nova politica
industrial, governos e legisladores trabalharam num caminho para ajustar a condi¢cdo. Afinal, € como
se pudéssemos dobrar a industria nacional para voltar aos niveis que ja tivemos. Com a nova politica
industrial e a reforma tributaria combinadas, ha um esforco nesta direcao, pois o diferencial fiscal foi
reduzido e a guerra fiscal combatida.

Antes da reforma tributaria aprovada, havia um espago para a diferenciacdo tributaria entre as
unidades da federacdo, gerando diferenciais entre regides e alguma insegurang¢a. Na constru¢ao da
mudanga, o tributo passa primariamente para os estados consumidores. Ou seja, 0s ricos receberao
mais tributos do que os pobres. Por aqui pode estar um problema e a criagdo de compensacoes foi um
dos caminhos encontrados para ajustar a condicao.

Neste contexto, Sdo Paulo possui 70 deputados federais, enquanto o Amazonas possui apenas 8.
Mesmo com esta disparidade de forgas politicas, a reforma foi feliz em manter os diferenciais
tributarios favorecendo a Zona Franca de Manaus (ZFM). Afinal, no Amazonas fica apenas 2,3% da
industria brasileira, enquanto Sao Paulo agrega 28,8% desta industria, segundo o Perfil da Industria da
CNI.

Mesmo com tudo isso, a Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), ingressou com
uma Agao Civil Publica contra os Beneficios Fiscais da ZFM no ambito da reforma tributaria. Se a
industria amazonense dobrasse de tamanho ela ainda seria pequena. Precisamos crescer em muito a
industria nacional, que s6 perde relevancia ao longo de décadas. Enquanto se esperaria uma uniao
empresarial dos Estados brasileiros pelo desenvolvimento industrial, o que se verifica € o oposto.
Quando ha uma vitéria para um potencial crescimento, com consequente redugao das desigualdades,
0 que se percebe nesta acdo é um combate contra uma oportunidade de crescimento industrial.

Mais do que uma disputa juridica ou tributaria, o que esta em jogo é o tipo de pais que se pretende
construir: um Brasil concentrado, em que os mais fortes acumulam ainda mais vantagens, ou uma
nacdo capaz de usar sua politica fiscal para estimular o desenvolvimento regional e reduzir
desigualdades historicas. Atacar a ZFM, nesse contexto, é atacar ndo apenas um modelo de incentivo
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que permaneceu na reforma tributaria, mas a propria ideia de um pais mais equiliborado e menos
desigual.

Atacar a reduzida participacao relativa de Manaus no conjunto da industria brasileira, justamente em
um contexto de declinio industrial no pais, significa enfraquecer uma oportunidade concreta de
expansao produtiva. A iniciativa da Fiesp contraria a necessidade de uma articulagdo nacional em
favor da reindustrializacdo e da reducéo das desigualdades regionais.

Em vez de somar esforgos para fortalecer a industria brasileira como um todo, a contestacdo a Zona
Franca de Manaus atinge uma das poucas politicas industriais que produziram resultados consistentes
ao longo do tempo. Esse tipo de postura dificulta a constru¢cdo de uma estratégia nacional de
desenvolvimento mais equilibrada e integrada, além de afrontar toda a concertacdo politica que
viabilizou a reforma tributaria, com toda a forca que o Estado de Sao Paulo ja possui, usando-a muito
além do razoavel.

Augusto Cesar Barreto Rocha é professor da Universidade Federal do Amazonas.
Ele escreve semanalmente para o BE News, com seus textos publicados as tergas-feiras.

ATACAR A REDUZIDA PARTICIPAGAO RELATIVA DE MANAUS NO CONJUNTO DA INDUSTRIA
BRASILEIRA, JUSTAMENTE EM UM CONTEXTO DE DECLINIO INDUSTRIAL NO PAIS, SIGNIFICA
ENFRAQUECER UMA OPORTUNIDADE CONCRETA DE EXPANSAO PRODUTIVA.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 19/05/2026

POLITICA - CONGRESSO DEFENDE DOSIMETRIA NO STF

Camara dos Deputados e Senado Federal apresentam suas manifestagdes contra a suspensao da
aplicacao da lei
Da Agéncia Brasil - Estadao Conteudo

Trés acgbes contestam no STF a
deliberacdao do Congresso Nacional
que derrubou o veto do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva ao PL da
Dosimetria

A Camara dos Deputados € o Senado
defenderam, nesta segunda-feira (18), a
validade da Lei da Dosimetria, norma que
permite a redugdo das penas dos réus
que foram condenados pelos atos
golpistas de 8 de janeiro de 2023, entre

eles, o ex-presidente Jair Bolsonaro.

As manifestagbes foram enviadas ao Supremo Tribunal Federal (STF) apds solicitagdo do relator do
caso, ministro Alexandre de Moraes, que suspendeu a aplicacdo da lei até decisdo final sobre a
constitucionalidade da lei.

O Senado defendeu que o plenario derrube a decisao individual de Moraes. Segundo a advocacia da
Casa, a suspensao produz efeitos “graves e potencialmente irreversiveis”.

“Ao sustar a aplicagao da Lei n® 15.402/2026, priva-se o condenado de lei mais benéfica em vigor,
impondo-lhe, por decisdo judicial provisoria, regime de progressdo mais gravoso do que aquele
previsto pelo legislador”, afirmou o Senado.

A Cémara acrescentou que o Congresso tem a prerrogativa politica de dar a “palavra final” sobre o
veto presidencial da matéria.
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“O Congresso € o principal ator na sistematizagdo do processo legislativo e possui a palavra final
sobre o veto. Portanto, cabe ao Parlamento decidir como derrubar o veto”, completou a Casa.

Pelo menos trés agbdes contestam no Supremo a deliberagdo do Congresso que derrubou o veto do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva ao projeto de lei da dosimetria.

As acdes foram protocoladas pela Federacdo PSOL-Rede, Federacdo PT, PCdoB e PV e a
Associacao Brasileira de Imprensa (ABI).

A expectativa é que as agdes sejam julgadas neste més pela Corte.

Jorge Messias

O regimento interno do Senado Federal proibe a apreciacido da indicacdo de uma autoridade ja
rejeitada pela Casa naquele mesmo ano. A vedacao pode ser um obstaculo para o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, que deve reenviar o nome do advogado-geral da Unido, Jorge Messias, para uma
vaga no Supremo Tribunal Federal (STF).

Um ato de 2010, publicado pela Secretaria de Gestdo de Informagdo e Documentagéo, regulamentou
a apreciacao pelo plenario e a comunicacao do resultado sobre a escolha de uma autoridade.

O quinto artigo diz que “E vedada a apreciagdo, na mesma sessdo legislativa, de indicacdo de
autoridade rejeitada pelo Senado Federal’. Sesséao legislativa € o periodo anual em que o parlamento
se reune para trabalhar.

Lula disse a aliados que vai reenviar ao Senado a indicacdo de Messias ao STF antes das eleicboes,
mas o ministro ainda adota cautela sobre a possibilidade. No dia 29 de abril, 0 Senado impés uma

derrota histérica ao governo, rejeitando Messias por 42 votos a 34.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

O MANIFESTO

Um grupo de nove entidades do setor produtivo se mobiliza para langar, nos proximos dias, um
manifesto conjunto com o objetivo de pressionar o Governo Federal a realizar, ainda neste ano, o
leildo do Tecon Santos 10 - o megaterminal de contéineres e carga geral a ser implantado no Porto de
Santos (SP). A intengdo das organizagdes € defender que o certame ocorra sem as restrigdes
concorrenciais planejadas inicialmente pelo Ministério de Portos e Aeroportos e pela Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviario (Antaq).

AS NOVE ENTIDADES

O manifesto é assinado pela Associagédo Brasileira dos Armadores de Cabotagem (Abac), pela
Associagao de Terminais Portuarios Privados (ATP), pela Associacao Nacional dos Exportadores de
Algodao (Anea), pela Camara de Comércio BrasilAsia (CBA), pelo Conselho dos Exportadores de
Café do Brasil (Cecafé), pelo Centro Nacional de Navegacdo Transatlantica (Centronave), pelo
Instituto Brasileiro de Infraestrutura (IBI), pelo Instituto Livre Mercado e pelo Logistica Brasil. No
documento, os signatarios sustentam que o novo superterminal de contéineres é um projeto de claro
interesse estratégico para o Pais e advogam por uma ampla concorréncia que garanta a participacéo
isonémica de todos os operadores de mercado.

APOIO A CASA CIVIL

A iniciativa das entidades manifesta apoio direto a nota técnica do Programa de Parcerias de
Investimentos, érgao vinculado a Casa Civil da Presidéncia da Republica que redesenhou as diretrizes
do leildo. A Casa Civil orientou que a disputa ocorra sem barreiras para os armadores e permita a
entrada de grupos que ja possuem operagdes em Santos, desde que esses atuais operadores vendam
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seus ativos locais antes de assinar o novo contrato caso vengcam a disputa. Essa mudancga de diretriz
abre espaco para a participacdo de gigantes globais do setor, como a suica MSC, a dinamarquesa
Maersk e a chinesa Cosco, revertendo a tendéncia anterior do Governo de vetar esses grandes
players.

EM DEFESA DA CELERIDADE

O posicionamento do setor produtivo surge apdés uma sequéncia de impasses regulatérios que
provocou o adiamento do certame, originalmente previsto para o segundo semestre de 2025. Diante
do esgotamento da capacidade do Porto de Santos, que responde por 29% de todo o comércio
exterior brasileiro, as entidades alertam que a demora na expanséo fisica do complexo gera prejuizos
diarios para a economia, refletidos no encarecimento do frete, na perda de empregos e na reducéo da

competitividade nacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

POLITICA - PL CONVIDA DIRETOR DA PF PARA EXPLICAR TROCA DE DELEGADO

Lider da bancada do Partido Liberal na Camara protocolou convite para Andrei Rodrigues esclarecer
mudanc¢a no inquérito de fraudes no INSS
Do Estadao Contetudo

Sostenes Cavalcante disse que “tiraram o delegado
responsavel logo depois do pedido de quebra de sigilo
bancario do filho mais velho do presidente”

O lider da bancada do PL na Camara, o deputado Séstenes
Cavalcante (RJ) protocolou na dultima sexta-feira, 15, um
requerimento convidando o diretor-geral da Policia Federal,
Andrei Rodrigues, para prestar esclarecimentos sobre a troca
de delegado no inquérito sobre desvios no Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS).

A investigagdo tem como alvos Fabio Luis Lula da Silva, filho
mais velho do presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o empresario Anténio Camilo Antunes, o Careca
do INSS, preso preventivamente e suspeito de liderar o esquema de desvios de aposentadorias.

Até entdo, o caso esta va sendo coordenado pelo delegado-chefe da Divisdo de Repressédo a Crimes
Previdenciarios da PF. Procurada, a PF afirmou que decidiu transferir a investigacdo para a
Coordenacao de Inquéritos nos Tribunais Superiores (CINQ/CGRC/ DICOR/PF). Com isso, o delegado
que chefiava o caso acabou sendo substituido. A PF afirma que fez a mudanca para dar maior
estrutura e “potencializar recursos” para a investigagao.

A mudanca desagradou a oposigao, que acusa o governo de “interferir na autonomia da PF’. Segundo
Séstenes, “ndo existe coincidéncia. Tiraram o delegado responsavel pelo inquérito das fraudes do
INSS bem no momento mais sensivel da investigagédo, logo depois do pedido de quebra de sigilo
bancario do filho mais velho do presidente”, afirmou o deputado em nota nas redes sociais.

No requerimento, Soéstenes justifica que “faz-se imprescindivel que a Policia Federal apresente
esclarecimentos oficiais ao Parlamento brasileiro, garantindo transparéncia institucional e segurancga
juridica a populagao”.

O documento foi protocolado na Comissédo de Seguranca Publica e Combate ao Crime Organizado da
Camara. Ainda nao ha data para que a solicitagao seja apreciada pelo colegiado.
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Essa troca na chefia do caso motivou uma reunido do ministro do Supremo Tribunal Federal (STF)
André Mendonca com a equipe da PF na sexta-feira. O ministro pediu explicagcdes sobre o motivo da
troca e ficou incomodado porque néao tinha sido informado antes da mudanca.

Pessoas que estavam presentes a reunido afirmaram que o ministro alegou que o comando anterior
coordenava as negociagdes sobre delacbdes premiadas.

Na mesma reunido, Mendonga teria cobrado independéncia no trabalho dos investigadores. Teria
avisado que nao quer perseguicdes politicas nem atraso nas apuragdes para poupar suspeitos.

Em nota, o gabinete do ministro se limitou a informar que a reunido foi realizada para a “atualizagéo do
andamento das investigagbes e apresentacdo da nova coordenagdo que cuida da operagdo sem
desconto (caso do INSS)”.

O delegado foi mantido na Divisdo de Repressao a Crimes Previdenciarios, mas, com a alteragéo, o
caso do INSS foi tirado da sua condugao. Com isso, outro delegado que ainda nao havia atuado nesse
caso € que vai coordenar o conjunto dos inquéritos do INSS. A PF diz que o restante dos delegados e
da equipe que atuava no caso foram mantidos e, por isso, ndo havera prejuizo ao andamento das
investigagdes.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 19/05/2026

POLITICA - BOLSONAROS APOIAM GASPAR E LIRA AO SENADO

Apos visitar o pai na prisao domiciliar, Carlos Bolsonaro revela definicdo para Alagoas
Do Estadao Conteudo

O ex-vereador Carlos Bolsonaro (PL) informou no domingo, 17, que em sua ultima visita ao ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL) na prisdo domiciliar, o pai definiu que ira apoiar os nomes de Alfredo
Gaspar (PL) e Arthur Lira (PP) como os candidatos ao Senado Federal por Alagoas. Eles disputarao
as duas vagas abertas para o Estado nas elei¢bes deste ano.

“Em Alagoas, o presidente Jair Bolsonaro, toda a familia Bolsonaro e todo o agrupamento de direita e
centro-direita ja tém definidos seus nomes para o Senado: Arthur Lira e Alfredo Gaspar de Mendonga.
Sao nomes preparados, experientes e comprometidos com os valores que defendemos para o Brasil”,
disse Carlos Bolsonaro para jornalistas durante o evento “Acorda Brasil” em Maceio.

O deputado federal e ex-presidente da Camara, Arthur Lira, ja langou sua pré-candidatura ao Senado
Federal em margo deste ano, em um evento com liderancas politicas em Macei6. Ha uma
movimentagao para que ele se filie ao Partido Liberal (PL), de Jair Bolsonaro, mas atualmente ele esta
definido como pré-candidato pelo Partido Progressistas (PP).

Ja o deputado federal Alfredo Gaspar langou sua pré-candidatura pelas redes sociais, em abril deste
ano, pela sigla de Bolsonaro Ele se filiou ao PL em marco deste ano, deixando o Unido Brasil Ao
ingressar no partido, ele assumiu a presidéncia estadual da sigla, substituindo o ex-prefeito de Maceio,
JHC.

Em Alagoas, duas vagas ao Senado estardo em disputa em outubro. Os mandatos do senador Renan

Calheiros (MDB) e do senador Fernando Farias (MDB) se encerram em janeiro de 2027.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

POLITICA - LULA LANGA PROGRAMA PARA MOTORISTAS DE APP

Iniciativa inclui taxistas e prevé R$ 30 bi para financiamento de veiculos com taxa de juros mais baixa
e prazo de até 72 meses
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Pesquisa Datafolha indica que 87% dos
condutores estdo interessados em
comprar ou trocar de carro nos
proximos trés anos

O presidente da Republica, Luiz Inacio Lula
da Silva (PT), lanca nesta terca-feira, 19, o
programa Move Aplicativos, que busca
financiar veiculos para motoristas de
aplicativo. O evento sera realizado na Casa
de Portugal, no bairro da Liberdade, em
Séao Paulo (SP), as 15h30.

A nova linha de crédito, que prevé R$ 30 bilhdes em recursos publicos, é voltada a motoristas de
aplicativo e taxistas e traz condigbes especiais para financiamento e manutencgao de veiculos, além da
criacao de capital de giro.

Segundo apurou o Broadcast Politico (sistema de noticias em tempo real do Grupo Estado), serao
oferecidas taxas de juros inferiores a Selic, caréncia de até seis meses e prazos de financiamento de
até 72 meses.

De acordo com a revista Exame, os critérios de elegibilidade seriam de ao menos 100 corridas
realizadas nos ultimos 12 meses, ou seja, uma média de duas a cada semana.

No lancamento do programa em Sao Paulo, o Planalto espera a presenga de aproximadamente 500
pessoas, entre representantes do governo, motoristas de aplicativos, taxistas e demais atores
relacionados ao setor automotivo e de mobilidade urbana.

Segundo estudo do Instituto Datafolha realizado em 2025 com motoristas ativos no aplicativo Uber,
87% dos condutores estao interessados em comprar ou trocar de carro nos préximos trés anos, sendo
que 88% pretendem financiar e apenas 12% deles possuem intencédo de pagar a vista. Entre quem
nao pretende trocar, a principal razdo apontada € que o carro atual ainda esta novo.

Além disso, trés em cada quatro motoristas (74%) séo proprietarios do veiculo, sendo que pouco mais
da metade deles (56%) ainda estd pagando, com prazos geralmente acima de trés anos. Entre
aqueles que nao sao proprietarios, mais da metade (57%) usa veiculo de uma empresa e a maioria
paga aluguel pelo uso (73%).

Derrota
O langcamento da linha de crédito ocorre apds o governo sofrer uma derrota ao nao conseguir aprovar
no Congresso a regulamentagéo da atuagao dos trabalhadores por aplicativo.

No ano passado, o ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia, Guilherme Boulos, criou um grupo de
trabalho que reuniu liderangas do setor para criar um relatério com as reivindicacdes deles.

Os principais pedidos foram a elevagao do piso de servigo para R$ 10, adicional por distancia de R$
2,50 por quildmetro rodado e pagamento integral de rotas agrupadas.

Os pedidos nao foram incluidos no texto que tramita na Camara, relatado pelo deputado Augusto
Coutinho (Republicanos-PE). Além disso, o governo recebeu o indicativo de que a proposta nao sera
votada em 2026, por falta de consenso entre as empresas e os trabalhadores e a proximidade das
eleigdes.

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT

Data: 19/05/2026
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POLITICA - PREFEITO DE SANTOS ANUNCIA QUE ESTA COM CANCER

Rogério Santos revelou doenga nesta segunda-feira e disse que vai se afastar do cargo
Do LEOPOLDO FIGUEIREDO leopoldo.fiqueiredo@redebenews.com.br

O prefeito de Santos (SP), Rogério Santos (Republicanos-SP), acaba de anunciar publicamente que
foi diagnosticado com um cancer em estagio inicial na regido do pescog¢o. O comunicado foi feito pelo
préprio chefe do Executivo santista por meio de um video publicado em sua conta oficial no Instagram,
as 8h30 desta segunda-feira. Na gravacéo, ele também confirmou que ira se afastar temporariamente
do cargo para focar no tratamento de saude.

Santos é o principal municipio portuario do Brasil, abrigando a maior parte das areas do Porto de
Santos, responsavel por cerca de 30% das exportacdes e importagdes do pais.

Na publicacdo, Rogério Santos destacou que a descoberta precoce da doenca traz perspectivas
otimistas para a sua plena recuperacdo. “Recentemente, recebi o diagnéstico de um cancer em
estagio inicial. Gragas a Deus, por estar bem no comecgo, permite que o tratamento aconteca com
seguranca, serenidade e grandes chances de cura”, afirmou.

Durante o pronunciamento, o prefeito demonstrou otimismo e ressaltou que o diagnéstico nao abalou
sua postura diante da vida e dos desafios publicos. Ele garantiu que enfrentara o tratamento com
“equilibrio, dignidade, coragem e confianca”. E destacou o fortalecimento de sua fé neste momento,
declarando-se amparado pela medicina e pela religiosidade: “Seguirei sendo cuidado pelos médicos,
por Deus e coberto pelo manto de Nossa Senhora.”

O prefeito ndo divulgou quando ocorrera seu afastamento do cargo, que sera ocupado pela vice-
prefeita e atual secretaria municipal de Educagao, Audrey Kleys (PSD-SP) — que repostou o video de

Rogério minutos depois.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO DE IMBITUBA CRESCE 12,7% NO QUADRIMESTRE

Complexo catarinense movimentou 2,65 milhées de toneladas entre janeiro e abril, com avango nas
exportagdes, importagdes e operagdes de contéineres
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

Somente em abril, o complexo movimentou 681 mil toneladas, o melhor desempenho mensal de
2026, representando alta de 21,6% na comparacao com abril do ano passado

O Porto de Imbituba (SC) encerrou o primeiro quadrimestre do ano com a movimentagao de 2,65
milhdes de toneladas, um crescimento de 12,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2025.

Somente no més de abril, 0 complexo movimentou 681 mil toneladas, o melhor desempenho mensal
de 2026, representando alta de 21,6% na comparagé&o com abril do ano passado.
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O resultado também ¢é reflexo do crescimento no nimero de navios atendidos. Ao longo do primeiro
quadrimestre deste ano, Imbituba contabilizou 118 atracacdes, aumento de 11,3% em relagdo ao
mesmo periodo de 2025.

No detalhamento das operacdes, as exportacbes somaram 1,06 milhdo de toneladas, avango de
13,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com destaque para embarques de coque
calcinado, coque nao calcinado e farelo de milho. .

Ja as importagcdes atingiram 1,23 milhdo de toneladas, crescimento de 13,9%, impulsionadas
principalmente pela movimentagédo de hulha betuminosa, sal, coque de petréleo e insumos industriais.

As operacgdes por cabotagem apresentaram desempenho positivo de janeiro a abril, com 225,6 mil
toneladas embarcadas e 35,6 mil toneladas desembarcadas, fortalecendo a integracado costeira e a
eficiéncia da navegacado doméstica. O transbordo manteve ritmo expressivo, com 43,8 mil toneladas
embarcadas e 52,8 mil toneladas desembarcadas.

“Os resultados alcangados refletem a eficiéncia operacional do Porto e 0 compromisso permanente
com a modernizacdo e a sustentabilidade. Seguimos avancando em projetos estruturantes, como
dragagem, ampliagcdo de bercos e digitalizacdo dos processos logisticos, iniciativas que fortalecem
nossa competitividade e ampliam a capacidade operacional de Imbituba diante das demandas do
mercado”, afirmou Christiano Lopes, diretor-presidente do Porto de Imbituba.

Segmentos

Os granéis solidos seguem liderando a movimentagao portuaria, com 1,96 milhdo de toneladas e
participacao de 74% do volu me total no acumulado do ano. Entre os produtos de maior destaque
estdo coque de petréleo, barrilha, canola em graos, hulha betuminosa, sal e farelo de milho.

O segmento de contéineres também mantém trajetéria de expansao acelerada, respondendo por
19,7% da movimentacéao total, equivalente a 522,7 mil toneladas, evidenciando a atracio crescente de
cargas de maior valor agregado e a diversificagao das operacdes. A carga geral registrou participacao
de 5,5%, com mais de 145 mil toneladas movimentadas.

Dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos apontam que as operacoes
de comércio exterior realizadas pelo Porto de Imbituba movimentaram mais de US$ 648 milhdes entre

janeiro e abril de 2026.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO DE SAO SEBASTIAO RECEBE MEGA
TRANSFORMADOR COM DESTINO A ARABIA SAUDITA

Operacgao logistica mobilizou concessionarias, equipes técnicas e 6rgaos publicos para transportar
carga especial de 845 toneladas entre Guarulhos e o litoral paulista
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

O Porto de Sao Sebastido recebeu uma operacao logistica inédita com a chegada de um mega
transformador fabricado em Guarulhos e destinado a Arabia Saudita. A carga especial, que totaliza
845 toneladas e 138 metros de extensao, deve embarcar rumo ao Oriente Médio no préximo dia 13 de
junho.

O transporte mobilizou concessionarias rodoviarias, equipes técnicas e 6rgaos publicos ao longo do
trajeto entre Guarulhos e o Litoral Norte paulista. Inicialmente prevista para durar cerca de um més, a
operagéo foi concluida em apenas oito dias, com a chegada da estrutura ao porto em 14 de maio.
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Durante o percurso, o comboio passou por diversos municipios paulistas, incluindo a regido de
Guararema, onde o deslocamento ocorreu durante a madrugada para minimizar impactos no transito.
A carga utilizou importantes corredores logisticos do estado, como a Rodovia Ayrton Senna e a
Rodovia dos Tamoios, principal ligagado com o litoral norte.

Segundo o presidente da Companhia Docas de Sao Sebastidao, Ernesto Sampaio, a operagao
demonstra a capacidade técnica e operacional do terminal para atender projetos industriais de grande
porte. “O Porto de S&o Sebastido reune condicbes para receber cargas de alta complexidade e
oferecer solugdes logisticas diferenciadas, consolidando seu papel estratégico para a infraestrutura e
o desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo”, afirmou.

De acordo com a Companhia Docas de Sao Sebastido (CDSS), o transformador integra um
empreendimento internacional voltado a sistemas de transmissao de energia em corrente continua
(HVDC), tecnologia utilizada em redes de longa disténcia e alta capacidade energética.

O equipamento possui poténcia de 580 MVA e tensdo de 380 kV. Durante o transporte, o
transformador pesava 342 toneladas, podendo ultrapassar 512 toneladas apds a instalacdo definitiva.

O projeto prevé ainda a producao de outros 13 transformadores, totalizando capacidade de até 9 GW.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - RN RECEBE QUASE R$ 700 MILHOES PARA OBRAS EM
RODOVIAS FEDERAIS

Intervencgdes incluem duplicagdées da BR-304, travessia urbana de Macaiba e melhorias em corredores
usados pelo setor salineiro e agricola
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A BR-304/RN ¢é estratégica para o
_— . A s , gx .
p desenvolvimento econémico e turistico do Rio
Grande do Norte e representar a principal
ligacdo entre a capital e importantes cidades
do interior

O ministro dos Transportes, George Santoro,
esteve no Rio Grande do Norte nesta segunda-
feira (18) para anunciar investimentos e visitar
obras que somam quase R$ 700 milhdes em
recursos viabilizados pelo Governo Federal. As
intervengdes reforgam a infraestrutura rodoviaria
em um estado estratégico para o escoamento do sal marinho e do meldo, produtos que dependem de
corredores seguros e eficientes para chegar aos mercados consumidores e ao exterior.

No primeiro compromisso da agenda, o chefe da pasta vistoriou a duplicacao da BR-304/RN, entre
Mossoré e Assu, municipios que fazem parte da rota do sal. Ao todo, serdo investidos R$ 375,5
milhdes para ampliar a capacidade de 57,6 quildmetros da via, que recebe diariamente centenas de
caminhoneiros responsaveis pelo transporte de um dos insumos mais consumidos do mundo, além de
moradores do interior que utilizam a rodovia para se deslocar. As melhorias devem proporcionar mais
segurancga aos motoristas de veiculos pesados e de passeio que dividem a estrada.

“Com os investimentos do Governo do Brasil, vamos concluir essa duplicagcéo tdo esperada pelo Rio
Grande do Norte, fortalecendo a regido e todo o Nordeste. A melhoria da infraestrutura vai intensificar
a logistica e impulsionar os setores produtivos, como o salineiro e o agricola”, afirmou George Santoro.

A BR-304 possui 418 quildbmetros de extensao, comeca em Natal e segue até Beberibe (CE). A via é
estratégica para o desenvolvimento econdmico e turistico do Rio Grande do Norte, além de
representar a principal ligacao entre a capital e importantes cidades do interior, como Mossoro.
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“Quando falamos que o estado estd no rumo certo, estamos falando de um futuro que ja comecou. E
essa obra representa muito mais do que infraestrutura, por ela passam vidas. Gragas ao Governo do
Brasil, por meio do Novo PAC, essa intervengdo deixou de ser apenas um sonho e se tornou
realidade”, destacou a governadora do Rio Grande do Norte, Fatima Bezerra.

Obra a caminho

Ainda no estado, o ministro dos Transportes assinou o contrato para a duplicacdo de 38,1 quildmetros
da BR304/RN entre Macaiba e Riachuelo, com previsao de inicio das obras em 30 dias. As
intervencoes receberdo R$ 204,4 milhdes para a modernizacdo do corredor logistico e incluem
adequacédo de capacidade, melhorias de seguranca viaria e eliminacdo de segmentos criticos.

“O nosso compromisso € garantir mais segurancga para a populacio. Para que o cidadao tenha certeza
de que seu familiar vai pegar a estrada e chegar ao destino com seguranga. Com a duplicagéo e
sinalizacdo adequada, temos a conviccado de que estamos fazendo uma obra que vai melhorar a vida
das pessoas”, destacou Santoro.

Avanco da travessia urbana

O ministro também assinou a ordem de servigo para a construcao da travessia urbana de Macaiba. O
projeto faz parte da conclusdo da duplicacao da Reta Tabajara e do viaduto de acesso ao Aeroporto
de Sao Gongalo do Amarante, principal porta de entrada e saida para a capital do estado.

ﬁ O ministro dos Transportes assinou o contrato

| para a duplicacdo de 38,1 quiléometros da BR-
304/RN entre Macaiba e Riachuelo, com previsao
de inicio das obras em 30 dias

A Reta Tabajara, segmento da BR-304 localizado
entre Parnamirim e Macaiba, € um dos trechos mais
movimentados do estado, com circulagao superior a
50 mil veiculos por dia, além de ser a principal
ligacdo entre a Regiao Metropolitana de Natal e o
interior potiguar.

A soma dos trés servicos no estado totaliza R$657,9 milhdes em investimentos do Governo do Brasil
no Rio Grande do Norte. Em 2026, os recursos destinados pelo Ministério dos Transportes ao estado
somam R$ 305 milhdes, valor 218% maior que o registrado em 2022, quando foram aportados R$

95,8 milhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - EMISSAO DE LICENGAS PARA PROFISSIONAIS AVIAGAO
CRESCEM 20% EM 2025

Brasil registrou 6,5 mil habilitagcbes no ano passado e ja soma mais de 2,2 mil novos pilotos,
comissarios e mecanicos entre janeiro e abril de 2026
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O numero de licengas e habilitagdes emitidas para profissionais da aviagao civil brasileira cresceu 20%
em 2025 na comparagdo com o ano anterior, segundo dados compilados pelo Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor). Foram 6.562 emissdes em 2025, ante 5.461 registradas em 2024.

Os dados da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac) indicam que o ritmo de crescimento foi mantido
em 2026. Apenas entre janeiro e abril deste ano, 2.213 profissionais receberam habilitagao para atuar
no setor aéreo brasileiro. Desse total, 1.288 sao pilotos, 458 comissarios de voo e 467 mecénicos de
manutencgao aeronautica.
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] Dados da Anac indicam que o crescimento foi

£ . mantido em 2026. S6 entre janeiro e abril deste

\\,s.‘ o =~ ano, 2.213 profissionais receberam habilitagdo
g B — < para atuar no setor aéreo brasileiro

O aumento ocorre em meio a ampliagdo da
demanda por mao de obra especializada em
diferentes segmentos da aviacdo civil, incluindo
operacbes aéreas, manutencdo e  servigos
aeroportuarios. A emissao das licengas ¢é de
responsabilidade da Anac, 6rgao regulador do setor.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, o crescimento do setor tem elevado a
demanda por profissionais qualificados. “O crescimento da aviagao brasileira exige profissionais cada
vez mais qualificados. Estamos ampliando oportunidades de capacitacao e trabalhando para tornar as
carreiras da aviagdo mais acessiveis, inclusivas e alinhadas as necessidades do setor”, afirmou.

Para ampliar a formacao técnica e a qualificagao profissional, o Ministério de Portos e Aeroportos vem
apoiando programas voltados ao ingresso de novos profissionais na aviagao civil. Entre as iniciativas
esta o programa Asas para Todos, coordenado pela Anac com apoio do ministério e de outros érgaos
federais.

O programa reune ag¢des de capacitagdo e inclusdo voltadas ao setor aerondautico, incluindo
concessao de bolsas de estudo, formagao técnica e incentivo a participacdo de mulheres, jovens e
pessoas de baixa renda nas carreiras ligadas a aviagao.

Outra acao anunciada neste ano foi a abertura de 74 bolsas gratuitas para formag¢do de mecanicos de
manutencao aeronautica, em parceria com o Servigo Social do Transporte e o Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte (Sest/Senat). Segundo o ministério, o edital recebeu quase duas mil
inscricoes.

Também esta em andamento um curso online gratuito de Introdugdo a Aviagcdo, promovido pela
Secretaria Nacional de Aviagao Civil por meio do Programa de Treinamento para Profissionais de
Aeroportos (Treinar).

De acordo com o ministério, o curso oferece formagao basica sobre o funcionamento da industria
aeronautica brasileira e é destinado tanto a profissionais do setor quanto a interessados em ingressar
na area.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - ANAC FISCALIZA 72 AERONAVES EM NOVA ETAPA DA
OPERACAO VOE SEGURO

Acao realizada em aeroportos paulistas verificou documentagao de pilotos, aeronaves e operadores
aéreos sem aplicacao de san¢des administrativas
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) realizou, entre os dias 13 e 14 de maio, mais uma edig¢ao
da Operagao Voe Seguro, que tem o objetivo de promover a seguranga do transporte aéreo de
passageiros. Nessa edigao, participaram 13 servidores distribuidos em seis localidades, incluindo os
aeroportos de Congonhas (SBSP), Guarulhos (SBGR) e Campo de Marte (SBMT).
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Ao todo, foram fiscalizadas 72 aeronaves e 95 aeronautas. Ndo houve aplicacido de providéncias
administrativas, e as nao conformidades identificadas estavam relacionadas, principalmente, a
questdes documentais.

Durante as abordagens, as equipes verificaram a documentacao de pilotos e aeronaves, os registros
dos operadores aéreos e as listas de passageiros, com foco na regularidade das operagdes aéreas e
na prestacao de servigos de transporte aéreo de passageiros.

Além das acbes de fiscalizagcdo, os servidores orientaram passageiros e tripulantes sobre as
condicbes adequadas para o transporte aéreo e os riscos envolvidos na contratacdo de voos

clandestinos de passageiros e cargas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

TRANSPORTES - FERROVIAS - OBRAS DA FICO ENTRAM EM FASE DE INSTALAGAO
DE TRILHOS NO CENTRO-OESTE

Projeto executado pela Vale avanca para etapa de montagem da superestrutura ferroviaria e prevé
conclusao da plataforma até o km 290 em outubro
Do Estadao Conteudo

Com previsao de conclusdo em 2028, a Fico é considerada pela ANTT estratégica para integrar o
Centro-Oeste a malha ferroviaria nacional e conexao com a Ferrovia Norte-Sul

As obras da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (Fico), executadas pela Vale, entraram em uma
etapa oficial do periodo seco, fase que marca o inicio da instalacado de trilhos, dormentes e lastro ao
longo do tragado.

O empreendimento tem 292 quildbmetros de frentes simultdneas de trabalho, 71 milhbes de metros
cubicos de terraplanagem executados e 32 pontes construidas ou em construgdo, segundo a
companhia.

A meta do projeto é concluir até outubro toda a plataforma ferroviaria até o quildmetro 290, etapa
considerada necessaria para ampliar o ritmo da estrutura. A Vale informou que ja recebeu 200
quildbmetros de trilhos, possui 118 quildometros equivalentes em dormentes preparados e mantém
armazenadas 34 mil toneladas de lastro ferroviario.

De acordo com a empresa, uma operagao mecanizada de langcamento de trilhos tem capacidade para
instalar até 1,3 quildmetro de trilhos por dia.

Com previsdo de conclusdo em 2028, a Fico é considerada pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestre (ANTT) estratégica para integrar o Centro-Oeste a malha ferroviaria nacional e conexdo com
a Ferrovia Norte-Sul, para elevar a capacidade de escoamento da produgao agricola € mineral.

A Infra S.A., estatal responsavel pela supervisdo das obras, informou que mantém negociagbes com
comunidades indigenas Xavante para viabilizar os cerca de 80 quildmetros finais do projeto, cuja

liberagdo depende da conclusao do Plano Basico Ambiental do Componente Indigena (PBA-CI).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

BRASIL EXPORT - SANTOS EXPORT DISCUTIRA IMPACTOS DO TECON SANTOS 10

Evento nos proximos dias 28 e 29 tera painéis sobre expansao portuaria, infraestrutura logistica e
desafios para o crescimento do maior porto da América Latina
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br
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. 5 oL \o ; 5
O painel “O futuro do maior complexo portuario da América Latina | Tecon 10 e expansao das
operagbes portudrias” abrira a programacao do evento, as 9h do dia 28 de maio

A ampliacdo da capacidade operacional do Porto de Santos e os impactos do projeto Tecon Santos 10
estardo entre os temas centrais da préxima edicdo do Santos Export, férum promovido pelo Grupo
Brasil Export nos dias 28 e 29 deste més, no Casa Grande Hotel Resort & Spa, em Guaruja. O evento
reunira autoridades, executivos, representantes do setor portuario e especialistas em infraestrutura,
logistica e transporte para discutir os principais desafios e projetos ligados ao maior complexo
portuario da América Latina.

O painel “O futuro do maior complexo portuario da América Latina | Tecon 10 e expansdo das
operagdes portuarias” abrira a programagao do evento, as 9h do dia 28 de maio. O debate deve
abordar os impactos da expanséo da infraestrutura portuaria de Santos diante do crescimento da
movimentagdo de cargas, além dos desafios relacionados a capacidade operacional, acessos
logisticos, competitividade e atragédo de investimentos para o complexo santista.

A discussao ocorre em meio ao avango das tratativas envolvendo o Tecon Santos 10, projeto voltado
a ampliacdo da capacidade de movimentagcao de contéineres no Porto de Santos. A iniciativa é
considerada estratégica para atender a demanda crescente do comércio exterior brasileiro e ampliar a
eficiéncia operacional do complexo portuario.

Ao longo dos dois dias, o Santos Export tera painéis voltados a temas como infraestrutura
aeroportuaria, acesso ao porto, demandas do setor produtivo, inclusdo no setor de infraestrutura e
desenvolvimento de negdcios ligados ao Porto de Santos.

A programacgéao do dia 28 prevé ainda o painel “O papel do Aeroporto de Guaruja na mobilidade da
Baixada Santista e sua conexdo com a expansao do Porto de Santos”, além de debates sobre
diversidade e inclusdo no setor de infraestrutura e o protagonismo do Porto de Santos no
desenvolvimento econdmico nacional.

Também integra a agenda uma edi¢cao do Infradur, encontro voltado ao direito da infraestrutura de
transportes, energia e mineragéo, que contara com a participagao do ministro do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), Breno Medeiros.

No segundo dia do evento, a programagéao inclui o painel “Estudo Santos 10+ e a ampliagdo da
capacidade de acesso ao complexo santista”, voltado a discussdo de alternativas para melhorar a
logistica de acesso ao porto e acompanhar o crescimento das operagdes na regiao.

O encerramento da programagao sera com o painel “Demandas do setor produtivo para aprimorar as
operagbes de carga no estado de Sao Paulo”, reunindo representantes ligados a cadeia logistica e

produtiva paulista.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026
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BRASIL EXPORT - PROGRAMAGAO SANTOS EXPORT 2026

PROGRAMACAO SANTOS EXPORT 2026

28 | MAIO | QUINTA-FEIRA 17h00 Infrajur | Encontro de Direito de Infraestrutura de Trans-
08h30 Credenciamento e boas-vindas portes, Energia e Mineracdo com a presenc¢a do exmo. sr. Breno Me-
09h00 Painel 1: O futuro do maior complexo portuario da deiros, Ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST)

Ameérica Latina | Tecon 10 e expansio das operagdes portuarias  18h00 Painel | IBL

11h00 Intervalo 19h00 Sessdo Solene com autoridades

11h30 Painel 2: O papel do Aeroporto de Guaruja na mobili-

dade da Baixada Santista e sua conexdo com a expansdo do Porto 29 | MAIO | SEXTA-FEIRA

de Santos 08h30 Credenciamento e boas-vindas

12h30 Almoco 09h00 Palestra especial

14h00 Palestra especial 09h30 Apresentacao InfraESG

14h30 Painel 3: Diversidade e inclusao no setor de infraestru- 10h00 Painel 4: Estudo Santos 10+ e a ampliacdo da capacidade
tura de acesso ao complexo santista

15h15 Painel 4: Porto de Santos protagonista no desenvolvi- 11h00 Intervalo

mento de negdcios para o Brasil avancar 11h30 Painel 5: Demandas do setor produtivo para a aprimorar as
16h00 Apresentacao operacoes de carga no estado de S3o Paulo

16h30 Intervalo 12h30 Almoco | Oferecimento: Multilog - 30 Anos

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

PETROLEO E GAS - PETROBRAS FOI A MAIS RENTAVEL DO MUNDO NO 1°
TRIMESTRE, DIZ LULA

Presidente afirma que Brasil tem um grande poder em maos e planeja ainda mais investimento em
tecnologia
Do Estadao Conteudo

Lula também fez uma comparacgao
sobre os pre¢os dos combustiveis
no mundo e declarou que o Brasil
pode ser o que possui os menores
pregos

O presidente da Republica, Luiz
Inacio Lula da Silva (PT), afirmou
nesta segunda-feira, 18, que a
Petrobras foi a “empresa mais
rentavel do planeta Terra” no primeiro
trimestre deste ano.

{i

“Imagina o poder que nds temos na mao. E uma das poucas empresas que investe em inovagao.
Porque muita gente fala em inovagéo na expectativa de que o Estado faga. A Petrobras nao. Ela pbe
dinheiro”, disse Lula em evento em Campinas (SP).

Lula participou no periodo da manha da inauguragdo de quatro novas linhas de luz sincrotron do
acelerador de particulas Sirius. As novas linhas tém o intuito de ampliar a capacidade brasileira de
pesquisa em areas estratégicas como saude, energia, agricultura, clima, nanotecnologia e novos mate
riais.

Ele disse que vai conversar com a presidente da Petrobras, Magda Chambriard, e pedir que ela
aplique a tecnologia na companhia. “Ela vai ter que visitar o Sirius para ela saber o que ta perdendo
em nao ter uma relagao muito forte com o Sirius”, afirmou.

“Se a gente depender de fazer o estudo sé cavando buraco, vai demorar muito. Vamos ter que contar
com a inteligéncia, a ciéncia e o conhecimento de vocés para darmos um salto de qualidade e ver se,
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num curto espago de tempo, a gente faz com que o Trump deixe de brigar com o Xi Jinping e venha se
associar a nés para que a gente possa explorar”, disse Lula.

Combustivel mais barato

Lula também fez uma comparagao sobre os pregos dos combustiveis no mundo e declarou que o
Brasil pode ser o que possui as menores cifras na crise global. “Nessa crise do combustivel, o Brasil &
possivelmente o pais que esta vendendo diesel e a gasolina no menor prego. Poucos paises do
mundo estao juntos conosco”, declarou Lula.

O subsecretario de Politica Fiscal da Secretaria de Politica Econdmica, Rodrigo Toneto, disse que o
impacto fiscal das medidas do governo federal para mitigar os efeitos do conflito no Oriente Médio é
de R$ 6,2 bilhdes ao més.

Lula voltou a criticar a imprensa por matérias que, segundo ele, servem para impulsionar a ideia de
privatizacdo da Petrobras: “Sempre aparece um génio, daqueles que fazem manchete no jornal.
Sempre aparece, de vez em quando, alguém que governa este Pais e diz que a Petrobras é
deficitaria, que a Petrobras custa muito caro, que diz que os precos da Petrobras sao muito altos. As
pessoas entao prometeram privatizar a Petrobras”, comentou Lula.

Assim como na quinta-feira passada, quando esteve em Camacari (BA), Lula criticou a venda da BR
Distribuidora. O petista afirma que isso foi feito porque uma venda total da Petrobras € uma medida
impopular.

“O que o Brasil ganhou com a privatizacdo da BR? A BR foi privatizada porque os sonhos que eles
tinham de privatizar a Petrobras seriam altamente recusados pelo povo, e eles entdo resolveram ir

vendendo os pedacos”, afirmou o presidente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

PETROLEO E GAS - ESTATAL BUSCA QAV COM 5% DE RENOVAVEIS

Segundo a presidente Magda Chambriard, empresa quer atingir essa meta até o fim do ano
Do Estadao Conteudo

A presidente da Petrobras, Magda Chambriard, afirmou nesta segunda-feira, 18, que a estatal trabalha
para produzir querosene de aviagao (QAV) com até 5% de combustivel sustentavel de aviacao (SAF,
na sigla em inglés) até o fim deste ano. A mistura ao combustivel féssil tradicional faz parte da
estratégia da companhia para avangar na descarbonizagdo do setor aéreo.

“‘Nos estamos trabalhando para, até o fim do ano, fazer combustivel de aviagdo com até 5% de
renovavel”, disse Magda. “Vamos produzir SAF e, se Deus quiser, com a ajuda dos reguladores,
cumprir totalmente a legislagéo internacional, que vai exigir SAF de aviagéo.”

A declaracao foi feita durante evento na Refinaria de Paulinia (Replan), ao lado do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva. Na ocasido, Magda anunciou investimentos de R$ 37 bilhdes da Petrobras em
Sao Paulo até 2030. Os recursos serdao destinados a projetos de refino e biorrefino, logistica,
exploracao e producao, descarbonizagéo e geragao de energia sustentavel.

Do total previsto para o Estado, R$ 17 bilhdes serdo direcionados ao refino. A Replan, maior refinaria
da Petrobras e do Brasil, recebera R$ 6 bilhdes até 2030. Segundo Magda, a unidade responde por
parcela relevante do abastecimento nacional de derivados e sera central na ampliagcao da producéao de
combustiveis com menor emiss&o de carbono.

O ex-ministro da Fazenda e pré-candidato ao governo de Sao Paulo, Fernando Haddad (PT),

acompanhou o evento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
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ENERGIA - TCU NAO VE MOTIVOS PARA SUSPENDER LEILAO DE RESERVA

De acordo com o ministro Bruno Dantas, agora serdo analisadas as regras do leildo, que tem sido
contestado por diferentes agentes
Do Estadao Conteudo

=

A assinatura dos contratos dos vencedores do certame estava prevista para esta semana

O ministro do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), Bruno Dantas, reiterou nesta segunda-feira, 18, que
a Corte se prepara para examinar, “muito em breve”, as regras do Leildo de Reserva de Capacidade
na forma de Poténcia (LRCAP), realizado em marco de 2026 pelo Ministério de Minas e Energia
(MME). Ao falar com jornalistas durante um evento no Rio de Janeiro, Dantas afirmou que os auditores
do TCU nao enxergaram elementos suficientes para suspender o leildo.

“Os auditores do TCU n&o enxergaram razao suficiente para suspender o leildo. Agora nés vamos
analisar o mérito e avaliar se houve alguma irregularidade. Nao sei se houve, mas, se tiver ocorrido,
vamos saber se ela foi suficientemente grave a ponto de justificar a anulagdo do leildo”, disse a
jornalistas durante cerimonia de posse de novos diretores do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS).

O leilao para contratar energia de usinas termelétricas tem sido contestado por diferentes agentes. Ha
poucos dias, a Federagéo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp) entrou com uma agao civil
publica na Justica Federal de Sdo Paulo para tentar suspender os efeitos do certame.

No més passado, o TCU aceitou uma representagdo do Ministério Publico junto ao TCU (MPTCU)
sobre possiveis “irregularidades” no leildao. O processo tem relatoria do ministro Jorge Oliveira. A
representacao em questao trata de indicios de irregularidades na defini¢do de pregos-teto.

“Nés vamos avaliar as regras do leildo muito em breve. Confiamos muito na avaliagdo da nossa
unidade técnica. O TCU desenvolveu talentos e temos tranquilidade sobre uma visdao bem
fundamentada e imparcial”, disse Dantas.

A avaliagao do ministro € que o TCU tera de ponderar “a gravidade da irregularidade” e “a gravidade
da consequéncia da anulagao”.

“‘Eu ndo sei se houve alguma irregularidade. Ainda que haja irregularidade, o tribunal vai ter que
ponderar qual é a gravidade da irregularidade e qual é a gravidade da consequéncia da anulagao.
Vamos ter que colocar as duas coisas na balanca para avaliar”, afirmou.

Contratos
A assinatura dos contratos dos vencedores do certame estava prevista para esta semana. O ministro
disse nao ver prejuizos caso a decisdo do TCU saia apds a assinatura.
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‘O TCU pode agir preventivamente, determinando que a homologagdo ndo aconteca. Mas pode
também, claro, se uma conclusao so6 for atingida apés a homologacgéo, expedir determinacdes

corretivas ou anulatoérias.”
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

ENERGIA - NAO HA PROVAS DE IRREGULARIDADES, DIZ ABRAGET

A Associagao Brasileira de Geradoras Termelétricas (Abraget) argumentou nesta segunda-feira, 18,
que o pedido de suspenséo do leildo de reserva de capacidade, feito pela Federagao das Industrias do
Estado de Sao Paulo (Fiesp), nao tem “qualquer embasamento técnico”. Foi argumentado também
que nao ha provas sobre eventuais irregularidades na realizagdo do certame.

Na semana passada, a Federagao informou ter ajuizado uma Ac¢éao Civil Publica na Justica Federal de
Sao Paulo para suspender os efeitos do leildo realizado em marco pelo governo federal. A assinatura
dos contratos, até entao, esta prevista para os dias 21 e 22 de maio.

“Esse tipo de iniciativa fomenta a insegurancga, cria riscos de apagdes e atua no sentido de retirar
competitividade econdmica do Brasil em um momento geopolitico critico”, declarou a representante de
Geradoras Termelétricas.

Técnicos do Ministério de Minas e Energia (MME) tém seguranca sobre a modelagem e processo que
levou a contratacdo de usinas novas e existentes. Além da judicializagdo, também estdo em
andamento as diligéncias com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) Um dos pontos focais da analise
€ a alteragao dos precos-teto, que sofreram “aumentos expressivos”, na avaliagdo da Corte de Contas,
em relagdo aos valores inicialmente previstos.

Além disso, ainda de acordo com os argumentos técnicos do Tribunal, a fase de disputa acabou néo
contribuindo para a redugdo dos precos, com pequenos desagios, o que pode trazer “impactos
relevantes para o valor das tarifas”, conforme parecer do relator, ministro Jorge de Oliveira. O caso
ainda nao tem data para a votacao do TCU.

A Abraget ponderou que a revisdao dos precgos-teto ocorreu “em reconhecimento a conjuntura

excepcional do mercado global de equipamentos para geragao térmica”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

INDUSTRIA - POLO INDUSTRIAL DE MANAUS CRESCE NO PRIMEIRO TRIMESTRE

Faturamento do periodo representa um crescimento de 2,24% se comparado com o trimestre do ano
anterior
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

No acumulado de janeiro a margo, as exportacbes somaram
US$ 214.87 milhées, um salto 48,35% face ao registado nos
trés primeiros meses do ano passado (US$ 144.84 milhées)

O Polo Industrial de Manaus (PIM) encerrou o primeiro trimestre
de 2026 com faturamento de R$ 58,26 bilhdes, o que representa
um crescimento de 2,24% quando comparado ao mesmo
intervalo do ano passado (R$ 56,98 bilhdes). Em dolar, o
faturamento do PIM entre janeiro e margo deste ano totalizou
US$ 11.02 bilhdes.

. AP —
IR —

industrias do PIM no mercado internacional. No acumulado de janeiro a margo, as exportagdes
somaram US$ 214.87 milhdes, o que indica um salto 48,35% face ao registado nos trés primeiros

Um dos destaques no primeiro trimestre foi o desempenho das
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meses do ano passado (US$ 144.84 milhdes). Apenas no més de margo, as vendas externas
superaram a marca de US$ 87.5 milhdes.

O PIM também apresentou indicadores crescentes de mao de obra. Em margo, as empresas do
parque incentivado de Manaus registraram 129.636 trabalhadores empregados (entre efetivos,
temporarios e terceirizados). Com esse resultado, a média mensal do trimestre manteve-se num
patamar robusto de 129.812 empregos diretos.

Numeros positivos também sao registrados na mao de obra, cuja média mensal do trimestre manteve-
se um patamar robusto, agora com 129.812 empregos diretos. Arte: Fabio Alencar/Suframa

Segmentos

Até marcgo, o segmento de Duas Rodas liderou a participacédo no faturamento do PIM com uma fatia de
21,22% do total, seguido de perto por Bens de Informatica (18,95%), Eletroeletrbnico (15,85%) e
Quimico (11,72%). Outros setores representativos incluem Metalurgico (9,19%), Termoplastico
(9,43%) e Mecénico (7,69%). Em termos de crescimento de faturamento, um dos maiores destaques
foi o desempenho do setor de Bebidas, que registrou aumento de 46,64% em relagédo ao primeiro
trimestre de 2025.

Entre os principais produtos fabricados pelo PIM, o maior destaque do pri meiro trimestre foram as
motocicletas, motonetas e ciclomotos, que atingiram volume de 606.447 unidades produzidas e
aumento de 14,46%. A producgao de telefones celulares, por sua vez, totalizou 2.790.892 unidades,
com crescimento de 4,02% face a igual periodo de 2025.

Entre os itens que registraram maior crescimento percentual de produgdo no primeiro trimestre de
2026 em relacdo ao mesmo intervalo do ano passado, destacam-se, principalmente, home theaters,
com 9.857 unidades produzidas e aumento de 21,5%; laminas e cartuchos, com 24.154.804 unidades
produzidas e aumento de 20,93%; aparelhos telefénicos (inclusive porteiros eletrénicos), com 69.008
unidades e aumento de 20,44%; e relégios de pulso e de bolso, com 2.065.783 unidades e aumento

de 9,33%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

INDUSTRIA - FINANCIAMENTO DE VEICULOS CRESCE 11,8% EM ABRIL E SUPERA 634
MIL UNIDADES

Expansao foi puxada pelos automodveis leves, especialmente modelos zero quildmetro, enquanto
motocicletas mantiveram ritmo forte de crescimento
Do Estadao Conteudo

O financiamento de veiculos no Brasil registrou alta de 11,8% em abril, na comparagdo com o mesmo
més de 2025, ao somar 634.587 mil unidades entre novos e usados, incluindo automoéveis leves,
motocicletas e pesados, que foram compradas com crédito.

Segundo o levantamento da Trillia, entre os automoéveis leves, o crescimento foi 13,3% na
comparagao anual. O destaque ficou com os modelos zero quildmetro, que tiveram alta de 21,9% nos
financiamentos. Ja os usados também cresceram e atingiram 10,9%.

De acordo com o levantamento, o financiamento de motocicletas teve alta 9,8% em abril, com os
modelos novos puxando o resultado, com aumento de 12% nas vendas financiadas. As motos usadas
avancaram 9,1%. No segmento de veiculos pesados, o crescimento foi 3,9%. O desempenho foi
sustentado pelos modelos novos, que avangaram 10,9%. Ja os usados recuaram 4,6%.

A Regido Sudeste concentrou 42,2% das operagbes. Em seguida aparecem a Sul, com 20,8%, a
Nordeste, com 19,7%, o Centro-Oeste, com 10,7% e a Norte, com 7,3%.
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Em abril, os veiculos zero quildmetro apresentou alta média de 0,7% nos precos de transacdo. O
avanco foi observado em trés dos sete segmentos: picapes derivadas de automdéveis, picapes médias
e sedans. As picapes compactas se destacaram como o0 modelo que teve a maior queda de preco no
periodo.

No mercado de usados, abril foi marcado por uma queda média de aproximadamente 1,55% nos
precos de transagdo, com retracdo observada em todos os segmentos analisados. As maiores quedas
foram registradas em picapes compactas, picapes médias e carros compactos.

Segundo a Trillia, o niUmero de veiculos financiados chegou a 2,5 milhées de unidades no acumulado
de janeiro a abril. As motocicletas lideram o ritmo de expansdo no ano, com crescimento de 16%,

seguidas pelos automoveis (12,7%) e pelos veiculos pesados (3,9%).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

INOVAGAO E TECNOLOGIA - SIRIUS AMPLIA ESTRUTURA CIENTIFICA COM NOVOS
INVESTIMENTOS EM CAMPINAS

Ao inaugurar quatro linhas de luz sincrotron, Lula afirmou que o Brasil precisa investir mais em
inovagao e pesquisa avancada
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br
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Durante a cerimbnia realizada no CNPEM, em
Campinas, Lula relacionou os investimentos em
infraestrutura cientifica a necessidade de ampliar a
capacidade tecnolégica brasileira

A

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva participou na
segunda-feira (18), em Campinas (SP), da inauguragéo de
quatro novas linhas de luz sincrotron do acelerador de
particulas Sirius, considerado a maior e mais complexa
infraestrutura cientifica ja construida no Brasil. Durante a
visita ao Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais (CNPEM), Lula defendeu a ampliagdo dos
investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagdo como estratégia para reduzir a dependéncia
tecnoldgica do pais e ampliar a capacidade nacional de desenvolvimento industrial e cientifico.

As novas estruturas inauguradas receberam investimentos de R$ 230 milhdes. Trés delas —
Sapucaia, Quati e Sapé — fazem parte da primeira fase do projeto Sirius e somaram R$ 200 milhdes
em aportes. A quarta, chamada Tatu, recebeu R$ 30 milhdes e marca o inicio da segunda fase de
expansao do acelerador.

Ao discursar para pesquisadores e autoridades, Lula afirmou que o pais precisa ampliar os
investimentos em ciéncia e tecnologia para superar limitagdes histéricas no desenvolvimento nacional.
“Temos que comecar a nos perguntar quanto custa ndo investir”, declarou.

O presidente também afirmou que projetos como o Sirius ajudam a inserir o Brasil em um grupo
restrito de paises com capacidade de desenvolver infraestrutura cientifica de alta complexidade.

O Sirius é uma fonte de luz sincrotron de quarta geragao capaz de produzir radiagao eletromagnética
de alto brilho para andlise de materiais em escala atébmica e molecular. O equipamento funciona como
um “supermicroscopio”, permitindo estudos em éareas como saude, energia, agricultura,
nanotecnologia, meio ambiente e novos materiais.
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Com 68 mil metros quadrados de area construida, o acelerador integra um grupo restrito de
instalagbes semelhantes existentes no mundo. Segundo o CNPEM, entre 85% e 90% dos
componentes utilizados na construg¢ao do Sirius foram produzidos ou desenvolvidos no Brasil.

As novas linhas de luz inauguradas ampliam a capacidade de pesquisa do equipamento em diferentes
frentes cientificas. A linha Sapucaia sera utilizada em estudos envolvendo nanoparticulas, proteinas,
polimeros, catalisadores, medicamentos, fluidos humanos e pesquisas realizadas em cooperacao
entre Brasil e China.

A linha Quati foi projetada para investigacbes em materiais voltados as industrias petroquimica e
farmacéutica, além de pesquisas relacionadas a terras raras e minerais criticos.

Ja a linha Sapé sera utilizada em pesquisas sobre materiais avancgados, incluindo aplicagdes em
energia, saude, infraestrutura, semicondutores e supercondutores, com potencial de uso na industria
eletrénica.

A linha Tatu, primeira da segunda fase do Sirius, sera a primeira em uma fonte de luz sincrotron de
quarta geracdo a operar na faixa dos terahertz. O equipamento permitird pesquisas em materiais
quanticos, sistemas nanofotbnicos e biomoléculas, além de estudos voltados a telecomunicacgdes,
computacgao e processamento de dados baseado em luz.

Capacidade tecnolégica

Ao longo da cerimdnia, Lula relacionou os investimentos em infraestrutura cientifica a necessidade de
ampliar a capacidade tecnoldgica brasileira. Segundo ele, o pais deixou de avangar em diferentes
areas por falta de investimentos continuos em ciéncia e pesquisa ao longo das ultimas décadas.

A ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, Luciana Santos, afirmou que o Sirius e os projetos
associados ao CNPEM ampliam a presenga brasileira em areas considera das estratégicas. Ela
destacou o desenvolvimento do projeto Orion, complexo laboratorial destinado a pesquisas avangadas
em patégenos, que sera conectado ao Sirius.

Segundo a ministra, o Orion sera a primeira estrutura do mundo conectada a uma fonte de luz
sincrotron de quarta geragdo com laboratérios de maxima contengao bioldégica. O empreendimento
integra os investimentos do Novo PAC em ciéncia e tecnologia. Durante a visita, Lula também
participou do langamento da pedra fundamental do Programa Nacional de Inovagdo Radical em
Saude, iniciativa voltada ao desenvolvimento de tecnologias para o Sistema Unico de Saude (SUS),
incluindo biomoléculas, biossensores, diagnosticos e dispositivos médicos.

O programa tera o CNPEM como primeiro centro-adncora e prevé a integracdo de pesquisas em
biotecnologia, gendmica, inteligéncia artificial, biofabricagcdo e imageamento avangado. Segundo o
Ministério da Saude, os investimentos previstos superam R$ 600 milhdes nos proximos cinco anos.

O CNPEM abriga os Laboratérios Nacionais de Luz Sincrotron, Biociéncias, Nanotecnologia e
Biorrenovaveis, além de uma unidade de tecnologia voltada ao desenvolvimento de equipamentos e
solugdes cientificas. A instituicdo também é responsavel pela llum Escola de Ciéncia, curso de

graduacao em Ciéncia e Tecnologia sediado em Campinas.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

AGRONEGOCIO - MATO GROSSO DO SUL PROJETA R$ 84 BILHOES NO AGRO EM
2026

Estado deve ser o sétimo maior polo agropecuario do pais, com soja e bovinos respondendo por dois
tercos de toda a riqueza gerada no campo
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br
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A soja lidera o ranking no estado de Mato Grosso do Sul
com faturamento estimado em R$ 31,016 bilhées,
enquanto a pecudria bovina aparece logo atras com R$
23,475 bilhoes brasileira

O estado de Mato Grosso do Sul deve encerrar 2026 entre os
sete estados com maior faturamento agropecuario do Brasil. A
projecédo do Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) aponta
um Valor Bruto da Produgédo (VBP) de R$ 84,012 bilhdes,
~ resultado que consolida o estado como um dos principais
polos do agronegécio nacional e confirma a forga de uma
economia rural que cresce de forma continua ha anos.

O numero coloca Mato Grosso do Sul logo atras de Mato Grosso, Minas Gerais, S&o Paulo, Parana,
Goias e Rio Grande do Sul, que lideram o ranking nacional. Frente ao resultado de 2025, quando o
VBP estadual ficou em R$ 82,962 bilhdes, a expansdo projetada para este ano é de R$ 1,051 bilhdo,
crescimento de 1,27% que, embora moderado, mantém a trajetéria ascendente do setor.

No recorte nacional, o estado responde por 5,95% do VBP previsto para o pais, estimado em R$ 1,412
trilho.

A estrutura produtiva de Mato Grosso do Sul segue assentada sobre dois pilares: a soja e a
bovinocultura. A oleaginosa lidera o ranking estadual com faturamento estimado em R$ 31,016
bilhdes, enquanto a pecuaria bovina aparece logo atrds com R$ 23,475 bilhdes. Somados, os dois
segmentos devem gerar R$ 54,491 bilhdes, cerca de 65% de toda a riqueza projetada para o campo
sul-mato-grossense no ano.

Porém, além destes dois produtos, outras cadeias produtivas também contribuem para equilibrar e
ampliar o faturamento do setor. O milho ocupa a terceira posigdo no ranking estadual, com VBP
estimado em R$ 11,478 bilhdes, seguido pela cana-de-agucar, com R$ 8,685 bilhdes.

A avicultura aparece na sequéncia com R$ 3,131 bilhdes, e a suinocultura fecha o grupo com R$
2,857 bilhdes. Juntos, esses quatro segmentos somam quase R$ 30 bilhdes e diversificam a base
produtiva do estado, reduzindo, ao menos em parte, a dependéncia das oscilagdes que afetam soja e
bovinos.

Ainda segundo o estudo do Mapa, no total, a pecuaria como um todo deve responder por 64% do VBP
estadual, com R$ 53,641 bilhdes, enquanto a agricultura deve gerar R$ 30,372 bilhdes, ou 36% do

resultado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

ESG - INSTITUTO RUMO ABRE INSCRICOES PARA PROGRAMA DE APOIO A
PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

Iniciativa oferece capacitagdes, mentorias e acesso a editais para organizagdes sociais, poder publico
e empresas
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Instituto Rumo abriu inscrigbes para a segunda edicdo do Programa Incentivar, iniciativa voltada ao
fortalecimento de organizagdes sociais, gestores publicos e empresas na elaboragdo de projetos
socioambientais nos municipios onde a concessionaria atua.

O programa busca enfrentar desafios recorrentes nos territérios atendidos, como dificuldades de
organizagdes da sociedade civil (OSCs) na estruturagao de projetos e na captagéo de recursos, além
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de limitagcdes técnicas do poder publico na gestdo de financiamentos e na transformacgédo desses
investimentos em impacto social.

A proposta inclui uma trilha de formagdo com cursos on-line, atividades praticas, mentorias
especializadas e acesso a ferramentas de captagao de recursos. Também estao previstos encontros
presenciais em Cuiaba (MT) e Santos (SP).

Entre os conteudos oferecidos as OSCs e coletivos estdo capacitagdes para elaboracédo de projetos
de impacto com apoio de Inteligéncia Artificial, formagcdo em leis de incentivo e estratégias de
captacao de recursos. Ja o poder publico tera acesso a trilhas voltadas a gestdo de fundos, conselhos
e projetos financiados por incentivos fiscais. Para empresas, o programa prevé formacdes sobre
investimento social privado e atuagao estratégica em agdes de impacto social.

Ao final da jornada, participantes com projetos credenciados em mecanismos como Lei Rouanet, Lei
de Incentivo ao Esporte, Pronas/ Pronon, Fumcad, Fundo do Idoso e Lei da Reciclagem poderéo
participar de editais exclusivos do programa.

O Programa Incentivar é destinado aos 527 municipios de atuagdo da Rumo, com prioridade para 15
cidades. Em Mato Grosso, os municipios contemplados sdo Cuiaba, Dom Aquino, Nova Mutum, Lucas
do Rio Verde, Rondondpolis, Jaciara, Juscimeira, Campo Verde, Planalto da Serra e Primavera do
Leste. Na Baixada Santista, participam Santos, Sdo Vicente, Cubatdo, Guaruja e Praia Grande.

As inscricbes estdo abertas até 10 de junho e podem ser realizadas pelo site
WWW.programaincentivar.com.br.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 19/05/2026

FINANGAS - DOLAR CAI E VOLTA A FECHAR ABAIXO DE R$ 5,00

Apods operar acima desse valor na maior parte do dia, divisa recuou na reta
Do Estadao Conteudo

Em queda de 1,37%, a moeda americana encerrou
a segunda-feira cotada a R$ 4,9985. No més,
avanca 0,92%. No ano, recua 8,94%

O ddlar exibiu queda firme nesta segunda-feira, 18,
devolvendo parcialmente os ganhos de mais de 3% da
semana passada, e voltou a fechar abaixo da marca
de R$ 5,00. Apesar das incertezas em torno dos
desdobramentos do conflito entre Estados Unidos e
Ira, as taxas dos Treasuries exibiram félego curto, o
que abriu espago para a recuperacdo das divisas
emergentes.

O real liderou os ganhos entre as moedas mais liquidas, com investidores aparando prémios
embutidos na taxa de caAmbio diante da reconfiguragdo das expectativas para a corrida eleitoral apés o
“Flavio Day 2.0”.

A perspectiva de estreitamento do espago para novas redugdes da taxa Selic, reforgada pelo Boletim
Focus, torna muito custosa a manutengao de posigbes cambiais defensivas e desencoraja apostas
mais contundentes contra a moeda brasileira.

Apos operar acima de R$ 5,00 pela maior parte do dia, o délar acelerou o ritmo de perdas na reta final
dos negdcios, com a diminuicdo da aversdo ao risco no exterior, na esteira de declaragdes mais
amenas do presidente dos EUA, Donald Trump, em relagéo ao Ira.
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Com minima de R$ 4,9960, fechou em baixa de 1,37%, a R$ 4,9985. A moeda norte-americana
avancga 0,92% em relacédo ao real em maio, apds baixa de 4,36% em abril. No ano, as perdas sao de
8,94%.

As cotagdes do petroleo operaram em alta ao longo do dia, com o vaivém de noticias sobre a guerra
no Oriente Médio. O contrato do Brent para julho fechou com avango de 2,6%, a US$ 112,10 o barril,
mas passou a operar em ligeira queda no pregao eletrénico, abaixo do nivel de US$ 110 o barril, apds
aceno de Trump ao Ira.

O republicano cancelou ataques aéreos em solo iraniano programados para a terca-feira, pretextando
que ha “negociac¢des sérias” em andamento com Teerd, com expectativa de que um acordo “muito
aceitavel” seja alcangado.

Segundo Trump, liderangas de Catar, Emirados Arabes Unidos e Arabia Saudita solicitaram aos EUA
que protelassem a ofensiva militar para permitir o avanco das tratativas diplomaticas.

“Essa declaracao do Trump no fim do dia fez a Bolsa reduzir as perdas e o dolar aumentar o ritmo de
queda no fim do pregdo. Vamos continuar com essa guerra diplomatica entre Ird e Estados Unidos”,
afirma o superintendente do Banco Rendimento, Jacques Zylbergeld.

Ambiente interno

Para Zylbergeld, além do ambiente externo mais benigno para divisas emergentes, investidores
parecem ja ter digerido os desdobramentos do “Flavio Day 2.0”. Embora as pesquisas de intencao de
voto mais recentes ainda nao reflitam a revelagdo dos lacos entre Flavio Bolsonaro e o ex-banqueiro
Daniel Vorcaro, do Master, a percepcdo € de manutencido do filho do ex-presidente Jair Bolsonaro
como principal candidato da oposi¢ao, observa.

“‘Nao ha espacgo para uma terceira via competitiva. O efeito dessa noticia sobre o Flavio e o Master
deve se dissipar ao longo do tempo. O mercado deve flutuar mais daqui para frente de olho nas
eleigdes, com noticias que podem surgir para um lado ou para o outro”, afirma Zylbergeld, ressaltando

que, dados os juros elevados, é muito dificil “carregar posigdes” contra o real.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

FINANGAS - IBOVESPA MELHORA, MAS NAO EVITA PERDA

indice da B3 conseguiu limitar recuo no fim da sesséo e fechou em baixa de 0,17%
Do Estadao Conteudo

Em linha com a cautela global, a reversdo do fluxo estrangeiro impds mais um dia negativo ao
Ibovespa, com os alocadores de recursos em Bolsa tendo vol tado, nas ultimas semanas, a mostrar
preferéncia pelo setor de tecnologia, em indices como o Nasdaq e o S&P 500, de Nova York, que vém
de maximas histéricas, e de emergentes com exposigdo ao segmento, como o de Seul.

Em Nova York, tanto o indice amplo (S&P 500) como o tecnoldgico (Nasdaq) fizeram nesta segunda-
feira, 18, uma pausa, apos sucessao de recordes. No fechamento desta segunda-feira, cediam 0,07%
e 0,51%, pela ordem.

Por aqui, a referéncia da B3 conseguiu limitar perdas em diregdo ao fim da sessédo, em baixa de
0,17%, aos 176.975,82 pontos. E distanciou-se da minima do dia, de 175.811,33 no meio da tarde,
encerrando mais perto da maxima (177.329,88), quase correspondente ao nivel de abertura, de
177.280,72 pontos. O giro financeiro ficou em R$ 24,2 bilhdes nesta segunda-feira. No més, o
Ibovespa cai 5,52% nesta abertura de segunda quinzena, limitando o ganho do ano a 9,84%.

“O movimento dos mercados refletiu a continuidade da aversao a risco observada no fim da semana
passada, em um cenario global marcado pela pressao sobre os juros longos, preocupagdes fiscais e
incertezas sobre Ormuz”, diz Felipe Miranda, economista e ex-CEO da Empiricus.
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Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

COMUNICAGAO & MARKETING - AUTENTICIDADE: A CORAGEM DE SER VOCE
MESMO COM MATURIDADE E RESPONSABILIDADE

CLARA LAFACE
Consultora de imager
corporativa e esc

orda

opiniao@portalbenews.com.br

Deveria ser tdo natural sermos nés mesmos, ndo é verdade? Afinal, cada pessoa nasce com uma
combinacao propria de historia, temperamento, gostos, medos, desejos e contradicdes. Nao existem
duas pessoas iguais, mas, na pratica, muita gente passa a vida tentando caber em modelos que néo
foram feitos para ela. Desde cedo, aprendemos que ser aceito pode exigir alguns ajustes. Em algum
momento, a tentativa de convivéncia pode virar tentativa de apagamento. E é ai que a autenticidade
comega a virar assunto.

A palavra autenticidade vem do latim authenticus, que tem origem no grego authentikés. O conceito
traz a ideia de originalidade, de algo que vem da propria fonte. Também se relaciona com a
capacidade de agir por conta propria, sem viver apenas reagindo ao olhar dos outros. Essa origem
ajuda a lembrar que autenticidade é conseguir reconhecer o que pertence a vocé e o que foi absorvido
apenas para evitar rejeicdo. Parece simples, mas quase nunca €.

Em algum momento da vida, quase todos nds deixamos partes de nds pelo caminho. Na adolescéncia,
isso costuma ficar muito evidente. Quem nunca ouviu uma banda, usou uma roupa, repetiu uma
opinido ou mudou um comportamento para ser aceito? As vezes, isso é apenas uma fase. Mas, em
muitos casos, o processo € bem mais doloroso. Ha pessoas que escondem gostos, crengas, afetos e
até a propria identidade por medo de preconceito. Homofobia, machismo, racismo, intolerancia
religiosa e tantas outras violéncias ensinam muita gente a se esconder para sobreviver.

O problema é que esse tipo de anulacdo continua cobra um preg¢o. A pessoa passa a se vigiar o
tempo inteiro. Ri quando n&o acha graca, concorda quando discorda, evita certos assuntos, esconde
preferéncias e calcula cada gesto antes de agir. Aos poucos, ja ndo sabe se escolheu algo porque
realmente queria ou porque aprendeu que aquilo seria mais aceito. Isso gera uma sensagao constante
de inadequacdo. Como se houvesse algo errado em ser quem se é. E viver tentando provar que
merece pertencer cansa mais do que parece.

Mas autenticidade também nao pode ser confundida com fazer qualquer coisa. Ser auténtico nao
significa dizer tudo o que pensa, do jeito que quiser, na hora que quiser. A vida em sociedade exige
cuidado. A dor do outro n&do pode ser tratada como trivialidade. H4 quem use sinceridade como
desculpa para falta de educagao, impulsividade como prova de personalidade e dureza como sinal de
forca. Isso ndo é maturidade. E s6 uma forma mais aceitavel de chamar descontrole.

Por isso, a famosa sindrome de Gabriela precisa ser revista. “Eu nasci assim, eu cresci assim” pode
até funcionar como musica, mas nao deveria servir de justificativa para ndo amadurecer. Ser fiel a si
mesmo nao significa permanecer igual para sempre. Uma pessoa pode preservar seus valores e, ao
mesmo tempo, rever atitudes, abandonar preconceitos, pedir desculpas, aprender a escutar e
melhorar a forma como se relaciona. Mudar ndo apaga quem somos. Em muitos casos, mostra que
estamos prestando atencéo.

Autenticidade envolve responsabilidade. Envolve conhecer pontos fortes, fragilidades, limites e
incoeréncias. Envolve saber o que se acredita de verdade, sem viver apenas tentando atender
expectativas alheias. Também exige coragem para admitir quando existe distdncia entre discurso e
pratica. Muita gente quer parecer auténtica, mas ndo quer fazer o trabalho basico de se conhecer. E
mais facil defender uma personalidade forte do que reconhecer insegurancgas.
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Nas redes sociais, essa conversa fica ainda mais complicada. Nunca se falou tanto em “ser vocé
mesmo”, mas nunca houve tanta gente moldando a propria vida para agradar uma plateia. Uma
postagem que parece espontanea muitas vezes foi pensada para gerar aprovacdo. Uma opinido firme
pode desaparecer assim que aparece a primeira critica. Ser auténtico, hoje, também €& saber segurar
uma opinido. Nem tudo precisa virar comentario, indireta ou conteudo. E, quando algo é publicado,
seria bom que tivesse alguma ligagéo real com aquilo que a pessoa acredita.

Na marca pessoal, isso pesa muito. Autenticidade € um pilar porque impede que a pessoa vire uma
versao fabricada de si mesma. Ela aparece na conduta, nas entregas, nas relagdes, na linguagem, na
forma de se vestir e no modo como alguém ocupa os espacos. Quando existe uma distancia muito
grande entre o que alguém mostra e o que alguém vive, as pessoas notam.

Muitas vezes, aquilo que alguém tenta esconder é justamente o que poderia diferencia-lo. Uma
sensibilidade maior pode virar escuta. Um humor particular pode criar vinculo. Uma trajetéria fora do
padrao pode trazer repertério. Uma firmeza mal interpretada pode revelar coragem. Uma preferéncia
menos comum pode aproximar pessoas que também se sentiam deslocadas. Crescer também é
aprender a usar melhor aquilo que ja faz parte de nés.

O jogador de rugby neozelandés Richie McCaw foi perguntado como lidava com a vida publica e
respondeu: “Bom, é facil, porque o que vocé vé em publico é exatamente o que eu sou na vida
privada”. A frase € simples, mas diz muito. Em uma época em que tanta gente tenta parecer

interessante, ser auténtico é recusar a tentacdo de se transformar em produto de aceitacao facil. E
viver com mais honestidade, sem precisar forgar originalidade.

Clara Laface escreve para o BE News semanalmente, com seus artigos publicados sempre as tergas-feiras.

MUITAS VEZES, AQUILO QUE ALGUEM TENTA ESCONDER E JUSTAMENTE O QUE PODERIA
DIFERENCIA-LO. (...) CRESCER TAMBEM E APRENDER A USAR MELHOR AQUILO QUE JA FAZ
PARTE DE NOS.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 19/05/2026

JUSTICA - PF ALTERA PROTOCOLOS PARA PROTEGER VORCARO NA PRISAO

Entre outras mudangas pedidas pela Comissdo de Seguranga Publica da Camara dos Deputados,
houve reforgo na protecéo antidrones
Do Estadao Conteudo

Nesta segunda-feira, Vorcaro foi transferido para uma
cela comum dentro da PF enquanto aguarda analise de
delagado

A Policia Federal (PF) informou que reforgou a seguranca
das instalagdes onde o ex-dono do Banco Master, Daniel
Vorcaro. Apos ser cobrada pela Comissdo de Seguranga
Publica da Camara dos Deputados, a corporagao informou
que alterou os protocolos de segurancga, reforcou a
protecdo antidrones e adaptou o local para garantir a
integridade fisica do banqueiro enquanto estiver na
Superintendéncia Regional da Policia Federal no Distrito

Federal.

“‘Registra-se que, apesar de as instalagdes desta unidade policial ndo terem sido projetadas para a
custodia de presos por longos periodos, foram realizados ajustes para melhor adequar as respectivas
dependéncias, além da alteragao de protocolos e de medidas de seguranga orgénica, como o reforgo
dos recursos antidrones”, informou a PF em um oficio encaminhado a Camara dos Deputados.
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O informe foi uma resposta a um requerimento protocolado pelo deputado Messias Donato (Unido
Brasil-ES), solicitando que o Ministério da Justica e a Policia Federal adotassem “medidas
extraordinarias de seguranga visando garantir a integridade fisica” de Vorcaro.

A PF encaminhou oficio ao gabinete do deputado esclarecendo que reforgou a seguranga em
cumprimento a uma decisao judicial do ministro André Mendonga, relator do processo do Banco
Master no Supremo Tribunal Federal (STF).

“O Sr. Daniel Bueno Vorcaro, ex-empresario e principal gestor e controlador do Banco Master,
investigado no maior escandalo financeiro da histéria do Brasil, preso preventivamente desde a ultima
quarta-feira, 04 de margo, no ambito da terceira fase da Operagao Compliance Zero”, relembrou o
deputado no requerimento da operacao da PF que investigava a possivel existéncia de um esquema
de fraudes do banco estimadas em R$ 12 bilhdes.

Nesta segunda-feira, 18, Vorcaro foi transferido para uma cela comum dentro da PF. Vorcaro foi preso
preventivamente pela primeira vez em novembro de 2025, em Sao Paulo, quando tentava embarcar
em um jatinho com destino a Dubai, nos Emirados Arabes. A PF entendeu que se tratava de uma
tentativa de fuga. O banqueiro foi solto 12 dias depois.

Em margo deste ano, o ministro André Mendoncga, relator do caso, decidiu prender novamente
Vorcaro. O ministro atendeu a um pedido da PF que o apontava como lider de uma organizagao
criminosa voltada a vigiar e intimidar pessoas que contrariavam os interesses do Master. A defesa de
Vorcaro nega todas as irregularidades, mas esta negociando com o STF uma delagéo premiada.

O banqueiro foi transferido da Penitenciaria Federal, em Brasilia, para a Superintendéncia Regional da
Policia Federal no Distrito Federal em marco. A mudanca foi autorizada pelo STF para viabilizar
negociagdes de delagcido premiada.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 19/05/2026

JUSTIGA - PRISAO DE FELIPE E CONVERTIDA EM PREVENTIVA

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) André Mendonga transformou em preventiva a prisao
de Felipe Cangado Vorcaro, primo de Daniel Vorcaro. Ele é apontado pela Policia Federal (PF) como
um dos principais articuladores das operagdes financeiras do esquema investigado no caso do Banco
Master.

Felipe havia sido preso temporariamente durante a quinta fase da Operagdo Compliance Zero,
conduzida pela PF. A conversao ocorre quando o magistrado entende que ha necessidade da medida
cautelar de forma permanente, uma vez que a prisdo preventiva ndo tem data final pré-definida e pode
durar por todo o processo judicial.

Segundo as investigagdes, trocas de mensagens entre Daniel Vorcaro e o primo mostram como eram
tratados pagamentos de propina ao senador Ciro Nogueira (PP-PI). A PF aponta que o parlamentar
recebia uma mesada de ao menos R$ 300 mil de Vorcaro.

Ao decretar sua prisdo temporaria, Mendonga citou também suspeitas de que Felipe participou da
venda de agbes avaliadas em cerca de R$ 13 milhdes por apenas R$ 1 milhdo para uma empresa
administrada pelo irm&o do senador.

Segundo decisdo que autorizou a quinta fase da operacdo, o primo de Daniel Vorcaro “ndo ocupa
posicao periférica, mas integra o nucleo financeiro-operacional do grupo, com dominio relevante sobre
fluxos patrimoniais, estruturas societarias e mecanismos de ocultagao de recursos”.

Em uma fase anterior da operagéo, em janeiro deste ano, Cangado fugiu de sua casa em um carrinho
de golfe em Trancoso (BA), minutos antes da chegada da PF, conforme registrado no inquérito “O
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cenario encontrado - quarto aberto, ar-condicionado ligado e pertences pessoais deixados para tras -

evidencia abandono abrupto do imével”, afirmou a PF.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

JUSTICA - DINO RELATA AMEACA DE MORTE

Ministro do STF diz que funcionaria de empresa aérea manifestou o desejo de mata-lo antes de
embarque em Sio Paulo
Do Estadao Conteudo

O ministro fez um apelo as empresas para que fagam
campanhas de educacgao civica, especialmente em um
ano eleitoral

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Flavio Dino
relatou, em publicagdo nas redes sociais nesta segunda-
feira, 18, ter sido ameacado por uma funcionaria de uma
companhia aérea. Segundo o relato, ela teria manifestado
o desejo de xingar o ministro e, depois, de mata-lo.

“‘Recentemente, uma funcionaria de uma empresa aérea,
ao olhar um cartdo de embarque com meu nome,
manifestou a um agente de policia judicial a vontade de me xingar. Em seguida se corrigiu: disse que
seria melhor MATAR do que xingar. Como ndo a conhecgo, nem ela me conhece, é claro que tais
manifestagcdes derivam de minha atuacédo no STF”, escreveu Dino.

Em seguida, ele fez um apelo as empresas para que fagcam campanhas de educagao civica,
especialmente em um ano eleitoral. “Imaginemos se isso se alastra para outros segmentos de
negocios: um cliente corre o risco de, por exemplo, ser envenenado?”, questionou.

“Assim, o pedido que faco as empresas em geral, mas especialmente aquelas que lidam com o
publico, é que fagam campanhas internas de EDUCACAQO CIVICA para que todos possam conviver
em PAZ, especialmente nesse ano eleitoral, em que muitos sentimentos se acirram”, acrescentou o
ministro.

Apobs a publicagéo do relato nas redes sociais, o presidente do Supremo, Edson Fachin, divulgou nota
de solidariedade a Dino. “A divergéncia de ideias, propria da democracia, jamais pode abrir espago
para o 6dio, para a violéncia em qualquer de suas formas ou para qualquer modo de agressao
pessoal’, diz a nota.

“Impde-se reafirmar os valores da civilidade, da tolerancia e da paz social. O Brasil precisa de
serenidade, espirito publico e compromisso democratico, para que as diferencas possam coexistir

dentro dos limites do respeito mutuo e da dignidade humana”, concluiu.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

JUSTICA - PRESIDENTE DO STJ CRITICA LOBBY EM VOTAGOES

“Nao somos barriga de aluguel de ninguém”, afirma o ministro Herman Benjamin
Do Estadao Conteudo

O presidente do Superior Tribunal de Justica (STJ), ministro Herman Benjamin, afirmou que a
magistratura ndo pode servir como “barriga de aluguel” de grupos externos que tentam influenciar
votacgdes de enunciados debatidos e aprovados em congressos do Judiciario.
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“Isso é inadmissivel, porque nés ndo somos barriga de aluguel de ninguém. Na Republica e no Estado
de Direito, a magistratura ndo é barriga de aluguel de ninguém”, afirmou nesta segunda-feira, 18,
durante a abertura do 2° Congresso STJ da Segunda Instancia Federal e Estadual, em Brasilia.

Herman Benjamin vé uma atuagdo coordenada de
grupos para aprovar ou derrubar entendimentos

Os enunciados funcionam como diretrizes,
sintetizando o entendimento sobre questdes que
apresentem  controvérsias ou norteando a
interpretacao juridica sobre a aplicagdo das leis. Em
congressos promovidos pelo STJ com magistrados
de primeira e segunda instancias, essas orientagdes
sao propostas, discutidas e votadas e, conforme o
ministro, “exercem influéncia relevante sobre
decisobes judiciais em todo o Pais”.

Segundo Herman Benjamin, experiéncias anteriores do evento mostraram a atuacao coordenada de
grupos para aprovar ou derrubar entendimentos. “Fomos vendo lobbies se organizarem e virem em
bloco para as jornadas e derrotarem propostas que contavam com a esmagadora aprovagdo dos

magistrados”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

INTERNACIONAL - PROTESTOS AUMENTAM TENSAO NA BOLIVIA; HA 4 MORTOS

Indigenas, camponeses e sindicalistas tomam La Paz para exigir a renuncia do presidente Rodrigo
Paz

Do Estadao Conteudo

A presenca das marchas levou a intervencao das forcas de
seguranca, que utilizaram agentes quimicos na forma de gas
para dispersar os manifestantes

[

Nesta segunda-feira, chegou a La Paz, vinda do altiplano
boliviano, uma marcha de milhares de ativistas sociais, indigenas
e sindicalistas no ambito da greve geral contra o presidente
boliviano, Rodrigo Paz, e suas politicas, na chamada “Marcha
pela Vida para Salvar a Bolivia”.

Varias colunas entraram na capital boliviana apdés mais de 30
dias de marcha e se dirigem a Praga Murillo, onde fica o Palacio
do Governo, com a intencéo declarada de forgar a renuncia do presidente Paz, apesar de a sede do
poder estar blindada com o destacamento de efetivos militares e policiais.

A presenga das marchas levou a intervengdo das forgcas de seguranga, que utilizaram agentes
quimicos na forma de gas para dispersar os manifestantes e, até o momento, foi relatado um ferido; no
entanto, no total, desde o inicio das mobilizagdes, ha 15 dias, o numero de mortos seria de quatro,
segundo o balango oficial.

As autoridades também emitiram mandado de prisdo contra Mario Argollo, secretario executivo da
Central Obrera Boliviana (COB), uma das principais organizagdes convocadoras da mobilizagdo e da
greve que mantém La Paz e El Alto bloqueadas ha duas semanas.

O procurador-geral do Estado, Roéger Mariaca, confirmou a emissdo do mandado de prisdo contra
Argollo, datado de 17 de maio, por instigacdo publica a pratica de crime e um possivel delito de
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terrorismo. A execugédo do mandado depende agora da Policia “para colocar essa pessoa a disposigao
do Ministério Publico”, observou Mariaca.

A COB denunciou a “perseguicéo judicial’ e instou & manutencdo das mobiliza¢des. “Ndo vao nos
dobrar na luta que empreendemos. Estao tentando nos silenciar como lideranca com agdes populares
e processos criminais”, afirmou o proprio Argollo em uma mensagem divulgada nas redes sociais.

Mortos e explosivos

O vice-ministro do Regime Interno e da Policia, Hernan Paredes, confirmou nesta segunda-feira quatro
mortes e a detencgao, na noite de domingo, de um ex-candidato com “explosivos letais” em seu poder.
“Ele carregava em sua mochila dinamites e pavios, ou seja, materiais que sao letais para qualquer
atividade humana”, afirmou.

Por enquanto, nao foram divulgados mais detalhes sobre sua identidade. “N&o podemos divulgar seu
nome (nem) mostrar seu rosto ou sua identidade porque o Cdodigo Penal estabelece que deve ser
respeitado o principio da presuncao (de inocéncia, embora) neste caso ele tenha sido flagrado em
flagrante”, argumentou.

Paredes criticou que “enquanto o Exército e a Policia evitam usar armas letais, ha pessoas que estao
nos bloqueios, nas marchas, de forma absolutamente criminosa e ilegal, usando armas letais”.

O vice-ministro afirmou, por outro lado, que estéo circulando no meio dos protestos grandes somas de

dinheiro provenientes de Chapare e que ja estao investigando para determinar sua origem.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

INTERNACIONAL - PRESIDENTE DE CUBA NEGA PLANO CONTRA EUA

Porém, Miguel Diaz-Canel cita direito a “legitima defesa” em caso de ofensiva americana
Do Estadao Conteudo

O presidente de Cuba, Miguel Diaz-Canel, reafirmou nesta segunda-feira, 18, o direito a “legitima
defesa” da ilha diante de uma possivel “ofensiva bélica” e afirmou que “as ameagas de agressao
militar contra Cuba” por parte dos Estados Unidos “sdo conhecidas”, palavras com as quais se referiu
a postura do governo do presidente norte-americano, Donald Trump.

“A ameacga ja constitui um crime internacional. Se concretizar, provocara um banho de sangue de
consequéncias incalculaveis, além do impacto destrutivo para a paz e a estabilidade regional’,
observou o mandatario, que enfatizou que Cuba “ndo representa uma ameaga nem tem planos ou
intengdes agressivas contra nenhum pais”.

Nesse sentido, ele enfatizou que nao possui esse tipo de planos “contra os Estados Unidos” e
destacou que “nunca os teve” “Isso € bem conhecido pelo governo daquele pais, especialmente por
suas agéncias de defesa e seguranga nacional”’, afirmou, de acordo com uma mensagem divulgada
nas redes sociais.

“Cuba, que ja sofre uma agressdo multidimensional dos Estados Unidos, tem o direito absoluto e
legitimo de se defender de um ataque bélico; o que nao pode ser invocado, nem logicamente nem
honestamente, como desculpa para impor uma guerra contra 0 nobre povo cubano”, afirmou.

Por sua vez, o ministro das Relagbes Exteriores cubano, Bruno Rodriguez, enfatizou o direito a
“legitima defesa” da ilha diante de “qualquer agressao externa” e declarou que “como toda nagao do

mundo, ela tem direito a sua legitima defesa diante de qualquer agressao externa”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026
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INTERNACIONAL - NOVAS REGRAS PARA OBTER CIDADANIA PORTUGUESA JA
ESTAO EM VIGOR

Cidadados da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa terdo que comprovar residéncia em
Portugal por sete anos
Do Estadao Conteudo

N
As mudancgas entram em vigor nesta terca-feira e afetam milhares de brasileiros que moram no

pais europeu

A nova Lei da Nacionalidade de Portugal, que altera as regras para obtencdo da cidadania
portuguesa, foi publicada no Diario da Republica nesta segunda-feira, 18. As mudangas entram em
vigor nesta terca-feira, 19, e afetam milhares de brasileiros que moram no pais europeu.

Com as novas regras, cidaddos da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), que inclui
o Brasil, e da Unido Europeia terdo que comprovar residéncia em Portugal por sete anos para solicitar
a cidadania. Antes, o prazo era de cinco anos. Ja estrangeiros de outros paises precisardo comprovar
ao menos 10 anos de residéncia no pais.

A mudanga também afetara filhos de estran geiros nascidos em Portugal. Agora, eles s6 seréao
considerados portugueses apds viverem por cinco anos no pais.

Antes, pais estrangeiros de criangas nascidas em Portugal tinham direito de solicitar a cidadania com
base na filiagdo, mas essa possibilidade deixa de existir com a nova lei.

O processo para obtengéo de cidadania por ascendéncia ndo sofreu alteracées. Ou seja, brasileiros
que sejam filhos ou netos de portugueses podem solicitar a nacionalidade, mesmo que nunca tenham
vivido em Portugal.

O Instituto dos Registros e do Notariado (IRN), 6rgédo subordinado ao Ministério da Justica de
Portugal, informou que as novas regras s6 valerao para pedidos apresentados a partir da entrada em
vigor da lei. Ou seja, quem ja iniciou o processo até esta segunda-feira ndo sera afetado.

Segundo o 6rgao, apdés a aprovagao das mudangas, no més passado, as plataformas de servigos
online registraram niveis elevados de acessos, com aumento significativo no nimero de pedidos de
nacionalidade.

“Devido a essa grande quantidade de acessos, podem ocorrer dificuldades técnicas no processamento
posterior ao pedido”, afirmou o IRN.

Um levantamento do Ministério das Relagcbes Exteriores, com base em dados de 2023, aponta que
513 mil brasileiros moravam que Portugal naquele ano.

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT

Data: 19/05/2026
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INTERNACIONAL - TRUMP SUSPENDE ATAQUES CONTRA O IRA

Segundo o presidente dos Estados Unidos, ha negociacdes sérias em andamento agora
Do Estadao Conteudo

Trump também ordenou que os comandantes militares estejam
preparados para langcar um ataque, caso ndo se chegue a um
acordo aceitavel

i O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, informou nesta
segunda-feira, 18, que suspendeu uma nova ofensiva militar contra
o Ira, que estava prevista para comecar nesta terca- -feira, a pedido
da Arabia Saudita, do Catar e dos Emirados Arabes Unidos.

“Pediram-me (...) que suspendesse o ataque mi litar contra a
Republica Islamica do Ird previsto para amanhd, agora que ha
negociacdes sérias em andamento e que, na opinido de grandes
lideres e aliados, se chegara a um acordo que sera muito aceitavel para os Estados Unidos da
América e também para todos os paises do Oriente Médio”, explicou Trump nas redes sociais.

O mandatario da Casa Branca menciona especificamente que lhe pediram para suspender o ataque o
emir do Catar, Tamim bin Hamad al Thani; o principe herdeiro saudita, Mohamed bin Salman al Saud,
e o presidente dos Emirados, Mohamed bin Zayed al Nahyan.

”

Esse acordo em gestacdo, explica Trump, “incluira que o Ird ndo possua armas nucleares”. “Pelo
respeito que tenho pelos lideres mencionados, ordenei (...) que ndo se realize o ataque contra o Ira

previsto para amanha”, insistiu.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 19/05/2026

OGLOBO

JORNAL O GLOBO - RJ
TARIFA DIFERENCIADA DE ENERGIA E DIGITALIZACAO SAO CAMINHOS PARA
BRASIL ATRAIR NOVOS INVESTIMENTOS, DIZEM ESPECIALISTAS

Ideia € ampliar concorréncia no setor e otimizar uso de renovaveis. Mas inovagdes exigem tempo e
podem esbarrar em travas regulatérias, afirmam

— “Energia e soberania: a posigdo do Brasil”, feito em
parceria com os jornais O GLOBO e Valor Econémico na
5 e Editora Globo — Foto: Bruno Rosa

' ENERGETICA 2 J
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Digitalizar o setor elétrico com a ampliacdo dos medidores
inteligentes, avancgar na abertura do mercado livre de energia
e atualizar a regulagdo com a diferenciagdo do prego da

eletricidade em diferentes faixas horarias sao algumas das
| solucdes apontadas por especialistas para que o Brasil se
consolide como protagonista global na atracdo de
investimentos em energias renovaveis.

Esse foi um dos principais temas debatidos no painel “Autonomia energética e estratégia industrial
para o século XXI”, que faz parte do evento “Energia e soberania: a posi¢do do Brasil’, que reuniu
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executivos e especialistas para discutir a estratégia industrial e o papel do pais na reorganizacéo das
cadeias globais de valor. O debate faz parte do projeto Transi¢cdo Energética, iniciativa do GLOBO e
do Valor Econdmico, com patrocinio da Vale.

Apesar de o Brasil ter uma das matrizes elétricas mais limpas do mundo, o pais vem sofrendo com
cortes de energia (os chamados curtailments), que vém afetando os investimentos em energia
renovavel e criando uma distor¢gdo entre oferta e demanda, ja que a geragao solar e edlica produz
mais eletricidade ao longo do dia, distante do pico de consumo, concentrado ao anoitecer.

Por isso, Sérgio Romani, CEO da Genial Energy, destacou a importancia de se investir na
digitalizagdo das redes elétricas, assim como ja ocorre nos paises da Europa, com a abertura do
mercado livre para todos os consumidores, que podem escolher o fornecedor de eletricidade.

— A transicdo energética no setor elétrico € feita com a descarbonizacdo, a descentralizacdo e a
digitalizagdo. Na Europa, por exemplo, ja existem empresas que conseguem entrar na casa da pessoa
e otimizar melhor o consumo de energia por meio de medidores e tomadas inteligentes. A renovacgao
das concessobes das distribuidoras ja tem esse tema na pauta, de tirar esse medidor analdgico, colocar
um medidor digital e dar acesso a quem o cliente quiser, em um modelo conhecido como Open
Energy. Nao adianta trazer tecnologia e inteligéncia artificial para melhorar o consumo e nao ter
acesso ao dado do cliente — diz Romani.

Para ele, um fator determinante para destravar os atuais problemas do setor, como o curtailment, é
justamente a descentralizacdo dos dados:

— Esse tema ja foi muito discutido no ano passado e retrasado. H& uma necessidade de
conseguirmos avangar com a tecnologia na base de consumo e otimizar o sistema. E isso € possivel.
A maior dificuldade vai ser o consumidor entender que essa possibilidade existe. A gente demorou
muito tempo para avancar nessa pauta.

Leonardo Euler, vice-presidente de assuntos governamentais da Vestas para a América Latina e ex-
presidente da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel), lembrou que & preciso mais do que
uma matriz elétrica verde para o Brasil protagonizar a nova onda de investimentos globais. Para ele,
ha um grande potencial de geragdo de valor com a digitalizagéo do setor de energia.

— A eletricidade 4.0 esta muito relacionada a uma energia mais conectada, mais inteligente e muito
mais bem controlada. Dados, elétrons verdes e conectividade digital sdo a nova economia. E uma
economia cada vez mais relacionada a digitalizagdo e a descarbonizacéo.

Euler destacou ainda que € preciso avangar no arcabougo regulatério no que diz respeito a criagdo de
diferentes faixas de pregos para a energia com base no horario de consumo.

— Antes a gente falava de seguranga de suprimento com diversificagdo da matriz. Agora, a gente fala
de seguranga de suprimento com flexibilidade operativa. Hoje, o arcabougo regulatério falha também
em termos de sinais de prego. Precisamos avangar muito nisso. Nao faz sentido que o elétron custe a
mesma coisa as 14h e as 17h. Pagamos a mesma tarifa de energia consumida independentemente do
horario. E, ao longo do dia, vocé tem uma geragéo e uma demanda diferented.

Euler afirma ainda que o pais tem um excesso de oferta em um intervalo de tempo delimitado em
funcao do crescimento da geracao solar, que foi fortemente subsidiada nos ultimos anos, levando a
um forte aumento de placas solares nos telhados das casas dos consumidores.

— A gente precisa entender melhor o problema para definir o diagndstico. O problema é estrutural. A
reforma do setor elétrico € a mais importante depois da reforma tributaria. Estamos em uma
tempestade perfeita com taxas de juros muito altos, microgeragcao distribuida que entrou
desbalanceando toda a gestdo do sistema de energia e que gerou os curtailments. Entdo, hoje nds
temos um problema muito grande, e essa cadeia de valor, que foi de uma maneira muito competente
adensada num curto intervalo temporal, esta se desmantelando.



Edigdo: 081/2026
Pagina 50 de 78
Data: 19/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Nivalde José de Castro, coordenador-geral do Grupo de Estudos do Setor Elétrico (Gesel) da UFRJ,
diz que os problemas atuais de curtailment refletem a dindmica do crescimento das fontes renovaveis
nos ultimos anos, gerando distor¢cdes no setor. Além de citar iniciativas como a construgéo de fabricas
de baterias quimicas, ele defende a construgcdo de usinas hidrelétricas reversiveis como uma das
solugdes.

— Estamos com muita oferta em alguns segmentos, fruto, em grande parte, do excesso de subsidios.
Quando eu coloco um painel solar no meu teto, estou criando mais oferta, mas nao estou criando
demanda. Estou cortando energia boa, barata e renovavel; e, na hora em que comega a anoitecer,
preciso acionar usinas termelétricas, que sao poluidoras e caras. A solugcdo sera a construcido de
sistemas de armazenamento, como as usinas hidrelétricas reversiveis. Portugal e Espanha ja tém
essa solucdo desde os anos 1960.

Mas Castro ressalta que o tamanho do mercado brasileiro acaba gerando demora nas mudancgas
regulatérias. Ele cita um total de 90 milhées de domicilios ao falar da abertura do mercado livre no
pais para os consumidores residenciais, prevista para comecar nos proximos anos de forma gradual.

— Vocé nao pode fazer as coisas a toque de caixa, porque um probleminha pode virar um problemao.
A transicado energética € um processo de inovagdes tecnologicas. E qualquer inovagao tecnoldgica em
um setor de infraestrutura tao estratégico como o elétrico exige inovagao regulatéria. S6 que inovacao
regulatéria ndo sai da bancada do engenheiro. Tem que passar pelo TCU (Tribunal de Contas da
Unido), pela Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), pelo ONS (Operador Nacional do Sistema
Elétrico), pela CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica) pelo ministério (de Minas e
Energia) e, o maior problema, pelo Congresso. Ali € que o jabuti bebe agua. Por isso, é tudo muito

lento.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 19/05/2026

BNDES QUER DESTRAVAR PROJETOS EM MINERAIS CRITICOS, DIZ DIRETOR

Banco estuda ampliar o uso de participagao societaria, via BNDESPar, para apoiar investimentos no
setor. Executivo participou de evento promovido pelo GLOBO e pelo Valor
Por Paula Martini

Painel do evento “Energia e soberania: a posi¢ao
do Brasil”, realizado pelo Valor e pelo GLOBO —
Foto: Fabiano Rocha

L3 - ‘LJ » 'l O BNDES estuda ampliar o uso de instrumentos de

o - — equity (participagao societaria) e de project finance

g Yl ¥ para viabilizar projetos ligados a cadeia de minerais

e SN criticos no Brasil, afirmou o diretor de desenvolvimento

produtivo, inovagao e comércio exterior do banco, José
Luis Gordon.

Segundo ele, parte dos R$ 50 bilhdes em projetos
mapeados em uma chamada publica lancada pelo banco em parceria com a Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep) esta sendo analisada sob a 6tica de participagédo acionaria e de estruturas conjuntas
de financiamento com bancos privados e instituicoes internacionais.

— Uma boa parte dos R$ 50 bilhdes a gente esta olhando para equity — disse Gordon durante o
debate “Energia e soberania: a posi¢cao do Brasil”, realizado pelo Valor e pelo GLOBO, com patrocinio
da Vale.
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— O BNDES voltou a retomar a BNDESPar, fazendo alguns investimentos. Algumas das empresas
sdo junior companies (empresas juniores), entdo estamos discutindo essa agenda de equity como
uma forma de ajudar — completou.

O diretor afirmou ainda que o banco avalia modalidades de project finance para empreendimentos
mais maduros do setor mineral, e que olha para parcerias com bancos privados e bancos de
desenvolvimento estrangeiros. Segundo ele, ha interesse crescente de investidores internacionais nos
projetos brasileiros ligados a transigéo energética.

— Precisamos atrair recursos de fora. Os bancos privados tém mostrado muito interesse e apetite ao
risco por esses projetos, seja como garantidor ou financiando conjuntamente

Gordon destacou que um dos gargalos enfrentados por empresas em estagio inicial € a oferta de
garantias. Nesse contexto, citou a criacdo de um fundo garantidor previsto no projeto de lei sobre
minerais criticos em discussao no Congresso.

Segundo ele, o Fundo de Garantia a Exportacao (FGE) também passou a permitir apoio a projetos
ligados a descarbonizagdo apdés mudangas recentes na legislagcao.

O executivo afirmou que o banco vem estruturando uma estratégia em etapas para o setor. A primeira
frente foi a criagdo, em parceria com a Vale, de um fundo de investimento em participagdes (FIP)
voltado para companhias juniores de mineragdo, com foco em projetos em fase inicial de exploragao
mineral.

— Esse fundo vai comegar a fazer os primeiros investimentos agora, focado em junior companies e
entrando com equity pra descobrir o que vale a pena ser explorado ou ndo — disse.

Gordon também destacou que o setor passou a ser tratado como prioritario em linhas como o Fundo
Clima e o programa Brasil Soberano. Segundo ele, o Fundo Clima contara neste ano com cerca de R$
27 bilhdes, parte dos quais podera apoiar iniciativas ligadas a minerais criticos.

No evento, os participantes destacaram que os recursos minerais serao cada vez mais demandados
para a transi¢gdo energética e que o Brasil estd em uma posi¢cao geopolitica internacional estratégica.
mas ressaltaram que as oportunidades no setor dependem de um tripé que envolve politicas publicas,
ambiente de negécios e instrumentos de financiamento.

Num contexto em que os Estados Unidos e a Europa tém buscado reduzir a dependéncia da China, o
pais pode sair na frente, afirmou a gerente de assuntos minerarios do Instituto Brasileiro de Mineragao
(Ibram), Aline Nunes.

— Os paises precisam do fornecimento desses materiais e boa parte desses paises ndo detém essas
reservas em quantidade suficiente. O Brasil tem oportunidade de ser protagonista — disse.

Ela destacou que o Brasil tem diversidade mineral, cadeias desenvolvidas, infraestrutura e histérico de
conhecimento da mineracdo, além de um arcabougo regulatério em desenvolvimento como vantagens
competitivas.

Para Rafaela Guedes, CEO da RG Impact e sénior fellow do Centro Brasileiro de Relagbes
Internacionais (Cebri), uma boa regulamentacao é o que garante previsibilidade ao capital estrangeiro
que sera necessario para fazer frente aos investimentos em pesquisa e desenvolvimento no setor.

— O grande desafio € como transformar essas oportunidades em reserva. Como transformo os
minerais que estdo debaixo da terra em uma cadeia da politica industrial? O que mais a gente pode
fazer para adensar e capilarizar nossa industria local? — indagou.
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O diretor de desenvolvimento produtivo, inovacdo e comércio Exterior do BNDES, José Luis Gordon,
destacou que os minerais criticos estdo entre as agendas estratégicas da Nova Industria Brasil (NIB),
plano industrial do governo federal.

— N&o queremos ser apenas exportadores de minerais. Queremos que a transformacdo, o
beneficiamento e a geracdo de empregos sejam feitos aqui. Pode ser com Unido Europeia, Estados
Unidos ou Japao. Quem tiver interesse de agregar valor, o Brasil vai aceitar o investimento e trabalhar
junto.

Fonte: O Globo - RJ
Data: 19/05/2026

'ROBO NAO VAI FAZER GREVE, NAO VAI PEDIR AUMENTO, MAS ENQUANTO TIVER
TRABALHADOR TEM QUE RESPEITAR', DIZ LULA SOBRE FIM DA ESCALA 6X1

Presidente firmou posicao pela proposta em evento com empresarios paulistas, um dia depois de
Alckmin ser cobrado em Sao Paulo
Por Samuel Lima — Sao Paulo

Lula durante evento nesta terca-feira em Sao Paulo
— Foto: Samuel Lima/O Globo

O presidente Lula (PT) firmou posicédo, nesta terca-
feira (19), em favor da proposta que acaba com a
escala 6x1, de seis dias trabalhados para um de
descanso, em evento com empresarios do ramo da
construcdo civil, em Sao Paulo. Ele afirmou que a
revisdo da jornada de trabalho € uma “necessidade” e
pediu “respeito” ao trabalhador enquanto ele nao for
um “robd”.

— Eu vi agora uma casa industrializada em que o cara fica Ia s6 vendo o robd trabalhar. O robd néo
vai fazer greve, nao vai pedir aumento de salario, imagina que beleza para vocés. Mas, enquanto tiver
trabalhador, temos que respeita-lo — afirmou durante a abertura do Encontro Internacional da
Industria da Construgao, no centro de eventos Distrito Anhembi, em Sao Paulo.

Lula demonstrou incémodo com a postura de empresarios que, segundo ele, fazem elogios diante das
autoridades, mas “falam mal’ pelas costas. Foi em meio a um afago publico ao presidente da Camara
Brasileira da Industria da Construgéo (CBIC), Renato Correia, um “companheiro que nao tem duas
caras”. O novo dirigente da entidade, Eduardo Aroeira, que assume em julho, fez criticas publicas ao
governo em entrevistas.

Ontem, o vice-presidente Geraldo Alckmin (PSB) foi cobrado publicamente por empresarios paulistas
do agro, da industria e do setor de supermercados em evento na capital. Representantes das
federagdes estaduais da Industria (Fiesp), Agricultura (Faesp), e Comércio (Fecomércio) reclamaram
do andamento da proposta no Congresso e pediram reflexdes do ponto de vista econémico.

— A pauta da escala 6x1 € uma coisa necessaria porque hoje o povo quer mais tempo para ficar em
casa, para lazer, estudar e namorar. E a sociedade tem avancado muito, tivemos avancos
tecnolégicos — declarou Lula, que prometeu aplicagdo de acordo com as especificidades das
categorias. — Ninguém vai impor, sabe, na marra. E preciso respeitar a realidade de cada categoria,
profissdo e setor econdmico.

IBGE: Desemprego sobe em 15 estados, mas ainda esta abaixo de 4% em 6 unidades da federagao
Na semana passada, o governo Lula chegou a um acordo com o presidente da Camara, Hugo Motta
(Republicanos), para pautar uma proposta de emenda a Constituicdo (PEC) prevendo descanso
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remunerado de dois dias e redugdo do teto da jornada de trabalho de 44 horas para 40 horas
semanais. Ha duvidas, contudo, sobre a possibilidade de uma regra de transi¢cao de até cinco anos.

A tarde, o petista anuncia um programa de financiamento de veiculos para motoristas de aplicativo e
taxistas, na associagcdo Casa de Portugal, regido central da cidade. Prestadores de servico de
plataformas como Uber, 99 e iFood passam a contar com uma linha de crédito de até R$ 150 mil por
CPF, ajuros subsidiados, desde que tenham feito ao menos 100 corridas no espag¢o de um ano.

A comitiva em S&o Paulo incluiu as ex-ministras Simone Tebet (PSB) e Marina Silva (Rede), pré-
candidatas no estado, e o advogado-geral da Unido, Jorge Messias, que pode ser indicado novamente
a vaga aberta ao Supremo Tribunal Federal (STF) mesmo depois de protagonizar uma derrota
histérica ao ser rejeitado pelo Senado. Nem o presidente, nem os seus ministros concederam

entrevistas.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 19/05/2026

ACORDO MERCOSUL-UE PODE AJUDAR A RESOLVER IMPASSE DAS EXPORTAGOES
BRASILEIRAS, DIZ DIRIGENTE DA FIESP

Presidente do Conselho Superior de Comércio Exterior da entidade, Roberto Azevédo afirma que
aproximacao entre os blocos criara mecanismos para lidar com disputas regulatérias
Por Ana Flavia Pilar — Sao Paulo

Assinatura do acordo UE-Mercosul — Foto: Luis
Robayo/AFP

O acordo entre Mercosul e Unido Europeia pode ajudar a
resolver uma série de impasses comerciais entre os dois
blocos, incluindo a remocédo do Brasil do rol de paises
autorizados a exportar carne aos membros europeus,
decisdo tomada com base nas novas regras de controle
do uso de antibidticos na pecuaria. Esta € a opiniao do
| presidente do Conselho Superior de Comeércio Exterior

(Coscex) da Federagéo das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Fiesp), Roberto Azevédo.

Para Azevédo, divergéncias regulatérias tendem a se tornar mais frequentes a medida que a
integracdo econdmica entre os blocos avanga. Segundo ele, o acordo criara instrumentos
institucionais capazes de enderecar uma solugcdo para discordancias como essa. O ex-diplomata
brasileiro, que foi diretor-geral da Organizagédo Mundial do Comércio (OMC), esteve no evento Didlogo
Empresarial Mercosul-Uniao Europeia, organizado pela Fiesp nesta terca-feira.

— Nao tenho a menor duvida (de que essa proximidade pode ajudar a enderegar impasses como o
envolvendo as exportagdes brasileiras). Essa proximidade vai levar naturalmente a duas coisas.
Primeiro, havera mais divergéncias e mais polémicas com relagao a regulamentos, fluxos de comércio,
tratamento nas fronteiras. Isso € natural, a medida que o fluxo comercial e a integragao econémica vao
aumentando, vocé tera mais divergéncias.

Ele lembrou que o acordo devera criar mecanismos para administrar essas divergéncias:

— E a outra coisa que vai acontecer também é vocé criar os instrumentos que permitam a superacao
dessas situagdes. Entdo normalmente vocé cria comités técnicos, vocé cria foros de debate, de
discussao, a instancia politica também pode se envolver para poder tentar resolver a situagéo e ha
também o mecanismo de solugcao de controvérsias que costuma ser muito eficaz.
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Ja a embaixadora da Unido Europeia no Brasil, Marian Schuegraf, afirmou que o acordo representa
mais oportunidades, previsibilidade e integracdo entre duas regides que compartilham interesses
estratégicos em areas como transicdo verde, transformacao digital, infraestrutura, energia limpa,
agronegacio sustentavel e economia circular.

Segundo ela, o tratado deve ampliar o acesso das empresas brasileiras ao mercado europeu e reduzir
custos, além de prever regras mais estaveis para investir. A embaixadora também destacou a
relevancia politica do acordo diante do cenario internacional turbulento:

— Em um periodo de tensbes geopoliticas e de incerteza econbdmica crescente, este acordo entre a
Unido Europeia e o Mercosul envia uma mensagem clara. Acreditamos no comércio aberto, baseado
em regras, sustentavel e mutuamente benéfico. E precisamente por isso que este didlogo empresarial
€ tdo importante.

Azevédo, da Fiesp, disse também que a negociacdo das cotas entre paises do Mercosul deve ser
ajustada internamente. Os membros do bloco ainda ndo chegaram a um entendimento sobre a divisao
das cotas de importagdo no acordo com a Unido Europeia.

Segundo as regras, alguns produtos terdo o imposto de importagcéo reduzido, com determinados itens
tendo que obedecer a um sistema de cotas para ter aliquota mais baixa. Passado o limite, os produtos
excedentes ficam sujeitos ao imposto integral.

No caso da carne bovina, por exemplo, a cota € de 99 mil toneladas anuais, com taxa de 7,5%. Essa
quantidade deve ser dividida entre os quatro paises do bloco:

— Acho que, como essa, havera varias outras situagées em que os paises do Mercosul vao ter que
entender melhor qual é o impacto sobre eles, como eles normatizam as relagdes entre eles e se
beneficiam das oportunidades que vao se apresentar com a Unido Europeia. E uma questdo de

dialogo, de conversar, essas questdes vao aparecer com mais e mais frequéncia.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 19/05/2026

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP
‘A COSAN NAO VAI ACABAR, ABSOLUTAMENTE’, DIZ RUBENS OMETTO

O fundador e presidente do conselho de administragdo do grupo diz que fala de CEO foi mal
interpretada e que negdcio vai continuar com ‘cara de dono’ e nas maos da familia por muitos anos
Por Cristiane Barbieri

Entrevista com
Rubens Ometto - Presidente do conselho de administragcao da Cosan

Durante a teleconferéncia de resultados do primeiro trimestre da Cosan, Marcelo Martins, CEO da
holding que abriga grandes empresas como Raizen e Compass, afirmou que “era bastante razoavel’
dizer que a Cosan iria deixar de existir num horizonte de trés a cinco anos. Entre os motivos, citou a
reducéo da alavancagem da estrutura da holding, que sofreu com a alta dos juros e precisou receber
um aporte de R$ 10 bilhdes do BTG Pactual, da gestora Perfin Investimentos e da familia Ometto,
fundadora da companhia, para ser socorrida.

Rubens Ometto, presidente do conselho de administracdo da Cosan, porém, nega que o grupo va
acabar. Para ele, a fala de Martins foi mal interpretada e o negdcio continuara com “cara de dono”, nas
maos da familia e por muitos anos. “Vamos descer do salto alto, fazer as coisas mais simples, com
patriménio de primeira e gente com sangue empreendedor. Para pular, é preciso antes dar uma
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abaixadinha. Se ficar com a perna esticada, ninguém pula. Estamos nessa fase”, diz ele. Leia a
entrevista, a seguir:

A Cosan vai acabar?
Na ultima conferéncia de resultados, o CEO da Cosan fez um comentario meio as pressas, que foi mal
interpretado, de que a Cosan iria fechar. A Cosan n&o vai acabar, absolutamente.

O que houve?

O Brasil mudou muito nos ultimos anos, com a taxa de juros indo as alturas. Isso fez com que holdings
(como a Cosan) ndo conseguissem mais ser operacionais. E inviavel que ela gere receita que
concorra com esse nivel de juros para remunerar os investidores. Estamos, entdo, simplificando. A
Cosan tem um portfélio maravilhoso: controla a (empresa de gas natural) Compass, a (de logistica e
infraestrutura) Rumo, a (de lubrificantes) Moove, a (de gestdo de terras agricolas) Radar, que sao
companhias capitalizadas e rentaveis. A Cosan também teve uma atividade grande de investimentos,
entre eles, a Vale. Agora temos como projeto zerar a divida até o fim do ano porque, no Brasil, ndo se
pode dever.

Foi anunciado que a divida seria equacionada no fim do préximo ano. O sr. pretende antecipar
esse movimento?

Vou zerar até o fim deste ano e manter uma estrutura enxuta de holding, sempre mantendo o controle
(dos negécios investidos). A gente tem o controle acionario de todas as empresas, e vamos continuar
assim. Sera uma holding sem dividas, que administra e recebe dividendos e a performance dessas
empresas, com uma estrutura mais simples.

O pior do endividamento ja passou?

Ja passou. Fizemos agora o IPO (oferta publica inicial, da sigla em inglés) da Compass, e foi um
sucesso. Tem outras ideias que nos estamos desenvolvendo com o objetivo de zerar o endividamento
até o fim do ano. Eu ndo quero mais divida, nao.

Isso implica venda de mais ativos?

Existe uma gestdo para isso, e temos de fazer de uma maneira que ndo percamos o controle da
companhia. Pode ser via distribuicdo de dividendos, com associagédo ou fazendo a venda de algumas
participacdes.

Ha na mesa propostas pela Rumo?

Tem muita gente querendo a Rumo. E gostoso ser uma noiva paquerada. E um étimo ativo, mas tem
muita fofoca. De toda forma, qualquer movimento que seja feito, se for feito, acontecera de maneira
que a Cosan mantenha o controle da companhia.

'Vamos descer do salto alto, fazer as coisas mais
simples, com patriménio de primeira e gente com
sangue empreendedor’, diz Ometto. 'Para pular, é
preciso antes dar uma abaixadinha' Foto: Felipe
Rau/Estadéao

Com o aporte da Shell na Raizen, a Cosan vai ter sua
participagao reduzida no negécio. Os srs. pretendem
continuar tendo gestao ativa também na Raizen?

A gente pretende, porque a Raizen é uma empresa
fantastica, muito rentavel, com mais de 20% de
participacao de mercado, com os melhores pontos e a
melhor marca, que é a Shell. Sao 7,5 mil postos aqui no Brasil e 850 postos na Argentina, operagao
muito rentavel. Do lado da producdo de energia, nossa produgao de etanol e agucar é hoje, de longe,
duas a trés vezes maior do que a do segundo colocado, com usinas de primeira qualidade.

O que deu errado?
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Temos um problema de estrutura de capital, e ndo operacional. A gente errou na mao em relagdo aos
juros: fizemos mais investimentos do que deviamos ter feito. Estamos fazendo um turnaround que esta
fluindo muito bem. Gastamos para comprar a Shell Argentina, por US$ 1,5 bilhdo. Gastamos outro
US$ 1,5 bilhdo para comprar a Biosev, que era o segundo maior produtor de agucar. Investimos em
etanol de segunda geracdo, o mesmo valor. Ao mesmo tempo que isso nos endividou, com
investimentos totais de US$ 6 bilhdes, nos tornou o que ha de mais avangado em energia sustentavel.
Estamos envolvidos em producéo de hidrogénio, etanol de segunda geragcéo, em biogas. Além de ter
uma marca maravilhosa, operacionalmente a companhia é rentavel. Resolvida a questao da estrutura
de capital, ela vai decolar e vai longe.

Os resultados dos investimentos ja comegaram a aparecer?

Sim, a Argentina esta bem administrada. O etanol de segunda geracdo aumenta sua producéo a cada
dia. A Biosev chegou a 90 milhdes de toneladas de capacidade de moagem de cana, o que é mais de
trés vezes o0 segundo colocado. Porém, vamos reduzir toda essa estrutura, ficar com as melhores
usinas, com os lugares em que vocé possa criar clusters (conjuntos) mais robustos. Vamos diminuir
esse portfélio para ser mais simples a administracao.

O que sera reduzido?
Estamos caindo fora do negécio de trading de energia elétrica, por exemplo. Estamos simplificando.
Para ser honesto, a gente ficou com um pouco de salto alto nos investimentos, mas os ativos estao ai.

O objetivo de liderar a transi¢ao energética e descarbonizagao continua?
Continua, mas num nivel menor.

Da para competir com o etanol de milho, que é mais barato?

E preciso ter cuidado com essa afirmagdo. O etanol de milho é realmente mais barato, mas esta
exagerado porque eles ndo tém energia propria. A cana-de-acucar tem bagaco que faz com que ela
seja autossuficiente e venda a energia para a rede. Para produzir o etanol de milho, é preciso comprar
energia, o que aumenta o custo deles. Além disso, o etanol de milho é muito subsidiado com
incentivos tributarios. Quando essas diferengas forem corrigidas, essa distancia de rentabilidade entre
os dois vai diminuir. Além disso, hoje o pre¢go do milho esta baixo, mas ndo necessariamente ficara
assim.

A Raizen é uma empresa rentavel, e os credores vao se sair todos muito bem

Como esta o processo de recuperagao extrajudicial da Raizen?

A Raizen é uma empresa rentavel, e os credores vao se sair todos muito bem. E uma empresa que é
bem administrada, com ativos fantasticos, com a perspectiva de que agora descemos do salto alto e
estamos voltando a fazer o arroz e feijao mais simples, mais bem feito.

Como o cenario de guerra, inflagao alta e elei¢goées influencia a venda dos ativos?

Nosso setor é privilegiado. O etanol € um negdcio que deu certo e ajuda o Brasil em relagcao ao
abastecimento de combustiveis. O Pais s6 tem capacidade de refino para 70% das suas necessidades
porque a mistura de 30 a 32% de etanol na gasolina faz com que a necessidade de importar seja
minima.

Mas o cenario mais dificil ndo vai atrapalhar a venda dos ativos?

Nado. A Rumo, por exemplo, transporta o agronegdcio brasileiro. Se nao fosse a Rumo, haveria
problema de logistica para escoar a safra, e o Brasil vai continuar sendo o celeiro do mundo. Também
nao ha crise no etanol.

O sr. construiu uma empresa que tem a cara de dono. O sr. saird de conselhos, por conta de
acordo com credores?

Nao, eu ndo tenho saido dos conselhos. Eu pretendo, enquanto tiver saude e disposi¢ao, continuar
nessa posicao.

Mas ha uma perspectiva da sua saida em alguns anos?
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Ainda ndo. Temos bons s6cios como parceiros, com uma série de regras a serem cumpridas ao longo
dos anos.

Como esta o plano de sucessao?

A gente pensa muito nisso, erra, corrige. Meus netos estdo chegando ai, entdo tenho de prepara-los.
Minha ideia € que os executivos profissionais continuem em seus postos, e eu tenho de educar e
treinar meus descendentes para que sejam bons conselheiros e bons acionistas e trabalhem e
incentivem os profissionais, porque ninguém faz nada sozinho. Eu acredito muito na empresa de dono
profissionalizada.

A Cosan nao acaba daqui a cinco anos?

Nao. Quero ainda fazer muitos negdcios, mas de uma maneira diferente. Vou lutar e fazer o negécio
sem pegar dinheiro emprestado, mas ela vai continuar com um portfélio maravilhoso e irreplicavel. E
impossivel fazer uma Compass, uma Rumo, uma Radar, uma Moove. Vamos descer do salto alto,
fazer as coisas mais simples, com patrimbnio de primeira e gente com sangue empreendedor. Para
pular, é preciso antes dar uma abaixadinha. Se ficar com a perna esticada, ninguém pula. Estamos

nessa fase.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 19/05/2026

AREA TECNICA DO TCU INDICA SOBREPRECO EM LEILAO DE TERMELETRICAS;
MINISTRO PEDE EXPLICACOES A ANEEL

Técnicos recomendaram suspensao da contratacdo das térmicas, descartada pelo relator - que deu 5
dias para a agéncia prestar esclarecimentos; resultado do certame abriu disputa entre gigantes do
setor elétrico

Por Daniel Weterman

BRASILIA — A 4area técnica do Tribunal de Contas de Unido (TCU) concluiu que ha indicios de
sobrepreco no leildo de energia bilionario realizado pelo governo do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) para contratar poténcia de usinas termelétricas. Os técnicos recomendaram suspender a
contratacdo das térmicas, que deveriam suprir a necessidade do sistema elétrico pelos proximos 15
anos.

O ministro Jorge Oliveira, relator do processo, decidiu ndo seguir a recomendagdo da area técnica
pela suspensdo. Ele determinou que a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) responda, em
cinco dias uteis, sobre eventuais irregularidades apontadas no leildo.

“Ja adianto que, apesar de concordar substancialmente com a analise da unidade especializada,
entendo que a situagdo atual do certame permite que se explore caminhos alternativos para a
resolugao do problema”, declarou Oliveira.

O leilao teve entre os vencedores a Eneva, empresa que
pertence ao BTG, de André Esteves; a Ambar Energia, dos
irm&os Joesley e Wesley Batista; e a Petrobras, controlada
pelo governo federal. A Casa dos Ventos, empresa de energia
edblica do empresario Mario Araripe, passou a atuar para
anular o leildo. As grandes industrias também agem para
suspender a contratagao, temendo um aumento tarifario.

UTE Juiz de Fora - Petrobras Foto: Divulgagcdao/Petrobras

Como o Estadao mostrou, o certame abriu uma disputa
bilionaria entre gigantes do setor elétrico, virou uma nova
frente de pressdo contra o petista em ano eleitoral e ainda pode ter um impacto de R$ 500 a R$ 800
bilhdes na conta de luz dos consumidores de todo o Pais.
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Com o leildao suspenso, integrantes do governo e defensores do certame dizem que o poder publico
tera de contratar as mesmas usinas de forma emergencial e que o custo para o consumidor podera
ficar ainda maior.

Essa nao é uma compra tradicional de energia. O leildo de capacidade serve para contratar usinas
que so entram em operagao quando o sistema nacional mais precisa, como nos periodos de estiagem
que afetam a produgéo das hidrelétricas ou nos horarios de maior consumo de energia, entre 18h e
22h. O preco pago para as empresas, no entanto, é pela disponibilidade dos empreendimentos,
independentemente do uso.

O resultado do leildo seria homologado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) nesta terca-
feira, 19, que também decidiu suspender a decisdo. Os primeiros contratos seriam assinados a partir
de quinta-feira, 21. Em paralelo a isso, a Justica Federal julga uma ac¢ao judicial que também pede a
suspensao do leildo.

No total, o governo contratou 19 gigawatts (GW) de poténcia no sistema, entre termelétricas e
hidrelétricas. O volume contratado supera a capacidade instalada de ltaipu e representa cerca de um
quarto do consumo de energia médio diario brasileiro.

A area técnica do TCU sugeriu a suspensédo apenas da contratagdo das térmicas movidas a gas
natural e carvao mineral vencedoras do primeiro dia do leildo, que representam cerca de 15,2 GW do
volume contratado.

A Unidade de Auditoria Especializada em Energia Elétrica e Nuclear (AudElétrica), setor técnico
responsavel pela analise do processo no TCU, identificou “risco de contratacdo desvantajosa e de
longa duracdo, com repercussfes expressivas para os consumidores e para a racionalidade
econdmica da expansao de poténcia no sistema elétrico nacional.”

Os técnicos concluiram que houve aumento excessivo dos pregos contratados pelo governo, pouca
concorréncia e um desagio muito pequenos por parte dos vencedores.

“A conclusdo técnica que se impde € a de que a contratagdo dos produtos termelétricos do Leildo
Aneel 2/2026 nao se revela apenas onerosa, mas estruturada em bases que indicam possivel
sobrepreco significativo, fragilidade concorrencial e reduzida aderéncia aos principios da
economicidade e da modicidade tarifaria”, diz a analise.

Ao apontar o sobrepreco, os técnicos avaliaram que a contratacao de toda demanda do leildo apenas
por hidrelétricas representaria uma economia potencial de R$ 262 bilhdes em 15 anos. Apesar do
apontamento, especialistas, empresas e o governo concordaram que €& impossivel ndo contratar
poténcia das usinas termelétricas para garantir o fornecimento de energia em periodos de seca e
horarios de pico — a divergéncia se da no volume da contratacao e nos pregos.

Os pregos-teto, que representam o valor maximo que o governo pagaria pela contratagdo, foram
publicados inicialmente no dia 10 de fevereiro de 2026 e revisados no dia 13. Em 72 horas, o governo
dobrou o prego para usinas existentes, elevando o valor de R$ 1,12 milhdo para R$ 2,25 milhdo por
MW/ano, e aumentou o valor em 81% para novas usinas, passando de R$ 1,6 milhdo para R$ 2,9
milhdes por MW/ano.

O Ministério de Minas e Energia justificou que a revisao foi necessaria pois, caso contrario, o leildo
seria fracassado. As empresas dizem que os custos globais das usinas, principalmente o prego das
turbinas e dos demais insumos, aumentaram em 70% apés o aumento da demanda para alimentar
datacenters. A Petrobras, que conseguiu recontratar nove usinas térmicas que estavam ficando sem
contrato, foi uma das companhias que pediu a revisao.

O desagio médio entre o prego-teto e o valor vendido foi de 5,5%. Para os técnicos do TCU, os
resultados “sugerem ambiente de competicdo limitada e reforgam a percepgao de que 0s pregos
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ofertados estdo muito além do razoavel.” Um dos argumentos que € a diferenga entre os investimentos
declarados pelos vencedores nas usinas termelétricas alimentadas a gas natural e os investimentos
considerados pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) no calculo dos precos-teto para os
mesmos empreendimentos foi de R$ 54,9 bilhdes.

O ministro Jorge Oliveira, do TCU, ao analisar o relatério da area técnica, optou por um caminho
alternativo, descartando a suspensdo da contratacdo. “Ja adianto que, apesar de concordar
substancialmente com a andlise da unidade especializada, entendo que a situagdo atual do certame
permite que se explore caminhos alternativos para a resolugéo do problema”, afirmou.

Termelétricas defendem leildo e dizem que, sem contragao, custo iria a R$ 970 bi

Em meio ao impasse, a Associacao Brasileira de Geradoras Termelétricas langou um manifesto com
um grupo de especialistas defendendo o leildao. Com base na necessidade apontada pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrica (ONS), o setor aponta que, sem o leildo, 0 consumidor pagaria muito
mais, aumentando os custos para R$ 970 bilhdes em 15 anos, sendo 210 bilhdes devido ao risco de
blecautes e R$ 760 bilhdes devido a racionamentos.

O grupo argumenta que a contratagdo das usinas garante “confiabilidade 24 horas por dia, sete dias
por semana” para o sistema e que os custos globais dos empreendimentos justifica os pregos
praticados.

O armazenamento de energia por baterias, como quer o setor de renovaveis, ndo seria suficiente,
segundo o manifesto das termelétricas. “O tempo de descarga de uma bateria € de quatro horas.
Como atender a um critério que demanda 24 horas por dia? Multiplicando as baterias?.”/Colaboraram

Renan Monteiro e Jodo Caires
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 19/05/2026

RELATOR DA PEC DA ESCALA 6X1 DISCUTE COM MOTTA E GOVERNO TRANSICAO
ENTRE 2 E 5 ANOS

Governo quer adogao imediata da escala 5x2, mas admite transicao de até trés anos para a redugao
da jornada de 40 a 44 horas; acordo pode ser definido nesta terca-feira

Por Victor Ohana (Broadcast)

BRASILIA - H4 uma proposta de estabelecer um periodo de transi¢cdo de dois a cinco anos nas
articulagbes em torno do fim da escala 6x1 entre o governo federal, o presidente da Camara dos
Deputados, Hugo Motta (Republicanos-PB), e o relator da PEC na comissao especial, deputado Leo
Prates (Republicanos-BA), apurou o Estadao/Broadcast com pessoas que acompanham as
negociagoes.

Segundo relatos, o governo quer adogao imediata da escala 5x2, mas admite uma transicao de até
trés anos para a redugao da jornada de trabalho de 40 a 44 horas. Porém, conversas do governo com
a Camara chegam a uma transi¢ao de até cinco anos para a redugao da jornada de trabalho. O acordo
pode ser definido nesta terga-feira, 19, e deve se dar entre o governo e o presidente da Camara,
dizem essas pessoas.

O relator da PEC da 6x1 na comissdo especial,
deputado Leo Prates (Republicanos-BA) Foto:
Mario Agra/Camara dos Deputados

Prates pretende apresentar o seu parecer sobre a
PEC a comissao especial na quarta-feira, 20. Segundo
relatos de pessoas préximas as articulagdes, a
tendéncia é de que o texto preveja dois dias de
descanso semanais, mas nao consecutivos, com
preservagédo dos domingos.
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Embora a PEC deva resguardar dois dias de descanso, ha uma cautela na Camara para nao tratar
diretamente de escala no texto, com o objetivo de assegurar o papel de convengdes coletivas. O
governo e a Camara também negociam a tramitagdo de um projeto de lei com a definicdo de
especificidades para setores econdmicos com necessidades particulares.

Ha uma reunido prevista para esta terca entre o relator e o presidente da Camara, mas o horario ainda
nao foi marcado. O encontro ocorreria na noite da segunda-feira, 18, mas foi adiado. Na data, Prates
esteve com o ministro do Trabalho e Emprego, Luiz Marinho.

Na segunda, a comissao realizou uma audiéncia publica para ouvir representantes de empresarios de
setores como a industria, comércio, servigos e agronegdcio. Entidades desses setores chegam a pedir
um periodo de transicao de dez anos para a adog¢ao das novas regras.

A imprensa, o presidente da comissdo especial, Alencar Santana (PT-SP), disse que nao tratar do fim
da escala 6x1 seria um “retrocesso” e que é favoravel a um periodo de “implementacao” de até 90
dias. O ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia, Guilherme Boulos, declarou na semana passada

que é contra qualquer tipo de transicao.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 19/05/2026

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

NAO TEMOS ACORDO COM PETROBRAS PARA PERMITIR LEILAO DE GAS DA UNIAO,
DIZ DIRETOR DA PPSA

A estatal gestora dos contratos de partilha do pré-sal e a Unido ndo chegaram a um acordo até o
momento, disse o diretor de administracao, financas e comercializacdo da PPSA
Por Fabio Couto, Valor — Rio

A Pré-Sal Petroleo (PPSA) espera chegar a um
acordo com a Petrobras para a realizacdo do
primeiro leildo de gas natural da Unido, disse
nesta terca-feira (19) Samir Awad, diretor de
administragdo, financas e comercializagdo da
PPSA. A estatal gestora dos contratos de
partilha do pré-sal e a Unido n&o chegaram a um
acordo até o momento, disse o executivo.

— Foto: André Ribeiro/Agéncia Petrobras

O preco de utilizagdo da infraestrutura de gas da
Petrobras € o ponto central do impasse, afirmou o executivo em entrevista a jornalistas apos participar
do Argus Rio Crude Conference. A PPSA pretendia realizar o primeiro certame até o fim deste ano.

“A gente ndo chegou ainda ao final da negociagédo com a Petrobras. Na verdade, a gente ‘empacou’ e
ndo tem acordo no momento”, disse Awad.

Atualmente, a PPSA vende a parcela de gas da Unido a Petrobras em contratos firmados a cada ano.
Segundo Awad, a PPSA quer “perseguir’ um acordo que permita realizar o leildo, mesmo que a
Petrobras seja um agente comercializador da gestora de contratos.
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Outros pontos em discussdo entre PPSA e Petrobras incluem penalidades por produ¢do acima e
abaixo da capacidade de infraestrutura contratada. Além disso, o leilao de gas depende também de
uma regulamentagcao que deve ser estabelecida pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), com base em estudos que estdo em andamento na Empresa de Pesquisa
Energética (EPE).

A questdo dos precos do uso da infraestrutura de gas pela Petrobras é central porque um dos
objetivos do governo € baratear o gas natural produzido no pais. Por ser controlador da estatal, o
governo quer que a Petrobras reduza os precos para tratar o gas em unidades de processamento
(UPGNSs) e escoar em dutos de transporte até a costa.

Porém, a Petrobras precifica o uso das instalacbes com base em calculos préprios, que consideram
remuneragdo, margens e custos da companhia. Nas atuais condigdes, o plano do governo de reduzir
os custos do gas n&o seria cumprido.

“Com os precos que temos hoje para a infraestrutura, o meu gas, da PPSA, ndo chegaria em terra em
precos que nao poderia chama-los de reduzidos”, disse Awad.

Contratos de partilha

No contrato de partilha de producdo, o Estado brasileiro é proprietario do petréleo e gas natural
produzidos em areas do pré-sal, de modo que as petroleiras atuam como operadoras. A PPSA é a
responsavel pela gestdo de contratos no regime de partilha. Nesse modelo também ha uma licitagcao
de areas, mas a empresa vencedora tem direito a apenas uma parte da produgao, suficiente para
recuperar os custos.

Outra parte da producdo, denominada excedente em 6leo ou 6leo-lucro, é partilhada entre a Unido e a
empresa (dai o nome do regime ser de partilha).

Nos leildes passados e na chamada oferta permanente de partilha (OPP), as petroleiras disputam
areas no pré-sal e o critério para vitdria é da oferta a Unido do excedente em 6leo. Excedente em 6leo
€ a parcela da produgdo de petrdleo e/ou gas natural a ser repartida entre a Unidao e a empresa
vencedora, segundo critérios definidos no contrato e o percentual ofertado na rodada.

Na pratica, parte do 6leo e do gas € destinado a Unido, que revende as cargas ao mercado em leildes

especificos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 19/05/2026

PAVIMENTAGAO ASFALTICA NAO E APENAS OBRA: E POLITICA DE
DESENVOLVIMENTO

O interior produtivo de S&o Paulo gera riqueza acima da infraestrutura que recebe. Tratar
pavimentacdo como politica de desenvolvimento, e ndo como obra avulsa, deixou de ser pauta de
engenheiro para virar pauta de competitividade, segundo Fauze Youssef Skaff, presidente da Skaff
Construtora.

Por Pulse Brand — S&o Paulo

Divulgacdo — Foto: Divulgagao

Quem produz no interior de Sdo Paulo aprende cedo que a conta
de um negocio néo termina no portdo da fazenda ou da industria.
Ela continua na estrada. O frete que pesa mais do que deveria, 0
trecho que atrasa a colheita, 0 acesso precario que inviabiliza um
galpdo logistico antes mesmo de a planilha ser aberta. Na
macrorregido de Ribeirdo Preto, esse calculo é parte da rotina de
qualquer empresario do agronegdcio, da logistica ou da
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construgao. A infraestrutura, ou a falta dela, esta embutida em cada decisao de investimento.

Esse é um custo que raramente aparece com nome proprio. Ele se dilui no prego da saca, no valor do
frete, na margem que encolhe. Mas é real, mensuravel e, sobretudo, evitavel. A pesquisa mais recente
da Confederacdo Nacional do Transporte mostra que a ma qualidade do pavimento eleva, em média,
31,2% os custos operacionais do transporte rodoviario no pais. Para uma regido que escoa boa parte
de sua producgdo por rodovia, esse percentual ndo é estatistico distante: é dinheiro que sai do caixa
das empresas locais todos os meses.

O problema n&o nasceu por acaso, nem & fruto de um Unico governo. E o resultado acumulado de
décadas de subinvestimento. O Brasil aplica hoje cerca de 2,2% do seu PIB em infraestrutura,
segundo a Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base. O numero, embora seja o
melhor patamar da série histdrica iniciada em 2010, esta longe do necessario. A propria entidade
estima que o pais precisaria investir algo em torno de 4,3% do PIB para modernizar sua infraestrutura
e cobrir o hiato deixado por anos de aportes insuficientes. Em outras palavras, o investimento atual é
cerca de metade do que seria preciso, e essa diferenga se acumula a cada ano que passa.

A defasagem fica ainda mais evidente quando se olha o mapa. Do total da malha rodoviaria brasileira,
cerca de 78% sequer € pavimentada, segundo levantamentos do sistema rodoviario nacional. O pais
construiu sua economia sobre o transporte rodoviario, responsavel pela maior parte da carga que
circula internamente, mas nao pavimentou o chdo sobre o qual essa economia se move. E, dentro
dessa equacgao, o interior produtivo quase sempre foi o lado mais penalizado. As grandes obras
seguiram a légica dos eixos metropolitanos e portuarios, enquanto as regides que sustentam a
balanga comercial do agronegécio receberam aten¢ao desproporcional ao que entregam.

A macrorregiao de Ribeirdo Preto € o retrato dessa assimetria. Polo que reune dezenas de municipios
e uma populacao da ordem de 1,7 milhdo de habitantes na sua area metropolitana, segundo o IBGE, a
regido registrou, como Regido Administrativa, um PIB de R$ 83,4 bilhdes em 2022, valor superior ao
de oito estados brasileiros, de acordo com dados da Fundagdo Seade. A economia do agronegdcio
paulista, da qual a regido € um dos centros, cresceu 15,7% entre 2012 e 2022, mais que o dobro da
média do estado no periodo. E uma das areas mais produtivas do Brasil. No &, porém, uma das mais
bem servidas de infraestrutura viaria na proporgcao da riqueza que movimenta.

E um equivoco enxergar pavimentacdo apenas como asfalto. O que se constréi quando se constrdi
uma estrada vai muito além da camada de revestimento. Infraestrutura viaria é vetor de valorizacao de
terras e ativos: um acesso melhor transforma o pregco de uma gleba ou de um terreno industrial da
noite para o dia. E fator de atragéo de investimentos logisticos, porque nenhum operador instala um
centro de distribuicdo onde o caminhdo ndo chega com previsibilidade. E condigdo de competitividade
do agronegdcio, ja que cada ponto percentual de custo de frete reduzido se traduz em margem para
competir no mercado interno e externo.

E é, talvez sobretudo, motor de emprego formal no interior. Obras de pavimentagido e manutengao
mobilizam mao de obra local, fornecedores regionais e cadeias inteiras de servigos que permanecem
na economia da regido. A relagao € direta, e o proprio estado de Sdo Paulo a vem demonstrando: o
maior programa de infraestrutura viaria ja conduzido por Sao Paulo prevé investimentos da ordem de
R$ 30 bilhdes e a modernizagdo de mais de 22 mil quildmetros de estradas, com estimativa de
geracgao de cerca de 252 mil empregos diretos e indiretos. As intervengdes ndo se limitam as grandes
rodovias: alcangam estradas vicinais, justamente as vias que conectam a produgao rural ao mercado.
Cada obra dessas é, ao mesmo tempo, logistica e geragao de renda.

Quando uma rodovia regional sai do estado regular ou ruim e passa para boa, 0 ganho nao ¢é estético.
E econdémico e social. Significa menos diesel queimado, menos veiculo parado para manutencéo,
menos carga perdida, menos acidente. A CNT estima que a baixa qualidade do pavimento gera,
somente em consumo adicional de combustivel, um desperdicio anual da ordem de bilhdes de reais.
Cada quildbmetro recuperado devolve parte desse valor a economia produtiva. E em uma regidao de
vocacgao agricola, em que a janela de colheita e escoamento ndo admite atraso, previsibilidade de
trafego é tao estratégica quanto clima ou pregco de commodity.
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Empresas que atuam ha décadas em terraplanagem e infraestrutura no interior paulista conhecem de
perto o que cada quildbmetro representa para uma comunidade. Nao se trata de uma percepcao
abstrata. E a diferenca entre uma cidade que recebe um novo investimento e outra que o vé passar
adiante, entre uma safra que chega ao mercado no tempo certo e outra que perde competitividade no
trajeto. Quem constréi esse tipo de obra no dia a dia entende que infraestrutura &, antes de tudo, uma
decisao sobre o futuro de uma regiao.

Segundo Fauze Youssef Skaff, presidente da Skaff Construtora, "cada estrada que a gente pavimenta
muda a vida de quem esta ali. Ndo é s6 o caminhdo que passa mais rapido. E o investimento que
decide ficar, o emprego que aparece, a cidade que entra no mapa. Quem trabalha com isso ha mais
de vinte anos no interior aprende a enxergar o quildmetro como o que ele realmente é:
desenvolvimento."

O ponto de virada néo esta apenas no or¢camento. Esta na forma como o pais, e cada regido, decide
tratar o tema. Enquanto infraestrutura for vista como obra, sujeita ao calendario e a conveniéncia de
cada gestao, o interior produtivo seguira gerando riqueza acima do que recebe de volta. Quando
passar a ser tratada como politica de desenvolvimento, com planejamento de longo prazo e
participagao coordenada de setor privado, poder publico e sociedade civil, o calculo muda.

A macrorregido de Ribeirdo Preto tem economia, vocagado produtiva e capacidade técnica de sobra.
Falta tratar a infraestrutura com a mesma seriedade com que se trata uma safra ou um plano de
negdcios. Pavimentar ndo é gastar. E decidir, de forma deliberada, que tipo de desenvolvimento a
regiao quer construir, e em quanto tempo. O custo de cada quildbmetro que falta é invisivel na planilha,
mas é a conta mais cara que o interior paga.

"Infraestrutura ndo é obra que se inaugura. E politica de desenvolvimento que se sustenta. O interior ja
provou que produz. Agora precisa de chao a altura do que ele entrega", complementa Fauze Youssef
Skaff.

Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 19/05/2026

CHINA QUER REDUZIR DEPENDENCIA DE IMPORTAGAO E TRAZ RISCOS AO AGRO
BRASILEIRO

Consultoria que o Brasil pode deixar de exportar bilhdes de délares em produtos do setor para o
mercado chinés
Por Raphael Salomao — Séao Paulo

Plano Quinquenal da China prevé incentivo ao
desenvolvimento interno e redugcdo da dependéncia de
importacées, o que pode mudar a demanda por produtos
do agro brasileiro — Foto: Divulgag¢ao

A China planeja reduzir a dependéncia de importagbes para
garantir a sua seguranca alimentar. E o que indica o 15° Plano
Quinquenal do pais (2026-2030). A posi¢ao traz riscos ao
agronegocio do Brasil, que pode deixar de faturar bilhées de
ddlares em exportagoes.

“Estamos falando de mais ou menos entre US$ 50 e US$ 60 bilhdes por ano em exportagdes do agro
para a China”, afirma Patricia Ellen, sécia-presidente da Systemiq na América Latina e ex-secretaria
de Desenvolvimento Econbmico do Estado de Sao Paulo. “Nao é uma perda imediata. Pode ser
gradual, deve ter ajustes de mercado, mas a ordem de grandeza do impacto é essa”, diz.
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O 15° Plano Quinquenal, aprovado em marg¢o, menciona a seguranga alimentar e a autossuficiéncia
como prioridades para o governo chinés. A intengcdo é garantir a capacidade produtiva, basear o
fornecimento no mercado interno, moderar importacdes, e diversificar a oferta de produtos a
populacéo.

“A consideracéo critica € se a China vai continuar a impulsionar o crescimento da demanda global”,
aponta a Systemiq, no relatério China’s Food Future, que produziu com a Gordon and Betty Moore
Foundation.

O estudo destaca que, nos ultimos 40 anos, a China foi um “motor’ da demanda agricola global.
“‘Remodelou” cadeias de suprimentos quando conciliou suas prioridades a sua capacidade industrial.

A situacao, agora, é diferente. A relagcdo com os mercados agricolas vai depender da forma como o
pais pretende garantir seu proprio abastecimento.

Ndo é um choque pontual. E uma mudancga estrutural. A pergunta ndo é ‘se’ e ‘como’
[sera o impacto da politica chinesa], mas ‘quando’ e ‘com qual intensidade’. E mais
importante: como o agro brasileiro pode se reorganizar?”

— Patricia Ellen, sécia-presidente da Systemiq na América Latina

Exportagbes de soja e carne bovina estdo entre as que mais podem ficar expostas a riscos de queda
na demanda chinesa. Na carne, o pais impds uma salvaguarda e estabeleceu uma cota de embarque
com tarifa mais baixa.

O volume do Brasil com beneficio tarifario € de 1,1 milhdo de toneladas, quase 600 mil a menos do
que o embarcado em 2025. Dados do governo chinés apontam que 50% se cumpriram. A industria

ainda aposta na forga do pais asiaticos, mas a avaliagcao é de que a cota veio para ficar.
Exportacgdes de carne bovina para a China

Valor (em milhdes de USS)

1676,14

1322,75

123842 1196,1

723,65

474,22

Fonte: Agrostat e Abiec -
*(janeiro a Abril)

Na soja, além da substituicdo de parte das importagdes por producgao local, o Brasil tende a enfrentar
maior concorréncia com paises como Estados Unidos e Argentina.

Na semana passada, os presidentes Donald Trump e Xi Jinping se reuniram, na tentativa de destravar
tensbes politicas e comerciais. Os dois presidentes falaram em resultados positivos, mas néao
detalharam eventuais acordos.

Posteriormente, o governo dos Estados Unidos anunciou que os chineses comprardo produtos
agricolas americanos. E recebeu do governo chinés a informagéo de que 77 frigorificos exportadores
de carne bovina foram habilitados para o comércio bilateral.

O Departamento de Agricultura americano (USDA) estima, para a safra 2025/26, uma produgéo de
20,90 milhées de toneladas do grao pela China e importagdes de 112 milhdes. Para 2026/27, projeta
uma colheita de 21 milhdes de toneladas e importacdes de 114 milhdes.
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Exportacao de soja do Brasil para a China
Volumes e valores anuais

85,43

44T 7352

53,62

38,92

31,78 31,49
27,61 27,21

11,37

Fonte: Agrostat (Ministério da Agricultura) =
*(janeiro a abril)

Em seu relatério, a Systemiq lembra que os chineses compram, em média, 71% da soja brasileira e
54% da americana. Na carne bovina, responde por mais da metade do que o Brasil exporta. Na
Argentina, a proporgéo chega a 75%.

A empresa calcula que o cumprimento do Plano Quinquenal pode significar uma redugéo de 23,5
milhdes de toneladas nas importagdes chinesas de soja, 25% em comparagao com os niveis atuais.

“‘Reducdes significativas nas importacdes de carne bovina, carne suina, laticinios e ovos também sao
projetadas, enquanto a demanda por milho aumenta modestamente com o ajuste nas reformulagbes
de alimentos”, pontua o relatério.

A Systemiq destaca ainda que o plano do governo chinés inclui o desenvolvimento de proteinas
alternativas e o fortalecimento de uma industria de base bioldgica. E que os préximos 12 a 18 meses
serao decisivos para acompanhar o cumprimento dessa agenda.

Patricia Ellen avalia que, embora os resultados para a economia chinesa possam vir mais a longo
prazo, o agro brasileiro deve se mobilizar de imediato para evitar seus efeitos.

Ela pontua que, dos principais produtos que o Brasil exporta para a China — soja, milho, carne bovina
e carne de frango — o pais € o principal comprador de quase todos.

Em um cenario conservador, explica Patricia, o Brasil deixaria de exportar de 10 milhdes a 20 milhdes
de toneladas de soja para a China até 2030. Seria algo como US$ 5 bilhdes a US$ 20 bilhdes por ano,
a depender da reorganizagao do mercado.

“‘Nao é sb o volume. A reducdo da demanda chinesa tende a pressionar os pregos internacionais e
aumentar a concorréncia, reduzindo margens ao longo da cadeia”, diz. “E atinge valor de terra,
decisbes de investimento, demanda por insumos, infraestrutura. Tem um efeito domind”, acrescenta.

O agro brasileiro precisara se reorganizar, afirma Patricia. E uma estratégia de defesa, mas também
uma agenda de oportunidades: vender uma variedade cada vez maior de produtos e chegar a
mercados que, embora ndo comprem nos mesmos volumes que os chineses, paguem valores mais
elevados.

A executiva avalia que acordo comerciais, como Mercosul-Unido Europeia, Mercosul-EFTA (Suiga,
Noruega, Islandia e Liechtenstein), Mercosul-Cingapura tendem a trazer resultados positivos. N&o
substituem a China, mas ajudam a diluir riscos e a reduzir a exposi¢do a movimentos da politica
chinesa.
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Agregar valor as cadeias produtivas, posicionar-se como fornecedor de insumos para novos ramos de
producao — como proteinas alternativas — e aumentar a aposta na bioeconomia, agropecuaria de baixo
carbono e biocombustiveis devem integrar essa estratégia de diversificacdo de mercados.

O agro também precisa ficar atento & China como fornecedor. O pais esta entre as principais origens
de fertilizantes para o mercado brasileiro e, recentemente, decidiu restringir suas vendas externas do
insumo.

A situacao, junto com as guerras no Leste Europeu e no Oriente Médio, coloca ainda mais urgéncia a
execucao de uma politica que reduza a dependéncia do Brasil de fertilizante importado.

“N&o & um choque pontual. E uma mudanga estrutural. A pergunta n&o é ‘se’ e ‘como’ [sera o impacto
da politica chinesa], mas ‘quando’ e ‘com qual intensidade’. E mais importante: como o agro brasileiro

pode se reorganizar?”, questiona Patricia.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 19/05/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

SOJA EXPORTADA POR SAO FRANCISCO DO SUL AUMENTA 44% EM ABRIL
Da Redagado Portos e logistica 19/05/2026 - 17:31

A movimentagao de cargas no Porto de Sao Francisco do Sul,
em Santa Catarina, totalizou 1,5 milhdo de toneladas em abiril
de 2026, com aumento de 1,5% em relacdo ao mesmo més de
2025, quando foram movimentadas 1,48 milhdo de toneladas.
As exportagées somaram 843 mil toneladas, correspondendo a
56% do total no més.

De acordo com a administragcado portuaria, os destaques foram
0s embarques de soja com destino a China, que chegaram a
789 mil toneladas. O volume representou crescimento de 44%
na comparagao com abril do ano passado, quando foram embarcadas 548 mil toneladas do grao.

Ja as cargas recebidas pelo porto em abril de 2026 chegaram a 655 mil toneladas, o equivalente a
44% da movimentagdao mensal. Os produtos siderurgicos lideraram entre os produtos desembarcados,

com 416 mil toneladas, seguidos pelos fertilizantes, com 216 mil toneladas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/05/2026

COSCO ATUALIZA SEUS SERVICOS TRANSPACIFICOS PARA EUA
Da Redagdao Navegacgao 19/05/2026 - 17:28

A Cosco Shipping Lines anunciou que fara a atualizagao
completa de 14 rotas transpacificas que opera com destino aos
Estados Unidos. O objetivo, de acordo com a empresa chinesa,
€ otimizar seus trajetos transpacificos e ampliar a cobertura de
servicos, a eficiéncia operacional e a estabilidade das ligagbes
entre o Extremo Oriente e a Costa Oeste dos EUA.

Segundo a companhia de navegagéo, o planejamento de rotas
prevé a integragdo das duas marcas em operagdes internas
com a Orient Overseas Container Lines (OOCL). Além disso,
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serdo ampliadas as escalas diretas em varios portos e oferecidos servigos de logistica transfronteirica
entre a China e os Estados Unidos mais ageis, flexiveis e confiaveis.

Entre as 14 rotas diretas incluidas na atualizacdo, dez atendem ao mercado do Extremo Oriente ao
sudoeste dos Estados Unidos e quatro conectam a China a regido noroeste americana. Segundo a
Cosco, as principais vantagens do servigo incluem o uso do Porto de Yantian como ponto de partidas,
rotas expressas exclusivas para comércio eletrénico com tempo de transito de 12 a 14 dias e a adogao

de modelo de operacao independente com duas marcas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/05/2026

TECQN 10: GRUPO DE ASSOCIACOES COBRA URGENCIA NA REALIZAGAO DO
LEILAO
Da Redacgao Portos e logistica 19/05/2026 - 19:46

Um grupo de 16 associagbes que se apresentam como
representante do setor produtivo do Brasil, entre as quais
a Associacao Brasileira de Terminais Portuarios (ABTP),
a Associagdo Brasileira dos Produtores de Soja
(Aprosoja), a Associacado Brasileira de Proteina Animal
(ABPA) e a Frente Parlamentar da Agopecuaria (FPA),
divulgou nesta terga-feira (19) comunicado conjunto para
cobrar urgéncia na realizagdo do leildao para concesséao
do Tecon Santos 10. De acordo com as entidades, o
futuro terminal de contéineres de Santos nao é apenas
um projeto de infraestrutura portuaria, mas “um projeto
estratégico para a competitividade da economia

brasileira”.

No documento, elas afirmam que a ampliagdo da capacidade portuaria em Santos beneficiara toda a
nacao, de produtores rurais a consumidores finais, passando pelos setores industrial e comercial.
“Trata-se do maior e mais estratégico gateway comercial da América Latina, que estd a beira da
saturacao”, diz o comunicado.

Segundo o texto, cada dia de atraso representa custos crescentes para importadores e exportadores
brasileiros, perda de competitividade do comércio internacional, pressées sobre o emprego em setores
dependentes da eficiéncia portuaria, reducdo de arrecadagao fiscal, além do risco de que
investimentos privados sejam direcionados para outros paises.

O documento cita ainda que apés muito debate desde 2021, por ocasido do chamado STS-10, e ha
meses cumpridas todas as etapas formais do processo do Tecon Santos 10, conduzido pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), desde
20 de fevereiro de 2025 “ndo se pode permitir que novas burocracias e/ou opinativos criem
inseguranga juridica e retardem projeto tdo vital para a economia e soberania nacional”.

De acordo com signatarios, no decorrer do processo do Tecon Santos 10, o governo federal e o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) j& demonstraram seu compromisso com a competitividade e a
eficiéncia logistica brasileira e que chegou a hora de avancar. “A voz unificada do setor produtivo
confia na conducgao da Antag e do MPor e manifesta seu apoio a publicacdo do edital e a realizagao
do leilao do Tecon Santos10, o quanto antes, para que todos se beneficiem do cenario de maior
concorréncia em Santos”, defendem no documento.

As entidades ressaltaram que estardo ao lado do governo federal para apoiar um processo "sem
sobressaltos, com cronograma claro, resistindo a pressdes corporativas e interferéncias que buscam

apenas tumultuar e atrasar um projeto tdo urgente e debatido”.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/05/2026



Edicéo: 081/2026
Pagina 68 de 78
Data: 19/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

EXPORTADORES DE CARNE BOVINA TEMEM QUE TARIFAS CHINESAS FREIEM
CRESCIMENTO DO PRODUTO BRASILEIRO
Da Redagado Portos e logistica 19/05/2026 - 17:36

A Associacao Brasileira de Frigorificos (Abrafrigo) manifestou, nesta
terca-feira (19), preocupacao de que a imposicdo de cotas de

exportagao pela China possa reduzir a alta de vendas do produto
. brasileiro para o mercado externo. Segundo a entidade, os
embarques de carne e derivados de bovinos geraram em abril a
maior receita mensal de 2026, de 1,743 bilhdo de dodlares e
crescimento de 28% em relagdo ao mesmo més do ano anterior.
Em volume, foram embarcadas 319,23 mil toneladas, com
crescimento de 4% no mesmo periodo comparativo.

No acumulado do primeiro quadrimestre, as exportagdes alcangaram 6,083 bilhdes de dolares, 31% a
mais que no mesmo periodo do ano anterior, enquanto o volume chegou a 1,146 milhdo de toneladas,
com alta de 9%. O maior aumento percentual da receita em relagdo ao do volume embarcado foi
determinado pela elevacao dos precos internacionais, refletindo movimentos de valorizagao da arroba
do boi gordo, além da valorizagao cambial

No quadrimestre, a China se manteve como principal destino das exportacbes brasileiras, com
461.185 toneladas embarcadas, 19,4% acima do mesmo periodo de 2025, e receita de 2,693 bilhdes
de ddlares, o que significou aumento de 42,9%. O pais asiatico respondeu por 44,3% de toda a receita
das exportacdes brasileiras do setor, frente a 40,6% em 2025.

Segundo a Abrafrigo, nas vendas de carne bovina in natura, a participagcdo da China subiu para 48,5%
de janeiro a abril de 2026, ante 45,85% do mesmo periodo do ano anterior. A entidade estima que até
abril de 2026, o Brasil tenha comercializado o equivalente a aproximadamente 70% da cota de 1,106
milhdo de toneladas imposta pelos chineses para suas importacées do produto brasileiro sem tarifa
adicional de 55%.

Pelos calculos da Abrafrigo, restariam em torno de 330 mil toneladas que poderao ser exportadas sem
a taxacao, volume correspondente a pouco mais de dois meses de vendas brasileiras para a China,
considerando a média registrada em meses recentes. De acordo com a entidade, a imposigao da tarifa
de 55% tem gerado duvidas e preocupagdes a exportadores da carne bovina brasileira, que temem
perda de vendas e de receitas.

Ainda segundo Abrafrigo, as exportagdes de carne bovina in natura, que representam 91% das vendas
externas totais do setor, totalizaram 5,552 bilhdes de ddlares de janeiro a abril de 2026, resultado 35%
superior ao do mesmo periodo de 2025. No quadrimestre, o volume embarcado foi de 952,74 mil
toneladas, com aumento de 15,43% em relagao ao mesmo intervalo no ano passado.

Os Estados Unidos foram o segundo maior mercado de exportagdo da carne bovina brasileira in
natura no quadrimestre, com alta de 14,7% na receita, chegando a 814,57 milhdes de ddlares, e de
14,24% no volume, com 135,64 mil toneladas. Somada toda a cadeia de produtos de derivados
bovinos vendidos para compradores americanos, as receitas alcangaram 1,007 bilhdo de ddlares no
primeiro quadrimestre de 2026, com alta de 16,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2025.

O Chile apareceu como terceiro maior importador da carne brasileira, com compras de 286,1 milhdes
de délares, 35% a mais que nos primeiros quatro meses de 20025. Para a Russia, o quarto principal
destino do produto, houve crescimento de 46,9% nos embarques, que chegaram a 40.24 toneladas, e
de 61,7% na receita, com 178,4 milhdes de ddélares. Em quinto lugar ficaram os Paises Baixos, com
28.883 toneladas e 148,3 milhdes de ddlares, altas de 319,7% e 123,5% respectivamente.
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Ja as vendas para o Egito cresceram 53% em valor, para 130,4 milhdes de ddlares, e para os
Emirados Arabes em 53,5%, atingindo 92 milhdes de délares. No Sudeste Asiatico, destacou-se a
Indonésia, com alta de 788,9% em volume, de 1.687 toneladas para 15 mil toneladas, e de 412,5% na
receita, chegando a 41 milhdes de dolares.

A Abrafrigo informou que registrou no primeiro quadrimestre de 2026 reducdo de vendas para a
Argélia com queda de 59,4% na receita, para 54 milhdes de dolares, e também para a Arabia Saudita,
o Reino Unido, Singapura e Espanha.

Na divisao por regides, o Extremo Oriente manteve a lideranga como principal destino da carne bovina
brasileira, com 2,86 bilhdes de ddlares e alta de 43%, impulsionadas sobretudo pela China, enquanto
as vendas para o Sudeste Asiatico cresceram 33% e para a Europa Ocidental, 42% em receitas.
Segundo a Abrafrigo, no quadrimestre, 112 paises aumentaram e 52 reduziram suas compras do

produto brasileiro.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/05/2026

ALIENAGAO DO ‘LOG-IN PANTANAL’ OCORRE EM MOMENTO FAVORAVEL, AVALIA
PASCOAL
Por Danilo Oliveira Navegacao 19/05/2026 - 17:45

VP financeiro e de RI disse que operacdo de venda do porta-
4 contéineres para subsidiaria da MSC faz parte da estratégia de
] gestao de caixa e da frota da Log-In. Embarcagdo continuara
{ operando para empresa, afretada com custos fixos

O vice-presidente financeiro e de relagbes com investidores (RI)
da Log-In, Pascoal Gomes, afirmou, na ultima semana, que a
operagao de alienacao do porta-contéineres Log-In Pantanal faz
parte da estratégia de gestao de caixa e da frota da companhia,
aproveitando um momento favoravel em termos de valores de
navios como essas caracteristicas, que esta em alta no mercado externo. A transacgao ja concluida, no
valor de US$ 17,5 milhdes, envolveu a venda da embarcagdo pela subsidiaria Log-In International
GmbH para a Evolene Oceanway Limited, subsidiaria da MSC.

A Mediterranean Shipping Company (MSC) controla a SAS Shipping Agencies Services Sarl que, por
sua vez, é acionista controladora direta da Log-In. A operagédo garante a continuidade da posse e do
uso operacional da embarcagao pela Log-In, afretada por intermédio de sua subsidiaria. De acordo
com um comunicado divulgado pela companhia no final de abril, 0 pagamento foi feito a vista e prevé o
pagamento mensal de taxa diaria (hire). Segundo a Log-In, a negociagdo comercial foi realizada de
forma independente entre os administradores da companhia e os administradores da Evolene.

A decisao da diretoria e do conselho de administracdo da Log-In considerou o cenario financeiro de
caixa da companhia e também olhou para a oportunidade do prec¢o do ativo no mercado internacional.
Gomes acrescentou que, no momento, € um risco para o caixa das empresas tomar divida com
financiamento porque o mercado de crédito no Brasil esta 'enxuto e caro'.

“O bom nessa operacao é que temos flexibilidade de devolver esse navio no momento em que for
interessante para a gente. Olhando para nosso plano de renovacgao de ativos de frota de navios para o
futuro fez sentido. Nao houve motivacdo comercial ou operacional para essa mudanga. O plano da
companhia segue sem alteragédo”, enfatizou Gomes, durante teleconferéncia sobre os resultados da
Log-In no primeiro trimestre.

O VP financeiro e de Rl da empresa explicou que, a partir da alienacao, havera um reconhecimento da
despesa de afretamento associada a essa embarcacdo, mas sem impacto na continuidade dos
servigcos ou das atuais rotinas operacionais. “A operacao foi aprovada seguindo governanga, a valores
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de mercado, baseada em laudos e aprovada pelo comité financeiro da diretoria de forma
transparente”, resumiu Gomes.

Guerra no Oriente Médio

A Log-In avalia que o perfil operacional e a frota com embarcagdes proprias contribui para mitigar os
efeitos do cenario externo diante da Guerra no Oriente Médio. O presidente da Log-In, Marcus Voloch,
disse que o mais imediato para a empresa € a questdo do aumento do pre¢o de combustiveis, que
vem sendo repassado através da EFA (Emergency Fuel Adjustment), sobretaxa aplicada para cobrir a
alta volatilidade dos custos com bunker e diesel para a logistica da empresa. Segundo Voloch, a taxa
varia de forma rapida, refletindo a flutuacdo internacional e gera uma espécie de hedge, protecao
financeira, em cima disso.

Voloch destacou que, com excegédo do Log-In Pantanal, a frota da empresa é 100% propria. Além
disso, mesmo operando com uma quantidade relevante de contéineres da MSC, a avaliacdo € que
uma eventual falta de equipamentos no transporte maritimo global ndo impacta a operacdo na
América do Sul, que possui essa frota de navios dedicada. Ele frisou que a embarcacao vendida
continua operando para a Log-In, com custos fixos.

Para a Log-In, a logistica brasileira seria atingida mais significativamente somente em caso de
recessdao no mundo, o que poderia afetar as importagdes do Brasil e provocar a queda em nossas
exportagdes, 0 que impactaria, consequentemente, os servicos feeder. “Nao estamos vendo isso
acontecer. Precisa o prego do combustivel ficar alto por muito tempo para que haja recessdo em
ambito mundial e que afete o movimento de carga no mundo. Tenho acompanhado de perto o volume

ao redor do mundo e, por enquanto, ndo tem havido retragdo — pelo contrario. Tirando a questido do
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/05/2026

WINGD FORNECERA MOTORES A ETANOL PARA VLOCS AFRETADOS PELA VALE
Da Redacgdo Industria naval 19/05/2026 - 19:24

A empresa suiga de energia WinGD anunciou que fornecera
motores a etanol para equipar dois navios graneleiros de
grande porte (VLOCs), de 325.000 dwt, que serdo
construidos no estaleiro chinés Beihai Shipbuilding para a
Shandong Shipping Corporation e afretados pela brasileira
Vale por 25 anos. As embarcagdes serao entregues no inicio
de 2029, e o contrato prevé o fornecimento de outros
motores do tipo, caso sejam encomendados mais navios com
as mesmas caracteristicas.

De acordo com a WinGD, os motores seréo os primeiros projetados para funcionar principalmente com
etanol para instalagdo em navios de longo curso. Sdo modelos '6X82DF-M/E' de seis cilindros e 820
milimetros (mm) de didmetro, que permitiréo flexibilidade no uso de combustivel, podendo operar com
etanol, metanol ou gaséleo maritimo.

A empresa suiga explicou que oferece flexibilidade de combustivel em toda a sua linha de motores de
dois tempos de ciclo Diesel, incluindo as plataformas X-DF-A, movidas a aménia, e X-DF-HP, a gas
natural liquefeito (GNL) de alta presséo. O diretor executivo de vendas da WinGD, Volkmar Galke,
disse que o desenvolvimento de motores a etanol é resultado de mais de uma década de pesquisas
sobre combustiveis alcodlicos, incluindo também o metanol.

Ele classificou a encomenda pela Vale, que definiu como afretador e operador de navios de primeira
linha, como a validagdo das pesquisas. “E um sinal claro de que a tecnologia de bordo e a
infraestrutura de combustivel para o etanol estao prontas, dando confianga a outros que consideram o
produto como opgéao para a descarbonizagdo maritima”, afirmou.



Edigdo: 081/2026
Pagina 71 de 78
Data: 19/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O diretor de transporte maritimo da Vale, Rodrigo Bermelho, afirmou que a opgéo pelo etanol como
combustivel alternativo faz parte da estratégia da empresa de combinar flexibilidade e eficiéncia nos
navios que transportam minério e de buscar colocar a companhia em posicdo de destaque para a
transicdo energética no transporte maritimo e impulsionar iniciativas semelhantes. “Temos o prazer de
firmar parceria com a Shandong e a WinGD no primeiro pedido mundial de construgdo naval de navios
oceanicos movidos a etanol”, explicou.

A avaliacdo da mineradora é de que o etanol como combustivel esta se tornando mais disponivel e
competitivo em termos de custo em mercados como o Brasil. A expectativa € de que os graneleiros
reduzam as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em até 90% em comparagédo com o déleo

combustivel pesado.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/05/2026

ITAJAI RECEBE NOVA ESCALA PARA DESEMBARQUE DE VEICULOS
Da Redagado Portos e logistica 18/05/2026 - 18:13

O Porto de ltajai (SC) recebeu, nesta segunda-feira (18), uma
nova escala do navio Dover Highway, com 739 veiculos
destinados ao terminal. A autoridade portuaria informou que a
embarcacdo atracou as 00h30, e a operagcédo de descarga teve
inicio as 7h da manha, reforcando a movimentacao portuaria e a
diversificacdo das operacdes realizadas no porto publico. A
administracdo destacou que a operagao ocorreu com o canal de
acesso plenamente praticavel, garantindo seguranca a
navegacao, regularidade operacional e previsibilidade as
atividades portuarias.

Com a escala desta segunda-feira, o Porto de Itajai contabiliza, em 2026, cinco operagdes de navios
do tipo roll-on/roll-off, totalizando 2.928 veiculos movimentados. O histdrico do ano inclui as escalas do
Victoria Highway, com 628 veiculos; do Dover Highway, com 457 veiculos; do Good Wood, com 430
unidades; do Victoria Highway, com 674 veiculos; e, agora, do Dover Highway, com 739 veiculos.

A movimentagdo reforca a retomada desse tipo de operagdo no Porto de Itajai e demonstra a
confianga do mercado no terminal, que vem ampliando seu portfélio de cargas e consolidando-se
como alternativa logistica eficiente e estratégica no cenario nacional. Para o superintendente do Porto
de Itajai, Artur Antunes Pereira, a nova escala confirma o avango da recuperagao operacional do porto
publico.

“A retomada das atividades, com canal praticavel, regularidade e eficiéncia, tem devolvido ao terminal
a competitividade necessaria para atrair novas cargas e ampliar oportunidades. E um resultado que
fortalece o porto publico, movimenta a economia e reafirma a importancia estratégica de lItajai no

cenario logistico nacional”, destacou Pereira.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 18/05/2026

ATUALIZAQAO DE GARANTIAS FINANCEIRAS PARA DESCOMISSIONAMENTO
ENTRARA EM CONSULTA
Da Redacdao Industria naval 18/05/2026 - 17:47

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis aprovou, na ultima semana, o
relatorio de Analise de Impacto Regulatoério relativo a alteragdo da periodicidade de atualizagcdo das
garantias de descomissionamento (desativagao) de instalagdes de produgao em campos de petrdleo e
gas natural. Em reunido na ultima sexta-feira (15), a diretoria colegiada da ANP também autorizou a
realizagao de consulta publica, por 45 dias, e audiéncia publica, sobre o tema.
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A minuta de resolucao propde a alteragcao de anual para trienal
da periodicidade de apresentacdo de garantias financeiras e
termo que assegurem o0s recursos financeiros para o
descomissionamento das instalacbes, estabelecidas na
resolugdo 854/2021 da ANP. De acordo com a agéncia, os
principais objetivos da revisdo sado reduzir o esforgo
operacional dos agentes e da ANP na atualizagdo das
garantias, sem comprometer a efetividade dos instrumentos e
do valor a ser garantido. O tema faz parte da agenda
regulatéria da ANP para o biénio 2025-2026.

O descomissionamento requer que os contratados realizem gastos, exatamente em um momento em
que o campo ja nao apresenta retorno financeiro. O seguro garantia € uma das formas para atender
ao determinado nos contratos de exploragédo e produgao de petréleo e gas natural que determinam,
além da propria obrigagdo de conduzir o abandono e a desativagédo das instalagbes, a obrigacao de
apresentar garantias financeiras para assegurar 0s recursos necessarios para este fim.

A ANP ressalta que o descomissionamento € uma obrigagdo contratual realizada ao final da vida
produtiva do campo, quando a produgao ja nao é suficiente para sustentar os custos de operacdo. A
etapa abrange um conjunto de atividades associadas a interrupcao definitiva da operacdo das
instalacbes, ao abandono permanente e arrasamento de pocos, a remocdo de instalagdes, a
destinagdo adequada de materiais, residuos e rejeitos, a recuperacdo ambiental da area e a

preservacao das condi¢gdes de seguranca de navegacao local.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 18/05/2026

DRAGAGEM DE MANUTENGCAO DO CANAL DE PARANAGUA VAI ATE FINAL DE
JUNHO
Da Redagao Portos e logistica 18/05/2026 - 16:55

A Portos do Parana espera que a dragagem de manutencado de
2026 do canal de Paranagua seja concluida até o final de junho.
A campanha foi iniciada no fim de abril, e esta sendo realizada
pela draga Vox Amalia, da empresa holandesa Van Oord. O
objetivo é garantir a navegabilidade e a seguranga operacional
No acesso aquaviario ao porto.

A coordenadora de engenharia maritima da Portos do Parana,
Julia Teresa Bruch, disse que a autoridade portuaria precisa
manter o calado operacional do Porto de Paranagua com 13,3
metros, a fim de garantir uma profundidade segura para a navegagao. A manutengdo garante as
condi¢cbes adequadas para a navegacao do canal, ja que ocorre um acumulo de sedimentos ao longo
do tempo no fundo do canal, reduzindo a profundidade disponivel para a passagem das embarcagodes.

Em 2025, 2.892 navios acessaram os portos paranaenses por meio do canal de acesso, que possui
mais de 40 quildmetros de extensdo. Segundo a Portos do Parana, a eficiéncia operacional do canal
permitiu que a empresa publica atingisse a movimentagédo histérica de mais de 73,5 milhdes de
toneladas de cargas.

A draga opera 24 horas por dia, e todos os ciclos sao realizados em conformidade com as normas
ambientais. Durante a operagao, sdo removidos os sedimentos acumulados no trecho que se estende
desde a entrada do Canal de Paranagua até a bacia de evolugdo de Antonina. A Vox Amalia € uma
draga de bandeira holandesa do tipo Hopper, com capacidade para dragar até 18 mil metros cubicos.
A campanha é executada pelo Consoércio Itiberé Dragagem, mantido pela Portos do Parana, e segue

as exigéncias previstas na janela ambiental.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 18/05/2026
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ARTIGO - NR-1 IMPOE NOVO MAPA DE RISCOS PARA EMPRESAS QUE OPERAM EM
CADEIAS GLOBAIS
Por Mariana Félix Opiniao 18/05/2026 - 16:26

] Existe uma mudanca silenciosa em curso nas empresas que
sustentam alguns dos setores mais estratégicos da economia
brasileira. Portos, transportadoras, operadores logisticos,
mineradoras, industrias de base, empresas de infraestrutura,
Oleo e gas, agronegocio e energia renovavel passam a lidar
com uma nova camada de responsabilidade: a gestdo formal
dos riscos psicossociais dentro das operacoes.

> Com a atualizacdo da Norma Regulamentadora n° 1,
| promovida pela Portaria MTE n°® 1.419/2024, fatores como
sobrecarga de trabalho, pressdo excessiva, metas incompativeis, jornadas prolongadas, assédio
moral, insegurancga psicolégica e ambientes de alta tensdo deixam de ser tratados apenas como
temas de recursos humanos. Passam a integrar oficialmente o Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) das empresas.

Na pratica, a saude mental deixa de ocupar um espaco periférico nas organizagcdes e entra
definitivamente na agenda de governanga, compliance e continuidade operacional. O prazo de
adequacéao termina em 26 de maio de 2026. A partir dessa data, empresas precisardo demonstrar que
identificam, avaliam e gerenciam também os riscos capazes de afetar a saude psicologica dos
trabalhadores. E isso ganha peso ainda maior em setores nos quais falhas humanas podem provocar
impactos financeiros, juridicos, ambientais, regulatérios e reputacionais de grande escala.

O mercado ainda subestima o alcance dessa mudanga. Muitas organizagbes seguem tratando saude
mental como pauta de employer branding ou beneficio corporativo, quando a NR-1 desloca o tema
para um campo muito mais sensivel: 0 da gestdo de risco empresarial.

Quando saude mental passa a impactar a operagao

Em operacbes criticas, a pressdo humana nao € apenas um problema interno. Ela pode comprometer
produtividade, seguranca, tomada de decisdo e estabilidade operacional. Um motorista submetido a
jornadas excessivas, uma equipe portuaria operando sob fadiga, profissionais pressionados por metas
incompativeis ou times expostos continuamente a ambientes de tenséo representam vulnerabilidades
reais para o negocio.

A nova NR-1 exige que as empresas passem a enxergar esse cenario com método, documentagéao e
capacidade de resposta. O PGR deixa de se limitar aos riscos fisicos, quimicos, biolégicos e
ergondmicos para incorporar também fatores humanos capazes de afetar a operagao. Essa mudanca
aproxima o Brasil de uma tendéncia global em que saude mental deixa de ser apenas uma
preocupagao social e passa a integrar métricas de governanga, ESG e gestao corporativa. Empresas
inseridas em cadeias internacionais ja convivem com auditorias, due diligences e exigéncias cada vez
mais rigorosas de clientes, investidores, seguradoras e parceiros estrangeiros.

Nesse contexto, a conformidade com a NR-1 tende a ultrapassar a esfera trabalhista. Ela passa a
compor o repertorio de credibilidade empresarial. Organizagbes que nao conseguem demonstrar como
monitoram e mitigam riscos psicossociais podem enfrentar impactos que vao além de autuagdes
administrativas, incluindo perda de competitividade, dificuldades em homologag¢des, aumento do
passivo trabalhista e desgaste reputacional.

O desafio agora é governanga

O risco juridico também cresce. A auséncia de mapeamento adequado no PGR pode ser utilizada
como elemento probatério em acdes relacionadas a afastamentos por transtornos mentais, assédio,
sobrecarga ou acidentes associados a fadiga operacional. Em mercados altamente regulados e
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auditaveis, a falta de registros consistentes pode se tornar tdo problematica quanto a propria
ocorréncia.

Mas talvez o principal desafio esteja na cultura das liderangas. Nao bastara incluir o termo “risco
psicossocial” em documentos formais. As empresas precisardo estruturar mecanismos reais de
prevencao, escuta, monitoramento e resposta. Isso envolve revisdo de jornadas, analise de metas,
treinamento de gestores, canais seguros de denuncia e integracdo entre areas como juridico,
compliance, saude ocupacional, recursos humanos e operagao.

A complexidade aumenta porque muitos desses setores operam sob pressao permanente, e a NR-1
nao elimina essa realidade. O que a norma exige € que ela seja administrada com responsabilidade,
rastreabilidade e governanca.

A questéo central ja ndo é apenas cumprir formalmente a regra. O mercado comega a exigir que as
empresas sejam capazes de provar que conhecem os riscos humanos da prépria operagédo e adotam
medidas proporcionais para reduzi-los.

Essa é uma mudanga relevante para o ambiente corporativo brasileiro. A gestdo de riscos
psicossociais deixa de ser uma pauta secundaria e passa a dialogar diretamente com eficiéncia
operacional, seguranga juridica, reputacéo e competitividade global.

Empresas que tratarem a NR-1 apenas como burocracia provavelmente reagirdo tarde. As que
compreenderem a mudanca como parte da gestdo estratégica terdo mais capacidade de fortalecer
governanga, proteger operacdes e preservar confianga em cadeias produtivas cada
vez mais exigentes.

Mariana Félix é advogada e soécia da area Trabalhista do Rabb Carvalho
Advocacia.

Nota da Redagdo: O artigo é assinado por Mariana Félix, e nao por Larry

Carvalho, como informado anteriormente pela assessoria.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 18/05/2026

PRESSAO SOBRE FRETES E ALTAS VARIAGCOES NO CUSTO DO BUNKER DESAFIAM
MERCADO DE CABOTAGEM
Por Danilo Oliveira Navegag¢ao 18/05/2026 - 16:27

Diretor de navegacao destacou que Log-In adotara plano agressivo de recomposicdo de margem e
novos projetos de solugdes logisticas. Entre medidas ja adotadas estd taxa emergencial para
compensar alta dos custos com combustiveis

O diretor executivo de navegacao da Log-In, Felipe Gurgel,
avalia que o mercado de cabotagem vivencia um momento
desafiador, com forte pressdo nos niveis de frete, em
funcdo da relagao entre oferta e demanda, em meio a um
cenario de custos bastante pressionado pela alta ocupagao
dos terminais portuarios e pelas recentes variacbes no
custo dos combustiveis. A empresa verifica que o diesel
variou mais de 20%, enquanto o bunker chegou a picos de
mais de 100%, desde o inicio dos conflitos no Oriente
Médio.

A estratégia da Log-In é a execugdo de um plano agressivo de recomposigédo de margem, com forte
atuacdo no repasse de precos e no desenvolvimento de novos projetos de solugbes logisticas, de
onde a empresa espera aumentar a margem, além de uma forte atuagdo em cima dos custos fixos e
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variaveis. "Esses itens foram e estdo sendo mitigados, por meio de implementagao da taxa adicional
sobre o frete", afirmou Gurgel, na ultima semana, durante teleconferéncia sobre o resultado trimestral
da companbhia.

A Log-In percebeu o impacto no bunker a partir do final de fevereiro deste ano. O prego, que era da
ordem de US$ 500, entre o final de margo e o inicio de abril, alcangou a marca de US$ 1.100. O efeito
acendeu um alerta para empresas do segmento e fez com que a Log-In implementasse uma taxa
adicional de emergéncia — EFA (Emergency Fuel Adjustment), para compor os custos adicionais com
0 insumo.

A empresa também observou que o aumento do diesel, decorrente do aumento do petroleo, fez com
que houvesse a revisdo da tabela da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), mecanismo
da agéncia reguladora para a autuar empresas fora da tabela minima. Por um lado, o refor¢co da
fiscalizagdo adotada pela ANTT afeta as pontas rodoviarias da Log-In, cujas logisticas utilizam o diesel
como principal insumo.

Por outro, faz com que cargas de retorno do Nordeste tenham impacto positivo para cabotagem
porque, nessas condi¢cdes, a empresa consegue oferecer fretes mais vantajosos para clientes no
modal maritimo do que para modal rodoviario. “Estamos fazendo repasse relacionado ao bunker e ao
diesel. Por outro lado, esperamos captar oportunidades de crescimento de volume decorrentes dos
ajustes da tabela ANTT. Esperamos que gere efeito positivo para a gente”, comentou Gurgel, na
teleconferéncia.

O segmento de navegacao da Log-In apresentou retragcao de 4,8% nos volumes e de 5,9% na receita
durante o primeiro trimestre de 2026, resultando em Ebitda cerca de 40% menor quando comparado
aos trés primeiros meses de 2025. A empresa avalia que a redugdo é explicada, basicamente, pela
reducdo dos servigos feeder, ja que os volumes adicionais de cabotagem e do trade Mercosul
compensaram, parcialmente, a queda de margem decorrente da reducdo de precos e aumento de
custos.

O diretor executivo de navegagao explicou que a queda forte de volume no feeder foi puxada pelo
encerramento do servico de Navegantes em abril 2025 e também pela reducdo do trade de Vitéria
(ES), onde a empresa possui dois servigos feeder dedicados. “Por conta da tarifagao adotada pelos
Estados Unidos, tivemos queda representativa. Ja comecamos a ver algum ponto de melhora no
segundo trimestre”, contou Gurgel, na teleconferéncia.

Ele ressaltou que, apesar do trimestre bastante desafiador, o mercado de cabotagem e o trade
Mercosul alcangaram crescimento da ordem de 30% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado e
muito acima do mercado — que cresceu na ordem de 9% nos trés primeiros meses de 2026.
“Conseguimos avango representativo no nosso market share de forma robusta e que se manteve.
Estamos na mesma ordem de grandeza do final de 2025”, destacou Gurgel.

Durante o primeiro trimestre de 2026, a empresa realizou a docagem obrigatoria do navio Log-In
Resiliente. Segundo Gurgel, o servico ndo gerou impactos operacionais e ocorreu dentro do
cronograma, com a embarcagao ja integrada novamente a frota da companhia com sua capacidade
maxima. No segundo trimestre, sera docada outra embarcagao da frota. A empresa, no entanto, optou
por ndo repor o navio que saiu para docagem, rodando com um navio a menos nesse intervalo,

comprando 0 espago necessario com parceiros.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 18/05/2026

ANP abre consulta para relatorio de AIR sobre conteudo local
Da Redagéao Industria naval 18/05/2026 - 15:11

A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) vai realizar consulta prévia de
60 dias sobre o relatério de Analise de Impacto Regulatério (AIR) que visa regulamentar a igualdade
de oportunidade e o direito de preferéncia a fornecedores brasileiros na aquisicdo de bens e servigos



Edigdo: 081/2026
Pagina 76 de 78
Data: 19/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

nos contratos de exploracdo e producédo (E&P) de petrdleo e
gas natural, dentro da politica de conteudo local. A medida foi
aprovada na ultima sexta-feira (15) pela diretoria colegiada da
agéncia reguladora.

Os contratos de exploracdo e producédo (E&P) preveem a
obrigacdo de que as operadores assegurem igualdade de
condicdes de participacdo a fornecedores brasileiros e os
e . contratem, preferencialmente, quando suas propostas forem
| e ; : equivalentes ou mais vantajosas — em preco, prazo e
qualidade — as de fornecedores estrangeiros.

O objetivo da AIR é estabelecer uma regulamentagado para essa preferéncia, conforme determinado
pela resolugdo 11/2023 do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), incluindo aspectos
como: os procedimentos que as operadoras devem adotar para garantir a igualdade de oportunidades
a fornecedores brasileiros em seus processos de compra; e as penalidades aplicaveis em caso de
descumprimento.

Além de aspectos que tratam dos critérios para configurar a aplicabilidade da clausula de preferéncia,
incluindo margens diferenciadas para fornecimentos desenvolvidos sob a clausula de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I). Outros pontos tratam da divulgagéo periddica dos cronogramas
de aquisicdo de bens e servicos pelas operadoras e dos procedimentos de fiscalizacdo da ANP,
inclusive os critérios para admissao de reclamacgdes de fornecedores.

Apoés o periodo de consulta prévia, sera elaborada nova versédo do relatério de AIR, abrangendo as
contribuicbes recebidas e apresentando as justificativas técnicas para eventual acolhimento das
sugestdes. Em seguida, a matéria sera submetida novamente a diretoria colegiada da ANP para
deliberacao sobre a proposta regulatéria e os proximos passos do processo normativo. O relatério
completo, bem como os procedimentos de participacéo, sera disponibilizado no site da ANP apos a

publicagdo do aviso da consulta prévia no Diario Oficial da Unido (DOU).
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 18/05/2026

WILSON SONS INVESTIRA R$ 1,1 BILHAO NA EXPANSAO DO TECON RIO GRANDE
Da Redagao Portos e logistica 18/05/2026 - 15:10

Operadora do terminal de contéineres informou que aporte ocorrera até 2030, ampliando cais para
atender navios maiores e mercado do Cone Sul

A Wilson Sons prevé investimento da ordem de R$ 1,1 bilhdo
em infraestrutura portuaria até 2030 para expansao do Tecon
Rio Grande (RS). De acordo com o grupo, o aporte tem
objetivo de ampliar a capacidade operacional do terminal e
atender a crescente demanda de logistica do Rio Grande do
Sul e do Cone Sul. A empresa observa um movimento ja em
curso, impulsionado pelo crescimento da produgdo dos
exportadores e pelo aumento do transbordo de contéineres
provenientes de paises como Uruguai, Argentina e Paraguai.

O projeto prevé a ampliagcao do cais, que passara dos atuais
900 metros para 1.200 metros. A expansao permitira a operagao simultdnea de até trés navios de
grande porte, especialmente da classe New Panamax, com 366 metros de comprimento e
predominantes nas rotas internacionais.

A avaliagdo é que as melhorias sdo essenciais para evitar gargalos logisticos e garantir a continuidade
da alta performance operacional do terminal e atendimento a navios cada vez maiores. O obijetivo &
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assegurar a manutencdo do porto como hub de cargas na regido do Cone Sul (Argentina, Uruguai e
Paraguai), operando os navios de maior porte que atualmente atracam na costa brasileira.

O diretor-presidente do Tecon Rio Grande, Paulo Bertinetti, avalia que a ampliacdo responde
diretamente a necessidade de garantir o escoamento da produgdo de exportadores gauchos e do
Cone Sul, além de atender a importadores, que dependem da eficiéncia do porto para manter a
competitividade do Rio Grande do Sul no mercado nacional e internacional. “Se esses investimentos
fossem postergados, haveria risco de restrigbes operacionais relevantes, como filas de navios,
omissdes de escala e desvio de cargas para outros portos, com impacto direto sobre o custo logistico
do estado”, afirmou Bertinetti.

O projeto inclui ainda a ampliagao da retroarea, a pavimentagdo de mais de 180 mil metros quadrados
e a aquisicao de novos equipamentos, como trés guindastes de cais (STS), 14 guindastes de patio
(RTGs) e 26 tratores (terminal tractors). De acordo com a Wilson Sons, todos esses equipamentos sao
elétricos, com automacao embarcada e operacdo remota, além de sistemas de telemetria de ultima
geragao para monitoramento dos ativos.

A previsdo é que o investimento gere aproximadamente 220 empregos diretos, além de 500 durante
as obras e mais de 5 mil postos indiretos ao longo da cadeia logistica. Para a Wilson Sons, a obra
representa uma expansao fisica e a garantia de que o Rio Grande do Sul continuara conectado
diretamente aos principais mercados globais, evitando custos extras de transbordo em outros portos,
considerando o cenario de crescimento continuo da produgdo regional e a demanda crescente por
infraestrutura logistica adequada.

Entre as cargas de origem brasileira que atualmente chegam ao Tecon Rio Grande, destaque para as
exportagbes, frango congelado, carne suina, tabaco, arroz, resinas, celulose e moveis. Nas
importacdes, partes e pecas, maquinas, produtos quimicos e artigos de ago. Ja no fluxo proveniente
dos paises vizinhos, o terminal agrega cargas em transbordo que incluem carne bovina, partes e

pecas, madeira, produtos quimicos, maquinas, resinas, equipamentos eletrbnicos e sementes.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/05/2026

BRASKEM INCORPORA 2 NAVIOS-TANQUE E PREVE OUTROS 2 NO INiCIO DE 2027
Da Redacao Navegacao 18/05/2026 - 15:09

Petroquimica afirma que novas embarcag¢bes, que vao transportar nafta entre EUA e Brasil, devem
reduzir em 30% emissbées de CO, em comparagdo a média da frota atual da subsidiaria Braskem
Trading & Shipping

A Braskem incorporou o0s navios-tanque (NTs) Beautiful
Future e Blooming Future a frota da subsidiaria BT&S
(Braskem Trading & Shipping), que farao o transporte de
nafta entre a costa do Golfo dos Estados Unidos (Golfo do
México) e o Brasil, utilizando motores de ultima geracéo e
design de casco otimizado para atingir mais eficiéncia. As
duas embarcacdes sao do tipo LR1 (Long Range 1) e foram
projetadas com tecnologia que reduz em cerca de 30% as

. emissbes de CO,, em comparacédo a media da frota atual da
companhia — o que representa uma reducgao estimada de
6.500 toneladas de emissdes por ano.

O grupo petroquimico global informou que os navios foram oficialmente apresentados em uma
ceriménia realizada na China, no ultimo dia 8 de maio, e representam um novo passo da Braskem em
direcdo a operagbes logisticas mais eficientes. Para a Braskem, a incorporagdo das duas
embarcagbes a frota contribui para avangar na estratégia de modernizagdo logistica e
descarbonizacdo das operagdes maritimas.
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As novas embarcagdes operam em velocidade otimizada, o que contribui para a redugdo do consumo
de combustivel e de emissdes associadas ao transporte maritimo. Em uma viagem tipica, os navios
percorrem mais de 5.500 milhas nauticas entre os Estados Unidos e o Brasil, transportando nafta para
abastecer operacgdes industriais da Braskem. O nafta é matéria-prima essencial para a produgao de
itens do cotidiano, como embalagens, suprimentos meédicos e produtos domésticos, em rotas de longa
distancia entre a costa do golfo e o Brasil.

A Braskem destacou que os novos navios foram projetados com tecnologias avangadas de eficiéncia
energética e controle de emissbes. Segundo a empresa, esses NTs contam com motores de ultima
geracao, design de casco otimizado para reducdo do consumo de combustivel e sistemas que
superam os requisitos regulatérios atuais da industria maritima.

O Beautiful Future e o Blooming Future sdo os primeiros LR1 entregues a Braskem Trading &
Shipping, em 2026. Outros dois navios estdo em construgdo e devem integrar a frota da companhia
até o inicio de 2027. O diretor da BT&S, Hardi Schuck, disse que a empresa vem ampliando a frota
com embarcagdes mais modernas e eficientes, alinhadas ao compromisso de operagdes cada vez
mais sustentaveis e competitivas.

“Esses navios representam um avanco importante na evolugcio logistica da companhia e reforcam
nossa visdo de longo prazo para um transporte maritimo mais eficiente”, afirmou Schuck. “A iniciativa
acompanha um movimento global da industria maritima voltado a modernizagéo de frotas e a reducao
das emissdes de CO, do setor, sendo impulsionado por novas metas internacionais de eficiéncia
energética e descarbonizagcdo do transporte maritimo”, acrescentou a diretora de logistica da
Braskem, Silvia Migueles.

Em 2024, a Braskem obteve junto a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) outorga
para atuar como empresa brasileira de navegacao (EBN). Em outubro daquele ano, a empresa iniciou

operagodes préprias de cabotagem na costa brasileira.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 18/05/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteudo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 19/05/2026
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