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a tribuna piGiTAL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

PORTO DE SANTOS MUDA REGRAS PARA CONTROLE DE CARGAS E OPERAGOES;
VEJA AS NOVIDADES

Alteracbes da Autoridade Portuaria de Santos ampliam exigéncias eletronicas para envio de
informagdes sobre embarques, descargas e manifestos de carga no cais santista
Da ATribuna.com.br 22 de maio de 2026

De acordo com a APS, informacgbes prestadas
de forma correta ajudam no planejamento de
operagoées (Alexsander Ferraz / AT / 20/5/25)

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) editou
uma norma para disciplinar o recebimento das
informagbes relativas ao Manifesto de Carga,
documento que descreve todas as cargas que
estdo sendo transportadas por um determinado
navio, e ao Boletim de Descarga e Embarque, um
informe sobre tudo o que foi movimentado por um
navio no Porto de Santos em determinado periodo.

A publicagdo é uma atualizacdo da norma existente desde 2019 sobre esse tema. “Foram incluidos
dispositivos em relagcdo ao encerramento de viagens no sistema, principalmente em relagdo a
necessidade de informacao por parte do operador portuario em caso de ndo operagao”, explica, em
nota, a APS.

“Essa atualizacao é parte do processo de melhoria continua desenvolvido pela Diretoria de Operagdes
da APS”, emenda a gestora do Porto de Santos, em nota a Reportagem.

Pela nova norma, as informagdes do Boletim de Descarga e Desembarque somente seréo aceitas na
forma eletrbnica, por meio da Supervia Eletrénica de Dados (SED) ou de troca eletrénica de arquivo, o
que devera ser feito via integradores validados junto a APS.

Por sua vez, as informagbes do Manifesto de Carga passam a ser aceitas somente na forma
eletrOnica, registradas no sistema Porto Sem Papel, associando o numero de escala do Sistema
Mercante, da Receita Federal, ao Documento Unico Virtual (DUV).

Eliminar retrabalhos

A atualizagao da norma, segundo a empresa publica federal, vai eliminar retrabalhos identificados no
processo da Autoridade Portuaria, em casos em que ndo havia a informacao sobre a nao operagao
por parte do operador.

“As informagbes fidedignas por parte dos operadores portuarios contribuem para um planejamento
correto das operagdes no Porto de Santos, influenciam nas estatisticas oficiais, emissao de faturas e

no planejamento de longo prazo do complexo portuario santista”, finaliza a APS.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 22/05/2026

TEMPORADA DE CRUZEIROS EM SANTOS TERA DOIS NAVIOS INEDITOS E ESTREIA
DE ARMADORA ESPANHOLA NO LITORAL DE SAO PAULO
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Serao oito navios e mais de 830 mil leitos em todo o Brasil na temporada 2026/2027; Porto de Santos
recebera seis transatlanticos
Por Barbara Farias 22 de maio de 2026 as 07:14

Assim como em outras temporadas, o MSC
Seaview estara presente no ciclo 2026/2027
de cruzeiros maritimos, com viagens pela
costa brasileira e escalas no Porto de Santos
(Alexsander Ferraz/ AT)

A temporada de cruzeiros 2026/2027 contara
com oito navios, um a mais em relacio a ultima,
com aumento de 24% na oferta de leitos.
Desses, seis transatlanticos terdo escalas no
Porto de Santos, entre eles o MSC Virtuosa e o
Buenavista, que navegarao pela primeira vez na
costa brasileira. As informacdes sdo da Associacao Brasileira de Cruzeiros Maritimos (Clia Brasil).

Segundo a entidade, trés armadores vao operar linhas regulares de cruzeiros na préxima temporada:
as companhias italianas MSC Cruzeiros e Costa Cruzeiros, que ja atuam no mercado brasileiro, e a
espanhola Corazul Cruzeiros, criada no ano passado e que faz sua estreia em aguas nacionais.

A temporada brasileira comecara em 31 de outubro, com a primeira escala do navio Buenavista, da
Corazul, em Recife (PE), e terminara em 9 de abril de 2027. Os oito transatlanticos que farao cruzeiros
no Pais sdo o Costa Diadema, Costa Serena, Buenavista, MSC Virtuosa, MSC Splendida, MSC
Divina, MSC Musica e MSC Seaview. Apenas o Costa Serena e o MSC Splendida nao terdo escalas
em Santos.

De acordo com a associagao, serdo oferecidos 831.254 leitos, frente aos 672.437 da temporada
2025/2026, distribuidos entre sete navios. Serdo operados 190 roteiros, contra 160 da temporada
anterior, e 675 escalas, superando as 617 anteriores.

Além disso, outra novidade sera a inclusdo do Porto de Paranagua entre as rotas de embarque e
desembarque de passageiros, ao lado de Santos, Rio de Janeiro (RJ), Salvador (BA), Macei6é (AL),
Itajai (SC) e Balneario Camboriu (SC).

Os itinerarios incluem destinos tradicionais do turismo maritimo brasileiro, como Angra dos Reis,
Buzios, Ilha Grande, llhabela, llhéus, Porto Belo e Recife, além de conexdes internacionais com
Buenos Aires, na Argentina, Montevidéu e Punta del Este, ambos no Uruguai.

A Clia Brasil informou ainda que, além da cabotagem, o Brasil seguird integrado as rotas
internacionais de longo curso, recebendo navios em diferentes regides do Pais, mas nao divulgou a
frota de navios em transito.

o Passageiros no Concais: escala de navios saira até o final
de junho (Vanessa Rodrigues/AT/Arquivo)

Recuperagao

‘A temporada 2026/2027 representa um movimento de
recuperagcdo da oferta apdés um periodo de retracdo. Os
numeros ainda podem mudar ao longo dos meses, mas
mostram uma recomposi¢céo em relagao ao ciclo anterior, com
aumento na disponibilidade de navios, leitos, roteiros e
escalas”, afirmou o presidente executivo da Clia no Brasil,
Marco Ferraz.



Edicdo: 084/2026
Pagina 6 de 84
Data: 22/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Ele disse que o0 aumento da oferta ocorre em um contexto internacional de rearranjos geopoliticos que
favoreceram a presencga de navios na América do Sul, mas ressaltou que o Brasil precisa ser mais
competitivo no mercado global.

“Esse cenario reforca o interesse das companhias e o potencial do Brasil, ao mesmo tempo em que
evidencia a importancia de avancar em condicbes que tornem o pais mais competitivo e atrativo para
o0 mercado global”.

Entraves

Entre os principais entraves, segundo o representante do setor, estdo questdes relacionadas a
infraestrutura portuaria, custos operacionais, regulacdo e carga tributaria, fatores considerados
decisivos para ampliar a presenca de navios na costa brasileira nos préximos anos.

“Se queremos ampliar de forma consistente a presenca de navios e o crescimento da industria na
regiao, precisamos avangar em competitividade e em melhorias estruturais”, complementa Ferraz.

Procurado, o Concais, arrendatario do Terminal Maritimo de Passageiros Giusfredo Santini, em
Santos, informou que os armadores deverao confirmar as escalas dos navios no complexo santista até

o final de junho.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 22/05/2026

‘}A Movimento
) Econbmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO
QUADRILHAS MUDAM ROTAS E ALVOS E NE CHEGA A 20% DOS ROUBOS DE CARGA
NO PAIS

Bahia liderou o avango nordestino, saltando de 0,7% para 9,2% dos prejuizos. Medicamentos
passaram de 1,7% para 22,3% das cargas roubadas no periodo, segundo a nstech
Por Vanessa Siqueira - De Alagoas vanessa.siqueira@movimentoeconomico.com.br

Nordeste amplia prejuizos por roubo de
cargas acima de R$ 1 milhdo no primeiro
trimestre de 2026. Foto: Divulgacao

h

O Nordeste ampliou sua participagdo nos
prejuizos por roubo de cargas no primeiro
trimestre de 2026. A regido passou de 13,7% dos
| prejuizos registrados no primeiro trimestre de

2025 para 20,2% no mesmo periodo deste ano,
mantendo-se como a segunda mais afetada do
pais, atras apenas do Sudeste. As cargas de
maior valor, sobretudo de medicamentos, tém
atraido a atencao dos criminosos e concentrado boa parte das investidas.

L

A

|
.
J_

-~k

O levantamento foi realizado pela nstech e considera operagdes acompanhadas pelas gerenciadoras
de risco BRK, Buonny e Opentech, do ecossistema nstech, e compara os dados do primeiro trimestre
de 2026 com o mesmo periodo de 2025.

O Nordeste ja figurava como a segunda regiao do pais com a maior concentracao de roubo de cargas
ao longo do ano de 2025. Os trés primeiros meses de 2026 revelam que houve aumento no peso
financeiro da regido nos prejuizos monitorados.
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Segundo o relatério da nstech, o roubo de cargas no Brasil passou por uma mudanga de
comportamento. O risco deixou de ser concentrado e previsivel e passou a se tornar mais dinamico,
seletivo e adaptavel, com quadrilhas testando territérios, alternando alvos e reorganizando
rapidamente sua atuagao.

A Bahia foi o principal destaque nordestino no primeiro trimestre de 2026. Segundo os dados
divulgados, a participacao do estado nos prejuizos por roubo de cargas saltou de 0,7% no primeiro
trimestre de 2025 para 9,2% no mesmo periodo deste ano.

Pernambuco também aparece com peso relevante, com 6,4% dos prejuizos. Rio Grande do Norte e
Alagoas registraram, respectivamente, 2,3% e 2,2% no primeiro trimestre de 2026.

Ja no panorama nacional, o Sudeste segue como lider histérico de roubo de cargas, concentrando
78,2% dos prejuizos no primeiro trimestre de 2026. O Nordeste aparece em seguida, com 20,2%. Ja o
Sul respondeu por 1,2%, enquanto o Centro-Oeste ficou com 0,4%. O Norte, que havia concentrado
20,2% dos prejuizos no primeiro trimestre de 2025, ndo aparece entre as regides com registros de
prejuizo no recorte de 2026 analisado pela nstech.

Para a empresa, essa mudanca reforca a mobilidade das quadrilhas, que exploram fragilidades em
diferentes territorios e recuam rapidamente quando encontram resisténcia.

No dltimo dia 13 de maio a PC da Bahia deflagrou a
Operacao Cefaleia e prendeu suspeitos de roubar carga de
medicamentos avaliada em R$ 1,5 milhdo em Feira de
Santana. Foto: Policia Civil Bahia

Crime mira mercadorias de maior valor

O relatério nao atribui 0 aumento no Nordeste a um unico fator
regional, mas aponta uma mudanga no padrdo de atuacdo do
crime logistico no pais. Segundo a nstech, o foco das quadrilhas
5 deixou de estar apenas no volume transportado e passou a se
~concentrar no valor e na liquidez das cargas.

No primeiro trimestre de 2026, 40,4% dos prejuizos estavam
concentrados em operagdes com cargas acima de R$ 1 milhdo.
Entre essas operacgdes, 44,4% dos prejuizos envolveram

R

transporte de medicamentos.

O avancgo desse tipo de carga € um dos sinais da mudanga. Medicamentos passaram de 1,7% dos
prejuizos no primeiro trimestre de 2025 para 22,3% no mesmo periodo de 2026. Para a nstech, o dado
indica uma migragao para alvos mais especificos, de maior valor agregado, liquidez e retorno por
operacgao.

As cargas fracionadas também voltaram a crescer no periodo. A participagdo nos prejuizos passou de
28,4% no primeiro trimestre de 2025 para 36,6% em 2026, embora ainda abaixo do patamar
observado em 2024, quando esse tipo de carga representava 57%.

Trechos urbanos e BR-101 voltam ao radar para roubos de carga

A mudanga também aparece na geografia dos prejuizos. Conforme os dados do relatério, os trechos
urbanos concentraram 38,5% dos prejuizos no primeiro trimestre de 2026, ante 18,9% no mesmo
periodo de 2025. Entre as rodovias, a BR-101 passou de 5,3% para 21,6%, enquanto a BR-116 subiu
de 5,4% para 13%.

Segundo o estudo, esses dados indicam que o crime deixou de explorar apenas corredores logisticos
tradicionais e passou a exigir mais atencao na ultima milha, com maior foco em distribuigdo urbana,
operagdes mais rapidas e agdes direcionadas.
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A BR-101 ja havia aparecido como ponto de ateng¢do para o Nordeste no levantamento anterior. Em
2025, a rodovia concentrou 30,8% dos prejuizos por roubo de cargas na regido, segundo
levantamento da nstech e da NTC&Logistica.

Apesar do avango do risco, a nstech afirma que houve aumento da eficiéncia na gestao das operagodes
monitoradas. Entre janeiro e margo de 2026, foram evitados mais de R$ 72 milhdes em prejuizos. No
mesmo periodo, as gerenciadoras de risco do ecossistema nstech acompanharam mais de R$ 550
bilhdes em mercadorias, alta de 13% em relagao ao primeiro trimestre de 2025.

O volume de cargas recuperadas também cresceu 9% no trimestre, segundo a empresa. Para a
nstech, o desempenho reflete o uso de tecnologia embarcada, monitoramento continuo, rastreamento

avancgado, inteligéncia de rotas e atuacédo coordenada das equipes de gerenciamento de risco.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 22/05/2026

RAQUEL VE CHINESES, ARABES E PETROBRAS NA TRANSNORDESTINA DE PE

A governadora fala da retomada das obras do trecho Salgueiro-Suape e diz que os parceiros privados
vao aparecer logo depois da retomada das obras
Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

‘B 7 A governadora Raquel Lyra assina os editais do
- pacote de obras hidricas anunciado nesta quinta-
feira (21). Foto: Hesiodo Goes/Secom

A governadora Raquel Lyra disse, em entrevista coletiva
nesta quinta-feira (21), que o que foi suspendido foram
as novas contratagbes do trecho Salgueiro-Suape da
ferrovia Transnordestina. Ela afirmou nao ter duvidas de
que depois da retomada do primeiro quildmetro da obra
vao aparecer “os parceiros privados que vao chegar aqui,
seja para garantir a Parceria Publico-Privado” ou o
escoamento da carga.

Segundo a governadora, “a gente tem empresas chinesas, fundos arabes, A gente tem a propria
Petrobras, que tem todo o interesse em garantir logistica para escoamento de sua produgcado e com
eficiéncia. Entdo, o leque se abre quando se tira o problema da frente e se coloca a obra em futuro
como estratégico para o desenvolvimento de Pernambuco, do Nordeste e do Brasil'.

O impasse para a retomada das obras do trecho Salgueiro-Suape surgiu ha duas semanas, quando o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) determinou que a Unido nao fizesse novos aportes nas obras do
trecho Salgueiro-Suape até que fosse atualizado o estudo de viabilidade técnica, econémica e
ambiental do empreendimento.

A determinagao ocorreu quase na mesma época em que a Infra S.A. tinha declarado a empresa
empresa de origem portuguesa ACA como vencedora para fazer o projeto executivo e as obras de
infraestutura de 73 Km entre Custddia e Arcoverde, que faz parte do trecho Salgueiro-Suape. Essa
contratacdo marca a volta das obras no trecho pernambucano que esta paralisado ha mais de 10
anos.

“Que fique claro que o que foi obstacularizado, suspendido, foram novas contratagbes, ndo essa, que
ja esta pronta e que sera o contrato assinado na presencga do presidente Lula, como ele mesmo fez
questao de fazé-lo, para a retomada desta obra”, comentou a governadora. Ainda nao foi marcada a
data da assinatura.

A retomada desta obra, segundo Raquel, “é uma conquista emblematica para Pernambuco, é um fator
que vai nos garantir, de maneira estratégica, nos posicionarmos como polo logistico do Nordeste do
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Brasil”. A governadora também agradeceu ao presidente Lula, ao ex-ministro dos Transportes, Renan
Filho, ao atual ministro dos Transportes, George Santoro e ao presidente da Infra, Jorge Bastos, por
ajudarem a resolver o impasse que surgiu com a determinagao do TCU.

Depois da decisao do TCU, o Ministério dos Transportes entrou com um embargo declatério contra o
acordao do Tribunal, garantindo a contratacao da empresa, segundo informag¢des do Ministério dos

Transportes.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 22/05/2026

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
AGENDA REGULATORIA 2025-2028 DA ANTAQ TEM PRAZO PARA ENVIO DE
SUGESTOES PRORROGADO

Interessados terdao até o dia 05/06 para encaminhar contribuicbes a Agéncia. Medida foi adotada em
razao da indisponibilidade dos sistemas corporativos da autarquia

Brasilia, 22/05/2026 - A Agéncia Nacional
[ REVISAO DA | ; ;
REGULATORIAS E QS de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
2>2025-2028 DA ANTAQ w

informa que foi prorrogado até o dia 05/06
: 0 prazo para envio de sugestbes de temas

e .+ == no ambito da revisdo ordinaria da Agenda
eficiente e alinhada as demandas do setor. 3 4 e Regu|atéria 2025_2028 A medida decorre
ATENCAO: NOVO PRAZO B da persisténcia de indisponibilidades nos
05/06/26 sistemas da Agéncia, que vém dificultando

0 acesso as bases de dados institucionais

necessarias a elaboragao das

contribuicbes por parte de agentes

regulados, usuarios, entidades

representativas e demais interessados.

A revisao perioddica da Agenda Regulatéria constitui importante instrumento de governancga, permitindo
a atualizagdo, readequagao e o aprimoramento continuo dos temas considerados prioritarios para a
atuacédo regulatéria da Agéncia.

Novidade: e-mail para acesso as informacgoes

Com o objetivo de assegurar ampla participagao social e garantir acesso adequado as informagdes
publicas relacionadas ao processo, a Superintendéncia de Regulacdo (SRG), por meio da
Coordenadoria-Geral de Governanga Regulatéria (CGGR), coloca-se a disposicdo por meio do
endereco eletrbnico: cggr@antaq.gov.br. Mediante esse contato, o interessado podera solicitar
informacdes e esclarecimentos e, assim, obter dados necessarios a elaboragéo das sugestdes.

A ANTAQ reforga a importancia da participagdo da sociedade na revisdo da Agenda Regulatéria
2025-2028, contribuindo para o aperfeicoamento da atuacao regulatéria e para o fortalecimento da
transparéncia e da previsibilidade do setor.

Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 22/05/2026
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COM PARTICIPAGAO DA ANTAQ, PORTO DE MACEIO RECEBE ’MISSZ\O
INTERNACIONAL SOBRE GESTAO DE RESIDUOS E SUSTENTABILIDADE MARITIMA

Unico porto brasileiro selecionado pelo projeto,
complexo alagoano sediou atividades técnicas
" voltadas ao gerenciamento de residuos
provenientes das embarcacdes e a protegcao do
meio ambiente marinho

Brasilia, 21/05/2026 - A Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) participou,
entre os dias 18 e 20/05, da missao técnica
internacional realizada no Porto de Maceio
voltada a sustentabilidade maritima e a gestado

- 5 de residuos provenientes das embarcacdes. O
porto alagoano foi 0 Unico no pais selecionado para a iniciativa promovida pela Organizagdo Maritima
Internacional (IMO), em parceria com o Porto de Antuérpia-Bruges Internacional (POABI), no ambito
do Projeto GloLitter Partnerships.

A atividade integra a “avaliagao preliminar de viabilidade técnico-econdbmica para o estabelecimento de
Instalacdo de Recepcéao Portuaria (Port Reception Facility - PRF) e sua conectividade com opcbes de
gerenciamento de residuos”. Trata-se de uma iniciativa internacional voltada a reducéo do lixo marinho
proveniente dos setores de navegacgao e pesca. “Nos sempre debatemos, na ANTAQ, sobre o correto
descarte desses residuos vindos dos navios. E esse encontro no Porto de Maceié nos serviu de
estudo de caso a fim de termos subsidios para trabalharmos nas propostas de aperfeicoamento
regulatorio”, afirmou Uira Oliveira, Superintendente de ESG e Inovagao da Agéncia.

O Porto de Macei6 foi selecionado pela IMO como “porto de demonstracdo” da América Latina, ao
lado de instalagdes portudrias localizadas em Madagascar (Africa), Jamaica (América Central),
Indonésia (Asia) e Vanuatu (no Pacifico). A ANTAQ atua como ponto focal do projeto e integra a forga-
tarefa nacional da iniciativa, composta também pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(MMA), pela Marinha do Brasil e pelo Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA). O grupo é responsavel
pela elaboragédo do Plano de Ac¢ao Nacional para Lidar com o Lixo Plastico Marinho Proveniente dos
Setores de Navegacao e Pesca 2023-2025.

A programacéo incluiu reunides técnicas e visitas voltadas a compreensao dos fluxos de retirada,
recepcao e destinagdo dos residuos gerados pelas embarcagdes no porto organizado. As atividades
envolveram, também, representantes da comunidade portuaria, operadores e demais atores ligados a
gestdo de residuos. Durante a missdo, os participantes visitaram as instalagées do Porto de Macei6,
incluindo um terminal acucareiro. Visitaram, ainda, uma cooperativa de reciclagem responsavel pelo
recebimento de parte dos residuos retirados das embarcagdes que atracam no porto.

Missao Internacional da ANTAQ

A iniciativa representa um desdobramento direto das oficinas promovidas pela IMO em dezembro de
2024. Na ocasiao, Brasil e Jamaica desenvolveram propostas para fortalecer os procedimentos de
recepcgao e destinacio do lixo proveniente das atividades portuarias e maritimas.

“‘Acdes com esse objetivo fortalecem a imagem do Brasil como um parceiro ativo e engajado em
solucdes internacionais para desafios comuns, ampliando oportunidades de cooperagado técnica,
investimentos e aproximagdo com organismos internacionais”, disse Cyrce Queiroz, chefe da
Assessoria de Relagdes Internacionais da ANTAQ, que esteve presente no Porto de Maceid.

“Essas missbes sao muito bem vistas internacionalmente porque demonstram compromisso com
agendas globais prioritarias, como sustentabilidade, prote¢cdo ambiental e cooperagdo multilateral”,
afirmou Cyrce. Para a ANTAQ, essa € uma oportunidade de aproximar a Agéncia de iniciativas
internacionais voltadas a sustentabilidade portuaria, “além de contribuir para a troca de experiéncias, o
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aprimoramento regulatério e a construgcao de solugbes conjuntas para desafios ambientais cada vez

mais relevantes no cenario maritimo global”, concluiu.

Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 22/05/2026

g v.b Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

MPOR LANCA TERCEIRA FASE DA CAMPANHA ASSEDIO NAO DECOLA E CARTILHA
DE COMBATE A VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES

Passageiros e trabalhadores do setor aéreo serdo orientados sobre como identificar situagdes de risco
e acesso a rede de protecdo; langamento sera no Aeroporto de Brasilia

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) langa, nesta segunda-feira (25), no Aeroporto Internacional
de Brasilia, a terceira fase da campanha Assédio Nao Decola. Na ocasidao, também sera langada a
cartilha Orientagbes e Apoio para o Combate a Violéncia contra as Mulheres.

A nova etapa da campanha reforca agdes de conscientizagao, orientagcao e divulgagdo de canais de
denuncia em aeroportos de todo o pais, com foco na prevengao da violéncia contra as mulheres e no
fortalecimento da rede de protecdo. Durante a acdo no aeroporto, passageiros e trabalhadores do
setor aéreo serdo orientados sobre como identificar situagdes de risco, formas de acolhimento e
canais de apoio e denuncia.

A cartilha reune orientagdes sobre diferentes tipos de violéncia: fisica, psicoldgica, sexual, moral,
patrimonial e virtual, além de divulgar canais de atendimento. A iniciativa integra as ag¢bes do
ministério para promover ambientes mais seguros, respeitosos e acolhedores no setor aeroportuario.

Credenciamento

Profissionais de imprensa interessados na cobertura do evento deverao enviar solicitagdo de
credenciamento para o e-mail: ascom@mpor.gov.br.

Servico

Evento: Langcamento da terceira fase da campanha Assédio Nao Decola

Data: Segunda-feira, 25 de maio

Horario: 10h

Local: Balcdo de Informagdes de Embarque do Aeroporto Internacional de Brasilia — Presidente

Juscelino Kubitschek
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 22/05/2026

O RIO QUE ORGANIZA A VIDA EM PARINTINS
Porto abastece a cidade, sustenta o comércio e movimenta o Festival de Parintins ao longo do ano

Antes das alegorias tomarem conta do Bumbodromo, o Festival de Parintins ja comega no porto.
Embarcacbes atracam diariamente trazendo ferro, madeira, tecido, tinta e isopor usados na
construcao do espetaculo dos bois "Caprichoso e Garantido". Esse fluxo ndo se limita ao periodo do
festival e se estende ao funcionamento diario da cidade, que depende do transporte fluvial como
principal ligacdo com o restante da Amazoénia.
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A cerca de 400 quildbmetros de Manaus, o cotidiano local
se organiza em torno da Instalagao Portuaria Publica de
Pequeno Porte (IP4) de Parintins. No terminal,
carregadores circulam entre mercadorias, tricicleiros
aguardam passageiros e comerciantes recebem
produtos que abastecem a cidade.

A cerca de 400 quilémetros de Manaus, o cotidiano
local se organiza em torno da Instalagcdo Portuaria
Puablica de Pequeno Porte (IP4) de Parintins. Foto:
Divulgagéo/Dnit

Também desembarcam passageiros locais, chegam turistas e circulam trabalhadores que usam o
espaco como uma das principais portas de entrada e saida do municipio, além de um ponto central de
mobilidade, comércio e circulacio diaria de mercadorias e servicos.

A cidade que vive do rio

Na rotina de Parintins, o rio ndo é s6 ponto de chegada, mas o principal eixo de abastecimento, que
sustenta o comércio e o cotidiano da populagédo. Por ele chegam alimentos, medicamentos e produtos
essenciais, além de cargas que mantém a atividade econémica local.

Segundo a lojista Thaynara Jacauna, o porto é a principal via de chegada de mercadorias. “E a Unica
forma que nds temos de receber mercadorias aqui, seja por barcos ou ferryboats. Praticamente tudo
chega por aqui”, afirmou.

Na cheia, as embarcagbes chegam com mais facilidade; na seca, demora um pouco mais. Ainda
assim, o fluxo pelo porto segue diario e faz a rotina seguir seu ritmo.

Para o ambulante Gessegildo Simdes, o terminal garante o sustento de dezenas de familias. “E daqui
que a gente tira nosso sustento. O movimento na cidade € pouco, e é através do porto que
conseguimos nosso dinheiro para manter o basico da familia”, disse.

Cultura que vem das aguas

Semanas antes das apresentacgdes, balsas carregadas de materiais cruzam o Rio Amazonas até os
galpdes onde as alegorias ganham forma. Uma unica edi¢cdo do festival consome milhares de metros
de tecido, toneladas de ferro, blocos de isopor e galdes de tinta, praticamente tudo transportado pelo
rio.

Apesar da rivalidade entre Garantido e Caprichoso, ambos seguem o mesmo fluxo que sustenta o
festival: o rio, por onde chegam materiais, pessoas e a estrutura do espetaculo.

Para o presidente do Boi Garantido, Fred Goées, o festival comega antes da arena. “Tudo o que as
pessoas veem no festival chega pelo rio e pelo porto. Cerca de 90% vem das aguas. O nosso rio € a
nossa estrada”, afirmou.

Ele também destaca a ligagéo direta entre a festa e a economia local. “A Amazdnia ndo tem industria,
entdo a unica industria € a cultural, que € a dos bois. O rio traz tudo o que a gente precisa para fazer o
festival acontecer”, completou.

Para o presidente do Conselho de Arte do Boi Caprichoso, Ericky Nakanome, a IP4 também ¢é parte da
origem da festa. “O porto de Parintins é a porta de entrada da cidade. Sem ele, nés nao teriamos
como fazer a brincadeira de boi hoje”, afirmou.

Para os grupos folcléricos, o porto é origem e permanéncia da festa. Funciona como porta de entrada
da cidade e elemento essencial para a brincadeira do boi. Durante o festival, o terminal se transforma
em ponto de encontro entre moradores, artistas e turistas que chegam de diferentes partes do pais.
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Na Amazbnia, os rios funcionam como estradas naturais, que sustentam a mobilidade e o
abastecimento de comunidades ribeirinhas. Com isso, as cidades se integram a rede de Instalagbes
Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4), que organiza o transporte de passageiros e mercadorias
na regiao Norte.

Em Parintins, o rio é a principal via de conexao. E o porto € por onde passam cultura, abastecimento e

sustento de milhares e milhares de pessoas
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 22/05/2026

PORTO DO RIO DE JANEIRO PASSA A RECEBER NAVIOS DE ATE 366 METROS APOS
AMPLIAGCAO DO CANAL

Obra contou com investimentos do Novo PAC e permite operacdo de embarcagdes do tipo New
Panamax

Primeiro navio a atracar no porto, o porta-
contéineres MSC Katrina tem 366 metros de
comprimento, 48,4 metros de largura e capacidade
para transportar 14.131 TEUs - Foto:
~ Divulgacao/Porto do Rio de Janeiro

. O Porto do Rio de Janeiro (RJ) passou a integrar o grupo
. de portos brasileiros aptos a receber embarcacbes da
- classe New Panamax, que esta entre as maiores da
' navegagdo comercial mundial. O marco foi alcangado
apés a conclusdo das obras de dragagem e
modernizagdo do canal de acesso ao porto, realizadas
com investimentos do governo federal, por meio do Novo PAC, e da Autoridade Portuaria PortosRio.
Ao todo, foram investidos R$ 163 milhées na iniciativa.

Neste més, o primeiro navio a atracar no porto, dentro desse novo cenario operacional, foi o porta-
contéineres MSC Katrina, embarcacao de 366 metros de comprimento, 48,4 metros de largura (boca)
e capacidade para transportar 14.131 TEUs (unidade equivalente a contéineres de 20 pés). O navio,
de bandeira panamenha, veio do Porto de Suape (PE) e seguiu com destino ao Porto de Santos (SP).

Nova realidade operacional

Para que um porto possa receber embarcagdes de maior porte, sdo necessarias obras de
modernizag¢ao da infraestrutura portuaria, especialmente dragagem, ampliacdo de calado, melhorias
na sinalizacdo nautica e adequacgdes operacionais. No caso do Porto do Rio de Janeiro, o canal de
acesso passou por obras de dragagem, com investimentos de R$ 98 milhdes angariados pelo Novo
PAC e R$ 65 milhdes pela PortosRio.

Com a concluséo das obras, a profundidade minima do canal de acesso foi ampliada de 15 metros
para 16,2 metros, permitindo um calado operacional de 15,3 metros e adequando a infraestrutura para
receber navios da classe New Panamax.

O secretario nacional de Portos, Alex Avila, afirmou que a nova capacidade operacional marca um
avanco importante para o Porto do Rio de Janeiro e para a infraestrutura portuaria brasileira. “A
chegada de navios de maior porte representa um novo momento para o Porto do Rio de Janeiro. Esse
avango amplia a competitividade do terminal, fortalece sua posigdo nas rotas internacionais e
demonstra a importancia dos investimentos em modernizagdo da infraestrutura portuaria brasileira”,
destacou.

A iniciativa amplia, ainda, a eficiéncia operacional e logistica do porto, melhora as condi¢des de
navegabilidade e seguranga, permite a operacédo de embarcagdes de maior porte e reduz restricdes
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operacionais e custos logisticos. Além disso, aumenta a previsibilidade das operagdes e fortalece a
competitividade do Porto do Rio de Janeiro no comércio exterior.

Atualmente, além do Porto do Rio de Janeiro, apenas os portos de Santos (SP), Salvador (BA), Itaguai
(RJ), Paranagua (PR) e Pecém (CE) possuem capacidade operacional para receber navios de até 366

metros de comprimento.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 22/05/2026

GOVERNO AUTORIZA OBRAS QUE VAO AMPLIAR E MODERNIZAR O AEROPORTO DE
JI-PARANA (RO)

Investimento de R$ 34,9 milhdes vai aumentar a capacidade e melhorar o acesso viario ao terminal

Contrato para execug¢ao do empreendimento contara
com investimento total de R$ 34,9 milhées, fruto de
parceria entre a Uniao e o governo de Rondénia -
Foto: Pedro Reis / SRI-PR

O ministro de Portos e Aeroportos (MPor), Tomé Franca
: assinou, nesta quinta-feira (21), na Casa Civil, a ordem
BN de servico para inicio das obras do novo terminal de
~ passageiros do Aeroporto de Ji-Parana, em Rondénia O
contrato para execugao do empreendimento contara com
investimento total de R$ 34,9 milhdes, fruto de parceria
entre a Unido e o governo de Rondénia.

Do total de recursos, R$ 25 milhdes serdo aportados pela Unido. A contrapartida do governo estadual
sera de R$ 9,9 milhdes. As obras fazem parte do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento
(Novo PAC) e tém como objetivo ampliar a infraestrutura aeroportuaria, facilitando o acesso a regido.

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, destacou a importancia da articulacido entre
diferentes esferas de governo para viabilizar investimentos e ampliar o desenvolvimento regional por
meio da infraestrutura aeroportudria. “Quando Congresso Nacional, governo estadual e governo
federal trabalham juntos, conseguimos destravar projetos importantes e levar mais desenvolvimento
para a populagao por meio da infraestrutura aeroportuaria”, afirmou.

Para o ministro da Secretaria de Relagdes Institucionais da Casa Civil, José Guimaraes, sao obras
como a do aeroporto de Ji-Parana que impulsionam o desenvolvimento socioeconémico do interior do
Brasil. “Um pais com as dimensbes continentais como o0 nosso, s6 avanga com uma infraestrutura
completa. Para isso, é preciso haver parceria entre o ente publico e a esfera privada. O crescimento
sustentavel do Brasil passa, portanto, pelas parcerias publico-privadas”, destacou.

Obras no aeroporto de Ji-Parana

O projeto prevé a construgdo de um novo terminal, com 2.584 m? de area construida. O espago
contara com seis balcdes de check-in, cinco balcbes de vendas e reservas, além de trés posigbes de
embarque e sala de embarque. A estrutura tera capacidade para atender até 240 passageiros nos
horarios de maior movimento, proporcionando mais conforto, seguranga e eficiéncia operacional aos
usuarios.

Além da construgcdo do terminal, o contrato contempla melhorias no sistema viario de acesso ao
aeroporto, incluindo servigos de terraplenagem, pavimentagao, drenagem e sinalizagao viaria. O prazo
previsto para conclusao dos servigos € de 18 meses.

Localizado no centro geografico de Rondénia, Ji-Parana € o segundo municipio mais populoso do
estado e possui papel estratégico para a integracao regional. A cidade concentra um distrito industrial
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em expansdo e se destaca na produgcdo agropecuaria, especialmente na pecuaria bovina e na
producgao de leite.

O prefeito da cidade, Affonso Candido, também comemorou essa conquista para o municipio. “E um
momento histérico para nds, ja que a populagdo aguarda por essa obra ha muito tempo. Sdo 16
municipios em volta da macrorregidao de Ji-Parana, que somam mais de 500 mil habitantes. Quem
ganha é a populagcdo com essa unido de forgas”, celebrou ele.

Mais investimentos no estado

Durante a cerimbnia de assinatura, Tomé Franca também falou sobre o programa AmpliAR, que
incentiva investimentos privados nos aeroportos regionais. “Além do que anunciamos hoje, somam-se
milhdes em investimentos do AmpliAR nos aeroportos de Cacoal (RO) e Vilhena (RO). Além disso, a
Infraero também esta investindo no terminal de Ariquemes (RO). Neste momento, portanto, quatro
aeroportos de Rondbnia recebem verbas do Governo Federal, o que vai transformar a infraestrutura
aeroportuaria do estado e impulsionar o desenvolvimento socioeconémico da regiao", explicou Tomé.

O secretario especial do PAC na Casa Civil, Roberto Garibe, também destacou a importancia do
programa AmpliAR. “Historicamente, a aviagdo regional tinha um grande desafio, que era o de se
tornar um investimento sustentavel na ponta. Entdo, a maneira encontrada pelo Ministério de Portos e
Aeroportos para dar vazdo a isso, por meio do AmpliAR, foi bastante sagaz. E uma forma muito
inteligente de fazer com que grandes operadores migrem para areas com menos atratividade
econbmica. Agora, € possivel desenvolver demandas nesses terminais, ampliando a integragéo

nacional também com a contribui¢cdo do PAC”, disse.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 21/05/2026

MINISTRO DE PORTOS E AEROPORTOS PARTICIPA DO LANCAMENTO DO HUB DE
INOVAGCAO NO PORTO DE SANTOS

Agenda inclui visita a obras de revitalizagdo, acompanhamento da reflutuagédo do Navio Professor
Besnard e navegacao pelo canal do complexo portuario

Nesta sexta-feira (22), o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, participara do langamento do
espaco do Hub de Inovagdo do Armazém 7 do Porto de Santos. Ele estarda acompanhado do
presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), Anderson Pomini.

Além do evento, a agenda contara com visita as obras de revitalizagdo do Armazém 3,
acompanhamento dos trabalhos de reflutuagédo do Navio Professor Besnard e navegacao pelo canal
do Porto de Santos para conferir o resultado do investimento na expansao do terminal da DP World.

Cobertura

A Autoridade Portuaria de Santos disponibilizara, as 13h30, no Parque Valongo, uma lancha para que
jornalistas e cinegrafistas acompanhem a visita pelo canal. A chegada das autoridades esta prevista
para as 14h.

A coletiva do ministro ocorrera apos o langamento do Armazém 7, ao lado do embarque das lanchas
que fazem a travessia Santos—Vicente de Carvalho.

Credenciamento
Profissionais de imprensa interessados em acompanhar o evento devem realizar credenciamento por
meio do envio de formulario [formulario de credenciamento.

Servico

Evento: Langamento do espago do Hub de Inovagao do Porto de Santos
Data: Sexta-feira, 22 de maio

Horério: 14h



Edicdo: 084/2026
Pagina 16 de 84
Data: 22/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Local: Armazém 7 do Parque Valongo — Praga Visconde de Mau3, s/n° — Centro, Santos/SP
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 21/05/2026

MPOR FAZ BALANCO DO PRIMEIRO BIENIO DA SECRETARIA NACIONAL DE
HIDROVIAS E NAVEGACAO

Evento destacou crescimento do transporte hidroviario, avango da cabotagem, obras estratégicas,
investimentos em infraestrutura e fortalecimento da industria naval

Balango retine dados do transporte hidrovidrio e
da cabotagem, investimentos em infraestrutura,
obras de dragagem e derrocamento, ampliagdao de
terminais fluviais e modernizagcdo de eclusas -
Foto: Vosmar Rosa/MPor

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca,
apresentou, nesta quinta-feira (21), em Brasilia, o
balanco das principais acbes da Secretaria Nacional
S | pr de Hidrovias e Navegacao (SNHN), que completa dois
I' 1 74 [/»,/ w anos de atuacdo. Durante o evento, foram

~ " - apresentados dados sobre o crescimento do
transporte hidroviario e da cabotagem, investimentos em infraestrutura, obras de dragagem e
derrocamento, ampliacdo de terminais fluviais, modernizacdo de eclusas e avancos do Fundo da
Marinha Mercante (FMM).

Também foram destacados os projetos de concessao de hidrovias, além das iniciativas voltadas a
descarbonizagao do transporte aquaviario e ao fortalecimento da industria naval brasileira.

Tomé Franca ressaltou os avangos alcangados pela politica hidroviaria nos ultimos dois anos e o
protagonismo da secretaria na retomada do setor. “Nesses dois anos, fizemos mais pelas hidrovias do
que foi feito em toda a histéria do Brasil. Isso € motivo de reconhecimento pela priorizacdo dada a
essa pauta, mas, principalmente, pelo trabalho de todos aqueles que atuam na Secretaria Nacional de
Hidrovias e Navegacao”, afirmou.

O secretario nacional de Hidrovias e Navegacgao, Otto Burlier, destacou que parte significativa das
acOes da secretaria esta voltada a melhoria do transporte hidroviario de passageiros, especialmente
nas regides mais dependentes das hidrovias. “Essa € uma iniciativa importante para melhorar a
qualidade do transporte oferecido a populagado que mais depende das hidrovias no Brasil”, afirmou.

Infraestrutura hidroviaria

Ao todo, o setor registrou crescimento de 12,4% no transporte hidroviario, além da ampliagdo dos
investimentos em infraestrutura e do avango da carteira de projetos estratégicos voltados a navegagéao
interior e & cabotagem.

Os dados apresentados mostram que o transporte em vias interiores movimentou 145 milhdes de
toneladas de cargas em 2025. J& a cabotagem transportou 223 milhdes de toneladas no pais,
consolidando a navegagao interior como alternativa logistica estratégica para o desenvolvimento
nacional.

Na area de infraestrutura hidroviaria, os investimentos passaram de R$ 716 milhdes, entre 2019 e
2022, para R$ 1,5 bilhdo, entre 2023 e 2026. Somente neste ano, a Lei Orgamentaria Anual (LOA)
prevé mais de R$ 540 milhdes destinados ao setor, contemplando obras de dragagem nos rios
Amazonas, Madeira e Solimdes, além da operagdo e manutengado de eclusas em diferentes estados
brasileiros.
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Projetos em andamento

Entre os principais projetos em andamento, estdo as obras de derrocamento do Pedral do Lourenco,
no Rio Tocantins (PA), e de Nova Avanhandava, no Rio Tieté (SP), consideradas fundamentais para
ampliar a navegabilidade e aumentar a eficiéncia do transporte hidroviario nacional.

Outro destaque é a ampliagdo do Terminal Hidroviario de Manaus (Manaus Moderna), obra com
previsdo de investimento de R$ 876 milhdes e que é voltado a modernizagdo da infraestrutura de
embarque e desembarque da navegacao interior no Amazonas.

A agenda estratégica da secretaria também prevé o avanco das concessdes hidroviarias dos rios
Paraguai, Madeira, Tocantins, Tapajos e Lagoa Mirim, com previsao de leildes no primeiro semestre
de 2027. Os projetos devem ampliar a competitividade logistica, reduzir custos operacionais e
estimular a descarbonizac¢ao do transporte aquaviario.

Cabotagem e industria naval
Na cabotagem (entre portos do Brasil), os avangos do programa BR do Mar, regulamentado em 2025,
ja registram a entrada de cinco novas empresas e 15 novas embarcag¢des em operagao.

O Fundo da Marinha Mercante (FMM) também apresentou crescimento expressivo no ciclo atual. Os
valores aprovados passaram de R$ 22,8 bilhdes, entre 2019 e 2022, para R$ 88,1 bilhdes, entre 2023
e 2026. Ja os contratos firmados cresceram de R$ 1,6 bilhdo para R$ 14,3 bilhdes no mesmo periodo.
Ao todo, foram contratadas 833 obras, com geracao de mais de 48 mil empregos em todo o pais.

“Estamos trabalhando continuamente para avancar e enfrentar gargalos que ainda dificultam o
desenvolvimento do setor, especialmente no acesso ao financiamento pelo Fundo da Marinha
Mercante. Também buscamos ampliar a chegada desses recursos ao Norte do Brasil, principalmente
para empresas que enfrentam dificuldades para oferecer as garantias exigidas pelo sistema
financeiro”, concluiu Otto Burlier.

A programacgdo contou ainda com a participagdo da secretaria-executiva substituta do MPor, Helena
Venceslau; do diretor-geral de Navegacado da Marinha do Brasil, Silvio Luis; do diretor-geral da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), Frederico Dias; do diretor do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), Edme Tavares; e do diretor de Relagbes

Institucionais da Confederagao Nacional do Transporte (CNT), Valter de Souza.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 21/05/2026

g ub Presidéncia da Republica
= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

MINISTRO DOS TRANSPORTES ENTREGA COMPLEXO VIARIO QUE AMPLIA
SEGURANGCA EM CUBATAO (SP)

Com R$ 70,8 milhdes em investimentos, obra elimina passagens em nivel e da mais fluidez ao
transporte de cargas

O municipio de Cubatao (SP) passa a contar com uma nova estrutura viaria que garante mais
seguranca e fluidez no transito. Nesta sexta-feira (22), o ministro dos Transportes, George Santoro,
entregou o0 novo Complexo Viario composto por um viaduto sobre linha férrea, passarelas de
pedestres e rotatéria de veiculos.
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“Os investimentos destinados foram importantes para essas obras que vao melhorar a mobilidade e a
seguranca da regido. Essa entrega também mostra a atuacdo do Governo do Brasil, e reforca que a
parceria com o setor privado gera resultados, contribui para o desenvolvimento do pais e traz
melhorias concretas para a vida das pessoas", afirmou o chefe da pasta.
s o Az — LR Complexo viario integra passarelas, rotatéria e
. g———— = travessia sobre a linha férrea no litoral paulista.
- Foto: Michel Corvello/MT

As obras, executadas pela concessionaria Rumo
Malha Paulista, receberam investimentos de R$
70,8 milhdes, previstos no pacote de investimentos
da renovacgéao antecipada do contrato de concessao
firmado com o Governo do Brasil.

“Esta entrega compde os cerca de R$ 1 bilhdo que
a Rumo investe anualmente na modernizagcéo da
Malha Paulista desde a renovacido antecipada da
concessdo, que completa seis anos neste més. Trata-se de um marco relevante para o setor
ferroviario brasileiro, dentro de um programa estruturado que alia ampliacdo da capacidade ferroviaria
a solugbes urbanas capazes de destravar investimentos, aumentar a seguranga das comunidades e
fortalecer a infraestrutura logistica do pais com uma visdo de longo prazo”, pontuou o CEO da Rumo,
Pedro Palma.

Mais integragao urbana

As intervengbes marcam um novo momento para a mobilidade urbana da Baixada Santista. Com a
construgdo do viaduto e das novas travessias, trés passagens em nivel serdo eliminadas. A medida
vai reduzir pontos de conflito entre trens, carros e pedestres em um gargalo histérico da regiao.

As obras também ampliam a integracdo entre bairros e melhoram a acessibilidade nas areas préximas
a ferrovia. Ao substituir os cruzamentos diretos sobre os trilhos por estruturas segregadas, o
empreendimento garante mais segurancga e qualidade de vida para a populagdo de Cubatéo.

Ha cerca de um ano e quatro meses trabalhando no empreendimento, o topégrafo Leandro Feitosa
Moreira compartilha o sentimento de orgulho ao participar da constru¢gdo do complexo. Ele destaca
que estruturas como o viaduto e as passarelas evitam sinistros e reduzem situagdes de risco
enfrentadas diariamente por pedestres e motoristas.

Avanco logistico

‘b Tenho certeza de que a Erguido em uma é&rea estratégica para o
populagao esta muito feliz com il

esse complexo. Agora, as _escoamento Fie cargas e para a mobi |qz§Qe

pessoas podem atravessar o interna da cidade, o novo complexo viario

adutiEpm il Sogurangl. fortalece a logistica de transporte de cargas

Conseguimos entregar uma obra . . .
importante para a mobilidade no litoral paulista, especialmente no acesso

urbana. Sem a equipe, nada ao Porto de Santos, um dos principais

disso seria possivel.

Leandro Feitosa Moreira
Topdgrafo

corredores de exportacdo do pais.

“Essa é uma rota estratégica para o transporte
de cargas, especialmente soja, milho e outros
produtos do agronegdcio. Antes do viaduto, os trens precisavam reduzir a velocidade por conta do
conflito com a area urbana, o que tornava a operagao mais lenta e aumentava o custo do transporte.
Com a nova estrutura, a ferrovia ganha mais agilidade”, ressaltou o secretario nacional de Transporte
Ferroviario, Leonardo Ribeiro.

Com a eliminagao dos conflitos entre a ferrovia e o trafego urbano, a circulagdo dos trens se torna
mais agil e eficiente, reduzindo o tempo de deslocamento e os custos logisticos.
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Iniciadas em novembro de 2024, as obras contemplam a construcdo de um viaduto rodoviario na
Avenida Henry Borden, além de duas novas passarelas de pedestres entre a prépria avenida € a Rua
Paraiba. O projeto inclui uma nova rotatéria no cruzamento das avenidas Henry Borden e 9 de Abril,
com o objetivo de reorganizar o fluxo de veiculos na regido.

“Quando eliminamos um no logistico como esse, a ferrovia ganha mais eficiéncia, isso é fundamental
para o pais. Representa economia, geracdo de empregos e crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB). Aléem de fortalecer a logistica brasileira, também traz impactos diretos para a populacao”,

finalizou George Santoro.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 22/05/2026

ESTRUTURAGAO DO PROJETO DA FERROGRAO AVANGA COM DECISAO DO STF

Decisao refor¢ca seguranca juridica do projeto e valida avang¢o dos estudos técnicos, ambientais e de
sustentabilidade conduzidos pelo Ministério dos Transportes

O Ministério dos Transportes avalia que a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF), que
reconheceu a constitucionalidade da legislacao relacionada a desafetacao de area do Parque Nacional
do Jamanxim para viabilizar a Ferrograo, representa um passo importante para o fortalecimento e a
continuidade da estruturagao do projeto.

A decisao reforga o entendimento de que o trabalho técnico conduzido pelo Ministério ao longo dos
ultimos anos vem sendo realizado com responsabilidade, observancia das condicionantes legais e
aperfeicoamento continuo dos estudos necessarios para um empreendimento dessa envergadura.

Nos ultimos trés anos, a pasta atualizou o projeto, agregou novos estudos, refinou informagdes
técnicas, incorporou analise de custo-beneficio e incluiu medidas de compensacido ambiental que nao
constavam nas versodes anteriores do empreendimento. Os estudos também passaram a considerar de
forma mais aprofundada as externalidades positivas do projeto, especialmente a reducgdo das
emissdes de gases de efeito estufa a partir da ampliacdo da participagdo do modal ferroviario na
matriz logistica nacional.

O Ministério dos Transportes reafirma que seguira avangando em todas as diretrizes previstas na
legislagdo, com compromisso absoluto com o devido licenciamento ambiental, a escuta e o respeito
aos povos e comunidades envolvidos, além da adog¢ao de todas as salvaguardas necessarias para
garantir a sustentabilidade e a seguranga juridica do projeto.

A Ferrograo é considerada estratégica para o desenvolvimento econémico do pais, com potencial para
ampliar a eficiéncia logistica, reduzir custos de transporte e fortalecer a infraestrutura nacional de
forma alinhada a sustentabilidade ambiental.

Paralelamente, o Ministério também atua, em conjunto com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), na estruturagao de solugdes de financiamento de longo prazo para
viabilizar o empreendimento. Com o avango dessa etapa e a decisdo do STF, a pasta aguarda agora a

apreciacao do projeto pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para posterior publicagao do edital.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 22/05/2026

MINISTERIO DOS TRANSPORTES ENTREGA 12 QUILOMETROS PAVIMENTADOS DA
BR-158/MT

Com investimento de R$ 705,1 milhées, contorno da Terra Indigena Maraiwatsédé vai reduzir gargalo
logistico no Vale do Araguaia
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Investimentos do Governo do Brasil ampliam a
seguranga viaria e impulsionam o desenvolvimento
! regional no Araguaia (MT). - Foto: Vanessa
Rodrigues/DNIT

Fundamental para o0 escoamento da producgio
agropecuaria do nordeste de Mato Grosso, a BR-158/MT
avangou em mais uma etapa. O ministro dos
Transportes, George Santoro, entregou nesta quinta-feira
(21) os primeiros 12 quildbmetros pavimentados do
Contorno da Terra Indigena Maraiwatsédé, entre Porto
Alegre do Norte e a regido do Posto Luizinho. Na mesma
ocasido, assinou a ordem de servigo para melhorias e revitalizagdo das travessias urbanas de Alto
Boa Vista, Vila Sdo Sebastiao (Chapadinha) e Sdo Félix do Araguaia, nas BR-158 e BR-242/MT.

“A BR-158/MT é uma obra histdrica, ficou parada ha muitos anos, mas agora tudo esta avancando
apos resolvermos a questéo do licenciamento ambiental. Também solucionamos todos os contratos de
concessao que estavam pendentes aqui em Mato Grosso”, afirmou o ministro.

A entrega marca a primeira etapa concluida do contorno da Terra Indigena Maréaiwatsédé, obra com
195,4 quilbmetros de extensdo que vai reduzir um dos principais gargalos logisticos do Vale do
Araguaia. O empreendimento vai conectar Porto Alegre do Norte, Alto Boa Vista, Serra Nova Dourada,
Bom Jesus do Araguaia e o distrito de Al Brasil por uma rota asfaltada.

A obra tem investimento de R$ 705,1 milhdes nos dois lotes principais.
Desse total, R$ 316,2 milhdes serdo aplicados no trecho de 94
quildmetros entre Porto Alegre do Norte e Alto Boa Vista, onde o
Ministério dos Transportes ja obteve licenga ambiental para avangar
em mais 86 quilémetros. Outros R$ 388,9 milhdes serdo destinados ao
segmento de 101,5 quildbmetros entre Alto Boa Vista e o distrito de Al
Brasil. O projeto também prevé a construcdo de nove pontes, em
contrato estimado em R$ 43,2 milhdes.

A BR-158/MT é um dos principais corredores rodoviarios de Mato
Grosso e liga a produgdo agroindustrial da regido aos mercados
nacional e internacional. Pela rodovia, circulam diariamente cerca de
duas mil carretas. Com a conclusao do contorno, o transporte de
cargas ganhara mais fluidez, previsibilidade e seguranga, com redugao
de custos logisticos e ampliagdo da competitividade do estado.

Travessias urbanas

Além da entrega na BR-158/MT, o ministro dos Transportes assinou a
ordem de servigo para melhorias e revitalizagdo das travessias urbanas de Alto Boa Vista, Vila Séo
Sebastido (Chapadinha) e Sdo Félix do Araguaia, nas BR-158 e BR-242/MT. Com investimento de R$
12 milhdes, os servigos abrangem 9,6 quildmetros de trechos n&o pavimentados.

As intervengdes incluem recuperagao do pavimento, reforgo da sinalizagéo, melhorias na drenagem e
adequacgobes voltadas a segurancga viaria. As obras vao beneficiar diretamente os moradores dessas
cidades e o transporte de cargas que circula pela regiao.

Investimentos em Mato Grosso

Os investimentos do Governo do Brasil em infraestrutura de transportes em Mato Grosso mais do que
dobraram nos ultimos anos. Em 2022, ultimo ano da gestdo anterior, a execugdo orgamentaria no
estado foi de R$ 281,1 milhdes. Para 2026, o valor disponivel ja alcanga R$ 653,8 milhdes.

Os recursos vém sendo aplicados em obras estratégicas para ampliar a capacidade logistica, melhorar
a seguranca viaria e reduzir os custos de transporte no estado. Entre os principais empreendimentos
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em andamento estao a duplicacéo da BR-163/MT, o Rodoanel de Cuiaba e a construgdo da Ferrovia
de Integracao Centro-Oeste (Fico), entre Mara Rosa (GO) e Agua Boa (MT), além de concessdes
rodoviarias e projetos ferroviarios que fortalecem a infraestrutura e a competitividade de Mato Grosso.

“Fizemos um acordo histérico com o Tribunal de Contas da Unido (TCU), colocando todo o trecho de
Mato Grosso em duplicagdo e o trecho do Para até Miritituba, no municipio de Itaituba (PA), em

terceira faixa, melhorando absolutamente todo o desenvolvimento”, destacou George Santoro.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 21/05/2026

MINISTRO DOS TRANSPORTES DEFENDE INFRAESTRUTURA E COMPETITIVIDADE
DO AGRO EM CUIABA

Painel discutiu investimentos em logistica, redugdo de custos de transporte e novos corredores para
escoamento da producao

Em painel com representantes dos setores publico e
privado, ministro apresentou avan¢os em obras
estratégicas para a logistica mato-grossense. - Foto:
Michel Corvello/MT

A integracdo entre rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e
aeroportos é essencial para reduzir o custo logistico e
ampliar a competitividade do agronegocio brasileiro. A
avaliacido foi defendida pelo ministro dos Transportes,
George Santoro, nesta quinta-feira (21), durante o
AgroForum Cuiaba, promovido pelo BTG Pactual, em

Cuiaba.

Santoro participou do painel “Logistica e infraestrutura: caminhos para a competitividade”, que reuniu
representantes dos setores publico e privado para discutir novos corredores de transporte,
investimentos em infraestrutura e alternativas para melhorar o escoamento da producdo em Mato
Grosso.

Durante a participagao, o ministro destacou investimentos do Governo do Brasil em Mato Grosso e
avanc¢os no licenciamento de obras estratégicas para a logistica do estado.

“‘Entregamos 12 km da BR-158 no nordeste do estado, uma demanda aguardada ha cerca de 30 anos.
Com dialogo técnico e institucional, conseguimos avancar no licenciamento, viabilizar o contorno
rodoviario e impulsionar uma obra estratégica para a regiao”, disse Santoro.

Corredores integrados

Durante o encontro, foram debatidos temas estratégicos para o setor, como o crescimento do etanol
de milho, os impactos das tensdes no Oriente Médio sobre o mercado de gréos, o avango de novas
tecnologias aplicadas ao campo e o cenario econémico e politico brasileiro.

“Vamos viabilizar uma carteira de ferrovias. Mato Grosso e Mato Grosso do Sul terdo a oportunidade
de ampliar conexdes ferroviarias, além da Norte-Sul, o que vai melhorar o anel logistico do pais”,
afirmou o ministro dos Transportes, George Santoro. No Arco Norte, rota estratégica que conecta
areas produtoras aos portos do Norte do pais, o conjunto de projetos inclui a Ferrograo, a duplicagao
da BR-163, as hidrovias do Tapajos e do Madeira e a conexao ferroviaria em Acailandia.

Competitividade nacional
O foérum reforgcou a importancia da parceria entre os setores publico e privado na construgdo de
caminhos para o desenvolvimento econdmico e logistico do Brasil. Realizado em Cuiaba, o encontro
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destacou o papel de Mato Grosso no debate sobre infraestrutura, produgcao agricola e competitividade
nacional.

“O que determina a competitividade e a produtividade da nossa economia é a reducdo do custo
logistico. Para isso, precisamos pensar em corredores integrados, conectando rodovias, ferrovias e
hidrovias. Com o leildao da Malha Oeste, teremos a possibilidade de conecta-la a Malha Sul e aos

portos do Sudeste, formando um arco ferroviario integrado”, finalizou o ministro.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 21/05/2026

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — O NECESSARIO SOCORRO AS COMPANHIAS AEREAS
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A aprovacao, pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), da resolugdo que libera até R$ 1 bilhdo em
financiamentos para o capital de giro das companhias aéreas brasileiras ndo deve ser enxergada
como um privilégio setorial, mas sim como uma intervencao de salvaguarda nacional. Operada pelo
Banco do Brasil com risco de crédito assumido pela Unido, a linha de crédito emergencial responde
com pragmatismo a uma crise de custos que foge ao controle das empresas, sufocadas pela escalada
internacional do preco do petrdleo e pela volatilidade do cambio que encarecem o querosene de
aviagdo (QAv). Em um pais de dimensdes continentais como o Brasil, garantir a liquidez das
companhias aéreas significa manter o territério integrado e proteger o funcionamento de um servico
essencial para a economia, o turismo e o abastecimento de insumos vitais.

A decisdo do Ministério de Portos e Aeroportos em capitanear esse socorro financeiro acerta ao tragar
um paralelo com as agdes de socorro adotadas em calamidades publicas, como as enchentes no Rio
Grande do Sul. O colapso financeiro de uma grande operadora aérea provoca um efeito cascata
destrutivo na malha logistica que nenhuma nagéo pode se dar ao luxo de arriscar. Ao limitar o teto por
empresa a R$ 330 milhdes e atrelar a taxa a 100% do CDI com prazos rigorosos de pagamento, o
Governo desenhou um modelo de assisténcia que nao distribui benesses sem contrapartida, mas
estabelece critérios severos de responsabilidade fiscal para assegurar que o dinheiro publico atue
como um estabilizador provisério, e ndo como um subsidio permanente.

Além do félego financeiro imediato para o caixa das companhias, o acerto do Governo Federal reside
na compreensdo de que o problema é estrutural e exige respostas multifacetadas. A inclusdo da
ampliacado dos prazos para pagamento das tarifas de navegagao aérea e a abertura de debates sobre
a revisao dos mecanismos tributarios do combustivel demonstram que o Executivo entendeu a
urgéncia de reduzir o Custo Brasil que penaliza a aviagdo. Proteger o setor aéreo neste momento de
turbuléncia cambial € uma medida de responsabilidade com o desenvolvimento do Pais, garantindo
que o Brasil continue voando alto enquanto reorganiza suas bases regulatérias e de custos para o

futuro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

BIOINCRUSTAGAO EM NAVIOS E OS DESAFIOS REGULATORIOS NO BRASIL

MARIA EDUARDA MEDEIROS
Engenheira Mecanica e mestranda
em Engenharia dos Transportes

opiniao@portalbenews.com.br

A bio-incrustacdo em cascos de navios — processo de colonizacdo de superficies submersas por
organismos como bactérias, algas, moluscos e outros invertebrados — é reconhecida como um dos
principais vetores de introducdo e disseminacdo de espécies aquaticas invasoras em ecossistemas
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marinhos. Com o aumento da conectividade maritima impulsionada pelo comércio internacional, esse
fendmeno ganhou escala e passou a exigir resposta regulatéria estruturada.

Em resposta a esse desafio, a International Maritime Organization (IMO) estabeleceu diretrizes
internacionais por meio da resolugdo MEPC 378(80), atualmente o principal instrumento global de
referéncia para o gerenciamento da bioincrustacdo. No Brasil, essas recomendagdes foram
incorporadas ao arcabouco regulatério da Autoridade Maritima pela Normam-401, que disciplina os
procedimentos para o gerenciamento da bioincrustacdo em embarcagdes que operam em aguas
jurisdicionais brasileiras.

Além dos impactos ambientais, a bioincrustagcédo afeta diretamente a eficiéncia operacional das frotas.
O acumulo de organismos eleva a rugosidade do casco, aumenta a resisténcia hidrodindmica e resulta
em maior consumo de combustivel — estimado entre 10% e 20% em niveis moderados de incrustacéo
— com consequente aumento das emissbes atmosféricas. Sua gestdo adequada, portanto, gera
beneficios simultdneos para a protegdo ambiental, a eficiéncia energética e o desempenho
operacional das embarcacgoes.

Desafios na implementagao da Normam-401

Apesar de representar um avancgo relevante no alinhamento as diretrizes internacionais, o Capitulo 4
da Normam-401 enfrenta desafios concretos e significativos em sua implementagao pratica, que
comprometem a efetividade da norma enquanto instrumento de politica publica ambiental:

Auséncia de areas autorizadas para limpeza subaquatica: a norma estabelece a necessidade de
inspecao e eventual limpeza do casco na agua, porém nao define previamente locais autorizados para
essas operacdes. As areas indicadas pelas Normas e Procedimentos das Capitanias dos Portos
(NPCP) frequentemente nao atendem aos requisitos técnicos necessarios para operagbes com
contencao de residuos, gerando dificuldades logisticas e operacionais para os armadores.

Inexisténcia de tecnologias homologadas: néo existem, até o momento, metodologias formalmente
aprovadas que atendam simultaneamente aos requisitos de remocao eficaz da bioincrustacao,
preservacao do revestimento anti-incrustante e captura e contengéo dos residuos gerados. Embora a
Normam-222 estabelega critérios para cadastramento de empresas de servigcos subaquaticos, a
auséncia de homologagao gera inseguranga regulatoria e operacional para todos os atores envolvidos.

Assimetria regulatéria para a cabotagem: enquanto a Normam-401 prevé isencbes para
embarcacgdes de cabotagem no que diz respeito a agua de lastro, ndo ha previsdo equivalente para
bioincrustacdo. Essa assimetria impacta a competitividade de um modal estratégico para o Brasil,
reconhecido por sua maior eficiéncia energética e menor emissdo de gases de efeito estufa em
comparacao ao transporte rodoviario.

Incompatibilidade de prazos regulatérios: a validade de apenas um ano para os relatérios de
limpeza do casco contrasta com os ciclos tradicionais de manutenc¢do naval — docagem a cada cinco
anos e inspecgdes intermediarias a cada dois anos e meio. Adicionalmente, a previsdo de inicio da
fiscalizagdo em 2026 nao considera adequadamente a atual auséncia de infraestrutura para o
cumprimento das exigéncias, criando um cenario de inseguranga juridica para o setor.

Recomendagdes para Aprimoramento Regulatorio

A superacgao desses desafios requer coordenacgao efetiva entre autoridades maritimas, ambientais e
portuarias. Entre as medidas prioritarias, destacam-se: a criagcdo de um cadastro nacional de areas
autorizadas para limpeza subaquatica com contengdo de residuos; o estabelecimento de um processo
formal de homologacao de tecnologias e metodologias; a harmonizagao dos prazos regulatérios com
os ciclos reais de manutencdo naval; e a avaliacdo de tratamento regulatério diferenciado para
embarcagdes de cabotagem, em linha com o tratamento ja concedido para agua de lastro.

Conclusao
A gestdo da bioincrustagao é instrumento essencial para a protegcdo ambiental e a sustentabilidade do
transporte maritimo. A Normam-401 representa um passo importante no alinhamento do Brasil as
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melhores praticas internacionais. No entanto, sua efetividade depende diretamente da superagao das
lacunas regulatdrias, tecnoldgicas e institucionais ainda existentes.

Sem o enfrentamento estruturado desses desafios, ha o risco concreto de que a norma se consolide
como um instrumento formalmente robusto, porém operacionalmente limitado — incapaz de cumprir
seus objetivos ambientais e gerando Onus desnecessario para o setor. O desenvolvimento de
solucdes regulatorias equilibradas, que conciliem protegcdo ambiental, segurancga juridica e eficiéncia
logistica, é fundamental para um ambiente regulatério moderno e aderente a realidade do transporte
maritimo brasileiro.

Maria Eduarda Medeiros produziu esse texto com curadoria do Instituto PORTA

A GESTAO DA BIOINCRUSTAGAO E INSTRUMENTO ESSENCIAL PARA A PROTECAO AMBIENTAL E A
SUSTENTABILIDADE DO TRANSPORTE MARITIMO. A NORMAM-401 REPRESENTA UM PASSO
IMPORTANTE NO ALINHAMENTO DO BRASIL AS MELHORES PRATICAS INTERNACIONAIS. NO ENTANTO,
SUA EFETIVIDADE DEPENDE DIRETAMENTE DA SUPERAGAO DAS LACUNAS REGULATORIAS,
TECNOLOGICAS E INSTITUCIONAIS AINDA EXISTENTES

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 22/05/2026

POLITICA - QUASE 900 MIL PODEM VOTAR NO EXTERIOR

Brasil tem mais de 1 milhdo de eleitores vivendo em outros paises; 879 mil estdo aptos a votar neste
ano
Do Estadao Conteudo

O total de eleitores cadastrados no TSE, incluindo Brasil e
exterior, é de cerca de 158 milh6es de pessoas

Pela primeira vez, o Brasil tem mais de 1 milhdo de eleitores
cadastrados no exterior, incluindo eleitores aptos, cancelados e
suspensos. Atualmente, mais de 879 mil estdo com situagcao
cadastral regular, ou seja, aptos a votar, distribuidos em diversos
paises, com maior concentracdo na Europa, na América do Norte e
no Japao.

Dados mais recentes indicam que as maiores comunidades de
eleitores aptos no exterior estdo em cidades como Lisboa, Boston,
Nagoya, Miami, Porto, Londres, Nova York, Toquio, Paris e Mildo.

A Os numeros sao de cidadaos cadastrados na Zona Eleitoral do

-

Exterior (Z2), vmculada ao Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal (TRE-DF). Segundo a
assessoria da Justica Eleitoral, o numero final ainda deve aumentar, ja que o cartério recebera
registros até 9 de junho. O total consolidado de eleitores devera ser divulgado em 20 de julho pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

“O Brasil segue trabalhando para garantir o exercicio do direito ao voto a todos, mesmo que estejam
em outras partes do mundo”, diz o Itamaraty em nota divulgada na ultima sexta-feira, 15.

Segundo a Justica Eleitoral, os brasileiros residentes no exterior também devem cumprir suas
obrigagdes eleitorais, realizando o alistamento e o exercicio do voto nas eleicées para presidente e
vice-presidente da Republica. Assim como no Brasil, o voto é obrigatério para os cidadaos
alfabetizados maiores de 18 e menores de 70 anos, sendo facultativo para quem esta com idade entre
16 e 18 anos, bem como para os maiores de 70 anos e para as pessoas nao alfabetizadas.

Pessoas com 15 anos também podem se alistar, mas seus direitos politicos somente serdo adquiridos
depois do implementada a idade de 16 anos.
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Servigo remoto

Eleitoras e eleitores brasileiros residentes no exterior podem solicitar servigos da Justica Eleitoral de
forma totalmente remota, sem necessidade de comparecimento presencial a embaixadas ou
reparticdes consulares.

As elei¢cdes no exterior sdo organizadas pela Justica Eleitoral em Brasilia- -DF/Brasil e realizadas em
outros paises com o apoio dos Consulados e Embaixadas brasileiros. O Cdédigo Eleitoral prevé, como
condicdo para a criagao de mesas de votacao no exterior, o numero minimo de 30 eleitores.

As secbes eleitorais funcionarao, preferencialmente, nas sedes das embaixadas, em reparticbes
consulares ou em locais em que haja servigos do governo brasileiro. Excepcionalmente, o TSE podera
autorizar a abertura de secéao eleitoral fora desses locais. A cada eleigao é necessario verificar onde

as sessoes serdo instaladas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

SANTORO ANTECIPA DECISAO DO STF

A validacao da constitucionalidade da Ferrograo pelo Supremo Tribunal Federal (STF), sacramentada
nessa quinta-feira, dia 21, foi precedida por um anuncio estratégico do ministro dos Transportes,
George Santoro, que deu o tom do pragmatismo que o Governo Federal pretende imprimir ao projeto.
Em agenda realizada em Cuiabad pela manha, Santoro declarou que a ferrovia EF-170 esta
“‘destravada” e estabeleceu a meta de realizar o leildo internacional do ativo ainda no segundo
semestre de 2026. A fala do ministro antecipou a decisdo da Suprema Corte, que chancelou a
alteracao dos limites do Parque Nacional do Jamanxim, no Para, sob a ressalva de que o avancgo das
obras continuara condicionado ao rigor do licenciamento ambiental e ao cumprimento das
salvaguardas legais.

NOVA PROPOSTA

O desenho atual do empreendimento, segundo a pasta dos Transportes, difere substancialmente das
versGes que mantiveram o projeto paralisado na ultima década. O Governo assumiu diretamente o
risco e os custos do licenciamento ambiental e incluiu um aporte de R$ 1 bilhdo em compensacgdes
ecologicas, além de ter realizado mais de 40 audiéncias publicas para consultar as comunidades
locais e mitigar os impactos sobre os povos originarios. Esse robusto arcabougo socioambiental foi o
principal argumento técnico utilizado para dar conforto juridico aos ministros do STF e desarmar as
resisténcias que travavam o avango do principal corredor de escoamento de grdos do Centro-Oeste
em direcdo ao Arco Norte.

NO TCU

O préximo passo regulatério da Ferrogrdao ocorrera no Tribunal de Contas da Unido (TCU), onde o
projeto de concesséo ja tramita e tem previsdo de ser apreciado pela equipe técnica até julho.

A MALHA OESTE E A ANTT

A aprovacao dos estudos técnicos, dos documentos juridicos e do Plano de Outorga pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), nessa quinta-feira, dia 21, foi o avango mais significativo
dos ultimos anos para a impulsionar a Malha Oeste ferroviaria. Com o aval unénime da diretoria
colegiada da agéncia reguladora, o projeto de relicitagéo do ativo deixa oficialmente as mesas técnicas
e segue para o Ministério dos Transportes, etapa que antecede o envio formal para a anadlise do
Tribunal de Contas da Unidao (TCU). A Malha Oeste, que possui uma extensao de 1.625 quildbmetros e
conecta Corumba (MS) a Mairinque (SP), é considerada um ativo estratégico vital para o Centro-Oeste

e para o estado de Sao Paulo
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026
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POLITICA - VORCARO MANDOU APAGAR REPORTAGEM SOBRE FILME DE JAIR
BOLSONARO

Mensagens encontradas no celular do banqueiro mostram sua influéncia até na estratégia de
divulgacao de ‘Dark Horse’
Do Estadao Conteudo

Daniel Vorcaro, dono do Banco Master, reclamou ao sécio
do Portal Leo Dias sobre a reportagem e o texto foi
apagado

Novas mensagens do banqueiro Daniel Vorcaro mostram que
o dono do Banco Master teve influéncia na estratégia de
divulgagdo do filme “Dark Horse”, sobre a histéria do ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL).

Em agosto de 2025, Vorcaro reclamou para o empresario
Thiago Miranda, sécio do Portal Leo Dias, que havia sido
publicada uma reportagem sobre a producdo, e o texto foi
apagado. O portal sé voltou a tratar sobre o filme em
dezembro daquele ano. As informacdes sao do site Intercept
Brasil.

O filme sobre Bolsonaro teve mais de 90% do seu orgamento bancado com dinheiro de Vorcaro, preso
e investigado por fraudes financeiras. O dinheiro foi um pedido do senador e pré-candidato a
Presidéncia Flavio Bolsonaro (PL-RJ).

Karina Ferreira da Gama, dona da produtora GoUp, responsavel pelo longa-metragem, diz que o
orgamento ja realizado do filme estd em cerca de US$ 13 milhdes (o equivalente a R$ 65,7 milhdes).
Flavio admitiu que recebeu do banqueiro mais de US$ 12 milhdes (cerca de R$ 60,6 milhdes) para
“patrocinar” o filme.

Procurados, Vorcaro e Miranda ndo se manifestaram. Ja o Portal Leo Dias afirmou, em nota ao
Intercept, que voltou a abordar sobre a producdo meses depois porque as informacdes foram
consideradas mais consistentes pela equipe do site.

De acordo com o Intercept Brasil, em 1.° de agosto de 2025, Vorcaro enviou uma mensagem a
Miranda: “Opa tudo bem? Achei que divulgar que ta fazendo o filme muito ruim, ndo acha?”, escreveu
o dono do Master. A divulgagédo de “Dark Horse” ainda ndo havia comegado - o teaser da obra se
tornou publico pela primeira vez no inicio de dezembro daquele ano.

Miranda concordou e disse que tentaria descobrir o que havia acontecido para que o texto tivesse sido
publicado. “Acho muito!! Tinhamos combinado de nao divulgar nada. Vou entender agora com o
Mario”, respondeu o empresario. A reportagem cita que a referéncia pode ser ao deputado federal
Mario Frias (PL-SP), produtor-executivo do filme.

Em resposta, Vorcaro disse: “Mas soltou no Leo. Mto ruim”. Miranda, entdo, afirmou que pediria para
apagarem o texto. “Acabei de ver. Vou pedir pra apagar”, falou.

Na sequéncia, o empresario afirmou que conversou com Mario e Flavio, em possivel referéncia ao
senador. Ele justificou que a reportagem no Leo Dias havia sido publicada pelo inicio das gravagbes e
dos testes. “Acaba vazando. Mas n&o vai aparecer nome de ninguém. Eles me garantiram isso. Ja
mandei deletar”, disse Miranda. A reportagem foi apagada.

Pagamento
Uma empresa do jornalista Leo Dias, recebeu ao menos R$ 9,9 milhdes diretamente do Banco Master.
A informacao consta de um relatério do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf).
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O documento aponta que o banco de Vorcaro fez seis pagamentos para a Leo Dias Comunicacao e
Jornalismo entre fevereiro de 2024 e maio de 2025. Leo Dias recebeu outros R$ 2 milhdes de uma
firma que teve aportes do Master como principal fonte de receita, segundo outro informe do Coaf.

Em abril, quando foi publicada a reportagem do Estadao, Leo Dias disse por meio de nota que os
pagamentos sao relativos a um contrato de publicidade firmado com o Will Bank, que fazia parte do

conglomerado do Master e também foi liquidado pelo Banco Central.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

POLITICA - MARIO FRIAS RESPONDE A DINO EM REDE SOCIAL

Deputado esta em viagem no exterior e prometer prestar esclarecimentos quando retornar
Do Estadao Conteudo

O deputado federal Mario Frias (PL-SP) afirmou nesta quinta-feira, 21, que pretende prestar
esclarecimentos ao ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Flavio Dino sobre viagem ao exterior
desde 12 de maio. Dino determinou que a Cémara dos Deputados informe detalhes sobre o
deslocamento do parlamentar ao Bahrein e aos Estados Unidos.

Em publicacdo no X, Frias afirmou que esta em missao oficial. “Prezado Ministro Flavio Dino, soube
pela imprensa que o senhor gostaria de algumas informagdes a meu respeito. Estou em agenda
oficial, quinta-feira, 21, que pretende prestar esclarecimentos ao ministro do Supremo Tribunal Federal
(STF) Flavio Dino sobre viagem ao exterior desde 12 de maio. Dino determinou que a Camara dos
Deputados informe detalhes sobre o deslocamento do parlamentar ao Bahrein e aos Estados Unidos.
Em publicagdo no X, Frias afirmou que esta em missao oficial. “Prezado Ministro Flavio Dino, soube
pela imprensa que o senhor gostaria de algumas informagdes a meu respeito. Estou em agenda
oficial, que desejar”, escreveu.

Flavio Dino é o responsavel no STF por processo que apura o envio de R$ 2 milhdes em emendas
parlamentares de Mario Frias a uma ONG de Karina Ferreira da Gama, dona da produtora Go Up,

responsavel pelo filme Dark Horse.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

POLITICA - “NUNCA FOMOS ATRAS DA LEI DANIEL VORCARO”, IRONIZA

Presidente critica Flavio Bolsonaro, que cobrou dinheiro do banqueiro para financiar filme sobre seu
pai. “Vao aparecer mais coisas”, avisa
Do Estadao Contetdo

Lula lembrou com ironia das ameagas que artistas
receberam da extrema direita porque usavam recursos
de forma legal da Lei Rouanet

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) disse que
“ainda vao aparecer muito mais coisas” sobre a relagao
entre o senador e presidenciavel Flavio Bolsonaro (PL- -
RJ) com o dono do Banco Master, Daniel Vorcaro.

“Nos nunca vamos atras da Lei Daniel Vorcaro para
financiar nenhum artista brasileiro. E ainda vai aparecer
muito mais coisa”, disse na 62 Teia Nacional dos Pontos
de Cultura e anuncio de a¢des para a Cultura em Aracruz (ES).
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Aos artistas, Lula disse que eles sabem quantas ameacgas receberam “porque iam buscar um dinheiri

nho na Lei Rouanet”. “E todo mundo era muito criticado, todo mundo era achincalhado. Alids, a cultura
como um todo era achincalhada”, afirmou.

Ainda em referéncia a Flavio, Lula disse que ninguém imaginava que “aquele menino que parecia ser
0 mais santo da familia Bolsonaro estaria pegando milhdes para fazer um filme do pai”. “Ninguém
imaginava. E isso é apenas o que a gente sabe agora”, afirmou durante o evento.

O presidente ainda voltou a criticar a inteligéncia artificial (IA) na campanha eleitoral e disse que néo
se pode votar “em mentira” ou em “coisa abstrata”. “A inteligéncia artificial ndo poderia servir para
politica”, reforgou.

“Tem gente que acha que eu sou contra a internet. Eu ndo sou bobo de ser contra a internet. A
internet € uma coisa que veio para revolucionar. O que eu sou contra é que o ser humano esta
perdendo o controle dos algoritmos e esta virando algoritmo”, afirmou.

Lula ainda comentou que ndo se incomoda de ser cobrado, mas que o que “incomoda de verdade € a
gente nao ter competéncia de fazer tudo que a sociedade brasileira precisa e tudo que a cultura

merece neste Pais”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

POLITICA - FLAVIO VAI SE REUNIR COM TRUMP, DIZ EQUIPE

Segundo informagao divulgada por sua pré-campanha a presidéncia, senador vai aos EUA
Do Estadao Conteudo

Os detalhes da visita de Flavio Bolsonaro ainda nao foram
divulgados por completo e também nao houve
confirmagao dos EUA

O senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), pré-candidato a
presidente da Republica, ira aos Estados Unidos para uma
reunido com o presidente Donald Trump. O encontro deve
ocorrer a convite do americano, segundo informagdes da pré-
campanha dele. A Casa Branca nao se manifestou.

No inicio do més, Trump recebeu o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT), que disputa a reeleig¢éo, e discutiu com ele
uma extensa pauta bilateral, de tarifas a minerais criticos e combate ao crime organizado. Ambos
reportaram um encontro positivo.

Como o Estaddo mostrou, Lula buscava com a foto e a interlocu¢do direta evitar também que Trump
tome lado contra ele, como ja fez, e interfira nas eleicbes de outubro. O petista, porém, negou ter
discutido eventual apoio eleitoral a um candidato com o republicano.

Os detalhes da visita de Flavio ainda nao foram divulgados por completo, tampouco sobre como
Trump transmitiu o convite ao pré-candidato da oposig¢ao. Aliados de Flavio possuem interlocucéo
direta com o entorno de Trump, em 6rgaos como o Departamento de Estado e a prépria Casa Branca.

O senador do PL passa por uma crise na pré-candidatura presidencial, por causa da divulgagéo de
pedidos de dinheiro ao banqueiro Daniel Vorcaro. Os contatos e as circunstancias do que seria apoio

ao financiamento do filme “Dark Horse”, sobre seu pai, sao investigados pela Policia Federal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026
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POLITICA - CAMARA APROVA PROJETO QUE VEDA SIGILO DE INFORMAGOES DE
GASTOS

A proposta altera a Lei de Acesso a Informacgao para assegurar o direito de obter dados de despesas

publicas
Do Estadao Conteudo
O projeto de lei teve a relatoria do lider do PL na Camara
dos Deputados, Sostenes Cavalcante (RJ)
\ ' A Camara dos Deputados aprovou, nesta quinta-feira, 20, um
p=y projeto de lei que veda o registro de sigilo sobre informacoes
2 - v relativas a gastos da administracao publica e considera ato de
i , improbidade administrativa a imposicdo de sigilo sobre
i " informacdes relacionadas a despesas publicas em desacordo
3 e o ) com as hipoteses e procedimentos previstos em lei. Agora a
‘ Casa encaminhara a proposta ao Senado.

De autoria dos deputados Gustavo Gayer (PL-GO) e Marcel van Hattem (Novo-RS), o projeto de lei
teve a relatoria do lider do PL na Cémara, Sostenes Cavalcante (RJ).

A proposta altera a Lei de Acesso a Informacdo para assegurar o direito de obter “informacgao
pertinente a despesa de custeio ou de representagao, inclusive diaria, alimentagédo, hospedagem,
passagem, aquisicdo de bem, a despesa de locomogao e a despesa paga via suprimento de fundos”.

O texto também impossibilita a classificagdo dessas informagbes como risco a seguranga de
instituicdes e altas autoridades. Além disso, ndo se aplica a esses dados a restricdo de informacdes
pessoais relativas a intimidade, vida privada, honra e imagem.

O projeto permite ainda que o Congresso Nacional reveja a classificacdo de informacgdes e as
decisbes proferidas pela Comissao Mista de Reavaliagao de Informacgdes no ambito da administracao
publica e federal, mediante decreto legislativo aprovado em ambas as Casas.

O texto também inclui na Lei de Improbidade Administrativa, como ato vedado, “impor sigilo a
informacgéo para obter proveito pessoal ou de terceiro, ou para fins de ocultagao de ato ilegal cometido
por si ou por outrem”.

O relator disse que buscou “fortalecer o principio republicano da transparéncia, ampliar a capacidade
de fiscalizagdo da sociedade e das instituicdes de controle e assegurar que o regime de acesso a
informagao continue a cumprir seu papel fundamental na promog¢ao da integridade administrativa, da
responsabilidade na gestdo dos recursos publicos e da confianga da sociedade nas instituicdes do
Estado”.

Derrubada de veto

O Congresso Nacional derrubou o veto do presidente Lula a um dispositivo da Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) de 2026 que estabelece que os municipios de até 65 mil habitantes nao
dependem mais de adimpléncia fiscal para celebrar transferéncias voluntarias. A votagdo ocorreu
nesta quinta-feira, 21, em sesséo conjunta de senadores e deputados, em Brasilia.

O trecho da LDO diz que “a emissao de nota de empenho, a realizacdo das transferéncias de recursos
e a assinatura dos instrumentos, bem como a doacéo de bens, materiais e insumos, nao dependerao
da situacao de adimpléncia do municipio de até sessenta e cinco mil habitantes”.

Ao vetar a regra, o governo alegou que ha “vicio de inconstitucionalidade” e que a obrigacdo de
adimpléncia esta prevista na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026
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POLITICA - LULA EXPLICA RECUO EM MEDIDA SOBRE CELULARES

Presidente recuou em plano sobre aparelhos roubados para nao punir comprador de boa-fé
Do Estadao Conteudo

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva afirmou nesta quinta-feira, 21, que estava planejando anunciar
uma iniciativa pela qual men sagens seriam disparadas a 2,5 milhdes de celulares roubados,
indicando que os aparelhos deveriam ser entregues as delegacias e, caso contrario, os usuarios dos
aparelhos poderiam ser indiciados. Lula disse, porém, que recuou apos refletir que compradores de
boa-fé poderiam ser prejudicados.

“‘Eu ia passar uma mensagem, simples assim: ‘vocé estd com o telefone roubado, se foi vocé que
roubou, devolva que nao vai ter problema nenhum, mas, se vocé comprou, devolva também, sendo

vocé vai ser indiciado, procura a delegacia e devolva™, disse o presidente.

Lula afirmou que ha muitos usuarios, entre os 2,5 milhdes de celulares que ja possuem cadastro no
sistema do governo fe deral como roubados, que adquiriram o aparelho sem saber que era produto de
furto. O presidente, entdo, declarou que nado poderia recuperar os smartphones sem oferecer uma
contraparte.

“Eu s6 quero prejudicar quem roubou, sé quero prejudicar a loja que compra e vende, mas eu nao
quero prejudicar a pessoa que inocentemente ou por necessidade comprou. Entdo, isso me faz ser um
pouco mais humano do que apenas um policial”’, disse Lula.

As declaragdes do presidente foram feitas em Aracruz (ES), onde Lula participou da cerimbnia de
entrega da 62 Teia Nacional de Pontos de Cultura. Ao lado dele, esteve presente no evento a ministra

da Cultura, Margareth Menezes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

TRANSPORTES - FERROVIAS - STF LIBERA ANDAMENTO DA FERROGRAO AO
MANTER REDUCAO DE AREA NO JAMANXIM

Por 9 votos a 1, ministros validam lei que alterou limites de parque nacional no Para; projeto segue
condicionado ao licenciamento ambiental
Da Redagéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O unico voto pela procedéncia integral da

Acao Direta de Inconstitucionalidade

> apresentada pelo PSOL <contra a Lei

A 7 7 7 7 F £ £ 13.452/2017 foi proferido pelo presidente do
o ; ! STF, Edson Fachin

O Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu nesta
quinta- -feira (21), por 9 votos a 1, manter a
validade da lei que reduziu a area protegida do
Parque Nacional do Jamanxim, no Para, para
viabilizar a construgdo da Ferrograo, ferrovia planejada para ligar Sinop (MT) a Itaituba (PA). A Corte
entendeu que a alteragédo dos limites da unidade de conservagao ocorreu de forma constitucional e
que a implantagdo da ferrovia continuara condicionada ao licenciamento ambiental e aos estudos de
impacto exigidos pelos drgaos competentes.

A decisao foi tomada no julgamento da A¢ao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 6553, apresentada
pelo PSOL contra a Lei 13.452/2017, originada da conversao da Medida Proviséria 758/2016, editada
no governo Michel Temer. O partido alegava que a redugao de area protegida ndo poderia ter sido
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feita por meio de medida proviséria posteriormente convertida em lei e apontava retrocesso na
protecdo ambiental.

O julgamento havia sido iniciado em outubro do ano passado, quando o relator, ministro Alexandre de
Moraes, votou pela constitucionalidade da norma. A analise foi retomada nesta quinta-feira com o
voto-vista do ministro Flavio Dino. Prevaleceu, porém, o entendimento do relator, acompanhado pelo
entdo ministro Luis Roberto Barroso, hoje aposentado, e, na sessdo desta quinta, pelos ministros
Cristiano Zanin, André Mendonc¢a, Nunes Marques, Luiz Fux, Dias Toffoli e Gilmar Mendes. A ministra
Carmen Lucia n&o participou da sessao.

Moraes sustentou que ndo houve irregularidade no processo legislativo porque a alteragdo definitiva
do perimetro do parque ocorreu apés a conversdo da medida proviséria em lei. Para o ministro, a
reducdo da area protegida corresponde a uma parcela “infima” do parque e nao representa dano
ambiental iminente.

Segundo o relator, a desafetacdo envolve 862 hectares, o equivalente a 0,054% da area original do
Parque Nacional do Jamanxim. Ele destacou ainda que cerca de 60% dessa faixa ja se encontra sem
vegetacdo em raz&o da presencga da BR-163, rodovia que acompanha parte do tragado previsto para a
ferrovia.

“‘Nao estd em julgamento a implementacdo da ferrovia, mas sim a desafetagdo para que sejam
realizados os estudos. Para a implementagéo, obrigatoriamente ha necessidade dos estudos de
impacto ambiental e das licencas necessarias”, afirmou Moraes.

O ministro também argumentou que a ferrovia podera contribuir para reduzir emissdes de carbono e
acidentes rodoviarios, além de ampliar a capacidade logistica entre as regides Centro-Oeste e Norte
do pais.

Ao acompanhar o relator, o ministro André Mendonca afirmou que estudos apontam que o impacto
ambiental de uma ferrovia tende a ser inferior ao provocado pelo transporte rodoviario. “Ha uma
convergéncia desses dois valores, da protecao ao meio ambiente e o desenvolvimento do Pais”, disse.

Divergéncia parcial

Flavio Dino abriu divergéncia parcial para propor condicionantes ambientais e medidas de protegao as
populacdes eventualmente afetadas pela obra. O ministro defendeu que eventual alteracéo futura do
tracado ndo possa reduzir terras indigenas em um raio de 250 quildmetros e sugeriu que comunidades
atingidas tenham direito a ressarcimento e participagdo em eventuais lucros caso sejam comprovados
danos.

Dino observou que o tracado previsto ndo cruza terras indigenas, mas citou a proximidade de areas
ocupadas pelo povo Munduruku. Segundo ele, a Terra Indigena Praia do Mangue esta a cerca de
quatro quildmetros da ferrovia planejada, enquanto a Terra Indigena Praia do indio fica a sete
quildmetros de distancia.

As condicionantes propostas por Dino, porém, nao obtiveram apoio da maioria do plenario.

O unico voto pela procedéncia integral da agéo foi proferido pelo presidente do STF, ministro Edson
Fachin. Para ele, a Constituicao exige a edicao de lei formal especifica para a redugdo de areas
ambientalmente protegidas, sem possibilidade de utilizacao de medida provisoria.

Alternativa

A Ferrograo é defendida por setores do agronegécio como alternativa para ampliar o escoamento da
produgéo agricola do Centro-Oeste pelos portos do Arco Norte. O projeto prevé aproximadamente 933
quildmetros de extensdo e orgamento estimado em R$ 28 bilhdes.
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O governo federal estima que a ferrovia podera reduzir em cerca de R$ 7,9 bilhdes por ano os custos
relacionados a perdas logisticas e evitar a emissado de aproximadamente 3,4 milhdes de toneladas de
diéxido de carbono por ano ao longo dos 69 anos previstos para a concessao.

O ministro dos Transportes, George Santoro, afirmou nesta quinta-feira que a expectativa do governo

€ realizar o leildo da Ferrograo no segundo semestre deste ano.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

TRANSPORTES - FERROVIAS - SAO PAULO VOLTA A TER TREM PARA SOROCABA
APOS QUASE 30 ANOS DE ESPERA

Projeto prevé investimento de R$ 10,5 bilhdes em parceria publico-privada e promete ligar as duas
cidades em até uma hora
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

O estado de Sao Paulo deu um passo concreto para encerrar quase trés décadas sem transporte
ferroviario de passageiros entre a capital e Sorocaba. No dia 4 de maio, a Secretaria de Parcerias em
Investimentos (SPI) apresentou a proposta formal do Trem Intercidades (TIC) Eixo Oeste, que vai
religar as duas cidades por trilhos pela primeira vez desde 1998.

O projeto prevé investimento de R$ 10,5 bilhdes, 88,7 quildometros de extenséo e a promessa de fazer
0 percurso em no maximo uma hora, menos da metade do tempo atual de 6nibus pelas rodovias
Castello Branco e Raposo Tavares.

A Ultima composi¢cao de passageiros entre Sdo Paulo e Sorocaba circulou quando os trens de longo
percurso pararam de operar pela linha da antiga Estrada de Ferro Sorocabana (EFS). Na época, a
viagem durava trés horas, em razao das muitas paradas.

Desde entado, o transporte entre as duas cidades passou a depender quase que exclusivamente das
rodovias, onde o tempo médio de viagem de Onibus € de duas horas. Para quem vai de carro, o
cenario ndo é diferente: as duas principais vias que ligam a regido metropolitana de Sorocaba a capital
estdo entre as mais congestionadas do interior paulista.

“O projeto pretende resolver um gargalo de transito que a populagdo de Sorocaba enfrenta todos os
dias, sobretudo quem trabalha ou estuda em Sao Paulo ou vice-versa. As rodovias Castello Branco e
Raposo Tavares sao estruturalmente complicadas. Entdo, o TIC é inadiavel”, afirmou o diretor da
Companhia Paulista de Parcerias da SPI, Augusto Almudin.

O TIC Eixo Oeste tera dois tipos de servico operando simultaneamente. O trem expresso fara o
percurso direto entre as estacées de Sao Paulo e Sorocaba, sem paradas intermediarias. Ja o trem
parador fara pausas em Carapicuiba, Amador Bueno e Sdo Roque, com viagens a cada 15 minutos
nos dias uteis. O servico expresso tera uma viagem por hora. A integracdo com o transporte
metropolitano ocorre em pontos estratégicos como Agua Branca, Carapicuiba e Amador Bueno.

A tarifa adotada sera quilométrica, proporcional ao trecho percorrido pelo passageiro. O teto
estabelecido é de R$ 45 para quem fizer o trajeto completo entre Sorocaba e Sao Paulo — valor
apresentado pelo governo como competitivo em relagdo ao prego da passagem de 6nibus.

“Quem faz um trecho intermediario paga pelo trecho”, explicou Almudin. A estimativa do governo é
atender 50,2 mil passageiros por dia util até 2050.

Em Sorocaba, o projeto ainda prevé uma conexdo com o futuro Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT),
iniciativa do proprio governo estadual que deve ter 25 quildmetros ligando as zonas leste e oeste da
cidade, com 13 estagdes planejadas. O leilao desse ramal local deve ocorrer em 2028.
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Novo tragado

A ferrovia seguira, sempre que possivel, o leito da antiga Estrada de Ferro Sorocabana. A faixa de
dominio da antiga linha, em sua maioria livre e desimpedida, sera aproveitada como base. Trilhos,
dormentes e rede aérea, porém, precisardo ser completamente refeitos. Alguns trechos do tragado
original também terdo de ser retificados para que o tempo de viagem de uma hora seja cumprido.

“Nao da para utilizar 100% da antiga Estrada de Ferro Sorocabana porque ela € muito sinuosa. Para
cumprir o tempo de viagem de uma hora, sera preciso retificar alguns trechos do tragado anterior”,
explicou Almudin. O projeto prevé ainda a compra de 15 novos trens como parte da infraestrutura a
ser implantada.

A estrutura de financiamento adotada sera uma Parceria Publico-Privada (PPP) com prazo de 30
anos, combinando recursos privados e publicos. O edital de licitagado deve ser langado ainda em 2026.
O leildo e a assinatura do contrato estdo previstos para 2027.

Licitacao
Para viabilizar o projeto, o governo paulista adotara o chamado dialogo competitivo — modalidade de
licitacdo inédita no Brasil, inspirada em diretivas europeias de contratagao publica.

O mecanismo funciona com os investidores e empresas sendo ouvidos antes do langamento do edital
definitivo, porém, a modalidade ainda precisa passar pelos conselhos dos programas de parcerias e

desestatizacao do governo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO PIAUI ESTUDA ROTAS DE CABOTAGEM PARA
INTEGRAR PORTO A TERMINAIS

Parceria prevé analise de viabilidade econdmica e operacional para conectar o Porto de Luis Correia a
outros terminais maritimos do Brasil
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br

As anadlises serdo realizadas de
forma conjunta pelas equipes
técnicas das duas companhias, que
irdo examinar a viabilidade
operacional e econbémica das
futuras conexoes

A Companhia Porto Piaui firmou um
Memorando de Entendimento (MoU)
com a SC Portos Operagoes
Portuarias com o objetivo de estudar a
criacao de novas rotas de cabotagem ligando o Porto de Luis Correia a outros portos brasileiros.

As analises serao realizadas de forma conjunta pelas equipes técnicas das duas companhias, que irao
examinar a viabilidade operacional e econbémica das futuras conexdes. Entre os fatores avaliados
estdo os custos envolvidos nas operagoes, os formatos logisticos mais adequados e a capacidade de
movimentacido de mercadorias destinadas ao mercado do Piaui.

Uma das propostas em estudo prevé a ligagao entre o litoral piauiense e Santa Catarina, oferecendo
uma nova alternativa para o transporte e distribuicdo de produtos entre diferentes regides.

O entendimento firmado também inclui o compartilhamento de informacdes estratégicas e a indicacao
de representantes responsaveis por coordenar pesquisas e agdes voltadas ao aprimoramento das
operagdes do Porto Piaui, além da elaboragao de futuros projetos de infraestrutura.
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Segundo a Companhia Porto Piaui, a iniciativa integra a estratégia de ampliar a participagéo do litoral
do estado nas principais rotas maritimas nacionais. A proposta € criar solugcbes logisticas mais
competitivas para empresas piauienses e facilitar o envio da producéo local aos grandes mercados
consumidores do Brasil.

O projeto também segue as diretrizes do programa federal BR do Mar, que busca incentivar a
cabotagem no pais, ampliar a navegagao entre portos brasileiros, reduzir despesas logisticas e

estimular o aproveitamento da infraestrutura portuaria ja existente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026
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Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - TCU LIBERA CONCESSAO DO CANAL DE ACESSO AO
PORT

Projeto aprovado com ressalvas prevé investimentos de R$ 300 milhdes e leildo no segundo semestre
deste ano
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) aprovou, com ressalvas, o projeto de concessao do canal de
acesso ao complexo portuario de ltajai (SC). O contrato prevé prazo de 25 anos e investimentos
estimados em cerca de R$ 300 milhdes. Com a conclusdo da etapa de andlise, a expectativa do
Governo Federal é realizar o leilao no segundo semestre deste ano.
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Este € o segundo modelo de concessao de canal de acesso proposto pelo Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor). O primeiro foi aplicado ao canal aquaviario do Porto de Paranagua (PR). A
iniciativa busca garantir a continuidade das atividades de dragagem e ampliar a profundidade do
canal, dos atuais 13,5 metros para 16 metros.

Embora tenha afastado irregularidades, o TCU determinou
=" ajustes técnicos na modelagem juridica e econémica do
projeto em Itajai, a serem realizados pelo MPor e pela Antaq

A decisdo foi tomada em sessdo plenaria realizada na ultima
terca-feira (19), sob relatoria do ministro Walton Alencar
Rodrigues. Embora tenha afastado irregularidades que impecam
0 avango da concessdo, o TCU determinou ajustes técnicos na
modelagem juridica e econémica do projeto, a serem realizados
pelo MPor e pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq).

Entre as exigéncias estdo a revisdo dos calculos de dragagem,
ajustes na clausula de compartilhamento de riscos e a corregéo
de inconsisténcias nos estudos de viabilidade. O tribunal também determinou que a Antaq publique
versdes atualizadas dos estudos técnicos e juridicos antes do langamento do edital.

O modelo de disputa foi mantido, com julgamento em duas etapas: inicialmente, vence a proposta com
maior desconto sobre a tarifa de referéncia; se necessario, a definicdo ocorrera pelo maior valor de
outorga fixa.

A modelagem prevé investimentos de aproximadamente R$ 283 milhdes nos quatro primeiros anos do
contrato. Na fase inicial, estdo previstas obras de alargamento do canal, retirada de obstaculos e
implantacao de sistema de monitoramento do trafego de embarcagdes. Na segunda etapa, havera
aprofundamento do canal e readequagao do molhe de Navegantes, permitindo a operagéo de navios
de maior porte.

Preocupagoes

Em seu voto, o relator destacou os impactos das limitagcdes operacionais do canal, que atualmente
restringem a entrada de embarcagdes maiores nos terminais da regido. Segundo ele, a concessao é
fundamental para evitar perda de competitividade, ja que a gestdo publica enfrenta dificuldades para
manter o calado operacional.

A dragagem de manutencao do rio Itajai-A¢u chegou a ser interrompida, sendo retomada apenas em
abril por meio de contrato emergencial. Recentemente, a Marinha do Brasil, por meio da Delegacia da
Capitania dos Portos em ltajai, impds restrigdes de calado devido a presencga de lama fluida no canal.

De acordo com a Superintendéncia do Porto de Itajai, os trabalhos de dragagem para disperséo desse
material estdo em fase final. Atualmente, conforme medi¢cdes da praticagem local, o canal opera com

calado de 13,5 metros.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PARANAGUA COMEGA NOVA CAMPANHA DE
DRAGAGEM NO CANAL AQUAVIARIO

Servigos seguem até junho para garantir profundidade operacional e condigbes seguras de navegagao
no porto
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br
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A Portos do Parana deu inicio nesta semana a campanha de dragagem de manutengéo do Porto de
Paranagua. Iniciada no final de abril, os servigcos estdo sendo realizados pela draga Vox Amalia, da
empresa Van Oord. Segundo a Autoridade Portuaria, a campanha de dragagem deve ser concluida
até o fim de junho.

A Portos do Parana também informa que a dragagem de manutencdo garante as condigbes
adequadas para a navegagao do canal, ja que ocorre um acumulo de sedimentos ao longo do tempo
no fundo do canal, reduzindo a profundidade disponivel para a passagem das embarcagdes.

Em conformidade com o contrato firmado, os servigos visam garantir o calado operacional do principal
porto do estado, na medicao de 13,3 metros.

A dragagem comeca com a realizagao da batimetria, método utilizado para medir a profundidade das
areas submersas e mapear o relevo do canal. O processo é essencial para determinar o volume exato
de sedimentos que precisa ser removido em cada trecho do canal aquaviario.

A Autoridade Portuaria informou que a draga opera 24 horas por dia, e todos os ciclos sao realizados
em conformidade com as normas ambientais. Durante a operagao, sdo removidos os sedimentos
acumulados no trecho que se estende desde a entrada do Canal de Paranagua até a bacia de
evolucao de Antonina.

A Vox Amalia é uma draga de bandeira holandesa do tipo Hopper, com capacidade de até 18 mil
metros cubicos. “A draga retira os sedimentos acumulados, que sao transportados para a cisterna
interna e, ao fim do ciclo, o material é despejado em uma area segura”, destacou o coordenador de
Infraestrutura e Acostagem da Portos do Parand, Jonathan Evangelista Ferreira.

A campanha é executada pelo Consoércio Itiberé Dragagem, mantido pela Portos do Parana, e segue

as exigéncias previstas na janela ambiental.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - DP WORLD RECEBE NOVOS EQUIPAMENTOS ELETRICOS
NO PORTO DE SANTOS

Terminal recebeu 15 novos ITVs e trés Reach Stackers que serdo utilizados na movimentagao de
contéineres
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A DP World recebeu nesta semana 15 novos ITVs (Internal Terminal Vechicles) e trés Reach Stackers
que passarao a ser utilizados no terminal da companhia, localizado no Porto de Santos (SP). A frota,
totalmente elétrica e em linha com as praticas de descarbonizacdo do Grupo DP World em todo o
mundo, faz parte do cronograma de expansao do terminal que prevé atingir emissdes liquidas zero até
2050.

Com a aquisicao, a com panhia se torna o primeiro terminal do Porto de Santos a operar Reach
Stackers 100% elétricas e uma das primeiras da DP World nas Américas a adotar esse tipo de
tecnologia. Ja os ITVs seguem o padrao de eletrificagdo adotado globalmente pela DP World.

Segundo a companhia, considerando padrdes internacionais de operagao portuaria, os 15 veiculos
elétricos podem evitar a emissao de mais de 500 toneladas de CO2 por ano em comparagao aos
modelos tradicionais movidos a diesel.

A chegada dos novos equipamentos integra uma agenda mais ampla de investimentos da DP World
no Brasil, voltada a expansao da capacidade logistica, modernizagao da infraestrutura e fortalecimento
da conectividade multimodal. Atualmente, a companhia investe mais de R$ 2 bilhdes na expansao das
operagdes de contéineres do terminal de Santos, com o objetivo de elevar sua capacidade operacional
para 1,7 milhdo de TEU até 2026 e 2,1 milhdes de TEU até 2028.
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“Estamos avancando de forma consistente na transformacéo das operagdes portuarias em direcao a
um modelo cada vez mais eficiente e sustentavel. Seguimos acelerando nossos investimentos no
Brasil, com foco em inovagéo, segurancga, eficiéncia operacional e redugédo de emissdes, reforcando o
papel estratégico da DP World no comércio global”, afirmou Fabio Siccherino, CEO da DP World
Brasil.

Os equipamentos adquiridos sao utilizados para movimentacdo e empilhamento de contéineres nos
terminais portuarios. Diferentemente dos modelos movidos a diesel, as versdes elétricas reduzem
significativamente as emissdes de carbono e o ruido operacional, além de oferecerem maior eficiéncia
energética e ganhos em manutencao e desempenho operacional.

Descarbonizacao

Entre os principais marcos da estratégia de descarbonizacdo da empresa esta também a eletrificagao
integral da frota de RTGs (Rubber Tyred Gantry Cranes) do terminal no Porto de Santos. O projeto
recebeu investimentos superiores a R$ 100 milhdes e contemplou a conversdo de 22 equipamentos
movidos a combustivel féssil para energia elétrica, reduzindo significativamente a pegada de carbono
da operacgao.

A DP World informou que, nos préximos meses, estdo previstos a chegada de novos equipamentos,
totalizando quatro novos portéineres e 15 novos RTGs, com o primeiro lote previsto para chegar ao

terminal no més de agosto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - ESTIVADORES FAZEM GREVE NACIONAL CONTRA
MUDANCAS NA LEI DOS PORTOS

Categoria protesta contra o PL 733/2025, que prevé mudangas no marco legal do setor e pode afetar a
exclusividade dos trabalhadores avulsos
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Os estivadores do Porto de Santos iniciaram, nesta quarta-feira (20), uma greve nacional com duragao
de 12 horas em protesto contra o Projeto de Lei (PL) 733/2025, que prevé a revisdo da atual Lei dos
Portos. A principal preocupacado da categoria € a possibilidade de perda da exclusividade dos
trabalhadores avulsos nas operacgdes portuarias.

A paralisacado foi aprovada durante reuniao do Conselho da Federagdao Nacional dos Estivadores
(FNE). Aderiram ao movimento trabalhadores representados pelo Sindicato dos Estivadores de
Santos, Sao Vicente, Guaruja e Cubatéo (Sindestiva).

Além da mobilizagdo desta quarta-feira, uma nova paralisacao ja esta prevista para o dia 3 de junho,

desta vez com duragao de 24 horas, caso as reivindicagdes do setor ndo avancem nas negociagoes.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PRIMEIRA CARGA DA PONTE SALVADOR-ITAPARICA
CHEGA A BAHIA

Navio MSC Savona descarregou cerca de 800 toneladas de materiais no Porto de Salvador para as
etapas iniciais da obra
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

O navio porta-contéineres MSC Savona atracou no Porto de Salvador na se gunda-feira (18),
transportando 44 contéineres com aproximadamente 800 toneladas de equipamentos destinados as
etapas iniciais da construgdo da Ponte Salvador-Itaparica.
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A operacgao de atracacdo contou com o apoio de quatro rebocadores e uma equipe especializada de
praticagem, responsavel pela conducido segura da embarcacao até o Cais Santa Dulce, no Terminal
de Contéineres (Tecon).

Com 365,82 metros de comprimento e bandeira da Sibéria, o navio percorreu cerca de 17 mil
quildbmetros até chegar a capital baiana. Apés o desembarque, os equipamentos seguirdo por
transporte terrestre até os canteiros de obras localizados em Vera Cruz e em Sdo Roque do
Paraguacgu, no municipio de Maragogipe.

Na terca-feira (19), o governador da Bahia acompanhou a movimentagdo da carga no porto e
destacou a operagdo logistica e a capacidade da estrutura portuaria de Salvador para receber
embarcacbes de grande porte e diferentes tipos de carga. Segundo ele, além dos equipamentos
destinados a ponte, o navio também transportou materiais de outras empresas com destino a Bahia ou

a outras localidades.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

PETROLEO E GAS - ACELEN FECHA FINANCIAMENTO DE R$ 7,5 Bl PARA
BIORREFINARIA

Projeto na Bahia deve posicionar o Brasil entre os principais polos globais de combustiveis
sustentaveis
Por VANESSA PIMENTEL redacao.jornal@redebenews.com.br

A expectativa é de que a planta tenha capacidade de produzir
até 1 bilhao de litros de biocombustiveis por ano.

. A Acelen Renovaveis anunciou nesta quinta-feira (21) a conclusao
do financiamento de US$ 1,5 bilhdo (R$ 7,5 bilhdes) para a
construcao de uma biorrefinaria na Bahia. O empreendimento, com
investimento total estimado em US$ 3 bilhdes (R$ 15 bilhdes),
®22 prevé a producao de diesel renovavel e combustivel sustentavel de

- aviagdo (SAF) a partir de 2029.

Segundo a companhia, o projeto deve posicionar o Brasil entre os
principais polos globais de combustiveis sustentaveis, além de
contribuir para a seguranga energética e a descarbonizacdo dos setores de transporte pesado e
aviacgao.

Controlada pelo fundo Mubadala Capital, a Acelen opera a Refinaria de Mataripe, na Bahia, adquirida
da Petrobras em 2021. A unidade onde sera construida a biorrefinaria fica em Sao Francisco do
Conde, na regido metropolitana de Salvador.

A expectativa é de que a planta tenha capacidade de produzir até 1 bilhdo de litros de biocombustiveis
por ano. Para isso, serdo utilizadas matérias-primas como 6leo de soja e macauba, cultura nativa com
potencial para a produgédo de combustiveis avancgados.

O projeto também prevé o cultivo em 144 mil hectares de areas degradadas, sendo 20% destinados a
parcerias com agricultura familiar e pequenos produtores. De acordo com a empresa, a iniciativa
busca integrar regeneragdo ambiental, inclusao social e praticas de baixo carbono.

Empregos

Durante a fase de obras, a estimativa é de geracao de cerca de 3,6 mil empregos diretos e indiretos. O
financiamento reune dez instituicbes financeiras, incluindo bancos nacionais, internacionais e
organismos de fomento.
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A empresa informou ainda que aproximadamente 90% da produgéo futura ja estd comprometida por
meio de contratos. O SAF é considerado estratégico para reduzir as emissdes do setor aéreo,
enquanto o diesel renovavel desponta como alternativa ao combustivel fossil no transporte de cargas.

O projeto ocorre em meio as negociagdes entre Petrobras e Mubadala sobre a possivel recompra da

Refinaria de Mataripe, tema que vem sendo acompanhado de perto pelo governo federal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

PETROLEO E GAS - ETANOL REGISTRA A MAIOR QUEDA DE PREGO

Com o avancgo da safra de cana-de-acucar, combustivel € mais vantajoso que a gasolina
Do Estadao Conteudo

O etanol hidratado registrou a queda mais intensa entre os combustiveis na segunda semana de maio,
atingindo o menor nivel do ano, com o avango da safra de cana-de-agucar no Centro-Sul e 0 aumento
da oferta no mercado interno, segundo o Monitor de Pregcos de Combustiveis da Veloe, elaborado com
apoio técnico da Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe).

Na comparagdo com a ultima semana de abril, o litro do etanol recuou 3,83% e passou a R$ 4,48 na
meédia nacional, se tornando mais vantajoso para o motorista do que a gasolina. Ja em relagdo ao pico
de prego atingido em meados de abril, quando estava em R$ 4,82 por litro, a queda foi de 7%,
informou a Veloe.

Enquanto gasolina e diesel S-10 passaram por uma acomodacao parcial apos as altas registradas
entre o fim de marco e o inicio de abril, o etanol aprofundou o movimento de queda iniciado ainda na
segunda semana de abril, reforcando a influéncia da maior oferta do biocombustivel sobre os precos.

Também na comparagdo com a Uultima semana de abril, a gasolina comum e o diesel S-10
apresentaram redugbes mais moderadas, de 0,27% e 1,27%, para R$ 6,76 e R$ 7,21 por litro,
respectivamente enquanto esses combustiveis mostraram acomodacao parcial apds altas entre o fim
de margo e o inicio de abril, o etanol aprofundou a queda iniciada ainda na segunda semana de abril.

A baixa também melhorou a atratividade do etanol frente a gasolina. A relagédo entre os pregos caiu de
71,7% no fim de abril para 69,7% na segunda semana de maio, abaixo da referéncia de 70% usada
como parametro aproximado para veiculos flex, o que sugere pequena vantagem econdémica do
biocombustivel na média nacional.

Entre os estados, as cinco maiores quedas em termos absolutos foram registradas em Goias (-4,9%),
Distrito Federal (-4,6%), Sao Paulo (-4,7%), Minas Gerais (-4,2%) e Mato Grosso (-4,1%), reforgando o
impacto da safra no Centro-Sul. “O mercado acompanha a evolugao da moagem, além de fatores

como petréleo, cambio e o mix das usinas entre agucar e etanol”, informou a Veloe.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

ENERGIA - ANEEL APROVA USINAS TERMICAS E HOMOLOGA LEILAO DE RESERVA

Decisao da diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica foi unénime. Certame é alvo de disputa
judicial
Do Estadao Conteudo

A diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) aprovou nesta quinta-feira, 21, a
homologagdo dos produtos de 2026 do leildo de reserva de capacidade, que abrange usinas
termelétricas. A formalizagcdo abrange 13 unidades geradoras de diferentes companhias: Companhia
Energética de Petrolina (Petrolina), Usina Xavantes S.A. (Xavantes Aruana), Petroleo Brasileiro S.A.
(Canoas Diesel), Eneva S.A (Luiz Oscar Rodrigues de Melo), Eneva S.A (Povoagao 1), Eneva S.A
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(Viana 1), J&F S.A. (CT Santa Cruz), Petréleo Brasileiro S.A. (Juiz de Fora), Petréleo Brasileiro S.A.
(Nova Piratininga), Petréleo Brasileiro S.A. (Seropédica), Petréleo Brasileiro S.A. (Termobahia), UTE
Paulinia Verde Ltda. (Paulinia Verde) e Usina Termelétrica Norte Fluminense S.A. (EDF Norte
Fluminense).

A diretoria da Aneel leva em conta a
presungdo de legitimidade dos atos
administrativos do leildo de reserva, ja
que, até agora, a Justica ndo viu
irregularidades

Até agora, a Justica Federal ndo observou
argumento suficiente para suspender o
processo de formalizacdo do leildo de
reserva.

Na visdo do procurador da Aneel, Eduardo
Ramalho, continua a presungéo de legitimidade dos atos administrativos. Ele argumentou que o Poder
Judiciario ndo reconheceu, até o momento, “nenhum fato que pudesse desabonar essa pre suncao de
legitimidade”.

O voto do diretor Fernando Mosna incluiu dispositivo para oficiar o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
sobre a decisdo. Os produtos com entrega para os proximos anos terdo homologacao votada em outra
data, dentro do cronograma previsto em edital.

Cautelar
A Justica Federal negou na quarta-feira a concessdo de medida cautelar para suspender o processo
de homologacao do leildo, realizado em margo.

A 62 Vara Federal Civel de Brasilia manteve o indeferimento do pedido de tutela de urgéncia sobre a
questdo. Na decisdo, foi mencionado que as manifestagées da Unido e da Aneel fragilizam, por ora,
argumentos contrarios ao certame.

No inicio de maio de 2026 foi ajuizada a Agao Civil Publica, proposta pela Associagao Brasileira dos
Sindicatos e Associacdes Representantes das Industrias de Energias (Abraenergias), com pedido de
concessao de tutela de urgéncia para sustar os efeitos do leildo. Em uma primeira oportunidade, a

cautela ja havia sido negada.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

ENERGIA - DIRETOR RELATA “EXCELENTE REUNIAO” COM TCU

O diretor-geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Sandoval Feitosa, relatou nesta
quinta-feira, 21, que houve uma “excelente reunido” com o ministro do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) Jorge Oliveira, relator do processo de acompanhamento do leildao de reserva de capacidade. O
encontro ocorreu na quarta-feira, com a presenga do diretor-geral.

Na ultima terca-feira, o ministro da Corte de Contas determinou que a Aneel res ponda, em cinco dias
uteis, sobre eventuais irregularidades apontadas no leildo de reserva de capacidade realizado em
margo deste ano. O ministro ndo atendeu o pedido de suspensao parcial da homologagéo do certame,
previamente recomendado pela area técnica.

Sandoval declarou que na conversa com o representante do Tribunal foi esclarecido que os
questionamentos sobre possiveis irregularidades no certame nao dizem respeito a atuagao da Aneel
Esse também sera o teor central da resposta que a Agéncia enviara a Corte no prazo de 5 dias Uteis.
O prazo comecgou a contar a partir do ultimo dia 19, da data da ciéncia.
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“O leilao correu bem e o resultado é produto das premissas do leildo”, disse Sandoval. Ele também
argumentou que haveria uma situagcao “muito complexa” em caso de paralisia ou revogagdo do
certame. “Entdo, a Aneel eventualmente paralisaria o leilao e faria o que com o suprimento?”,
questionou.

E reconhecido entre os técnicos do governo a urgéncia da contratacdo para o Sistema Interligado
Nacional (SNI), com entrega prevista ja para este ano. O primeiro ponto de alerta é a hipotese de
contratagdo emergencial e mais cara na eventualidade de reabertura da fase competitiva.

Ha riscos para o sistema elétrico em eventual atraso na disponibilizacdo de poténcia contratada. Além
disso, varios empreendedores, vencedores no leildo, ja estdo no processo de compra de
equipamentos, contratacdo de empresas de engenharia e financiamento em geral.

A homologacao dos produtos foi o reconhecimento da regularidade do procedimento licitatério. Ja a
adjudicagao atribui as proponentes vencedoras o0 objeto do certame, da habilitacdo e da

regulamentacao aplicavel.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

AGRONEGOCIO - CAFE VE AVANGO DO PROTECIONISMO E PRESSAO REGULATORIA
GLOBAL

Seminario em Santos expde preocupagdes do setor com legislagdo ambiental da Unido Europeia e
tarifas dos Estados Unidos
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Para os especialistas, embora o avango do
protecionismo global imponha novas
barreiras, o setor cafeeiro brasileiro esta
preparado para responder as exigéncias
internacionais

As incertezas regulatérias provocadas pela
iminente entrada em vigor da legislacdo
antidesmatamento da Unido Europeia (EUDR,
na sigla em inglés), prevista para o fim deste
ano, e o cenario de imprevisibilidade criado pelas tarifas alfandegarias norte-americanas dominaram
os debates da manha desta quinta-feira (21), no encerramento do XXV Seminario Internacional do
Café, no Santos Convention Center. Especialistas afirmaram que, embora o avang¢o do protecionismo
global imponha novas barreiras comerciais, o setor cafeeiro brasileiro aparece entre os mais
preparados para responder as exigéncias internacionais.

Mediador do painel “Regulagao”, o CEO do Cecafé, Marcos Matos, destacou distor¢des da nova regra
europeia, sobretudo pelo fato de a legislagdo nao diferenciar florestas nativas de areas plantadas.
“Temos propriedades com florestas comerciais de eucalipto, por exemplo, o que ja traz um risco de
interpretacdo pela Unido Europeia. Além disso, o café soluvel ainda ndo entrou na lista de excecdes
da moratdria, 0 que exige atengao”, afirmou.

O secretario-adjunto de Comércio e Relagdes Internacionais do Ministério da Agricultura e Pecuaria
(Mapa), Augusto Luis Billi, criticou o carater unilateral da medida e afirmou que os europeus tém
dificuldade para compreender a realidade da agricultura brasileira.

“Ja falamos para eles sobre a dificuldade de implementacdo da EUDR. Aqui, temos nosso Cddigo
Florestal brasileiro, que € mais rigido. Para nds, ele é justo. Agora, vou exigir que sé exportem para ca
paises que obedegam a nossa regra? Isso é colonialismo”, disse.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edicdo: 084/2026
Pagina 42 de 84
Data: 22/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Segundo Billi, o governo federal tem ajustado a comunicagdo com a Unido Europeia para demonstrar
que o modelo agricola brasileiro ndo pode ser comparado diretamente ao europeu. Apesar das
criticas, ele afirmou que o Brasil esta entre os paises mais preparados para atender as novas
exigéncias regulatorias.

O cenario de adaptacgao pratica foi reforgcado pelo gerente sénior de Relacionamento e Comércio de
Café da Rainforest Alliance, Kevin Lardner. Segundo ele, o cruzamento de geodados avancgou
rapidamente e permitiu que 70% dos detentores de certificados da entidade no Brasil ja estejam
alinhados aos critérios da EUDR. “Nossa expectativa é que o percentual cres¢a”, afirmou.

O painel também abordou os impactos da politica comercial dos Estados Unidos. O presidente e CEO
da National Coffee Association of USA (NCA), Bill Murray, afirmou que o governo Donald Trump
enxerga as tarifas de importacdo como instrumento central da politica econémica.

Segundo ele, embora a Suprema Corte norte-americana tenha considerado ilegais as primeiras tarifas
lineares de 50%, permanece em vigor uma taxa geral de 10%, valida até julho, enquanto o governo
articula um novo pacote tributario.

“No futuro, estaremos em dificuldade por causa das tarifas, que atendem aos interesses do Trump.
Nao ha garantia para o futuro”, advertiu Murray, ao comentar o ambiente de incerteza para o comércio

global.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

AGRONEGOCIO - DIRETOR-EXECUTIVO' DO CENTRONAVE ALERTA PARA
DEFASAGEM DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O economista, professor e imortal da Academia Brasileira de Letras (ABL), Eduardo Giannetti afirmou
nesta quinta-feira (21), durante palestra no XXV Seminario Internacional do Café, que o
enfraquecimento da hiperglobalizagdo pode abrir oportunidades para o Brasil no comércio
internacional.

Na palestra “Geopolitica - O Fim da Hiperglobalizagdo e o Brasil’, Giannetti avaliou que crises
sucessivas, como a turbuléncia financeira de 2008, os gargalos logisticos da pandemia de Covid-19 e
0 avango do protecionismo nos Estados Unidos alteraram os critérios de decisdo de governos e
grandes corporagoes.

Segundo ele, seguranca no abastecimento, diversificacdo de fornecedores e estabilidade diplomatica
ganharam peso estratégico nas relagcdes comerciais.

Giannetti afirmou que o Brasil reune caracteristicas valorizadas no atual cenario internacional por nao
possuir conflitos regionais relevantes e manter relagbes diplomaticas com diferentes blocos
econdmicos.

O economista também destacou ativos considerados estratégicos para os préoximos anos, como a
matriz de energia limpa, o potencial de geragao solar, as reservas de minerais criticos e a posicéo
consolidada do pais como poténcia alimentar.

“Hoje, o mundo esta a favor do Brasil. Viramos a pagina desta ridicula polarizagdo, que nao nos leva a
nada. O Brasil representa 3% do PIB mundial. Nossas exportagbes, 1%. Podemos mudar a légica”,
afirmou.

Ao comentar o futuro do agronegdcio, Giannetti defendeu maior agregagao de valor as exportagdes

brasileiras. “No café, vamos vender menos in natura e mais industrializados”, disse.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026
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BRASIL EXPORT - DIVERSIDADE ENTRA NA PAUTA DO SETOR DE INFRAESTRUTURA
NO SANTOS EXPORT

Painel do férum discutira inclusdo, formacgéao profissional e ampliagdo da participacdo de grupos sub-
representados
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O debate também deve tratar de politicas corporativas de inclusao, formagao profissional,
desenvolvimento de liderancgas e criagcdo de ambientes mais diversos em empresas do setor

A diversidade e a inclusdo no setor de infraestrutura estardo entre os temas em debate na proxima
edicdo do Santos Export, férum promovido pelo Grupo Brasil Export nos dias 28 e 29 deste més, no
Casa Grande Hotel Resort & Spa, em Guaruja. O evento reunira autoridades, executivos,
representantes do setor portuario e especialistas em logistica, transporte e infraestrutura para discutir
desafios ligados ao desenvolvimento do Porto de Santos e de sua cadeia de negécios.

O painel “Diversidade e inclusdo no setor de infraestrutura” esta marcado para as 14h30 do dia 28 de
maio e devera abordar os avancos, desafios e iniciativas voltadas a ampliacdo da participacdo de
mulheres, pessoas negras, profissionais LGBTQIA+ e demais grupos historicamente sub-
representados em areas tradicionalmente ligadas a infraestrutura e a logistica.

O debate também deve tratar de politicas corporativas de inclusdo, formacao profissional,
desenvolvimento de liderangas e criagao de ambientes mais diversos em empresas do setor portuario,
de transporte e de engenharia. A discussao ocorre em um momento em que temas ligados a agenda
ESG vém ganhando espaco nas estratégias empresariais e nos projetos de infraestrutura.

Ao longo dos ultimos anos, companhias ligadas ao setor logistico e portuario passaram a ampliar
programas de diversidade, inclusdo e qualificagdo profissional, diante da demanda crescente por
ambientes corporativos mais plurais e alinhados as transformagées do mercado de trabalho.

A programacgao do Santos Export comeg¢a na manha do dia 28 com o painel “O futuro do maior
complexo portuario da América Latina | Tecon 10 e expansao das operagdes portuarias”, voltado aos
desafios relacionados ao crescimento da movimentagao de cargas no Porto de Santos.

Ainda no primeiro dia, o forum tera debates sobre o papel do Aeroporto do Guaruja na mobilidade da
Baixada Santista, desenvolvimento de negécios ligados ao Porto de Santos e estabilidade regulatoria
no setor de infraestrutura de transportes, dentro da programacéao do Infradur.

No dia 29, a agenda inclui painéis sobre descarbonizacao no transporte terrestre, transicdo energética,
ampliacdo da capacidade de acesso ao complexo santista e demandas do setor produtivo para
aprimorar as operagdes de carga no estado de Sao Paulo.



Edicdo: 084/2026
Pagina 44 de 84
Data: 22/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O Santos Export integra o calendario nacional de féruns promovidos pelo Grupo Brasil Export,
voltados a discussao de temas ligados a infraestrutura, logistica, transportes, energia, mineracao e

desenvolvimento econémico.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

BRASIL EXPORT - PROGRAMAGAO SANTOS EXPORT 2026

PROGRAMACAO SANTOS EXPORT 2026

28 | MAIO | QUINTA-FEIRA 17h00 Infrajur | Encontro de Direito de Infraestrutura de Trans-
08h30 Credenciamento e boas-vindas portes, Energia e Mineracao com a presenca do exmo. sr. Breno Me-
09h00 Painel 1: O futuro do maior complexo portuario da deiros, Ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST)

Ameérica Latina | Tecon 10 e expansédo das operacdes portuarias  18h00 Painel | IBL

11h00 Intervalo 19h00 Sessdo Solene com autoridades

11h30 Painel 2: O papel do Aeroporto de Guaruja na mobili-

dade da Baixada Santista e sua conexao com a expansao do Porto 29 | MAIO | SEXTA-FEIRA

de Santos 08h30 Credenciamento e boas-vindas

12h30 Almoco 09h00 Palestra especial

14h00 Palestra especial 09h30 Apresentacdo InfraESG

14h30 Painel 3: Diversidade e inclusao no setor de infraestru- 10h00 Painel 4: Estudo Santos 10+ e a ampliagdo da capacidade
tura de acesso ao complexo santista

15h15 Painel 4: Porto de Santos protagonista no desenvolvi- 11h00 Intervalo

mento de negdcios para o Brasil avancar 11h30 Painel 5: Demandas do setor produtivo para a aprimorar as
16h00 Apresentacao operacoes de carga no estado de S3o Paulo

16h30 Intervalo 12h30 Almoco | Oferecimento: Multilog - 30 Anos

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

FINANGAS - DESENROLA TEM MAIS DE 449 MIL OPERAGOES QUITADAS A VISTA

De acordo com informagbes divulgadas pelo Ministério da Fazenda, desconto médio para os
beneficiarios foi de 85%
Do Estadao Conteudo

O ministro da Fazenda Dario Durigan
informou que, considerando as dividas
Desenrola Familias: quitadas a vista e as refinanciadas, foram
libertando as familias . ~

da inadimpléncia renegociadas 1.134 500 operagboes

Desenrola Familias

O ministro da Fazenda, Dario Durigan,
anunciou nesta quinta-feira, 21, que mais de
449 mil operagdes foram quitadas a vista no
ambito do Novo Desenrola, com desconto, na
média, de 85%. As dividas, que totalizavam
R$ 1 bilhdo, foram atualizadas para um

volume ja quitado de R$ 154 milhdes.

Durigan fez nesta quinta-feira um primeiro balango de dados do novo programa de renegociagao de
dividas, recolhidos até 14 de maio. “Os dados sdo muito positivos. As pessoas ja estdo saindo do
endividamento”, disse Durigan.

Ele disse que ha uma mobilizacdo de 90 dias do programa Desenrola, com um esfor¢o nacional para
que as dividas das familias sejam renegociadas.

No caso das operagdes refinanciadas, foram renegociadas 685,5 mil operagdes, também com
desconto médio de 85%. Nesse caso, a divida anterior, que era de R$ 9 bilhdes, foi refinanciada -
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agora em parcelas com garantia do Fundo Garantidor de Operagdes (FGO) e juros limitados a 1,99%
ao ano o montante de R$ 1,3 bilhao.

No total do Desenrola Familias - considerando as dividas quitadas a vista e as refinanciadas - foram
renegociadas 1.134 500 operagdes. O valor original das dividas somava R$ 10 bilhdes.

Ainda dentro do Desenrola Familias, foi ultrapassada a marca de 1 milhado de CPFs beneficiados.

Demais modalidades

No ambito do Desenrola Fies, voltado a estudantes com contratos do Fundo de Financiamento
Estudantil (Fies), até o dia 19 de maio, foram renegociados mais de 34 mil contratos. O valor original
dessas operagoes era de R$ 2,04 bilhdes. Houve desconto médio de 80% que levou as operagbes
refinanciadas a totalizarem R$ 410 milhdes.

No Desenrola voltado a pequenas empresas, os ajustes feitos no Programa Nacional de Apoio a
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe) levaram a 31,5 mil operagdes, garantindo
R$ 5,1 bilhdes de crédito novo para as empresas. Na comparagdo dessas Ultimas semanas com o
més de abril - antes do Desenrola -, houve um crescimento de contratacoes diarias de 174%.

No Procred, foram feitas mais de 9,7 mil novas operacbes para os MEIls desde o anuncio do
programa, no valor total de R$ 400 milhées. Houve crescimento de contratagdes diarias de 164%, com
uma média de 1.078 operagdes.

“Sao dados muito positivos. Nés, em poucos dias, ja estamos beneficiando mais de um milhdo de
pessoas, um milhdo de familias brasileiras que passam a ter uma condicdo de crédito melhor”,
continuou Durigan. “Lembrando que as dividas ndo aumentaram nos ultimos tempos, o que aumentou
foi o servigo da divida e, portanto, trabalhar na linha do que foi feito no primeiro Desenrola e agora

para mitigar esse efeito do servigo da divida nas familias € algo muito satisfatério para a gente.”
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

FINANGAS - DOLAR TEM LEVE QUEDA, AINDA NA CASA DOS R$ 5

Em sintonia com o ambiente externo, a divisa encerrou o dia cotada a R$ 5,0012 (-0,04%)
Do Estadao Contetdo

O dodlar perdeu forga ao longo da tarde desta quinta- -feira, 21, com a diminuigdo da aversao global ao
risco, apos informacgdes de que Estados Unidos e Ira estariam perto de um acordo de paz, e flertou
com o fechamento abaixo da marca de R$ 5,00 pela primeira vez em dois pregdes.

Depois de tocar minima a R$ 4,9833, a moeda norte-americana recuperou parte do félego na ultima
hora de negdcios, em sintonia com o ambiente externo, e encerrou o dia cotada a R$ 5,0012, em
baixa de 0,04%. A divisa apresenta queda de 1,31% na semana, mas ainda sobe 0,98% em maio,
apos desvalorizagao de 4,36% em abril. No ano, as perdas sao de 8,89%.

Referéncia do comportamento do délar em relagdo a uma cesta de seis moedas fortes, o indice DXY
operou em leve alta a tarde, na casa dos 99,100 pontos, apdés maxima aos 99,515 pontos pela manha
O euro segue na berlinda diante de sinais de perda de for¢ga da atividade na regido, que é mais
exposta ao choque dos pregos de energia.

Ibovespa

O Ibovespa inverteu o sinal e chegou a retomar os 178 mil pontos no periodo da tarde desta quinta-
feira, 21, movido pela noticia de um veiculo arabe de que EUA e Ira teriam alcangado entendimento
sobre esboco inicial de acordo, mediado pelo Paquistao.

Mas, ainda no meio da etapa vespertina, o indice mostrou félego curto que o conduziu apenas a um
leve ganho de 0,17%, aos 177.649,86 pontos.
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Da minima a maxima do dia, foi dos 175.805,16 até os 178.546,59, tendo saido de abertura aos 177
351,70 pontos. Foi o segundo ganho encadeado pelo Ibovespa, uma sequéncia simples mas que nao

era vista desde as sessoes de 5 e 6 de maio, ha 15 dias.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

COMUI\JICA(}AO & MARKETING - OPINIAO - CASO FLAVIO BOLSONARO ENSINA O
QUE NAO FAZER EM UMA CRISE DE IMAGEM
~

b , JOAO FORTUNATO
- Consultor especialista em Media Training
N e Gestao de Crise e professor u re

) opiniao@portalbenews.com.br

O caso Flavio Bolsonaro expde como erros basicos de gestao de crise e comunicagao publica podem
transformar uma controvérsia politica em um processo acelerado de desgaste de imagem

Nao sdo apenas as empresas que, muitas vezes, precisam adotar estratégias claras e bem definidas
de gestdo de crise para preservar sua reputacdo e garantir a continuidade de seus negdcios.
Personalidades publicas — artistas, politicos, académicos e influenciadores — também podem
enfrentar episddios que afetam profundamente sua imagem perante a Opinido Publica.

Nessas situagdes, € comum que a figura publica tente reduzir sua exposicao midiatica
temporariamente, buscando diminuir a pressao e reorganizar sua comunicagao. A estratégia procura
criar tempo para reavaliar posicionamentos e construir respostas mais consistentes. Nem todos,
porém, adotam esse caminho.

Esse parece ser o caso do senador Flavio Bolsonaro, do PL/RJ e pré-candidato na corrida para o
Palacio do Planalto. Desde o inicio das revelagbes envolvendo o chamado “caso Master’, o
parlamentar negou conhecer o ex-banqueiro Daniel Vorcaro. Posteriormente, vieram a publico dudios
divulgados pelo The Intercept e depois pelos demais veiculos de imprensa, mostrando conversas
telefénicas entre ambos sobre questdes financeiras relacionadas, em tese, a producao do filme Dark
Horse, obra inspirada na trajetéria do ex-presidente Jair Bolsonaro.

Os valores mencionados nas reportagens — superiores a R$ 135 milhées — chamaram atencéo pela
dimensao considerada incomum para os padrdes do cinema nacional. Questionado inicialmente, o
senador negou a existéncia da conversa e criticou o jornalista responsavel pela pergunta. Mais tarde,
diante da divulgagao dos audios, retornou aos microfones para tentar explicar os fatos, mas encontrou
dificuldades para sustentar a narrativa inicial.

Sob a odtica profissional da gestdo de crise, percebe-se uma sucessao de erros estratégicos
elementares. Em situagbes de alta exposicdo publica, especialmente envolvendo personagens ja
associados a episodios controversos — rachadinhas, milicias, mansdes, chocolates etc.-, torna-se
indispensavel a existéncia de uma equipe especializada em gerenciamento de crise, preparada para:
antecipar cenarios; mapear vulnerabilidades; produzir respostas técnicas; reduzir danos reputacionais;
alinhar discurso e narrativa.

Antes de negar publicamente qualquer informagao, o ideal seria compreender exatamente quais
documentos, provas ou registros estavam em posse da imprensa. Somente depois de avaliar o
alcance da revelacdo e definir uma linha de comunicagdo coerente é que deveria ocorrer o
pronunciamento publico.

A crise ganhou novas proporgdes quando o senador admitiu ter visitado Daniel Vorcaro em Sao Paulo
apos a prisao do ex-banqueiro. Segundo sua versao, o encontro teria ocorrido para encerrar relagdes
financeiras ligadas ao projeto cinematografico. A declaragcao gerou novos questionamentos publicos,
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especialmente sobre a necessidade de um encontro presencial com um “personagem téxico” para a
sua imagem publica, diante da existéncia de meios digitais formais para esse tipo de tratativa.

Do ponto de vista técnico, o caso revela um erro classico de gestdo de crise: respostas fragmentadas,
reativas e contraditorias. Em crises reputacionais, versdes alteradas sucessivamente tendem a ampliar
a desconfianga da Opinido Publica e aumentar o desgaste politico.

Outro aspecto importante envolve a auséncia de centralizagao da comunicacao entre os envolvidos no
projeto. Integrantes da producéo do filme inicialmente negaram vinculos financeiros com Vorcaro, mas
posteriormente admitiram sua participagdo como investidor. Esse desencontro de versdes
enfraqueceu ainda mais a credibilidade dos envolvidos.

Em gestdo de crise, uma das primeiras providéncias recomendadas é reunir todos os atores
diretamente ligados ao episddio para levantar integralmente os fatos conhecidos, avaliar riscos futuros
e construir uma estratégia unica de comunicagéo. O objetivo ndo € apenas responder a imprensa, mas
evitar contradigdes publicas que alimentem novas ondas de desgaste.

A imprensa, exercendo seu papel de fiscalizacdo e representacido do interesse publico, passou entéo
a formular uma série de questionamentos decorrentes das revelagdes: Qual era exatamente a relacéo
financeira entre os envolvidos? Qual o destino dos recursos mencionados? Por que houve negativas
iniciais sobre vinculos posteriormente confirmados? Qual era a estrutura financeira internacional do
projeto audiovisual? Existem impactos politicos ou eleitorais decorrentes dessas relacdes? Em crises
dessa natureza, respostas superficiais costumam ser insuficientes. A Opinido Publica tende a exigir
explicagdes coerentes, transparentes e verificaveis.

Outro fator que amplia a tensdo € o fato de que as investigacdes ainda estdo em andamento, com
analise de materiais eletrbnicos apreendidos pelas autoridades. Em situagbes assim, profissionais de
gestao de crise trabalham ndo apenas com o impacto presente, mas também com cenarios futuros e
possiveis novas revelagdes.

Ao final, o caso reforca uma das principais licbes da comunicagao de crise contemporanea: em
ambientes de hiperexposi¢ao digital e cobertura jornalistica continua, improviso, negacao precipitada e
contradigdes publicas costumam amplificar o dano reputacional. Transparéncia estratégica,
preparagao prévia e alinhamento narrativo seguem sendo pilares fundamentais para qualquer figura
publica que enfrente situacdes de elevada pressao midiatica.

Jo&o Fortunato escreve para o BE News semanalmente.

EM GESTAO DE CRISE, UMA DAS PRIMEIRAS PROVIDENCIAS RECOMENDADAS E REUNIR TODOS
OS ATORES DIRETAMENTE LIGADOS AO EPISODIO PARA LEVANTAR INTEGRALMENTE OS
FATOS CONHECIDOS, AVALIAR RISCOS FUTUROS E CONSTRUIR UMA ESTRATEGIA UNICA DE
COMUNICACAO. O OBJETIVO NAO E APENAS RESPONDER A IMPRENSA, MAS EVITAR
CONTRADICOES PUBLICAS QUE ALIMENTEM NOVAS ONDAS DE DESGASTE

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 22/05/2026

COMUNICAGAO & MARKETING — OPINIAO - O JEANS NO AMBIENTE CORPORATIVO:
O QUE ESSA PECA COMUNICA SOBRE VOCE?

| FABIOLLA DE PAULA
Consultora de imagem pessoal e corporativa.
Especialista em etiqueta & comportamento.
Palestrante e mentora
‘ . opiniao@portalbenews.com.br

De uniforme de trabalho a simbolo de luxo silencioso e lideranga contemporénea, o jeans atravessou
séculos, conquistou o universo corporativo e revela uma transformacéo profunda na forma como
desejamos ser percebidos.
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No dia 20 de maio, foi celebrado o Dia Mundial do Jeans, uma das pegas mais icOnicas, democraticas
e presentes no guarda-roupa contemporaneo. Poucos itens da moda conseguiram atravessar tantas
geragoes, culturas e transformagdes sociais sem perder relevancia. O jeans saiu dos campos de
mineragdo, conquistou Hollywood, tornou-se simbolo de rebeldia, juventude e liberdade e hoje ocupa
até mesmo os ambientes corporativos mais estratégicos.

E talvez esse seja justamente o maior poder do jeans: sua capacidade de se adaptar ao
comportamento humano ao longo do tempo. Criado originalmente no século XIX como uniforme de
trabalhadores bragais, o jeans surgiu como uma solugao resistente para mineradores e operarios
durante a corrida do ouro nos Estados Unidos. Sua proposta inicial estava muito distante do universo
sofisticado que conhecemos hoje pois tecido denim precisava suportar esfor¢o fisico, desgaste e
longas jornadas de trabalho.

Décadas depois, o jeans deixou de representar apenas funcionalidade e passou a carregar significado
cultural. Nos anos 1950, artistas de Hollywood ajudaram a transformar a pega em simbolo de rebeldia
e juventude. Nas décadas seguintes, foi apropriado por diferentes movimentos sociais, tribos urbanas
e geragdes que buscavam expressar autenticidade através da roupa.

Hoje, o cenario é outro. O jeans ultrapassou as barreiras do casual e conquistou espago até mesmo
no mercado de luxo. Grandes maisons internacionais passaram a reinterpretar o denim em colegcbes
sofisticadas, provando que a pecga deixou de ser apenas basica para se tornar objeto de desejo. Uma
reportagem recente da Forbes Brasil destacou justamente essa transformacgéo: o jeans saiu do chao
de fabrica e alcangou as passarelas da alta-costura, consolidando-se como um simbolo de luxo
contemporaneo e sofisticacao despretensiosa.

Mas quando trazemos o jeans para o ambiente corporativo, surge uma pergunta importante: afinal, ele
comunica profissionalismo?

Durante muitos anos, o universo executivo foi sustentado por codigos rigidos de vestimenta. O terno
estruturado, os tecidos classicos e a formalidade excessiva eram vistos como sinbnimos de
competéncia, autoridade e credibilidade. A roupa funcionava como uma espécie de linguagem
silenciosa de poder. Porém, a sociedade mudou, as empresas mudaram e a forma de liderar também
mudoul.

Hoje existe uma busca crescente por liderangas mais acessiveis, humanas e auténticas e isso impacta
diretamente a estética corporativa. Grandes CEOs ajudaram a consolidar essa nova linguagem visual.
Steve Jobs transformou sua combinagdo de jeans, ténis e gola alta preta em uma assinatura
reconhecida mundialmente. Ja Mark Zuckerberg popularizou uma estética minimalista baseada em
camisetas lisas, moletons e jeans basicos.

Mas existe um detalhe importante nessa analise: simplicidade nao significa auséncia de estratégia. No
caso desses lideres, a repeticdo estética fazia parte da construcdo de marca pessoal. A imagem
precisava comunicar objetividade, funcionalidade e foco intelectual. A roupa deixava de ser
protagonista para reforgar uma narrativa de praticidade e inovagao.

O jeans, nesse contexto, passou a simbolizar uma nova forma de poder, um poder menos associado a
ostentacdo e mais conectado a autenticidade, conforto e proximidade. Mas isso nao significa que
qualquer jeans funciona em qualquer ambiente. Como consultora de imagem, sempre reforco que
imagem pessoal é contexto e no ambiente corporativo, contexto é inteligéncia.

O jeans possui uma comunicagao naturalmente mais informal, jovem e acessivel. Dependendo da
modelagem, lavagem e composi¢cdo escolhida, ele pode transmitir modernidade e sofisticacédo ou
gerar uma percepgao de desleixo, imaturidade e falta de preparo. E justamente aqui que entra o
equilibrio.

Pecas extremamente rasgadas, com excesso de informagdo, aspecto desgastado ou caimento
inadequado tendem a enfraquecer a autoridade visual em ambientes que exigem maior credibilidade.
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Ja um jeans de lavagem escura, modelagem sofisticada e boa estrutura pode funcionar perfeitamente
em composi¢cdes elegantes e contemporaneas.

A combinacdo também faz diferenga. Quando associado a pecgas de alfaiataria, camisas bem
estruturadas, tecidos nobres, acessorios refinados e bons acabamentos, o jeans ganha uma nova
leitura visual. Ele deixa de comunicar apenas casualidade e passa a transmitir sofisticacdo acessivel.

E talvez seja exatamente isso que o mercado atual procura. Apos a pandemia, muitas empresas
flexibilizaram seus codigos de vestimentas. O trabalho hibrido, a valorizagdo do conforto e a ascensao
dos ambientes criativos transformaram a forma como as pessoas desejam se vestir. Existe hoje uma
necessidade maior de coeréncia entre imagem, estilo de vida e comportamento.

Mas existe também um risco silencioso nesse processo. Em nome da autenticidade, muitas pessoas
passaram a negligenciar completamente a prépria imagem profissional e no ambiente corporativo,
tudo comunica. A forma como vocé se apresenta influencia diretamente a percepcdo sobre
competéncia, preparo, maturidade e capacidade de lideranga.

A imagem fala antes da fala e embora muitos insistam em dizer que “o importante é apenas o
conteudo”, a verdade é que comportamento, comunicacdo e aparéncia caminham juntos. O cérebro
humano interpreta sinais visuais em segundos e cria percepgdes rapidas sobre confianga,
profissionalismo e autoridade.

Por isso, 0 jeans pode sim ocupar espago no universo corporativo. Mas ele precisa estar alinhado ao
contexto, a cultura da empresa, ao cargo ocupado e, principalmente, a mensagem que vocé deseja
transmitir. Porque vestir-se bem nao significa necessariamente vestir-se de forma extremamente
formal, mas ter consciéncia daquilo que sua imagem comunica.

Talvez esse seja o maior aprendizado que o jeans nos traz dentro do universo corporativo: a
sofisticacdo contemporanea nao estd mais no excesso, mas na coeréncia, na intencdo e na
capacidade de equilibrar autenticidade com presenca estratégica.

Fabiolla de Paula escreve para o BE News semanalmente, com seus artigos publicados sempre as sextas-feiras

O JEANS, NESSE CONTEXTO, PASSOU A SIMBOLIZAR UMA NOVA FORMA DE PODER, UM PODER MENOS
ASSOCIADO A OSTENTAGAO E MAIS CONECTADO A AUTENTICIDADE, CONFORTO E PROXIMIDADE. MAS
ISSO NAO SIGNIFICA QUE QUALQUER JEANS FUNCIONA EM QUALQUER AMBIENTE

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 22/05/2026

JUSTIGA - PF REJEITA PROPOSTA DE DELAGAO DE VORCARO, MAS PGR INSISTE

Procuradoria-Geral da Uni&o vai continuar negociagdo com advogados do dono do Banco Master, mas
quer informagdes novas
Do Estadao Conteudo

O ministro André Mendonga, relator do caso,
ja tinha avisado aos advogados de Vorcaro
que ndo homologaria a delacdo caso
houvesse lacunas e omissées no acordo

A Procuradoria-Geral da Republica (PGR) vai
prosseguir com a negociacdo da delacdo
premiada do banqueiro Daniel Vorcaro, do Banco
Master, apos a Policia Federal (PF) ter decidido
rejeitar a proposta.

Os investigadores do 6rgao, porém, ja avisaram
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a defesa do banqueiro que a proposta apresentada inicialmente é insuficiente e sera necessario
apresentar complementos nos seus relatos.

A PGR avalia que a proposta apresentada pelo banqueiro tem diversas lacunas, mas decidiu abrir
espaco para que a defesa de Vorcaro confeccione uma nova proposta. Com isso, a PF se retirou da
mesa de negociacao, que ficara concentrada apenas com a equipe do procurador-geral da Republica,
Paulo Gonet.

O acordo de colaboragao premiada pode, ao final, ser assinado apenas com a equipe da PGR, sem a
participacao da PF, o que é permitido pela legislagdo. Agora, a estratégia da defesa sera buscar a
concordancia de Gonet para a delagao.

A defesa de Vorcaro apresentou a proposta de colaboragdo premiada no inicio deste més. apés 45
dias de trabalho. O banqueiro esta preso desde marco, por decisdo do ministro do Supremo Tribunal
Federal (STF) André Mendonca.

Uma das preocupacoes da PGR é que a negociacio esta apenas no inicio e o rompimento tao rapido
das tratativas poderia indicar uma ma-fé na conducao do acordo. A avaliacao inicial € que a proposta
apresentada tem, por um lado, diversas lacunas significativas, mas também alguns pontos
considerados importantes e que podem auxiliar no avango das investigagdes.

A PF entendeu que a proposta inicial feita pela defesa de Vorcaro ndo trazia elementos novos as
investigagdes além do que a propria corporagio ja esta apurando a partir da apreenséo do primeiro
celular do banqueiro e ndo quis abrir espago para prosseguir com as conversas.

Embate
Um outro entrave das negociagdes € o ministro André Mendoncga, relator do caso. Ele ja tinha avisado
aos advogados de Vorcaro que ndo homologaria a delagdo caso houvesse lacunas e omissées no
acordo.

Com isso, o advogado José Luis Oliveira Lima abriu um embate com o ministro e disse que iria entrar
com um recurso para o colegiado do STF caso a delacao fosse rejeitada, para tentar a homologacao
pela Turma.

Mas o clima entre a defesa e 0 gabinete se deteriorou apds o episddio e 0 ministro tem dito que néo
ird mais receber pessoalmente nenhum dos advogados de Vorcaro. Mesmo se a PGR concordar com
o acordo, ele s6 tem validade e gera beneficios apds a homologagao do Judiciario, o que indica uma

dificuldade a mais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

JUSTIGA - MARIELLE: POLICIAIS VIRAM REUS EM NOVA AGAO

Segundo a PGR, o grupo atuou dentro da Policia Civil do Rio para atrapalhar investigagdes
Do Estadao Conteudo

A Primeira Turma do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu por unanimidade nesta quinta-feira, 21,
tornar réus os delegados Rivaldo Barbosa e Giniton Lages e o comissario da Policia Civil Marco
Antonio de Barros Pinto em um novo processo relacionado ao assassinato da vereadora Marielle
Franco e do motorista Anderson Gomes.

Os ministros aceitaram a denuncia apresentada pela Procuradoria-Geral da Republica (PGR), que
acusa os trés policiais de associagao criminosa e obstru¢cao de Justica. Segundo a acusagao, o grupo
atuou dentro da Policia Civil do Rio de Janeiro para atrapalhar investigagcbes de homicidios e garantir
a impunidade de crimes ligados a organiza¢des criminosas, incluindo o caso de Marielle e Anderson,
em marco de 2018.
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O relator do caso, ministro Alexandre de Moraes, votou na semana passada pelo recebimento da
denuncia. Ele foi acompanhado por Cristiano Zanin, Flavio Dino e Carmen Lucia.

De acordo com a PGR, o grupo atuava por meio do desaparecimento e ocultacdo de provas,
transferéncia de inquéritos, producao de diligéncias consideradas ineficazes e uso de testemunhos
falsos

A acusacao também sustenta que Rivaldo, entdo diretor da Divisdo de Homicidios, aderiu previamente
ao plano para matar Marielle Franco e assumiu o compromisso de garantir protecdo aos autores do
crime.

Ele assumiu a chefia da Policia Civil um dia antes do crime e, logo apdés os homicidios, nomeou
Giniton para comandar diretamente as investigacdes sobre o caso na Delegacia de Homicidios (DH),
onde o comissario Marco Antonio de Barros Pinto ja atuava.

“Pelo modo de atuacado ajustado entre Rivaldo Barbosa, Giniton Lages e Marco Antonio, cobrancgas
periodicas eram feitas aos grupos de contraventores e milicianos, para que pudessem atuar sem o

receio da agao repressiva dos 6rgaos competentes do Estado do RJ”, afirma a acusacgao.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

JUSTICA - STF VAI JULGAR RECURSOS DE BIG TECHS A PARTIR DO DIA 29

Empresas questionam decisdao da Corte que responsabiliza plataformas por conteudos publicados por
usuarios nas redes sociais
Do Estadao Contetudo

O ministro Dias Toffoli pautou o julgamento no plenario
virtual da Corte, entre os dias 29 de maio e 9 de junho

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Dias Toffoli pautou
no plenario virtual da Corte o julgamento de recursos
apresentados por empresas de tecnologia contra decisdo que
ampliou a responsabilizagdo das plataformas digitais por
conteudos publicados por usuarios nas redes sociais. A analise
ocorrera entre 29 de maio e 9 de junho.

A definicdo ocorreu no mesmo dia em que o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) assinou decretos com novas regras para
atuagao das big techs para alterar a regulamentacdo do Marco
Civil da Internet e possibilitar a responsabilizacao das plataformas
digitais de acordo com a decisdo do STF em julgamento de
repercussao geral sobre a lei.

Entre as big techs que recorreram a Corte estdo a Meta, dona do
Facebook e do Instagram, e o Google, que pedem
esclarecimentos na tese. Em junho do ano passado o STF decidiu, por 8 votos a 3, que parte do artigo
19 do Marco Civil da Internet é inconstitucional.

Esse trecho s6 permitia a puni¢ao das plataformas por eventuais danos causados por postagens caso
as empresas tivessem descumprido uma ordem judicial para remog¢ao das publicagdes.

A partir do novo entendimento do Supremo, essa prote¢cao passou a valer apenas para crimes contra a
honra, o que ampliou as situagdes em que redes sociais podem responder judicialmente por
conteudos considerados ilicitos ou criminosos publicados por usuarios. Agora, as big techs poderiam
ser responsabilizadas ao ndo removerem conteudos criminosos logo apds a notificagdo do usuario.
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Regimes

Os quatro regimes de responsabilizacao das big techs definidos pelo STF: 1) Responsabilidade apos
notificacdo privada (extrajudicial): publicagbes criminosas, ilicitas e contas inauténticas; 2)
Responsabilidade apds ordem judicial: crimes contra a honra (injuria, calunia e difamacgao); 3)
Responsabilidade automatica: anuncios e impulsionamentos pagos ou redes artificiais de distribuicao
(robds); 4) Dever de cuidado: algoritmos devem ser programados para impedir a circulagdo massiva
de publicagdes que configurem crimes “graves”.

Nos embargos de declaracido apresentados ao Supremo, as empresas afirmam que a decisdo deixou
pontos sem esclarecimento e pode gerar inseguranca juridica. As plataformas alegam haver
“‘omissdes” e “obscuridades” na tese fixada pela Corte.

Um dos principais pedidos € para que o STF determine expressamente que as novas regras so
passem a valer apds a conclusédo definitiva do julgamento sobre o tema, com o fim da analise dos
recursos e o transito em julgado da agdo. As empresas também pedem um prazo minimo de seis
meses para adaptagao as novas exigéncias de moderagao e transparéncia.

A Meta argumenta que a decisao criou um “novo regime de responsabilidade civil” para plataformas
digitais e pede que a tese mencione apenas conteludos “manifestamente” ilicitos ou criminosos, para
evitar risco de censura ou remogdes indevidas.

Ja o Google afirma que a redacao aprovada pelo STF pode provocar interpretacdes divergentes nos
tribunais inferiores e solicita parametros mais objetivos sobre em que casos a responsabilidade recai

sobre as plataformas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

JUSTICA - GILMAR ELEGIA DECRETOS SOBRE REDES SOCIAIS

De acordo com o ministro do STF, determinagdes de Lula sdo “avanco civilizatério
Do Estadao Conteudo

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Gilmar Mendes manifestou apoio aos decretos
assinados pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) nesta quarta-feira, 20, para permitir a
responsabilizacao de plataformas digitais e redes sociais pelo conteudo veiculado.

“O Governo Federal regulamentou a responsabilizacdo das plataformas por conteudos criminosos. Os
decretos dao concretude a decisdo do STF que reconheceu que a protecdo de direitos na internet
exige uma releitura do artigo 19 do Marco Civil da Internet. A regulamentagédo, com a atribuicdo de
fiscalizagdo a ANPD, é um avancgo civilizatério fundamental na regulagédo das redes”, escreveu o
ministro em seu perfil no X.

Os decretos colocam a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) como responsavel por
acompanhar o cumprimento das obrigagdes impostas as empresas e alteram a regulamentagdo do
Marco Civil da Internet para adequa-lo a decisdo do STF de junho do ano passado.

A Corte julgou inconstitucional parte do artigo 19 do Marco, que s6 permitia a punigdo das plataformas
por danos causados por postagens caso as empresas tivessem descumprido uma ordem judicial para
remog¢ao das publicagdes.

Com o novo entendimento, a protecdo passou a valer apenas para crimes contra a honra, o que

ampliou as situagdes em que as redes sociais podem responder judicialmente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026
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INTERNACIONAL - RUSSIA CRITICA EUA APOS SANGOES A CUBA E ACUSAGAO
CONTRA CASTRO

Porta-voz do Ministério das Relagbes Exteriores diz que ultimas a¢des dos americanos sao reflexos da
intolerancia a dissidéncia

Do Estadao Conteudo

A porta-voz Maria Zakharova criticou a tentativa

americana de ingeréncia nos assuntos internos de uma
nacgdo soberana

:

O governo da Russia repreendeu os Estados Unidos por sua
“intolerancia” em relacdo a “dissidéncia”, ap6s as Ultimas
sancbes contra Cuba e a acusacao do ex-presidente Radul
Castro pelo abate, ha trés décadas, de dois avibes civis
pertencentes a uma organizagdo da oposi¢cado, que deixou
quatro mortos.

As Ultimas medidas coercitivas para asfixiar a economia
cubana e estreitar ainda mais o cerco energético, impedindo o

: 2 fornecimento de combustivel por paises terceiros, “sdo um
claro reflexo da intolerancia de Washington em relacado a qualquer dissidéncia”, avaliou a porta-voz do
Ministério das Relag¢des Exteriores da Russia, Maria Zakharova.

Assim, a porta-voz destacou que essa reativagao das sangdes por parte do governo de Donald Trump
ocorre “apds longos anos de embargo comercial, econémico, financeiro e humanitario” contra o pais
caribenho, segundo informam agéncias russas.

Zakharova voltou a expressar “a total solidariedade” da Russia com Cuba, além de reiterar sua
condenacao a “qualquer tentativa de ingeréncia grosseira nos assuntos internos de uma nagao

soberana, intimidagao, medidas restritivas ilegais de carater unilateral, ameagas e chantagem”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

INTERNACIONAL - TRUMP DIZ QUE VAI RECEBER O URANIO DO IRA

Segundo o presidente dos EUA, o pais persa nao vai ficar com o seu uranio enriquecido
Da Agéncia Brasil

O presidente norte-americano, Donald Trump, disse que os EUA vao receber o uranio enriquecido do
Ird e que, provavelmente, vao destrui-lo. “Ird ndo vai ficar com uranio”, enfatizou a repdrteres nesta
quinta-feira, 21.

Em evento, Trump voltou a comentar que Teera n&o pode ter uma arma nuclear e que, se 0 pais persa
nao fechar acordo, “tomaremos medidas drasticas”. “Estamos negociando; vamos conseguir acordo de
um jeito ou de outro”, acrescentou.

Perguntado sobre as taxas de fluxo no Estreito de Ormuz, o republicano respondeu que os EUA tém
“controle total do estreito” e quer que a passagem seja “aberta, livre e sem pedagios”.

A respeito da reforma na Casa Branca iniciada por ser governo, Trump frisou que as melhorias serdo
“herancga ao préximo presidente, eu sairei em breve”. Ele disse querer construir um porto de drones e
“‘outras coisas de seguranca” na Casa Branca, alegando que uma parte dos gastos com reforma é

para segurancga nacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026
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INTERNACIONAL - MINISTRO DO TRABALHO DA BOLIVIA RENUNCIA

Edgar Morales diz que tomou a decisdo para “pacificar” o pais em meio a fortes protestos
Da Agéncia Brasil

O ministro do Trabalho da Bolivia, Edgar Morales, apresentou nesta quinta- -feira, 21, sua renuncia,
um dia depois de o presidente do pais, Rodrigo Paz, anunciar uma reforma ministerial em resposta a
semanas de protestos e bloqueios em La Paz e em outras partes do pais contra o Executivo boliviano
e a falta de politicas para combater a crise econémica.

“Estou aqui para que haja didlogo, para que a paz prevaleca em nosso pais. Para isso, coloco a
disposi¢cao o cargo de ministro do Trabalho”, afirmou em uma coletiva de imprensa divulgada pela
agéncia de noticias estatal ABI.

Morales justificou sua renuncia alegando que deseja “pacificar” seu pais. “Nao quero que meu pais
esteja sofrendo. Quero que haja dialogo e quero que a democracia prevalega”, declarou, sem dar
detalhes sobre seu sucessor no cargo. “O presidente ja saberd a quem nomear”, afirmou. Sua decisao

ocorre um dia depois de Rodrigo Paz ter anunciado uma reforma de seu Executivo
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/05/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

FIM DA ESCALA 6X1: VOCE TRABALHA MAIS OU MENOS DO QUE A MEDIA NO
BRASIL? E NO MUNDO? CONFIRA

O GLOBO compilou dados de 36 paises, grupo que reune as maiores economias do planeta. Jornadas
legais variam de 35 a 48 horas semanais
Por Vinicius Neder e Mayra Castro

O Congresso vai votar, nas proximas semanas, uma proposta de emenda a Constituicdo (PEC) que
prevé o fim da escala 6x1 (seis dias trabalho para um de descanso) e reduz o limite maximo de horas
trabalhadas por semana. Hoje, a legislagdo brasileira prevé um limite de 44 horas semanais para os
trabalhadores do setor privado ou do setor publico. Mas, afinal, qual € a média de horas trabalhadas
no Brasil? E no mundo?

O GLOBO compilou dados da Relagao Anual de Informag¢des Sociais (Rais), relatério que as
empresas e 6rgaos publicos que contratam sob o regime da CLT (Consolidagao das Leis do Trabalho)
sdo obrigadas a informar anualmente ao Ministério do Trabalho e Emprego. E, ainda, levantou
estatisticas da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

E vocé, trabalha mais ou menos do que a média dos brasileiros? Marque na régua abaixo o niumero
de horas que vocé trabalha por semana e confira se vocé tem jornada maior ou menor do que os
demais trabalhadores do pais:

Os dados da Rais mostram que ha no pais 35 milhées de trabalhadores contratados pela CLT com
jornada acima de 40 horas semanais, 0 equivalente a quase 60% do total nesse regime. Sao estes
trabalhadores que seréo diretamente afetados pela PEC do fim da escala 6x1, que prevé a redugéo da
jornada das atuais 44 horas semanais para no maximo 40 horas por semana.

E como funciona pelo mundo?
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Dados da OIT mostram que em 36 dos principais paises do mundo as jornadas maximas permitidas
por lei variam de 35 horas semanais (caso da Francga) a 48 horas semanais (padrao em muitos paises
da América Latina).

O mais frequente é a lei nacional prever jornada de 40 horas por semana, como € a realidade em 16
paises. Esse também é o maximo recomendado pela OIT desde 1935, quando foi aprovada a
Convencéao 47 da entidade.

Jornada semanal no mundo
Cligue sobre as barras
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Confira abaixo como é a pratica em diferentes economias. Basta clicar na barra para ver que paises
tém cada tipo de jornada.

Tendéncia global

A discusséo sobre reducdo da jornada maxima no sentido das 40 horas semanas recomendadas pela
OIT nao ocorre apenas no Brasil. Na América Latina, onde ainda predomina o padrao de um teto de
48 horas semanais, trés paises aprovaram reformas recentemente.

No México, uma emenda a Constituicio e uma mudanga na Lei Federal do Trabalho foram
promulgadas no ultimo dia 1°, o Dia do Trabalhador. Hoje, a jornada maxima por |a é 48 horas por
semana. Com a reforma, o teto caira para 40 horas, com limite de oito horas por dia.

No Chile, a Lei das 40 Horas foi aprovada em 2023, para reduzir a jornada maxima de 45 para 40
horas por semana — limite atual ja havia sido reduzido em 2001, quando houve redugao de 48 para
45 horas por semana.

Na vizinha Colémbia, uma lei de 2021 determinou a reducao do teto de 48 para 42 horas, numa
transicdo gradual. O cronograma terminara em julho préximo, quando havera a ultima rodada de
diminuig¢do, atingindo as 42 horas.

E os trabalhadores informais? Qual é a jornada?

Quando se considera os trabalhadores informais, que atuam por conta prépria ou que trabalham sem
carteira assinada, a média de horas efetivamente trabalhadas no Brasil cai bastante. Isso € comum em
paises onde ha grande informalidade no mercado de trabalho e ocorre também com nossos vizinhos
na América Latina.

No Brasil, 37,3% dos trabalhadores s&o conta propria ou trabalham sem carteira assinada. Se, por um
lado, parte desses trabalhadores tém jornadas longas — pesquisa recente do IBGE mostrou que os
motoristas de aplicativos, por exemplo, trabalham em média 45,9 horas por semana —, grande parte
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deles faz apenas bicos ou servigos eventuais. Assim, ndo conseguem trabalho a semana inteira e
trabalham menos do que gostariam.

Em paises onde a informalidade no mercado de trabalho é menor, o nimero de horas efetivamente
trabalhadas se aproxima do limite legal para a jornada. E o caso da Franga.

Confira abaixo a realidade nos diferentes paises, conforme dados compilados pela OIT.
Jornada média dos ocupados = ]

Com & sem carleira (em horad semanais B

£

Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/05/2026

GOVERNO ELEVA PARA R$ 23,7 BILHOES O BLOQUEIO DE GASTOS NO ORGAMENTO

Principais motivos s&o alta das estimativas de despesas com o Beneficio de Prestagdo Continuada e a
Previdéncia Social
Por Geralda Doca — Brasilia

—

Os ministros do Planejamento, Bruno Moretti; e da
Fazenda, Dario Durigan — Foto: Brenno
Carvalho/Agéncia O Globo

Os ministérios da Fazenda e do Planejamento
anunciaram nesta sexta-feira um bloqueio de R$ 22,1
bilhdes nos gastos do governo federal. Atualmente, R$
1,6 bilhdo em recursos estavam congelados no
Orcamento. Com isso, no total, o Executivo passa a
segurar R$ 23,7 bilhdes em despesas.

O governo s¢ ira informar as areas atingidas no fim do
més. O ministro do Planejamento, Bruno Moretti, porém, disse que o bloqueio deve ser proporcional as
dotagdes dos 6rgaos, para nao haver um peso maior para algum ministério em detrimento de outro.

O bloqueio vai atingir as chamadas despesas discricionarias, que sao aquelas de custeio de maquina
publica e investimentos em obras ou compra de maquinas. Do valor bloqueado, 20% deve atingir
emendas parlamentares, as vésperas do periodo eleitoral.

— Esse bloqueio adicional de R$ 22,1 bilhdes é um sinal fundamental que a equipe econémica quer
dar de compromisso com as regras fiscais — disse.

O que causou o bloqueio?

e O principal motivo para o bloqueio € um aumento de R$ 14,1 bilhdes na previsdo de gastos com o
Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC).
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e Além disso, houve um aumento em R$ 11 bilhdes na previsdo de gastos com a Previdéncia Social.
Para este ano, o gasto projetado com a Previdéncia é de R$ 1,122 trilhdo. Mas ja no primeiro
relatério bimestral de acompanhamento de receitas e despesas, a equipe econbémica teve que
elevar a estimativa em R$ 1 bilhdo (leia mais abaixo).

e Houve uma queda, ainda, de R$ 3,4 bilhdes nos gastos com pessoal e encargos sociais.

Bloqueio x contigenciamento

Os dados fazem parte do relatério bimestral de avaliagcdo do comportamento de receitas e despesas,
usado para monitorar as contas publicas e o cumprimento das regras fiscais. Uma das ferramentas
usadas € o bloqueio de recursos, que ocorre quando as estimativas de despesas superam o valor
estabelecido para o limite de gastos. Para trazer de volta ao limite, reduz-se as chamadas despesas
discricionarias, como os investimentos do governo.

Ja o contingenciamento acontece quando ha insuficiéncia de receitas para cumprir a meta de
resultado primario. Em 2026, a meta € de superavit de 0,25% do PIB, ou R$ 34,3 bilhdes, mas a
banda de tolerancia vai até zero.

O governo projeta que o ano ira fechar com um déficit de R$ 60,3 bilhdes. Desse total, R$ 64,4 bilhdes
sdo descontados da meta, para o pagamento de precatérios e outros gastos. Por isso, no fim, calcula
um resultado positivo de R$ 4,1 bilhdes.

Receitas em alta
Nao houve necessidade de contingenciamento, porque as receitas estdo em alta gracas a
arrecadacao com petroleo, que subiu com a guerra no Oriente Médio.

Por um lado, a equipe econémica desistiu de fazer neste ano um leildo de petréleo em areas ainda
ndo contratadas, com receita estimada em R$ 31 bilhdes. Porém, o aumento do prego do barril de
petréleo aumentou a projecéo de arrecadagcdo com a venda de 6leo, o que “amorteceu” a mudanca.
Conforme o colunista do GLOBO Fabio Graner, o governo estima que a disparada do petroleo deve
gerar uma receita extra de R$ 40 bilhdes no cendrio mais conservador, mas o governo evitou publicar
agora suas estimativas.

Segundo a Receita Federal, houve um aumento de 264% na arrecadagao obtida com exploragéo de
petréleo e gas natural no primeiro quadrimestre, saltando de R$ 11 bilhdes no ano passado, para R$
40,2 bilhoes

O crescimento dessas receitas ajudou a impulsionar a arrecadagéo federal nos quatro primeiros
meses do ano, que alcangou R$ 735 bilhdes, resultado recorde para este periodo na série histérica da
Receita iniciada em 1995.

Com o petréleo e altas de tributos ao longo dos anos, a expectativa é de que a arrecadagdo some
23,6% do Produto Interno Bruto (PIB) neste ano, mesmo patamar do recorde anterior, em 2010.

— A recomposicao tem sido feita em cima de quem tem capacidade econémica, com uma ampla
desoneragao de quem trabalha e recebe salario. Hoje, as pessoas pagam menos tributos no Brasil.
Dez milhbes de pessoas beneficiadas com isengdo do Imposto de Renda, outras beneficiadas com
reducéo do IR se ganham até pouco mais de R$ 7 mil — disse o ministro da Fazenda, Dario Durigan.

O governo tem adotado medidas para mitigar os efeitos da alta do petrdleo sobre os precos dos
combustiveis. Sdo subvengdes (pagamentos) e redugédo de impostos que o Executivo afirma estarem
compensados pela alta da cotagao no petréleo no mercado internacional.

Previdéncia subestimada e fila
O ministro do Planejamento afirmou que o governo vai renovar o bénus pagos aos servidores do INSS
para acelerar a fila de requerimentos do INSS. As despesas com a medida foram estimadas em R$
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300 milhdes neste ano. O governo tenta reduzir a fila do instituto estda em cerca de 2,3 milhdes de
pedidos e o governo tenta reduzir, diante da proximidade das eleigdes.

A reducdo da fila e a atualizagcdo dos gastos ajudaram a elevar o bloqueio. Para especialistas, 0 s6
ocorre porque as despesas estavam subestimadas, o que leva ao descasamento nas contas do
regime geral de aposentadoria e forga cortes orcamentarios, prejudicando areas essenciais e
investimentos. Além disso, as previsdes nao consideram o impacto da reducgao da fila do INSS.

Segundo estudo da Consultoria de Orgamento e Fiscalizacao Financeira da Camara dos Deputados, a
despesa com beneficios previdenciarios e assistenciais, Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC)
devera ficar acima do projetado para 2026 em R$ 18 bilhdes, o que pode exigir novos cortes para
assegurar o cumprimento das metas fiscais.

— O orcamento do BPC estava com uma estimativa muito otimista, diante do resultado da revisao que
esta sendo realizada. Além disso, nem a despesa estimada para o BPC, nem a dos demais beneficios
previdenciarios estavam contando com o custo adequado da reducdo da fila que implica no
pagamento de atrasados — afirmou o consultor Leonardo Rolim.

Para acelerar a reducao da fila do INSS, que atingiu 3,1 milhdes de requerimentos em fevereiro, o
governo vem ampliando uso de mecanismos, como atestados digitais na concessdo de beneficios.
Com isso, a fila baixou para 2,7 milhdes em margo; 2,5 em abril e 2,3 milhdes em maio, dados parciais
de maio. A meta do Ministério da Previdéncia é zerar a fila, deixando os novos pedidos, um montante
de 700 mil todo més.

Segundo levantamento do especialista Rogério Nagamine, com base em dados oficiais, entre 2023 e
2025, a diferenca entre a despesa projetada e o valor efetivamente desembolsado alcangou R$ 75,6
bilhdes.

— Nos anos de 2023 a 2026 houve, de forma sistematica, subestimativa da despesa do RGPS
(Regime Geral da Previdéncia Social). Na comparagao do previsto na LOA (Lei Orgamentaria Anual)
com o gasto efetivo, se acumulou uma estimativa de cerca de R$ 75 bilhdes nos anos de 2023 a 2025
e deve ocorrer novamente em 2026 — destacou Nagamine.

Alta do BPC

No relatério, o governo revisou para cima o gasto com o Beneficio de Prestacdo Continuada, salario
minimo mensal pago a idosos e pessoas com deficiéncia de baixa renda, de R$ 133,9 bilhdes para R$
148 bilhdes. A despesa com esse auxilio esta subindo, sobretudo para nas concessdes a pesssoas
com deficiéncia e por conta de decisdes judiciais. A estimativa prevista no Orgcamento estava
defasada.

O ministro do Planejamento explicou que a projeg¢ao foi mantida no primeiro relatério bimestral porque
a orientagcao foi aguardar a execucao para fazer uma estimativa com mais seguranga. O BPC é um
beneficio assistencial, € pago pelo INSS a pessoas idosas e com deficiéncia da baixa renda que nao

contribuiram para a previdéncia.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/05/2026

KEVIN WARSH ASSUME COMANDO DO FED, E TRUMP DIZ QUE ELE DEVE SER
'INDEPENDENTE'

O Senado dos EUA confirmou Warsh como presidente do BC em uma votagéo de 54 a 45 no inicio de
maio. Foi a margem de confirmagado mais apertada da histéria para um presidente da instituicao
Por Bloomberg — Washington
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Presidente Trump conversa com o novo presidente
do BC americano, Kevin Warsh, durante sua
cerimbnia de posse na Casa Branca — Foto: Anna
Moneymaker/Getty Images via AFP

O presidente Donald Trump enfatizou que deseja que
Kevin Warsh lidere o Federal Reserve de forma
independente, enquanto tentava  minimizar a
preocupacdo dos investidores de que ele pressionaria o
novo chefe do banco central em decisdes de politica
monetaria.

Warsh, que prometeu a maior reformulagcdo em décadas no banco central dos EUA, tomou posse
nesta sexta-feira em uma cerimdnia na Casa Branca como o 17° presidente do Fed.

— Quero que Kevin seja totalmente independente. Quero que ele seja independente e simplesmente
faca um grande trabalho. Nao olhe para mim, nao olhe para ninguém, apenas faga as coisas do seu
jeito e faca um o6timo trabalho — disse Trump durante a ceriménia de posse.

Warsh assume o cargo em um momento tenso para a economia e para o banco central. As pressdes
inflacionarias voltaram a acelerar nos ultimos meses, impulsionadas pelo impacto da guerra no Oriente
Médio sobre o fornecimento de energia.

Kevin Warsh presta juramento perante o juiz
associado da Suprema Corte, Clarence Thomas,
durante sua cerimébnia de posse na Sala Leste da
Casa Branca, em — Foto: Al Drago/Bloomberg

Agora, os investidores preveem uma alta na taxa de
juros até dezembro, depois que novos dados divulgados
nesta sexta-feira mostraram que as expectativas dos
consumidores para a inflacdo de longo prazo subiram
para o maior nivel em sete meses.

Enquanto isso, o Fed vem sendo alvo de criticas de
Trump ha um ano por ndo reduzir as taxas de juros com rapidez suficiente. Durante a ceriménia,
Trump criticou o Fed por ter se “distraido com preocupacdes muito distantes de sua missdo e mandato
centrais”, como mudancgas climaticas e iniciativas de diversidade, mas evitou comentar diretamente
sobre decisdes de juros.

— Kevin ird proteger a integridade do Fed. Eles tomardo suas proprias decisdes e, espero, tomarao
boas decisbes, mas estardo ouvindo Kevin o tempo todo— afirmou Trump.

Mas o cenario de inflagao persistente e pressao politica aumentou a preocupagéo entre investidores e
analistas de que a independéncia do Fed esteja ameagada. Em sua audiéncia de confirmagao para o
cargo, Warsh prometeu repetidamente agir de forma independente, embora tenha criticado o banco
central pelo que chamou de “desvio de miss&do” e por sua resposta ao aumento da inflagdo durante a
pandemia.

Alguns aliados do presidente estdo ansiosos para ajudar Warsh a evitar o mesmo destino do
presidente que esta deixando o cargo, Jerome Powell, que se tornou um dos alvos favoritos de Trump
desde seu primeiro mandato.

Autoridades sensiveis as oscilacbes do mercado e conscientes da importancia da independéncia do
Fed para os investidores em titulos, como o secretario do Tesouro Scott Bessent e Larry Kudlow, da
Fox Business, fizeram comentarios publicos dando respaldo a Warsh para manter os juros inalterados
por algum tempo.
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Mensagens semelhantes também foram transmitidas em privado, segundo pessoas familiarizadas com
o assunto, e o esfor¢co pode estar funcionando — pelo menos por enquanto. Mesmo ao afirmar seu
desejo de que Warsh seja independente, Trump também incentivou sutiimente o novo presidente do
Fed a ndo atrapalhar quando a economia estiver crescendo rapidamente.

— Ao contrario de alguns de seus antecessores, Kevin entende que, quando a economia esta
prosperando, isso € uma coisa boa— disse Trump. —Nao precisamos enlouquecer, apenas deixem
ela prosperar. Queremos que ela prospere.

As figuras de destaque presentes na ceriménia de sexta-feira também evidenciaram os lagos do novo
presidente com o movimento conservador.

O juiz Clarence Thomas, um dos membros mais conservadores da Suprema Corte, conduziu a
cerimOnia de posse de Warsh. A Suprema Corte esta analisando um caso que contesta a tentativa de
Trump de demitir Lisa Cook do cargo de diretora do Fed.

Em seu discurso, Warsh também destacou o periodo em que trabalhou com o juiz Brett Kavanaugh,
que também estava presente, na Casa Branca durante o governo de George W. Bush. Ele disse a
Trump:

— Noés nos consideravamos abengoados e gratos por servir a nagdo que amamos, e por fazer isso em
seu prédio, senhor.

Warsh nao é o primeiro presidente do Fed a prestar juramento na presenga do presidente dos Estados
Unidos. George W. Bush participou da posse de Ben Bernanke em 2006, na sede do banco central,
enquanto Ronald Reagan realizou a cerimdnia de Alan Greenspan na Casa Branca em 1987.

O Senado dos EUA confirmou Warsh como presidente em uma votacado de 54 a 45 no inicio de maio.
Foi a margem de confirmagéo mais apertada da histéria para um presidente do Fed, refletindo divisdes
partidarias no Congresso e preocupagdes entre parlamentares democratas de que Warsh possa ser
receptivo as exigéncias de Trump sobre as taxas de juros.

Warsh, um dos dirigentes mais ricos da histéria do Fed, prometeu vender parte de seus investimentos
antes de tomar posse. Documentos divulgados pelo Escritério de Etica Governamental no inicio desta
semana mostraram que ele vendeu a maior parte desses ativos, embora os registros ndo indiquem se

todos os investimentos foram vendidos, e ainda nao esteja claro se ele se desfez de tudo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/05/2026

GOVERNO VAI ESTABELECER SUBSIDIO DE R$ 0,44 POR LITRO DE GASOLINA, DIZ
MINISTRO DO PLANEJAMENTO

O custo para as contas publicas sera de R$ 1,2 bilhdo por més, sendo compensando com a alta de
arrecadacéo do petréleo no mercado internacional
Por Geralda Doca — Brasilia

O ministro do Planejamento, Bruno Moretti, anunciou que o governo vai estabelecer subsidio de R$
0,44 por litro da gasolina. Segundo ele, o decreto sera levado ao presidente Luiz Inacio Lula da Silva
na préxima segunda-feira. O custo para as contas publicas sera de R$ 1,2 bilhdo por més, sendo
compensando com a alta de arrecadacédo do petrdleo, por conta da cotagdo do barril no mercado
internacional.

— Chegamos a conclusdo de que R$ 0,44 é hoje o valor por litro mais apropriado para a subvengdo e
deve ser suficiente para amortecer o choque de pregos que tivemos na gasolina porque foi menor que
teve no diesel — disse Moretti.
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Na semana passada, o governo havia anunciado que ira subsidiar a gasolina produzida no Brasil ou
importada de outros paises, por conta da alta do barril do petréleo causado pelo conflito no Oriente
Médio. Porém, o valor ndo havia sido informado. O limite da subvencéo ¢é o total cobrado de impostos.

O ministro do Planejamento, Bruno Moretti — Foto:
Brenno Carvalho / Agéncia O Globo

Atualmente, o litro da gasolina é tributado em R$ 0,89
por litro, o que inclui PIS, Cofins e Cide. O éleo diesel,
por sua vez, teve a sua tributagdo de R$ 0,35 de PIS e
Cofins por litro suspensa no més de margo.

O subsidio sera pago diretamente aos produtores e
importadores de gasolina, por meio da Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

O governo explicou que a nova subvencao tera inicio pela gasolina, que ainda nao teve nenhum tipo
de subsidio ou corte de tributos desde a eclosdo da guerra no Oriente Médio.

A subvencéo devera ser estendida também ao diesel quando uma outra medida provisoria (MP) ja em
vigor, com prazo de duragao previsto para os meses de abril e maio, deixar de ser aplicada.

Os pregos dos combustiveis vém sendo pressionados pela alta no preco do petroleo: até o inicio da
guerra em 28 de fevereiro, o barril do tipo Brent tinha uma cotagéo inferior a US$ 70, e hoje esta a
pouco mais de US$ 100.

O ultimo movimento no prego da gasolina da Petrobras ocorreu em janeiro deste ano, quando o valor
médio por litro caiu R$ 0,14 nas refinarias para R$ 2,57. Ja o diesel teve alta de R$ 0,38 por litro em
margo deste ano, para R$ 3,65.

Recentemente, a Petrobras reajustou o diesel, como reflexo da alta do petréleo no mercado
internacional. Também houve reajuste de querosene de aviagdo (QAV).

Ambos os combustiveis foram alvo de programas de subvencéo do governo. O gas de botijao (GLP), o
chamado gas de cozinha, também entrou na lista de combustiveis subvencionados, mesmo sem ter

sofrido reajuste.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/05/2026

FMI LIBERA MAIS US$ 1 BILHAO PARA A ARGENTINA APOS REVISAR PROGRAMA DE
CREDITO

Fundo elogiou a condugdo econdmica do governo argentino, apesar de o pais ndo ter cumprido a
meta de reservas
Por AFP — Washington

O conselho executivo do Fundo Monetario Internacional (FMI) anunciou nesta quinta-feira a liberagéo
de uma nova parcela de US$ 1 bilhdo do programa de crédito concedido a Argentina ha um ano, no
valor total de US$ 20 bilhdes.

O sinal verde para o novo desembolso veio apds a segunda revisdao do Acordo de Facilidades
Estendidas (EFF), uma linha de empréstimo do FMI criada para paises com problemas econdmicos
mais profundos e estruturais, considerada positiva pelos dirigentes do Fundo.
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Segundo o FMI, apesar de um cenario global e doméstico mais desafiador, a execugdo do programa
“permaneceu solida”, refletindo politicas econdmicas prudentes e ajustes adequados.

O presidente da Argentina, Javier Milei — Foto:
Photo by ALEJANDRO PAGNI / AFP

A Argentina n&o conseguiu cumprir uma das metas
acordadas, de acumulacido de reservas internacionais
liquidas, mas, segundo o Fundo, “a maioria dos critérios
de desempenho e metas indicativas essenciais foi
atingida”.

A diretora-gerente do FMI, Kristalina Georgieva, elogiou
os resultados “impressionantes” da agenda econdmica
do governo de Javier Milei, afirmando que o pais
avancou na estabilizacdo econdmica e na constru¢do de um modelo mais orientado ao mercado.

O FMI, porém, ressaltou que, diante dos riscos externos e internos, sera essencial manter agilidade na
formulacao de politicas e planejamento de contingéncia para preservar os objetivos do programa.

O ajuste fiscal promovido por Milei, que incluiu cortes de gastos sociais e reducéo de subsidios, gerou
protestos no pais, mas o governo consolidou apoio parlamentar no ano passado.

Durante sua gestao, a inflagdo anual caiu de 117% em 2024 para 31% em 2025, enquanto a Argentina
registrou superavit nas contas publicas e avangou em reformas, como a trabalhista, apos ampliar sua

base de apoio no Congresso.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/05/2026

LULA REEDITA PROMESSA DE 2022 E CONDICIONA RECRIAGAO DE MINISTERIO
PARA SEGURANCA A APROVACAO DE PEC NO CONGRESSO

Presidente faz apelo a Davi Alcolumbre e diz que vai criar o ministério em 15 dias se a proposta for
aprovada no Senado; Em entrevista, Lula também falou sobre Trump, preco de combustiveis, Bets e
Copa do Mundo

Por Lucas Altino

Lula faz apelo a Alcolumbre pelo PEC da
Seguranga — Foto: Reproducéao

O presidente Lula fez um apelo ao presidente do
Senado, Davi Alcolumbre (Unido Brasil -AP), para
que ele paute a votagdo da PEC da Seguranga
Publica (PEC 18/2025), ja aprovada na Céamara
dos Deputados, e que cria diretrizes nacionais
para integrar as policias e combater o crime
organizado. Em sua participacdo no programa
Sem Censura, da TV Brasil, nesta sexta (22),
Lula disse que, se a proposta for aprovada, ele
vai criar o Ministério da Seguranga Publica em 15 dias.

— Fago um apelo ao Alcolumbre. Coloque para votar a PEC da Seguranca, para resolvermos
definitivamente o problema da seguranga — afirmou Lula, no inicio do programa. — Se a PEC for
aprovada, 15 dias depois eu crio o Ministério da Seguranga Publica. Nao posso aceitar a ideia de que
bandidos dominam territorio. O territorio € do povo brasileiro e bandido tem que ser punido e ir para a
cadeia.
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O presidente dedicou a primeira parte da sua fala no programa ao tema da segurancga publica que,
segundo a Quaest, é a principal preocupagédo da populagéo brasileira, e deve ter muito espago nas
eleicbes. Lula citou iniciativas do seu governo, como leis contra fac¢gdes do crime organizado e a
proposta de transformar 138 presidios em unidades de seguranga maxima.

— O problema da segurancga publica é sagrado para o povo brasileiro. O povo ndo quer ser vitima de
bala perdida — disse o presidente, que também criticou problemas no judiciario, e nas policias. — A
policia ndo pode matar antes de investigar. Também sei que o policial ndo ganha o salario que deveria
ganhar, nao é preparado, e vai para a rua com medo.

A PEC da Seguranca Publica foi aprovada em mar¢o na Camara dos Deputaos e agora falta ser
pautada para votagdo no Senado. O texto cria diretrizes nacionais para integrar as policias e combater
o crime organizado, dando status constitucional ao Sistema Unico de Seguranca Publica, e reforgando
a Policia Federal, a Policia Rodoviaria Federal e a Guarda Nacional.

Segundo Lula, os investimentos na segurancga, apés a aprovagdo da PEC, somariam cerca de R$11
bilhdes. Ele disse, porém, que ha governadores que n&o gostariam das mudangas.

— Noés queremos unir forgas. Alguns governadores ndo querem que a gente aprove PEC, porque nao
quer que a gente se meta, € um pedaco de poder que o governador ndo quer abrir mao. Mas a
questdo de seguranga vai ser sagrada para nés — afirmou Lula, que admitiu um possivel "erro" na
Constituicdo de 1988 ao nao definir o devido papel do governo federal na seguranca e relegar a
responsabilidade quase exclusivamente aos governos estaduais, uma medida, na época, que visava
diminuir a ingeréncia do Exército.

Quimica e conselho a Trump

Lula reforgou que conversou sobre o tema da seguranga publica no seu ultimo encontro com Donald
Trump, com quem tem falado por telefone, complementou. Ele explicou que, assim como o presidente
americano, ele também tem o objetivo de combater o narcotrafico, e por isso reclamou dos paraisos
fiscais em Delaware, estado dos EUA, usados para esquemas de lavagem de dinheiro.

Segundo Lula, o problema do crime organizado s6 sera resolvido se atacar o poderio econdmico das
faccbes. O combate ao trafico de armas foi outro ponto citado.

Na ultima reunido com Trump, nesse més, Lula disse que o presidente americano queria chamar a
imprensa para acompanhar a conversa, mas que foi contra, temeroso de que acontecesse algo
semelhante ao que viveu Cyril Ramaphosa, presidente da Africa do Sul. Naquela ocasido, foi
registrado, ao vivo, 0 momento em que Trump exibiu videos e fotos de supostas vitimas de violéncia
contra fazendeiros brancos sul-africanos, em um discurso inflamado por fake news.

Lula também fez criticas ao governo dos EUA, como ao citar que Trump ndo pode se comportar como
o "dono do mundo" e nem pode tentar governar o planeta pelo "Twitter". Mas ele também explicou a
famosa "quimica" entre os dois, destacada pelo proprio Trump, quando tiveram um breve encontro, de
29 segundos, nos bastidores da Assembleia Geral da ONU.

— Peguei na méao dele e falei "precisamos conversar". Somos dois presidentes de dois grandes paises
e precisamos conversar. Acabou a conversa e ele disse que rolou a quimica — afirmou Lula, de forma
bem humorada.

O presidente também disse que chegou a dar um "conselho" a Trump durante sua visita a Casa
Branca, para que ele demonstrasse mais bom humor.

— Falei "Trump , vocé nao da uma risada? Vocé fica melhor rindo". Ele disse que gostam dessa
postura dele na eleigdo, mas nao estamos na eleigdo — lembrou Lula. — Entao sorria.

Preco do combustivel
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Questionado sobre os precos do combustivel, Lula afirmou que briga "todo santo dia" pela reducéo
dos valores, em reunido com a presidente da Petrobras, Magda Chambriard, a ministra da Casa Civil,
Miriam Belchior, e o ministro do Planejamento, Bruno Moretti.

— Brigo todo santo dia para abaixarem. Para ndo deixar que o desservigo da guerra do Ird traga
problemas para comprador de feijao no Brasil — afirmou Lula, que citou expectativa pela reducéo do
preco em breve.

Segundo ele, o governo ja adotou medidas para conter os aumentos, mas ainda ha distribuidoras que
nao estariam repassando os efeitos dessas agbdes ao consumidor.

— Temos que ser duros na fiscalizacdo. Tomamos varias medidas, mas mesmo assim teve
distribuidora que nao respeitou — respondeu Lula, que criticou a privatizagdo da BR Distribuidora.

Bets e "taxa das blusinhas™

O presidente também foi perguntado sobre a questdo das Bets no pais. Ele defendeu a proibicao
desse tipo de jogo, mas destacou que ndo toma essa decisdo por ndo ser "dono do Brasil", e citou
medidas de controle, incluindo a criagdo de uma Secretaria Especial dentro do Ministério da Fazenda,
e 0 combate as Bets ilegais, especialmente apds a criagdo de regras préoprias para o setor.

— Por mim, proibiria todas as Bets, mas ndo depende de mim, ndo sou dono do Brasil. E um vicio,
porque todo mundo quer dinheiro facil. Mas precisamos de um processo educacional, junto com as
proibicoes.

Lula ainda mencionou o caso da "taxa das blusinhas" — cobranga de 20% sobre as importacdes de
pequeno valor em plataformas como Shein, Shopee e AliExpress — que foi criada na sua proépria
gestdo, mas extinta nesse més.

— Falei com Fernando Haddad (entdo ministro da Fazenda) que o negdcio esta ficando feio para o
nosso lado, o negdécio das blusinhas. Estavamos mexendo com parcela muito grande da soicedade,
que estava comprando coisa de pouco valor — relembrou o presidente.

Copa do Mundo

Torcedor do Vasco e do Corinthians, Lula falou sobre a préxima Copa do Mundo e a selegao
brasileira. Com direito a elogios ao Romario, um "génio", como definiu ao relembrar times do passado,
o presidente disse que hoje ndo ha mais um idolo, sem citar Neymar. Mas reforgou sua confianga em
uma boa campanha nos EUA e no trabalho de Carlo Ancelotti.

— A gente pode ser campedo do mundo. A gente nao esta uma Brastemp, mas os outros também nao
estdo. O que me preocupa é a Franca.

Celular em sala de aula, Terras Raras e escala 6 por 1

Bandeiras recentes do governo — proibicdo de celular em sala de aula e a redugdo da escala de
trabalho 6 por 1 — foram comentadas por Lula, assim como o debate sobre Terras Raras. O
presidente disse que trata esse segmento da exploragdo mineral sob o ponto de vista da soberania
nacional, com a criagdo de um Conselho especial. Em relagéo aos celulares, o presidente defendeu
que o uso deve ser mediado e evitado entre criangas.

O combate a escala 6 por 1, foco do governo inclusive pelo apelo eleitoral, foi destacado apos a
pergunta enviada por um telespectador.

— A nova jornada é necessaria para tentar melhorar o humor da populagdo. E bom para o pais e bom
para eles (trabalhadores) — afirmou Lula.

Combate ao feminicidio
Ao longo da entrevista, Lula falou muito sobre temas caros a sua trajetéria politica, como agbes pela
redugéo da desigualdade social e investimentos focados na juventude, especialmente na educagéo.
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O Pacto Nacional Contra o Feminicidio, que completou 100 dias nessa semana, foi outro ponto de
destaque na entrevista. Lula defendeu mais investimentos nessa politica e disse que, nos ultimos 100
dias foi feito mais do que nos ultimos 100 anos.

— O combate ao feminicidio ndao € uma questdao da mulher, € uma questdo do homem. Ja foram
aprovadas 11 leis, quatro decretos. Mas ndo vamos resolver s6 com leis, as leis vao ajudar, assim
como aumentar pena, colocar tornozeleira eletrbnica em agressores. Mas se n&o acreditar que a

solucao sera atraves da educacao, nao vai mudar.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/05/2026

APOIO DE TRUMP PARA MINERAGAO EM AGUAS PROFUNDAS E 'ILEGAL', AFIRMA
REGULADOR INTERNACIONAL

A declaracgao foi dada pela chefe da Autoridade Internacionais dos Fundos Marinhos
Por AFP

' Guindastes poértico no Porto de Aguas
Profundas de Yangshan, em Xangai: Trump
acirra guerra comercial com a China — Foto:
Qilai Shen/Bloomberg

Empresas de mineracao em aguas profundas
& | enfrentardo uma avalanche de processos judiciais
se prosseguirem com os planos "ilegais" apoiados
pelo presidente dos EUA, Donald Trump, para
extrair minerais criticos do fundo do oceano, disse a
= AFP, nesta sexta-feira, a chefe da Autoridade

Internacional dos Fundos Marinhos.

"Prevejo uma grande quantidade de processos judiciais se isso acontecer. Essa agdo unilateral
acionara muitos, muitos sistemas juridicos", disse Leticia Carvalho, secretaria-geral da Autoridade

Internacional dos Fundos Marinhos.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/05/2026

0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

GOVERNO LIBERA R$ 27 Bl EM EMENDAS ANTES DE NOVA DECISAO SOBRE
CONTENCAO DE GASTOS NO ORCAMENTO

Na pratica, dinheiro liberado escapa das restricdes e abre caminho para repasse antes da disputa
eleitoral; Ministério do Planejamento defende a pratica
Por Daniel Weterman

BRASILIA — O governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) liberou R$ 26,97 bilhdes em
emendas parlamentares desde o inicio do ano, mais da metade do total previsto para 2026 (R$ 49,9
bilhdes), ano de elei¢cdes presidenciais.

O montante foi destravado antes da préoxima decisdo da equipe econdmica sobre congelamento de
gastos no Orgamento, que sera anunciada nesta sexta-feira, 22. Na pratica, o dinheiro liberado escapo
das restricdes e abre caminho para repasse antes da disputa eleitoral.
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O Ministério do Planejamento e Orgcamento afirmou que a legislagdo ja prevé que, em caso de
necessidade de contengédo, pode ser aplicado nas emendas o0 mesmo percentual de congelamento
das demais despesas nao obrigatérias do Poder Executivo.

“Assim, o atual volume de execugdo das emendas parlamentares ndo impacta a regra de reparticdo do
6nus de contencido de gastos com emendas, ndo comprometendo ou dificultando a decisdo sobre
contencao”, disse a pasta.

A e A Governo Lula liberou R$ 26,85 bilhées em emendas
parlamentares desde o inicio do ano, mais da metade
do total previsto para 2026 (R$ 49,9 bilhées); na foto,
Lula em ceriménia no Palacio do Planalto Foto:
Wilton Junior/Estadéao

Em ano de eleicdo, a pressao sobre o governo para
repasse de emendas aumenta. Parlamentares e prefeitos
cobram agilidade nas transferéncias. Lula sancionou um
calendario que prevé o pagamento de recursos
prioritarios para o Congresso ainda no primeiro
semestre. Na quinta-feira, 21, o Congresso derrubou um
veto do presidente e liberou a doagao de dinheiro, bens e outras benesses durante a campanha,
driblando a legislagao eleitoral.

Os R$ 27 bilhdes representam emendas empenhadas (no jargdo técnico), que ficam prontas para
pagamento em seguida, desde o inicio do ano até a ultima quinta-feira, 21. Foram R$ 17,8 bilhdes em
emendas individuais (deputados e senadores), R$ 6,1 bilhdes em emendas de bancada e R$ 3 bilhdes
em emendas de comissao.

Desse montante, R$ 12 bilhdes ja foram efetivamente pagos. Do restante empenhado, o governo
ainda pode segurar a liberacdo do dinheiro no caixa, mas ja ndo pode mais bloquear o recurso.
Sobrara para a equipe econdmica impor um bloqueio sobre os valores nao liberados, um total de R$
22,9 bilhdes.

O Ministério do Planejamento e Orgamento e o Ministério da Fazenda vao apresentar, nesta sexta, o
relatério de receitas e despesas da Unido do segundo bimestre do ano. E neste momento que o
governo anuncia se havera necessidade de congelar recursos no Orgamento para cumprir as regras
fiscais.

Quando despesas obrigatérias crescem, o Executivo precisa segurar outros gastos, incluindo o das
emendas parlamentares. No primeiro bimestre, o governo bloqueou R$ 1,6 bilhdo. O corte deve
aumentar por causa da pressao dos gastos obrigatérios com Previdéncia Social, apés o Congresso ter
cortado R$ 6,2 bilhdes da programacgéo quando aprovou o Orgamento de 2026.

Os gastos com beneficios do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) neste ano devem crescer em
aproximadamente R$ 11 bilhdes em relagdo ao que esta autorizado no Orgamento. A informacgao foi
publicada inicialmente pelo jornal Valor Econdmico e confirmada pelo Estaddo/Broadcast.

As despesas com custeio da maquina publica, investimentos e a parte que ainda nao foi liberada das
emendas podem ser atingidas pelo novo congelamento. Nesta quinta-feira, o ministro da Fazenda,
Dario Durigan, afirmou que o governo aumentara o bloqueio de despesas no Orgamento. “A gente vai
caminhar com aumento de bloqueio, portanto o governo cortando na propria carne”, afirmou Durigan,
em entrevista a CNN.

Governo deve incorporar gastos que nao estavam previstos no Orgamento
Medidas desenhadas pelo governo para socorrer setores e grupos especificos em ano eleitoral
também devem impactar o Orgcamento, especialmente aquelas liberadas por créditos extraordinarios
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— que ficam fora do limite de gastos do arcabouco fiscal, mas impactam no resultado primario (saldo
entre receitas e despesas, sem contar os juros da divida).

Esses gastos ndo estavam programados inicialmente no Orcamento e precisam de receitas novas
para evitar novos congelamentos. A subvengdo econbmica — uma espécie de subsidio — a venda de
Oleo diesel tera um custo de R$ 10 bilhdes. O valor foi incorporado no relatério de receitas e despesas
do primeiro bimestre e continuara presente. O governo também anunciou um subsidio para a gasolina,
mas diz que o impacto fiscal sera neutro com a alta das receitas com o petroleo.

Além disso, o Executivo precisara incorporar nos gastos um crédito extraordinario de R$ 2 bilhdes
liberados no final de abril e destinados ao Fundo Garantidor para Investimentos (FGI). Montante deve
favorecer pequenas e médias empresas no acesso ao crédito.

Outro “choque” que ndo estava programado no Orgamento foi o anuncio de R$ 14,5 bilhdes para
financiar a compra de caminhdes e 6nibus por empresas e pessoas fisicas. Esse recurso € financeiro
e nao impacta na meta de resultado primario nem no limite de gastos do arcabouco fiscal, mas afeta o

endividamento da Unido.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 22/05/2026

PRODUGAO INDUSTRIAL TEM PIOR MES DE ABRIL EM TRES ANOS, APONTA CNI

Recuo no periodo € normal, mas resultado ficou acima do usual; atividade industrial segue
pressionada por juros altos e aumento de custos, segundo entidade
Por Mateus Maia (Broadcast)

BRASILIA - A Confederagdo Nacional da Industria (CNI) informou nesta sexta-feira, 22, que o indice
gue mede a evolucdo da producdo industrial caiu sete pontos em abril, passando de 53,7 pontos para
46,7 pontos. O indicador chegou ao patamar mais baixo para o més desde 2023.

“A série histdrica mostra que é normal que a produgao recue em abril, mas a queda registrada em
2026 veio acima do usual, refletindo uma perda de ritmo mais intensa da atividade industrial, que
segue pressionada por juros altos e aumento de custos”, explica o gerente de Andlise Econdmica da
CNI, Marcelo Azevedo.

Ja o indice de evolugdo do nimero de empregados caiu de 49,1 pontos em margo para 48,7 pontos
em abril, revelando recuo dos postos de trabalho do setor. O movimento também é usual, mas foi mais
intenso do que em anos anteriores. O indicador esta no patamar mais baixo dos ultimos trés anos.

Parque industrial foi menos demandado em
abril, segundo CNI  Foto: Werther
Santana/Estadao

Com a producao em queda, o parque industrial foi
menos demandado. A Utilizacdo da Capacidade
Instalada (UCI) caiu um ponto em abril, para 68%.
No mesmo més do ano passado, a UCI alcangou
69%.

— Em maio, os indicadores de expectativa

registraram pequenas variagdes e permaneceram
em campo positivo. O indice de expectativa de compra de insumos e matérias-primas subiu 0,1 ponto,
para 52,6 pontos; o de numero de empregados cresceu 0,3 ponto, chegando aos 50,4 pontos; e 0 de
quantidade exportada também subiu 0,3 ponto, alcangando 51,2 pontos. O indice de expectativa de
demanda por produtos industriais, por outro lado, recuou 0,5 ponto, atingindo 53,4 pontos.
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Todos os indices de expectativa continuam acima da linha de 50 pontos, apontando que os
empresarios projetam alta da demanda, da compra de insumos, do total de trabalhadores e das
exportagdes. Ja a intencdo de investimento dos empresarios aumentou 1,1 ponto, passando de 53,7
pontos para 54,8 pontos. O resultado interrompe sequéncia de quatro quedas consecutivas.

Para esta edicdo da Sondagem Industrial, a CNI consultou 1.366 empresas — 576 pequenas, 465

médias e 325 grandes — entre 4 e 13 de maio de 2026.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 22/05/2026

COPASA DESTACA POTENCIAL DE CRESCIMENTO E GANHOS REGULATORIOS EM
ROADSHOW DE PRIVATIZACAO

Em apresentacao a investidores, companhia afirmou que a privatizacdo podera servir como catalisador
para melhorias de governanga, disciplina na alocacao de capital e expansao estrutural de margens
Por Elisa Calmon (Broadcast)

A Copasa destacou potencial de crescimento, avangos regulatérios e ganhos de eficiéncia operacional
durante o roadshow da oferta de agdes que pode movimentar até R$ 10 bilhdes. Na apresentacéo a
investidores, a companhia afirmou que a privatizacdo podera servir como catalisador para melhorias
de governanga, disciplina na alocagao de capital e expansao estrutural de margens.

Entre os principais pontos da tese de investimento, a empresa ressaltou a terceira reviséo tarifaria,
que elevou o reajuste para 6,56% e passou a prever mecanismos como incorporagéo anual dos
investimentos a base regulatéria e reconhecimento de juros durante a construgdo de ativos. As
mudangas ampliam a previsibilidade dos retornos e fortalecem os incentivos a expansao dos servigos,
segundo a companhia.

A Copasa também destacou o processo de regionalizacdo do saneamento em Minas Gerais e a
renovacao da concessao de Belo Horizonte até 2073 como fatores que aumentam a visibilidade dos
fluxos de caixa de longo prazo. A empresa afirma que outros 21 municipios ja celebraram aditivos
contratuais.

Privatizacdo da Copasa pode movimentar até
R$ 10 bilhées Foto: Copasa/Divulgagao

O roadshow ressalta ainda que Minas Gerais
| continua oferecendo espago para expansao do
saneamento. A Copasa ja atende mais de 99%
, da populagdo com abastecimento de agua, mas
a cobertura de esgoto ainda esta em 80,4%, ante
uma meta regulatéria de 90% até 2033. A
companhia avalia que o avango da
universalizacdo devera sustentar a expanséo dos
investimentos e da base regulatéria de ativos nos

préximos anos.

A apresentacdo detalha a estrutura societaria prevista apds a privatizagdo. Pela modelagem da
operagdo, o investidor de referéncia ficara com até 30% do capital social da companhia, enquanto
cerca de 64,6% das agdes permanecerao em circulagdo no mercado. O Estado de Minas Gerais
devera manter uma participagao residual de 5%, além da golden share, preservando prerrogativas
especificas previstas na legislagao e no estatuto social.

A oferta prevé a venda inicial de 171,1 milhdes de agdes detidas pelo Estado de Minas Gerais, em
uma operagéo estimada em cerca de R$ 9 bilhdes. A modelagem reserva até 30% do capital social
para um investidor de referéncia, participacdo avaliada em aproximadamente R$ 6 bilhdes, enquanto
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outros 15% serado destinados ao mercado. Com a colocacgao integral das a¢des adicionais, o volume
financeiro podera alcancar cerca de R$ 10 bilhdes.

Cronograma

As propostas dos interessados em atuar como investidor de referéncia poderdo ser apresentadas
entre 21 e 25 de maio. O nome do selecionado devera ser divulgado em 27 de maio. A oferta ao
mercado tera inicio em 28 de maio, enquanto o bookbuilding seguira até 1.° de junho. A precificacao

esta prevista para 2 de junho e a liquidagao financeira para 8 de junho.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 22/05/2026

V ] ECONOMICO
Informaciao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

NUNES MARQUES NOMEIA ANDRE MENDONGA PARA REFORGAR ANALISE DE
ACOES SOBRE PROPAGANDA ELEITORAL NO TSE

Ministros serédo responsaveis por analisar, por exemplo, pedidos de direito de resposta
Por Giullia Colombo, Valor — Brasilia

Nunes Marques e André Mendonga
assumem como presidente e vice-
presidente do TSE — Foto:
Reproducao/YouTube-TSE

O presidente do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), ministro  Nunes
Marques, designou nesta sexta-feira
(21) a ministra Estela Aranha e o vice-
presidente da corte eleitoral, André
Mendonca, para exercer as fungdes de
juiz auxiliar de propaganda eleitoral
para as eleicdes de 2026. A funcgao
normalmente fica a cargo dos ministros substitutos do TSE da classe dos juristas.

Na fungéo, os ministros serdao responsaveis por analisar as agdes envolvendo propaganda eleitoral.
Analisardo, por exemplo, pedidos de direito de resposta e poderdao conceder ou nido decisdes
liminares, submetendo-as ao plenario.

Além de Estela e Mendonga, Nunes Marques também participa da distribuicdo dos processos
relacionados a propaganda eleitoral.

A definicdo foi feita a partir da publicacdo de uma portaria, que entra em vigor na data da sua
publicagdo. Segundo o dispositivo, a designagao sera submetida ao referendo dos demais ministros

do TSE, em plenario.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/05/2026

BOSCH E MERCEDES CONSOLIDAM INFRAESTRUTURA DO CTVI

Infraestrutura consolidada relne pistas, oficinas e tecnologia para testes em condigdes reais de uso
Por Dino — Séao Paulo
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O Centro de Testes Veiculares de Iracemapolis (CTVI) entra em nova fase ao consolidar sua
infraestrutura e passa a oferecer um ambiente completo para testes, reunindo cinco pistas, sete
oficinas independentes e areas técnicas para atender, com precisdo e seguranca, as demandas da
industria automotiva, especialmente no desenvolvimento e homologacdo de veiculos, sistemas e
componentes.

Bosch — Foto: Bosch

As novas oficinas independentes foram projetadas
para garantir total privacidade e confidencialidade
aos clientes. Duas s&o destinadas a veiculos
comerciais, com boxes capazes de receber
caminhdes de todos os portes, incluindo cavalos
mecanicos com ou sem semirreboques, além de
Onibus, de micro-6nibus a modelos rodoviarios
pesados e urbanos articulados.

As outras cinco atendem veiculos de passeio e
sdo totalmente isoladas, assegurando sigilo
durante testes e desenvolvimentos. Todos os boxes contam com infraestrutura completa, incluindo
escritério, sala de reunido, internet, ar-condicionado, copa, toalete, TV e controle de acesso
individualizado. Isso posiciona o CTVI entre os centros mais tecnolégicos da América Latina, com
estrutura similar a pistas da Europa e dos Estados Unidos, totalizando aporte conjunto de cerca de R$
130 milhdes.

Pistas e boxes podem ser locados

Concebido desde o inicio para implantagao faseada, o CTVI alcanga maturidade ao integrar, em um
unico complexo, as principais etapas de testes veiculares. A estrutura foi planejada para reproduzir
condicoes reais de uso, oferecendo resultados aplicaveis ao cotidiano das ruas e estradas brasileiras.

Boxes e pistas podem ser locados para testes, desenvolvimento, simulagbes e homologagbes de
produtos e componentes, permitindo avaliagdes de performance, seguranga veicular, eficiéncia
energética e tecnologias de assisténcia ao condutor. Os espagos podem ser utilizados por fabricantes
de caminhdes, 6nibus, automoveis, veiculos comerciais leves, componentes automotivos e maquinas
agricolas.

"H& 70 anos presente no Brasil, a Mercedes-Benz Caminhdes e Onibus integra a trajetéria de
evolugao da industria automotiva, impulsionada pela colaboragao e exceléncia técnica. Ao consolidar o
centro de testes de Iracemapolis em parceria com a Bosch e disponibiliza-lo ao mercado, reforcamos o
compromisso com o desenvolvimento da engenharia nacional e com uma base tecnolégica para
inovagao, seguranga e eficiéncia. Mais do que uma infraestrutura de testes, o CTVI impulsiona
competitividade, agilidade e qualidade, posicionando o Brasil como um polo relevante no
desenvolvimento veicular", afirma Denis Glven, presidente da Mercedes-Benz do Brasil e CEO
América Latina.

"Em um momento de profundas transformagdes no setor automotivo, a consolidagéo do CTVI reforga o
compromisso com o desenvolvimento tecnolégico brasileiro. Essa nova fase amplia a capacidade de
testes e homologagdo em um ambiente que reflete condigbes reais de uso, oferecendo precisao e
confiabilidade para diferentes veiculos e, principalmente, para novas tecnologias de condugéao", diz
Gaston Diaz Perez, CEO e presidente da Robert Bosch América Latina.

Qualidade como diferencial técnico

A pavimentacao do CTVI foi desenvolvida com rigor técnico para garantir superficies niveladas,
condicao essencial para medigdes precisas e resultados confiaveis.
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Testes que refletem a realidade

Diferentemente de centros focados em pistas de corrida, o CTVI foi projetado para simular condi¢des
reais de conducdo, sendo adequado ao desenvolvimento e validagcdo de tecnologias para uso
cotidiano.

"Na Mercedes-Benz, entendemos que inovagao so faz sentido quando funciona de forma consistente
no dia a dia. Por isso, o CTVI foi projetado para reproduzir as condi¢des reais das ruas e estradas
brasileiras, permitindo validar tecnologias no contexto em que seréo utilizadas", destaca Denis Given.

Entre os testes, destacam-se ESP®, frenagem automatica de emergéncia, protecdo de pedestres e
ciclistas, sistemas ADAS, além de eficiéncia energética e conducédo autbnoma e semiautébnoma. "O
desenvolvimento de tecnologias de seguranga ativa e assisténcia, como radar, ultrassom e video, ja
realizados no CTVI, amplia as oportunidades de uma conducdo mais segura e confortavel",
complementa Diaz Perez.

Localizagao estratégica

Localizado no interior de Sao Paulo, o CTVI possui acesso facilitado aos principais polos industriais e
ao Aeroporto Internacional de Viracopos, contribuindo para a agilidade dos projetos e reforgcando seu
papel como plataforma de testes veiculares no Brasil.

O centro oferece flexibilidade de uso, com locacido de boxes e pistas conforme a demanda.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/05/2026

ESPECIALISTA BRASILEIRO EM SEGURANCA OFFSHORE ATUA EM PROJETOS
BILIONARIOS DA INDUSTRIA GLOBAL DE OLEO E GAS

Douglas Ferreira construiu carreira em algumas das maiores companhias offshore do mundo e
participou da mobilizagao internacional de embarcacbes estratégicas para operagdes da Petrobras,
Equinor e TotalEnergies

Por PressWorks — Sao Paulo

Douglas Ferreira construiu carreira em algumas das
maiores companhias offshore do mundo — Foto:
Divulgagéao

A relacdo entre o especialista em seguranca do trabalho
Douglas Ferreira e o universo offshore de 6leo e gas
comecgou ainda na juventude, a partir da convivéncia com
um familiar que trabalhava embarcado. Hoje, ele soma mais
de 17 anos de experiéncia em operagdes maritimas e
offshore de alta complexidade, com atuagdo em projetos
internacionais ligados a algumas das maiores operagoes de
perfuracao e construgdo submarina do setor.

Filho de uma familia de origem simples, Douglas encontrou
na industria de 6leo e gas a possibilidade de construir uma
carreira solida e internacional. O primeiro passo veio em
2006, quando ingressou na graduacgao tecnoldgica em Gestdo da Industria de Petrdleo e Gas pela
Universidade Estacio de Sa. "Ainda nas primeiras semanas de aula, ouvi de um professor que, para
trabalhar embarcado, seria indispensavel falar inglés. Sem qualquer conhecimento do idioma, decidi
estudar paralelamente a faculdade", lembra.

Pouco tempo depois, ingressou em uma das maiores empresas de perfuragao offshore do mundo,
iniciando a trajetdria nos cargos operacionais mais basicos a bordo. Apesar da formagéo técnica,
comegou como homem de area, responsavel por atividades operacionais e de apoio nas plataformas.
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A experiéncia pratica dentro das embarcagdes, no entanto, rapidamente revelou um perfil voltado a
disciplina operacional, gestdo de risco e lideranga em ambientes criticos.

Em menos de um ano, foi promovido para a area de perfuragdo de pogos, nucleo operacional
estratégico da companhia. Paralelamente as atividades offshore, iniciou formagdo técnica em
Seguranca do Trabalho e passou a acompanhar, apés o expediente, a rotina da equipe de HSE da
empresa para compreender processos, politicas internas e sistemas de gestao de seguranca.

A transicao definitiva para a area aconteceu de forma pouco convencional. "Depois de perceber que
nao teria oportunidades internas imediatas, me candidatei, como se fosse um profissional externo, a
um processo seletivo aberto pela prépria companhia para a fungéo de técnico de segurancga offshore",
revela. O desempenho chamou a atencdo da liderangca e, meses depois, ele foi oficialmente
transferido para a area de HSE, onde iniciou uma trajetéria ascendente que passaria por cargos como
Safety Officer, Rig HSE Advisor, técnico sénior e coordenagao de operagoes.

Ao longo de quase dez anos na companhia, participou de operagdes de perfuracdo em ambientes de
alta criticidade operacional, desenvolvendo expertise em gestdo de risco, investigagcdo de incidentes,
auditorias regulatérias, treinamento de equipes multiculturais e implementagdo de protocolos
internacionais de seguranga. Entre os resultados alcangados, contribuiu para campanhas com dois
anos consecutivos sem acidentes com afastamento (Lost Time Injury - LTI) e atingiu 97% de
conformidade em programas internos de treinamento operacional e seguranga.

Em 2018, foi contratado por uma multinacional reconhecida globalmente em engenharia submarina e
construcao offshore. Na empresa, passou a atuar em projetos de grande porte ligados a clientes
internacionais. Atualmente exerce fungdes estratégicas de governanca HSE em operagdes offshore e
onshore envolvendo embarcagdes responsaveis por atividades submarinas complexas em aguas
profundas e ultraprofundas.

Entre os projetos de destaque da carreira estda a mobilizacdo internacional de uma embarcagao
preparada por Douglas fora do Brasil para opera¢gdes em aguas brasileiras. Ele coordenou toda a
preparagao regulatéria, operacional e de seguranca antes da entrada em operagdo no pais. O
resultado foi considerado um marco interno na companhia: a embarcagao iniciou as atividades sem
atrasos operacionais, sem nao conformidades e aprovada integralmente em auditorias e inspegdes
regulatorias.

Posteriormente, repetiu a experiéncia em um projeto internacional de grande porte, participando da
preparacao de uma das embarcacdes mais modernas da operacao offshore mundial. O desempenho
consolidou sua migracao de atividades embarcadas para posi¢cbes estratégicas em terra, passando a
coordenar simultaneamente multiplas embarcagdes e operagdes offshore de grande porte.

Hoje, Douglas atua na coordenacao de operagdes ligadas a contratos bilionarios do setor offshore
brasileiro, com responsabilidade direta sobre indicadores criticos de seguranga, continuidade
operacional, conformidade regulatéria e gestdo de equipes multiculturais. Entre as atribuigbes estao
auditorias técnicas, integracdo entre clientes e operagdes maritimas, resposta a emergéncias, analise
de risco e gestdo de programas corporativos de saude, seguranga € meio ambiente.

Paralelamente a experiéncia pratica, investiu continuamente na formagao académica e técnica.
Atualmente cursa Engenharia Civil, possui graduagao em Gestao da Industria de Petréleo e Gas, pds-
graduagado em Engenharia de Seguranga do Trabalho e especializacdo em Gerenciamento de Projetos
em andamento.

Agora, projeta ampliar a atuagdo no mercado global de 6leo e gas, especialmente em projetos ligados

a gestao de risco, seguranca operacional e integridade de ativos maritimos e industriais.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/05/2026
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FECHAMENTO DE ORMUZ PELO IRA AGRAVA SOFRIMENTO DE MARINHEIROS
PRESOS NO GOLFO

Mais de 20 mil tripulantes estao retidos em cerca de 2 mil navios na regido, enfrentando escassez de
alimentos e agua potavel e vivendo sob medo constante em meio a uma zona de guerra
Por Imad Creidi, Em Reuters — Dammam (Arabia Saudita)

Embarcacgoées no Estreito de Ormuz , Ira, 22 de maio
de 2026 — Foto: Majid Asgaripour/WANA (Agéncia de
Noticias da Asia Ocidental) via REUTERS

A divulgacéao, pelo Irda, de um novo mapa reafirmando o
controle sobre o Estreito de Ormuz ameaga prolongar
ainda mais a situacdo dramatica enfrentada por milhares
de marinheiros presos em embarcacdes no Golfo.

Mais de 20 mil tripulantes estéo retidos em cerca de 2 mil
navios na regido, muitos sem possibilidade de
desembarcar, enfrentando escassez de alimentos e agua
potavel e vivendo sob medo constante em meio a uma zona de guerra.

Marinheiros entrevistados pela Reuters nas ultimas semanas descreveram dificuldades e ansiedade,
enquanto uma federagao internacional que representa trabalhadores maritimos alerta para condicbes
criticas.

“A unica coisa que fazemos aqui é planejar como passar a noite e rezar para nao sermos
atingidos durante um ataque”, disse por telefone no més passado o marinheiro indiano
Salman Siddiqui, a bordo de um navio retido.

Quando a Reuters embarcou nesta semana em um barco de reabastecimento rumo a navios
ancorados na costa saudita, marinheiros em um petroleiro se reuniram junto ao corrimdo para acenar
— um raro momento de contato com o mundo exterior.

Ha quase trés meses, os tripulantes presos no Golfo vivem isolados, convivendo apenas com
pequenos grupos de colegas, circulando entre minusculos alojamentos, refeitérios compartilhados e
conveses escaldantes sob o sol.

Teera fechou o estreito, considerado rota vital para o fornecimento global de petréleo e gas natural,
apos o inicio dos ataques americano-israelenses contra o Ira, em 28 de fevereiro. Milhares de
embarcagbes ficaram presas na regido e, com as negociagbes de paz estagnadas, o Ird vem
reforcando o bloqueio de fato.

A Autoridade do Estreito do Golfo Pérsico, criada pelo Ird para administrar pedidos de passagem,
publicou na quarta-feira um mapa reafirmando as reivindicagcdes de Teerd sobre uma ampla faixa
maritima dos dois lados do estreito.

Armadores que tentam retirar navios, e frequentemente cargas valiosas, precisam enfrentar um
sistema complexo de pagamentos e permissdes criado pelo Ir&, mostrou reportagem da Reuters.

“A vulnerabilidade e a exposi¢gdo dos maritimos sao ainda mais extremas por causa da guerra’,
afirmou Mohamed Arrachedi, coordenador da Federacdo Internacional dos Trabalhadores em
Transportes (ITF) para o mundo arabe e o Ira.

Ele relatou casos de atrasos salariais, recusa em ajudar no repatriamento de marinheiros, falta de
provisbes e medo constante de ataques com misseis e drones. Segundo ele, alguns trabalhadores
chegaram a telefonar chorando.
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A ITF recebeu pedidos de ajuda ou orientacdo de mais de 2 mil marinheiros no Golfo desde o inicio da
guerra, envolvendo disputas por abandono, atrasos salariais e falta de suprimentos.

Uma embarcagado navega pelo Estreito de Ormuz
, Musandam, Oma, 22 de maio de 2026 — Foto:
REUTERS/Stringer

Presos no mar

Do porto saudita de Dammam, cerca de sete
grandes navios podiam ser vistos ancorados ao
largo, numero incomum em tempos normais.
Enquanto o barco de abastecimento balancava ao
lado de um petroleiro sob ventos fortes, marinheiros
gritavam do convés enquanto icavam grandes sacos
de suprimentos médicos.

Mohit Kohli, capitdo de um cargueiro preso no Golfo apés partir de Cingapura, afirmou que
inicialmente “nem conseguia imaginar” que o Estreito de Ormuz pudesse ser fechado.

O navio de bandeira alema conseguiu ancorar em seguranca perto de Dammam, mas pouco mais de
uma semana apds o inicio da guerra a tripulagdo passou a ver e ouvir misseis e drones iranianos
sendo langcados contra paises do Golfo.

“A tripulagao, que normalmente era barulhenta e alegre, ficou em siléncio. As refeicées
ficaram mais curtas. As conversas, mais cautelosas”, disse Kohli a Reuters neste més,
apos retornar a India.

Segundo ele, os donos do navio conseguiram enviar uma equipe de substituigao.

Mas muitos marinheiros enfrentam situagdo muito pior, afirmou Arrachedi. Em alguns casos
acompanhados pela ITF, trabalhadores n&o recebem salarios modestos, entre US$ 100 e US$ 200
mensais, desde o0 ano passado.

Alguns armadores se recusam a ajuda-los a voltar para casa ou sé permitem o retorno caso abram
mao de salarios atrasados. Alguns marinheiros relatam ter apenas uma refeicdo diaria de arroz ou
lentilhas e contam com poucos minutos de internet para falar com familiares ou pedir ajuda externa,
acrescentou Arrachedi.

“Eles precisam de uma intervengao coletiva porque sao fundamentais para nossas economias e
cadeias de suprimento, além de serem civis”, afirmou.

Paises do Golfo vém tentando ajudar facilitando suprimentos e trocas de tripulagao.

“Para um marinheiro preso em aguas incertas, a coisa mais importante do mundo é saber que existe
um porto seguro ao qual pode chegar”, disse Suliman Almazroua, presidente da Autoridade Portuaria
Saudita.

Segundo ele, a autoridade ajudou centenas de navios com fornecimento de alimentos, agua potavel,
combustivel e medicamentos, além de auxiliar mais de 500 marinheiros a deixarem suas
embarcacoes.

Almazroua afirmou que as mensagens de agradecimento enviadas por trabalhadores que conseguiu

retirar dos navios séo a parte mais gratificante de seu trabalho.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/05/2026
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IMPORTAGOES BATEM RECORDE E AQUECEM NEGOCIOS NO BRASIL

Importagdes brasileiras bateram recorde em 2025, segundo o MDIC. O avango amplia a atencao das
empresas sobre custos, tributos, logistica e gestdo das operagdes internacionais.
Por Dino — Sao Paulo

Marcus Roberto de Carvalho Mauricio — Foto: Marcus
Roberto de Carvalho Mauricio

As importacdes brasileiras alcangaram o maior patamar da série
histérica em 2025. Segundo dados divulgados pela Secretaria
de Comércio Exterior do Ministério do Desenvolvimento,
Indastria, Comércio e Servicos (Secex/MDIC), as compras
externas chegaram a US$ 280,4 bilhdes, valor 6,7% superior ao
registrado em 2024 e quase US$ 8 bilhdes acima do recorde
anterior, de 2022.

O desempenho fez parte de um movimento mais amplo no comércio exterior. Em 2025, a corrente de
comércio brasileira, soma de exportagdes e importagdes, chegou a US$ 629,1 bilhdes, também o
maior patamar ja registrado. De acordo com o MDIC, as importacbes de bens de capital cresceram
23,7%, enquanto bens intermediarios avangcaram 5,9% e bens de consumo tiveram alta de 5,7%. As
compras originarias da China cresceram 11,5% no periodo.

O avango também aparece na quantidade de empresas envolvidas em operagdes internacionais. O
numero de empresas importadoras no Brasil chegou a 60.115 em 2025, crescimento de 7,6% em
relagdo ao ano anterior, 0 que representa 4.238 empresas a mais. Entre empresas de menor porte, a
expansao foi de 9,5%, com 2.624 novas importadoras.

Para Marcus Roberto, fundador e porta-voz da Usecomex, o recorde nas importagcbes mostra que a
compra internacional vem se tornando parte da rotina de um nimero maior de empresas brasileiras.

"O dado de importagdes recordes mostra que comprar do exterior ja faz parte da estratégia de mais
empresas no Brasil. Para negécios menores, especialmente no e-commerce, o desafio ndo esta
apenas em encontrar fornecedor, mas em entender o custo total antes de transformar uma compra
internacional em estoque", afirma.

Na pratica, a importagdo envolve variaveis que vao além do prego negociado com o fornecedor.
Cambio, frete internacional, seguro, tributos, armazenagem, desembarago aduaneiro, transporte
interno e classificacao fiscal podem alterar o custo final de uma operacao. Para empresas que atuam
com revenda, distribuicdo ou marketplaces, esses fatores influenciam diretamente a margem e a
formacéao do preco de venda.

A consulta a bases publicas também passou a fazer parte do planejamento de empresas que
acompanham o comércio exterior. O Comex Stat, sistema oficial de estatisticas do governo federal,
permite realizar consultas detalhadas sobre exportagdes e importagbes brasileiras, com dados desde
1997. A base pode apoiar analises por periodo, produto, origem, destino e outros recortes ligados as
operagoes internacionais.

No entanto, mesmo com informagdes disponiveis, parte das empresas ainda encontra dificuldade para
transformar dados, documentos e custos em uma visao operacional organizada. E, nesse contexto,
surgem ferramentas voltadas a gestdo da importagdo, especialmente para negdcios que precisam
acompanhar produtos, pedidos, simulagdes, documentos e etapas da operagdo em um unico
ambiente.

"A Usecomex organiza informagbes para que a empresa consiga enxergar custos, documentos,
etapas e impactos financeiros com mais clareza. Importar ndo € apenas comprar fora. E planejar
custo, prazo, tributacao, logistica e margem antes que a operagéo avance", explica Marcus Roberto.
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Com importagdes em patamar recorde e mais empresas participando das compras externas, a gestao
das operagdes internacionais passa a ocupar espag¢o maior nas decisdes de negoécios. Para pequenas
e medias empresas, especialmente aquelas ligadas ao comeércio digital, a previsibilidade de custos e o
acompanhamento das etapas da importacdo tendem a ser fatores cada vez mais relevantes para

competir em um mercado de margens pressionadas.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/05/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

INDUSTRIA OFFSHORE TEM FORTE DEMANDA POR FPSOS, SISTEMAS SUBSEA E
SERVICOS ESPECIALIZADOS, DIZ SECRETARIO
Da Redacao Offshore 22/05/2026 - 19:14
W O secretario nacional de petréleo, gas natural e
biocombustiveis do Ministério de Minas e Energia (MME),
Renato Dutra, destacou na dultima quarta-feira (20) o
crescimento do segmento offshore no Brasil, com previsédo
de alcancar 100 bilhdes de ddélares em investimentos no
periodo entre 2024 e 2026. Durante o FPSO Brazil Congress
2026, encontro internacional com representantes do setor
para discutir a industria de petréleo e gas natural no mundo
realizado no Rio de Janeiro, ele ressaltou a forte demanda
por navios-plataforma (FPSOs), sistemas submarinos e
servicos  especializados, além da ampliacdo das
oportunidades para fornecedores e empresas que atuam em toda a cadeia de suprimentos offshore.

Dutra destacou os resultados das rodadas do Leildo de Areas Nao Contratadas, em 2025, com 34
blocos arrematados no 5° Ciclo de Oferta Permanente de Concessao, arrecadacao de R$ 989,3
milhdes em bdnus de assinatura e previsdo de investimentos exploratérios minimos de R$ 1,46 bilhdo.
Informou ainda que, no regime de partilha, cinco blocos foram arrematados, com investimentos
minimos de R$ 451,5 milhdes, e que os leildes da PPSA venderam 74,5 milhdes de barris, com
arrecadacao estimada em R$ 28 bilhdes.

O secretario citou ainda que entre as perspectivas do pais para 2026 estdo o 6° Ciclo da Oferta
Permanente de Concessao, o 4° Ciclo da Oferta Permanente de Partilha e o 6° Leildo de Petrdleo da
Unido. E destacou a expectativa de venda de 106,5 milhdes de barris da parcela da Unido, maior
volume ja ofertado pelo offshore brasileiro.

Evolucao

Também nesta semana, o gerente de desenvolvimento de negocios da Modec no Brasil, Rodrigo
Rocha, destacou que os FPSOs evoluiram ao longo das ultimas décadas para atender as novas
demandas da industria global de petréleo e gas, em um cenario marcado pela busca por maior
eficiéncia operacional, redugao de emissdes e desenvolvimento de projetos cada vez mais complexos

Durante o evento 'FPSO Expo Brasil', no Rio de Janeiro (RJ), Rocha abordou o papel estratégico do
Brasil no desenvolvimento de campos petroliferos offshore e a consolidagdo do pais como um dos
principais mercados globais para FPSOs. Ele reforgou como a experiéncia acumulada pela industria
offshore contribuiu para o aprimoramento continuo das operagbes, impulsionando solugbes mais
eficientes, confiaveis e alinhadas aos desafios atuais do setor.
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“A industria offshore vive um momento de evolugao importante. O desenvolvimento de FPSOs mais
eficientes, com maior capacidade operacional e solu¢des voltadas a redugdo de emissoes, sera cada

vez mais relevante para a competitividade dos projetos”, afirmou Rocha.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/05/2026

CMA CGM APURA RECEITA DE US$ 13,2 BILHOES NO 1° TRIMESTRE
Da Redagcdao Navegacgdao 22/05/2026 - 18:54

s O grupo CMA CGM informou, nesta sexta-feira (22), seu
balanco do primeiro trimestre de 2026 e que a receita total
atingiu 13,2 bilhdes de ddlares, 0,2% menor que a do mesmo
periodo do ano passado. O Ebitda alcangou US$ 2,1 bilhdes,
com queda de 31,6%, o que representou margem Ebitda de
16%, com redugcdo de 7,3% na comparagdo com o0s trés
primeiros meses de 2025.

No primeiro trimestre de 2026, segundo o grupo, o volume
transportado foi de 5,9 milhdes de TEUs, 1,5% acima do do
mesmo periodo de 2025. A receita com transporte maritimo alcangou oito bilhdes de délares, com
queda de 8,5%, atribuida principalmente a receita média por TEU, de 1.351 ddlares e redugédo de
9,8% em relacao ao ano anterior.

O Ebitda ficou em 1,5 bilhdo de ddlares, frente a 2,5 bilhdes de délares no primeiro trimestre de 2025.
A margem Ebitda caiu 10,3%, para 18,6%, o que, segundo a CMA CGM, foi consequéncia de fretes
mais baixos em comparacdo com o0 ano anterior, apesar da recuperacao das taxas spot no final do
trimestre.

A receita resultante de operagdes logisticas atingiu 4,6 bilhdes de ddlares no primeiro trimestre de
2026, com alta de 6,6% em comparagao com o mesmo periodo de 2025. No segmento, o Ebitda
alcangou 330 milhdes de ddlares, com queda de 17,2% em comparagdo com o primeiro trimestre de
2025. Ja a margem Ebitda ficou em 7,2%, indice 2,1% menor que no ano anterior.

A empresa informou ainda que a receita de outras atividades aumentou 59,1% no primeiro trimestre de
2026, atingindo 1,3 bilhdo de ddlares. O Ebitda alcangou 294 milhdes de ddélares, com aumento de
90% em comparagao com os trés primeiros meses de 2025, correspondendo a margem de 22,9%,
com aumento de 3,7%.

Oriente Médio

De acordo com o grupo, as tensdes no Oriente Médio, provocadas pela guerra entre Estados Unidos,
Israel e Ira, continuam impactando o transporte maritimo e sendo fator de desequilibrio no mercado e
nos custos operacionais, especialmente pela alta dos pregos do petréleo e as variagdes nas taxas de
frete. A empresa informou que espera contornar as dificuldades com a diversificacdo de suas

atividades e a flexibilidade de sua rede, apoiadas por sua posicao financeira, definida como sdélida.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/05/2026

CHUVAS E RECUPERAGAO DA UMIDADE FAVORECEM PRODUGAO AGRICOLA EM
PARTE DAS REGIOES, AVALIA CONAB
Da Redagcdo Economia 22/05/2026 - 18:56

O Boletim de Monitoramento Agricola, divulgado na quinta-feira (21) pela Companhia Nacional
(Conab), informa que chuvas mais regulares em parte das regides Norte, Nordeste e Sul favoreceram
o desenvolvimento das lavouras brasileiras de 1° a 21 de maio. O levamento ressalta, no entanto, que
a predominéancia de tempo seco no centro do pais, incluindo areas do Matopiba, que abrange os
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estados do Maranh&o, de Tocantins, do Piaui e da Bahia, manteve a restricdo hidrica principalmente
para a segunda safra do milho semeada mais tarde.

Segundo o levantamento, os maiores volumes de precipitacao
foram registrados no norte da regido Norte, no leste do Nordeste
e em parte da regido Sul. De acordo com a Conab, a elevagao da
umidade no solo favoreceu o desenvolvimento as segunda safra
do milho segunda no Para e no Parana, além de possibilitar o
inicio da semeadura do feijao e da terceira safra do milho terceira
safra em areas do Sealba, que inclui Sergipe, Alagoas e Bahia.
Ainda segundo a Companhia, em Mato Grosso do Sul, parte de
Mato Grosso e em S&o Paulo, as chuvas associadas as
temperaturas menores também contribuiram para a manutencao
da umidade e para o desenvolvimento da maioria das lavouras.

A Conab explicou que os dados analisados pela indicam condigbes satisfatérias na maior parte das
regides produtoras e que o indice de vegetacao evoluiu de forma proxima a safra passada em boa
parte das areas monitoradas, aproximando-se ou até superando os maiores valores registrados no
ciclo anterior em algumas localidades. Mato Grosso do Sul e Parana apresentaram recuperac¢ao do
indice em razdo da maior regularidade das chuvas ao longo de maio.

Para o trigo, o boletim aponta boas condigbes das lavouras no Parand, favorecidas pela redu¢ao das
temperaturas. Em Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo, as condicdes meteorolégicas seguem positivas
para o desenvolvimento da cultura. J& em Goias e Minas Gerais, o cenario permanece em atencao

devido a deficiéncia hidrica e as temperaturas elevadas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/05/2026

CNA TEM EXPECTATIVA DE QUE FERROGRAO VIRE LOGO REALIDADE E
DESAFOGUE ESCOAMENTO DE GRAOS DO CENTRO-OESTE
Por Nelson Moreira Portos e logistica 22/05/2026 - 16:56

Elisdngela Pereira Lopes, assessora de infraestrutura e logistica
da confederacao, espera que malha ferroviaria comece a ser
construida, o quanto antes, porque é crescente producao de
graos, principalmente soja e milho, no Mato Grosso

No dia seguinte a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF)
que, por 9 votos a 1, reconheceu a constitucionalidade da Lei
13.452/2017, que reduziu a area ambiental preservada do
Parque Nacional do Jamanxim, no Para, para permitir a
construcao da Ferrograo, a Confederagdo da Agricultura e da
Agropecuaria do Brasil (CNA) manifestou, nesta sexta-feira (22), expectativa de que a ferrovia
finalmente seja construida e desafogue o0 escoamento de grdos do Centro-oeste Brasileiro. A entidade
colaborou com o processo como amicus curiae.

“A perspectiva é de que a Ferrogrdo seja iniciada o quanto antes e ndo haja mais entraves a um
empreendimento tdo importantes para o Brasil’, afirmou Elisangela Pereira Lopes, assessora de
infraestrutura e logistica da CNA, a Portos e Navios. A ferrovia tera 933 quildmetros e vai ligar Sinop
(MT) e Iltaiutuba (PA), e um dos principais polos de graos do pais ao porto paraense de Miritituba.

Apesar de evitar fazer progndésticos sobre prazos para conclusdo da ferrovia, Elisdngela disse a
reportagem que espera que a malha ferroviaria seja construida logo porque é crescente a produgao de
graos, principalmente soja e milho, no Mato Grosso e as previsdes, com base em estimativas da
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), sdo de que até 2034 o volume total passe das 110
milhdes de toneladas atuais para 149 milhdes de toneladas.
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Ela explicou que, enquanto um caminhao pode carregar 40 toneladas, cada vagao tem capacidade
para 16 mil toneladas e, por isso, a nova via sera fundamental para que a infraestrutura de transporte
acompanhe o crescimento da safra e garanta a chegada dos produtos aos portos, de onde poderéo
ser embarcados para o comércio exterior.

A expectativa da assessora da CNA é de que o processo que levara ao leildo para concessao da
ferrovia seja agil, ja que ha estudo recente, entregue em julho de 2025, que fez levantamento de todos
os aspectos envolvidos com a construgido. “O Ministério dos Transportes tem subsidios suficientes
para fazer o leildo. E a gente precisa para ontem que ele seja feito”, afirmou.

Além do aumento da capacidade de movimentagéo de gréos, a ferrovia sera importante aliado para o
agronegocio brasileiro e para o consumidor final porque permitirda reduzir em pelo menos 30% os
custos de fretes. Além disso, explicou Elisdngela, o uso da ferrovia sera também um facilitador para os
produtores porque reduzira a necessidade de negociacao com varios operadores. “Em vez de dezenas
de empresas de transporte rodoviarios, a negociagao sera com a ferrovia”, projetou.

Em comunicado divulgado na ultima quinta-feira (21), logo apds a confirmagao da decisdo do STF, o
Ministério dos Transportes (MT) confirmou que tem informagdes atualizadas sobre todos os aspectos
envolvendo a concessdo da ferrovia. “Nos ultimos trés anos, a pasta atualizou o projeto, agregou
novos estudos, refinou informacdes técnicas, incorporou analise de custo-beneficio e incluiu medidas
de compensacao ambiental que ndao constavam nas versdes anteriores do empreendimento”, informou
em nota.

Segundo o ministério, o estudo recente atende a exigéncias feitas pelos ministros do STF em relacao
a sustentabilidade ambiental do projeto da ferrovia. “Os estudos passaram a considerar de forma mais
aprofundada as externalidades positivas do projeto, especialmente a reducao das emissdes de gases
de efeito estufa (GEE)”, diz 0 comunicado do MT.

O ministério informou ainda que, visando o leildo e concessao da ferrovia, ja atua em conjunto com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) na estruturagao de solugdes de
financiamento de longo prazo para viabilizar o empreendimento. “Com o0 avango dessa etapa e a
decisdo do STF, a pasta aguarda agora a apreciagao do projeto pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) para a publicagéo do edital”, explicou.

O ministério atua também, em conjunto com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), na estruturagédo de solugdes de financiamento de longo prazo para viabilizar o
empreendimento. Com o avango dessa etapa e a decisdo do STF, a pasta aguarda agora a

apreciacao do projeto pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para posterior publicagao do edital.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/05/2026

FERROGRAO: STF VALIDA LEl QUE REDUZIU PARQUE NACIONAL NO PARA PARA
VIABILIZAR FERROVIA
Por Danilo Oliveira Portos e logistica 21/05/2026 - 22:06

Maioria dos ministros entendeu que processo legislativo que
resultou na edicdo da lei ndo violou a Constituigdo e que
norma n&o representa retrocesso ambiental

O Supremo Tribunal Federal (STF) declarou constitucional a
lei que autorizou a redugdo da area protegida do Parque
Nacional do Jamanxim, no Para, para viabilizar a construgéo
da Ferrogréao, ferrovia projetada para ligar o Norte do pais a
Mato Grosso, no Centro-Oeste. A decisdo foi tomada na
analise da Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 6553,
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nesta quinta-feira (21).

A acdo foi apresentada pelo Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) contra a Lei 13.452/2017,
originada da conversao da medida proviséria (MP) 758/2016. O argumento sustentado pela legenda &
que a Constituicdo exige a edicao de lei formal para a redugéo de areas protegidas, e ndo autoriza que
a matéria seja tratada por MP posteriormente convertida em lei. O partido também apontou retrocesso
na protegcdo ambiental.

O julgamento comegou em outubro de 2025 e foi retomado nesta quinta com o voto-vista do ministro
Flavio Dino. Ele divergiu parcialmente do relator, ministro Alexandre de Moraes, ao propor
condicionantes voltadas ao reforco das garantias ambientais e a protecdo das populagdes afetadas
pela obra. As diretrizes, porém, nao obtiveram a adeséo da maioria no plenario da Corte.

Prevaleceu o entendimento do ministro Alexandre de Moraes, relator do processo. Moraes entendeu
que nao houve irregularidade no processo legislativo que resultou na edigdo da lei nem retrocesso
ambiental, ja que a construcdo da ferrovia continua condicionada a obtencado de todas as licengas
exigidas pelos 6rgdos competentes. O plenario também aderiu a proposta de autorizar o poder
Executivo a compensar, por decreto, a area retirada do parque.

O voto do relator, apresentado no ano passado, foi acompanhado integralmente, naquela ocasiao,
pelo ministro Luis Roberto Barroso (aposentado). Na sessdo desta quinta, seguiram o ministro
Alexandre, nos mesmos termos, os ministros Cristiano Zanin, André Mendonga, Nunes Marques, Luiz
Fux, Dias Toffoli e Gilmar Mendes. A ministra Carmen Lucia nio participou da sessao e, por isso, nao
votou.

Ficou vencido o ministro Edson Fachin, presidente da Corte, que julgava procedente a ADI. Para
Fachin, a conversdo da MP em lei ndo basta para atender a exigéncia constitucional aplicavel aos
casos de reducado de areas ambientalmente protegidas. “Isso nem de longe afasta os argumentos
sobre a importancia da ferrovia. A questao fundamental apenas é a observancia dos ditames de
protecao ambiental”, afirmou o ministro.

Para a Confederagcao da Agricultura e Pecuaria (CNA), que atuou no processo do Supremo como
amicus curiae, a ferrovia ira reduzir os custos logisticos do transporte da produgdo agropecuaria nas
regides Norte e Centro-Oeste do pais onde estdo 69,9% da produgao de soja e milho do pais, mas
cujos portos do Arco Norte escoam 34% a produgao desses graos.

A CNA destacou que acompanhou juridicamente e institucionalmente todo o processo de viabilizagéo
legislativa, regulatéria e econdmica dessa concesséo junto aos trés poderes. A confederagdo avalia
que a ferrovia representa um passo essencial para a consolidagao da atividade agricola nessa regiao
do pais, garantindo o crescimento da producéo e a reducdo da pressao de transporte pelas rodovias
federais.

Na visdo da CNA, a Ferrogréo sera protagonista na solugcao de gargalos de infraestrutura e transporte
no escoamento da produgdo agropecuaria. A expectativa € de que havera reducdo dos custos
logisticos a partir da aceleracao das exportagdes de graos no Arco Norte.

O projeto da Ferrograo, que prevé 933 quildbmetros de extensdo, ainda tera que cumprir todas as
exigéncias legais e conseguir autorizagdes necessarias para ser viabilizado, permitindo a construgao
da ferrovia entre Sinop (MT) e Itaituba/Miritituba (PA). De acordo com o Ministério dos Transportes, a

Ferrograo possui potencial para movimentar 66 milhdes de toneladas por ano.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/05/2026

ESPERA POR REGRAS DOS NAVIOS SUSTENTAVEIS GERA INSEGURANCA PARA
AFRETAMENTOS, AVALIA ABAC
Por Danilo Oliveira Navegacao 21/05/2026 - 20:34
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Para associagdo, impacto sobre cabotagem n&o foi maior
porque demanda por navios foi menor em relagdo ao comego
de 2025. MPor prevé publicagdo do texto no segundo
semestre de 2026

Quase um ano apds a publicacdo do decreto 12.555/2025,
que regulamenta a Lei que cria o programa BR do Mar
(14.301/2022), empresas de navegacado ainda aguardam a
publicacdo da portaria do Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) sobre embarcagbes sustentaveis. O decreto, de julho
do ano passado, prevé que os navios afretados a casco nu sem necessidade de lastro e navios
afretados a tempo, via BR do Mar, terdo que atender as regras desta portaria, que vai trazer
especificacdes técnicas desses ativos.

A consulta publica da portaria de embarcacdes sustentaveis para a cabotagem brasileira foi aberta em
novembro de 2025, durante a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas
(COP30), em Belém (PA). O escopo, elaborado em parceria entre o MPor e o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), prevé critérios ambientais, sociais e de
eficiéncia energética para o enquadramento de embarcacbes sustentaveis, com o objetivo de
incentivar o uso de combustiveis limpos, tecnologias de baixo carbono e boas praticas trabalhistas no
setor.

O receio do segmento de cabotagem é que o texto agregue exigéncias de uma série de certificados e
documentos, por exemplo, que possam dificultar o atendimento dos requisitos pelas empresas, além
de elevar custos para contratar as embarcacgdes, o que prejudicaria, inclusive, as possibilidades de
ampliacao da frota.

Com o fim gradual da exigéncia de lastro em tonelagem para afretamento estabelecido pela Lei
14.301/2022, a partir de 2026, ja nado existe mais nenhum limite de quantidade de embarcagdes para
as empresas que desejarem afretar no exterior. No entanto, como existe a previsao no decreto que a
embarcagdo precisa ser sustentavel, a auséncia da portaria gera duvidas no planejamento dos
afretamentos e da composicao das frotas.

Para a Associacdo Brasileira dos Armadores de Cabotagem (Abac), a indefinicdo sobre as
especificidades desses navios provoca inseguranga para novos contratos de afretamento nessas
modalidades. A associacdo entende que o impacto sé ndo € maior porque a atividade n&o esta com
tanta demanda de navios como estava no primeiro trimestre de 2025. “Essa trava da portaria de navio
sustentavel, felizmente, ndo pegou o momento critico de crescimento da cabotagem, senéo
certamente deixaria carga no cais”, disse a Portos e Navios o diretor-executivo da Abac, Luis
Fernando Resano.

De acordo com a Abac, o crescimento de 7% da cabotagem nos trés primeiros meses de 2026 nao foi
tdo expressivo como em outros trimestres, sem falar no feeder que registrou queda de 30% nos dados
mais recentes. “Esperamos retomar esse crescimento, mas estamos limitados. Nao podemos afretar
sem a definigdo do que é o navio sustentavel”, afirmou Resano.

Previsao de publicagao

Em evento nesta quinta-feira (21), o MPor prometeu que a publicagcao da portaria esta prevista para o
segundo semestre de 2026. Durante a apresentagdo dos resultados da Secretaria Nacional de
Hidrovias e Navegacao (SNHN/MPor) no biénio 2025-2026, nesta quinta-feira (21), em Brasilia, o
secretario nacional de hidrovias e navegagao, Otto Burlier, informou que a publicagcao da portaria esta
prevista para o segundo semestre de 2026. Em sua fala, ele defendeu que a pasta vem trabalhando
fortemente para regulamentar o programa de estimulo a cabotagem nos ultimos dois anos.

"Estamos agora finalizando a construgédo da ultima etapa para estar 100% em eficacia o programa BR
do Mar, que é a portaria de embarcacao sustentavel. E mais uma iniciativa que esta sendo construida
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a varias maos — nao so6 dentro de governo, mas com toda a sociedade e com todos os atores que, de
alguma forma, tém interesse nessa iniciativa para ajudar a desenvolver e potencializar a cabotagem

no Brasil”, afirmou Burlier.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/05/2026

VAST E PETRONAS LANCAM PROJETO PARA CONSERVAGAO DE AVES MARINHAS
EM TERMINAIS
Da Redagao Portos e logistica 21/05/2026 - 21:47

A Vast Infraestrutura e a Petronas Brasil anunciaram, nesta
quinta-feira (21), o desenvolvimento em parceria de projeto de
pesquisa para criar um modelo de gestdo e conservacédo de
aves marinhas que vivem em terminais portuarios. As
empresas informaram que a pesquisa sera feita com
investimentos de R$ 3,8 milhdes em recursos dos
compromissos de PD&l da Petronas Brasil, em conformidade
com as exigéncias da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP).

O objetivo é desenvolver metodologia replicavel de gestado e monitoramento que permita a reproducao
de espécies ameagadas em paralelo as operagdes portuarias. O modelo sera baseado no Projeto
Aves do Acu, iniciativa da Vast Infraestrutura executada pela consultoria Brago Social, com o apoio da
Petronas Brasil, em 2024.

A Vast explicou que desde 2022 desenvolve solugdes para permitir a coexisténcia entre suas
operagoes e a reproducao das especies trinta-réis-de-bico-vermelho e do trinta-réis-de-bico-amarelo.
Segundo a empresa, aproximadamente 500 ninhos de trinta-réis-de-bico-vermelho foram identificados,
monitorados e protegidos no terminal.

Além disso, a partir de 2024, foi registrada a formagao de uma colbénia de reprodugéo de trinta-réis-de-
bico-amarelo. Desde entdo, tem sido possivel conciliar a reproducdo de cerca de 6.500 individuos
dessa espécie com as atividades operacionais no terminal T-Oil da Vast.

A nova fase do projeto inclui a integragdo de multiplas frentes de pesquisa, como pardmetros
reprodutivos e demogréficos, dindmica espacial e padroes de migragdo, ecologia trofica e o status
sanitario das aves. Entre as inovagdes planejadas esta o uso de dispositivos GPS miniaturizados para
rastreamento remoto das aves, permitindo o mapeamento de rotas migratérias, areas de alimentacao
e padrbes de uso do espaco marinho, para identificacdo de sobreposicbes entre essas areas e
atividades humanas, como pesca, exploragdo de petrdleo e gas, operagdes portuarias e futuros

desenvolvimentos de usinas edlicas offshore.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/05/2026

FERROPORT REDUZ EM 94% EMISSOES DE GEE E EM 21% USO DE AGUA NA
OPERACAO, APONTA RELATORIO
Da Redacéo Portos e logistica 21/05/2026 - 21:35

A Ferroport, operadora do terminal de minério de ferro no
Porto do Agu, em S3o Jodo da Barra, no Norte do Rio de
Janeiro, anunciou nesta quinta-feira (21), ao divulgar o seu
Relatério de Sustentabilidade 2025, 94% de reducido das
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em relagdo ao
ano de 2021, com uso de 100% de energia elétrica renovavel,
por meio de geragdo eolica, além avangos relevantes em seu
plano de descarbonizacdo. Informou ainda que reduziu em
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20,7% o consumo de agua subterranea, de 47,73 megalitros em 2022 para 37,85 megalitros em 2025,
preservando mananciais locais.

O boletim ressalta que a companhia embarcou 24,4 milhdes de toneladas de minério de ferro em 2025
e avancou na automacdo de patio e na gestdo de ativos. Edenilson Sanches, gerente de
sustentabilidade da Ferroport, afirmou que foram feitos investimentos em projetos de gestao
ambiental, eficiéncia operacional e desenvolvimento social, contribuindo para preservar recursos
naturais e promover impactos positivos locais.

A Ferroport relatou que teve adesdo de 93% de seus colabores na pesquisa Great Place to Work
(GPTW) e de 92% no indice de Confianga. Esses resultados, explicou a empresa, a colocaram na 132
posicdo no ranking estadual 2025 entre as melhores empresas para se trabalhar. A operadora diz
ainda que a adesao dos colaboradores nos programas de saude e qualidade de vida chegou a 75,5%.
E que também construiu o seu plano de cultura de seguranga, reforgando 0 compromisso com

ambiente de trabalho cada mais seguro.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/05/2026

EVENTO DE 2 ANOS DA SECRETARIA DE HIDROVIAS E NAVEGAGAO APRESENTA
PLANOS PARA SETOR
Por Nelson Moreira Navegacao 21/05/2026 - 21:01

Agentes destacaram crescimento dos volumes de cargas
transportados por hidrovias, programa de concessdes desses
corredores logisticos e listaram investimentos em dragagem
para melhorar navegag¢ao em rios da Amazénia

A cerimbnia para comemorar os dois anos de criagdo da
Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacdo (SNHN) do
Ministérios de Portos e Aeroportos (MPor), nesta quinta-feira
(21), que foi anunciada como apresentagao dos resultados do
biénio da pasta, serviu também para tratar dos projetos
previstos para o setor hidroviario. O titular da secretaria, Otto Burlier, disse que o crescimento do
volume de cargas transportado por hidrovias cresceu 12% em 2025, na comparagdo com O ano
anterior.

Segundo Burlier, houve avangos principalmente no transporte de contéineres em rotas de cabotagem.
Ele destacou que em 2025 foram investidos R$ 529 milhdes em melhorias, mas reconheceu que o uso
de hidrovias no pais ainda esta aquém da capacidade que pode ser usada. “O Brasil ainda usa muito
pouco suas hidrovias”, ponderou. O secretario listou, entre as obras feitas para melhorar as condigbes
do transporte hidroviario, as dragagens do Rio Amazonas, em Manaus e em ltacoatiara, e no Rio
Solimdes, em Coari e em Codajas, no Amazonas, e no Rio Madeira, em Porto Velho, em Rondbnia.
Citou também operagédo e manutencao de eclusas na Bahia, no Para, no Mato Grosso do Sul, em Sao
Paulo e no Rio Grande do Sul.

Burlier apresentou também os projetos que estao previstos para hidrovias nos préoximos anos, entre os
quais os derrocamentos do Pedral do Lourenco, no Rio Tocantins, no Para, com inicio ainda em 2026
e prazo de conclusao de trés anos, e em trechos do Rio Tieté, em Nova Avanhandava, em Sao Paulo,
que deve terminar em junho. Ele anunciou também que a secretaria planeja, em parceria com a
Marinha e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), obras para garantir a
navegacgao na regiao Norte se forem confirmadas a estiagem e a queda do nivel dos rios no segundo
semestre de 2026.

O secretario anunciou que, na préoxima semana, sera iniciada a ampliacdo do Terminal Hidroviario de
Manaus, o 'Manaus Moderno', com investimentos de R$ 876 milhdes para melhorar as condigdes de
transporte de passageiros e de cargas na regido. Além disso, anunciou a assinatura de contrato de R$



Edicéo: 084/2026
Pagina 84 de 84
Data: 22/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

650 milhdes para aportes em operacdo e manutencdo em outros terminais fluviais no Amazonas, em
Rondénia e em Roraima. Burlier prevé que, em 2026, sera concluido o processo de concessao da
Hidrovia do Rio Sao Francisco. Ja para 2027, de acordo com o secretario, estdo previstos os leildes
das hidrovias dos rios Parnaiba, Paraguai, Tocantins, Rio Verde, Tapajos e Madeira e também da
Lagoa Mirim.

PGO

No mesmo evento, o CEO da Movelnfra, Roney Glanzmann, anunciou que a entidade, em parceria
com empresas e entidades ligadas a logistica de transportes, iniciou estudo sobre o Plano Geral de
Outorgas (PGO). Segundo Glanzmann, o trabalho sera concluido em até 100 dias com o objetivo de
levantar dados técnicos para divulgar os beneficios que a sociedade tera com a concessdo de
hidrovias.

Granzmann explicou que o objetivo € usar os resultados do estudo em pecgas de comunicagéo para
esclarecer como o Programa de Concessado de Hidrovias sera positivo para o pais, para o setor
produtivo, para as comunidades ribeirinhas e para todos que dependem dos rios. “A gente comeca
com dados técnicos, demonstrando a importancia econémica, social e ambiental do programa”, disse.

O diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), Frederico Dias, também
ressaltou a importancia do Programa de Concessdo de Hidrovias. Ele lembrou que o transporte
aquaviario é “estruturalmente complexo”, porque depende dos outros modais e de articulagdes e
enfrenta resisténcias. Dias argumentou, no entanto, que o momento é bom para avangar na
concessao das hidrovias porque, segundo ele, “o setor aquaviario esta ordem do dia”. Disse ainda que
o0 contexto esta a favor do desenvolvimento do transporte aquaviario, que é mais eficiente e mais
barato e 0 que demanda menos investimentos. “A estrutura aquaviaria esta naturalmente pronta e
depende de algumas melhorias”, afirmou.

Dias classificou como projeto de Estado o da concessao das hidrovias e disse que o melhor caminho
para o pais € que elas sejam assumidas e administradas por grupos privados. “A gente tem clareza
que precisamos do transporte aquaviario e que a melhor opgdo é ter gestdo profissional e,

principalmente, ter um dono, um responsavel pela hidrovia”, defendeu o diretor-geral da Antaq.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 21/05/2026

Merco

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteudo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 22/05/2026
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