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a tnbuna piGiraL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

MISSAO PORTO & MAR CONHECE TECNOLOGIA DE VEICULOS AUTONOMOS COM
IA NA GIGANTE DA CHINA UISEE

Comitiva brasileira visitou a UiSee, referéncia em inteligéncia artificial aplicada a mobilidade e logistica
na China
Por Alexandre Lopes, enviado a China 27 de maio de 2026

Veiculos auténomos da UiSee foram apresentados a
¥4 delegacdo formada por empresdrios, autoridades e
& executivos em Pequim (Alexandre Lopes/AT)

A Missao Internacional Porto & Mar 2026 encerrou nesta
terca-feira (26) sua passagem por Pequim com uma imersao
em uma das areas mais avangadas da inteligéncia artificial
chinesa: a mobilidade autbnoma. A comitiva brasileira visitou
a UiSee, empresa especializada em tecnologias de direcao
inteligente e veiculos autbnomos, considerada uma das
referéncias do setor na China.

A agenda promovida pelo Grupo Tribuna colocou empresarios, executivos e autoridades brasileiras
diante de solugdes que ja comegam a transformar operagdes urbanas, industriais e logisticas no pais
asiatico — e que ainda sao vistas como tecnologias do futuro em boa parte do mundo.

Durante a visita, os integrantes da missao foram recebidos pela equipe da companhia e conheceram
diferentes projetos desenvolvidos pela empresa, incluindo carros autbnomos, Onibus inteligentes,
sistemas de navegagdo sem motorista e plataformas integradas de inteligéncia artificial aplicadas a
mobilidade.

Fundada em 2016, a UiSee se consolidou como uma das principais empresas chinesas voltadas ao
desenvolvimento de solugbes de direcdo autbnoma em ambientes urbanos, aeroportos, portos,
parques industriais e centros logisticos. A companhia prioriza a mobilidade inteligente conectada,
integrando sensores, inteligéncia artificial, mapeamento em tempo real e andlise de dados para
operagao automatizada de veiculos.

Um dos momentos que mais chamou atencao dos participantes foi a experiéncia pratica em um 6nibus
totalmente autbnomo da empresa. Sem qualquer intervencdo humana na direcdo, o veiculo
transportou integrantes da comitiva por cerca de dez minutos em um percurso realizado nos arredores
do centro tecnolégico da companhia.

Onibus sem motorista chamou atengcdo na Vvisita,
integrando de forma avancada IA, mobilidade e
infraestrutura urbana (Alexandre Lopes/AT)

\ Durante o trajeto, o 6nibus realizou curvas, reducdes de
3 velocidade, reconhecimento de obstaculos e deslocamento
| automatizado de maneira totalmente independente. A
experiéncia reforgou entre os visitantes a percepgao de que a
China ja opera, em alguns setores, em um estagio bastante
avangado de integragao entre inteligéncia artificial, mobilidade
e infraestrutura urbana.
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Trabalho em expansao

O cofundador e diretor de Produtos da UiSee, Xin Zhou, recebeu a comitiva brasileira e explicou a
dindmica que vem permitindo aos veiculos autbnomos ganharem cada vez mais espaco na China.
“Nos fortalecemos o controlador, que é o cérebro de um sistema de automacao. Ele contém todos os
recursos e pode calcular, perceber (sensores) e planejar”.

De acordo com Zhou, no inicio, o desejo da UiSee era “aplicar a tecnologia em varios tipos de
segmentos, mas isso € muito dificil, porque ndo € facil para pessoas comuns usarem a solu¢ao, ja que
ela é muito abstrata”.

“Para facilitar o entendimento, tentamos empacotar toda a nossa tecnologia de inteligéncia artificial.
Colocamos nosso sistema dentro de uma unica caixa e fizemos um controlador facil de instalar, de
manter e de usar. Vocé soO precisa conectar os cabos, ligar a energia, conectar ao veiculo e, entao,
pode aproveitar nossa tecnologia. Isso € muito util para todos”, complementou.

Oportunidades de negocios

Além das demonstragdes tecnoldgicas, a agenda também teve forte componente de negdcios e
relacionamento institucional. Representantes da UiSee trocaram informagdes com integrantes da
comitiva brasileira sobre possibilidades futuras de cooperacao e aplicagdo dessas tecnologias no
Brasil, especialmente em areas ligadas a logistica, mobilidade inteligente e operac¢des industriais.

O interesse da empresa chinesa pelo mercado brasileiro acompanha um movimento mais amplo de
expansao internacional das companhias de tecnologia da China, que vém ampliando presenca em
diferentes regides do mundo nos ultimos anos.

Ao longo da visita, os representantes da UiSee destacaram aplicacbes voltadas a aeroportos
inteligentes, terminais logisticos automatizados, portos e sistemas de transporte coletivo autbnomo —
areas que despertaram atencao dos empresarios brasileiros presentes na missao.

Otavio Grottone, Alber Vasconcelos Neto e Giovanni
Borlenghi (Reproducgéao)

“E muita tecnologia. Nés ja vimos isso nos Estados
Unidos e agora o mesmo ocorre na China. Eu ja tinha
comentado isso e vale repetir: a escola deve incentivar a
tecnologia, trazendo os jovens e fazendo com que eles
saiam do bancos escolares direto para as empresas, que
aqui criam um ambiente perfeito e motivam essa turma a
colocar a criatividade para fora. A China esta levando
tecnologia para o resto do mundo”’, Otavio Grottone,
responsavel por assuntos regulatérios na Eldorado Brasil

Celulose.

“E assustador o que vimos aqui. Estamos em um pais com 5 mil anos que conseguiu se reinventar. A
gente s6 tem a aprender com a China. E muita tecnologia, um avango absurdo. Eles estdo muito &
frente. Sobre os veiculos autbnomos, a gente vé essa tecnologia no setor portuario e no ano passado,
nos EUA, tivemos contato com ela nas ruas de Sao Francisco. Estamos tendo uma experiéncia
enriquecedora”, Alber Vasconcelos Neto, diretor da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq).

“As empresas chinesas, além de terem 6timas ideias, fazem acontecer. Visitamos uma empresa nova,
com apenas dez anos, mas que nesse tempo ja fez muitas entregas relevantes. Isso € um caminho
para a gente seguir. No Brasil, a gente tem bastante ideia, iniciativas surgem, s6 que muitas delas
morrem no caminho. A gente tem que aprender a integrar os mais diversos setores no Brasil para
fazer as coisas acontecerem”, Giovanni Borlenghi, diretor de Negdcios do Grupo Cesari.

Delegagdo segue viagem para Xangai
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Depois de trés dias de agendas intensas em Pequim, a delegacdo brasileira seguiu viagem para
Xangai em um dos famosos trens-bala chineses, considerados referéncia mundial em velocidade,
eficiéncia operacional e tecnologia ferroviaria.

Comitiva brasileira tirou duvidas e entendeu as solugbes
de direcao auténoma implantadas pela UiSee (Alexandre
~ Lopes/AT)

A escolha pelo deslocamento terrestre, em vez do transporte
aéreo, teve o objetivo de proporcionar aos participantes uma
experiéncia pratica dentro de um dos sistemas ferroviarios
mais modernos do planeta. A rede de alta velocidade da
China é hoje a maior do mundo e simboliza o investimento
maci¢o do pais em infraestrutura, conectividade e mobilidade
de larga escala.

Durante o trajeto, os integrantes da missdo puderam observar de perto o nivel de modernizagdo do
transporte ferroviario chinés, marcado por conforto, precisdo operacional, integracdo logistica e
velocidades que transformaram a maneira como milhdes de pessoas se deslocam diariamente pelo
pais.

A chegada a Xangai marca o inicio de uma nova etapa da Miss&o Internacional Porto & Mar 2026,
agora ainda mais conectada aos temas ligados a infraestrutura portuaria, logistica internacional,
automacao e geragao de negécios.

Trem-bala entre Pequim e Xangai é mais uma prova da
modernizag¢ao do transporte local (Alexandre Lopes/AT)

Agenda
. A programacgao desta quarta-feira (27) da Missao Internacional
Porto & Mar 2026 em Xangai comegard com uma visita a
SenseTime, uma das empresas de inteligéncia artificial com maior
destaque na China, cuja central de operagdes esta instalada em
Xangai.

Depois, a delegagédo brasileira estara na Shanghai Zhenhua Heavy Industries (ZPMC), empresa

estatal chinesa que é lider mundial na fabricagdo de maquinario portuario pesado.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 27/05/2026

GRANDE MURALHA DA CHINA IMPRESSIONA INTEGRANTES DA MISSAO
INTERNACIONAL PORTO & MAR

Monumento histérico nos arredores de Pequim desafia visitantes com subidas ingremes e paisagens
monumentais
Por Alexandre Lopes, enviado a China 27 de maio de 2026

Poucos lugares no mundo conseguem provocar impacto imediato como a Grande Muralha da China.
Vista de perto, a dimensao da estrutura impressiona muito além das fotografias e dos registros
histéricos. Para integrantes da Missao Internacional Porto & Mar 2026 que tiveram a oportunidade de
visitar o monumento nos arredores de Pequim, a experiéncia foi descrita como descomunal, exaustiva
e inesquecivel.

Mais do que um ponto turistico, a muralha transmite a sensacao concreta de estar diante de uma das
maiores realizagdes da engenharia humana. Em meio as montanhas, a constru¢ao parece nao ter fim,
serpenteando por paisagens ingremes e criando uma imagem dificil de comparar a qualquer outro
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monumento do planeta. O impacto comecga ja no acesso. Parte do trajeto até a muralha pode ser feita
por teleférico, permitindo ao visitante observar, do alto, a extensdo impressionante da estrutura.
Depois da chegada, no entanto, comeca o verdadeiro desafio fisico.

Construgdo milenar foi visitada pelos integrantes da
Missao Internacional Porto & Mar 2026 (Alexandre Lopes)

As subidas sdo ingremes, os degraus irregulares e o percurso
exige preparo fisico e atencédo constante. A acessibilidade é
limitada em diversos trechos, especialmente nas areas mais
altas, o que exige cuidados dos visitantes durante a
caminhada. Ao longo do trajeto, cada pessoa escolhe até
onde pretende seguir sobre a muralha.

Alguns visitantes avangcam até pontos mais elevados,
conhecidos informalmente como “postos avangados”, onde é
possivel receber medalhas personalizadas que simbolizam a conclusdo daquele trecho da subida.
Para muitos integrantes da comitiva brasileira, a experiéncia foi marcada ndo apenas pelo esforgo
fisico, mas pela sensacdo de contemplar algo praticamente impossivel de reproduzir em escala
humana.

Trecho da Grande Muralha da China: estrutura conta com
21 mil quilbmetros em sua totalidade e se tornou
Patriménio Mundial da Humanidade pela Unesco
(Alexandre Lopes)

Histoéria

A Grande Muralha comecgou a ser construida ha mais de dois
mil anos, inicialmente durante os periodos dos antigos reinos
chineses e posteriormente ampliada por diferentes dinastias,
especialmente durante a Dinastia Ming, entre os séculos 14 e
17. O objetivo principal era proteger o territoério chinés contra
invasdes vindas do norte. Ao longo do tempo, a estrutura
também passou a funcionar como rota de vigilancia militar, comunicacao estratégica e controle de
fronteiras.

Hoje, a muralha é considerada Patrimdnio Mundial da Humanidade pela Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e um dos maiores simbolos histéricos e
culturais da China.

Os numeros ajudam a explicar a grandiosidade da obra. Estudos chineses apontam que a extensao
total da Grande Muralha supera 21 mil quildmetros, considerando todas as suas ramificacbes e
estruturas construidas ao longo dos séculos. Se fosse posicionada em linha reta, a distancia seria
suficiente para percorrer mais da metade da circunferéncia da Terra.

Outro aspecto que impressiona é a diversidade da construgédo. Dependendo da regido, a muralha foi
erguida com pedra, tijolos, madeira e terra compactada, adaptando-se as condi¢cdes geograficas de
cada area. Os trechos proximos de Pequim estdo entre os mais preservados e visitados do pais.
Regides como Badaling e Mutianyu concentram grande parte dos turistas e oferecem estruturas
preparadas para receber visitantes de diferentes partes do mundo.

Mesmo sendo um dos destinos turisticos mais conhecidos do planeta, a experiéncia presencial
continua surpreendendo quem chega pela primeira vez. A sensa¢cédo de caminhar por uma construgcéo
iniciada ha mais de dois milénios, cercada por montanhas e envolta em uma paisagem monumental,
transforma a visita em algo dificil de traduzir apenas em imagens.
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A passagem pela Grande Muralha também representou um contato direto com a dimensao histérica
da China — um pais que hoje impressiona pelo avanco tecnolégico, mas que mantém viva uma

heranca milenar capaz de atravessar séculos e continuar despertando admiracdo no mundo inteiro.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 27/05/2026

I

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ NA ESCOLA APROXIMA ESTUDANTES DA REALIDADE DO SETOR
PORTUARIO BRASILEIRO

Projeto promovido pela Agéncia reuniu alunos de cursos técnicos em programagado com palestras e
visita técnica ao Porto de Fortaleza

—

Brasilia, 25/05/2026 - No final da semana, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ),
por meio da Unidade Regional de Fortaleza (UREFT), realizou a 72 edigdo do “ANTAQ na Escola” com
o tema Modernizagéo dos Portos e os Desafios para a Qualificagao de Jovens Profissionais. O evento,
que aconteceu nos dias 21 e 22/05 em Fortaleza (CE), no auditério do Ministério Publico do Trabalho
no Ceara (MPT-CE), reuniu cerca de 150 jovens dos cursos técnicos em Portos e Petroleo e Gas com
0 objetivo de orienta-los quanto a atuacdo da Agéncia e das demais instituicdes ligadas a atividade

portuaria.

O diretor-geral da ANTAQ, Frederico Dias - que nao pbde estar presente, gravou um video de boas-
vindas ressaltando a relevancia do projeto: “Essa iniciativa alia capacitagdo técnica, inovagéao,
eficiéncia logistica e fortalece a relagao entre o porto e cidade. Espero que saiam desse evento com
muitas ideias para o desenvolvimento profissional de cada um”, disse.

Apoés a abertura, os estudantes participaram de um ciclo de palestras conduzido por representantes de
entidades publicas e privadas que atuam no setor portuario, considerado estratégico para o
desenvolvimento do pais: “E com muita satisfacdo que a Unidade Regional de Fortaleza realiza
anualmente este encontro, proporcionando aos alunos do Curso de Portos o contato direto com
profissionais que sao referéncias no setor portuario. Titulares e representantes de o6rgaos
intervenientes, além de executivos de empresas reguladas, palestram e interagem com alunos,
transmitindo conhecimento sobre o setor”, destacou o chefe da UREFT e coordenador do projeto, Roni
Mello.
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Houve a apresentagéo de temas como “O papel dos érgaos fiscalizadores no porto”, “Trabalhando no
porto: realidade e pratica” e “Mulheres no porto: sejam bem-vindas”. O projeto também busca
incentivar praticas ESG junto aos regulados, especialmente por meio da oferta de estagios para
estudantes do curso de Portos de uma escola publica de ensino médio profissionalizante.

Participaram do ANTAQ na Escola representantes do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor),
Ministério Publico do Trabalho (MPT/CE), Marinha do Brasil - além de empresas e terminais portuarios
que atuam no estado.

Mulheres no setor portuario

A chefe da Unidade Regional de Vitéria (UREVT), Daniela Quadros, apresentou-se no primeiro dia.
Ela incentivou as estudantes a ocuparem espagos em uma area historicamente masculina. “Quebrem
barreiras, se interessem, perguntem, participem, se posicionem. O lugar da mulher também é no setor
portuario”, destacou.

Daniela Quadros também explicou aos estudantes o papel desempenhado pela ANTAQ na regulacao
e fiscalizacdo do setor aquaviario. Segundo ela, as unidades regionais aproximam a Agéncia da
realidade operacional dos portos e empresas. Quadros destacou, ainda, a importancia da capacitacao
continua e apresentou exemplos de cursos realizados por servidores da unidade, como pilotagem de
drones, gestao de terminais de contéineres e lideranga feminina para o setor maritimo-portuario.

Visita técnica ao Porto de Fortaleza

No segundo dia, os alunos realizaram uma visita técnica ao Porto de Fortaleza, onde puderam
conhecer, na pratica, estruturas e operagdes portuarias. Entre os locais visitados esteve o Terminal de
Graos de Fortaleza (Tergran), segunda maior operadora no desembarque de trigo do Brasil, com
movimentagao de cerca de 1,1 milhdo de toneladas por ano. O terminal concluiu, em setembro do ano
passado, as obras de um novo armazém com capacidade estatica para 30 mil toneladas de trigo.

Os participantes também conheceram as instalacbes da CMA Terminals, terminal de contéineres
multiproposito considerado estratégico para o escoamento de cargas das regides Norte e Nordeste.
Além disso, acompanharam uma operacao de desembarque de coque de petréleo e conheceram o
pier petroleiro do Porto de Fortaleza, responsavel pela movimentagao de granéis liquidos e por cerca
de 47% dos derivados de petrdleo que entram no Ceara: “Mais uma vez foi um evento educacional de
sucesso e inspirador para os jovens estudantes. E fundamental que haja essa aproximagao entre o
setor portuario e os alunos, incentivando-os a se capacitarem e, assim, poderem atuar
profissionalmente nessa area estratégica para a economia do pais”.

Sobre o projeto

O ANTAQ na Escola comegou com palestras realizadas pela regional de Fortaleza a jovens
estudantes, com o objetivo de explicar a atuagao da Agéncia. O projeto avangou e seu objetivo passou
a envolver, também, o conhecimento pratico sobre o setor portuario a estudantes do Curso de Portos,
além de aproximar 6rgaos intervenientes e empresas reguladas da escola que forma seus futuros
profissionais, incentivando o oferecimento de vagas de estagio e inspirando alunos a construirem uma
carreira profissional num setor que oferece inUmeras oportunidades de atuagao.

A cada ano, um novo tema é abordado. Assim, o projeto cresce a cada edicdo e mobiliza grandes
parceiros institucionais, contribuindo com a melhoria da relagdo porto-cidade e estando integrado a
diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 no contexto aquaviario e
portuario. O ANTAQ na Escola oferece conhecimento, inspira jovens e busca a qualidade da

prestacéo dos servigos regulados pela Agéncia.

Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 27/05/2026
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= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

MINISTRO DE PORTOS E AEROPORTOS PARTICIPA DA Il FEIRA E CONGRESSO
INTERNACIONAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA DA AMAZONIA

Evento é o maior da Regiao Norte e reune empresarios, autoridades e especialistas de 65 paises para
debater desafios e oportunidades de avancgos logisticos na Amazonia

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, participa, nesta quarta-feira (27), da abertura da lll
Feira e Congresso Internacional de Transporte e Logistica da Amazbnia, promovido pela Federacao
das Empresas de Logistica, Transporte e Agenciamento de Cargas da Amazénia (Fetramaz), em
Manaus (AM). O secretario Nacional de Hidrovias e Navegacéao, Otto Luiz Burlier, também estara no
evento. Ele participa do Painel “Os desafios da logistica na Amazénia”, as 16h30.

Maior feira de logistica do Norte, a TranspoAmazdnia reune empresarios, autoridades e especialistas
do setor de infraestrutura de 65 paises, além de entidades como a Camara Internacional da Industria
de Transporte (CIT) e da Confederagcao Nacional do Transporte (CNT). O objetivo do evento é articular
parcerias locais e possibilidades de expansao e crescimento dos transportes rodoviario, fluvial e aéreo
de cargas e passageiros na regido, além de debater a importancia da cabotagem para a Regido
Amazbnica.

A estimativa é de que o evento receba 15 mil visitantes e movimente R$ 1 bilhdo em novos negdcios.
A lll Feira e Congresso Internacional de Transporte e Logistica da Amazobnia acontece até a proxima
sexta-feira (29).

Credenciamento
Profissionais de imprensa interessados em acompanhar a ceriménia devem realizar credenciamento
no local ou pelo site do evento.

Servico

Evento: Il Feira e Congresso Internacional de Transporte e Logistica da Amazonia
Data: Quarta-feira, 27 de maio

Horario: 15h pelo horario de Manaus, 16h pelo horario de Brasilia

Local: Centro de Convengdes Vasco Vasques - Av. Constantino Nery, 5001, Manaus - AM
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 27/05/2026

MINISTRO TOME FRANCA ACOMPANHA PRESIDENTE LULA EM ANUNCIO DE MAIS
DE R$ 2,8 BI EM INVESTIMENTOS NO AMAZONAS

Valores serao para construcdo de 18 barcagas de transporte de combustiveis e novos aportes da
Petrobras na produc¢ao de Urucu até 2030

A agenda sera realizada no Estaleiro Bertolini Construgdo Naval da Amazdnia, em Manaus
(AM), e inclui acbes voltadas ao fortalecimento da industria, logistica de combustiveis e
producgéo de petroleo e gas no estado.

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, acompanha, nesta quarta-feira (27), o presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, na cerimbnia de anuncio de mais de R$ 2,8 bilhdes em
investimentos da Petrobras e da Transpetro no Amazonas. A agenda sera realizada no Estaleiro
Bertolini Construgdo Naval da Amazdnia, em Manaus (AM), e inclui agdes voltadas ao fortalecimento
da industria, logistica de combustiveis e produgao de petréleo e gas no estado.
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Entre os anuncios previstos estao o projeto de construgdo de 18 barcacas destinadas ao transporte de
combustiveis e a retomada de investimentos da Petrobras na produgdo de Urucu, maior reserva
terrestre de pétroleo e gas natural operada pela empresa, com previsdo de cerca de R$ 2,5 bilhdes
para perfuracdo de novos pogos.

As autoridades também farao visita técnica ao Estaleiro de Jurua. Na ocasido, sera feito o langamento
de barcagas na agua. A agenda conta com a participagao da presidente da Petrobras, Magda
Chambriard, do presidente da Transpetro, Sérgio Bacci, e demais autoridades locais.

Credenciamento

A solicitagdo devera ser feita até as 20h desta terca-feira (26), por meio do Sistema de
Credenciamento de Imprensa do Palacio do Planalto. Os profissionais com acesso anual deverao
solicitar participagdo nos eventos.

Para a agenda no Estaleiro Bertolini, as credenciais deverao ser retiradas no local entre 7h30 e 8h30.
Nao sera permitido acesso apds esse horario. Ja para a cerimbnia no Estaleiro Jurua, a retirada
ocorrera entre 10h e 11h. O mesmo cadastro sera valido para as duas agendas.

Os profissionais de imprensa contardo com transporte para o Estaleiro Jurua. O deslocamento sera
realizado em 6nibus disponibilizado pela organizagédo, com saida ao término da primeira ceriménia.

Servico

O qué: Cerimbnia de anuncio de investimentos do Sistema Petrobras no Amazonas
Quando: Quarta-feira, 27 de maio

Horario: 9h30 (horario local)

Onde: Estaleiro Bertolini Construgdo Naval da Amazénia — Manaus (AM)
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 27/05/2026

NORDESTE REGISTRA ALTA DE 66% NA CHEGADA DE TURISTAS INTERNACIONAIS
POR VIA AEREA

De janeiro a margo, mais de 212 mil viajantes vindos do exterior chegaram a regiao em voos
internacionais

Somente entre 2025 e 2026, a regido ganhou mais
de mil novos voos internacionais por ano - Foto:
Divulgacéo

O Nordeste registrou forte crescimento na chegada de
turistas internacionais por via aérea no primeiro
trimestre de 2026. Entre janeiro e marco, 212,4 mil
viajantes residentes no exterior desembarcaram na
regido em voos internacionais, alta de 66,27% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Os dados

= sao da Embratur, com base em informacgdes da Policia
Federal, e foram compilados pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).

O Nordeste liderou o crescimento do turismo internacional por via aérea no Brasil no primeiro trimestre
de 2026. Enquanto a média nacional avangou 19,41% no periodo, a regiao registrou alta de 66,27%,
desempenho superior ao observado no Sul (+31,69%), Sudeste (+13,62%), Norte (+11,98%) e Centro-
Oeste (+4,62%).

O levantamento mostra ainda a forga da aviagdo para a entrada de turistas estrangeiros no Nordeste.
Do total de 219 mil visitantes internacionais que chegaram a regido no periodo, considerando todos os
modais (maritimo, terrestre, aéreo e fluvial), 97% optaram pela via aérea.
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Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, a expansao da aviagao internacional ajuda
a fortalecer o turismo e ampliar oportunidades econdmicas na regido. “Quando ampliamos a
conectividade aérea internacional, aproximamos o Brasil de novos mercados, fortalecemos o turismo,
movimentamos a economia regional e geramos oportunidades em toda a cadeia ligada ao setor”,
afirmou.

Motivos do crescimento

O resultado acompanha um cenario de expansdo da conectividade internacional no Nordeste,
impulsionado pela ampliacdo da oferta de voos, novos acordos com companhias aéreas e
investimentos na modernizagéo da infraestrutura aeroportuaria da regiao.

Nos Ultimos anos, aeroportos nordestinos passaram por concessdes, ampliacdo de terminais,
modernizagao operacional e expansao da malha aérea internacional. O movimento ocorre em paralelo
as acdes do Ministério do Turismo e da Embratur voltadas a promocéao internacional do Brasil e a
atragdo de novos voos estrangeiros para o pais.

O crescimento também acompanha o aumento do interesse internacional pelo Brasil e pela regido
Nordeste, especialmente durante a alta temporada de verdo. Praias, gastronomia, festas populares,
turismo cultural e o Carnaval ajudaram a impulsionar o fluxo de visitantes estrangeiros para cidades
nordestinas nos primeiros meses do ano.

Numeros em alta
Ao todo, o Nordeste recebeu 84,6 mil turistas internacionais a mais por via aérea do que no primeiro
trimestre de 2025, quando haviam sido registradas 127,7 mil chegadas internacionais nesse modal.

A Bahia liderou o fluxo internacional aéreo na regido, com 83,5 mil visitantes vindos do exterior no
periodo (alta de 26,83%). Em seguida aparecem Pernambuco, com 52 mil (+135,5%); Ceara, com
32,4 mil (+45,24%); Rio Grande do Norte, com 26,8 mil (+159,12%); e Alagoas, com 16,8 mil turistas
internacionais chegando por via aérea (+137,79%).

Entre os principais paises de origem dos visitantes estdo Argentina, com 109,6 mil visitantes (alta de
100,3%); Portugal, com 34 mil (+76%); Uruguai, com 11,3 mil (+75,6%); Frangca, com 10,8 mil
(+34,4%); e Italia, com 8,8 mil turistas internacionais, alta de 14,8%.

Mais voos internacionais para o Nordeste

O avango na chegada de turistas estrangeiros acompanha a expansao da malha aérea internacional
da regido. O numero de rotas internacionais ligando o Nordeste ao exterior saltou de 18, em 2023,
para 42 em 2026, um crescimento de 133,3% no periodo. Ja a quantidade anual de voos
internacionais passou de 2.430 para 5.390 operagbes, no mesmo periodo; alta de 121,8%. A oferta de
assentos também praticamente dobrou, saindo de 604,9 mil para 1,18 milhdo de lugares disponiveis
por ano.

Somente entre 2025 e 2026, a regido ganhou mais de mil novos voos internacionais por ano,
crescimento de 22,8%, além de aumento de 16,6% na oferta de assentos.

O movimento ganhou forga especialmente a partir do primeiro trimestre de 2026, com o inicio de novas
rotas internacionais para a regido. Entraram em operagdo os voos Panama-Salvador, da Copa
Airlines; Madri—Fortaleza, da Iberia; e Montevidéu—Natal, operado pela Gol. E em maio houve a
retomada do voo Praia (capital de Cabo Verde) para Recife.

Atualmente, cidades como Fortaleza, Jodo Pessoa, Macei6, Natal, Porto Seguro, Recife e Salvador ja
recebem operagdes internacionais regulares, fortalecendo o papel do Nordeste como uma das

principais portas de entrada do turismo estrangeiro no Brasil.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 27/05/2026
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= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

ROTA DOS SERTOES: MINISTERIO DOS TRANSPORTES LEVA A LEILAO TRECHO DA
BR-116/324/BA/PE NESTA QUINTA-FEIRA (28)

Concessdo prevé mais de R$ 8,5 bilhdes em investimentos para modernizar corredor logistico
estratégico entre Bahia e Pernambuco

O ministro dos Transportes, George Santoro, leva a leildo, nesta quinta-feira (28), a concessao da BR-
116/324/BA/PE, a Rota dos Sertdes, na Bolsa de Valores (B3), em Sdo Paulo. O projeto marca o
segundo certame rodoviario de 2026 e 24° promovido pelo Ministério dos Transportes no atual
governo.

A concessao contempla 502 quildmetros de rodovias entre o anel viario de Feira de Santana (BA) e o
municipio de Salgueiro (PE), atravessando 16 municipios dos dois estados. O corredor é considerado
estratégico para o escoamento da producgao local, integragéo regional e fortalecimento da logistica no
Nordeste.

O contrato prevé investimentos de R$ 4,13 bilhdes em obras de ampliagdo e modernizagdo da
infraestrutura rodoviaria, além de R$ 4,40 bilhdes em custos operacionais ao longo dos 30 anos de
concessao.

Entre as intervencdes previstas estdo duplicagbes, implantagdo de faixas adicionais, vias marginais,
passarelas, dispositivos de acesso e melhorias operacionais voltadas a segurancga viaria e a fluidez do
trafego. Também esta prevista a implantagéo de sistemas inteligentes de monitoramento, atendimento
ao usuario, ambulancias, guinchos e um Ponto de Parada e Descanso (PPD) para caminhoneiros.

Somente em 2025, o Ministério dos Transportes promoveu 13 leildes de rodovias, ampliando a
capacidade logistica do pais. Os 23 projetos ja contratados totalizam 11.313 quilémetros de rodovias
que receberdo mais de R$ 260,26 bilhdes em investimentos.

Cobertura de imprensa
Profissionais interessados em acompanhar o evento devem se credenciar pelo e-mail:
imprensa@b3.com.br.

Servico

Leildo da BR-116/324/BA/PE — Rota dos Sertdes
Data: quinta-feira, 28 de maio

Horario: 14h

Local: B3 — Rua Quinze de Novembro, 275, Centro Histérico — Sao Paulo (SP)
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 27/05/2026

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — A SOLUGAO INTERMODAL
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O recente levantamento divulgado pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI) traz um alerta
severo sobre a estrutura da economia brasileira: embora as exportacbes de produtos de alta
tecnologia tenham registrado uma alta de 7,7% em 2025, elas ainda representam uma fatia timida de
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apenas 2,7% das vendas externas do Pais. O abismo que separa o faturamento desse segmento
(US$ 9,1 bilhdes) do volume gerado por bens de baixa intensidade tecnoldgica (US$ 130,7 bilhdes) é
de quinze vezes. Diante desse diagnéstico, fica evidente que o Governo Federal precisa expandir
urgentemente suas ag¢des voltadas a reindustrializacdo nacional. Limitar o Brasil ao papel de
fornecedor de commodities e produtos de baixo valor agregado € fragilizar a economia frente as
oscilagdes do mercado global.

Como bem destacou a CNI, o crescimento econdmico com qualidade e sustentabilidade a longo prazo
depende diretamente do fortalecimento dos setores de média-alta e alta intensidade tecnoldgica. A
diversificacdo da producgao industrial ndo € um capricho académico, mas um escudo macroeconédmico.
Quando o Pais concentra quase 60% de suas exportacdes industriais em apenas trés setores basicos
— alimentos, metalurgia e veiculos —, ele se torna vulneravel a choques externos de demanda e
preco. Além disso, a pauta concentrada em alimentos e bebidas industrializados, impulsionada pelo
comércio de carne bovina para a China, expbée que o avanco fabril nacional ainda esta
excessivamente atrelado ao primeiro elo da cadeia produtiva.

O sintoma mais grave desse atraso produtivo reflete-se no mercado interno: o aumento do consumo
dos brasileiros em 2025 ndo gerou riqueza para as fabricas locais, mas sim para os fornecedores
estrangeiros. As importagdes da industria de transformagao subiram 8,6%, resultando em um déficit
comercial recorde de US$ 71,3 bilhdes — o pior resultado desde o inicio da série histérica em 1997.
Setores estratégicos como os de quimicos, maquinas, equipamentos eletrbnicos e veiculos
automotores lideram esse fluxo de compras externas. Esse cenario demonstra que o Brasil esta
abrindo mao de desenvolver tecnologia prépria e de gerar empregos qualificados, preferindo importar
o conhecimento que a China (lider no fornecimento ao Pais com US$ 70,6 bilhdes) e outras nagdes
produzem em larga escala.

Para reverter esse quadro de dependéncia, o Governo Federal deve liderar uma politica de
reindustrializacao ativa, focada em inovacao, incentivos fiscais para a transicao digital e atragao de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento. O crescimento de 3,7% nas exportagbes industriais
totais, mesmo diante da queda dos precos dos manufaturados no mercado internacional, prova que a
industria do Pais possui resiliéncia e félego para competir globalmente. No entanto, o esforgo isolado
das empresas nado basta. O Estado precisa pavimentar o caminho para o “neoindustrialismo”,
transformando o Brasil em um produtor de solugdes de ponta e garantindo que a economia nacional

seja forte, diversificada e soberana no cenario internacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

OPINIAO - DIREITO - O GOLPE DO FALSO ADVOGADO: POR QUE CONTRATOS
PRECISAM FALAR SOBRE FRAUDES DIGITAIS

ROBERTA LOPES DA CRUZ ANTONIO

Professora de Direito Digital e Civil na Universidade Catdlica de Santos (SP),
advogada e consultora especializada em Direito Digital e Protecao de Dados,
mestre em Direito da Seguranca Nacional pela Georgetown University (EUA).
opiniao@portalbenews.com.br

O avanco da digitalizagao trouxe ganhos inegaveis para empresas, escritorios e profissionais de
praticamente todos os setores da economia. Com relagdes marcadas por comunicagao constante e
circulagdo intensa de documentos e dados, a tecnologia tornou-se elemento estrutural da atividade
empresarial. Mas a mesma transformacgao digital que acelerou negdécios também ampliou o espaco
para fraudes cada vez mais sofisticadas.

Os golpes digitais deixaram de ser episddios isolados praticados por amadores. Hoje, representam
uma verdadeira industria criminosa, profissionalizada, altamente adaptavel e baseada justamente na
exploragao da confianga. E talvez um dos exemplos mais emblematicos desse fendmeno seja o
chamado “golpe do falso advogado”.
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A dindmica é simples — e assustadoramente eficaz. Criminosos obtém informagbes reais sobre
processos judiciais, nomes de partes, movimentagcbes processuais € até dados de escritorios para
entrar em contato com clientes se passando pelo advogado responsavel pela causa. Com uma
narrativa convincente, potencializada por atos como o uso da foto do profissional/escritério contratado
em contatos por aplicativos de mensagens, informam a existéncia de valores a receber, custas
urgentes ou depdsitos necessarios para liberagdo de créditos judiciais. O resultado, muitas vezes, é o
prejuizo financeiro do cliente e um inevitavel abalo na relacdo de confianga construida com o
profissional.

E o problema vai além do universo juridico. A mesma logica tem sido reproduzida em relagbes
empresariais diversas: falsos representantes comerciais, e-mails fraudulentos simulando fornecedores,
adulteracdo de boletos, perfis clonados em aplicativos de mensagens e fraudes baseadas em
engenharia social. Em setores que operam sob pressdo por rapidez e eficiéncia, o risco se
potencializa justamente porque a urgéncia operacional favorece decisbes tomadas sem a devida
verificagao.

O ponto central € que muitas dessas fraudes ndo decorrem, necessariamente, de uma invasao
sofisticada de sistemas, mas da manipulacdo humana. O criminoso explora comportamentos
previsiveis: confianga, pressa, habito e excesso de informalidade nas comunicagdes digitais.

Nesse cenario, empresas e profissionais precisam compreender que seguranca digital deixou de ser
um tema exclusivamente tecnolégico e passou a envolver também governancga, gestdo de risco e
comunicagao preventiva.

E justamente por isso que cresce o movimento de profissionais e empresas que passaram a incluir,
em contratos de prestacao de servicos, clausulas especificas alertando clientes sobre riscos de golpes
digitais e estabelecendo protocolos oficiais de comunicacao e cobranca.

A primeira vista, pode parecer excesso de cautela. Mas ndo é. Trata-se de uma estratégia juridica e
reputacional relevante.

Essas clausulas cumprem ao menos trés fungdes importantes. A primeira é educativa: conscientizam o
cliente sobre golpes recorrentes e reforcam a necessidade de confirmagéao de informagdes sensiveis.
A segunda é preventiva: estabelecem canais oficiais de comunicagéo, procedimentos de validagao e
limites de atuacdo. A terceira é probatéria: demonstram que o profissional adotou medidas razoaveis
de informacdo e prevencdo, aspecto que pode ser relevante em eventual discussdo sobre
responsabilidade civil.

Nao se trata de transferir integralmente o risco ao cliente — até porque cada situagao concreta deve
ser analisada individualmente. Mas € inegavel que a ado¢cdo de medidas preventivas e mecanismos
claros de orientagao pode reduzir conflitos, mitigar danos e demonstrar diligéncia profissional.

Na pratica, alguns escritérios e empresas passaram a adotar clausulas com previsbes como:

“Os pagamentos relacionados aos servigos contratados serao solicitados exclusivamente pelos canais
oficiais previamente informados, sendo recomendado ao contratante confirmar, por meio dos canais
oficiais indicados, qualquer solicitagdo de transferéncia bancaria, alteragédo de dados financeiros ou
cobranga recebida por aplicativos de mensagens, e-mail ou telefone. O contratado nao realiza
solicitagbes urgentes de pagamento por canais informais e orienta o contratante a comunicar
imediatamente qualquer contato suspeito.”

Esse tipo de previsao funciona como um alerta permanente sobre uma realidade que infelizmente ja
integra o cotidiano empresarial brasileiro. O desafio € que muitos profissionais ainda enxergam esse
tipo de comunicagdo como algo “alarmista” ou receiam transmitir insegurancga ao cliente. Mas ignorar o
problema tende apenas a aumentar a vulnerabilidade.
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A conscientizacao digital precisara ocupar, cada vez mais, espagco semelhante ao que hoje ja se
reconhece em programas de compliance e prote¢cdo de dados. Afinal, de pouco adianta investir em
sistemas sofisticados de seguranca se o elo mais explorado pelos criminosos continua sendo o fator
humano. No atual cenario, prevenir fraudes digitais deixou de ser apenas uma preocupag¢ao
operacional. E também uma medida de protegao juridica, reputacional e estratégica.

Roberta Lopes da Cruz Antonio escreve quinzenalmente para o BE News. Seus textos sdo publicados as
quartas-feiras.

EMPRESAS E PROFISSIONAIS PRECISAM COMPREENDER QUE SEGURANGCA DIGITAL
DEIXOU DE SER UM TEMA EXCLUSIVAMENTE TECNOLOGICO E PASSOU A ENVOLVER
TAMBEM GOVERNANGA, GESTAO DE RISCO E COMUNICAGAO PREVENTIVA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

POLITICA - “FIM DA 6X1 NAO TEM RELAGAO COM AS ELEICOES”

Vice-presidente Geraldo Alckmin nega motivacao eleitoral e lembra que a reducéo da jornada é uma
tendéncia mundial
Por Estadao Conteudo

Alckmin rebateu as alegag¢ées de que a redugao da escala
de trabalho é uma bandeira eleitoral do governo Lula

O vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, afirmou
nesta terca-feira, 26, que a ideia do governo de acabar com a
jornada de trabalho 6x1 ndo tem relagcdo com as elei¢des.
Segundo ele, a Camara dos Deputados fez um bom
entendimento, com uma transi¢cdo para a redug¢do da jornada,
em texto aprovado na segunda-feira na Comissdo de
Constituicao e Justica (CCJ).

Ele conversou com jornalistas depois de visitar uma
concessionaria de carros elétricos na capital federal para
conhecer o modelo de automoével que entraria no novo
programa de crédito para motoristas de aplicativo e taxistas.

“‘Na realidade, isso nao tem relacao especificamente com
eleicdo. Ha uma tendéncia mundial de redugdo de jornada de
trabalho, eu fui constituinte em 1988 e a jornada veio para 44 horas, estamos falando de 38 anos
depois. H4 uma tendéncia mundial de ter uma reducgéo de jornada”, afirmou.

A Proposta de Emenda Constitucional (PEC) que reduz de 44 para 40 horas semanais da jornada de
trabalho teve seu relatério lido na segunda, mas a votacgéo foi adiada por conta de um pedido de
vistas. Alckmin elogiou o texto, que prevé uma transicdo menor, de 44 para 42 horas, chegando as 40
horas apenas em 2027.

“‘Eu acho que é uma medida correta e que foi feito um bom entendimento. Nés vamos implantar
metade, duas horas agora, e redugcdo de outras duas daqui um ano. Eu acho que &€ um bom
entendimento”, completou o vice-presidente.

Entidades produtivas ndo concordam com as mudangas. Algumas pediram nesta terga-feira ao
presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unidao-AP), que adie a votagdo da Proposta de Emenda a
Constituicao (PEC) que acaba com a jornada 6x1 para depois das elei¢gdes de outubro.
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Segundo eles, o projeto tem sido usado como “bandeira eleitoral” pelo governo Lula e por
parlamentares. O texto deve ser votado nesta semana pela Camara e, depois, precisara passar pelo
Senado.

Fora da realidade

Entre as entidades recebidas estdo a Confederagdo Nacional da Industria (CNI), a Federagdo das
Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp) e a Associagado Brasileira da Industria de Maquinas e
Equipamentos (Abimagq).

“‘Da maneira que foi feita, ela PEC esta fora da realidade brasileira, foi feita de forma irresponsavel e
s6 baseada em bandeira politica. Ndo ouviu o setor nenhum ... Foi tratada pelo governo brasileiro
como bandeira eleitoral, em véspera da eleicdo, assim como o imposto da chamada blusinhas”, disse

o presidente da Fiesp, Paulo Skaf, em entrevista coletiva a jornalistas, apds o encontro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

NACIONAL - HUB — CURTAS - COMISSAO AVANGA E RELATOR PREVE RELATORIO

DO NOVO MARCO PORTUARIO PARA 15 DE JUNHO
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.fiqueiredo@portalbenews.com.br

DATA MARCADA

A comissao especial da Camara dos Deputados que analisa o Projeto de Lei (PL) n. 733/2025, texto
que propde um novo marco regulatério para o setor portudrio, superou os recentes entraves que
ameacavam seus trabalhos. Com o caminho liberado, o relator do texto, deputado federal Arthur Maia
(Unido-BA) anunciou que pretende apresentar seu relatério final no proximo dia 15 de junho. O PL
promete desburocratizar o setor através da unificagdo de contratos, da criagdo de um licenciamento
ambiental Unico para novos terminais e da descentralizagdo da execugéo das dragagens de canais de
acesso.

O CAMINHO DOS FERTILIZANTES

Os portos do Arco Norte se consolidaram como o principal corredor logistico para a importagao de
fertilizantes e o escoamento da safra de graos (soja e milho) no Brasil, superando canais tradicionais
do Sul e Sudeste. As informagbes constam no Anuario Agrologistico 2026 — Volume 3, divulgado pela
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) nesta terga-feira, dia 26.

CRESCIMENTO

Segundo o levantamento, no ano passado, os portos do Arco Norte internalizaram 13,36 milhdes de
toneladas de fertilizantes, ultrapassando o Porto de Paranagua (PR), que movimentou 10,89 milhbes
de toneladas no mesmo periodo. Entre 2021 e 2025, a importagdo de insumos pelo Arco Norte saltou
62,7%, enquanto Paranagua registrou uma retragao de 0,8% no volume desembarcado.

RANKING

Dentro do complexo portuario do Norte e Nordeste, o Porto de Itaqui (MA) liderou com 34% do volume
de fertilizantes, seguido por Santarém (PA) com 22% e Salvador (BA) com 21%, servindo como a
principal artéria de abastecimento para a regido produtora do Matopiba (Maranhao, Tocantins, Piaui e
Bahia).

A NOVA CFO

A VLI anunciou a nomeagao de Fabricia Gomes de Souza como sua nova diretora-executiva
financeira (CFO), com inicio na préxima segunda-feira, dia 1°. A executiva assume a cadeira em
substituicao a Fabio Marchiori, que vinha acumulando a fungéo interinamente com o cargo de CEO da
companhia, permitindo agora a total dedicagéo deste a lideranga corporativa geral do grupo. Com mais
de 30 anos de mercado e uma trajetdria solida em finangas, governanga e operagdes, Fabricia traz na
bagagem a experiéncia de ter passado por gigantes do setor de infraestrutura pesada e logistica,

como a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), a MRS Logistica e a Wilson Sons.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026


mailto:leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

Edigdo: 087/2026
Pagina 18 de 81
Data: 27/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

POLITICA - GOVERNO PUBLICA MP QUE DESTINA R$ 30 BILHOES A MOTORISTAS

Iniciativa faz parte do programa Move Brasil e oferece créditos a taxistas e motoristas de aplicativo
Da Agéncia Brasil

Para se habilitar, o motorista de taxi ou app precisa preencher
um cadastro na plataforma gov.br/movebrasil

O governo federal publicou nesta terca-feira (25) a medida proviséria
que abre crédito extraordinario de R$ 30 bilhdes para a compra de
veiculos por motoristas de taxi e de aplicativo.

A iniciativa faz parte do programa Move Brasil, langado no dia 19 de
maio, e 0s recursos vao ser repassados pelo Ministério da Fazenda
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), que vai operacionalizar a medida.

A medida proviséria esta em vigor e segue agora para apreciagao do
' _ Congresso Nacional. A expectativa do governo é que sejam
comercializados, no minimo, 200 mil carros.

Para se habilitar, o motorista precisa preencher um cadastro na plataforma gov. br/movebrasil. Em um
prazo de até cinco dias apds o cadastro, sera informado se podera participar do programa.

A partir do dia 18 de ju nho, quem recebeu a confirmacado de participagcdo no programa podera
procurar as concessionarias e instituicbes financeiras para analise de crédito.

Procura

O vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, afirmou que ha uma enorme procura pelo novo
programa do governo que cria linhas de crédito com beneficios para motoristas de taxi e de
aplicativos.

Ele conversou com jornalistas depois de visitar uma concessionaria de carros elétricos na capital
federal para conhecer o modelo de carro que entraria no novo programa.

“Esse programa é de R$ 30 bilhdes. Hoje saiu a medida provisoéria, vale por 120 dias, e teve uma
enorme procura, enorme procura. As pessoas, os taxistas e os motoristas de aplicativo, ja podem se
cadastrar, entrar na elegibilidade para o sistema, e os juros caem praticamente a metade”, afirmou
Alckmin.

Perfil

Podem participar do programa motoristas de aplicativos com cadastro ativo ha pelo menos 12 meses,
que tenham realizado ao menos 100 corridas nesse periodo na mesma plataforma, além de taxistas
registrados e em atividade.

Os recursos serao disponibilizados pelo BNDES, que recebera o cadastro dos trabalhadores
habilitados a participar do programa. O presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, citou a estimativa
de beneficiarios e os critérios para adesao ao programa:

“No aplicativo, a nossa estimativa vai dar em torno de 1,2 milhdo a 1,4 milhdo de trabalhadores que
poderdo acessar o programa. E o taxi, a mesma coisa. O Ministério da Industria e Comércio vai
entregar ao BNDES a lista de todos os motoristas que podem pleitear, que sao profissionais
motoristas de taxi. Nos temos que ser muito rigorosos, porque isso aqui € para quem rala como
motorista de aplicativo e de taxi. Ndo é para ninguém vir aqui e substituir aqueles que estdo
trabalhando.”
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Segundo ele, as mulheres terdo ainda mais reducado na taxa de juros dos financiamentos porque o
governo quer estimular que elas ganhem espaco no setor.

“A gente quer estimular que mais mulheres venham participar como motoristas de aplicativo ou taxista.
Entdo, € um estimulo importante. O prazo de pagamento sdo uns 70 meses e a procura esta enorme,

vai ser um grande sucesso”, completou o vice-presidente da Republica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

POLITICA - PT BUSCA CANDIDATO AO GOVERNO DE MINAS

Depois de Rodrigo Pacheco descartar concorrer, o empresario Josué Gomes € cotado
Do Estadao Contetudo

A quatro meses do primeiro turno das elei¢cbes, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) esta sem
palanque em Minas Gerais, segundo maior colégio eleitoral do Pais. Apds o senador Rodrigo Pacheco
(PSB) reafirmar que pretende encerrar a participagao na vida publica, o presidente do PT, Edinho Silva
(PT), se encontrou nesta terca-feira, 26, com Josué Gomes (PSB) para discutir uma candidatura do
empresario ao governo mineiro.

“Estou indo conversar com o Josué |la em Brasilia para construir a candidatura ao governo de Minas
Gerais. As eleicoes serao definidas em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais”, disse Edinho ao
jornal O Globo, antes do encontro.

Filho do ex-vice-presidente José Alencar, Josué Gomes disputou a ultima eleicdo em 2014, quando
teve 40% dos votos e ficou em segundo lugar na disputa por uma vaga ao Senado por Minas Gerais
Ele comanda a Coteminas, grupo téxtil que entrou em recuperagao judicial no inicio do més com
dividas de R$ 2 bilhdes.

Além dele, o PT considera outros nomes para assumir a cabega de chapa. Ex-prefeita de Contagem e
pré-candidata ao Senado, Marilia Campos (PT) defende que o partido converse com o ex-vereador de
Belo Horizonte Gabriel Azevedo (MDB), que tem dado sinais de aproximagao com o grupo.

Ele comecgou a carreira politica filiado ao PSDB e fazia oposi¢ao ao PT na década passada, mas nos

ultimos anos adotou posigdes progressistas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

POLITICA - FLAVIO BOLSONARO PROMETE A TRUMP UM BRASIL ALIADO DOS EUA

Em encontro com o lider norte-americano, senador disse que nao sera necessario taxar empresas
brasileiras se ele for eleito presidente
Do Estadao Conteudo

Segundo Flavio, a conversa com Trump durou 1h40 e,
nela, o norte-americano passou dez minutos falando sobre
as reformas na Casa Branca

O senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), pré-candidato a
Presidéncia, afirmou nesta terca-feira, 26, ter dito ao
presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, que o pais nao
precisara mais taxar produtos brasileiros, caso o senador seja
eleito presidente. Segundo Flavio, os motivos s&o os acordos a
w2 serem selados entre os dois paises.
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“‘Em funcdo de como o governo Lula trata os Estados Unidos, ameagando o ddlar como padréo
internacional, no comércio entre paises, o que eu disse é que os Estados Unidos teriam um Pais
aliado no Brasil, que nao seria necessario ele usar o0 mecanismo de taxar as empresas brasileiras,
porque teriamos a condicdo de sentar como adultos”, declarou Flavio em entrevista coletiva a
jornalistas, apds se reunir com o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, na Casa Branca.

Flavio afirmou que, se eleito, negociara acordos benéficos para as empresas dos dois paises.

Segundo o senador, a conversa com Trump durou 1h40 e, nela, o norte-americano passou dez
minutos falando sobre as reformas na Casa Branca.

Flavio disse que outros temas envolveram a saude do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) e a
classificacdo de organizagdes criminosas brasileiras como organizacdes terroristas. Ele disse, porém,
nao ter recebido um posicionamento de Trump sobre a classificacdo. “Ele falou que estava analisando
isso ainda, mas obviamente que nao pode tomar uma decisao definitiva para me dar”, declarou.

O senador afirmou que pediu ao presidente dos Estados Unidos que classifique as fac¢des criminosas
brasileiras, como 0 PCC e o Comando Vermelho, como organizagdes terroristas.

“‘Enquanto o Lula vai de joelhos, rastejando, para implorar ao presidente americano, Trump, que nao
declare organizagdes criminosas, como CV e PCC, como terroristas, eu fago o contrario. Eu fui
exatamente fazer esse pedido expresso a ele, para que ele declare CV e PCC como organiza¢des
terroristas, sim, que é o que eles sao”, declarou.

Segundo Flavio, o objetivo da medida é “libertar” pessoas que moram em areas controladas por essas
faccbes por meio de acordos internacionais, ndo s6 com os EUA, mas também com outros paises,
caso ele seja eleito presidente da Republica.

A reunido do senador com Trump vem em meio a repercussdo da relagcdo do pré-candidato com o
dono do Master, Daniel Vorcaro, preso por acusagoes de fraude bancaria. Ele anunciou antes que nao

falaria sobre outro tema na entrevista desta terca que nao fosse o encontro com Trump.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

POLITICA - PL CONFIRMA NOMES PARA CAMPANHA DO SENADOR

O PL anunciou mudangas na area de comunicagao da pré-campanha presidencial do senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ) nesta segunda-feira, 25, e confirmou os nomes do publicitario Eduardo Fischer e do
marqueteiro Alexandre Oltramari na equipe.

Como mostrou o Estadao, Fischer entrou para a comunicagcdo da pré-campanha apds a saida de
Marcello Lopes, o “Marcelao”, que deixou o cargo na ultima quarta-feira, 20.

Segundo comunicado divulgado pelo senador Rogério Marinho (PL-RN), que é coordenador-geral da
pré-campanha de Flavio, Fischer sera consultor estratégico da comunicagao e responsavel por definir
diretrizes e posicionamento da campanha. Seu sdcio, Alexandre Oltramari, assume como marqueteiro,
respondendo pela coordenacgédo de comunicacédo e marketing.

Ao Estadao, Marinho se referiu a Eduardo Fischer como “o publicitario hoje mais premiado do Brasil”.
“Fischer tem muita experiéncia na area de criagéo, estratégia. Nos esperamos que seja alguém com
condicdo de dar uma roupagem, uma condicao adequada para que nosso candidato seja visualizado e
entendido pelo eleitorado brasileiro, ja que ele precisa ser cada vez mais conhecido”, afirmou.

O novo marqueteiro, Alexandre Oltramari, ja comandou a campanha de Simone Tebet ao Senado, em
2014; as duas campanhas do governador amazonense Wilson Lima, em 2018 e 2022; a de Alvaro
Dias a Presidéncia pelo Podemos, em 2018; e foi consultor de marketing da pré-campanha de Aécio
Neves (PSDB) a Presidéncia, em 2013.
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O ex-marqueteiro Marceldo deixou a funcido depois da divulgacao do audio em que Flavio solicitava
recursos ao empresario Daniel Vorcaro, do Banco Master, para a produgéo do filme sobre seu pai, o
ex-presidente Jair Bolsonaro (PL). Vorcaro esta preso e € investigado por fraude bilionaria ao Fundo

Garantidor de Créditos (FGC).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

POLITICA - “NINGUEM RESPEITA PUXA-SACO”, DIZ BOULOS SOBRE FLAVIO

Ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia critica encontro do senador com Trump e afirma que
familia Bolsonaro atua contra o Brasil
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Boulos ironizou Flavio Bolsonaro ao falar
de combate ao crime organizado,
lembrando de episédios envolvendo o
miliciano Adriano da Nébrega

“‘Ninguém respeita puxa-saco”. Foi com essa
frase que o ministro da Secretaria-Geral da
Presidéncia, Guilherme Boulos, reagiu a
reunido do senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ)
com o ex-presidente dos Estados Unidos
Donald Trump, realizada na Casa Branca.

Em entrevista ao programa Poder e Mercado, do Canal UOL, Boulos criticou a aproximagao da familia
Bolsonaro com aliados de Trump e acusou integrantes do grupo de atuar contra interesses brasileiros.

Segundo o ministro, a relagdo construida pelos Bolsonaro com setores da politica norte-americana
nao trouxe beneficios ao pais e foi marcada por tentativas de pressionar o Brasil por meio de sangdes
e medidas econdmicas.

Boulos afirmou que o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva mantém interlocugao com os
Estados Unidos em outro nivel e destacou que Lula foi recebido por Trump “com honras de chefe de
Estado”.

Durante a entrevista, o ministro também associou Flavio Bolsonaro a episédios envolvendo o miliciano
Adriano da Nébrega, morto em 2020 e apontado como chefe do chamado Escritério do Crime.

“Eu fico curioso pra saber se ele (Flavio) pediu para o Trump declarar a milicia do Rio de Janeiro como
organizagao criminosa? Porque ele tinha a mae e a esposa do miliciano Adriano da Nébrega, chefe do
escritorio do crime, no gabinete dele, quando era deputado estadual”, declarou.

Eduardo

Boulos ainda direcionou criticas ao ex-deputado federal Eduardo Bolsonaro, que também participou do
encontro nos Estados Unidos. Ele lembrou que Eduardo atuou junto a aliados americanos em defesa
de medidas prejudiciais ao Brasil, citando discussbes sobre tarifas comerciais e possiveis sangdes
internacionais.

“O irmao dele (Eduardo), que estava na reunido, foi quem conspirou para o tarifago contra o Brasil,
para tirar emprego daqui e levar para os EUA, por Magnitsky e tudo mais, junto com o blogueiro que
estava la também (Paulo Figueiredo)”, afirmou.

Ao comentar a relagdo entre Brasil e Estados Unidos no combate ao crime organizado, Boulos disse
que o governo federal tem buscado cooperagao para a extradicdo de brasileiros investigados por
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lavagem de dinheiro e que estariam foragidos em territorio norte-americano, especialmente em Miami.
Segundo ele, Lula tratou do tema diretamente com Trump.

O ministro também citou a Operagao Carbono Oculto, conduzida pela Policia Federal, como exemplo
da estratégia adotada pelo governo para atingir as estruturas financeiras do crime organizado. “O
combate ao crime organizado se da também a cabecga dele, a quem lava dinheiro, faz os esquemas”,

disse.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - CRISTIANO KLINGER DEIXA A PRESIDENCIA DA
PORTOS RS

Advogado Fabio Silveira Machado assume a administracao da estatal responsavel pelos portos de Rio
Grande, Pelotas e Porto Alegre
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Cristiano Klinger deixa a presidéncia
da Portos RS e em seu lugar entra
Fabio Silveira Machado, atual
integrante do Conselho de
Administragdo da Autoridade
Portuaria

Cristiano Klinger deixara a presidéncia
da Portos RS, estatal responsavel pela
gestdo dos portos de Rio Grande,
Pelotas e Porto Alegre. A saida do
executivo foi confirmada pela Secretaria
Estadual de Logistica e Transportes, que anunciou para o cargo o advogado Fabio Silveira Machado,
atual integrante do Conselho de Administragdo da empresa publica.

Klinger estava a frente da Portos RS desde a criagdo da estatal, em 2022, quando o governo gaucho
transformou a antiga Superintendéncia do Porto do Rio Grande (SUPRG) em empresa publica. Antes
disso, ele havia ocupado a diretoria de gestdo, administrativa e financeira da autarquia entre 2019 e
2022. O executivo assumiu a presidéncia apds a saida de Fernando Estima.

Em nota, o secretario estadual de Logistica e Transportes, Clovis Magalhaes, afirmou que Klinger teve
papel central na transicao institucional do sistema portuario gaucho. “O desafio estratégico por ele
assumido foi fundamental para os processos de modernizagao e evolugdo do modal hidroviario
gaucho”, declarou.

Durante sua gestao, Klinger conduziu a estruturagdo da nova estatal e liderou iniciativas voltadas a
modernizagdo da infraestrutura portuaria e a atragdo de investimentos privados para os terminais
administrados pela empresa.

Expansao e investimentos

Sob a administragao de Klinger, a Portos RS avangou na consolidagdo do modelo empresarial
implantado apds o fim da SUPRG, ampliando projetos de arrendamentos, modernizagao operacional e
recuperagao de infraestrutura atingida pelas enchentes de 2024. No periodo, o Porto do Rio Grande
manteve posi¢cao de principal complexo portuario do Estado, concentrando movimentagdes ligadas ao
agronegacio, fertilizantes, combustiveis e cargas de contéineres.

A estatal também intensificou negociagdes para novos investimentos privados em areas portuarias e
projetos de dragagem, além de a¢des voltadas a integracdo logistica entre os portos gauchos e os
demais modais de transporte. Nos ultimos meses, a empresa vinha defendendo medidas para reforgar
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a resiliéncia da infraestrutura hidroviaria do Rio Grande do Sul apés os impactos climaticos registrados
no estado em 2024.

Novo presidente

O novo presidente da Portos RS, Fabio Silveira Machado, € advogado com atuagédo no setor publico
em areas como direito administrativo, governanca, contratos e licitagcdes. Ele foi secretario de Governo
e Acdes Estratégicas da prefeitura de Pelotas e também procurador-geral do municipio durante a
gestao da ex-prefeita Paula Mascarenhas.

Atualmente, Machado atua como coordenador da Assessoria Juridica da Secretaria Estadual de
Habitacdo e Regularizagdo Fundiaria e integra o Conselho de Administracdo da propria Portos RS.
Segundo o governo gaucho, ele acumula mais de 20 anos de experiéncia em consultoria, assessoria

juridica e articulagao institucional no setor publico.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

POLITICA - PARA TARCiSIO, SENADOR TEM QUE EXPLICAR AUDIOS
Do Estadao Conteudo

O governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), pré-candidato a reelei¢cao, afirmou
nesta terga-feira, 26, que o pré-candidato a Presidéncia da Republica pelo PL, Flavio Bolsonaro, tem
que “explicar muito bem” o seu envolvimento com o dono do Banco Master, Daniel Vorcaro.

“Acho que tem muitas questdes que ele mesmo precisa explicar. Eu acho que a populagao esta vendo
esse escandalo do Banco Master, que € uma coisa que agride a sociedade como um todo”, disse
Tarcisio. “Isso deixa a sociedade em alerta. E ai, tudo tem que ser muito bem explicado.”

As declaragdes foram feitas apos a entrega da primeira etapa da Estacdo de Tratamento de Esgoto
(ETE) Perus, na zona norte da capital paulista. Também compareceram o prefeito da capital paulista,
Ricardo Nunes (MDB). Tarcisio € o coordenador da campanha presidencial de Flavio em Sao Paulo,
mas nao tem realizado agendas conjuntas apos a divulgacdo dos audios do pré-candidato enviados a
Vorcaro. Em coletiva de imprensa, Tarcisio argumentou que tem uma “agenda de governador”.

“Eu tenho uma agenda de governador. Veja: eu estou governando o Estado. Quando é que eu vou
pensar em eleicao? No periodo da campanha, no periodo da eleicdo”, afirmou.

Como mostrou o Estadao, aliados de Tarcisio veem o governador blindado da crise de Flavio
Bolsonaro, mas querem evitar agendas conjuntas.

O chefe do Executivo paulista garantiu ainda que comparecera na Marcha para Jesus no dia 4 de
junho. Ao ser questionado, Tarcisio disse ndo saber se Flavio comparecera ao evento e que a
pergunta deve ser feita ao senador.

A relagao entre Flavio e o Vorcaro esta centrada nas negociagdes financeiras para o patrocinio de um
filme sobre Jair Bolsonaro, o “Dark Horse”. O senador pediu ao banqueiro R$ 134 milhdes para

custear as gravacgoes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - RECEITA E PF APREENDEM 48 KG DE COCAINA EM
CONTEINER NO PORTO DE SANTO

Droga seria enviada para Rotterdam, na Holanda, e estava escondida em carga refrigerada
embarcada em navio com escala em Paranagua
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br
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Uma acao conjunta da Receita Federal e da Policia Federal resultou na apre ensao de 48 quilos de
cocaina no Porto de Santos (SP), nesta segunda-feira (25). A droga foi localizada durante uma vistoria
de rotina em um contéiner refrigerado embarcado em um navio atracado em um terminal portuario do
complexo santista.

Segundo os 6rgaos, a embarcacao tinha como destino o Porto de Rotterdam, na Holanda, com escala
prevista em Paranagua (PR). Um dos tabletes da droga continha um rastreador do tipo airtag,
equipamento frequentemente utilizado para monitoramento da carga durante o transporte.

Apos a identificagdo do entorpecente, a carga foi encaminhada a Delegacia da Policia Federal em
Santos, onde serdo realizados os procedimentos de pericia técnica e pesagem oficial. A Policia
Federal instaurou inquérito para apurar o caso e dar continuidade as investigagdes sobre o trafico
internacional de drogas, com foco na identificagdo dos responsaveis pelo envio da carga.

Ninguém foi preso durante a operagao.

De acordo com a Receita Federal, esta foi a sexta apreensao de drogas registrada no Porto de Santos
neste ano. A fiscalizagcdo faz parte das agbes permanentes de vigilancia e repressao ao trafico
internacional realizadas no complexo portuario santista, principal porta de saida de cargas

conteinerizadas do pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTOS DO PARANA CONCLUI MODERNIZAGAO DA
ILUMINACAO DO PATIO DE TRIAGEM

Obras receberam investimentos de R$ 7,7 milhdes e integram pacote de melhorias na infraestrutura
dos portos paranaenses
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Os superpostes do patio receberam
luminarias em LED, substituindo as antigas
lampadas de vapor de mercurio, que
consomem mais energia e possuem menor
eficiéncia luminosa

A Portos do Parana, Autoridade Portuaria dos
portos de Paranagua e Antonina (PR), concluiu a
modernizag¢ao do sistema de iluminagado do patio
de triagem. As melhorias contaram com
investimentos de R$ 7,7 milhées e a companhia
diz que o reforgo vai garantir mais segurancga e

eficiéncia as atividades.

O patio de triagem ganhou 26 superpostes de 25 metros de altura, que se somam aos 17 ja
existentes, além de 32 postes de 10 metros cada. Também foram instalados 332 refletores e 92
luminarias viarias, além de quatro transformadores e uma série de equipamentos e insumos
necessarios para o funcionamento do sistema.

Os superpostes receberam luminarias em LED, substituindo as antigas lampadas de vapor de
mercurio, que consomem mais energia e possuem menor eficiéncia luminosa. Devido a altura das
estruturas, os equipamentos também receberam Sistema de Protegcao contra Descargas Atmosféricas
(SPDA).

Outra novidade, segundo a Portos do Parana, é a automacgao do sistema, com supervisdo remota e
controle por aplicativo. A tecnologia traz informagdes em tempo real sobre o funcionamento de cada
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ponto de iluminagdo. A ferramenta informa tensao, corrente, poténcia e consumo de energia de cada
equipamento.

O diretor de Engenharia e Manutengao da Portos do Parana, Victor Kengo, explicou que o sistema
possibilita agdes preventivas por parte das equipes de manutengdo, além de agilizar eventuais reparos
e auxiliar na gestao do consumo de energia, gerando reducéo de custos. “Com todo esse controle,
além da economia, a vida util dos equipamentos sera maior, garantindo mais conforto e seguranca
para caminhoneiros e trabalhadores”, destacou.

A modernizacdo do patio integra um conjunto de investimentos da Autoridade Portuaria voltados a
melhoria da infraestrutura logistica e operacional. Em 2025, o patio recebeu mais de meio milh&do de

caminhdes carregados com graos e farelos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO DE ITAJAi RECEBERA QUASE 12 MIL VEICULOS
DA BYD EM DUAS OPERACOES

Escalas previstas para maio e junho mobilizam trabalhadores portuarios, caminhbes cegonha e
esquema especial de trafego na cidade catarinense
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O terminal portuario de Itajai tem sido um
dos mais procurados do pais para
operagdo de navios Ro-Ro, refor¢cando a
capacidade operacional para operagcoes
de grande porte

O Porto de Itajai, em Santa Catarina, vai
receber nos meses de maio e junho duas
escalas de desembarque com cerca de 12
mil veiculos da montadora BYD. O terminal
portuario tem sido um dos mais procurados
do pais para operacido de navios Ro-Ro, reforgcando a capacidade operacional para operagbes de
grande porte.

A primeira operagdo ocorreu nesta terga-feira (26), quando, por volta das 7hs, atracou no porto um
navio da Grimaldi trazendo 4,5 mil veiculos. Segundo a Autoridade Portuaria, o descarregamento dos
carros do navio para o cais deve durar 24 horas, em uma operagao que envolve 150 trabalhadores
portuarios e 90 caminhdes cegonhas.

Ja a segunda operagdo, que esta prevista para acontecer no dia 23 de junho, o navio BYD Shenzhen
retorna a Itajai com mais 7.200 unidades, totalizando 11.700 veiculos desembarcados nas duas
operagoes.

Para a operagao, foi definido um plano especial de circulagdo de cegonhas. Os veiculos vazios
acessarao o porto pela saida 120 da BR-101, seguindo pelas avenidas Adolfo Konder, Carolina
Vailatti, rua Indaial e rua Felipe Reiser. Ja as cegonhas carregadas sairdo pela rua Felipe Reiser,
passando pelas ruas Benjamin Franklin Pereira e Blumenau, com acesso a BR-101 pela avenida
Reinaldo Schmithausen.

Também foram definidos pontos de espera e areas especificas para recebimento dos veiculos, com
organizacao do fluxo para minimizar impactos no transito e garantir a seguranga da operacgao.

“Os navios de importagédo de automoveis sdo extremamente positivos para a economia da cidade. Sao
cargas de alto valor agregado, que impactam diretamente na geracdo de empregos e fortalecem um
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nicho importante dentro do segmento portuario. Itajai tem plena capacidade para ampliar ainda mais
essa movimentacao e diversificar os tipos de carga no porto”, afirmou o prefeito de Itajai, Robison

Coelho (PL).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

TRANSPORTES — RODOVIAS - SANTORO DESTACA SEGURANGA JURIDICA PARA
AMPLIAR INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

Durante o Conexao Brasil-Italia, ministro afirmou que mudancgas regulatérias e contratos mais claros
fortaleceram confianga do mercado nas concessoées brasileiras
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Segundo Santoro, a modernizagcdo regulatéria e a adogcao de
novos instrumentos de gestao contratual contribuiram para tornar
os projetos brasileiros mais atrativos ao capital privado

O ministro dos Transportes, George Santoro, participou, na segunda-
feira (25), do Conexdo Brasil-Itdlia: Infraestrutura, Investimentos e
Cultura, realizado em Sao Paulo (SP). Promovido pelo Times Brasil |
CNBC, o encontro reuniu autoridades e empresarios para discutir
temas relacionados a infraestrutura, atracdo de investimentos e
fortalecimento das relacbes econdmicas entre Brasil e Italia.

Durante o evento, Santoro destacou os avangos promovidos pelo
Ministério dos Transportes nos ultimos anos para ampliar a seguranga
juridica dos contratos de concessdo e fortalecer a confianca dos
investidores. “Hoje, os projetos brasileiros tém uma matriz de risco
extremamente bem definida, contratos mais claros e mecanismos de
solucao de conflitos que ndo existiam no passado. Essa mudanga tem
sido fundamental para ampliar a seguranga dos investimentos em
infraestrutura”, afirmou o ministro.

Segundo o ministro, a modernizagéo regulatéria e a adogdo de novos instrumentos de gestao
contratual contribuiram para tornar os projetos brasileiros mais atrativos ao capital privado. A agenda
de concessbes da pasta também incorpora diretrizes alinhadas aos padrées adotados pela
Organizagéao para a Cooperacgéao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), incluindo medidas voltadas
a transicao energética e a resiliéncia da infraestrutura.

Carteira de projetos

Nos dultimos trés anos, o Ministério dos Transportes consolidou o maior ciclo de concessdes
rodoviarias da histéria do pais, com 23 leildes realizados. A agenda da pasta prevé alcancar 35
certames até o fim de 2026, com potencial de aproximadamente R$ 396 bilhdes em investimentos
voltados a ampliagao da infraestrutura e ao fortalecimento da logistica nacional.

“Ja contratamos cerca de R$ 240 bilhdes em investimentos. Nos 35 anos anteriores de concessdes
rodoviarias, foram aproximadamente R$ 170 bilhdes. O Brasil vive hoje um novo ciclo de expanséo da
infraestrutura de transportes”, destacou Santoro.

Em marcgo, a pasta realizou o primeiro leildao do ano, referente ao trecho de 735 quildbmetros da BR-
116/ MG, entre Montes Claros e Governador Valadares. O préximo certame sera o da Rota dos
Sertdes, marcado para 28 de maio, na B3, em Sao Paulo. O projeto contempla o trecho entre Feira de
Santana (BA) e Salgueiro (PE), nas BR-116 e BR-324.

No setor ferroviario, o Ministério dos Transportes também tem ampliado as oportunidades de
investimento e estruturado novos projetos para expansao da malha nacional. Em novembro de 2025, a
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pasta langou a Politica Nacional de Concessbes Ferroviarias, voltada a modernizacdo e a ampliagao
da participacao das ferrovias na matriz logistica brasileira.

A iniciativa prevé oito projetos ferroviarios, que somam mais de 9 mil quildbmetros de extenséo e
potencial de cerca de R$ 160 bilhdes em investimentos.

“Estamos com a maior carteira de ferrovias colocada em concessdao no mundo. Ja temos quatro
projetos no Tribunal de Contas da Unido e mais quatro para encaminhar. E uma mudanga muito
grande e que requer investimentos internacionais e parcerias com empresas do mundo inteiro”,

concluiu George Santoro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

TRANSPORTES — RODOVIAS - ANTT DESTACA R$ 100 Bl EM INVESTIMENTOS NAS
RODOVIAS CONCEDIDAS DE MG

Durante o Smartcities — LIDE Minas, agéncia apresentou ac¢des de fiscalizagdo e acompanhamento
dos contratos federais no estado
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) apresentou na segunda-feira (25), em Belo
Horizonte (MG), os investimentos previstos para as concessoes rodoviarias federais em Minas Gerais
e as agoes de fiscalizagdo realizadas nas rodovias concedidas do estado. O Diretor-Geral da Agéncia,
Guilherme Theo Sampaio, participou do Seminario Smartcities — LIDE Minas, encontro que reuniu
autoridades, empresarios e especialistas para debater infraestrutura, logistica e mobilidade.

Durante o painel sobre infraestrutura e mobilidade terrestre, Theo destacou os investimentos
realizados nas rodovias mineiras nos ultimos anos e o trabalho de acompanhamento feito pela ANTT
na execugao dos contratos de concessao.

“Nos ultimos anos, realizamos oito leildes de rodovias em Minas Gerais, com mais de R$ 100 bilhdes
previstos em investimentos ao longo dos contratos. A Agéncia acompanha essas concessdes de
forma permanente para garantir que as obras avancem e que o usuario perceba essa melhoria na
pratica, com mais seguranga e melhores condigdes de deslocamento”, afirmou.

Atualmente, Minas Gerais concentra cerca de 3.500 quildmetros de rodovias federais concedidas sob
fiscalizacdo da ANTT. O acompanhamento inclui agbes em campo, fiscalizacao eletrénica e verificacédo
continua das obrigacdes previstas nos contratos.

O encontro também abordou a importancia da integragdo entre setor publico e iniciativa privada para
ampliar os investimentos em infraestrutura e fortalecer a logistica no estado. Representantes do setor
aeroportuario e de desenvolvimento econdmico discutiram temas relacionados a conectividade, a

mobilidade e ao desenvolvimento regional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - ABEAR PEDE E),(TENSAO DE ALIiVIO TRIBUTARIO E
ALERTA PARA PRESSAO SOBRE CAIXA DAS AEREAS

Associagao solicita ao governo manutengao da isengdo sobre combustivel e revisdo do IOF, enquanto
empresas enfrentam alta do petrdleo, custos dolarizados e avango de despesas
Do Estadao Contetudo Da Redagao

A Associagao Brasileira das Empresas Aéreas (Abear) formalizou ao governo federal um pedido para
prorrogacao, até o fim do ano, das medidas emergenciais adotadas para aliviar os custos das
companhias aéreas diante da alta do petrdleo e do querosene de aviagao (QAV). Segundo o diretor-
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presidente da entidade, Juliano Noman, o pleito foi encaminhado ha cerca de duas semanas e inclui
também pedidos relacionados a tributagdo sobre operagdes cambiais do setor.

“O que a gente esta discutindo com o
governo € ver se € possivel fazer alguma
coisa totalmente postergada também até
o fim do ano”, disse o diretor-presidente
Juliano Noman

‘O que a gente esta discutindo com o
governo é ver se € possivel fazer alguma
coisa totalmente postergada também até o
fim do ano. O pedido foi feito ha cerca de
duas semanas”, afimou Noman a
jornalistas apés reunido na sede da Frente
Parlamentar do Empreendedorismo (FPE), nesta terca-feira (26).

Entre as medidas em discussdo esta a manutencdo da aliquota zero de PIS/Cofins sobre o QAV,
beneficio que vence em 31 de maio. O setor também negocia a ampliacao do prazo de postergacao
das tarifas de navegacao aérea cobradas das companhias pelo uso da infraestrutura de controle de
trafego aéreo.

Segundo Noman, o pedido encaminhado ao governo detalha os impactos da guerra no Oriente Médio
sobre os precos in ternacionais do petréleo e os efeitos dos reajustes recentes do combustivel sobre o
caixa das empresas. “A queima de caixa esta acontecendo agora”, disse.

O executivo afirmou que o adiamento das tarifas de navegagdo nao reduz diretamente os custos
operacionais das companhias, mas melhora o fluxo de caixa em um momento de forte pressao
financeira causada pelo combustivel. “A tarifa de navegagédo, embora néo reduza o custo, tem um
efeito caixa importante. Porque vocé segura o caixa por conta do combustivel e paga as tarifas de
navegacgao depois”, declarou.

As tarifas de navegagdo comecaram a ser postergadas em junho e, pelas regras atuais, os
pagamentos referentes aos meses de junho, julho e agosto poderao ser quitados posteriormente.
Segundo integrantes do setor presentes na reunido, o impacto financeiro dessas cobrangas gira em
torno de R$ 200 milhdes.

De acordo com a Abear, o aumento recente do pre¢co do QAV ampliou a pressao sobre as empresas
em um setor que ja opera com parte relevante dos custos atrelada ao ddlar. A entidade afirma que o
combustivel representa atualmente cerca de 46% das despesas das companhias aéreas, percentual
bem acima da média histdrica do setor. A avaliacido é de que a combinacao entre petréleo em alta,
cambio pressionado e custos financeiros maiores vem deteriorando rapidamente a liquidez das
empresas.

O setor também teme que o fim da iseng¢ao de PIS/Cofins sobre o QAV, prevista para o fim deste més,
provoque novo aumento de custos em um momento de demanda ainda considerada instavel em
algumas rotas domésticas. Integrantes da Abear avaliam que, sem algum tipo de compensacao
tributaria ou financeira, as empresas poderdo rever oferta de voos e planejamento operacional no
segundo semestre.

Noman também afirmou que o Ministério da Fazenda ja sinalizou ao setor que pretende rever a
cobrancga de Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) sobre operacbes cambiais das companhias
aéreas, mas que nenhuma medida efetiva foi adotada até agora.

“O governo afirma que nao era para pegar o setor com a mudanga, que € custo operacional. Eles
sinalizam que querem rever e que vao rever. O Ministério da Fazenda ja sinalizou algumas vezes, mas
ainda nao aconteceu. Isso ja tem quase um ano”, afirmou.
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Segundo o executivo, o aumento do IOF acabou atingindo custos operacionais inevitaveis das
empresas aéreas, como leasing internacional de aeronaves e importacdo de pecas e componentes
aeronauticos. Noman argumentou que, diferentemente de outros setores, a aviagdo nao possui
alternativas domésticas para substituir essas operacgdes.

Em maio, a Abear encaminhou ao governo federal pedido formal para zerar o IOF incidente sobre
operagdes do setor aéreo e restabelecer a aliquota zero do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)
sobre leasing de aeronaves a partir de 2027. Em oficio enviado ao Ministério do Planejamento, a
associacdo estimou impacto de cerca de R$ 50 milhdes mensais com a tributagao atual.

Segundo a entidade, as medidas seriam complementares aos anuncios ja feitos pelo governo federal
para amenizar os efeitos da alta do petrdleo sobre o setor aéreo, como a isencéo de tributos federais

sobre o0 QAV.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

TRANSPORTES — AEROPORTOS - NOVO AEROPORTO DE GUARUJA ENTRA EM
FASE DE SEGURANCA OPERACIONAL

Prefeitura assinou contrato é de R$ 1,8 milhdo com empresa que fara os estudos sobre seguranca
aeroportuaria
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Embora as obras fisicas, como pista e terminal de
passageiros, ja estejam em andamento, ainda ha
etapas técnicas e burocraticas a serem cumpridas
antes do inicio das operacoes

A Prefeitura de Guaruja assinou o contrato com a
empresa que ira elaborar os planos de segurancga das
operagdes aéreas do novo aeroporto da cidade. A
etapa é essencial para garantir que o futuro terminal
atenda as exigéncias técnicas necessarias ao
funcionamento de voos comerciais e possa, de fato,
comegar a operar.

O valor do contrato é de R$ 1,8 milhdo e tera duragdo de um ano e dois meses a partir da data de
assinatura da ordem de servicos. A empresa escolhida, via concorréncia publica, foi a Surface
Engenharia e Topografia. A informacéo foi divulgada no Diario Oficial de Guaruja no ultimo dia 14.

Chamados de Plano Basico de Zona de Protecao de Aerddromos (PBZPA) e Plano de Zona de
Protecao de Aerédromos e as Linhas de Auxilio a Navegacao Aérea de Aerdédromos (PZPANA), os
instrumentos mapeiam obstaculos e riscos, visando a seguranga dos pousos e decolagens. A
fiscalizagao sera feita pela Secretaria Municipal de Assuntos Portuarios e Aeroportuarios (Seport).

Apobs a conclusao, os estudos serdo enviados aos 6rgaos reguladores para avaliagdo.

Embora as obras fisicas — como a pista e o terminal de passageiros — ja estejam em andamento,
ainda ha etapas técnicas e burocraticas a serem cumpridas antes do inicio das operagdes. Esses
procedimentos sdo fundamentais para assegurar que o aeroporto opere dentro dos padrdes exigidos
pela aviagao civil.

A expectativa é de que o terminal de passageiros seja entregue em agosto deste ano e os voos

comecem no ano que vem.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026
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LOGISTICA - SUZANO FECHA ACORDO LOGISTICO NOS EUA PARA FORTALECER
DISTRIBUICAO DE CELULOSE

Companhia retomara operagao portuaria apos mais de trés décadas e ampliara integragao ferroviaria
no mercado norte-americano
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A utilizagcdo da malha ferroviaria é vista
pela Suzano como uma maneira de ampliar
a escala de distribuicdo e reduzir a
dependéncia do transporte rodoviario em
longas distancias

A Suzano esta reorganizando sua estrutura
logistica nos Estados Unidos em meio ao
avanco da companhia no mercado norte-
americano de papel, embalagens e produtos
para consumo. Como parte desse movimento,
a empresa retomara operagdes regulares de
importacao de celulose pela Costa do Golfo apds mais de 30 anos, utilizando um terminal na Louisiana
como ponto de distribuicao ferroviaria para diferentes regides da América do Norte.

A nova operacgdo sera conduzida por meio de um contrato de cinco anos com o Avondale Global
Gateway (AGG), terminal localizado préoximo a Nova Orleans. A estrutura passara a funcionar como
um dos centros logisticos da companhia para recepc¢ao de cargas vindas do Brasil e redistribui¢cdo ao
mercado norte-americano, principalmente por ferrovia.

O projeto ocorre em um momento de expansao da presenca industrial da Suzano nos Estados Unidos.
Em 2024, a empresa adquiriu fabricas da Pactiv Evergreen nos estados do Arkansas e da Carolina do
Norte, ampliando atuagdo no segmento de embalagens para consumo e food service. A avaliagéo da
companhia é de que a ampliacdo da presenca fabril exige uma estrutura logistica mais integrada,
capaz de reduzir riscos operacio nais e melhorar o abastecimento aos clientes.

A escolha do terminal na Costa do Golfo ocorreu apds um processo de analise iniciado ha cerca de
dois anos. Segundo a empresa, foram avaliados fatores ligados a capacidade operacional, acesso
ferroviario, profundidade do canal de navegacao, possibilidade de expansao e integragdo com outras
rotas logisticas dentro dos Estados Unidos.

A gerente executiva de Operagdes da Suzano, Juliana Vizintim, afirmou que a companhia buscava
uma estrutura capaz de ampliar a previsibilidade operacional em uma cadeia logistica considerada
cada vez mais pressionada por custos, gargalos de transporte e necessidade de maior flexibilidade.

“‘Uma cadeia de suprimentos eficiente e resiliente € essencial para o nosso negdcio, e o Avondale
reune a combinagéo que buscavamos: acesso fluvial com grande profundidade, conexao ferroviaria,
infraestrutura portuaria e flexibilidade operacional”, afirmou.

A operagao também impulsionou uma série de investimentos no terminal norte-americano. O AGG
concluiu adaptagcées em aproximadamente 22,8 mil metros quadrados de armazéns para atender as
exigéncias da Suzano, incluindo novo piso de concreto, plataformas de carregamento ferroviario e
sistemas de prevengao e combate a incéndio.

Além disso, estd em andamento uma expansao ferroviaria estimada em US$ 13 milhdes, equivalente a
cerca de R$ 65 milhdes em converséo direta. Parte dos recursos foi obtida por meio do programa
FastSites, da Louisiana Economic Development, voltado a atragéo de projetos industriais e logisticos
para o estado.
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Segundo estimativas ligadas ao empreendimento, os investimentos totais associados a operacéo da
Suzano deverdo superar US$ 20 milhdes — cerca de R$ 100 milhdes — ao longo do contrato. A
expectativa é de geragao de aproximadamente 50 empregos permanentes.

Para o presidente do conselho e CEO da T. Parker Host, controladora do Avondale Global Gateway,
Adam Anderson, a retomada da movimentacdo de celulose pela Louisiana representa a abertura de
uma nova frente de atividade logistica para o estado.

“Trazer celulose de volta para a Louisiana € um marco importante”, afirmou. “Esta € uma nova
atividade para o estado, com novos empregos e um investimento significativo em Avondale.”

Ferrovia
A estratégia da Suzano para a nova rota logistica depende diretamente do transporte ferroviario nos
Estados Unidos. O terminal passou a atuar em conjunto com a Union Pacific para estruturar
capacidade operacional e garantir a distribuicdo das cargas para diferentes mercados consumidores
no pais.

A utilizacdo da malha ferroviaria é vista como uma alternativa para ampliar a escala de distribuicao e
reduzir a dependéncia do transporte rodoviario em longas distancias. A Costa do Golfo também vem
ganhando importancia nos ultimos anos como corredor logistico para cargas industriais, energia,

agronegdcio e produtos florestais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

BRASIL EXPORT - FLUXO DE CARGAS E ARMAZENAGEM ESTARAO NO CENTRO
DOS DEBATES DO SANTOS EXPORT

Foérum promovido pelo Grupo Brasil Export reunira operadores logisticos, terminais e concessionarias
para discutir desafios da Baixada Santista
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br

As estratégias para ampliar a eficiéncia logistica e melhorar o fluxo de cargas na Baixada Santista
estardo entre os temas em debate na proxima edicdo do Santos Export, férum promovido pelo Grupo
Brasil Export nesta quinta e sexta-feira (dias 28 e 29), no Casa Grande Hotel Resort & Spa, em
Guaruja. O evento reunira autoridades, executivos, representantes do setor portuario e especialistas
para discutir os principais desafios da infraestrutura e da operagao logistica ligados ao Porto de
Santos.

O painel “Estratégias de logistica e armazenagem para a eficiéncia do fluxo de cargas na Baixada
Santista” sera realizado as 12h20 do dia 29 de maio e devera abordar gargalos operacionais,
capacidade de armazenagem, integragdo entre modais e os desafios para dar maior fluidez as cargas
que chegam e saem do complexo santista.

A discussao ocorre em um momento de aumento da movimentagdo de cargas no Porto de Santos e
de pressao crescente sobre a infraestrutura logistica da regido. O avango das exportagdes do
agronegocio, da movimentagao de contéineres, combustiveis e granéis liquidos tem ampliado a
necessidade de coordenacdo entre terminais portuarios, operadores logisticos, retroareas,
concessionarias rodoviarias e estruturas de armazenagem.

Entre os temas previstos para o debate estdo os gargalos fisicos e regulatérios que impactam a
operagao logistica na Baixada Santista, além do papel dos Centros Logisticos e Industriais Aduaneiros
(CLIAs) e dos operadores logisticos na organizacdo do fluxo de cargas. Também deverdo ser
discutidos os desafios para sincronizar a capacidade dos acessos rodoviarios as duas margens do
porto com a recepgéo de caminhdes e cargas nos terminais.
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Outro ponto previsto na pauta é a modernizagdo da infraestrutura voltada a armazenagem de
combustiveis e granéis liquidos, segmento considerado estratégico para o abastecimento e para as
operacgoes ligadas ao complexo portuario santista.

O painel sera moderado pelo diretor-executivo do Sindicato dos Operadores Portuarios do Estado de
Sao Paulo (Sopesp), Ricardo Molitzas. Participam do debate o presidente da Multilog, Djalma Vilela; o
CEO da Ultracargo, Fulvius Tomelin; o presidente do Conselho Deliberativo da Associacéo Brasileira
de Operadores Logisticos (ABOL), Ricardo Buteri; e o diretor-superintendente e de Rela¢gdes com
Investidores da Ecovias Imigrantes, Ronald Marangon.

Ao longo dos dois dias, o Santos Export tera debates sobre expansao portuaria, acessos logisticos,
transicdo energética, infraestrutura aeroportuaria, seguranga juridica, diversidade e demandas do
setor produtivo paulista.

A programacao do segundo dia do evento inclui ainda o painel “Estudo Santos 10+ e a ampliacao da
capacidade de acesso ao complexo santista”, além de discussbes sobre descarbonizagdo no
transporte terrestre e transicdo energética no setor portuario.

O encerramento do férum ocorrera apds os debates do dia 29, reunindo representantes do setor de

infraestrutura, logistica, transporte e operacao portuaria.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

BRASIL EXPORT - PROGRAMAGAO SANTOS EXPORT 2026

PROGRAMACAO SANTOS EXPORT 2026

sujeito o modificagbes

28 | MAID | QUINTA-FEIRA

0Bh30 Credenciamento

DFHOD Falarvas de boss-vindas do presidents do Conselha Nadonal do Brasil Export, José Roberio
Campos

*» Posse da nowva presidente do Corselho ESG do Brasll Export, Béatrice de Toksdo Dupusy

»» Posse dos novos integrantes do Conselho Macional do Brazil Export

0Fh1s Falavas de abertura do Presidente do Conselho do Santos Export, Ricardo Molitzas
»» Posse dos novos integrantes do Conselho do Santos Export

0Fha0 Falestra de José Eduardo Cardozo, ex-Advogado Geral da Unilio & ministro da Justica
0Fhas Fainel: O futwro do makor complesn portudrio da América Latina | Tecon 10 e expansio
das operagies portudrias | Concessdo de terminals de contdéineres & aperfelgnamenta dos acessos
rodoferrovidrios ¢ do @nal de navegagao | Atracdo de capital e cendrios de estabilidade para
Investimentos | Sinergla entre polificas pablicas e a necessidade de atender ad damente 0 mercads
Internacional | Impactos da geopolitica ro dia-a-dia do complexo portusinia. Moderagdo: Lecpaoldo
Figusiredo, Diretor-Geral da Rede BE News. Debatedones confimadas: Anderson Pomini, Diretor-
Presidenite da Autoridade Portudria de Santoe; AntSnio Carlas Sepdiveda, CEO da Santos Brasils Fablo
Slochering, CED da IDP Warld no Brasil; Fernando Comréa dos Santos, Superintendente de Projetos
Portudrios & Aguavidnas da Infra S4; Demals convidados a confemar

11hD0 Intersalo

11h30 Faingl: O papel do Acroporto dio Guandja ra mobilidade da Balxeda Santista e o conesdes
multimodals necessinias para 3 espansdo do Porto de Sanktos

1Zh30 Encerramento do periodo

14h00 Palestra espedal

14h30 Fainel: Déversidade & inclasdo no setor de infracstnatus

Inclusdo de profisshonais FCD no ambiente portisirio e de logistica | Politicas poblicas e marcas
regulatinios para a diversidade no setor de Infrasstrstura & coma todos nos podemos colaborar com

esse movimento | Diversidade como pilar de sustentacdo do ESG nas concessies pablicas e terminals
privados | Debatedorss condlrmadas: Béatrice Dupiry, Gerente Executiva de Comunicacio Corporativa &
Sustertabllidade da Santos Brasil; Advia Sameranco, Advogada @ 56cla do Sammanco Adwogados; Fabiola
Souza Jullsa, Fundadora do Instifuto Autismeo Brasil {LAB); Mina Barbosa, Secretania Municipal da Mulher,
da Cldadania, da Diversidade € dos Diredtos Humranos de Sanbos

15h15 Fainil: Porto de Santos protagonista no desemvolvienento de negdcios para o Brasil avancar
|8 capacidade de expansSo de terminak ¢ acessos termestres em contraponto & necessidade de atenider ao
cresdments das exportapbes agricolas e de celulose | O desafio para recepSo das mals modennas frotas
e ravios de kango curso & a necessldade de melforar a infraestnotura de abastedmento & de acesso
aquavidrio | Forte dependénca do modal rodovidio & estratégias para ampliar 3 participacd o das ferrovias
& hidrowlas na movimentagio de cangas do complexa portudnio | Politcas nackonzis do setor de transporie
mediante a5 caracteristicas de Santos, porto comn caracteristicas anicas no Pals. Debatedorss condirmadis:
Daribelle Bernardes, Gerenbe-Executiva da CNT, Fermanda Pires, Relagfes Governamentals da MESC no
Brazi; Patrida Lascosgue, Superintendenbe Institucional de Logistica da Suzana; demals debatedoras 3
confmar

15h00 Apresentacio | Incwacso: Ferranda Presidio, CEO da Lumind IT
15h30 Intersalo
A1ThoD Fainel | Infrajur - Establicade regulatdnia e seguranca juridica no setor de infraestrutura

i transportes. Apresendacdo: Bremo Medeios, Minkstno do TST & Preshdente da Academia Brazikbin
e Diredto da Infraestrutua . Moderagdo: Ceko Pesd, Coordenadeor Clentifico do fhiz Juridico

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

o Brasil Expor | Previsibilidade regulabiria, reducio de assimetrizs interpretativas e estimulo a
Inwestimentos privados de longo prazo | Modeles de concessdo @ desafios de governana, como o
caso FIPS | Mecanismos compativels de resoluglo de disputas em contratos de infraestrubara | &
fungaa da Academia no fortaleciments da seguranga juridica o setor de infraestrubura. Debatedones:
Cristina Wadner, Sécla da C. Wadner & Advogadas Associados; Debora de Assis Pacheoo Andrade,
Gerente Juridica & de Goverranca da Fenrovia Intemna do Porto de Santos (FIPS); Marcela Bocayua,
Cipornderadora na Ezcola Macional da Magistratura e fundadora da Bocayuva Advogados: Marcelo
Sammarco, Vice-Preshdente da ABDM & Sooio do Sammanco Advogados

Apartir das 1BR30  Sessdo Solene com autor dades

79 | MAIO | SEXTA-FEIRA

08h30 Credenciamento e boas-windas

DFhD0 InfraESG | Descarbonizacio no setor de transporte termestres

Palestra especil: Felipe Queiraz, Diretor da Agéncla Mackonal de Trarsportes Terrestres (ANTT)
07h30 Faingl: Transicdo emengdtica & wma nova cadel de negdios para o Porto de Santas

| Coma o Porto de Santos & seus terminaks esto se estruturando para atender novas diretrizes de
sustentabilidade & o5 “nawios do futura®? | Mudancas nas embarcagbes maritimas e na frota de apoks
partudrio para adogdo de tecnologlas limpas | Desahos da transicsa energética e caminhos para tornar
o4 projetes de infraestrutura sustentdvel atraentes para o mercado financeien, Madengde: Béatrice
Dupwy, Gerente Exscutiva de Comunicagdo Corporativa & Sustentabdlidade da Santos Brasil Debatedores
comfirmadios: Fibéo Lavor, Diretor-Exeoutive do Cenbrorave; Larkssa Amarim, Soca da Garin Partrers;
Leandro Aversa, Ddnetor de Produgdo & Manutencdo de Rebocadores da Wikson Sora; Skdnel Aranha,

Superintendente de Melo Ambdente, Sadde & Seguranta do Trabalha da Autoridade Porbuda de Santos
[PS]; Demals debatedares a confirmar

10h15 Intervalo

10h30 Painel: Estuda Santes 10+ & & ampliacss da capacidade de acesso a0 complens santista

Moderagdo: Ricardo Molitzas, Diretor-Exscutivo do SOPESP. Apresentagdes: Calo Eduardo Zanin, Soclo
da Paratech Analytics:; Casemiro Tércks Carvalha, Socio da dinfra; Luclano Peron, Diretor | Planejamento
de Transportes da T¥Lin

11h30 Paingl: Demandas do setor produtivo para 3 aprimorar as operagbes de canga no estada
de 53 Pauilo. Moderagdo: Regls Prunzel, Presidente do Sopesp. Debated confkmadaos: Carlos Eduanda
Markoth, Gerente Eseoutive de Politica Industrial da Indistria Brasileira de Anvores (184} Jean Carla
Budziak, Inteligtnica de Mercado da Aszociacsa Madonal dos Exportadores de Cereals [AMECE Raonald
Morases, Coordenador da Camara de Exportadones de Café da Assoclado Comerclal de Santos: Willan
Matsun, Coordenador de Gestsy Empresarial da Associacdo Brasiieira da Inddstria Quimica (Abiguimi;
Demais convidadas a confirmar

12h30 Painel: Estratéglas de logistica & armazenagem para a eficiéncia do fluso de cargas na
Babwada Santista | Os gargalos fiskoos e regulatérios que *tiram o sono’ dos tomadores de decisdo do
setor | Fungao dos CLLAS e dos operadores logisticos como reguladones do fluo de cargas

Sincronia entre 3 infraestrutura rodeovidria de acesso &5 duas margens & a capackdade de recepcio dos
terminais | Desafios e modemizagio da estrutura de amazenagem de combustivels & granéls liguidos
Mogeracde: Ricardo Muaolltzas, Déeetor- Executivo do SOPESP. Debadesores confirmados: Dfalma vilela,
Presidente da Multilog; Fulvias Tomelin, COEO da Ulbracargo; Ricardo Buter, Presidente do Conselia
Deliberativa da Assoclagio Brasleira de Operadores Logistons (ABOL) Ronald Marangen, Diretor
Superintendenite @ Rl da Ecovias Imigrantes

13h00 Solenidade de encerramento
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COMERCIO EXTERIOR - EXPORTAGOES BRASILEIRAS DE ALTA TECNOLOGIA
CRESCEM 7,7%

A soma das vendas em 2025 chegou a US$ 9,1 bilhdes, segundo estudo da CNI. Porém, isso
representa s6 2,7% de tudo que foi exportado
Da Agéncia Brasil

Entre os produtos de alta tecnologia exportados pelo
Brasil estdo jatos comerciais, radares e sistemas de
defesa de alta complexidade

. As exportacdes brasileiras de produtos de alta tecnologia
. cresceram 7,7% em 2025, mas seguem muito abaixo das
vendas de bens de baixa intensidade tecnoldgica, segundo
levantamento divulgado nesta terca-feira (26) pela
Confederagao Nacional da Industria (CNI).

Os produtos de alta tecnologia somaram US$ 9,1 bilhées no
ano passado e responderam por apenas 2,7% das exportagdes totais do pais. Ja os produtos de baixa
intensidade tecnoldgica alcangaram US$ 130,7 bilhdes, equivalentes a 37,5% das vendas externas
brasileiras.

O estudo, elaborado com base em dados da Fundacdo Centro de Estudos do Comércio Exterior
(Funcex), aponta que as exportacdes de alta tecnologia continuam 15 vezes menores que as de baixa
intensidade tecnoldgica.

Em nota, a gerente de Comércio e Integragéo Internacional da CNI, Constanza Negri, considera que o
cenario representa um desafio para a competitividade da industria brasileira. “Um crescimento
econbmico com qualidade depende do avango em segmentos de meédia-alta e alta intensidade
tecnoldgica”, destacou.

Segundo Negri, ampliar a participagdo desses setores € essencial para diversificar a pauta
exportadora brasileira e fortalecer a presenca internacional da industria nacional.

O levantamento também mostra que o aumento do consumo no pais foi atendido principalmente por
produtos importados. O volume de importacbes cresceu 6,1% em 2025, enquanto a industria de
transformacao encerrou o ano com déficit comercial recorde de US$ 71,3 bilhdes, o maior da série
histdrica iniciada em 1997.

As importagoes da industria de transformacao atingiram US$ 259,7 bilhdes, alta de 8,6% em relagédo
ao ano anterior.

Segundo a CNI, os setores de quimicos, maquinas e equipamentos eletrénicos e veiculos automotores
responderam por mais da metade das compras externas da industria.

Exportagoes

Apesar do déficit comercial recorde, as exportagdes industriais brasileiras cresceram 3,7% em 2025 e
somaram US$ 188,4 bilhdes. A participagdo da industria de transformagéo nas exportagdes brasileiras
subiu de 53,9% para 54,1%. O avango ocorreu mesmo diante da queda de 1,7% nos precos
internacionais dos bens manufaturados.

Os bens de consumo semiduraveis e nao duraveis tiveram participacdo recorde nas exportacdes
brasileiras em 2025. A categoria respondeu por 22,8% da pauta exportadora e foi impulsionada
principalmente pelas vendas de alimentos e bebidas industrializados.
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As exportacdes de carne bovina para a China tiveram destaque no periodo. Segundo o estudo, os
setores de alimentos, veiculos automotores e metalurgia concentraram 58% das exportagdes
industriais brasileiras.

EUA e China

Os Estados Unidos permaneceram como principal destino das exportagbes brasileiras da industria de
transformacédo, mesmo com retracdo de 4,2% nas vendas. As exportacdes para o mercado
estadunidense somaram US$ 30,2 bilhdes.

A China ampliou em 19,4% as compras de produtos industriais brasileiros, totalizando US$ 22 bilhdes
em 2025. Nas importagdes, a China manteve a lideranga entre os fornecedores de bens industriais ao

Brasil, com vendas de US$ 70,6 bilhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

COMERCIO EXTERIOR - ALCKMIN DEFENDE CARNE BOVINA DO BRASIL

Vice-presidente diz que pais tem estagio sanitario elevado e confia no dialogo com a EU
Do Estadao Conteudo

O vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, afirmou nesta terca-feira, 26, que o Brasil tem
estagio sanitario elevado e que o Ministério da Agricultura enviara todas as informagdes necessarias
sobre as carnes brasileiras a Unido Europeia.

Ele conversou com jornalistas depois de visitar uma concessionaria de carros elétricos na capital
federal para conhecer o modelo de carro que entraria no novo programa de crédito para motoristas de
aplicativo e taxistas.

“Nés somos um dos poucos paises do mundo que é livre de febre aftosa sem vacinagao. Estagio
sanitario elevado. O Brasil tem um estagio sanitario elevado. O Mapa vai prestar todos os
esclarecimentos, vai prestar todas as informagdes necessarias para a Unidao Europeia”, afirmou
Alckmin.

Ele também disse estar confiante que o Brasil e o bloco europeu chegarao a um entendimento sobre o
assunto. “Nés temos ainda até setembro. Estamos muito confiantes que a gente chegara a bom termo
nesse trabalho”, completou Alckmin.

A Unido Europeia excluiu o Brasil da lista de paises exportadores de produtos de origem animal ao
bloco no inicio de abril, com o veto comegando a partir de setembro.

Os europeus querem que o Brasil fornega garantias de rastreabilidade das exportagdes de carne
bovina para o bloco, relataram autoridades diplomaticas de Brasilia e de Bruxelas, a fim de recolocar o

Pais na lista.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

FINANGAS - VENDAS DO TESOURO DIRETO TEM MELHOR ABRIL DA HISTORIA

Volume negociado foi de R$ 8,55 bilhdes. Na comparagdo com o mesmo més do ano passado, houve
aumento de 20,6%
Da Agéncia Brasil

As vendas de titulos publicos a pessoas fisicas pela internet bateram recorde para meses de abril,
divulgou nesta terga-feira (26) o Tesouro Nacional. No més passado, o Tesouro Direto vendeu R$ 8,55
bilhdes em papéis.
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O valor é 42,2% menor que em margo,
quando as vendas do Tesouro Direto
somaram R$ 14,79 bilhdes e bateram
recorde historico para todos os meses.
Na comparacdo com abril do ano
passado, porém, o volume é 20,6%
maior.

O interesse por papéis vinculados
aos juros basicos é justificado pelo
alto nivel da Taxa Selic, que esta em
14,5% ao ano

Em margo, venceram R$ 7,07 bilhdes em titulos corrigidos pela Selic, juros basicos da economia, com
os investidores trocando os papéis pelo mesmo tipo de titulos. Como o vencimento nao se repetiu em
abril, as vendas cairam em relagdo ao més anterior.

Os titulos mais procurados pelos investidores em margo foram os vinculados aos juros basicos, cuja
participagéo nas vendas somou 55,4%. Os papéis corrigidos pela inflagio (indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo — IPCA), corresponderam a 24% do total, enquanto os prefixados, com juros
definidos no momento da emissao, totalizaram 13,1%.

Destinados ao financiamento de aposentadorias, o Tesouro Renda+, langado no inicio de 2023,
respondeu por 4,9% das vendas. Criado em agosto de 2023, o novo titulo Tesouro Educa+, que
pretende financiar uma poupanca para o ensino superior, atraiu apenas 1,9% das vendas.

O interesse por papéis vinculados aos juros basicos ¢é justificado pelo alto nivel da Taxa Selic. A taxa,
que estava em 10,5% ao ano até setembro de 2024, esta em 14,5% ao ano. Com os juros altos, os
papéis continuam atrativos. Os titulos vinculados a inflagado também tém atraido os investidores por
causa da expectativa de alta da inflagao oficial nos préximos meses.

O estoque total do Tesouro Direto alcangou R$ 242,26 bilhdes no fim de abril, alta de 3,34% em
relacdo ao més anterior (R$ 234,42 bilhdes) e alta de 41,99% em relagdo a abril do ano passado (R$
170,86 bilhdes). Essa alta ocorreu por causa da corregao pelos juros e porque as vendas superaram
os resgates em R$ 5,16 bilhdes no ultimo més.

Investidores

Em relagdo ao numero de investidores, 226.677 participantes passaram a fazer parte do programa no
més passado. O numero total de investidores atingiu 35.324.665. Nos ultimos 12 meses, o numero de
investidores acumula alta de 9,69%. O total de investidores ativos (com operagdes em aberto) chegou
a 3.472.053, aumento de 16,36% em 12 meses.

A utilizacdo do Tesouro Direto por pequenos investidores pode ser observada pelo consideravel
numero de vendas de até R$ 5 mil, que correspondeu a 78% do total de 938.747 operagdes de vendas
ocorridas em abril. S6 as aplicagdes de até R$ 1 mil representaram 55%. O valor médio por operagdo
atingiu R$ 12.083,06.

Os investidores estdo preferindo papéis de curto prazo. As vendas de titulos de até cinco anos
representam 62,6% do total. As operagées com prazo entre cinco e dez anos correspondem a 19,1%

do total. Os papéis de mais de dez anos de prazo representaram 18,3% das vendas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

FINANGAS - DEFICIT NAS CONTAS EXTERNAS FICA EM R$ 1,7 BI

Segundo o Banco Central, saldo negativo de abril € maior do que o registrado em 2025
Da Agéncia Brasil
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As contas externas do Brasil tiveram saldo negativo de US$ 1,765 bilhdo em abril, informou nesta
terca-feira (24) o Banco Central (BC). O valor é pouco maior que o registrado no mesmo periodo de
2025, quando o déficit alcangou US$ 1,636 bilhdo nas transagbes correntes, que se referem as
compras e vendas de mercadorias e servigos e transferéncias de renda com outros paises.

Com o aumento no més passado, o resultado negativo nas transagdes correntes somou US$ 64,333
bilhdes nos 12 meses encerrados em abril, 0 que corresponde a 2,66% do Produto Interno Bruto (PIB),
indicador da soma dos bens e servigos produzidos no pais.

Em relacdo ao periodo equivalente terminado em abril de 2025, houve redug¢do no déficit. Naquele
més, o resultado em 12 meses foi negativo em US$ 73,919 bilhdes, ou 3,46% do PIB.

Em abril deste ano, houve aumento de US$ 2,8 bilhdes no superavit da balanca comercial de bens,
mas que foi contrabalangado pelos aumentos dos déficits em renda primaria, US$ 1,8 bilhdo, e em
servigos, US$ 1 bilhdo. Além disso, houve reducdo de pouco mais de US$ 100 milhdes no superavit
em renda secundaria.

De acordo com o BC, as transagbes correntes apresentam cenario bastante robusto e, apesar do
aumento no més passado, tém tendéncia de reducdo no déficit em 12 meses desde setembro de
2025.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

FINANGAS - DOLAR FECHA EM LEVE ALTA APOS ATAQUES DOS EUA AO IRA

Com aumento do risco geopolitico, moeda americana avangou 0,17% e encerrou a terga-feira cotada a
R$ 5,0274
Do Estadao Conteudo

Foi o sexto pregdo seguido de
fechamento acima do nivel de
R$ 5,00. A divisa acumula
ganhos de 1,51% frente ao real
em maio

O délar fechou em leve alta
frente ao real nesta terca- -feira,
26, voltando ao nivel de R$ 5,02.
O aumento da percepgao de
risco geopolitico apds ataques
dos Estados Unidos ao Ira
castigou as divisas emergentes, que devolveram os ganhos do pregao de segunda-feira, quando
houve certo otimismo com o avango nas negociagdes de paz e a possibilidade de reabertura do
Estreito de Ormuz.

Embora seja, de certa forma, protegida pela escalada do petréleo, via melhora dos termos de troca, a
moeda brasileira ja ndo consegue sair ilesa de momentos de piora da aversédo ao risco Operadores
observam que o aumento dos ruidos politicos locais, a medida que a corrida presidencial se aproxima,
também traz mais volatilidade a taxa de cambio.

Apos oscilar entre a minima de R$ 5,0041 e a maxima de R$ 5,0380, o délar a vista encerrou a sessdo
em ascenséo de 0,17%, cotado a R$ 5,0274.

Foi o sexto pregdo seguido de fechamento acima do nivel de R$ 5,00. A moeda norte-americana
acumula ganhos de 1,51% frente ao real em maio, apds desvalorizagao de 4,36% em abril. No ano, as
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perdas sédo de 8,41%. Depois do giro bem fraco da segunda, em razdo do feriado de Memorial Day
nos EUA, houve certa recuperagao da liquidez.

“ApoOs a corregdo observada nas ultimas semanas, o real ainda luta para recuperar totalmente seu
impeto anterior, em um ambiente de maior seletividade em relagdo as moedas de mercados
emergentes e maior sensibilidade ao ruido doméstico”, afirma o analista Pedro Oliveira, do BTG
Pactual.

As cotacdes do petrdleo voltaram a se aproximar do nivel de US$ 100, com o contrato do Brent para
agosto, referéncia de pregos para a Petrobras, encerrando o pregdo em avango de 3,58%, a US$
99,58 o barril.

Autodefesa

Na segunda a noite, os EUA informaram que realizaram ataques de “autodefesa” contra alvos no sul
do Ira, incluindo plataformas de lancamento de misseis e embarcagdes com capacidade de espalhar
minas. Pela manha, autoridades iranianas disseram ter derrubado um drone americano e acusaram o0s
EUA de violarem o cessar-fogo em vigor. O presidente iraniano, Masoud Pezeshkian, disse estar
pronto para firmar um “acordo digno” com os EUA.

Segundo Oliveira, do BTG Pactual, embora a perspectiva de médio prazo para a divisa local
“permaneca construtiva”, dada a posicao “relativamente mais forte do Brasil” em meio ao choque dos
precos de energia e o diferencial de juros elevado, o cenario de curto prazo parece “menos favoravel”.

“A combinagdo de alta volatilidade e desempenho recente mais irregular reduz a atratividade ajustada
ao risco do real no curtissimo prazo”, afirma o analista do BTG Pactual. “O ponto-chave é que a
margem de desempenho diminuiu, € um aumento adicional agora depende mais de uma melhora

adicional no cenario doméstico.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

FINANCAS - IBOVESPA CAI 0,69%, AOS 176,5 MIL PONTOS

O giro desta terca-feira ficou em R$ 22,6 bilhdes, apos ter se enfraquecido no dia anterior
Do Estadao Contetdo

Como tem prevalecido nos ultimos trés meses, em geral ao sabor das idas e vindas em torno de uma
solucao para o conflito EUA-Ira, o Ibovespa voltou a flutuar nesta terga-feira para o campo negativo,
em baixa de 0,69%, aos 176.589,03 pontos. Na minima, foi aos 175.516,11 pontos, saindo de maxima
na abertura aos 177.815,95.

Na segunda-feira, havia fechado na maxima da sessao, tendo saido de minima correspondente a
abertura, impulsionado entédo por viés mais favoravel quanto a um entendimento entre as partes, que
ainda nao veio.

O giro desta terga-feira ficou em R$ 22,6 bilhdes, apds ter se enfraquecido muito na segunda-feira
com o feriado nos EUA. Na semana, o Ibovespa sobe 0,22%, vindo de ganho de 0,91% na sessao de
segunda-feira. No més, cai 5,73% e, no ano, sobe 9,60%.

Assim como a retragdo do setor metalico, a corregao no setor financeiro também pesou sobre o
Ibovespa, embora relativamente amenizada em nomes como Itau (PN -0,64%), Bradesco (ON -0,38%,
PN -1,27%) e Santander (Unit -1,16%) no fechamento.

Banco do Brasil (ON) cedeu 2,49%. Petrobras ON e PN fecharam em alta, pela ordem, de 0,41% e
0,09%, apesar da progressao do Brent, que avancou cerca de 3,5% em Londres. Principal papel do
Ibovespa, Vale ON caiu 0,62%, moderando o ajuste na reta final, enquanto as perdas no segmento de
metais chegaram a 3,59% em Usiminas PNA e a 2,36% em Gerdau PN, no fechamento.
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Na ponta vencedora do |Ibovespa, Minerva (+2,61%), Hapvida (+1,61%) e Rede D’Or (+1,42%). No
lado oposto, Braskem (-5,81%), C&A (-4,77%) e Vamos (-3,86%).

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 27/05/2026

COMUNICAGAO & MARKETING - OPINIAO - SOU LIDER E NAO SEI ME COMUNICAR
BEM. O QUE FAZER?

CANDICE LATERZA

Jornalista e consultora
em Comunicacao Corporativa

Al opiniao@portalbenews.com.br
Existe uma frase repetida a exaustdo no ambiente corporativo: “ele & tecnicamente brilhante”.
Curiosamente, ela costuma vir acompanhada de um complemento silencioso, quase sussurrado nos
corredores: “...mas ninguém consegue trabalhar com ele”.

No universo corporativo, especialmente em setores como portos, logistica e transportes, onde
velocidade, coordenacdo, tomada de decisdo e pressao operacional convivem diariamente, a
capacidade técnica ainda abre portas. Mas é a comunicagdo que mantém lideres sentados a mesa
estratégica.

Muitos executivos chegam ao topo acreditando que liderar significa decidir. Nao. Liderar significa fazer
pessoas entenderem, comprarem a ideia, executarem e permanecerem engajadas nela.

E aqui aparece uma pergunta que poucos fazem em voz alta: “Sou lider e ndo me comunico bem.
Estou condenado?” A resposta € nao.

Mas existe uma noticia menos confortavel: ignorar o problema pode ter um custo alto.

Porque lideres raramente perdem espaco apenas por ndo dominarem processos, indicadores ou
planejamento estratégico. Eles perdem relevancia porque deixam ruidos crescerem. Perdem equipes.
Perdem confianca. Perdem influéncia. E, em alguns casos, perdem o cargo.

Peter Drucker, considerado um dos pais da administragdo moderna, dizia: “A coisa mais importante na
comunicagao € ouvir aquilo que nao foi dito.”

O problema é que muitos lideres acreditam que comunicacdo é falar bem. Nao é. Comunicacao é
produzir entendimento. E isso muda completamente a légica.

Ha executivos extremamente eloquentes que comunicam mal. E existem lideres mais reservados que
mobilizam organizagdes inteiras. Porque comunicagao nao é espetaculo. E clareza.

Se um CEO anuncia uma mudanga estratégica e a equipe sai da reunido com dez interpretagdes
diferentes, houve discurso; ndo houve comunicagao.

A pergunta pratica entdo é: por onde comegar?

Normalmente, lideres com dificuldades de comunicagdo precisam trabalhar cinco pilares
fundamentais.

Escuta antes da fala

Grande parte dos problemas de comunicacédo nasce de um fendmeno simples: excesso de emissao e
pouca recepcdo. Lideres frequentemente entram no modo transmissor permanente. Explicam,
orientam, corrigem, direcionam.
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Mas deixam de observar sinais invisiveis: hesitagdo, siléncio, resisténcia, inseguranga ou
desalinhamento.

Quem escuta melhor, comunica melhor.

Nao por acaso, Stephen Covey escreveu em Os 7 Habitos das Pessoas Altamente Eficazes: “Procure
primeiro compreender, depois ser compreendido.”

Parece simples. Raramente é.

Aprender a simplificar
Um dos maiores erros de lideres experientes é acreditar que complexidade gera autoridade. Nao gera.
Confusao nao impressiona; desgasta.

No ambiente operacional isso € ainda mais critico. Uma instrucdo mal compreendida em um terminal
portuario, em uma cadeia logistica ou em uma operacdo de transporte pode produzir atrasos,
retrabalho e perdas financeiras significativas.

Grandes lideres simplificam. Transformam estratégia em direcdo clara. Traduzem o complexo em
executavel.

Desenvolver inteligéncia emocional
Ha executivos que dominam planilhas, mas sao incapazes de ler uma sala. Conhecem indicadores;
desconhecem pessoas.

Daniel Goleman ja mostrou ha anos que competéncias emocionais possuem enorme peso na
performance de lideranga. Autocontrole, empatia e percepcado social deixaram de ser habilidades
complementares. Hoje sdo competéncias de gestéo.

Porque comunicagdo ndo acontece entre cargos. Acontece entre seres humanos.

Trabalhar presenca e narrativa
Pessoas ndo seguem apenas ideias, seguem convicgao.

Isso nado significa teatralidade nem discursos motivacionais interminaveis, mas significa coeréncia
entre mensagem, comportamento e presenca.

Sylvia Ann Hewlett, em Executive Presence, mostra que competéncia sozinha nao sustenta percepcao
de lideranca. A maneira como uma mensagem chega importa tanto quanto a prépria mensagem.

Tratar comunicacdo como treinamento, ndo como talento

Talvez esteja aqui a maior libertacao para muitos lideres. Comunicagdo ndo é dom. E competéncia.
Ninguém nasce sabendo conduzir conversas dificeis, falar em publico, liderar crises ou inspirar
equipes.

Treina-se. Repete-se. Erra-se. Corrige-se. Aprimora-se.

O mercado ja entendeu algo que alguns executivos ainda resistem em aceitar: comunicacao deixou de
ser habilidade acessoéria. Virou infraestrutura de lideranca.

Se pensarmos no universo portuario e logistico, talvez a metafora seja simples. Vocé pode possuir o
melhor navio, a tecnologia mais sofisticada e a rota mais eficiente. Mas se a torre de controle falhar,
todo o sistema entra em risco.

Com lideres acontece exatamente o mesmo. Sem comunicagédo, competéncia navega.

Com comunicagao, ela chega ao destino!
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Céndice La Terza escreve quinzenalmente para o BE News, com seus textos sendo publicados as quartas-feiras.

MUITOS EXECUTIVOS CHEGAM AO TOPO ACREDITANDO QUE LIDERAR SIGNIFICA DECIDIR. NAO.
LIDERAR SIGNIFICA FAZER PESSOAS ENTENDEREM, COMPRAREM A IDEIA, EXECUTAREM E
PERMANECEREM ENGAJADAS NELA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 27/05/2026

JUSTICA - MORAES ENVIA A PGR PEDIDO PARA INVESTIGAR EDUARDO
BOLSONARO

Ministro aguarda manifestagéo da procuradoria sobre pedido de Lindbergh Farias para apurar se o ex-
deputado recebeu dinheiro de Vorcaro
Do Estadao Contetudo

A PF investiga se os recursos de
Vorcaro foram desviados e usados
para custear a permanéncia de
Eduardo Bolsonaro nos EUA

O ministro do Supremo Tribunal
Federal (STF) Alexandre de Moraes
intimou a Procuradoria-Geral da
Republica (PGR) para se manifestar
sobre um pedido para investigar se o
ex-deputado Eduardo Bolsonaro (PL-
SP) recebeu dinheiro do banqueiro
Daniel Vorcaro para custear sua atuagao nos EUA. O prazo para manifestacido é de 5 dias.

O pedido foi protocolado pelo deputado Lindbergh Farias (PT-RJ) em agéo na qual Eduardo é réu por
suposta coagao no julgamento da trama golpista, que condenou o ex-presidente Jair Bolsonaro (PL).

Lindbergh argumentou que o escopo da acédo deve ser ampliado para abranger possivel conexao
entre o financiamento do filme Dark Horse, e a atuagcao de Eduardo nos EUA. O site The Intercept
Brasil revelou que o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) pediu a Vorcaro R$134 milhdes para bancar o
filme, inspirado na trajetéria do pai. Cerca de R$ 61 milhdes foram pagos.

Na ocasido divulgou audio em que Flavio solicitava recursos ao empresario Vorcaro, hoje esta preso e
é investigado por fraude bilionaria ao Fundo Garantidor de Créditos (FGC). “Fico sem graca de ficar te
cobrando, mas é que esta em um momento muito decisivo do filme e como tem muita parcela para
tras, esta todo mundo tenso, preocupado”, disse Flavio em uma das mensagens que se tornaram
publicas. “Irm&o, estou e estarei contigo sempre, ndo tem meia conversa entre a gente. S6 preciso que
me dé uma luz! Abs”, completou.

Segundo a reportagem, R$ 61 milhdes de cerca de R$ 134 milhdes acertados entre Flavio e Daniel
Vorcaro para o longa foram enviados entre fevereiro e maio de 2025.

Texas

O Estadéao ja mostrou que a Policia Federal (PF) abriu uma linha de investigagao para apurar se os
recursos foram desviados para um fundo sediado no Texas ligado a Eduardo e usado para custear a
permanéncia dele no pais, ja que o Supremo Tribunal Federal (STF) havia bloqueado contas e
dificultado o recebimento de recursos nos EUA.

O fundo tem como agente legal o escritorio “Law Offices of Paulo Calixto PLLC”, de Paulo Calixto,
advogado proximo ao ex-deputado federal Eduardo Bolsonaro.

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT

Data: 27/05/2026
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JUSTICA - CASTRO TINHA VINCULO PROXIMO COM VORCARO

Ex-governador do Rio foi alvo de mandado de busca e apreenséo nesta terga-feira
Do Estadao Conteudo

As transferéncias de R$ 3 bilhdes do Rioprevidéncia para fundos de investimento ligados ao Banco
Master dependiam da atuacio politica do ex-governador do Rio de Janeiro Claudio Castro (PL),
segundo a Policia Federal (PF).

Na manha desta terga-feira, 26, Castro foi alvo de mandado de busca e apreensao na oitava fase da
Operacao Compliance Zero sob suspeita de manter “vinculo préximo” e “alinhamento politico” com o
banqueiro Daniel Vorcaro, termos usados pela PF no pedido feito ao Supremo Tribunal Federal (STF)
para autorizar a operagao.

A defesa de Castro ndo se manifestou sobre as diligéncias até a publicacdo desta matéria.

A decisao do ministro do STF André Mendoncga, que autorizou as diligéncias, aponta que Claudio
Castro “exerceu papel politicamente relevante para a viabilizagcdo dos aportes do Rioprevidéncia no
Banco Master”.

Na representagcao, a PF destaca o “sincronismo entre encontros mantidos entre ambos e os aportes
financeiros subsequentes do Regime Préprio de Previdéncia Social, além de conversas encontradas
no celular de Vorcaro indicando que a liberacdo de determinados investimentos dependia de
alinhamento politico com o ex-chefe do Executivo estadual”.

Aplicacao

O Rioprevidéncia, fundo de previdéncia dos servidores fluminenses, aplicou R$ 970 milhées em letras
financeiras emitidas pelo Banco Master, instituicdo liquidada pelo Banco Central e suspeita de operar
créditos considerados de alto risco.

Esses titulos sao papéis de divida emitidos diretamente pelo banco, sem garantia do Fundo Garantidor
de Créditos (FGC), e funcionam como empréstimos feitos por investidores a instituigao

Agora, a Policia Federal apura aplicagbes de R$2,01 bilhdes em fundos de investimento ligados ao
Banco Master a partir de julho de 2024. Nesse caso, os recursos sao reunidos e administrados por
gestoras, que aplicam o dinheiro em diferentes ativos financeiros, incluindo papéis emitidos pelo
proprio banco. Somadas as duas modalidades, as movimentag¢des sob investigagdo chegam a cerca

de R$ 3 bilhdes transferidos pelo Rioprevidéncia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

JUSTIGA - STF CONFIRMA FIM DA APOSENTADORIA COMPULSORIA PARA
CONDENADOS

Colegiado negou recurso de dois magistrados. Decisdo acaba com o beneficio para juizes punidos por
faltas disciplinares graves
Da Agéncia Brasil

A Primeira Turma do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu nesta terca-feira (26) confirmar a
decisdo individual do ministro Flavio Dino que acabou com a aposentadoria compulséria como pena
maxima a juizes condenados por faltas disciplinares graves, como venda de sentencgas, corrupgao,
assédio sexual e moral, entre outras.

O colegiado negou um recurso apresentado pela Procuradoria-Geral da Republica (PGR) e por dois
magistrados que foram aposentados compulsoriamente e perderam o beneficio.
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=== No dia 16 de margo, Dino determinou o fim da
__ aposentadoria compulséria e alegou que a Emenda
Constitucional n° 103, a ultima reforma da previdéncia,
deixou de prever o beneficio.

Pelo entendimento da Primeira Turma do STF, a
Advocacia-Geral da Unido devera entrar com uma
acdao no Supremo para que o magistrado tenha a
perda do cargo decretada.

Pelo entendimento, apds condenacédo a pena maxima
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), a Advocacia-
Geral da Uniao (AGU) devera entrar com uma agao no Supremo para que o magistrado tenha a perda
do cargo decretada.

Na sessao desta terca-feira, Flavio Dino reafirmou sua posicdo sobre a impossibilidade de
condenacao de magistrados a aposentadoria compulséria como pena administrativa mais grave.
Nesses casos, 0 juiz recebe aposentadoria proporcional ao tempo de servigo.

“Se um juiz vende uma decisdo judicial ou se um juiz mata alguém, esse juiz tem que ser punido. Se a
punicdo € uma aposentadoria compulséria, quem esta suportando o 6nus da punicido dele? A
sociedade. A punicdo é para o contribuinte. O magistrado que cometeu um homicidio sera sustentado
pela coletividade”, afirmou.

O fim da aposentadoria compulséria foi também foi chancelado pelos ministros Cristiano Zanin,
Alexandre de Moraes e Carmen Lucia.

Moraes afirmou que ndo tem sentido punir um juiz corrupto, por exemplo, com aposentadoria
compulséria. “A aposentadoria compulséria paga pelo contribuinte ndo é sangao”, completou.

Punigoes

Em 20 anos, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) condenou 126 magistrados a aposentadoria
compulséria. O CNJ foi criado em 2005 e é responsavel pelo julgamento de faltas disciplinares
cometidas por juizes e desembargadores.

Ao longo da histdria, o CNJ aplicou a Lei Organica da Magistratura Nacional (Loman). A norma definiu
que sao penas disciplinares a adverténcia, censura, remocdo compulséria, disponibilidade com
vencimentos proporcionais ao tempo de servico e aposentadoria compulséria com vencimentos

proporcionais ao tempo de servi¢o, a punigcdo mais grave.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

JUSTIGA - CNJ APROVA CONTRACHEQUE UNICO PARA JUIZES

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) aprovou nesta terca-feira (26), por unanimidade, a resolugéao
para tornar obrigatéria a adocdo de um contracheque unificado para o pagamento dos vencimentos
dos juizes em todo o pais.

A medida foi proposta pelo presidente do CNJ, ministro Edson Fachin, como uma forma de aumentar a
transparéncia e facilitar a fiscalizagdo no pagamento de verbas indenizatérias pelos tribunais, que
ficaram conhecidas como “penduricalhos”.

A proposta surgiu apés o Supremo Tribunal Federal (STF) ter limitado, em 25 de margo, o pagamento
de verbas indenizatérias consideradas fora dos parametros constitucionais.
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O plenario do STF decidiu que as indenizagbes adicionais, gratificacdes e auxilios deverdo ser
limitados a 35% do que recebe um ministro do Supremo, cujo salario de R$ 46,3 mil serve como teto
para os servidores publicos.

Com a decisao, juizes, promotores e procuradores podem ganhar R$ 62,5 mil mensais, somando o
teto e R$ 16,2 mil em penduricalhos.

Pela nova resolugcdo do CNJ, os tribunais ficam proibidos de processar contracheques e folhas de
pagamentos adicionais, além daquelas destinadas ao pagamento regular dos salarios.

“A pratica de fragmentar pagamentos em multiplos contracheques e folhas suplementares subverte o
modelo [constitucional] e dificulta a verificagdo do cumprimento do teto remuneratoério”, declarou
Fachin durante a sessao de votagdo no CNJ.

O ministro defendeu a ado¢do de um contracheque por magistrado. “O que se paga com dinheiro
publico nao pode se esconder em multiplas folhas”, afirmou.

A norma também unifica todas as rubricas, que sdo os nomes dados as verbas indenizatérias pagas
pelos tribunais de todo o pais.

O conselheiro Cassio Lisandro Telles, que ocupa a cadeira do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), destacou que a medida foi adotada apdés o CNJ ndo conseguir somar
quantas rubricas eram praticadas pelos tribunais, “tamanha é a proliferacdo desses titulos que deram

a esses adicionais”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

INTERNACIONAL - SEM ACORDO EM VISTA, EUA VIOLAM CESSAR-FOGO NO IRA

Militares americanos justificaram a ofensiva dizendo que foi uma “autodefesa para proteger suas
tropas”
Da Agéncia Brasil

Os EUA disseram que os alvos foram “locais de
langcamento de misseis e barcos que colocavam minas”
no Estreito de Ormuz

Os Estados Unidos (EUA) violaram o cessar-fogo firmado
com o Ird ao bombardear a cidade de Bandar Abbas na noite
de segunda-feira (25), em meio a semanas de negociagdes
que nao vém dando resultados.

Em comunicado divulgado a midia estadunidense, o porta-
voz do Comando Central das Forcas Armadas dos EUA, Tim
Hawkins, informou que os militares bombardearam “locais de
langamento de misseis e barcos que colocavam minas” no Estreito.

A cidade portuaria de Bandar Abbas, alvo dos ataques, fica na area costeira do Estreito de Ormuz,
fechado por Teera apos o inicio da agressao dos EUA e de Israel em 28 de fevereiro.

O Ird ndo confirmou quais foram os locais afetados pelos bombardeios. As midias locais Irna e Mehr
News Agency informaram que foram ouvidas multi plas explosdes no leste de Bandar Abbas e em
areas costeiras, acrescentando que a situacéo da cidade “permanece totalmente sob controle”.

Os militares dos EUA justificaram que os ataques foram uma acao de “autodefesa para proteger as
tropas das ameacgas representadas pelas forgas iranianas” e que os militares estariam “agindo com
moderagao durante o cessar-fogo em curso”, segundo noticiou a AP News, dos EUA.
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Em resposta, o Corpo da Guarda Revolucionaria do Ird (IRGC) informou que derrubou um drone MQ-9
Reaper dos EUA sobre o Golfo Pérsico que teria invadido o espago aéreo na nagao mugulmana,
acrescentando que qualquer violagédo do cessar-fogo sera respondida com severidade.

O Ministério das Relagdes Exteriores do Ira publicou nota criticando a “flagrante violagao do cessar-
fogo” pelos Estados Unidos.

“A pratica desses atos agressivos, coincidindo com o processo de mediacao diplomatica em curso
conduzido pelo Paquistao, revelou, mais uma vez, a ma-fé e a quebra de promessas do governo dos
EUA com a nacéo iraniana, os povos da regidao e a comunidade internacional”, diz o comunicado.
Negociag¢des sem resultado

A violagdo do cessar-fogo pelos EUA ocorre em meio a negociagbes de paz que nao tém dado
resultados apds quase sete semanas, desde a fragil trégua firmada entre os paises.

Enquanto o Ird exige a saida das bases militares dos EUA do Oriente Médio, o desbloqueio dos
recursos do pais congelados no exterior, além do levantamento das san¢gdes econdmicas, Washington
exige a entrega do uranio iraniano e a abertura completa do Estreito de Ormuz, por onde transitavam
cerca de 20% do petréleo do planeta.

O Ird se recusa a negociar, neste primeiro momento, o programa nuclear do pais, que o governo
sempre alegou ser para fins pacificos. Ao mesmo tempo, defende nova gestdo sobre o Estreito de

Ormuz diferente de como era antes da guerra.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

INTERNACIONAL - KHAMENEI PEDE UNIAO DE PAISES ISLAMICOS

O lider supremo do Ira, Sayyid Mojtaba Khamenei, convocou os paises islamicos a se unirem com o
pais persa na luta por uma nova ordem na regido sem a presenga militar dos Estados Unidos (EUA) e
sem Israel.

A declaragao, publicada em carta nesta terga-feira (26), foi dirigida aos milhées de mulgumanos em
meio ao evento anual de peregrinacdo a Meca cidade sagrada do Isla, na Arabia Saudita, que
costuma reunir mais de 1,5 milhao de pessoas.

“A Ummah Isldmica [comunidade global do Isld] e as na¢des da regido possuem muitas capacidades
compartilhadas e interesses comuns que moldardo a nova ordem e a futura arquitetura da regido e do
mundo. Eu, com sinceridade e pureza de intencdo, convido todos os paises e governos islamicos a
amizade e a cooperacdo em prol do bem, para que, trabalhando juntos, possamos dar passos rumo ao
avanc¢o da Ummabh Islamica”, afirmou Khamenei.

A mensagem foi divulgada no segundo dia da chamada Hajj, que é a viagem a Meca que todos os
mulgumanos adultos devem fazer ao menos uma vez na vida, desde que tenham condigbes fisicas e
financeiras.

Mojtaba Khamenei pediu que os peregrinos iranianos informem aos mulgumanos de outras nagdes a
“vitoria” na guerra de agressao dos EUA e Israel contra o Ira. Ele destacou ainda que “o tempo néo
retrocedera” e os paises da regido nao abrigardo mais bases militares dos EUA.

“Os Estados Unidos ndo s6 nao terdo mais um refugio seguro para suas artimanhas e para o
estabelecimento de bases militares na regiao, como, dia apds dia, estdo se distanciando cada vez
mais de seu antigo status”, disse o lider do pais persa.

O novo lider supremo do Ira, eleito para o cargo apdés o assassinato do pai dele, Ali Khamenei, no
inicio da guerra contra Israel e os EUA, afirmou ainda que Israel estaria com os dias contados.
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Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

INTERNACIONAL - BRASIL VAI ENVIAR AVIAO PARA DISTRIBUIR ALIMENTOS NA
BOLIVIA

Protestos bloqueiam estradas entre La Paz e Santa Cruz de La Sierra. Aeronave vai levar insumos e
embarcar alimentos de uma cidade e levar para outra

Os protestos na Bolivia aumentaram apds camponeses e
indigenas acusarem o governo de promulgar leis em favor
de grandes empresdrios do agronegocio

O Brasil vai transportar internamente alimentos entre as cidades
bolivianas de Santa Cruz de La Sierra, regido mais baixa do
pais, até a capital, La Paz.

A ajuda humanitaria ocorre em meio aos protestos pela renuncia
do presidente Rodrigo Paz. A operagdo, ainda sem data
prevista, € coordenada pelo Ministério das Relagdes Exteriores
(MRE), Ministério do Desenvolvimento Agrario, em parceria com
o Ministério da Defesa, que solicitara a aeronave a Forca Aérea
Brasileira (FAB).

O aviao deve partir de Brasilia até La Paz com alimentos, para minimizar os efeitos dos bloqueios de
estradas que ja duram mais de trés semanas, o que causa desabastecimento na capital boliviana.

Apo6s descarregar os mantimentos, a aeronave transportara, de uma cidade a outra, itens fornecidos
pelas préprias autoridades ou outras organizagdes do pais andino.

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva conversou na segunda-feira (25) com o lider andino, que
solicitou a ajuda humanitaria. Em nota a imprensa, a Presidéncia da Republica informou que Lula
reiterou “sua solidariedade ao governo e ao povo bolivianos”, ao destacar a importancia do “respeito
as instituicbes democraticas e ao Estado de Direito”.

“‘Nesse contexto, defendeu que governo e movimentos sociais evitem o recurso a violéncia e
privilegiem o dialogo como caminho para a superagdo das divergéncias e para a preservagao da paz
social’, destacou o comunicado.

Entenda

O pais andino enfrenta uma série de protestos e bloqueio de estradas que se transformou, ao longo
das ultimas semanas, em uma revolta popular com participacdo de camponeses, indigenas, mineiros,
professores e outros setores sociais.

Decisbes do novo presidente boliviano, que assumiu o poder ha apenas seis meses apds quase 20
anos de hegemonia da esquerda, vinha provocando manifestagdes no pais desde o inicio do mandato,
em dezembro de 2025, com um decreto que retirava o subsidio a gasolina.

Os protestos aumentaram depois de camponeses e indigenas acusarem o governo de promulgar leis
fundiarias com o objetivo de prejudicar pequenos agricultores em favor de grandes empresarios do
agronegdcio.

O governo alega que a lei buscava fortalecer a agricultura do pais que passa por grave crise
econdmica. Devido a pressao popular, a lei foi revogada. Mesmo assim, os protestos cresceram.

Impasse
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A repressdo aos atos ja deixou mortos, feridos e levou diversos dirigentes a prisdo. O governo de
Rodrigo Paz acusa os protestos de terem ligagdo com narcotraficantes, versao que vem sendo
respaldada pelos Estados Unidos (EUA).

Por outro lado, os manifestantes pedem a renuncia do lider que, segundo organizagdes campesinas e
mineiras, perdeu as condi¢cdes de governar.

O ex-presidente Evo Morales, apontado pelo governo boliviano como um dos instigadores dos
protestos, tem sugerido que sejam convocadas novas eleigcbes ou que 0 governo se comprometa a

nao privatizar mais nada, abrindo mao das medidas “neoliberais” que tem tomado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

INTERNACIONAL - CUBA RECEBE CARGA DE ARROZ DOADA PELA CHINA

Pais asiatico enviou as primeiras 15 mil toneladas para combater a crise humanitaria
Do Estadao Conteudo

O governo cubano informou nesta terca-feira, 26, sobre a chegada das primeiras 15.000 toneladas de
arroz, de um carregamento total de 60.000 toneladas, provenientes da China, em meio a crise
humanitaria que assola a ilha, agravada pelo bloqueio energético imposto pelos Estados Unidos.

“Agradecemos a chegada a Cuba de 15.000 toneladas de arroz, de uma doacgéo de 60.000 toneladas,
enviadas pelo Partido, pelo Governo e pelo Povo da China”, declarou o ministro cubano das Rela¢des
Exteriores, Bruno Rodriguez, nas redes sociais. “Trata-se de uma nova demonstracdo de
solidariedade e irmandade entre ambas as nacgdes no dificil contexto atual para Cuba e para o
mundo”, destacou o chefe das Relacdes Exteriores.

O envio chega em um dos piores momentos pelos quais a ilha esta passando, em meio a uma
profunda crise humanitaria agravada pelo embargo econdmico e pelo bloqueio energético imposto
pelos Estados Unidos, que cortaram o fornecimento de petréleo da Venezuela e proibiram paises
como o México de comercializar combustivel.

Nos ultimos tempos, Washington aumentou a pressao sobre Havana, com o presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, ameacando tomar a ilha, e seu secretario de Estado, Marco Rubio, alertando
gue qualquer nova etapa passa pela destituicido das atuais autoridades.

Nas redes sociais, Rubio acusou o governo cubano de “saquear bilhbes de dodlares” e isentou os

Estados Unidos de qualquer responsabilidade pela crise.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

FERTILIZANTES: SOCIOS DE GIGANTE DO ETANOL DE MILHO COMPRAM
CONTROLE DA BIOPLANTA
Por Rennan Setti

Dois empresarios estdo comprando o controle da Bioplanta, fabricante de fertilizantes especiais
sediada em Lucas do Rio Verde (MT), um dos maiores bolsdes de riqueza do agronegdcio brasileiro,
apurou a coluna.
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Agronegocio brasileiro — Foto: Pablo
Jacob / Agéncia O Globo

Marino José Franz e Miguel Vaz Ribeiro séo
sécios da gigante do etanol de milho FS —
controlada pela americana Summit e pela
Amaggi — e da Fiagril, que vende insumos
agricolas e defensivos. Franz é um dos
empresarios mais conhecidos do
agronegocio mato-grossense e ja foi prefeito
de Lucas do Rio Verde. Ja Vaz Ribeiro € o
atual prefeito do municipio. Filiado ao
Republicanos, ele é considerado o segundo prefeito mais rico do pais, com patriménio de R$ 219,7
milhdes declarado ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE) nas ultimas elei¢des.

A dupla esta comprando a participagéo de 50% detida pela UPL Brasil, subsidiaria local de um grupo
indiano que esta entre os maiores produtores de agrotéxicos do mundo. Franz e Vaz Ribeiro também
estdo adquirindo a participacado do fundo americano Amerra Chapada, especializado no agronegécio,
na Rio Verde Bio Participacdes, que detém a outra metade do negécio. Como os dois empresarios ja
sao sécios da Rio Verde Bio, passarao a deter o controle total da Bioplanta.

A Bioplanta pertencia a chinesa Dakang, mas foi comprada pela UPL Brasil em 2022. Nos ultimos
anos, a UPL vinha afirmando que a Bioplanta era uma de suas principais apostas de crescimento no

pais. Mas os planos parecem ter mudado.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/05/2026

APOS FOTO COM TRUMP, FLAVIO MARCA EVENTO COM MORO E DELTAN PARA
INVESTIR EM DISCURSO DE COMBATE A CORRUPCAO

Senador desembarca sexta-feira no Parana para dividir palanque com simbolos da Lava Jato em meio
a crise com Vorcaro
Por Luisa Marzullo — Brasilia

Flavio Bolsonaro filia Sergio Moro ao PL — Foto:
Cristiano Mariz/Agéncia O Globo

Apés a agenda com o presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ)
retorna na noite desta quarta-feira ao Brasil disposto a
acelerar uma ofensiva para tentar conter danos politicos
provocados pela revelacdo de sua relagcdo com o ex-
banqueiro Daniel Vorcaro, do Banco Master. A primeira
parada sera Curitiba, nesta sexta-feira, onde o filho de
Jair Bolsonaro dividira palco com Sergio Moro (PL-PR) e
Deltan Dallagnol (Novo), que pretendem se candidatar em

outubro.

De acordo com integrantes da campanha de Flavio, a ideia é refor¢ar o discurso anticorrupgao ao lado
de dois dos simbolos da Lava-Jato, operagdo que mirou em uma série de desvios cometidos na
Petrobras e que chegou a levar o ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva a prisdo. As condenagdes do
petista foram posteriormente anuladas pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

A avaliagédo de aliados de Flavio é que a agenda em Curitiba possui peso simbdlico porque ocorrera
justamente no principal reduto politico da opera¢ao que impulsionou a ascensao da direita bolsonarista
em 2018. Integrantes do PL afirmam que a campanha passou a avaliar que o senador precisa voltar a
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se conectar com pautas associadas ao combate a corrupgéo e a seguranga publica apds semanas em
que o noticiario politico foi dominado por mensagens, audios e discussdes sobre sua relagdo com
Vorcaro e o financiamento do filme “Dark Horse”.

A avaliagédo dentro da campanha é que a viagem aos Estados Unidos ajudou a aliviar parte da pressao
interna sobre a continuidade da candidatura presidencial do senador e abriu espago para retomada
das agendas presenciais e da montagem dos palanques estaduais.

Interlocutores ligados ao entorno de Flavio afirmam que a foto ao lado de Trump ajudou a devolver
“sensacao de viabilidade” a candidatura justamente num momento em que aliados da direita passaram
a discutir reservadamente alternativas presidenciais dentro do campo bolsonarista.

Agora, a estratégia é usar a retomada das viagens para reconstruir pontes com setores que passaram
a demonstrar desconforto apdés o agravamento da crise, especialmente empresarios, evangélicos e
segmentos ligados ao discurso anticorrupgao.

A presenga de Flavio no evento do Parana também é vista dentro do PL como importante para
reforgar a aproximagao com Sergio Moro e o grupo politico ligado a Lava Jato num momento em que
aliados do senador tentam reduzir o impacto da associagdo do caso Vorcaro a imagem da preé-
campanha presidencial.

Moro minimizou qualquer desconforto com a presenca de Flavio no evento e afirmou ao GLOBO que
considera importante a participacao do senador no ato politico em Curitiba.

— A minha expectativa é a melhor possivel. Ter Flavio € importante no evento do PL. Parte do projeto
envolve derrotar o Lula na eleicao presidencial para o bem do pais — afirmou.

O evento em Curitiba reunira ainda o deputado Filipe Barros e Deltan Dallagnol, em mais uma
tentativa do bolsonarismo de demonstrar unidade politica apds semanas de turbuléncia envolvendo a
pré-campanha presidencial de Flavio.

Nos bastidores, aliados do senador avaliam que a agenda no Parana funcionara como uma espécie de
teste para medir a capacidade da campanha de voltar a mobilizar militdncia e palanques regionais
depois do desgaste provocado pelo caso Master.

Ap6s Curitiba, Flavio seguira a ofensiva com viagens previstas para Minas Gerais, no préximo dia 2, e
Bahia, no dia 8, numa estratégia desenhada para tentar reconstruir aliangas regionais consideradas
prioritarias pela campanha.

Em Minas, a avaliagdo dentro do PL é que a presenga de Romeu Zema (Novo) como presidenciavel
obrigou a campanha de Flavio a intensificar agendas no estado para evitar perda de espaco junto ao
empresariado, ao agronegocio e ao eleitorado conservador mineiro. O senador ainda nao tem
palanque montado: o PL ainda estuda se vai langar a candidatura propria de Flavio Roscoe ou apoiar
o senador Cleitinho Azevedo (Republicanos). A ideia é bater o martelo até semana que vem.

Ja a viagem a Bahia tem como estratégia reforgcar a narrativa de que a crise envolvendo o Master
também atinge o PT, numa tentativa de deslocar parte da pressao politica hoje concentrada sobre o

senador.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/05/2026

TRUMP REUNE GABINETE EM WASHINGTON EM MEIO A NEGOCIAGOES COM O IRA
E DISPUTA SOBRE ORMUZ

Expectativa sobre progresso das tratativas cresceu no fim de semana, mas tensbes escalaram apos
acao militar americana na segunda-feira
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Por O Globo, com agéncias internacionais — Washington

Embarcagcées ancoradas no Estreito de Ormuz,
proximo a Bandar Abbas, no sul do Ird& — Foto:
Amirhossein Khorgooei/ISNA/AFP

Enquanto equipes de negociadores de EUA e Ird seguem
imersas em dialogos indiretos em busca de um acordo
definitivo para encerrar o conflito no Oriente Médio, o
presidente americano, Donald Trump, convocou uma
reunido de gabinete para esta quarta-feira, aumentando a
expectativa de uma possivel definicdo. A tenséo entre os
paises escalou nos Uultimos dias, apds novas acgoes
militares americanas serem acusadas de violagdes ao cessar-fogo por parte de Teerd — cujas
autoridades mantém certo ceticismo sobre as negociagdes.

A reunido de gabinete ocorre dias depois de Trump enviar sinais trocados sobre as negociagdes.
Ainda no sabado, o presidente afirmou que "grande parte" de um acordo havia sido fechado com o Ira
— com fontes citadas pela imprensa internacional se referindo a um memorando de 14 pontos que
serviria de ponto de partida para outras fases de implementacao, incluindo definicdes sobre o Estreito
de Ormuz e o programa nuclear iraniano. A declaragédo do presidente atraiu criticas de republicanos e
democratas, e forgcou um recuo a maneira de Trump: que disse que os termos ainda n&o tinham sido
finalizados e alertou que nao iria "precipitar" um acordo, chamando os criticos de "perdedores".

Os sinais sobre as negociagdes nao dissiparam as tensodes bélicas. Os EUA atacaram entre a noite de
segunda-feira e a madrugada de terca instalagdes iranianas, incluindo bases de langamento de missil
e embarcagdes que acusaram como suspeitas de instalar minas navais. O Comando Central dos EUA
(Centcom) classificou as medidas como "autodefesa". A Guarda Revolucionaria do Ird prometeu
retaliar acbes ofensivas.

— A possibilidade de guerra é baixa devido a fraqueza do inimigo. As For¢cas Armadas estdo em
alerta, com os carregadores cheios — declarou Mohamad Akbarzadeh, vice-chefe politico da Marinha
iraniana nesta quarta-feira, citado pela agéncia de noticias Tasnim. — N&o duvidem de que
transformaremos a area de Chabahar até Mahshahr em um cemitério para os agressores.

Em declaragdes a imprensa a margem de uma cupula de seguranga em Moscou, o vice-secretario do
Conselho Supremo de Segurancga Nacional do Ira, Ali Bagheri, afirmou que o governo em Teera ainda
nao considera ter obtido qualquer acordo, citando particularmente o gargalo representado pelas
divergéncias sobre Ormuz.

— Até que cheguemos a um acordo sobre todas as questdes, consideramos que nao chegamos a um
acordo sobre nada — disse Bagheri, citado pela agéncia russa Ria Novosti.

Uma versdo do memorando de entendimento, obtida pela TV estatal iraniana, aponta que o Ira
restauraria o trafego maritimo comercial pelo Estreito de Ormuz aos niveis pré-guerra — quando
aproximadamente um quinto do petrdleo e gas produzidos no mundo passavam por ali — em um
prazo de um més, enquanto os EUA retirariam suas forgas militares das proximidades e suspenderiam
o bloqueio naval a portos iranianos. A emissora destacou que o texto ndo esta finalizado.

Embora os EUA tenham anunciado que manteriam o bloqueio naval a portos iranianos até um acerto
final entre as partes, Teera afirma manter o controle da passagem. Autoridades iranianas afirmaram
que 25 navios cruzaram o estreito nas ultimas 24 horas, citando petroleiros e navios-cargueiros, que
supostamente teriam aceitado coordenar a passagem com as forgas iranianas. O pais negocia
diretamente com Oma uma nova estrutura para regular o transito de embarcagdes pela passagem.

A Guarda Revolucionaria, porém, afirmou que embarcagoes de "paises hostis" continuam proibidas de
passar por Ormuz.
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Em meio as trocas de ameaca entre EUA e Ird, ndo esta claro como pontos centrais serdo
negociados. Em uma das disputas que excede a capacidade de decisdo das duas partes, Teerad exige
que a trégua entre ambos se estenda ao Libano, onde Israel e Hezbollah travam combates no terreno
— os aliados de Washington pressionam para que, em sentido contrario, seja garantida liberdade
operacional contra o movimento aliado ao Ira.

Em uma nota divulgada nesta quarta-feira, o Ministério da Inteligéncia do Ira indicou que o objetivo dos
EUA e de Israel continuava sendo derrubar a Republica Islamica e desmembrar o pais, em um sinal
da extensdo da desconfianca. A nota diz que "o inimigo agora persegue, por outros meios, o objetivo

de derrubar e fragmentar o pais. (Com AFP e NYT)
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/05/2026

PREVIA DA INFLAGAO DESACELERA, MAS E MAIOR PARA O MES DE MAIO EM 10
ANOS

Puxado por conta de luz e carnes, indicador ficou em 0,62%, acima da expectativa de mercado. Em 12
meses, indice esta acima da meta
Por Mayra Castro — Rio de Janeiro

Linha de transmissdo de energia elétrica no Rio de
Janeiro — Foto: Brenno Carvalho/Agéncia O Globo

A prévia da inflagdo, medida pelo IPCA-15, ficou em
0,62%, apd6s alta de 0,89% em abril. Apesar da
desaceleracdo, o resultado € o maior para maio desde
2016, quando o avanco foi de 0,86%. O numero, divulgado
pelo IBGE nesta quarta-feira, veio acima da expectativa de
analistas, que projetavam 0,57% no més, segundo
mediana calculada pelo Valor Data.

Com isso, o IPCA-15 acumula alta de 4,64% nos ultimos 12 meses, numero acima dos 4,37%
observados em abril, e que ultrapassa o limite superior da meta estabelecida pelo Conselho Monetario
Nacional (CNM) em 3%, com margem de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo. No ano, o
avanc¢o acumulado ja chega a 3,02%. Em maio de 2025, o indice foi de 0,36%.

A alta foi puxada principalmente por itens como a energia elétrica, que foi o principal impacto individual
este més, com o prec¢o subindo 2,16%, além das carnes, com avango de 1,98%. Também ajudaram a
pressionar o indice os produtos de higiene pessoal (1,60%) e o leite longa vida (6,07%).

Em maio, passou a vigorar a bandeira tarifaria amarela, com a cobranga adicional de R$1,885 a cada
100kWh consumidos, o que explica o aumento na conta de luz.

Ja com relacdo a alimentagdo no domicilio, ainda que tenha registrado uma leve desaceleracdo em
relacdo ao més anterior, saindo de 1,77% em abril para 1,73% em maio, esse foi um dos principais
grupos que puxaram o indice para cima, contando também com altas da batata-inglesa (26,29%) e do
tomate (12,97%). Ja pelo lado das quedas ficaram a maca (-2,32%) e o café moido (-2,09%).

O que deu um certo alivio para o indice foi o grupo transportes, que teve queda de 0,33%, com os
combustiveis caindo de 6,06% em abril para -1,47% em maio. O prego da gasolina teve recuo de
1,32%, além do etanol, que caiu 2,73%, e o 6leo diesel (-2,04%). Ja o gas veicular teve alta de 2,12%,

assim como as passagens aéreas, que voltaram a subir 3,25%, apds recuarem 14,32% em abril.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/05/2026
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0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

COPASA REVE PRIVATIZAGAO APOS PROPOSTAS FICAREM ABAIXO DO PREGO
MINIMO

Em comunicado ao mercado, Copasa informou que fara mudancas nas condi¢cdes da oferta, sem
detalha-las; anuncio representa novo revés para 0 processo
Por Elisa Calmon (Broadcast) e Cynthia Decloedt (Broadcast)

O governo de Minas Gerais decidiu rever a privatizacao da Copasa apds as propostas de investidores
de referéncia ficarem abaixo do prego minimo esperado para a operagdo, conforme apurou o
Estadao/Broadcast. Em comunicado ao mercado, a companhia informou nesta quarta-feira, 27, que
publicara novos documentos da oferta e um cronograma revisado para a operagao. Na B3, as agdes
da Copasa caiam cerca de 6%.

Com isso, o processo deve ser atrasado mais uma vez. O cronograma inicial previa o anuncio
investidor de referéncia nesta quarta-feira, 27. A precificacdo da oferta aconteceria em 2 de junho.

O governo mineiro avalia a possibilidade de seguir com a operacdo sem investidor de referéncia,
mantendo a privatizagado por meio do bookbuilding junto ao mercado, ainda segundo pessoas a par do
assunto ouvidas pela reportagem.

ECONOMIA - reservatéorio da Companhia de
Saneamento de Minas Gerais (Copasa) em Tedfilo
Otoni (MG).

No modelo anterior, o investidor de referéncia poderia
adquirir até 30% da companhia, em participacao
avaliada em cerca de R$ 6 bilhdes. Considerando
também a venda das acgdes remanescentes, a
operagdo poderia movimentar até R$ 10 bilhoes,
tornando-se uma das maiores do mercado brasileiro
em 2026. O preco minimo esperado para 0 processo
nao foi divulgado pelo governo de Minas Gerais.

Participavam do processo a Equatorial, que atuou como investidor de referéncia na privatizagao da
Sabesp, e a Itausa, por meio da Livorno, veiculo de investimento que teria participacao dividida em
fatias de cerca de 33% entre os atuais acionistas da Aegea. Hoje, ela tem como sécios a Equipav
(52%), o fundo soberano de Singapura GIC (35%) e a Itausa (13%).

O anudncio das mudangas representa um novo revés para o processo, que estava previsto inicialmente
para o primeiro trimestre de 2026. A oferta foi sendo adiada diante da deterioracdo do cenario
macroecondmico e da espera pela autorizacao final do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
(TCE-MG).

Quase seis meses apds a aprovagao pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais, o cronograma
original previa a divulgagéo do acionista de referéncia nesta quarta-feira.

O que diz a Copasa

Em comunicado ao mercado, a Copasa informou apenas que fara mudangas nas condi¢des da oferta,
sem detalha-las. Segundo a companhia, serao republicados o prospecto preliminar, a ldmina da oferta
e 0 aviso ao mercado, além de um novo cronograma, apés aprovagao do Comité de Coordenacéao e
Governanca de Estatais (CCGE).
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Questionada pelo Estadao/Broadcast, a empresa afirmou que as alteragdes decorrem de “instrucbes
expressas e formais” do acionista controlador, o Estado de Minas Gerais.

“A companhia refor¢a que cumpre o seu papel institucional de dar transparéncia aos ritos processuais
determinados pelo acionista vendedor e que, em razdo do periodo de siléncio regulatério e do carater
estritamente informativo do documento, a Diretoria Executiva ndo emitira comentarios adicionais sobre
as razbes estratégicas do Estado ou sobre o mérito das alteracdes até a republicacdo dos atos

oficiais”, acrescentou a Copasa.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 27/05/2026

NOVO MARCO LEGAL DE CONCESSOES ESTA PARADO HA 1 ANO NO SENADO SEM
DESPACHO DE ALCOLUMBRE

Projeto foi aprovado na Camara em maio do ano passado; setor de infraestrutura pede tramitagéo
Por Joao Caires (Broadcast)

Para Ronei Glanzmann, do Moveinfra, aprovagcao é
essencial para destravar investimento de R$ 500
bilhées Foto: Eduardo Saraiva/A2img - 20/10/2015

Brasilia - O projeto de lei (PL) 2.373/2025, que institui o
novo marco legal das concessbes, foi aprovado na
Camara dos Deputados em maio de 2025, mas esta
parado na mesa do presidente do Senado, Davi
Alcolumbre (Unido-AP), desde entdo esperando ser
pautado para votacao no plenario da Casa.

A proposta, que ja foi classificada como uma das
prioridades do governo Lula no Congresso, promove uma divisao de riscos entre Estado e empresas,
é vista como mais objetiva e flexibiliza regras para atrair investimentos privados em infraestrutura e
servicos publicos.

Associagdes do setor e congressistas pedem ao presidente da Casa que “retire a pauta da gaveta” e
faca com que ela tramite. Alcolumbre sequer definiu quem sera o relator do texto no Senado para que
ele seja encaminhado para uma comissao tematica que realizara sua analise e ira sugerir eventuais
ajustes no texto.

Pedidos de audiéncias nao foram atendidos

O economista e diretor-executivo do Moveinfra, Ronei Glanzmann, afirma que o férum, que representa
companhias de infraestrutura do Brasil, ja fez dois pedidos de audiéncia com Alcolumbre para tratar do
assunto. Pedidos ainda sem resposta.

Segundo Glanzmann, o PL parado no Senado € uma surpresa, uma vez que o texto foi bem acordado
na Camara dos Deputados, sob relatoria do deputado Arnaldo Jardim (Cidadania-SP), e poderia
“passar facil’ na Casa Alta.

‘A gente imaginava que ia ser facil de passar, porque ja estava tudo discutido e rediscutido na
Camara, inclusive ja tinha, mais ou menos na época, uma indicagao para o relator. Acabou que o
Alcolumbre ndo avangou com esse projeto. Acabou que ficou na gaveta”, afirmou a Coluna.

Para o diretor, a aprovacdo do texto sera essencial para que o Brasil consiga o volume de
investimento de R$ 500 bilhdes necessarios para o avango de projetos de concesséo estratégicos nos
proximos anos. Para ele, a definicdo em lei que possibilita que o governo aporte recursos da Uniao
com garantia de retorno dara mais confianga ao investidor estrangeiro para atuar no Brasil, uma vez

que tira “do governo de plantao” a interpretagdo de medidas estruturantes.
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“A lei que esperamos fala exatamente sobre seguranca juridica. Vocé tem dispositivos que vao
melhorando e dando mais robustez para quem investe. A gente tem que pensar que parte desse
recurso de investimentos vem do exterior. Os chineses, por exemplo, vao olhar e ndo vao querer o
Brasil sem previsao legal”, disse.

Frente parlamentar pediu ‘especial ateng¢ao’

Internamente, a Frente Parlamentar Mista de Logistica e Infraestrutura (Frenlogi), presidida pelo
senador Wellington Fagundes (PL-MT), enviou um oficio ao presidente da Casa pedindo “especial
atencdo” para o envio do PL para as comissbes competentes no Senado para que possa ser
analisado.

Fagundes argumenta que o PL sera essencial para obras de integragao logistica, como a Ferrovia de
Integragdo Centro-Oeste (Fico). “Solicito que determine, com a brevidade possivel, a distribuicdo da
matéria a comissao ou as comissdes competentes. A tramitacdo permitira ao Senado Federal
aprofundar o debate sobre instrumentos capazes de fortalecer a infraestrutura nacional e atrair capital
privado”, afirma o senador em oficio. De acordo com o gabinete de Fagundes, a manifestagao também
segue sem resposta.

Procurado, Alcolumbre nao respondeu a reportagem. Segundo apurou a Coluna, alguns articuladores
dizem que o presidente do Senado ainda vé no texto definicbes que julga que deveriam ser da
competéncia exclusiva das agéncias reguladoras, como o reequilibrio cautelar de contratos. De acordo
com essas fontes, ele avalia que o setor de concessdes esta funcionando sem o texto, entdo néo
haveria tamanha urgéncia para a tramitagéo.

O projeto

Nas PPPs, o texto incorpora contas vinculadas e regras sobre interrupcao/reducao do servigo por
inadimpléncia do parceiro publico (se previsto), esclarece o que entra no calculo de despesas
continuadas e reforga limites fiscais. Exige atualizagao dos estudos quando a assinatura do contrato
ocorrer apds 24 meses do edital e mantém exigéncia de autorizagao legislativa especifica para
concessodes patrocinadas em que mais de 85% da remuneracao do privado venha do poder publico.
Outra mudanga relevante € a expansao de instrumentos de governanga financeira e garantias
contratuais, como as “contas vinculadas” para gerir recursos relacionados a execucgao, fiscalizagao,
mitigacao de riscos, recomposi¢cao do equilibrio e indenizagdes/garantias. O texto permite aporte de
recursos publicos em favor da concessionaria para obras e bens reversiveis, com pagamento
vinculado a medi¢des e metas, inclusive com aporte em bens avaliaveis, e prevé regras para garantias
e gestao desses recursos.

O PL fortalece instrumentos de solugdo de controvérsias ao determinar expressamente o uso de
meios alternativos como arbitragem, mediagdo, conciliagdo e comités de disputa, alinhando
concessdes as praticas mais comuns em contratos complexos de infraestrutura. Também cria a figura
do “verificador independente” para avaliagdo de conformidade ou desempenho de projetos, obras e
servigos, podendo ser contratado e pago pelo poder concedente ou pela concessionaria.

Outra mudanga € o reforgo da “reparticao objetiva de riscos” nos contratos de concessao e permissao.
O projeto exige que o edital ja traga a alocagao de riscos entre as partes e determina que essa matriz
de riscos valha inclusive para eventos supervenientes e de forga maior, reduzindo discussdes
posteriores sobre quem arca com prejuizos e custos inesperados.

O texto amplia e detalha mecanismos para lidar com desequilibrios econdmico-financeiros. Cria regras
mais formais para pedidos de reequilibrio (com exigéncia de identificacdo precisa do evento,
documentos e prazo prescricional de cinco anos), determina deveres de boa-fé no procedimento com
possibilidade de multa por condutas abusivas, autoriza medidas cautelares para reduzir impactos
enquanto o reequilibrio é apurado e lista formas de recomposi¢cao (pagamento, ajuste tarifario, ajuste
de obrigagbes, uso de contas vinculadas e alteragdo de prazo, deixando claro que extensdo para
reequilibrio ndo é “prorrogagao” comum do contrato).
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Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 27/05/2026

CREDORES JA NAO CONTAM MAIS COM APORTE DE R$ 500 MILHOES DE OMETTO
NA RAIZEN

Auséncia do empresario na operacao de capitalizacdo da empresa € uma possibilidade
Por Talita Nascimento (Broadcast) e Cynthia Decloedt (Broadcast)

A Raizen entrou com pedido de recuperagao
extrajudicial em 11 de marco, com dividas de R$ 65
bilhées Foto: Tiago Queiroz/Estadao - 14/06/2022

Em meio a possibilidade real de que Rubens Ometto,
empresario dono da Cosan, deixe de compor o aumento de
capital da Raizen, parte dos credores ja ndo conta com os
R$ 500 milhdes que viriam do empresario para somar, com
a Shell, um aporte de R$ 4 bilhées na companhia. A Coluna
apurou que a permanéncia ou ndo de Ometto no arranjo de
capital novo na Raizen ainda esta em discussao, sendo a
sua auséncia uma das opgdes sérias na mesa. No contexto geral da empresa, no entanto, o aporte de
Ometto n&o faria diferenca para reequilibrar financeiramente a companhia, afirmou uma das fontes
ouvidas.

A Raizen é uma joint venture entre a Cosan e a Shell, e entrou com pedido de recuperagao
extrajudicial em 11 de margo, com dividas de R$ 65 bilhdes. A intengdo da companhia, segundo
fontes, é levar um plano para ser homologado na Justica no inicio de junho, quando se encerra o
prazo de 90 dias previsto por lei.

As negociagdes entre os credores e a Raizen andam de lado. Os credores detentores de titulos de
divida emitidos no exterior (bonds) tentavam costurar um empréstimo sénior e com garantias para a
Raizen, da ordem de R$ 2,5 bilhdes. “O custo desse empréstimo e as garantias eram inviaveis”, disse
um dos interlocutores que participa das negociacoes.

Os bondholders também vinham defendendo uma taxa de conversido de divida em agbes menor do
que os 45% propostos pela companhia. No entanto, a taxa de conversido tem de ser suficiente para
reequilibrar o passivo da companhia de forma que, ao consolidar a Raizen em seu balanco, a Shell
nao traga para dentro um problema.

Acordo deve ser alcangado

Pessoas de diferentes lados da negociagdo, porém, afirmaram a reportagem que o caminho é de
acordo até o dia 9 de junho, data limite para aprovagédo do plano. O entendimento é de que uma
recuperacgao judicial seria pior para todos os envolvidos, ainda que, como forma de pressao, essa
possibilidade surja vez ou outra de forma retdrica. “Ha muito barulho e presséo, mas vai se chegar a
um acordo até o dia 97, afirmou uma das fontes com contato proximo a bondholders.

Procurada, a Shell afirmou que, como acionista, “apoia a decisdo da equipe de gestdo da Raizen de
entrar com um pedido de recuperagao extrajudicial em comum acordo com os credores, visando uma
solugcido negociada e que funcione para todas as partes. Esse processo € uma medida prudente e
necessaria para envolver ainda mais as partes relevantes nas solugdes necessarias para enfrentar os
significativos desafios financeiros da Raizen e apoiar sua recuperagao”.

A Shell empresa reafirmou ainda que propés injetar R$ 3,5 bilhdes como parte de uma solugéo
estrutural. “A Shell continuara trabalhando em estreita colaboragdo com a equipe de lideranga da
Raizen e credores no intuito de assegurar o futuro de longo prazo do negdcio”, disse a companhia em
nota.
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Procuradas, Cosan e Raizen ndo comentaram.

Cosan deve ter participagao reduzida

Em conversa com acionistas na ultima semana, o CEO da Cosan, Marcelo Martins, afirmou que as
negociagdes com os credores da Raizen tém evoluido. Ao reforgcar que a Cosan nao acompanhara o
aporte de capital a ser feito na empresa pela Shell, ele disse que isso vai resultar em uma diminui¢cao
substancial da participacdo da Cosan na companhia. Diluicdo esta, que ainda ndo tem tamanho exato:
‘Ha alguns pontos importantes que ainda estdo sendo discutidos, como, por exemplo, além do
tamanho da conversao, o preco de conversao”.

Segundo o executivo, a Cosan também ndo tem intencdo de se manter em um acordo de acionistas
com a Shell. “Isto posto, 0 que se pode esperar é que tenhamos uma participacdo que pode ser
vendida em um horizonte que vamos definir ainda, ndo sabemos qual é esse horizonte, nem temos

ainda uma decisao concreta que vamos vender”, acrescentou.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 27/05/2026

FIM DA ESCALA 6X1: PEC SE AFASTA DE PADRAO INTERNACIONAL POR RIGIDEZ E
TRANSICAO CURTA, DIZ ESTUDO

Nota do Centro de Lideranga Publica conclui que modelo mais comum no exterior combina limites
diario e semanal de horas com exigéncia de descanso minimo semanal, sem impor dois dias fixos de
folga

Por Mateus Maia (Broadcast)

BRASILIA - O relatério da Proposta de Emenda a Constituicdo que prevé o fim da escala de trabalho
6x1 se distancia do padr&o internacional de regulagdo da jornada de trabalho, segundo estudo do
Centro de Lideranga Publica (CLP). De acordo com a analise, a proposta levaria o Brasil a adotar uma
regra mais rigida — com dois dias obrigatérios de folga por semana — e um prazo de transi¢ao
considerado curto para adaptacao. A PEC deve ir a votagado nesta semana na Camara dos Deputados.

Na avaliagdo do CLP, o texto tem dois efeitos centrais: reduz a jornada e, ao mesmo tempo, endurece
a forma de distribuir as horas trabalhadas ao exigir duas folgas semanais. Segundo a entidade, o
impacto ainda nao foi plenamente mensurado, principalmente em setores que exigem operacao
continua ou ampla cobertura de turnos, como comércio, alimentagao, hotelaria, saude, seguranca,
transporte e servigos pessoais. Nesses segmentos, o desafio ndo seria apenas o aumento do custo da
hora trabalhada, mas também a reorganizac&do de escalas, a negociacdo de turnos e a cobertura de
horarios de pico com menor flexibilidade.

A nota técnica do CLP comparou o texto com a experiéncia de 22 paises e concluiu que o modelo
mais comum no exterior combina limites dlarlo e semanal de horas com a exigéncia de descanso
minimo semanal — geralmente ao menos um dia
—, sem impor dois dias fixos de folga para todos.
A Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) e
a Unido Europeia adotam parametros de
descanso minimo, mas ndo determinam dois dias
obrigatdrios por semana.

Para CLP, debate deveria priorizar desenho
de transicao que melhore a qualidade de vida
do trabalhador sem comprometer prote¢ao do
emprego formal Foto: Werther
Santana/Estadao
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Mesmo em paises com jornadas menores, a distribuicdo dos dias de trabalho tende a preservar
flexibilidade. A Franca, por exemplo, tem jornada legal de 35 horas, mas permite até seis dias de
trabalho por semana, desde que respeitados limites diarios e semanais € o descanso minimo. Japao,
China e México seguem ldgicas semelhantes.

O estudo também aponta que a rigidez pode afetar parte dos trabalhadores que a medida busca
beneficiar. Para muitas pessoas — especialmente mulheres — a questao nao é apenas o total de
horas, mas a forma como elas se organiza ao longo da semana. Em alguns casos, cinco dias com oito
horas integrais podem ser menos convenientes do que seis dias com turnos mais curtos. Quem
precisa buscar filhos na escola, cuidar de familiares ou conciliar dois empregos pode preferir jornadas
menores em mais dias. A obrigatoriedade de duas folgas semanais reduziria a margem para esses
arranjos.

Do lado das empresas, o CLP avalia que a proposta combina maior custo e menor flexibilidade.
Companhias maiores tenderiam a absorver parte do impacto com tecnologia e reorganizagéo,
enquanto pequenos negoécios — como restaurantes e comércios de bairro, frequentemente com
margens mais baixas — podem enfrentar mais dificuldade. O estudo menciona riscos como
informalizagdo, pejotizacdo, redugdo de contratagdes e aumento de rotatividade. Levantamento do
CLP indica ainda que comércio, construgao, agropecuaria e parte dos servicos estariam entre os mais
expostos.

O prazo de transicao, de 14 meses, € considerado insuficiente para uma mudanca constitucional com
efeitos sobre a maior parte da economia. O CLP argumenta que uma implementacdo ampla e
simultdnea também dificulta a avaliagdo dos resultados ao longo do tempo.

Como alternativa, o CLP defende transi¢cdo gradual — por setor ou porte de empresa —, permitindo
monitorar impactos sobre emprego, salarios, informalidade e precos antes da adocgao integral. A
sugestao € iniciar por setores menos dependentes da escala 6x1 e avancar progressivamente para os
mais sensiveis.

A concluséao do estudo é que, ao combinar reducao de horas com a proibicado ampla da escala em seis
dias, a PEC pode encarecer o trabalho formal, reduzir a flexibilidade para trabalhadores e empresas e
ampliar a informalidade. Para o CLP, o debate deveria priorizar um desenho de transi¢cdo que melhore

a qualidade de vida do trabalhador sem comprometer a protegédo do emprego formal.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 27/05/2026

‘VAMOS TENTAR RECUPERAR REFINARIAS, MAS NAO PODEMOS COMPRAR PELO
PRECO QUE QUEREM’, DIZ LULA

Em discurso, Lula destacou a importancia de a Petrobras considerar o interesse do Brasil, criticando a
venda de estatais como a Eletrobras
Por Gabriel Hirabahasi (Broadcast)

BRASILIA - O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) disse nesta quarta-feira, 27, que o governo
brasileiro vai “tentar recuperar as refinarias” de petrdleo privatizadas, mas nao vai “comprar pelo preco
que eles querem”.

A declaragao foi dada durante cerimbénia de anuncio de investimentos da Petrobras no Amazonas
nesta quarta-feira. Lula ja estava no fim de seu discurso quando um dos presentes comecgou a falar
com ele, fora do microfone. Pelo que foi possivel ouvir na transmissao feita pela EBC, a pessoa gritou:
“Lula, volta com a refinaria”.

O presidente, entao, dirigiu-se a pessoa que fez o pedido e se explicou. “Pois €, querido. Noés ja
trouxemos de volta a Fafen (Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados) na Bahia, vamos trazer de volta a
Fafen em Sergipe. Vamos tentar recuperar as refinarias que eles privatizaram, mas ndo podemos
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comprar pelo preco que eles querem. A Petrobras nao pode dar dinheiro para as pessoas se nao tiver
um preco justo. Mas, se depender de nds, eu sonho com muita coisa para a Petrobras”, afirmou o
presidente.

Lula também falou, em tom de brincadeira, que a Petrobras deveria se aliar a Pemex, estatal
mexicana de petréleo e gas, para fazer prospecc¢ao de petréleo no Golfo do México. Disse que queria
ver se o “companheiro Trump” iria “se meter’ no assunto. Citou que a presidente do México, Claudia
Sheinbaum, conversou sobre o assunto.

“‘Magda (Chambriard, presidente da Petrobras), va la (para o México). Vamos fazer uma associagao
com a Pemex e vamos no Golfo do México para ver se o companheiro Trump vai se meter com a
Petrobras prospectando”, disse, em tom bem-humorado.

‘Governo pode indicar diretores, mas ndao manda na Petrobras, s6 que discute as prioridades’

O presidente Lula disse ainda que “a Petrobras ndo tem de pensar s6 na Petrobras enquanto
empresa”’, mas “tem de pensar no Brasil”. O presidente usou um exemplo hipotético para defender
que, ainda que a empresa tenha um custo maior em algumas de suas operagdes, deve priorizar o que
for de interesse do Pais.

A declaragcao foi dada durante cerimbénia de anuncio de investimentos da Petrobras no Amazonas
nesta quarta-feira. Lula falava sobre a construgdo de barcagas — embarcag¢des projetadas para o
transporte de carga na agua.

“Se fosse s6 por conta da Petrobras, iria ter um diretor da Petrobras que diria: ‘Para que construir
barcaca la no Amazonas? Vai custar US$ 10 milhdes, mais caro que comprar na China?’. Mas a
Petrobras ndo tem de pensar s6 na Petrobras enquanto empresa. Tem que pensar no Brasil. O Brasil
€ que é dono dela, ndo ela que é dona do Brasil. Ela tem de pensar que temos de utilizar o potencial
de uma empresa do porte dela”, declarou o presidente.

Lula também criticou privatizacao da Eletrobras
Foto: Wilton Junior/Estadao

Lula afirmou, ainda, que o governo “ndo manda na
Petrobras”, mas “discute as prioridades do Brasil” junto
a empresa. Defendeu que ¢é preciso levar em
consideracao “o que o Brasil precisa”.

“O governo pode indicar diretores do conselho, mas
nao manda na Petrobras, mas discute as prioridades
do Brasil. Nao é o que a Petrobras precisa, € também o
que o Brasil precisa. Se a gente nao fizesse as
barcacas aqui, a gente ndo geraria emprego, ndo geraria conhecimento tecnolégico”, disse.

Lula criticou a privatizacao de estatais. No caso da desestatizagdo da Eletrobras, feita no governo do
ex-presidente Jair Bolsonaro, disse que foi “o maior roubo da histéria desse Pais”.

“‘Alguém pode me explicar o que o Brasil ganhou quando privatizaram a BR? Tem algum colunista
importante, algum cientista politico para me explicar? Venderam, a troco do que? A troco de dizer que
sdo bons gestores. As vezes, eles vdo na TV falar que a iniciativa estatal tem corrupgdo, que a
empresa estatal ndo presta. E ai vao vendendo. E muitas vezes a gente acredita que se privatizar vai
ser melhor”, afirmou.

“A privatizagdo da Eletrobras foi o maior roubo da histéria desse Pais. A maior empresa de energia
que a gente tinha foi vendida na bacia das almas”, completou.

Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP

Data: 27/05/2026
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Valor

Informacio que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

EXCLUSIVO: GOVERNO DEVERA FAZER SUBVENGAO AO DIESEL NA PROXIMA
SEMANA, DIZ DURIGAN

Em entrevista ao Valor, ministro disse que a subvencéo podera ser de R$ 0,35, mas vai depender da
variagao do prec¢o do barril de petrdleo nos préximos dias
Por Jéssica Sant'Ana, Lu Aiko Otta e Giordanna Neves, Valor — Brasilia

— Foto: Washington Costa/MF Mais recente

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, afirmou nesta quarta-
feira (27) em entrevista exclusiva ao Valor que trabalha com o
cenario de fazer uma subvencao ao diesel na proxima semana,
ja que a desoneracdo dos impostos federais atualmente em
vigor vai apenas até domingo (31). Ele disse que a subvencéao
podera ser de R$ 0,35, mas vai depender da variagdo do preco
do barril de petréleo (Brent) nos proximos dias.

e
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"Eu trabalho hoje com a ideia de manter a subvencédo que a
gente tem hoje, em R$ 0,35, mas isso precisa ser avaliado",
disse. "Os dias contam, porque como tem oscilado muito [0 pre¢o do brent], a gente precisa fazer uma
calibragem, inclusive, para proteger o fiscal", completou. A subvengdo ao diesel sera necessaria
porque o projeto de lei complementar que permitia ao governo fazer desoneragao de tributos sobre
combustiveis ainda nao foi aprovado pelo Congresso Nacional.

Durigan reforgou que o governo nao usara a receita extra gerada pelo petréleo para melhorar o fiscal.
O intuito € minimizar os efeitos da guerra para a populagao e os setores econdmicos. “Meu papel aqui
nao é so fazer fiscal. Claro que esse € o meu papel primordial, cuidar do fiscal do pais, mas nao é so.
Eu preciso fazer com que o pais aparega no relatério do Pnud (Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento), como [aconteceu ontem] pela primeira vez, com o pais atingindo o patamar muito
alto de desenvolvimento humano, que envolve longevidade, educagao e renda.”

Na segunda-feira, o Pnud divulgou que, pela primeira vez na histéria, o Brasil alcangou o patamar de
muito alto desenvolvimento humano, atingindo indice de 0,805 em 2024.

Na entrevista ao Valor, o ministro afirmou, ainda, que a pasta trabalha em uma proposta de reajuste
do teto de faturamento para enquadramento como Microempreendedor Individual (MEI), conforme
acordo fechado pelo governo federal com a Camara dos Deputados. O reajuste sera apenas para o
MEI, e ndo para o Simples Nacional. Com isso, o impacto fiscal ficara abaixo de R$ 10 bilhdes,
segundo Durigan.

“N6s vamos fazer isso [0 reajuste do teto do MEI] de maneira escalonada, néo sei ainda se vai ser em
2027, 2028, mas provavelmente nessa linha”, disse Durigan. Atualmente, o teto do MEI é de R$ 81 mil
por ano.

A proposta, segundo o ministro, deve ainda permitir ao MEI que contrate dois empregados, e nao
apenas um como permitido hoje. Além disso, ele afirmou que gostaria de aproveitar o projeto para
corrigir outras distor¢des, determinando, por exemplo, que uma pequena empresa que contrate mais
de cinco MEls contribua para a Previdéncia. “E algo que eu posso levar para o presidente Hugo”,
disse, referindo-se ao presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta (Republicanos-PB).
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O projeto em discussdo na Camara, ja aprovado pelo Senado, é mais amplo e abarca reajuste aos
microempreendedores individuais, as microempresas e as empresas de pequeno porte. O impacto
fiscal estimado da proposta é de R$ 48,5 bilhdes em 2027 e R$ 53,7 bilhdes em 2028, segundo

calculos da equipe econbmica.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 27/05/2026

JBS TERMINAIS AMPLIA OPERAGAO NO PORTO DE ITAJAi COM NOVAS LINHAS E
INVESTIMENTOS

A companhia investira em torno de R$ 9 milhdes para sustentar a operagao.
Por Clarice Couto, Valor — Sao Paulo

— - | f‘ Porto de Itajai chegaré ao maior nimero de linhas de
- i sua histéria, segundo a JBS — Foto: Divulgacao
JBS/Tanajura Filmes

A JBS Terminais, que faz parte da JBS, esta ampliando
seus servigcos de navegagao internacional no Porto de
Itajai (SC) com duas novas linhas de longo curso. Com
- isso, o terminal passa a contar com um total de 12 linhas,
| segundo comunicado da empresa. A companhia também
investira em torno de R$ 9 milhdGes para sustentar a
operacgao.
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W

Uma das novas linhas sera a “UCLA/Gulf to SAEC String 17, que conectara Itajai a costa leste dos
Estados Unidos, ao Caribe e ao norte da América do Sul, com mercados como Houston, nos EUA, e
Cartagena, na Colédmbia. A segunda linha sera a “Bossa Nova/Sirius 17, que reforgcara a ligagao de
Santa Catarina com o Mediterrdneo, com hubs como Algeciras, na Espanha, e Tanger Med, no
Marrocos.

Com a adigdo das duas linhas, o Porto de Itajai chegard ao maior numero de linhas de sua histéria,
segundo a companhia.

Ja o investimento de cerca de R$ 9 milhdes sera empregado na aquisigdo de 25 caminhdes para uso
exclusivo na operacgao interna do Porto de Itajai, entre o cais e a pilha de contéineres, e sustentara a
expansao. Com isso, a companhia passara a ter operagao logistica 100% propria. A entrega dos
caminhdes esta prevista para até o fim deste més. Eles devem comecar a entrar em operacéo,
gradualmente, até o inicio de junho.

O Porto de Itajai, cuja operagao foi assumida pela JBS Terminais no fim de 2024, movimenta cargas
refrigeradas, carnes e outros produtos. Tem hoje 180 mil metros quadrados de area operacional, 1,030
mil metros de cais, quatro bercos com 14 metros de profundidade e 1,705 mil tomadas para reefers
(contéineres com sistema de refrigeragao).

A companhia ja investiu cerca de R$ 230 milhdes — sem considerar os R$ 9 milhdes anunciados
agora — na retomada da operagao, que ficou paralisada por quase dois anos.

Conforme a empresa, o reforco da operacgao se justifica pelo crescimento continuo do terminal. Desde
que assumiu a operagao, a movimentacao de TEUs (unidade equivalente a um contéiner de 20 pés)
tem crescido em média 12% ao més, diz o comunicado.

“Os investimentos e o incremento de rotas fazem parte da nossa estratégia de ramp-up [crescimento]
operacional e potencializam a importancia do Porto de Itajai na malha logistica aquaviaria nacional”,

afirmou na nota o presidente da JBS Terminais, Aristides Russi Junior.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 27/05/2026



Edigdo: 087/2026
Pagina 60 de 81
Data: 27/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

IMPACTO DA GUERRA NO IRA SOBRE EMPRESAS DO AGRO SERA MAIOR NO
SEGUNDO TRIMESTRE

Frete e combustiveis mais caros, reducao lenta da Selic, precos menos remuneradores e custos em
alta devem comprimir margens e afetar alavancagem
Por Clarice Couto, Valor — Sao Paulo

Despesas das empresas do agronegocio devem subir —
Foto: Leonardo Rodrigues / Valor

Empresas brasileiras do setor agropecuario até conseguiram,
em sua maioria, sustentar lucros no primeiro trimestre, marcado
pelo ataque ao Irda por Estados Unidos e Israel no fim de
fevereiro. Mas nao evitaram uma deterioracdo dos resultados.
No segundo trimestre, porém, a situagdo deve se agravar, com
os impactos do conflito sentidos por mais tempo no resultado
liquido.

Um dos fatores que influenciaram parcialmente os balancos
recém-divulgados e deve pesar mais no segundo trimestre é o frete, segundo analistas ouvidos pelo
Valor. Seja pela alta do petréleo — que elevou o prego do diesel no Brasil e de outros combustiveis
mundo afora—, seja pelos maiores gastos com frete maritimo e rodoviario —em razédo da necessidade
de usar novas rotas para levar produtos a seu destino final, as despesas com transporte cresceram.

“Para quem produz graos, o frete pega pelo custo do combustivel para operar as maquinas e na
formacao dos pregos. Quanto mais caro para transportar o grédo do interior do Brasil até os portos,
menor o valor do grao para o produtor”, disse o analista do Itau BBA, Gustavo Troyano, em referéncia
ao desconto aplicado por tradings sobre o pregco pago pelos graos, conforme o valor do frete.
Companhias como SLC e BrasilAgro, estao expostas a essa dindmica.

Dados compilados pelo Valor Data sobre indicadores de 18 empresas do agronegécio no primeiro
trimestre mostram piora dos resultados. A maioria delas, ou 11 das 18 companhias, registrou queda da
receita liquida. Do total, 15 tiveram lucro, mas entre as que lucraram, 9 viram o valor diminuir. A
margem Ebitda (indicador que mede o quanto de lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizacado a empresa consegue gerar em relagao a receita) foi positiva para 14 delas, mas metade
foi menor do que um ano antes.

Juros

Outra variavel afetada pelo conflito no Oriente Médio e que vem castigando os indicadores
econdmicos das companhias do agronegocio é a taxa basica de juros, a Selic. Antes do inicio da
guerra, analistas esperavam cortes maiores da taxa pelo Comité de Politica Monetaria (Copom) do
Banco Central, o que n&o ocorreu. Em margo, o Copom reduziu a taxa em 0,25 ponto porcentual, de
15% para 14,75% ao ano, e no fim de abril, fez novo corte de 0,25, para 14,5% ao ano.

Com dividas atreladas a Selic aumentando e lucros menores, empresas tendem a ver sua
alavancagem — o peso da divida em relagao ao lucro gerado — crescer, algo a ser acompanhado por
investidores, apds varios casos de empresas do setor altamente endividadas.

“Creio que a taxa de juros ja estaria em patamar bem mais baixo se ndo tivesse comegado o conflito”,
disse Gustavo Cruz, estrategista-chefe da RB Investimentos. “Foi 0,75 a menos de corte de juros do
que se imaginava antes do conflito. Tem empresa pagando R$ 150 milhdes a mais a cada ponto de
juros que nao foi cortado. Faz bastante diferenca no planejamento”.

“‘Empresas alavancadas neste cenario de juros tém sido um fator preocupante, o custo dessa divida
tem sido um detrator [de resultados]”, disse o chefe de agro, alimentos e bebidas da XP, Leonardo
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Alencar, dando como exemplos a SLC, Camil, MBRF. “Estamos em um ambiente de margens
pressionadas, grande de parte por pressao dos custos, e com juros altos”, acrescentou.

No primeiro trimestre, a alavancagem da SLC, medida pela relagédo entre a divida liquida e o Ebitda
ajustado no periodo de 12 meses, aumentou para 2,72 vezes, em relagdo a 1,97 vez no mesmo
periodo do ano passado. No caso da MBRF, a alavancagem saiu de 2,69 vezes ha um ano para 3,37
vezes.

Fertilizantes

Na SLC Agricola, a perspectiva é que a recuperacdo de margens de lucro s6 ocorra em meados de
2027, disse a jornalistas, em meados de maio, o diretor financeiro e de relagdes com investidores da
empresa, lvo Brum. O argumento é que a forte alta dos fertilizantes, especialmente os nitrogenados,
afetara os custos de producao.

O Oriente Médio é importante fornecedor global do insumo e dificuldades de escoamento levaram os
precos a subir mais de 60%. Mesmo que o Brasil tenha dado “sorte” por ainda nao precisar comprar
adubos nitrogenados para as lavouras de milho segunda safra 2026/27, a serem plantadas no comeco
do ano que vem, a continuidade da guerra mantém o risco de alta dos custos no horizonte, segundo
os analistas.

Produtores endividados, com custos mais altos e margens de lucro menores também representam
riscos de resultados piores para companhias de insumos como Boa Safra e Vittia, lembra Alencar, da
XP. “O produtor pode nao reduzir area, mas deve reduzir o uso de tecnologia”, disse.

Outros elementos, nao relacionados a guerra, apontam trimestres mais dificeis a frente, segundo os
analistas. Do lado das empresas de carnes, ha a alta persistente dos precos do boi nos EUA, fruto da
escassez da oferta de animais prontos para abate, e a perspectiva de alta no Brasil, com uma
esperada reducao de animais abatidos, reflexo da retencao de fémeas.

O fortalecimento do real em relagdo ao dolar, que se traduz em menor receita em real para

exportadores, também é fator de preocupacao, dizem os analistas.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 27/05/2026

SETOR MARITIMO AVANGA EM COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS COM REGULAGAO
COMO PRINCIPAL MOTOR

Representantes da Petrobras, da Marinha do Brasil e da associacdo norueguesa de armadores

debatem combustiveis alternativos e o caminho para tornar as rotas do Atlantico mais limpas

Por Naiara Bertao, Valor — Brasilia

' '1 Conteiner, conteneres, navio, exportagdo, logistica,
imortagées — Foto: Pixabay

A transicdo energética no transporte maritimo deixou de ser
uma discussdo de futuro para se tornar uma pressao
regulatéria com datas e valores definidos. E com essa
avaliacdo que André Medaglia, coordenador de bunker trading
da Petrobras, descreveu o cenario atual do setor. “A
descarbonizagcdo ndo é mais uma escolha”, disse durante
painel realizado nesta segunda-feira (25) na Embaixada da
Noruega em Brasilia, em evento de langamento do estudo de
viabilidade dos corredores maritimos verdes entre Brasil,

Noruega e Paises Baixos.
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O argumento de Medaglia tem base nos numeros do novo marco regulatério da Organizagdo Maritima
Internacional (IMO). O IMO Net-Zero Framework, que entra em vigor entre 2027 e 2028, prevé multas
de até US$ 380 por tonelada de CO2 equivalente para navios que operem com combustiveis fosseis
puros sem cumprir as metas de intensidade de carbono. Convertendo para a realidade operacional:
um navio movido a combustivel maritimo convencional pode acumular penalidades superiores a US$
1.400 por tonelada de combustivel consumido. Isso em um mercado onde o preg¢o atual do bunker
foéssil gira em torno de US$ 800 por tonelada. “O paradigma mudou. Quem ndo se adaptar vai pagar,
literalmente”, afirmou.

A regulacao europeia antecipa parte dessa pressao. Desde 2024, o EU-ETS exige que navios acima
de 5 mil toneladas brutas contabilizem e compensem emissdes em rotas europeias, com cobertura
que vai de 40% em 2024 até 100% em 2026 para viagens intra-UE, e 50% para rotas entre a UE e
portos externos. Na pratica, um navio que sai do Brasil para Rotterdam ja tem metade da viagem
coberta pela regulacao europeia. “O combustivel vendido no Brasil precisa atender as melhores
praticas internacionais, porque o0s navios que abastecem aqui competem globalmente”, disse
Medaglia.

Diante desse cenario, a Petrobras apostou no B24, uma mistura de 76% de combustivel fossil
produzido nas refinarias da empresa com 24% de biodiesel de residuos sustentaveis, certificado pelo
padrao ISCC (International Sustainability & Carbon Certification). A solucdo é do tipo drop-in , que
funciona nos motores existentes sem nenhuma modificagdo. Em julho de 2024, a Petrobras realizou a
primeira venda comercial do produto no Brasil, no Terminal de Rio Grande. Em janeiro de 2025,
obteve a certificacdo que habilita o uso dos créditos de emissdo para o mercado europeu. Em
dezembro de 2025, assinou o primeiro contrato de longo prazo com um armador internacional — 3.600
toneladas de B24 com a empresa norueguesa Odfjell, com potencial de até 12 mil toneladas para
2026, cobrindo de 12 a 15 viagens anuais na rota Brasil-Noruega. “Em menos de 18 meses, saimos
do primeiro teste comercial para um contrato de longo prazo com um armador internacional de
primeira linha”, disse.

No médio prazo, entre 2028 e 2030, a empresa avalia misturas B30 e B40 (com 30% e 40% de
biocombustiveis) e HVO puro. No longo prazo, planeja infraestrutura para metanol verde e estudos de
viabilidade para amodnia verde, com integracao a producao de hidrogénio verde entre 2040 e 2050.

O comandante Flavio Haruo Mathuly, da Marinha do Brasil, que representa o pais nas negociacbes da
IMO em Londres, detalhou a posicao brasileira nas discussdes internacionais. Segundo ele, o Brasil
defende desde o inicio que a organizagdo adote uma postura agndstica em relagédo a origem dos
combustiveis e das tecnologias, sem eleger vencedores com antecedéncia. “Fomos sempre contrarios
a isso, baseados em evidéncias cientificas”, disse. “Procuramos defender que os combustiveis fossem
eficientes na redugéo das emissodes, seguissem critérios de sustentabilidade embasados por diretrizes
robustas e avaliagdo do ciclo de vida durante toda a cadeia, desde a producao até a queima a bordo.”

Para Mathuly, o unico consenso sdlido no setor é que o futuro do transporte maritimo sera
multicombustivel. “Nao havera um unico combustivel que substitua o atual, que é barato, de escala
global e disponivel em todos os portos”, disse. O Brasil, segundo ele, estd bem posicionado nesse
cenario por reunir capacidade de produgao em multiplas frentes, tais como hidrogénio verde, amdnia
verde, e-metanol, bio-GNL e biocombustiveis.

Sobre os biocombustiveis, Mathuly defendeu a posicao brasileira nas negocia¢des internacionais,
onde o tema enfrenta resisténcia de paises europeus preocupados com a competicao entre energia e
alimentos. “A pergunta — os biocombustiveis sdo uma boa solugdo ou ndo — sempre vai ter a
resposta: depende. Depende da forma como e de onde sado produzidos”, disse. Na perspectiva
europeia, a preocupacao faz sentido: regides com mais de 60% do territério ocupado pela agricultura
tém risco real de competicdo com a producado de alimentos. No caso brasileiro, o raciocinio € outro.
“Os biocombustiveis tém aumentado a produgao de alimentos no Brasil. O biodiesel de soja € um
subproduto: a soja € esmagada, o farelo vira racdo animal e o éleo gerado é o biodiesel. Quanto mais
biodiesel, mais farelo de soja, e mais proteina animal”, explicou.
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Um dos pontos mais detalhados por Mathuly foi o potencial do etanol maritimo, tema que o Brasil
comecou a defender na IMO em 2022 com pouca receptividade inicial. O quadro mudou. Testes
recentes realizados pelas fabricantes de motores Wartsila, MAN e WinGD confirmaram que o etanol
funciona como substituto direto do metanol em motores projetados para esse combustivel, sem
nenhuma alteracado estrutural, apenas regulagem eletrbnica nos bicos injetores, que pode ser feita
pela propria tripulagdo. A diferenca de rendimento sem ajuste € de cerca de 4% no consumo. A Vale,
segundo ele, assinou recentemente um contrato para a constru¢ao de um navio especificado para
etanol, com capacidade de receber metanol. “Um navio que funciona a metanol na Europa pode vir ao
Brasil e se abastecer de etanol. Teriamos uma alternativa pronta para uso imediato, enquanto outras
de menores emissdes, como hidrogénio verde e amodnia verde, tém a infraestrutura necessaria ainda
em andamento”, disse.

Sobre o enquadramento regulatério, Mathuly apresentou os dados de intensidade de gases de efeito
estufa (GHG) do etanol de milho brasileiro (20,8 gramas de CO2 por megajoule), que, segundo ele,
esta préximo do limiar de 19 gCO2/MJ que o IMO Net-Zero Framework define como zero ou quase
zero emissao. “Sem nenhuma tecnologia adicional, o etanol de milho ja esta muito préximo do ZNZ”,
disse. O etanol de cana-de-agucar, com 21,7 gCO2/MJ, esta em processo de avaliacao pela IMO. O
Brasil também propds seis rotas de biocombustiveis para serem avaliadas pela organizacéo, incluindo
biodiesel de soja, de sebo bovino e os dois tipos de etanol.

Ricardo César Fernandes, diretor da Associagdo Brasileira de Armadores (ABRAN), apresentou a
perspectiva dos armadores noruegueses. Segundo ele, a frota dos associados da Norwegian
Shipowners’ Association (NSA) — cerca de 1.500 embarcacbes, com receita de 348 bilhdes de coroas
norueguesas e 89 mil trabalhadores — ja usa combustiveis alternativos em 17% dos navios, contra
uma média global de 2%.

Fernandes destacou uma mudancga na percepc¢ao dos armadores sobre os combustiveis de transicao.
Nos relatérios da NSA, os biocombustiveis aparecem em 2022 na quinta posi¢cao entre as opcdes
mais consideradas. Em 2026, ocupam o primeiro lugar. “E um combustivel de transicdo, e o
crescimento das tecnologias de captura de carbono também o torna uma alternativa para o futuro”,
disse.

Sobre o recuo sofrido na IMO, onde o Net-Zero Framework foi aprovado em termos mais modestos do
que parte do setor esperava, Fernandes argumenta que, ainda que tenha sido um recuo, ndo é uma
rendicao.

“Apoiamos regulagdes globais. Regulagbes regionais fragmentadas prejudicam a competitividade.”

Em relagdo a parceria Brasil-Noruega, Fernandes disse que o setor recebe a iniciativa com interesse,
mas com expectativas concretas. “E importante enquadrar os contratos de diferenga e ver como a
lacuna no prego dos combustiveis sera tratada. Mas ja é viavel”, afirmou. “Os armadores noruegueses
nao estdo esperando a regulagao perfeita. A Odfjell iniciou o contrato com B24 sem nenhum incentivo
ou penalidade vigente.” Mas reitera que os donos de carga e operadores portuarios “precisam”

sinalizar a demanda por opgdes verdes ja.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 27/05/2026

BRASIL, NORUEGA E HOLANDA QUEREM TER O 1° CORREDOR MARITIMO VERDE
DO ATLANTICO

Parceria trilateral langa estudo de viabilidade para descarbonizar as rotas maritimas entre a América
do Sul e a Europa
Por Naiara Bertao, Valor — Brasilia

Brasil, Noruega e Holanda apresentaram na segunda-feira (25), na Embaixada da Noruega em
Brasilia, o primeiro estudo de viabilidade técnica e econémica de corredores maritimos verdes no
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Atlantico Sul. O objetivo é desenvolver um plano para o primeiro corredor verde em aguas profundas
do oceano, conectando a Europa ao Brasil. O transporte maritimo entre as duas regibes foi
responsavel pela emissao de cerca de 4,7 milhdes de toneladas de CO2e em 2023. S6 nas rotas entre
Brasil e Noruega, 88 viagens de grandes navios cargueiros lancaram 116 mil toneladas de CO22e —
77% delas feitas por graneleiros que transportam soja, minério e celulose.

Contéiner, porto, cais — Foto: Pixabay

O documento foi elaborado pela consultoria norueguesa
DNV por encomenda do Conselho de Pesquisa da
Noruega e é resultado de mais de um ano de
cooperacao formalizada por um Memorando de
Entendimento (MoU) assinado em fevereiro de 2025
entre os ministérios de Clima e Meio Ambiente da
Noruega e de Portos e Aeroportos do Brasil. A Holanda
aderiu a parceria em janeiro de 2026.

O estudo identificou trés rotas prioritarias. A mais
emblematica liga o porto de Vila do Conde, no Para, a Karmgy, na Noruega — corredor responsavel
por 66% das emissdes bilaterais entre os dois paises. A segunda conecta Santos a Rotterdam, maior
porto da Europa. A terceira une Pecém a Rotterdam, ancorada no programa Global Gateway Unidao
Europeia, voltada a exportacao de hidrogénio verde, amoénia e ferro verde.

Para cada rota, foram avaliados trés combustiveis com potencial de emissdes liquidas nulas — do
poco a esteira: biodiesel (FAME), amdnia verde e metanol verde. Operar navios de emissao zero
ainda custa entre 43% e 109% a mais do que a operagao convencional. O biodiesel leva vantagem
imediata por ser um combustivel drop-in, utilizavel nos motores existentes sem adaptagéo. Na rota Vila
do Conde—Karmay, entre 2026 e 2040, seu custo total projetado é de US$ 252 milhdes — 43% acima
dos US$ 176 milhdes da operagdo fossil. A amobnia, que exige navios novos com motores
bicombustiveis e adiciona US$ 8 milhdes em capital, totaliza US$ 291 milhdes (65% acima). O metanol
verde chega a 109% acima da linha de base.

"O estudo nos da algo mais valioso do que um simples sim ou nado. Ele oferece ao Brasil, a Noruega e
aos Paises Baixos uma base de evidéncias compartilhadas — nao apenas sobre onde as rotas se
tornam plausiveis, mas onde os custos permanecem desafiadores, onde a infraestrutura precisa de
preparacdo e onde a incerteza ainda requer atencdo. Isso ndo reduz a ambicdo. Pelo contrario, a
fortalece", disse William Nygaard, coordenador do projeto de cooperagao.

Exigéncia internacional

O que transforma esse diagnodstico em oportunidade € o novo marco regulatério da Organizagao
Maritima Internacional (IMO). O IMO Net-Zero Framework prevé multas de US$ 100 por tonelada de
CO2e para quem ndo cumprir metas basicas e de US$ 380 para os maiores poluidores. Com isso, a
frota convencional sera forcada a misturar quantidades crescentes de biodiesel ao combustivel féssil,
encarecendo sua propria operacdo. O efeito é expressivo: o sobrecusto do biodiesel verde em relagao
a linha de base cairia de 86% em 2026 para apenas 8% em 2040; o da ambnia, de 104% para 27% no
mesmo periodo.

A escolha dos parceiros estd na complementaridade das competéncias. O Brasil entra com matriz
elétrica majoritariamente renovavel e ecossistemas industriais préximos a portos estratégicos — seis
deles mapeados pelo ICCT como futuros polos de combustiveis verdes: Santos, Rio Grande, Itaqui,
Pecém, Acu e Navegantes. A Noruega oferece tecnologia maritima de ponta: aprovou o primeiro
terminal de abastecimento de aménia de baixa emissdo do mundo e, ha duas semanas, sancionou lei
que reduz a intensidade emissora de embarcagbes no Mar do Norte. Os Paises Baixos contribuem
com a infraestrutura logistica de Rotterdam e experiéncia em tecnologias alternativas.

"O que vocé encontra no Brasil, especialmente no mercado de energia, combinado com a industria
maritima norueguesa, cria uma cooperagdo poderosa para a transicdo em direcdo a
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descarbonizacao", afirmou Astrid Hoem, secretaria de Estado do Ministério do Clima e Meio Ambiente
da Noruega, em entrevista exclusiva ao Valor. Para ela, a transicdo nao é s6 obrigacao regulatéria.
"Quando vocé é pioneiro na fabricagdo dessas embarcacdes de zero emissao, € possivel vender essa
tecnologia para o mundo." Sobre o principal obstaculo, foi direta: "Ter um modelo de negdcios sélido é
a parte mais desafiadora."

O problema estrutural € que a maior parte dos graneleiros opera no mercado spot, sem rotas fixas
nem contratos de longo prazo — logica incompativel com os investimentos em infraestrutura e frotas
especializadas. O estudo recomenda consoércios com armadores, donos de carga, portos, produtores e
governos, além de acordos de compra de longo prazo (offtake agreements). "Agora precisamos que
todos os donos de carga estejam preparados para assumir sua parte nessa transicao", disse Hoem.
"Se querem produtos descarbonizados, também precisam ter transporte descarbonizado."

Do lado brasileiro, o diretor Tetsu Koike, do Ministério de Portos e Aeroportos, rebateu um argumento
recorrente: "A questdo nao é investimento, e a questdo nado é regulamentacdo — porque nds a temos",
afirmou, citando o Fundo de Marinha Mercante e as legislacdes de crédito de carbono e hidrogénio de
baixo carbono. O gargalo, para ele, é de coordenagdo. Falta, porém, aprovar uma lei especifica para o
combustivel sustentavel de navegacao, deixado de fora da lei do combustivel do futuro. "Podemos ser
0 grupo que vai implantar o primeiro corredor verde entre a Europa e o Brasil", disse ao encerrar. "lIsso
nao é pouca coisa. Esta nas nossas maos." Em paralelo ao estudo, os trés paises preveem lancar
ainda em 2026 um edital conjunto de P&D — em parceria com a Finep — da ordem de R$ 450

milhdes, para pesquisa em combustiveis e tecnologias para a rota.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 27/05/2026

FOLHA DE S.PAULO

FOLHA DE SAO PAULO - SP
GARIMPEIROS SAQUEIAM A FLORESTA AMAZONICA EM BUSCA DE TERRAS RARAS

o Demanda global por minerais usados em veiculos elétricos e tecnologia militar impulsiona crime
ambiental

e Policia Federal afirma que operagdes ilegais tém escala quase industrial, ndo artesanal

Por Ana lonova / Lis Moriconi

The New York Times - A floresta amazénica vem sendo saqueada ha décadas com o objetivo de
extrair borracha, madeira e ouro. Agora, os garimpeiros ilegais estdo de olho em um novo tesouro:
minerais criticos, cobi¢ados por grande parte do mundo.

Segundo autoridades e especialistas, uma nova fronteira da criminalidade esta surgindo na amazbnia
brasileira. A demanda global por esses minerais —usados em produtos como veiculos elétricos e
cacas a jato— desencadeou uma onda de mineragdo ilegal em um dos ecossistemas mais
importantes do planeta.

Garimpo de ouro na floresta amazénica perto de
Cachoeira do Piria (PA) - Adriano Machado -
13.nov.25/Reuters

Isso se da num momento em que, cada vez mais, 0s
Estados Unidos e outros paises voltam os olhos para o
Brasil, que abriga alguns dos maiores depdsitos
mundiais de minerais essenciais. O intuito &€ enfraquecer
o dominio da China sobre esses recursos estratégicos,
necessarios para alimentar muitas tecnologias do futuro.

Autoridades brasileiras afirmam que entre os minerais
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criticos extraidos de maneira ilegal na amazdnia estdo as terras raras, grupo de 17 elementos
especialmente importantes, necessarios para fabricar imas potentes usados em uma variedade ampla
de produtos, desde drones até misseis guiados.

Impulsionado pela transicdo energética, o mercado global de minerais essenciais esta avaliado em
mais de US$ 300 bilhdes (R$ 1,5 trilhdes) e deve mais do que dobrar até 2035, de acordo com a
previsdo da Agéncia Internacional de Energia.

"A demanda é muito forte —e sé aumenta", disse Humberto Freire de Barros, diretor da Policia
Federal para a amazbnia e o0 meio ambiente.

Ele se recusou a especificar os minerais de terras-raras que sao alvo dos garimpeiros ou 0s grupos
criminosos que estao envolvidos no esquema, alegando que ha uma investigacdo policial em
andamento. Mas informou que, depois de extraidos, sdo vendidos no mercado interno ou
contrabandeados em navios para a Asia e a Europa, onde sdo processados.

Segundo Barros, os minerais criticos sdo extraidos ilegalmente por grandes empresas de mineragao.
"O que estamos vendo nao € mineracao artesanal. Sao operacdes em escala quase industrial."

Uma cadeia de suprimentos da ilegalidade

Embora as terras-raras sejam abundantes na crosta terrestre, € dificil extrai-las, separa-las e refina-
las. Os mineradores costumam retirar grandes quantidades de solo misturado com minerais e enviam
a matéria-prima para a China, que domina o setor de refino, relatam os oficiais.

Ja houve operagdes policiais envolvendo a extracdo ilegal de outros minerais essenciais, incluindo o
manganés, que € usado em baterias de veiculos elétricos.

As autoridades brasileiras declaram que, como em outros tipos de contrabando, a cadeia de
suprimentos ilegal em torno dos minerais criticos &€ extensa, abrangendo setor privado, entes publicos
€ O crime organizado.

Além dos proprios garimpeiros, companhias e individuos servem de fachada legal ao "lavar" os
minerais. As vezes, servidores publicos emitem licencas de mineracdo sem avaliar os riscos
ambientais. Gangues de narcotraficantes transportam minerais. Agentes da alfandega sdo subornados
para fazer vista grossa as exportagdes ilicitas. Por fim, clientes no exterior compram o material ilegal.

Acredita-se que o Brasil tenha a segunda maior reserva mundial de terras raras, além de quantidades
imensas de outros minerais essenciais, como niobio, litio e cobalto. O pais quer se tornar lider global
nessas matérias-primas, mas ainda estd a anos de transformar suas reservas em grandes
exportacdes.

Rotas de contrabando de ouro, cocaina e minerais

Na amazbnia, os minerais criticos sdo extraidos e transportados praticamente da mesma forma que
outras mercadorias contrabandeadas. Depois de retirados de regides no interior da floresta, sao
transportados por rotas terrestres, fluviais e aéreas que as gangues criminosas também usam para
transportar ouro e cocaina.

Rémulo Brandao Neto, agente aduaneiro da Receita Federal, relatou que, quando os minerais chegam
aos portos maritimos, muitas vezes sao apresentados certificados falsificados, que alegam que o
material foi extraido de minas legitimas.

Mas essas minas nem sempre sao reais. Em um dos casos, quando Neto verificou imagens de satélite
da area, descobriu que nao havia nenhum local de extragao ali. "E uma mina fantasma", observou.

Neto acrescentou que, em outros casos, os contrabandistas tentam contornar a fiscalizagcao
misturando a carga ou rotulando-a como outra coisa —por exemplo, minério de ferro, que, segundo
especialistas, tem semelhangas geoldgicas com alguns minerais criticos.
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"Esses sacos de material estdo aparecendo em barcacgas, e ninguém sabe ao certo do que se trata",
disse Robert Muggah, especialista em atividades ilegais na amazonia e diretor de pesquisa do Instituto
Igarapé.

Terras-raras em um ecossistema raro

Estima-se que o Brasil possua entre 19% e 23% das reservas globais de terras-raras, s6 ficando atras
da China. O pais também abriga praticamente todo o niébio do mundo, mineral usado na producao de
aco de alta resisténcia e baixo peso, necessario para gasodutos ou motores a jato.

O Brasil, os EUA e outros paises vém buscando reduzir sua dependéncia da China, que controla
grande parte da extracdo e do processamento desses elementos e tem mostrado disposicado para
restringi-los.

Agora, o aumento da mineragéo ilegal pode complicar os planos ambiciosos tragados pelo governo
brasileiro, que busca construir uma cadeia de abastecimento de minerais essenciais brutos, e pelos
Estados Unidos, que fizeram uma oferta agressiva para ter acesso as reservas do Brasil.

A floresta amazobnica é crucial para a regulagdo do clima, pois absorve da atmosfera o diéxido de
carbono, que retém calor. Cerca de um quinto da floresta ja foi desmatada e, embora a destruicao
tenha diminuido drasticamente sob o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, cientistas
afirmam que a amazénia corre o risco de atingir um ponto de inflexdo, depois do qual areas vastas
podem se transformar.

Grupos ambientais e de direitos humanos ressaltam que a mineragao ameaca a saude da floresta e
dos povos indigenas que dela dependem, poluindo rios, contaminando o solo e reduzindo a
diversidade da vida selvagem. Também afirmam que essas minas sdo um dos fatores principais por
tras de violagdes dos direitos humanos, como o trabalho forgado.

Atualmente, o Brasil analisa varios projetos de lei que estabelecem novas regras para a extracao de
minerais criticos, cujos objetivos sdo melhorar a rastreabilidade, definir zonas passiveis de exploracéo
e reorganizar a fiscalizagdo do setor.

O governo também esta adotando novas medidas para detectar exportagdes de origem ilegal, usando
a mesma tecnologia que ja ajudou as autoridades a reprimir o comeércio ilegal de ouro, disse Barros, o
diretor da amazoénia da Policia Federal. Isso inclui a criagdo de um banco de dados de amostras que
vincule os minerais a locais especificos.

"Estamos atacando cada elo dessa cadeia de abastecimento criminosa. Nosso objetivo é desmantela-

[a", acrescentou.
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 27/05/2026

TRANSIGCAO ENERGETICA: A INOVAGCAO QUE AINDA NAO TEMOS
o Nao existem meios técnicos para realiza-la na escala e no prazo que o desafio climatico exige
e Adaptagdes anteriores levaram geracdes; estamos no inicio, e ndo no meio da préxima

A transicéo energética €, antes de tudo, um problema de inovagédo. Nao existem meios técnicos para
realiza-la na escala e no prazo que o desafio climatico exige.

Vaclav Smil tem repetido um diagndstico desconfortavel: a civilizagdo moderna assenta-se sobre
quatro pilares materiais —cimento, ago, plasticos e ambnia— produzidos hoje em escala global a base
de combustiveis fosseis. Sem amoénia obtida do gas natural, metade da humanidade nado seria
alimentada; sem coque de carvao, nado haveria ago primario; sem fornos a hidrocarbonetos, nao
haveria cimento; sem petroquimica, ndo haveria plasticos. A densidade energética das baterias atuais
é fragdo da do diesel, sem o qual ainda ndo ha transporte pesado de longa distancia. A captura e o
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armazenamento industrial de carbono em operagdo no mundo somam pouco mais de 0,1% das
emissdes anuais. Como Smil tem insistido, faltam ao mundo, hoje, alternativas de larga escala que
possam ser implantadas de imediato. As transi¢gdes energéticas anteriores levaram geragdes; estamos
no inicio, e ndo no meio da préxima.

Diante de algo tdo necessario e tdo demorado, a reagao tipica do mundo contemporaneo é
institucionalizar a inovagdo. Criam-se discursos, ritos, departamentos, incubadoras, laboratdrios,
diretorias e métricas. A aposta é clara: se for organizada, a inovagao acontecera. O problema é que a
inovagdo, como a curiosidade ou a admiragdo, resiste a esse tipo de captura. E frequentemente
iconoclasta, desconfortavel, avessa a ritos. Nao por acaso, muitos inovadores recusaram mecanismos
de consagragéo institucional, como fez Jean-Paul Sartre ao rejeitar o Nobel.

A imagem mostra um parque edlico localizado em uma area florestal. Varios aerogeradores estao
dispostos em uma linha ao longo de um caminho que serpenteia pela vegetacdo densa. O céu esta
parcialmente nublado e as montanhas sao visiveis ao fundo, criando um contraste com a floresta
verdejante.

Torres edlicas e areas desmatadas para a expansao
do Complexo Eodlico Ventos de Santa Eugénia,
localizado em Uibai (BA), na regido da Chapada
Diamantina - Rafaela Araujo - 9.mar.25/Folhapress

Os exemplos mais relevantes para o desafio energético
confirmam o padrédo. As baterias de niquel-hidreto
metalico que viabilizaram o veiculo hibrido, ao lado de
painéis solares de filme fino e de tecnologias de
armazenamento de hidrogénio, foram desenvolvidas por
Stan Ovshinsky —maquinista autodidata, sem diploma
universitario— em laboratério proprio, @ margem dos
circuitos académicos. A captura direta de CO, atmosférico, hoje peg¢a central dos cenarios de
neutralidade liquida, foi proposta em 1999 por Klaus Lackner, entéo fisico em Los Alamos, e tratada
por mais de uma década como inviavel pela comunidade técnica. A célula a combustivel PEM, hoje
base dos 6nibus, caminhdes e trens a hidrogénio, foi industrializada por Geoffrey Ballard, que em 1983
redirecionou sua empresa quando a industria automotiva tratava o hidrogénio veicular como fantasia.

Instituicbes sdo meios de transmissao, reificagdes das ideias e consensos das geragdes anteriores
que reduzem complexidade e tornam possivel sustentar transformagdes que ocupardo varias
geragbes. Sao ponte entre passado e futuro, mas exigem permanente ressignificagdo. O problema é
que a forma institucional muitas vezes sobrevive enquanto a substancia se esvazia.

De Thorstein Veblen a John W. Meyer e Brian Rowan, repetem-se diagnosticos sobre ritos, titulos e
processos que se autonomizam e se desacoplam do conteudo. A academia, institucionalizada com
enorme sucesso como sistema impessoal de producdo do saber, frequentemente vé seus rituais
operarem como formalidades vazias. Curiosidade genuina e busca obstinada por novas respostas sao
de dificil institucionalizacao.

Ha casos em que praticas se transformam, mas preservam seu nucleo —como observou Foucault
sobre a confissao religiosa, ressignificada em terapias e clinicas psiquiatricas—, ou em que o retorno a
esséncia surge em paralelo a institucionalizagcdo, como nos movimentos que, em varias artes marciais,
reagem a transformacgédo da pratica em sistemas de pontos para campeonato ou em modalidades
olimpicas.

Infraestrutura precisa de inovagao, e inovagao precisa de instituicdes —mas também de algo que elas
nao sabem produzir bem: relagcbes formativas profundas. Mentorias contemporaneas resolvem
problemas pontuais e orientam carreiras. Nao formam pessoas. Inovagdo exige mais: habitos,
disposicdes, ethos. Como ensinava Aristételes na ética a NicOmaco, a exceléncia se forma pelo
habito, n&o pelo ato isolado.
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Talvez seja hora de recuperar algo préximo a relagao mestre-discipulo descrita por Werner Jaeger em
Paideia: formacao por convivéncia e exemplo, que nao separa conhecimento, carater e modo de vida,
Unica, talvez, capaz de cultivar os habitos de rigor, paciéncia e ousadia sem os quais ndo se dorme
com problemas até enxergar saidas que ninguém havia formulado.

A transicao energética, a maior reorganizacdo material desde a Revolugdo Industrial, ndo sera
resolvida em comités de governanga nem em indicadores de desempenho trimestrais. Sera obra de
pessoas formadas nessa convivéncia e de instituicbes capazes de uma operagdo que poucas
dominam: reconhecer a inovagao onde ela nasce —quase sempre fora delas— e oferecer-lhe abrigo,
capital paciente e arcaboucgo contratual para escalar, sem no caminho domestica-la.

Eis um dos grandes desafios civilizacionais do nosso tempo: formar pessoas capazes de enxergar o

que ninguém formulou e construir as instituicées raras que saibam abriga-las sem domestica-las.
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 27/05/2026
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PECEM ’TOMARA CREDITOS DE US$ 123,5 MILHOES NO BIRD PARA TRANSIGAO
ENERGETICA E INFRAESTRUTURA
Por Danilo Oliveira - Portos e logistica - 27/05/2026 - 20:19

Empréstimos externos, de US$ 90 milhbes e de US$ 33,5 milhbes, para complexo industrial e
portuario terdo garantia da Uni&o.

O plenario do Senado autorizou, na ultima semana, a
contratagdo de dois empréstimos, que totalizam US$
123,5 milhdes, para o Complexo do Pecém (CE) junto
ao Banco Internacional para Reconstrucédo e
Desenvolvimento (Bird), e que contardo com garantia
da Unido. O principal, de US$ 90 milhdes, sera
destinado ao financiamento de parte do Programa de
Transigao Energética do empreendimento. Os créditos
externos serdo tomados por intermédio da Companhia
de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario
do Pecém (Cipp S/A), empresa estatal ndo dependente
do estado do Ceara.

Na pratica, o Senado liberou a Uniao a conceder garantia a Cipp S/A nas duas operagdes de crédito
no exterior. De acordo com a resolugdo do empréstimo de maior valor, estdo previstas liberagdes de
aproximadamente US$ 14 milhdes em 2026; US$ 34,2 em 2027; US$ 29 milhdes em 2028; US$ 11,5
milhdes em 2029 e US$ 1,1 milhdo em 2030. O valor da contrapartida é de US$ 10 milhdes.

O contrato ja havia sido aprovado na Comissao de Assuntos Econémicos (CAE), onde a matéria foi
relatada pelo senador Camilo Santana (PT-CE). Segundo o parecer do relator, os recursos devem
apoiar a implantacido de estruturas voltadas a capacitagao, pesquisa, inovagao e desenvolvimento da
cadeia do hidrogénio verde (H2V) no entorno desse complexo industrial e portuario.

O prazo total dessa operagao sera de até 300 meses, com 66 meses de prazo de caréncia, contados a
partir da aprovagao do contrato pela diretoria do Bird. O prazo de amortizagao sera de até 234 meses.
O pagamento dos juros e das amortizacbes sera semestral.


https://www.portosenavios.com.br/component/contact/contact/1203-autor/15-danilo-oliveira?Itemid=2609
https://www.portosenavios.com.br/noticias/portos-e-logistica
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Pecém Verde

O Senado aprovou um segundo contrato de empréstimo entre a Cipp e o Bird, no valor de US$ 33,5
milhdes, para o complemento do programa ‘Pecém Verde’, voltado a consolidagdo do complexo como
polo de descarbonizagao industrial e transicdo energética. De acordo com Santana, o contrato prevé
investimentos em infraestrutura sustentavel, produgcao de H2V, eficiéncia energética, logistica de baixo
carbono e modernizagdo ambiental. A matéria também ja havia sido aprovada pela CAE. Para essa
transacao, ndo havera contrapartida.

As liberagbes previstas para esse segundo empréstimo sdo de US$ 1,8 milhdo em 2025, US$ 12,2
milhdes (2026), US$ 11,3 milhdes (2027); e US$ 8,2 milhdes (2028). O prazo total é de 360 meses,
dos quais 102 meses de prazo de caréncia, contados a partir da aprovacédo do contrato pela diretoria
do Bird. O prazo de amortizacdo é de 258 meses, com periodicidade de pagamento dos juros e das
amortizagdes.

O prazo maximo para o exercicio das duas autorizacoes é de 540 dias, contados a partir da entrada
em vigor das resolugdes. Caso ocorram, antes da assinatura do contrato, alteragées nas condigdes
financeiras do empréstimo autorizado que impliquem énus superiores aos previstos na resolucéo, sera
exigida nova autorizacdo do Senado.

A administracdo de Pecém destacou que os recursos vao viabilizar uma infraestrutura moderna e
integrada, fundamental para o desenvolvimento da cadeia do hidrogénio verde e para a consolidacao
do complexo como um hub internacional de energia limpa e logistica sustentavel. "Estamos
preparando o Ceara para atrair novos investimentos, ampliar a competitividade industrial, gerar
empregos qualificados e ocupar uma posigéo de protagonismo na transigdo energética global”, afirmou

o presidente do Complexo do Pecém, Max Quintino.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/05/2026

JURUA LANCA BARCACA PARA TRANSPORTE DE MINERIO DA LHG MINING
Da Redacdao Industria naval 27/05/2026 - 18:37

O Estaleiro Jurua, em Iranduba, na regido metropolitana de
Manaus (AM), langou ao rio uma barcaga para transporte de
minério. Financiada com recursos do Fundo da Marinha
Mercante (FMM), a embarcacgdo faz parte do projeto de R$
3,2 bilhdes, que prevé a construcdo de 400 barcacas e oito
empurradores para o transporte de minérios de ferro e
manganés pelos rios Parana e Paraguai. O langamento ao rio
. foi acompanhado pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva e
por sua comitiva, que cumpriram agenda no Amazonas,
nesta quarta-feira (27). A encomenda é da Lhg Mining,
empresa do grupo J&F.

De acordo com Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), gestor do FMM,
do total do financiamento aprovado, R$ 230 milhées foram liberados para o estaleiro Jurua, que ja
entregou 27 das 128 barcagas que fara e tem outras 51 estdo em construcdo. Segundo o banco de
fomento, 72 embarcagbes incluidas no projeto ja foram entregues e estdo em operagédo e 98 do
mesmo tipo, além de seis empurradores, que estdo em de produgcdo em quatro estaleiros as regides
Norte e Nordeste, com previsao de entregas em até quatro anos.

As barcagas e empurradores serédo usados no escoamento de minérios extraidos em Corumba, no
Mato Grosso do Sul, até o terminal maritimo de Nova Palmira, no Uruguai, hum trajeto de 2.500
quildmetros pelo Rio Paraguai. No terminal uruguaio, o produto sera transbordado para navios de

longo curso, para ser exportado.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/05/2026
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IRANI BERTOLINI PEDE A LULA MELHORIAS NOS ACESSOS A PORTOS E
DRAGAGEM DE RIOS DA REGIAO NORTE
Por Nelson Moreira Portos e logistica 27/05/2026 - 18:24

Durante cerimbnia em seu estaleiro, presidente do grupo
trouxe demandas por asfaltamentos nos acessos aos portos
de Santarém e Miritituba, além da BR-364, que da acesso ao
terminal de Porto Velho

O diretor-presidente do Estaleiro Beconal (AM), Irani Bertolini,
s aproveitou a presenca o presidente Luiz Inacio Lula da Silva
em Manaus, para pedir publicamente investimentos na
infraestrutura de acesso rodoviario aos portos da regido e
f dragagens nas hidrovias. Entre as demandas, ele destacou a
necessidade de termlnar o asfaltamento num trecho de cerca de 30 quildmetros para chegar ao Porto
de Santarém, no Para.

“Ha cinco anos estamos pedindo que o trecho seja asfaltado”, ressaltou durante ceriménia relativa a
construcdo de 18 barcacas encomendadas ao Beconal que integram o programa Mar Aberto do
Sistema Petrobras. O evento foi realizado no estaleiro do grupo Bertolini na manha desta quarta-feira
(27).

Na ocasido, Bertolini citou o trecho da estrada que da acesso ao Porto de Miritituba, também no Para.
Segundo ele, os caminhbes percorrem até mil quildbmetros em estrada asfaltada e, quando se
aproximam do terminal, precisam cruzar 10 quildmetros ainda de terra, o que causa dificuldade e até
acidentes. “O caminhao tem dificuldade de subir a estrada, tomba e enfrenta de 30 a 40 quilémetros
de filas para ser descarregado no porto”, relatou.

Bertolini reclamou também das condi¢bes para chegar ao terminal de Porto Velho, em Rondbnia, pela
BR-364, por causa de um trecho de cerca de 20 quildmetros sem asfalto. Segundo ele, a melhoria das
estradas que d&o acesso aos portos ndo seriam obras grandes e trariam ganhos importantes para a
logistica de transporte da regido. “Essas coisas sdo muito importantes para nés, que vivemos aqui na
Amazoénia”, disse ao presidente.

O empresaério pediu ainda atengdo a manutengao dos rios da regido, lembrando que precisam, para
serem navegaveis e usados para o transporte de cargas e de passageiros durante todo o ano, apenas
de dragagens nas épocas de seca e de sinalizagao. “Nao sdo obras caras. S6 queremos a pequena

infraestrutura que vai ajudar muito a Amazénia”, reforgou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/05/2026

PETROBRAS INVESTIRA R$ 2,5 BILHOES PARA AMPLIAR EM 20% PRODUGAO NO
CAMPO DE URUCU, NO AM
Da Redagcdao Economia 27/05/2026 - 17:04

o - A presidente da Petrobras, Magda Chambriard, anunciou,
nesta quarta-feira (27), em Manaus (AM), que a empresa vai
investir R$ 2,5 bilhdes em cinco anos para ampliar a
producao de petréleo e de gas no Campo de Urucu, a maior
reserva petrolifera terrestre conhecida do Brasil, localizada
em Coari, no Amazonas. Segundo Magda, o campo produz
diariamente, em média, 105 mil barris de petréleo e dleo
equivalente.

“Teremos a possibilidade de aumentar a produgdo em 20%,
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que vao gerar mais gas, mais empregos e mais renda para toda a regiao”, disse Magda, que participou
de agenda no Amazonas com o presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Magda informou que os investimentos, que serdo os primeiros feitos em Urucu em 10 anos, incluem a
abertura de 22 novos pogos, que se juntardo aos cerca de 70 ja em operagéao, para, além de aumentar
a producédo, buscar novas jazidas. Ela explicou que o Amazonas ja é o terceiro maior estado em
producao de gas do Brasil, com 13 milhdes de metros cubicos (m?3) por dia.

Segundo a executiva, esse gas alimenta as termelétricas da regido, que sao responsaveis por 60% do
fornecimento da eletricidade consumida em Manaus e em cidades vizinhas. Além disso, explicou,
Urucu é responsavel por 80 mil botijées diarios de gas liquefeito de petrdleo (GLP), o gas de cozinha,

que abastecem a regido Norte e parte do Nordeste.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/05/2026

COM LULA, PETROBRAS CONFIRMA R$ 303 MILHOES PARA CONSTRUQAO DE 18
BARCACAS NO BECONAL
Por Nelson Moreira Industria naval 27/05/2026 - 16:45

Em evento em Manaus, presidente projetou que, em
#1 breve, numero de trabalhadores na industria naval
L. brasileira deve superar os 75 mil atuais e atingir a marca
£ de 100 mil profissionais

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva e a presidente da
Petrobras, Magda Chambriard, anunciaram nesta quarta-feira
(27), em cerimbnia na sede do Estaleiro Bertolini, em Manaus
(AM), investimentos de R$ 303,5 milhdes na construgédo das
18 barcacgas para transporte de 6leo do programa Mar Aberto
do Sistema Petrobras. Sera a primeira vez que o estaleiro
construira barcagas para serem usadas fora da Amazdnia e para navegarem no oceano, transportado
6leo para abastecer petroleiros fundeados em portos de Belém (PA), do Rio de Janeiro, de Santos
(SP), de Paranagua (PR) e de Rio Grande (RS).

A contratagcdo das embarcacbes sera feita em parte diretamente pela Petrobras e em parte pela
Transpetro, subsidiaria da empresa responsavel por sua logistica de transporte. De acordo com a
presidente da petroleira, a encomenda vai gerar cerca de 3.300 empregados diretos e indiretos, dos
quais 835 diretamente no estaleiro amazonense. Segundo Magda, a opgao pelo estaleiro amazonense
faz parte da estratégia da empresa de apoiar a industria naval brasileira e, a0 mesmo tempo, reduzir
custos operacionais. “Estamos trabalhando em redugao de custos, geragao de riqueza e geragao de
renda. Ja estamos com 75 mil empregos na industria naval brasileira”, afirmou.

Ela explicou que a Petrobras tem em carteira 48 embarcagdes de varios tamanhos, de embarcacdes
de apoio a navios para transporte de petréleo e gas, e disse que a opgao por construir em estaleiros
brasileiros visa também a reducdo dos pregos na ponta, na hora de entregar seus produtos aos
consumidores no pais. “Para ndo onerar os consumidores, resolvemos construir no pais”, afirmou
Magda. A frota da Petrobras, além das alocadas a Transpetro, conta com mais de 400 embarcagdes.

No evento, Lula defendeu a construgdo de embarcacdes da Petrobras em estaleiros brasileiros,
afirmando que essa estratégia faz parte de um projeto de soberania nacional e de desenvolvimento de
tecnologia propria e de geragao de empregos qualificados. “Se a gente nao fizer essas barcagas aqui,
a gente nao gera emprego, nado gera conhecimento tecnoldgico, ndo gera profissionais qualificados”,
disse, referindo-se a encomenda feita ao Estaleiro Bertolini (AM).

O presidente ressaltou que sera a primeira vez que a empresa amazonense fara barcacas que serao
usadas também no mar, o que classificou como um avango para o Brasil e para a industria naval. Lula
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afirmou ainda que a opcéo por comprar de empresas brasileiras deve ser sempre a preferencial pela
Petrobras e que o pais s6 deve importar aquilo que nao produz ou aquilo que nao sabe fazer.

Ele disse que, no caso das barcacas encomendadas, o Estaleiro Bertolini esta habilitado a competir
com qualquer empresa estrangeira e que o Brasil tem todas as condi¢des para ter uma industria naval
propria. “Quando a gente percebe que vocés adquiriram a expertise melhor do que de onde a gente
importava, a gente ndo tem por que importar. O minério de ferro € nosso, a siderurgica é nossa, a
Petrobras é nossa. Por que a gente tem que comprar dos outros?”, indagou.

O presidente defendeu também a importancia de usar o potencial da Petrobras como estratégicos
para a economia brasileira, citando que, se encomendasse as barcagas em outro pais, ela poderia até
economizar. Ele ressaltou que a petroleira ndo pode pensar s6 nela como empresa, mas como fator
de desenvolvimento para o Brasil. “A Petrobras tem que pensar no Brasil, porque o Brasil € que o
dono da Petrobras, e nao ela que é dona do Brasil”, declarou.

Rumo aos 100 mil trabalhadores

Lula destacou ainda que as encomendas da petroleira tém sido fundamentais para a reativagdo da
industria naval brasileira. Disse que, em parte, gracas a elas ja ha 75 mil pessoas empregadas em
vagas qualificadas no setor e que sonha que, em breve, esse numero chegara a 100 mil. O presidente
ressaltou também a importancia do Fundo da Marinha Mercante (FMM) para a producao naval e para
o Brasil, citando que nos sete anos anteriores a seu governo foram investidos R$ 22 bilhdes do fundo
setorial em novas construgdes e que, em pouco mais de trés anos desde que tomou posse, 0s
desembolsos passam de R$ 88 bilhdes. “Isso significa quatro vezes mais empregos, quatro vezes
mais barcacgas, quatro vezes mais navios, quatro vezes mais Petrobras”, disse.

A construcao das 18 barcacas no Estaleiro Betolini faz do Programa Mar Aberto, para ampliar e
renovar sua frota prépria de navios, que visa reducdo de custos logisticos e geragdo de novos
negécios. O Programa prevé a construgcdo de 96 embarcagdes até 2030, com investimentos de R$
34,8 bilhdes. A Petrobras informou que gasta cerca de R$ 300 milhdes por ano na contratagdo de
empresas terceirizadas para transporte e abastecimento de bunker nos principais portos do pais. Com
o0 aumento da frota prépria e a concentracdo do armazenamento e da distribuicdo do combustivel
maritimo pela Transpetro, a expectativa da companhia é que o Sistema Petrobras reduza esses custos
logisticos.

Além das 18 barcacas, a Transpetro contratou também 18 empurradores para atuar no fornecimento e
na logistica do combustivel maritimo em alguns dos principais portos brasileiros. Juntos, segundo a
petroleira, esses investimentos somam R$ 628 milhdes, sendo, além dos R$ 303,5 milhdes para a
construgcdo das 18 barcagas no estaleiro amazonense, R$ 325,3 milhdes para construir 18
empurradores no estaleiro INC — Industria Naval Catarinense, localizado em Navegantes (SC).

Especificagoes
As barcagas, sem propulsdo propria, serao movimentadas pelos empurradores, com operagao
sincronizada com velocidade de até seis nods, aproximadamente 11 quildmetros por hora. Dez delas
terdo capacidade de trés mil toneladas de porte bruto (TPB), enquanto as outras oito terao capacidade
de dois mil TPB.

As unidades terdo até 70 metros de comprimento, 16 metros de boca e 4,5 metros de calado, com
possibilidade de transportar diferentes combustiveis em tanques dedicados ou segregados. Também
poderao operar com energia elétrica em terra e usar energia solar.

Os empurradores, responsaveis pela manobra do conjunto, terao até 18,7 metros de comprimento, 9,2
metros de boca, 3,7 metros de calado e poténcia de 450 kW, com tragdo de até 13 toneladas e
autonomia de cinco dias de navegagcao continua. As embarca¢des contam com tecnologias que

ampliam a precisédo das operagdes, sobretudo em areas restritas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/05/2026
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ARTIGO - A BR-319 NAO RESOLVE A CEGUEIRA LOGISTICA SOBRE A AMAZONIA
Por Marcello Di Gregorio Opiniao 27/05/2026 - 17:06

A BR-319 é um dos temas mais emocionalmente explorados da
infraestrutura brasileira. A cada novo ciclo politico, a rodovia
reaparece como promessa, bandeira eleitoral ou simbolo de
integracéo nacional. Mas, enquanto o debate se concentra no
asfalto, o verdadeiro problema logistico do Amazonas segue
sem enfrentamento estrutural. E existe uma pergunta que
precisa ser feita sem rodeios: por que o governo insiste em
vender a BR-319 como solugdo, enquanto ignora a
infraestrutura que efetivamente sustenta o Amazonas todos os
dias?

Quero ressaltar que ndo levanto uma bandeira contra a BR-319. A rodovia pode cumprir papel
importante de mobilidade regional e integracao terrestre. O problema é transforma-la em solugéo unica
enquanto o governo segue negligenciando a infraestrutura que efetivamente sustenta o Amazonas: a
navegagao.

A economia da regido ndo espera discursos. O Polo Industrial de Manaus faturou R$ 58,2 bilhdes no
primeiro trimestre de 2026, com crescimento de 2,24% e mais de 129 mil empregos diretos, segundo a
SUFRAMA. Trata-se de uma operacao industrial de escala nacional que depende, majoritariamente,
dos rios para abastecimento e escoamento. E € justamente ai que mora a contradigao.

Enquanto Brasilia acelera anuncios para a BR-319 com mais de R$ 1 bilhdo em obras autorizadas no
Amazonas neste ano, incluindo a rodovia, a principal infraestrutura logistica amazonica continua sem
uma politica estrutural compativel com sua relevancia econémica. Onde esta o programa permanente
de dragagem de manutenc¢ao? Onde esta a modernizagéo robusta da sinalizagdo nautica? Onde esta
o monitoramento hidrolégico preditivo? Onde esta a estratégia logistica de adaptagao climatica?

Nos ultimos anos, secas severas deixaram claro que eventos extremos ja ndo sdo exceg¢do. Sao
variaveis permanentes de planejamento. E ainda assim, a resposta publica segue baseada em
improviso, medidas emergenciais e decisdes fragmentadas.

A BR-319 virou simbolo politico. Mas infraestrutura séria ndo se constréi com simbolismo. A propria
condugao recente do tema evidencia isso. O governo acelerou movimentos para avangar com a
rodovia em 2026, enquanto o projeto continua cercado por controvérsias regulatérias, ambientais e
judiciais. O ponto aqui ndo é ambientalizar o debate, mas racionaliza-lo: por que existe tanta urgéncia
politica para o asfalto e tdo pouca para tornar resiliente a logistica que ja move o Amazonas?

O erro historico do Brasil € olhar a Amazoénia com a légica de outras geografias. Nenhuma economia
eficiente escolhe um unico modal como resposta estrutural. Os sistemas logisticos mais competitivos
do mundo operam com integracdo, previsibilidade e inteligéncia territorial. No Amazonas, insistimos
em um debate ideoldgico, quando o desafio é técnico.

-

A pergunta correta ndo é se a BR-319 deve ou ndo avangar, mas € questionar
por que a multimodalidade ainda nao virou politica publica. Sem hidrovias
resilientes, terminais eficientes, previsibilidade operacional e integragao
logistica, nenhuma estrada resolvera sozinha o isolamento da regido. O
Amazonas ndo precisa de promessas de campanha. Precisa de planejamento.

Marcello Di Gregorio é diretor-geral do Super Terminais e mestre em
Logistica e Gestao Portuaria pela Universitat Politécnica de Valéncia,
com pesquisa focada em infraestrutura portudria adaptativa e resiliéncia

logistica na Amazénia.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/05/2026
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JBS VAI OPERAR DUAS NOVAS LINHAS DE LONGO CURSO A PARTIR DE ITAJAI
Da Redacao Portos e logistica 27/05/2026 - 11:55

A JBS Terminais vai operar, a partir de junho, duas
novas linhas de longo curso ligando o Porto de
Itajai, em Santa Catarina, a costa leste das
Américas do Sul e do Norte e ao Mediterraneo: a
UCLA/Gulf to Saec String 1 e a Bossa Nova/Sirius 1.
A primeira, informou a empresa, vai conectar Itajai a
costa leste dos Estados Unidos, com escalas no
Caribe e no norte da América do Sul. A segunda
. fara conexdes com a Europa, com paradas em
' Algeciras, na Espanha, e a Africa, no porto de
Tanger, no Marrocos. O anuncio pela operadora do
terminal catarinense ocorreu nesta quarta-feira (27).

De acordo com a JBS Terminais, para operar as novas linhas e ampliar suas operacbes em ltajali,
serdo investidos cerca de R$ 9 milhdes na compra de 25 caminhdes para uso exclusivo no porto, no
transporte de contéineres ao cais, o que garantira & empresa o controle de 100% de seus servigos no
terminal. A entrega dos veiculos, explicou a companhia, esta prevista ainda para maio e a entrada em
servigo sera gradual, em junho.

Com as duas novas linhas regulares, a JBS Terminais passara a operar 12 rotas a partir de Itajai com
destinos na Asia, na Europa, em toda a América, no Oriente Médio e na Africa, principalmente para
transporte de carnes e outras cargas refrigeradas. O terminal da empresa no porto catarinense tem
180 mil metros quadrados de area operacional, 1.030 metros de cais, quatro bercos com 14 metros de

profundidade, 1.705 tomadas para contéineres refrigerados e oito portdes reversiveis.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/05/2026

AUGUSTO FRANCISCO NETO E KARL UNGER - VOITH HYDRO
Executivos 27/05/2026 - 19:32

O grupo Voith, do setor de desenvolvimento de
tecnologia, anunciou nesta terca-feira que Karl
Unger é seu novo Chief Financial Officer (CFO)
para a América do Sul. Além disso, informou que
Augusto Francisco Neto foi nomeado Chief
Operating Officer (COO) da Voith Hydro, empresa
do grupo.

De acordo com o grupo, Francisco Neto tem mais
de duas décadas de trajetoria na empresa e cerca
P de 30 anos de experiéncia nos setores de
g k ‘ geracdo de energia e gestdo de projetos. No

y Voith, o executivo ocupou posicdes de liderancga
em diferentes frentes do negdcio, na gestdo de
equipes multidisciplinares, em ambientes globais e no gerenciamento de projeto ligados a solugdes

eficientes e sustentaveis.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2026

MARINHA INTENSIFICA AGOES CONTRA A SECA NA AMAZONIA
Da Redagcao Navegacgao 26/05/2026 - 20:11



Edigdo: 087/2026
Pagina 76 de 81
Data: 27/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

A Marinha anunciou, na ultima segunda-feira (25), que vai
intensificar a execugdo de plano de acdo voltado ao
enfrentamento da seca na Amazénia com foco nos estados
do Amazonas e de Rondbnia, diante da probabilidade,
levantada por entidades que fazem analises climaticas, de
estiagem severa na regido no segundo semestre de 2026.

As medidas previstas incluem levantamentos hidrograficos,
divulgacao de informagbes a comunidade maritima e fluvial e
preparacao logistica de meios navais, equipamentos e efetivo
militar, em ac¢des integradas com os governos federal,
estadual e municipais e instituicdes e empresas ligadas a navegagao.

Segundo o comandante do 9° Distrito Naval, vice-almirante André Luiz de Andrade Felix, o objetivo é
prever impactos da estiagem e garantir condi¢des seguras de navegag¢ao nos rios da regido. Para
isso, serao feitos levantamentos hidrograficos em pontos considerados criticos e atualizadas as
plantas batimétricas.

Segundo o diretor do Centro de Hidrografia e Navegacdo do Noroeste (CHN-9), capitdo de fragata
Fabio Luis Moreira Jacobucci Bambace, os levantamentos serao intensificados em trechos usados por
navios de grande porte, como a Passagem do Tabocal e a Enseada do Madeira, no Rio Amazonas, e
as ilhas Trocari e Jussara, no Rio Solimdes, além de pontos do Rio Madeira.

A forca naval informou que mantém meios, pessoal e material para apoio as comunidades ribeirinhas
e lembrou que, em operagdes anteriores, atuou no transporte de agua potavel, cestas basicas e
suprimentos para cidades que ficaram isoladas por causa da seca. Explicou ainda que as agdes
previstas no Plano de Ag¢do poderdo ser ampliadas de acordo com o comportamento e a tendéncia

dos rios da Bacia Amazénica ao longo do ano
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2026

LULA ANUNCIARA INVESTIMENTOS DE R$ 2,8 BILHOES DA PETROBRAS E DA
TRANSPETRO NO AMAZONAS
Da Redacdao Industria naval 26/05/2026 - 19:06

O presidente da Luiz Inacio Lula da Silva anunciara, nesta
quarta-feira (27), no Estaleiro Bertolini Construgédo Naval da
Amazodnia, em Manaus, no Amazonas, R$ 2,8 bilhes em
investimentos da Petrobras e da Transpetro no estado. Os
recursos destinam-se ao fortalecimento da industria, da
logistica de combustiveis e da producdo de petréleo e gas no
estado.

Serao anunciadas liberagbées para projeto de construgao de
18 barcacgas destinadas ao transporte de combustiveis. Além
disso, Lula vai anunciar a retomada de investimentos da Petrobras na producao de Urucu, maior
reserva terrestre de petréleo e de gas natural operada pela empresa, com previsdo de cerca de R$ 2,5
bilhées para perfuracdo de novos pocos.

Também nesta quarta-feira, o presidente fara visita técnica ao Estaleiro de Jurua e acompanhara o
langamento de barcagas. Lula sera acompanhado pela presidente da Petrobras, Magda Chambriard,

pelo presidente da Transpetro, Sérgio Bacci, e pelo ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2026
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CONAB DESTACA ARCO NORTE COMO PRINCIPAL ROTA DE ENTRADA E SAIDA DE
PRODUTOS AGROPECUARIOS
Da Redacgao Portos e logistica 26/05/2026 - 19:48

O terceiro volume do Anuario Agrologistico, divulgado nesta

terca-feira (26) pela Companhia Nacional de Abastecimento

(Conab), destacou que os portos do Arco Norte passaram a
| ser os principais eixos de entrada de adubos e fertilizantes no
< % pais, ultrapassando o volume verificado em Paranagua.
Segundo a publicagdo, a mudanga foi iniciada em 2024 e se
consolidou no ano passado, quando foram registradas 13,36
milhdes de toneladas desembarcadas em terminais da regido,
contra 10,89 milhdes de toneladas no porto do Parana.

De acordo com o levantamento, de 2021 a 2025 foi registrada alta de 62,7% nas importa¢des de
fertilizantes pelo complexo portuario do Arco Norte e queda de 0,8% em Paranagua. O
superintendente de Logistica Operacional da Conab, Thomé Guth, creditou os resultados no segmento
as melhorias das condi¢cbes de infraestrutura nos portos do Norte, a proximidade com as principais
regides produtoras de graos e fibras do pais e a possibilidade de fretes de retorno.

O anuario informa que foram desembarcadas em Itaqui, no Maranhao, 34% do volume de fertilizantes
que passaram pelo conjunto dos portos, enquanto a participacao de Santarém, no Para, foi de 22%,
principalmente de cargas oriundas do Para, do Mato Grosso e do oeste de Tocantins. Ja o porto de
Salvador respondeu por 21% das importagdes, visando o atendimento a regido do Matopiba,
particularmente o oeste baiano, grande produtor de algodao, soja e milho.

O presidente da Conab, Silvio Porto, avaliou que a consolidacdo do Arco Norte como eixo de
escoamento dos produtos agropecuarios traz desafios para o setor publico e preocupagdao com a
expansao agropecuaria na Amazénia e com a possibilidade de desmatamento e conflitos agrarios.
Segundo ele, o Anuario permite a analise mais ampla do fluxo das mercadorias e dos impactos nos
territorios.

Porto afirmou que a Conab tem percebido nos ultimos 10 anos o deslocamento da movimentagao do
sul para o norte do Brasil. Segundo ele, parte do Centro-Norte tem assumido relevancia na saida dos
graos e se aproveitado da logistica para a importagéo dos fertilizantes, em especial o potassio, ureia e
fosfatado. “Antes todo o grédo do Mato Grosso saia ou por Paranagua ou, principalmente, por Santos”,
explicou.

O diretor de operacbes e abastecimento da Conab, Arnoldo de Campos, disse que um dos fatores que
explicam essa alta é a possibilidade do frete de retorno, que diminui o custo logistico. “Movimenta-se
em direcao aos portos com 0s graos e retorna-se para as regides produtoras com os fertilizantes”,
explicou.

De acordo com a Conab, a maior entrada de adubos e fertilizantes pelo Arco Norte é influenciada pelo
fato de os portos da regido se firmarem como principal escolha para o escoamento de milho e soja em
gréos para o mercado internacional. Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (MDIC), as exportagdes de graos pelos portos do Arco Norte sairam de 36,56
milhdes de toneladas em 2021 para 58,06 milhdes de toneladas em 2025, com alta de 59%.

O maior crescimento foi registrado no porto maranhense de Itaqui, de 11,55 milhdes de toneladas em
2021 para 20,14 milhdes de toneladas em 2025, com elevagdo de 74%. Na sequéncia, aparece o
porto de Barcarena, no Para, por onde em 2021 foram escoados 12,14 milhdes de toneladas e, em
2025, o volume chegou a 16,03 milhdes de toneladas.

Ja a movimentacdo em ltacoatiara, no Amazonas, passou de 3,83 milhdes de toneladas em 21021
para 11,02 milhdes toneladas em 2025, com alta de 188% no periodo. “Essa evolugdo ocorre em
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razdo dos investimentos realizados tanto nos portos, como nos acessos, usando os diversos modos,
seja rodovia, hidrovia ou ferrovia”, informou Thomé Guth.

Ainda segundo dados do MDIC, as exportacbes acumuladas de soja atingiram, no ano passado,
108,18 milhdes de toneladas, 9,48% a mais em comparagao com as registradas em 2024. Desse
volume, 36,2% foram escoadas pelos portos do Arco Norte, seguidos pelo Porto de Santos, por onde
foram movimentadas 32% das exportacdes, e por Paranagua, responsavel por 13,4% dos embarques.

O estado de Mato Grosso continuou como principal exportador da oleaginosa com 32,06 milhdes de
toneladas. Ele é seguido por Goias, com 12,94 milhdes, pelo Parana, com 11,29 milhdes, pelo Rio
Grande do Sul, com 8,29 milhdes, e por Mato Grosso do Sul, com 6,12 milhdes.

Ja as vendas ao mercado externo de milho em 2025 chegaram a 40,98 milhdes de toneladas, 3%
acima do registrado no ano anterior. Mato Grosso participou com 56% do total das exportagdes e
Goias com 11% das vendas internacionais, e 0 escoamento foi majoritariamente pelo Arco Norte, com
48% do volume saindo pelos terminais da regido, seguidos por Santos, com 36,9%, e por Paranagua,
com 10,4%.

No caso de milho e soja em grdos produzidos no Matopiba, o porto de Itaqui, no Maranhéo, se
destacou com a quase totalidade do volume exportado. Mas o Anuario registra queda nas exportagbes
de milho produzido na regido pelo terminal maranhense, de 5,57 milhdes de toneladas em 2023 para
2,73 milhdes de toneladas em 2024 e 1,41 milhdo de toneladas no ano passado. Segundo a analise
da Conab, essa queda pode ser explicada pelo aumento do consumo doméstico impulsionado pela
producao de etanol de milho apds a implantagao de usinas em estados no Nordeste.

A publicagao traz ainda informacdes sobre a evolugdo da movimentagao pelos principais modais na
exportagdo de graos de 2010 a 2025. O hidroviario passou de 8% para 15%, e o ferroviario caiu de
53% para 38%. “Mesmo com investimentos em ferrovias e hidrovias, o modal rodoviario ja esta
estabelecido e, em momentos de estresse, € mais utilizado pelos produtores para escoar a producao”,

explicou Thomé Guth.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2026

FABRICIA SOUZA -EM 1° DE JUNHO O CARGO DE DIRETORA-EXECUTIVA

FINANCEIRA (CFO) DA EMPRESA VLI
Executivos 26/05/2026 - 18:42

A VLI anunciou, nesta terga-feira (26), que Fabricia Gomes
de Souza assumira em 1° de junho o cargo de diretora-
executiva financeira (CFO) da empresa. Formada em
engenharia civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), ela tem MBA Executivo pela Coppead/UFRJ e
formacéao para conselheiros pelo IBGC.

A executiva tem mais de 30 anos em posi¢cdes de alta gestado
em grandes grupos empresariais nas areas de finangas
corporativas, governanca corporativa, operagdes e logistica,
tendo atuado na CSN, na MRS Logistica e na Wilson Sons.
Fabricia Gomes de Souza, que era conselheira independente da Ferrovia Interna do Porto de Santos
(Fips) substitui Fabio Marchiori, que estava acumulando o cargo com o de CEO da VLI.

De acordo com a VLI, entre os desafios da executiva estdo manter a organizagao contabil, fiscal e
financeira das empresas que compdem o grupo e fortalecer controles e a digitalizagao dos processos-
chave. Além disso, cabera a ela a execugao da estratégia da companhia com decisées baseadas em

fundamentos de criagdo de valor e de sustentabilidade.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2026
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'CMA CGM NOTRE DAME' SERA MAIOR PORTA-CONTEINERES MOVIDO A GNL SOB
BANDEIRA FRANCESA
Da Redacdao Industria naval 26/05/2026 - 20:17

O grupo de origem francesa CMA CGM anunciou, nesta
terca-feira (26), que recebeu o Notre Dame, um porta-
contéineres movido a gas natural liquefeito (GNL), com
capacidade para 24.212 TEUs e o primeiro de uma série
de 10 semelhantes, como parte do projeto de alcangar
emissbes zero de carbono até 2050. Construido em
Xangai, na China, o navio, segundo a empresa, é o
maior do tipo que operara sob bandeira francesa, ja esta
navegando em dire¢do a Franga e sera batizado em 2 de
julho na cidade Le Havre.

De acordo com a armadora, a embarcacdo tem 400
metros de comprimento, 62 metros de largura e 75 metros de altura e € equipada com sistemas de
inteligéncia artificial de ponta, navegacgao digital e tecnologias de eficiéncia energética projetadas para
aprimorar o desempenho operacional e apoiar a descarbonizacdo do transporte maritimo. O navio
sera usado no servico French Asia Line (FAL), que liga a Asia ao norte da Europa.

Na rota, o Notre Dame fara um ciclo de viagem com média de 102 dias com escalas nos portos de
Ningbo, Xangai e Yantian, na China, Singapura, Le Havre, na Frang¢a, Roterda, na Holanda,
Hamburgo, na Alemanha, e Tanger, no Marrocos. A rota é considerada um dos principais corredores
comerciais do mundo e fundamental para o abastecimento das economias europeias.

A CMA CGM informou que, além do sistema de propulsdo a GNL, o navio conta com equipamentos
projetados para reduzir seu impacto ambiental em todas as operagdes, incluindo sistema de para-brisa
aerodindmico que diminui o consumo de energia e um tanque de GNL de 18.600 metros cubicos que
garante autonomia nas rotas de longa duragdo. Além disso, € equipado com sistemas de gest&do de
energia, especialmente para alimentagdo e ventilagdo de contéineres refrigerados, com capacidade
para 1.600 tomadas.

A armadora explicou que a inteligéncia artificial embarcada permite aprimorar o desempenho
operacional, com ponte de comando digitalizada que fornece as tripulagdes ferramentas de navegagéao
em tempo real, aprimoradas por sistemas de realidade aumentada. Eles fornecem, entre outras
informacgbes, previsdo de trajetéria e recursos de visualizagdo em 360 graus que aumentam a
seguranga nas manobras, principalmente em operag¢des portuarias.

A inteligéncia artificial integrada possibilita também otimizar rotas, ajustar a velocidade e controlar o
consumo de energia. Esses sistemas sdo conectados aos Centros de Frota da CMA CGM em
Marselha, na Franca, Miami, nos Estados Unidos, e Singapura, que monitoram continuamente a frota
e auxiliam as tripulagdes na tomada de decisdes operacionais.

O CMA CGM Notre Dame ¢ operado por 30 marinheiros e, como sera usado em viagens longas, conta
com instalagdes que incluem espagos pessoais modernos, conectividade permanente de alto
desempenho e alojamentos para garantir o conforto da tripulagédo. De acordo com a empresa, outros

nove embarcagdes da série com as mesmas caracteriticas serdo entregues até 2028.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2026

CSAV INFORMA PREJUIZO DE US$ 82,9 MILHOES NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 202
Da Redagdo Navegacgdo 26/05/2026 - 20:26
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A Compaiia Sud Americana de Vapores (CSAV), que
tem 30% de participacdo na alema Hapag-Lloyd,
informou ter prejuizo de 82,9 milhdes de délares no
primeiro trimestre de 2026, puxado pelo desempenho da
sécia germanica. Segundo informe da empresa, a Hapag-
Lloyd encerrou o periodo com Ebitda de 494 milhdes de
ddlares, Ebit negativo de 157 milhdes de ddlares e recuo
de 256 milhdes de ddélares no lucro liquido.

De acordo com a CSVA, os resultados foram impactados
principalmente pela queda nas tarifas de frete. No caso
da Hapag-Lloyd, a reducado foi de 9,6% e houve ainda
queda de 0,7% no volume transportado devido a interrup¢des operacionais causadas por condigdes
climaticas adversas no norte da Europa e na América do Norte em janeiro e fevereiro, além de
restricdes de transito no Mar Vermelho, no Estreito de Ormuz e no Golfo Pérsico.

Roberto Larrain, CEO da CSAV, explicou que a instabilidade no Oriente Médio continua a pressionar
as cadeias de suprimentos globais, com impacto significativo nos custos das operagdes da Hapag-
Lloyd. Ele previu, no entanto, reducdo dos gastos nos préximos meses, mas com defasagem em
relacdo ao ano passado. “Para os proximos trimestres, esperamos uma perspectiva melhor em termos
de volumes e o inicio da reducao de parte dos custos aumentados”, acrescentou.

A CSAYV informou ainda que sua Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, realizada em 27 de abril,
aprovou a distribuicido de dividendos 387 milhdes de ddlares e 83,2 milhdes de ddlares. Os valores
correspondem a 100% dos lucros do exercicio fiscal de 2025 e ao saldo dos lucros acumulados em
periodos anteriores.

Mesmo com o resultado negativo no primeiro trimestre, a Hapag-Lloyd manteve sua previsao de lucro
em 2026, com expectativa de Ebitda entre 1,1 bilhdo de ddlares e 3,1 bilhdes de ddlares e Ebit de até
500 milhdes de dolares. Além disso, mantém o processo de compra da companhia de navegacéo

israelense ZIM, aprovada pelos acionistas em 30 de abril e em fase de aprovagodes.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2026

CONSTRUGAO DE USINA DE LIQUEFAGAO DE BIOGAS E INICIADA NO PORTO DE
GOTEMBURGO
Da Redagao Portos e logistica 26/05/2026 - 20:27

A administragdo do Porto de Gotemburgo, na Suécia,
anunciou nesta terga-feira (26) o inicio da constru¢ao no
terminal de uma instalagcao para liquefagao de biogas,
| desenvolvida Nordion Energi, empresa sueca do setor de
infraestrutura de energia. A previsdo € que ela seja
concluida no inicio de 2027 e entre em operagao antes
do fim do ano, com capacidade para produzir cerca de
50 toneladas de biogas liquefeito por dia.

A meta é fazer opgao para fornecimento de biogas para
companhias de varios setores, principalmente as de
transporte maritimo, permitino que produtores alcancem
novos mercados. Com a liquefagéo do gas, explicou a Nordion Energi, ele pode ser transportado e
usado, além do abastecimento de embarcagdes, por companhias de transporte pesado e do setor
industrial, inclusive em areas nao atendidas pela rede de gas existente.

Carolina Wistén, diretora de clientes e mercado da rede de gas da empresa, explicou que o objetivo é
impulsionar a transicdo da rede de gas no uso de 100% de gas renovavel e que a expectativa € que
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instalagdo do Porto de Gotemburgo tenha destaque nessa mudanga. A executiva lembrou que o
biogas é combustivel renovavel com baixo impacto climatico e pode substituir alternativas fosseis em
diversos setores e ressaltou que o interesse por ele esta crescendo rapidamente, principalmente no
setor de transporte maritimo.

Therese Jallbrink, chefe de energias renovaveis do Porto de Gotemburgo, informou que o terminal é
reconhecido pela integracao da cadeia de valor relacionado ao transporte maritimo e, por isso, se
destaca como alternativa para a transicdo energética do setor, o que sera ampliado com a nova usina
de liquefacdo de gas. “Essa instalacdo fortalece a posi¢cdo do porto em combustiveis maritimos
renovaveis e possibilitara o fornecimento de biogas liquefeito para o setor em maior escala”, afirmou.

De acordo com a administragcado do terminal, produtores e consumidores ja estéo instalados no porto e
prepardos para usar a instalacdo de liquefacdo assim que ela estiver operacional. A autoridade
portuaria informou que empresas de navegag¢ao que operam regularmente em Gotemburgo ja usam
biogas para abastecer seus navios e poderdao ampliar esse uso assim que a nova unidade estiver

concluida.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA
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