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A TRIBUNA DIGITAL (SP)

MISSAO PORTO & MAR VISITA A ZPMC, GIGANTE DA LOGISTICA MARITIMA NA
CHINA

Comitiva brasileira conhece operagao da maior fabricante portuaria do mundo em Xangai
Por Alexandre Lopes, enviado a China 28 de maio de 2026 as 07:07

Comitiva brasileira teve contato com megaestrutura
industrial da ZPMC (Alexandre Lopes/AT)

Poucas empresas no mundo ajudam tanto a movimentar o
comercio maritimo global quanto a Shanghai Zhenhua Heavy
Industries Company (ZPMC). E o quarto dia da Missao
Internacional Porto & Mar 2026, promovida pelo Grupo
Tribuna, reservou a comitiva brasileira, nesta quarta-feira (27),
em Xangai, uma imersdo na companhia, considerada uma
das mais estratégicas da logistica mundial.

Em uma das agendas mais impactantes da missdo até agora,
empresarios, executivos e autoridades visitam a ZPMC, maior fabricante de equipamentos portuarios
do planeta e responsavel por estruturas utilizadas em terminais maritimos de dezenas de paises,
incluindo o Brasil.

Logo na chegada, os integrantes da delegagdo se depararam com um cenario de proporgcdes
gigantescas. Estruturas metalicas que parecem edificios industriais, equipamentos portuarios
monumentais em construcéo e linhas de montagem de larga escala ajudam a dimensionar o tamanho
da operacéo da companhia chinesa.

Em diversos momentos, a sensacao era de pequenez diante das estruturas produzidas pela ZPMC. A
visita incluiu uma reunido com a alta cupula da companhia, em um encontro marcado por discussdes
sobre o cenario portuario internacional, perspectivas de investimentos e oportunidades de negdcios
envolvendo o0 mercado brasileiro.

A presenca de empresarios ligados diretamente ao setor portuario e logistico deu ainda mais
relevancia ao encontro, especialmente diante da forte relacdo comercial ja existente entre a ZPMC e
terminais brasileiros. Atualmente, equipamentos fabricados pela companhia operam em diversos
portos do Pais, incluindo terminais ligados ao Porto de Santos — o maior complexo portuario do
Hemisfério Sul.

Além de conhecerem toda a linha de montagem da ZPMC,
os brasileiros tiveram acesso ao setor tecnolégico da
empresa (Alexandre Lopes/AT)

Lider mundial

Fundada em 1992 e controlada pelo grupo estatal China
Communications Construction Company (CCCC), a ZPMC se
consolidou como lider mundial na fabricacdo de
equipamentos de movimentacao portuaria. A empresa fornece
estruturas para mais de 100 paises e domina cerca de 70%
do mercado global de portéineres utilizados em grandes
terminais maritimos.
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Entre os principais equipamentos produzidos pela companhia estdo os gigantescos guindastes STS,
utilizados para operagcado de contéineres em navios de grande porte, além de RTGs automatizados,
estruturas para terminais inteligentes e soluc¢des integradas de automacéao portuaria.

Ao longo da visita, os integrantes da missdo acompanharam de perto parte do processo de construgao
desses equipamentos, alguns deles com dezenas de metros de altura e projetados para operar em
alguns dos maiores portos do mundo.

A empresa também apresentou solugdes voltadas a digitalizacdo de terminais, integracéo logistica,
controle inteligente de operacdes e automacao portuaria — areas consideradas estratégicas para o
futuro do setor maritimo internacional.

Reuniao da Missao Internacional Porto & Mar 2026 com a
direcdo da empresa chinesa abordou as perspectivas de
investimento e oportunidades no Brasil (Alexandre
Lopes/AT)

Integracao

A agenda reforcou um dos temas centrais da Missao Porto &
Mar 2026: entender como a China vem integrando
infraestrutura, tecnologia, capacidade industrial e estratégia
global para ampliar competitividade no comércio maritimo
internacional.

Além da imersédo industrial, a visita também teve forte componente de negdcios. Empresarios
brasileiros aprofundaram relacionamentos comerciais e discutiram possibilidades futuras de
investimentos e expansao de operagdes envolvendo o mercado nacional.

O diretor-presidente da TV Tribuna, Roberto Clemente
Santini, recebeu um presente institucional das maos
da vice-presidente da ZPMC, Shen Qiuyuan
(Alexandre Lopes/AT)

Agradecimento

Ao final da visita, o diretor-presidente da TV Tribuna,
Roberto Clemente Santini, recebeu um presente
institucional das maos da vice-presidente da ZPMC, Shen
Qiuyuan, como forma de agradecimento pela organizagéo
da agenda e pela aproximagdo promovida entre
empresarios brasileiros e a companhia chinesa.

O gesto simbolizou o fortalecimento das relagdes construidas durante a misséo e o interesse mutuo na

ampliagéo de conexdes e oportunidades de negdcios entre Brasil e China.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 28/05/2026

MISSAO PORTO & MAR CONHECE A SENSETIME, GIGANTE DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NA CHINA

Sistemas automatizados e reconhecimento facial impressionam comitiva brasileira em Xangai
Por Alexandre Lopes, enviado a China 28 de maio de 2026 as 07:07

A agenda técnica da Misséo Internacional Porto & Mar 2026 em Xangai contou, nesta quarta-feira
(27), com uma visita & SenseTime, uma das maiores empresas de inteligéncia artificial da China e
referéncia global em reconhecimento facial, visdo computacional e automagéo inteligente. A
programacgao impressionou a comitiva brasileira logo nos primeiros minutos.
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Ainda na entrada da empresa, empresarios, executivos e
autoridades tiveram contato com sistemas totalmente
automatizados de compra por reconhecimento facial, em uma
espécie de loja inteligente onde o proprio sistema identifica o
consumidor, registra os produtos escolhidos e realiza
automaticamente o processo de pagamento.

Em busca de novas tecnologias para a Baixada Santista,
o prefeito de Praia Grande, Alberto Mourao, ouve as
explicacbes da equipe da SenseTime (Alexandre
Lopes/AT)

Na sequéncia, outro equipamento chamou atencido dos participantes: um robé humanoide utilizado
como atendente de loja. A tecnologia conversa, recebe pedidos, entrega produtos e realiza tarefas de
atendimento de maneira totalmente automatizada. O impacto visual das demonstracdes reforcou entre
os integrantes da miss&o a percepgao sobre o nivel de avango da IA aplicada ao cotidiano urbano e
comercial na China.

Fundada em 2014 por pesquisadores ligados a Universidade Chinesa de Hong Kong, a SenseTime se
consolidou como uma das gigantes globais de inteligéncia artificial, atuando em &reas como
reconhecimento facial, cidades inteligentes, direcdo autdbnoma, seguranga publica, computacao visual
e monitoramento inteligente.

A empresa se tornou simbolo da estratégia chinesa de expansdo em |IA e ganhou notoriedade
internacional pelo desenvolvimento de plataformas avancadas de andlise de imagens e
reconhecimento facial em larga escala.

@/

S

‘ W= SenseMartGo El Um rob6 humanoide como atendente de loja é a prova do
6 78 B ganho obtido pelos chineses ao aplicar a inteligéncia

artificial em tarefas da rotina da populacdo (Alexandre
Lopes/AT)

Solugdes

Na apresentagdo de nesta quarta-feira (27), representantes
da companhia mostraram sistemas capazes de identificar
pessoas a partir de redes urbanas integradas por milhdes de
cameras espalhadas pelas cidades chinesas.

As demonstragdes incluiram aplicagdes voltadas a seguranca
publica, monitoramento urbano, gerenciamento de transito e controle inteligente de mobilidade. O nivel
de integracao tecnoldgica impressionou a delegacao brasileira, mas também chamou atencao pela
capacidade de monitoramento em larga escala.

Outro ponto que despertou interesse dos participantes foi a aplicacao da inteligéncia artificial no setor
automotivo. A empresa apresentou sistemas embarcados
capazes de monitorar comportamento de motoristas,
identificar sinais de fadiga, distracédo e riscos de acidente em
tempo real.

As solugdes fazem parte da estratégia chinesa de ampliar a
integracéo entre inteligéncia artificial, mobilidade inteligente e
seguranca viaria.

Delegacao brasileira teve contato comas mais modernas
possibilidades envolvendo a IA, incluindo o uso em larga
escala em varios segmentos (Alexandre Lopes/AT)
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Oportunidades
Além do impacto tecnoldgico, a visita também teve forte componente de relacionamento institucional e
possibilidade de negdcios.

Um dos mais interessados nas solugdes apresentadas foi o prefeito de Praia Grande, Alberto Mourao
(MDB), que conversou com representantes da SenseTime sobre possiveis aplicacdes dessas
tecnologias na Baixada Santista, especialmente em areas ligadas a seguranca, mobilidade e gestédo
urbana inteligente.

Ao longo da visita, integrantes da missdo destacaram como a China vem transformando inteligéncia
artificial em aplicagdes praticas de larga escala, integrando tecnologia, infraestrutura e servigos
publicos de maneira altamente acelerada.

A agenda na SenseTime reforcou uma percepg¢ao que vem se repetindo ao longo da Missao Porto &
Mar 2026: a China deixou de ser apenas um centro industrial de produgdo em massa para se
posicionar como uma das principais protagonistas globais da corrida tecnoldgica.

Mais do que inovacgao futurista, os sistemas apresentados em Xangai demonstram como inteligéncia
artificial, automacao e analise de dados ja fazem parte da rotina urbana chinesa — muitas vezes em
um nivel ainda distante da realidade observada em grande parte do Ocidente.

Bruno Stupello, Luciana Guerise e Ricardo Arten
(Reprodugao)

“Estar na China traz uma mudanca de mindset. Vimos
como pais focado no desenvolvimento de tecnologia esta
a frente em relagdo ao que nds temos de aplicagées no
Brasil. Aqui, a inteligéncia artificial € muito profunda e ela
pode ser aplicada também nos terminais, nos portos,
enfim, em qualquer industria”, Bruno Stupello, diretor de
Desenvolvimento de Projetos Estratégicos da Santos
Brasil.

“Nés temos um equipamento todo eletrificado e de controle remoto. Isso ja ajuda em varias questdes,
principalmente em termos de meio ambiente e produtividade. Fico muito feliz de estar na ZPMC,
porque da janela vocé ja vé dois equipamentos preparados para ir a Santos. Seréao dois chegando em
agosto e mais dois no préximo ano. Isso dara mais produtividade ao nosso terminal e ao Porto”,
Luciana Guerise, Relacodes Institucionais da DP World.

“A ZPMC faz equipamentos pesados, tanto na parte de ,STS, colocando e retirando contéineres do
navio, quanto RTGs, que movimentam na retaguarda. E uma industria que transforma as nossas
operacgdes em eficiéncia. Os nossos equipamentos produzidos na ZPMC sao operados remotamente,

com segurancga ao trabalhador e a operacéo”, Ricardo Arten, presidente do Porto Itapoa.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 28/05/2026

MISSAO PORTO & MAR ENCONTRA EM XANGAI A VITRINE DA NOVA POTENCIA
TECNOLOGICA CHINESA

Metrépole impressiona com infraestrutura monumental, inovagéo e integragéo urbana avangada
Por Alexandre Lopes, enviado a China 28 de maio de 2026

A sensagao é de caminhar dentro de uma cidade projetada para representar o futuro. A chegada da
Missao Internacional Porto & Mar 2026 a Xangai marcou também uma mudanga de atmosfera para a
comitiva brasileira. Depois de dias imersos na tradigao histérica e cultural de Pequim, empresarios,
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executivos e autoridades desembarcaram em uma metropole que impressiona pela escala, pela
velocidade e pelo cenario urbano que parece saido de um filme de ficgao cientifica.

Maior metrépole chinesa tem arranha-céus
monumentais, tecnologia e contraste com a tradi¢cao
de Pequim (AdobeStock)

O quarto dia da missdo amanheceu em meio a uma
paisagem dominada por arranha-céus gigantescos,
avenidas iluminadas, telas digitais monumentais e um
fluxo urbano permanente. E em Xangai que a delegacéo
brasileira permanecera até sabado, em uma agenda
voltada a inovagao, infraestrutura, logistica e geracao de
negocios.

Com cerca de 25 milhdes de habitantes, Xangai é hoje o principal centro financeiro da China e uma
das cidades mais influentes da economia mundial. Mas o que mais impressiona ndo sao apenas 0s
numeros. A cidade transmite a sensagao constante de movimento, modernidade e transformacgao
acelerada. Para muitos integrantes da missao, a impressao é de estar observando uma espécie de
laboratério urbano do futuro.

Cidade tem impacto visual acentuado a noite, com
fachadas interativas e aposta em iluminagcdo digital,
chamando atencéao dos turistas (AdobeStock)

Contraste com Pequim

Enquanto a capital chinesa preserva fortemente simbolos
imperiais, templos histéricos e referéncias milenares,
Xangai apresenta uma identidade muito mais
internacional, verticalizada e tecnoldgica. A cidade
parece operar em outra velocidade — tanto no ritmo
urbano quanto na dimensao do desenvolvimento.

O distrito financeiro de Pudong talvez seja o maior simbolo dessa transformagéo. Até os anos 1990, a
regido era ocupada principalmente por areas industriais e bairros antigos. Hoje, abriga alguns dos
edificios mais altos e tecnoldgicos do planeta, incluindo a Shanghai Tower, o segundo prédio mais alto
do mundo, com 632 metros de altura.

Ao lado dela, estruturas futuristas como a Oriental Pearl Tower e o Shanghai World Financial Center
ajudam a formar um dos skylines mais reconhecidos da atualidade.

C————— . Prédios grandiosos sdo uma ténica da
L S, metrépole, que conta atualmente com o
segundo edificio mais alto do mundo:
632 metros (AdobeStock)

Modernizagao intensa

A noite, a cidade ganha ainda mais impacto
visual. Painéis gigantes de LED, fachadas
interativas, iluminagado digital e reflexos
sobre o Rio Huangpu transformam Xangai
em um espetaculo urbano permanente. Mas o futurismo da cidade vai muito além da arquitetura.

Xangai também funciona como uma das maiores vitrines da modernizagéo chinesa em areas como
mobilidade, inteligéncia artificial, conectividade e infraestrutura urbana. Sistemas digitais fazem parte
praticamente de toda a rotina da cidade — dos pagamentos ao transporte publico, passando por
logistica, comércio e seguranca.
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A cidade abriga um dos maiores sistemas de metrd do planeta, além de uma infraestrutura ferroviaria
de alta velocidade que se tornou referéncia global em eficiéncia operacional e conectividade. A
presenca massiva de carros elétricos, lojas automatizadas, servigos inteligentes e tecnologias
integradas ao cotidiano refor¢ca a percepcado de que Xangai opera alguns anos a frente de muitas
grandes capitais ocidentais.

Futuro e presente

Ao mesmo tempo, a cidade preserva parte importante de sua heranga histérica. Regibes como o
Bund, as margens do Rio Huangpu, ainda exibem construgbes histéricas que remetem ao periodo de
forte influéncia internacional vivido por Xangai ao longo do século 20. Essa convivéncia entre passado
e futuro é justamente uma das caracteristicas que mais chamam atengao dos visitantes.

Outro fator estratégico é o peso logistico da cidade. Xangai abriga o maior porto de contéineres do
planeta, consolidando-se como um dos principais centros globais do comércio maritimo e da
infraestrutura portuaria internacional.

Para a comitiva da Missao Internacional Porto & Mar 2026, a chegada a

cidade amplia ainda mais a percepgdo sobre a escala do

desenvolvimento chinés. Depois de dias focados em inteligéncia artificial,

automagdo e mobilidade em Pequim, a delegacdo agora passa a

acompanhar de perto uma cidade onde tecnologia, infraestrutura e
. negocios se integram em dimensodes gigantescas.

A expectativa € que os préximos dias tragam novas experiéncias ligadas
a logistica internacional, inovacao industrial, infraestrutura portuaria e
oportunidades comerciais — temas centrais da missado organizada pelo
Grupo Tribuna.

Xangai conta com cerca de 25 milhées de moradores e vive em
constante transformagcdo, com \verticalizacado como marca
registrada (Alexandre Lopes/AT)

Agenda

Nesta quinta-feira (28), o segundo dia de trabalho da Missao Internacional Porto & Mar 2026 em
Xangai tera como primeira parada o porto local, considerado o maior do mundo, com ampla agenda
técnica. Em seguida, o grupo brasileiro seguira para o Centro de Exposi¢des de Planejamento Urbano
de Xangai. Depois, a comitiva conduzida pelo Grupo Tribuna sera recebida na Cosco, gigante estatal

chinesa de transporte maritimo e logistica.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 28/05/2026

‘}—;\ Movimento
) Econbmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

SEM NAVIOS, EAS CONFIRMA VENDA DE AREA PARA SAIR DA RECUPERAGAO
JUDICIAL

Projeto do Estaleiro Atlantico Sul que prevé implantagéo de Terminais de Uso Privativo gerou polémica
em Suape
Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

O CEO do Estaleiro Atlantico Sul (EAS), Roberto Brisolla, confirmou a venda de uma area de 16
hectares no lado leste do terreno da companhia, em Suape, para instalacdo de Terminais de Uso
Privativo (TUPs). Inicialmente, o projeto prevé a implantagdo de dois terminais, um para granel liquido
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(combustivel) e outro para carga geral. As expansdes destes TUPs poderdo ocupar uma area de até
40 hectares, que pertencem a empresa e nao sao utilizados. O executivo afirmou que o projeto ja teve
a anuéncia do Ministério dos Transportes, via Secretaria Nacional dos Portos, e uma habilitagdo da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e segue em tramitagéo.

= . ™. Yy o O projeto de venda de dreas para

Terminais de Uso Privativos do

N ~ EAS pode ocupar uma area de até

40 hectares que nao sao usados

pelo estaleiro. Foto:
Divulgacdo/EAS

" Apd6s a habilitacdo, o projeto de
implantacdo dos TUPs deve passar
por uma analise final da Antaq e,
posteriormente, por uma decisédo
colegiada da agéncia para decidir
sobre a sua implantagcdo. Nao ha um prazo estabelecido para a Antaq se manifestar. “Ja entregamos
toda a documentacdo”, contou o executivo. Os futuros TUPs também poderiam ter um berco de
atracacéo privativo.

Polémica em Suape

A polémica em torno do projeto ocorre porque, na segunda-feira (25), o presidente do Porto de Suape,
Armando Monteiro Bisneto, afirmou, numa palestra na sede da Fiepe, que a implantacao dos TUPs na
area do EAS provocaria uma “concorréncia assimétrica” com os cerca de 30 empreendimentos
instalados no porto organizado de Suape. Os empreendimentos do porto organizado de Suape pagam
o arrendamento da area e tarifas portuarias. Os TUPs ndo pagam arrendamento nem tarifa portuaria e
consequentemente tém custos menores.

Brisolla afirmou que os futuros TUPs “ndo vao competir pela mesma carga” dos empreendimentos
instalados no porto organizado porque devem movimentar cargas novas como as que surgirdo como
consequéncia da ampliacao da Refinaria Abreu e Lima (Rnest), também instalada em Suape.

A Rnest vai dobrar a sua capacidade de processar barris de petréleo quando a sua expansao for
concluida em 2029. E o estudo feito pelo EAS prevé que o terminal de cargas liquidas pode absorver
até 20% do volume adicional de petrdleo e derivados movimentados pela refinaria pernambucana. Ja
o terminal de cargas gerais sera voltado para a movimentac&do de cargas de projeto, equipamentos e
acgo para a construcao naval.

Segundo Brisolla, o estado pode perder, deixando de ter esse aumento de movimentagéo de carga,
caso nao sejam implantados os futuros terminais de uso privativos. “O TUP é uma solugdo que a
gente ta buscando trazer e ndo uma concorréncia que afete os investimentos ja realizados em Suape”,
comentou Brisolla, acrescentando que os investimentos nos TUPs podem chegar a R$ 1 bilhao.
Segundo ele, o porto publico néo teria capacidade de absorver sozinho o aumento da demanda que
vai ocorrer com a expansao da Rnest, mesmo com os investimentos ja anunciados.

Brisolla argumentou que o projeto dos futuros TUPs vai trazer
beneficios para o Estado como um todo e que “tem a
convicgdo que a gente vai construir um bom dialogo” com a
diretoria de Suape para “demonstrar a viabilidade desse
projeto”.

O CEO do Estaleiro Atlantico Sul (EAS), Roberto Brisolla,
diz que a venda da drea do EAS faz parte do projeto de
recuperacao do estaleiro. Foto:Paula
Maestrali/Divulgagao
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Recuperagao do EAS

A venda da area é uma forma do EAS fazer caixa para sair do processo de recuperacao judicial,
iniciado em 2020. A divida atual do EAS é de cerca de R$ 700 milhdes, segundo Brisolla. ” A gente
espera buscar o maior valor possivel para tentar amortizar essa divida, porque quanto menos sobrar
de divida, mais facil vai ser viabilizar a retomada das operacdes”, disse Brizola se referindo a venda
dos terrenos para os TUPs. A expectativa é de que a vende alcance R$ 500 milhdes. Também o
terreno onde esta se instalando o terminal de contéineres da APM foi vendido por R$ 500 milhdes.

A area destinada aos novos empreendimentos ndo € mais necessaria para as operagoes do estaleiro,
que ocupa 60 hectares de um terreno que ficou com 100 hectares depois da venda de uma parte da
area para a instalacao do terminal de contéineres da APM, o qual sera inaugurado no dia 12 de junho.

Atualmente, o EAS faz reparo naval e emprega cerca de 1 mil pessoas, segundo informagbes da
empresa. Além de reduzir o endividamento da empresa, Brisolla afirmou que a venda de areas para
implantacao de TUPs é uma forma de viabilizar a retomada das operacdes do estaleiro para no futuro
ocorrer a reativagdo das atividades da companhia que comecou a ser implantado em 2007.

O EAS tem como sdcios acionistas o Grupo Mover, antigo grupo Camargo Correia, e a Somah, que
era o Grupo Queiroz Galvdo. Os acionistas japoneses e coreanos deixaram a sociedade com o

estaleiro.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 28/05/2026

PERNAMBUCO TESTA PRIMEIRA TERMICA A ETANOL DO MUNDO EM SUAPE

Iniciativa da Suape Energia e Wartsila, a térmica representa uma mudancga importante no setor elétrico
mundial
Por Patricia Raposo - De Recife patricia.raposo@movimentoeconomico.com.br

Térmica a etanol da Suape Energia/Foto:
divulgacéo

Pernambuco sera palco dos testes de uma
engrenagem que faltava no cenario da
descarbonizagdo energética global. Um projeto
inovador desenvolvido pela Suape Energia, em
parceria com a multinacional finlandesa Wartsila,
deve iniciar nos proximos dias a fase operacional da
primeira termelétrica do mundo movida a etanol.

A operagdo representa uma mudanga importante no setor elétrico mundial. Isso porque as
termelétricas continuam sendo pegas fundamentais para garantir estabilidade ao sistema energético
diante do avanco das fontes renovaveis, como solar e edlica, que operam com intermiténcia. O
diferencial do projeto pernambucano € justamente substituir o combustivel féssil por uma fonte
renovavel amplamente disponivel no Brasil.

Instalado no Complexo Industrial Portuario de Suape, o projeto busca provar que é possivel combinar
seguranga energetica, redugdo de emissbes e geracdo térmica continua utilizando etanol. A
expectativa é que a tecnologia abra caminho para uma nova categoria de térmicas renovaveis no pais,
com potencial de participagdo em futuros leildes de energia e aplicacdo em operagcdes que exigem
fornecimento ininterrupto, como data centers e grandes industrias.

Nesta quinta-feira, uma cerimbnia celebra o fim da implantacido da térmica, com a presenga do
acionista majoritario, Carlos Alberto Mansour e Carlos Alberto Mansour Filho, além de convidados.

De acordo com José Faustino Candido, diretor técnico da Suape Energia, o projeto nasceu apds
executivos da Suape Energia visitarem a Finlandia, em 2024, para conhecer alternativas energéticas
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de baixo carbono. “Durante as discussbes sobre motores movidos a metanol, amoénia e outros
combustiveis, surgiu a provocacgao: por que nao utilizar etanol no Brasil, um dos maiores produtores
mundiais do biocombustivel?”, relembra o diretor.

Embora a Wartsila ja tivesse realizado testes laboratoriais com combustiveis alternativos, nunca havia
colocado uma usina termoelétrica movida a etanol em operacao real. O motor, produzido na Finlandia,
foi trazido para Pernambuco e adaptado para funcionar com o biocombustivel brasileiro. A planta piloto
possui capacidade aproximada de 4 megawatts e devera consumir cerca de seis milhdes de litros de
etanol ao longo de 4 mil horas de testes.

José Faustino destaca que o etanol apresenta uma vantagem importante em relagdo a outros
combustiveis da transicdo energética: ja possui cadeia produtiva consolidada, infraestrutura logistica
pronta e ampla disponibilidade no Brasil. Um acordo para fornecimento do etanol ja esta bem
avancado com a Vibra Energia, mas é possivel que usinas da regiao também virem fornecedoras.

Adriano Marcolino, Gerente Geral de Contratos & Upgrades da Wartsila, ressalta que o principal
desafio tecnoldgico foi adaptar uma plataforma consolidada de geracao térmica para operar com um
combustivel ainda pouco utilizado nesse tipo de aplicagdo. Segundo ele, o motor escolhido pertence a
plataforma mais confiavel da companhia no mundo. “Foi nessa base que a gente decidiu construir
esse projeto a etanol”, afirmou.

Parceria estratégica: Suape Energia e Wartsila

O desenvolvimento da tecnologia s6 foi possivel porque houve alinhamento entre a visao da Wartsila e
da Suape Energia em torno da transicdo energética. “Precisava existir um parceiro com 0os mesmos
objetivos. Entdo ai a Suape Energia veio com ele. Foi um casamento muito bom”, afirmou Marcolino.
Agora, os testes vao verificar desgaste, desempenho, consumo e confiabilidade operacional da
maquina.

A discussdo ganha relevancia também diante da expansdo acelerada dos data centers e da
inteligéncia artificial, atividades que exigem elevado consumo energético e fornecimento continuo de
energia. A equipe do projeto afirma ja existir interesse de operacdes off-grid (sistemas que funcionam
fora da rede elétrica convencional) em utilizar térmicas movidas a combustivel como alternativa de
respaldo energético sustentavel.

No futuro, a substituicdo gradual das térmicas fésseis por térmicas renovaveis poderia reduzir a
incidéncia das bandeiras tarifarias mais caras e baratear custo da energia em periodos de escassez.
“‘Quanto mais seguranga vocé trouxer para o sistema, na forma de reserva de capacidade, menos
risco de entrar numa bandeira vermelha”, disse Adriano Marcolino.

Localizada no Complexo de Suape (PE), a Suape Energia opera a UTE Suape Il. Inaugurada em
2013, a usina é considerada a maior termelétrica movida a 6leo combustivel do Brasil, com
capacidade instalada de 381,2 MW. A companhia tem como acionistas a Savana SPE Incorporagao
Ltda., com 80% de participagao, e a Petrobras, com os 20% restantes. A usina opera conforme
despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e fornece energia para 35 distribuidoras
do pais. A operagao gera mais de 200 empregos diretos e indiretos.

José Faustino Candido, diretor técnico da Suape
Energia/Foto: divulgagao

Analise Ceplan

A Ceplan celebra seus 30 anos nesta quinta-feira (28) com
mais uma edi¢do do Analise Ceplan, na Torre 5 do RioMar
Trade Center, a partir das 14h. O evento, realizado em
parceria com o portal Movimento Econdmico, vai discutir
como a abundancia de energia renovavel no Nordeste pode
atrair industrias, data centers e novos investimentos
produtivos. O encontro também abordara os desafios para
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transformar essa vantagem competitiva em desenvolvimento econémico sustentavel.

Nova fase

A Pizzaria Atlantico se prepara para inaugurar uma mega unidade no Shopping Tacaruna. A nova
unidade sera a primeira em shopping center fora do modelo Express, marcando uma nova fase na
expansao do grupo.

Santander no Nordeste
O Santander escolheu Fortaleza para instalar sua nova sede regional no Nordeste. O espaco,
localizado no bairro da Aldeota, concentrara as operacgdes da institui¢gao financeira na regiao.

LaVentana

A Construtora Vertical, que figura entre as 100 maiores do Brasil no ranking da Intec, lanca em
Caruaru a LaVentana Empreendimentos, novo brago voltado a habitacdo econdmica. A empresa
pretende atuar nas faixas 1 e 2 do Minha Casa, Minha Vida e prevé mais de 400 unidades

habitacionais no Agreste pernambucano.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 28/05/2026

Transnordestina: TCU flexibiliza devolugédo de 3 mil km por R$ 1,78 bi

Plenario acolheu embargos da FTL e flexibilizou regras de descomissionamento e sangbdes, mas
manteve encontro de contas e indenizacdo de R$ 1,78 bilhdo pela CSN

DA REDAGAO ME - REDACAO@MOVIMENTOECONOMICO.COM.BR

S\ gl

Trecho no municipio pernambucano de
Palmares faz parte da malha férrea
administrada pela Ferrovia Transnordestina
Logistica S.A.. Foto: CNBB/Reprodugéao

A Ferrovia Transnordestina, com contrato de
concessao assinado em 1997 e 3 mil quildbmetros
de malha sem operagao, teve as regras de
devolugdo dos trechos abandonados a Unido
reequilibradas na quarta-feira (27) pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU). O plenario acolheu
parcialmente os embargos da concessionaria
FTL (Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.), controlada pela CSN, e flexibilizou trés pontos do
Acordao 1.121/2026, que havia ratificado o acordo pelo qual a empresa pagara indenizagdo de R$
1,78 bilhdo a Unido pela devolugédo dos trechos — valor negociado com desconto de R$ 1,32 bilhdo
em relagdo a base de calculo original de R$ 3,1 bilhdes. A decisdo foi consolidada no Acérdao
1.363/2026, relatado pelo ministro Walton Alencar Rodrigues.

O acordo parcial que originou o processo foi firmado em novembro de 2025 na Secretaria de Controle
Externo de Solugéo Consensual e Prevencéo de Conflitos (SecexConsenso) do préprio TCU, reunindo
FTL, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) e Ministério dos Transportes.

O termo pactuou a devolugao dos trechos abandonados, os valores de indenizagéo calculados com
base na Instru¢ao Normativa n® 1/2025 do DNIT e o compromisso de investimento em dois projetos de
VLT — em Arapiraca (AL) e Campina Grande (PB). A malha total da FTL abrange cerca de 4,2 mil
quildmetros, dos quais aproximadamente 3 mil estdo sem operacgao.

A decisao anterior, o Acérdao 1.121/2026, havia imposto condicionantes mais severas ao acordo, na
avaliagdo da concessionaria, que apresentou embargos de declaracdo apontando obscuridades e
omissdes. O plenario aprovou por unanimidade o provimento parcial dos embargos com efeitos que
alteraram o conteldo da decisao anterior em trés pontos.
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Descomissionamento com protecao para a FTL

A principal mudanca aprovada diz respeito ao descomissionamento dos trechos ferroviarios sem
operagao, procedimento que inclui retirada de trilhos, adequagao de estruturas e encerramento formal
de segmentos inserviveis. O Acorddo 1.121/2026 havia estabelecido prazos objetivos para a FTL
executar essas atividades sob risco de penalidades, sem considerar que o processo depende de
definicbes prévias do Ministério dos Transportes e da ANTT sobre quais trechos serdo desativados.

O TCU reconheceu a assimetria e estabeleceu, no novo acérdado, que eventual atraso do Poder
Publico na definicdo das diretrizes técnicas necessarias ao descomissionamento suspendera
automaticamente os prazos imputaveis a concessiondria, afastard a incidéncia de penalidades
decorrentes da mora estatal e resultara na reprogramacgéo consensual dos cronogramas.

A decisdo ressalvou o direito da FTL a recomposi¢cdo de eventuais prejuizos decorrentes da mora da
Administracdo Publica, sem extinguir definitivamente as obriga¢des pactuadas pela concessionaria. O
relator apontou que a clausula anterior, ao converter a inércia administrativa em efeito liberatorio para
o particular, esvaziaria um dos pilares centrais da negociacdo — o descomissionamento foi um dos
fatores que justificaram o desconto de R$ 1,32 bilhdo na indenizagao.

Sanc¢bes proporcionais ao inadimplemento e termos técnicos excluidos

O segundo ponto alterado envolve o modelo de cobranga por descumprimento de obrigagdes. O
acérdao anterior previa cobranga automatica e integral da indenizagdo estabelecida pela IN-DNIT
1/2025 em qualquer hipétese de inadimplemento das obrigacdes de fazer pela concessionaria. O TCU
substituiu essa légica por um mecanismo escalonado, no qual a cobranga é proporcional a gravidade e
a extensdo do descumprimento. A indenizacdo em seu valor integral fica reservada a hipoteses de
inadimplemento grave, reiterado ou estrutural.

O ministro Walton Alencar Rodrigues justificou a mudanga no voto condutor ao afirmar que a
recomposicdo automatica e integral em toda e qualquer hipotese de inadimplemento poderia produzir
situacdes de desproporcionalidade incompativeis com a natureza consensual do ajuste e com os
principios da razoabilidade e da eficiéncia regulatdria, segundo o Acérdao 1.363/2026.

O plenario também retirou da parte dispositiva do acdordao as expressbes “Capex Incremental” e
“Capex Base”, que diferenciavam investimentos de expanséao e obrigagbes ordinarias de manutengao.
A FTL havia questionado a imprecisao conceitual dos termos. O TCU manteve, no entanto, a vedacao
central: os recursos oriundos da indenizagdo e da conversdo de multas ndo poderdo ser utilizados
para custear obrigagcdes de manutengdo preexistentes, nos termos do art. 15, § 2°, inciso I, da Lei
14.273/2021.

Pedidos rejeitados: encontro de contas e renuncia

O plenario rejeitou dois pedidos da concessionaria. O primeiro tratava do encontro de contas entre a
FTL e o Poder Publico, destinado a apuragao e restituicao de eventuais prejuizos causados ao Erario
ao longo da execugao contratual. A FTL argumentava que o Acérdao 2.389/2024-TCU-Plenario havia
reconhecido que essa apuragao era facultativa. O TCU rejeitou a tese e manteve a obrigatoriedade,
esclarecendo que o acérdao anterior havia apenas afastado a necessidade de compensagao cruzada
entre a FTL e a TLSA (Transnordestina Logistica S.A.), ndo a obrigagdo de apurar prejuizos em
relacdo ao Poder Publico.

O segundo pedido rejeitado buscava restringir a renincia da concessionaria ao direito de questionar a
IN-DNIT 1/2025 apenas a validade juridica da norma, preservando a possibilidade de contestar
futuramente eventuais erros de calculo em sua aplicagdo concreta. O TCU manteve a redagao
anterior, que abrange também os critérios de calculo da norma quando utilizada como parametro
sancionatorio, ressalvando apenas fatos novos posteriores ao acordo.

Contexto da Malha Nordeste
A Malha Nordeste passa por reestruturacdo que separa a operacado dos trechos remanescentes, que
permanecerdo com a FTL, da construgdo da Nova Transnordestina, a cargo da TLSA, ferrovia que
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ligara Eliseu Martins (Pl) ao Porto de Pecém (CE). Os segmentos devolvidos serdo destinados a
projetos de transporte de passageiros e VLTs urbanos.

A prorrogacdo do contrato que permanecerd com a FTL sera conduzida nos moldes da Lei
13.448/2017 e devera passar pela avaliagdo do TCU, que verificara se os termos do acordo de

devolucao foram cumpridos antes de homologar a extensao do contrato.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 28/05/2026

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

EXPANSAO DO E-COMMERCE AMPLIA USO ESTRATEGICO DE AEROPORTOS PARA
OPERAGOES LOGISTICAS NO BRASIL

Crescimento de hubs aéreos, centros de distribuicio e rotas cargueiras reforga potencial dos sitios
aeroportuarios para novos empreendimentos logisticos

Acbes do MPor visam ampliar os usos econémicos
da infraestrutura aeroportudria brasileira. - Imagem:
Divulgagao/MPor

O avangco do comércio eletrbnico no Brasil vem
ampliando o uso da infraestrutura aeroportuaria para
operagdes logisticas e distribuigdo de mercadorias em
8 diferentes regides do pais. Grandes empresas do varejo
digital passaram a investir em hubs aéreos, ampliagdo
de rotas cargueiras e integragdo entre centros de
distribuicdo, fortalecendo o papel dos aeroportos como
plataformas logisticas e de conectividade regional.

Esse movimento se conecta a estratégia do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) de incentivar
novos usos econdmicos para os sitios aeroportuarios por meio do programa Investe+ Aeroportos, que
incentiva empreendimentos logisticos, comerciais, industriais e de servicos em areas localizadas
dentro ou no entorno dos aeroportos brasileiros. Esta alinhado também ao programa AmpliAR, que
busca fortalecer a conectividade aérea regional, para passageiros e cargas, e ampliar a integragéo da
malha aeroportuaria brasileira, criando condi¢gdes para que aeroportos fora dos grandes centros
também possam atrair operagdes logisticas.

Mercado em expansao

Nos ultimos anos, empresas como Amazon e Mercado Livre ampliaram significativamente suas
estruturas logisticas no pais. Em 2026, o Mercado Livre anunciou investimentos de R$ 57 bilhdes no
Brasil e a expansao de sua rede de centros de distribuicdo, que deve alcancar 42 unidades no pais.

A companhia também vem ampliando sua operacao aérea. O Mercado Livre informou a expansao da
capacidade de seu Air Hub em Guarulhos (SP) e a ampliagéo da frota cargueira em parceria com a
GOLLOG.

A Amazon também vem fortalecendo sua malha aérea no Brasil. Em 2026, a empresa anunciou
Brasilia (DF) como novo hub aéreo em parceria com a Latam Cargo Brasil, ampliando sua capacidade
de distribui¢cdo para estados das regides Norte e Centro-Oeste.

Segundo a empresa, o novo hub aproveita a posi¢ao estratégica da capital federal e a conectividade
aérea da regido para acelerar entregas e ampliar a eficiéncia logistica, especialmente em areas
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consideradas de dificil acesso. A operacdo inclui rotas aéreas diretas para Amazonas, Para,
Rondénia, Acre, Roraima, Amapa, Tocantins, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

A expansio desse modelo vem ampliando a importancia da conectividade entre aeroportos, rodovias e
centros logisticos. Além do transporte de passageiros, aeroportos passaram a concentrar operagdes
de carga, armazenagem, distribuicdo e apoio logistico para empresas que dependem de rapidez e
integracéo nacional.

Novos usos para os aeroportos

O avango das operagdes logisticas ligadas ao comércio eletrbnico se conecta as estratégias do
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) para ampliar os usos econdmicos da infraestrutura
aeroportuaria brasileira.

Lancado pelo MPor, o programa Investe+ Aeroportos busca incentivar a instalagdo de
empreendimentos comerciais, industriais, logisticos e de servigos em areas dentro ou no entorno dos
aeroportos brasileiros, com contratos que podem ter prazos maiores que o periodo de concesséo. A
proposta é transformar os sitios aeroportuarios em polos de negécios e desenvolvimento regional,
ampliando receitas e atraindo novos investimentos.

Entre os empreendimentos previstos estdo centros logisticos, hotéis, shoppings, casas de
espetaculos, hospitais, escolas, oficinas de manutencio aeronautica e outros servigcos capazes de
ampliar a integracao dos aeroportos as economias locais.

Programas como o AmpliAR também reforcam essa estratégia. A iniciativa prevé a incorporagao de
aeroportos regionais aos contratos de concessionarias que ja administram grandes aeroportos,
ampliando investimentos e fortalecendo a integracdo da malha aeroportuaria nacional.

Parte dos aeroportos ja incluidos no programa esta localizada em cidades com posi¢cao estratégica
para circulagado regional de mercadorias e conexao entre polos urbanos do interior. Em Paulo Afonso
(BA), por exemplo, o aeroporto conecta cidades do interior nordestino a hubs regionais como Recife
(PE), Salvador (BA) e Macei6 (AL).

Em Araguaina (TO), a infraestrutura aeroportuaria ocupa posicéo estratégica entre Norte, Nordeste e
Centro-Oeste. Ja Serra Talhada (PE) fortalece a conectividade do sertdo nordestino com centros
urbanos de maior porte. Em Cacoal (RO), a modernizagdo da infraestrutura aeroportuaria amplia a

integrac&o regional em uma area de expansao econémica e comercial.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 28/05/2026

EVENTO INTERNACIONAL EM MANAUS DEBATE HIDROVIAS, CABOTAGEM E
CONECTIVIDADE NA AMAZONIA

MPor participou da TranspoAmazénia, que € o maior encontro da Regido Norte e reine empresarios,
autoridades e especialistas de 65 paises para debater desafios e oportunidades de avangos logisticos
na Amazonia

Secretaria-executiva adjunta do MPor, Thayrine Oliveira,
destacou a importiancia da articulagdo entre setor
publico e iniciativa privada para ampliar a infraestrutura
logistica e fortalecer o desenvolvimento da Regiao
Amazénica - foto: Vosmar Rosa/MPor

O fortalecimento da integracéo entre os modais rodoviario,
aquaviario, ferroviario e aéreo foi um dos principais temas
debatidos na abertura da TranspoAmazonia — Il Feira e
Congresso Internacional de Transporte e Logistica da
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Amazoénia, realizada nesta quarta-feira (27), em Manaus (AM). O evento reune empresarios,
autoridades publicas e especialistas de 65 paises para discutir solugbes logisticas voltadas ao
desenvolvimento regional e a ampliacdo da conectividade na Amazonia.

Considerada a maior feira do setor na regido Norte, a TranspoAmazénia € promovida pela Federacao
das Empresas de Logistica, Transporte e Agenciamento de Cargas da Amazénia (Fetramaz) e retune
representantes das cadeias de transporte, logistica, agenciamento de cargas e constru¢ao naval, além
de entidades como a Cémara Internacional de Logistica e Transportes (CIT) e a Confederacéo
Nacional do Transporte (CNT).

Durante a abertura do evento, a secretaria-executiva adjunta do Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor), Thayrine Oliveira, destacou a importancia da articulagao entre setor publico e iniciativa privada
para ampliar a infraestrutura logistica e fortalecer o desenvolvimento da Regido Amazdnica. “Hoje ha
grandes parceiros aqui, 0 que mostra a unido do publico com o privado”, afirmou.

Portos e hidrovias

O evento reune o setor produtivo, especialistas e autoridades publicas para discutir parcerias locais e
possibilidades de expansao e crescimento com sustentabilidade, além da promoc¢ao de debates, como
a importancia da cabotagem e do estimulo ao transporte aquaviario para a regido amazoénica.

Segundo Thayrine Oliveira, o fortalecimento do transporte hidroviario tem sido uma das prioridades do
ministério, com medidas voltadas a ampliacdo da infraestrutura fluvial e da navegagdo. “Nos ultimos
trés anos, nds aprovamos, via Fundo da Marinha Mercante (FMM), quatro vezes mais do que foi
investido nos quatro anos anteriores. Pela primeira vez criamos uma secretaria exclusiva para o
transporte hidroviario. Isso mostra a prioridade em investir na navegacao e no transporte aquaviario”,
destacou ela, que também citou os investimentos de mais R$ 7 bilhdes anunciados pelo presidente
Lula na manha desta quarta-feira, incluindo o projeto de construcao de 18 barcacas destinadas ao
transporte de combustiveis.

O presidente da Confederagdo Nacional do Transporte (CNT), Vander Costa, defendeu o
fortalecimento da multimodalidade e a ampliacao do uso das hidrovias como alternativa para reduzir
emissbdes e ampliar a eficiéncia logistica do pais. “Defendemos que o Brasil, que tem mais de 40 mil
quildbmetros de rios navegaveis, transforme os rios em hidrovias, para incentivo deste modal, que é
mais eficiente e menos poluente. Uma das formas de se reduzir emissdo é a multimodalidade, com
incentivo da cabotagem, de hidrovias e ferrovias”, afirmou.

AmpliAR
Durante a abertura, a secretaria-executiva destacou ainda o fortalecimento da aviagdo civil na
Amazbnia com o programa AmpliAR, que visa melhorar a conectividade aérea, integrando regides

distantes dos grandes centros a malha aérea nacional e fomentando o desenvolvimento
socioeconémico.

Por meio do programa, aeroportos regionais passam a ser incorporados a gestdo de concessionarias
que ja operam grandes aeroportos no pais, ampliando investimentos e fortalecendo a conectividade
aérea em regides do interior, por meio de reequilibrios contratuais.

No caso da regido amazodnica, Thayrine Oliveira destacou que o programa ja avancou na definigdo
operacional de aeroportos regionais estratégicos. “No Amazonas, sdo trés aeroportos para os quais ja
acertamos a operacao: Barcelos, Itacoatiara e Parintins”, afirmou.

Sobre o congresso

Neste ano, a TranspoAmazonia recebe expositores de produtos e servigos de 150 marcas nacionais e
internacionais, além de instituicdes e entidades empresariais. A estimativa € de que o evento receba
15 mil visitantes e movimente R$ 1 bilhdo em novos negdcios.

Para o presidente da Fetramaz, Irani Bertolini, 0 evento € uma oportunidade de aliar desenvolvimento,
inovacao, preservagdo ambiental e sustentabilidade. “Nés ndo transportamos apenas carga, alimento



Edigdo: 088/2026
Pagina 18 de 76
Data: 28/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

e combustiveis. Transportamos esperanga para comunidades isoladas, desenvolvimento para o
coracao da maior floresta do planeta, riqueza para o Brasil e para o mundo”, destacou.

A lll Feira e Congresso Internacional de Transporte e Logistica da Amazdnia acontece até a sexta-
feira (29).

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF

Data: 27/05/2026

TERMINAL MANAUS MODERNA, NO AMAZONAS, VAl RECEBER R$ 875,9 MILHOES
EM INVESTIMENTOS

Ao lado do presidente Lula, ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, apresentou o projeto na
capital amazonense; programacgao incluiu também anuncios de investimentos da Petrobras e da
Transpetro na regido

-

_ = Aniincio de investimentos em infraestrutura naval,
T Jogistica hidrovidria e desenvolvimento regional -
q Ax Foto: Vosmar Rosa/MPor

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca,
acompanhou o presidente Luiz Inacio Lula da Silva, nesta
quarta-feira (27), em agendas no Amazonas marcadas
por anuncios de investimentos em infraestrutura naval,
logistica hidroviaria e desenvolvimento regional. Durante
o dia, foram anunciados R$ 875,9 milhdes, com recursos
do Novo PAC (Programa de Aceleracado do Crescimento),
para o projeto do Terminal Manaus Moderna. Lula também anunciou investimentos de R$ 2,8 bilhdes
da Petrobras e da Transpetro para a constru¢cao de barcagas no Estaleiro Bertolini e perfuragdo de
pOGOS.

No Estaleiro Juruda, na capital amazonense, o ministro Tomé Franca apresentou o projeto do Terminal
Manaus Moderna, empreendimento conduzido pelo Ministério de Portos e Aeroportos em parceria com
o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit). O contrato das obras foi assinado
em margo deste ano, e a conclusado esta prevista para 2029. O novo terminal podera movimentar
cerca de 3,5 milhdes de passageiros por ano, além do transporte de cargas essenciais, como
alimentos e medicamentos. A estrutura vai atender diretamente 61 municipios ribeirinhos, a cidade de
Manaus e cerca de 4,5 milhdes de pessoas na Amazénia.

Anudncio de investimentos em infraestrutura
naval, logistica hidroviaria e desenvolvimento
regional - Foto: Vosmar Rosa/MPor

O projeto inclui a construgcao de cais flutuantes,
pontes modveis, terminais para passageiros e
cargas, areas de operagdo, estacionamentos,
estacao de tratamento de esgoto, subestagcédo de
| energia e estruturas de acessibilidade e
| seguranga. As obras também preveem melhorias
no entorno da Feira da Banana, importante centro
comercial popular de Manaus.

Durante a apresentagao, o ministro destacou a importancia estratégica da obra para a integracao e o
desenvolvimento da regiao amazoénica. “O Porto Manaus Moderna representa um novo padrao para a
infraestrutura hidroviaria da Amazonia. Estamos falando de um investimento de quase R$ 900 milhdes
para ampliar a capacidade operacional do terminal e garantir mais seguranga, acessibilidade, conforto
e dignidade aos milhdes de passageiros que dependem diariamente do transporte pelos rios. E uma
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obra que fortalece a logistica, impulsiona a economia regional e melhora a vida das populacdes
ribeirinhas”, afirmou.

Fundo da Marinha Mercante

Mais cedo, no estaleiro Bertolini, o presidente Lula anunciou investimentos do
Sistema Petrobras no estado e os projetos de construcdo de 18 barcacgas
destinadas ao transporte de combustiveis e a retomada dos investimentos da
Petrobras na produgéo de Urucu, com cerca de R$ 2,5 bilhdes previstos para a
perfuracdo de novos pogos. As iniciativas também incluem agdes voltadas a
navegagcao interior e a logistica hidroviaria.

O presidente Lula também destacou o aumento dos investimentos realizados
pelo Fundo da Marinha Mercante (FMM). “Nos sete anos anteriores ao atual
governo, foram aplicados cerca de R$ 22 bilhdes em infraestrutura naval e
logistica. Ja nos quatro anos da atual gestao, os investimentos no setor somaram
R$ 88 bilhdes. Quatro vezes mais significa mais empregos, mais embarcagbes e mais
desenvolvimento para o pais. Isso fortalece a economia e amplia as oportunidades para a populagao”,
afirmou.

O ministro Tomé Franca reforgou o avanco dos aportes no setor e a prioridade dada a regiao Norte.
“Estamos vivendo um dos maiores ciclos de investimento em infraestrutura do pais, com forte atuagao
do Fundo da Marinha Mercante. Fortalecer a logistica na Amazénia significa ampliar oportunidades,
melhorar o transporte de cargas e passageiros, impulsionar o desenvolvimento econémico da regido
Norte e garantir mais integracao para as comunidades que dependem dos rios como principal meio de

acesso”.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 27/05/2026

BRASIL E SURINAME AVANCAM EM COOPERAGAO PARA FORTALECER SETOR
MARITIMO E PORTUARIO

Parceria prevé troca de experiéncias, modernizagao portuaria e incentivo ao transporte sustentavel

Iniciativa prevé acgbes conjuntas entre Brasil e
Suriname para promover sustentabilidade na
navegacgdo. Foto: Sérgio Francés/MPor

Representantes do Ministério de Portos e Aeroportos e
do governo do Suriname assinaram, nesta terga-feira
(26), uma carta de intengéo para ampliar a cooperagao
maritima entre o Brasil e o pais sul-americano. A
iniciativa prevé agdes conjuntas para modernizar portos
e embarcacbes, além de facilitar o comércio, o
intercdmbio técnico e a integragdo logistica entre as duas
nacoes.

“Em portos e hidrovias, queremos trocar experiéncias para construir uma sinergia entre dois paises
irmaos. Levamos nossas melhores praticas e também aprendemos com o Suriname”, afirmou a
secretaria Executiva Adjunta do MPor, Thairyne Oliveira, responsavel pela assinatura do documento.
Durante a reunidao, o ministro dos Transportes, Comunicagdo e Turismo do Suriname, Raymond
Landveld, reiterou o interesse do pais em fortalecer lagos com o Brasil e conhecer mais
profundamente a experiéncia brasileira em portos e hidrovias.

“O Nordeste brasileiros desempenha um papel estratégico para o transporte aquaviario surinamés,
especialmente pela circulagdo frequente de pequenas embarcagdes entre os dois paises. Nesse
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sentido, formalizar uma parceria nessa area seria um passo relevante para aproximar mais os dois
paises e para desenvolver iniciativas conjuntas no setor hidroviario”, ressaltou Landveld.

Segundo o chefe da Assessoria Internacional do MPor, Lucas Beltrdo, um Memorando de
Entendimento para cooperagdo maritima entre os dois paises ja estd em analise. E este documento
que oficializa a parceria bilateral. “A partir dai, teremos reunides técnicas frequentes para discutir
possibilidades de corredores maritimos e novas frentes de cooperacdo portuaria entre Brasil e
Suriname”, explicou.

As relagdes comerciais entre os paises vém ganhando relevancia. Em 2025, as exportagbes
brasileiras para o Suriname somaram US$ 54,9 milhdes, enquanto as importagdes alcangaram US$
19,8 milhdes. Entre os principais produtos exportados pelo Brasil estdo carnes de aves e tubos. Ja o
pais sul-americano vende ao mercado brasileiro charutos, cigarros, maquinas e rolamentos.

Alianga pelo Transporte Sustentavel

A aproximacdo entre Brasil e Suriname também esta alinhada as iniciativas regionais de
desenvolvimento sustentavel da Amazoénia. Durante a COP30, realizada em novembro de 2025,
paises amazénicos passaram a integrar a Alianga pelo Transporte Sustentavel, Resiliente e Integrado
na Amazénia, liderada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e pelo Banco Mundial.

O grupo reune Bolivia, Brasil, Coldbmbia, Equador, Guiana, Peru e Suriname com o objetivo de
enfrentar desafios histéricos da regido, como baixa conectividade, infraestrutura limitada, altos custos
logisticos e vulnerabilidade a eventos climaticos extremos.

A proposta é desenvolver solugbes que conciliem eficiéncia logistica, inovacdo tecnolégica e
preservacdo ambiental, promovendo um modelo de transporte mais moderno e sustentavel para a
regido amazoénica. “Nesse contexto, o Brasil reafirma o compromisso com a integracdo regional
amazoOnica e com a descarbonizagdo do transporte hidroviario, além do interesse em aprofundar a
cooperagao com os paises membros, especialmente com o Suriname agora”, destacou a secretaria
executiva do MPor.

Cooperagao no ar e na agua

Brasil e Suriname mantém parceria histérica no setor de transportes. Em 1980, os dois paises
firmaram um Acordo sobre Servicos Aéreos (ASA), que estabeleceu direitos reciprocos para
cooperacdo na aviagdo. Com a necessidade de atualizacdo do documento, o MPor encaminhou ao
Congresso Nacional, no ano passado, uma proposta de modernizagao do acordo.

Durante a reunido, Thairyne ressaltou que a intengao do governo brasileiro é ampliar essa relagao
também para os setores portuario e hidroviario. “Nosso acordo aéreo é de céus abertos, e estamos
trabalhando na sua atualizagdo. Agora, queremos expandir essa parceria para portos e hidrovias,

reproduzindo no setor maritimo o mesmo espirito de integracao ja existente na aviagao”, afirmou.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 27/05/2026

= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

ROTA DOS SERTOES: CONCESSAO DA BR-116/324 BUSCA IMPULSIONAR
LOGISTICA NO NORDESTE

Trecho que liga Feira de Santana (BA) a Salgueiro (PE) é considerado estratégico para o
abastecimento regional, o transporte de cargas e a mobilidade da populagéo
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Conhecida como “Princesa do Sertdo”, Feira de Santana consolidou, ao longo das décadas, um papel
fundamental para o desenvolvimento econdmico do Nordeste. E da cidade baiana, considerada o
maior entroncamento rodoviario do Norte/Nordeste, que partem cargas, alimentos, insumos industriais
e mercadorias que abastecem diferentes regides do pais.

Novo corredor logistico pretende ampliar a seguranca
viaria e reduzir gargalos no transporte de cargas entre
Bahia e Pernambuco. - Foto: Wesley Fernandes/MT

Agora, com o leildo da Rota dos Sertdes, concessao da BR-
116/324/BA/PE promovida pelo Ministério dos Transportes,
a expectativa é de que o eixo logistico ganhe mais
seguranga, fluidez e capacidade operacional. O certame
estd marcado para esta quinta-feira (28), a partir das 14h,
na Bolsa de Valores (B3), em Sao Paulo.

No coracdo desse corredor estratégico estda Feira de
Santana. A cidade conecta importantes rodovias nacionais, como BR-116, BR-324 e BR-101,
funcionando como elo entre o litoral, o sertdo e diferentes mercados consumidores. Sua economia é
fortemente impulsionada pelo comércio, servicos e transporte de carga.

Segundo dados da Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS 2024), os segmentos de transporte,
armazenagem e distribuicdo empregam cerca de 11 mil pessoas no municipio.

Indastria em movimento

E também em Feira de Santana que esta localizado o Centro Industrial do Subaé (CIS), considerado o
terceiro maior polo industrial da Bahia, atras apenas do CIA e do Polo de Camacari. O complexo
abriga cerca de 300 industrias de diferentes segmentos, incluindo grandes empresas dos setores
alimenticio, de bebidas e pneumaticos.

Entre elas esta a PepsiCo, uma das maiores empresas de alimentos e bebidas do mundo, que utiliza o
corredor logistico da Rota dos Sertdes para distribuicao de produtos pelo pais. O gerente da fabrica,
Rodolfo Machado, explica que a localizacdo da cidade é um diferencial para toda a operacao da
empresa.

‘Feira de Santana é conhecida como a porta de entrada para o Norte e Nordeste. A posicéo
estratégica da fabrica proxima a BR-324 e a BR-116 torna a operagao extremamente relevante para o
nosso negdcio”, afirma.

A unidade expede diariamente cerca de 240 toneladas de produtos e movimenta aproximadamente 6
mil toneladas por més pelas rodovias da regido. “Grande parte dos nossos fornecedores também esta
préxima do trecho. Isso reduz custos e fortalece nossa operacao”, completa.

Desafios diarios

Mas quem depende diariamente da BR-116/324/BA/PE ainda enfrenta desafios na infraestrutura do
trecho. Congestionamentos, desgaste da pavimentacgao e sinistros de transito afetam o transporte de
cargas, provocam atrasos e elevam os custos operacionais das empresas.

A percepgao é compartilhada pela coordenadora de logistica da Mauricéia Alimentos, Valéria Martins.
A empresa, que possui centro de distribuicdo em Feira de Santana, utiliza todos os dias a rodovia para
abastecer diferentes regides do estado.

Ela relata que problemas na pavimentagao aumentam o custo de manutencgéo da frota e dificultam a
operagao. “Os atrasos comprometem nossas entregas e afetam o abastecimento dos clientes. Por
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isso, esperamos melhorias na pavimentagdo, mais seguranga e reducdo no tempo de deslocamento”,
afirma.

Valéria também destaca a importancia de Feira de Santana para o abastecimento regional.

“Todos os caminhos levam a Feira de Santana. E uma cidade extremamente bem localizada. Daqui
conseguimos distribuir produtos para toda a Bahia e para o Nordeste”, resume.

Vida na estrada

A rodovia também faz parte da rotina de milhares de trabalhadores e passageiros que utilizam
diariamente o trecho. Ha 30 anos na profissdo, o motorista de énibus Gilmar dos Santos conhece de
perto os desafios da BR-324 e da BR-116.

“Quando acontece um acidente, a gente fica parado trés, quatro, cinco horas na estrada. Isso atrasa
tudo. Ja perdi tempo de descanso e até precisei dormir na garagem da empresa, porque nao consegui
voltar para casa’, relata.

Para ele, as melhorias previstas na concessao podem representar mais seguranga e qualidade de vida
para quem vive nas estradas.

Quem mora na regido também vé com otimismo o novo
ciclo de investimentos. A coordenadora administrativa

kb A gente vai Quésia Santos Serqueira utiliza diariamente a BR-324
trabalhar melhor, para trabalhar e se deslocar pela cidade.
chegar em casa no
horario e ter "!?is “Os problemas na pista aumentam os riscos de
tempoicom a familia. acidentes de trAnsito e geram prejuizo para quem
99 depende da rodovia todos os dias. A gente espera que

os investimentos tragam mais seguranca, melhorias na
infraestrutura e a duplicacdo da BR-116", afirma.

Rota estratégica

Além da relevancia industrial e urbana, a Rota dos Sertdées também exerce papel fundamental para o
agronegocio e para a economia do semiarido nordestino. Municipios como Euclides da Cunha
possuem forte atividade agropecuaria, com destaque para produgédo de feijao, milho, mandioca,
apicultura e pecuaria.

Nesse contexto, a BR-116 funciona como eixo essencial para conectar o sertdo aos centros de
distribuigdo, aos mercados consumidores e aos portos da regiao.

Para o Ministério dos Transportes, a nova concessdo representa um novo momento para a
infraestrutura rodoviaria do Nordeste, com ampliagdo da seguranga viaria, melhora da mobilidade e

ganho de competitividade econémica ao longo da Rota dos Sertdes.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 28/05/2026

MINISTERIO DOS TRANSPORTES DESTINA R$ 1,45 BILHAO PARA MELHORIAS NO
TRECHO DO MEIO DA BR-319/AM

Recursos contemplam intervengdes em 339 quildmetros da rodovia, divididos em quatro lotes

ABR-319/AM, unica ligagao terrestre entre o Amazonas e o restante do pais, recebe em torno de R$
1,45 bilhdo em investimentos previstos para 2026. O montante inclui intervengées em 339 quildmetros
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de extensdo no Trecho do Meio, divididos em quatro lotes a serem executados pelo Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT).

A ordem de servico para a execucdo de melhoramentos
no Lote 4, no Trecho do Meio, da BR-319/AM foi
assinada, nesta quarta-feira (27), durante cumprimento
NAS de agenda do presidente da Republica, Luiz Inacio Lula
' da Silva, no Amazonas, para anuncio de investimentos
superiores a R$ 7 bilhdes em infraestrutura, energia,
logistica, desenvolvimento regional e producdo de
petroleo e gas no estado. O ministro dos Transportes,
George Santoro, integrou a comitiva federal.

; N i Obras na BR-319 buscam melhorar a trafegabilidade
J ' 7 e fortalecer o abastecimento na Regido Norte. - Foto:

Jerénimo Gonzalez/MT

“Yamos entregar ao povo da Amazonia a BR-319 pronta para transitar. Queremos mostrar ao mundo
que é possivel fazer uma estrada ligando Manaus ao restante do pais e, ao mesmo tempo, preservar a
floresta e respeitar as comunidades da regido”, afirmou o presidente Lula.

Trecho do Meio

A execucdo de melhoramentos no Lote 4 da BR-319/AM conta com investimento aproximado de R$
362 milhdes e visa aprimorar as condigdes operacionais e de circulacdo em um dos trechos mais
estratégicos da rodovia. O segmento compreendido fica entre os km 469,6 e 590,1, totalizando 120,5
quilébmetros de extensao.

“Estamos vivendo um momento histérico para a BR-319. Depois de muito dialogo e construgéo
conjunta dentro do governo, conseguimos avangar de maneira substancial para garantir melhorias em
toda a rodovia e ampliar a integragdo do Amazonas com o restante do pais”, destacou o ministro dos
Transportes, George Santoro.

O avango das obras no trecho foi possivel a partir de alteragdes na legislagao e de novo entendimento
juridico da Advocacia-Geral da Unido (AGU), que passou a diferenciar obras de implantagdo de novas
rodovias daquelas voltadas a melhorias em estradas ja existentes. Com isso, as interven¢des na BR-
319/AM passaram a ser enquadradas como melhoramentos, o que deu mais agilidade aos processos
em trechos ja implantados.

Integracgao regional

A BR-319/AM é um eixo estratégico para a integracédo e o desenvolvimento econdmico e social da
Regido Norte, especialmente por conectar os estados do Amazonas e de Rondbnia por via terrestre. A
rodovia desempenha papel fundamental no abastecimento de mercadorias, no deslocamento de
pessoas € No acesso a Servigos essenciais.

As intervencbes buscam garantir condigdes adequadas de trafegabilidade e seguranga aos usuarios
para promover a manutencdo e melhoramentos da infraestrutura rodoviaria. As acbes desenvolvidas
pela DNIT também contribuem para reduzir a dependéncia dos modais aéreo e fluvial, ampliar a
mobilidade da populagao e fortalecer a logistica regional.

Outras agendas

O ministro dos Transportes, George Santoro, integrou a comitiva de autoridades que acompanhou o
presidente Luiz Inacio Lula da Silva em diversas agendas cumpridas no estado. Além da entrega de
576 unidades habitacionais do Residencial Morar Melhor, do programa Minha Casa, Minha Vida
(MCMV), os compromissos incluiram visitas técnicas, audiéncia publica e anuncios de investimentos
em infraestrutura e logistica no Amazonas.
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Em audiéncia publica realizada nesta quarta-feira (27), os ministros do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima, Joao Paulo Capobianco, e dos Transportes, George Santoro, detalharam as medidas especiais
anunciadas para a BR-319 pelo Governo do Brasil. O conjunto de agbes inclui monitoramento
ambiental, regularizagao fundiaria e parceria com a iniciativa privada na area de influéncia da rodovia.

Houve, ainda, vistoria as obras Trecho Charlie da BR-319/AM, na terca-feira, onde os servigos de
reconstrucdo entre os km 198,20 e 218,20 avancaram cerca de 42%, com aproximadamente 11
quildmetros pavimentados. Ja o segmento entre os km 218,20 e 250,00 segue em fase de contratacéo

para continuidade das interven¢des na rodovia.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 28/05/2026

EM AUDIENCIA PUBLICA, MINISTROS DO MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA E
DOS TRANSPORTES DETALHAM MEDIDAS PARA A BR-319

Conjunto de agdes para a BR-319 inclui monitoramento ambiental, regularizacdo fundiaria e parceria
com a iniciativa privada na area de influéncia da rodovia

Em audiéncia publica que ocorre nesta quarta-feira (27), a partir das 15h, em Manaus (AM), os
ministros do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, Joao Paulo Capobianco, e dos Transportes, George
Santoro, detalham as medidas especiais anunciadas para a rodovia BR-319 pelo Governo do Brasil.

Também participam da apresentagcdo o secretario especial do Programa de Aceleracdo do
Crescimento da Casa Civii da Presidéncia da Republica, Roberto Garibe; o diretor de
Empreendimentos da Infra S.A., André Luis Ludolfo da Silva; e o diretor do Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazdnia (INPA), Henrique dos Santos Pereira.

Os jornalistas poderdao acompanhar as apresentagbes realizadas pelas autoridades. Ao final do
evento, deve haver interagao entre os porta-vozes e a imprensa.

Conjunto de agoes

A BR-319, que liga Manaus (AM) a Porto Velho (RO), € um dos projetos do Novo PAC, e sua area de
influéncia sera alvo de um conjunto de agbes voltadas a protegcdo socioambiental e ao
desenvolvimento sustentavel. Esta prevista a contratagdo de um modelo inédito no pais que, pela
primeira vez, integra servicos de monitoramento e suporte a governanga ambiental e manutencao
rodoviaria.

As medidas buscam convergir os objetivos de preservar a regido, fundamental para a regulagéo do
ciclo de chuvas, e pavimentar a rodovia, garantindo a integridade do licenciamento ambiental.

O pacote de ag¢des inclui a celebragao de parceria contratada com a iniciativa privada; a criacédo de um
corredor de Unidades de Conservacao e Terras Indigenas no entorno da BR-319; a¢cbes de seguranga
publica e fiscalizagdo ambiental; ordenamento territorial; regularizacdo fundiaria e ambiental de
propriedades rurais; promogao de contratos florestais voltados ao manejo e a restauragao; e fomento a
bioeconomia a partir dos produtos da rica biodiversidade local.

Servigo

Audiéncia publica sobre medidas para a BR-319
Data: quarta-feira, 27 de maio
Horario: as 15h (horario de Manaus)

Local: Auditorio da Ciéncia, Bosque da Ciéncia — Av. André Araujo, 2.936, Petrépolis, Manaus (AM)
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 28/05/2026
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BES)
BE NEWS — BRASIL EXPORT

EDITORIAL — A BR-319 E O FUTURO DA AMAZONIA
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O robusto pacote de investimentos de mais de R$ 7 bilhdes anunciado pelo Governo Federal para o
Amazonas destaca um importante momento para a infraestrutura da Regido Norte. Ao abranger
frentes vitais como a modernizacéo do sistema elétrico, a construgdo do Terminal Manaus Moderna e
a expansao da produgao de gas natural em Urucu, o Estado brasileiro comeca a saldar uma divida
histérica de isolamento com a populagao local. No entanto, nenhum dos anuncios carrega tanto peso
simbolico e pratico quanto o aporte de R$ 1,45 bilhdo destinado a recuperagédo e melhoramentos na
BR-319, a unica ligacao terrestre entre Manaus e o restante do Pais. A execugdo dessa obra é
urgente para garantir a dignidade e o abastecimento de milhdes de brasileiros, mas ela traz consigo a
responsabilidade de se tornar o maior exemplo global de engenharia sustentavel.

Defender a recuperacado da BR-319, especialmente o complexo “Trecho do Meio”, significa reconhecer
qgue o direito a mobilidade e ao desenvolvimento econdmico nédo pode ser negado aos habitantes da
maior floresta tropical do mundo. O isolamento geografico encarece alimentos, atrasa o atendimento a
saude e limita a competitividade da Zona Franca de Manaus. Os 339 quildmetros que receberao as
intervencdes, divididas em quatro lotes, representam uma artéria logistica que necessita de
trafegabilidade permanente. Contudo, o grande mérito do debate atual reside na superagédo do falso
dilema entre o progresso e a conservagdo. Como pontuado pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
nessa quarta-feira, ao visitar a regido, o Brasil tem a obrigagdo de provar ao mundo que é plenamente
possivel pavimentar e estruturar uma rodovia integrando a Amazénia e, simultaneamente, manter a
floresta de pé.

Para que essa premissa se converta em realidade, as obras da BR-319 devem adotar os mais
rigorosos padroes de mitigacdo de danos ambientais ja vistos no Pais. O asfaltamento ndo pode vir
acompanhado do histdrico e destrutivo efeito “espinha de peixe”, em que estradas secundarias ilegais
rasgam as matas nativas a partir do eixo principal. Isso exige do Governo e do setor privado um
investimento pesado em governanga ambiental e fiscalizagdo continua. A instalagdo de passagens de
fauna (aéreas e subterrdneas), telas de protecdo para evitar o atropelamento de animais, o
cercamento de unidades de conservacdo lindeiras e o monitoramento por satélite em tempo real
devem ser clausulas pétreas na execugao de cada lote do projeto.

Mais do que uma simples via de asfalto, a nova BR-319 precisa ser gerida sob o conceito de “estrada-
parque”, onde a presenga do Estado garanta a segurancga viaria e coiba o desmatamento ilegal e a
grilagem de terras. O sucesso desse investimento rodoviario, somado as iniciativas de bioeconomia e
transicdo energética incluidas no pacote de R$ 7 bilhdes, posicionara o Brasil como lideranga em
infraestrutura verde. Ao conciliar a engenharia de transporte com a salvaguarda ambiental, o Pais
demonstra que respeitar as comunidades amazbnicas e preservar a biodiversidade sdo metas

perfeitamente compativeis com a construgdo de um futuro préspero e integrado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

OPINIAO — ARTIGOS - ACESSOS: O (AINDA) GRANDE DESAFIO DO PORTO. E DA
BAIXADA SANTISTA TAMBEM

FREDERICO BUSSINGER
Consultor, engenheiro e economista. Ex-diretor da Companhia Docas
esidente da Docas de Sao Sebastiao

do Estado de Sao Paulo (Codes
e ex-secetario-executivo do Min

‘I.l 4/ opiniao@portalbenews.com.br
“Insanidade é repetir as mesmas coisas,

stério dos Transportes
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e esperar resultados diferentes”
Frase atribuida a Albert Einstein (1879-1955), fisico tedrico alemao, autor da Teoria da Relatividade
Geral

“... apesar de termos feito tudo, tudo que fizemos,
ainda somos 0S mesmos, e vivemos como 0S Nossos pais”

Trecho de “Como nossos pais”, musica do cantor e poeta Belchior (1946-2017) e eternizada pela
cantora Elis Regina (1945-1982)

E quase consenso que o0s principais gargalos operacionais e para expansdes DO Porto/Complexo de
Santos (SP) ndo estdo NO porto: sdo seus acessos. Acesso aquaviario para os navios de grande
porte que crescentemente o frequentam (conteineiros a frente). E, principalmente, acessos terrestres:
rodoviarios e ferroviarios.

Essa constatacdo embute uma ma e uma boa noticia.

Melhor, uma face boa, meio que compensatoria, dos infortunios de quem vive e trabalha na regido: ela
resulta do “sucesso” das transformacdes que o porto passou nos ultimos 30 anos. Como assim?

As 186,4 milhdes de toneladas movimentadas em 2025 (segundo a Autoridade Portuaria de
Santos/APS; 142,8 Mt pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios/Antaq) séo 6,4 vezes mais
que as 29,1 Mt de 1993, ano de sancao da Lei n° 8.630, balizadora de um ciclo de reformas que
anabolizou os portos brasileiros. Santos, em particular, deste entdo cresceu, em média, 5,8 % ao ano
(2 digitos em alguns anos), percentual sé superado pelo crescimento do PIB em trés desses 30 anos:
economia, mercado de trabalho e receitas tributarias (das trés esferas) foram impactadas por esse
“sucesso” portuario.

Mas essas 157,3 Mt/ano paulatinamente agregadas, claro, precisavam chegar e sair dos navios.
Como a capacidade rodoviaria e ferroviaria, malgrado algumas iniciativas e investimentos, nao
acompanharam o ritmo de evolugao das instalagbes portuarias, chegar-se ao imbréglio atual era algo
inevitavel: apenas questdo de tempo. Algo “contratado”, usando bordao corrente.

Ja a ma noticia é que tanto os infortunios das pessoas, como maior consumo de combustiveis e
emissoes, e custos rodoviarios/logisticos extras/adicionais, podem até piorar. E isso ndo deve ser
desconsiderado se mantido o atual padrao de planejamento, governanga e regulagado. Sera? Aos
numeros:

Se as previsdes do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto de Santos (jul/20) se
realizarem, o complexo vira a movimentar 240,6 Mt/ano em 2040 (+ 54,2 Mt/ano doravante — 29%); ja
entdo sob uma nova matriz de transportes de/para a hinterlandia: 40% ferro (na época 33%); 47%
rodo; 4% duto; e 9% transbordo. S6 que, apesar da desejavel e ambiciosa meta de duplicacéo
ferroviaria sobre a base-2020 (45 Mt/ano para 86 Mt/ano), o modo rodoviario precisaria, ainda assim,
crescer 37,8% (27,7 Mt/ano). Para se ter uma ideia, isso equivale, em média, a mais 2.530 carretas de
30 t por dia-calendario (+ 21% no pico): uma fila, adicional, para-choque a para-choque, de mais de 60
km. Isso diariamente!

E pensar que isso € s6 a ponta do iceberg? Sim, pois o Plano Mestre e o PDZ nao consideraram nem
expansdes dos TUPs entdo existentes, ja previstas, nem estudos para mais meia duzia (alguns
autorizados posteriormente). Se tudo vier a ser concretizado, seriam mais 70Mt-80 Mt/ano s6 de
demanda ferroviaria adicional! Ou seja, quase outro tanto do crescimento explicitado para 2020-2040.

A se ponderar, ainda, os impactos qualitativos do novo terminal de contéineres (Tecon-10), que se
anuncia para breve; bem ali num dos principais gargalos, o Retdo da Alemoa.

Em sintese, salta aos olhos que as demandas, ofertas, modelagens e matriz de transportes
enunciadas nao interagiram. Vale dizer, se cada numero/meta for verdadeiro, de per si, alguma coisa
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nao tera como acontecer: ou as movimentacdes nao crescerao tanto, ou as expansoes previstas nao
ocorrerao; ou as novas implantacdes nao se efetivardo; ou a matriz de transportes tera outro perfil. Ah!
Isso mesmo que a meta de 109 Mt/ano da MRS para a “Ferradura” seja antecipada de 2056 para
2040!

A essa altura talvez o leitor esteja suspeitando que ja leu algo parecido. Bingo! Nao é engano seu,
nao! Este artigo apenas atualiza os dados de “Houston, we have a problem! Baixada Santista
também”, publicado ha dois anos na edicdo especial para o Santos Export de 2024: o fato do
diagnéstico e propostas seguirem muito atuais, por si so, ja é revelador. Nao?

Ha saida?

Os planos e investimentos decorrentes das renovagdes antecipadas da Rumo e MRS contribuirdo
para a “solucionatica®? Sim; e ja estdo contribuindo. A ampliacdo da capacidade da “Ferradura”
(acesso ferroviario unico para todos os terminais do complexo)? Sim! A Ferrovia Interna do Porto de
Santos (FIPS), substituindo a Portofer (modelo limitado e que nunca chegou a cumprir os
compromissos e metas previstos)? Sim. Mas, infelizmente, todos eles, juntos, ainda sao insuficientes
para se alcancgar todas as metas projetadas.

O que fazer, entdo, para atender as necessidades da economia paulista e da hinterlandia do
complexo, ndo desperdigcar oportunidades a porta e minimizar transtornos para mais de 2 milhdes de
pessoas da Regido Metropolitana da Baixada Santista (RMBS)?

Implantagédo de novas infraestruturas (32 Via rodoviaria, nova ferrovia na Serra, porto off-shore, p.ex),
claro, mais cedo ou mais tarde poderao vir a ser necessarias. Mas, antes, ndo ha o que ser feito para
maior eficiéncia e capacidade das infraestruturas/sistemas existentes, ainda nesta década? Ou até
20407 Valeria avaliar e discutir, p.ex:

No curto/médio prazo: reduzir as impedancias viarias causadas por buracos, iluminacio e sinalizacao
precarias; também por estacionamentos irregulares e/ou desnecessarios para a operagao portuaria.
Reduzir os picos dos fluxos (pelo maior uso noturno e finais de semana). Utilizar a Rodovia dos
Imigrantes também para descida, em horarios selecionados e veiculos com padrbes modernos de
seguranga. Maximizar a integragao fisica, operacional e informacional entre a FIPS e as concessoes;
como em Chicago, Houston, Rotterdam, portos chineses, entre outros — algo que, informa-se, teve
avancos recentes, e deve-se trazer surpresas em breve.

No médio/longo prazo: priorizar a implantagao de novos terminais de granéis sélidos e carga geral no
“Fundéao do Estuario” (diminuindo a circulagao pelo viario da Baixada — reduzindo TKUs terrestres).

Ou seja; abordagem com enfoque mais logistico no planejamento e gestdo das infraestruturas e
servigos que, alias, deveria ensejar e nortear revisées do PDZ (jul/2020), Plano Mestre (abr/2019) e
ser contemplado no Plano Nacional de Logistica (PNL) em elaboracédo, agora com horizonte 2050
(Vide “Problema Especificon® 1, 4, 6, 7, 9, 117, etc, do seu “Diagndstico”).

E dificil? Facil certamente ndo é. Mormente porque ha elevado nimero de atores e interesses
(econbmicos, politicos e corporativos) envolvidos. No setor publico, ademais, trés instancias de poder;
lembrando ainda que este é ano eleitoral!

Ja foi tentado e ndo deu certo? Algumas iniciativas, sim. Mas sera que a estratégia utilizada foi a mais
adequada?

Légico que um alargamento viario aqui, um patio ferroviario ali, um viaduto acola, como os ja
implementados, ajudam. Mas dificilmente serdo solugdes pontuais ou segmentadas que permitirao,
paralela e conjuntamente, resolver o imbréglio existente (estabelecendo novo padrao porto-cidades-
meio ambiente) e viabilizar o previsto e desejado crescimento das movimentagoes.

Segue sendo um grande desafio!
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Frederico Bussinger escreve para o BE News quinzenalmente, com seus artigos publicados sempre as
quintas-feiras

E DIFICIL? FACIL CERTAMENTE NAO E. MORMENTE PORQUE HA ELEVADO NUMERO DE ATORES
E INTERESSES (ECONOMICOS, POLITICOS E CORPORATIVOS) ENVOLVIDOS. NO SETOR
PUBLICO, ADEMAIS, TRES INSTANCIAS DE PODER; LEMBRANDO AINDA QUE ESTE E ANO
ELEITORAL!

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 28/05/2026

OPINIAO - ARTIGOS - A ILUSAO DO AVANGO E O COLAPSO DO SISTEMA VIARIO

™

i/ BAYARD UMBUZEIRO NETO
S

CEOQO da Transbrasa

opiniao@portalbenews.com.br

Chegamos a mais uma edigdo do Férum Santos Export €, como de costume, veremos projegdes
otimistas e discursos que celebram o futuro do Porto de Santos. Ouviremos sobre os recordes de
movimentacdo de cargas e investimentos bilionarios. No entanto, ao sairmos dos palcos para a
realidade pratica das estradas, percebemos um cenario de iminente colapso logistico. Had um
descompasso alarmante entre o crescimento acelerado da movimentagdo portuaria e a estagnacao
cronica dos acessos rodoviarios que servem a Baixada Santista.

Este gargalo ndo é apenas fisico, mas também burocratico e de planejamento. O Sistema Anchieta-
Imigrantes (SAl), concebido em outra realidade demografica e econémica, hoje suporta um fluxo de
veiculos 50% superior a sua capacidade projetada. Com a projecéao de que o Porto de Santos
movimente mais de 300 milhdes de toneladas até 2040, a atual malha rodoviaria simplesmente nao
resistira.

A aguardada terceira pista da Rodovia dos Imigrantes, um projeto estimado em R$ 8 bilhdes, recebeu
apenas em margo a licenga ambiental prévia do Conselho Estadual do Meio Ambiente (Consema). Um
passo timido para uma novela que se arrasta ha anos. O projeto executivo sequer foi concluido e as
obras fisicas continuam distantes do horizonte imediato.

Paralelamente, o tunel submerso Santos-Guaruja, prometido ha décadas como a redengédo da
mobilidade urbana e logistica da regido, enfrenta sucessivos adiamentos em seu cronograma de
licitagdo e inicio de obras.

Essa continua dependéncia de promessas e avangos lentos transformou o acesso ao maior porto da
América Latina em um verdadeiro funil. Falhas no escoamento rodoviario geram congestionamentos
quilométricos que estrangulam as vias urbanas de Santos e Cubatao, penalizando a qualidade de vida
dos moradores locais e impondo prejuizos financeiros severos ao importadores, exportadores e
transportadores, que lidam com custos crescentes de demurrage, perda de janelas de embarque e
baixissima produtividade.

Com esse apagao logistico e rodoviario, o comércio exterior brasileiro tem encontrado solu¢des na
inteligéncia operacional instalada na zona secundaria, no sistema retroportudrio da Baixada Santista.

Os terminais e recintos alfandegados que constituem o retroporto deixaram de ser meras “valvulas de
escape” para se consolidarem como o pulmao do Porto de Santos. Sem essas estruturas estratégicas,
os terminais portuarios de embarque e desembarque, instalados no cais, entrariam em colapso
operacional imediato por absoluta falta de espaco fisico para armazenagem e triagem de cargas.

O sistema retroportuario desempenha um papel multidimensional indispensavel para a competitividade
nacional e ndo podemos mais aceitar a narrativa de que o complexo santista ruma ao futuro enquanto
suas vias de acesso e escoamento permanecem presas ao passado.
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O crescimento projetado para as préximas décadas exige investimentos urgentes e céleres na
infraestrutura rodoviaria e no tunel submerso. Contudo, enquanto o poder publico patina em licitagcdes
e licenciamentos arrastados, € o sistema retroportuario, com sua agilidade privada e capacidade de
adaptacdo, que sustenta o fluxo de riquezas do pais. Reconhecer, valorizar e desburocratizar a
atuacdo destes terminais ndo é apenas uma necessidade logistica, mas uma estratégia de
sobrevivéncia econémica para o Porto de Santos e para o Brasil.

Bayard Umbuzeiro Neto escreve para o BE News quinzenalmente, com seus artigos publicados sempre as
quintas-feiras.

ESSA CONTINUA DEPENDENCIA DE PROMESSAS E AVANGOS LENTOS TRANSFORMOU O
ACESSO AO MAIOR PORTO DA AMERICA LATINA EM UM VERDADEIRO FUNIL. FALHAS NO
ESCOAMENTO RODOVIARIO GERAM CONGESTIONAMENTOS QUILOMETRICOS QUE
ESTRANGULAM AS VIAS URBANAS DE SANTOS E CUBATAO, PENALIZANDO A QUALIDADE DE
VIDA DOS MORADORES LOCAIS E IMPONDO PREJUIZOS FINANCEIROS SEVEROS AO
IMPORTADORES, EXPORTADORES E TRANSPORTADORES, QUE LIDAM COM CUSTOS
CRESCENTES DE DEMURRAGE, PERDA DE JANELAS DE EMBARQUE E BAIXISSIMA
PRODUTIVIDADE

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 28/05/2026

BRASIL EXPORT - NECESSIDADE DE INVESTIMENTOS EM NOVOS ACESSOS
MOBILIZA DEBATES NO SANTOS EXPORT

Férum reune autoridades, como o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, e o secretario
nacional de Portos, Alex Avila, e setor produtivo para discutir gargalos logisticos, expansao portuaria e
capacidade operacional do Porto de Santos

Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O debate acontece em meio ao avancgo
da movimentacdo de cargas no porto,
sobretudo nos segmentos de
contéineres, granéis agricolas, agucar,
celulose e combustiveis

A necessidade de ampliar investimentos
em acessos rodoviarios, ferroviarios e
aquaviarios ao Porto de Santos dominara
os debates da edicdo 2026 do Santos Export, que comecga nesta quinta-feira (28), no Casa Grande
Hotel Resort & Spa, em Guaruja. Em meio ao aumento da movimentagdo de cargas e a pressao
crescente sobre a infraestrutura logistica da Baixada Santista, o férum promovido pelo Grupo Brasil
Export reunira autoridades, como o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, e o secretario
nacional de Portos, Alex Avila, executivos, operadores portudrios, representantes do setor produtivo e
especialistas para discutir os principais desafios do maior complexo portuario da América Latina.

A discussao ocorre em um momento de crescimento da movimentacao de cargas no Porto de Santos,
especialmente nos segmentos de contéineres, graos, agucar, celulose e combustiveis. O avango da
demanda logistica, porém, vem acompanhado de preocupagdes relacionadas a capacidade dos
acessos terrestres - em especial a necessidade de um novo acesso rodoviario ao complexo maritimo,
obra prometida ha anos pelo Governo do Estado e que atualmente esta em projeto, a fluidez
operacional e a necessidade de modernizagdo do canal de navegacéo para receber embarcagdes de
maior porte.

A abertura do evento contara com palestra do ex- -advogado-geral da Unido e ex-ministro da Justiga
José Eduardo Cardozo, que falara sobre seguranga juridica para expansao da infraestrutura portuaria,
no contexto do projeto Tecon Santos 10, o mega-terminal de contéineres e carga geral a ser
implantado no Porto de Santos.
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Na sequéncia, havera o painel “O futuro do maior complexo portuario da América Latina | Tecon
Santos 10 e expansao das operagdes portuarias”, com a participacdo do secretario nacional de Portos,
Alex Avila, e representantes da Autoridade Portuaria de Santos (APS), da Santos Brasil, da DP World
e da Infra S.A. para discutir a ampliacdo da capacidade portuaria, a concessao de terminais de
contéineres, os acessos rodoferroviarios e as intervengdes necessarias no canal de navegacao.

Entre os temas previstos para o debate, estdo a atracdo de investimentos privados, a estabilidade
regulatéria para expansao da infraestrutura e o alinhamento entre politicas publicas e crescimento do
comeércio internacional. Também devem entrar na pauta os impactos da geopolitica sobre a operacao
portudria e sobre a competitividade logistica brasileira.

Outro painel da quinta- -feira abordara as “Estratégias de logistica e armazenagem para a eficiéncia
do fluxo de cargas na Baixada Santista”. A discussao reunira representantes da Multilog, Ultracargo,
Associagao Brasileira de Operadores Logisticos (ABOL) e Granel Quimica para tratar dos gargalos
fisicos e regulatérios que afetam a circulagao de cargas na regiao.

O debate devera incluir questdes relacionadas a sincronizagdo entre a infraestrutura rodoviaria e a
capacidade operacional dos terminais, além do papel dos Centros Logisticos e Industriais Aduaneiros
(CLIAs) e dos operadores logisticos na organizacdo do fluxo de caminhdes e mercadorias. Também
estardo em pauta os desafios ligados a armazenagem de combustiveis e granéis liquidos. Ainda na
quinta-feira, o forum tera um painel dedicado ao papel do Porto de Santos no desenvolvimento de
negocios e na expansao das exportagbes brasileiras. O encontro discutira a capacidade de
crescimento dos terminais e dos acessos terrestres diante do aumento da demanda por embarques
agricolas e de celulose.

O painel também abordara a dependéncia do modal rodoviario e as alternativas para ampliar a
participacao das ferrovias e hidrovias no sistema logistico ligado ao complexo santista. Outro tema
previsto é a necessidade de modernizar a infraestrutura aquaviaria para permitir a recepcao de navios
de maior porte.

A programacéao prevé ainda discussdes sobre seguranga juridica e estabilidade regulatéria no setor de
infraestrutura. O painel Infradur devera tratar de previsibilidade regulatéria, modelos de concessao e
mecanismos de resolucdo de disputas para investimentos privados de longo prazo.

Sexta-feira

No segundo dia do férum, os acessos ao Porto de Santos voltardo ao centro das discussées com a
apresentacao do estudo “Santos 10+ e a ampliacdo da capacidade de acesso ao complexo santista”,
que discutira alternativas para expansao logistica e aumento da capacidade operacional.

Também na sexta-feira, representantes da industria, do agronegoécio, do setor automotivo, da
exportagdo de cereais, do segmento cafeeiro e da concessionaria Ecovias Imigrantes participarao de
painel sobre demandas do setor produtivo e agdes para aprimorar as operagdes de carga no estado
de Sao Paulo.

O Santos Export tera ainda debates sobre diversidade e inclusdo no setor de infraestrutura, transicao
energética, descarbonizacdo do transporte terrestre e adaptacdo do setor portuario as novas
exigéncias ambientais.

O encerramento do férum, na sexta-feira, contara com a presenga confirmada do ministro de Portos e
Aeroportos, Tomé Franca, além de representantes do setor de infraestrutura, logistica, transporte e
operagao portuaria.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 28/05/2026
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PROGRAMACAO SANTOS EXPORT 2026

sujeito o modificagbes

28 | MAKD | QUINTA-FEIRA

0Bh30 Credenciamento
DFHOD Falarvas de boss-vindas do presidents do Conselha Nadonal do Brasil Export, José Roberio
Campos

*» Posse da nowva presidente do Corselho ESG do Brasll Export, Béatrice de Toksdo Dupusy

»» Posse dos novos integrantes do Conselho Macional do Brazil Export

0Fh1s Falavas de abertura do Presidente do Conselho do Santos Export, Ricardo Molitzas

»» Posse dos novos integrantes do Conselho do Santos Export

0Fha0 Falestra de José Eduardo Cardozo, ex-Advogado Geral da Unilio & ministro da Justica
0Fhas Fainel: O futwro do makor complesn portudrio da América Latina | Tecon 10 e expansio
das operagies portudrias | Concessdo de terminals de contdéineres & aperfelgnamenta dos acessos
rodoferrovidrios ¢ do @nal de navegagao | Atracdo de capital e cendrios de estabilidade para
Inwestimentos | Sinergla entre polificas pablicas e a nex de atender ad damente a0 mercads
Internacional | Impactos da geopolitica ro dia-a-dia do complexo portusinia. Moderagdo: Lecpaoldo
Figusiredo, Diretor-Geral da Rede BE News. Debatedones confimadas: Anderson Pomini, Diretor-
Presidenite da Autoridade Portudria de Santoe; AntSnio Carlas Sepdiveda, CEO da Santos Brasils Fablo
Slochering, CED da IDP Warld no Brasil; Fernando Comréa dos Santos, Superintendente de Projetos
Portudrios & Aguavidnas da Infra S4; Demals convidados a confemar

11hD0 Intersalo

11h30 Faingl: O papel do Acroporto dio Guandja ra mobilidade da Balxeda Santista e o conesdes
misltimodals recessdnias pars 3 expanslo do Porto de Sankos

1Zh30 Encerramento do periodo

14h00 Palestra espedal

14h30 Fainel: Déversidade & inclasdo no setor de infracstnatus

Inclusdo de profisshonais FCD no ambiente portisirio e de logistica | Politicas poblicas e marcas
regulatieics para a diversidade no setor de Infraestnstura ¢ como todos nds podemos colaborar com

esse movimento | Diversidade come pilar de sustentacdo do ESG nas concessdes pablicas e terminats
privados | Debatedorss condlrmadas: Béatrice Dupiry, Gerente Executiva de Comunicacio Corporativa &
Sustentabllidade da Santos Brasil; Fdvia Samerarco, Advogada e 56cla do Sammarco Advogades; Fabiola
Sowza Jullds, Fundadora do Instituto Autismo Brasil (LAB], Nina Barbosa, Secnetdnia Municipal da Mulher,
da Cldadania, da Diversidade € dos Diredtos Humranos de Sanbos

15h15% Fainel: Porto de Sanbos protagonista no desenvolvimento de negiicios para o Brasil avangar
|& capacidade de expansdo de terminaks € acessos ternestres em contraponto & necessidade de atender ao
crestimento das exportagdes agricolas e de celulose | O desafio para recepgio das mals modernas frotas
e ravios de longo curso e a necessidade de melforar a infraestnabura de abastedmento e de acesso
aquavidrio | Forte dependénca do modal rodovidio & estratégias para ampliar 3 participacd o das ferrovias
& hidrowlas na movimentagio de cangas do complexa portudnio | Politcas nackonzis do setor de transporie
mediante a5 caracteristicas de Santos, porto comn caracteristicas anicas no Pals. Debatedorss condirmadis:
Daribelle Bernardes, Gerenbe-Executiva da CNT, Fermanda Pires, Relagfes Governamentals da MESC no
Brazi; Patrida Lascosgue, Superintendenbe Institucional de Logistica da Suzana; demals debatedoras 3
confmar

15h00 Apresentacio | Incwacso: Ferranda Presidio, CEO da Lumind IT
15h30 Intersalo
A1ThoD Fainel | Infrajur - Establicade regulatdnia e seguranca juridica no setor de infraestrutura

i transportes. Apresendacdo: Bremo Medeios, Minkstno do TST & Preshdente da Academia Brazikbin
e Diredto da Infraestrutua . Moderagdo: Ceko Pesd, Coordenadeor Clentifico do fhiz Juridico

o Brasil Expor | Previsibilidade regulabiria, reducio de assimetrizs interpretativas e estimulo a
Inwestimentos privados de longo prazo | Modeles de concessdo @ desafios de governana, como o
caso FIPS | Mecanismos compativeds de resoluglo de disputas em contratos de infraestrutura | &
FungZa da Academia no fortaleciments da seguranga juridica no setor de infraestrutura. Debatedones:
Cristina Wadner, Sécla da C. Wadner & Advogadas Associados; Delbora de Aszis Pacheoo Andrade,
Gerente Juridica & de Goverranca da Fenrovia Intemna do Porto de Santos (FIPS); Marcela Bocayua,
Cipornderadora na Ezcola Macional da Magistratura e fundadora da Bocayuva Advogados: Marcelo
Sammarco, Vice-Preshdente da ABDM & Sooio do Sammanco Advogados

Apartir das 1BR30  Sessdo Solene com autor dades

79 | MAID | SEXTA-FEIRA

08h30 Credenciamento e boas-windas

O#hD0 InfraESG | Descarbonizacio no setor de transparte terrestres

Palestra especil: Felipe Queiraz, Diretor da Agéncla Mackonal de Trarsportes Terrestres (ANTT)
07h30 Faingl: Transicdo emengdtica & wma nova cadel de negdios para o Porto de Santas

| Coma o Porto de Santos & seus terminaks esto se estruturando para atender novas diretrizes de
sustentabilidade & os “naics do futuns®™? | Mudancas nas embarcagbes maritimas e na frota de apodo
partudrio para adogdo de tecnologlas limpas | Desahos da transicsa energética e caminhos para tornar
o4 projetes de infraestrutura sustentdvel atraentes para o mercado financeien, Madengde: Béatrice
Dupwy, Gerente Exscutiva de Comunicagdo Corporativa & Sustentabdlidade da Santos Brasil Debatedores
comfirmadios: Fibéo Lavor, Diretor-Exeoutive do Cenbrorave; Larkssa Amarim, Soca da Garin Partrers;
Leandro Aversa, Ddnetor de Producio & Manutencdo de Rebocadores da Wikson Sora; Sidnel Aranha,

5 de Meio Amblente, Sadde e Seguranga do Trabalha da Autoridade Portudna de Santos
[PS]; Demals debatedares a confirmar

10h15 Intervalo

10h30 Painel: Estudo Santos 10+ ¢ & ampliacso da capacidade de acesso a0 complexo santista

Moderagdo: Ricardo Molitzas, Diretor-Exscutivo do SOPESP. Apresentagdes: Calo Eduardo Zanin, Soclo
da Paratech Analytics:; Casemiro Tércks Carvalha, Socio da dinfra; Luclano Peron, Diretor | Planejamento
e Transportes da TYLin

11h30 Painel: Demandas do setor produtive para a aprimorar as operaghes de carga no estada
de 53 Pauilo. Moderagdo: Regls Prunzel, Presidente do Sopesp. Debated confkmadaos: Carlos Eduanda
Markoth, Gerente Eseoutive de Politica Industrial da Indistria Brasileira de Anvores (184} Jean Carla
Budziak, Inteliptnca de Mercade da Associacio Madonal dos Exportadores de Cereals [AMECK Ronald
Morases, Coordenador da Camara de Exportadones de Café da Assoclado Comerclal de Santos: Willan
Matsun, Coordenador de Gestsy Empresarial da Associacdo Brasiieira da Inddstria Quimica (Abiguimi;
Demais convidadas a confirmar

12h20 Painel: Estratégias de logistica e armazenagem para a eficiéncia do fluso de cargas na
Babwada Santista | Os gargalos fiskoos e regulatérios que *tiram o sono’ dos tomadores de decisdo do
setor | Fungao dos CLLAS e dos operadores logisticos como reguladones do fluo de cargas

Sincronia emtre a infraestrutura Fodeovidria de aoesso 25 duas margens e a capackdade de recepcio dos
terminais | Desafios e modemizagio da estrutura de amazenagem de combustivels & granéls liguidos
Mogeracde: Ricardo Muaolltzas, Déeetor- Executivo do SOPESP. Debadesores confirmados: Dfalma vilela,
Presidente da Multilog; Fulvias Tomelin, COEO da Ulbracargo; Ricardo Buter, Presidente do Conselia
Deliberativa da Assoclagio Brasleira de Operadores Logistons (ABOL) Ronald Marangen, Diretor
Superintendenite @ Rl da Ecovias Imigrantes

13h00 Solenidade de encerramento

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/05/2026

BRASIL EXPORT - BRASIL EXPORT LANGA CENTRO INEDITO DE FORMAGAO DE
EXECUTIVOS, A BE ACADEMY

Instituicdo de ensino tera cursos especiais e programas internacionais voltados ao mercado de
infraestrutura
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A BE Academy sera coordenada pelo
desembargador Celso Peel, o diretor da
ANTT Felipe Queiroz e o executivo Hudson
Carvalho

O mercado de infraestrutura do Brasil passa a
contar com um centro inédito para a formagéao
de seus executivos. Trata-se do BE Academy,
que o Grupo Brasil Export langa oficialmente
hoje, quinta-feira, dia 28, durante a
programagdo do Santos Export — Forum
Regional de Infraestrutura de Transportes, Energia e Mineragao, realizado no Casa Grande Hotel, em
Guaruja, no Litoral de Sao Paulo.

i.

A BE ACADEMY TERA O APOIO INSTITUCIONAL DA ACADEMIA BRASILEIRA DE DIREITO DA
INFRAESTRUTURA (ABDINFRA)
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A iniciativa consolida a trajetéria do Grupo Brasil Export, responsavel pelo maior movimento de
debates do setor de infraestrutura no Pais, que reune liderancas empresariais, autoridades da area e
especialistas, gerando um conhecimento Unico sobre esse mercado. E esse conteddo sera um dos
diferenciais da BE Academy, que contara com programas educacionais com aprendizado avangado,
vivéncia pratica e um networking executivo.

A instituicdo também mantera parcerias permanentes com universidades, centros de pesquisa,
entidades de classe e organizagdes internacionais, tendo o apoio institucional da Academia Brasileira
de Direito da Infraestrutura (ABDInfra) — entidade criada em parceria com o Brasil Export para o
desenvolvimento de estudos e discussdes sobre questdes juridicas no setor. A ABDInfra é presidida
pelo ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST) Breno Medeiros, que também estara presente na
programacéao desta edigdo do Santos Export.

Durante o langamento, serdo apresentados seus primeiros cursos da BE Academy e seus programas
internacionais.

Coordenagiao

A academia é liderada por profissionais de destaque no mercado da infraestrutura. A coordenacéao
cientifica &€ do desembargador federal do Trabalho Celso Peel, do Tribunal Regional do Trabalho da 2a
Regido (TRT2). Com atuacdo focada no Direito Portuario e do Trabalho, Peel foi o relator do
anteprojeto que fundamentou o Projeto de Lei n. 733/2025, voltado a modernizagdo do marco
regulatério dos portos. Ele também atua como coordenador cientifico do Conselho Juridico do Brasil
Export.

Ja a coordenacao académica tera a frente o diretor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) e especialista em Politicas Publicas Felipe Queiroz. Mestre pela Fundacao Getulio Vargas
(FGV) e com formagdes executivas nas universidades de Oxford (Inglaterra) e Harvard (Estados
Unidos), acumula mais de 20 anos de experiéncia federal.

A direcdo executiva da BE Academy sera de Hudson Carvalho, engenheiro mecénico com
especializacao pelo MIT Sloan e MBA pela FGV. Possui 28 anos de bagagem em gestdo e Recursos
Humanos em grandes industrias e no ambiente portuario, tendo sido conselheiro do Orgéo Gestor de
Mao de Obra (Ogmo) de Santos e do Centro de Exceléncia Portuaria (Cenep) de Santos, mantido pela
Autoridade Portuaria de Santos (APS). Hudson também é articulista do jornal BE News, escrevendo
semanalmente sobre o mercado de trabalho no setor de infraestrutura.

A BE Academy é langada em um momento crucial de transicdo econémica e regulatéria no Brasil.
Com a atualizagdo de normas e regulamentos do setor de infraestrutura, caso do PL 733, voltado ao
segmento portuario, e novos valores sendo incorporados ao mercado, como os de ESG (de
Environmental, Social e Governance, ou, na tradugao do inglés, Ambiental, Social e de Governanca),
empresas e autoridades cada vez mais demandam liderangas com acesso as melhores praticas
globais e conhecimento sobre as novas tendéncias, um conhecimento que sera oferecido nos

programas de qualificagdo da BE Academy.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

TRANSPORTES - PORTOS - JBS AMPLIA OPERAGAO NO PORTO DE ITAJAI COM
NOVAS ROTAS INTERNACIONAIS

Terminal passara a contar com 12 linhas regulares de longo curso e refor¢cara conexdes com Estados
Unidos, Caribe e Mediterraneo
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A JBS Terminais ampliara seu portfélio de servigos de navegagao internacional com a chegada de
duas novas linhas de longo curso ao Porto de Itajai, em Santa Catarina: UCLA/Gulf to SAEC String 1 e
Bossa Nova/Sirius 1. Com isso, a companhia alcangara o maior numero de linhas ja registrado na
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histéria do Porto de Itajai. Para sustentar a expansdo, a empresa também investira cerca de R$ 9
milhdes na internalizacdo da operacgao logistica entre cais e pilha de contéineres.

O servigo UCLA/Gulf to SAEC String 1 conectara Itajai a Costa Leste dos Estados Unidos, ao Caribe e
ao Norte da América do Sul, com mercados como Houston e Cartagena. J&4 o Bossa Nova/Sirius 1
reforcara a ligacao entre Santa Catarina e o Mediterrdneo, com hubs como Algeciras e Tanger Med.

Em abril deste ano, o terminal operado pela JBS
Terminals no Porto de Itajai registrou a maior
movimentagdo mensal de sua histéria, com mais de 44,8
mil TEU movimentados

Para acompanhar o crescimento da operagdo, a JBS
Terminais vai investir cerca de R$ 9 milhdes na compra de 25
caminhdes para uso exclusivo na operacao interna do Porto
de ltajai. Os veiculos, adquiridos da Renova, empresa da
JBS Novos Negécios, serdo usados no fluxo entre o cais e a
pilha de contéineres. Com isso, a companhia passara a ter

: operacgao logistica 100% propria. A entrega dos caminhdes
esta prevista até o fim de maio, com entrada em operagao gradual até o inicio de junho.

O reforgo da operacdo se explica pelo crescimento continuo do terminal. Desde que assumiu a
operagao, a JBS Terminais tem apresentado um avango médio mensal de 12% na movimentagao de
TEU (unidade equivalente a um contéiner de 20 pés). Em abril, o terminal registrou a maior
movimentacdo mensal de sua histéria, com mais de 44,8 mil TEU movimentados.

As duas novas linhas regulares de navegacdo se somam as 10 existentes. As rotas regulares
estabelecidas reforcam a conexdo de Santa Catarina com destinos estratégicos na Asia, na Europa,

em toda a América, no Oriente Médio e na Africa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

PORTOS - RECEITA RETEM 120 MIL CAMISAS FALSIFICADAS DE CLUBES E
SELECOES NO PORTO DE SANTOS

Carga de 22 toneladas estava escondida atrdas de mochilas em contéiner; 6rgao informou que
apreensdes no complexo ja passam de 300 toneladas em trés meses
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Entre os itens encontrados estdao camisas de
selecbées que disputardo a Copa do Mundo, como
Brasil, Canadd, Portugal, Argentina, Colémbia,
México, Espanha, Alemanha e Japao

A Receita Federal reteve 22 toneladas de materiais
esportivos falsificados em um contéiner no Porto de
Santos, no litoral paulista. A carga, localizada no ultimo
dia 20 e divulgada nesta quarta-feira (27), continha
cerca de 120 mil camisas de sele¢cdes nacionais e
clubes de futebol, avaliadas em aproximadamente R$
3,3 milhdes.

Segundo a Receita, os produtos estavam escondidos atras de cerca de duas toneladas de mochilas
posicionadas proximas a porta do contéiner, em uma tentativa de dificultar a fiscalizagao da carga.
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Entre os itens encontrados estdo camisas de sele¢des que disputarao a Copa do Mundo, como Brasil,
Canada, Portugal, Argentina, Coldmbia, México, Espanha, Alemanha e Japao. Também foram
identificadas pecas de clubes brasileiros e estrangeiros, entre eles Santos, Botafogo, Portuguesa,
Flamengo, Atlético Mineiro e Manchester United, da Inglaterra.

De acordo com a Receita Federal, a retencao teve caracteristicas diferentes das demais apreensotes
realizadas recentemente no Porto de Santos. Segundo o 6rgao, em outras ocorréncias os materiais
esportivos estavam misturados a diferentes tipos de mercadorias falsificadas.

A Receita informou ainda que, nos ultimos trés meses, outros 15 contéineres com cargas irregulares
foram retidos no complexo santista. Ao todo, as apreensdes realizadas no periodo superam 300
toneladas de mercadorias falsificadas.

Desse total, 97 toneladas correspondem apenas a camisas de selecdes nacionais e clubes de futebol.
A estimativa do 6rgao é de que mais de meio milhdo de pegas esportivas tenham sido retidas nas
operagdes.

Nos demais contéineres, os fiscais encontraram também produtos como remédios, oculos, ténis,

suplementos alimentares, cosméticos e brinquedos falsificados.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

TRANSPORTES - NAVEGAGAO - OPINIAO - FROTAS FANTASMAS, REGISTROS
FRAUDULENTOS E OS RISCOS JURIDICOS NO TRANSPORTE MARITIMO
INTERNACIONAL

NATHALIA D’ANTONIO FERNANDES FERREIRA
Advogada associada do escritério Cristina Wadner e Advogadas
Associadas e pos-graduanda em Direito Processual Civil

opiniao@portalbenews.com.br
A expansao das frotas fantasmas expde uma lacuna sensivel do transporte maritimo internacional:
sem rastreabilidade, transparéncia registral e seguro adequado, os riscos deixam de ser apenas
comerciais e passam a atingir a seguranca juridica, ambiental e humana.

Denomina-se “frota fantasma” o conjunto de embarcagdes que manipulam ou desligam o AIS
(Automatic Identification System, sistema de rastreamento e comunicagdo maritima que transmite
automaticamente dados de embarcag¢des, como identidade, posi¢cdo, rumo e velocidade), mudam
repetidamente de bandeira, recorrem a shell companies (sociedades de fachada) e utilizam
documentagao falsa para ocultar propriedade, rota ou carga.

Essa pratica, associada ao uso de bandeira falsa e de registros fraudulentos, ocorre quando a
embarcagdo ostenta uma bandeira sem autorizagdo valida ou se vale de documentos falsos,
desvirtuando o propésito do registro e diluindo a responsabilidade do Estado de bandeira.

Na pratica, a crescente preocupacdao com a rastreabilidade das embarcacées vem impactando
significativamente a atuagéo de armadores, operadores logisticos, terminais portuarios, seguradoras e
instituicdes financeiras ligadas ao setor maritimo. Isso porque a dificuldade de identificacao da origem
da carga, da titularidade das embarcagbes e dos reais beneficiarios das operagdes amplia
consideravelmente os riscos regulatorios, reputacionais e contratuais envolvidos.

Sob a perspectiva juridica, o cenario atual reforca a importancia das politicas de compliance maritimo
e dos mecanismos e diretrizes aplicados as operagdes internacionais. A verificagao da regularidade
registral da embarcagéo, da conformidade documental, da origem das cargas transportadas e da
observancia as restrigdes internacionais passou a ocupar posi¢cao central na gestao juridica de riscos
do setor.
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Outro aspecto de relevante impacto juridico refere-se ao mercado securitario. A utilizacdo de
embarcacbes com registros duvidosos, operagbes pouco transparentes ou inconsisténcias
documentais pode resultar em agravamento do risco securitario, restricdes de cobertura e até negativa
de indenizacdo por parte das seguradoras maritimas, especialmente em operagdes realizadas em
regides consideradas de maior sensibilidade geopolitica.

Essas estratégias, portanto, criam riscos de responsabilizacdo por violagao de sangdes, financiamento
ilicito, poluicdo, fraude securitaria e perda de cobertura de seguro, atingindo armadores, afretadores,
P&l clubs, isto &, clubes de protecao e indenizagao, e instituicbes financeiras.

As discussdes do CMI 2026 (International Maritime Law Conference) deixaram claro que os registros
fraudulentos sdo hoje uma ameaga concreta a seguranga maritima e ambiental. Em um contexto de
tensdes geopoliticas e sangdes, cresceu a operagcao de navios com reduzida transparéncia registral, o
que dificulta a rastreabilidade de cargas, a identificacdo de operadores e a fiscalizagdo por autoridades
e reguladores.

Nesse ponto, emerge um debate sensivel, também destacado nos painéis do CMI: haveria base
juridica para que qualquer pais interceptasse essas embarcagbes e impusesse suas regras ou,
quando elas estdo em alto-mar, nenhum outro pais teria o direito de aplicar suas normas? Ha
arcabouco legal suficiente para lidar com essas questdes?

A forma de responder a essa questdao delimita o escopo de atuacdo contra frotas fantasmas e
condiciona a eficacia de medidas como apreensdo, detencdo e demolicdo compulséria de cascos
estruturalmente inseguros.

O navio-tanque Pablo, usado como exemplo no CMI, ilustra, de forma dramatica, esse emaranhado de
riscos. Construido em 1997 e registrado no Gabao, integrava a chamada shadow fleet, transportando
petréleo de paises sancionados, com proprietarios ocultos e padrbes de seguranga precarios. A
explos&o de vapores em seus tanques, decorrente da auséncia de sistema de gas inerte, resultou em
trés mortes, destruicdo quase total do casco e abandono prolongado da embarcacdo a deriva,
justamente porque nao havia seguro formal que cobrisse reboque, mitigacdo de danos e limpeza.

Somente meses depois o casco foi rebocado e vendido para sucateamento, evidenciando a
dificuldade de imputar responsabilidades e mobilizar recursos em acidentes envolvendo navios fora
dos circuitos tradicionais de registro e seguro. Vinte e cinco tripulantes foram resgatados, alguns dos
quais precisaram se jogar ao mar, enquanto trés (dois indianos e um ucraniano) ficaram
desaparecidos e foram dados como mortos.

Esse exemplo revela que o problema nao é apenas de cumprimento de sangdes econdmicas, mas de
protecao da vida humana, do meio ambiente marinho e da prépria credibilidade do direito maritimo. O
que precisa mudar?

O caso Pablo mostra que o problema nao se limita ao cumprimento de sangbées econdémicas. A
opacidade registral ja atinge a protecédo da vida humana, a preservagado do meio ambiente marinho e a
confianga na efetividade do proprio direito maritimo.

O que foi apresentado no CMI 2026 indica que estamos diante do inicio de uma resposta regulatéria, e
nao de seu ponto de chegada. As diretrizes da IACS (International Association of Classification
Societies, a Associacao Internacional das Sociedades Classificadoras) devem trazer recomendacgdes
relevantes, mas recomendagoes, por si s6, nao bastam.

O setor precisa avancgar para padrdes minimos obrigatérios, acompanhados de mecanismos reais de
fiscalizagdo, cooperagdo entre autoridades e capacidade concreta de implementagdo. Sem isso,
continuaremos a administrar sintomas, e nao a enfrentar a causa do problema.

Novos “Pablos” poderdo seguir navegando a margem dos circuitos tradicionais de registro, seguro e
controle, expondo tripulantes, degradando o ambiente marinho e ampliando a inseguranga juridica. A
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resposta a esse fenbmeno nao pode depender apenas da reacio posterior ao acidente. Ela precisa
comecar antes: na transparéncia do registro, na rastreabilidade das operagdes e na responsabilizagdo
efetiva de quem se beneficia dessa opacidade.

Nathalia D’Antonio Fernandes Ferreira e outros profissionais do escritério Cristina Wadner e Advogadas
Associadas escrevem para o BE News quinzenalmente, com seus artigos publicados sempre as quintas-
feiras

AS DISCUSSOES DO CMI 2026 (INTERNATIONAL MARITIME LAW CONFERENCE) DEIXARAM
CLARO QUE OS REGISTROS FRAUDULENTOS SAO HOJE UMA AMEACA CONCRETA A
SEGURANGA MARITIMA E AMBIENTAL. EM UM CONTEXTO DE TENSOES GEOPOLITICAS E
SANGCOES, CRESCEU A OPERACAO DE NAVIOS COM REDUZIDA TRANSPARENCIA REGISTRAL, O
QUE DIFICULTA A RASTREABILIDADE DE CARGAS, A IDENTIFICAGAO DE OPERADORES E A
FISCALIZACAO POR AUTORIDADES E REGULADORES

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 28/05/2026

AEROPORTOS - NORDESTE LIDERA ALTA DO TURISMO INTERNACIONAL NO
BRASIL

Regido recebeu 212 mil passageiros estrangeiros por via aérea no primeiro trimestre, crescimento de
66%, impulsionado pela ampliagao de rotas e voos internacionais
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Aeroporto de Salvador: Bahia liderou o fluxo
internacional aéreo entre os estados da regidao
Nordeste, com 83,5 mil visitantes vindos do exterior
no periodo, um aumento de 26,83%

A regido Nordeste registrou forte crescimento na
chegada de turistas internacionais por via aérea no
primeiro trimestre de 2026. Entre janeiro e marco, 212,4
mil viajantes residentes no exterior desembarcaram na
regido em voos internacionais, alta de 66,27% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Os dados
sao da Embratur, com base em informacdes da Policia Federal, e foram compilados pelo Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor).

O Nordeste liderou o crescimento do turismo internacional por via aérea no Brasil no primeiro trimestre
de 2026. Enquanto a média nacional avangou 19,41% no periodo, a regido registrou alta de 66,27%,
desempenho superior ao observado no Sul (+31,69%), Sudeste (+13,62%), Norte (+11,98%) e Centro-
Oeste (+4,62%).

O levantamento mostra ainda a forga da aviagdo para a entrada de turistas estrangeiros no Nordeste.
Do total de 219 mil visitantes internacionais que chegaram a regido no periodo, considerando todos os
modais (maritimo, terrestre, aéreo e fluvial), 97% optaram pela via aérea.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, a expansao da aviagao internacional ajuda
a fortalecer o turismo e ampliar oportunidades econdmicas na regido. “Quando ampliamos a
conectividade aérea internacional, aproximamos o Brasil de novos mercados, fortalecemos o turismo,
movimentamos a economia regional e geramos oportunidades em toda a cadeia ligada ao setor”,
afirmou.

Segundo o MPor, o resultado acompanha um cenario de expansao da conectividade internacional no
Nordeste, impulsionado pela ampliacdo da oferta de voos, novos acordos com companhias aéreas e
investimentos na modernizagao da infraestrutura aeroportuaria da regiao.
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A pasta informa também que, nos ultimos anos, aeroportos nordestinos passaram por concessoes,
ampliacdo de terminais, modernizacdo operacional e expansdo da malha aérea internacional. O
movimento ocorre em paralelo as agcbes do Ministério do Turismo e da Embratur voltadas a promocao
internacional do Brasil e a atracdo de novos voos estrangeiros para o pais.

O crescimento também acompanha o aumento do interesse internacional pelo Brasil e pela regiao
Nordeste, especialmente durante a alta temporada de verdo. Praias, gastronomia, festas populares,
turismo cultural e o Carnaval ajudaram a impulsionar o fluxo de visitantes estrangeiros para cidades
nordestinas nos primeiros meses do ano.

Ao todo, o Nordeste recebeu 84,6 mil turistas internacionais a mais por via aérea do que no primeiro
trimestre de 2025, quando haviam sido registradas 127,7 mil chegadas internacionais nesse modal.

A Bahia liderou o fluxo internacional aéreo na regido, com 83,5 mil visitantes vindos do exterior no
periodo (alta de 26,83%). Em seguida aparecem Pernambuco, com 52 mil (+135,5%); Ceara, com
32,4 mil (+45,24%); Rio Grande do Norte, com 26,8 mil (+159,12%); e Alagoas, com 16,8 mil turistas
internacionais chegando por via aérea (+137,79%).

Entre os principais paises de origem dos visitantes estdo Argentina, com 109,6 mil visitantes (alta de
100,3%); Portugal, com 34 mil (+76%); Uruguai, com 11,3 mil (+75,6%); Franca, com 10,8 mil
(+34,4%); e Italia, com 8,8 mil turistas internacionais, alta de 14,8%.

Mais voos internacionais

O avango na chegada de turistas estrangeiros acompanha a expansdo da malha aérea internacional
da regido. O numero de rotas internacionais ligando o Nordeste ao exterior saltou de 18, em 2023,
para 42 em 2026, um crescimento de 133,3% no periodo. J& a quantidade anual de voos
internacionais passou de 2.430 para 5.390 operagbes, no mesmo periodo; alta de 121,8%. A oferta de
assentos também praticamente dobrou, saindo de 604,9 mil para 1,18 milhdo de lugares disponiveis
por ano.

Somente entre 2025 e 2026, a regido ganhou mais de mil novos voos internacionais por ano,
crescimento de 22,8%, além de aumento de 16,6% na oferta de assentos.

O movimento ganhou forga especialmente a partir do primeiro trimestre de 2026, com o inicio de novas
rotas internacionais para a regido. Entraram em operagdo os voos Panama-Salvador, da Copa
Airlines; Madri—Fortaleza, da Iberia; e Montevidéu—Natal, operado pela Gol. E em maio houve a
retomada do voo Praia (capital de Cabo Verde) para o Recife.

Atualmente, cidades como Fortaleza, Jodo Pessoa, Macei6, Natal, Porto Seguro, Recife e Salvador ja
recebem operagdes internacionais regulares, fortalecendo o papel do Nordeste como uma das

principais portas de entrada do turismo estrangeiro no Brasil.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

INFRAESTRUTURA - AM RECEBERA MAIS DE R$ 7 Bl EM ENERGIA, LOGISTICA E
TRANSPORTES

Pacote anunciado pelo governo federal inclui investimentos em porto, BR-319, setor elétrico, Polo de
Urucu e construgao naval
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Os anuncios feitos pelo governo federal nesta quarta-feira (27), no Amazonas, somam mais de R$ 7
bilhdes em investimentos voltados a energia, logistica, infraestrutura hidroviaria, transporte rodoviario,
producédo de petréleo e gas natural e construgédo naval. Os recursos foram apresentados durante
agendas do presidente Luiz Inacio Lula da Silva em Manaus e Iranduba e incluem obras consideradas
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estratégicas para integracdo da regido amazdnica, ampliagdo da capacidade logistica e reforco da
seguranca energética do estado.

Na drea logistica e hidroviaria, o Ministério de
Portos e Aeroportos confirmou investimento
de R$ 875,9 milhées, dentro do Novo PAC,
para construgdo do Terminal Manaus Moderna

Um dos principais anuncios envolve
investimentos de R$ 3,3 bilhdes em energia
elétrica, modernizagcdo da rede e programas de
universalizagdo do acesso a eletricidade. Desse
total, R$ 2,3 bilhdes serdo aplicados pela Ambar
Energia entre 2026 e 2028 na reestruturagdo e modernizagdo do sistema elétrico amazonense. Os
recursos contemplam manutengdo da rede, implantagdo de 10 subestacdes, projetos de
descarbonizagéo e interligacdes elétricas em municipios do interior.

OS RECURSOS FORAM APRESENTADOS DURANTE AGENDAS DO PRESIDENTE LUIZ INACIO LULA DA SILVA EM
MANAUS E IRANDUBA E INCLUEM OBRAS CONSIDERADAS ESTRATEGICAS PARA INTEGRA(;[\O DA REGIAO
AMAZONICA, AMPLIACAO DA CAPACIDADE LOGISTICA E REFORCO DA SEGURANCA ENERGETICA DO ESTADO

Também foram assinados contratos do programa Luz para Todos, com investimentos de R$ 785,9
milhdes para atendimento de areas remotas e comunidades rurais em dezenas de municipios
amazonenses. A previsao € beneficiar mais de 75 mil pessoas com novas ligagdes elétricas.

Na area logistica e hidro viaria, o Ministério de Portos e Aeroportos confirmou investimento de R$
875,9 milhdes, dentro do Novo PAC, para construcdo do Terminal Manaus Moderna. O projeto prevé a
implantagdo de uma nova estrutura portuaria voltada ao transporte de passageiros e cargas, com
capacidade estimada para movimentar 3,5 milhdes de passageiros por ano.

O terminal devera atender diretamente 61 municipios ribeirinhos, além da capital amazonense, e inclui
construcdo de cais flutuantes, pontes moéveis, areas de carga, terminais de passageiros,
estacionamentos, subestacdo de energia e sistemas de acessibilidade e seguranga. As obras tém
concluséo prevista para 2029.

Outro eixo dos anuncios envolve investimentos da Petrobras e da Transpetro no Amazonas,
estimados em mais de R$ 2,8 bilhdes até 2030. A maior parte dos recursos, cerca de R$ 2,5 bilhdes,
sera destinada a perfuracado de 22 novos pogos e a implantacao de aproximadamente 40 quilémetros
de linhas no Polo de Urucu, em Coari, considerado a maior provincia petrolifera terrestre do pais.

Segundo o governo federal, a produgdo de gas natural de Urucu responde atualmente por cerca de
65% da energia elétrica consumida em Manaus e em outros cinco municipios amazonenses, além de
abastecer a Regiao Norte com gas liquefeito de petréleo (GLP).

A Transpetro também anunciou R$ 303,5 milhdes para construgdo de 18 barcagas no Estaleiro
Bertolini, em Manaus. As embarcagdes serao utilizadas no transporte de combustiveis e fazem parte
do Programa Mar Aberto, voltado a renovagdo e ampliagdo da frota do sistema Petrobras. A
expectativa é de geragao de cerca de 3,3 mil empregos diretos e indiretos no estado.

Durante a ceriménia, Lula afirmou que os investimentos buscam ampliar a capacidade produtiva e
fortalecer a industria nacional. “A Petrobras tem que pensar no Brasil”, declarou o presidente ao
defender a retomada da industria naval e a ampliagéo do conteudo nacional no setor energético.

BR-319

Na area de transportes, o governo federal anunciou R$ 1,45 bilhdo para obras e melhoramentos na
BR-319, principal ligagao terrestre entre o Amazonas e o restante do pais. Os recursos contemplam
intervengdes em 339 quildmetros do chamado Trecho do Meio da rodovia, divididos em quatro lotes.
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A ordem de servigo para obras em um dos lotes, com extensdo de 120,5 quilébmetros, foi assinada
durante a agenda presidencial. Segundo o Ministério dos Transportes, os servigos incluem
recuperacao e melhorias operacionais para ampliar a trafegabilidade e reduzir problemas logisticos no
corredor rodoviario.

“A gente quer mostrar ao mundo que € possivel fazer uma estrada ligando Manaus ao restante do pais
e, ao mesmo tempo, preservar a floresta e respeitar as comunidades da regido”, afirmou Lula.

Além dos investimentos em infraestrutura e energia, a agenda incluiu anuncios ligados a bioeconomia,
transicdo energética e agbes ambientais, além da assinatura de patrocinio da Petrobras ao Festival de

Parintins, no valor de R$ 5,2 milhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

MINERAGAO - VALE ABRE PROGRAMA DE TRAINEE COM SALARIO DE R$ 9 MIL

Companhia oferece 42 vagas para profissionais de Engenharia e Geologia em Minas Gerais, Para e
Espirito Santo
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

As vagas sdo destinadas a recém-formados e
profissionais com até quatro anos de graduacgao.
As oportunidades estdo distribuidas entre Minas
Gerais, Para e Espirito Santo

A Vale e a Vale Metais Basicos abriram inscri¢cdes
para 42 vagas de trainee voltadas a profissionais
das areas de Engenharia e Geologia. O programa
oferece remuneracdo de R$ 9 mil, além de
beneficios, e recebe candidaturas até 22 de junho.

As vagas sdo destinadas a recém-formados e profissionais com até quatro anos de graduagdo. As
oportunidades estdo distribuidas entre Minas Gerais, Para e Espirito Santo. A Vale concentra 30
vagas em operagdes mineradoras, areas técnicas e projetos, enquanto a Vale Metais Basicos oferece
outras 12 posicdes no Para.

Em Minas Gerais, as vagas da Vale estdo em cidades como Nova Lima, Itabira, Mariana, Itabirito, Séo
Gongalo do Rio Abaixo e Belo Horizonte. No Para, ha oportunidades em Canaa dos Carajas e
Parauapebas. No Espirito Santo, as vagas estao ligadas as operagdes industriais e de pelotizacdo em
Vitéria.

O programa tera duracdo de 18 meses e combinara formacgao técnica, experiéncias praticas e
acompanhamento de liderangas da companhia. O processo seletivo inclui inscricdes e testes online,
painéis com profissionais de recursos humanos e gestores, além de etapa final presencial com
executivos.

A Vale informou que parte da selegao ocorrera em modelo de avaliagdo oculta, sem identificagcdo de
informacgdes como idade, estado civil e instituigdo de ensino nas fases iniciais do processo.

O programa é voltado a profissionais formados em Engenharia, Geologia e areas correlatas, com
disponibilidade para atuar nas regides onde a empresa mantém operagdes. As inscricdes podem ser

feitas no site da Vale: https://vale. com/pt/programa-trainee-engenharia
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026
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POLITICA - TRUMP ELOGIOU LULA PARA FLAVIO BOLSONARO

No encontro de terca-feira, nos EUA, o presidente americano também quis saber como estava Jair
Bolsonaro na prisdo. Veja os bastidores
Do Estadao Conteudo

Trump também quis saber de Flavio como foi o periodo
em que seu pai ficou preso em regime fechado e como
esta agora, em domiciliar

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o ex-presidente Jair
Bolsonaro foram assunto da conversa na terga-feira, dia 26,
entre o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), pré-candidato de
oposicao ao Palacio do Planalto, e o presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump.

Na reunido no Saldo Oval da Casa Branca, sem a presenca de jornalistas, o presidente dos EUA citou
seus encontros prévios com Lula - o ultimo duas semanas antes da recepcéo a Flavio Bolsonaro.

Trump voltou a fazer ao petista a referéncia elogiosa de que o considera um politico dindmico, algo
que chegou a comentar publicamente apés a visita de Lula a Washington, apesar da idade avangada.
Lula, por sua vez, sempre faz questao de lembrar que ambos sdo homens na casa dos 80 anos.

Além disso, o presidente americano repetiu com o filho 01 do ex-presidente brasileiro o roteiro que fez
com Lula na Malasia, onde o petista e o republicano mantiveram uma reunido de trabalho com suas
equipes de governo pela primeira vez.

Na ocasido, Trump quis saber de Lula detalhes de sua prisdo na Operacéo Lava Jato e dos 580 dias
de cadeia. O interesse impressionou o governo por demonstrar que Trump havia estudado a biografia
do petista. Ele repetiria o interesse no assunto semanas atras, na recente conversa na Casa Branca.

Agora, segundo relatos de testemunhas, Trump quis saber das condigdes de prisdo do ex-presidente
Jair Bolsonaro. Ele perguntou do periodo em que ele ficou preso em regime fechado, por causa da
condenacao por golpe de Estado, e também das atuais condi¢gdes em prisdo domiciliar.

Comparacao

Nessas ocasides, segundo relato de aliados de Lula e de Flavio, Trump costuma fazer comparagdes
aos processos judiciais que sofreu nos EUA, devido aos atos de 6 de janeiro de 2021, a invasédo ao
Capitdlio.

“O presidente Trump comentou sobre 0 encontro com o presidente Lula. Elogiou o seu dinamismo,
mas também fez outros comentarios que prefiro manter reservados”, disse Paulo Figueiredo,
comunicador aliado dos Bolsonaro que ajudou a articular a visita. Ele e o ex-deputado Eduardo
Bolsonaro foram os Unicos a entrar com Flavio.

Sem telefones

Segundo Figueiredo, o encontro durou cerca de 1 hora, versao diferente da informada por Flavio, que
disse ter durado uma 1h40. Embora a foto ao lado de Trump tenha sido divulgada pelo senador, a
imagem foi capturada por uma equipe da prépria Casa Branca. Segundo testemunhas do encontro,

eles néo puderam entrar no Saldo Oval com telefones celulares ou eletronicos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br
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UM NOVO TUP EM SUAPE

O Estaleiro Atlantico Sul (EAS) protocolou junto a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq) um pedido para transformar a area leste de seu terreno em Suape (PE) em um terminal de uso
privativo (TUP). A proposta, voltada para operacbes de tancagem e carga geral, gerou reacdes da
administracao local. De acordo com o presidente do Porto de Suape, Armando Monteiro Bisneto, a
criacdo da nova estrutura privada pode desestabilizar o planejamento logistico da regido e instaurar
uma concorréncia assimétrica no complexo industrial portuario.

DISPARIDADE

O impasse regulatério reside na disparidade de custos operacionais entre os dois modelos de
exploracdo portuaria. As cerca de 30 empresas instaladas no porto publico organizado arcam com
despesas obrigatérias de arrendamento e tarifas portuarias incidentes sobre a movimentacdo de
mercadorias, além de estarem subordinadas as regras da autoridade portuaria e ao Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ). Por outro lado, os terminais privados operam fora dessa
poligonal mediante autorizacao direta da Unido, usufruindo de isengao de tarifas publicas e de taxas
de arrendamento de area, o que resulta em custos sensivelmente menores para 0s novos entrantes.

O TEMOR DE MONTEIRO

A administracdo de Suape projeta que essa assimetria de mercado pode provocar instabilidade
juridica e motivar uma onda de pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro por parte dos atuais
arrendatarios, alguns com mais de 30 anos de atuacao e investimentos consolidados na infraestrutura
local. O veredito final sobre o caso dependera da deliberacdo do plenario da diretoria da Antaq e da
chancela do Ministério de Portos e Aeroportos.

EM BREVE, O ANUNCIO DA PETROBRAS

O presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, afirmou nessa quarta-feira, dia 27, durante sua
visita ao Amazonas, que a Petrobras esta proxima de anunciar a viabilidade de exploracao de petroleo
na Margem Equatorial. Segundo o chefe do Executivo, a confirmac&o das reservas estimadas para a
area trara impactos positivos para o desenvolvimento regional, com potencial para impulsionar a
economia local. Ele enfatizou que os beneficios econdmicos da futura atividade petrolifera ndo devem
se limitar ao estado do Amapa, mas sim se estender e contemplar todos os estados da Regiao Norte

do Pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

POLITICA - EDUARDO PEDIU PARA ENVIAR MAXIMO DE RECURSOS AOS EUA

Mensagens divulgadas pelo Intercept Brasil mostram que o ex-deputado tratou sobre o financiamento
de Vorcaro e organizou envio de dinheiro para filme
Do Estadao Conteudo

Eduardo Bolsonaro deu orientagées sobre como
facilitar o envio de dinheiro aos EUA para a
producdao do filme sobre Jair Bolsonaro

O ex-deputado Eduardo Bolsonaro (PL-SP) tratou
sobre o financiamento do filme Dark Horse com o
banqueiro Daniel Vorcaro, dono do Banco Master,
por intermediacdo de Thiago Miranda, soécio do
Portal Leo Dias.

De acordo com mensagens divulgadas nesta
quarta-feira, 27, pelo site Intercept Brasil, ele deu
orientagdes sobre como facilitar o envio de dinheiro aos Estados Unidos para a produgao sobre a vida
do pai, o ex-presidente Jair Bolsonaro (PL).
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“O ideal seria haver os recursos ja nos EUA. Que dos EUA para os EUA é tranquilo. Se a empresa
brasileira (que) enviar aos EUA nao tiver aquele grande orgamento que mencionamos como exemplo,
sera problematico, vai ser necessario fazer as remessas aos poucos e isto tardaria cerca de 6 meses,
calculamos”, disse Eduardo em mensagem para Miranda.

“‘Meu receio é que vocé seja solicito, bom coragdo, mas tenha essa dificuldade. Solugdo: enviar o
maximo possivel ainda neste sistema atual, com o remetente atual e etc. Sera que conseguimos?”,
escreveu.

Eduardo também disse a Miranda que o corretor de Iméveis Altieris Santana estava a disposi¢ao para
se reunir “com quem quer que seja”. Santana é um dos controladores do Havengate Development
Fund LP (fundo sediado no Texas), ao lado advogado Paulo Calixto - ligado a Eduardo.

Parte do valor de R$ 134 milhdes negociado para o filme entre a familia Bolsonaro e Vorcaro foi
transferida para esse fundo pela Entre Investimentos e Participagdes. O Intercept Brasil procurou os

citados, mas nao recebeu respostas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

FINANCAS - IPCA-15 SOBE 0,62% EM MAIO

A variagao foi puxada pelos pregos de alimentagdo e bebidas, com alta de 1,38%. No acumulado do
ano, indice registrou aumento de 3,02%
Do Estadao Conteudo

Segundo o IBGE, dos nove grupos de
produtos e servigcos pesquisados, a maior
variacao foi de alimentacao e bebidas

O indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo - 15 (IPCA-15) subiu 0,62% em maio,
ap6s ter avancado 0,89% em abril, informou
nesta quarta-feira, 27, o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Com o resultado, o IPCA-15 registrou um
aumento de 3,02% no acumulado do ano. Em 12
meses, a alta foi de 4,64%, ante taxa de 4,37% até abril.

A mediana das estimativas medida pelo Proje¢cbes Broadcast para o IPCA-15 apontava para alta de
0,56% em maio. Em 12 meses, a mediana indicava aceleragao para 4,59%, acima do teto da meta de
inflagéo (4,5%) e da alta de abril (4,37%).

Em maio, os pregos de alimentagdo e bebidas aumentaram 1,38%, apos alta de 1,46% em abril. O
grupo deu uma contribuigéo positiva de 0,30 ponto porcentual para o IPCA-15, que subiu 0,62% no
més.

Entre os componentes do grupo, a alimentagdo no domicilio teve alta de 1,73% em maio, apos ter
avangado 1,77% no més anterior. A alimentagéo fora do domicilio subiu 0,51%, ante alta de 0,70% em
abril.

Ja os pregos de transportes cairam 0,33% em maio, apés alta de 1,34% em abril. O grupo deu uma
contribuicdo negativa de 0,07 ponto porcentual para o IPCA-15, que subiu 0,62% no més.

Os pregos de combustiveis tiveram queda de 1,47% em maio, apds avango de 6,06% no més anterior.
A gasolina caiu 1,32%, apos ter registrado alta de 6,23% em abril, enquanto o etanol recuou 2,73%
nesta leitura, apoés alta de 2,17% na ultima.
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O Estadao/Broadcast calcula o impacto de cada grupo no IPCA-15 com base na variagcdo mensal € no

peso mensal disponiveis no Sistema IBGE de Recuperagao Automatica (Sidra).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

FINANGAS - DOLAR TEM ALTA DE 0,67%: R$ 5,06

Em maio, a moeda americana avancga 2,18% frente ao real. Nesta quarta-feira, Ibovespa fechou em
baixa de 0,48%, aos 175,7 mil pontos
Do Estadao Conteudo

Em 2026, as perdas, que ja superaram 10%
quando o dédlar furou o piso de R$ 4,90, sdao agora
de 7,80%

O ddlar subiu com forca frente ao real nesta quarta-
feira, 27, e fechou na casa de R$ 5,06, em ambiente
marcado pelo fortalecimento global da moeda norte-
americana. Sinais de avango nas negociagdes entre
Estados Unidos e Ira, que resultariam na liberagao do
Estreito de Ormuz, levaram a um tombo dos precos
do petroleo, o que pode ter contribuido para que o
real sofresse mais do que seus principais pares.

Em alta desde a abertura dos negdcios e com maxima de R$ 5,0709, o ddlar a vista encerrou a
sessdo em alta de 0,67%, a R$ 5,0609 - maior valor de fechamento desde o tltimo dia 19.

A moeda americana avancga 2,18% frente ao real em maio, apoés ter recuado 4,36% em abril. No ano,
as perdas, que ja superaram 10% quando o délar furou o piso de R$ 4,90, sdo agora de 7,80%.

Ja o Ibovespa emendou segunda sessao negativa, nesta quarta-feira em baixa de 0,48%, aos
175.744,37 pontos, ponderando fatores domésticos, relacionados a inflagao e ao efeito sobre os juros,
e globais, ante a falta de avango concreto, até o momento, quanto a uma solugéo para o conflito entre
Estados Unidos e Ira.

Na semana, o indice da B3 oscilou para baixo nas duas ultimas sessbes, acumulando retragao de
0,26%, que coloca a perda do més a 6,18%. No ano, o Ibovespa sobe 9,07%. O giro desta quarta-feira
foi de R$ 22,7 bilhdes.

O desempenho foi moldado por queda nas agbes de Petrobras (ON -1,62%, PN -1,43%), avango

moderado em Vale (ON +0,46%) e ganhos discretos no setor financeiro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

COMUNICAGAO & MARKETING — OPINIAO - QUANDO O CEO E A CRISE

‘ - JOAO FORTUNATO
5 Consultor especialista em Media Training
\ ) e Gestao de Crise e professor universitario

opiniao@portalbenews.com.br

A
A exposig¢ao publica de um CEO sempre ultrapassa os limites da figura individual. Em empresas
modernas, sobretudo nas grandes corporagdes, o principal executivo acaba se transformando na
personificagdo da prépria marca. Seus discursos, posicionamentos, comportamentos e atitudes
publicas passam a ser interpretados pelo mercado como reflexos diretos da cultura e dos valores da
organizacdo. Por essa razdo, quando um CEO se envolve em alguma ocorréncia negativa, seja ela
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juridica, ética, financeira, moral ou comportamental, a empresa mergulha imediatamente numa grave
crise de imagem e reputagdo. E quanto maior a exposicdo do executivo, maior tende a ser o impacto
institucional.

Nessas situagbes, um dos erros mais comuns das empresas € agir emocionalmente. O péanico
costuma produzir reagdes precipitadas: notas mal redigidas, negativas agressivas, confrontos com a
imprensa, tentativas de silenciamento ou, no extremo oposto, um siléncio absoluto que amplia ainda
mais a percepgao publica de culpa. Em crises reputacionais envolvendo CEOs, a comunicagdo nao
pode ser impulsiva. Ela precisa ser estratégica, coordenada, técnica e profundamente humana.

O primeiro passo € compreender que, na sociedade hiper conectada de hoje, a crise ja nasce publica.
Nao existe mais a possibilidade de “ganhar tempo escondendo informagdes” como ocorria décadas
atras. Redes sociais, midia digital, vazamentos internos, influenciadores, inteligéncia artificial e
imprensa tradicional produzem um ecossistema de informacdo permanente. Quando a empresa
demora para se posicionar, terceiros ocupam o0 espago narrativo € passam a construir a versao
dominante dos fatos. Em comunicacdo de crise, quem demora para falar normalmente perde o
controle da narrativa.

Por isso, a primeira providéncia deve ser a instalacdo imediata de um comité de crise. Esse grupo
precisa reunir representantes da presidéncia, juridico, compliance, recursos humanos, comunicagio
corporativa, relagdes publicas e, dependendo do caso, especialistas externos em reputagdo e
gerenciamento de crise. O objetivo inicial ndo é defender o CEO, mas compreender integralmente o
problema. Antes de qualquer manifestagdo publica, a empresa precisa saber exatamente o que
aconteceu, quais os riscos existentes, quais informag¢des podem surgir e qual o potencial destrutivo da
ocorréncia.

Outro ponto essencial é separar a figura do CEO da instituicdo. Muitas empresas fracassam porque
confundem protecao institucional com protecdo pessoal do executivo. A prioridade da organizagao
deve ser preservar sua credibilidade perante empregados, clientes, acionistas, fornecedores,
autoridades e opinido publica. Isso ndo significa abandonar o CEO precipitadamente, mas
compreender que reputacdes individuais podem ser reconstruidas mais facilmente do que reputacbes
corporativas destruidas.

A comunicagao inicial precisa ser objetiva, transparente e responsavel. O comunicado deve
reconhecer a gravidade da situagéo, informar que os fatos estdo sendo apurados e reafirmar os
valores institucionais da empresa. O pior caminho € negar de forma absoluta algo que ainda nao foi
completamente esclarecido. Em tempos de vazamentos e investigacdo digital, negativas precipitadas
podem se transformar rapidamente em provas de mentira institucional. E a mentira, em comunicacao
de crise, quase sempre produz danos maiores do que o fato original.

Também é fundamental definir rapidamente quem sera o porta-voz da empresa. Dependendo da
gravidade do caso, o proprio CEO nao deve aparecer publicamente no primeiro momento. Isso ocorre
porque ele pode estar emocionalmente abalado, juridicamente vulneravel ou excessivamente
associado ao problema. Em muitas situagdes, o melhor caminho € que outro executivo, preparado
tecnicamente, assuma temporariamente a comunicagédo institucional. O porta-voz precisa transmitir
serenidade, dominio das informagdes, empatia e capacidade de lideranga.

A relagao com o publico interno merece atengao especial. Funcionarios inseguros, mal-informados ou
revoltados se transformam rapidamente em fontes de vazamentos para a imprensa e redes sociais. O
colaborador precisa receber informagdes claras antes mesmo do mercado externo. Empresas que
ignoram seus empregados durante crises geralmente ampliam a desorganizacdo narrativa e perdem
credibilidade internamente. Transparéncia interna reduz rumores, ansiedade e sensag¢ao de abandono.

A imprensa também deve ser tratada com profissionalismo. Um erro frequente € enxergar jornalistas
como inimigos. Em momentos de crise, a imprensa apenas cumpre seu papel de investigar, questionar
e informar. A empresa deve manter canais permanentes de atendimento, responder com agilidade e
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evitar confrontos emocionais. Hostilidade contra jornalistas costuma produzir cobertura ainda mais
agressiva e aprofundar o desgaste reputacional.

Outro aspecto decisivo € o monitoramento permanente das redes sociais. Hoje, uma crise ndo se
desenvolve apenas nos jornais e telejornais. Ela explode em videos curtos, memes, hashtags,
influenciadores e grupos digitais. Muitas vezes, a percepg¢ao publica € moldada mais pela emocéao das
redes do que pelos fatos concretos. Isso exige acompanhamento em tempo real, analise de
sentimento e respostas rapidas para impedir a expansao de desinformacao.

Em crises envolvendo CEOs, a dimensdo ética ganha enorme importancia. A sociedade
contemporéanea tolera erros operacionais, mas reage de forma extremamente dura a comportamentos
percebidos como arrogantes, abusivos ou desumanos. Por isso, pedidos publicos de desculpas,
quando sinceros e bem construidos, podem ajudar a reduzir danos. Contudo, desculpas vazias,
ensaiadas ou excessivamente juridicas tendem a gerar efeito contrario. A opinido publica percebe
facilmente quando existe apenas uma encenacao corporativa.

Dependendo da gravidade da ocorréncia, medidas concretas precisam acompanhar a comunicagao.
Abrir investigagao independente, afastar temporariamente o executivo, contratar auditorias externas ou
reforcar mecanismos de compliance demonstram que a empresa nao esta apenas “fazendo discurso”.
Em gestao de crise, agcbes concretas possuem muito mais forca do que palavras.

Outro fator relevante é compreender que reputagdo nao se reconstroi imediatamente. Muitas
empresas acreditam que uma coletiva de imprensa ou uma campanha institucional resolvem o
problema rapidamente. Nao resolvem. A recuperacgao reputacional é lenta, exige coeréncia e depende
de comportamento consistente ao longo do tempo. A opinido publica observa se a empresa realmente
aprendeu com a crise ou apenas tentou sobreviver ao escandalo momentaneo.

Por fim, crises envolvendo CEOs revelam muito mais do que erros individuais. Elas expdéem cultura
organizacional, processos internos, capacidade de lideranga e maturidade institucional. Empresas
verdadeiramente preparadas entendem que comunicagao de crise ndo comega quando o escandalo
explode. Ela comega antes, na construgdo diaria de credibilidade, transparéncia, governangca e
relacionamento com seus publicos estratégicos. No mundo atual, reputacdo é patriménio corporativo.
E patrimonio reputacional pode levar décadas para ser construido, mas apenas algumas horas para
ser destruido.

Jo&o Fortunato escreve para o BE News semanalmente.

EM CRISES ENVOLVENDO CEOS, A DIMENSAO ETICA GANHA ENORME IMPORTANCIA. A
SOCIEDADE CONTEMPORANEA TOLERA ERROS OPERACIONAIS, MAS REAGE DE FORMA
EXTREMAMENTE DURA A COMPORTAMENTOS PERCEBIDOS COMO ARROGANTES, ABUSIVOS
OU DESUMANOS. POR ISSO, PEDIDOS PUBLICOS DE DESCULPAS, QUANDO SINCEROS E BEM
CONSTRUIDOS, PODEM AJUDAR A REDUZIR DANOS

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 28/05/2026

JUSTICA - OPINIAO - DIREITO - A VIABILIDADE DA ESCALA 6X1 NA
INFRAESTRUTURA BRASILEIRA

ANDRE PIMENTA ARRUDA ARAUJO

Advogado do escritério Almeida Prado & Hoffmann Advogados na area trabalhista
SERGIO ELIEZER PELCERMAN

Sécio da area trabalhista do escritério Aimeida Prado & Hoffmann Advogados

e mestre em Direito, Justica e Desenvolvimento pelo IDP
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A discussdo sobre a jornada 6x1 deixou de ser apenas uma pauta sindical ou de organizagao
empresarial e passou a ocupar espago central no debate legislativo nacional. A ado¢ao da nova
escala, que ainda demanda andlise final do Congresso, ja exige reflexdo juridica e econémica dos
setores intensivos em mao de obra, como os de infraestrutura.

opiniao@portalbenews.com.br
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Do ponto de vista constitucional, a escala 6x1 nio é ilicita por respeitar os limites que a Carta impos
para as jornadas (até 44 horas semanais) e a obrigatoriedade de repouso semanal remunerado. A
questao central € como uma provavel mudanga se encaixara nas realidades complexas de setores
como transporte, logistica, energia, telecomunicacbes, saneamento, limpeza urbana, portos,
aeroportos, seguranga patrimonial, manutencao predial e obras essenciais, atividades caracterizadas
pela continuidade operacional. Sdo setores em que a interrupgao ou a reducéo abrupta de equipes
pode gerar efeitos em cadeia, atingindo nao apenas a empresa empregadora, mas também usuarios,
consumidores, fornecedores e a propria coletividade.

Por isso, a discussao legislativa sobre eventual restricdo ou superacdo da escala 6x1 demanda
analise prévia de impacto regulatério, econémico e operacional, especialmente em setores essenciais
e intensivos em mao de obra.

Embora existam estudos com conclusdes divergentes acerca dos efeitos da reducdo da jornada,
alguns apontando ganhos de produtividade e geragado de empregos, enquanto outros indicam aumento
relevante de custos operacionais e perda de competitividade, € inegavel que alteragdes estruturais
dessa magnitude exigem planejamento de transicdo, avaliagdo técnica setorial e mecanismos
juridicamente seguros de adaptacao para atividades que dependem de continuidade operacional.

Em atividades continuas, a reorganizagdo abrupta das escalas pode demandar contratacio
complementar, revisdo de contratos e readequacgdo financeira de operagdes cuja continuidade é
indispensavel a coletividade, com potenciais reflexos econémicos, inclusive ao consumidor final.

Nesse contexto, a negociagao coletiva prevista na reforma trabalhista de 2017 assume papel central,
permitindo a construcdo de solugdes setoriais compativeis com as peculiaridades operacionais de
determinadas atividades essenciais, inclusive mediante adogao de regimes diferenciados de jornada,
escalas de revezamento e modelos de compensacao autorizados pela Constituicdo Federal e pela
legislacao trabalhista.

A Constituicdo, ao mesmo tempo em que protege o trabalhador, também reconhece a livre iniciativa e
a necessidade de organizagao produtiva. O desafio juridico esta em compatibilizar esses valores.

Eventual alteracdo do regime 6x1 deve ser acompanhada de uma transi¢do juridicamente segura.
Para setores de infraestrutura, ndo parece adequada uma solugcao uniforme, imediata e desconectada
das peculiaridades operacionais. O caminho mais equilibrado passa por redugdo progressiva da
jornada e organizagao dos turnos, contratagdo complementar, banco de horas, escalas 5x2, 12x36 ou
outros modelos autorizados por lei ou norma coletiva, além de mecanismos de compensacao para
atividades continuas.

Também é necessario ponderar os riscos de passivo trabalhista. A simples migracédo de escala, se mal
implementada, pode gerar discussdes sobre horas extras habituais, supressao ou concessao irregular
de intervalos, violagdo do descanso semanal remunerado, auséncia de folgas compensatdrias,
adicional noturno, acumulo de fungédo e até alegagdes de dano existencial, especialmente quando
demonstrada sobrecarga incompativel com a saude fisica e mental do empregado.

Além disso, alteragdes estruturais implementadas sem transicdo adequada podem produzir efeitos
econdmicos indesejados, especialmente em setores com elevada dependéncia operacional e baixa
margem de absorgao imediata de custos, resultando em redugao de postos de trabalho, terceirizagdes
aceleradas, diminuicdo da capacidade operacional ou transferéncia de custos ao mercado e ao
consumidor final.

A jurisprudéncia trabalhista historicamente admite escalas diferenciadas quando pactuadas de forma
valida e quando preservados os limites constitucionais e legais. O préprio Tribunal Superior do
Trabalho (TST) possui entendimento consolidado de que o trabalho aos domingos e feriados, quando
nao compensado, deve ser pago em dobro. Isso refor¢ca que a validade da escala depende menos de
sua nomenclatura e mais de sua execugado concreta: controle de jornada, concessdo de descanso,
observancia da norma coletiva e pagamento correto das parcelas devidas.
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No mesmo cenario de importancia, as empresas de infraestrutura devem observar o artigo 157 da
CLT, que impbe ao empregador o dever de cumprir e fazer cumprir as normas de seguranca e
medicina do trabalho. A organizagédo da jornada, portanto, ndo € apenas uma matéria remuneratoria,
mas também de saude ocupacional e gestdo de riscos. Escalas extenuantes, auséncia de pausas,
excesso de horas extras e folgas insuficientes podem caracterizar falha empresarial na prevencao de
adoecimentos e acidentes.

Qualquer mudanca legislativa precisa considerar seus efeitos econdmicos e sociais. A redugédo da
jornada pode demandar novas contratagdes, aumento de custos, reestruturagdo de contratos
administrativos e privados, revisdo de precgos, reequilibrio econdmico-financeiro e adaptacdo de
operagbes ininterruptas. Em setores regulados ou contratados pelo Poder Publico, a alteragao
legislativa € chamada de “fato do principe”, por tratar-se de uma medida estatal de carater geral que
reflete de forma imprevisivel e onera substancialmente o contrato de concessao. Para essa hipotese, a
nova Lei de Licitagbes assegura o direito ao ressarcimento.

O fim da jornada 6x1 pode representar avanco relevante na valorizacao do trabalho e na protegao do
tempo de vida do empregado. Contudo, sua implementacdo deve respeitar a complexidade dos
setores essenciais, a forga normativa da negociacao coletiva e a necessidade de transicao planejada.

André Pimenta Arruda Aradjo, Sergio Eliezer Pelcerman e outros profissionais do escritorio Almeida Prado e
Hoffmann Advogados escrevem para o BE News quinzenalmente, com seus artigos publicados sempre as
quintas-feiras

EVENTUAL ALTERACAO DO REGIME 6X1 DEVE SER ACOMPANHADA DE UMA TRANSICAO
JURIDICAMENTE SEGURA. PARA SETORES DE INFRAESTRUTURA, NAO PARECE ADEQUADA
UMA SOLUGAO UNIFORME, IMEDIATA E DESCONECTADA DAS PECULIARIDADES OPERACIONAIS
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

JUSTICA - TRANSNORDESTINA: TCU AJUSTA MODELO DE SANGOES

Tribunal manteve a obrigagdo do encontro de contas para apuragao de eventuais prejuizos nos
contratos da ferrovia

Do Estadao Conteudo

O TCU determinou ajustes na repactuacdo da
concessdao da Transnordestina para reforcar
mecanismos de governanga

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) determinou
nesta quarta-feira, 27, ajustes na repactuagao da
concessao da Transnordestina para reforgar
mecanismos de governanga, execugao contratual e
protecao ao erario no acordo envolvendo a Ferrovia
Transnordestina Logistica (FTL).

* 3 .53

O Tribunal manteve a obrigagdo de realizagdao do encontro de contas para apuragdo de eventuais
prejuizos causados pela FTL e pela Transnordestina Logistica S.A. nos contratos da ferrovia
Transnordestina.

Segundo o relator, ministro Walton Alencar Rodrigues, embora eventual compensagao cruzada entre
as empresas seja facultativa, continua obrigatéria a apuragdo de danos ao erario e eventual restituicao
aos cofres publicos.

Também foi alterada a modelagem determinada para o descomissionamento de trechos ferroviarios
inserviveis. Pela decisdo, atrasos do poder publico na definicado das diretrizes para desativagdo dos
segmentos suspenderdo os prazos da concessionaria.
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O Tribunal, contudo, rejeitou a possibilidade de extingdo automatica das obrigagcbes da FTL por
demora administrativa, entendimento previsto na redagao original do termo de autocomposicdo. O
colegiado também modificou 0 modelo sancionatério previsto na decisao anterior.

O acordao original previa cobranga automatica integral da indenizacdo em qualquer hipotese de
inadimplemento. Apds os recursos da FTL, o Tribunal substituiu a légica automatica por mecanismo
escalonado de recomposicado patrimonial, proporcional a gravidade e extensdo do descumprimento
contratual.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 28/05/2026

OGLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

SEMANA S TRANSFORMA A REGIAO PORTUARIA EM PALCO DE EXPERIENCIAS E
SERVICOS GRATUITOS

Evento reuniu milhares de pessoas na Pragca Maua com acdes de saude, cultura, inovagio, esporte e
qualificagao profissional promovidas pelo Sesc RJ e Senac RJ
Por Sesc RJ e Senac RJ

A Praca Maua amanheceu diferente no ultimo sabado. Milhares de pessoas ocuparam a Regido
Portuaria do Rio para viver a Semana S, iniciativa nacional promovida pela Confederagdo Nacional do
Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC). Entre drones sobrevoando a Baia de Guanabara,
quadras esportivas lotadas, oficinas de arte, servigos gratuitos de saude, experiéncias gastronémicas
e rodas de conversa sobre inovagdo e empreendedorismo, o publico circulou por uma programagao
gratuita que reuniu cultura, bem-estar, educacao, tecnologia e lazer no coragao da capital fluminense.

B

A movimentagcao do publico na Praca Maua foi
intensa ao longo da programacao da Semana S —
Foto: Fabio Cordeiro/GLab

Realizada entre os dias 15 e 17 de maio, a programagao
reuniu agdes integradas do Sistema Fecomércio RJ, por
meio do Sesc RJ e do Senac RJ, conectando educacéo,
N cultura, tecnologia, bem-estar, lazer e desenvolvimento
econdmico em diferentes pontos da cidade. No Rio, a
S 3 Semana S mobilizou empresarios, trabalhadores do
= - A 2 Bl comércio e o publico em geral em uma grande
experiéncia coletiva de servigos, aprendizado e convivéncia.

Para Antonio Florencio de Queiroz Junior, Presidente do Sistema Fecomércio RJ, o objetivo das agbes
e iniciativas é aproximar a populagao dos servigos e oportunidades oferecidos pelo Sesc RJ e 0 Senac
RJ e mostrar que essas ac¢des podem transformar vidas de forma gratuita e acessivel.

— A Semana S deixa a mensagem de que estamos a disposigao da sociedade, levando educagéo,
bem-estar e desenvolvimento para quem precisa, sempre com agilidade e compromisso social, e
atuando onde, muitas vezes, existe caréncia de atendimento — pontuou.

A abertura ocorreu na sexta-feira (15), na Capsula (Centro de Inovagdo Senac RJ), com o Dia do
Empresario. Representantes do setor produtivo participaram de debates sobre turismo, lideranga,
inovagédo, comportamento, economia e os impactos das transformagdes digitais no mercado. O
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encontro também marcou o langamento da Rede de Inovacdo do Comércio e reuniu empresarios
interessados em discutir o futuro dos negdcios no estado.

Ao fim da programacao, os convidados circularam pelo Laboratério de Economia Criativa do Senac
RJ, onde conheceram projetos desenvolvidos com impressoras 3D e solugbes voltadas para moda,
decoragéo e design.

Sécio da rede Werner Coiffeur, Lauri Werner, de 61 anos, vé na formacéao profissional um dos pilares
da trajetoria construida ao lado dos irmaos Rudi e Sérgio. Ha quase trés décadas a frente da empresa,
que hoje soma 42 franquias, ele lembra da relagao histérica da familia com o Senac RJ.

— O Senac RJ nos ajudou a enxergar possibilidades de crescimento e a desenvolver uma visdo de
mercado. Além da formacdo técnica, tivemos uma formagao humana muito importante — afirmou
Werner.

Em busca de novas ideias para aplicar no interior do estado, o empresario Thyago de Oliveira Silva,
de 40 anos, saiu de Barra Mansa para acompanhar os painéis sobre inovacéo e tecnologia.

— Hoje o comércio precisa acompanhar as transformacoes digitais. Vim buscar inspiracao, entender
novas possibilidades e conhecer mais sobre inteligéncia artificial — contou.

VIVENCIAS

No sabado, a programacgao ganhou as ruas e transformou a Pragca Maua em um grande espaco de
convivéncia, experiéncias e servigos gratuitos, reunindo cerca de dez mil pessoas. Familias, turistas,
jovens e trabalhadores passaram o dia circulando entre ativagcdes do Sesc RJ e do Senac RJ
espalhadas pela praca, pelos pavilhdes e pelas unidades moveis e escolas moveis estacionadas na
regiao.

Enquanto criangas participavam de oficinas de pintura e atividades Iudicas, visitantes experimentavam
simuladores, realidade virtual e demonstragdes tecnoldgicas. Em outro ponto da praga, filas se
formavam para servigos gratuitos de barbearia, massagem e bem-estar realizados por instrutores e
alunos do Senac RJ.

Foi ali que o assistente administrativo Emerson Pinheiro, de 34 anos, decidiu parar durante um treino
de corrida.

— Eu estava passando por aqui e descobri 0 evento. Aproveitei para cortar o cabelo e fazer a barba.
Achei incrivel saber que os atendimentos eram feitos por alunos. Todo mundo ali aprendendo,
desenvolvendo talento. As vezes, o que falta é oportunidade — disse.

Na Arena Drone, visitantes pilotavam equipamentos pela primeira vez, enquanto imaginavam novas
possibilidades profissionais. O almoxarife Rafael dos Santos, 34 anos, entrou na fila depois de
pesquisar cursos da area nos ultimos dias.

— Eu estava justamente procurando informagbdes sobre drones. Quando vi a ativagado, fiquei
imaginando trabalhar com isso no futuro, principalmente no setor agricola. Eventos assim abrem
portas — afirmou.

O clima de descoberta também apareceu entre quem teve o primeiro contato com as instituicdes
durante a Semana S. Morador de Piedade, na Zona Norte do Rio, o porteiro Gabriel Monsures, de 23
anos, passou a tarde praticando slackline na praga.

— Eu ndo conhecia nada do Sesc RJ nem do Senac RJ. Vi o evento nas redes sociais e resolvi vir.
Estou adorando passar o dia aqui — ressaltou.

O esporte ocupou parte importante da programagao. Quadras montadas ao ar livre receberam aulas e
apresentagbes de volei de praia, futsal, taeckwondo e judd, sempre com participagdo de atletas e
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instrutores. Turista no Rio, o designer grafico Felipe Amaral, de 32 anos, aproveitou a passagem pela
cidade para entrar em quadra.

— E muito legal ver atletas de perto e participar junto. Isso aproxima as pessoas do esporte e inspira
principalmente as criangas — avaliou.

Nos espacos do Sesc RJ, o publico também conheceu iniciativas voltadas para sustentabilidade,
alimentacédo e combate ao desperdicio. Um dos destaques foi o programa Sesc Mesa Brasil RJ, além
das experiéncias gastronémicas promovidas pelo Cine Bistrd Sesc.

A visitante Danubia Paschoal chegou a Praga Maua apenas para retirar o kit da corrida que seria
realizada no domingo, mas acabou permanecendo no evento depois de descobrir a programacao.

— Vim por causa da corrida e acabei conhecendo os projetos gastrondmicos. Agora quero visitar o
Bistré Sesc Convento do Carmo — contou.

CIDADANIA

Quem passou pelo evento teve a chance de ver de perto algumas das unidades moéveis do Sesc RJ —
Saude Mulher, OdontoSesc e Oftalmologia —, que rodam o estado prestando atendimentos gratuitos
de saude. O BiblioSesc, de incentivo a leitura, promove visitas quinzenais a diferentes localidades,
empresta livros por até 14 dias e permite leitura no local.

No evento, o BiblioSec franqueou a populagao acesso gratuito a seu acervo de cerca de 3,5 mil livros,
entre romances, classicos da literatura, poesias, contos de fadas, histérias em quadrinhos e biografias.

O publico também pdde conhecer as escolas moveis do Senac RJ, estruturas itinerantes que levam
cursos profissionalizantes para comunidades em diferentes regides do estado, ampliando a cobertura
regional da instituicdo. Entre os destaques da programagdo na Praca Maua estavam a Escola Mével
Pet, a Escola Mével de Gastronomia e a Escola Mdével de Tecnologia.

A moradora da Pedra do Sal Erika Belchior, de 24 anos, levou o cachorro Dog para receber
atendimento na Escola Movel Pet.

— Muitas vezes esse tipo de servigo pesa no orgcamento das familias. Achei importante ter uma acao
como essa perto de casa — afirmou.

A programacao ainda reuniu oficinas de croché, customizacdo de ecobags, atividades culturais e a
feira gastrondmica Sesc+ Povos e Nacgdes, com pratos de paises como Siria, Angola, Venezuela,
Coldmbia e Argentina.

Durante a noite, a Praga Maua virou palco para o show de Gloria Groove, encerrando o segundo dia
da Semana S com musica e milhares de pessoas ocupando a regiao portuaria.

No domingo, a programacao terminou em movimento. O Circuito Sesc de Corridas reuniu participantes
logo nas primeiras horas da manhd em uma celebragdo de saude, qualidade de vida e integracao
social, marcando também as comemoragdes pelos 80 anos do Sesc. Entre corredores profissionais,
atletas amadores e familias inteiras, o clima era de encontro e superagao.

Depois de trés dias de programagao, a Semana S encerrou sua passagem pelo Rio reforcando a
proposta que guiou o0 evento desde o inicio: aproximar a populagdo dos servigos, experiéncias e
oportunidades oferecidos pelo Sesc RJ e pelo Senac RJ, mostrando, na pratica, o impacto das

instituicdes na vida dos fluminenses.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 28/05/2026
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PETROBRAS REAJUSTA PRECO DE GASOLINA NA REFINARIA A PARTIR DESTA
SEXTA-FEIRA

Valor vai subir R$ 0,04, uma alta de 1,5%, porque estatal vai descontar a subvencédo de R$ 0,44 do
governo
Por Bruno Rosa — Rio de Janeiro

Motorista abastece em posto no Rio: guerra no Ira
aumentou o preg¢o do petréleo — Foto: Gabriel de
Paiva/Agéncia O Globo

A Petrobras vai reajustar, a partir desta sexta-feira, o
preco de venda de gasolina praticado nas refinarias para
as distribuidoras. O aumento sera de R$ 0,48 por litro. A
estatal, no entanto, vai oferecer um desconto de R$ 0,44
por litro, repassando a subvencado para a gasolina
aprovada recentemente pelo governo.

Com isso, o0 prego da gasolina na refinaria vai subir de
R$ 2,57 para R$ 2,61, um aumento de 1,5%. Ou seja, se ndo fosse a subvengdo de R$ 0,44, o preco
da gasolina teria um reajuste total, nas refinarias, de 17,12%.

Mesmo com a alta, a defasagem, segundo a Abicom, que reune as importadoras, continua em
patamar elevado. Nesta quinta-feira, a estatal cobra em seus polos R$ 1,37 por litro, valor 55% acima
do praticado no exterior.

A subvencgdo na gasolina foi uma das varias medidas aprovadas pelo governo federal para mitigar os
efeitos da alta do petrdleo, que disparou apds os ataques dos EUA e de Israel ao Ira, no fim de
fevereiro.

O aumento nesta quinta-feira s6 foi possivel apds o presidente Luiz Inacio Lula da Silva assinar na
segunda-feira o decreto que estabeleceu o subsidio de R$ 0,44 por litro da gasolina. O custo para as
contas publicas sera de R$ 1,2 bilhdo por més.

O ultimo movimento no prego da gasolina ocorreu em janeiro deste ano, quando o valor médio por litro
caiu R$ 0,14 nas refinarias, para R$ 2,57. Ja o diesel teve alta de R$ 0,38 por litro em margo deste
ano, para R$ 3,65, apds o inicio conflito no Oriente Médio, que fez disparar o prego do petroleo.

No fim de fevereiro, o petréleo era negociado na casa dos US$ 70. Apds o inicio da guerra, a cotagdo
do barril do tipo brent chegou a superar US$ 110.

Nesta quinta-feira, o pre¢co do petréleo tipo brent chegou a subir, mas fechou em queda de 0,61%,
cotado a US$ 93,71 por barril, em meio a informagées veiculadas pela imprensa internacional de que
Estados Unidos e o Ira teriam chegado a um acordo preliminar para estender o cessar-fogo entre os
dois paises e iniciar negociagdes sobre o programa nuclear da Republica Islamica. O conflito completa
trés meses.

Projeto de lei no Congresso

A presidente da estatal, Magda Chambriard, j& havia afirmado, durante teleconferéncia de resultados,
que o reajuste da gasolina seria inevitavel e ocorreria "ja ja", ao comentar a defasagem dos precgos e a
dindmica do mercado de combustiveis no pais.

O governo ja havia criado subsidios para o diesel e GLP (gas de botijao). A Petrobras também
parcelou para as distribuidoras a alta do QAV (querosene de aviagao) e renegociou com distribuidoras
de gas encanado os contratos de reajuste para reduzir o impacto ao consumidor.
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A subvencdo de R$ 0,44 na gasolina foi aprovada via Medida Proviséria, que prevé renuncia de
tributos federais: PIS, Cofins e Cide. A medida vale pelos préximos dois meses, e depois sera
reavaliada.

Em paralelo, o governo enviou ao Congresso um projeto de lei que autoriza o uso da arrecadagao
extra esperada na industria de petréleo com a alta do preco internacional do barril.

Uso de dinheiro publico, diz CBIE

Segundo Pedro Rodrigues, sécio da consultoria CBIE, o aumento da gasolina era necessario, porque
0 preco esta muito defasado, assim como faz sentido aumentar todos os outros combustiveis, como
diesel e gas. Segundo ele, para a aumentar os pregos, 0 governo precisa criar uma subvencgao, o que,
na pratica, representa recursos do Tesouro ajudando a estatal e os consumidores de gasolina.

Essa logica esta errada. O dinheiro publico da subvencéo esta sendo usado para ajudar o caixa da
Petrobras, para que a companhia nao precise reajustar os precos. Mas o reajuste faz sentido -- disse.

Ainda de acordo com Rodrigues, pela defasagem atual, o reajuste deveria ter sido maior.

-- A defasagem é um norte, e ndo algo cravado em pedra. Entdo, pode ser que o reajuste tenha sido
suficiente para as contas da companhia. Porém, o fato de aumentar & positivo, o que indica que o

caixa da companhia vai sofrer menos -- afirmou.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 28/05/2026

PRIVA'I:IZAQAO DA COPASA: ESTATAL DIVULGA NOVO PROSPECTO PARA OFERTA
DE ACOES, COM PRECO MINIMO DE R$ 47,23 POR PAPEL

Estatal mineira revisou regras do tramite apos receber propostas abaixo do valor previsto
Por Glauce Cavalcanti — Rio

Reservatério COPASA MG — Foto: Reproducdao COPASA

A Copasa, estatal mineira de saneamento, divulgou nesta quinta-feira ajustes
no prospecto de seu processo de privatizagcdo. Depois de receber ofertas
abaixo do piso fixado pelo Governo do Estado de Minas Gerais, 0 prego
minimo foi fixado em R$ 47,23 por ac3o.

Os grupos inscritos para disputar a fatia de acionista de referéncia da estatal
|l — adquirindo 30% do capital anteriormente a uma oferta publica secundaria de
y acdes da companhia — apresentaram propostas com valores 5% abaixo do

: preco minimo previsto pelo tramite, de acordo com relatério do Santander. Na
quarta-feira, a Copasa anunciou que faria alteragéo no prospecto preliminar.

A disputa corria entre o consércio Livorno Participagdes, que reune a Aegea e seus trés socios de
referéncia — Itausa, GIC, o fundo soberano de Cingapura, e Equipav — e, segundo a Bloomberg, o
Grupo Equatorial, controlador da Sabesp.

Os grupos que ja estao inscritos no processo tém até 3 de junho para apresentarem novas propostas,
se assim desejarem. A adesao de outros investidores também sera aceita.

O anuncio teve efeito positivo sobre os papeis da Copasa, que saltaram 4,32% nesta quinta-feira,
fechando cotados a R$ 50,94. Na véspera, apds a divulgacdo de que haveria mudangas no prospecto
da oferta de agdes, as agdes tombaram 4,7%.

Houve dois ajustes nas condigbes anteriormente previstas. Uma delas foi ter o prego minimo da oferta
fixado em R$ 47,23 por agdo. Em paralelo, a quantidade maxima de agdes que podera ser ofertada foi
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reduzida de 19,13 para 19,03 milhdes, devido a bloqueios judiciais de 46,7 mil agées do Governo de
Minas Gerais.

O processo de privatizacdo da Copasa busca — a exemplo do que foi feito na Sabesp — um
investidor de referéncia, que deve adquirir 30% do capital. Depois, havera uma oferta publica
secundaria de agdes, quando esse acionista podera ampliar sua fatia na empresa para até 45%.

O tramite prevé uma oferta inicial de 171,1 milhdes de acdes da Copasa, a R$ 53,77, com a previsdo
de movimentar R$ 9,029 bilhdes.

O objetivo é reduzir a participagdo do Estado de Minas Gerais dos atuais 50,03% do capital da estatal

para 5%, ou mesmo quase zerar essa fatia, caso seja realizada a oferta adicional.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 28/05/2026

RICARDO COUTO: 'MINHA IDEIA ERA FAZER UMA TRANSIQAO SEM TOCAR NO
GOVERNO, MAS O ESTADO NAO PODE FICAR PARADO'
Por Miriam Leitao

Miriam Leitdo entrevista Ricardo Couto — Foto:
Divulgacgéao

O desembargador Ricardo Couto completou recentemente
dois meses como governador do Rio de Janeiro e ainda nao
sabe até quando permanecera no cargo, ja que sua
continuidade depende de uma decisao do STF. Em entrevista
a GloboNews, ele afirmou que a ideia inicial era nao interferir
no governo e apenas conduzir uma transicao até a eleicdo do
préximo governador, mas, diante da demora, o estado nao
poderia ficar parado.

Nesse periodo, Couto ja exonerou 2.700 funcionarios e 20 integrantes do primeiro escalédo, além de
tomar decisbes consideradas importantes para a reorganizagdo administrativa do estado. Na avaliagao
dele, o Executivo deveria ter, em média, 8% de cargos comissionados, como ocorre no Tribunal de
Justica. Segundo o desembargador, porém, o governo sequer sabe ao certo quantos trabalhadores
nao sao concursados. Ele afirmou ainda ter identificado indicios de funcionarios fantasmas e que tudo
esta sendo encaminhado ao Ministério Publico.

Presidente do Tribunal de Justi¢ca (TJRJ), Couto assumiu o governo apds a renuncia do governador
Claudio Castro e diante do impedimento da linha sucessoria. O vice-governador havia assumido uma
vaga no Tribunal de Contas do Estado, e o presidente da Alerj, preso. Couto acreditava que
permaneceria no cargo por apenas um més, mas segue no posto enquanto o Supremo decide se
havera eleicao para o mandato-tampéao.

Veja a entrevista na integra:
O senhor reduziu o numero de secretarias. Por qué?

E uma quest&o de gestdo. A ideia era fazer uma transicdo para que o governo eleito assumisse. Mas
nos estamos com uma certa delonga e o Estado nao pode ficar parado. Dentro dessa ideia de dar a
prestacado para a populacao, é que eu fui levado a fazer uma gestdo minima. Ao chegar no governo,
nos observamos que algumas secretarias se colocavam com servidores em excesso, digamos assim,
e resolvemos ent&o enxugar o tamanho dessas secretarias.

Temos também uma ideia que é enxugar o numero de secretarias do Estado. Por qué? Por uma visao
de gestdo. Da mesma forma que eu presido o Tribunal de Justica e la eu procedo a uma gestéo, eu
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tenho que levar o meu conceito de gestdo adequada para o governo onde eu estou, mesmo que
momentaneamente.

O estado do Rio de Janeiro possui hoje 32 secretarias, parece-me que € o estado com o maior
numero de secretarias no pais. E a dimenséo territorial do estado do Rio de Janeiro parece-me que
nao nos leva a ter 32 secretarias. Para dar um exemplo, Sdo Paulo tem 14 secretarias. Minas Gerais,
que é o estado com o maior niumero de municipios do pais, tem 16 secretarias. Sera que eu preciso
de tantas secretarias para fazer gestdo? Muitas vezes, um numero muito excessivo de secretarias,
traz um complicador até para que eu possa conversar com o secretario e tentar chegar a solugao de
um problema. Essa é a primeira ideia, a ideia de diminuir o tamanho para poder conhecer melhor o
qgue ha de necessario para a populagao no estado.

Nao era essa a minha ideia, minha ideia era fazer uma transicao sem tocar no governo, permitindo
que aqueles que tém a legitimacao ou a legitimidade popular pudessem proceder a essas atividades.
Entretanto, como pelo que estamos vendo, eu devo ficar um certo tempo, eu tenho que fazer a gestéao
para a populagao.

O senhor sabe quanto tempo fica?
Eu nao tenho nogao de quanto tempo eu vou ficar.

Mas é possivel que o senhor fique até o final desse mandato? Porque depois de um certo tempo nao
da mais nem para fazer a eleicdo para esse mandato-tampao?

E 6bvio que como gestor eu tenho que olhar e ter nogdo de quanto tempo eu tenho. Hoje o que eu
posso dizer é, estamos para ter o recesso no Supremo, estamos aguardando uma decisdo da Corte.
Por conta disso, o que eu tenho € mais ou menos garantido 90 dias, entdo eu tenho que olhar para a
gestao do governo para 90 dias. O que eu posso fazer de melhor para a populagdo em 90 dias num
campo técnico? Estou procedendo dentro deste formato. E acho que a gente pode fazer muita coisa.

A ideia era que o Supremo decidisse logo, mas houve um pedido de vista, agora nao se sabe
mais se havera ou nao a eleicido para o mandato tampao. O que o Supremo disse para o
senhor?

Olha, o Supremo ndo me disse nada e, nesse ponto, até por ser magistrado, eu respeito muito a
instituicdo Supremo Tribunal Federal, procuro ndo comentar sobre essa questdo com os ministros, e

obviamente os ministros também ndo comentam sobre isso comigo. E uma questdo de respeito a
instituicdo e saber que o Supremo vai tomar a melhor decisao.

O presidente Lula esteve no final de semana no Rio e fez uma declaragao que foi repudiada pela
Alerj. Ele disse que se deixasse pela Alerj, seria escolhido um miliciano. Como é que o senhor
avalia essa declaragao do presidente?

Eu prefiro ndo avaliar. Isso ai foi um juizo de valor remitido pelo presidente da Republica. O que eu
posso dizer é que a minha relagdo como presidente do Tribunal, que eu acho que é a mais importante,
sempre foi muito respeitosa e adequada com a Alerj. Tanto o Tribunal quanto a Alerj sempre tiveram
um otimo convivio, € 0 que eu posso mencionar.

Por que eu digo isso? Porque o meu contato maior com a Alerj sempre foi na qualidade de presidente
do Tribunal de Justica. Agora nesses meses eu tenho tido um contato também como governador.
Cheguei a almogar com o presidente da Alerj, tivemos um dialogo muito respeitoso e institucional.

O senhor ja exonerou 2,7 mil pessoas. Qual o critério da exoneragao?

O critério da exoneragao € a necessidade efetiva para dar a prestagao que a sociedade espera. Se
nao ha necessidade de tantos servidores nomeados e ndo concursados...



Edicéo: 088/2026
Pagina 55 de 76
Data: 28/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Quer dizer, o senhor tem exonerado principalmente quem é nomeado, mas nao é concursado, é
isso?

Sim. No&s temos cargos comissionados para os quais podemos chamar pessoas n&do concursadas e
minha maior preocupacao € com esse tipo de procedimento. No Tribunal de Justica, ha pouco tempo
até o jornal O Globo fez uma pesquisa e observou que & no tribunal n6s temos uma média de 8% de
servidores que ocupam cargo comissionado e que ndo sido concursados. Eu acho que o Executivo
poderia ter um percentual nesse padrao.

Nos estamos enviando um projeto de lei para que nao sejam nomeados servidores que nao tenham
sido aprovados em concurso em indice percentual acima de 10% do numero de cargos que temos
para concursados.

Ao ser informado sobre como esta funcionando a maquina, ja encontrou irregularidades? Que
tipo de irregularidades?

Vamos comecar entdo com o que foi colocado. Ndés temos a exoneragcdo de mais de dois mil
servidores. Foi adotado um critério, um critério da necessidade. Se eu nao tenho necessidade desses
servidores que ndo sao concursados, por que nomea-los? Isso seria uma irregularidade ou isso seria
uma questao de gestdo? Quando nds entramos num ponto que envolve uma duvida, ndo compete a
mim fazer um juizo de valor. Eu pego, eu cumpro: “olha, ndo quero esse numero aqui’”.

Quando eu identifico algo de irregular, ai eu pego para mandar esses dados para o Ministério Publico,
que tem por fungao fiscalizar os atos irregulares e proceder da forma devida.

Essa questdao das exoneragoes, quando toma um vulto muito grande, acende a luz amarela,
digamos, que é a luz da atencdao. Como temos tantos servidores nomeados sem ter essa
necessidade? Haveria um desvio nessas nomeagoes ou nao haveria o desvio?

Isso é encaminhado para o 6rgdo competente, que seria o Ministério Publico. O Ministério Publico do
Estado do Rio solicitou, inclusive, dados sobre essa questdo, e ndés estamos remetendo. Se for
constatado que ha uma irregularidade, vamos ver que tipo de irregularidade é. E uma irregularidade no
plano criminal, no plano administrativo? Ai o Ministério Publico ira tomar as providéncias cabiveis que
serao levadas ao Judiciario.

Tantas exoneragdes assim indicam que pelo menos esta tendo um inchago, um aumento, um
crescimento muito grandes desse percentual de ndao concursado. O senhor disse que no
tribunal é 8%, que a gente ndo sabe o percentual na maquina do Estado. E isso que vocé esta
falando?

Sim, até nesse ponto, chama um pouco a atencéo e ai nés somos levados ao que trouxe o processo
no ambito do TSE em relagdo ao governador, em relagao ao vice e até ao presidente da Alerj. O que
foi posto junto ao Tribunal Eleitoral, seja o TRE, seja o TSE, foi exatamente a nomeacao de pessoas
para uma fundagdo quando nao era necessario. O inchago dessa fundagao e o que representava num
plano politico, digamos assim. A utilizagdo da maquina de forma indevida.

O senhor falou desse excesso de gente, e por isso esta fazendo tantas exoneragées. O senhor
ja encontrou indicios de funcionario fantasma?

Se eu mencionasse que néo, eu estaria mentindo. Nos ja encontramos indicios de funcionarios que
nao comparecem, ou que nao compareciam, melhor dizendo, no local de trabalho. N6s temos que
saber o motivo. Tudo leva a crer que eram os fantasmas. E, por isso, a impossibilidade de manté-los ai
nos quadros do poder publico.

O senhor vai desapropriar o terreno da refinaria de Manguinhos, a Refit, e pelo que saiu no
Lauro Jardim, essa desapropriagdao seria paga com parte da divida enorme que Ricardo Magro
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tem com o Estado porque ele € um sonegador de imposto. Como é que vai ser exatamente essa
operagao?

O estado ja tentou desapropriar Manguinhos, outrora, e esbarrou na necessidade de anuéncia da
Unido. Por qué? Porque esse terreno € aquilo que nés chamamos de terreno enfitéutico, onde a Unido
tem aquilo que em direito se chama propriedade e Manguinhos tem o dominio util, a perspectiva de
uso e gozo, fruicdo dessa area. Hoje, com toda a cautela possivel, nés estamos ja contactando a
Unidao para que dé anuéncia e o estado possa proceder a essa intervengao na propriedade da melhor
forma possivel.

A nossa ideia é, sabemos que isso tem um custo, ha um valor, nés temos que indenizar o titular, mas
sabemos também que Manguinhos tem um débito que hoje chega a R$ 10 bilhdes com o Estado do
Rio de Janeiro.

E o maior devedor?

Hoje, Manguinhos esta entre os maiores devedores. Ele se coloca entre os cinco maiores devedores
do estado. Além das praticas inadequadas. Mas entdao nds vamos proceder a esse ato de forgca, a
essa intervencgao, a essa desapropriagdo. E o dinheiro que entraria, como o estado tem um crédito a
receber, nés vamos, ao mesmo tempo em que pretendemos proceder ao depdsito, vamos fazer a
penhora desse valor e resgata-lo para o estado.

Vocés vao desapropriar e vender, a ideia é essa?

A ideia é expropriar e transformar aquela area num polo industrial, que ja €. E n6s temos varios
interessados. Até a prépria Petrobras manifesta, ou manifestou em data relativamente recente,
interesse. Eu estive com a presidente da Petrobras, a doutora Magda, uma pessoa muito responsavel,
nds conversamos sobre essa questdo, ela mencionou o interesse nessa area, quica até tenhamos
outros interessados. Entdo nds procederiamos a desapropriagdo para transformar aquilo em um polo
industrial e a pessoa mais interessada poderia adquirir essa area. Seria rentoso para o estado e ai ja
havendo as consequéncias econbmicas positivas sairia um sonegador contumaz e entraria uma
exploracao por empresarios ou por industriais que poderiam nao apenas gerar emprego adequado,
mas trazer recursos através da receita tributaria para o estado do Rio de Janeiro.

O ex-governador Claudio Castro foi visitado duas vezes nos ultimos 11 dias pela Policia Federal
e com operagoes diferentes, ligadas a ministros diferentes do Supremo Tribunal Federal,
mostrando o grau de contaminagao do governo do Rio de Janeiro. Nao é o primeiro, pelo
contrario, a gente tem uma sucessao de sinistros nessa area, de governantes que acabam
envolvidos em suspeitas ou acabam, as vezes, condenados a cumprir pena por crime
confirmado. Como é que o senhor vé essa tragédia do Rio de Janeiro?

Quando nés falamos em tragédia do Rio de Janeiro, eu acho que a gente tem que ver como esta o
pais, fazer uma reflexdo sobre o eleitorado. Eu acho que os eleitores tém que assumir um papel de
responsabilidade muito grande no processo eleitoral. Os eleitores tém que saber exatamente aquilo
que desejam. Acho também que a midia oficial tem uma responsabilidade muito grande. Infelizmente,
hoje, quando nos falamos em midia, a gente tem que fazer uma distingdo da midia oficial daquela
outra midia, que é a midia social, onde varias pessoas se langam e acabam distribuindo fake news.
Isso traz uma confusao na cabecga do eleitor muito grande e, por vezes, pode gerar uma escolha, uma
opcéao inadequada.

Hoje, essa anunciada tragédia do Rio de Janeiro por conta de escolhas inadequadas, escolhas de
gestores que acabam tendo investigacao criminal, que acabam presos, etc., envolve muito a questao
do conhecimento do eleitorado sobre o politico em quem estd votando. E uma questdo muito
complexa, porque isso envolve educacao do eleitorado, envolve como o eleitorado obtém informacao,
envolve como nds podemos controlar as fake news, envolve o papel da midia oficial em combater a
fake news e trazer noticias adequadas para o eleitorado.
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E um conjunto de fatores que podem manter essa situagdo ou podem trazer uma mudancga para
melhor. E o momento de reflexdo de todos nos.

Concordo que os eleitores precisam fazer uma reflexdao e uma eleicido é sempre uma
oportunidade de fazer isso. Mas o Rio de Janeiro tem problemas gravissimos, talvez o mais
grave, eu nio sei se o senhor concorda com isso, é a ocupacao territorial. E quando o Estado
nao tem o direito de dominar todo o territério. Parte do territério esta entregue a facgoes
criminosas, seja traficante, seja milicia. Como se lida com um problema como esse?

Esse € um ponto muito delicado. Hoje € uma das questbes mais importantes e complexas que nés
temos nos varios estados da federacao e, principalmente, no Rio de Janeiro. A questao da ocupacgao é
muito antiga e perpassa por uma outra ideia que a ideia da urbanizagdo adequada e dos votos do
eleitorado. Quando eu olho para essas comunidades, quando vejo que ha uma exploracdo da
populacido. Se formos a Rocinha que é uma comunidade enorme, nés vamos perceber que 60% dos
moradores pagam aluguel ali, moram numa regidao e sao explorados por varias pessoas que la se
colocam.

Como a gente vai para resolver essa questao? Eu acho que esse é o grande problema que o Estado
brasileiro vai enfrentar. Aqui, no caso, eu acho que o Estado do Rio de Janeiro tem que se juntar aos
varios municipios, principalmente ao municipio do Rio de Janeiro, onde nds temos grandes
comunidades, grandes densidades populacionais e tentar urbanizar essa area, colocar vias onde se
possa transitar, sem aquelas vielas que servem de protecdo a criminalidade, onde o Estado possa
estar presente e retirar milicianos.

E uma questdo muito complexa. Isso envolve uma responsabilidade do politico. O politico,
principalmente aquele que esta no Executivo, ele tem que abandonar agora de forma muito
emergencial, tem que ser para ontem, ele tem que ir para uma urbanizagdo dessas comunidades.

Nao adianta o aparato de segurancga do Estado, a policia militar entrar nessa comunidade se ela n&o
esta urbanizada, se nés nédo temos outros tipos de entrega nessa comunidade. O poder publico tem
que entrar.

O senhor esta falando que n&o basta a seguranga em si, mas a seguranga € 0s servigos publicos que
o Estado tem que prestar. Boas escolas, boas ruas, boas pragas, boas moradias.

Acho que o Estado tem que entrar nessas regides, elas ndo podem ficar nas maos dos milicianos,
como ndés chamamos. Eu acho que a populacido tem que receber titulagdo de propriedade. Nés temos
que acabar com essa ideia de populagédo que vai la e paga aluguel para o miliciano, populagéo que vai
la e compra a propriedade do miliciano, nado é do miliciano isso. Isso sdo areas que nds temos que
entrar, redistribuir e dar a propriedade de forma imediata. Agora, a urbanizagao através de ruas para
que o Estado possa transitar € de suma importancia. Nos temos que entrar e acabar com ruelas, que
formam becos onde a criminalidade entra e consegue repudiar a presencga do Estado.

Agora, como fazer isso € que € uma enorme equagao. Vocé esta dizendo que tem que ter esse
objetivo, esse objetivo tem que estar na cabega do governante.

Tem que estar na cabeca do governante, e é para ontem. Mesmo que o governante n&o venha a ser
eleito por essa medida drastica que vai tomar.

Nesse pouco tempo que eu estou, eu tive contato com alguns politicos e um deles, que ocupa um
escalado alto, mencionou para mim uma coisa que me deixou um pouco estarrecido, mas ao mesmo
tempo, eu acho que o que ele falou revela uma realidade.

Ele disse o seguinte: o politico em época eleitoral € quase um ser humano, porque a briga por ser
reeleito faz com que ele tente de tudo. E essa € uma questao para a gente também pensar. O que
leva uma pessoa a se langar a uma reeleigao fazendo de tudo? Quero deixar bem claro aqui que nés
temos os grandes politicos, aqueles que seguem a linha adequada, mas nds temos alguns que ndo.
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Entao, muitas vezes, o politico faz uma ponderacéo de valor. “Se eu entrar naquela comunidade para
urbanizar, eu vou ter que tirar um pedago daquela populagéo para depois trazer. Mas quando eu tiro,
eu crio um constrangimento e essa pessoa pode deixar de votar em mim”. Quando o politico comega a
fazer essa ponderacéo, ele deixa de agir como ele teria que agir.

Como ¢é que vai ser resolvido o problema, a recapitalizagao do RioPrevidéncia? O que a gente soube
na operacgdo da terca-feira € que o rombo ndo é R$ 1 bilhdo, sdo mais de R$ 3 bilhdes. O senhor
pensa em, de alguma forma, recapitalizar o RioPrevidéncia?

Sim, nés estamos tomando pelo Estado todas as medidas possiveis. A partir do instante em que o
Estado faz um investimento em uma instituicdo que quebra, o Estado tem que ter os mecanismos
judiciais para buscar esse valor. E 0 Estado esta tomando todas as medidas nesse sentido de ir atras
e se recuperar.

O dinheiro do proprio Master para cobrir isso. Falam em devolver R$ 60 bilhdes como parte da delagao
premiada. O senhor pensa esse dinheiro também para ajudar a cobrir o rombo do RioPrevidéncia?

Todas as formas. Nao apenas essa forma, porque nés temos que olhar para todos os meios que o
Estado pode ter de recuperar o que ele perdeu investindo no Master. Entdo, em um primeiro momento,
€ ir ao proprio Master e tentar buscar o que foi investido ali e se perdeu.

Depois nds podemos ir aqueles que sao investidores do Master. A Procuradoria do Estado procurou ir
naqueles que tomaram empréstimos e estdo ai devolvendo esse empréstimo ao Master, como
bloqueando o valor da devolucédo para que o Estado possa, com esse valor que seria devolvido ao
Master, se recapitalizar ou buscar o dinheiro que foi investido. E uma via, mas ai nés vamos discutir se

essa via adequada, ja esta sub judice. Eu tenho muita fé que o Estado venha recuperar esses valores.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 28/05/2026

ESTADOS UNIDOS DECIDEM CLASSIFICAR CV E PCC COMO ORGANIZAGOES
TERRORISTAS

Pichagcao alusiva ao Comando Vermelho (CV) em Boa
Vista, capital de Roraima: faccdo do Rio esta presente
na regiao, assim como o grupo paulista PCC e o bando
venezuelano Tren de Aragua — Foto: Patrik Camporez

. Os Estados Unidos decidiram classificar as faccbes
Comando Vermelho (CV) e Primeiro Comando da Capital
(PCC) como organizagdes terroristas, segundo anunciado
pelo secretario de Estado Marco Rubio nesta quinta-feira.
"O seu alcance estende-se por toda a nossa regiao e pelo
nosso pais", disse Rubio em uma publicagdo no X, antigo

Twitter.

A nota no qual o anuncio foi feito afirma que os grupos sao "duas das organizagdes criminosas mais
violentas do Brasil". O texto afirma que PCC e CV foram classificados como Terroristas Globais
Especialmente Designados (SDGTs, na sigla em inglés). Eles devem ainda receber a classificacao de
Organizagobes Terroristas Estrangeiras (FTOs) partir de 5 de junho de 2026.

"Juntos, eles comandam milhares de membros e orquestraram ataques brutais contra policiais,
funcionarios publicos e civis brasileiros. A sua influéncia e redes ilicitas estendem-se muito além das
fronteiras do Brasil, através da nossa regido e do nosso pais", diz 0 anuncio do Departamento de

Estado.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 28/05/2026
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O ESTADO DE SAO PAULO - SP

PETROBRAS AUMENTA GASOLINA EM R$ 0,48 POR LITRO A PARTIR DESTA SEXTA-
FEIRA NAS REFINARIAS

Com adesado da companhia ao programa de subvengdo do governo, havera desconto de R$ 0,44 por
litro, resultando em uma alta de 1,5% para as distribuidoras
Por Denise Luna (Broadcast)

RIO - A Petrobras aumentou o preco da gasolina nesta quinta-feira, 28, apds 122 dias sem reajuste. A
alta sera de R$ 0,48 por litro, mas, com a adesdo da companhia ao programa de subvengdo do
governo, sera dado um desconto de R$ 0,44 por litro, resultando em uma alta de 1,5% para as
distribuidoras.

“‘Dessa forma, o efeito para as distribuidoras e para o consumidor final é mitigado pela subvencao
econdmica concedida. Para as distribuidoras, o preco médio da gasolina A passara de R$ 2,57 para
R$ 2,61 por litro, um aumento residual de R$ 0,04 por litro”, explicou a estatal em nota.

Ja para o consumidor final, considerando que a gasolina C vendida nos postos de abastecimento é
obtida a partir da mistura obrigatéria de 70% de gasolina A e 30% de etanol anidro, a parcela da
Petrobras na composicdo do preco final passara dos atuais R$ 1,80 para R$ 1,83 por litro, um
aumento residual de no maximo R$ 0,03 a cada litro de gasolina C vendida nas bombas. Esse valor é
27,6% menor do que o precgo praticado em 31 de dezembro de 2022, informou a companhia.

O reajuste é menos da metade da defasagem dos pregcos da Petrobras em relagdo ao mercado
internacional. Segundo a Associagdo Brasileira dos Importadores de Combustiveis (Abicom), a
defasagem da gasolina nas refinarias da estatal no fechamento de quarta-feira, 27, era de 55%,

abrindo espaco para alta de R$ 1,37 por litro.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 28/05/2026

ANP PAUTA TEMAS POLEMICOS: MUDANGAS NO FORNECIMENTO DE GAS DE
COZINHA E NA TARIFA DE TRANSPORTADORAS

No caso da tarifa das transportadoras que ja nao estado mais sob o controle da Petrobras, agéncia quer
adotar uma metodologia inédita no Brasil e usada apenas na Australia
Por Denise Luna (Broadcast)

RIO - A diretoria da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) tera na
reunidao de sexta-feira, 29, duas pautas polémicas. A primeira propde consulta publica sobre o
fracionamento do botijao de 13 quilos do Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP), o chamado gas de
cozinha, e o fim das marcas nos vasilhames, enquanto a segunda vai discutir a abertura de uma
consulta para a remuneragao das transportadoras de gas Nova Transportadora do Sudeste (NTS) e
Transportadora Associada de Gas (TAG). Os dois temas tém forte resisténcia nos setores.

No caso da tarifa das transportadoras que ja ndo estdo mais sob o controle da Petrobras —
diferentemente da Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil (TBG) —, a ANP quer usar uma
metodologia inédita no Brasil e usada apenas na Australia, conhecida como Método do Capital
Recuperado (RCM, na sigla em inglés). O objetivo é calcular o valor residual dos ativos a partir da
trajetdria de recuperacéo do capital investido ao longo do tempo, incorporando o retorno do investidor.

Segundo apurou o Estadao/Broadcast, a escolha da ANP visou verificar qual o valor residual da Base
Regulatdria de Ativos (BRA), ja que antes da abertura do mercado de gas o valor da tarifa era feito em
contrato entre a Petrobras e as transportadoras controladas por ela.
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Uma das pautas é a proposta de consulta publica
sobre o fracionamento do botijao de 13 quilos do gas
de cozinha e o fim das marcas nos vasilhames Foto:
Adobe Stock

Para isso, é preciso olhar os termos pactuados no
contrato, as receitas ao longo do tempo e quanto foi
efetivamente pago. O problema, destacam as
transportadoras e agentes do setor, € que esses dados
nao estdo acessiveis.

Na avaliacdo do diretor comercial e regulatério da NTS,
Helder Ferraz, o processo de revisdo tarifaria do transporte de gas em curso é “o primeiro grande
teste” do modelo conceitual desenhado pela Lei do Gas, em 2021, e que o resultado pode sinalizar
amadurecimento regulatoério ou, ao contrario, criar “um caso classico de como gerar risco regulatério”,
avaliou.

Segundo ele, a ANP teria seguido boas praticas internacionais na revisdao de 2019, mas agora estaria
sob pressdo para adotar uma metodologia diferente, o0 que aumentaria a imprevisibilidade das
decisbes a cada cinco anos.

Ferraz criticou a ideia de usar uma metodologia baseada em receitas passadas para definir receitas
futuras (RCM), argumentando que tarifas antigas foram negociadas sem aprovacao da ANP. Ele disse
que a propria agéncia reconheceu em notas técnicas de 2019 e 2020 que nao caberia determinar valor
do ativo e taxa de retorno a partir de receitas histéricas, mas que esse entendimento estaria sendo
relativizado em 2026, o que elevaria o custo do risco regulatorio e reduziria o apetite por
investimentos.

“Estamos falando de coisas de 2006, anteriores até a lei (do gas), e, portanto, sado tarifas que foram
negociadas ‘Zé com Zé&’, a Petrobras com Petrobras, e a ANP ndo aprovou essas tarifas, ela apenas
teve conhecimento dessas tarifas e portanto revisitar o passado para determinar qual é a receita
futura, do ponto de vista da regulagédo econdmica € um erro conceitual muito grave”, disse Ferraz.

De acordo com ele, a metodologia teria sido usada apenas “uma unica vez na Australia”, em um
processo de arbitragem, e ndo para um ativo regulado. Para o executivo, alternativas mais adequadas
seriam as ja previstas em resolugéo: custo histérico ou valor contabil corrigidos pela inflagéo e o custo
novo de reposicao, por refletirem o valor do ativo no presente sem “olhar para tras”.

Ele afirmou ainda, que ha uma “guerra de narrativas” em torno do prego do gas e que o transporte
estaria sendo apontado como vilao, apesar de representar entre 8 e 10% do valor total. Em uma
eventual mudanga de metodologia, alertou, poderia se criar dois regimes de valorizagdo no mesmo
setor, ja que a TBG fez sua revisao em 2019 com base no “valor contabil corrigido pela inflagdo” e nao
seria afetada, enquanto NTS e TAG estariam no debate atual.

Ferraz disse também, que o modelo seria altamente sensivel a premissas, estimando que uma
variagdo de “1%” na taxa de desconto poderia gerar diferenga de R$ 10 bilhdes de reais na base de
ativos, 0 que, na visao dele, comprometeria a credibilidade do calculo e poderia ter efeitos de longo
prazo sobre investimentos necessarios para acomodar o aumento da produgéo nacional de gas até o
fim da década.

“‘E isso tem um impacto que, do ponto de vista, esta sendo ignorado. Que é o custo do risco
regulatorio. Ignorar que o custo do risco regulatério é desprezivel, e, do meu ponto de vista, um erro”,
ressaltou. “Quando a gente estd em um cenario em que ndao ha uma consisténcia intertemporal nas
medidas do regulador, isso vai afetar o apetite pelo investimento, isso vai ter consequéncias no
aumento da tarifa. Isso é a pior coisa que pode acontecer para o consumidor”.
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Pouco impacto

Professor da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e ex-diretor da ANP, Hélder Queiroz
concorda com o diretor da NTS e vé risco na realizacdo de investimentos se a RCM for aprovada.
Além disso, pelo pouco peso do transporte no precgo final do gas natural, uma reducdo nao teria o
impacto pretendido no prego da molécula, objetivo principal do governo.

Segundo ele, o peso do transporte do gas natural caiu de 16% em 2017 para 9% em 2025. “Basta o
preco da molécula (de gas) mudar um pouco mais, que o impacto depois no preco final vai ser indtil, e
vocé ainda vai ter desincentivado investimentos”, afirmou.

Para ele, o grande problema da adogao da RMC é que a qualidade dos dados tem de ser muito boa, e
possuir determinados atributos. “Para tras, vocé ndo tem esses dados dessa forma, porque o
regulador ndo pedia isso. Mas eu acho que eles (ANP) estdo querendo ver exatamente esses dados,
mas ninguém tem esses dados”, explicou. “Mesmo na Australia teve muita critica. Depois, s6
parcialmente se conseguiu adotar”, informou.

Queiroz chama a atengado para a retragao de investimentos que a adogao da RCM pode causar.
"Nossa malha é muito incipiente ainda, pouco integrada, vocé precisa ainda ter sinais para investir
mais. O sinal é, manda brasa no investimento. E, por essa férmula, é exatamente o contrario”,
destacou. "Se vocé fizer isso agora, da maneira que esta sendo feito, vocé vai acabar tirando incentivo
ao investimento”.

A Associagcao de Empresas de Transporte de Gas Natural por Gasoduto (ATGas) também reafirmou
sua preocupacdo, ‘reiteradamente manifestada a ANP”, em relacdo a proposta de adocdo da
metodologia RCM na revisao tarifaria do transporte.

“A medida representa um retrocesso regulatério sem precedentes. A ruptura em relagao a sistematicas
amplamente reconhecidas e utilizadas pelo mercado gera instabilidade juridica em um momento em
que o Pais necessita expandir sua infraestrutura de transporte, com investimentos planejados de mais
de R$ 30 bilhdes na malha nacional nos proximos 10 anos”, disse ao Estaddo/Broadcast.
“Desestruturar o elo de menor custo da cadeia (o transporte de gas responde por apenas cerca de
10% do preco final do insumo), em busca de uma redugdo tarifaria iluséria colocara em risco a
seguranga energética do pais e a seguranca juridica do setor aumentando o custo final do gas natural
ao consumidor”, acrescentou.

Ja o especialista no setor de gas natural e sécio do escritério Cosro Advogados, Alexandre Calmon,
disse que para que o RCM pudesse funcionar no Brasil, “seria necessario um histérico de dados
confiaveis e auditaveis, o que simplesmente nao existe, fato reconhecido pela propria equipe técnica
da ANP. A sinalizacdo que se espera da diretoria da ANP é que ela reconheca que certas
reconstrucdes histéricas sdo impossiveis e garanta a estabilidade necessaria para garantir

investimentos privados bilionarios para o setor de transporte de gas natural”, avaliou.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 28/05/2026

HA UMA JANELA HISTORICA NO MERCADO GLOBAL DE CARBONO; E O BRASIL
TEM DE APROVEITA-LA

Pais sediou mais importante evento da historia climatica recente, projetou lideranga ao mundo e agora
precisa honrar essa imagem com uma decisao regulatéria que esta ao alcance do governo
Por Roberto Waack, I1zabella Teixeira* e Mariana Barbosa**

O Brasil detém 15% do potencial global de solugbes baseadas na natureza para remoc¢ao de carbono,
segundo estudos da consultoria McKinsey. Isso significa que as florestas brasileiras poderiam retirar
da atmosfera uma quantidade expressiva de gases que causam a mudanga climatica e vender os
créditos correspondentes a paises que precisam adquiri-los no mercado.
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A demanda é concreta e crescente. Somente o mercado europeu precisara, a partir de 2031, de
centenas de milhdes de toneladas de remogdes verificadas. Conversas relevantes seguem
acontecendo na busca da regulacdo necessaria e de parceiros confiaveis. Mercados como os do
Japao, de Singapura, da Coreia do Sul e o CORSIA (sistema de compensacdo de emissdes das
empresas aéreas do mundo todo) ja aceitam creéditos de carbono internacionais em seus sistemas
regulatorios.

Esse crédito leva o nome de ITMO, sigla em inglés de Resultado de Mitigacdo Transferido
Internacionalmente. O ITMO nada mais é do que um crédito de carbono negociado entre paises,
gerado por um pais que tem excedido sua meta de redugdo de emissdes — a NDC, ou Contribuigado
Nacionalmente Determinada — e comprado por outro que ainda precisa de créditos para alcangar sua
meta.

A projecao do Oxford Institute for Energy Studies é de que a demanda global por ITMOs ultrapassara
700 milhdes de toneladas até 2030. Considerando um valor médio de US$ 50 por crédito,
correspondente a uma tonelada de carbono, isso representa uma oportunidade de US$ 35 bilhdes no
periodo.

Floresta Amazénica no Para; Estado tem potencial de
gerar créditos de carbono Foto: Daniel
Teixeira/Estadao

O mundo esta construindo agora a arquitetura de um
mercado global de carbono — e o Brasil, que pode sentar
a mesa como protagonista, precisa aproveitar essa
oportunidade. Nossa extensdo territorial, nossa
diversidade de biomas e nossa tradicdo cientifica em
ecologia tropical nos colocam em uma posigdo que
nenhum outro pais pode reivindicar com igual
legitimidade.

Entre marco e maio deste ano, a Comissao Europeia conduziu uma consulta publica sobre o uso de
créditos de carbono internacionais no seu sistema de cap and trade (que se baseia em um teto de
emissdes de carbono e na negociagédo de créditos para cumpri-lo). Este sera o maior mercado de
carbono regulado do mundo, ou seja, que segue as regras estabelecidas pelo Artigo 6 do Acordo de
Paris, assinado por 198 paises e do qual o Brasil & signatario.

A consulta definird as regras para que até 235 milhdes de toneladas de CO, equivalente por ano
sejam abatidas por meio de créditos gerados fora da Europa a partir de 2036, a um preco potencial de
US$ 80, que corresponde ao custo atual das cotas de emissdo europeias. Isso representa um
mercado anual de cerca de US$ 19 bilhGes. Empresas brasileiras do setor de remogdo de carbono
fizeram contribuicbes entusiasmadas a essa consulta publica, mas ainda falta a adesdo do governo
brasileiro.

Esse episddio traz a tona um padrao mais amplo e preocupante. O Brasil ainda nao decidiu conceder
os chamados Ajustes Correspondentes aos projetos de remogao de carbono em seu territério. Em
linguagem simples: o Acordo de Paris permite que paises transfiram internacionalmente as remogdes
de gases de efeito estufa geradas em seu solo, por meio dos ITMOs, para que outro pais as
contabilize em suas metas climaticas. Mas um pais que venda ITMO precisa aumentar, de forma
correspondente, a meta de redugao da sua NDC, tornando-a mais ambiciosa.

Esses ajustes, usados para evitar que os créditos sejam contabilizados duplamente pelo pais emissor
e pelo comprador, funcionam como um “carimbo de autenticidade”. Sem esse carimbo, os créditos
gerados por projetos de restauracao florestal no Brasil ficam impedidos de acessar os mercados mais
exigentes — e valiosos — do mundo.
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Ha o receio de que conceder ajustes correspondentes comprometeria a capacidade do Brasil de
cumprir a sua NDC, pois tornaria a meta mais ambiciosa do que ja é. Mas o raciocinio € o inverso:
atingir as metas da NDC brasileira requer muitos projetos viaveis de remocédo de carbono. E os
projetos de restauragao florestal em escala sdo os que oferecem a oportunidade de curto prazo mais
ampla e eficiente do Brasil para gerar esses créditos.

A restauracao florestal em escala, por sua vez, exige financiamento privado de longo prazo, e os
recursos provenientes dos ITMOs sao fundamentais para viabilizar economicamente seus projetos. Ao
permitir que créditos gerados pela restauragdo florestal em escala sejam exportados, o governo
brasileiro contribuira para que essa nascente industria crescga, atraindo investimentos, promovendo
desenvolvimento, gerando empregos e restaurando florestas.

Os créditos de carbono sao ativos que transformam compromissos climaticos em arvores plantadas,
agua e renda para quem mais precisa. Protegem o clima e, com isso, as pessoas e a economia, que
depende intrinsecamente das florestas e dos servigos ecossistémicos por elas gerados. A producao
agricola e de hidroeletricidade, por exemplo, depende fortemente da umidade gerada pelas florestas e
transportada por correntes atmosféricas — os chamados rios voadores, que se traduzem em chuvas
em diversas regides do Brasil.

Por isso, a oportunidade estratégica para o Brasil ndo é abstrata: ela se manifesta na forma de ganhos
para a natureza e para o desenvolvimento, além de fomentar empregos dignos na cadeia da
restauracdo florestal, oportunidades de geragdo de renda e empreendedorismo a partir da
bioeconomia.

A COP 30, realizada em Belém em novembro passado, avangou nas regras do Artigo 6 do Acordo de
Paris e deixou uma mensagem inequivoca: ndo ha mais espaco para promessas, a hora € da
implementacéo — e isso depende da visdo, da ambicdo e da relevancia de cada pais.

O Brasil sediou o evento mais importante da histéria climatica recente no coracao da maior floresta
tropical do planeta, projetou lideranga ao mundo e agora precisa honrar essa imagem com uma
decisao regulatéria que esta ao alcance da caneta do governo.

O Comité Interministerial sobre Mudancga do Clima (CIM) planeja submeter a consulta publica proposta
de regulamentagéo sobre o tema ainda neste semestre. Conceder os ajustes correspondentes para
projetos de alta integridade — que geram beneficios climaticos reais, verificaveis e permanentes —
desbloquearia bilhdes de dolares em investimentos privados nas florestas. O mundo olha para o Brasil
com interesse real e de longo prazo. Para que esse interesse se converta em resultado concreto, o
Pais precisa agir com a mesma ambicao, e o governo tem um papel central nisso. As decisbdes que
definem quem lidera esse mercado estdo sendo tomadas agora.

*Ministra do Meio Ambiente entre 2010 e 2016

**Diretora da empresa re-green
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 28/05/2026

COPASA DIVULGA NOVA V!ERSZ\O DE OFERTA DE PRIVATIZAGAO COM PREGO
MINIMO DE R$ 47,23 POR AGAO

Governo mineiro decidiu rever estrutura da operagao apds ofertas apresentadas pelos interessados
ficarem abaixo do valor esperado; privatizagdo deve movimentar ao menos R$ 8,1 bilhdes
Por Elisa Calmon (Broadcast) e Cynthia Decloedt (Broadcast)

A Copasa divulgou nesta quinta-feira, 28, uma nova versao do aviso ao mercado da oferta publica de
acOes para privatizagdo da companhia. O principal ponto da reformulagéo foi a divulgagéo do preco
minimo de R$ 47,23 por agéo exigido pelo Estado de Minas Gerais para seguir com a operagao.
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Na véspera, a Copasa informou apenas que faria alteragdes na oferta, sem detalhar as mudangas. A
revisdo surpreendeu o mercado; a expectativa para a quarta-feira era pelo anuncio do investidor de
referéncia finalista.

O governo mineiro decidiu rever a estrutura da operagcdo apds as ofertas apresentadas pelos
interessados em se tornar acionista de referéncia ficarem abaixo do valor esperado pelo Estado,
conforme apurado pelo Estaddo/Broadcast. Caso o preco definido no bookbuilding fique abaixo de R$
47,23 por papel, a oferta sera cancelada, segundo o documento.

Na versdo anterior da oferta, operagdo poderia
' alcancar até R$ 10 bilh6es Foto: Adobe Stock

Considerando a oferta base de 171,1 milhdes de acoes,
a operagdo deve movimentar ao menos R$ 8,1 bilhdes.
Caso haja colocacéo integral do lote adicional, de até 19
. milhdes de papéis, o valor pode chegar a cerca de R$ 9
bilhdes. Na verséo anterior da oferta, a operagao poderia
alcancar até R$ 10 bilhdes.

Com isso, a oferta podera envolver cerca de 45% a 50%
do capital da companhia, levando a perda do controle
estatal. Atualmente, o governo mineiro detém cerca de 50% do capital da Copasa.

Participavam do processo para investidor de referéncia a Equatorial, que atuou como investidor de
referéncia na privatizacdo da Sabesp, e a Itadsa, por meio da Livorno, veiculo de investimento que
teria participacéo dividida em fatias de cerca de 33% entre os atuais acionistas da Aegea. Hoje, ela
tem como sdcios a Equipav (52%), o fundo soberano de Singapura GIC (35%) e a Itausa (13%).

O novo cronograma reabriu o periodo para entrega de documentos e reapresentagdo das propostas
dos investidores de referéncia entre 28 de maio e 3 de junho. A definicdo do investidor de referéncia
finalista esta prevista para o mesmo dia. Caso haja empate entre propostas, a etapa de desempate
ocorrera no dia 5 do proximo més.

O periodo de reserva e o bookbuilding terdo inicio também em 5 de junho. A precificacdo da oferta
esta prevista para 11 de junho, enquanto o anuncio de inicio deve ocorrer em 12 de junho. As agbes
comegardao a ser negociadas na B3 em 15 de junho, com liquidagao financeira marcada para 16 de

junho.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 28/05/2026

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
ODEBRECHT DEVE ESTUDAR PROJETOS DE RODOVIAS E SANEAMENTO

“Estamos avaliando projetos que possam escalar 0 nosso foco principal, ndo sé na area de
transporte”, diz André Rabello, executivo que chefia a plataforma no pais
Por Tais Hirata, Valor — Sao Paulo

A Neo Invest, veiculo da Odebrecht para disputar concessdes de infraestrutura, devera seguir
analisando contratos de estradas e saneamento basico, afirmou André Rabello, executivo que chefia a
plataforma no pais. “Estamos avaliando projetos que possam escalar o nosso foco principal, ndo sé na
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area de transporte, como na area também de saneamento, e projetos especiais que demandam a
presenca de uma engenharia mais sofisticada”, disse o executivo.

Empresa conquistou, em sociedade com a Mota-
Engil e a Galapagos, a concessao da Rota dos
Sertoes — Foto: Josh Hild/Pexels

A empresa conquistou, nesta quinta-feira (28), em
sociedade com a Mota-Engil e com a Galapagos, a
concessdo da Rota dos Sertdoes, um corredor entre
Salgueiro (PE) e Feira de Santana (BA). O veiculo da
Odebrecht entrou como lider do grupo, com 34%,
enquanto os demais tém 33% cada, disse.

“O projeto é predominantemente no Estado da origem do
nosso grupo, a Bahia. E uma area que conhecemos muito bem, a empresa conhece super bem. A
gente, desde o ano passado, vem monitorando o ‘pipeline’ do governo, acompanhando a estruturagao,
a seguranga juridica, formando associagoes, inclusive de estrutura de capital, sécios financeiros, como
a Galapagos, socios também técnicos e que tém condi¢des de aportar ndo s6 em performance, como
estruturacao financeira, como a Mota-Engil”, disse Rabello.

Segundo ele, o aporte de recursos da Neo Invest sera proporcional a fatia no consoércio e incluira
recursos proprios e financiamento.

“O grupo Nova Infra Invest tem governanga propria, tem uma situacao [financeira] propria. (...) A
estruturacdo financeira é feita de forma separada [da construtora e da holding], nés temos outras
concessdes também no exterior, e isso motiva outros grupos a investirem na nossa empresa”, disse o

executivo.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 28/05/2026

INEFICIENCIA LOGISTICA AMPLIA EMISSOES NO TRANSPORTE

Especialistas defendem que reducao de desperdicios operacionais pode acelerar descarbonizacao e
diminuir custos do setor
Por Dino — Séao Paulo

— Foto: Divulgacgao - Banco de Imagens (Freepik)

Enquanto o debate sobre descarbonizacédo do transporte
no Brasil segue concentrado em eletrificacdo e
. combustiveis alternativos, uma parcela relevante das
emissdes do setor continua ligada a problemas basicos
de eficiéncia operacional. Caminhdes rodando vazios,
longas filas para carga e descarga, congestionamentos e
rotas mal planejadas aumentam diariamente o consumo
de diesel e os custos logisticos do pais.

O tema ganhou espago diante da avaliagao de que parte
da reducédo de emissdes no transporte pesado pode ser alcangcada imediatamente, sem depender
exclusivamente de mudancas tecnoldgicas de longo prazo.

O modal rodoviario responde por cerca de 65% da movimentagdo de cargas no Brasil, segundo a
Confederacao Nacional do Transporte (CNT). Ao mesmo tempo, o setor concentra a maior parte das
emissdes do transporte nacional, reflexo direto da dependéncia das rodovias e da baixa eficiéncia
operacional do sistema.
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Na pratica, especialistas apontam que o desperdicio comeca antes mesmo de o veiculo entrar em
circulagdo. Tempo excessivo parado para carregamento, retorno sem carga, manutencgéo inadequada,
pneus desregulados e uso ineficiente das rotas fazem com que caminhées consumam mais
combustivel para transportar menos carga.

Um dos principais gargalos apontados pelo setor € o chamado "empty miles" ou "frete-retorno",
quando caminhdes circulam sem carga, sem gerar receita, mas consumindo combustivel e ampliando
emissoes. Relatorio mais recente da American Transportation Research Institute (ATRI) aponta que as
viagens vazias representaram 16,7% da quilometragem total percorrida por transportadoras nos
Estados Unidos em 2024, indice considerado um dos maiores fatores de desperdicio operacional do
transporte rodoviario, estimando emissdes de cerca de 76 milhdes de toneladas de CO, por ano.

Medidas simples de eficiéncia operacional, como direcdo econdmica, roteirizacdo inteligente,
monitoramento da frota e reducédo do tempo parado, tém potencial para gerar economia significativa
de combustivel no transporte rodoviario. Ferramentas de consolidagdo de carga também vém sendo
utilizadas para reduzir viagens parcialmente vazias e aumentar a eficiéncia operacional.

Além disso, investimentos em telemetria e integracdo logistica permitem identificar, em tempo real,
excessos de marcha lenta, desvios de rota, aceleragdes bruscas e outros padrdes de conducido que
aumentam o consumo de combustivel.

A renovagao da frota é apontada como um dos caminhos mais diretos para ganhos de eficiéncia e
reducdo de emissdes. Levantamento do Sindipecas referente a 2024 mostra que a proporgao de
caminhdes com mais de 16 anos de uso passou de 22% para 32% da frota total entre 2015 e 2024,
evidenciando um claro envelhecimento do parque nacional. Segundo a CNT, em 2024, cerca de 300
mil caminhdes circulavam com mais de 20 anos de vida util, enquadrados na fase P-4 do Programa de
Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores (Proconve), com limites de emissdo de material
particulado até 15 vezes mais elevados do que os exigidos nos modelos da fase P-8 (Euro 6).

Para a Federagcado Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (Fenabrave), um motor a diesel
com 30 anos de uso polui 87% mais do que um equivalente Euro 6. Além da reducao de poluentes, os
caminhdes modernos oferecem maior capacidade de carga por quildmetro rodado, permitindo
transportar mais mercadoria com menos combustivel, um ganho que impacta diretamente as emissées
de CO, por tonelada transportada. Nesse contexto, o governo federal langou em janeiro de 2026 o
programa Move Brasil, com linhas de crédito a juros reduzidos voltadas a substituicido de caminhdes
com mais de 20 anos por modelos mais eficientes e menos poluentes.

A qualidade da infraestrutura rodoviaria também compromete diretamente o consumo de combustivel
e as emissdes do setor. A Pesquisa CNT de Rodovias 2025, que avaliou mais de 114 mil quildmetros
de rodovias pavimentadas, estima que a ma conservacao do pavimento gerou um desperdicio superior
a 1,2 bilhdao de litros de diesel no pais em 2025, com emissao correspondente de 3,17 milhdes de
toneladas de gases de efeito estufa, prejuizo de R$ 7,21 bilhdes aos transportadores.

A pesquisa aponta ainda que o custo operacional do transporte aumenta, em média, 31,2% nas vias
em condi¢des inadequadas, reflexo direto de defeitos como trincamentos, afundamentos e perda de
aderéncia superficial. Apesar de avangos recentes, a propor¢ao de trechos classificados como ruins
ou péssimos caiu de 26,6% para 19,1% entre 2024 e 2025. E 62% das rodovias brasileiras ainda
apresentam algum tipo de problema estrutural, com impacto direto sobre emissées e competitividade
logistica.

Para José Eduardo Luzzi, presidente do conselho de administragdo do Instituto MBCBrasil, a
discussao sobre descarbonizagdo precisa incorporar medidas de aplicacdo imediata e alinhadas a
realidade operacional brasileira.

"O Brasil discute tecnologias futuras enquanto ainda desperdica combustivel em operag¢des
ineficientes todos os dias. Existe reducao de emissdes disponivel agora, com melhor planejamento
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logistico, menos ociosidade e uso mais eficientes da frota", afirma. Segundo Luzzi, parte importante do
desafio climatico no transporte esta ligada a baixa produtividade logistica do pais.

"Quando um caminhdo passa horas parado, roda vazio no retorno ou enfrenta congestionamentos
constantes, existe um custo econbémico e ambiental ao mesmo tempo. Melhorar a €ficiéncia
operacional reduz consumo de diesel, corta emissdes e aumenta competitividade sem exigir
mudancgas imediatas de infraestrutura ou substituicao completa da frota", diz.

O impacto econdmico também preocupa o setor. Levantamento do Instituto de Logistica e Supply
Chain (ILOS) aponta que os custos logisticos brasileiros representam cerca de 18% do Produto
Interno Bruto (PIB), percentual acima da meédia internacional e considerado um dos entraves a
competitividade da economia nacional.

Na avaliacdo do Instituto MBCBrasil, a descarbonizacido do transporte brasileiro ndo dependera
apenas da substituicdo tecnoldgica dos veiculos, mas também da capacidade de reduzir desperdicios
histéricos da logistica nacional. A combinacgao entre eficiéncia operacional, melhoria da infraestrutura,
renovacao gradual da frota e adogao de tecnologias de baixo carbono é vista como um dos caminhos

para diminuir emissdes e aumentar a competitividade do transporte no pais.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 28/05/2026

SETOR MARITIMO AVANGA EM COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS COM REGULAGAO
COMO PRINCIPAL MOTOR

Representantes da Petrobras, da Marinha do Brasil e da associacdo norueguesa de armadores
debatem combustiveis alternativos e o caminho para tornar as rotas do Atlantico mais limpas
Por Naiara Bertao, Pratica ESG — Brasilia

N Imagem geral dos terminais de containers no porto de
BRASIL TERMINAL PORTUARIO Santos. — Foto: Ana Paula Paiva/Valor Conteiners

BRASIL TERMINAL PORTUARIO

LN _Im_ A transicdo energética no transporte maritimo deixou de

TET MINAL PORTUARIO

ser uma discussao de futuro para se tornar uma pressao
regulatéria com datas e valores definidos. E com essa
avaliacdo que André Medalha, coordenador de bunker
trading da Petrobras, descreveu o cenario atual do setor. “A
descarbonizacdo ndo é mais uma escolha”, disse durante
painel realizado nesta segunda-feira (25) na Embaixada da

- === Noruega em Brasilia, em evento de langamento do estudo
de viabilidade dos corredores maritimos verdes entre Brasil, Noruega e Paises Baixos.

O argumento de Medalha tem base nos nimeros do novo marco regulatério da Organizagao Maritima
Internacional (IMO). O IMO Net-Zero Framework, que entra em vigor entre 2027 e 2028, prevé multas
de até US$ 380 por tonelada de CO, equivalente para navios que operem com combustiveis fosseis
puros sem cumprir as metas de intensidade de carbono. Convertendo para a realidade operacional:
um navio movido a combustivel maritimo convencional pode acumular penalidades superiores a US$
1.400 por tonelada de combustivel consumido. Isso em um mercado onde o prego atual do bunker
fossil gira em torno de US$ 800 por tonelada. “O paradigma mudou. Quem ndo se adaptar vai pagar,
literalmente”, afirmou.

A regulagao europeia antecipa parte dessa pressao. Desde 2024, o EU-ETS exige que navios acima
de 5 mil toneladas brutas contabilizem e compensem emissdes em rotas europeias, com cobertura
que vai de 40% em 2024 até 100% em 2026 para viagens intra-UE, e 50% para rotas entre a UE e
portos externos. Na pratica, um navio que sai do Brasil para Rotterdam ja tem metade da viagem
coberta pela regulagdo europeia. “O combustivel vendido no Brasil precisa atender as melhores
praticas internacionais, porque os navios que abastecem aqui competem globalmente”, disse Medalha.
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Diante desse cenario, a Petrobras apostou no B24, uma mistura de 76% de combustivel féssil
produzido nas refinarias da empresa com 24% de biodiesel de residuos sustentaveis, certificado pelo
padrdo ISCC (International Sustainability & Carbon Certification). A solugdo € do tipo drop-in , que
funciona nos motores existentes sem nenhuma modificagdo. Em julho de 2024, a Petrobras realizou a
primeira venda comercial do produto no Brasil, no Terminal de Rio Grande. Em janeiro de 2025,
obteve a certificacdo que habilita o uso dos créditos de emissdo para o mercado europeu. Em
dezembro de 2025, assinou o primeiro contrato de longo prazo com um armador internacional — 3.600
toneladas de B24 com a empresa norueguesa Odfjell, com potencial de até 12 mil toneladas para
2026, cobrindo de 12 a 15 viagens anuais na rota Brasil-Noruega. “Em menos de 18 meses, saimos
do primeiro teste comercial para um contrato de longo prazo com um armador internacional de
primeira linha”, disse.

No médio prazo, entre 2028 e 2030, a empresa avalia misturas B30 e B40 (com 30% e 40% de
biocombustiveis) e HVO puro. No longo prazo, planeja infraestrutura para metanol verde e estudos de
viabilidade para amdnia verde, com integracéo a producéo de hidrogénio verde entre 2040 e 2050.

O comandante Flavio Haruo Mathuly, da Marinha do Brasil, que representa o pais nas negociagbes da
IMO em Londres, detalhou a posicao brasileira nas discussdes internacionais. Segundo ele, o Brasil
defende desde o inicio que a organizacao adote uma postura agnoéstica em relagao a origem dos
combustiveis e das tecnologias, sem eleger vencedores com antecedéncia. “Fomos sempre contrarios
a isso, baseados em evidéncias cientificas”, disse. “Procuramos defender que os combustiveis fossem
eficientes na reducao das emissodes, seguissem critérios de sustentabilidade embasados por diretrizes
robustas e avaliacido do ciclo de vida durante toda a cadeia, desde a produgao até a queima a bordo.”

Para Mathuly, o uUnico consenso sodlido no setor é que o futuro do transporte maritimo sera
multicombustivel. “Nao havera um uUnico combustivel que substitua o atual, que & barato, de escala
global e disponivel em todos os portos”, disse. O Brasil, segundo ele, estd bem posicionado nesse
cenario por reunir capacidade de produgédo em multiplas frentes, tais como hidrogénio verde, amdnia
verde, e-metanol, bio-GNL e biocombustiveis.

Sobre os biocombustiveis, Mathuly defendeu a posi¢cao brasileira nas negocia¢des internacionais,
onde o tema enfrenta resisténcia de paises europeus preocupados com a competicdo entre energia e
alimentos. “A pergunta — os biocombustiveis sdo uma boa solucdo ou ndo — sempre vai ter a
resposta: depende. Depende da forma como e de onde sado produzidos”, disse. Na perspectiva
europeia, a preocupacgao faz sentido: regides com mais de 60% do territério ocupado pela agricultura
tém risco real de competicdo com a producado de alimentos. No caso brasileiro, o raciocinio € outro.
“Os biocombustiveis tém aumentado a produgao de alimentos no Brasil. O biodiesel de soja, por
exemplo, € um subproduto. Quando a soja é esmagada, o farelo vira ragao animal e o éleo gerado é o
biodiesel. Quanto mais biodiesel, mais farelo de soja, e mais proteina animal”, explicou.

Um dos pontos mais detalhados por Mathuly foi o potencial do etanol maritimo, tema que o Brasil
comegou a defender na IMO em 2022 com pouca receptividade inicial. O quadro mudou. Testes
recentes realizados pelas fabricantes de motores Wartsila, MAN e WinGD confirmaram que o etanol
funciona como substituto direto do metanol em motores projetados para esse combustivel, sem
nenhuma alteragéo estrutural, apenas regulagem eletrénica nos bicos injetores, que pode ser feita
pela propria tripulagdo. A diferenga de rendimento sem ajuste € de cerca de 4% no consumo. A Vale,
segundo ele, assinou recentemente um contrato para a constru¢ao de um navio especificado para
etanol, com capacidade de receber metanol. “Um navio que funciona a metanol na Europa pode vir ao
Brasil e se abastecer de etanol. Teriamos uma alternativa pronta para uso imediato, enquanto outras
de menores emissdes, como hidrogénio verde e amdnia verde, tém a infraestrutura necessaria ainda
em andamento”, disse.

Sobre o enquadramento regulatério, Mathuly apresentou os dados de intensidade de gases de efeito
estufa (GHG) do etanol de milho brasileiro (20,8 gramas de CO, por megajoule), que, segundo ele,
esta proximo do limiar de 19 gCO,/MJ que o IMO Net-Zero Framework define como zero ou quase
zero emissao. “Sem nenhuma tecnologia adicional, o etanol de milho ja esta muito proximo do ZNZ”,
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disse. O etanol de cana-de-agucar, com 21,7 gCO,/MJ, esta em processo de avaliacdo pela IMO. O
Brasil também propds seis rotas de biocombustiveis para serem avaliadas pela organizacéo, incluindo
biodiesel de soja, de sebo bovino e os dois tipos de etanol.

Ricardo César Fernandes, diretor da Associagdo Brasileira de Armadores (ABRAN), apresentou a
perspectiva dos armadores noruegueses. Segundo ele, a frota dos associados da Norwegian
Shipowners’ Association (NSA) — cerca de 1.500 embarcacgbes, com receita de 348 bilhdes de coroas
norueguesas e 89 mil trabalhadores — ja usa combustiveis alternativos em 17% dos navios, contra
uma meédia global de 2%.

Fernandes destacou uma mudanca na percepcédo dos armadores sobre os combustiveis de transicao.
Nos relatérios da NSA, os biocombustiveis aparecem em 2022 na quinta posi¢cdo entre as opgdes
mais consideradas. Em 2026, ocupam o primeiro lugar. “E um combustivel de transicdo, e o
crescimento das tecnologias de captura de carbono também o torna uma alternativa para o futuro”,
disse.

Sobre o recuo sofrido na IMO, onde o Net-Zero Framework foi aprovado em termos mais modestos do
que parte do setor esperava, Fernandes argumenta que, ainda que tenha sido um recuo, ndo é uma
rendicdo. “Apoiamos regulagbes globais. Regulacbes regionais fragmentadas prejudicam a
competitividade.”

Em relagdo a parceria Brasil-Noruega, Fernandes disse que o setor recebe a iniciativa com interesse,
mas com expectativas concretas. “E importante enquadrar os contratos de diferenga e ver como a
lacuna no preco dos combustiveis sera tratada. Mas ja é viavel”, afirmou. “Os armadores noruegueses
nao estdo esperando a regulacao perfeita. A Odfjell iniciou o contrato com B24 sem nenhum incentivo
ou penalidade vigente.” Mas reitera que os donos de carga e operadores portuarios “precisam”

sinalizar a demanda por opgdes verdes ja.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 28/05/2026

BONDS DA RAIZEN REAGEM BEM A PLANO DE REESTRUTURAGAO

Ha maior otimismo diante da tentativa da companhia de melhorar a posi¢cao dos “bondholders” pela
reducdo do risco de ruptura de caixa no curto prazo e por uma maior exposicdo ao negocio de
distribuicdo de combustiveis

Por Bruna Furlani e Victor Rezende, Valor — Sdo Paulo

Bonds da Raizen reagem bem a plano de reestruturagao
— Foto: Tomas Cuesta/Bloomberg

Os bonds da Raizen apresentam forte recuperagdo nesta
quinta-feira, na esteira da divulgacdo do plano de
reestruturagdo da empresa. Ha, no mercado, um maior
otimismo diante da tentativa da companhia de melhorar a
— posi¢édo dos “bondholders” pela redu¢do do risco de ruptura
~ de caixa no curto prazo e por uma maior exposicdo ao
negocio de distribuicdo de combustiveis, o que sustenta os
bonds.

Na tarde desta quinta-feira, os titulos em ddlar da Raizen com vencimento em 2034 eram negociados
a 56,88% do valor de face, uma recuperagdo em relagao ao pregdao de ontem, quando os bonds
estavam em 54,19% do valor de face.

“A mensagem principal é a tentativa de levar muito mais valor aos ‘bondholders’, com estabilizacao do
Ebitda, qualidade dos ativos, liquidez potencial, geragao de caixa futura e uma eventual monetizagéao
de ativos”, observa um profissional do mercado de crédito, ao observar os motivos para o bom
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comportamento dos titulos da companhia ao mesmo tempo em que as a¢des operam em queda firme.
Ha pouco, os papéis caiam 16,67%, a R$ 0,35. na B3.

“A Raizen da a entender que acabou o ciclo de expansionismo agressivo. Isso joga contra equity, ao
mesmo tempo em que é a favor do crédito, ja que aponta para um maior potencial de caixa”, enfatiza.
Durante a manh4, inclusive, a alta dos bonds chegou a ser mais intensa, mas o movimento perdeu um
pouco de félego ao longo do dia, na medida em que alguns agentes aproveitaram a valorizagao para
reduzir posicoes.

A avaliagdo é alinhada a dos estrategistas do J.P. Morgan, que também veem um aspecto mais
construtivo da proposta por oferecer aos bondholders “uma participagdo mais relevante no negécio de
distribuicdo de combustiveis”.

O banco, porém, observa que as opg¢des divulgadas pela Raizen para lidar com as obrigagdes
financeiras em aberto ainda precisam ser melhor diferenciadas, ao mesmo tempo em que avalia que
as projegdes financeiras incorporadas a proposta “parecem excessivamente otimistas, especialmente
no que diz respeito as premissas de Ebitda para acucar e etanol”. “O uso pretendido dos recursos

provenientes da inje¢ao de capital também carece de clareza.”
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 28/05/2026

FOLHA DE S.PAULO

FOLHA DE SAO PAULO - SP

CONSORCIO COM NOVONOR, MOTA ENGIL E GALAPAGOS ARREMATA ROTA DOS
SERTOES, NA BAHIA

e Concessado tem 502 quilémetros de extensdo e prevé R$ 4,13 bilhdes de investimentos em obras
(Capex)

e Vencedora superou oferta de grupo com gestora de Paulo Guedes

Por Paulo Ricardo Martins

Sado Paulo - O Consoércio 116 Sertdes arrematou a concessdo da Rota dos Sertdes (BR-
116/324/BA/PE), que liga Feira de Santana (BA) a Salgueiro (PE), apds oferecer um desconto de
19,6% sobre a tarifa basica de pedagio. O leildo ocorreu na tarde desta quinta-feira (28) na B3, a
Bolsa de Valores de S&o Paulo.

O consorcio é formado pela companhia portuguesa Mota
Engil, que venceu a PPP (parceria publico-privada) de
construcao do tunel imerso entre Santos (SP) e Guaruja
(SP), um fundo da gestora de investimentos Galapagos
Capital e a Neo Invest.

Martelo usado em leildo de rodovia na B3 - Danilo
Verpa - 31.out.24/Folhapress

A Neo Invest € uma companhia controlada pela holding
Novonor e faz parte da Nova Infra Invest, unidade de
negocio do grupo formado com o propédsito de investir e
gerir concessdes na América Latina. O grupo Novonor também controla a construtora Odebrecht.

A ganhadora foi decidida no viva-voz, etapa em que as concorrentes vao aumentando as propostas
até que seja definido um vencedor. No total, foram 14 lances nessa etapa.
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As empresas vencedoras superaram a oferta do consércio Atlas Rodovias, composto por um fundo da
Yvy Capital, gestora do ex-ministro da Economia Paulo Guedes, e o grupo Houer. O grupo propds
desconto de 19,5% sobre a tarifa basica de pedagio.

O Consoércio Via dos Sertdes, formado pelas construtoras Aspen e DMDL, ofereceu desagio de 13%
sobre a tarifa de pedagio. A proponente nao chegou a ir ao viva-voz com as outras concorrentes.

A Rota dos Sertdes tem, no total, 502 quilébmetros de extensdo. Segundo o Ministério dos Transportes,
a concessao € fundamental para a integracdo regional e o fortalecimento da logistica na regiao
Nordeste.

A pasta prevé R$ 4,13 bilhdes de investimentos em obras (Capex) e R$ 4,4 bilhdes em custos de
operacao (Opex). O contrato tera duracao de 30 anos.

Entre as obras previstas no edital da concessao estao a duplicacdo de mais de 94 km de estradas € a
implantagdo de cinco pragas de pedagio. Hoje ndo ha nenhum no trecho.

As cinco pragas de pedagio ficardo localizadas em Feira de Santana (BA), Teofilandia (BA), Quijingue
(BA), Chorrocho (BA) e Cabrobo (PE). O edital considera tarifas de R$ 0,09505 por km rodado para
pista simples e de R$ 0,12356 por km para pista dupla —sem os descontos.

A duplicacdo prevista abrange trechos continuos e descontinuos da BR-116/BA, com inicio no
municipio de Serrinha e término em Tucano. O cronograma estabelece a conclusdo dessas obras até
0 sexto ano da concessao.

Nos leilées de rodovia do governo Lula, os interessados dao lances de desconto em relacéo a tarifa
basica de pedagio. O novo modelo tenta tornar os projetos mais sustentaveis financeiramente e atrair
mais concorrentes. Em anos anteriores, o setor registrou certames com poucos participantes.

O ministro dos Transportes, George Santoro, disse a jornalistas que a pasta tem buscado conversar
com o mercado de maneira ampla e com transparéncia.

"O fato de ser uma empresa estrangeira € importante porque vocé traz financiamento diferente, vocé
tem acesso a linhas de crédito diferentes, e a Moto Engil € uma empresa portuguesa com capital
chinés, entao isso &€ um diferencial", afirmou.

Fernando Vernalha, advogado especialistas em infraestrutura, diz que o leildo foi bem-sucedido, com
bom nivel de competitividade.

"Esse resultado confirma a tendéncia de ampliacdo e diversificacdo do mercado de concessao de
rodovias que ja temos visto nos ultimos leildes, fruto dos aprimoramentos que vem sendo
constantemente implementados nas modelagens e no arcabouco regulatério do setor, especialmente
pelo Ministério dos Transportes, pela ANTT [Agéncia Nacional de Transportes Terrestres] e pelo
BNDES [Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social], responsavel pela estruturagao”,

afirma.
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 28/05/2026

SILVEIRA FALTA A AUDIENCIA PARA EXPLICAR MEGALEILAO DE R$ 515 Bl EM
ENERGIA E E CONVOCADO

e Ministro justificou auséncia a integrantes da Comissédo de Minas e Energia da Camara por viagem
com Lula

e Pregao foi vencido por grupos por grupos J&F, dos Batista, Eneva, dos Esteve, e Petrobras

Por Joao Gabriel
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Brasilia - O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, desmarcou sua participagdo em uma
audiéncia publica da Camara dos Deputados para a qual havia sido convidado para explicar o
megaleildo do governo Lula (PT), que contratou ao menos R$ 516 bilhdes em reserva de energia
elétrica de empresas dos grupos J&F, dos Batista, Eneva, dos Esteve e Petrobras.

O evento estava previsto para acontecer nesta quarta-feira (27). Em resposta, a Comissao de Minas e
Energia da Camara dos Deputados aprovou a convocacdo do ministro, 0 que obriga o
comparecimento.

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira,
durante evento sobre combustiveis - Pedro
Ladeira/Folhapress

A integrantes do grupo, Silveira justificou que viajou a
Manaus acompanhando Lula e disse que, na préxima
semana, pode ndo estar no pais —é quando acontece o
evento organizado pelo ministro do Supremo Tribunal
Federal, Gilmar Mendes, em Lisboa (Portugal). Se for
esse 0 caso, a audiéncia deve contar com o ministro em
exercicio.

O custo total do leildo é de pelo menos R$ 515 bilhdes, o que pode causar um aumento de 10% na
conta de luz da populacgéo.

O megaleilao vem sendo questionado na Justica e no Tribunal de Contas da Unido. As criticas se
concentram nas alteragbes feitas em sua base de calculo que, em trés dias, fizeram dobrar o custo
total; o desagio baixo (cerca de 5% em média); e a priorizagdo de usinas movidas a combustiveis

fésseis (carvao e gas) ao invés de fontes renovaveis, como as baterias de armazenamento.
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data: 28/05/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

BELOV INVESTE R$ 70 MILHOES NA EXPANSAO DO ESTALEIRO DO GRUPO NA
BAHIA
Da Redacgdo Industria naval 28/05/2026 - 20:24

O grupo Belov esta investindo mais de R$ 70 milhdes
para ampliar o estaleiro proprio, em Simdes Filho, na
regidao metropolitana de Salvador (BA). A previsao € que
a primeira etapa das obras seja concluida ainda em
2026. O projeto inclui o aumento da area industrial
construida de 12.000 metros quadrados (m?) para 16.000
m?2, além da construgdo de novos prédios administrativos
e galpdes de producao.

Ao mesmo tempo, serdo feitas a modernizacdo e
automatizacdo do parque fabril, com aumento da
capacidade de producdo de 5.500 toneladas por ano
para mais de 11.000 toneladas anuais. A area predial incluira novo galpao de constru¢ao naval, galpao
de almoxarifado, galpdo dedicado a pintura de blocos, extensao das lajes de edificagdo e um novo
prédio administrativo.
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O estaleiro contara ainda com sistema automatizado de jateamento e pintura, maquinas de corte CNC
de ultima geracgao, dobradeiras de tubo CNC, 15 pontes rolantes, cinco equipamentos de carga, linhas
de eixo com capacidade superior a 1.300 toneladas, hidrojateadoras, maquinas de conformacéao e
usinagem, além de sistemas automatizados de soldagem. O projeto prevé adocdo de sistemas
construtivos que reduzem a geracdo de residuos, melhorias continuas nas praticas ambientais ja
adotadas e a ampliagdo da capacidade de geragéo de energia solar.

A ampliagdo, segundo a Belov, sera em duas fases. A primeira tem previsdo de entrega em 2026,
enquanto a segunda esta programada para ser iniciada em 2027. Durante as obras, a estimativa é de
criacdo de 1.500 novos postos de trabalho, além de mais de 3.500 empregos diretos e indiretos para
atender a expanséao das operacgdes do estaleiro.

De acordo com o diretor do grupo Belov, Juracy Gesteira Vilas-Bdas, a empresa esta investindo em
tecnologia, seguranca e sustentabilidade para ampliar a capacidade de produgédo e atender as
demandas do mercado naval e offshore. Criado em em 1994, o estaleiro Belov trabalha na construcao
de moédulos para plataformas FPSO, embarcagbes de suporte ao mergulho offshore e empurradores

elétricos, além de dragas, rebocadores oceanicos e embarcacdes de apoio portuario.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/05/2026

AUTORIDADE DE ROTERDA TRANSFERE PLATAFORMA DIGITAL PARA EMPRESA
ESPECIALIZADA
Da Redagado Portos e logistica 28/05/2026 - 20:32

X e ' A Autoridade Portuaria de Roterda, nos Paises Baixos,
anunciou, na ultima quarta-feira (27), que esta
transferindo sua plataforma digital Routescanner,
desenvolvida para planejamento de transporte de
contéineres, para a Royal Dirkzwager, fornecedora de
informacdes maritimas e solugdes de dados. A mudancga,
de acordo com a empresa, permitira que a Routescanner
cresgca como ferramenta tecnoldgica internacional em
ambiente especializado de dados e de software.

A autoridade explicou que a plataforma foi criada em

2017 e vem sendo desenvolvida para aprimorar a
transparéncia e a eficiéncia no transporte de contéineres. Ela oferece visdo geral das opgdes de
transporte multimodal, permitindo aos usuarios a comparacao de rotas, fornecedores de transporte,
tempos de transito e emissées de CO,, facilitando escolhas logisticas mais sustentaveis.

A transferéncia para a Royal Dirkzwager, segundo a Autoridade Portuaria de Roterda, faz parte de sua
estratégia de desenvolver inovagdes e amplia-las com a ajuda de empresas do mercado. A companhia
especializada foi escolhida por sua experiéncia na area de dados maritimos e plataformas digitais,
incluindo o Ship2Port, o que cria oportunidades para a expansao internacional da plataforma digital.

Vivienne de Leeuw, CFO da Autoridade Portuaria de Roterda, disse que a ferramenta contribui para a
transparéncia e a sustentabilidade na cadeia de suprimentos. “Temos certeza de que a Routescanner
esta em boas maos na Royal Dirkzwager para seu desenvolvimento futuro”, afirmou a executiva.

A expectativa da autoridade portuaria € de que a combinagéo crie um produto complementar, ja que,
enquanto o Ship2Port fornece informagbes em tempo real sobre movimentos dos navios, escalas
portuarias e planejamento operacional nos terminais, o Routescanner adiciona dados para
planejamento e otimizagdo do transporte terrestre. Segundo a empresa, juntas, as plataformas
permitem a visibilidade de ponta a ponta da cadeia de suprimentos, da chegada do navio ao transporte
para o interior, 0 que ajuda a planejar com mais eficacia e mais eficiéncia e fazer escolhas mais
sustentaveis.
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Joan Blaas, CEO da Royal Dirkzwager, avaliou que a combinacao permitira fornecer aos clientes viséo
abrangente da cadeia de suprimentos. “Do litoral ao interior, podemos prever, planejar e otimizar com
mais eficacia”, afirmou.

A autoridade portuaria esclareceu que as operagdes da Routescanner continuardo em Rotterda, mas
parte da equipe sera transferida para a Royal Dirkzwager. De acordo com a empresa, isso significa
que os recursos da plataforma digital serdo mantidos, aprimorados, expandidos e desenvolvidos sob a

gestdo da companhia parceira.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/05/2026

TECON 10: DIVERGENCIAS E INCERTEZAS SOBRE PRAZOS MARCAM DEBATE
SOBRE LEILAO
Por Nelson Moreira Portos e logistica 28/05/2026 - 20:20

Para atuais operadores, possibilidade de rediscussdo
diminui as chances de que concessao de area para novo
terminal de contéineres de Santos seja licitada ainda em
2026

Divergéncias e incertezas sobre quando sera possivel
realizar o leildao para a concessado do Tecon Santos 10
marcaram, nesta quinta-feira (28), um debate no Guaruja
(SP), sobre o futuro terminal de contéineres do complexo
portuario paulista. O principal motivo do desencontro de
opinides entre os participantes foi a proibicao de
participacdo no certame de empresas ou grupos que ja
operam terminais no porto, o que a maioria dos participantes avalia que impedira que o certame ocorra
ainda em 2026. Eles chamaram a atengdo para o risco de novas analises da modelagem e para as
tendéncias de judicializagdo do processo.

Na abertura do férum Santos Export 2026, o advogado, ex-procurador-geral da Republica e ex-
ministro da Justica, José Eduardo Cardozo, ressaltou que processos licitatérios ndo sao apenas
procedimentos burocraticos, mas instrumentos legais para garantir isonomia na participagéo de todos
os interessados. Segundo ele, o objetivo € também permitir a maior competitividade, a atragdo de mais
concorrentes e maiores valores de outorga.

Cardozo explicou que, se mantida, a proibicdo de participacdo dos incumbentes que ja operam em
Santos pode ser considerada irregular, comprometer a segurancga juridica sobre o certame, levar a
judicializacdo e atrasar o processo por anos por causa da possibilidade de recursos de partes
contrariadas. Da mesma forma, a mudanca das regras também seria fator motivador de a¢ées judiciais
dos que nao a aceitassem depois de a modelagem da licitacdo ja ter sido definida pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e aprovada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Ele elogiou sugestao apresentada em nota técnica pela Casa Civil da presidéncia da Republica ao
Ministério de Portos e Aeroportos(MPor) de que a proibigdo seja mantida, mas que os operadores que
controlam terminais em Santos que se comprometerem formalmente, antes do leildo, a se desfazerem
dos empreendimentos nao sejam considerados incumbentes e, assim, possam participar da disputa
desde a sua primeira fase.

Para o ex-ministro da Justica no governo Dilma Rousseff, o acolhimento da proposta pela Antaq e pelo
MPor afastaria o risco de concentragdo econdmica, apontado pelas entidades como justificativa para a
proibicdo, aumentaria a competitividade do certame, poderia atrair mais investidores, garantiria mais
eficiéncia na operagao do futuro terminal e traria a seguranga juridica necessaria para a realizagao do
leildo.
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Incerteza

A possibilidade de acolher a sugestdo da Casa Civil ndo foi confirmada, no entanto, pelo secretario
nacional de portos do MPor, Alex Avila, que se pronunciou logo depois de Cardozo. Avila lembrou que
a modelagem foi definida pela Antaq, que seria o érgdo com autonomia para isso, aprovada pela TCU
e estava em fase de formacao final para publicagao do edital relativo ao leildo.

O secretario ndo descartou, no entanto, a incorporacao da proposta da Casa Civil. Disse que o caso
ainda esta sendo avaliado pela Antaq e que a possibilidade de as regras terem que ser novamente
submetidas ao TCU é um “tema delicado” porque, em acérdao, o tribunal deixou claro que, se as
diretrizes aprovadas ndo forem implementadas, sera preciso nova andlise. Avila avaliou que ha
possibilidade de que o leildo seja realizado ainda este ano, indicando que ndo espera que o processo
passe mais uma vez pelo crivo do TCU, o que aconteceria em caso de mudanca na modelagem.
“Queremos e podemos fazer esse leilao ainda este ano”, afirmou o secretario nacional de portos.

Mais incisivo, Anderson Pomini, presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), reagiu a
possibilidade de acolhimento da sugestdao da Casa Civil e disse que a seguranca juridica proposta
atende a interesses de um setor do mercado. “E uma segurancga juridica de estimac&o”, afirmou.
Pomini ressaltou que ndo acredita que seja possivel ter uma modelagem de leildo que atenda a todos
interessados em assumir o Tecon Santos 10 e avaliou que o Brasil ja perdeu muito tempo nesse
debate, lembrando que o processo ja passou pela analise de todos os érgéos e que, a cada
discussao, aparece uma opinido diferente.

“O Brasil esta capturado pelas instituicdes e nossa infraestrutura defendida pela mercado é obstado
por esse mesmo mercado, que nao viu seus interesses atendidos”, afirmou. Ele lembrou que a Antaq
“se debrucou” por meses sobre a modelagem para o leilao e que o TCU, apds amplo debate, ja definiu
de quem é a competéncia para estabelecer as regras da licitacdo e da concessio do Tecon Santos
10. Ressaltou que, em acordao, o Tribunal disse que a ultima palavra é a do MPor, que representa o
governo do pais. “Eu ndo encaminharia mais para esse 6rgao. Eu publicaria logo o edital”, frisou.

Pomini adiantou ainda que vé como real a possibilidade de judicializagao porque essa é, segundo ele,
uma rotina quando ha interesses contrariados e informou que ja foram impetrados mandados de
seguranga para tentar impedir a tramitagcdo do processo de licitagdo do Tecon Santos 10. “Nunca
havera um modelo perfeito. A judicializagcdo sempre aconteceu e sempre acontecera”, explicou.

O presidente da APS disse ainda considerar que nao existe mais espaco para novas discussdes sobre
as regras do leildo, porque, segundo ele, todas as teses ja foram discutidas e adiantou que ndo teme a
judicializagao do processo. “Vamos enfrentar a judicializa¢ao, e o Judiciario € uma das instituigdes que
poderao aprimorar ou corrigir distorgdes a respeito de isonomia e outros pontos”, assegurou.

Terminais descrentes

O CEO da Santos Brasil, Antonio Carlos Sepulveda, avaliou que ha alinhamento de opinides entre a
Antag, o MPor e o TCU sobre quais devem ser as regras para o leildo do Tecon Santos 10, com a
proibicdo de incumbentes. Ele lembrou que ndo é a primeira vez que a Antaq impde regras restritivas
a participantes em leildes para concessbes de terminais. “A Antaq fez o que vinha fazendo. No
Maranhao, o modelo foi mais ou menos 0 mesmo, e algumas empresas foram proibidas de participar”,
disse.

Sepulveda considera que o pais ja perdeu muito tempo na discussdo sobre o Tecon Santos e
ressaltou que ndo tem expectativa de que o leildo seja realizado ainda em 2026. Segundo o executivo,
0 mais provavel € que a analise volte a ser feita pela Antaq e pelo TCU. “O risco de nao se fazer este
ano € maior que a possibilidade de se fazer”, avaliou.

Fabio Siccherino, CEO da DP World Santos, também manifestou pessimismo com a possibilidade de
realizacao ainda este ano do leildao do Tecon Santos 10, como garante o MPor. “Acho que ha muito
'‘achismo' nessas previsdes”, afirmou. Ele ressaltou que considera que o melhor modelo seria o mais
aberto, com mais participantes na disputa, para atrair mais competicao e criticou o tempo perdido na
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discussdo da modelagem que causa atraso na definicado da licitagdo. “Enquanto se discute restricdes e
tipos de restricbes, mais tempo a gente perde em atrair mais investidores”, disse.

O executivo avaliou que os atraso sobre a definicdo sobre a concessdo do Tecon Santos 10 trara
consequéncias para todo o complexo portuario santista, que ndo conseguira acompanhar em oferta de
capacidade de movimentagcdo o aumento de volume do comércio exterior brasileiro. Siccherino disse
ainda que ja é notado o desvio de cargas para outros portos para fugir dos gargalos de Santos e
previu que essa tendéncia aumentara, apesar de empresas que operam terminais no complexo
santista estarem investindo para ampliar a movimentacdo. “O aumento de capacidade que os

terminais estao criando nao sera suficiente para atender a demanda em 2033 ou 2034”, projetou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/05/2026
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