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MAIOR PORTO DO MUNDO E VISITADO POR COMITIVA BRASILEIRA EM XANGAI, NA
CHINA

Automacéo, inteligéncia artificial e megaestrutura impressionam empresarios durante a Missao
Internacional Porto & Mar 2026
Por Alexandre Lopes, enviado a China 29 de maio de 2026

Acessos ao Porto de Xangai facilitam fluxo de cargas e sdo
sinénimo de eficiéncia (Alexandre Lopes/AT)

O quinto dia da Missédo Internacional Porto & Mar 2026,
promovida pelo Grupo Tribuna na China, levou a comitiva
brasileira ao coracdo da maior operagdo portuaria do planeta.
Empresarios, executivos e autoridades participaram nesta quinta-
feira (28) de uma visita técnica ao Porto de Xangai — lider
mundial em movimentacdo de contéineres e simbolo da
estratégia chinesa de transformar infraestrutura, tecnologia e
automacgao em pilares de competitividade global.

Recebidos por autoridades portuarias chinesas, os integrantes da delegagdo acompanharam
apresentagbes sobre o atual momento do complexo, os projetos de expansdo previstos para os
proximos anos e os investimentos voltados a ampliacdo da capacidade operacional do porto, que ja
opera em escala gigantesca.

Ao longo da visita, um dos pontos que mais chamou atencao da
comitiva brasileira foi o nivel de automacdo aplicado as
operagbes portudrias. Guindastes automatizados, sistemas
inteligentes de gerenciamento logistico, controle digital de
movimentagcdo e estruturas operacionais altamente integradas
ajudam a transformar o Porto de Xangai em uma referéncia
global de eficiéncia.

Parque Edlico Offshore da Ponte de Donghai chamou
atencdo de brasileiros (Alexandre Lopes/AT)

Em diversos momentos, a comparacdo com o Porto de Santos — o maior do Hemisfério Sul — foi
inevitavel entre os participantes. Enquanto o complexo santista movimenta cerca de 6 milhdes de TEU
(unidade equivalente a um contéiner de 20 pés) por ano, Xangai ultrapassou a marca de 50 milhdes
de TEU anuais.

Com esses numeros, o Porto de Xangai lidera a movimentagdo mundial de contéineres ha mais de
uma década. Um feito que ajuda a dimensionar ndo apenas o tamanho da estrutura chinesa, mas
também o nivel de investimento realizado pelo pais em infraestrutura maritima e integragéo logistica.

Outro aspecto que impressionou 0s empresarios brasileiros foi o nimero reduzido de trabalhadores
diretamente envolvidos nas operagdes observadas durante a visita. Grande parte dos processos
ocorre de maneira automatizada, utilizando inteligéncia artificial, sistemas digitais integrados e
equipamentos de operagao remota.

Localizacao privilegiada
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Parte importante das operagdes do Porto de Xangai acontece no Complexo de Aguas Profundas de
Yangshan, instalado em ilhas ligadas ao continente pela gigantesca Ponte de Donghai, considerada
uma das maiores pontes oceanicas do mundo, com aproximadamente 32 quildmetros de extensio.

A estrutura foi construida para permitir acesso a uma regido de aguas profundas, eliminando
limitagdes de calado e possibilitando a operacdo de alguns dos maiores navios cargueiros do planeta.
O diferencial estratégico transformou Xangai em uma poténcia logistica global.

Enquanto diversos portos internacionais enfrentam restricbes operacionais relacionadas a
profundidade de seus canais, Yangshan opera em uma regidao naturalmente profunda, permitindo
receber embarcagdes de grande porte sem limitagdes significativas de calado.

Além da movimentagao gigantesca, o complexo também se tornou referéncia mundial em automacéao
portuaria. Terminais operados com inteligéncia artificial, veiculos autbnomos e equipamentos
robotizados ajudam a reduzir tempo operacional, aumentar eficiéncia logistica e ampliar
competitividade internacional.

Integrantes da Misséo Internacional Porto & Mar
acompanharam rotina de trabalho no porto n° 1 em
movimentagao de contéineres (Divulgagao)

Futuro

i A agenda reforgcou entre os empresarios brasileiros a
percepcao de que o futuro da logistica maritima mundial
passa, hecessariamente, pela combinacido entre
automacao, inteligéncia artificial, infraestrutura de larga
escala e planejamento estratégico — pilares que hoje
ajudam a transformar o Porto de Xangai em uma das maiores engrenagens do comércio global.

Integracgao logistica

Para os integrantes da missao, a visita representou uma oportunidade rara de observar de perto como
a China vem utilizando tecnologia, planejamento e investimentos de longo prazo para consolidar
lideranga global na infraestrutura maritima.

Mais do que um porto, Xangai funciona hoje como um dos principais centros de integragéo logistica do
comércio mundial.

Ao longo das apresentacdes, autoridades chinesas também destacaram os planos futuros de
expansao do complexo portuario para os préximos dez anos, reforgando a estratégia do pais de

continuar ampliando capacidade operacional e conectividade internacional.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 29/05/2026

MISSAO PORTO & MAR AMPLIA AGENDAS SOBRE URBANISMO E LOGISTICA EM
XANGAI, NA CHINA

Delegacéo brasileira conhece centro de planejamento urbano e visita sede da Cosco Shipping
Por Alexandre Lopes, enviado a China 29 de maio de 2026 as 07:14

Depois de uma manha marcada pela imersdo no maior porto de contéineres do planeta, a Missao
Internacional Porto & Mar 2026 seguiu, nesta quinta-feira (28) a tarde, com agendas voltadas ao
planejamento urbano, desenvolvimento estratégico e relacionamento institucional em Xangai, na
China.
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A primeira visita da tarde levou empresarios, executivos e autoridades brasileiras ao Shanghai Urban
Planning Exhibition Center, espago considerado uma das principais vitrines do planejamento urbano
chinés e da transformacao da cidade nas ultimas décadas.

Maquetes gigantescas ajudaram a comitiva o
compreender o processo de crescimento acelerado de
Xangai nas ultimas décadas (Alexandre Lopes/AT)

O local apresenta, de forma interativa e tecnoldgica, a
evolucao histérica de Xangai — desde os primeiros nucleos
urbanos até a consolidagao da cidade como uma das maiores
metrépoles financeiras e logisticas do planeta.

Ao longo da visita, os integrantes da missao tiveram acesso a
maquetes gigantescas, painéis digitais e projegdes que
mostram ndo apenas o crescimento acelerado da cidade, mas
também os planos de expanséo e desenvolvimento previstos para os proximos anos. A dimenséao do
planejamento urbano chinés chamou atencéo da delegacdo, assim como a capacidade de execuc¢ao
de projetos em larga escala.

- B T — s =

As apresentagbes mostraram como Xangai estruturou sua expansdo combinando infraestrutura,
mobilidade, desenvolvimento portuario, verticalizagdo urbana e integragdo logistica — pilares que
ajudaram a transformar a cidade em um dos maiores centros econémicos do mundo.

A visita também reforgou uma percepcado que vem acompanhando a missdo desde os primeiros dias
na China: o desenvolvimento chinés acontece a partir de estratégias de longo prazo fortemente
integradas entre governo, infraestrutura, tecnologia e planejamento urbano.

O Shanghai Urban Planning Exhibition Center € conhecido justamente por apresentar essa visao
estratégica da cidade. Um dos destaques do espaco é a gigantesca maquete de Xangai, considerada
uma das maiores representacdes urbanas em escala do mundo.

Apresentacdo digital no Shanghai Urban Planning
proporciona imersdo a visitantes (Alexandre Lopes/AT)

Relacionamento

Na sequéncia, a comitiva seguiu para a sede da Cosco
Shipping, uma das maiores companhias maritimas e
logisticas do planeta. A agenda teve foco principalmente
institucional e de relacionamento empresarial, permitindo
troca de experiéncias e networking entre representantes
brasileiros e executivos da companhia chinesa.

Durante a visita, os integrantes da missdo participaram de
uma apresentacgao interativa sobre as operagdes da empresa e acompanharam informacgdes ligadas a
atuagao global da Cosco no transporte maritimo, logistica internacional e integragao portuaria.

Fundada a partir da fusdo entre gigantes do setor maritimo chinés, a Cosco Shipping se consolidou
como uma das maiores operadoras de transporte maritimo do mundo, atuando em dezenas de paises
e controlando uma das maiores frotas globais de navios cargueiros e porta-contéineres.

A companhia possui presenca estratégica em rotas internacionais e também mantém forte relagéo
comercial com o mercado brasileiro, especialmente nas operacdes ligadas a exportacdo de
commodities, contéineres e comércio maritimo internacional.

Ao longo do encontro, representantes da missdo destacaram a importancia da aproximacgao
institucional e empresarial com grandes grupos chineses, reforgando um dos pilares centrais da
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Missao Internacional Porto & Mar 2026: ampliar conexdes internacionais e estimular oportunidades de
negocios entre Brasil e China.

Depois de dias intensos voltados a tecnologia, inteligéncia artificial, mobilidade auténoma e
infraestrutura portuaria, as agendas desta quinta-feira (28) reforgaram outro aspecto observado pela
delegacao brasileira ao longo da viagem: a capacidade chinesa de integrar planejamento estratégico,
logistica, urbanismo e expansao econdmica em escala gigantesca.

Flavio da Rocha Costa, Rogério Oliveira, Luiz Araujo,
Gabriela Costa e Maxwell Rodrigues (Reprodugéao)

"O Porto de Xangai é impressionante, porque eles
construiram tudo o que vimos em aproximadamente trés
anos, sao os lideres mundiais em movimentacdo de
contéineres e ja tém projeto para incrementar um volume
de 10 milhdes de contéineres para os préximos trés
anos. Hoje, o Brasil todo movimenta cerca de 14
milhdes. Eles estdo crescendo um Brasil em trés anos.
Temos muito a aprender com eles", Flavio da Rocha
Costa, diretor da Eldorado Brasil Celulose

"A palavra € essa: planejamento. Na China, eles ddo um valor fundamental a essa condi¢do. Projetam
o0 que querem, definem as necessidades e planejam para que aquilo possa ser executado, com todo
mundo podendo utilizar o resultado final a ser obtido. Eles fazem planejamentos para curto, médio e
longo prazos. Com isso, s&0 menos gargalos, mais produtividade, mais eficiéncia, mais qualidade",
Rogeério Oliveira, diretor de Negdcios da Transtec World

"A gente esta aprendendo dois importantes fatos que fazem a China ser um sucesso. Primeiro, o
planejamento. Segundo a arte da execugdo daquilo que se planeja. Pudemos ver isso ao visitar o
Complexo de Aguas Profundas de Yangshan. Estivemos nesse terminal 15 anos atras e os chineses
seguiram inovando, principalmente, em tecnologia. Em sua fase 4, o terminal esta totalmente
automatizado”, Luiz Araujo, diretor executivo do Ecoporto

"O planejamento envolve tudo que a gente vé funcionando em Xangai. Na visita ao maior porto do
mundo, observamos uma eficiéncia que vem ajudando a bater recorde atras de recorde. Isso ocorre
por conta do planejamento, que ndo se da apenas em termos operacionais, mas principalmente nos
acessos, que é um problema que a gente enfrenta no Brasil em relagdo aos nossos terminais
portuarios”, Gabriela Costa, diretora executiva da Associacéo de Terminais Portuarios Privados (ATP).

"Estar no maior porto do mundo é um privilégio para poucos e foi isso que o Grupo Tribuna
proporcionou. Tudo em Xangai impressiona, principalmente pela estratégia da China. No Porto de
Xangai, além do volume elevado de movimentacdo, a gente pdde perceber que a China esta muito
empenhada na questdo de inovagao e tecnologia, com sistemas e equipamentos desenvolvidos por

eles", Maxwell Rodrigues, consultor para assuntos portuarios do Grupo Tribuna
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 29/05/2026

‘@\ Movimento
) Econ&mico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO
PLANEJAMENTO VIRA PECA-CHAVE PARA NOVA INDUSTRIA NORDESTINA
Na segunda mesa do evento Andlise Ceplan, especialistas apontam logistica, infraestrutura e

governanga como entraves para transformar o potencial energético em desenvolvimento econémico
Por Mariana Araujo
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A abundancia de energia renovavel ja colocou o Nordeste no centro das discussbes sobre o futuro
econdmico do Brasil. Com 83% da geracgéao edlica e solar do Pais e 70% de toda a nova capacidade
instalada em fontes renovaveis, a regido consolidou-se como uma poténcia energética. Mas o avanco
da producado limpa ainda nao foi capaz de se converter, na mesma proporcédo, em empregos
industriais, adensamento produtivo e maior participacao nas exportagdes de manufaturados. O
desafio, segundo especialistas, empresarios e representantes do setor publico reunidos no segundo
painel do evento Analise Ceplan, é transformar essa vantagem energética em um projeto articulado de
neoindustrializagéo.

Segunda mesa do evento Anadlise Ceplan teve como
tema “Energia limpa e abundante como oportunidade
para regionalizar a Nova Induastria Brasil”. Foto:
Lidiane Evelyn/Divulgacao

O evento, promovido pela Ceplan Consultoria e pelo
portal Movimento Econdémico, reuniu representantes do
governo estadual, da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), empresarios e economistas para discutir
caminhos para inserir o Nordeste na nova onda de
industrializacdo mundial impulsionada pela transicio
energeética, digitalizacdo e reconfiguracdo das cadeias

globais de producéo.

Na abertura do painel, a CEO do Movimento Econémico, Patricia Raposo, destacou que, apesar do
protagonismo energético, o Nordeste ainda possui baixa densidade industrial. “Sé 9% dos empregos
gerados pela industria estdo no Nordeste”, afirmou. Ela lembrou ainda que a participagao da regido na
base exportadora nacional de médias e grandes empresas permanece estagnada em 8,2% desde
2012, apesar da expansao das energias renovaveis.

“Essa oportunidade que se desenha para o Nordeste precisa vir agregada por um fortalecimento das
nossas cadeias produtivas, novos investimentos industriais e mao de obra qualificada para esse novo
momento”, ressaltou.

Falta de projeto nacional trava desenvolvimento

Ex-presidente do BNDES e um dos participantes mais aguardados do debate, o economista Luciano
Coutinho defendeu que o principal gargalo brasileiro hoje ndo € apenas fiscal, mas a auséncia de um
projeto nacional de desenvolvimento articulado.

“O Brasil esta estagnado ha mais de uma década. O crescimento médio gira em torno de 2%, muito
baseado em transferéncia de renda, o que é importante socialmente, mas nao constitui um projeto de
desenvolvimento”, afirmou.

Para Coutinho, o Pais perdeu capacidade de planejamento de longo prazo justamente em um
momento em que o mundo reorganiza suas cadeias industriais e busca novas bases produtivas
sustentaveis. “O que me incomoda ¢ a falta de um projeto articulado para retomar o desenvolvimento”,
disse.

O economista chamou atenc¢ao para o fato de que o Nordeste foi uma das poucas regides brasileiras
que ampliaram participacdo na economia nacional nos ultimos anos, impulsionado principalmente pelo
avanco do agronegécio no MATOPIBA e pelas energias renovaveis.

“O Nordeste € uma fortaleza energética. Tem vento permanente, previsivel, e insolagdo muito forte.
Isso cria uma vantagem competitiva importante”, afirmou.
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Ainda assim, ele alertou que energia barata sozinha n&o garante industrializagdo. “S6 vamos extrair
dessa vantagem se tivermos capacidade de construir cadeias produtivas, infraestrutura e servigos
associados.”

Fabricio Silveira, superintendente de politica industrial da CNI,
defendeu a criagdo de mecanismos de incentivo ao consumo de
energia verde. Foto: Lidiane Evelyn/Divulgagcao

Infraestrutura e logistica ainda sao entraves

Representando a CNI, Fabricio Silveira afirmou que a regido possui ativos
estratégicos relevantes, mas ainda enfrenta obstaculos historicos ligados a
infraestrutura e a logistica.

“A auséncia de uma logistica integrada continua sendo uma das principais
barreiras para adensar a industria no Nordeste”, afirmou.

Segundo ele, a industria busca previsibilidade regulatéria, seguranca juridica e infraestrutura eficiente
antes de decidir novos investimentos. Fabricio destacou que o empresario enxerga potencial
competitivo na energia limpa nordestina, especialmente diante das exigéncias ambientais impostas
pelo comércio internacional.

“Energia limpa e barata pode se tornar um diferencial competitivo enorme, principalmente com a
consolidagcao do mercado de carbono e das novas regras globais de descarbonizacao”, disse.

Ele defendeu ainda a criagcdo de mecanismos de incentivo ao consumo de energia verde, como um
“‘green bonus”, além da ampliagdo da infraestrutura energética para garantir competitividade as
cadeias industriais.

Y Secretdrio da assessoria especial da governadora e relagbes
internacionais de Pernambuco, Joao Salles disse que a pretensdo do
estado é se tornar uma plataforma estratégica para abastecimento
sustentavel. Foto: Lidiane Evelyn/Divulgag¢ao

Pernambuco aposta em hub de combustiveis sustentaveis

O secretario estadual Jodo Salles apresentou a estratégia de Pernambuco
para transformar o Estado em referéncia internacional em combustiveis
sustentaveis e logistica verde. Segundo ele, a gestdo estadual criou uma
secretaria especial voltada para projetos estratégicos capazes de
interiorizar o desenvolvimento e reduzir desigualdades regionais.

“A gente ndo quer ser apenas vendedor de commodity energética.
Queremos agregar valor e inserir Pernambuco nas cadeias globais”, afirmou.

Salles destacou que o Estado vem estruturando um hub de combustiveis sustentaveis associado ao
Porto de Suape, aproveitando a disponibilidade de energia renovavel e a demanda internacional por
combustiveis de baixo carbono.

‘O mundo estad olhando para Pernambuco”, afirmou. Segundo ele, empresas internacionais ja
enxergam o Estado como uma plataforma estratégica para abastecimento sustentavel.

Entre os projetos em andamento, ele citou a instalacdo de um terminal totalmente eletrificado da APM
Terminals, do grupo Maersk, previsto para entrar em operacdo em junho, além da expansao da
European Energy e da EGP no segmento de combustiveis maritimos sustentaveis.

“O objetivo é fazer de Pernambuco o primeiro porto eletrificado do Brasil e um dos primeiros da
América Latina”, disse.
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O secretario também informou que o Estado possui uma carteira de aproximadamente R$ 35 bilhdes
em investimentos para os proximos 12 anos, sendo cerca de 70% direcionados a energia verde.

Diretor executivo da Baterias Moura, Gustavo Moura ressaltou os
desafios da competicdo global, principalmente com os chineses.
Foto: Lidiane Evelyn/Divulgagao

Baterias e armazenamento ganham protagonismo

O armazenamento de energia apareceu como um dos temas centrais do
painel. Com o crescimento acelerado das fontes renovaveis
intermitentes, como solar e edlica, especialistas avaliam que a expansao
do uso de baterias sera decisiva para garantir estabilidade ao sistema
elétrico.

Representando a Baterias Moura, Gustavo Moura afirmou que a
empresa vem ampliando sua atuacido para atender a nova dindmica
energética.

“Hoje, 80% da energia do Nordeste € renovavel e competitiva, mas precisamos encontrar formas de
colocar essa energia no sistema sem comprometer os investimentos”, afirmou.

Ele destacou que a legislagdo federal ja reconheceu o “agente armazenador de energia” como
participante do setor elétrico, mas o mercado ainda aguarda regulamentacao e a realizacao de leildes
especificos para baterias.

Moura também ressaltou os desafios da competicio global no setor, especialmente diante da escala
chinesa. “A China decidiu dominar essa industria e articulou universidades, mao de obra e
financiamento para isso”, afirmou.

Apesar disso, ele acredita que o Brasil pode competir em nichos estratégicos ligados a prestacao de
servigos, eficiéncia energética e relacionamento com clientes. “A gente precisa de previsibilidade,
custo competitivo de capital e coordenacgao entre Estado e setor privado.”

Nova industria exige mao de obra qualificada

A formagéao profissional também apareceu como um dos pilares centrais da estratégia regional. Jodo
Salles afirmou que Pernambuco vem investindo em programas voltados a inovagao e tecnologia,
incluindo iniciativas que alcangam cerca de 40 mil alunos.

“A gente precisou criar capacidade técnica dentro do proprio Estado para desenvolver projetos
estruturantes”, afirmou.

Segundo ele, o governo estadual montou uma estrutura especifica para
elaboragao de projetos de infraestrutura e atragéo de investimentos, com
contratacdo de engenheiros e técnicos especializados.

Ex-presidente do BNDES, o economista Luciano Coutinho destacou
que o Nordeste deve buscar protagonismo também em aplicagées
de inteligéncia artificial. Foto: Lidiane Evelyn/Divulga¢ao
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. » Data centers, minerais estratégicos e IA entram no radar

Além das cadeias tradicionais, Luciano Coutinho defendeu que o
Nordeste também precisa se posicionar em setores emergentes ligados
a economia digital e a transigdo energética.

Entre as oportunidades citadas estdo data centers, inteligéncia artificial, minerais estratégicos e
metalurgia verde.
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“O principal custo operacional de um data center é energia. E o Nordeste tem energia renovavel
abundante”, afirmou.

Para ele, a regido precisa ir além de apenas hospedar infraestrutura tecnologica e buscar
protagonismo também em aplicagdes de inteligéncia artificial. “O Nordeste tem tradigdo em tecnologia,
tem Porto Digital, tem universidades e pode se tornar um centro de desenvolvimento de solucdes.”

Coutinho também chamou atengao para o potencial de exploracdo de minerais estratégicos utilizados
em baterias e equipamentos tecnologicos, como grafite, niquel, vanadio e terras raras.

‘A metalurgia € intensiva em energia. Entdo, o Nordeste pode desenvolver uma metalurgia verde
baseada em renovaveis”, disse.

Planejamento regional como condigao para competitividade

Ao longo de todo o debate, um consenso se consolidou entre os participantes: o Nordeste possui
ativos competitivos relevantes, mas precisara de planejamento integrado, governanga e coordenagao
entre Unido, estados e iniciativa privada para transformar o potencial energético em desenvolvimento
econdmico sustentavel.

A avaliagdo predominante € que a regido vive uma janela histérica de oportunidade diante da
reorganizagdo das cadeias globais e da busca internacional por energia limpa e produtos
descarbonizados.

Mas especialistas alertam que, sem estratégia industrial territorializada, infraestrutura adequada e
fortalecimento das cadeias produtivas locais, o0 Nordeste corre o risco de permanecer apenas como
exportador de energia e commodities, sem capturar os empregos, a renda e a inovagao associados a
nova economia verde.

“O Nordeste precisa ousar pensar grande”, resumiu Luciano Coutinho. “Temos uma oportunidade
concreta de construir uma nova etapa de desenvolvimento regional baseada em energia, tecnologia,
industria e servicos.”

O evento sera realizado pela Ceplan Consultoria em parceria com o Movimento Econdmico, com

patrocinio da Caixa Econémica Federal e do Banco do Nordeste.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 29/05/2026

NORDESTE PODE SER A “NOVA SAO PAULO” DA REINDUSTRIALIZAGAO VERDE,
DEFENDEM ESPECIALISTAS

Com energia limpa abundante e infraestrutura estratégica, especialistas defendem no evento Analise
Ceplan 2026 que a regiado vive momento de virada para a economia nacional
Por Edward Pena

O debate reforcou que a descarbonizacdo é a maior
vitrine do Nordeste para atrair capital estrangeiro. O
acordo com a UE foi citado como uma oportunidade para
a regido exportar produtos de baixo carbono. Foto: Danilo
Lima/Movimento Econémico

MESA 1 - DESAFIOS PARA

A DEMANDA REGIONAL: O mo
DE POWERSHORING E INICIATIVAS
PRIORITARIAS NO NORDESTE

DEBATEDORES

O Nordeste brasileiro possui todas as condi¢des para assumir
0 protagonismo industrial que marcou o Sudeste no século
passado. Esta foi a tese central defendida por especialistas
da mesa 1 durante o evento Analise Ceplan 2026, que
aconteceu nesta quinta-feira (28), no RioMar Trade Center, no
Recife. Em uma realizacdo da Ceplan Consultoria e do
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Movimento Econémico, o painel destacou que a abundancia de energia renovavel e a infraestrutura
portudria posicionam a regido como o novo motor da economia de baixo carbono.

Para Joao Junqueira, diretor de Inovacdo e Relacbes Institucionais da SIMM Solucbes, o atual
excedente de geragao renovavel, que muitas vezes é desperdigado por falta de consumo, é a chave
para essa transformacao.

Ele acredita que o cenario é propicio para uma mudanca de patamar produtivo. “Existe condi¢cdo de a
gente do Nordeste brasileiro ser a nova Sao Paulo da reindustrializacao. Com eficiéncia energética, na
era da descarbonizacgéao e através da infraestrutura que ja tem no Porto de Suape”, afirmou Junqueira.

O especialista ressaltou que a vantagem competitiva historica da regido esta sendo renovada. Se no
passado a energia firme de Paulo Afonso impulsionou Pernambuco, agora o desafio é estabilizar as
novas fontes.

‘O mundo inteiro quer trocar os seus produtos, a transicdo energética passa antes pela
descarbonizagao”, explicou, ressaltando o potencial que a regido tem tanto com renovaveis quanto
com biocombustiveis.

Apesar da energia ser barata no Nordeste, Junqueira alertou que a “neoindustrializacao” exige
qualidade e estabilidade. Segundo ele, investimentos em baterias de armazenamento e linhas de
transmiss&o de corrente continua s&o urgentes.

Suape e a Transnordestina

No campo da logistica, Armando Monteiro Bisneto, diretor-presidente do Porto de Suape, destacou
que o complexo é uma plataforma estratégica. Ele comparou o porto e a ferrovia Transnordestina a
construgcdes que atravessam geragdes. “A transnordestina precisa ter esse carater também
intergeracional e de Estado”, disse.

Bisneto anunciou que Suape deve se tornar em breve um polo regional de distribuicdo de GLP (gas de
cozinha) e gas natural, com um terminal de regaseificacao.

“Certamente isso vai incrementar e trazer energia firme para a nossa industria. Entdo, eu acho que
nao é sb ter um equipamento que orgulha todos os pernambucanos, € que a gente tem que cuidar,
preservar bem e aprimorar cada vez mais”, defendeu.

Oportunidade bilionaria nos Data Centers
O setor de tecnologia também surge como um pilar dessa nova era. Daniel Gomes, CEO da Atlantic
Data Centers, revelou que o Nordeste detém apenas 3% da capacidade nacional de data centers,
enquanto 95% estao no eixo Rio-Sao Paulo.

Ele vé nisso uma oportunidade gigantesca de descentralizacdo. “Se Pernambuco atraissem 5%
daquela potencial demanda de dez gigas de data center, teriams R$ 200 bilhdes de investimentos”,
estimou.

Gomes desmistificou a ideia de que esses centros consomem muita agua, explicando que os sistemas
modernos sdo de arrefecimento fechado. Para ele, o maior desafio é a infraestrutura de dados.

“A logistica do data center é exatamente a conectividade. Através da conectividade que os dados
chegam e saem. Entdo, quando a gente fala em porto, em estrada, na area do data center, a gente
esta falando de conectividade”, comparou.

A necessidade de coordenagéao estratégica
Mauricio Laranjeira, chefe de Politica Industrial da Fiepe, focou na importancia de politicas industriais

articuladas entre os estados. Ele criticou a competicdo isolada e defendeu que o Nordeste precisa se
vender como um bloco competitivo, especialmente diante da reforma tributaria.
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“Falta uma coordenacéo estratégica para transformar a energia em competitividade. A gente precisa
ter politicas industriais muito claras”, apontou.

Laranjeira enfatizou que o preco final da energia para o industrial ainda é um obstaculo. Para ele, a
regido deve focar em setores onde pode ser lider global.

“A partir dai sdo exemplos claros que vocé consegue ter um setor prioritario, que vocé vai fazer uma
producao de produto descarbonizado e vocé consegue se inserir melhor, tanto no mercado nacional
como no mercado internacional”, observou.

Sustentabilidade e insercao global

O debate reforgou que a descarbonizacao € a maior vitrine do Nordeste para atrair capital estrangeiro.
O acordo entre Mercosul e Unido Europeia foi citado como uma oportunidade para a regidao exportar
produtos de baixo carbono. Para os debatedores, o sucesso desse projeto industrial exige
infraestrutura basica, como estradas de qualidade e mao de obra capacitada.

A visao compartilhada no Analise Ceplan 2026 é de que o Nordeste ndo pode mais se contentar
apenas em ser um exportador de energia limpa para outras regides. O objetivo & internalizar essa
riqueza, transformando-a em fabricas, empregos e tecnologia de ponta.

O evento sera realizado pela Ceplan Consultoria em parceria com o Movimento Econdmico, com

patrocinio da Caixa Econdmica Federal e do Banco do Nordeste.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 29/05/2026

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ ACOMPANHA PLANOS DE GESTAO AMBIENTAL DOS PORTOS
ADMINISTRADOS PELA CODEBA

Encontro reforgou atuagdo da ANTAQ no acompanhamento ambiental e no estimulo as boas praticas
no setor portuario baiano

Brasilia, 28/05/2026 - Nessa quarta-feira, a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) por
meio da Geréncia de Meio Ambiente e
Sustentabilidade (GMS), reuniu-se com
= representantes da Companhia das Docas do Estado
da Bahia (CODEBA) e das consultorias
responsaveis pela execugcido dos Planos de Gestao
Ambiental (PGA’s) dos portos baianos de Aratu-
Candeias, Salvador e llhéus.

O encontro teve como objetivo conhecer as
adequacgdes em curso para atendimento as exigéncias do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), identificar a ligacdo entre a gestdo ambiental nos portos e a
atuacao regulatéria da ANTAQ e, ainda, acompanhar o estagio de desenvolvimento dos programas
ambientais: “Mais do que uma autarquia modelo, a ANTAQ vem consolidando uma atuagao de
referéncia na agenda ambiental portuaria, especialmente por manter instrumentos permanentes de
acompanhamento, como o IDA, e por buscar integrar a dimensdo ambiental as decisdes regulatérias e
ao planejamento do setor”, declarou Alessandro Bearzi, gerente substituto da Geréncia de Meio
Ambiente e Sustentabilidade (GMS) da Agéncia.
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Durante a reunido, foi apresentado o processo de aprimoramento da gestdo ambiental dos portos
administrados pela CODEBA, com foco no atendimento as condicionantes dos respectivos processos
de licenciamento ambiental. As apresentacbes abordaram metodologias de monitoramento,
ferramentas digitais de gestdo de dados ambientais e programas voltados a prevengéo, mitigagdo e
acompanhamento dos impactos associados as operacgdes portuarias.

Entre os temas tratados, destacaram-se o monitoramento da qualidade da agua, do ar, dos
sedimentos e dos niveis de ruido; o acompanhamento da biota aquatica; o uso de organismos
sentinelas; o controle de espécies exdticas invasoras; a gestao de residuos e efluentes; a recuperacao
de éareas degradadas; a educagdo ambiental; a comunicagdo social e o gerenciamento de riscos
ambientais.

Também foram discutidas interfaces regulatérias e institucionais de interesse da ANTAQ, como o
acompanhamento de obrigagbes ambientais de arrendatarios, a gestdo de passivos ambientais, a
producdo de dados ambientais estruturados, a avaliagdo de desempenho ambiental e a eventual
necessidade de articulagdo com outras areas da Agéncia, como regulacéo, outorgas, arrendamentos,
estudos, tarifas e planejamento portuario.

O encontro foi relevante para o acompanhamento da evolucdo da gestdo ambiental dos portos
administrados pela CODEBA, para o aprimoramento de instrumentos como o indice de Desempenho
Ambiental (IDA), além de estimular a inducdo de melhores praticas ambientais no setor portuario.
Somada as presencas da ANTAQ e CODEBA, a reuniao contou, também, com a participagao de
representantes das empresas de consultoria CARUSO, TEMIS e NEMUS.

Planos de Gestao Ambiental

Os Planos de Gestdo Ambiental (PGAs) portuarios sdo instrumentos técnicos que sistematizam agdes
de prevengao, controle, mitigacdo e monitoramento dos impactos ambientais associados as operagdes
portuarias. Esses planos contribuem para o cumprimento das condicionantes ambientais, para a
seguranga operacional e ambiental e para o desenvolvimento sustentavel dos portos e das areas do
entorno.

Entre os principais elementos que podem compor um PGA portuario estao:

o Diagndstico e monitoramento ambiental: avaliagdo da qualidade da agua, do ar, dos sedimentos,
da biota e dos niveis de ruido.

e Gerenciamento de riscos: diretrizes para prevencao, controle e resposta a acidentes ambientais,
como derramamento de éleo e outras substancias perigosas.

o Programas de controle ambiental: a¢des voltadas a gestdo de residuos soélidos, efluentes,
emissdes atmosféricas, dragagem, fauna, flora e areas degradadas.

o Educacdo ambiental e comunicacdo social: atividades de orientac&o, capacitacdo e didlogo com
trabalhadores, prestadores de servigo, usuarios do porto e comunidades do entorno.

No Brasil, a estruturagédo dos PGAs decorre, em regra, do licenciamento ambiental conduzido pelos
6rgaos ambientais competentes, junto com a atuagdo setorial e regulatéria de instituicbes como o
Ministério de Portos e Aeroportos MPor) e ANTAQ, conforme suas respectivas competéncias legais.

“A sociedade se beneficia quando os portos adotam uma gestdo ambiental mais qualificada,
transparente e baseada em dados. Uma gestdo ambiental portuaria mais estruturada contribui para
reduzir riscos ambientais, melhorar o controle sobre residuos, emissoes, efluentes e ruidos, além de
favorecer uma relacdo mais equilibrada entre atividade portuaria, comunidades locais e

desenvolvimento sustentavel”, concluiu Alessandro.

Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 29/05/2026
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Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

GOVERNO FEDERAL ASSINA CONTRATO DE R$ 123,6 MILHOES PARA GARANTIR
NAVEGABILIDADE NO RIO MADEIRA

Q

Intervengdes incluem dragagem de manutencdo continua e acbes preventivas para periodos de
estiagem na regido amazonica

A medida tem como objetivo garantir a
navegabilidade durante os periodos de estiagem e
. ; assegurar o abastecimento de cidades da regidao
B amazoénica. Foto: Wilson Dias/Agéncia Brasil

O Governo Federal assinou contrato de R$ 123,6
milhdes para a execug¢do de dragagem de manutencio
continua no Rio Madeira. O documento (n° 323/2026) foi
publicado no Diario Oficial da Unido no dia 20 de maio e
tera vigéncia até novembro de 2029. A medida tem como
objetivo garantir a navegabilidade durante os periodos de
estiagem e assegurar o abastecimento de cidades da

regido amazénica.

Os servigos serdo executados na hidrovia do Rio Madeira (HN-117), no trecho entre Porto Velho (RO)
e a foz do rio, no Amazonas, incluindo a travessia da BR-230 sobre o curso d’agua. A intervengéo vai
manter as condi¢des de navegacao e dar mais seguranga ao transporte fluvial, beneficiando o
deslocamento de pessoas, o0 abastecimento das comunidades ribeirinhas e a circulagao de produtos
essenciais para povos originarios e populagdes que vivem ao longo da hidrovia.

Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegacao, Otto Luiz Burlier, a acao reforca o carater
preventivo da politica hidroviaria na regido. “Estamos fortalecendo um modelo de gestdo que antecipa
desafios e reduz os impactos das variagdes hidrolégicas. A dragagem continua e o monitoramento das
hidrovias sao fundamentais para garantir a seguranga da navegagdo e a regularidade do
abastecimento das cidades amazénicas”, afirmou.

A dragagem de manutengao remove sedimentos acumulados no leito do rio, preserva a profundidade
do canal navegavel e garante a seguranga das embarcag¢des. A medida integra o Plano de Dragagem
e Manutencao Hidroviaria da Amazonia (Padma), coordenado pelo Ministério de Portos e Aeroportos,
em parceria com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit).

Amazonia

Apo6s as secas severas dos ultimos anos, o Governo Federal tem reforgado agdes permanentes na
infraestrutura hidroviaria da Amazénia, com planejamento antecipado de dragagens, manutengéo das
hidrovias, reforgo da sinalizagao nautica e monitoramento continuo das condi¢cdes de navegacdo em
rios estratégicos da regido Norte.

Rio Madeira tem papel estratégico no transporte de passageiros, no abastecimento de cidades e
comunidades ribeirinhas e na distribuicdo da produgédo agricola do Norte e Centro-Oeste. Ele é
responsavel por conectar rotas hidroviarias aos portos da regido amazénica. Em 2023 e 2024, a
reducdo do nivel do rio provocou restrigdes a navegacdo em pontos criticos da hidrovia. Em alguns
periodos, embarcagbes precisaram reduzir a carga, 0 que impactou o transporte de combustiveis,
alimentos e outros insumos essenciais para o abastecimento da regido.
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Mesmo com o cenario hidrolégico atual mais favoravel, com o rio registrando cerca de 10,37 metros
em Porto Velho (RO), nivel considerado normal para o periodo, segundo o Painel de Monitoramento
Hidroviario da Secretaria, o Governo Federal mantém agdes preventivas para ampliar a seguranga da
navegacao e garantir maior previsibilidade ao transporte fluvial. Em 2024, o nivel foi de
aproximadamente 8,5 metros e em 2023, cerca de 7,5 metros no mesmo periodo.

“A estratégia do Governo Federal é atuar de forma continua e preventiva, garantindo que as hidrovias
amazébnicas tenham condi¢cdes seguras de navegagdo mesmo em cendrios de estiagem, com
previsibilidade para o transporte de cargas e o abastecimento da populagado”, afirmou Eliezé Bulhdes,

diretor de Gestao Hidroviaria.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 29/05/2026

AEROPORTOS DO SUDESTE SUPERAM PELA PRIMEIRA VEZ A MARCA DE 20
MILHOES DE PASSAGEIROS

Recorde foi alcangado no primeiro quadrimestre do ano. Somente em abril, regido movimentou mais
de 5 milhdes de passageiros

Pela primeira vez na histéria, os aeroportos do
Sudeste movimentam mais de 20 milhées de
passageiros no primeiro quadrimestre - Imagem:
Diego Baravelli

Os aeroportos da regido Sudeste registraram a maior
movimentagao de passageiros da histéria para os quatro
primeiros meses do ano. Entre janeiro e abril de 2026,
mais de 21 milhdes de pessoas embarcaram em vo0s
domésticos e internacionais com origem nos estados da
regido, crescimento de 5,3% em relagdo ao mesmo
periodo de 2025. Os dados s&o da Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac), compilados pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).

Somente em abril, os aeroportos do Sudeste movimentaram 5.017.767 passageiros, alta de 0,44% em
comparacao com o mesmo més de 2025. O resultado representa um marco para a aviacao brasileira,
foi a primeira vez que a regido ultrapassou a marca em um més de abril, desde o inicio da série
histérica da Anac, iniciada em 2000.

Os resultados foram impulsionados pela forga econbmica da regido, que concentra os principais
centros financeiros, industriais, turisticos e de servicos do pais. O desempenho reflete tanto a
demanda por viagens de negdcios quanto o crescimento da circulagdo de turistas, estudantes e
trabalhadores entre os principais polos urbanos brasileiros.

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, celebrou os numeros da regido. “A aviagdo é uma
ferramenta essencial para aproximar pessoas, impulsionar negoécios e fortalecer o turismo. Os
aeroportos do Sudeste registraram resultados histéricos, demonstrando a forca da demanda por
transporte aéreo e a importancia de continuarmos investindo em infraestrutura, eficiéncia e
conectividade”, afirmou.

Guarulhos (SP) liderou a movimentagdo da regido nos quatro primeiros meses do ano, com 7,5
milhdes de passageiros. Na sequéncia aparecem Congonhas (SP), com 3,9 milhdes; Galedo (RJ),
com 3,3 milhdes; Confins (MG), com 2 milhdes; e Viracopos (SP), com 1,9 milhdo de passageiros.

Movimentagao internacional
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Os voos internacionais tiveram papel importante no desempenho do quadrimestre. Entre janeiro e
abril, os aeroportos da regidao movimentaram 4,2 milhdes de passageiros em operacgdes internacionais,
também o maior volume ja registrado para o periodo desde o inicio da série historica.

A forte presenga de aeroportos com ampla conectividade internacional, como Guarulhos (SP), Galedo
(RJ) e Confins (MG), contribui para consolidar o Sudeste como principal porta de entrada e saida do

transporte aéreo brasileiro.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 29/05/2026

BRASIL E SURINAME AVANCAM EM COOPERAGAO PARA AMPLIAR INTEGRAGCAO
EM TRANSPORTE, LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE

Parceria deve estabelecer linhas maritimas diretas para aumentar o intercambio entre os dois paises

Brasil e Suriname avancaram nas negociacbées para
ampliar a cooperacdo em diversas dreas, como
energia e desenvolvimento social, além da integragcao
logistica e maritima entre os dois paises - Foto:
Sérgio Frances/MPor

Brasil e Suriname avangaram, nesta quarta-feira (28), nas
negociagdes para ampliar a cooperagdo em diversas
areas, como energia e desenvolvimento social, além da
integragéo logistica e maritima entre os dois paises, com
foco na criacdo de linhas maritimas diretas e no
fortalecimento da cooperacdo em transportes. A agenda
ocorreu em cerimbnia no Palacio do Itamaraty, em Brasilia, onde os governos assinaram quinze
instrumentos de cooperacéo.

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva destacou a importancia de ampliar a conectividade entre Brasil
e Suriname para fortalecer o intercAmbio comercial e a integragdo regional entre os dois paises.
“Concordamos sobre a importancia de aumentar a frequéncia de voos e estabelecer linhas maritimas
diretas para aumentar nosso intercambio bilateral”, destacou o presidente.

Na mesma linha, a presidente do Suriname, Jennifer Geerlings-Simons, afirmou que a criagdo de uma
rota maritima entre os dois paises pode contribuir para reduzir custos logisticos e fortalecer a
seguranca alimentar no pais vizinho. “A rota maritima que nés discutimos sera particularmente
importante para a pesca e também para a seguranga alimentar no Suriname. Abaixar os custos da
comida é algo critico para nds, e sabemos que o Brasil € um parceiro que podera nos ajudar nisso. A
reunido de hoje, portanto, reafirmou a forte amizade que temos e a nossa determinagdo comum em
mover esfor¢os para entregar resultados tangiveis”, disse.

A cerimbnia contou com a participacado de ministros de Estado dos dois paises, entre eles, o de Portos
e Aeroportos, Tomé Franca, e o de Transportes, Comunicagdo e Turismo do Suriname, Raymond
Landveld. Juntos, eles assinaram uma carta de intengdes para cooperagao maritima entre os dois
paises. O documento reconhece a importancia de sistemas de transporte maritimo seguros, eficiente e
ambientalmente responsaveis para o crescimento econémico e a integragéo regional.

Tomé Franca destacou o potencial de cooperagdo entre Brasil e Suriname nas areas portuaria e
hidroviaria, especialmente para ampliar a integragao logistica entre o Norte da América do Sul e o
Nordeste brasileiro. “Nos setores portuario e hidroviario, identificamos um vasto potencial de
colaboracao. O Porto Jules Sedney, em Paramaribo, € um importante hub de carga e contéineres.
Representa, portanto, uma grande oportunidade para estabelecer uma linha maritima regular e de
maior porte entre este porto da capital do Suriname e o Nordeste brasileiro. Além de otimizar o fluxo
comercial, a iniciativa impulsionaria o desenvolvimento econémico de ambas as regides”, afirmou.
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Para Raymond Landveld, a cooperagdo bilateral no setor maritimo representa sustentabilidade,
conectividade regional e modernizagao portuaria. “Formalizar uma parceria nessa area seria um passo
relevante para aproximar mais os dois paises e para desenvolver iniciativas conjuntas no setor
hidroviario”, destacou.

Em analise no MPor, o memorando de entendimento a ser firmado com o Suriname alinhara
expectativas e definira condigcdes para ampliar as acdes de cooperagao técnica nos setores maritimo e
portuario.

Durante o encontro com autoridades das duas nacgbes sul-americanas, Tomé Franca ressaltou
também o compromisso com a agenda de cooperagéo entre os dois paises. “A assinatura desta carta
de intengdes estabelece um quadro para a colaboragdao em transporte maritimo e atividades portuarias
relacionadas. Também tem o objetivo de impulsionar a elaboracdo e a coordenagdo de um futuro
memorando de entendimento”, disse.

Colaboracao bilateral histérica

Brasil e Suriname mantém parceria histérica no setor de transportes. Em 1980, os dois paises
firmaram um Acordo sobre Servicos Aéreos (ASA), que estabeleceu direitos reciprocos para
cooperacao na aviagao. Desde 2022, o ASA aplica os principios de “Céus Abertos”.

“Isso significa a eliminacao de restricbes em rotas, capacidade, frequéncia e tipo de aeronave, tanto
para passageiros quanto para cargas, promovendo um ambiente de maior liberdade e
competitividade”, explicou Tomé Franca.

O ministro também lembrou que o MPor encaminhou ao Congresso uma proposta de modernizacao
desse acordo no ano passado. “Nosso objetivo é aprofundar a cooperagao aeroportuaria, estimulando
a criagdo de novas rotas diretas e o fortalecimento das operagdes de transporte de cargas e
passageiros, em concordancia com a abertura e a simplificagdo dos marcos regulatérios”, disse.

Tomé Franca falou ainda sobre o interesse do Brasil em cooperar no setor de combustiveis, apoiando
iniciativas voltadas ao desenvolvimento logistico, energético e portuario na regido. Por fim, reiterou o
compromisso do Governo do Brasil em fortalecer os lagos com o Suriname. "Contem sempre com o

Ministério de Portos e Aeroportos como um parceiro estratégico", concluiu.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 28/05/2026

ESTAGOES METEOROLOGICAS AMPLIAM SEGURANGA OPERACIONAL E
FORTALECEM AVIAGAO REGIONAL NO BRASIL

Representantes do Ministério de Portos e Aeroportos visitaram fabricante na Finlandia para conhecer
tecnologias usadas em aeroportos brasileiros

Representantes do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) participaram, entre os dias 19 e 21 de
maio de 2026, de uma visita técnica as instalagbes da empresa Vaisala Oyj, na Finlandia, para
conhecer de perto as tecnologias meteoroldgicas adquiridas pelo Governo Federal e usadas em
aeroportos brasileiros. A agenda integrou as agdées de acompanhamento dos investimentos realizados
na modernizagao da infraestrutura aeroportuaria regional e no fortalecimento da seguranga da aviagao
civil.

A comitiva brasileira foi formada pela diretora de Investimentos da Secretaria Nacional de Aviagao Civil
(SAC), Luiza Deusdara; pela coordenadora-geral de Investimentos, Juliana Nunes; e pelo coronel-
aviador da reserva Luiz Paulo da Silva Costa, gerente de Projetos Especiais de Aviagdo da Hobeco
Sudamericana.
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Durante a visita, foram apresentados sensores e tecnologias empregados no projeto de implantacao
das Estagdes Meteoroldgicas de Superficie Automaticas, associadas a Estacdo de Radiodifuséo
Automatica de Aerédromo (EMS-A/ERAA), conhecidas como EMS-A. Os equipamentos sao fornecidos
pela Vaisala e integrados no Brasil pela Hobeco Sudamericana. A programacéo incluiu visitas as
linhas de producdo e reunibes técnicas sobre evolugcdo tecnoldgica, integracdo de sistemas e
prestacdo automatizada de servicos meteorolégicos.

~—=wi% Seguranga operacional

O MPor possui uma parceria com a Comissao
de Implantacdo do Sistema de Controle do
Espago Aéreo (CISCEA), 6rgao vinculado ao
Departamento de Controle do Espago Aéreo
(DECEA) para a aquisigdo, instalacdo e
homologagdo das estacbes EMS-A em
aeroportos de pequeno porte, em diferentes
regides do pais. Cada estacao custa, em média,

R$ 4,8 milhdes.

Desde o inicio do projeto, em 2018, mais de 40 estagbes meteorologicas automaticas ja foram
implantadas no Brasil. Atualmente, outras dez estdo em fase de execugcdo para a implementacao
ainda em 2026.

Para a diretora de Investimentos da SAC, Luiza Deusdara, a visita permitiu acompanhar de perto
solugbes estratégicas para o desenvolvimento da aviagdo regional brasileira. “Conhecer
presencialmente as tecnologias usadas nos aeroportos brasileiros é fundamental para garantir que os
investimentos publicos estejam alinhados as melhores praticas de seguranga. As estacbes
meteorologicas ampliam a confiabilidade das operagdes aéreas e contribuem diretamente para a
integracao de localidades remotas”, afirmou.

A presenca dessas estruturas é considerada essencial para auxiliar pilotos e equipes operacionais na
tomada de decisao antes e durante os voos. Com dados meteorologicos confiaveis e atualizados, é
possivel realizar um planejamento mais eficiente da operagdo a ser realizada e adotar medidas
preventivas em situagcdes de condi¢des climaticas adversas. As estacbes EMS-A instaladas no pais
estdo conectadas a RedeMET, plataforma de informagdes meteoroldgicas aeronauticas e podem ser
consultadas por qualquer pessoa.

Para a coordenadora de Investimentos da SAC, Juliana Nunes, a iniciativa alia modernizacao
tecnoldgica a aplicagao eficiente dos recursos publicos voltados a aviagao regional. “A visita técnica foi
importante para acompanharmos de perto a tecnologia adquirida pelo Governo Federal e garantir que

os investimentos realizados estejam alinhados as necessidades do pais”, destacou.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 28/05/2026

g ub Presidéncia da Republica

= Ministerio dos Transportes

GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

SECRETARIO DE FERROVIAS DEFENDE UNIAO ENTRE SETOR PUBLICO E PRIVADO
P/IMPULSIONAR AS FERROVIAS NO BRASIL

Leonardo Ribeiro participou do Maranhao Day 2026 e destacou projetos ferroviarios fundamentais
para o pais no estado
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Secretdrio nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo
Ribeiro, participou do Maranhao Day 2026, em Brasilia,
para debater investimentos e integragao logistica no pais.
- Foto: Divulgagao/MT

b= &

O secretario nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo
Ribeiro, destacou a importancia da articulagdo entre o poder
publico e a iniciativa privada para ampliar os investimentos e
acelerar o desenvolvimento ferroviario no Brasil. A declaragao
foi feita durante o Maranhdo Day 2026, realizado nesta
quarta-feira (28), em Brasilia, evento que reuniu liderangas
politicas, representantes do setor produtivo e especialistas
para discutir infraestrutura, logistica e o potencial estratégico do Maranhao para a economia nacional.

Segundo Ribeiro, o Brasil precisa construir um ambiente de estabilidade e seguranga juridica capaz de
estimular investimentos de longo prazo no setor ferroviario. Para ele, o fortalecimento das ferrovias
depende de uma atuagdo coordenada entre orgcamento publico, mercado financeiro e iniciativa
privada.

“As finangas, incluindo o orgamento publico, precisam estar conectadas para garantir a seguranca
necessaria aos investimentos. Precisamos de uma concertacdo politica, com visao de futuro, para
consolidar as ferrovias como um vetor fundamental do desenvolvimento do pais”, afirmou.

O secretario ressaltou ainda a relevancia dos projetos estruturantes em andamento no Maranhao e na
regiao do Arco Norte, considerados estratégicos para ampliar a competitividade logistica brasileira.
Entre os empreendimentos citados estdo a extensao da Ferrovia Norte-Sul (FNS|), ligando Acailandia
(MA) a Barcarena (PA), a renovacgao da Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL) e o Porto do Itaqui.

Para Leonardo Ribeiro, o Arco Norte representa uma nova fronteira de crescimento para o setor de
infraestrutura nacional.

“Considero o Arco Norte o pré-sal do setor portuario e ferroviario brasileiro. Os nUmeros mostram isso.
Precisamos estar unidos, articulando com liderangas politicas e com o setor privado politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento logistico do pais. Esse tema precisa ser tratado como uma politica de
Estado”, destacou.

Debate sobre infraestrutura

O Maranhdo Day reuniu autoridades governamentais, parlamentares, representantes do setor
produtivo e especialistas para debater o papel estratégico do Maranhao no desenvolvimento logistico
e econémico do Brasil.

O encontro, promovido pelo Instituto Brasileiro de Infraestrutura (IBlI) em parceria com a Frente
Parlamentar Mista de Portos e Aeroportos, também abordou temas relacionados a infraestrutura
portuaria, sustentabilidade e integracdo logistica, reforcando o potencial do estado como um dos

principais corredores de exportagao do pais.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 29/05/2026

PRIMEIROALEILAO RODOVIARIO NO NORDESTE TEM MAIOR DESCONTO NA TARIFA
POR QUILOMETRO

Consércio 116 Sertdes vence certame da BR-116/324/BA/PE com aporte de R$ 8,53 bilhdes em
infraestrutura



Edicdo: 089/2026
Pagina 21 de 84
Data: 29/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Primeiro leildo rodoviario no Nordeste durante a atual
gestdo garante tarifa de sete centavos por
quilémetro. - Foto: Luiz Siqueira/MT

A Rota dos Sertdes, que contempla a BR-
116/324/BA/PE, entrou nesta quinta-feira (28) em uma
nova fase para a infraestrutura e a logistica do Nordeste
brasileiro. Em leildo realizado na B3, em S3o Paulo, a
concessionaria 116 Sertdes arrematou o trecho com
desconto de 19,60% sobre a tarifa basica de pedagio.

Primeiro leildo rodoviario no Nordeste durante a atual
gestdo do Ministério dos Transportes, o projeto tera a menor tarifa quilométrica entre as concessoes
federais ja realizadas: sete centavos por quildmetro rodado. O contrato prevé R$ 8,53 bilhdes em
investimentos ao longo dos 30 anos de concesséao.

“E uma iniciativa estruturante para o Nordeste, porque estamos falando de um corredor logistico
voltado principalmente ao transporte de cargas. Conseguimos chegar a menor tarifa do nosso ciclo de
leildes, de apenas R$ 0,07 por quildmetro, um valor bastante competitivo. Esse projeto abre caminho
para novos investimentos e futuras licitagdes na regido”, afirmou o ministro dos Transportes, George
Santoro.

“Conseguimos estruturar projetos nas cinco regiées
do pais e agora realizamos o primeiro leildo
rodoviario no Nordeste durante a atual gestdo.
Estamos mostrando que € possivel viabilizar mais de
R$ 8 bilhdes em investimentos com uma tarifa
— ' adequada a realidade econbOmica da regido,

{ ' estimulando o desenvolvimento”’, pontuou a
82 59.838

LEILAO DA

: : secretaria nacional de Transporte Rodoviario,
y iiice | Rovos empregoe | | ‘ Viviane Esse.
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ao usuario.

Concessionaria

O Consoércio 116 Sertdes reunem empresas com atuacdo nos setores de infraestrutura e
investimentos, entre elas a NEO Invest, a portuguesa Mota-Engil e o fundo Infra |, ligado a Galapagos
Capital. A composig¢do do grupo também marca o retorno da Novonor aos leilées rodoviarios. Com
experiéncia internacional no segmento de construgdo pesada, a Mota-Engil participa atualmente da
obra do tunel Santos-Guaruja (SP) e tem como acionista a chinesa China Communications
Construction Company (CCCC), uma das maiores companhias globais de infraestrutura e logistica.

“Temos consciéncia da nossa responsabilidade e do nosso compromisso com a sociedade e com o
poder concedente. Vamos ser exemplo de gestdo operacional, garantindo mais seguranga aos
usuarios e impulsionando a logistica que o Nordeste exige e merece”, declarou o porta-voz da
concessionaria, André Rabello.

Hub do Nordeste

A Rota dos Sertdes conecta polos industriais, centros de distribuicao e areas agricolas da Bahia e de
Pernambuco, consolidando-se como um dos principais corredores logisticos do Nordeste brasileiro. O
trecho concedido liga Feira de Santana (BA) a Salgueiro (PE), eixo estratégico para o escoamento da
producao regional e o transporte de cargas no interior nordestino.
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Porta de entrada da concessédo, Feira de Santana (BA) abriga o maior entroncamento rodoviario do
Norte/Nordeste e concentra um dos maiores polos industriais da Bahia. A expectativa é que as
intervengdes previstas na BR-116/324/BA/PE fortalecam a competitividade logistica da regiao,
reduzam custos operacionais e melhorem as condigdes de circulagédo para a populagao.

Nova etapa
O leilao desta quinta-feira marca uma nova fase para as rodovias federais da Bahia apods o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) reassumir, em maio de 2025, a gestao
da BR-116/324/BA/PE, por meio de acordo firmado para encerramento consensual da antiga
concessao.

Desde entdo, o Ministério dos Transportes e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
estruturaram um novo modelo contratual voltado a ampliacdo da capacidade do trecho, modernizacao
da operacao e melhoria dos servicos prestados aos usuarios.

“Tivemos hoje um leildao exitoso, com concorréncia, participagdo de novos entrantes e projetos
estruturados para gerar os investimentos esperados pela sociedade. Estamos atraindo investidores
para impulsionar o desenvolvimento do pais e garantir a execugéo dos contratos ao longo dos 30 anos
de concessao”, destacou o diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, Guilherme
Sampaio.

O projeto também incorporou solugdes regulatérias e operacionais, como descontos tarifarios para
usuarios frequentes, tarifas diferenciadas conforme a capacidade da via € mecanismos para dar mais
estabilidade ao contrato e garantir a execugéo das obras previstas.

Recorde de leildoes
Com a realizagao deste certame, o Ministério dos Transportes consolida o segundo leildo de 2026 e a
marca de 24 leildes rodoviarios realizados desde 2023, ampliando a capacidade logistica do pais.

Os 24 projetos contratados totalizam 11.815 quilémetros de estradas e garantem mais de R$ 268,79

bilhdes em investimentos privados para a infraestrutura nacional.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 29/05/2026
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EDITORIAL — A INERCIA QUE CUSTA CARO
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

As contundentes falas de liderangas empresariais e autoridades durante o primeiro dia do férum
Santos Export, nessa quinta-feira, dia 28, em Guaruja (SP), expde uma realidade incbmoda a qual as
autoridades paulistas insistem em n&o dar a devida ateng¢do: o colapso iminente dos acessos ao Porto
de Santos. E um contrassenso histérico que, 24 anos apds a inauguracdo da segunda pista da
Rodovia dos Imigrantes, o maior complexo portuario da América Latina ainda dependa de debates
arrastados para tirar do papel a sua terceira pista. Diante das incertezas e do estrangulamento
logistico que sufoca a regido do Porto e os municipios da Baixada Santista, a lentiddo do Governo do
Estado de Sao Paulo em liberar e acelerar esse projeto ndo é apenas uma falha de planejamento, é
um ataque direto a competitividade da economia nacional.

O diagndstico de que a nova pista s6 devera ser entregue entre 2031 e 2032 soa como um
desrespeito ao setor produtivo. O tempo da burocracia estatal ndo acompanha a velocidade do
comércio global. Enquanto o Palacio dos Bandeirantes aguarda, os operadores portuarios enfrentam
custos logisticos inflacionados e o Porto de Santos passa a assistir a um fenbmeno mercadolégico
implacavel: a fuga de cargas. Como bem definiu Fabricio Julido, CEO do Grupo Brasil Export,
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responsavel pelo forum, ao apontar que a carga nao aceita desaforo, o complexo portuario ja néo
corre o risco de perder espago — ele vem sangrando rotas e contratos ha anos para terminais
concorrentes que entenderam que eficiéncia se faz com infraestrutura agil.

Essa perda de terreno é o resultado direto de se tratar o principal corredor de exportacdo do Pais com
solucdes provisorias. O modal rodoviario, que suporta o maior volume do fluxo de transporte em
direcdo ao cais santista, opera no limite de sua capacidade. Embora o fortalecimento das ferrovias e o
aprofundamento do canal de navegacgdo sejam complementos urgentes e necessarios, eles néo
substituem a necessidade fisica de uma nova pista para absorver o trafego pesado que cruza a Serra
do Mar. A infraestrutura terrestre precisa de um choque de celeridade que encurte esse horizonte de
guase uma década para a conclusao das obras.

O Porto de Santos é o motor do comércio exterior brasileiro e ndo pode continuar refém da auséncia
do Estado em debates decisivos e de cronogramas complacentes. O governo paulista precisa
apresentar imediatamente um cronograma de execugdo agressivo, destravando as amarras
regulatérias e ambientais para antecipar a entrega da terceira pista da Imigrantes. Continuar assistindo
passivamente ao desvio de cargas para outros estados por falta de conexdes terrestres eficientes é
abrir mao do protagonismo econdmico. O futuro do maior porto do Pais exige pressa, atitude e obras

na pista, antes que o prejuizo se torne irreversivel.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

PLANEJAMENTO - OPINIAO - TECON SANTOS 10: A ORIENTAGAO DE POLITICA
PUBLICA QUE AINDA FALTAVA

; . LUIS CLAUDIO SANTANA MONTENEGRO
5 Ex-diretor de Operacoes, Planejamento Estratégico e Controle da Codesp,
Q ex-presidente da Codesa, atual consultor de Infraestrutura da Federacao
1 ’. h da Industria do Estado do Espirito Santo (Findes), professor convidado

& 4 da FGV e sécio fundador da Neowise Consultoria em Engenharia
A ( opiniao@portalbenews.com.br
O langamento do edital do Tecon Santos 10 se aproxima em um cenario institucionalmente mais
maduro do que o que prevaleceu nos ultimos anos da discussdo. A nota técnica encaminhada pela
Casa Civil ao Ministério de Portos e Aeroportos, na ultima semana, deu ao processo a orientagao
concreta de politica publica que faltava em todo esse processo. Esse movimento abre uma
oportunidade concreta de fazer do certame uma referéncia regulatdria, reduzindo enormemente os
riscos de judicializacao.

E importante registrar, de forma enfatica, que o modelo de leildo em duas fases j& decidido pela Antaq
foi integralmente preservado na orientagdo emanada pela Casa Civil. Nado ha alteragdo estrutural
nenhuma do certame, e também n&o ha razio para reabertura de etapas vencidas ou novas rodadas
de consulta, o que representaria retrocesso processual incompativel com a urgéncia do projeto.

O esclarecimento da Casa Civil opera em duas frentes. A primeira desfaz uma leitura que havia sido
sugerida por alguns ao longo dos debates: a de que a decisdo do Poder Concedente de ndo adensar a
area do novo terminal a um arrendamento ja existente seria indicativa de politica publica orientada a
entrada de um novo operador. A nota técnica caracteriza esse entendimento como problema de
comunicagao e o corrige com clareza.

A opcgéo por licitar, em vez de adensar, decorre exclusivamente da escolha juridica de contratagao por
licitagdo, e nao traduz qualquer preferéncia ou pretericdo em favor de determinado tipo de operador.
Nao ha, portanto, viés pré-novo entrante embutido na decisdo de licitar, e isso ficou extremamente
claro.

A segunda frente é o refinamento das definicbes até entdo muito genéricas dos critérios e marcos que
caracterizam de forma inequivoca os incumbentes. A consequéncia pratica dessa redefinicao é
significativa.
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Grandes operadores e investidores globais, com escala, capacidade técnica e musculatura financeira
compativeis com a magnitude do Tecon Santos 10, estavam a margem do certame, ou em uma area
cinzenta de enquadramento como incumbentes por efeito reflexo, simplesmente porque os critérios de
classificacdo eram amplos demais para distinguir posi¢cdes estruturalmente diferentes.

Em parte relevante dos casos, a exclusdo decorria de excessivo rigor temporal, de participacdes
cruzadas indiretas, de indefinicbes quanto a vinculagbes societarias menores, ou da prépria auséncia
de definicdo quantitativa do que constitui presenca relevante no porto. Nao havia, em relagdo a
maioria desses agentes, qualquer tipo de risco concorrencial. Havia apenas o efeito colateral de
definicbes muito amplas e genéricas aplicadas sem o necessario refinamento. A diregcdo apontada
pela Casa Civil corrige essa distor¢do pela via adequada, que é a do refinamento das regras de
definicdo, fundamentadas na clareza das politicas publicas, sem alteracdo estrutural alguma do
modelo do certame.

Com a direcado macro posta e o modelo procedimental estabilizado, o que resta agora é o trabalho
técnico de preencher o edital com as regras de definicao operacional essenciais. A primeira é o limiar
de participagdo acionaria para configurar grupo econdmico. Qual percentual, inclusive em empresas
de capital aberto eventualmente detidas via fundo de investimento, qualifica o investidor como
incumbente?

Sem um piso objetivo, abre-se espago para inclusdes e exclusées que ndo guardam relagdo com o
poder efetivo de influéncia sobre o operador local. Um caso ilustrativo € o da China Merchants, que
opera com alto desempenho o TCP em Paranagua, mas que, por manter participagdes cruzadas
indiretas com a Terminal Link, do grupo CMA CGM, poderia ser tratada como incumbente em Santos
por efeito reflexo. Ha ainda situacbes analogas envolvendo fundos de investimento e parceiros
financeiros com participacées minoritarias em empresas com posi¢cao no porto.

A segunda é o que conta como operagao relevante. Qualquer movimentagdo no porto, ainda que
residual ou em segmento distinto do mercado de contéineres, basta para qualificar o agente como
incumbente, ou é necessario um volume minimo que ateste presenca estrutural?

Um exemplo é o Grupo J&F, controlador da JBS, que mantém presenca operacional em
arrendamentos no Porto de Santos por meio da Eldorado Brasil Celulose Logistica, voltada a carga
geral. Sem uma definigdo quantitativa e qualitativa de operagao relevante no mercado de contéineres,
esse tipo de presenca, por si s6, deslocaria o grupo do certame, em razao de atividade que pouco se
relaciona com o objeto do leil&o.

A terceira é o marco temporal. A partir de que momento o operador é considerado presente em Santos
para os fins do edital? Adota-se a data da decisdo da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq), a data de publicagado do edital, ou uma janela retroativa? Trata-se de tipica discussao que
encontra paralelo evidente em controvérsias ja consolidadas em outras matérias que dependem de
marco temporal no direito brasileiro.

A questao é concreta: a CMA CGM, por exemplo, adquiriu o controle da Santos Brasil ja no curso da
prépria discussdo do certame, acelerando investimentos que vinham sendo adiados pelo controlador
anterior. Outros movimentos dessa natureza podem ocorrer até a realizagédo do leildo. Em uma nova
aquisicdo, o comprador seria excluido por ter passado a condigdo de presente no porto, ou seria
preservado como entrante por ndo deter participagcdo em Santos no momento de referéncia adotado
pelo edital? A definigdo do recorte cronoldgico no edital € o que esclarece, sem ambiguidade, como
casos dessa natureza serao tratados.

Definir esses trés pontos no préprio edital €, mais do que uma necessidade técnica, uma
oportunidade. Especificagdes objetivas reduzem o espago de judicializagdo, dao previsibilidade aos
potenciais participantes e ancoram a decisao da Administragdo em parametros mensuraveis. O edital
pode entregar, com isso, um padrao que tende a se tornar referéncia para os préximos arrendamentos
do setor.
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O Tecon Santos 10 é um projeto essencial para dar félego a capacidade operacional do Porto de
Santos para a movimentacido de contéineres, acdo muito mais do que necessaria, mas urgentissima.
Com baliza de politica publica estabelecida, modelo procedimental preservado, regras de definicao
operacional bem postas no edital, o certame tem condi¢cbes de ser ndo apenas a
maior licitagdo portuaria da histéria brasileira, mas também uma das mais bem
desenhadas.

Luis Claudio Santana Montenegro é ex-diretor de Operagbes, Planejamento
x Estratégico e Controle da Codesp, ex-presidente da Codesa, atual consultor de
r; i% Infraestrutura da Federagcdo da Industria do Estado do Espirito Santo, professor

convidado da FGV e socio fundador da Neowise Consultoria em Engenharia.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - AEROPORTO DE GUARUJA E TECON SANTOS 10 ESTAO ENTRE
PRIORIDADES FEDERAIS

Tomé Franca participou do Santos Export e afirmou que projetos da Baixada Santista tém papel
central para a infraestrutura nacional
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

Ao falar sobre o tunel Santos-Guaruja, o ministro de Portos e
Aeroportos, Tomé Franca, refor¢gou o dialogo entre o Governo Federal
e o Governo de S3o Paulo para viabilizar a obra

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, destacou os projetos de
infraestrutura da regiao do litoral de Sao Paulo capitaneados pela pasta,
entre eles o Aeroporto do Guaruja, o tunel Santos-Guaruja e o tdo esperado
leildo do Tecon Santos 10, futuro terminal projetado para o Porto de Santos
(SP). Franca participou da Sesséo Solene do Santos Export, nesta quinta-
feira (28), realizada no Casa Grande Hotel, em Guaruja.

Cidade anfitria do forum em 2026, Guaruja teve a situagdo do aeroporto
atualizada pelo ministro. O terminal sera instalado anexo a Base Aérea de Santos. Franca destacou o
trabalho da prefeitura para obter autorizagdo para operac¢des de pousos e decolagens e ressaltou o
papel do ministério na busca por voos regulares.

“O aeroporto € um investimento de quando ainda estavamos na Secretaria Nacional de Aviacao Civil.
Agora a prefeitura esta aguardando aproximadamente seis meses para ter os estudos sobre pousos e
decolagens e ai apresentar o projeto para a Anac (Agéncia Nacional de Aviagao Civil) homologar a
pista. O terminal de passageiros esta proximo de ser concluido. E agora estamos em um trabalho
conjunto para buscar demanda e ampliar os voos regulares. Ele ndo serve somente para voos
regulares, mas também para atracdo de capital, para que executivos possam pousar aqui com mais
facilidade e investidores do porto estejam mais proximos. O aeroporto tem importancia estratégica
para além da aviagdo comercial e, por isso, € cada vez mais importante que fagamos investimentos
nessa infraestrutura”, destacou.

Ao mencionar o Tecon Santos 10, Franca voltou a defender a publicagdo do edital do projeto e a
realizacao da licitagdo ainda neste ano. Os investimentos obrigatérios do futuro empreendimento
superam R$ 6 bilhdes.

“Nao da mais para esperar, o dialogo chegou a sua maturidade. Todas as posi¢cdes foram colocadas a
mesa e, agora, € necessario buscar fortemente a publicacao desse edital. O porto ndo pode esperar, a
infraestrutura nao pode esperar mais. Muitos perguntam qual modelo eu prefiro, e eu respondo que
desejo o modelo que possa viabilizar o leildo do Tecon Santos 10 em 2026. E um tema que se arrasta
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ha 12 anos. Tenho esperanga e convicgdo de que vamos conseguir langar esse edital nos proximos
meses.”

Tunel

Ao falar sobre o tunel Santos-Guaruja, o ministro reforcou o didlogo entre o Governo Federal e o
Governo de Sao Paulo para viabilizar a obra. “E um projeto que converge infraestrutura urbana com
infraestrutura portuaria. Vai facilitar a conexao entre as duas cidades, além de melhorar a questao

operacional do porto”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - PROGRAMAGAO SANTOS EXPORT 2026

PROGRAMACAO SANTOS EXPORT 2026

sujeito a modificagtes

29 MAIO | HOJE

08h30 Credenciamento e boas-vindas

09h00  InfraESG | Descarbonizagio no setor de transporte terrestres
Palestra especial: Felipe Queiroz, Diretor da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT)

09h30  Painel: Transicdo energética e uma nova cadeia de negdcios
para o Porto de Santos

Como o Porto de Santos e seus terminais estdo se estruturando para
atender novas diretrizes de sustentabilidade e os “navios do futuro"?
Mudancgas nas embarcagées maritimas e na frota de apoio portuario
para adogdo de tecnologias limpas

Desafios da transicdo energética e caminhos para tornar os projetos
de infraestrutura sustentavel atraentes para o mercado financeiro
Moderagdo: Béatrice Dupuy, Gerente Executiva de Comunicacao
Corporativa & Sustentabilidade da Santos Brasil

Debatedores: Fabio Lavor, Diretor-Executivo do Centronave; Larissa
Amorim, Socia da Garin Partners; Leandro Aversa, Diretor de Producao
e Manutencio de Rebocadores da Wilson Sons; Sidnei Aranha,
Superintendente de Meio Ambiente, Sadde e Seguranga do Trabalho
da Autoridade Portuaria de Santos (APS)

acesso ao complexo santista

Moderagdo: Ricardo Molitzas, Diretor-Executivo do SOPESP
Apresentagoes: Caio Eduardo Zanin, Socio da Paratech Analytics;
Casemiro Tércio Carvalho, Socio da 4Infra; Luciano Peron, Diretor
de Planejamento de Transportes da TYLin

11h30  Painel: Demandas do setor produtivo e as agbes para

a aprimorar as operagdes de carga no estado de S3o Paulo
Integracdo multimodal e os gargalos de acesso ao Porto de Santos
Crescimento da producdo nacional e as expectativas de capacidade
de armazenagem e velocidade de giro nos terminais

Inovagao, digitalizagdo, governanca e coordenacdo entre poder
pablico e iniciativa privada

Moderacdo: Regis Prunzel, Presidente do Sopesp

Debatedores: Carlos Eduardo Mariotti, Gerente Executivo de Politica
Industrial da Industria Brasileira de Arvores (IBA); Jean Carlo Budziak,
Inteligéncia de Mercado da Associacdo Nacional dos Exportadores
de Cereais (ANEC); Ronald Marangon, Diretor Superintendente e RI
da Ecovias Imigrantes; Ronald Moraes, Coordenador da Camara de
Exportadores de Café da Associagdo Comercial de Santos

12h20 Solenidade de encerramento com a presenca confirmada

10h15 Intervalo do exmo. sr. Tomé Franca, Ministro de Portos e Aeroportos
10h30  Painel: Estudo Santos 10+ e a ampliagdo da capacidade de 13h00 Almogo | Oferecimento: Multilog - 30 Anos

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - “JA EXISTE MATURIDADE QUE PERMITE TER O LEILAO NESTE
ANO”

Confira a entrevista com Tomé Franca, ministro de Portos e Aeroportos, sobre o Tecon Santos 10,
realizada durante o Santos Export
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO leopoldo.fiqueiredo@redebenews.com.br

O Ministério de Portos e Aeroportos oficializou a nomeagao de Tomé Monteiro da Franca

O ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, acredita
que o edital do leildo do Tecon Santos 10 — o0 megaterminal
de contéineres e carga geral a ser implantado no Porto de
Santos (SP) — deve ser publicado nos proximos trés meses,
até agosto, de modo que o leildo para a concessdo do
empreendimento ocorra ainda neste ano. O terminal, que
demandara investimentos de R$ 6,4 bilhdes e ampliard em
cerca de 50% a capacidade do cais santista para operar
contéineres, teve seu processo analisado pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e pelo
Tribunal de Contas da Unidao (TCU) no ano passado,
quando foi definido que armadores e empresas que ja atuam no segmento de contéineres so
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participaram da disputa pela concessao se néo tivessem interessados, Na semana passada, uma nota
técnica do Programa de Parcerias de Investimentos da Casa Civil orientou pela eliminacdo dessa
restricdo, o que levou o caso novamente para a avaliagdo da Antag, com a possibilidade de ser revisto
uma segunda vez pela Corte de Contas. Apesar dessa tramitagédo, Franca acredita que haja “um nivel
de maturidade” para se manter o leildo em 2026. O ministro explica os motivos dessa expectativa
nessa entrevista exclusiva ao BE News. Leia a seguir.

Ministro, na ultima semana, o senhor afirmou que, para o leildao da concessao do Tecon Santos
10 ocorrer este ano, seu edital tem de ser publicado entre julho e agosto. Ou seja, temos de
dois a trés meses para que a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e,
eventualmente, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) reanalisem e liberem esse processo. O
prazo é factivel? A diretoria da Antaq ja sinaliza que dara uma resposta a tempo?

O prazo ¢ factivel, sim. Esse é o nosso desejo. O nosso esfor¢co € para que a gente possa, de fato,
colocar este edital na rua ainda este ano, para que nds possamos realizar esse leildo em 2026. A
implantacao do Tecon Santos 10 é fundamental para o Porto de Santos, para a infraestrutura da
Baixada Santista, para a infraestrutura do Brasil. E, portanto, a gente entende que ja existe um nivel
de maturidade que permite que se possa estabelecer esse cronograma, que se possa ter o leildo do
Tecon Santos 10 neste ano. E claro que a gente precisa respeitar os tempos dos 6rgéos que estdo
analisando o projeto. Neste momento, o projeto esta com a Antaqg. E se for necessaria uma revisao
pelo Tribunal de Contas da Unido, a gente também vai precisar respeitar esse tempo. Mas o nosso
desejo e 0 nosso esforgo sdo para que a gente possa avangar com o edital e ter o leildo ainda em
2026.

A Antaq ja sinalizou que deve se pronunciar nesse prazo?

N&o, ainda ndo sinalizou. N6s conversamos com o diretor-geral (da Antaq) Fred (Frederico Dias), no
sentido de que a gente possa priorizar a analise do documento encaminhado pela Casa Civil, da nota
técnica do PPI (Programa de Parcerias de Investimentos).

O senhor considera necessaria essa nova analise do edital pelo TCU? O que teria de ocorrer
para que o Tribunal tenha de rever esse texto?
Depende se havera ou ndo uma reformulagdo da modelagem do leildo.

Os critérios defendidos na nota técnica da Casa Civil — com a liberagdo de participagcao de
armadores e empresas que ja atuam no setor de contéineres do Porto de Santos, no leilao do
terminal, e a necessidade de desinvestimento apenas para que a empresa, se ja for uma
concessionaria, venha a assinar o contrato de exploragao o Santos 10 — aumenta o risco de
questionamentos na Justica, a denominada judicializagao, do resultado do leilao?

Pela importancia do Porto de Santos, pela importancia dos empreendimentos que sao implantados no
Porto de Santos, historicamente, a gente tem observado que existe um nivel de judicializagdo alto
desses projetos. Portanto, ndo é o que a gente espera. Mas também nao seria uma grande novidade
um processo de judicializagéo, independente de qual posicionamento for tomado por esse conjunto de
orgaos, o Ministério de Portos e Aeroportos, a Antaq, o Tribunal de Contas da Unido. O nosso desejo,
naturalmente, € que a gente possa buscar uma solugdo que minimize esse risco. Porém, pelo histérico
dos processos que foram implantados no Porto, a gente sabe que ha possibilidade. E € legitimo que
haja algum questionamento do ponto de vista juridico e, se houver, esse questionamento, cabera aos

tribunais, a Justigca, encaminhar da melhor forma possivel.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - AVILA ADMITE POSSIBILIDADE DO PROJETO DO TECON SANTOS
10 VOLTAR AO TCU

Alex Avila classificou o tema como sensivel, mas afirmou durante o Santos Export que o Governo
Federal mantém expectativa de realizar o leildo em 2026
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br
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EQXS"* = % Apesar das incertezas, Avila evitou fixar datas, ressaltando o
respeito aos cronogramas institucionais, mas reforcou a
importancia do ativo para o setor portuario nacional

| O secretario Nacional de Portos, Alex Avila, admitiu a possibilidade
de o projeto do Tecon Santos 10 retornar ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU), classificando o tema como “sensivel” e com potencial
de impactar a celeridade do processo. Ainda assim, ele demonstrou
confianga no cumprimento dos prazos e na realizagdo do leildo
ainda em 2026. A declaracdo foi feita nesta quinta-feira (28),
durante o Santos Export, férum promovido pelo Grupo Brasil
Export, em Guaruja (SP).

A volta do processo do megaterminal ao TCU pode acontecer
porque o o6rgao estabeleceu em acordado recente que todos os
processos de concessdo que tiveram alteragdes relevantes em suas modelagens — especialmente
aquelas que afetam o financeiro dos contratos — devem passar por nova analise.

“O que recebemos de sugestdes e orientagdes, por parte da Casa Civil, encaminhamos a Antaq para
deliberacao. A possibilidade de submeter novamente o projeto ao TCU é um tema delicado e bastante
sensivel. H4 uma recomendacéao clara de que, caso ndo seja acolhida, o processo deve retornar ao
Tribunal. E um ponto que exige cautela para ndo comprometer o avango do projeto, que é justamente
0 que queremos evitar”, afirmou.

Apesar das incertezas, Avila evitou fixar datas, ressaltando o respeito aos cronogramas institucionais,
mas reforgcou a importancia estratégica do ativo para o setor portuario nacional. “Ha um consenso:
queremos realizar o leildo. Para isso, esperamos que as decisbes sejam tomadas nos tempos
adequados, permitindo a publicagdo do edital e a realizagao do certame na B3 (Bolsa de Valores em
SP), que é o grande objetivo do Porto de Santos”, destacou.

Localizado no cais do Sabod, na margem direita do complexo portuario, o Tecon Santos 10 prevé
investimentos de R$ 6,4 bilhdes. O projeto deve se tornar o maior arrendamento portuario da histéria
do pais em valores, com quatro bercos de atracacéo e area superior a 621 mil metros quadrados. A
expectativa é de que o terminal amplie em até 50% a capacidade de movimentagao de contéineres do

maior porto do Brasil.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - TECON SANTOS 10 DIFICILMENTE IRA A LEILAO NESTE ANO, DIZ
CEO DA SANTOS BRASIL

Antbénio Carlos Sepulveda afirma que debate sobre modelagem do terminal ainda enfrenta impasses e
alerta para risco de gargalos no Porto de Santos até a proxima década
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

A indefinicdo em torno do Tecon Santos 10
foi debatida durante o painel “O futuro do
FORUM Re . maior complexo portudrio da América Latina
DETRANS GIONAL DE lNlmmm AT i T 10 = d =
PORTES, ENERGIA € MiNERAC Ao = | econ 1 e expansdo das operagoes
‘Tmiwees portuarias

O leilao do Tecon Santos 10, futuro
megaterminal de contéineres do Porto de
Santos, dificilmente sera realizado ainda neste
ano, na avaliacdo do CEO da Santos Brasil,
Anténio Carlos Sepulveda. O executivo também
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alertou para o risco de gargalos operacionais no porto até a entrada em funcionamento do novo
terminal, prevista apenas para o inicio da proxima década.

A declaracao foi feita durante painel técnico do Santos Export, realizado nesta quinta-feira (28), no
Guaruja, pelo Grupo Brasil Export. Segundo Sepulveda, o cenério atual, somado ao calendario
eleitoral, reduz as chances de avancgo no certame em 2026. “Do jeito que a discussao esta colocada,

acho muito dificil que se conclua esse ano o leildao” se conclua este ano”..

O projeto do Tecon Santos 10 ainda enfrenta debates sobre sua modelagem, incluindo o grau de
abertura ao mercado e possiveis restricoes a participagdo de empresas. Para o executivo, a discussao
tem sido marcada por interesses divergentes. “Ha uma guerra de narrativas. E preciso que prevalega o
interesse do ecossistema portuario e da carga”.

Sepulveda destacou que, mesmo apds o leildo, o cronograma de implantagéo sera longo. A previsao é
de cerca de dois anos para assinatura de contrato e licenciamento, com inicio das operag¢des apenas
entre 2031 e 2032. Diante disso, ele defendeu a adocao de solugbes intermediarias para ampliar a
capacidade do porto. “Precisaremos de alternativas antes disso, ou as cargas podem migrar para
outros portos”, alertou.

O painel também contou com a participagcao do diretor-presidente da Autoridade Portuaria de Santos
(APS), Anderson Pomini; do CEO da DP World no Brasil, Fabio Siccherino; e do superintendente de

Projetos Portuarios e Aquaviarios da Infra S.A., Fernando Corréa dos Santos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - CEO DO BRASIL EXPORT COBRA GOVERNO DE SP POR
MELHORIAS EM ACESSOS AO PORTO

Executivo critica demora em obras como a 32 pista da Imigrantes e alerta para perda de cargas diante
de gargalos no maior porto do pais
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

De acordo com Julido, os problemas estruturais ja
impactam diretamente a competitividade do Porto
de Santos, provocando o desvio de cargas para
outros

O CEO do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido, cobrou
o Governo de Sado Paulo sobre a falta de
representantes em discussdes importantes sobre os
acessos ao Porto de Santos (SP) e melhorias da
infraestrutura logistica. A fala ocorreu durante a Sessao
Solene do Foérum Santos Export, realizada nesta
quinta-feira (28), no Casa Grande Hotel, no Guaruja.
Ele também destacou a necessidade urgente de avangos nos modais terrestre, ferroviario e aquaviario
para garantir a competitividade do maior porto do pais.

Julido direcionou criticas ao Governo de Sao Paulo quando abordou a demora na definigdo sobre o
projeto da terceira pista da Rodovia dos Imigrantes. Ao relembrar a histéria do evento, ele ressaltou
que a primeira edicao do Santos Export ocorreu logo apés a inauguragao da segunda pista da rodovia,
em 2002.

“Passadas 24 edicbes, seguimos discutindo ha mais de duas décadas a questdo dos acessos,
enquanto aguardamos a terceira pista. E uma regido que sofre com incertezas, acidentes e prejuizos
ao crescimento do porto”, afirmou. Apesar das criticas, Julido reconheceu sua admiragdo pelo
governador Tarcisio de Freitas, mas cobrou uma posi¢ao concreta apds mais de trés anos de gestao.
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O executivo também alertou que, mesmo com projecdes otimistas, a terceira pista da Imigrantes so
deve ser concluida entre 2032 e 2033. Diante desse cenario, ele defendeu o fortalecimento das
ferrovias como alternativa logistica e chamou atencdo para gargalos no acesso aquaviario,
mencionando a evolu¢ao aquém do esperado no aprofundamento do canal de navegacgao.

Segundo Julido, os problemas estruturais ja impactam diretamente a competitividade do Porto de
Santos, provocando o desvio de cargas para outros portos do pais. Ele destacou ainda os desafios
enfrentados pelos operadores portuarios, especialmente em relacdo aos custos logisticos.

“Assim como dinheiro ndo aceita desaforo, a carga também n&o. Ela busca portos mais eficientes. O
Porto de Santos n&o corre o risco de perder cargas — ele ja vem perdendo ha anos”, afirmou.

Ao encerrar sua participacado, Julido reforcou a relevancia do porto para a economia nacional e

confirmou que a edicdo de 2027 do Santos Export sera novamente realizada no Guaruja.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - CONSELHO SANTOS EXPORT EMPOSSA NOVOS INTEGRANTES E
ANUNCIA AGENDA ESG

Forum realizado em Guaruja marcou a posse de novos conselheiros e a chegada de Béatrice Dupuy a
presidéncia do Conselho ESG do Grupo Brasil Export
Por VANESSA PIMENTEL redacao.jornal@redebenews.com.br

Entre s 14 emposado esta Béatrice Dupuy, gerente executiva d Counicaga”b Corporativa
& Sustentabilidade da Santos Brasil, nova presidente do Conselho ESG

Novos integrantes do Conselho Santos Export tomaram posse na manha desta quinta-feira (28),
durante o Férum Santos Export, que acontece em Guaruja até amanha (29).

Entre os empossados estd Béatrice Dupuy, gerente executiva de Comunicagcdo Corporativa &
Sustentabilidade da Santos Brasil, que se tornou presidente do Conselho ESG do Grupo Brasil Export.

Em sua fala, ela agradeceu o convite e disse que assume o posto com responsabilidade e propdsito.
“Acredito numa lideranga que escuta, conecta e constréi de forma colaborativa. Por isso, ja temos uma
primeira iniciativa em andamento, que é uma pesquisa que esta sendo feita com todos os conselheiros
do grupo”.

Segundo ela, a pesquisa visa conhecer a trajetéria dos conselheiros, a atuagdo das empresas e os
temas de interesse, e pode ser respondida até a proxima segunda- -feira (1°), via e-mail. “Esse
levantamento sera muito importante para a constru¢cao da agenda ESG do conselho. A ideia € ampliar
a participagao dos representantes em eventos, debates, iniciativas do Brasil Export e do Conselho
ESG. E uma grande opor tunidade de avangarmos juntos em temas essenciais ao setor, como
descarbonizagao, inovagao, governanca e impacto social”, concluiu Béatrice.
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Os novos conselheiros sdo: Béatrice Dupuy; Bruna Esteves Sa; Brunno Brandi; Cristina Wadner; Fabio
Francisco; Fabiola Dourado Fulgencio; Fernanda Machado; Gislaine Heredia; José Luiz Camargo
Barbosa; Luciana Fuschini; Marcelli Melo; Marcia Rutigliano; Pedro Diniz; e Polliana lamonti.

O presidente do Conselho Santos Export, Ricardo Molitzas, em suas palavras de boas-vindas,
destacou a importancia dos féruns realizados pelo Grupo Brasil Export. “Hoje chegamos a histérica 242
edicdo do Santos Export, um forum consolidado como um dos espagos mais importantes para discutir
infraestrutura. O Brasil Export conseguiu construir um ambiente permanente de dialogo sério, plural,

unindo todos os setores”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - DEBATE SOBRE MARCO PORTUARIO EXPOE DESAFIOS DO
PORTO DE SANTOS

Parlamentares afirmam que expansao da capacidade depende de mudancas regulatérias e de
melhorias nos acessos rodoviarios e ferroviarios
Por JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

N A, A s
Daniela Reinehr: projeto busca Carlos Zarattini avaliou que Rosana Valle: expansdo portudria Eduardo Pazuello: tendéncia
alinhar o Brasil as exigéncias o texto ainda precisa avancar precisa vir acompanhada de é de aprovagdo do PL na comissdo,
do mercado internacional em pontos sensiveis investimentos na infraestrutura regional apesar de possiveis ajustes

O primeiro dia do Santos Export reuniu, nesta quinta-feira (28), em Guaruja, parlamentares ligados a
area de infraestrutura que convergiram em um diagndstico comum: o Porto de Santos precisa ampliar
sua capacidade, mas enfrenta entraves logisticos e desafios regulatérios.

Durante um dos painéis do férum, deputados que integram a comissao especial do Projeto de Lei
733/2025 defenderam a modernizacdo do marco legal portuario, mas ressaltaram a necessidade de
avancar com dialogo entre trabalhadores, operadores e poder publico.

A deputada federal Daniela Reinehr, primeira vice-presidente da comissdo, afirmou que o projeto
busca alinhar o Brasil as exigéncias do mercado internacional. Segundo ela, a proposta foi construida
com base em visitas técnicas e debates com o setor, visando garantir seguranca juridica, eficiéncia
regulatdria e equilibrio social.

Ja o deputado federal Carlos Zarattini avaliou que, embora a atualizagédo da legislagdo seja
necessaria, o texto ainda precisa avangar em pontos sensiveis, como representagao sindical e prazo
das concessobes. Ele também destacou que os principais gargalos do Porto de Santos estdo fora do
cais.

A deputada Rosana Valle reforcou que a expansao portuaria precisa vir acompanhada de
investimentos na infraestrutura regional. Segundo ela, o entorno do porto ja apresenta areas
saturadas, o que compromete a fluidez logistica. Ela citou como prioridades a ampliagdo dos acessos,
melhorias na Rodovia dos Imigrantes e a integragao com projetos como o aeroporto de Guaruja, além
de iniciativas nas areas de habitacdo e mobilidade urbana.
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Para o deputado Eduardo Pazuello, a tendéncia é de aprovacdo do PL na comissdo, apesar de
possiveis ajustes, especialmente em relagdo a jornada de trabalho. Entre os desafios operacionais,
Pazuello destacou o aprofundamento do canal de navegagao como prioridade.

O relatério final do projeto deve ser apresentado no proximo dia 15 de junho.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - BAIXADA SANTISTA PROJETA R$ 23 Bl EM INVESTIMENTOS NOS
PROXIMOS ANOS

Secretario de Governo de Santos e prefeito de Guaruja defenderam integracéo regional para viabilizar
expansao portuaria e projetos de infraestrutura
Por VANESSA PIMENTEL redacao.jornal@redebenews.com.br

SANTOS
EXPSRT

FORUM REGIONAL DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES, ENERGIA £ MINERACAO

.. = = u I[Fabio Ferraz ressaltou que o terminal Tecon Santos
= == == 4 10 é essencial para o futuro do Porto de Santos, mas

i - depende da superagdo de gargalos, principalmente
relacionados aos acesso

O secretario de Governo de Santos, Fabio Ferraz,
afirmou nesta quinta-feira (28), no Férum Santos Export,
que a regiao vive um momento estratégico, com uma
carteira de investimentos estimada em R$ 23 bilhdes
para os proximos cinco anos. Segundo ele, grande parte
desses recursos esta ligada ao setor portuario, além de
obras privadas e projetos estruturantes, como o tunel Santos-Guaruja.

Ferraz também elogiou a atuacéo do presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), Anderson
Pomini, destacando seu perfil “participativo” e a importancia do dialogo constante com os municipios.
Para o secretario, esse alinhamento institucional é fundamental para viabilizar os projetos e garantir
avancos coordenados na regiao.

Apesar do volume expressivo de investimentos, Ferraz ponderou que os resultados s6 serdo plena
mente alcangados com integragdo entre os governos municipal, estadual e federal e com foco na
qualidade de vida da populagdo. “Esses investimentos s6 terdo plenitude quando estiverem
associados a satisfacdo das pessoas”. Ele também ressaltou que o terminal Tecon Santos 10 é
essencial para o futuro do porto, mas depende da superagéo de gargalos, principalmente relacionados
aos acessos logisticos.

Ja o prefeito de Guaruja, Farid Madi, destacou o protagonismo do municipio no novo ciclo de
expansao portuaria. “Somos uma cidade portuaria e Guaruja € a bola da vez para receber essa
expansao”, afirmou. Ele destacou que a cidade conta com cerca de 4 milhdes de metros quadrados de
retroarea e possui estudos avangados para viabilizar novos projetos no curto prazo.

O prefeito também mencionou o avango do projeto do aeroporto civil metropolitano, com etapas de
segurancga ja em avaliagdo e previsdo de conclusdo do terminal nos préximos meses, seguida do

processo de concessao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - ESPECIALISTAS COBRAM INTEGRAGAO ENTRE MODAIS E
MENOS DEPENDENCIA DAS RODOVIAS

Painel no Santos Export reuniu representantes da CNT, MSC, Suzano e ABTRA para discutir gargalos
logisticos e infraestrutura portuaria
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A melhoria da eficiéncia logistica foi debatida pelas
executivas durante o painel “Porto de Santos
protagonista no desenvolvimento de negécios para
o Brasil avancgar” do férum

A melhoria da eficiéncia logistica no Brasil passa por
uma mudanga estrutural na matriz de transportes, com
reducdo da dependéncia do modal rodoviario e maior
uso de ferrovias e cabotagem. A avaliacdo é da
gerente-executiva da Confederagdo Nacional dos
Transportes (CNT), Danielle Bernardes, durante o
painel “Porto de  Santos  protagonista no
desenvolvimento de negdcios para o Brasil avangar” no Santos Export, nesta quinta-feira (28), em
Guaruja.

Segundo a executiva, o transporte rodoviario deve ser priorizado em trajetos mais curtos,
especialmente na chamada “dltima milha”. “O modal rodoviario € fundamental até cerca de 400
quildmetros. A partir disso, o ideal é migrar para o transporte ferroviario ou a cabotagem”, afirmou.

Danielle destacou ainda que o Brasil carece de politicas publicas mais eficazes voltadas a integracao
dos diferentes modais. Para ela, embora haja avancos, as acbes ainda nao sao suficientes para
atender as demandas do setor.

O debate contou ainda com a participacao da gerente de Relagdes Governamentais da MSC no Brasil,
Fernanda Pires; da superintendente institucional de Logistica da Suzano Patricia Lascosque; e da
gerente de Comunicagéo da Associagéo Brasileira dos Terminais e Recintos Alfandegados (ABTRA),
Milena Castro.

Fernanda chamou atengdo para os desafios relacionados a infraestrutura portuaria diante das
transformagdes na frota maritima global. Segundo ela, cerca de 32% dos navios da MSC ja operam
com combustiveis tradicionais e alternativos, mas ainda faltam condicdes adequadas nos portos
brasileiros para atender esse tipo de embarcacio. “Esses navios precisam de infraestrutura especifica
para atracar e abastecer”, afirmou.

Na mesma linha, Patricia defendeu a necessidade de eliminar gargalos operacionais que
comprometem a fluidez do transporte maritimo. “Precisamos destravar as barreiras que mantém
nossos navios parados. Navios foram feitos para navegar”.

Milena Castro destacou que, apesar dos desafios, o setor vem registrando avan¢os em areas como
automacao, digitalizagdo e descarbonizacao. No entanto, ela alertou para a necessidade de ampliar o

debate para temas como transicado energética e geopolitica.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - SETOR DEFENDE MULTIMODALIDADE PARA REDUZIR
GARGALOS NO PORTO DE SANTOS

Executivos apontam integracao entre rodovias e ferrovias como principal caminho para melhorar os
acessos ao complexo portuario e ampliar a eficiéncia logistica
Por JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

A multimodalidade é apontada como principal caminho para solucionar os gargalos de acesso ao
Porto de Santos, segundo especialistas do setor privado que atuam no complexo portuario. A
avaliagao foi apresentada durante o painel “Estratégias de logistica e armazenagem para a eficiéncia
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do fluxo de cargas na Baixada Santista” do Santos Export, realizado nesta quinta-feira (28) e sexta-
feira (29), em Guaruja.

A multimodalidade como alternativa aos acessos
foi debatida durante o painel “Estratégias de
logistica e armazenagem para a eficiéncia do
W ) fluxo de cargas na Baixada Santista

; Para o CEO da Granel Quimica/Odfjell Terminals,
Edson Souki, a melhoria da infraestrutura portuaria
passa por uma mudanca estrutural na matriz de
transporte, com maior participacdo do modal
ferroviario. “A solucdo para a infraestrutura do Porto
de Santos envolve a migracdo do transporte

rodoviario para o ferroviario”.

Atualmente, cerca de 58% da movimentagdo do porto ocorre por rodovias. O fluxo € especialmente
intenso no transporte de contéineres e no acesso pelo Sistema Anchieta-Imigrantes. O Porto de
Santos responde por aproximadamente 26% do comércio exterior brasileiro e por 60% das operagdes
internacionais de Sao Paulo.

O CEO da Ultracargo, Fulvius Tomelin, destacou que a eficiéncia do porto depende da integragéo
entre os diferentes modais e da capacidade de atracacdo. “Sem capacidade de atracagado, nada
funciona. Isso representa riqueza que deixamos de gerar”, afirmou.

Para o presidente do Conselho Deliberativo da Associacdo Brasileira de Operadores Logisticos
(ABOL), Ricardo Buteri, os acessos ao porto seguem como principal entrave. “Se tivermos que apontar
um gargalo, todos falariam dos acessos. Precisamos avangar na integragdo multimodal”.

Souki também destacou que, no segmento de granéis liquidos, ndo ha limitagdes de armazenagem.
Segundo ele, a capacidade atual de tancagem na regiao, estimada em 800 mil metros cubicos, pode
ser ampliada conforme a demanda. “O problema n&o é a tancagem, é o acesso. Estamos no caminho
certo, mas é preciso pensar em solugdes de longo prazo, projetando a infraestrutura para os proximos
50 anos”, afirmou.

Homenagem )
Ao final do painel, Fulvius Tomelin, foi homenageado pelos 60 anos da empresa. “E um orgulho

representar um time que faz isso acontecer todos os dias”, declarou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - CARDOZO VE SEGURANGA JURIDICA PARA AVANGO DO TECON
SANTOS 10

Ex-ministro afirmou no Santos Export que nota técnica da Casa Civil cria condigdes para destravar
licitagdo do megaterminal no Porto de Santos
Por BEATRIZ DE CASTELA redacao.jornal@redebenews.com.br

A urgéncia na expansao da infraestrutura do Porto de Santos, central para o comércio exterior
brasileiro, ganhou um novo félego com uma recente nota técnica da Casa Civil. Durante sua
participacao no Santos Export, 0 ex-ministro da Justica e ex-advogado-geral da Uniao José Eduardo
Cardozo afirmou que a medida traz a seguranga juridica necessaria para a realizagao da licitagdo do
terminal Tecon Santos 10. Trata-se de um projeto essencial que, segundo ele, ja deveria ter sido
aberto ha alguns anos para resolver o gargalo de infraestrutura.
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O Porto de Santos esta operando com cerca de 90% de sua capacidade instalada, indice muito acima
dos 75% apontados por especialistas como limite para a manutencao da eficiéncia. Esse gargalo na
infraestrutura gera um efeito cascata nas exportacées e importacées brasileiras, causando atrasos que
ja custam ao pais cerca de US$ 2,3 bilhdes.

O ex-ministro da Justica José Eduardo Cardozo afirmou que a nota técnica
da Casa Civil traz a segurancga juridica necessdria para a realizagao da
licitagao do Tecon Santos 10complexos do pais

O principal obstaculo para o avanco do terminal tem sido o debate sobre a
participacdo de empresas que ja operam no porto, os chamados “incumbentes”.
De um lado, estudos apon tam que a participagdo desses atores poderia
aumentar significativamente a eficiéncia operacional por meio da integragao
produtiva. Por outro, a permisséao irrestrita gerava temores de concentragcédo de
mercado e formag¢ao de monopdlios, o que prejudicaria o direito a concorréncia.

Restringir sumariamente a participacdo dessas empresas, no entanto, traria
sérios riscos juridicos e violaria o principio da isonomia. De acordo com o jurista,
a licitagdo € um procedimento indispensavel para a democracia e deve ser
guiada pelos principios da igualdade, probidade administrativa e competitividade. Uma licitacao feita
com baixa seguranca juridica resultaria em uma enxurrada de liminares e judicializa¢des, arrastando o
processo indefinidamente.

A saida para o impasse, segundo Cardozo, veio por meio de uma analise da Casa Civil baseada em
manifestacdes do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) e do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). A proposta permite a participacdo dos chamados “incumbentes” na disputa, desde que
os vencedores se desfagam das operagdes atuais no porto antes da assinatura do novo contrato.

Na avaliagdo do ex-ministro, 0 modelo preserva a competitividade da licitagao, respeita o principio da

isonomia e evita a concentragdo de mercado, reduzindo riscos de judicializagdo do processo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - PAINEL FEMININO DEBATE INCLUSAO E DIVERSIDADE NO SETOR
DE INFRAESTRUTURA

Participantes do Santos Export defenderam mudancas culturais e criticaram politicas de inclusao
restritas ao cumprimento de cotas nas empresas
Por BEATRIZ DE CASTELA redacao.jornal@redebenews.com.br

O painel “Diversidade e inclusdo no setor de
infraestrutura no estado de Sao Paulo” reuniu
liderangas femininas para debater os desafios das
pautas ESG no segmento de portos

Durante a programagédo do Santos Export, realizado nesta
quinta-feira (28), o painel “Diversidade e inclusdo no setor
{ de infraestrutura no estado de Sdo Paulo” reuniu liderancgas
femininas para debater os desafios das pautas ESG em um
segmento ainda marcado pela baixa participacdo de
mulheres, especialmente nas operagdes portuarias. As
participantes destacaram a necessidade de ampliar a
diversidade de género, étnica, etaria e de Pessoas com De ficiéncia (PCD), indo além do cumprimento
de cotas.
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Para reverter esse cenario, empresas vém adotando metas e promovendo mudangas culturais.
Béatrice Dupuy, gerente executiva de Comunicagado Corporativa & Sustentabilidade da Santos Brasil,
revelou que a companhia estabeleceu metas até 2030 para alcangar 20% de mulheres no quadro
geral e 35% na lideranga, além de ja ter atingido a marca de 30% de pessoas negras em posi¢des de
chefia.

A gerente também criticou a visdo superficial da inclusao, afirmando que a contratacdo nao pode ser
feita apenas para preencher numeros legais. “Eu n&o contrato PCD, eu contrato profissionais”,
afirmou. A executiva reforgcou que a verdadeira inclusdo ocorre quando o profissional “permanece,
cresce e se sente pertencente”.

Nina Barbosa, secretaria da Mulher de Santos, apresentou os resultados do programa “Emprega
Mulher”. Em uma iniciativa recente, 40 mulheres foram capacitadas como vistoriadoras de contéineres,
0 que ja resultou na primeira contratacdo na area portuaria. “Quando a gente ajuda uma mulher, a
gente ajuda toda uma sociedade”, ressaltou.

No campo das neurodivergéncias, Fabiola Souza Julido, fundadora do Instituto Autismo Brasil, e a
advogada Flavia Sammarco debateram a necessidade do “emprego apoiado”. A fundadora do instituto
alertou para o perigo do capacitismo e destacou que o objetivo final da entidade é que as cotas fiquem
no passado, transformando a inclusdo em uma possibilidade real de crescimento produtivo para as

empresas, € ndo apenas uma dor a ser resolvida.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - JUDICIALIZAGAO E REFLEXO DA INSEGURANGA REGULATORIA,
DIZEM ESPECIALISTAS

Debate no Infradur apontou auséncia de regras estaveis e mudancgas frequentes de entendimento
como fatores que comprometem investimentos em infraestrutura
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

Especialistas participaram do painel do Infradur
“Estabilidade regulatéria e seguranca juridica no
setor de infraestrutura de transportes”, dentro da
programacgdo do Santos Export

O Brasil perde investimentos em infraestrutura para
outros paises. Nao por falta de interesse do mercado,
mas por excesso de imprevisibilidade institucional. Foi
esse o diagnoéstico que atravessou o painel do Infradur
“Estabilidade regulatoria e seguranga juridica no setor
de infraestrutura de transportes” durante o Santos
Export, em Guaruja, com ministros do Tribunal Superior
do Trabalho (TST) e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), advogados especializados e gestores do
setor portuario.

No centro do problema esta a sobreposicdo de competéncias entre agéncias reguladoras, TCU e
Poder Judiciario. “A previsibilidade das regras € um dos pilares do desenvolvimento econdmico
sustentavel”, afirmou o ministro Breno Medeiros, do TST.

Para ele, quem investe em infraestrutura precisa de uma certeza que nenhum governo isolado
consegue oferecer. “O investimento para o setor leva varios governos. A pessoa tem que ter a certeza
de que nao vai ter uma mudanga abrupta na regulagdo e que os contratos vao valer’, afirmou o
ministro.
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Esse cenario de incerteza tem uma consequéncia direta: a judicializagdo. Mas a advogada Cristina
Wadner recusa o diagndstico mais comum.

“A judicializacdo é um sintoma, ndo a causa do problema”, disse. O nd, na sua leitura, esta antes, na
auséncia de matriz de risco definida, de precedentes consolidados e de regras de transi¢gdo quando as
agéncias mudam de entendimento. “Nao da para ter uma decisao técnica, uma modelagem prevista, e
ter um 6rgao de controle dizendo que essa modelagem nao esta correta”, explicou.

A fronteira entre fiscalizar e interferir € justamente onde o setor sente o impacto. O advogado Marcelo
Sammarco, vice-presidente da Associacado Brasileira de Direito Maritimo (ABDM), trouxe um exemplo
concreto: a Resolugdo 109/2023 da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), construida
ao longo de dois anos com analise de impacto regulatério e audiéncias publicas, enfrenta a
possibilidade de alteragédo substancial antes de completar trés anos de vigéncia.

“Se hoje eu posso cobrar determinado servigo portuario, ndo sei se daqui a dois ou trés anos essa
resolugao vai continuar vigente. Quando a gente tem duvida, a segurancga juridica fica prejudicada”,
ressaltou.

Perspectiva

A advogada Marcela Bocayuva, coordenadora na Escola Nacional da Magistratura, situou esse
impasse em perspectiva histérica. As agéncias reguladoras brasileiras tém menos de 30 anos de
existéncia, e ja acumulam mais de 4 mil fiscalizagdes por ano e uma carteira de leildes superior a 18
bilhdes de reais.

Do outro lado da balanga, 86 milhdes de processos para 18 mil juizes, com o Estado como maior
litigante do pais. “A gente precisa respeitar a autonomia das agéncias que foram criadas para isso. O
TCU deve fiscalizar, sim, mas a luz de uma ilegalidade”, afirmou.

Diante desse quadro, um caso entrou no debate para mostrar que a convivéncia entre os entes é
viavel. A gerente juridica e de governanga da Ferrovia Interna do Porto de Santos (FIPS), Débora
Andrade, descreveu como o modelo da ferrovia atravessou todas as esferas de controle com resultado
positivo — inclusive com participacao construtiva do TCU na fase de modelagem.

“A articulagcdo cooperativa entre os varios entes é possivel”, afirmou, apontando a FIPS como
referéncia para os projetos que o setor portuario ainda tem pela frente.

O desembargador Celso Peel, coordenador do Conselho Juridico do Brasil Export e mediador do
painel, resumiu 0 que une todos esses fios: “A infraestrutura deve ser compreendida como uma
politica permanente de Estado, e ndo como politica circunstancial de governo. Mais do que proteger
contratos de investidores, a seguranca protege a propria capacidade do Estado de implementar

politicas publicas eficientes”, completou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

BRASIL EXPORT - BE ACADEMY E LANGADA COM FOCO EM FORMAGAO APLICADA
AO SETOR DE INFRAESTRUTURA

Programa do Grupo Brasil Export tera cursos sobre regulagéo e o PL 733 e prevé MBA em Direito da
Infraestrutura a partir de 2027
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

O Santos Export 2026 esta marcado pela apresentagdo da BE Academy, nova iniciativa de formacéao
executiva do Grupo Brasil Export voltada ao setor de infraestrutura, logistica e regulagédo. A proposta
combina aprendizado aplicado, vivéncia pratica e networking estratégico, com foco em conteudos
diretamente utilizaveis no ambiente profissional. Segundo o diretor-executivo da BE Academy, Hudson
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Carvalho, o modelo foi desenhado para aproximar a formacéao teorica dos desafios concretos do setor.
A ideia é que os cursos tenham aplicacao imediata no dia a dia dos participantes.

Segundo o diretor-executivo da BE Academy, Hudson Carvalho, o
modelo foi desenhado para aproximar a formagao tedrica dos desafios
concretos do seto

A programagcao inicial inclui dois cursos com inicio em agosto. Um deles trata
de legislacdo e pratica regulatéria, com docentes vindos de agéncias
reguladoras. O outro aborda os impactos do Projeto de Lei 733 na gestao
portuaria e nas relacdes de trabalho.

Para 2027, a instituicdo prevé a criacdo de um MBA em Direito Aplicado a
Infraestrutura, com moédulos em direito maritimo, portuario, aduaneiro e
securitario. O formato permitira cursar médulos individualmente ou em

sequéncia, com certificacao final de especialista.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

TRANSPORTES — PORTOS - BRASIL E SURINAME AVANGAM EM COOPERAGAO
MARITIMA E LOGISTICA

Paises discutem criagdo de linhas maritimas diretas e fortalecimento da integracéo regional em
agenda realizada em Brasilia
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A ceriménia teve a participagcdo de ministros como o de Portos e Aeroportos do Brasil, Tomé
Franca, e o de Transportes, Comunicag¢do e Turismo do Suriname, Raymond Landveld

Brasil e Suriname avan-caram, na Uultima quarta-feira (28), nas negocia¢gdes para ampliar a
cooperagdo em areas como energia, desenvolvimento social, integragcao logistica e transporte
maritimo. A agenda ocorreu em ceriménia no Palacio do Itamaraty, em Brasilia, onde os governos
assinaram quinze instrumentos de cooperagao.

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva destacou a importancia de ampliar a conectividade entre Brasil
e Suriname para fortalecer o intercambio comercial e a integragao regional entre os dois paises.
“Concordamos sobre a importancia de aumentar a frequéncia de voos e estabelecer linhas maritimas
diretas para aumentar nosso intercambio bilateral”, afirmou.

Na mesma linha, a presidente do Suriname, Jennifer Geerlings-Simons, afirmou que a criagdo de uma
rota maritima entre os dois paises pode contribuir para reduzir custos logisticos e fortalecer a
seguranga alimentar no pais vizinho. “A rota maritima que nos discutimos sera particularmente
importante para a pesca e também para a seguranga alimentar no Suriname. Abaixar os custos da
comida é algo critico para nds, e sabemos que o Brasil € um parceiro que podera nos ajudar nisso. A
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reunido de hoje, portanto, reafirmou a forte amizade que temos e a nossa determinagdo comum em
mover esforcos para entregar resultados tangiveis”, disse.

A cerimbnia contou com a participacdo de ministros de Estado dos dois paises, entre eles o de Portos
e Aeroportos, Tomé Franca, e o de Transportes, Comunicacdo e Turismo do Suriname, Raymond
Landveld. Juntos, eles assinaram uma carta de intengdes para cooperagao maritima entre os dois
paises. O documento reconhece a importancia de sistemas de transporte maritimo seguros, eficientes
e ambientalmente responsaveis para o crescimento econdmico e a integragéo regional.

Tomé Franca destacou o potencial de cooperagdo entre Brasil e Suriname nas areas portuaria e
hidroviaria, especialmente para ampliar a integracdo logistica entre o Norte da América do Sul e o
Nordeste brasileiro. “Nos setores portuario e hidroviario, identificamos um vasto potencial de
colaboracdo. O Porto Jules Sedney, em Paramaribo, € um importante hub de carga e contéineres.
Representa, portanto, uma grande oportunidade para estabelecer uma linha maritima regular e de
maior porte entre este porto da capital do Suriname e o Nordeste brasileiro. Além de otimizar o fluxo
comercial, a iniciativa impulsionaria o desenvolvimento econémico de ambas as regides”, afirmou.

Para Raymond Landveld, a cooperagdo bilateral no setor maritimo representa sustentabilidade,
conectividade regional e modernizagao portuaria. “Formalizar uma parceria nessa area seria um passo
relevante para aproximar mais os dois paises e desenvolver iniciativas conjuntas no setor hidroviario”,
destacou.

Em analise no Ministério de Portos e Aeroportos, 0 memorando de entendimento a ser firmado com o
Suriname alinhara expectativas e definira condicdes para ampliar as agcdes de cooperacao técnica nos
setores maritimo e portuario.

Durante o encontro com autoridades das duas nacgdes sul-americanas, Tomé Franca ressaltou
também o compromisso com a agenda de cooperagéo entre os dois paises. “A assinatura desta carta
de intengdes estabelece um quadro para a colaboragdo em transporte maritimo e atividades portuarias
relacionadas. Também tem o objetivo de impulsionar a elaboragdo e a coordenagdo de um futuro
memorando de entendimento”, disse.

Historia

Brasil e Suriname mantém parceria histérica no setor de transportes. Em 1980, os dois paises
firmaram um Acordo sobre Servigos Aéreos (ASA), que estabeleceu direitos reciprocos para
cooperacao na aviagao. Desde 2022, o ASA aplica os principios de “Céus Abertos”.

“Isso significa a eliminacao de restricbes em rotas, capacidade, frequéncia e tipo de aeronave, tanto
para passageiros quanto para cargas, promovendo um ambiente de maior liberdade e
competitividade”, explicou Tomé Franca.

O ministro também lembrou que o Ministério de Portos e Aeroportos encaminhou ao Congresso uma
proposta de modernizagao desse acordo no ano passado. “Nosso objetivo € aprofundar a cooperagao
aeroportuaria, estimulando a criagcdo de novas rotas diretas e o fortalecimento das operagdes de
transporte de cargas e passageiros, em concordancia com a abertura e a simplificacdo dos marcos
regulatorios”, afirmou.

Tomé Franca também falou sobre o interesse do Brasil em cooperar no setor de combustiveis,
apoiando iniciativas voltadas ao desenvolvimento logistico, energético e portuario na regiao. Por fim,
reiterou o compromisso do governo brasileiro em fortalecer os lagos com o Suriname. “Contem sempre

com o Ministério de Portos e Aeroportos como um parceiro estratégico”, concluiu.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026
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TRANSPORTES - PORTOS - O RENASCIMENTO MARITIMO PORTUARIO AMERICANO

PATRICIA LIA BRENTANO

Executiva de Portos, Logistica e Transporte Maritimo

opiniao@portalbenews.com.br
Durante décadas, os Estados Unidos observaram sua industria maritima encolher em siléncio. Hoje,
esse cenario muda de forma acelerada, e o mercado financeiro comega a prestar atengao.

Um estudo publicado em maio de 2026 pelo J.P. Morgan Research, Turning the Tide: Revitalizing the
US Shipbuilding Industry, traga um diagndstico preciso: os EUA respondem por US$ 5,6 trilhdes em
comércio anual de bens, com 75% a 80% do volume transportado por mar, mas menos de 1% da frota
mercante global navega sob bandeira americana. A comparacao é reveladora: enquanto os Estados
Unidos operam cerca de 190 embarcagbes mercantes registradas, muitas delas construidas no
exterior, a China mantém uma frota superior a 7.000 navios.

Essa assimetria, tolerada por décadas em nome da eficiéncia do comércio global, passou a ser vista
como uma vulnerabilidade estratégica apos a pandemia, a guerra na Ucrania e o aumento das tensdes
geopoliticas com a China. A resposta de Washington veio em etapas: o Congresso reintroduziu o
SHIPS for America Act em 2025, com a meta de ampliar a frota americana em 250 navios ao longo de
dez anos. Em 2026, a administracdo americana langou o Maritime Action Plan, com foco em
investimentos em estaleiros, reducdo de entraves regulatérios e requalificacdo de méao de obra.
Paralelamente, o proprio J.P. Morgan anunciou um plano de US$ 1,5 trilhdo ao longo de uma década,
para financiar industrias criticas a seguranga econdmica nacional, com a construgdo naval entre os
setores prioritarios.

No centro desse rearranjo estratégico, esta um ativo de referéncia: o Maher Terminals, em Elizabeth,
Nova Jersey. Com 1.821.006 m? as margens do principal porto da Costa Leste americana, o terminal
processou mais de 3 milhdes de TEUs em 2024, respondendo por mais de um tergo de todo o trafego
de contéineres do Porto de Nova York/Nova Jersey, que movimentou US$ 264 bilhdes em
mercadorias no periodo. Trata-se do terminal individual mais movimentado do complexo e, de forma
particularmente relevante, o Unico nao controlado por um armador oceanico, o que lhe confere um
modelo multiusuario raro e estrategicamente valioso no mercado americano.

Em dezembro de 2025, a Port Authority de Nova York e Nova Jersey renovou a concessao do Maher
por 33 anos, garantindo sua operagao até setembro de 2063. Essa extensao funcionou como gatilho
para o processo de venda: a Macquarie Asset Management, que controla o ativo por meio de um
fundo de infraestrutura com vencimento previsto para 2030, iniciou conversas com potenciais
compradores. O valor estimado da transacao supera US$ 3 bilhdes, e fontes familiarizadas com o
processo indicam que pode ultrapassar esse patamar. Para efeito de comparagao, o terminal GCT,
com aproximadamente metade da capacidade do Maher, foi vendido a8 CMA CGM por cerca de US$ 3
bilhdes em 2023. A NYK Line, do Japao, detentora de 20% do Maher, também integra a equagao da
transacao.

O interesse de potenciais compradores é amplo e qualificado. MSC, Hapag-Lloyd, PSA International,
DP World, SSA Marine e Terminal Investment Limited ja sinalizaram disposi¢cao de negociar, enquanto
a BlackRock, com cerca de US$ 11 trilhdes sob gestdo e presenga crescente em infraestrutura
maritima global, também desponta como candidata relevante. Qualquer transagao exigira aprovagao
da autoridade portuaria local, e o novo proprietario herdara a necessidade de realizar investimentos
bilionarios em modernizagcdo de bercos, guindastes e equipamentos de patio para manter a
competitividade operacional do terminal.

E nesse contexto que o papel de especialistas com profundo conhecimento operacional portuario se
torna decisivo. Fundos de infraestrutura e bancos de investimento assessorando potenciais
compradores precisam responder a perguntas que vao além dos modelos financeiros tradicionais: qual
€ o real potencial de expansao de capacidade do terminal, como o modelo multiusuario se comporta
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em cenarios de consolidagao de aliancas de armadores e qual o impacto de mudangas recentes no
fluxo comercial (como a retracdo das exportagbes chinesas para os EUA) sobre a dindmica de
demanda da Costa Leste. Nenhuma dessas respostas esta plenamente refletida em bases de dados
publicas, e todas exigem entendimento operacional, dominio regulatério e visdo integrada das
transformacdes da cadeia logistica global.

Do ponto de vista de quem acompanha operagbes portuarias e investimentos em infraestrutura, a
venda do Maher ndo é apenas uma transacao de infraestrutura. Trata-se de um termdémetro da
disposicdo americana em recompor sua soberania logistica e, ao mesmo tempo, de um sinal claro de
como o capital global esta se reposicionando em torno de ativos portuarios estratégicos. Para fundos e
instituicdes financeiras que pretendem participar desse novo ciclo, a questado central deixa de ser a
existéncia de oportunidade e passa a ser a capacidade de acessar conhecimento qualificado para
navegar um ambiente cada vez mais técnico, competitivo e geopoliticamente sensivel.

Patricia Lia Brentano escreve quinzenalmente para o BE News.

E NESSE CONTEXTO QUE O PAPEL DE ESPECIALISTAS COM PROFUNDO CONHECIMENTO
OPERACIONAL PORTUARIO SE TORNA DECISIVO. FUNDOS DE INFRAESTRUTURA E BANCOS DE
INVESTIMENTO ASSESSORANDO POTENCIAIS COMPRADORES PRECISAM RESPONDER A
PERGUNTAS QUE VAO ALEM DOS MODELOS FINANCEIROS TRADICIONAIS

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 29/05/2026

TRANSPORTES — RODOVIAS - ROTA DOS SERTOES ATRAI R$ 8,5 BILHOES EM
INVESTIMENTOS NO NORDESTE

Consorcio 116 Sertdes vence leildao da BR-116/324/BA/PE com desconto de 19,6% sobre tarifa de
pedagio
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Rota dos Sertdes, que contempla a BR-116/324/BA/PE, entrou nesta quinta-feira (28) em uma nova
fase para a infraestrutura e a logistica do Nordeste brasileiro. Em leildo realizado na B3, em Sao
Paulo, a concessionaria 116 Sertbes arrematou o trecho com desconto de 19,60% sobre a tarifa
basica de pedagio.

Em leilao realizado na B3, a concessionaria 116
Sertébes arrematou a Rota dos Sertées que
contempla a BR-116/324/BA/PE, com desconto de
19,60% sobre a tarifa basica de pedagio

Primeiro leildo rodoviario no Nordeste durante a atual
gestdo do Ministério dos Transportes, o projeto tera a
menor tarifa quilométrica entre as concessdes
federais ja realizadas: sete centavos por quildmetro
rodado. O contrato prevé R$ 8,53 bilhdes em
investimentos ao longo dos 30 anos de concesséo.

“E uma iniciativa estruturante para o Nordeste, porque estamos falando de um corredor logistico
voltado principalmente ao transporte de cargas. Conseguimos chegar a menor tarifa do nosso ciclo de
leildes, de apenas R$ 0,07 por quilémetro, um valor bastante competitivo. Esse projeto abre caminho
para novos investimentos e futuras licitagdes na regido”, afirmou o ministro dos Transportes, George
Santoro.

“Conseguimos estruturar projetos nas cinco regides do pais e agora realizamos o primeiro leilao
rodoviario no Nordeste durante a atual gestdo. Estamos mostrando que é possivel viabilizar mais de
R$ 8 bilhdes em investimentos com uma tarifa adequada a realidade econémica da regido,
estimulando o desenvolvimento”, pontuou a secretaria nacional de Transporte Rodoviario, Viviane
Esse.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edicdo: 089/2026
Pagina 42 de 84
Data: 29/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Além das obras de ampliacdo, a nova concessionaria devera instalar sistemas inteligentes de
monitoramento, atendimento médico, guinchos, cAmeras de controle operacional e servigcos de apoio
ao usuario.

O Consorcio 116 Sertdes reune empresas com atuagao nos setores de infraestrutura e investimentos,
entre elas a NEO Invest, a portuguesa Mota-Engil e o fundo Infra |, ligado a Galapagos Capital. A
composi¢ao do grupo também marca o retorno da Novonor aos leildes rodoviarios. Com experiéncia
internacional no segmento de construgcado pesada, a Mota-Engil participa atualmente da obra do tunel
Santos-Guaruja (SP) e tem como acionista a chinesa China Communications Construction Company
(CCCC), uma das maiores companhias globais de infraestrutura e logistica.

“Temos consciéncia da nossa responsabilidade e do nosso compromisso com a sociedade e com o
poder concedente. Vamos ser exemplo de gestdo operacional, garantindo mais seguranga aos
usuarios e impulsionando a logistica que o Nordeste exige e merece”, declarou o porta-voz da
concessionaria, André Rabello.

Hub do Nordeste

A Rota dos Sertbes conecta polos industriais, centros de distribuicdo e areas agricolas da Bahia e de
Pernambuco, consolidando-se como um dos principais corredores logisticos do Nordeste brasileiro. O
trecho concedido liga Feira de Santana (BA) a Salgueiro (PE), eixo estratégico para o escoamento da
producao regional e o transporte de cargas no interior nordestino.

Porta de entrada da concesséao, Feira de Santana (BA) abriga o maior entroncamento rodoviario do
Norte/Nordeste e concentra um dos maiores polos industriais da Bahia. A expectativa é que as
intervengdes previstas na BR-116/324/BA/PE fortalecam a competitividade logistica da regiao,
reduzam custos operacionais e melhorem as condi¢gdes de circulagdo para a populagao.

Nova etapa
O leilao desta quinta-feira marca uma nova fase para as rodovias federais da Bahia apds o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit) reassumir, em maio de 2025, a gestao
da BR-116/324/BA/PE, por meio de acordo firmado para encerramento consensual da antiga
concessao.

Desde entdo, o Ministério dos Transportes e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
estruturaram um novo modelo contratual voltado a ampliagdo da capacidade do trecho, modernizagao
da operacéo e melhoria dos servigos prestados aos usuarios.

“Tivemos hoje um leildao exitoso, com concorréncia, participagdo de novos entrantes e projetos
estruturados para gerar os investimentos esperados pela sociedade. Estamos atraindo investidores
para impulsionar o desenvolvimento do pais e garantir a execugéo dos contratos ao longo dos 30 anos
de concessao”, destacou o diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, Guilherme
Sampaio.

O projeto também incorporou solugdes regulatérias e operacionais, como descontos tarifarios para
usuarios frequentes, tarifas diferenciadas conforme a capacidade da via e mecanismos para dar mais
estabilidade ao contrato e garantir a execugéo das obras previstas.

Recorde de leiloes
Com a realizagéo deste certame, o Ministério dos Transportes consolida o segundo leildo de 2026 e a
marca de 24 leildes rodoviarios realizados desde 2023, ampliando a capacidade logistica do pais.

Os 24 projetos contratados totalizam 11.815 quilémetros de estradas e garantem mais de R$ 268,79

bilhdes em investimentos privados para a infraestrutura nacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026
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PETROLEO E GAS - PETROBRAS DOBRARA OFERTA DE GAS NATURAL DO
NORDESTE

Magda Chambriard, presidente da estatal, antecipou que serdo investidos cerca de R$ 60 bilhdes em
Sergipe
Da Agéncia Brasil

As novas plataformas contardo com uma Unidade de
Processamento de Gas Natural (UPGN) embarcada

& A presidente da Petrobras, Magda Chambriard, anunciou
nesta quinta-feira (28) investimentos de cerca de R$ 60
bilhdes, em Sergipe, o que devera dobrar a participacao da
Regidao Nordeste na oferta de gas natural, passando dos
atuais 16% para 31% até 2035.

Chambriard conversou com jornalistas antecipando os
investimentos que serao anunciados nesta sexta-feira (29)
pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva em visita ao

estado.

Entre os principais empreendimentos em Sergipe estdo as novas plataformas Sergipe Aguas
Profundas (Seap) 1 e 2, além de um gasoduto para o transporte de gas natural das plataformas para a
terra.

Séo plataformas inéditas, segundo a presidente da estatal, pois contam, cada uma, com uma Unidade
de Processamento de Gas Natural (UPGN) embarcada.

“E uma novidade que viabiliza um projeto grandioso como esse, de um valor inestimavel, para a
producao de d6leo e gas do Nordeste e para o pais como um todo”, disse Chambriard.

De acordo com a Petrobras, as plataformas produzirdo cerca de 100 mil barris de petréleo por dia,
cada uma, e juntas vao produzir 22 milhdes de metros cubicos de gas, dos quais 18 milhdes serao
destinados para a costa pelo gasoduto.

A SBM Offshore sera responsavel pela constru¢ao das duas plataformas. O inicio da produgao de 6leo
esta previsto para 2030, com exportagédo de gas a partir de 2031.

Segundo a Petrobras, as negociagdes ja foram encerradas e os contratos estdo em vias de serem
assinados.

A SBM, que venceu a licitacao, ira operar as plataformas por seis anos e meio. Depois desse periodo,
passarao a ser propriedade da Petrobras.

Fabrica
Na visita a Sergipe, sera reaberta a fabrica de fertilizantes nitrogenados (Fafen), no municipio de
Laranjeiras, com producao estimada de 7% dos fertilizantes nitrogenados que o Brasil demanda.

Junto com outras fabricas, em Mato Grosso do Sul, Parana e Bahia, o pais vai produzir 35% dos
fertilizantes nitrogenados que precisa.

Este més, em visita a Fafen em Camacari, na Bahia, o presidente Lula ressaltou que atualmente o
pais importa grande parte do fertilizante que precisa.

“O Brasil € um pais agricola. O Brasil € o segundo maior produtor de alimentos. E o Brasil precisa de
fertilizante. E o Brasil ndo pode ser importador de 90% do fertilizante que a nossa agricultura precisa.
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O Brasil precisa ser dono do seu nariz e produzir os fertilizantes”, afirmou Lula em discurso durante a
visita.

O terceiro empreendimento destacado por Chambriard € o descomissionamento de 26 plataformas em
aguas rasas.

“Sao plataformas que estdo numa regiao de produgao que opera no mar ha mais de 50 anos e que
estdo encerrando seus ciclos de vida”, explicou, ressaltando que o processo de desconexao das
plataformas é também um compromisso da Petrobras com o meio ambiente.

Ao todo, os investimentos em todos os empreendimentos, de acordo com a Petrobras, ultrapassam R$

72,5 bilhdes no estado de Sergipe, com geracao de 28 mil empregos diretos e indiretos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

PETROLEO E GAS - ESTATAL ANUNCIA REAJUSTE DA GASOLINA

Alta para distribuidoras sera de R$ 0,48 por litro, mas subvencgéo aliviara aumento: R$ 0,04
Do Estadao Conteudo

A Petrobras anunciou nesta quinta-feira, 28, o aumento no preco da gasolina, apds 122 dias sem
reajuste. A alta serd de R$ 0,48 por litro, mas, com a adesdo da companhia ao programa de
subvencao do governo, sera dado um desconto de R$ 0,44 por litro, resultando em uma alta de 1,5%
para as distribuidoras.

“‘Dessa forma, o efeito para as distribuidoras e para o consumidor final é mitigado pela subvencao
econdmica concedida. Para as distribuidoras, o preco médio da gasolina A passara de R$ 2,57 para
R$ 2,61 por litro, um aumento residual de R$ 0,04 por litro”, explicou a estatal em nota.

Ja para o consumidor final, considerando que a gasolina C vendida nos postos de abastecimento é
obtida a partir da mistura obrigatéria de 70% de gasolina A e 30% de etanol anidro, a parcela da
Petrobras na composicdo do preco final passara dos atuais R$ 1,80 para R$ 1,83 por litro, um
aumento residual de no maximo R$ 0,03 a cada litro de gasolina C vendida nas bombas.

Esse valor é 27,6% menor do que o prego praticado em 31 de dezembro de 2022, informou a
companhia.

O reajuste é menos da metade da defasagem dos pregos da Petrobras em relagdo ao mercado
internacional.

Segundo a Associagao Brasileira dos Importadores de Combustiveis (Abicom), a defasagem da
gasolina nas refinarias da estatal no fechamento de quarta-feira, 27, era de 55%, abrindo espacgo para

alta de R$ 1,37 por litro.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

SUSTENTABILIDADE - OPINIAO - UM CICLO QUE SE RENOVA: A JORNADA HUMANA
DO CONSELHO ESG
JOAO EDUARDO DE VILLEMOR AMARAL AYRES

Presidente do Conselho de Sustentabilidade do Férum Brasil

Export e CEO da Sustainable Ventures Brasil/Portugal

REBECCA ALONSO NASCIMENTO

Secretaria do Conselho de Sustentabilidade do Forum Brasil Export e Head of
Compliance, Legal and Governance da Sustainable Ventures Brasil/Portugal

opiniao@portalbenews.com.br

Abrimos esta coluna de hoje ndo para trazer temas técnicos, mas temas humanos e desafios que
todos nos temos no dia a dia. Ao olhar para a trajetéria do Conselho ESG do Brasil Export, de 2021
até aqui, o que aparece com mais forga ndo sao apenas numeros, eventos ou entregas concretas,
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mas as pessoas, as conversas e a confianga que fomos construindo ao longo de mais de cinco anos
de trabalho continuo.

Quando o Conselho nasceu, la em 2021, a ideia era simples e ambiciosa a0 mesmo tempo: criar um
espaco permanente para que logistica, infraestrutura e transportes pudessem discutir sustentabilidade,
responsabilidade social e governanca de forma pratica, conectada com a realidade do Pais. Com o
tempo, esse espaco foi ganhando corpo, sotaques de todas as regides, olhares diferentes sobre os
mesmos problemas e, principalmente, um propésito compartilhado: impulsionar a transicdo para um
modelo econbémico mais sustentavel, unindo impacto ambiental, social e econémico e colocando o
planeta no centro da deciséo.

Nesse percurso, passaram pelas reunides do Conselho representantes do poder publico, de
reguladores, concessionarias, operadores de infraestrutura, startups, entidades de fomento, empresas
de diversos portes, organiza¢des dedicadas ao ESG e tantas outras instituicbes que, a cada encontro,
ampliavam o repertério e nos lembravam de que ninguém muda uma agenda dessa sozinho. Por tras
de cada logo, marca, cracha ou representacio institucional, estavam pessoas que reservaram tempo
na agenda para compartilhar aprendizados, expor vulnerabilidades, contar o que deu certo e, ndo
menos importante, o que ainda ndo deu.

Uma parte importante dessa histéria ficou registrada nos e-books que o Conselho ajudou a construir:
“ESG como Oportunidade”, “Sustentabilidade como Oportunidade” e suas diferentes edi¢des, de 2022
em diante. Ali estdo os artigos que consolidaram o ESG como pauta permanente, os textos que
ligaram economia circular, finangas sustentaveis, infraestrutura, acordo EU-Mercosul e novos
caminhos de industrializacdo em uma mesma conversa.

Mas quem viveu as reunides sabe que, antes de virarem paginas diagramadas, esses conteudos
nasceram de debates calorosos, divergéncias respeitosas e da disposicdo de traduzir conceitos
complexos em linguagem acessivel, sem perder a profundidade.

Ao longo desse ciclo, tivemos também a oportunidade de ver o Conselho sair do papel e ganhar sala
de aula, com formagdes executivas voltadas a liderangas que precisavam transformar o discurso em
decisao e processo. A cada turma, ficava mais evidente que sustentabilidade, no nosso contexto, &
menos sobre respostas prontas e mais sobre fazer boas perguntas: que risco estamos assumindo sem
enxergar? Que oportunidades estamos deixando passar? Que tipo de legado queremos deixar nos
territérios onde atuamos? Essas perguntas, muitas vezes, continuaram ecoando muito depois das
reunides terminarem, e talvez esse seja um dos sinais de que a jornada valeu a pena.

Nada disso teria acontecido sem o apoio de quem acreditou no Conselho desde o inicio. O Brasil
Export, em especial seu CEO, Fabricio Julido, e todo o time que sustenta o forum no dia a dia, deu
liberdade, estrutura e confianga para que o colegiado se consolidasse como referéncia e pudesse
ousar em temas e formatos. Cada conselheira e cada conselheiro, vindos das cinco regiées do Pais,
trouxe ndo sé sua experiéncia técnica, mas também sua histéria pessoal, seus contextos e seus
dilemas, ajudando a construir um ambiente de didlogo franco, em que era possivel aprender,
discordar, recomecar, sem perder de vista o objetivo comum.

Por tudo isso, este ndo é um texto de despedida, mas de agradecimento e renovag¢do. Agradecimento
a todos que caminharam até aqui, ajudando a transformar o Conselho ESG em um espaco vivo, plural
e respeitado. E renovagao porque, como todo ciclo que se conclui, o nosso também abre espaco para
novos olhares, novas energias e novas liderancgas.

E com esse espirito que damos as boas-vindas & nova presidenta do Conselho, Béatrice de Toledo
Dupuy, certos de que ela sabera honrar o legado construido e, ao mesmo tempo, imprimir a sua visao
a essa proxima fase. Seguiremos por perto, agora em outra posigéo, torcendo para que o Conselho
ESG continue fazendo aquilo que sempre fez de melhor: aproximar pessoas, setores e ideias em torno
de uma agenda que nao é de um grupo, de uma empresa ou de um governo, mas de todos nds.
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Jodo Eduardo de Villemor Amaral Ayres e Rebecca Alonso Nascimento escrevem quinzenalmente para o
BE News.

A CADA TURMA, FICAVA MAIS EVIDENTE QUE SUSTENTABILIDADE, NO NOSSO CONTEXTO, E
MENOS SOBRE RESPOSTAS PRONTAS E MAIS SOBRE FAZER BOAS PERGUNTAS

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 29/05/2026

POLITICA - 6X1: ALCOLUMBRE DA ANDAMENTO A PEC DA OPOSIGAO

Presidente do Senado envia a CCJ proposta que sera usada como contraponto ao texto do fim da
escala 6x1 aprovado na Camara
Do Estadao Conteudo

Davi Alcolumbre enviou a PEC alternativa para a CCJ. A
iniciativa é o primeiro passo para a tramitagcdo da proposta no
Senado

O presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unido- -AP), despachou
nesta quinta-feira, 28, para a Comissdao de Constituicdo e Justica
(CCJ) a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) 12/2026, que
muda a legislacdo trabalhista para estabelecer a hora trabalhada. O
texto sera usado pela oposicdo como uma alternativa para a PEC do
fim da escala 6x1 - aprovada nesta quarta- -feira, 27, pela Camara.

O texto foi protocolado pelo lider da oposigdo no Senado, Rogério
Q' J Marinho (PL-RN) - que também é coordenador de campanha de
Flavio Bolsonaro (PL-RJ) a Presidéncia da Republica -, e havia recebido a assinatura de 36 dos 81
senadores antes de ser protocolada. Marinho diz que o texto ja acumula 40 signatarios.

O envio para a CCJ é um primeiro passo para a tramitagédo. Cabe agora ao presidente do colegiado,
Otto Alencar (PSD-BA), designar relator - o que nao tem prazo.

A PEC cria um modelo alternativo de jornada de trabalho, permitindo que empregados escolham entre
o0 regime tradicional previsto na Consolidagcdo das Leis do Trabalho (CLT) e um sistema flexivel
baseado em horas trabalhadas.

O texto altera o artigo 7° da Constituigdo para autorizar acordos individuais entre empregado e
empregador sobre compensacgado de horarios, redugdo de jornada e contratacdo por hora. O texto
pede que os contratos individuais prevalegam sobre acordos e convengdes coletivas.

A PEC prevé que a jornada flexivel respeite o limite constitucional de 44 horas semanais e entre em
vigor 180 dias apés a promulgacéo.

Pré-candidatos a Presidéncia como Flavio Bolsonaro (PL), Ronaldo Caiado (PSD) e Romeu Zema
(Novo) defenderam o pagamento por hora trabalhada como alternativa a fixagdo de um limite de horas
semanais trabalhadas.

Confianga do governo

Apesar de ja haver no Senado um texto que vai contra a proposta aprovada pela Camara, o ministro
do Trabalho e Emprego, Luiz Marinho, disse que vé a Casa também “sensivel” a demanda da
sociedade pelo fim da escala de trabalho 6x1.

“O tempo do Parlamento é o tempo do Parlamento. Evidente que se o Senado estiver debrugado com
prioridade, com desejo da agilidade que a Camara trabalhou, 30 dias € suficiente”, estimou Marinho.
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Sobre a atualizacao dos limites de faturamento dos microempreendedores individuais (MEIs), por meio
de mudancas no Simples Nacional, o ministro disse que a atualizacdo sera uma forma de
aperfeicoamento do setor, ndo uma forma de compensacao ao fim da escala 6x1.

Ja ministro do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (MEMP), Paulo
Henrique Pereira destacou que 38 milhdes serdo impactados positivamente pelo regime de 40 horas

semanais.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS - MINISTRO DO TST DEFENDE MAGISTRATURA

‘PROXIMA DA SOCIEDADF’
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

RECADO DADO

Diante das recentes polémicas envolvendo integrantes do Judiciario e sua participagdo em eventos, o
ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST), Breno Medeiros, foi direto em seu discurso durante a
solenidade de abertura do férum Santos Export 2026, na noite dessa quinta-feira, em Guaruja (SP).
“‘Ha pessoas que pensam que a magistratura deve estar longe do povo, das empresas, dos
empregados, longe do que julga. me parece essa uma ideia equivocada. E todas as vezes em que eu
participo de qualquer evento, eu saio entendendo mais sobre a sociedade, sobre um setor, sobre o
que eu tenho de julgar’, afirmou. E complementou logo em seguida: “Nao podemos mais pensar na
magistratura como aquela magistratura encastelada, aquela magistratura que esta longe da sociedade
e que, na realidade, acaba por olhar a letra da lei de forma fria”.

A PROMESSA DE SANTORO

O ministro dos Transportes, George Santoro, garantiu nessa quinta-feira, dia 28, que a pasta dara
suporte a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), caso a autarquia seja afetada pelo
bloqueio orcamentario de R$ 22,1 bilhdes anunciado recentemente pelo Governo Federal. A promessa
foi feita durante o leildao da concessao rodoviaria Rota dos Sertdes, vencido pelo consércio 116
Sertdes, em resposta direta as preocupagdes manifestadas pela diretoria da agéncia reguladora as
vésperas da publicagdo do decreto de detalhamento dos cortes.

CORTES E IMPACTOS

O posicionamento do Ministério dos Transportes ocorreu logo apés um pronunciamento veemente do
diretor-geral da ANTT, Guilherme Sampaio, que solicitou formalmente ao Executivo a preservagao dos
recursos das agéncias. Sampaio alertou que eventuais restricdes financeiras poderiam comprometer a
sustentabilidade dos contratos e o cronograma de certames estruturados nos ultimos trés anos, cujos
impactos econémicos se estendem pelas proximas trés décadas. O dirigente relembrou ainda as
discussbes em torno da autonomia financeira prevista em lei para as agéncias, pauta que ja havia
recebido manifestagcdes favoraveis do Tribunal de Contas da Unidao (TCU).

LINHA DE AGAO

Para mitigar o risco de paralisia operacional na fiscalizacdo e na modelagem de novos projetos, o
ministro reiterou que, a exemplo de contingenciamentos anteriores, o Ministério atuara de forma
conjunta para solucionar as limitagbes orcamentarias e manter o ritmo de investimentos no setor de

infraestrutura de transportes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

POLITICA - LIDER DA OPOSIGAO DEFENDE ADIAMENTO DO FIM DA 6X1

Senador sugere deixar a votacdo para depois das eleigbes. Mas, caso nao seja possivel, quer
compensagao a empresas
Por Estaddo Conteudo


mailto:leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

Edicdo: 089/2026
Pagina 48 de 84
Data: 29/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Marinho afirmou que o Brasil deveria estar
preocupado com o aumento da produtividade e
defendeu as empresas

O lider da oposi¢cao no Senado, Rogério Marinho (PL- -
RN), defendeu nesta quinta-feira, 28, o adiamento, para
depois das eleigbes, da discussdo da Proposta de
Emenda a Constituicdo (PEC) que acaba com a jornada
6x1. Segundo ele, isso evitaria que a votagcdo fosse
contaminada pelos animos eleitorais. Disse, porém, que
o texto deve ser debatido.

“Qualquer discussao em relagdo a legislacdo que rege o trabalho no Brasil € valida, ndo deve ser
interditada ... O governo esta preocupado com o calendario eleitoral. Nés, da oposi¢cdo, estamos
preocupados com as proximas geragdes, com o que vai acontecer com o Pais no dia subsequente,
apos o processo eleitoral”, falou ele a jornalistas no Senado.

A declaracdo vem um dia apos a PEC ser aprovada pela Camara, inclusive, com recomendacao
favoravel de deputados do PL. Agora, segue para o Senado.

Marinho disse que o apoio formal do PL na Camara foi uma estratégia para “truncar o governo”, mas
que o assunto voltara para debate entre os senadores do partido. Ele evitou cravar se a oposi¢cao
votara contra a proposta.

“A bancada do PL tomou uma posi¢ao de que truncar o governo... €, ao final, tomou a posi¢céo de votar
favoravel, entendendo que isso poderia gerar algum efeito do ponto de vista politico. Isso foi a
bancada do PL na Camara. N6s vamos, aqui no Senado, buscar que essa discussao aconteca de
forma responsavel e pertinente.”

Compensacao e desoneragao

Marinho afirmou que o Brasil deveria estar preocupado com o aumento da produtividade, mas
defendeu que, caso a jornada seja reduzida, seja feita uma compensagdo a empresas afetadas com
medidas como desoneracgao na folha.

“Que possamos nos debrucar sobre esse tema, levando em consideragdo os impactos, as
consequéncias e as necessidades de compensagdes. Se vocé, por exemplo, diminui a jornada e
mantém o salario, é justo que a sociedade ndo pague um prego por isso. Que haja, por exemplo, uma
reducdo da carga tributaria ou a desoneracédo da folha de pagamento para que o custo néo seja
repassado”, disse o senador do PL.

O parlamentar criticou o fato de o projeto aprovado incluir, a0 mesmo tempo, mudangas sobre escala
e jornada de trabalho. “Temos preocupagao com a questdo de um governo que esta tratando, no
mesmo aspecto, de jornada e escala. Isso é uma sandice, uma maluquice. Demonstra 0 amadorismo
daqueles que fizeram essa proposta”, continuou.

Disse também que o problema da PEC vai além do periodo de 14 meses de transicao, ponto criticado
pelo setor produtivo: “A questdo da transigdo € apenas um deles problemas. Elenquei a questado da
inflacdo, a questdao da adequacgido das empresas, a questdo da complexidade, da multiplicidade do
nosso mercado de trabalho.”

Pagamento por hora Rogério Marinho defendeu, como alternativa, a PEC 12/2026, que muda a
legislagao trabalhista para estabelecer a hora trabalhada: “Estamos propondo que haja a flexibilidade
na jornada de trabalho, que haja a livre negociacdo e que as pessoas possam, inclusive, serem

remuneradas por hora trabalhada, como acontece, por exemplo, nos Estados Unidos”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026
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POLITICA - FLAVIO NAO REGISTROU MISSAO OFICIAL NOS EUA

Senador ndo apresentou requerimento com despesas, mas avisou que iria viajar
Do Estadao Conteudo

O Senado Federal informou nesta quarta-feira, 27, que o senador e pré-candidato a Presidéncia,
Flavio Bolsona ro (PL-RJ), ndo apresentou requerimento de missao oficial com despesas para a Casa.
Na ultima quinta-feira, 21, ele protocolou oficio comunicando a auséncia do Pais no periodo de 24 a
28 de maio.

Pelo regimento interno do Senado, a apreciagdo dos requerimentos de licenga para misséo € exigida
apenas quando os custos da viagem, seja no Pais ou no exterior, ficam a cargo da Casa. Nesses
casos, a Mesa Diretora delibera sobre os pedidos.

Flavio viajou aos Estados Unidos e postou foto ao lado do presidente Donald Trump, na Casa Bran ca,
na terca-feira, 26. Ele afirmou que a visita era um “reconhecimento” de Trump de que sua candidatura

€ “séria”’, “solida” e “confiavel”’, e que quis oferecer uma “alternativa” aos EUA de um presidente
“aliado”.

Segundo o senador, ndo houve declaragao de apoio de Trump a sua pré-campanha presidencial. A
viagem ocorreu duas semanas apés o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) ser recebido pelo
presidente americano.

Indagado sobre por que a Casa Branca nao se pronunciou sobre o encontro, Flavio afirmou: “Nao sei,

s6 sei que estou muito honrado”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

POLITICA - COM FIM DA 6X1, MEI PODE TER A CHANCE DE CONTRATAR MAIS

Governo avalia aumento de contratagdo de funcionarios para o microempreendedor, caso o o fim da
escala 6x1 seja confirmado
Da Agéncia Brasil

O ministro Empreendedorismo, Paulo Henrique
Pereira, ressaltou que o governo avalia solugées e
que “ninguém vai ficar para tras”

O ministro do Empreendedorismo, da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte (MEMP), Paulo Henrique
Pereira, disse, nesta quinta-feira (28), que o governo
federal estuda a ampliagdo da contratagcdo de
funciondrios por microempreendedores individuais
(MEls), a partir da aprova ¢ao da alteragédo da jornada de
trabalho dos brasileiros.

Na noite desta quarta-feira (27), o plenario da Camara dos Deputados aprovou a Proposta de Emenda
a Constituicao (PEC) 221/2019 que poe fim a escala de seis dias de trabalho a cada um de descanso
(escala 6x1) e reduz a jornada semanal de 44 para 40 horas, sem a diminuigdo de salarios. A medida
segue para analise e votacao do Senado Federal.

Pereira ressaltou que o governo avalia solugbes e que “ninguém vai ficar para tras”. “Vamos estudar o
que podemos fazer para negodcios pequenos e meédios que possam ser afetados. Entdo, aquela
pessoa [juridica] talvez tenha que ter um contratado temporario ou ter um funcionario a mais. Sera que
a gente permite que o MEI tenha um funcionario?”
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Atualmente, o MEI pode contratar apenas um empregado com a remuneragdo de até um salario
minimo ou o piso salarial da categoria.

A declaragao foi dada pelo ministro em entrevista ao programa Bom dia, Ministro, da EBC, e diz
respeito ao problema destacado pelos micros e pequenos empresarios de que, se a jornada cair para
40 horas por semana e se a escala 6x1 acabar, sera necessario ter mais funcionarios para cobrir os
dias de folga e manter o negdcio aberto.

Questionado sobre se as mudancgas na jornada de trabalho dos brasileiros podem aumentar os custos
de produtos e servicos ao consumidor final ou se pode reduzir o nimero de postos de trabalho, o
ministro explicou que havera regulagbes especificas por setor, a partir do didlogo com as partes
interessadas para construir solucgdes.

O ministro do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (MEMP)
esclareceu que apéds, a criagdo de uma regra geral, sera feita a regulamentacao pratica da legislacao
para cumprir a jornada maxima de trabalho de 40 horas e para que todo trabalhador tenha direito a
duas folgas por semana.

“A lei ainda vai exigir regulagdes [...] O legislador e o Poder Executivo vao regular isso. Primeiro,
monta-se o arcabougco mais geral, mas, depois, a gente vai especificar nos segmentos e nas
atividades proprias como o regime podera ser aplicado. Entdo, tem muito trabalho ainda pela frente e
muito a ser feito.”

Teto de faturamento do MEI
O ministro Paulo Pereira foi questionado sobre a possibilidade de reajuste do teto de faturamento
anual do microempreendedor individual e explicou os possiveis efeitos da renuncia fiscal.

“Se a gente aumentar o teto do MEI, o governo abre mao de receita e tera impactos macroeconémicos
importantes. Se o0 governo gastar mais do que arrecada, pode gerar inflagdo e os juros podem subir.
Tudo isso volta para o empreendedor.”

O limite anual para o MElI comum é de R$ 81 mil ou valor proporcional no ano de abertura. Para o
transportador autbnomo de cargas (MEI Caminhoneiro), o teto € de R$ 251,6 mil anuais (R$20.966,67
por més).

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT

Data: 29/05/2026

POLITICA - LULA COMEMORA APROVA(}AO DA PEC NA CAMARA
Do Estadao Conteudo

O presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva (PT), comemorou a aprovagao da proposta na
Camara dos Deputados da emenda a Constituicdo (PEC) que aca ba com a escala de trabalho 6x1 e
reduz a jornada de 44 para 40 horas semanais. Disse ter sido uma “conquista extraordinaria da
sociedade brasileira” e fez questdao de capitalizar politicamente sobre a votacdo, dizendo que “meu
governo esta colocando fim a escala 6x1”.

“Ontem, o Congresso, na Camara, aprovou o fim da escala 6x1, criando as condi¢gdes para que as
pessoas s6 possam trabalhar 5 dias por semana, 8 horas por dia e descansar 2 dias por semana. Isso
foi uma conquista extraordinaria da sociedade brasileira”, afirmou o presidente nesta quinta-feira, 28.

Lula fez questdo de comemorar a aprovagdo em declaragdo a imprensa ao ado da presidente do
Suriname, Jennifer Simons, no Palacio ltamaraty, nesta quinta-feira.

“Com o apoio do Congresso Nacional, meu governo esta colocando fim a escala 6x1 com o fim da
jornada de 44 para 40 horas. E importante lembrar que desde 1943, quando foi criada a jornada de
trabalho de 48 horas, s6 conseguimos mudar a jornada de trabalho em 1988 para 44 e agora
conseguimos para 40. A meninada mais nova agora so quer trabalhar 36. Quem sabe um dia a gente
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consiga fazer com que as pessoas trabalhem o suficiente para sobreviver, enriquecer a economia e

para que possam ser felizes no mundo do trabalho”, declarou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

FINANGAS - UNIAO E DF FIRMAM ACORDO PARA SOCORRO AO BRB

Acerto autoriza busca por empréstimo de R$ 6,6 bilhdes e envolve a garantia de bancos publicos e
privados
Do Estadao Conteudo

O objetivo do empréstimo é injetar dinheiro no BRB e cobrir o
rombo deixado pelo Master na instituicao

A Unido e o governo do Distrito Federal (DF) assinaram acordo que
possibilita ao DF buscar empréstimo de R$ 6,6 bilhdes junto ao Fundo
Garantidor de Créditos (FGC), com fiangca de bancos publicos e
privados classificados como S1.

A conciliagdo prevé ainda o uso do Fundo de Participagdo dos
Municipios (FPM) e do Fundo de Participacado dos Estados (FPE) como
contragarantias do DF.

O acordo foi submetido a homologacgao pelo ministro Luiz Fux, do Supremo Tribunal Federal (STF).
Ele é relator de acdo movida pelo governo do DF para obrigar o governo federal a participar do
socorro ao BRB.

Em declaragado a imprensa apdés a segunda audiéncia de conciliagdo sobre o tema no Supremo, o
advogado-geral da Unido adjunto, Flavio Roman, disse que o acordo cria “um ambiente favoravel para
a negociagao entre o BRB e o Fundo Garantidor de Crédito”.

O termo de conciliagdo diz que ha “sinalizagao positiva, pelo Fundo Garantidor de Crédito (FGC) e
pelos bancos, no sentido da concessao de empréstimo ao DF pelo Fundo”.

Também diz que o DF reiterou o compromisso de promover medidas de ajuste fiscal para viabilizar o
pagamento do empréstimo. J& a Unido se comprometeu a viabilizar, a partir da homologac¢do do
acordo, no ambito do Programa de Reestruturagéo e Ajuste Fiscal (PAF), os limites necessarios para
que a operagao ocorra.

As partes concordaram que em eventual devolugao de valores oriundos do Banco Master, eles serao
“prioritariamente direcionados a liquidagao da operacao de crédito”.

O objetivo do empréstimo é injetar dinheiro no BRB e cobrir o rombo deixado pelo Master na
instituicdo. O FGC resistia a conceder o financiamento sem ajuda da Unido e sem a participacao de
outros bancos.

Homologagao

O ministro Luiz Fux, do Supremo Tribunal Federal (STF), também homologou o acordo nesta quinta-
feira. O despacho que valida o acerto foi publicado no periodo da tarde desta quinta. Fux é relator de
acao movida pelo governo do DF para obrigar o governo federal a participar do socorro ao BRB.

Na conciliagao, foi acordado que a Uniao nao vai ajudar com recursos nem garantias, mas a operagao
de crédito tera fianca de grandes bancos publicos e privados. O DF, por sua vez, prestara
contragarantias com o Fundo de Participagao dos Municipios (FPM) e do Fundo de Participagao dos

Estados (FPE).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026
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FINANCAS - IBOVESPA SEGURA LINHA DOS 175 MIL PONTOS

Na contramao de recordes em NY, indice fecha em baixa de 0,39%. Délar também cai
Do Estadao Conteudo

O Ibovespa seguiu em leve enfraquecimento apesar da relativa descompresséo do risco global, em
meio a novos sinais de que Estados Unidos e Ird possam, enfim, estar se aproximando de um
entendimento, ainda que preliminar, para o conflito que completou, nesta quinta-feira, trés meses -
bem além das quatro semanas inicialmente projetadas pelo presidente norte-americano, Donald
Trump.

Na sesséo desta quinta-feira, o indice da B3 oscilou dos 174 686,40 até os 176.627,32 em variagao de
quase 2 mil pontos. O giro financeiro ficou em R$ 21,2 bilhdes. Na semana, o Ibovespa cede 0,65%,
colocando a perda no més, que termina na sexta-feira para a B3, em 6,54%. No ano, sobe 8,65%.

No fechamento, o Ibovespa marcava 175.063,41 pontos, em baixa de 0,39%. Em Nova York, os
principais indices se alinharam em alta de 0,05% (Dow Jones), 0,58% (S&P 500) e 0,91% (Nasdaq),
todos os trés nas respectivas maximas histéricas de fechamento. Por aqui, o doélar encerrou em baixa
de 0,57% frente @ moeda brasileira, a R$ 5,0318.

“Houve certo otimismo com a geopolitica, que animou a Europa e também os EUA. A tarde, o Caged
veio mais fraco do que o imaginado para abril, 0 que traz menos preocupacao para o Banco Central
com relacéo a Selic, em dia em que o IGP-M ndo veio muito bom”, enumera Matheus Spiess, analista
da Empiricus Research.

Délar

O ddlar exibiu queda firme nesta quinta-feira, alinhado ao comportamento da moeda norte-americana
no exterior, mas permaneceu acima da linha de R$ 5,03. A redugdo de prémios de risco geopolitico,
com sinais de avango nas negociagdes entre Ird e Estados Unidos, e a leitura comportada da inflagao
nos EUA abriram espaco para a valorizagao das divisas emergentes.

Afora uma alta pontual na primeira meia hora de negdcios, quando registrou maxima de R$ 5,0753, o
délar a vista operou em terreno negativo no restante do dia. Com minima de R$ 5,0238, a tarde,
encerrou o pregado em baixa de 0,57%, a R$ 5,0318. A moeda norte-americana avanga 1,60% ante o

real em maio, apds queda de 4,36% em abril. No ano, as perdas sao de 8,33%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

JUSTIGA - TSE MARCA JULGAMENTO DE RECURSO DE CLAUDIO CASTRO

Ex-governador do Rio foi condenado a inelegibilidade até 2030, mas tem ambicao de disputar vaga no
Senado
Da Agéncia Brasil

Castro renunciou ao mandato para cumprir o prazo de
desincompatibilizacdo para se candidatar ao Senado,
mas TSE o tornou inelegivel

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE) marcou para o dia 2
de junho o julgamento do recurso do ex-governador do
Rio de Janeiro Claudio Castro contra a decisao do tribunal
que o condenou a inelegibilidade.

No dia 23 de margo, Castro foi condenado pelo TSE até
2030. Em funcdo da condenacéo, o tribunal determinou a
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realizagao de elei¢cdes indiretas para o mandato-tampao. O pleito indireto ocorre por meio dos votos de
deputados da Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro (Alerj).

Contudo, o PSD recorreu ao Supremo Tribunal Federal (STF) e defendeu eleigbes diretas. No dia
anterior ao julgamento, Castro renunciou ao mandato para cumprir o prazo de desincompatibilizacéo
para se candidatar ao Senado.

A medida foi vista como uma manobra para forgar a realizacdo de eleicdes indiretas, e ndo diretas,
que ocorrem pelo voto popular O ex-governador poderia deixar o cargo até o dia 4 de abril.

O STF aguarda o julgamento do recurso no TSE para decidir se as elei¢des serdo diretas ou indiretas.
A eleicdo para o mandato-tampao devera ser realizada porque a linha sucesséria do estado esta
desfalcada.

O ex-vice-governador Thiago Pampolha deixou o cargo, em 2025, para assumir uma vaga no Tribunal
de Contas do estado. Desde entdo, o estado nao tem vice-governador. Atualmente, o presidente do
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, Ricardo Couto de Castro, exerce interinamente o cargo de
governador do estado.

Vorcaro

Em didlogos obtidos pela Policia Federal (PF), o entdo governador do Rio de Janeiro Claudio Castro
(PL) enviou agradecimentos ao banqueiro Daniel Vorcaro apos ele ter bancado um jantar de R$ 66 mil
em Nova York, nos Estados Unidos.

As conversas entre os dois foram obtidas pela Policia Federal no telefone celular do dono do Banco
Master e fundamentaram a operagao deflagrada na terga-feira que cumpriu busca e apreensao contra
Claudio Castro e outros alvos por suspeitas de irregularidades em aportes de R$ 3 bilhdes do
Rioprevidéncia no Master e em fundos ligados ao banco.

Em nota, a defesa de Claudio Castro nega que o ex-governador tenha interferido na liberagédo dos
recursos do Rioprevidéncia ao Master. Trechos dos didlogos foram divulgados pela GloboNews. O
Estadao teve acesso aos relatérios produzidos pela Policia Federal com base nas conversas.

Em 11 de maio de 2023, Vorcaro enviou a Claudio Castro o endereco do restaurante Nusr-Et
Steakhouse New York, especializado em pratos de carne ao estilo mediterraneo. Depois, Vorcaro
perguntou: “Deu certo ai?”. Castro respondeu uma hora depois. “Deu sim amigo. Muito obrigado.
Amigo, foi uma experiéncia incrivel. Muito obrigado”.

De acordo com a investigacdo, um minuto antes desse agradecimento, Vorcaro recebeu uma
mensagem no seu celular informando a cobranga de US$ 13 mil nesse restaurante, indicando que o
banqueiro pagou o jantar de Castro.

As conversas obtidas pela PF também indicam que, um ano depois, Vorcaro reservou um novo jantar

com o governador no mesmo restaurante.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

JUSTICA - LEI DA FICHA LIMPA: GILMAR PEDE VISTA

Desta maneira, o julgamento esta suspenso. Placar esta em 2 votos a 0 contra alteragdes
Do Estadao Conteudo

O ministro Gilmar Mendes, do Supremo Tribunal Federal (STF), pediu vista e suspendeu o julgamento
virtual do processo que trata das mudancas feitas pelo Congresso para flexibilizar a Lei da Ficha
Limpa. A norma impede a candidatura nas elei¢des de politicos condenados.
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Até o momento, o placar do julgamento estd 2 votos a 0 contra as alteragbes. Os votos foram
proferidos pela relatora, Carmen Lucia, e pelo ministro Luiz Fux.

A Corte julga uma acao protocolada pela Rede Sustentabilidade para derrubar a Lei Complementar
219 de 2025, que reduziu a contagem dos prazos de inelegibilidade.

Entre as principais mudancas, a lei unificou em 12 anos o prazo maximo de inelegibilidade para
politicos condenados em diversas acdes por improbidade administrativa.

Se esse dispositivo for validado pela Corte, a decisdo pode liberar as candidaturas de José Roberto
Arruda ao governo do Direito Federal, do ex-deputado Eduardo Cunha e dos ex-governadores do Rio
de Janeiro Anthony Garotinho e Sérgio Cabral.

A lei também mudou marco de contagem do prazo de inelegibilidade de oito anos para politicos
condenados. Pelo texto aprovado pelo Congresso, os oito anos devem contar a partir da condenacao,
€ ndo apos o cumprimento da pena, como ocorre atualmente.

Nao ha data para retomada do julgamento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

JUSTICA - PGR TEM 20 DIAS PARA OPINAR SOBRE CONDENAGCAO DE BOLSONARO

Ministro Nunes Marques, do STF, abriu prazo e aguarda manifestagdo sobre pedido de revisdo da
condenacgao do ex-presidente
Do Estadao Conteudo

Segundo a defesa de Jair Bolsonaro, ndo houve
demonstragdo concreta de sua participagdo na
tentativa de golpe

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Kassio
Nunes Marques concedeu nesta quarta-feira, 27,
prazo de 20 dias para que a Procuradoria-Geral da
Republica (PGR) se manifeste sobre o pedido de
revisdo criminal apresentado pela defesa do ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL).

Condenado a 27 anos e trés meses de prisdo no
processo da tentativa de golpe de Estado, Bolsonaro
cumpre pena em regime domiciliar por motivos de saude.

A acao foi protocolada pelos advogados do ex-presidente no dia 8 de maio e busca reverter a
condenacao. Relator do caso, Nunes Marques afirmou que ampliou o prazo previsto no Cdédigo de
Processo Penal para o parecer da PGR - de 10 dias - em razao da “complexidade do feito”.

“‘Diante da complexidade do feito, que envolve o julgamento de ex-presidente da Republica, entendo
necessario estender o prazo previsto para manifestacdo do Ministério Publico Federal”, escreveu.

No pedido apresentado ao STF, a defesa questiona a competéncia da Primeira Turma da Corte para
conduzir o julgamento e alega que o caso deveria ter sido analisado pelo plenario do Supremo.

Entre os pedidos feitos ao STF, estdo a anulagéo integral do processo e a absolvigdo de Bolsonaro de
todos os crimes pelos quais foi condenado: organizagao criminosa armada, golpe de Estado, tentativa
de abolicdo violenta do Estado Democratico de Direito, deterioracdo de patriménio tombado e dano
qualificado contra o patriménio da Uniao.
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Segundo a defesa, ndo houve demonstragdo concreta de participagao individual de Bolsonaro nem
atos executdrios que comprovassem tentativa de depor o governo democraticamente eleito com o uso
de violéncia ou grave ameaca.

Os defensores também argumentam que ndo ha provas de autoria, participagao, instigagdo ou vinculo
subjetivo de Bolsonaro com os executores dos ataques as sedes dos Trés Poderes nos atos de 8 de
janeiro de 2023.

O documento, que tem 90 paginas, requer autorizagdo para apresentar e usar todas as provas
permitidas pela lei para tentar comprovar os argumentos da defesa no processo.

Contestacao

A revisdo criminal € um instrumento juridico usado para contestar condenagdes ja transitadas em
julgado, quando ndo ha mais possibilidade de recurso. A medida é considerada excepcional e
depende da demonstragdo de erro judiciario no julgamento original. No caso do ex-presidente, o
transito em julgado ocorreu em novembro do ano passado.

Bolsonaro foi condenado pela Primeira Turma da Corte, formada pelos ministros Alexandre de Moraes,
Flavio Dino, Cristiano Zanin e Carmen Lucia. Conforme determina o regimento interno do Supremo, a
revisdo criminal devera ser julgada pela Segunda Turma, composta por André Mendonga e Nunes

Marques, ambos indicados por Bolsonaro, além de Gilmar Mendes, Dias Toffoli e Luiz Fux.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

JUSTICA - VENDA DE SENTENCAS: ZANIN ESPERA DEFESAS

Ministro do STF de prazo de 15 dias para os acusados de venda de decisbes do STJ
Do Estadao Conteudo

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Cristiano Zanin determinou nesta quinta-feira, 28, a
abertura do prazo de 15 dias para que os denunciados pela Procuradoria-Geral da Re publica (PGR)
em inquérito sobre venda de sentengas no Superior Tribunal de Justica (STJ) apresentem
manifestagao prévia a Corte.

O relator também manteve as medidas cautelares ja impostas aos investigados e autorizou a
continuidade das apuragdes por mais 60 dias. A denuncia foi enviada ao STF na quarta- -feira, 27,
pelo procurador-geral da Republica, Paulo Gonet. Segundo a PGR, os investigados recebiam
vantagens indevidas em troca de interferirem em decisdes judiciais no STJ.

Depois da apresentacdo das defesas, cabera a Primeira Turma do STF decidir se aceita ou ndo a
denuncia apresentada. No caso de aceite, € aberta uma agéo penal em que os investigados passam a
ser réus. Eles foram acusados dos crimes de corrupgao, violagao de sigilo e organizagao criminosa.

Como mostrou o Estadéo, € a primeira acusagao formal decorrente da investigagao sobre um suposto
esquema de venda de decisdes no segundo maior tribunal do Pais.

O caso comegou a ser investigado em novembro de 2024, na Operagao Sisamnes. A denuncia nao
aponta envolvimento de ministros do STJ no esquema. Os dois servidores do STJ denunciados
trabalharam nos gabinetes das ministras Nancy Andrighi e Isabel Galotti.

Na denuncia, a PGR afirmou que os denunciados “integraram organizagao criminosa, cientes de seu

propésito ilicito voltado ao pagamento e a obtengao de vantagens pecuniarias ilicitas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026
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JUSTGA — OPINIAO - A CONSTITUIGAO FEDERAL DE 1988 E O PODER NORMATIVO
DA NEGOCIAGAO COLETIVA

THIAGO BENITO ROBLES
Advogado especialista em Direito Portuario,
ocacia Ruy de Mello Miller e professor universitario

opiniao@portalbenews.com.br

Existe um equivoco comum no debate trabalhista brasileiro. Muita gente trata a negociacao coletiva
como uma concessao do legislador, algo que a lei permite e que a lei pode restringir a qualquer
momento. Essa leitura ignora uma opgdo deliberada do constituinte de 1988, que n&o apenas
autorizou a negociacao coletiva, mas a inseriu no nucleo dos direitos fundamentais dos trabalhadores,
atribuindo-lhe poder normativo préprio, independente e irredutivel a vontade do legislador ordinario.

O art. 7°, inciso XXVI, da Constituicdo Federal reconhece as convengdes e acordos coletivos de
trabalho como direito fundamental do trabalhador. A palavra escolhida pelo constituinte ndo é
“autorizacdo” nem “permissdo”. E “reconhecimento”, termo que no vocabulario juridico-constitucional
carrega um significado preciso. Reconhecer é declarar a existéncia de algo que preexiste ao proprio
ato de reconhecer. O constituinte, ao usar essa palavra, sinalizou que a capacidade normativa dos
sujeitos coletivos ndo deriva da lei, mas da autonomia que a propria Constituicdo Ihes confere
diretamente.

A doutrina trabalhista brasileira consolidou essa compreenséo sob o principio da criatividade juridica
da negociagao coletiva. Por esse principio, os instrumentos coletivos tém poder real de criar norma
juridica com eficacia prépria, operando ndo como mera repeticdo da lei, mas como fonte autdnoma de
direito. Essa autonomia € reconhecida como a caracteristica mais marcante do direito coletivo do
trabalho e uma das expressdes mais sofisticadas da democracia nas relagées laborais.

Para compreender o alcance pratico dessa autonomia, é necessario entender como a doutrina
organiza a hierarquia das normas trabalhistas. O conceito de adequacéao setorial negociada descreve
0 espago em que a negociacao coletiva pode operar legitimamente. As normas trabalhistas se dividem
em dois grandes grupos. O primeiro € o dos direitos absolutamente indisponiveis, que formam o que a
doutrina chama de patamar civilizatério minimo. Sao direitos cujo conteudo toca a dignidade humana
de forma tao direta que nenhuma negociag¢do, por mais bem conduzida que seja, pode reduzi-los.
Proibicdo de trabalho infantil, protegdo contra discriminagdo e normas de saude e seguranca
exemplificam esse nucleo duro. O segundo grupo € o dos direitos relativamente indisponiveis, que sao
aqueles que a prépria Constituicdo ou a lei admitem sejam modulados pela negociagao coletiva.

Esse arcabougo tedrico foi o que orientou o Supremo Tribunal Federal no julgamento do Tema 1.046,
um dos mais importantes da histéria recente do direito do trabalho brasileiro. A tese fixada pelo STF é
direta. Sao constitucionais os acordos e as convengdes coletivos que, ao considerarem a adequacao
setorial negociada, pactuam limitagbes ou afastamentos de direitos trabalhistas, independentemente
da explicitagdo especificada de vantagens compensatodrias, desde que respeitados os direitos
absolutamente indisponiveis. O Ministro Gilmar Mendes, relator do acérdao, foi explicito ao reconhecer
que a propria Constituicao Federal ja autoriza as normas coletivas a dispor sobre salario e jornada de
trabalho, inclusive reduzindo temporariamente remuneragédo e alterando jornada constitucionalmente
fixada. Se a Constituicdo admite isso, é porque enxerga na negociagao coletiva uma legitimidade que
o ato unilateral do empregador jamais teria.

Essa legitimidade tem um fundamento institucional preciso. O art. 8°, inciso VI, da Constituicido Federal
torna obrigatdria a participagédo dos sindicatos nas negociacdes coletivas. Nao se trata de formalidade.
O constituinte exigiu a presencga sindical porque compreendeu que o equilibrio entre capital e trabalho
depende de representagcao coletiva qualificada. O sindicato é o protagonista constitucional da
negociagao, o sujeito a quem a Carta Magna atribuiu a responsabilidade de traduzir os interesses
difusos da categoria em norma vinculante. Sua presenga é o que transforma um acordo bilateral em
instrumento com forga normativa para toda a categoria.
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No plano internacional, esse entendimento se aprofunda. As Convencgdes 98 e 154 da Organizacao
Internacional do Trabalho, incorporadas ao direito brasileiro com status supralegal, obrigam o Estado a
proteger e fomentar a negociag¢ao coletiva como mecanismo preferencial de regulagao das relagbes de
trabalho. Supralegal significa que essas convengdes estdo acima da legislacdo ordinaria e abaixo
apenas da Constituicdo, o que reforca o argumento de que qualquer interpretacdo que esvazie o poder
normativo dos instrumentos coletivos colide ndo apenas com a Constituicdo, mas também com os
compromissos internacionais do Brasil.

O quadro que emerge dessa leitura é coerente e robusto. A negociagio coletiva no Brasil ndo existe
porque a Consolidacdo das Leis do Trabalho a regula. Ela existe porque a Constituicao Federal a
reconheceu como direito fundamental, a doutrina a sistematizou como fonte autbnoma de normas
juridicas, o Supremo Tribunal Federal a consagrou como instrumento legitimo de modulacdo de
direitos trabalhistas e o direito internacional a erigiu como obrigacao de Estado. O legislador
infraconstitucional pode disciplinar seus procedimentos, mas nao pode suprimir sua esséncia, porque
essa esséncia nao lhe pertence. Pertence a Constituicdo e ao povo brasileiro!

Thiago Benito Robles escreve quinzenalmente para o BE News.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

INTERNACIONAL - EUA DESIGNAM CV E PCC COMO ORGANIZAGOES TERRORISTAS

As duas principais facgdes do Brasil sdo vistas como ameaca pelo governo Trump. A decisdo comeca
a valer dia 5 de junho
Da Agéncia Brasil

No inicio deste més, Trump chegou a se reunir
com Lula, mas nao tratou sobre sua
preocupag¢do com o crime organizado

O governo dos Estados Unidos (EUA) anunciou
nesta quinta-feira (28), em comunicado do
Departamento de Estado, que vai designar as
facgdes criminosas brasileiras Comando Vermelho
(CV) e Primeiro Comando da Capital (PCC) como
Organizagbes Terroristas Estrangeiras (FTO, na
sigla em inglés).

Segundo o comunicado, a decisao tera validade a partir do dia 5 de junho e as medidas sdo adotadas
com base na segdo 219 da Lei de Imigragéo e Nacionalidade (Immigration and Nationality Act) e em
uma ordem executiva do presidente Donald Trump. As designagdes como FTO entram em vigor apds
publicagéo no Federal Register.

O secretario de Estado dos EUA, Marco Rubio, ressaltou no comunicado que o CV e o PCC sao duas
das organizagbes criminosas mais violentas do Brasil.

“Juntas, elas comandam milhares de membros e tém orquestrado ataques brutais contra policiais
brasileiros, autoridades publicas e civis. Sua influéncia e suas redes ilicitas se estendem muito além
das fronteiras do Brasil, alcangando toda a nossa regido e também o nosso pais”, disse Rubio.

O governo brasileiro vinha tentando, nos ultimos meses, evitar essa designagao por avaliar que isso
poderia abrir caminho para uma agao militar dos EUA no Brasil ou aplicacdo de sangbes severas em
setores econémicos e financeiros.

Risco
Na avaliagdo de especialistas, esta designacdo representa um potencial risco a soberania brasileira e
pode prejudicar até mesmo esforgos de cooperagao investigativa entre os paises, ja que alteraria o
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nivel de sigilo das informag¢des compartilhadas entre os érgdos de seguranga dos dois paises,
centralizando-as na CIA [Central de Inteligéncia dos EUA] ou em 6rgaos militares.

Esta mudanga poderia atrapalhar investigagdes conjuntas em curso e inviabilizar futuras cooperagdes.
Flavio

O senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), pré-candidato a Presidéncia, comemorou a decisdo dos Estados
Unidos. Esse foi um dos pleitos dele na reunido com o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
realizada nesta semana.

“Grande dia”, escreveu Flavio em suas redes sociais, compartilhando uma publicacdo do secretario de
Estado americano, Marco Rubio, sobre o assunto.

No inicio deste més, em visita aos EUA, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva discutiu com Donald
Trump, na Casa Branca, a adogdo de frentes de trabalho entre os dois governos para asfixiar
financeiramente as organizacbes criminosas transnacionais que atuam no Brasil e nos EUA. Na
ocasido, segundo Lula, eles nao trataram especificamente sobre fac¢des criminosas que atuam no

Brasil, como CV e PCC.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026

INTERNACIONAL - CELSO AMORIM VE PRETEXTO PARA INTERVEN(}AO
Do Estadao Conteudo

O assessor-chefe da Assessoria Especial da Presidéncia, Celso Amorim, reagiu em nota, nesta quinta-
feira, 28, a classificacdo do Comando Vermelho e do Primeiro Comando da Capital (PCC) como
organizacgoes terroristas, por parte dos Estados Unidos. Segundo Amorim, a agéo da Casa Branca nao
pode ser um pretexto para uma intervengcdo americana sobre o Brasil.

“Seguranca publica € um tema fundamental para o desenvolvimento socioeconémico. Crime
organizado ¢ um mal que tem que ser combatido. Cooperagao internacional € bem-vinda,
especialmente em temas como lavagem de dinheiro e contrabando de armas. Pretexto para
intervencgao ¢é inaceitavel’, afirmou Amorim, em nota.

Nesta quinta-feira, o secretario de Estado dos Estados Unidos, Marco Rubio, informou que o pais esta
designando o Primeiro Comando da Capital (PCC) e o Comando Vermelho como organizagdes
terroristas. A decisdo vai passar a valer a partir do dia 5 de junho.

“O Primeiro Comando da Capital e o Comando Vermelho sdo duas das organizagdes criminosas mais
violentas do Brasil. Sua influéncia se estende por toda a nossa regido e chega ao nosso pais”,
escreveu Rubio no X nesta quinta-feira.

O governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) é contrario a medida e o presidente se
encontrou com o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, no ultimo dia 7, na intencdo de
desarmar essa e outras medidas americanas que impactariam o Brasil.

Nesta terca-feira, porém, o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), que é candidato a Presidéncia como
opositor de Lula, se reuniu com Trump e, segundo ele, pediu ao presidente americano a classificagao
do PCC e CV como organizagoes terroristas. A medida do Departamento de Estado ocorre dois dias

apos o encontro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/05/2026



Edicéo: 089/2026
Pagina 59 de 84
Data: 29/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ
ENTREVISTA: CLASSIFICACAO DE PCC E CV COMO TERRORISTAS PODE ATINGIR
BANCOS E PIX, E GOVERNO AVALIA dar suporte as empresas, diz ministro da Fazenda

Durigan citou precedentes no México e na Colémbia, onde o Departamento de Justica dos Estados
Unidos interveio em instituicdes financeiras sob alegagao de transferéncias de facgbes
Por Thais Barcellos e Fabio Graner — Brasilia

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, em entrevista
— Foto: Cristiano Mariz/Agéncia O Globo

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, disse, em
entrevista ao GLOBO que a designagcdo das facgbes
criminosas Primeiro Comando da Capital (PCC) e o
Comando Vermelho (CV) como organizagdes terroristas,
pelos Estados Unidos, levanta preocupacbes
econOmicas para o Brasil, especialmente em relagao ao
Pix e ao setor financeiro, que podem atingir outros
setores. Durigan alertou para o risco de sangdes
discricionarias do governo americano que poderiam
atingir bancos, fundos, fintechs e até mesmo a infraestrutura do Pix.

— Ha um receio das instituicdes financeiras de sofrerem com uma discricionariedade de instrumentos
de ataque (por parte dos Estados Unidos). Entdo, se comecar a dizer que determinada instituicao
financeira, que determinada conta, que determinada infraestrutura como o Pix, pode ser utilizada por
facgdes criminosas, denominadas grupos terroristas pela designagéo norte-americana, e comegar a
fazer ataque e as instituicbes serem alvos disso — disse Durigan. — Eu diria que isso € uma primeira
preocupagcado mais operacional, caso haja sangdes financeiras advindas como um segundo passo
dessa primeira designacao.

Sem entrar em detalhes, ele disse que, se for necessario, 0 governo dara suporte a empresas e
setores, como ocorreu no tarifago imposto pela administragdo Trump no ano passado. A atuacdo
diplomatica do Brasil naquele episddio, segundo o chefe da Fazenda, sera o modelo a ser seguido
nessa nova crise diplomatica. Ou seja, ndo ha previsao de retaliagdes, mas sim um esforco para
explicar que a medida do governo Trump ndo deveria ser aplicada ao pais.

— Como foi feito no tarifago, agora nds vamos fazer o combate, nés vamos fazer o didlogo e, se for
necessario, fazer a protegéo do Pix, das instituigdes financeiras, dos empresarios locais — disse. —
Caso haja impacto financeiro e prejuizo financeiro injustamente causado por um ato unilateral, é
possivel pensar em medidas financeiras e econdmicas de suporte também — afirmou, indicando que
podem repetir a reagao ao tarifago no ano passado.

Ele salientou que a medida unilateral, sem respaldo em tratados internacionais, pode resultar em
notificacbes e sangdes arbitrarias contra contas e operagdes de instituicdes locais, gerando néo sé
custos, mas também contaminando artificialmente a percepgéo de risco e o apetite de investidores
pelo Brasil, o que atingiria toda a economia.

— Como isso pode artificialmente gerar uma percep¢ao de maior risco no pais, pode gerar
artificialmente um risco, um maior custo, o que nao é fato. No6s estamos caminhando bem com a
economia brasileira, no momento de estabilidade, de PIB crescendo, desemprego baixo, inflagao sob
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controle. Um maior custo de capital do Brasil pode prejudicar o agronegdcio, pode prejudicar a nossa
industria.

O ministro citou precedentes no México e na Colémbia, onde o Departamento de Justica dos EUA
interveio em institui¢des financeiras sob alegagao de transferéncias de facgbes, chegando a liquidacao
de algumas delas. Essa situacdo serve como um alerta para o Brasil, que busca proteger sua
soberania e infraestrutura critica, como o Pix, de ataques com motivagao politica.

Lula deve ligar para Trump

O ministro afirmou que acredita que o presidente Luiz Inacio Lula da Silva deve ligar para o presidente
dos Estados Unidos, Donald Trump. E essa interlocucido deve ser buscada em nivel ministerial
também, mas ainda ndo ha conversas marcadas.

Enquanto isso, comentou, empresas brasileiras com negécios nos EUA e CEOs de grandes bancos ja
estdo reforcando suas medidas de compliance e analises juridicas diante desse cenariou. O governo
brasileiro pretende dialogar com agéncias de rating para esclarecer a robustez de suas instituicées e
evitar que avaliagdes de risco sejam contaminadas por questdes politicas.

Durigan reforcou que o compromisso do pais € combater o crime organizado de maneira muito
rigorosa e que o presidente Lula deixou claro ao presidente Donald Trump que o pais esta disposto a
cooperar nessa seara.

— E, de fato, essas fac¢des incomodam, elas geram terror para as comunidades brasileiras onde elas
estdo e atuam. Entdo é fundamental que a gente deixe muito claro o compromisso do governo, um
compromisso que deve ser do pais (...) Nés nunca deixamos de ter didlogo com qualquer pais que
seja, mas em especial os Estados Unidos, para dizer que se houver colaboragcdo entre nacgbes
soberanas, tudo que o Brasil quer € ter mais troca, mais colaboragdo, mais parceria para o combate
ao crime organizado. E nao foi outra coisa que o presidente fez quando esteve com o Trump nos
Estados Unidos, oferecendo a ele mais parceria, reconhecendo o carater transnacional do crime
organizado. Durigan foi enfatico em “rechacgar esse tipo de medida” unilateral.

Segundo o ministro, durante a reunido de Lula com Trump na Casa Branca, as autoridades
americanas demonstraram receptividade com as propostas brasileiras para reforgar a cooperacao dos
dois paises no combate ao crime organizado. Ele afirmou que ndo houve qualquer sinalizagdo dos
americanos naquele encontro de que poderiam fazer a designacao de terrorismo a essas facgdes e
que o Brasil deixou com eles um relatério explicando porque isso ndo cabia. Mas lembrou que o
secretario de Estado, Marco Rubio, que assina a decisdo, n&o estava no encontro com o Brasil.

— O que importa é fazer uma cooperagao para que a gente apreenda fuzil, para que a gente apreenda
arma, droga sintética que vem dos Estados Unidos para ca. Importa fazer cooperagéo para que a
gente receba essas informagdes de ativos que estdo em Delaware (estado americano considerado
paraiso fiscal), de recuperag¢des judiciais que nao sao concluidas no Brasil porque nao existe
patriménio dessas empresas, que estdo escondidas la. Agora, adotar medida para ter discurso
eleitoral prejudicando o Brasil mais uma vez é, de fato, algo muito lamentavel.

O chefe da economia criticou, sem mencionar o nome, o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), com quem
Trump e Rubio se reuniram poucos dias antes de adotar a medida contra o Brasil. A linha seguiu a
l6gica de apontar que a atuacéo do bolsonarista, como no tarifaco, foi contra os cidaddos e empresas
brasileiras para tentar desviar o foco dos problemas decorrentes da descoberta de sua relagdo com o
banqueiro Daniel Vorcaro, do Master.

—Nobs estamos falando de um senador, que esta com problema de justificativa publica de uma relagao
que ele teve, viajando para os Estados Unidos e, de novo, trazendo problemas para a economia
brasileira, para as familias brasileiras, para os empresarios brasileiros. Isso aconteceu no tarifago
também por um motivo escuso no ano passado — afirmou. - O papel do governo agora, como foi no
Tarifago, € de proteger a soberania brasileira e defender os brasileiros, os bancos brasileiros, as
instituicdes financeiras em geral, as fintechs, os nossos fundos, as nossas gestoras, defender a
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infraestrutura do Pix, defender os empresarios que eventualmente possam ser afetados com isso —
completou.

Nota do governo

O governo era contra a designacgao, que foi tomada dois dias apos o senador Flavio Bolsonaro (PL-
RJ), pré-candidato a Presidéncia, se reunir com o presidente Donald Trump na Casa Branca. Flavio e
aliados comemoraram a iniciativa de Trump.

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, em entrevista
— Foto: Cristiano Mariz/Agéncia O Globo

Em nota, o Palacio do Planalto disse, mais cedo, que
rejeita qualquer "interferéncia" e que a soberania é
"inegociavel". O texto traz ataques a familia Bolsonaro e
diz que a medida foi tomada apdés uma "manipulagao
politica" feita por "falsos patriotas, envolvidos com o
crime organizado". O proprio presidente também se
manifestou em discurso nesta manha afirmou que as
faccbes sao "terroristas para os brasileiros e ndo como
Trump quer".

O texto lembra ainda a agdo do ex-deputado federal Eduardo Bolsonaro e aliados quando o governo
americano impds o tarifaco a produtos brasileiros.

O comunicado ressalta ainda projetos do governo na area da seguranga, como a Lei Antifacgéo,
aprovada no Congresso. Uma das preocupagdes do Planalto é evitar que a critica a medida adotada
pelos EUA soe como um discurso que "protege bandidos", ja que a esquerda historicamente ¢é vista
como mais leniente com o combate ao crime do que a direita. O governo aponta ainda possiveis riscos
para o funcionamento do Pix, sem apresentar detalhes.

Depois do encontro de Lula com Trump no dia 8, o governo brasileiro considerava que a possibilidade
de classificacdo do PCC e do CV néao estava na perspectiva imediata dos americanos. Por causa do
clima amistoso entre os dois presidentes, a expectativa era que um anuncio desse tipo ndo ocorresse.
Assim, o Planalto foi pego de surpresa com a decisao de quinta-feira do Departamento de Estado dos
EUA.

Na semana passada, em entrevista ao GLOBO, o ministro Wellington Lima e Silva havia dito que nao

via possibilidade de a medida ser adotada em um “horizonte préximo”.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/05/2026

ECONOMISTAS VEEM RESILIENCIA DA ECONOMIA, MAS ALERTAM PARA
CRESCIMENTO INSUSTENTAVEL

Por Luciana Casemiro

indice de desemprego em menores patamares
histéricos, renda em alta, isencao do IR fazenda da
demanda das familias uma das forcas para o
crescimento da economia — Foto: Domingos
Peixoto/Agéncia O Globo

Os economistas enxergam no crescimento de 1,8% do
PIB no primeiro trimestre, frente ao mesmo periodo do
ano anterior, uma boa noticia, especialmente quando se
observa o desempenho das economias mundo afora. No
entanto, ha também um sinal negativo: o recuo do
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investimento pelo segundo trimestre seguido. Na comparacdo interanual, a queda foi de 1,4%.
Resultado do aumento das incertezas, agravadas pela guerra, e do elevado patamar de juros, o
encolhimento dos investimentos coloca em risco a perspectiva de um crescimento sustentado a frente.

— O ano comega bem e sugere que possamos efetivamente ter um crescimento mais proximo de 2%,
como mostram as projegdes de mercado, cuja mediana esta em 1,9%. Mostra também uma economia
resistente a choques. Passamos por diversos nos ultimos anos: pandemia, Guerra da Ucrania,
tarifaco, crise climatica no Rio Grande do Sul, petroleo agora. Mesmo assim, o crescimento desde
2022 tem sido acima da média dos ultimos 40 anos. Entdo, esse PIB tem uma cara boa — diz Roberto
Padovani, economista-chefe do BV.

O economista Claudio Considera, pesquisador associado do FGV Ibre, destaca ainda que o
crescimento da economia brasileira € admiravel frente ao que se vé no restante do mundo: o Brasil
teve o sexto maior crescimento do PIB no primeiro trimestre entre 45 paises. A questao posta por
Padovani é que uma da explicacbes para esse desempenho sdo os estimulos fiscais e parafiscais,
que atuam em direcdo contraria a politica monetaria, podendo retardar o corte de juros, o que tem
efeito perverso sobre investimentos, reforcando um cenario de desaceleracao no futuro.

— A ma noticia é que talvez esse crescimento ndo seja sustentavel. Provavelmente, vamos ter uma
desaceleracéo a frente - ressalta Padovani.

O crescimento da economia estd baseado na demanda, seja das familias, seja do governo.
Desemprego nos menores niveis histéricos, isengdo do Imposto de Renda para quem ganha até R$ 5
mil e crescimento da renda sao citados por Considera e pela economista Juliana Inhasz Kessler, do
Insper, para explicar o impulso vindo das familias. O consumo de bens duraveis cresceu 5,2%, na
comparacgao internanual, o de semiduraveis, 4,2% e dos nao duraveis, 0,3%. Além disso, em ano
eleitoral, o gasto do governo tradicionalmente também cresce.

— A economia esta crescendo em um cenario de politica monetaria bastante restritiva e de um
governo gastando. A pergunta agora é se o Banco Central continuara ou nao a trajetéria de queda de
juros. Essa é uma questao que permanece sobre a mesa. No fim do dia, o crescimento deste primeiro
semestre mostra que o governo esta tentando sustentar a demanda, mas a economia nao decola
assim. No final das contas, a gente cresce, mas em uma marcha bem forgcada — avalia Juliana .

Considera trabalha com a hipotese até de o Banco Central encerrar o corte da Selic ja na préxima
reunido, em junho. Na melhor das hipéteses, avalia, havera um corte 0,25, o que mantém os juros

ainda em patamar altamente contracionista no pais.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/05/2026

FIM DA ESCALA 6X1: SENADO TEM TRES PROJETOS COM MUDANGAS NA
JORNADA DE TRABALHO; VEJA DIFERENCAS

Proposta que prevé reducdo para 40 horas semanais deve ser avaliada nas préximas semanas
Por Bernardo Lima — Brasilia

Aprovada na quarta-feira na Camara dos Deputados, a proposta de emenda a Constituigdo (PEC) que
prevé o fim da escala 6x1 deve ser discutida no Senado nas proximas semanas. Além do texto da
Camara, outras duas propostas de reducao da jornada de trabalho tramitam na Casa.

O presidente da Casa, Davi Alcolumbre (Unido-AP), vai convocar uma reunido de lideres para definir o
futuro do projeto, mas ja afirmou a aliados que o tema passara primeiro pela Comissdao de
Constituicao e Justica (CCJ) antes de seguir ao plenario. A expectativa entre os senadores é que ela
seja votada antes das eleicdes.
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Plendrio do Senado — Foto: Jonas Pereira/Agéncia
Senado

O texto aprovado na Camara prevé a reducéo da jornada
de trabalho de 44 para 40 horas semanais, com
transicdo de um ano. Os trabalhadores também terao
direito a dois dias de folga por semana. A mudanga entra
em vigor 60 dias apds a promulgagéo, ou seja, depois de
aprovada também no Senado.

Reducgao para 36 horas

Em dezembro do ano passado, o Senado aprovou na
CCJ uma proposta relatada pelo senador Rogério Correia. (PT-SE) que prevé a redugao progressiva
da jornada de trabalho para 36 horas semanais.

O texto prevé:

Reducéo da jornada em uma hora por ano até chegar a 36 horas semanais;
e Maximo de cinco dias trabalhados por semana;

o Dois dias consecutivos de folga, preferencialmente sabado e domingo;

¢ Limite de oito horas diarias (que ja é o previsto atualmente)

O texto ainda precisa passar por duas votacbes no Plenario do Senado e mais duas no da Camara,
com o voto favoravel de pelo menos 49 senadores e 308 deputados.

A tendéncia, no entanto, € que o governo dé prioridade a PEC relatada pelo deputado Leo Prates
(Republicanos-BA) que ja avangou na Camara.

Projeto da oposicao

Em reacao a aprovagao do fim da escala 6 por 1 na Camara, o lider da oposi¢do no Senado, Rogério
Marinho (PL-RN) apresentou nesta quinta-feira uma PEC para permitir a flexibilizacdo da jornada de
trabalho.

Pela proposta, seria possivel escolher entre o regime comum previsto pela Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT) ou um regime flexivel baseado em horas trabalhadas, em que a empresa paga ao
empregado somente as horas efetivamente trabalhadas.

O texto prevé que o contrato individual deve prevalecer sobre possiveis acordos coletivos. Os
beneficios como FGTS, férias e 13° salario também seriam proporcionais as horas trabalhadas.

Veja detalhes do texto que avangou na Camara

O que diz a regra geral

e A duragao do trabalho normal ndo pode ser superior a 8 diarias e 40 horas semanais, facultada a
compensacgao de horarios e a reducdo da jornada, mediante acordo ou convengao coletiva de
trabalho. Hoje, o limite maximo é de 44 horas semanais, seis dias por semana

e Havera dois dias de repouso semanal remunerado, um dos quais preferencialmente aos domingos.
Hoje é obrigatdério um dia de descanso.

o Excepcionalmente, convengcdo ou acordo coletivo de trabalho poderdo, inclusive para os
trabalhadores sujeitos a regimes diferenciados de trabalho estabelecidos em lei ou norma
regulamentadora, estabelecer regime compensatério que assegure, na média, dois dias de
repouso semanal remunerado dentro do més, garantido o usufruto de pelo menos um dos dias
dentro do periodo maximo de uma semana de trabalho.

e Uma nova lei vai dispor sobre hipéteses e condicbes em que a duragdo do trabalho e os dias de
repouso semanal remunerado poderao observar regimes diferenciados, respeitados os limites
previstos na PEC.

¢ N3&o havera redugao de salarios e nem de pisos salariais.
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O que diz aregra de transicao

e A PEC entra em vigor 60 dias apds ser aprovada na Camara e no Senado. A reducao da duracao
do trabalho normal para 40 horas semanais sera implementada de forma progressiva:

e 60 dias ap6s a publicagdo da PEC, a duracdo do trabalho normal ndo excedera a 42 horas
semanais;

e 12 meses depois desses 60 dias, a duracdo do trabalho normal ndo excederd a 40 horas
semanais.

No prazo de 60 dias apds a aprovagao da PEC, convengdo ou acordo coletivo de trabalho poderao
ampliar a duracdo diaria do trabalho normal para viabilizar a distribuicdo da duragcdo semanal do
trabalho. Ou seja, absorver as horas que estdo sobrando na jornada diaria.

Diferenca para quem ganha mais de R$ 21.188 por més

e Pelo texto, ao empregado com diploma de nivel superior e que receba remuneragado mensal igual
ou superior a 2,5 vezes o teto do INSS (hoje, o equivalente a R$ 21.188 por més), ndo se aplicam
as regras relativas a duragao do trabalho e ao controle da jornada. Isso podera ser alterado por
liberalidade do empregador ou se houver previsdo em acordo ou convengao coletiva de trabalho.

e |sso ndo se aplica aos empregados publicos da administragdo direta e indireta de quaisquer dos
poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

o Compete a Justica do Trabalho processar e julgar as a¢des relativas ao tema.

Regra para quem ja trabalha menos de 40 horas

e A aprovacio da PEC nao implicara reducao proporcional das jornadas de trabalho ja fixadas em
patamar igual ou inferior a 40 horas semanais.

Mitigagao de impactos
Uma nova lei podera estabelecer medidas transitorias, condicionadas a manutengdo de niveis de
emprego, para mitigar os impactos da reducéo da jornada para os microempreendedores individuais,

as microempresas e as empresas de pequeno porte.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/05/2026

DiVIDA PUBLICA VAI A 80,4% DO PIB E ATINGE MAIOR PATAMAR DESDE JUNHO DE
2021, DURANTE A PANDEMIA

Passivo que abrange governo federal, INSS e governos estaduais e municipais estd em R$ 10,4
trilnGes
Por Bernardo Lima — Brasilia

O Congresso Nacional e a Esplanada dos
Ministérios — Foto: Cristiano Mariz/Agéncia O
Globo

A divida bruta do Brasil voltou a subir em abril e atingiu
R$ 10,4 trilhdes, o que equivale a 80,4% do PIB,
segundo dados do Banco Central (BC) divulgados
nesta sexta-feira. Com um crescimento de 0,3 ponto
v = . percentual em relacido ao més anterior, a divida publica

BESS S | esta no maior nivel desde junho de 2021, na pandemia,
quando o indicador alcangou 80,6% do PIB.

O calculo leva em conta o governo federal, INSSe governos estaduais e municipais.
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Este € um dos principais indicadores econdmicos observados pelos investidores na avaliagdo da
saude das contas publicas. O pagamento da divida esta entre as maiores despesas obrigatérias do
governo federal, e sua expansao reduz o espaco para gastos discricionarios, os nao obrigatorios,
como recursos para investimento e custeio. Hoje, essas despesas de livre gasto representam menos
de 10% do orgcamento federal.

A expansao do passivo segue uma tendéncia observada também no ano passado. Em 2025, a divida
publica federal cresceu 18%, a maior alta desde 2015, superando o endividamento adquirido em 2020
(alta de 17,9%), na pandemia.

Segundo o BC, a variagdo mensal da divida bruta foi puxada para cima pelos juros nominais
apropriados (alta de 0,9 ponto percentual), pelas variagdo do PIB nominal (reducdo de 1,5 ponto
percentual), e efeito da valorizagdo cambial (-0,2 ponto percentual).

Divida liquida

Enquanto isso, a divida liquida, que desconsidera os ativos do governo, subiu a 66,8% do PIB em
abril, chegando a R$ 8,8 trilhdes, um crescimento de 0,6 ponto percentual em comparagdo com o més
anterior.

Superavit do setor publico

O BC ainda divulgou o resultado fiscal do setor publico consolidado, que registrou um superavit
primario (quando se desconta o pagamento dos juros da divida) de R$ 24,6 bilhdes em abril deste
ano. No mesmo periodo do ano passado, o resultado foi de superavit de R$ 14,1 bilhdes.

O superavit acontece quando as receitas do governo com tributos e impostos sdo maiores que suas
despesas. O mesmo acontece nos casos das empresas estatais, mas com suas receitas de servigos e
produtos.

Os dados do setor publico consolidado levam em conta os resultados fiscais de Unido, estados,

municipios e empresas estatais (exceto setor financeiro e Petrobras).
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/05/2026

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

QUAIS PAISES JA REDUZIRAM A JORNADA DE TRABALHO E QUAL O REFLEXO NA
ECONOMIA?

No Brasil, a proposta de Emenda a Constituicdo foi aprovada pela Camara e segue para o Senado,
onde precisa de 49 votos em dois turnos para ser sancionada
Por Luiz Guilherme Gerbelli

A aprovagéao do fim da jornada 6x1 coloca o Brasil na lista de paises que implementaram semanas
mais curtas de trabalho. A diferenca é que boa parte deles fez uma transicao mais longa que o Brasil.
Na Ameérica Latina, Chile, Colémbia e México estao em pleno processo de transicao.

Na quarta-feira, 27, a Camara dos Deputados aprovou a proposta de Emenda a Constituicao (PEC)
que acaba com a escala 6x1 e reduz a jornada de trabalho de 44 para 40 horas semanais. O texto
segue agora para o Senado — onde precisa de, no minimo, 49 votos para ser aprovado, também em
dois turnos de votagao.

Na América Latina, os exemplos mais recentes sdo Chile e Coldmbia. Nos ultimos anos, os dois
paises aprovaram medidas para a diminuicdo do numero de horas trabalhadas por semana. Os
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chilenos estdo em um processo de redugao desde 2024. A jornada saiu de 45 horas e vai alcangar 40
horas semanais até 2028.

Em mar¢o, o México se juntou a esse grupo de paises e também aprovou a reducdo da jornada de
trabalho de 48 para 40 horas, cuja implementagédo sera concluida em 2030. No Brasil, a PEC prevé
uma transicdo de apenas 14 meses para reduzir a jornada de trabalho de 44 horas para 40 horas
semanais, o que foi considerado um prazo muito apertado para as empresas se adaptarem.

Uma das grandes preocupacgdes, no caso brasileiro, é se a produtividade do trabalhador — que cresce
muito pouco ha décadas — vai aumentar e compensar o aumento de custo projetado pelos setores
afetados.

O que os especialistas dizem e o mundo ensina é que a reducdo da jornada de trabalho precisa ser
amplamente discutida entre trabalhadores e empresarios e acompanhada de uma série de medidas
para funcionar. Primeiro, tem de ser gradual e contar com regras claras, para as empresas terem
condi¢cdes de se adaptar a nova realidade. Também deve envolver alguma margem de manobra para
os setores mais afetados, medidas que garantam o aumento da produtividade e, em alguns casos,
existe a necessidade de algum alivio fiscal para compensar o aumento de custo.

O erro, segundo parte dos especialistas, é avaliar que a redugdo na jornada pode aumentar a
disposi¢cao das empresas de contratar mais trabalhadores para compensar o menor nimero de horas
trabalhadas. A reforma ndo é uma politica de emprego, mas uma politica de bem-estar, afirmam
especialistas.

Na Franga, foi introduzida a jornada de 35 horas. A reducdo da jornada de trabalho no pais foi uma
das mais ousadas no mundo e fez parte da primeira leva de paises que diminuiram o nimero de horas
trabalhadas nas ultimas décadas. A mudancga ocorreu em 1998, quando a jornada foi reduzida de 39
horas, sendo implementada em 2000. Houve um alivio nas contribuicbes das companhias para a
seguridade social.

Em Portugal, cuja jornada passou de 44 para 40 horas em 1996, os estudos mostraram que nao
houve criacdo de emprego. Ao contrario, as empresas reduziram o ritmo de contratagio para lidar com
o0 aumento de custo.

“As empresas optaram por contratar menos para compensar o0 aumento dos custos unitarios do
trabalho”, diz a pesquisadora Marta C. Lopes, do Centro de Estudos UECE/REM, da Universidade
ISEG, em Lisboa.

Quando foi adotada, a mudanga portuguesa n&o trouxe nenhum tipo de compensagdo para as
empresas, e 0s salarios ndo foram reduzidos. Segundo a pesquisadora, houve aumento de 9,2% no
custo do trabalho por hora, reducao de 1,7% no emprego total no quadro das empresas afetadas pela
mudanga e queda de 3,2% nas vendas das companhias, 0 que revela que elas ndo conseguiram
sustentar o ritmo de producdo com a redugao da jornada semanal.

Do lado positivo, os trabalhadores desempenharam as suas fungdes com melhor qualidade, porque
eles ficaram mais descansados, e houve uma reorganizagao produtiva das empresas. A produtividade
cresceu 7,9%, o que ajudou a mitigar o aumento de custo do trabalho.

No fim dos anos 1990 e no inicio dos anos 2000, uma série de paises da Europa, além de Franga e
Portugal, aprovou mudancas legislativas para estabelecer uma jornada menor de trabalho. Foram
eles:

e [talia. Em 1997, os italianos reduziram a jornada de trabalho de 48 para 40 horas semanais. A
implementacdo comegou em 1998;

e Bélgica. Em 2001, a jornada caiu de 40 para 38 horas. Também ndo houve queda nos salarios.
Como compensacgdo, houve a reducdo nas contribuicbes para a seguridade social. A
implementacdo comegou em 2002;
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o Eslovénia. Em 2002, houve a reducdo da jornada semanal de 42 para 40 horas. A mudanca
comecgou em 2003.

Semana de quatro dias?
Outros paises estdo num movimento posterior, que € a reducéo da jornada para apenas quatro dias.

A semana de quatro dias ja foi testada, por exemplo, na Islandia, na Nova Zelandia e no Japao. Na
Gra-Bretanha, houve queda de 65% no numero de dias de licenca médica e reducado de 57% na
probabilidade de um funcionario pedir demissao.

Entre os analistas, ha grande preocupagdo com a possibilidade de que essa jornada ainda mais
reduzida resulte em mais estresse para os trabalhadores. A avaliacdo € que o modelo de trabalho

reduzido pode funcionar melhor ou pior, a depender do tipo de organizacao e de atividade.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/05/2026

OPINIAO - O BRASIL E O CELEIRO DO MUNDO? NAO, MAS E PEGA CENTRAL DO
SUPERMERCADO GLOBAL

Nenhum pais quer entregar sua seguranca alimentar a terceiros; o Brasil é fornecedor grande,
confiavel e pontual de commodities em dez cadeias agroindustriais
Por Marcos Jank

“O Brasil ¢ o maior celeiro do mundo” — e poderia ser também o maior supermercado do mundo!
Ouco essas duas afirmacdes o tempo todo nas minhas andancas pelo Pais e resolvi examina-las a luz
dos dados disponiveis. As evidéncias revelam um quadro bem diferente das percep¢des usuais.

O Brasil responde por cerca de 6% da produgao agropecuaria mundial (em volume caldrico), atras da
China (16%), dos Estados Unidos (11%) e da india (9%). Nas exportacdes, somos o segundo maior
exportador mundial (US$ 170 bilhdes em 2025) — o equivalente a 9% do valor total do comércio
agricola global —, e ja consolidamos nossa posicdo de lideres na exportacdo de commodities
agropecuarias.

No mundo de hoje, ndo acredito que exista qualquer pais que possa ser chamado de “celeiro do
mundo”, por uma razao muito simples: nenhuma nacao quer depender de outra para se alimentar.

Mais de 190 paises importam commodities
brasileiras Foto: AFP

Os paises fazem de tudo para serem seus
préprios celeiros, sem depender de importagdes.
. Basta observar que apenas 22% da producao
| agropecuaria mundial se destina ao comeércio
~ internacional — ou seja, 78% vai para
. autoconsumo nos proprios paises produtores. No
caso do Brasil, se convertermos toda a producao
agricola em equivalente caldrico, 60%
permanece no pais € 40% ¢é exportado.

Seria ingenuidade imaginar que qualquer pais com mais de 50 milhdes de habitantes entregaria sua
seguranga alimentar a terceiros. Se o fizer, € porque lhe faltam de fato agricultores, recursos naturais
ou tecnologia.

Basta olhar para a China, hoje o maior produtor, consumidor e importador mundial de produtos
agropecuarios e alimentos: compra no exterior apenas 15% do que consome — sendo a soja O
principal item, com 85% de dependéncia externa.
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E exatamente nesta lacuna que o Brasil se encaixa: fornecedor grande, confidvel e pontual de
commodities em dez cadeias agroindustriais que complementam os desequilibrios globais de oferta e
demanda.

Mas, se nao ha celeiros do mundo, o Brasil esta muito mais presente nos “supermercados do mundo”
do que as pessoas imaginam — € nao apenas em supermercados, mas também em mercearias,
agougues, servigos de alimentagdo, lojas de conveniéncia, hotéis, restaurantes e cafeterias.

E verdade que raramente encontramos produtos ou marcas do agro brasileiro nesses canais de
distribuigdo no exterior, mas isso ndo significa que o setor ndo esteja 1a. Mais de 190 paises importam
commodities brasileiras, que em geral se destinam as industrias de processamento de alimentos e
bebidas nos paises-destino, gerando milhares de produtos e marcas finais que “carregam” insumos
brasileiros em sua formulagédo, sem que o varejista ou o consumidor final o saibam.

Se entendermos “celeiro” como produgdo agropecuaria e “supermercado” como vendas finais ao
consumidor, o Brasil se encaixa muito mais como um pilar central do supermercado global do que

como celeiro do mundo — afinal, os celeiros estdo nos préprios paises.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/05/2026

PETROBRAS PRETENDE DOBRAR CAPACIDADE DE FABRICAS DE FERTILIZANTES
PARA ATENDER 75% DA DEMANDA

Segundo Magda Chambriard, decisdo ainda depende de estudos, mas pode ser tomada ‘ainda neste
quinquénio’; Pais hoje é totalmente dependente de importacdo do insumo
Por Denise Luna (Broadcast)

RIO - A presidente da Petrobras, Magda Chambriard, anunciou nesta sexta-feira, 29, que pretende
dobrar a capacidade de todas as suas Fabricas de Fertilizantes (Fafens) instaladas nos Estados de
Sergipe, Bahia, Parana e a que esta em construgdo em Mato Grosso do Sul, para tentar atingir a
autossuficiéncia do Pais na produgéo do insumo, hoje totalmente dependente de importacao.

“‘Estavamos pensando em mais cinco plantas e chegar a ser autossuficientes em fertilizantes
nitrogenados. Cinco plantas é 6timo, mas onde é que vai ser isso? E onde é que chega o gas? Enfim,
e ai eu perguntei se a gente tem espaco aqui do lado da planta de Sergipe, por que a gente ndo dobra
essa planta aqui? Se a gente tem espaco, se a gente tem espacgo na Bahia, por que a gente nao dobra
a planta da Bahia? E se a gente tem espago em Mato Grosso do Sul, por que a gente nao dobra a
planta de Mato Grosso do Sul?”, disse Magda em discurso ao lado do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva durante evento na Fafen Sergipe.

Segundo ela, a decisdo ainda depende de estudos, mas pode ser tomada “ainda neste quinquénio”
para levar o Pais a atender 75% da demanda de fertilizantes nitrogenados, apés o aumento da
producao de gas natural pela Petrobras.

A presidente da Petrobras, Magda Chambriard Foto:
Pedro Kirilos/Estaddo

“‘Aproveitando o aumento da produgdo de gas natural
proporcionado pela Petrobras, talvez consiga chegar a
cerca de 70%, 75% dos fertilizantes nitrogenados que o
Brasil precisa. Agora, a nossa meta vai ser buscar a
autossuficiéncia de fertilizantes nitrogenados”, disse a
executiva, destacando que em Sergipe também existe
potassio, que também é insumo para fertilizantes.
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Magda disse ainda que gostaria de explorar urénio, mineral as vezes associado ao potassio, e
minerais criticos, em um momento em que o presidente Lula busca soberania nesse setor, mas nao
deu detalhes.

“Eu gosto da ideia de explorar potassio. Gosto da ideia de explorar minerais criticos. Gosto da ideia de
fazer uranio. Gosto da ideia de ser uma empresa de energia cada vez maior”, disse Magda, admitindo
que no momento a estatal ndo tem objeto social hoje para fazer mineragéo. “Tinhamos a Petromisa,
mas, num passado recente, esse objeto social deixou de integrar o objeto social da Petrobras.
Podemos retomar isso. Vai fazer parte de um esfor¢co da Petrobras e depende de toda a sociedade
brasileira realmente querer isso”, afirmou.

O diretor de Processos Industriais e Produtos da Petrobras, William Franga, também diretor interino de
Transi¢gdo Energética e Sustentabilidade, afirmou que a estatal conseguiu avancar em fertilizantes
porque elevou a produgdo de gas natural. “Hoje ja estamos processando 52 milhdes de metros
cubicos de gas natural por dia”, disse.

No evento em Sergipe, a estatal anunciou investimentos de R$ 72,5 bilhdes no Estado nos préximos
cinco anos. Os recursos ja estavam previstos no Plano de Negécios da companhia para o periodo

2026-2030.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/05/2026

Valor

Informacdo que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

A ENERGIA EOLICA OFFSHORE NO CONTEXTO DA TRANSIGAO E SEGURANGA
ENERGETICA

Embora ainda n&o haja nenhuma planta edlica offshore em operagédo no Brasil, se observa um forte
senso de oportunidade para o desenvolvimento dessa fonte no pais
Por Nivalde de Castro e Sérgio Augusto Gomes Coelho

— Foto: Norbert Pietsch/Pixabay

A guerra contra o Irda mostrou a grande fragilidade do mundo
‘ em relagdo a seguranga energeética, que esta determinando
impactos significativos sobre a economia global. Neste
sentido, o conflito tem comprometido tanto a producido de
petréleo, em razado da destruicao de infraestruturas de
armazenamento e de refino, mas principalmente quanto ao
transporte de petréleo e gas natural, devido as restricoes
impostas a circulagéo de navios pelo Estreito de Ormuz, rota
maritima por onde transita aproximadamente 20% de todo o
petréleo e gas natural liquefeito (GNL) consumidos no mundo.

Esses recursos energéticos sao fundamentais na geragéo de eletricidade e na produgao de bens e
servigos, em especial para os segmentos de transportes e para o fornecimento de insumos a industria
petroquimica. Dessa forma, a guerra deflagrada pelos EUA e por Israel na regidao do Golfo Pérsico
intensifica os riscos de desabastecimento, provoca o aumento dos custos e precgos finais e configura
um cenario de desaceleracido econbmica em escala mundial, impactando principalmente os paises
importadores desses combustiveis fésseis, com destaque para China, india, Japao e Europa.

Embora, a partir de 2017, o Brasil tenha alcangado a condicdo de exportador liquido de petréleo,
motivada pela producdo nas camadas do pré-sal, o pais ndo estd completamente blindado as
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externalidades negativas do conflito, por ser importador de diesel, gasolina e fertilizantes. Nesse
contexto, a elevacdo dos precos internacionais desses recursos energéticos produz impactos na
economia nacional, em fungcdo do aumento dos custos logisticos e repercute sobre diversos setores.
Assim, verifica-se um aumento na pressdo inflacionaria e o comprometimento do crescimento
econdmico, em razdo da maior lentiddo na trajetoria de reducdo da taxa basica de juros pelo Banco
Central.

A partir deste complexo cenario energético e econémico, o presente artigo tem por objetivo examinar,
em uma perspectiva de médio e longo prazo, o desenvolvimento do segmento de geracao edlica
offshore no pais, por se tratar de uma tecnologia com potencial para aumentar a resiliéncia energética
do Brasil, ampliar ainda mais o grau de participagdo das fontes limpas na matriz elétrica nacional e
desenvolver uma nova cadeia produtiva muito articulada com a cadeia de exploracdo de petroleo e
gas natural.

A energia edlica offshore € uma tecnologia madura. O primeiro parque do mundo foi instalado na
Dinamarca em 1994, o Vindeby Offshore Wind Park, e descomissionado, em 2017, apds 25 anos de
operacdo. Em 2025, a capacidade instalada mundial dessa fonte atingiu de 92 GW. A China,
considerando a sua estratégia de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e, principalmente,
aumentar a seguranga energética, ocupa a primeira posicdo mundial, com aproximadamente 48 GW
instalados, o que representa cerca de 52% da capacidade global. O Reino Unido, por razdes ébvias se
posiciona em segundo lugar, com cerca de 17 GW, equivalentes a 18,4% do total mundial.

Deve-se pontuar que, embora essa tecnologia ainda n&o seja tdo competitiva em termos econdmicos
em comparagao com outras fontes, € possivel observar que o seu custo nivelado de energia (LCOE),
impulsionado por inovagdes tecnolégicas e ganhos de escala, vem caindo ao longo do tempo e
apresenta uma reducdo de 62% nos ultimos 15 anos, que segundo o relatério da International
Renewable Energy Agency, o LCOE das edlicas offshore saiu de US$ 208/MWh, em 2010, para US$
79/MWh, em 2024.

Embora ainda nao haja nenhuma planta edlica offshore em operacdo no Brasil, se observa um forte
senso de oportunidade para o desenvolvimento dessa fonte no pais. Assim, no médio prazo, pode-se
assinalar que as edlicas offshore serdo um vetor estratégico promissor diante das vantagens
competitivas do Brasil, em razdo do gigantesco potencial decorrente da dimensao continental da costa
maritima brasileira, do cenario global de transicdo energética, que busca aumentar a seguranca de
suprimento frente as incertezas do mercado mundial de petréleo e gas natural, e, ndo menos
importante, dos compromissos assumidos no ambito do Acordo de Paris para a redugao das emissoes
de gases de efeito estufa.

De acordo com o Banco Mundial, o Brasil dettm um dos melhores recursos potencias de energia
edlica offshore do mundo, com capacidade técnica superior estimado em 1.200 GW. Desse total,
aproximadamente 480 GW correspondem a projetos com fundagdes fixas, em aguas com
profundidade inferior a 70 metros, enquanto cerca de 748 GW estdo associados a tecnologias de
fundacgéo flutuante, destinadas a aguas mais profundas, entre 70 e 1.000 metros.

Além da elevada qualidade de seus recursos eolicos, o Brasil possui um extenso litoral, de
aproximadamente 7.400 km de extensao, e baixa incidéncia de furacdes, fator que reduz os riscos
operacionais e contribui para a diminuicdo dos custos dos projetos. Soma-se a isso a consolidada
experiéncia nacional nas atividades de exploracao e producao de petréleo e gas natural em ambiente
offshore, o que proporciona importantes sinergias para o desenvolvimento da cadeia produtiva das
eodlicas offshore, relacionadas com a infraestrutura portuaria e a disponibilidade de embarcagdes
especializadas que poderdo ser utilizadas para instalagdo, operagdo e manutengdo de futuros
parques. Nesta diregdo, destaca-se a existéncia de 59 projetos em processo de licenciamento
ambiental no Ibama, totalizando, aproximadamente, 134 GW de poténcia, dos quais 32 GW na Regiao
Nordeste, 18 GW na Regido Sul e 9 GW na Regido Sudeste.

Retornando ao contexto da transi¢do energética mundial, que define cenarios e parametros para a
fonte edlica offshore, o Global Energy Review 2026, da International Energy Agency (IEA), constatou
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que a demanda mundial por petroleo continua em crescimento, porém em ritmo progressivamente
menor. Em contrapartida, a eletricidade, com crescente participacdo das fontes renovaveis, vem
assumindo um papel central na expansdo do consumo energético global, levando o relatério a
caracterizar o ano de 2025 como o inicio da “Era da Eletricidade”.

Nesse contexto de crescente eletrificacdo da economia e de transicao para fontes energéticas de
baixo carbono, a geracao edlica offshore podera desempenhar, a médio e longo prazos, um papel
estratégico, por exemplo, na produgdo de hidrogénio de baixo carbono destinado a eletrificagdo de
processos industriais. Esse movimento de neoindustrializagcdo impulsionara a descarbonizacdo de
setores de dificil abatimento (hard-to-abate), como siderurgia, cimento e petroquimica, contribuindo
para a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa e para o fortalecimento da competitividade da
industria brasileira no cenario internacional.

e Entre os desafios e barreiras para a incorporagao da geracao eolica offshore no Brasil, merecem
ser destacados:

e A consolidagdo de um marco regulatoério robusto capaz de atrair investimentos de capital intensivo
e longo prazo de maturagéo;

e O desenvolvimento de uma cadeia de suprimentos, a partir de estudos e de uma politica industrial,
que considere o aumento gradativo de componentes nacionais;

o Estudos focados no reforgo e na interagdo da infraestrutura de transmisséo de energia elétrica; e
o A sistematizacido e a adequacgéao dos procedimentos de licenciamento ambiental.

Por outro lado, constatam-se avangos significativos promovidos por diferentes 6rgaos, instituicoes e
entidades governamentais. Entre os avangos, se destacam a publicagdo da Lei n® 15.097/2025, que
institui o marco legal das edlicas offshore, a aprovagao, pelo Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), das diretrizes para a regulamentacao do setor (Resolugdo CNPE n° 1/2026), a publicagao do
Termo de Referéncia para o licenciamento ambiental de projetos edlicos offshore pelo Ibama, bem
como a divulgagéo, pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), do Roadmap de Edlica Offshore,
uma nota técnica que aborda a metodologia de sele¢éo de areas para a sua instalagao.

Outra inciativa relevante foi a criagdo, em 2025, da Coalisdo Edlica Marinha (CEM), uma plataforma
desenvolvida por empresas globais do setor, apoiada pelo Global Wind Energy Council (GWEC), para
contribuir com o desenvolvimento da cadeia produtiva e de politicas publicas relacionadas a energia
edlica offshore no Brasil. A iniciativa reline desenvolvedores, fabricantes, portos, financiadores,
centros de pesquisa, governos, comunidades costeiras e organizagdes da sociedade civil em torno
dos objetivos de alinhar esfor¢os e construir um entendimento compartilhado sobre o setor.

Neste cenario de avangos na construgcdo das bases institucionais, econdmicas e politicas da energia
edlica offshore no Brasil, a atencdo concentra-se na definicdo das regras para a cessao de areas
maritimas destinadas a realizagdo de estudos prévios, necessarios a avaliagdo de viabilidade técnica,
econdmica e socioambiental dos futuros projetos. Com o objetivo de testar essa tecnologia na pratica,
trés Estados brasileiros foram pioneiros com o desenvolvimento de projetos-piloto:

¢ Rio de Janeiro, fruto de uma parceria entre a Petrobras, o Porto do Agu e o0 Governo do Estado;

e Rio Grande do Norte, com um projeto liderado pelo Instituto Senai de Inovagdo Energias
Renovaveis (ISI-ER); e

¢ Rio Grande do Sul, com o projeto denominado Aura Sul Wind.

Nestes termos, pode-se concluir que, diante do cenario de crescente instabilidade geopolitica e de
inseguranga energética global, as perspectivas para o desenvolvimento da energia edlica offshore no
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Brasil se mostram favoraveis no horizonte de meédio e longo prazo. A combinagéo entre abundéncia de
recursos de energia edlica, extensa faixa litoranea, experiéncia consolidada em operagdes offshore e
avanco do marco regulatério, o pais tem condicdes de assumir uma posicdo estratégica para o
desenvolvimento dessa nova fronteira de investimento em energias renovaveis.

Nivalde de Castro é professor do Instituto de Economia da UFRJ e coordenador geral do Gesel -
Grupo de Estudos do Setor Elétrico.

Sérgio Augusto Gomes Coelho é pesquisador associado do Gesel. Foi subsecretario adjunto de
Energia na Secretaria de Energia e Economia do Mar do Estado do RJ no periodo de julho de 2023 a
abril de 2026.

Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/05/2026

PF ENVIA A PGR PARECER PARA INVESTIGAR REMESSA DE VORCARO AOS EUA A
PEDIDO DE FLAVIO

Policia Federal aponta necessidade de apurar envio de R$ 61 milhdes e destino dos valores
Por Mateus Coutinho, Valor — Brasilia

Senador Flavio Bolsonaro — Foto: Brenno
Carvalho/Agéncia O Globo

A Policia Federal enviou nesta semana para a
Procuradoria-Geral da Republica (PGR) um parecer
favoravel a abertura de investigagdo contra o senador
Flavio Bolsonaro (PL-RJ) pelo episdédio em que ele
aparece pedindo dinheiro ao ex-banqueiro Daniel
Vorcaro para financiar o filme “Dark Horse”, sobre a
trajetéria do ex-presidente Jair Bolsonaro. O Valor
apurou com fontes a par do caso que a medida foi
tomada em um dos pedidos de investigagao
protocolados na Policia Federal por politicos e advogados apds o episédio ser revelado pelo site
Intercept Brasil.

Como se trata de um senador da Republica a PF enviou a avaliacdo para a PGR também analisar os
fatos. Nestes casos, cabe ao Supremo Tribunal Federal (STF) autorizar a investigagdo. A expectativa
€ de que, como o episddio envolve Vorcaro, o caso fique sob a responsabilidade do ministro André
Mendonga, relator das agdes relacionadas as investigagdes do Master.

Quando a PF recebe representagbes deste tipo, a corregedoria da corporagao avalia se a
representacao possui elementos suficientes para se abrir uma investigacao a partir de um parecer
técnico feito por outras areas da corporagdo. No caso dos repasses solicitados por Flavio, a PF
considera haver elementos que justifiquem a apuragéo das suspeitas e dos personagens envolvidos. A
avaliagao inicial seria de que a forma da remessa de valores e os objetivos dela precisam ser
apurados.

Teria chamado atengdo da PF, além do alto valor enviado por Vorcaro aos EUA, de R$ 61 milhdes, o
fato de que parte significativa do filme foi gravado no Brasil, enquanto o dinheiro era enviado para o
exterior. Uma das linhas de investigagédo € apurar se os recursos teriam sido destinados a financiar a
permanéncia de Eduardo Bolsonaro nos EUA. O ex-deputado foi para o pais no ano passado e é réu
no Supremo acusado de coagao no curso do processo por ter atuado para que os Estados Unidos
aplicassem sang¢des econdmicas, como o tarifago, e contra autoridades brasileiras como forma de
pressionar o Poder Judiciario a ndo condenar seu pai, Jair Bolsonaro, por tentativa de golpe.
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A atuacdo do ex-deputado ndo impediu a condenacgao de Bolsonaro, que hoje cumpre pena em regime
fechado. Na avaliagao inicial da PF, caso se comprove que os recursos de Vorcaro teriam mesmo
financiado Eduardo, as pessoas envolvidas podem ser enquadradas por terem colaborado com o
crime de coacdo. Também ha suspeita de evasdo de divisas, que pode ser investigada caso seja
aberto um inquérito policial.

Em outra frente, nessa semana o ministro Alexandre de Moraes deu cinco dias para a PGR se
manifestar sobre um pedido para incluir Flavio e Jair Bolsonaro no inquérito sobre a atuagdo de
Eduardo nos EUA. Moraes € o relator no STF da acao em que Eduardo é réu. A solicitacdo para
ampliar o escopo das investigacdes foi apresentada pelo deputado federal Lindbergh Farias (PT-RJ)
apos a reportagem do Intercept Brasil.

O procurador-geral da Republica, Paulo Gonet, ainda ndo se manifestou. Procurada, a assessoria de
Flavio ainda ndo se manifestou. O Valor tenta contato com Eduardo Bolsonaro.

Quando as mensagens com pedido de dinheiro a Vorcaro vieram a publico, Flavio confirmou ter feito a
solicitagdo, mas negou haver irregularidades e assegurou que os valores foram repassados
integralmente para o filme. O senador prometeu apresentar o contrato da produtora responsavel pelo
filme e a comprovagdo dos gastos. Ele e Eduardo negaram ter usado o dinheiro para custeio de

despesas pessoais nos EUA.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/05/2026

EXCLUSIVO: RAIZEN AVANGA EM NEGOCIAGOES E PODE TER ACORDO ATE O FIM
DE SEMANA, DIZEM FONTES

A companhia negocia dividas de R$ 65 bilhdes
Por Fernanda Guimaraes, Valor — Sao Paulo

— Foto: Victor Moriyama/Bloomberg

A Raizen vai manter hoje ao longo do dia uma agenda
intensiva de interagcbes com seus credores na tentativa de
fechar até o fim de semana o acordo para fechar o plano de
sua recuperagao extrajudicial, apurou o Valor com fontes
. préximas ao processo. A companhia negocia dividas de R$
, 65 bilhdes.

No momento todos os credores estdo sentados na mesa,
incluindo os detentores de papéis da divida externa
(“bondholders”), que em um determinado momento tinham
se afastado por nao concordarem com os termos da
proposta trazida pela companhia. Os credores bancarios e os do mercado de renda fixa local,
incluindo os debenturistas e detentores dos certificados de recebiveis agricolas (CRAs), estédo
alinhados, disseram fontes.

Em linhas gerais, o plano a ser apresentado é proximo daquele divulgado ao mercado pela empresa
nesta semana. A conversao sera de 45% da divida em participacdo acionaria. O restante sera
alongado em uma nova divida. Apds pressao dos “bondholders”, houve uma pequena melhora das
taxas para algo em torno de 8%, disseram fontes.

A Shell, acionista da Raizen ao lado da Cosan, fara um aporte de R$ 3,5 bilhdes. O aporte de Rubens
Ometto, dono da Cosan, de R$ 500 milhdes ndo é esperado, conforme antecipou o Valor. Nos
documentos apresentados pela companhia a Raizen colocou essa injegao de capital como possivel.
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Para aprovar o plano a companhia precisa do sinal verde dos detentores de ao menos 50% do volume
da divida. O prazo para um acordo é bastante curto e precisa ser fechado e protocolado até 08 de
junho.

Dentre outros termos estd a previsdo de cisdo da companhia, a Raizen Energia e a Raizen

Combustiveis. Procurada, a Raizen n&o havia comentado até a publicacao desta nota.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/05/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

NAVVIK INICIOU OPERAGAO INDEPENDENTE APOS DESVINCULACAO DO GRUPO
MAERSK
Da Redacao Offshore 29/05/2026 - 19:54

A NAVVIK encerrou oficialmente, no comecgo de maio,
a utilizacdo do nome Maersk Supply Service. O
movimento concluiu a desvinculagdo do grupo A.P.
Moller-Maersk e o inicio da operagdo integralmente
independente apds a mudanca do controle acionario.
A operacéao brasileira da Maersk Supply Service foi
adquirida por um consorcio liderado pela ASM Texas
Corp, administrador por Tarik Darian e Omar Darian, e
pela FV Star One Limited, administrada por Heitor
Gioppo.

Sob capital e lideranca brasileiros, a NAVVIK iniciou
uma fase com identidade propria que visa conservar a imagem construida apés décadas de atividades
no setor offshore, com solugbes maritimas e suporte a industria de energia. A repaginagdo da
empresa tem como objetivo estruturar uma marca capaz de sustentar credibilidade, clareza e
continuidade em um mercado altamente técnico, regulado e intensivo em reputacéo.

“O projeto ndo era apenas criar um novo nome. Era reconstruir uma percepgédo de confianga em um
momento de transicdo extremamente delicado. Era preciso desenvolver uma marca com legitimidade
prépria, preparada para operar em um setor onde reputacdo e clareza e estratégia sdo ativos
fundamentais”, explicou Gabriela Sterenberg, fundadora e CEO da Artesania, que ja atuava na
estratégia de comunicacao da operagao brasileira ao longo dos ultimos dois anos.

O principal desafio do projeto de rebranding, segundo Gabriela, foi conduzir uma ruptura completa em
relacdo a marca anterior, eliminando associagdes juridicas, visuais e simbdlicas, sem perder atributos
ja consolidados no mercado offshore. O nome nasceu da combinagdo de conceitos ligados a
navegacgao e porto seguro, traduzindo o papel da empresa em operagdes complexas e ambientes de
alta exigéncia.

Na transigéo, Tarik Darian assumiu a posicado de executive chairman, atuando em estreita colabora¢ao
com a equipe de lideranga para aprofundar seu conhecimento sobre as operagdes ao longo dos
ultimos meses. Em comunicado, ele declarou que a aquisicao da Maersk Supply Service € motivo de
realizacao para ele e sua familia. “Somos todos do setor maritimo, e o respeito e a admiracao pelo que
a companhia construiu aqui foram determinantes para nossa decisao de participar desta operagao. (...)
A nova companhia preservara seu DNA potencializado pela forga da equipe do Brasil”, afirmou Tarik
Darian.
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Os executivos ressaltaram que a prioridade serda a continuidade dos negdcios e que a companhia
seguira operando normalmente, honrando todos os contratos e compromissos vigentes, sem previséao
de alteragdes nas operacgdes do dia-a-dia ou na estrutura organizacional em decorréncia da transacgao.

Frota

De acordo com o ultimo relatério do Syndarma/Abeam, a frota da Maersk conta com um total de 8
embarcagdes de apoio maritimo, sendo 5 AHTS (manuseio de ancoras) — trés de 23.000, um de
15.000 e outro de 18.000, além de 2 PSVs 4.500 (transporte de suprimentos) e um MPSV
(multipropdsito). Quatro unidades sao de bandeiras estrangeiras e quatro de bandeira brasileira, das
quais duas vias REB (Registro Especial Brasileiro). Os dados da publicagdo tém como base margo de

2026.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/05/2026

COMBOIO FLUVIAL MOVIMENTA 62 MIL/TON DE GRAOS POR VIAGEM VIA REGIAO
DOS ESTREITOS
Da Redagdo Navegacdo 29/05/2026 - 19:28

Um ano apos o inicio da operagdo de um dos maiores

comboios fluviais do transporte de graos do pais em
— volume de carga, o grupo Bertolini busca fortalecer
conexdes com operadores logisticos, tradings,
empresas do agronegocio e parceiros da cadeia de
infraestrutura e navegacgéo. A estrutura de integracao
rodofluvial foi realocada e passa atualmente por uma
area restrita conhecida como regido dos Estreitos,
transportando 62,5 mil toneladas por viagem de
Miritituba a Vila do Conde, no Para. De acordo com a
empresa, a capacidade €& aproximadamente 25%
superior a de operacdes similares, tendo permitido
aumentar, de 20 para 30, o numero de barcagas no comboio.

O comboio ‘Bertolini CL’ é equipado com quatro motores de 12 cilindros da Mitsubishi Marine, de 1180
hp cada. Cada operagao equivale a retirar das estradas 1.250 caminhdes por viagem, por meio de
uma das principais rotas de exportagao da soja produzida no cerrado brasileiro. Os grdos percorrem
corredores hidroviarios pela margem sul do Amazonas até terminais estratégicos em ltacoatiara (AM),
Santarém (PA), Porto Velho (RO) e Belém (PA), onde sdo armazenados e posteriormente transferidos
para navios de exportacao.

“E um dos exemplos mais robustos do crescimento da integragdo rodofluvial no Brasil, modelo
logistico que vem ganhando protagonismo, afinal reduz custos, amplia eficiéncia operacional e diminui
impactos ambientais”, destacou o diretor industrial do grupo Bertolini, Flavio Silveira. O ‘Bertolini CL’,
apresentado em um evento em Manaus nesta semana, foi construido no estaleiro Beconal, que
pertence ao grupo, e possui aproximadamente 450 toneladas de porte bruto.

O lider de negdécios maritimos da Mitsubishi Marine, Rodrigo Teixeira, destacou que o projeto tem
como diferencial motores que possuem instalacdo simples e facilidade na manutencao e operacao. A
empresa responsavel pela motorizagdo da embarcagdo tem parceria com a Bertolini desde 2006.
“Este € um momento histérico para o transporte fluvial no Brasil. Com a parceria, estamos redefinindo

os padrdes de eficiéncia e desempenho no setor”, avaliou Teixeira.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/05/2026
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CONSULTORIAS \!ERIFICAM PRESSAO POR ALTA DOS FRETES E RISCOS DE FALTA
DE PORTA-CONTEINERES PARA ATENDER DEMANDA GLOBAL
Da Redagdo Navegacdo 29/05/2026 - 18:35

| Consultorias especializadas em transporte maritimo e em
cotacdo de fretes identificaram pressdo por aumentos
das tarifas e possibilidade de esgotamento da oferta para
movimentacao de contéineres. Os problemas estao
sendo causados pelas consequéncias da guerra entre
Estados Unidos, Israel e Ird, com a suspensido da
navegacao pelo Estreito de Ormuz, inseguranca no Mar
Vermelho e antecipagdo de pedidos de reservas em
navios por exportadores, com demandas antecipadas de
cargas para a Europa e a América do Norte.

A consultoria Seko Logistics, por exemplo, avaliou que
ha possibilidade de alta temporada antecipada por proprietarios de cargas preocupados com questdes
geopoliticas e dificuldades em obter combustiveis maritimos. De acordo com a analise da empresa, o
espaco disponivel para cargas oriundas da China e do Sudeste Asiatico esta extremamente limitado, e
a maioria dos navios esta com espacos totalmente reservados até o fim de junho.

Segundo a Seko, esta sendo verificada combinacao de pressdo sobre a oferta e aumento da
demanda. Ela explicou que os desvios de rotas devido a inseguranga no Mar Vermelho prolongam os
tempos de transito e afetam a capacidade disponivel ao mesmo tempo em que importadores europeus
e americanos antecipam reservar para evitar possiveis aumentos de tarifas e de interrupgbes
operacionais no segundo semestre.

A Drewry também relatou ter observado tendéncia de alta temporada antecipada nas rotas
transpacificas entre a Asia e as Américas. A consultoria indicou que os mercados de carga
conteinerizada Leste-Oeste "estdo se fortalecendo, ja que a alta temporada chega mais cedo este ano
do que o habitual".

De acordo com a consultoria, as taxas spot ja refletem esse cenario, e o indice Mundial de
Contéineres da Drewry subiu 3%, para 2.800 délares por FEU. Na rota Asia-Europa, as taxas entre
Xangai, na China, e Roterda, na Holanda, também aumentaram 3% e chegaram a 2.861 por FEU,
enquanto entre Xangai e Génova, na Italia, subiram 4%, para 4.253 ddlares por FEU. Na ligagao entre
Xangai e Nova lorque, nos Estados Unidos, o aumento foi maior, de 6%, para 4.597 ddlares por FEU.

A consultoria explicou que a movimentagcdo, com antecipacdo da demanda para junho, é motivada
pelo desejo de evitar o reajuste no preco do combustivel maritimo, previsto para 1° de julho, e que a
situagdo esta impulsionando maiores fluxos de carga. Indicou ainda que as tensdes geopoliticas no
Oriente Médio afetam o sentimento do mercado, diante dos riscos de mais altas no prego do
combustivel maritimo e de imposi¢cao de novas sobretaxas pelas empresas de navegacgao.

A preocupacgdo se agrava porque companhias de transporte maritimo comecaram a repassar aos
clientes o aumento de custos com combustiveis e distancias maiores. A Hapag-Lloyd, por exemplo,
anunciou a aplicagao a partir de 8 de junho de sobretaxa de alta temporada de 1.000 délares por FEU
em rotas da Asia para a Europa, e a CMA CGM informou que fara o mesmo ja a partir desta segunda-
feira, 1° de junho.

A avaliagdo da consultoria Freightos também é de que proprietarios de cargas podem estar
reservando espagos com antecedéncia para evitar esses aumentos. A plataforma afirmou que as
companhias de navegagao anunciaram aumentos adicionais de tarifas gerais (GRIs) e sobretaxas de
alta temporada (PSS) que variam de 600 ddlares por FEU a mais de 1.000 délares por FEU.

Segundo Judah Levine, chefe de pesquisa da Freightos, mesmo que o Estreito de Ormuz seja
reaberto logo, o impacto nos custos logisticos podera durar varios meses. “Embora a retomada do
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fluxo de petréleo pelo estreito leve a queda dos precos do petréleo bruto, o retorno aos niveis de oferta
e pregos pré-guerra levara meses, e a recuperacao de produtos refinados, como combustivel maritimo

e querosene de aviagao, provavelmente levara ainda mais tempo”, observou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/05/2026

PETROBRAS PREVE MAIS DE R$ 70 BILHOES PARA FPSOS E
DESCOMISSIONAMENTO EM SERGIPE
Da Redacédo Offshore 29/05/2026 - 16:06

RETOMADA DOS

A Petrobras assinou, nesta sexta-feira (29), com a SBM
Offshore contratos pelos quais investira cerca de R$ 60

INVESTIMENTOS bilhdes para a construgdo de duas unidades de producao
DA PETROBRAS de petréleo e gas do tipo FPSO, Seap | e Seap Il, como

EM SERG|PE parte o projeto Sergipe Aguas Profundas. Pelo acordo, a
petroleira sera a dona das unidades, enquanto a

parceira, além do projeto, da fabricacdo e da montagem,
sera responsavel pela operacao e pela manutencéo pelo
periodo de 78 meses.

De acordo com a Petrobras, Seap-ll (P-87), tera
capacidade para produzir 120 mil barris de petréleo e
processar 12 milhdes de metros cubicos (m?®) de gas natural diariamente, com inicio da producao
previsto para 2030. O projeto prevé a exploracio de jazidas de d6leo leve de boa qualidade e gas nao
associado com baixo teor de contaminantes, a cerca de 80 quildmetros da costa.

A outra plataforma contratada, Seap-l (P-81), podera produzir 120 mil barris de petréleo e processar
10 milhdes de m* de gas natural por dia, com previsdo de a produgao ser iniciada em 2031 em jazidas
também de dleo leve de boa qualidade e de gas ndo associado com baixo teor de contaminantes. A
unidade sera instalada a aproximadamente 100 quildmetros da costa.

A petroleira informou que os FPSOs serao conectados a um gasoduto de escoamento com cerca de
134 quildmetros de extensdo, sendo 111 quildmetros no mar e 23 quildmetros em terra. A avaliagao da
empresa € de que, além de aumentar sua capacidade de exploragdo offshore, as unidades, cuja
producao total prevista supera um bilhdo de barris, representardo o inicio do desenvolvimento de nova
fronteira de producao de 6leo e gas no Nordeste. “Seap transforma Sergipe no maior estado produtor
do Nordeste”, afirmou a presidente da Petrobras, Magda Chambriard, que esteve em agenda em
Sergipe.

Descomissionamento

Além do investimento nos dois novos FPSOs, a petroleira anunciou que, até 2035, aportara cerca de
R$ 12,5 bilhdes no descomissionamento de 26 plataformas de petroleo em aguas rasas de Sergipe. O
processo, iniciado no final de 2025, abrange o tamponamento de 169 pogos e remocao de estruturas,
gerando cerca de 950 empregos diretos e demandas na cadeia de suprimentos local.

Os anuncios, com a presenga do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, foram feitos durante visita a
Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados de Sergipe (Fafen), na cidade de Laranjeiras, que, apos
investimentos de R$ 60 milhdes da Petrobras, voltou a produzir aménia em dezembro de 2025 e
iniciou a producao de ureia em janeiro de 2026. A unidade, que produz amdnia, ureia perolada e
granulada, tem capacidade de producdo de 1.800 toneladas diarias de ureia, equivalentes a
aproximadamente 7% da demanda nacional, e gera 530 empregos diretos e cerca de 1.500 empregos
indiretos.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/05/2026
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SAAM CONCLUI COMPRA DA INTERTUG E FORTALECE ATUAGAO NAS AMERICAS
Da Redacao Portos e logistica 29/05/2026 - 16:14

A A empresa de apoio portuario Saam anunciou, nesta
sexta-feira (29), que comprou o controle total das
empresas do grupo Intertug que operam na Colémbia e
no México. De acordo com a empresa, ela ja tinha
participagdo de 70% nas duas empresas e investiu US$
30,5 milhdes para adquirir os 30% restantes. A
operadora iniciou sua participacado na Intertug em 2021,
o representou sua entrada no mercado colombiano.

Agora, com a compra dos demais 30% de participagéo, a
empresa passa a atuar também no México. O CEO da
Saam, Hernan Gémez, explicou que o investimento faz
parte do plano de crescimento até 2030 e consolida sua lideranga em servigos de reboque portuario
nas Américas.

De acordo com a empresa, sua divisdo Saam Towage conta com frota de mais de 200 rebocadores e
opera em 90 portos, com média anual de 155 mil operacdes. Os servigcos prestados incluem suporte a
porta-contéineres, petroleiros, graneleiros, navios ro-ro e navios de gas natural liquefeito (GNL), além

de apoio a exploracao de petroleo offshore e a desenvolvimento de terminais de gas natural.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/05/2026

PROJETO DE TERMINAL DE PASSAGEIROS E CARGAS ESSENCIAIS NO AM TEM R$
876 MILHOES DE INVESTIMENTOS PREVISTOS
Da Redagao Portos e logistica 28/05/2026 - 23:18

O governo federal apresentou, na ultima quarta-feira
(27), no Amazonas, o projeto do Terminal Manaus
Moderna, que podera movimentar cerca de 3,5 milhdes
de passageiros por ano, além do transporte de cargas
essenciais, como alimentos e medicamentos. A estrutura
vai atender diretamente 61 municipios ribeirinhos, a
cidade de Manaus e cerca de 4,5 milhdes de pessoas na
Amazobnia. O contrato das obras foi assinado em marco
deste ano, e a conclusao esta prevista para 2029, com
previsdio de R$ 8759 milhdes em investimentos
previstos no Novo PAC (Programa de Aceleragao do
Crescimento).

O projeto inclui a construgado de cais flutuantes, pontes moéveis, terminais para passageiros e cargas,
areas de operagao, estacionamentos, estagcdo de tratamento de esgoto, subestacdo de energia e
estruturas de acessibilidade e segurancga. As obras também preveem melhorias no entorno da Feira
da Banana, importante centro comercial popular de Manaus. O empreendimento é conduzido pelo
Ministério de Portos e Aeroportos em parceria com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT).

Durante a apresentagédo, o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, afirmou que a obra é
estratégica para a integracdo e o desenvolvimento da regido amazénica, representando um ‘novo
padrao’ para a infraestrutura hidroviaria local. Ele acompanhou o presidente Luiz Inacio Lula da Silva
em agendas no Amazonas relacionadas a investimentos em infraestrutura naval, logistica hidroviaria e
desenvolvimento regional.
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“Estamos falando de um investimento de quase R$ 900 milhdes para ampliar a capacidade
operacional do terminal e garantir mais seguranca, acessibilidade, conforto e dignidade aos milhGes de
passageiros que dependem diariamente do transporte pelos rios. E uma obra que fortalece a logistica,

impulsiona a economia regional e melhora a vida das populagdes ribeirinhas”, destacou Franca.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/05/2026

COMPLEXO DE SUAPE INAUGURA MOTOR MOVIDO A ETANOL PARA GERAGAO
TERMELETRICA
Da Redagado Portos e logistica 28/05/2026 - 21:40

A Suape Energia, localizada no complexo industrial
portuario pernambucano, finalizou, nesta quinta-feira
(28), a implantacao do Projeto Etanol, que contempla um
motor movido quase exclusivamente a etanol voltado a
geracgao térmica de energia. O projeto foi desenvolvido
em parceria com a Wartsila Energy. A conclusdo da
implantacdo marca uma etapa importante do projeto, que
' agora avanga para fase operacional e futura validagao
tecnoldgica da solugdo em ambiente real.

A Energética Suape Il S.A. é uma sociedade de
propésito especifico (SPE) responsavel pela operagao da
UTE Suape Il, maior termelétrica a 6leo combustivel do Brasil, com capacidade instalada de 381,2
MW. O evento reuniu representantes do setor sucroalcooleiro, autoridades publicas, integrantes do
governo de Pernambuco, Porto de Suape, Empresa de Pesquisa Energética (EPE), além de
executivos e especialistas do setor elétrico e energético.

Durante a cerimébnia, os porta-vozes destacaram o potencial do etanol como combustivel estratégico
para a geracdo elétrica, os impactos positivos para a cadeia produtiva da cana-de-agucar e as
oportunidades que a tecnologia pode abrir para o desenvolvimento de solu¢des energéticas mais
limpas, flexiveis e sustentaveis.

“‘Nao temos duvida de que o motor a etanol ja € uma realidade. Nosso objetivo agora é realizar os
testes, validar a geragdo de energia com ele, demonstrar sua viabilidade econdémico-financeira e
trabalhar pela sua consolidagdo como uma solugéo estratégica”, afirmou o diretor-técnico da Suape
Energia, José Faustino Candido.

“O desenvolvimento do primeiro motor do mundo movido quase exclusivamente a etanol para geracao
termelétrica reforca o papel do Complexo de Suape na constru¢cdo de solugbes energéticas mais
limpas e sustentaveis. A iniciativa fortalece o nosso hub de transi¢cao energética, consolidando Suape
como ambiente estratégico para inovagdo e descarbonizacido”, declarou o diretor-presidente de
Suape, Armando Monteiro Bisneto.

A diretora-administrativa e representante da Petrobras (acionista minoritaria), Giane Ferreira Moreira,
acrescentou que o desafio estda em tornar cada vez mais conhecidas as vantagens da geracao elétrica
a etanol como uma energia limpa, estavel, de baixo impacto ambiental e com grande contribuigdo para

a geracdo de empregos, desenvolvimento econémico e independéncia energética do pais.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/05/2026

CONTEUDO LOCAL PODE CONTINUAR SENDO REVISITADO EM FUTUROS LOTES DO

PFCT, DIZ MARINHA
Por Danilo Oliveira Industria naval 28/05/2026 - 21:20
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Forca naval reafirma possibilidade de ampliar indices de
novas fragatas, apesar do receio demonstrado por parte
dos fornecedores de que modelo de contratagcdo com
‘pacotes de equipamentos’ retire competitividade dos
produtos nacionais

A Marinha do Brasil discute formas de ampliar o
conteudo local das proximas fragatas classe Tamandaré.
Apoés a incorporagdo da primeira das quatro unidades
(F200), o almirante de esquadra Marcos Sampaio Olsen,
comandante da MB, mencionou a possibilidade de os
indices chegarem a 60%. Entre fornecedores locais, no
entanto, ha empresas que acreditam que algumas questdes, como prazos e a definicdo de grande
parte dos itens, em pacotes ja contratados, dificultam atingir esse objetivo de aumento de participacao
nacional nos projetos.

A F200, incorporada ao setor operativo da forga naval no final de abril, possui em torno de 32% de
conteudo nacional, ao passo que as outras trés unidades encomendadas devem atingir quase 50% de
conteudo nacional. Com a possibilidade de contratacdo de um segundo lote com mais quatro fragatas,
Olsen disse, ha cerca de um més, que existe todo um processo de discussao contratual, que envolve
precos da cadeia de suprimentos e formas de efetivamente incorporar um nivel mais alto de conteudo
nacional.

“Assumimos a discussao para os contratos das préximas fragatas com conteudo nacional que chegue
a 60%-65%, privilegiando a base industrial de defesa (BID) e preservando empregos e renda”, afirmou
Olsen, em entrevista a jornalistas, apds a cerimdnia de incorporagao da fragata Tamandaré ao setor
operativo da Marinha, na Base Naval do Rio de Janeiro.

Entre fornecedores locais de equipamentos, ha a estimativa de que o ago estrutural e a mao de obra ja
preencham aproximadamente 40% do conteudo local das fragatas. O diretor de relagbes institucionais
da empresa estratégica de defesa Spectra Tecnologia, Arthur de Almeida Junior, acredita que a
industria nacional possui uma série de itens em potencial que poderiam ser contemplados com
aumento dos indices, sem alterar as caracteristicas das fragatas.

O engenheiro naval observa, no entanto, que ndo houve um movimento eficaz de se pensar na
substituicao desses itens a partir do projeto da primeira fragata. Ele avalia que o arranjo para as
fragatas permite que a Empresa Gerencial de Projetos Navais (Emgepron) contrate com isengéo de
impostos, 0 que, na pratica, criou uma espécie ‘reserva de conteudo local ao contrario’, para empresas
de fora, com poucas exce¢des para empresas do Brasil que conseguiram encomendas.

Procurada pela Portos e Navios, a Marinha afirmou que incremento de conteudo local vem sendo
tratado de forma estruturada e com visao de longo prazo, envolvendo discussdes técnicas, industriais
e estratégicas entre os diversos atores do programa. Em nota, a forga naval reconheceu que trata-se,
entretanto, de um desafio naturalmente complexo, em um programa naval militar de elevada
sofisticagdo tecnoldgica, especialmente considerando que grande parte dos sistemas e equipamentos
criticos ja possui cadeias globais de fornecimento consolidadas e requisitos técnicos bastante
especificos.

“No contexto de futuras unidades do programa, eventuais metas mais ambiciosas de conteudo local
demandariam avaliagbes aprofundadas junto aos fabricantes originais, parceiros tecnolégicos e
industria nacional, considerando impactos em prazo, custo, certificagcdes, garantia de desempenho e
sustentabilidade industrial ao longo do ciclo de vida das fragatas”, avalia a MB.

A Marinha acrescentou que existem discussbes relevantes relacionadas aos proprios critérios e
metodologias de afericdo do conteudo local, incluindo possiveis evolugdes dos modelos atualmente
utilizados, sempre observando as particularidades do setor de defesa naval e as caracteristicas
especificas do Programa de Fragatas Classe Tamandaré (PFCT). Aléem da MB, a Emgepron, a SPE
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Aguas Azuis, os fornecedores internacionais, empresas da Base Industrial de Defesa (BID) nacional e
demais entidades relacionadas ao desenvolvimento industrial e tecnoloégico do setor sdo os principais
interlocutores desse processo.

A Marinha salientou que, ao longo da execugéo das primeiras unidades do programa, foi realizado um
trabalho abrangente de prospeccao e avaliagao de fornecedores nacionais para diferentes categorias
de equipamentos, sistemas e materiais aplicaveis as fragatas. “Existem oportunidades que podem
continuar sendo revisitadas em futuros lotes, especialmente em itens associados a infraestrutura
elétrica, componentes mecanicos, sistemas auxiliares, estruturas metalicas, mobiliario técnico, HVAC,
equipamentos de convés e determinados subconjuntos industriais”, elencou.

Nacionalizagao

A forca naval pondera que a viabilidade de nacionalizacdo depende de diversos fatores técnicos e
econdmicos, incluindo capacidade industrial instalada, aderéncia as normas aplicaveis ao projeto,
certificagdes internacionais, competitividade de custos, prazo de fornecimento e impacto operacional.
“‘Em alguns casos especificos, iniciativas ja avaliadas anteriormente encontraram limitagdes
relacionadas a custo total, peso, desempenho técnico ou integragdo ao projeto original”, pontuou a
MB.

A avaliacdo da Marinha é que o PFCT conta com participacao relevante de empresas estabelecidas
no Brasil em diferentes segmentos industriais e de integragdo naval. A MB citou, entre os
fornecimentos e parcerias industriais associados as primeiras unidades do programa: sistemas de
compressores; sistemas de bombas e transferéncia de fluidos; equipamentos de convés; sistemas
HVAC; embarcagdes auxiliares; equipamentos industriais de cozinha; componentes estruturais
fundidos e caldeiraria naval; suportacdo e integragdo eletromecéanica; acessorios de tubulagdo e
infraestrutura elétrica.

Mencionou ainda sistemas de CMS como item parcialmente nacionalizado. “O modelo do programa
também contempla integragdo entre empresas nacionais e fabricantes internacionais, permitindo
absorcao de conhecimento, qualificagdo da cadeia local e fortalecimento gradual da Base Industrial de
Defesa”, afirmou a forca naval.

O entendimento, na visdo da Marinha, é que tecnicamente é possivel avaliar oportunidades pontuais
de incremento de conteudo local sem alteragdo significativa das caracteristicas operacionais das
fragatas. E que trata-se de um processo bastante desafiador em razao do elevado grau de integragéo
tecnoldgica do projeto e das rigorosas exigéncias normativas aplicaveis ao setor naval militar. A
Marinha informou que o projeto das fragatas Tamandaré utiliza padroes e especificagbes
internacionais amplamente empregados na industria naval europeia, incluindo normas técnicas
especificas para equipamentos, materiais, integragdo eletromecéanica e requisitos de desempenho
operacional.

Dessa forma, explicou a MB, qualquer substituicdo ou nacionalizagao de componentes exige extensos
processos de engenharia, validagdo técnica, certificagdo e analise de riscos, o que deve inclusive
implicar em custos adicionais. “Eventuais incrementos de conteudo local precisam ser avaliados caso
a caso, sempre preservando os requisitos de desempenho, confiabilidade, interoperabilidade e
disponibilidade operacional dos meios navais”, frisou a Marinha.

Almeida, que é ex-presidente da Camara Setorial de Maquinas e Equipamentos e Componentes de
Defesa e Seguranga (CSDS/Abimagq), acredita que os quatro ultimos anos nao foram aproveitados de
forma a provocar um aumento real de conteudo local. Ele também néao verifica sinalizagdes relevantes
depois que foi anunciado o segundo lote dos meios navais do programa, no més passado. Segundo
Almeida, para ingressarem novas empresas nacionais, seria necessario que elas recebessem
propostas de contrato e cronogramas para as novas unidades, o que ndo vem ocorrendo.

O engenheiro entende que, dessa forma, ndo havera mudancas significativas na composi¢cao dos
fornecedores porque as empresas que estavam no primeiro lote, jA comegaram a receber tais
propostas para ir para o segundo lote, cujo contrato ainda nédo tem data para ser assinado. “O tempo



Edicéo: 089/2026
Pagina 82 de 84
Data: 29/05/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

que dava para fazer essa insergédo nao foi usado e se esgotou. Nao ha tempo suficiente para cumprir
as metas que foram declaradas. Talvez para um terceiro lote, se comegarmos hoje”, analisou Almeida.

A MB considera que os modelos de contratacdo adotados em programas navais complexos
normalmente buscam assegurar integracao sistémica, padronizagdo técnica, gestdo de riscos,
garantia de desempenho e responsabilidade unificada entre os diferentes fornecedores envolvidos.
“‘Naturalmente, em determinados casos, modelos baseados em pacotes integrados podem representar
desafios adicionais para fornecedores locais que ainda estejam em processo de consolidagéo
tecnoldgica ou adaptacao aos requisitos especificos do setor naval militar”, diz a forca.

Por outro lado, a MB leva em consideragdo que programas dessa nhatureza envolvem elevados
requisitos técnicos, certificacdes internacionais, compromissos de desempenho e forte presséo sobre
cronogramas de entrega. Além disso, aspectos relacionados a competitividade econémica, estrutura
tributaria e custos associados a cadeia de fornecimento nacional também influenciam diretamente a
viabilidade de ampliacdo do conteudo local.

Existem exemplos de equipamentos cujos componentes podem ser encomendados no exterior e
montados por empresas brasileiras aqui no pais. Esse modelo ja € utilizado em diferentes frentes do
programa, especialmente em materiais de integracdo e componentes de montagem industrial
aplicados durante a construgao naval.

A Marinha citou sistemas de suportacéo, acessorios de infraestrutura eletromecanica, componentes de
tubulacao, sistemas de vedagéo e solugbes de passagem de cabos elétricos, nos quais parte dos
componentes ou matérias-primas é fornecida por fabricantes internacionais e a integracdo, montagem
ou adaptacao ocorre no Brasil por empresas locais qualificadas.

Esse tipo de arranjo industrial permite ampliar a participagdo da industria nacional em atividades de
integracao, fabricagdo complementar, montagem e suporte técnico, preservando simultaneamente os
requisitos técnicos e normativos do projeto. Um exemplo deste tipo de integracdo, é o
alternador/gerador dos grupos geradores das quatro primeiras fragatas.

Alguns analistas também alertam para a dificuldade de encontrar sobressalentes em meio ao cenario
geopolitico complexo. Na avaliacdo da MB, a questdo da resiliéncia logistica e da continuidade de
fornecimento de sobressalentes vém ganhando relevancia crescente em fungdo do atual cenario
geopolitico internacional e das recentes disrupgdes observadas nas cadeias globais de suprimento.

Nesse contexto, iniciativas relacionadas a diversificacdo de fornecedores, fortalecimento da BID,
desenvolvimento de capacidades locais de manutencdo e avaliagdo estratégica de itens criticos
passam a ter importancia ainda maior para programas de longo ciclo de vida como o PFCT. A Marinha
também observa que o cenario internacional atual tem impactado diretamente custos, disponibilidade
industrial e prazos de entrega em diversos segmentos da industria naval e de defesa, reforcando a
necessidade de planejamento logistico de longo prazo e maior previsibilidade nas cadeias estratégicas
de suprimento.

“Precisamos de navios [militares] para fazer a dissuasao, sejam eles construidos onde for. E também
precisamos de navios que nao fiquem impedidos de navegar por falta de sobressalentes. Ai entra a
parte de programagao da compra, onde 0 acesso aos sobressalentes € mais complicado. Senéo, o
navio comprado pode ficar docado, indisponivel para defender”, comentou Almeida, da Spectra.

Programa de fragatas

O PFCT contempla a construgdo de quatro fragatas para a Marinha do Brasil até 2029. A primeira
embarcacgao, fragata Tamandaré (F200), foi entregue a Marinha do Brasil em abril. A segunda fragata
iniciara seus testes de mar no segundo semestre deste ano, enquanto a terceira sera langada em
junho. A quarta e ultima embarcac&o do programa ja esta em construgao.

A SPE Aguas Azuis, sociedade de propdsito especifico formada pela TKMS, Embraer e Atech,
considera a continuidade do programa estratégica para preservar as capacidades industriais e
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tecnoldgicas desenvolvidas no Brasil ao longo do projeto, além de garantir a manutencdo dos
empregos qualificados, da cadeia de fornecedores nacionais e da transferéncia de tecnologia
associada ao programa. Em abril deste ano, TKMS, Embraer, Atech e Ministério da Defesa assinaram
um Memorando de Entendimento (MoU) para estabelecer as bases de um possivel segundo lote de
quatro fragatas adicionais para a Marinha do Brasil. Hd uma expectativa no setor de que o contrato
seja firmado até setembro de 2026.

De acordo com a SPE, o PFCT envolve cerca de 1.000 empresas brasileiras na cadeia de
fornecimento, gerando aproximadamente R$ 5 bilhdes em conteldo local e cerca de R$ 500 milhdes
em impostos. Atualmente, cerca de 2.000 profissionais atuam diretamente na construgdo das
embarcacdes, enquanto os impactos indiretos e induzidos devem resultar em aproximadamente 23 mil
empregos.

De acordo com dados apresentados pela Federacado das Industrias do Estado de Santa Catarina, na
ultima semana, o estado ocupa a terceira posi¢cao entre as unidades da federagdo com maior volume
de vendas para a industria de defesa, atras apenas de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Em 2025, as
vendas da industria catarinense ao segmento saltaram 178% em relagao a 2024.

Para a SPE Aguas Azuis, esse avanco esta diretamente ligado & expansdo de projetos estratégicos,
com destaque para o PFCT, atualmente o maior projeto de defesa em desenvolvimento em Santa
Catarina, que é desenvolvido em lItajai, na TKMS Estaleiro Brasil Sul. A avaliagdo da SPE é que o
programa tem papel estratégico para o fortalecimento da BID no Brasil e para o crescimento do setor
em Santa Catarina, impulsionando toda a cadeia de defesa nacional.

“Além do avango das capacidades operacionais da Marinha do Brasil, o programa movimenta a
economia, fortalece fornecedores locais e amplia a competitividade da industria brasileira”, destacou
Fernando Queiroz, CEO da Aguas Azuis, durante a SC Expo Defense, realizada nos dias 21 e 22 de
maio na sede da Fiesc, em Floriandpolis.

No evento, o CEO da TKMS Brasil, Paulo Alvarenga, defendeu que a continuidade do programa é
fundamental para preservar as capacidades industriais e tecnolégicas desenvolvidas no pais ao longo
dos ultimos anos. “O PFCT esta transformando Santa Catarina em um polo estratégico da industria de
defesa no Brasil, combinando inovagao, transferéncia de tecnologia e geragdo de empregos

qualificados”, afirmou Alvarenga.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/05/2026

MAERSK TROCA ESCALA EM RIO GRANDE POR ITAPOA EM ROTA PARA NORTE
EUROPEU
Da Redacao Navegacao 28/05/2026 - 21:49

A Maersk informou que trocara a escala no Porto de Rio
- Grande, no Rio Grande do Sul, por uma parada no Porto
de Itapoa, em Santa Catarina, no itinerario do seu
servico Samba, que liga o norte da Europa a costa leste
da América do Sul. A empresa informou que a mudancga
se deve a frequentes problemas operacionais no terminal
gaucho, que sera usado por ela apenas para transbordo
de cargas.

pomi e ——

A alteracdo da rota, que sera iniciada em 5 de junho com
a chegada a Santos do navio San Raphael Maersk,
afetara também a CMA CGM, que opera o servigo sob o

nome Safran.
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O itinerario completo sera, num sentido, Southampton, no Reino Unido, que substitui Londres,
Roterda, na Holanda, Hamburgo e Bremerhaven, na Alemanha, Antuérpia, na Bélgica, Tanger, no
Marrocos, Santos, Paranagua, Montevidéu e Buenos Aires e, na volta, Itapoa, Paranagua, Santos,
Tanger e Southampton. O trajeto é feito em nove semanas, com sete navios com capacidade para

8.850 TEUs e dois para 10.589 TEUs.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/05/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteudo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 29/05/2026
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