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a tribuna oiGiTaL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

DEMOCRACIA ENFRENTA 'MAL-ESTAR' E IMPOE DESAFIOS A INFRAESTRUTURA E
AO CRESCIMENTO DO BRASIL

Cientista politico analisa impactos da polarizagdo, da judicializacdo e da dificuldade de consenso
sobre investimentos de longo prazo no Pais
Por Mauricio Martins 28 de junho de 2026

“Os problemas exigem decisées dificeis e reformas
de longo prazo”, diz especialista (Vanessa
Rodrigues/AT)

A democracia vive um periodo de profundas
transformacoes impulsionadas pela revolugao
tecnolégica, pela polarizagdo politica e pela crescente
dificuldade de construgcdo de consensos. Esse cenario,
definido pelo cientista politico Fernando Schiler como
um “mal-estar da democracia”, foi tema da palestra
ministrada por ele na Ultima terca-feira durante a
Confraria do Porto, promovida pelo Grupo Tribuna, na
Pizzaria Di Casabona, em Santos. Doutor em Filosofia e mestre em Ciéncia Politica, Schiler é
professor e pesquisador do Insper, em Sao Paulo. Em entrevista a Tribuna, ele analisou os efeitos
desse novo ambiente democratico sobre a politica brasileira e os impactos para os investimentos em
infraestrutura e para a competitividade do Pais.

Sobre o tema da sua palestra, como vocé resumiria esse mal-estar da democracia?

O Brasil e as democracias passaram por uma revolugado tecnolégica, que afetou tanto a vida
econbmica quanto a politica. Tivemos a entrada de bilhdes de pessoas na arena politica. A
democracia se tornou muito mais barulhenta e também muito mais diversa em termos de visdes de
mundo. Essa ampliacdo da diversidade, do pluralismo e das divisdes leva a um conflito permanente. E
o0 que chamamos de radicalismo difuso na sociedade e que leva inclusive a um desejo maior de
controle. Entdo temos uma democracia mais conflitiva e uma dificuldade crescente para formar
consensos.

E como essa dificuldade afeta o funcionamento das instituicoes?

Antes o Pais definia uma agenda para que o Congresso Nacional tomasse decisbes. Hoje, muitas
vezes, 0 que se vé é o Judiciario tomando decisbes, por causa da dificuldade de se tomar decisbes
pelo Legislativo. E um fato da democracia contemporanea, que ndo acontece apenas no Brasil. Esse
novo ambiente digital fez surgir caracteristicas completamente diferentes na democracia, que exigem
novos modelos de governanga e novas reformas institucionais em paises como o Brasil.

Mas vocé diria que o principal sintoma desse mal-estar é a radicalizagcao?

Existem varios elementos. O primeiro é essa radicalizagao difusa. Ha também a polarizacao politica e
uma extrema dificuldade de comunicacao. A politica é feita de dissenso e de consenso. Ela depende
de um equilibrio entre conflito e acordo. Quando a democracia se torna excessivamente polarizada,
passa a existir uma enorme dificuldade para formar consensos. O Brasil € um pais que demanda
aprovacgao de reformas importantes. Precisamos crescer em produtividade, modernizar a regulagao da
economia e resolver o problema fiscal. Mas a tentagdo de aprovar medidas populistas, tanto pelo
Executivo quanto pelo Congresso, acaba sendo muito maior do que a disposicao para aprovar
reformas dificeis. Medidas populistas sdo muito mais faceis de aprovar. Ja as reformas estruturais
geram custos politicos e dificilmente produzem consenso imediato.
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As redes sociais também influenciam esse processo?

Conversei recentemente com diversos parlamentares que eram contrarios ao aumento da carga
tributaria, mas acabaram votando favoravelmente porque temiam a reacdo das redes sociais. Eles
temiam o cancelamento, a pressdo organizada e o custo politico de defender uma posicao
considerada responsavel do ponto de vista fiscal ou de se opor a medidas populistas. Numa sociedade
conflitiva, com enorme dificuldade para construir consensos sobre questdes estruturais, torna-se muito
mais facil aprovar beneficios imediatos do que reformas que exigem sacrificios no presente para
produzir resultados no futuro.

“O Pais esta ficando para tras em termos de produtividade e
competitividade. Isso deveria nos alertar para mais reformas
econémicas dificeis”, diz Fernando (Fernanda Rodrigues/AT)

Os empresarios do setor portuario costumam dizer que o Brasil
nao tem um planejamento de Estado. Ou seja, muda o governo,
muda tudo. Essa instabilidade politica afeta a capacidade do
Brasil de planejar obras de longo prazo?

E evidente. O Brasil € um pais ambivalente, com niveis de exceléncia
e zonas de atraso. Vem dando certo, de maneira geral, os modelos de
concessdes e parcerias publico-privadas (PPPs). Existem projetos
bons e outros nem tanto, mas, de forma geral, o Brasil possui hoje o
melhor marco regulatério da América Latina. E um marco
relativamente estavel, oferece seguranca juridica para quem investe.
Os contratos sao longos, chegam a 35 anos e, portanto, ultrapassam
governos. Além disso, o Brasil utiliza mecanismos como fundos
garantidores, que oferecem previsibilidade e credibilidade para
investimentos, e abriu espago para o mercado e para a competigao.

Entao esse seria o modelo ideal para a infraestrutura?

Sim. O segredo de uma boa governanca, especialmente na infraestrutura, € competicao aberta, regras
estaveis e visao de longo prazo. O investimento ndo pode depender das oscilagbes politicas de cada
eleicdo. O tunel Santos-Guaruja é hoje o maior exemplo aqui na Baixada Santista. E um
empreendimento internacional, com investimento privado muito forte. Que empresa faria um
investimento desse porte se ndo houvesse confianga na seguranca juridica? Acho que nesse ponto é
possivel enxergar uma luz no fim do tunel. Agora, dito isso, ainda ha muita lentidao.

Por que essa lentidao persiste?

Existe um livro de que gosto muito, Breakneck, de Dan Wang, que compara os Estados Unidos com a
China. No fundo, ele compara uma autocracia de mercado, como a China, com uma democracia
liberal, como os Estados Unidos, mas também serve para o Brasil. O autor chama a China de
sociedade dos engenheiros. L4, as decisbes sdo tomadas rapidamente, constroem enormes obras de
infraestrutura muito rapidamente. Ja nas democracias, como os Estados Unidos, existe uma estrutura
legislativa, um intenso debate publico, grupos ambientais, sindicatos, diferentes grupos de presséo,
diferentes ideologias e uma enorme judicializagdo. Ele chama esse modelo de a sociedade dos
advogados. Ha muita judicializagdo e um enorme poder de veto. Assim, uma obra que na China leva
dois ou trés anos para ficar pronta, nos Estados Unidos leva vinte anos. Isso acaba gerando uma
vantagem competitiva para a China. Os paises que conseguirem simplificar regras, oferecer
estabilidade juridica e criar um ambiente amigavel para investimentos serdo os ganhadores.

Nao é o caso do Brasil...

Temos uma legislagéo positiva na area das concessdes e das PPPs, mas ficamos muito por ai. Temos
uma carga tributaria muito elevada. Ainda existem muitas duvidas sobre a implementagao da reforma
tributaria. A isso se soma toda a discussédo sobre liberdade econdmica e legislagao trabalhista. O
Brasil deveria estar discutindo seguranca juridica, mas estamos debatendo reducdo da jornada de
trabalho.
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No Brasil, empresarios do setor portuario reclamam muito da burocracia, da demora para
implantar empreendimentos, do excesso de autorizagdes, estudos e licengas exigidos por
diferentes 6rgaos publicos. Existe solugao?

No Brasil, tudo que envolve o setor publico tende a ser mais lento e menos funcional. Isso porque o
setor publico é muito capturado. Primeiro, pelas corporagdes. Depois, por uma regulagdo excessiva e
uma burocracia muitas vezes desnecessaria. Ha muita dificuldade de gestdo. O setor de infraestrutura
deveria ter gestdao do setor privado. Entdo, avangamos em algumas areas, mas ndo em outras. A
solugado seria uma boa regulagdo, estabilidade das regras e o setor privado fazendo a gestdo na
ponta. Na minha visdo, 0 modelo deveria caminhar para um Estado mais enxuto, regulador, deixando
a operacgao para a iniciativa privada.

Quando vocé olha para o Brasil nos préoximos dez anos, é mais otimista ou mais pessimista?

Depende das escolhas politicas que a sociedade fizer. H4 uma enorme indefinicdo. O Brasil tem dois
modelos que disputam o debate publico brasileiro ha cerca de 30 anos. Mais uma vez, nas préximas
eleigbes, o Pais voltara a discutir entre duas alternativas. Nao estou entrando no mérito de qual é
melhor. Se olharmos para as grandes reformas realizadas pelo Brasil nas ultimas trés ou quatro
décadas, praticamente todas foram marcadas por essa divisdo. Sempre existiu um grupo favoravel e
outro contrario. Os momentos de consenso foram muito raros. O Brasil esta ficando para tras em
produtividade e competitividade, os indicadores internacionais mostram isso com bastante clareza. Ao
mesmo tempo, a populacdo brasileira estéd envelhecendo. Isso aumenta a pressédo sobre os gastos
publicos. Isso deveria servir de alerta para a necessidade de novas reformas econémicas, reformas
dificeis, mas importantes para o Pais. A pergunta que eu deixo é: sera que a nossa democracia, a
sociedade brasileira, esta disposta a enfrentar esse ciclo de reformas econémicas dificeis? Vou deixar

essa interrogacao porque tenho dificuldade para responder essa questao.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 28/06/2026

PRATICAGEM DE SAO PAULO FAZ 93 ANOS E DESTACA AVANGCOS TECNOLOGICOS
NA SEGURANCA DA NAVEGACAO EM SANTOS E SAO SEBASTIAO

Atuacao dos praticos é refor¢cada por sistemas de monitoramento em tempo real e formagao continua
para manobras complexas
Por ATribuna.com.br 27 de junho de 2026

Praticos encostam lancha no navio e usam pequena
escada para subir a bordo e auxiliar o comandante
(Vanessa Rodrigues/ AT)

Com qualquer tempo e 24 horas por dia, os praticos
estdo sempre preparados para realizar as manobras dos
navios. Nos portos de Santos, o maior e mais
movimentado do Brasil, e de Sdo Sebastido, no litoral de
Sao Paulo, a responsabilidade é da Praticagem de Sao
Paulo, que faz isso ha mais de nove décadas. A
instituicdo comemora neste sabado (27) 93 anos.

A data remete a 27 de junho de 1933, quando o entdo ministro de Estado dos Negdcios da Marinha,
almirante Protogenes Pereira Guimardes, assinou o Aviso 2.195, constituindo a Associagédo dos
Praticos da Barra e Canal do Porto de Santos.

Os profissionais sdo responsaveis por assessorar os comandantes na condugédo segura dos navios
em areas de navegacao restrita e de elevada complexidade.

Durante as manobras, podem surgir condicbes ambientais inesperadas, como ventos acima dos
limites operacionais, além de emergéncias, como falhas de maquina, panes no leme ou apagdes a
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bordo. Tudo isso ocorre em um ambiente cercado por areas urbanas, praias, reservas ambientais e
intensa movimentagao maritima.

A Praticagem de S&o Paulo afirma que investe continuamente em tecnologia e infraestrutura. Com o
moderno Centro de Coordenagao, Comunicagdes e Operagdes de Trafego (C30T), faz monitoramento
do canal de navegagéao em tempo real.

“O resultado é maior eficiéncia operacional, permitindo o acesso de embarcag¢des cada vez maiores e
reduzindo o tempo de entrada e saida dos navios no complexo portuario”, diz a Praticagem, em nota.

Os equipamentos de ultima geragédo colocam a Praticagem de Sao Paulo entre as mais avangadas do
mundo. Sistemas capazes de monitorar correntes, ventos e marés fornecem informagdes essenciais
para a tomada de decisao.

Ainda assim, a tecnologia € apenas uma ferramenta de apoio. O fator decisivo continua sendo a
experiéncia, o conhecimento técnico e a habilidade dos praticos.

“‘Buscamos estar sempre um passo a frente das transformacdes do setor. Os navios evoluem
constantemente, e os praticos acompanham essas mudangas por meio de treinamentos continuos e
do uso de equipamentos que auxiliam as decisdes operacionais. A tecnologia nao substitui a
experiéncia profissional”, afirma o presidente da entidade, Fabio Mello Fontes.

Manobras casadas

A alta na movimentagao nos portos exige solu¢gdes cada vez mais sofisticadas. Entre elas estao as
chamadas manobras casadas, realizadas com navios especiais, nas quais a sincronizagédo das etapas
e a precisdo das velocidades sdo fundamentais. Sao operagdes complexas, que envolvem a
coexisténcia de duas embarcacdes de grande porte em espaco restrito.

“Nossa missdo é garantir a maxima segurancga das operagdes, com monitoramento em tempo real e
gestao eficiente do trafego maritimo, evitando bergos de atracacao ociosos e navios aguardando para
operar”, diz Fontes.

Numeros
O Porto de Santos tem 63 praticos. Na escala diaria, atuam 12, que executam, no total, uma média de
35 manobras. Cada uma dura aproximadamente 1h30.

O pratico deve ter qualificacao e preparo fisico. Antes de se tornar profissional do setor, € necessario
um estagio que dura em torno de 18 meses.

Para isso, ha varias etapas, entre elas provas escrita, pratica e de titulos (qualificacbes), além de

exames médico e fisico.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 27/06/2026

GILMARA TEMOTEO DESTACA LIDERANGA FEMININA E DIVERSIDADE NO SETOR
PORTUARIO

Diretora-executiva da Abeph relata trajetéria em um ambiente historicamente masculino e defende
qualificagéo, autoconfianga e inclusdo como pilares estratégicos para o setor
Por Barbara Farias 27 de junho de 2026

Determinada a contribuir para a transformagéo da infraestrutura logistica no Pais, Gilmara Temoteo,
hoje diretora-executiva da Associagao Brasileira das Entidades Portuarias e hidroviarias (Abeph),
nunca encarou a massiva participacdo masculina no setor como barreira e encontrou nos desafios o
estimulo para se preparar e consolidar sua carreira profissional no ramo que escolheu. Gilmara ja
comandou dois portos brasileiros.
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Gilmara explica que ha necessidade de demonstrar
capacidade técnica e lideranca em ambientes
masculinos (Divulgagao)

“Minha motivagdo sempre esteve ligada ao propésito de
contribuir para a transformacdo e modernizacdo da
infraestrutura logistica brasileira. Quando iniciei minha
trajetéria, a presenca feminina em posicdes de lideranca
no setor era bastante limitada, mas nunca enxerguei isso
como um impedimento”, afirma Gilmara Temateo.

A executiva comenta que os desafios existiram,
principalmente relacionados a necessidade constante de demonstrar capacidade técnica e lideranga
em ambientes tradicionalmente ocupados por homens. “Com o tempo, aprendi que competéncia,
preparo e resultados consistentes sdo os instrumentos mais eficazes para superar barreiras”, pontua a
diretora da Abeph.

No comando dos portos

Gilmara foi a primeira mulher a comandar um porto publico no Brasil. Ela presidiu a Companhia Docas
da Paraiba (Docas-PB), que gerencia o Porto de Cabedelo, entre 2015 e 2023. A autoridade portuaria
esta delegada pelo Governo Federal ao estado da Paraiba.

“Esse foi um marco importante ndo apenas para minha trajetéria pessoal, mas também para o
fortalecimento da participacdo feminina em cargos estratégicos do setor portuario”, comemora
Gilmara.

Em 2023, ela também foi diretora-presidente interina da Companhia das Docas do Estado da Bahia
(Codeba), que administra os portos de Salvador, Aratu-Candeias e llhéus.

‘Independentemente de eventuais marcos estatisticos, considero mais relevante o fato de que essas
experiéncias demonstram que as mulheres estdo cada vez mais preparadas para ocupar posicoes de
alta lideranga no setor”, ressalta a executiva.

Diversidade como estratégia

Para Gilmara, a presenca feminina deve ser encarada como um diferencial estratégico para o setor.
“Diversidade nao é apenas uma pauta social; € uma questao estratégica. Ambientes diversos tendem
a produzir decisbes mais equilibradas, inovadoras e sustentaveis”, ressalta.

Na avaliagdo da diretora-executiva da Abeph, “a inclusdo de mulheres em posi¢cdes de liderancga
amplia perspectivas, fortalece a governanga, melhora os processos de tomada de decisdo e contribui
para organizacbes mais preparadas para lidar com os desafios contemporaneos”.

Incentivo a nova geragao
Gilmara coordena um grupo voltado a promogao de mulheres no setor e incentivo a participagao delas
em eventos, féruns e programas de capacitagao.

“Se minha histéria contribuir para mostrar que é possivel alcancgar posi¢coes de lideranga por meio de
estudo, dedicagao, ética e trabalho sério, ja me sinto realizada”, declara a executiva.

Ha aproximadamente 14 anos construindo sua carreira no setor portuario e logistico, iniciada na
Docas-PB, Gilmara aconselha as mulheres interessadas em ingressar no segmento que invistam em
qualificacao.

“Busquem conhecimento continuamente, desenvolvam sua autoconfiangca e ndo tenham receio de
ocupar espacos de lideranga. O setor portuario precisa cada vez mais de diversidade de visdes e
talentos”.
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Ao refletir sobre os aprendizados, ela destaca a resiliéncia e a capacidade de construir consensos
como caracteristicas fundamentais para liderar. “Também aprendi que liderar ndo significa impor, mas
construir, ouvir, dialogar e gerar resultados. Essa talvez seja a principal licdo que levo de toda a minha

trajetéria no setor portuario”, conclui.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 27/06/2026

ARTIGO: O PORTO QUE MORA DENTRO DE NOSSAS CASAS

Certa vez, fui surpreendido por uma pergunta simples
Por *Renildo Barros 27 de junho de 2026

S ‘ (Imagem Gerada por IA)
- Certa vez, em casa, fui surpreendido por uma pergunta

simples. Daquelas que parecem pequenas, mas abrem
uma porta enorme: “Papai, com o que vocé trabalha?”

Poderia dizer que trabalho com regulagao, fiscalizagao,
contratos, terminais, navegagao e hidrovias. Tudo
correto. Mas nada disso responderia, de verdade, a
pergunta de uma crianga. Foi ai que devolvi com outra
pergunta: “Vocés sabem de onde vem a maior parte das
coisas que estdo no quarto de vocés?” O siléncio foi a

melhor resposta.

A roupa no armario, o brinquedo na prateleira, o celular, o livro, o remédio, o alimento, o combustivel.
Quase tudo, em algum momento, passou por uma embarcagéo, por um terminal, por uma autoridade
publica, por um sistema regulado. Quase tudo passou pelo porto.

E isso ndo vale apenas para Santos, Paranagua (PR), Itajai (SC), Rio Grande (RS), Itaqui (MA), Suape
(PE), Pecém (CE), Vitdéria (ES), Salvador (BA), Manaus (AM), Santarém (PA) ou Belém (PA). Vale
para o Brasil inteiro.

O porto ndo pertence apenas a quem mora perto do cais. O porto pertence a vida cotidiana de todos
ndés. Quando uma carga atrasa, alguém sente. Quando uma operagao melhora, alguém ganha.
Quando a fiscalizagao funciona, o usuario é protegido. Quando a concorréncia € preservada, o custo
logistico cai.

Por isso, falar de portos é falar de pregco no supermercado, de emprego, de renda, de comeércio
exterior, de industria, de agronegdcio, de energia, de sustentabilidade e de soberania. E falar do Brasil
real, que produz, consome, exporta, importa, navega e precisa transformar potencial em resultado. O

Brasil movimentou, em 2025, cerca de 1,4 bilhdo de toneladas pelo setor aquaviario. Foi mais um
recorde histérico. O numero impressiona, mas precisa ser traduzido. Por tras de cada tonelada, ha
trabalho, planejamento, investimento, tecnologia, gente e decisao.

E nesse ponto que entra a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). A Antaq ndo é uma
personagem distante, escondida em Brasilia. Sua missédo aparece, muitas vezes, de forma silenciosa,
mas decisiva: regular, fiscalizar, mediar conflitos, produzir estudos, supervisionar contratos,
acompanhar tarifas, garantir os direitos dos usuarios, promover a concorréncia justa e contribuir para
que a movimentagao de pessoas e bens seja mais econdmica, segura e eficiente.

Em linguagem simples: a Antaq ajuda a criar as condigées para que o transporte aquaviario funcione
melhor, para que o investimento encontre estabilidade e para que o interesse publico ndo seja
esquecido no meio da pressa operacional.
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Regulagéo boa nZo é aquela que aparece para travar. E aquela que organiza para permitir. E a regra
clara que protege o usuario, da seguranga ao investidor, cobra desempenho do operador e oferece ao
poder publico instrumentos para planejar o futuro. Em setores estratégicos, a auséncia de regulagao
nao é liberdade. Muitas vezes, € inseguranca. E inseguranga custa caro.

O Brasil tem uma oportunidade rara. Temos mais de 8 mil quildbmetros de costa, vocacio exportadora,
mercado consumidor relevante, rios navegaveis, posicao geografica estratégica e uma rede portuaria
que cresce ano apos ano. Mas potencial, sozinho, ndo movimenta carga. Potencial precisa de
governanga, integracao, dialogo, planejamento, dados e estabilidade.

O setor portuario e aquaviario brasileiro € uma engrenagem grande, complexa e indispensavel.
Envolve portos organizados, arrendamentos, terminais privados, empresas de navegagao,
embarcagdes, contratos, usuarios e comunidades. Ninguém faz porto sozinho. Ninguém faz hidrovia
sozinho. Ninguém faz logistica sozinho.

Por isso, a governanga portuaria nao pode ser tema restrito aos especialistas. Quando a governanca
falha, a conta chega ao cidadao: no prego, no prazo, no emprego que nao foi criado, no investimento
que nao veio, na oportunidade perdida. Quando funciona, ela chega em forma de abastecimento,
competitividade, arrecadagao, desenvolvimento regional e confiancga.

E aqui vale olhar também para o Brasil que navega por dentro. Em muitas regides, especialmente na
Amazoénia, o transporte aquaviario ndo é apenas uma escolha logistica. E a estrada possivel. E o
caminho da escola, do hospital, do trabalho, do abastecimento e da cidadania. Ha brasileiros para
quem o barco nao € passeio, € rotina. Nao é turismo, é vida.

Por isso, quando falamos em Antaq, ndo falamos apenas de processos administrativos, normas ou
numeros. Falamos de uma instituicdo que atua em um setor essencial para conectar producéo,
consumo, territério e pessoas, equilibrando eficiéncia econbmica, interesse publico, seguranca,
sustentabilidade, previsibilidade e desenvolvimento.

O desafio € grande porque o Brasil € grande. Queremos portos capazes de movimentar mais, sim.
Mas também portos mais inteligentes, sustentaveis, integrados e previsiveis. Queremos hidrovias mais
bem aproveitadas, cabotagem mais forte e navegacdo interior mais valorizada. Queremos uma
logistica menos cara, menos poluente e mais eficiente. Queremos um pais que compreenda que o mar
e 0s rios ndo sdo margens do desenvolvimento. Sao caminhos.

O futuro do setor ja chegou ao cais, aos terminais e as hidrovias. Ele fala de transicao energética,
hidrogénio verde, energia edlica offshore, economia do mar, digitalizacdo, descarbonizacao, inovacao
regulatoria e atracdo de investimentos. Estar pronto para esse futuro exige formar pessoas, qualificar
decisbes, simplificar processos, fiscalizar onde for necessario e regular com inteligéncia.

Talvez por isso aquela pergunta dos meus filhos tenha ficado comigo. “Com o que vocé trabalha?”
Hoje, eu responderia: trabalho com uma parte invisivel do caminho que aproxima o Brasil dos
brasileiros.

Porque o porto é isso. E o lugar onde a economia deixa de ser conceito e vira carga. Onde o

O que fazemos néo acaba no porto. Comecga ali e segue para dentro das casas, das escolas, das
empresas, dos hospitais, das comunidades ribeirinhas e das cidades.

O porto mora dentro da casa dos brasileiros, da nossa casa.

*Renildo Barros, superintendente de Outorgas da Antaq
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 27/06/2026
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NOVO TERMINAL DE CRUZEIROS DE SANTOS TERA ARMAZEM DE APOIO NO
PARQUE VALONGO, NO LITORAL DE SAO PAULO

Projeto do complexo ainda prevé espagos de entretenimento e novas fases de obras, com
investimento de R$ 15 milhdes
Por Ted Sartori 27 de junho de 2026

Armazém 3, de 2.127 metros quadrados, foi
totalmente revitalizado e climatizado para receber
eventos (Alexsander Ferraz/AT)

O presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS),
Anderson Pomini, disse nesta sexta-feira (26) que a
destinagdo dos armazéns 1 e 2, no Parque Valongo, no
Porto de Santos, no litoral de Sdo Paulo, foi definida.
Ambos devem ter a revitalizagao concluida até o ano que
vem.

Segundo Pomini, o Armazém 1 serda usado como
estrutura de apoio para o terminal de cruzeiros, que futuramente sera transferido de Outeirinhos para o
Valongo. “Levando em consideracado que os navios de cruzeiros estarao ancorados aqui (no Valongo)
no prazo de trés anos”, explica ele.

Ja o Armazém 2, assim como o 3, sera um outro local que podera ser utilizado para entretenimento,
com restaurante e lanchonete.

A fala de Pomini foi durante a inauguragao do Armazém 3, realizada nesta sexta-feira (26) pela
manha, e que também passou por obras de revitalizagao, de olho especialmente na realizagcao de
shows musicais e eventos com capacidade para até 3 mil pessoas.

Terminal
A destinacao do Armazém 1 foi definida, segundo o presidente da APS, em reunido realizada nesta
semana com os diretores do Concais, que administra o Terminal de Passageiros Giusfredo Santini.

A ideia ja antiga de mudanca ganhou recentemente uma alternativa: de que a APS faga o aporte
necessario, caso nao ocorra a proposta inicial, de que o vencedor do leildo do Terminal de
Contéineres (Tecon) Santos 10, ainda sem data definida, destine R$ 1,2 bilhdo para as obras offshore
(no mar) do futuro terminal, que consistem na constru¢do de um pier e bergos para atracacao de
navios.

Além de todos os armazéns revitalizados e o terminal de passageiros, Pomini promete outras atragbes
no Parque Valongo. “A construcao de uma marina, de um pier que recebera um reldgio (o da Western,
antiga empresa de telégrafos de Santos, e que pertence a APS, depois da desativagdo da
companhia), e a revitalizagdo do navio Professor W. Besnard, que ficara aqui. E um parque que
homenageia aqueles que construiram a histéria do Porto de Santos, das cidades e do complexo”,
projetou Pomini.

“‘Os armazéns 1 e 2 serao subsidiados (custeados) gracas a parceria com a Rumo, com a Ferrovia
Interna do Porto de Santos (Fips) e com o Concais”, destaca Pomini.

Outros detalhes
O superintendente de Infraestrutura da APS, Felipe Tavora, explicou que a proxima fase, a quarta,
inclui o restauro total da Casa de Pedra e um pier de contemplagéo na frente do Armazém 3.

“Sera um Termo de Responsabilidade de Implantacédo de Medidas Mitigadoras e/ou Compensatérias
(Trimmc) da Rumo, por intermédio do Terminal Multimodal de Santos (TMS) e a DP World”, explica.
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O investimento sera de R$ 15 milhdes. “A Casa de Pedra e o pier devem iniciar em até 90 dias e
terminar em oito meses”, prevé. A quinta fase, diz Tavora, sera o Armazém 2.

Local sera usado pela primeira vez durante a 277
Festa Inverno Santos, entre 3 de julho e 2 de agosto
(Alexsander Ferraz/AT)

Usado no Festa Inverno Santos
O Armazém 3, de 2.127 metros quadrados (m?3),
entregue nesta sexta (26), ja4 sera usado junto com o
' Armazém 4, durante a 272 Festa Inverno Santos, entre 3
de julho e 2 de agosto. “A populagao ja vai sentir o que é
= esse grande espaco que foi totalmente revitalizado, mas
com a sua histéria preservada. Ele traz o passado e a
modernizag¢do, a tecnologia que foi investida aqui. Uma
area climatizada e preparada para receber todos os tipos de evento”, comentou a prefeita de Santos
em exercicio, Audrey Kleys (PSD).

A intervencgao foi fruto de parceria entre a Autoridade Portuaria de Santos (APS) e a Prefeitura e
custeada pela Brasil Terminal Portuario (BTP), que assinou um Termo de Responsabilidade de
Implantagdo de Medidas Mitigadoras e/ou Compensatérias (Trimmc). A BTP destinou R$ 17 milhdes
para recuperar a estrutura de paredes, piso e telhado, além da pavimentagéo do entorno.

“Nés dividimos histdria, sonhos e conquistas com todo o setor portuario. Acho isso muito importante
para fortalecer cada vez mais essa relagcao entre Porto e Cidade”, afirma o CEO da BTP, Claudio
Oliveira.

A entrega contou ainda com investimentos de R$ 2,6 milhdes, destinados a climatizagdo do espaco,
por meio de recursos da DP World. “Conseguimos, nessa unido e parceria, trazer um aspecto diferente

para essa area”, disse a gerente sénior de Relagdes Institucionais da DP World, Luciana Guerise.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 27/06/2026

QA Movimento
) Econbmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO
ANEEL CONCLUI TARIFAS DE TRANSMISSAO E NE SAlI FAVORECIDO NO CICLO
2026/2027

Aneel concluiu o célculo da RAP e da TUST para o ciclo 2026/2027, com vigéncia a partir de 1° de
julho. Receitas sobem 9,41%, para R$ 54,95 bi, com impacto de 1,1% ao consumidor
Da Redacao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

Aneel conclui calculo das tarifas de transmissao
para o ciclo 2026/2027 com maior estabilidade e
sinal econémico mais eficiente. Foto:
| Aneel/Reproducgéo

A partir de 1° de julho, consumidores que se
conectam diretamente a rede de transmissdo no
Nordeste poderdo pagar menos pelo uso do
sistema. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) concluiu o calculo das Receitas Anuais
Permitidas (RAP) das transmissoras e das Tarifas
de Uso do Sistema de Transmissédo (TUST) para o
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ciclo 2026/2027, com vigéncia de 1° de julho de 2026 a 30 de junho de 2027. Pela nova metodologia
adotada, regides que produzem mais energia do que consomem, como o Nordeste, tendem a receber
sinais tarifarios mais favoraveis, o0 que a agéncia avalia como estimulo a atracdo de industrias e
projetos intensivos em energia para a regiao.

O impacto médio para o consumidor final em ambiente de distribuicdo é de 1,1%, mesmo com as
receitas das transmissoras crescendo 9,41% no periodo, para R$ 54,95 bilhées. O célculo envolveu
356 contratos de concessao de 258 empresas. A receita total do processo tarifario, que inclui obras
previstas e custos operacionais do sistema, subiu de R$ 51,6 bilhdes para R$ 56,5 bilhdes.

O resultado mais contido na tarifa final decorre de ajustes na forma como a Aneel distribui os custos
de transmissao entre as regides do pais. Desde o ciclo anterior, a agéncia vem migrando para um
modelo que considera a realidade elétrica de cada regido, e nao apenas uma média nacional. Neste
ciclo, o peso regional chegou a 60% do calculo, contra 40% do cenario nacional.

A série histérica da TUST-RB média reforca a tendéncia. A tarifa média de consumo recuou de R$
15,37/kW no ciclo 2025/2026 para R$ 15,23/kW no atual, mantendo distancia do pico de R$ 17,99/kW
registrado em 2020/2021. A tarifa média de geragdo subiu levemente, de R$ 10,57/kW para R$
10,93/kW, mas permanece dentro da banda de estabilidade observada desde 2022.
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Mapas da Aneel mostram a distribuicdo da TUST por regido. A esquerda, tarifas para
consumidores (TUSTc-p): Nordeste em tons claros, piso de R$ 3,67/kW. A direita, tarifas para
geradores (TUSTg): Sul em verde, Nordeste em laranja e vermelho. Arte: Aneel
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Mapas da Aneel apontam Nordeste como destino de investimento

Quem produz energia em excesso, como o Nordeste com seus parques edlicos e solares, passa a ter
tarifa menor para atrair consumidores de grande porte. Quem pressiona a expanséo das linhas de
transmissdo paga mais, proporcional ao custo que impde ao sistema. A metodologia redistributiva
busca equilibrar a expansao da geragdo com a atragdo de cargas para onde a energia ja existe.

Os mapas de distribuicdo da TUST divulgados pela Aneel ilustram o efeito. No mapa para
consumidores, o Nordeste concentra os pontos em tons mais claros, com tarifas préoximas ao piso de
R$ 3,67/kW, enquanto Sul e Sudeste acumulam os valores mais altos, acima de R$ 10,66/kW. No
mapa para geradores, o padrao se inverte: o Sul aparece em verde, com tarifas préximas ao piso de
R$ 5,68/kW, enquanto o Nordeste concentra pontos em laranja e vermelho, aproximando-se do teto de
R$ 19,49/kW. Para consumidores de grande porte, o Nordeste € a regido mais barata do pais.
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A transmissdo € a infraestrutura que viabiliza esse movimento: sem expansao da rede, a integracéo
das fontes renovaveis ao Sistema Interligado Nacional e a seguranga do suprimento ficam
comprometidas. A nova metodologia foi homologada pela Superintendéncia de Gestdo Tarifaria e
Regulagédo Econbémica (STR) pela primeira vez neste ciclo, nos termos da Portaria Aneel n°
7.065/2026. Antes, a competéncia era da diretoria colegiada da agéncia. Para a Aneel, a mudanga

reduz o tempo de processamento e aumenta a previsibilidade dos processos tarifarios.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 29/06/2026
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ANTAGQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

PRORROGADO O PRAZO DA CONSULTA SOBRE A CONCESSAO DO CANAL DE
ACESSO AO PORTO DE SANTOS

Interessados terao até o dia 31/07 para enviarem suas colaboragoées, subsidios e sugestdes

Brasilia, 29/06/2026 - A Agéncia Nacional de

Transportes Aquaviarios (ANTAQ) comunica a
| prorrogagdo do prazo para envio de
contribuicbes referentes a concessdo do canal
de acesso ao Porto de Santos (SP). A medida
decorre da necessidade de recompor o periodo
de consulta publica apés uma indisponibilidade
no sistema de participagdo social. Agora, de
acordo com a Deliberagdo DG N° 43/2026, os
interessados terdo até o dia 31 de julho de 2026
para enviar a ANTAQ suas colaboragoes,
subsidios e sugestbes.

Serdo consideradas pela Agéncia as contribuicdes que tenham por objeto as minutas colocadas em
consulta e audiéncia publicas dirigidas a ANTAQ exclusivamente nos moldes do formulario eletrénico
disponivel no site, ndo sendo aceitos outros modos de envio.

Imagens digitais - como mapas, plantas e fotos, poderdo ser anexadas e enviadas pelo e-mail
anexo_audiencia022026@antaq.gov.br. As contribuicbes em texto deverdo ser preenchidas nos
campos apropriados do formulario eletrbnico, mediante identificagdo do contribuinte e no prazo
estipulado.

Caso o interessado nao disponha dos recursos necessarios para o envio da contribuicdo por meio do
formulario eletrénico, podera fazé-lo utilizando o computador da Secretaria-Geral (SGE) desta
Agéncia, em Brasilia/DF, ou nas suas Unidades Regionais - cujos enderegos encontram-se

disponiveis no site da ANTAQ, bem como todas as contribuigbes recebidas.
Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 29/06/2026

g ‘Lb Presidéncia da Republica

= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF
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SUDESTE ULTRAPASSA PELA PRIMEIRA VEZ 26 MILHOES DE PASSAGEIROS E
CONSOLIDA LIDERANGA DA AVIAGAO BRASILEIRA

Guarulhos foi o aeroporto com mais movimentacdo no acumulado do ano, embarcando mais de 9
milhdes de passageiros

A regido apresentou recordes histéricos de
embarques no periodo, tanto em voos domésticos
quanto internacionais - Imagem: Divulgagao/MPor

A regido Sudeste ampliou ainda mais sua lideranga na
aviacao brasileira nos cinco primeiros meses de 2026.
Entre janeiro e maio, os aeroportos de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo registraram
26.257.910 passageiros embarcados em voos
domeésticos e internacionais, alta de 4,83% em relagao
ao mesmo periodo do ano passado. E o melhor
resultado para o periodo desde o inicio da série histérica da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac),
em 2000, e a primeira vez que a regiao supera a marca de 26 milhdes de passageiros nos cinco
primeiros meses do ano.

Somente em maio, foram 5.228.571 passageiros embarcados, crescimento de 2,43% em comparagao
com o mesmo més de 2025 e também um recorde para o periodo.

Para o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, o desempenho demonstra o papel estratégico
da regido para a integragdo nacional e internacional do transporte aéreo brasileiro. “O Sudeste
concentra alguns dos principais aeroportos do pais e exerce um papel fundamental na conectividade
aérea do Brasil. Quando ampliamos a capacidade desses terminais e fortalecemos a infraestrutura
aeroportuaria, facilitamos o deslocamento de pessoas, estimulamos o turismo, os negécios e tornamos
0 pais cada vez mais conectado aos mercados internacionais”, afirmou.

"Quando ampliamos a capacidade desses terminais e fortalecemos a infraestrutura
aeroportuaria, facilitamos o deslocamento de pessoas, estimulamos o turismo, os
negocios e tornamos o pais cada vez mais conectado aos mercados internacionais”,
Tomé Franca.

Mercado internacional acelerado
Embora o mercado doméstico continue concentrando a maior parte da movimentacao aérea da regiao,
0s voos internacionais foram os que registraram a expansao mais intensa no acumulado do ano.

Entre janeiro e maio, os aeroportos do Sudeste movimentaram 5.230.847 passageiros embarcados em
voos internacionais, crescimento de 7,64% em relacdo ao mesmo periodo de 2025. E o melhor
resultado da série histérica para os cinco primeiros meses do ano e a primeira vez que a regido supera
a marca de 5 milhdes de passageiros nesse segmento.

Nos voos domésticos, foram 21.027.063 passageiros embarcados, alta de 4,15% sobre o mesmo
periodo do ano passado, também estabelecendo um novo recorde histérico para o periodo e
ultrapassando, pela primeira vez, a marca de 21 milhdes de embarques.

Em maio, ambos os segmentos também registraram recordes para o més: os voos domeésticos
embarcaram 4.256.741 passageiros (crescimento de 1,85%), enquanto os internacionais avangaram
5,03%, alcangando 971.830 embarques.

Os principais hubs do pais
O desempenho da regido é sustentado pelos principais aeroportos brasileiros, responsaveis por
conectar o pais aos mercados nacional e internacional.
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O Aeroporto Internacional de Guarulhos (SP) permaneceu como o mais movimentado do Brasil no
acumulado do ano, com 9.442.459 passageiros embarcados, seguido por Congonhas (SP), com
4.948.392; e Galeado (RJ), com 4.037.961.

Também se destacaram os aeroportos de Confins (MG), com 2.549.443; e Campinas (SP), com
2.466.096 passageiros, reforcando a importancia da regido como principal centro de distribuicdo de
voos do pais.

Além dos grandes hubs, outros aeroportos regionais também contribuiram para o desempenho da
aviacdo no Sudeste. Entre eles, destacam-se Vitéria (ES), com 746.163 passageiros embarcados;
Uberlandia (MG), com 230.006; S&o José do Rio Preto (SP), com 166.543; Ribeirdo Preto (SP), com
156.473; Montes Claros (MG), com 59.891; e Presidente Prudente (SP), com 43.510 passageiros
embarcados.

Ao todo, 36 aeroportos da regido registraram movimentagado regular de passageiros entre janeiro e
maio, demonstrando a capilaridade da malha aérea regional e sua contribuicdo para a integracao

nacional.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 29/06/2026

= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

MINISTERIO DOS TRANSPORTES INICIA NOVA ETAPA DAS OBRAS DO ARCO
METROPOLITANO DE MACEIO

Implementacdo de 18 vigas para a construcdo de viaduto
integra conjunto de obras rodoviarias que buscam redistribuir
o trafego regional, reduzir congestionamentos e ampliar a
integracéao logistica

Nova etapa da duplicagao da BR-424/AL avangca com a
implementagao das vigas do viaduto que integra o Arco
Metropolitano de Maceio. Foto: Wesley Fernandes/MT

As obras do Arco Metropolitano de Macei6é entraram em uma
nova etapa neste domingo (28): a implementagdo de vigas
para a construgéo de um viaduto, no entroncamento da antiga
AL-101, atual BR-349/AL. Incluido no Novo PAC, o Arco Metropolitano integra um conjunto de cerca
de R$ 4 bilhdes em investimentos do Governo do Brasil na infraestrutura de transportes de Alagoas.
Somente nessa obra, sdo R$ 266,7 milhdes que, além do viaduto, prevé a duplicagdo de 16,2
quildmetros da BR-424/AL, entre outras intervencdes, o que beneficiara mais de 13 mil motoristas que
passam pela Regido Metropolitana de Maceio, diariamente.

Intervencéo integra um conjunto de melhorias que vai
ampliar a capacidade da rodovia e facilitar o
deslocamento na Regidao Metropolitana de Maceio. -
Foto: Michel Corvello/MT

“O objetivo é tirar o transito pesado de dentro de Macei6 e
resolver gargalos como esse entroncamento. Vamos
conseguir ter um fluxo permanente, sem interrupgbes, e
melhorar muito o trafego para quem segue em direcao a
Barra de Sao Miguel e para o pélo industrial”, afirmou o
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ministro dos Transportes, George Santoro.

O viaduto recebera 18 vigas longarinas, nove em cada sentido da rodovia, com o auxilio de dois
guindastes. A estrutura tera 60 metros de comprimento, 24 metros de largura e 6,4 metros de altura.
Os trabalhos seréo executados ao longo de quatro dias.

As intervencbes nas obras de duplicacao dos 16,2 quildmetros da BR-424/AL, entre os quildmetros 92
e 108,2, contemplam servicos de terraplenagem e pavimentagdo. Também estdo previstas a
implantacédo de vias marginais, a restauragcdo da pista existente e a construgdo de outros dois
viadutos, um no entroncamento com a BR-316/AL e outro no Polo Industrial. As obras incluem ainda a
restauracao e o alargamento da ponte sobre o Rio Remédio, além da construgdo de uma nova ponte
no mesmo local.

Com a conclusado da duplicagédo, os condutores contardo com mais fluidez no transito e seguranga
viaria em uma rota estratégica para o transporte de cargas do estado.

Trafego de veiculos

Durante a implantagdo das primeiras nove vigas, o trafego funcionara em duas etapas. No sentido
Maceio—Praia do Francés, os veiculos utilizardo um desvio pela rotatéria préxima ao antigo posto da
Policia Rodoviaria Federal (PRF), enquanto o fluxo no sentido contrario seguira normalmente.

“O principal ponto aqui € a seguranga do usuario. Por isso que a gente faz esses desvios. A gente
sabe que tem um leve transtorno para a populagdo, mas para um bem maior, que € a obra do Arco
Metropolitano”, explicou o superintendente regional do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) em Alagoas, André Paes.

Na segunda etapa, durante a implementagcao das nove vigas restantes, no sentido Praia do Francés—
Maceiod, o transito sera direcionado para um desvio operacional implantado no canteiro central,
permitindo a circulagdo em ambos os sentidos. Durante toda a operagdo, o trecho contara com
sinalizagao reforcada e apoio da PRF e do Batalhdo de Policia de Transito de Alagoas (BPTran). Nao
havera execucao de servicos no periodo noturno.

Desenvolvimento em Alagoas

Desde 2023, o Ministério dos Transportes ampliou os investimentos em infraestrutura no estado com a
entrega e o avango de obras estratégicas. Entre elas estao a duplicacdo da BR-101/AL, a revitalizacao
da BR-316/AL, a reconstru¢ao do posto fiscal de Porto Real do Colégio, que abrigara o primeiro Ponto
de Parada e Descanso (PPD) construido pelo DNIT, além das obras do préprio Arco Metropolitano de
Macei6.

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF

Data: 29/06/2026

BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL - UM GARGALO QUE MERECE MAIOR ATENGAO
DA REDACAO redacao@portalbenews.com.br

A expansdo da cabotagem (navegacdo ao longo da costa de um pais) e do transporte hidroviario
brasileiro, agenda que ganhou tracdo consistente nos ultimos anos, com novas frotas contratadas,
hidrovias sendo concessdo e um programa de R$ 32 bilhdes da Petrobras para a industria naval,
esbarra num gargalo que raramente aparece nos discursos de inauguragao: a escassez de oficiais da
Marinha Mercante qualificados para operar as embarcacdes que estdo sendo construidas ou
planejadas. A parceria firmada entre a Associagéo Brasileira dos Armadores de Cabotagem (Abac) e a
Fundacao de Estudos do Mar (Femar), assinada na Escola de Guerra Naval na quinta-feira da semana
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passada, dia 25, é o reconhecimento tardio, mas bem-vindo, de que infraestrutura sem tripulacéo é
metal e fibra sem destino.

O Brasil forma oficiais de nautica e de maquinas em um ritmo insuficiente diante do crescimento
projetado do setor aquaviario. A formacado de um oficial da Marinha Mercante é longa, regulada e
exigente, como deve ser, tratando-se de profissionais responsaveis pela seguran¢a de embarcacgdes,
cargas e tripulagbes em aguas abertas e interiores. O problema ndo é a rigorosidade da formacao,
mas a capacidade instalada para oferecé-la em volume compativel com a demanda que se aproxima.
Enquanto o Governo Federal anuncia concessdes de hidrovias, assina contratos de constru¢ao naval
e projeta crescimento da cabotagem como alternativa ao rodoviarismo caro e congestionado, a
pergunta sobre quem vai comandar essas embarcagdes ficou, por tempo demais, sem resposta
articulada.

O modelo adotado pela Abac na parceria com a Femar tem duas caracteristicas que merecem
atengdo. A primeira € o financiamento integral pelas empresas associadas, sem custo para os futuros
oficiais. Trata-se de um investimento direto do setor privado na formacdo de mao de obra
especializada de que ele proprio depende, um arranjo que alinha incentivos de forma mais eficiente do
que programas de subsidio genérico: quem paga tem interesse direto na qualidade do resultado. A
segunda é a articulagao com a Diretoria de Portos e Costas (DPC) da Marinha do Brasil, que certificou
a Femar e acompanhou o programa desde sua concepgao. Isso garante que a formagao oferecida
atenda aos padrdes regulatdrios internacionais, em particular a Convencdo STCW, que regula
globalmente a certificagao de tripulantes mercantes, e que os diplomas emitidos tenham validade
reconhecida.

O BE News considera a iniciativa da Abac relevante, mas destaca que ela ndo pode ser tratada como
solucgao suficiente para um problema de escala nacional. O programa comega pelos oficiais de nautica
e prevé, numa etapa posterior, a formacao de oficiais de maquinas. Mas a demanda que se desenha
com a expansao da cabotagem, a reativacao de hidrovias, como a do Sistema Sul-Mirim, e o programa
naval da Petrobras, € muito maior do que o esforco de uma associagdo setorial consegue suprir. O
Governo Federal precisa entrar nessa equacao de forma mais substantiva: ampliando a capacidade
das escolas nauticas federais, criando incentivos para que outras entidades de formagao invistam na
area e estruturando programas de bolsas que atraiam jovens de regides costeiras e ribeirinhas para
carreiras na Marinha Mercante, profissées bem remuneradas, com demanda crescente e ainda pouco
conhecidas fora dos circulos nauticos.

Ha um horizonte mais largo que também precisa ser considerado. A transigdo energética do transporte
maritimo, com embarcagdes movidas a GNL, hidrogénio e ambnia verde entrando progressivamente
em operacao, vai exigir um perfil de oficial com formagao técnica mais ampla do que a atual, capaz de
operar sistemas de propulsdo e gestdo de energia que ndo existiam quando os curriculos das escolas
nauticas foram desenhados. Preparar hoje os oficiais que vao comandar a frota de 2035 significa
incluir agora, nos programas de formacao, conteudos de novas tecnologias de propulsdo, seguranca
com combustiveis alternativos e eficiéncia energética embarcada. A Femar e a DPC tém a
competéncia técnica para liderar essa atualizagao curricular, mas precisam de mandato e de recursos
para fazé-lo.

O navio mais moderno, o terminal portuario mais eficiente e a hidrovia mais bem dragada do Brasil
valem zero sem o oficial que os opera. A Abac compreendeu essa légica e agiu. Agora é hora de o
poder publico, com a Marinha, o Ministério de Portos e Aeroportos e o Ministério da Educacao, tratar a
formacao de tripulantes mercantes com a mesma prioridade que dedica a construgao da infraestrutura
que eles vao operar. Gargalos de mao de obra qualificada ndo aparecem nos orgamentos de obras,
mas atrasam projetos com a mesma eficiéncia que falta de licenga ambiental ou de recursos para
dragagem.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 29/06/2026
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INSIGHT- LOGISTICA - DA CRISE DE 2008 AO SANTOS 10: O VERDADEIRO DEBATE
SOBRE A VERTICALIZAGAO PORTUARIA

VALTER BRANCO

Engenheiro, consultor e executivo dos setores
de Navegacdo e Logistica Multimodal

-‘ opiniao@portalbenews.com.br

A discussao sobre a participacdo de grupos verticalmente integrados na operagao de terminais
portuarios ganhou destaque no Brasil nos ultimos anos, especialmente em fungdo dos debates
relacionados ao futuro do Tecon Santos 10. Em muitos momentos, a questao foi apresentada como se
o Pais estivesse diante de uma escolha entre permitir ou impedir a integracdo entre diferentes elos da
cadeia logistica. Uma analise da evolugdo da industria maritima global, entretanto, sugere que essa
talvez ndo seja a pergunta mais relevante.

Para compreender o cenario atual, € necessario voltar a crise financeira internacional de 2008.

O colapso da atividade econémica global provocou uma das maiores quedas da histéria recente do
transporte maritimo. Os fretes despencaram, navios permaneceram ociosos e diversas empresas do
setor acumularam prejuizos bilionarios. Organizagées que haviam investido pesadamente em ativos
maritimos descobriram que estavam excessivamente expostas a volatilidade dos mercados
internacionais e, ainda, possuiam pouco controle sobre parcelas relevantes da cadeia logistica.

Ao mesmo tempo, operadores logisticos e agentes de carga demonstraram maior capacidade de
adaptacdo. Por atuarem em diferentes etapas da cadeia de suprimentos, conseguiram compensar
perdas em determinados segmentos com receitas provenientes de outras atividades. A crise
evidenciou uma fragilidade estrutural do modelo tradicional de negécios: controlar apenas uma etapa
do transporte internacional significava permanecer excessivamente dependente das oscilagbes do
mercado.

A partir daquele momento, iniciou-se uma transformagao profunda na industria maritima mundial. O
primeiro movimento foi a consolidagdo do setor, com fusdes, aquisicbes e aliangas operacionais. O
segundo, e mais importante, foi a busca por maior integracao ao longo da cadeia logistica.

Os terminais portuarios passaram a desempenhar papel estratégico nesse processo. Diferentemente
do transporte maritimo, sujeito a fortes oscilagcbes de oferta e demanda, os terminais operam com
contratos de longo prazo e receitas relativamente mais previsiveis. Além disso, proporcionam ganhos
operacionais, maior confiabilidade dos servigcos e melhor coordenagao das cadeias logisticas.

Ao longo da década seguinte, a integracdo vertical deixou de ser uma excec¢io para se tornar uma
estratégia predominante. Grandes grupos globais passaram a investir ndo apenas em terminais
portuarios, mas também em armazenagem, transporte terrestre, solugdes digitais e logistica integrada.

A pandemia de Covid-19 acelerou esse movimento. Os resultados extraordinarios obtidos entre 2020 e
2022 forneceram os recursos financeiros necessarios para uma nova onda de investimentos e
aquisi¢oes. Infraestruturas portuarias, operadores logisticos e ativos estratégicos passaram a ser
incorporados a plataformas integradas de servigos em ritmo acelerado.

Os numeros ajudam a dimensionar a magnitude dessa transformagéo.

Segundo estudos especializados, os grandes operadores globais de terminais responderam por
aproximadamente metade da movimentagdo mundial de contéineres em 2024. Dentro desse grupo, 0s
operadores vinculados a estruturas logisticas integradas foram justamente aqueles que apresentaram
0s maiores indices de expansao nos ultimos anos.
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A tendéncia atingiu um ponto em que, segundo analises recentes do setor, mais de 60% da
capacidade administrada pelos principais operadores globais de terminais ja se encontra associada,
direta ou indiretamente, a grupos que atuam simultaneamente em multiplos segmentos da cadeia
logistica internacional. O dado evidencia que a integragdo vertical deixou de ser uma estratégia
complementar para tornar-se um dos pilares da organizagao da industria maritima contemporanea.

Estudos internacionais indicam ainda que aproximadamente um terco da capacidade mundial de
terminais de contéineres ja se encontra sob algum grau de participagdo ou influéncia desses grupos
integrados. Mais importante do que a fotografia atual, entretanto, é a direcdo do movimento. A
expansao continua em curso e a infraestrutura portuaria passou a ser tratada como ativo estratégico
para o controle e a coordenacao das cadeias globais de suprimentos.

Esse contexto € importante porque demonstra que o debate brasileiro ndo ocorre em um vacuo. A
crescente integracdo entre transporte, logistica e infraestrutura portuaria ndo € uma peculiaridade
local, mas parte de uma transformacéao global iniciada ha quase duas décadas.

Entretanto, reconhecer essa realidade nao significa ignorar os riscos que ela pode trazer.

Se a integracao vertical pode gerar ganhos de eficiéncia, previsibilidade operacional e investimentos
em infraestrutura, ela também levanta preocupag¢des legitimas relacionadas a concorréncia.
Operadores integrados podem possuir incentivos econdmicos para favorecer determinadas operagoes,
priorizar determinados fluxos logisticos ou criar vantagens competitivas que nao estejam disponiveis
aos demais usuarios da infraestrutura.

E justamente por essa razdo que o debate internacional evoluiu. Em muitos mercados, a discussao
deixou de ser sobre a possibilidade de integragdo e passou a concentrar-se nos mecanismos
necessarios para preservar a competicao.

Sob essa perspectiva, o verdadeiro desafio ndo consiste em impedir a integracdo vertical, mas em
construir um ambiente regulatério capaz de garantir neutralidade e isonomia.

O acesso as instalacbes deve ocorrer em condigdes transparentes e nao discriminatérias. As tarifas
precisam ser aplicadas de forma equitativa. Os critérios operacionais devem ser objetivos e auditaveis.
Informagdes comercialmente sensiveis devem ser protegidas. A utilizacdo de uma infraestrutura
essencial ndo pode resultar em vantagens indevidas para determinados usuarios, em detrimento de
outros.

Essa discussao € particularmente relevante para o Brasil.

O Pais vem avancando na modernizacao de sua infraestrutura portuaria e precisa criar condi¢des para
atrair investimentos de longo prazo. Contudo, a ampliagdo da participacdo de operadores
verticalmente integrados exige que o marco regulatério acompanhe essa evolugéo.

Mais do que regras concorrenciais tradicionais, torna-se necessaria a construgdo de mecanismos
especificos de neutralidade operacional. Entre eles, podem estar obrigagcbes de acesso néao
discriminatério, transparéncia tarifaria, segregacdo de informagbes estratégicas, auditorias
independentes e monitoramento continuo por parte das autoridades reguladoras e concorrenciais.

E nesse ponto que o debate sobre o Santos 10 adquire maior relevancia.

Mais importante do que discutir quem podera operar o terminal é avaliar se o ambiente regulatério
brasileiro dispde das ferramentas necessarias para assegurar competicdo justa entre todos os
usuarios da infraestrutura. A preocupacao nao deve estar apenas na atracdo de investimentos, mas
também na preservagao das condi¢cdes que garantam acesso equilibrado ao mercado.

A experiéncia internacional demonstra que a integracdo vertical ndo € uma anomalia do sistema
portuario moderno. O que diferencia os mercados mais maduros ndao é a auséncia de operadores
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integrados, mas a existéncia de mecanismos regulatérios destinados a preservar a concorréncia e a
neutralidade de acesso.

O desafio brasileiro, portanto, ndo € impedir uma tendéncia global ja consolidada.

O desafio € criar mecanismos regulatérios capazes de assegurar que os ganhos de eficiéncia
proporcionados pela integragédo vertical sejam acompanhados pela preservagdo da concorréncia, da
transparéncia e da equidade de tratamento entre todos os usuarios dos portos nacionais.

Afinal, em um setor cada vez mais integrado, a questao nao € quem controla os terminais. A questao é
garantir que eles continuem servindo ao mercado de forma aberta, competitiva e isonémica. A
mudanga das regras do jogo sem a criagdo simultdnea de salvaguardas regulatérias pode transferir
para o futuro conflitos concorrenciais que poderiam ser prevenidos no presente.

Valter Branco escreve semanalmente para o BE News, com seus textos publicados as segundas-feiras

SE A INTEGRAGAO VERTICAL PODE GERAR GANHOS DE EFICIENCIA, PREVISIBILIDADE
OPERACIONAL E INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA, ELA TAMBEM LEVANTA
PREOCUPACOES LEGITIMAS RELACIONADAS A CONCORRENCIA

O DESAFIO BRASILEIRO, PORTANTO, NAO E IMPEDIR UMA TENDENCIA GLOBAL JA
CONSOLIDADA. O DESAFIO E CRIAR MECANISMOS REGULATORIOS CAPAZES DE ASSEGURAR
QUE OS GANHOS DE EFICIENCIA PROPORCIONADOS PELA INTEGRAGAO VERTICAL SEJAM
ACOMPANHADOS PELA PRESERVAGAO DA CONCORRENCIA, DA TRANSPARENCIA E DA
EQUIDADE DE TRATAMENTO ENTRE TODOS OS USUARIOS DOS PORTOS NACIONAIS

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 29/06/2026

POLITICA - PAUTAS-BOMBA SAO INADMINISTRAVEIS, DIZ MINISTRO

De acordo com Bruno Moretti, do Planejamento e Orgamento, governo conversa com Motta e
Alcolumbre sobre limite de gastos
Do Estadao Conteudo

O ministro do Planejamento e Orgamento, Bruno Moretti, o governo mantém conversas com o
presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta (Republicanos- -PB), e do Senado Federal, Davi
Alcolumbre (Uniao-AP), em relacao as “pautas-bomba” que foram aprovadas recentemente nas duas
Casas.

O Planalto entende que o mérito delas é justo, mas que o impacto que elas trariam ao Orcamento da
Unido seria “inadministravel”. “Temos dialogo permanente com o Congresso, com os presidentes das
duas Casas e com os lideres para explicar o impacto. Devemos zelar pelas contas publicas. Nao
estamos dizendo que é ilegitimo tal categoria pleitear um piso salarial, por exemplo. O que nés
estamos dizendo é que o conjunto dessas propostas traria para o orgamento publico um impacto

inadministravel”, afirmou ele, em entrevista ao programa Bom dia, Ministro, da EBC.

Moretti disse que o governo tem explicado ao Congresso que diversas propostas em tramitagao
podem produzir impactos nao apenas sobre o Orgamento da Unido, mas também sobre as financas de
Estados e municipios.

Ao comentar o bloqueio de R$ 23,7 bilhdes anunciado pelo governo, Moretti afirmou que a medida
decorreu do aumento das despesas obrigatérias, especialmente com beneficios previdenciarios e
assistenciais.

Segundo ele, o bloqueio foi distribuido de forma proporcional entre os ministérios para minimizar
impactos sobre as politicas publicas. “Ndo havera nenhum prejuizo a prestagdo de servigos publicos,
ao pagamento de bolsas e a execugéo de obras”, disse o ministro.
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Limite de despesas

Bruno Moretti afirmou que limitar as despesas do governo federal é “fundamental” para que a gestao
do Executivo possa manter as contas publicas em ordem e permitir que o mercado financeiro e os
agentes externos tenham confianga para investir no Brasil.

“Tomamos uma série de medidas de controle das despesas, com o arcabouco fiscal, porque limitar
despesas é fundamental para entregar contas publicas em ordem ... E nés temos um regime fiscal
sélido capaz de sustentar todas as nossas politicas sociais e dar previsibilidade e seguranga ao
mercado”, afirmou o ministro.

Moretti argumentou que a consolidagao fiscal ndo impediu a retomada de programas sociais e
investimentos publicos.

Entre as iniciativas citadas estdo a politica de valorizacao real do salario minimo, o Pé-de-Meia, o
Minha Casa Minha Vida, o Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), o Mais Médicos e a
recomposicao dos recursos para saude e educacao.

“O que a gente tem construido desde 2023 é a retomada e a criacdo de programas que favorecem,

especialmente, as pessoas mais vulneraveis e as regides que mais necessitam”, disse Moretti.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS - CGU APONTA FALHAS RECORRENTES NA
FISCALIZACAO DA ANTT

Por LEOPOLDO FIGUEIREDO leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

Auditoria conclui que a agéncia carece de estrutura humana e operacional para verificar dados das
concessionarias, identificar falhas em obras e monitorar contratos

DEFICIENCIAS NA ANTT

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) identificou deficiéncias na capacidade da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) de fiscalizar as rodovias federais concedidas a iniciativa privada,
concluindo que a agéncia carece de recursos humanos e operacionais suficientes para verificar a
veracidade dos dados apresentados pelas concessionarias. A conclusdo consta em auditoria que
analisou a exploracdo de um trecho de 146 quildmetros entre o Rio de Janeiro e Teresopolis (RJ),
integrante da concessdo EcoRioMinas, que opera 763 quildbmetros de rodovias federais que
atravessam 36 municipios do Rio de Janeiro e de Minas Gerais.

FALHAS EM INSPEGOES

Além da capacidade de verificacao, o relatério identificou falhas na avaliagido das obras executadas e
no acompanhamento do cumprimento das obrigagbes contratuais. A CGU afirma que problemas
semelhantes ja haviam sido detectados em auditorias anteriores sobre outros contratos administrados
pela ANTT, caracterizando as fragilidades como recorrentes, ndao como falha pontual de uma
concessao especifica.

ANTT RESPONDE

A ANTT informou que esta em processo de modernizagéo regulatéria para aperfeigoar os mecanismos
de fiscalizagdo e ampliar a transparéncia na gestdo das concessdes rodoviarias. A agéncia nao
detalhou quais medidas especificas foram adotadas em resposta aos apontamentos da CGU, nem em
que prazo pretende sana-los.

PROBLEMA ANTIGO

O achado da CGU ganha relevo no contexto atual: a ANTT é uma das agéncias reguladoras cujo
orgamento foi bloqueado pelo Governo Federal em maio e parcialmente restaurado apds pressao do
setor. A limitagdo de recursos operacionais identificada pela Controladoria antecede o bloqueio
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orcamentario, mas reforca a avaliagdo de que a capacidade fiscalizatoria da agéncia ja operava abaixo
do necessario antes dos cortes.

EXPANSAO AEREA

A companhia aérea Latam Brasil iniciara, no proximo més, operagdes para Ushuaia (Argentina), Punta
Cana (Republica Dominicana) e Cidade do Cabo (Africa do Sul), elevando para 31 o nimero de
destinos internacionais atendidos com voos proprios e diretos a partir do Brasil, uma marca inédita
para a empresa. Outro destaque € que a rota para Cidade do Cabo é a primeira operagido da Latam
Brasil para o continente africano.

30 ANOS

Essa nova expansdo ocorre exatamente quando a Latam completa 30 anos de operagbes
internacionais — iniciadas em 1996, quando a entdo TAM inaugurou voos para Assung¢ao, no Paraguai.
Em 1997 vieram Buenos Aires, na Argentina, e Montevidéu, no Uruguai; em 1998, o primeiro voo de

longa distancia, para Miami, nos Estados Unidos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

POLITICA - GOVERNO E CAMARA VAO DISCUTIR AMPLIAGAO DO SIMPLES
NACIONAL

Relator de projeto que amplia teto do MEI diz que sera criado um grupo de trabalho com membros do
governo e parlamentares
Do Estadao Conteudo

O deputado Jorge Goetten, relator do PLC que visa
aumentar o teto do MEI, também discute calculos de
renuncias envolvendo o Simples Nacional

O deputado Jorge Goetten (Republicanos-SC), relator do
projeto de lei complementar que atualiza o teto do
microempreendedor individual (MEI), afirmou que sera
criado um grupo de trabalho com membros do governo e
parlamentares para debater a ampliacdo do Simples
Nacional.

Goetten se reuniu semana passada com o ministro do
Planejamento, Bruno Moretti. O projeto que atualiza os tetos do MEI e do Simples foi apresentado
como uma contrapartida a votacdo da proposta de emenda a Constituicido que acaba com a escala
6x1 e reduz a jornada de trabalho para 40 horas semanais. O texto esta parado no Senado desde o
final de maio.

Segundo o deputado, a atualizagédo do teto do MEI até R$ 140 mil ja esta pacificada com o governo. A
mudanca deve ocorrer de forma escalonada em 2027 e 2028. Goetten avalia, porém, que a criacdo do
grupo de trabalho pode adiar a apresentacao da proposta do governo.

“‘Quanto aos MEI, ja esta pacificado isso. Quanto a possibilidade de os MEls contratarem mais um
funcionario também”, disse. “Mas ele também se dispbs a sentar com sua equipe e sua equipe sentar
com os consultores da Camara, que tém feito um trabalho fenomenal, para nds encontrarmos um
caminho de atualizar o Simples também.”

O parlamentar afirmou que as conversas do grupo de trabalho vado comegar ja nos proximos dias e
que, depois, havera uma nova rodada de negociacdo incluindo Motta. Inclusive, ja se discute calculos
de renuncias envolvendo o Simples e eventuais compen sagdes. O Ministério da Fazenda estima o
impacto em R$ 50 bilhdes ao ano.
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Para Goetten, ndo se trata de renuncia. “No6s entendemos que é atualizagdo, uma reposicao da
inflacdo. Mas esse grupo de trabalho vai também estudar compensacdes até para ser melhor digerido
pelo mercado”, afirmou.

O deputado disse ainda que nao se trata de uma mudanca de posi¢do do governo, € sim de uma
preocupacao fiscal. “E nds, parlamentares, congressistas, também temos de ter essa responsabilidade
fiscal. Eu acho justo, da parte do ministro, essa preocupacédo que ele tem. Mas isso ndo impede a
gente dialogar, a gente conversar e construir um relatério de consenso”, disse.

Ele também afirmou ser possivel votar a proposta até o recesso parlamentar. “O importante é nés

votarmos até a segunda semana de julho, até o recesso.”
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

POLITICA - BOULOS QUESTIONA ATUAGAO DE ALCOLUMBRE

Ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia reclama do travamento da PEC do fim da 6x1
Do Estadao Contetido

O ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia, Guilherme Boulos, classificou como “inexplicavel” o fato
de o presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unido Brasil-AP), ainda nao ter levado ao plenario a
Proposta de Emenda a Constituicado (PEC) que extingue a escala de trabalho 6x1, ja aprovada pela
Camara dos Deputados.

“E inexplicavel que o senador Davi Alcolumbre ndo tenha pautado isso ainda, diante de todo o clamor
da sociedade brasileira”, disse, em entrevista a CNN Brasil. “Ele ndo pode transformar uma disputa
politica, uma disputa partidaria, numa forma de travar uma pauta que é apoiada por 80% da populacao
brasileira.”

Boulos afirmou ainda que os “sinais” enviados pelo Senado - tanto a rejeicdo da indicacdo do
advogado-geral da Unido, Jorge Messias, ao Supremo Tribunal Federal (STF), quanto a decisdao de
nao pautar o fim da escala 6x1, enquanto aprovava o que chamou de “Bolsa Agro” - ndo indicam
disposicao para composi¢cdo nem para a “construcdo de um dialogo franco” com o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT).

O Senado aprovou o projeto de lei 5.122/2023 (PL 512/2023), que institui regras abrangentes para a
renegociacdo de dividas do agronegécio. A proposta enfrenta um impasse com o governo, que
classifica o projeto como uma “pauta-bomba” devido ao forte impacto fiscal, podendo ser vetada ou
judicializada no STF.

O ministro classificou o projeto como resultado de “lobby setorial” e afirmou que o texto recebeu um
“‘jabuti” - termo usado para definir a inclusdo de um tema estranho a proposta original, geralmente de
forma pouco transparente e em beneficio de grupos especificos.

Segundo ele, a medida ampliou ao grande agronegdcio mecanismos de renegociagao de dividas com
prazos estendidos e periodos de caréncia, o que elevaria o impacto fiscal para quase R$ 150 bilhdes.

“A gente espera que o presidente da Camara, (Hugo) Motta, ndo coloque isso para deliberagédo na

Camara dos Deputados. Essa é a expectativa do governo do presidente Lula”, disse Boulos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

POLITICA — FLAVIO BOLSONARO DIZ QUE BRIGA COM MICHELLE E ‘PAGINA
VIRADA’
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Apods desavencas publicas com Michelle Bolsonaro, pré-candidato a presidéncia retoma o discurso de
unido e reforga desejo
Do Estadao Conteudo

Flavio Bolsonaro tenta minimizar os efeitos
negativos apos ser duramente criticado por
Michelle em video publicado na semana passada

O senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) retomou o tom
apaziguador ao falar em unido e em deixar
“‘pequenas diferencas de lado” para as proximas
eleicdes. Durante discurso em Goias, neste fim de
semana, o0 pré-candidato a Presidéncia reforgou
ainda seu interesse em ter uma vice mulher na
disputa eleitoral.

A fala se da apds desavengas publicas com Michelle Bolsonaro que, na quarta-feira, 24, publicou um
video de quase 30 minutos no qual relata ter sido desrespeitada e maltratada por Flavio.

“E muito importante todos nés, sem excecao, estarmos cada vez mais unidos, deixarmos nossas
pequenas diferengas de lado, porque muitas vezes os caminhos que nds escolhemos sao diferentes,
mas para chegar no mesmo destino, para alcangar 0 mesmo objetivo”, disse o senador e pré-
candidato a Presidéncia da Republica.

Na noite anterior, ainda em Goias, Flavio Bolsonaro falou em “bola pra frente” e disse que o embate
era “pagina virada” ao responder perguntas de jornalistas apdés uma caminhada religiosa. Ele disse
ainda que havia conversado com o pai, Jair Bolsonaro, e que estava “tudo bem”.

“Para ficar bem claro, da minha parte aqui, € bola pra frente, é pagina virada”, disse Flavio, que fez
referéncia a uma blusa que vestia na cor branca: “Vim aqui com a blusa branca, da paz, pra olhar pra
frente”.

Flavio ainda reforgou o interesse em contar com uma mulher para integrar a sua chapa presidencial
como candidata a vice-presidente.

Na declaragéo, o senador fez mencao a Ana Paula Rezende, vice na chapa de Wilder Morais (PL),
cuja pré-candidatura ao governo de Goias foi lancada no ato. “O Wilder € uma pessoa privilegiada de
ter ao seu lado uma mulher tdo qualificada como a Ana Paula. Eu peco a Deus, Ana, que eu também
tenha o privilégio de ter uma vice tao qualificada quanto vocé”, disse Flavio.

Mal-estar O video de Michelle Bolsonaro gerou desgaste na campanha de Flavio. Na gravacgao,
Michelle disse que Flavio a humilhou durante uma ligagdo. O senador teria dito que “seria melhor” que
a ex-primeira-dama ficasse “de fora das decisées do partido”.

“Ele foi muito rispido, me desrespeitou e me maltratou ao telefone. E eu nao tinha feito nada contra
ele. Ele disse que seria melhor eu ficar fora das decisées do partido. Disse que eu havia chegado
ontem e nao entendia nada de politica”, afirmou Michelle.

O embate entre madrasta e enteado relatado no video teria sido motivado apds Michelle ter criticado
publicamente a decisdo do diretério cearense do PL de apoiar a candidatura de Ciro Gomes ao
governo do estado.

Outro fator que teria motivado a gravagao do video seria uma suspeita dela de que os “ataques” que
sofria de comunicadores proximos aos irmaos Bolsonaro, como Paulo Figueiredo, Kim Paim, Allan dos
Santos e Didi Redpill, seriam obra dos enteados.

Respostas de Flavio
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A primeira resposta de Flavio veio na quarta-feira, em uma transmissdo ao vivo pouco antes do jogo
do Brasil contra a Escdcia pela Copa do Mundo, as 19h. Ele procurou menosprezar o confronto. Por
ser dia de jogo da Selegao Brasileira, afirmou que “nada nem ninguém” o aborreceria. Também disse
se sentir “mais confiante” e “mais preparado” para a pré-candidatura a Presidéncia.

Ja a noite, por volta de 23h, Flavio Bolsonaro mudou o posicionamento. Em uma longa nota, negou ter
desrespeitado ou humilhado Michelle, e pediu desculpas. “Se o fiz em algum momento, mais uma vez,
peco desculpas”, disse.

No texto, o senador invocou a familia, os 24 anos de vida publica e o “equilibrio” como supostas
marcas de seu carater, e disse ter “respeito e reconhecimento” pela madrasta.

Flavio também tentou virar o argumento contra ela: afirmou ter ligado na manha daquela quarta-feira
para convida-la pessoalmente a uma reunido com liderancas femininas conservadoras, mas que o
gesto “nao foi correspondido”. Segundo Flavio, Michelle ndo atendeu, nao retornou a ligagao e, horas
depois, publicou os videos.

Mudancas

Na quinta-feira, 25, Flavio Bolsonaro gravou um video relendo o posicionamento que havia publicado
na véspera. No entanto, com uma diferenga: suprimiu o trecho em que afirmava ter ligado para
Michelle na manha de quarta-feira.

Ainda na quinta-feira, Michelle Bolsonaro voltou a se pronunciar. Ela publicou novo texto nas redes
sociais, no qual disse que “nao ha briga nem competicao”.

“Nao tenho raiva de ninguém. Apenas esclareci uma situagao que estava sendo deturpada. Nao ha
briga nem competicdo”, escreveu, pedindo que nao retirassem trechos de contexto “para gerar

confusdo”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

TRANSPORTES - PORTOS - TECON SANTOS 10 DEVE IR A LEILAO APOS AS
ELEICOES, DIZ POMINI

Presidente da APS afirma que estudos estdo concluidos, defende participacdo dos armadores e
apresenta modelo de PPP para o canal de acesso
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Segundo o presidente da APS, os estudos técnicos para a
modelagem do Tecon Santos 10 ja foram concluidos e o processo
depende apenas de uma definicao do governo federal

JA PASSOU DA HORA DE REALIZARMOS O LEILAO. VARIAS MPRESAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS MANIFESTARAM INTERESSE, NOS JA
ESGOTAMOS OS ESTUDOS PARA A MODELAGEM. AGORA E DECISAO POLITICA”

ANDERSON POMINI
presidente da APS

O presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), Anderson Pomini,
disse que o leildo do Tecon Santos 10 devera ser realizado ainda neste
ano, apos as eleigbes, e defendeu um modelo de parceria publico-privada (PPP) patrocinada para a
concessao do canal de acesso ao Porto de Santos. As declaragbes foram dadas em entrevista ao
programa Conexao Infra, da CNN Brasil, exibido na ultima quinta-feira (25).

O Tecon Santos 10 é considerado hoje o principal ativo da carteira de concessdes do setor portuario.
Com cerca de 650 mil metros quadrados, o terminal devera dobrar a capacidade de movimentacéo de
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contéineres no Porto de Santos, em resposta ao crescimento da demanda e a atual saturacao
operacional do complexo, estimada em 79,7%.

Segundo Pomini, os estudos técnicos para a modelagem do projeto ja foram concluidos e o processo
depende apenas de uma definicdo do governo federal. “Ja passou da hora de realizarmos o leildo.
Véarias empresas nacionais e internacionais manifestaram interesse, nés ja esgotamos os estudos
para a modelagem. Agora é decisdo politica. O ministro [de Portos e Aeroportos] esta aguardando
apenas uma orientagado de governo, que possivelmente ficara para depois das eleigbes, entdo devera
acontecer neste ano ainda”, afirmou.

O presidente da APS destacou que o Porto de Santos registra crescimento médio de 10% ao ano ao
longo das ultimas trés décadas, considerando todas as cargas, e avaliou que a expansao da
infraestrutura é indispensavel para acompanhar esse ritmo, especialmente diante da expectativa de
aumento da movimentacao de produtos industrializados. “Nao temos mais tempo a perder, o Porto de
Santos precisa desse terminal”, declarou.

Pomini também voltou a defender a participagdo das companhias de navegacao, os armadores, na
disputa pelo Tecon Santos 10. Ao mesmo tempo, reiterou que as empresas que ja operam terminais
de contéineres no Porto de Santos deveriam participar apenas em uma eventual segunda etapa do
certame, caso nao haja propostas de novos operadores. Segundo ele, a medida ajudaria a evitar
concentragcao de mercado.

PPP patrocinada

Na mesma entrevista, Pomini afirmou que a APS apresentou a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) uma proposta de concessdao do canal de acesso baseada em uma PPP
patrocinada. Pelo modelo, a iniciativa privada ficaria responsavel pela operagcdo e manutencido do
canal durante 30 anos, enquanto a autoridade portuaria man teria o poder de decisao sobre o ativo.

‘O Porto de Santos jamais podera ser privatizado, pois envolve interesse nacional, mas outros
servicos que sao prestados pela autoridade portuaria deverao ser privatizados. No caso do canal de
acesso, por também ser estratégico, eu sou contra a privatizacao, mas sou a favor da chamada ‘PPP
patrocinada’, em que o Porto de Santos escolhe uma empresa para que ela faga a gestao por 30 anos,
mas sem perder a palavra final”, disse.

O presidente da APS também reafirmou sua posi¢cao contraria a privatizacdo da autoridade portuaria,
tema discutido ha décadas no setor. Para ele, a gestdo do porto deve permanecer publica para
garantir tratamento isonbmico aos usuarios e preservar interesses nacionais.

“Imagine se uma empresa fizesse a gestdo do Porto de Santos, a qual navio ela daria prioridade? Ao
que daria o maior lucro. A autoridade portuaria nao visa o lucro, visa atender os interesses nacionais”,
afirmou.

Ao concluir, Pomini disse que esse é o modelo defendido pela APS para o canal de acesso. “Essa é a
nossa modelagem: a entrega da administracdo do canal de acesso através da PPP patrocinada. Esse

€ o0 modelo que nds defendemos e apresentamos agora para a Antaq”, declarou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

TRANSPORTES - PORTOS - EQUIPE DO PORTO DE SANTOS REALIZA INTERCAMBIO
TECNICO NOS PORTOS DA BAHIA

Visita a Codeba incluiu agendas em Salvador e Aratu para conhecer processos de gestdo, rotinas
operacionais e infraestrutura
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br
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A comitiva foi recepcionada pelo gerente administrativo da companhia, Alan Oliveira, que
acompanhou toda a agenda técnica, e por Paulo Veiga, chefe de area do Porto de Aratu

Com o objetivo de promover a troca de experiéncias e fortalecer a cooperagéo entre as autoridades
portudrias brasileiras, uma equipe técnica do Porto de Santos realizou, entre quinta-feira (25) e sexta-
feira (26), uma visita institucional aos portos administrados pela Companhia das Docas do Estado da
Bahia (Codeba).

A comitiva foi recepcionada pelo gerente administrativo da companhia, Alan Oliveira, que acompanhou
toda a agenda técnica, e por Paulo Veiga, chefe de area do Porto de Aratu. Durante a visita, os
gestores apresentaram a infraestrutura dos portos, as rotinas operacionais, 0s processos
administrativos e as principais praticas de gestao adotadas pela companhia.

Ao longo dos dois dias de programacgao, os representantes do Porto de Santos conheceram o
funcionamento do Porto de Salvador e do Porto de Aratu, acompanhando de perto o fluxo das
operacdes, a estrutura das unidades e os processos que fazem parte da gestao portuaria.

Para o gerente administrativo da Codeba, Alan Oliveira, a iniciativa reforca o compromisso das
autoridades portuarias com a troca de conhecimento e a busca por solu¢gdes conjuntas. “A visita
evidencia o reconhecimento das praticas adotadas pela Codeba e fortalece a cooperagdo entre as
autoridades portuarias, contribuindo para a disseminacao de conhecimento, o aperfeicoamento da
gestao publica e o desenvolvimento do sistema portuario nacional”, destacou.

O gerente de Administracdo de Recursos Humanos e Saude Ocupacional do Porto de Santos, Tiago
Rodrigues, avaliou positivamente a experiéncia e ressaltou o aprendizado proporcionado pela visita.
“Saimos muito satisfeitos e bastante surpresos com as instalacdes. Conseguimos identificar
oportunidades de melhoria para o Porto de Santos e também compartilhar sugestdes que podem
contribuir com a Codeba. Essa troca de experiéncias fortalece o trabalho das duas autoridades

portuarias”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

TRANSPORTES - PORTOS - ENGENHEIROS DO PARANA VISITAM OBRAS DO
MOEGAO EM PARANAGUA

Comitiva do Instituto de Engenharia conheceu detalhes técnicos do empreendimento, considerado a
maior obra portuaria em execug¢ao no pais
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Integrantes do Instituto de Engenharia do Parana (IEP) realizaram uma visita técnica a Portos do
Parana e ao Moegéo. O objetivo foi conhecer de perto as caracteristicas técnicas da maior obra
portuaria em execugao no Brasil, um marco para o corredor de exportagdo do Porto de Paranagua.
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Composta por 17 integrantes, a
comitiva de engenheiros foi recebida
no Palacio Taguaré, sede administrativa
da Portos do Parand, e em seguida
visitou o complexo do Moegao

Composta por 17 integrantes, a comitiva
de engenheiros foi recebida na ultima
quarta-feira (24), no Palacio Taguaré,
sede administrativa da Portos do Parana.
O diretor de Engenharia e Manutencéo da
Portos do Parana, Victor Kengo, fez uma
apresentagdo sobre o projeto e esclareceu duvidas. Em seguida, o grupo visitou o complexo do
Moegao, projeto que recebe investimento superior a R$ 650 milhdes.

“A intengédo foi verificar a qualidade dessa obra excepcional. Como o projeto foi estruturado, as
dimensdes e os detalhes que vocé sé conhece quando visita a obra. E por isso que estamos aqui e
agradecemos ao porto por essa oportunidade”, destacou o engenheiro eletricista Nelson Gomez,
presidente do instituto.

Bruna Calloni, gerente de Engenharia da Portos do Parana, disse que foi uma satisfacdo receber os
engenheiros em uma obra que esta em fase final e possui caracteristicas unicas no mundo. “A
comitiva € composta por engenheiros experientes, que conhecem muitas obras no Brasil e mundo
afora. Todos eles sairam maravilhados e elogiaram muito toda a nossa organizacdo. Vindo de um
grupo tao qualificado e experiente, € motivo de muito orgulho”, pontuou.

O presidente da entidade, que também ¢é vice-presidente do Movimento Pré- -Parana, exaltou o
projeto e os reflexos que ele trara para a economia do Parana. “E uma obra que encantou pela
qualidade técnica com que foi executada, pelos volumes imensos de ago, concreto, fios e pela sua
parte mecanica, elétrica e de controle. Uma obra realizada dentro do orgamento, o que é raro de ver

no Brasil, ndo s6 no setor publico, mas também no setor privado”, concluiu Nelson Gomez.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTOS GAUCHOS REGISTRAM MAIOR
MOVIMENTAGAO PARA JANEIRO A MAIO DESDE 2016

Sistema administrado pela Portos RS movimentou 17,6 milhdes de toneladas, com crescimento de
5,15% e avango nas operagdes de contéineres
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

. O Porto do Rio Grande respondeu por 17.003.836

s toneladas movimentadas entre janeiro e maio, o
que representa uma alta de 5,3% em relagao ao
mesmo periodo do ano passado

A Portos RS registrou a maior movimentagdo de
cargas para o periodo entre janeiro e maio desde
2016. Nos cinco primeiros meses de 2026, os portos
de Rio Grande, Pelotas e Porto Alegre movimentaram
17.594.287 toneladas, resultado 5,15% superior ao
registrado no mesmo intervalo do ano passado.

O desempenho ocorre em um momento de reconhecimento nacional da eficiéncia operacional do
sistema portuario gaucho. Recentemente, o Complexo Portuario do Rio Grande foi apontado como o
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segundo mais eficiente do Brasil, reforcando a competitividade dos portos administrados pela Portos
RS.

O Porto do Rio Grande respondeu por 17.003.836 toneladas movimentadas no periodo, crescimento
de 5,3% em relacdo a 2025. A movimentacao de contéineres também apresentou avanco expressivo,
alcancando 420.327 TEU, alta de 12,45%.

Entre as principais cargas, destacaram-se a celulose, com crescimento de 15,18% e volume de 1,97
milhdo de toneladas; o milho, que avangou 77,9% e ultrapassou 1,39 milhdo de toneladas; e a soja em
grao, com 1,88 milhdo de toneladas movimentadas.

O Porto de Pelotas movimentou 434.744 toneladas no periodo, com destaque para as operagdes de
toras de madeira. Ja o Porto de Porto Alegre registrou 155.707 toneladas, crescimento de 41,6% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Ao todo, os portos administrados pela Portos RS receberam 1.550 embarcagdes entre janeiro e maio,
evidenciando a intensa atividade logistica dos terminais gauchos.

Para o presidente da Portos RS, Fabio Machado, os resultados refletem a capacidade dos portos
gauchos de acompanhar o crescimento da demanda logistica com eficiéncia e competitividade.

“O resultado demonstra a capacidade dos portos gauchos de responder ao crescimento da demanda
logistica com eficiéncia e competitividade. Esse desempenho fortalece a posi¢do do Rio Grande do
Sul como uma das principais plataformas logisticas do pais e amplia sua capacidade de atrair

investimentos”, destaca.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

TRANSPORTES — NAVEGAGAO - ABAC E FEMAR FIRMAM PARCERIA PARA FORMAR
OFICIAIS DA MARINHA MERCANTE

Programa sera custeado pelas empresas associadas e prevé, em uma segunda etapa, a formacao de
oficiais de maquinas
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O contrato foi assinado pelo
diretor-presidente da Abac,
Julian Thomas, e marca o inicio
da parceria entre a entidade e a
Femar para a execugdo do
programa de capacitacao

A Associacdo Brasileira dos
Armadores de Cabotagem (Abac)
assinou, na ultima quinta-feira (26),
um contrato com a Fundacido de
Estudos do Mar (Femar) para a
formagao de novos oficiais da Marinha Mercante. O acordo foi firmado na Escola de Guerra Naval e
prevé, inicialmente, a capa citagdo de oficiais de nautica, incluindo a etapa de aulas na Femar e o
estagio embarcado, conforme as normas estabelecidas pela Diretoria de Portos e Costas (DPC), da
Marinha do Brasil.

Segundo a Abac, o programa foi estruturado ao longo do ultimo ano em conjunto com as empresas
associadas a entidade para ampliar a oferta de profissionais qualificados para atuar na navegagao
brasileira.
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A formacao sera financiada integralmente pelas empresas participantes, sem custos para os futuros
oficiais. Em uma etapa posterior, a iniciativa também devera contemplar a formacgédo de oficiais de
maquinas.

O contrato foi assinado pelo diretor-presidente da Abac, Julian Thomas, e marca o inicio da parceria
entre a entidade e a Femar para execugao do programa de capacitagao.

De acordo com a Abac, a certificacdo da Femar para oferecer o curso ocorreu apés o cumprimento
das exigéncias previstas nas normas da Diretoria de Portos e Costas. A entidade também atribuiu a
DPC apoio ao desenvolvimento da iniciativa desde sua concepgao.

Na avaliacdo da associacdo, a parceria entre Abac, Femar e Diretoria de Portos e Costas busca
ampliar a disponibilidade de oficiais qualificados para a Marinha Mercante e atender a demanda das

empresas de navegagao brasileiras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

TRANSPORTES - PORTOS — OPINIAO - PORTOS INTELIGENTES E O FUTURO DA
LOGISTICA GLOBAL

BRUNO GALOTI ORLANDI

Secretario de Assuntos Portuérios e Emprego da Prefeitura
de Santos, mestre e doutorando em Gestio e Politicas

Publicas pela Fundacio Getllio Vargas (FGV)
“_"“ » opiniao@portalbenews.com.br
A transformacao digital j4 ndo é mais uma tendéncia no setor portuario. Ela é um fator direto de
competitividade. Em um cenario de cadeias logisticas mais longas, volumes crescentes e exigéncia

por previsibilidade, quem opera com mais eficiéncia atrai carga, reduz custos e ganha espago no
comeércio global.

O aumento do tamanho dos navios e a complexidade das operacdes elevaram o nivel de exigéncia.
Hoje, nao basta ter infraestrutura fisica. E preciso coordenacao entre terminais, integragdo com outros
modais e capacidade de resposta em tempo real.

E nesse ponto que entram os chamados portos inteligentes. O conceito ndo se resume & automacao.
Ele envolve integragcdo de sistemas, digitalizacdo de processos, uso de dados em tempo real,
sensores, inteligéncia aplicada a operagdo e ferramentas que aumentam a previsibilidade das
decisdes logisticas.

Na pratica, isso se traduz em menos ociosidade, melhor uso de patio, reducdo de filas, maior
eficiéncia na janela de atracacao e melhor planejamento de toda a cadeia.

Portos como Roterda, Singapura e Hamburgo ja operam em niveis avangados de integragéo digital.
Em Roterda, o uso intensivo de dados e modelos de simulacdo permite aumentar a previsibilidade e
otimizar o fluxo de cargas. Em Singapura, a digitalizagédo refor¢a sua posigcao como um dos principais
hubs logisticos globais, com elevada eficiéncia na conexao entre cargas e modais. Em Hamburgo,
sistemas inteligentes ajudam a coordenar o trafego e integrar porto e cidade de forma mais fluida.

O ponto comum entre esses casos nao é a tecnologia em si, mas o ganho operacional: mais
velocidade, menos gargalo e maior confiabilidade.

Esse movimento ja impacta diretamente o Porto de Santos. Maior complexo portuario da América
Latina, o porto opera sob crescente pressdo de demanda e complexidade logistica. Isso torna a
eficiéncia operacional um fator central para manter competitividade no comércio internacional.
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A digitalizagdo das operacdes ndo é mais opcional. Sistemas de gestdo de patio, agendamento de
caminhdes, rastreabilidade de cargas e integracado de dados entre agentes ja fazem parte da realidade
e tendem a avancar ainda mais.

Um ponto importante nesse processo € o impacto sobre o trabalho. A modernizagdo nao elimina a
necessidade de mao de obra, mas muda o perfil das fung¢des. Atividades operacionais repetitivas
tendem a ser reduzidas, enquanto crescem funcdes ligadas a andlise de dados, tecnologia,
manutengao especializada, automacao e gestao de sistemas logisticos.

Portos mais eficientes nao significam menos emprego. Significam empregos mais qualificados e uma
cadeia logistica mais robusta, capaz de sustentar maior volume de operagdo e atrair novos
investimentos.

No fim, o fator determinante ndo é apenas tecnologia disponivel, mas capacidade de implementacao.
Portos que conseguem integrar sistemas, qualificar equipes e reorganizar processos avangam mais
rapido na disputa global por cargas.

E é isso que define o cenario atual: eficiéncia virou diferencial competitivo — e, cada vez mais,
condigdo de permanéncia no jogo.

Bruno Galoti Orlandi escreve quinzenalmente para o BE News, com seus textos publicados as segundas-
feiras

PORTOS MAIS EFICIENTES NAO SIGNIFICAM MENOS EMPREGO. SIGNIFICAM EMPREGOS MAIS
QUALIFICADOS E UMA CADEIA LOGISTICA MAIS ROBUSTA, CAPAZ DE SUSTENTAR MAIOR
VOLUME DE OPERAGAO E ATRAIR NOVOS INVESTIMENTOS

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 29/06/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - ARCO METROPOLITANO DE MACEIO INICIA
INSTALAGAO DE VIGAS DE VIADUTO

Nova etapa das obras contempla estrutura no entroncamento da BR-349/AL e integra a duplicagao de
16,2 quilébmetros da BR-424
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Arco Metropolitano de Maceié recebe investimento de R$ 266,7 milhées e contempla a
duplicacao de 16,2 quilémetros da BR-424/AL, entre os quilémetros 92 e 108,2

As obras do Arco Metropolitano de Macei6 entraram em uma nova fase no domingo (28) com o inicio
da instalacdo das vigas que irdo compor um dos viadutos previstos no empreendimento, localizado no
entroncamento da antiga AL-101, atual BR-349/AL. A estrutura integra as intervengbes de duplicagao
da BR-424/AL e faz parte do Novo Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC).
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Segundo o Ministério dos Transportes, serdo instaladas 18 vigas longarinas, nove em cada sentido da
rodovia, com o auxilio de dois guindastes. O viaduto tera 60 metros de comprimento, 24 metros de
largura e 6,4 metros de altura. A operagao esta prevista para ocorrer ao longo de quatro dias.

O empreendimento recebe investimento de R$ 266,7 milhdes e contempla a duplicacdo de 16,2
quildbmetros da BR-424/AL, entre os quildmetros 92 e 108,2. De acordo com o governo federal, a obra
integra um conjunto de aproximadamente R$ 4 bilhdes destinados a infraestrutura de transportes em
Alagoas.

As intervengdes incluem servicos de terraplenagem e pavimentagao, implantagcdo de vias marginais,
restauracao da pista existente, construcdo de outros dois viadutos — nos entroncamentos com a
BR316/AL e com o Polo Indus trial —, além da restauracdo e do alargamento da ponte sobre o Rio
Remédio e da construgao de uma nova estrutura no mesmo local.

O Ministério dos Transportes estima que mais de 13 mil motoristas utilizam diariamente o trecho
atendido pela obra. Segundo a pasta, a duplicagdo devera ampliar a fluidez do trafego e a seguranga
viaria em uma rota utilizada para o transporte de cargas na Regiao Metropolitana de Macei?.

Durante a instalacao das vigas, o transito passara por alteragdes temporarias. Na primeira etapa dos
trabalhos, no sentido Macei6-Praia do Francés, os veiculos serdo direcionados para um desvio pela
rotatéria préxima ao antigo posto da Policia Rodoviaria Federal (PRF), enquanto o fluxo no sentido
oposto permanecera inalterado.

‘O objetivo é tirar o transito pesado de dentro de Maceid e resolver gargalos como esse
entroncamento. Vamos conseguir ter um fluxo permanente, sem interrupgdes, € melhorar muito o
trafego para quem segue em direcdo a Barra de Sao Miguel e para o polo industrial”, afirmou o
ministro dos Transportes, George Santoro.

Na segunda etapa da operacdo, durante a instalagdo das nove vigas restantes, no sentido Praia do
Francés-Maceio, o trafego sera desviado para uma pista operacional implantada no canteiro central,
permitindo a circulagdo em ambos os sentidos. O trecho contara com sinali zagao refor¢gada e apoio da
Policia Rodoviaria Federal e do Batalhdo de Policia de Transito de Alagoas (BPTran). Nao havera
execucao de servigos no periodo noturno.

Segundo George Santoro, o
empreendimento vai proporcionar um fluxo
permanente e melhorar o trafego para
quem segue em direcao a Barra de Sao
Miguel e ao polo industrial

O superintendente regional do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes
(Dnit) em Alagoas, André Paes, afirmou que
as alteragbes no transito foram planejadas
para garantir a seguranga durante a execugao
dos servicos. “O principal ponto aqui é a
seguranga do usuario. Por isso que a gente faz esses desvios. A gente sabe que tem um leve
transtorno para a populacédo, mas para um bem maior, que é a obra do Arco Metropolitano”, disse.

Além do Arco Metropolitano, o Ministério dos Transportes informou que estdo em andamento no
estado outras obras, como a duplicacao da BR-101/ AL, a revitalizacdo da BR316/AL e a reconstrucao
do posto fiscal de Porto Real do Colégio, onde sera implantado um Ponto de Parada e Descanso

(PPD) para caminhoneiros.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026
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PETROLEO E GAS - ANP DIVULGA EMPRESAS HABILITADAS PARA LEILOES DE
PETROLEO E GAS

Interessadas deverao manifestar interesse em areas especificas e apresentar garantia de oferta até o
proximo dia 21 de julho
Do Estadao Conteudo

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) divulgou a lista de empresas
habilitadas a participar dos préximos ciclos da Oferta Permanente de Partilha (OPP) e da Oferta
Permanente de Concessao (OPC), ambos previstos para 7 de outubro. Ao todo, 19 companhias estao
aptas para o 4° Ciclo e outras 46 para concorrer ao 6° Ciclo. A habilitagdo, no entanto, ndo garante a
participacao efetiva nos leildes, segundo o regulador. Para apresentar as propostas individualmente ou
liderar consorcios, as empresas deverao manifestar interesse em areas especificas e apresentar
garantia de oferta até o proximo dia 21 de julho. As companhias que ndo cumprirem essa etapa ainda
poderdo participar, desde que integrem consércios liderados por empresas que tenham declarado
interesse dentro do prazo. Na Oferta Permanente de Partilha, quatro empresas passaram a integrar a
lista de inscritas durante o atual ciclo: Galp Energia Brasil, Kufpec E&P Brasil, Repsol Exploragao
Brasil e Repsol Sinopec Brasil. O edital reune atualmente 23 blocos exploratérios localizados nas
bacias de Campos e Santos, dentro do poligono do pré-sal e de areas estratégicas. A ANP informara,
até 6 de agosto, quais os blocos receberam as declaragbes de interesse e estardo, de fato,
disponiveis na sessao publica. Ja na Oferta Permanente de Concessdo, a agéncia ANP tem 46
empresas com inscricdo ativa. Dessas, seis solicitaram habilitagdo durante o ciclo, embora trés ainda
dependam da entrega de documentacao até 8 de julho para concluir o processo. O edital contempla
495 blocos exploratdrios e cinco areas com acumulagcdes marginais, distribuidos em 38 setores de 11
bacias sedimentares. Assim como na OPP, a relagao definitiva dos setores que irdo a leildo sera
divulgada em 6 de agosto. Os ciclos da Oferta Permanente s&o o principal mecanismo utilizado pela
ANP para disponibilizar areas de exploragdo e producdo de petréleo e gas natural. No modelo de
partilha, aplicado as areas do pré-sal e consideradas estratégicas, a Unido divide com as empresas o
petréleo produzido. Ja no regime de concessao, as companhias assumem os riscos da exploragao e,
em caso de descoberta comercial, tornam-se proprietarias da producido, mediante pagamento das
participacdes governamentais previstas em contrato Precos Os precos do diesel e do gas de cozinha
cairam em junho, enquanto a gasolina registrou uma leve alta, informa o Levantamento de Precos da
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) publicado na sexta-feira. O preco
do diesel caiu 0,98% e do botijao de 13 quilos de GLP, 0,83%. Ja a gasolina registrou alta de 0,15%.
Em relacdo ao desempenho dos precos na semana de 21 a 27 de junho, na comparacao com a
semana anterior, o prego da gasolina ficou estavel, em R$ 6,62 o litro; o diesel recuou 0,5%, para R$
7,05 o litro; e o gas de cozinha caiu 0,4%, para R$ 114,02 o botijao de 13 quilos. Os maiores pregos
do diesel e da gasolina foram encontrados no Guaruja, Sdo Paulo, a R$ 9,79 e R$ 9,69 o litro,
respectivamente. Ja o gas de cozinha mais caro foi registrado em Boa Vista, Roraima, a R$ 156,00 o
botijao.

Fonie: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 29/06/2026

PETROLEO E GAS - ANP DIVULGA EMPRESAS HABILITADAS PARA LEILOES DE
PETROLEO E GAS

Interessadas deverao manifestar interesse em areas especificas e apresentar garantia de oferta até o
préximo dia 21 de julho
Do Estadao Conteudo

O edital da OPP reune atualmente 23 blocos exploratdrios localizados nas bacias de Campos e
Santos

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) divulgou a lista de empresas
habilitadas a participar dos préximos ciclos da Oferta Permanente de Partilha (OPP) e da Oferta
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Permanente de Concessao (OPC), ambos previstos para 7 de outubro. Ao todo, 19 companhias estao
aptas para o 4° Ciclo e outras 46 para concorrer ao 6° Ciclo.

A habilitagdo, no entanto, ndo garante a participacao efetiva nos leildes, segundo o regulador. Para
apresentar as propostas individualmente ou liderar consoércios, as empresas deverdo manifestar
interesse em areas especificas e apresentar garantia de oferta até o préximo dia 21 de julho.

As companhias que ndo cumprirem essa etapa ainda poderdo participar, desde que integrem
consorcios liderados por empresas que tenham declarado interesse dentro do prazo.

Na Oferta Permanente de Partilha, quatro empresas passaram a integrar a lista de inscritas durante o
atual ciclo: Galp Energia Brasil, Kufpec E&P Brasil, Repsol Exploragéo Brasil e Repsol Sinopec Brasil.

O edital reune atualmente 23 blocos exploratérios localizados nas bacias de Campos e Santos, dentro
do poligono do pré-sal e de areas estratégicas. A ANP informara, até 6 de agosto, quais os blocos
receberam as declaracoes de interesse e estarao, de fato, disponiveis na sessao publica. Ja na Oferta
Permanente de Concessao, a agéncia ANP tem 46 empresas com inscricao ativa. Dessas, seis
solicitaram habilitagdo durante o ciclo, embora trés ainda dependam da entrega de documentacéao até
8 de julho para concluir o processo. O edital contempla 495 blocos exploratérios e cinco areas com
acumulagdes marginais, distribuidos em 38 setores de 11 bacias sedimentares. Assim como na OPP,
a relagao definitiva dos setores que irdo a leildo sera divulgada em 6 de agosto.

Os ciclos da Oferta Permanente sdo o principal mecanismo utilizado pela ANP para disponibilizar
areas de exploragao e producao de petréleo e gas natural. No modelo de partilha, aplicado as areas
do pré-sal e consideradas estratégicas, a Unido divide com as empresas o petréleo produzido.

Ja no regime de concessdo, as companhias assumem o0s riscos da exploracdo e, em caso de
descoberta comercial, tornam-se proprietarias da producdo, mediante pagamento das participagdes
governamentais previstas em contrato

Pregcos

Os precos do diesel e do gas de cozinha cairam em junho, enquanto a gasolina registrou uma leve
alta, informa o Levantamento de Pregos da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) publicado na sexta-feira. O preco do diesel caiu 0,98% e do botijao de 13
quilos de GLP, 0,83%. Ja a gasolina registrou alta de 0,15%.

Em relacdo ao desempenho dos pregcos na semana de 21 a 27 de junho, na comparagdo com a
semana anterior, o prego da gasolina ficou estavel, em R$ 6,62 o litro; o diesel recuou 0,5%, para R$
7,05 o litro; e o gas de cozinha caiu 0,4%, para R$ 114,02 o botijao de 13 quilos.

Os maiores precos do diesel e da gasolina foram encontrados no Guaruja, Sdo Paulo, a R$ 9,79 e R$
9,69 o litro, respectivamente. Ja o gas de cozinha mais caro foi registrado em Boa Vista, Roraima, a
R$ 156,00 o botijao.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 29/06/2026

PETROLEO E GAS - LULA DEFENDE PARTICIPAGAO NA PETROBRAS

Presidente descarta ingeréncia, mas diz que o governo tem o papel de discutir prioridades
Do Estadao Conteudo

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva afirmou que o governo ndo tem a fungdo de ingeréncia na
Petrobras, em bora tenha um papel de “discutir estrategicamente” as prioridades da companhia.

Ele participou na sexta-feira da cerimbnia que marcou a retomada das obras da Unidade de
Fertilizantes Nitrogenados Il (UFN-III), em Mato Grosso do Sul (MT).
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“O governo nao tem ingeréncia na Petrobras. O que eu ndo abro méo é de discutir estrategicamente o
papel da Petrobras no Brasil. Vira e mexe, aparece um governante nesse pais que quer vender a
Petrobras, que faz denuncia e acusa ser uma empresa deficitaria. Quando eles percebem que néo vao
poder vender a Petrobras, eles comecam a vender pedago”, declarou.

A UFN-III integra o Novo PAC e recebera investimentos de mais de R$ 5 bilhdes para sua concluséo,
de acordo com informacbes do Planalto. A cerimbnia estd sendo realizada em Trés Lagoas (MT).
Houve assinatura dos principais contratos para a conclusao da planta.

A fabrica estava paralisada desde 2015 e teve sua retomada confirmada pela Petrobras apés nova
“reavaliacao técnica e econbmica que atestou a viabilidade do projeto e sua aderéncia ao Plano de

Negdcios 2026- 2030 da companhia”, ainda de acordo com o governo federal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

ENERGIA - ANEEL DESTINARA ATE R$ 5,6 Bl PARA DAR ALIVIO NA CONTA DE LUZ

Agéncia vai usar recursos da repactuacao de dividas das geradoras hidrelétricas para reduzir tarifas
ao consumidor em 19 est

Do Estadao Contetido

I A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
| formalizou os termos para que o valor de até R$ 5,636
bilhdes seja usado como redutor nas tarifas de energia
elétricas de consumidores em 19 estados. Essa é a
estimativa do que sera arrecadado, no total, com
repactuacdo de dividas das geradoras hidrelétricas
com a utilizacao de areas publicas, encargo conhecido
como Uso de Bem Publico (UBP).

e TN g iH 1 Representantes de diversas empresas estiveram na
sede da reguladora para assinar aditivos aos respectivos contratos de concessio. Pelo balanco
apresentado, 29 usinas tiveram repactuagao e 22 empresas aderiram. O pagamento ja efetuado, até o
momento, é de R$ 468 milhdes, considerando cinco contratos.

A diretoria da reguladora ja havia decidido fazer uma distribuicdo que busca equilibrar os balancos de
custos das distribuidoras. Ou seja, com cada concessionaria recebendo uma parte proporcional do
recurso. Com isso, todos os consumidores de baixa tensao nas areas beneficiadas vao perceber
reajustes tarifarios abaixo ou préximo de 4,51%, patamar que ainda pode variar um pouco.

O nivel é muito abaixo dos porcentuais inicialmente previstos. As previsbes iniciais, para os
consumidores dessas concessionarias, apontavam para reajustes elevados, a depender da empresa.
Por exemplo: para a antiga Amazonas Energia, a estimativa era de elevagcédo média de 23,15%,
considerando baixa e alta tensdao. Porém, foi aprovada alta média de 3,79% para baixa tensado. A
reducéo significativa foi possivel porque a reguladora ja considerou o redutor tarifario via UBP.

“‘Cada uma dessas adesbes (dos geradores) representa uma escolha pela cooperagdo, pela
responsabilidade compartilhada e pelo compromisso com o equilibrio do setor elétrico brasileiro. E
preciso contextualizar o momento que estamos vivendo de forte pressao tarifarias”, declarou o diretor-
geral da Aneel, Sandoval Feitosa. Ele explicou que, na pratica, havera a transformagéo em obrigagao
contratual em alivio nas tarifas.

Foi a Lei n°® 15.235/2025 que abriu a possibilidade de as geradoras quitarem o montante anual do UBP
a vista, com desconto de 50%. Também foi previsto que o pagamento adiantado pelas geradoras seria
revertido em desconto para os consumidores cativos de energia nas areas da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazbnia (Sudam) e da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
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(Sudene). Além de todas as distribuidoras das regides Norte e Nordeste, a medida vai abarcar Mato

Grosso e partes de Minas Gerais e do Espirito Santo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

ENERGIA - AGENCIA MANTEM BANDEIRA AMARELA
Do Estadao Contetudo

O diretor-geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Sandoval Feitosa, afirmou que a
bandeira tarifaria para o0 més de julho sera amarela, mantendo o mesmo patamar verificado desde
maio. Nesse nivel, os consumidores de energia elétrica terdo custo adicional de R$ 1,885 a cada 100
kWh consumidos.

A maior parte das projecdes ja apontava para esse resultado. A cobranga é menor que a aplicada em
julho do ano passado, quando vigorou a bandeira vermelha patamar 1, adicional de R$ 4,46 a cada
100 kWh consumidos.

Feitosa explicou que a bandeira amarela reflete, desde o més de abril, condigdes menos favoraveis de
geragao no Pais, tipicas do periodo seco. Nesse periodo, ha reducao nos niveis dos reservatorios das
hidrelétricas e necessidade de acionamento de térmicas que possuem custo mais elevado.

O acionamento da bandeira amarela foi feito apds o volume de chuvas ficar abaixo da média, com
projecbes que ja apontavam nesse sentido. De janeiro a abril deste ano, a bandeira tarifaria
permaneceu verde, tendo vista as condigbes favoraveis a geragao de energia no Pais.

O fendbmeno do El Nifio, no segundo semestre deste ano, com seu efeito no aumento das
temperaturas e reducado das chuvas no Norte e Nordeste do Pais, reforca essa perspectiva de
bandeiras tarifarias mais caras ao longo do ano.

O volume de chuvas em margo passado esteve em nivel considerado satisfatorio. Houve um aumento
no volume de chuvas em fevereiro, resultando na elevacdo do nivel dos reservatérios das usinas
hidrelétricas. Em janeiro, o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) anunciou um conjunto
de agdes consideradas preventivas para o atendimento eletroenergético de 2026, tendo em vista os
alertas sobre armazenamento de hidrelétricas.

Além do risco hidrologico (GSF), gatilho para o acionamento das bandeiras mais caras, outro fator de
peso é o aumento do Preco de Liquidacao de Diferencas (PLD) - valor calculado para a energia a ser

produzida em determinado periodo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

BE JOB — OPINIAO - GESTAO - A HORA ERRADA DA PESSOA CERTA
> Mg
' HUDSON CARVALHO

Consultor em Gestdo de Pessoas e Estratégia Empresarial, diretor
executivo da Elabore Online - Resultados Através das Pessoas

opiniao@portalbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com

O talento pode acelerar a jornada. Mas lideranga continua sendo uma competéncia construida.

“A natureza ndo da saltos” Carl Linnaeus (1707-1778), botanico, zodlogo e médico
sueco, um dos pioneiros da Ecologia”

E essa uma das maiores responsabilidades da organizacdo que pretende fortalecer, de forma
consistente e duradoura, suas liderangas: criar ambientes onde o potencial tenha tempo para
amadurecer e coragem para aprender, sem ser desperdigado pela pressa.
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Ao longo da histéria, a humanidade e, mais recentemente, o mundo corporativo alimentam um debate
gue comega com a pergunta incorreta: lideres nascem prontos? Poucas discussdes sao tao relevantes
para o desenvolvimento de lideres quanto essa.

A resposta € menos simples — e muito mais util.

Sim, algumas pessoas nascem com caracteristicas que favorecem o exercicio da liderancga.
Capacidade de comunicacgao, curiosidade intelectual, coragem para decidir, facilidade para influenciar,
inteligéncia emocional ou senso de responsabilidade podem surgir muito cedo. Ignorar esse fato seria
negar o que ja se demonstrou sobre personalidade e comportamento humano.

O equivoco ndo é acreditar que lideres nascem. E acreditar que nascer com talento dispensa o
processo de formacao. Nao é verdade!

Décadas de pesquisas sobre desempenho de exceléncia, conduzidas por Anders Ericsson,
demonstram que o desenvolvimento consistente de competéncias depende mais da pratica do que de
aptidées naturais. O talento pode representar uma vantagem inicial. A exceléncia, € construida.

Essa conclusdo dialoga com os estudos da psicologa Carol Dweck sobre a mentalidade de
crescimento. Pessoas que acreditam ser possivel desenvolver suas capacidades aprendem mais,
persistem diante das dificuldades e transformam potencial em competéncia e resultados.

Da mesma forma que alguém pode nascer com extraordinaria aptiddo para a musica e jamais se
tornar um grande pianista sem anos de estudo, um potencial lider jamais alcangara sua plenitude sem
dedicacao ao aprendizado continuo.

O “DNA” pode reduzir o tempo da caminhada, mas jamais a eliminara.

Lideranca € uma competéncia. E elas ndao amadurecem espontaneamente. S&o construidas com
estudo, pratica, observacgao, feedback, reflexdo e, sobretudo, disciplina.

Disciplina para aprender, para ouvir, rever convicgdes e, acima de tudo, para admitir erros. Para
continuar evoluindo quando a experiéncia cria a confortavel ilusdo de que ja ndo ha mais o que
aprender. E uma sensacao sedutora. Mas continua sendo uma ilus&o.

E essa disciplina — muito mais do que o talento — que transforma potencial em lideranca.

Ainda centrado na figura do lider em si, existe outra dimensao que considero igualmente importante.

Nunca consegui acreditar na ideia de que alguém possa ser um grande lider dentro da empresa e uma
pessoa completamente diferente quando deixa o trabalho.

Ao longo da vida, exercemos muitos papéis. Somos profissionais, pais, maes, filhos, amigos, cénjuges
e cidadaos. Cada contexto exige comportamentos especificos, mas quem desempenha todos esses
papéis continua sendo a mesma pessoa.

Nao acredito em uma liderangca compartimentalizada. O ser humano, em sua esséncia, € um so.

A lideranga ndo € um personagem que vestimos pela manha e abandonamos ao final do expediente.
Estamos falando dos valores que orientam nossas escolhas. Da coeréncia entre aquilo que
defendemos e aquilo que praticamos. Liderar &, antes de tudo, dar o exemplo.

O lider ensina quando decide, quando escuta, quando respeita e quando mantém a palavra. Brilha
quando trata com dignidade quem nao pode lhe oferecer qualquer vantagem.

Sua equipe observa tudo. Seus pares observam tudo. Sua familia observa tudo. A sociedade também.



INFORMS oA
INFORMATIVO - MERCO SHIPPING i mercoshioping.com b

merco@mercoshipping.com.br

A credibilidade de um lider ndo conhece horario comercial. E construida pela coeréncia entre carater,
comportamento e decisoes.

A gestao de pessoas também se revela pela forma como a organizac¢ao prepara seus futuros lideres.

Saber identificar um potencial lider é importante, tanto quanto saber esperar o momento certo para
promové-lo.

A necessidade, a saida inesperada de um gestor ou a pressao por resultados frequentemente levam
empresas a antecipar promoc¢des. Confunde-se potencial com prontiddao. O que parece uma solugao
pode transformar-se em um problema permanente.

Promover cedo demais pode destruir aquilo que se pretendia desenvolver.

O primeiro prejuizo recai sobre o profissional. Ao assumir responsabilidades para as quais ainda nao
desenvolveu repertério, aumenta a probabilidade de desgaste, perda de confianga e frustracdo. Em
alguns casos, uma carreira promissora jamais recupera plenamente esse impacto.

Existe um segundo prejuizo, igualmente relevante.

Toda promogdo comunica uma mensagem. Uma aula silenciosa sobre aquilo que a organizacao
valoriza.

Quando uma empresa abandona seu préprio método para responder a urgéncia do momento,
transmite a equipe que planejamento pode ser substituido pela improvisagcao, que disciplina pode
ceder lugar a ansiedade e que os processos existem apenas enquanto sao convenientes.

O resultado é devastador.

As pessoas deixam de acreditar no desenvolvimento consistente e passam a acreditar que crescer
depende muito mais das circunstancias do que da preparagdo. Alguns passam a esperar apenas a
oportunidade certa; outros aprendem que a urgéncia vale mais do que a competéncia. Assim nasce
um ecossistema que enfraquece a formacéao de futuras liderangas.

A cultura organizacional passa a comunicar que a urgéncia vale mais do que o preparo.

Organizacbes maduras resistem a essa tentacao.

Compreendem que a formacao de lideres exige os mesmos atributos que esperam de seus futuros
gestores: disciplina, método, constancia, paciéncia e visdo de longo prazo.

A natureza realmente ndo da saltos. A lideranca, também n&o deveria.

Algumas pessoas largam alguns metros a frente. O talento natural oferece vantagem inicial. Mas
nenhuma vantagem genética atravessa sozinha a linha de chegada.

E a disciplina que sustenta o desenvolvimento executivo e distingue lideres preparados daqueles que
apenas chegaram cedo ao cargo.

E essa uma das maiores responsabilidades da organizacdo que pretende fortalecer, de forma
consistente e duradoura, suas liderangas: criar ambientes onde o potencial tenha tempo para
amadurecer e coragem para aprender, sem ser desperdigado pela pressa.

Formar um lider leva anos. Perdé-lo, apenas alguns meses.
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Recuperar a confianga de uma equipe, depois que ela percebe que a organizagdo abriu méo dos
préprios principios por causa da urgéncia, pode levar ainda mais tempo.

Hudson Carvalho € diretor-executivo da BE Academy. Consultor em Estratégia de Gestdo de Pessoas,
atua também como diretor regional da Wisdom — Gestdo Organizacional (Desenvolvemos Pessoas e
Processos) para o ABCD e Baixada Santista (SP) e diretor executivo da Elabore-Online — Pessoas e
Resultados. Ele escreve semanalmente para o BE News, com seus artigos sendo publicados as

segundas-feiras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

FINANCAS - STABLECOINS AMEACAM INTEGRIDADE FINANCEIRA, DIZ ESTUDO DO
BIS

Banco de Compensacbes Internacionais vé riscos a prevengao de atividades ilicitas no sistema
monetario, além de estimulo a dolarizacao
Do Estadao Conteudo

O BIS alerta para o risco de “dolarizagcao da stablecoin”
em paises emergentes. A demanda por esse tipo de
ativo estrangeiro cria desafios a soberania monetaria

As stablecoins - criptomoedas baseadas em ativos mais
estaveis, como dolar, euro e metais preciosos - podem
remodelar o sistema de pagamentos, prometendo
transferéncias mais rapidas e baratas. Mas, segundo o
Banco de Compensacgdes Internacionais (BIS, na sigla em
inglés), o desenho atual oferece riscos, podendo ameacar a
integridade financeira.

O BIS reconhece que as stablecoins mostram o potencial da tokenizagéo, que é a transformacao de
ativos financeiros em digitais, mas conclui que, no desenho atual, elas ndo garantem as propriedades
fundamentais do dinheiro. “A inovacao digital pode tornar os pagamentos e a intermediacao financeira
mais eficientes, mas precisa preservar a confianca no dinheiro”, afirma o relatério anual publicado na
semana passada.

Para isso, as inovagdes devem permitir que a “tecnologia sirva, e nao enfraqueca, as funcdes publicas
do sistema monetario”.

O BIS aponta que 99,4% das stablecoins lastreadas em moeda sao atreladas ao dodlar. O volume
anual de transagdes com stablecoins foi estimado em US$ 28 trilhdes em 2025, segundo o BIS. Esse
montante pode parecer alto, mas ainda equivale a menos de trés semanas dos volumes de liquidagao
dos maiores sistemas de pagamento por atacado dos EUA. Ja a capitalizacdo de mercado das
stablecoins era de cerca de US$ 320 bilhées no fim de maio de 2026, nimero também “modesto”,
segundo relatorio.

As stablecoins sao descritas no relatério anual do BIS como tokens privados em blockchains publicas -
bancos de dados que permitem que uma parte faga transagdo com outra -, que tentam manter valor
estavel, mas sem o arcabougo institucional que sustenta o dinheiro no sistema de dois niveis - o BIS
diz que um sistema monetario eficaz depende de duas propriedades, uma unidade de conta comum e
um dinheiro equivalente a outro.

Neste ponto, ha um dos problemas das stablecoins, que circulam em multiplas blockchains que nao se
comunicam bem entre si. Ha ainda o fato de que um token “com o mesmo nome” em redes diferentes
ndo é automaticamente equivalente, prejudicando a interoperabilidade, uma caracteristica essencial
do dinheiro.
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Nesse ambiente, as stablecoins representam uma parte significativa da atividade ilicita em blockchain.
Além disso, por circularem em blockchains publicas com “pseudonimato” elas podem enfraquecer
controles de lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo e os mecanismos que permitem
conhecer melhor o cliente por tras de cada transagdao. Em bancos regulados, clientes e transagdes sao
rotineiramente checados, além de relatarem atividades suspeitas. Assim, o BIS defende a inovacéao
para “além das stablecoins” para preservar confianca no dinheiro.

Dolarizagao

No caso dos paises emergentes, o BIS alerta para o risco de “dolarizagdo da stablecoin”, com a
demanda por esse tipo de ativo estrangeiro alterando fluxos de capital, a dindmica cambial e criando
desafios a soberania monetaria. Além disso, podem facilitar a evasao de controles de capital, com
restricoes de governos tendendo a ser imperfeitas por causa da natureza digital desses ativos.

Para os governos, o texto defende duas frentes de politica publica. A primeira é corrigir fragilidades
dos arranjos atuais de stablecoins para mitigar riscos; a segunda é levar os ganhos da tokenizacao

para dentro do sistema monetario de dois niveis, com o dinheiro do banco central como ancora.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

FINANCAS - PIX LIDERA PAGAMENTO EM MEIOS DIGITAIS

Segundo pesquisa da Febraban, uso deste modelo também cresceu em maquininhas
Do Estadao Conteudo

O Pix é o principal meio de pagamento em canais digitais e cresce em canais fisicos e maquininhas,
aponta a pesquisa Febraban de Tecnologia Bancaria 2026. Em 2025, os pagamentos via Pix em
canais digitais subiram 20%, atingindo a marca de 30,1 bilhdes de transagdes.

Nos canais fisicos, que incluem maquininhas, agéncias e caixas eletrénicos, o Pix registrou uma
expansao anual de 61%, somando 2,1 bilhdes de transacdes. O cartdo de crédito viu alta de 6%, a
12,65 bilhdes de transacdes e o débito caiu 1%, mas ainda tem o maior nimero absoluto em
pagamentos fisicos (21,5 bilhdes).

O desempenho nas maquininhas (POS) é um destaque a parte, com um salto de 54% no uso do Pix,
enquanto o cartdo de crédito cresceu 8% e o débito apresentou queda de 4% no mesmo periodo.

De acordo com o diretor executivo de Inovagao, Produtos e Seguranca da Febraban, Ivo Mdsca, os
dados refletem uma mudanca estrutural no mercado. “Yemos concorréncia direta do Pix com o cartao
de débito”, afirmou em coletiva de imprensa sobre a pesquisa. Ele pondera que o Pix nao é

concorrente direto do cartdo de crédito.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

JUSTICA - BOLSONARO NEGA ‘FALTA GRAVE’ E PEDE MANUTENGAO DA
DOMICILIAR

Se o STF entender que houve falta grave no caso da arma apreendida, o ex-presidente pode voltar a
cumprir pena na Papudinha
Estadao Conteudo

A defesa de Jair Bolsonaro pediu ao ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal
(STF), que ndo considere a apreensao de uma arma em nome do ex-presidente como “falta grave”, e
que mantenha a prisdo domiciliar, cujo prazo inicial de 90 dias terminou na sexta-feira, 26.
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A pistola foi apreendida com um militar do Exército no dia 15
de junho durante uma blitz de trénsito no Distrito Federal. Se o
episodio for considerado uma falta grave no ambito da Lei de
Execucao Penal, Bolsonaro podera sofrer sangdes, inclusive
perder o direito a domiciliar.

O prazo para a prisao domiciliar de Jair Bolsonaro venceu
na ultima sexta-feira. Moraes deve decidir nesta semana se
vai prorrogar o beneficio

Em manifestagcdo protocolada na noite de sabado, 27, os
advogados do ex- -presidente sustentam que a arma estava
regularmente registrada e ja permanecia guardada na residéncia antes da condenacao e do ini cio da
prisdo domiciliar.

Segundo a defesa, a arma teria sido retirada da casa para ser encaminhada a reparo, em razio de
uma falha mecanica. Os advogados afirmam que, desde a abordagem policial, o militar informou que o
armamento pertencia a Bolsonaro.

“Nao houve ocultagdo do armamento, adulteragdo de registro, emprego de expediente destinado a
frustrar a fiscalizacao estatal ou qualquer conduta voltada a impedir a identificagdo de sua origem ou
titularidade. Ao contrario, a propriedade da arma foi imediatamente reconhecida e jamais constituiu
circunstancia desconhecida ou clandestina”, diz a defesa na manifestacao.

Na peticao, os defensores argumentam ainda que Bolsonaro nunca foi comunicado sobre eventual
cassacao do registro da arma, nem sobre a abertura de processo administrativo para esse fim.

Para os advogados, como n&o havia ordem judicial de apreensao, devolugido ou perda definitiva do
armamento, a permanéncia da arma na residéncia nao poderia ser considerada ilicita para fins
disciplinares.

Sem dolo
A defesa afirma ainda que n&o ha elemento concreto que indique dolo ou culpa do ex-presidente para
descumprir decis&o judicial ou violar as regras da execugao penal.

Ao final do documento, os advogados pedem que o STF afaste a configuracao de falta grave e
mantenha o cumprimento da pena “nos exatos termos atualmente estabelecidos, com a prorrogacao
do regime domiciliar humanitario.”

A peticdo da defesa de Bolsonaro ocorre na esteira de manifestacdo da Procuradoria-Geral da
Republica (PGR) sobre o caso. Moraes determinou que o 6rgao se posicionasse mencionando que, na
Lei de Execugao Penal, é considerada falta grave “possuir, indevidamente, instrumento capaz de
ofender a integridade fisica de outrem”.

Na quinta, 25, a PGR afirmou n&o ser possivel se manifestar quanto ao cometimento ou nao de falta

grave até a concluséo das investigacdes
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

JUSTICA - PENDURICALHOS: STF DEVE ALIVIAR LIMITE

Com voto do ministro Luiz Fux na noite de sabado, Corte formou maioria para flexibilizagao
Do Estadao Conteudo

Com o voto de sabado, 27, do ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Luiz Fux, a Corte formou
maioria para atenuar o limite de penduricalhos. Antes, ja haviam votado os ministros Flavio Dino,
Alexandre de Moraes, Cristiano Zanin e Gilmar Mendes.
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O voto dos magistrados abranda restrigdes previstas pela propria Corte anteriormente. O presidente
do STF, ministro Edson Fachin, seguiu o voto conjunto. O tribunal tinha, até sexta-feira, o placar de
cinco votos a zero para a flexibilizagado das regras que serao fixadas para o pagamento de beneficios
no Judiciario e no Ministério Publico (MP).

Um dos principais recuos dos ministros foi a autorizacdo para que os tribunais e unidades do MP
convertam em dinheiro as horas extras do plantdo presencial, desde que cumpram o limite de 35% do
teto do funcionalismo publico. No caso de plantdo virtual, magistrados e promotores s6 poderao
receber pelas horas em que foram efetivamente aciona dos. A decisao final cabe ao plenario.

Fux acompanhou parcialmente o voto de seus colegas, dizendo que valem decisdes do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) que “reconhegcam ou
tenham reconhecido a validade ou invalidade quanto ao pagamento de qualquer verba remuneratoria
ou indenizatdria, nova ou retroativa”.

Os ministros também reiteraram a permissado para que tribunais e unidades do Ministério Publico
paguem por periodos de férias, licengas-prémio e plantdes judiciais adquiridos antes da data da
decisdo do STF, que impds limites a esses pagamentos. O Supremo comegou a debater os
penduricalhos e verbas indenizatérias do funcionalismo apds decisdes liminares de Dino e Gilmar

sobre o tema.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

INTERNACIONAL - GOVERNO RESGATA 13 BRASILEIROS NA VENEZUELA APOS
TERREMOTOS

Com o aeroporto comercial em Caracas fechado, aeronave da FAB que levou ajuda humanitaria voltou
com quem estava de passagem pelo pais
Do Estadao Conteudo

O avido da FAB levou bombeiros, cdes, membros da
Defesa Civil e da ANATEL, além de 12 toneladas de
material de apoio. Na volta, trouxe brasileiros que nao
conseguiam voo

Em meio ao maior terremoto ocorrido na Venezuela em mais
de cem anos, o governo brasileiro resgatou neste domingo 13
brasileiros que estavam de passagem pelo pais. Eles tinham
procurado a Embaixada do Brasil em Caracas, em carater
emergencial, uma vez que o aeroporto comercial da capital
venezuelana estava fechado.

O transporte foi feito em aproveitamento da aeronave da Forga Aérea Brasileira (FAB) que levou ajuda
humanitaria para socorrer os venezuelanos e iria voltar vazia ao Brasil. A missdo de socorro mobilizou
uma aeronave cargueira KC-390 Millennium, que transportou uma estrutura completa de hospital de
campanha pertencente a Marinha do Brasil.

Além do suporte médico mével, o avido levou 100 purificadores de agua equi pados com painéis
solares, capazes de filtrar até 5 mil litros de agua por dia por unidade, garantindo o abastecimento em
areas com infraestrutura colapsada, de acordo com o governo federal.

O terremoto duplo de 7,2 e 7,5 de magnitude foi o maior no pais desde 1900. Um terceiro tremor foi
sentido na noite de sexta-feira, 26, este com 4,7 pontos de magnitude.
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O numero de mortos chegou a 1.4230, e ha 3.288 feridos, segundo o presidente da Assembleia
Nacional, Jorge Rodriguez, irm&o da presidente interina, Delcy Rodriguez. Cerca de 50 mil pessoas
estao desaparecidas.

Calculos da ONU estimam que os danos materiais causados pelos tremores na Venezuela chegaram
a US$ 6,7 bilhdes, o equivalente a 6% do PIB do pais.

A avaliacdo preliminar baseia-se em modelos sismicos, imagens de satélite e dados populacionais.
Ela inclui perdas em bens como imodveis, mas nao abrange a ampla perturbagcdo econdmica causada
pelo desastre de quarta-feira, afirmou o Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) em comunicado.

Janela de buscas
A situacao se torna mais desesperadora a cada hora, enquanto moradores escavam os escombros de
casas e prédios trés dias apds os tremores.

As autoridades anunciaram que iriam restringir 0 acesso a La Guaira, epicentro da destruicao, a
medida que o caos e o transito passaram a atrapalhar os trabalhos de busca. Quem quiser entrar
agora tera de obter autorizacéo oficial, embora poucos detalhes tenham sido divulgados sobre quem
sera autorizado a passar.

Diante da escassez de socorristas do governo, venezuelanos passaram a procurar por conta prépria
parentes desaparecidos. Em varias das areas mais atingidas, moradores relataram ter visto poucas

equipes de resgate estatais, apesar de as autoridades tentarem projetar uma resposta robusta.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

INTERNACIONAL - NETANYAHU VAI ENVIAR COMITIVA AOS EUA

Primeiro-ministro quer esclarecer interesses de seguranca de Israel sobre dossié iraniano
Do Estadao Conteudo

O primeiro-ministro de Israel, Benjamin Netanyahu, afirmou que ha protestos no Ira e que acredita que
‘o regime vai cair no fim”. Em discurso transmitido em suas contas oficiais do YouTube e do X ,
Netanyahu também disse que enviara uma delegacao a Washington para “esclarecer os interesses de
seguranga” de Israel em relagdo ao dossié nuclear iraniano.

Segundo Netanyahu, Israel “n&o foi parte” de um acordo entre Ird e Estados Unidos e tem interesses
para discutir com autoridades americanas. Ele também afirmou que “ndo ha lugar para a solucéo de
dois Estados” em qualquer governo que ele venha a formar.

Sobre o enfrentamento com o Libano, Netanyahu declarou que o governo libanés estaria, “pela
primeira vez”, dizendo ao Ird e ao Hezbollah que quer paz com Israel, o que chamou de “mudanca
fundamental”. Ele disse que o acordo fortalece Israel e Libano e enfraquece o Ird e o Hezbollah, e que
pode ter potencial para se tornar um acordo de paz.

Netanyahu afirmou ainda que Israel “entrara no Libano quando a situagao exigir’ e atuara “com forga”,
acrescentando que as forcas israelenses mantém “liberdade de movimento” para rechacar ameacas
no territério.

Ele mencionou a intencgao de iniciar a retirada de areas experimentais em vilarejos do sul do Libano e
disse que Israel tomou controle da area de Shagaf e permanecera la. O premié também declarou que,
na véspera, Israel atacou “sete elementos do Hezbollah” em uma casa longe das forgas israelenses.

No conflito em Gaza, Netanyahu disse que Israel se aproxima de controlar 70% da Faixa de Gaza e de

cercar o Hamas. Ele acrescentou que Israel esta “desmantelando o eixo terrorista do Ird” e também
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seu “eixo politico”, e mencionou que ha “outros acordos” proximos de serem concluidos, dentro do que

prometeu sobre “mudar a face da regi&do”.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/06/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO - RJ

GOVERNO ENVIA AO CONGRESSO PROJETO QUE AMPLIA LIMITE DE
FATURAMENTO DO MEI PARA R$ 140 MIL

Anucio foi feito pelo presidente da Camara, Hugo Motta (Republicanos-PB); Comissao especial na
Casa ja discute o tema
Por Leticia Pille — Brasilia

~ Y O presidente da Camara, Hugo Motta
. (Republicanos-PB) — Foto: Bruno Spada / Camara
dos Deputados

O presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta
(Republicanos-PB), anunciou nesta segunda-feira
que o governo enviou ao Congresso Nacional um
projeto de lei que amplia o limite de faturamento
anual do Microempreendedor Individual (MEI). A
proposta prevé elevar o teto para R$ 110 mil ja no
proximo ano e para R$ 140 mil em 2028.

Além do aumento do limite de faturamento, o texto também autoriza que os microempreendedores
possam contratar mais um funcionario, ampliando a capacidade de operagcdo dos negécios
enquadrados no regime.

O projeto foi entregue ao presidente da Camara pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT). Em
publicacdo nas redes sociais, Motta afirmou que a iniciativa faz parte de uma negociacdo conduzida
durante a tramitagao da Proposta de Emenda a Constituicado (PEC) do fim da escala 6x1.

— Acabo de receber em maos do presidente Lula o projeto de lei que amplia o limite do MEI para R$
110 mil j@ no préximo ano e R$ 140 mil em 2028, permitindo ainda a contratagdo de mais um
funcionario por empresa. Esta matéria faz parte de uma negociacdo direta que liderei junto a
aprovagdao da PEC 6x1. A Camara ja discute a matéria em comissdo especial, incentivando a
formalizacdo e promovendo o desenvolvimento econémico — escreveu Motta.

Em meados de abril, foi instalada a comissao especial que analisa o mérito do texto. Desde entao,
foram realizadas uma série de audiéncias publicas, inclusive fora da Camara e em outros estados,
para discutir o aumento do MELI.

A matéria em questdo, que eleva de R$ 81 mil para R$ 130 mil a receita bruta anual permitida para
alguém ser considerado microempreendedor individual, ja passou pelo crivo do Senado e a urgéncia

na Camara foi aprovada ainda em margo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/06/2026
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'BOOM' DE PAINEIS SOLARES COLOCA REDE ELETRICA DO BRASIL A PROVA NA
COPA

Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) enfrenta um desafio novo e mais imprevisivel: milhdes
de painéis solares instalados nos telhados de residéncias e empresas em todo o pais
Por Bloomberg — Rio de Janeiro

Painéis solares sendo instalados em um telhado no Rio
de Janeiro — Foto: Bloomberg

Enquanto o Brasil enfrentava o Japdo na Copa do Mundo
nesta segunda-feira, em Houston, os operadores do sistema
elétrico do pais tinham outra preocupacdo em mente: manter
o sistema estavel enquanto milhdes de brasileiros deixam
fabricas, escritorios e lojas para assistir a partida.

Grandes eventos, como a Copa do Mundo, e até habitos
cotidianos, como o banho no inicio da noite, ha muito tempo
colocam a prova o sistema elétrico brasileiro. Tradicionalmente, o sistema depende das hidrelétricas,
apoiadas por usinas termelétricas que podem ser acionadas ou desligadas quando a demanda por
energia aumenta ou diminui.

Desta vez, porém, o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) enfrenta um desafio novo e mais
imprevisivel: milhdes de painéis solares instalados nos telhados de residéncias e empresas em todo o
pais.

Construida ao longo dos ultimos 15 anos com apoio do governo, a rede brasileira de painéis solares
responde hoje por quase 20% da capacidade instalada de geracdo de energia do pais — pouco
menos da metade da capacidade das usinas hidrelétricas.

A maior parte dessa geracao, porém, esta fora do controle direto do ONS. Enquanto os operadores
podem desligar um parque edlico ou uma usina solar de grande porte, ou decidir acionar termelétricas
para equilibrar a oferta e a demanda, a producio dos painéis solares instalados em telhados depende,
em grande medida, da incidéncia do sol.

Isso significa que a primeira partida do Brasil disputada durante o dia nesta Copa do Mundo podera se
transformar em um teste para a capacidade do sistema elétrico de absorver oscilagbes bruscas. A
expectativa é de que a demanda por eletricidade caia a medida que fabricas reduzam o ritmo de
producao, escritérios esvaziem e lojas fechem as portas para que os trabalhadores acompanhem a
selecao brasileira.

Durante a Copa do Mundo de 2022, o consumo de energia ficou cerca de 15% abaixo da média
enquanto o Brasil estava em campo, segundo dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico.

Se o desequilibrio entre oferta e demanda nao for corrigido rapidamente, o sistema pode se tornar
instavel, aumentando o risco de um apagao com consequéncias politicas potencialmente graves em
um ano eleitoral.

O risco nado é apenas tedrico. O grande apagao que atingiu Espanha e Portugal em 2025 mostrou
como uma perda repentina de estabilidade da rede pode interromper a vida cotidiana e rapidamente
se transformar em um tema politico.

Embora os investigadores tenham concluido que o apagao na Peninsula Ibérica foi causado por uma
sequéncia de eventos complexos — e ndo apenas pela geracdo distribuida — o episddio serve de
alerta para o Brasil sobre a pressao que a rapida expansao desse tipo de energias renovaveis exerce
sobre redes elétricas ainda em processo de adaptacéao.
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A rapida expansdo das fontes renovaveis de geracgdo variavel “impbde desafios operativos,
especialmente em periodos de baixo consumo combinados com alta geragdo, como ocorre em
domingos e feriados”, segundo a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

“‘Nessas condigdes, pode haver excesso de geracao em relacdo a carga, exigindo a adogao do
curtailment, que é a reducéo controlada da geragao determinada pelo ONS.”

Sem conseguir controlar diretamente a geragao distribuida dos telhados, o0 ONS passou a ordenar
cortes nas fontes sobre as quais tem controle, comegando pelas grandes usinas renovaveis. Isso
gerou um efeito colateral na transicao energética brasileira: a politica criada para incentivar a energia
limpa também enfraqueceu a atratividade econdmica de novos investimentos privados em grandes
projetos de geragao renovavel.

No ano passado, o ONS reduziu aproximadamente 20% da geracao renovavel do pais, aumentando a
preocupagao dos investidores e levando alguns desenvolvedores a reconsiderar seus planos de
expansao. Segundo a consultoria Volt Robotics, esses cortes obrigatorios custaram aos operadores de
parques eolicos e solares cerca de R$ 6,5 bilhdes em 2025.

- " Médulos fotovoltaicos em uma usina solar da AES
Tieté S.A. em Guaimbé, no estado de Sao Paulo —
Foto: Bloomberg

No inicio deste més, a Atlas Energias Renovaveis
suspendeu seus planos de investir US$ 1 bilhdo em
novos projetos, alegando que a decisao refletia a “falta
de clareza e de solugdes estruturais para desafios como
a reducao da geracdo de energia (curtailment., em
inglés)”.

— Quem mais esta sofrendo com o curtailment é a propria industria que contratou estes projetos anos
atras com incentivos do governo — afirmou Victor locca, diretor de energia elétrica da ABRACE,
associacao que reune grandes consumidores de energia, incluindo industrias.

A Associacao Brasileira de Geragao Distribuida (ABGD) estima que existam cerca de quatro milhdes
de unidades de geracdo distribuida em operagdo, sendo aproximadamente 90% compostas por
painéis solares instalados em telhados de residéncias e empresas. Segundo a entidade, esses
sistemas fornecem energia para cerca de 21 milhdes de pessoas.

A ABGD afirma que o armazenamento por baterias é a forma mais eficiente de reduzir a pressao sobre
a rede elétrica. As baterias permitiiam armazenar o excedente de energia para vendé-lo
posteriormente, quando os precos da eletricidade fossem mais altos. Esse modelo poderia, no futuro,
substituir os subsidios atuais, preservando ao mesmo tempo a viabilidade econdmica da energia solar
em telhados e de outras formas de geragao distribuida.

O armazenamento em baterias esta entre as alternativas avaliadas pelas autoridades, juntamente com
propostas para ampliar a exportacdo de eletricidade aos paises vizinhos. O tema esta em discussao
tanto na Aneel quanto no Ministério de Minas e Energia.

Em maio, o ministro Alexandre Silveira afirmou que ainda sdo necessarios avangos no arcabouco
técnico e juridico que possa dar segurancga as solugdes propostas para enfrentar o problema.

— Precisamos apresentar uma solugido para o sistema elétrico para que essa expansio possa, em
algum momento, se equilibrar — disse Christino Aureo, diretor de Relagbes Governamentais e

Institucionais da ABGD. — E muito claro para mim que a solugdo passa pelas baterias.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/06/2026
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GOVERNO TEM DEFICIT DE R$ 53 BILHOES EM MAIO, APONTA TESOURO NACIONAL

Entre janeiro e maio deste ano, o déficit acumulado é de R$ 44,4 bilhdes
Por Bernardo Lima — Brasilia

As contas do governo central, que englobam Tesouro Nacional, Banco Central e Previdéncia Social,
registraram déficit primario de R$ 53,3 bilhdes em maio, segundo relatério divulgado pelo Tesouro
Nacional nesta segunda-feira.

Os dados do setor publico consolidado levam em conta os resultados fiscais de Unido, estados,
municipios e empresas estatais (exceto setor financeiro e Petrobras).

O déficit acontece quando as despesas do governo sdo maiores que suas receitas com tributos e
impostos. O mesmo acontece nos casos das empresas estatais, mas com suas receitas de servigos e
produtos.

Houve uma piora em relagdo a maio do ano passado, quando foi registrado um déficit de R$ 44,4
bilhdes, valor corrigido pela inflagao.

Os resultados das contas do governo sdo importantes para o cumprimento da meta fiscal, que neste
ano é de um superavit fiscal de 0,5% do PIB, equivalente a R$ 73,2 bilhdes, com uma banda de
tolerancia de 0,25 ponto percentual para cima ou para baixo. Assim, o superavit pode variar entre R$
36,6 bilhdes e R$ 109,8 bilhdes.

Neste ano, entre janeiro e maio, o governo acumula um déficit primario de R$ 44,4 bilhdes, ante
superavit de R$ 32,9 bilhdes no mesmo periodo de 2025.

O resultado deste més foi composto pelo superavit conjunto de R$ 7,4 bilhdes do Tesouro Nacional e
Banco Central, frente a um déficit de R$ 60,7 bilhdes da Previdéncia Social.

De acordo com os dados do Tesouro Nacional, o déficit acontece diante de um aumento das
despesas, que vem crescendo em ritmo superior a arrecadagao do governo. Em maio, houve um
aumento real das despesas — acima da inflagdo — de 9,4% para R$ 251 bilhdes. Do outro lado, as
receitas tiveram um crescimento real de 5,5% em maio deste ano, para R$ 198 bilhdes.

O aumento das despesas aconteceu principalmente despesas livres do governo (+R$ 16,7 bilhdes),
beneficios previdenciarios (+R$ 4,9 bilhdes), e outras despesas obrigatérias (+R$ 2,0 bilhdes).

Em meio a dificuldades de fechar as contas deste ano, o governo anunciou em maio um aumento de
bloqueio de recursos do Orgcamento para R$ 23,7 bilhdes.

O bloqueio é usado quando as estimativas de despesas superam o valor estabelecido para o limite de
gastos. Para trazer de volta ao limite, reduz-se as chamadas despesas discricionarias, como os
investimentos do governo.

O principal motivo para a medida foi um aumento de R$ 14,1 bilhdes na previsdo de gastos com o
Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC). Além disso, houve um aumento em R$ 11 bilhdes na

previsao de gastos com a Previdéncia Social.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/06/2026

QU’EDA DO PETROLEO E BOAS SAFRAS DERRUBAM IGP-M, MAS EL NINO AMEACA
ALIVIO
Por Luciana Casemiro
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Plantacdao de cana-de-agtucar em Piracicaba, Sao
Paulo: boa safra ajudou n queda de pre¢cos — Foto:
Victor Moriyama/Bloomberg/19/02/2025

O recuo do preco do petréleo aos niveis anteriores ao
conflito no Oriente Médio e as boas safras do primeiro
semestre — que se refletiram na queda dos precos de
produtos como cana-de-acucar e café — explicam a
deflacdo de 0,50% do IGP-M em junho, apds a alta de
0,84% registrada em maio. O alivio, no entanto, tende a
ser momentaneo diante da perspectiva de um EI Nifo
mais intenso, que deve pressionar os precos dos
alimentos no segundo semestre, explica Matheus Dias, economista do FGV lbre.

— As principais safras de commodities agricolas ainda mostram produgéo robusta, mas a expectativa
€ sempre de ajuste da oferta. Normalmente, quando ha uma sobreoferta em ciclos anteriores e os
precos ficam menores, o produtor reduz a area plantada. Por isso, ja esperdvamos uma aceleragcao
dos pregos dos alimentos entre 2026 e 2027. O El Nifio aumenta essa expectativa, potencializando o
efeito da sazonalidade no fim do ano e a inflagdo de alimentos em 2027. Por enquanto, o cenario
ainda é de desaceleragao dos precos também para o consumidor.

A queda do IGP-M foi puxada principalmente pelo indice de Precos ao Produtor Amplo (IPA), que
recuou 0,97%, invertendo o movimento observado em maio, quando havia registrado alta de 0,91%. O
IPA costuma antecipar os movimentos do indice de Pregos ao Consumidor (IPC), que subiu 0,47%,
desacelerando em relacao aos 0,61% registrados no més anterior. A grande preocupacao em relacao
ao IPCA, indice que mede a inflacao oficial, diz 0 economista, continua sendo a pressao da demanda.

— Quando falamos de ano eleitoral no Brasil, independentemente do espectro politico, costuma haver
expansao fiscal, o que aquece a demanda e mantém elevados os precos dos servicos. Os servigos
representam cerca de 35% do IPCA e continua girando acima da meta de inflagdo, em torno de 6% ha
alguns meses. Mesmo que as projecdes climaticas ndo apontassem uma grande probabilidade de um
El Nifio mais forte, ainda assim haveria preocupacdo com a inflacdo de servigos. O El Nifio surge
como um fator adicional de risco para a alta da inflagdo — ressalta Dias.

No Boletim Focus divulgado pelo Banco Central nesta segunda-feira, a projecao do mercado para a
inflagdo foi mantida em 5,33%. Também ndo houve alteracdo na expectativa para a Selic, que
permaneceu em 14%. Ja a estimativa para o PIB foi ligeiramente elevada, para 1,99%, em linha com a
projecao de crescimento de 2% apresentada no Relatério de Politica Monetaria, divulgado na semana

passada.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/06/2026

0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

PLANO SAFRA 2026/27 VAI TER MAIS RECURSOS, MAS ABAIXO DO VALOR PEDIDO
PELO SETOR; VEJA NUMEROS

Agricultura empresarial tera R$ 525,1 bilhdes disponiveis com queda nos juros; programa sera
apresentado pelo governo Lula nesta terga-feira
Por Isadora Duarte (Broadcast)

BRASILIA - O Plano Safra 2026/27 tera R$ 525,1 bilhdes em recursos disponiveis para financiamentos
de médios e grandes produtores. O valor é recorde e 1,7% maior que o ofertado na safra anterior, de
R$ 516,2 bilhdes. “Sao R$ 9 bilhdes a mais do que na safra passada. Com isso, o Plano Safra bate
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recorde pela quarta vez no governo Lula”, disse o ministro da Agricultura, André de Paula, em
entrevista exclusiva ao Estaddo/Broadcast.

Além dos recursos para a agricultura empresarial, estdo previstos de R$ 83 bilhdes a R$ 85 bilhdes
para a agricultura familiar. Com isso, o Plano Safra do ciclo 2026/2027 ira totalizar de R$ 608 bilhdes a
R$ 610 bilhdes. Apesar de recorde, o valor ficou abaixo do pleito do setor do agronegécio, que pedia
de R$ 623 bilhdes a 674 bilhdes.

“Conversamos intensamente nos ultimos meses com o Ministério da Fazenda, com o Ministério do
Planejamento, com envolvimento direto do vice-presidente (Geraldo) Alckmin e lideranga do
presidente Lula para apresentar um Plano Safra que é robusto, consistente e que significa um avango
em relagdo ao do ano passado”, acrescentou o ministro. Este foi o primeiro Plano Safra sob sua
gestéo.

Plano Safra atual foi considerado pelo Executivo um
dos mais dificeis de construgcao, aponta ministro
André de Paula Foto: Wilton Junior/Estadao

O Plano Safra atual foi considerado pelo Executivo um
dos mais dificeis de construcao, dada a desaceleracao
na queda da Selic, a disponibilidade limitada de fontes de
recursos - comprometidas em parte com renegociagoes -
e a conjuntura desafiadora do agronegdcio. “Houve muita
evolugao nas tratativas. Estamos felizes e ha motivos de
sobra para celebrar o resultado desse Plano Safra”,
avaliou o ministro.

Neste cenario, 0 governo elevou a participacdo do Tesouro na subvencgao - espécie de subsidio - aos
juros da agricultura empresarial de R$ 3,94 bilhdes da temporada passada para R$ 5,56 bilhdes,
aumento de 41%. A fatia de recursos equalizados, entretanto, caiu de R$ 113,8 bilhdes de 2025/26
para R$ 97 bilhdes, queda de 14,75% em virtude do maior custo para a compensagao dos juros.

Recursos equalizados s&o aqueles nos quais ha participacdo do Tesouro para subvencionar as taxas
de juros. A equalizagdo das taxas de juros € o mecanismo pelo qual o Tesouro cobre a diferenca entre
a taxa paga pelo produtor nas linhas oficiais e o custo de captagcdo dos bancos - base Selic. E isso que
permite ao governo oferecer crédito rural com juros abaixo do mercado. A redugdo dos juros era um
dos principais pleitos do setor para o Plano Safra.

“Ha um esforgo muito expressivo do ponto de vista do Tesouro, com o governo quase dobrando o
aporte em um momento complexo, o qual reconhecemos, para atender ao setor”, explicou De Paula.

Juros aplicados nos financiamentos recuaram para
intervalo entre 8% e 12,5% ao ano; programa sera
apresentado pelo governo Lula nesta terca-feira
Foto: Tiago Queiroz/Estadao

Taxas de juros vao de 8% a 12,5% ao ano

O maior esforgo orgamentario foi feito para possibilitar o
aumento de recursos combinado a reducéo das taxas de
juros, que cairam até 1,5 ponto porcentual. Na nova
safra, os juros aplicados nos financiamentos da
agricultura empresarial passaram para entre 8% e 12,5%
ao ano. Na temporada anterior, as taxas iam de 8,5% ao

ano a 14% ao ano.

“‘Desde o inicio, a hossa preocupagao era ter juros mais compativeis com o setor. A maior parte das
taxas esta enquadrada em um digito, com uma queda em torno de 1,5 ponto porcentual”, apontou De
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Paula. O ministro destacou a queda nos juros para custeio, de 14% para 12,5% ao ano, para
financiamento em armazéns de até 12 mil toneladas, de 8,5% para 8% ao ano. “E um esforco

financeiro que sinaliza a sensibilidade do governo para essa questao”, observou De Paula.

Para o ministro, a ampliacdo do or¢camento destinado pelo governo ao Plano Safra da agricultura
empresarial mostra o reconhecimento da importancia do agronegécio. “E o principal setor da economia
brasileira, responsavel por 25% do PIB, que cresceu 11,7% no ano passado e tem batido recorde de
safras”, pontuou.

Outro fator que pesou na decisdo do governo em ampliar os recursos para o Plano Safra foi a
preocupagao com a contencdo da inflagdo de alimentos. “O governo se preocupa com o custo da
alimentacgéo, o que tem reflexo na inflacdo. O esforgo se justifica pela importancia do setor e pelo
equilibrio que ele promove em relagao ao custo dos alimentos”, ponderou o ministro.

Inicialmente, o Ministério da Agricultura mirava juros de até um digito para a safra empresarial.
Entretanto, a desaceleragcdo da Selic e o consequente alto custo para equalizagao limitaram a
reducdo. “Houve uma queda em média de 1,5 ponto porcentual nas taxas ante o praticado no Plano
Safra anterior, o dobro da reducao vista na taxa basica de juros, a Selic, que saiu de 15% ao ano para
14,25% ao ano em um ano”, observou De Paula.

Outra prioridade do governo para a nova safra foi elevar os recursos para médios produtores, segundo
De Paula. “Priorizamos o foco no Pronamp (Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural). A
média de financiamento no Pronamp em quatro anos do governo é de R$ 64 bilhdes por ano-safra
contra R$ 34 bilhdes por ano-safra do ano anterior”, apontou.

O Pronamp tera R$ 72,6 bilhndes em recursos com taxas controladas, 5% mais que os R$ 69,1 bilhdes
da safra atual. Os juros dos financiamentos do Pronamp serdo de 9% ao ano, um ponto porcentual
abaixo dos 10% ao ano da temporada 2025/26.

O limite de renda bruta anual para o enquadramento de agricultores no Pronamp, linhas voltadas ao
custeio e financiamento de produtores de médio porte, foi mantido em R$ 3,5 milhdes de receita bruta
anual. Agora, pelo Pronamp, produtores poderdo financiar a aquisicdo de matrizes reprodutoras.
Também foi igualada a taxa de comercializagéo a de custeio no Pronamp a 9% ao ano.

Modalidades e programas

A cifra total do Plano Safra da agricultura empresarial inclui R$ 194 bilhdes em recursos de Cédulas
de Produto Rural (CPRs) originadas de Letras de Crédito do Agronegocio (LCAs) e de recursos
captados em poupanca rural com direcionamento obrigatorio.

O governo considera os recursos de CPRs no calculo final em virtude da isencao fiscal das LCAs
direcionadas para o crédito rural, portanto possuem renuncia fiscal e subvengdo do Executivo. Na
safra passada, as CPRs responderam por R$ 185 bilhdes do total.

Do total de recursos destinados a agricultura empresarial, as modalidades de custeio e
comercializagdo terdo R$ 384,9 bilhdes de recursos no Plano Safra 2026/27, 7,2% menos que na
temporada passada (R$ 414,7 bilhdes). De acordo com a Secretaria de Politica Agricola, o recuo na
cifra destinada a custeio foi restrito aos recursos com taxas livres em virtude de queda na
disponibilidade das fontes por operagdes passadas e renegociagdes de financiamentos no dmbito da
Medida Provisoria 1314/2025.

“O refor¢go ao custeio em volume de recursos equalizados e com taxas menores foi prioridade do
ministério”, acrescentou o secretario de Politica Agricola, Guilherme Campos. Ele destacou a queda
de juros no custeio empresarial de 14% ao ano para 12,5% ao ano.

O governo manteve também o desconto de 0,5 ponto porcentual nas taxas de juros do custeio aos
produtores com Cadastro Ambiental Rural (CAR) validado, boas praticas ambientais ou financiamentos
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contratados do Programa de Financiamento a Sistemas de Producdo Agropecuaria Sustentaveis
(Renovagro).

Para as linhas de investimento, serdo destinados R$ 140,2 bilhdes, 38% mais que os R$ 101,5 bilhdes
da temporada passada. A cifra inclui R$ 10 bilhdes de recursos anunciados pelo Executivo para o
Move Agricola (linha do Move Brasil para financiamento de maquinas e equipamentos), que sera
operado pela Finep com juros de 9,2%, e R$ 28,5 bilhdes de recursos do Ecolnvest Brasil, destinados
a recuperacao de pastagens degradadas.

Alguns programas de investimento tiveram os valores reduzidos, caso do Programa de Modernizacao
da Frota de Tratores Agricolas e Implementos Associados e Colheitadeiras (Moderfrota) e do
Programa para Constru¢do e Ampliacao de Armazéns (PCA).

Os recursos do principal programa de aquisicdo de maquinas agricolas passaram a R$ 5,8 bilhdes
com juros equalizados ante R$ 12,58 bilhdes, queda de 54%. Ja os recursos do PCA sairam de R$ 8,2
bilhdes no ciclo 2025/26 para R$ 5,9 bilhdes, retracdo de 28%. Em contrapartida, houve reducédo nos
juros aplicados, para entre 11,5% e 12,5% ao ano no caso do Moderfrota, e 8% a 9,5% no PCA.

A decisao, segundo o ministério, levou em conta a maior cautela dos produtores para investimentos de
longo prazo e o desempenho abaixo do esperado das linhas no Plano Safra atual - com o crédito
concedido via Moderfrota quase 50% abaixo do previsto.

“‘Houve uma reducgao, mas os valores permanecem ainda acima do executado na safra anterior.
Ambos poderao ser financiados pelo Move Agricola com juros mais atrativos”, ponderou Campos.
“Tanto o aumento dos recursos ao custeio quanto a reducdo do investimento estdo adequados ao
apetite do mercado com numeros mais balanceados e compativeis ao executado na ultima safra”,
avaliou o secretario.

Campos ressaltou que o governo manteve os porcentuais de recursos de diferentes fontes que devem
ser aplicados obrigatoriamente ao crédito rural, o que é conhecido como exigibilidade - atualmente em
31,5% sobre os recursos mantidos em depdsito a vista; em 60% para as Letras de Crédito do
Agronegécio (LCAs) e em 70% para poupanga rural, conforme antecipou o Broadcast Agro. O tema
despertava preocupagdao nos bancos, que temiam que houvesse dificuldade de cumprimento na
aplicacao ao crédito rural.

O setor produtivo pedia ao governo R$ 518,2 bilhdes em recursos para financiamento da agricultura
empresarial, sem considerar as CPRs direcionadas. “Na minha percepcao, nesse primeiro Plano Safra
que lidero, nunca a expectativa do Ministério da Agricultura e do setor se aproxima do que € a
capacidade real. Existe uma diferenca muito grande entre o que a gente quer e o que & possivel”,
comentou o ministro.

Apos o anuncio oficial do Plano Safra 2025/26, da publicacdo de portarias complementares, de
normativas e da operacionalizagao dos recursos pelos agentes financeiros, a expectativa € de que os
recursos estejam disponiveis aos produtores rurais em até 15 dias.

Os detalhes do Plano Safra 2025/26 serdo apresentados em cerimdnia no Palacio do Planalto nesta
terca-feira, 30, as 10h, com a presenga do vice-presidente, Geraldo Alckmin, que estara como

presidente em exercicio.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/06/2026

COSAN CONTRATA BTG PARA AVALIAR ALTERNATIVAS PARA RUMO EM BUSCA
DE REDUGCAO DO ENDIVIDAMENTO

Bradesco BBI afirma que eventual desisténcia do Grupo Ultra por fatia na empresa de logistica reduz
de forma modesta o universo de potenciais interessados no ativo
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Por Luisa Laval e Vinicius Novais

A Cosan afirmou, em comunicado, que avalia alternativas para sua participacdo na Rumo Logistica,
em linha com a estratégia de reducdo de alavancagem e otimizagdo da estrutura de capital. A
informacéo foi divulgada a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), em resposta a noticias recentes
na imprensa sobre uma possivel venda de participagdo na companhia de logistica. Segundo a Cosan,
o BTG Pactual foi contratado como assessor financeiro.

O conglomerado afirmou ainda que o processo estd em fase de tratativas iniciais e que ainda ndo ha
decisao sobre a realizagdo de uma transacao envolvendo a participagdo na Rumo, nem sobre formato
e condigbes de um eventual negdcio.

Vagdo da Rumo Logistica: presenca
estratégica no agronegoécio Foto:
Divulgagdo/Rumo

Holding da familia Ometto, que tem como sdcios
estratégicos o proprio BTG e a gestora Perfin, a
Cosan corre contra o tempo para vender ativos e
reduzir o endividamento. No ano passado, a
companhia faturou R$ 40,4 bilhdes com
negocios como a Raizen (que produz etanol e
distribui combustiveis, com a marca Shell), a
Compass Gas e Energia, a Rumo Logistica, a
empresa de lubrificantes Moove e a de gestao de terras agricolas Radar.

A Cosan foi arrastada para o alto endividamento por conta de investimentos na Vale, feitos com
dividas corporativas, e um plano de expansido agressivo na Raizen, também realizado com
empréstimos e que ndo obteve o resultado alcangado.

Com a alta dos juros nos ultimos anos, a Raizen, que respondia pela maior parte da receita do grupo,
tornou-se um ralo de dinheiro. No inicio do més, conseguiu firmar com credores o maior acordo de
recuperacao extrajudicial da histéria, com dividas de quase R$ 64 bilhdes.

Agora, o conglomerado passa a vender outros ativos — e a Rumo € um dos itens mais valiosos em
seu portfélio. A Cosan detém atualmente 20,33% do capital da empresa, que € a maior operadora de
ferrovias do Pais e um dos pilares logisticos do agronegécio.

Com quase R$ 14 bilhdes de faturamento e lucro liquido ajustado (que desconsidera efeitos contabeis)
de R$ 2 bilhdes no ano passado, a Rumo controla uma rede de trilhos que se estende por mais de 14
mil quildbmetros, que cortam Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul.

Também opera complexos logisticos no Porto de Santos (SP) e tem conexdes com Paranagua (PR),
Sao Francisco do Sul (SC) e Rio Grande (RS). Conta com uma frota com mais de mil locomotivas e
cerca de 33 mil vagdes em circulagéo.

As primeiras noticias que circularam no mercado diziam que havia oito interessados na Rumo. Em
entrevista ao Estadao no més passado, Rubens Ometto afirmou que havia muitos interessados, mas
que a Cosan manteria seu controle.

Grupo Ultra teria desistido de oferta pela Rumo

O jornal “O Globo” publicou no domingo, 28, que o Grupo Ultra havia desistido de fazer uma oferta
pelo negdcio. Hoje, o Bradesco BBI afirmou que, se a informagao for confirmada, a desisténcia reduz
de forma modesta o universo de potenciais parceiros estratégicos para o grupo controlador.
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Ainda assim, o banco afirma que o movimento reportado ndo altera necessariamente a légica
estratégica de uma transacdo e pode apenas refletir questdes de avaliacdo ou a continuidade de
conversas com outras potenciais contrapartes.

Os analistas André Ferreira, Matheus Sant’‘Anna e Leandro Neto escreveram que, além de oito
potenciais interessados, perfis distintos de compradores podem resultar em estruturas diferentes de
operacao. Na avaliacdo do trio, a depender do tipo de investidor, os efeitos podem variar em
avaliacado, tamanho da fatia adquirida e governanca.

Segundo o BBI, investidores financeiros ou estratégicos poderiam inicialmente buscar uma
participacao minoritaria abaixo do limite de acionamento da poison pill (clausula que evita aquisi¢cdes
hostis). No caso de clientes da Rumo, um investimento tenderia a exigir mecanismos de governanca
reforcados para resolver potenciais conflitos de interesse decorrentes da relagao comercial.

O banco afirma ainda que esses compradores também poderiam buscar uma participacdo maior,
possivelmente acima do limite da poison pill, e que, dependendo da estrutura, um comprador pode
aderir ao acordo de acionistas sem acionar a clausula, como discutido em relatério de marco de 2026.
O Bradesco tem recomendacgao outperform (equivalente a compra) para as agdes da Rumo. O precgo-

alvo é de R$ 22, o que implica em um potencial de valorizagéo de 60,70%, ante o ultimo fechamento.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 29/06/2026

RAIZEN: DiVIDA LIQUIDA AVANCA 69,9% EM UM ANO E ATINGE R$ 58,2 Bl

Segundo a companhia, plano de recuperagdo extrajudicial devera contribuir para reduzir a
alavancagem, preservar as operacoes e estabelecer uma estrutura de capital sustentavel
Por Leandro Silveira (Broadcast)

A divida liquida da Raizen encerrou o quarto trimestre do ano-safra 2025/26 (1° de janeiro a 31 de
margo de 2026) em R$ 58,229 bilhdes, alta de 69,9% em relagdo aos R$ 34,264 bilhdes registrados
no mesmo periodo da safra anterior. Na comparagdo com o terceiro trimestre, o endividamento
aumentou 5,3%, ante R$ 55,322 bilhdes.

Como reflexo do maior endividamento, a alavancagem, medida pela relagao entre divida liquida e
Ebitda (sigla em inglés para lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao) ajustado dos
ultimos 12 meses, passou de 3,2 vezes para 5,2 vezes na comparagao anual.

Em relagdo ao trimestre imediatamente anterior, o indicador recuou levemente de 5,3 vezes para 5,2
vezes, beneficiado pela expansao do Ebitda ajustado dos ultimos 12 meses.

O plano prevé aumento de capital de R$ 3,5 bilh6es
pela Shell, entre outras medidas  Foto:
Raizen/Divulgagao

Segundo a companhia, a implementagdo do plano de
recuperacao extrajudicial devera contribuir para reduzir a
alavancagem, preservar a continuidade das operagdes e
estabelecer uma estrutura de capital adequada e
sustentavel no longo prazo.

O plano, protocolado em junho apds receber apoio de
mais de 80% dos credores, prevé aumento de capital de
R$ 3,5 bilhdes pela Shell, além da conversdo de 45% dos créditos reestruturados em participagao
acionaria e do refinanciamento dos 55% restantes por meio de novos titulos de divida.
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A empresa informou ainda que o plano contempla medidas para ampliar a liquidez e reduzir
desembolsos financeiros nos proximos anos, incluindo segregagéo de ativos, avango da agenda de
desinvestimentos e reorganizagdes societarias.

Segundo a administragdo, essas iniciativas, somadas a simplificacdo do portfélio, deverdo gerar
impacto positivo estimado em R$ 12 bilhdes na posigdo financeira da companhia, dos quais cerca de

40% ja foram capturados e o restante depende da conclusédo da venda dos ativos na Argentina.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/06/2026

OPINIAO - NOVO TARIFAGO A IMPORTADOS PELOS EUA EXIGE RESILIENCIA E
ASSUME PRIORIDADE NA PAUTA BRASILEIRA

A geopolitica demanda tempo; sdo necessarias medidas comerciais de adaptagdo concomitantes ao
esforco de entendimento
Por Luiz Carlos Trabuco Cappi

A nova rodada de alta nas tarifas de importacao dos Estados Unidos tem aspectos que vao além do
impacto negativo da elevacdo dos custos para exportar. O contexto dessa decisdo é de déficit
crescente da balanga comercial do Brasil com os EUA ja como efeito da nova politica comercial
americana.

Sem |justificativa econdmica, o caminho é repetir a negociacao diplomatica com a articulagao do apoio
do setor privado daqui e de |a para tentar reduzir os danos até a decisao final, em julho.

Cendrio vai indicando que a incerteza pode se
consolidar como uma das caracteristicas da politica
comercial dos EUA Foto: Tiago Queiroz/Estadao

O prazo é curto. Assim como aconteceu na versao
anterior, o tema do tarifagco assume prioridade na pauta
brasileira; e com senso de urgéncia.

Sé&o dois aumentos cumulativos propostos: um de 25%
pelas praticas de comércio exterior e outro, de 12,5%,
abrangendo também dezenas de paises, por lacunas na
fiscalizacdo de produtos oriundos de trabalho forgado.

A segunda rodada de tarifacao tem origem na decisao da Suprema Corte americana. O Executivo nao
conseguiu convencer os juizes quanto a legitimidade da primeira rodada anunciada em 2 de abril,
pacote que ficou conhecido como Dia da Libertacdo. Por ser considerada protecionista, a proposta
perdeu por seis votos a trés.

Note-se a dissonancia do argumento adotado para acionar 60 paises por ndo combater trabalho
forgado. O Brasil, por exemplo, conta com 60 milhées de empregados formais e outros 32,5 milhdes
no modelo informal. A justificativa € de que prejudicaria a competitividade americana.

Outro efeito negativo subjacente do tarifago € mais duradouro. Ja se sabia que a agéncia de comércio
exterior dos EUA, a USTR, possui autonomia para ajustar os valores sem a necessidade de instaurar
novos inquéritos. O que ficou claro € a renovada disposicdo da agéncia de usar desse poder
discricionario sem aviso prévio.

Esse cenario vai indicando que a incerteza pode se consolidar como uma das caracteristicas da
politica comercial dos EUA. O risco é que as empresas passem a trabalhar baseadas no conceito de
“esperar para ver’, o que pode resultar em menos investimentos entre os dois paises.
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A resiliéncia e a participagdo organizada da iniciativa privada sao importantes para administrar essa
nova carga tarifaria.

Mas a geopolitica demanda tempo, sdo necessarias medidas comerciais de adaptagdo concomitantes
ao esforgco de entendimento. A abertura de mais mercados e a busca de acordos regionais tornam-se
objetivos permanentes.

Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/06/2026

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
INVESTIMENTOS AUMENTAM A CAPACIDADE PORTUARIA NO NE

Arco Norte deve concentrar metade da carga nos proximos anos
Por Vladimir Goitia — Para o Valor, de Sao Paulo

De navio

Nordeste movimenta 23,5% da carga portuaria do pais

Situacao em 2026 (primeiro bimestre)

Movimentacao Variacdo Movimentacao Variacao
milhdes de em %* milhdes de em %*
toneladas (.: S ) toneladas

Maranh&o 28,2 3,62 : : Ceard 39 -0,98
Porto de 472 17,83 : 2 Porto de 32 0,33
Itaqui 5 Pecém
v Porto de v
Principais produtos movimentados o“‘“‘“' : Principais produtos movimentados
Petroleo ederivados, soja, fertilizantes, 5 Sg';gc m Contgéineres, minério de ferro, ferro
milho, pasta de celulose e ago, coque de petréleo
2 = MA CE T :
Corredor de exportacgdo de soja, "Porto-indiistria” que também
celulose e granéis liquidos e atua como polo para a cadeia de
solidos, tem conexao ferroviaria PE 2 hidrogénio verde, tem a posicao
e capacidade para grandes navios. : Sé"éﬂape mais proxima de Europa e Estados
Sua regido de influéncia abrange : Unidos como um dos seus
oMatopiba BA principais atrativos
O porto de
Salvador

Movimentacao Variacao : . Movimentacao Variacdo
milhdes de em %* N $ 2D 4 milhdes de em %*
toneladas : toneladas

Bahia 6,6 -1,92 Pernambuco 4,5 23,42
Porto de 0,87 16,5 Porto de 43 28,47
Salvador Suape

f f

Principais produtos movimentados
Contéineres, trigo, fertilizantes,
produtos quimicos

Referéncia em contéineres e um
dos mais produtivos do pais,
metade das exportagdes do
Nordeste passam por ele. Tem
area de influéncia do norte de
Minas Gerais até o Ceara

Fonte: Antaq. *Sobre jan-fev/25

Principais produtos movimentados
Petréleo ederivados, gas, produtos
quimicos, contéineres

Considerado um dos mais
modernos do Brasil, possui um
complexo industrial e
infraestrutura de classe mundial
e esta interligado a mais de 160
portos em todos os continentes

Investimentos bilionarios previstos pelos portos nordestinos nos proximos anos devem fazer com que
a movimentagéo de cargas no chamado Arco Norte (inclui portos da regido Norte) se equipare, ja em
2030, a do Arco Sul, responsavel hoje por pouco mais de 64% da expedi¢do total do pais. Isso
significa que, em quatro anos, o Arco Norte e o Arco Sul estarao dividindo em partes iguais toda a
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carga que passa por portos organizados (publicos) e terminais autorizados (privados) do pais. No ano
passado, os portos nordestinos movimentaram 329,7 milhdes de toneladas, volume igual ao de 2024.

Alex Avila, secretario Nacional de Portos, avalia que esse quadro transformara a regido Nordeste num
hub logistico internacional eficiente e competitivo. “O maior potencial de expansao portuaria do pais
esta no Arco Norte porque é la onde temos as maiores areas disponiveis para a constru¢cao de novos
terminais, e é |4 onde estdo concentradas as maiores e principais hidrovias”, diz Avila.

Com o Arco Norte impulsionado por esse cenario logistico, recursos publicos e privados para a
modernizagéo e construgao de portos e terminais somam cifras bilionarias. O Porto de Suape (PE), por
exemplo, esta prestes a iniciar o maior ciclo de investimentos em infraestrutura portuaria dos ultimos
anos. “Estamos perto de lancar um plano de investimentos e de arrendamentos que prevé cerca de R$
2 bilhdes em recursos publicos e privados destinados a ampliagdo da capacidade operacional do
complexo, modernizagdo de instalagbes existentes e atragdo de novos negdcios”, diz Armando
Monteiro Bisneto, diretor-presidente do Complexo Industrial Portuario de Suape.

Metade desse montante sera destinado a ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura. O plano
contempla dragagem da area onde serdo construidos dois novos cais, implantagédo de dois novos
bercos de atracacao e requalificagdo de pieres de granéis liquidos. Outro R$ 1 bilhdo sera direcionado
para projetos de arrendamento e investimentos privados em novas areas operacionais do complexo,
que, no ano passado, movimentou 24,3 milhdes de toneladas. Para 2026, espera-se uma expansao,
principalmente pelo desempenho do primeiro quadrimestre (8,85 milhdes de toneladas, alta de 29,4%
em relagdo ao mesmo periodo de 2025).

O Porto do Pecém (CE) também vive momento promissor e o maior ciclo de investimentos de sua
histéria. Os aportes superam R$ 1,5 bilhdo até 2028, de acordo com Max Quintino, presidente do
Complexo do Pecém. Segundo ele, esta prevista a construcao de um pier para dar suporte ao projeto
de uma nova usina térmica de R$ 5,5 bilhdes, que movimentara cerca de 14 milhdes de m3 de gas
natural por dia. Também estao previstas a construg¢ao do pier de rebocadores, que reforgara o suporte
operacional ao porto e a ampliacdo do Terminal de Multiplas Utilidades e do pier 2, que receberao
novos bergos.

Também sera implantado um sistema de “shore power”, que permitira o fornecimento de energia
elétrica diretamente aos navios, reduzindo emissdes. “O Pecém sera o primeiro porto do Brasil a
oferecer esse servigo”, diz Quintino. Ele lembra ainda que o terminal de granéis liquidos e tancagem,
com investimento estimado em R$ 610 milhdes, esta atualmente em fase de implantagdo, com inicio
de operagéao previsto para 2027, o que deve ampliar a capacidade de armazenagem e movimentacao
de combustiveis e derivados.

Ja os portos publicos baianos (Salvador, Aratu-Candeias e Ilhéus) devem receber este ano
investimentos superiores a R$ 280 milhdes, de acordo com Antonio Gobbo, presidente da Autoridade
Portuaria Federal da Companhia das Docas do Estado da Bahia (Codeba). Parte desses recursos esta
sendo direcionada para a ampliacdo do calado em Salvador para 17 metros de profundidade. Os
recursos, proprios da Codeba, servirdo também para obras de recuperacdo em llhéus, além de
controles inteligentes de acesso aos portos.

Nos Ultimos trés anos, os desembolsos da Codeba para infraestrutura, aquisicdo de novos
equipamentos, sistemas e controles de acesso somaram mais de R$ 121 milhdes, segundo Gobbo -
isso sem considerar os investimentos de arrendatarios. Segundo o executivo, empresas como CS
Portos, Ultracargo e Grupo Marata devem aportar este ano quase R$ 1,2 bilhdo para intervengdes nos
terminais que operam.

A expectativa € que a movimentagao nos portos publicos da Bahia aumente 7,7% neste ano, para 14
milhdes de toneladas. O desempenho poderia ser maior se os sistemas de acesso logistico
estivessem melhor qualificados. “Sao gargalos que precisam ser resolvidos”, diz Gobbo, ao se referir a
deficiéncias nos sistemas rodoviario, ferroviario e hidroviario. Segundo ele, é por isso que a Codeba
solicitou a delegagéo de operagéo da hidrovia do Séo Francisco, considerado eixo estratégico para o
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escoamento de cargas de 1.371 km entre Pirapora (MG), o polo de Juazeiro (BA) e Petrolina (PE).

Gobbo espera que o processo de transferéncia da hidrovia seja assinado até agosto.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/06/2026

NORDESTE AVANCA EM RITMO ACELERADO COM BOOM DE INVESTIMENTOS E
INFRAESTRUTURA

Grandes obras e aportes produtivos devem levar a regido a liderar a expansao da atividade brasileira
na proxima década, mas as diferencas sociais e econdémicas em relacdo ao resto do pais ainda
permanecem.

Por Domingos Zaparolli— Para o Valor, de Sao Paulo

total domiciliar** (%)
a2

O Nordeste deve liderar a expansdo da economia brasileira na préxima década, puxado
especialmente pela atividade industrial e pelos investimentos em infraestrutura na regiao. A projecao é
da Tendéncias Consultoria, que projeta expanséo do Produto Interno Bruto (PIB) nordestino em 1,9%
em 2026, 1,6% em 2027 e 3,3% ao ano entre 2028 e 2035. As estimativas de expansido do PIB
brasileiro para os mesmos periodos sao respectivamente de 1,6%, 1,3% e 2,4%. A Tendéncias avalia
qgue o crescimento da regido entre 2028 e 2035 ira superar o avanco do Norte e do Centro-Oeste, que
lideraram o dinamismo econémico na Uultima década e que deverao crescer 2,9% e 3%,
respectivamente.

“O Nordeste esta atraindo uma série de investimentos produtivos que vao gerar novas perspectivas de
desenvolvimento”, diz a economista Camila Saito, responsavel pelo estudo. O projeto de maior vulto &
o da chinesa TikTok, que esta construindo um data center orcado em R$ 200 bilhdes em Caucaia
(CE). Como comparagao, o PIB cearense em 2025 foi de R$ 274 bilhdes, calcula o Banco do Nordeste
(BNB).

Investimentos em dleo, gas e combustiveis também séo relevantes. A Petrobras anunciou em maio um
projeto de R$ 60 bilhdes em novas plataformas de petréleo em Sergipe e investe R$ 12 bilhdes na
expansdo da Refinaria Abreu e Lima (RNEST), em Pernambuco. A Noxis Energy prevé investir até R$
10 bilhdes em uma refinaria no Complexo do Pecém (CE), enquanto a Acelen desenvolve projetos de
R$ 16 bilhdes em combustiveis e biocombustiveis na Bahia.

A Stellantis aporta R$ 13 bilhdes na expansdo de seu polo automotivo em Goiana (PE), enquanto a
BYD completa investimentos de R$ 5,5 bilhdes em Camacari (BA). E a Brazil Iron desenvolve um
projeto de US$ 5,7 bilhdes para produzir ferro briquetado a quente na Bahia. Na projecdo da
Tendéncias, a producao industrial nordestina devera crescer 3,9% ao ano a partir de 2028.
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Na area de infraestrutura, a ferrovia Transnordestina, que liga Eliseu Martins (PI) ao porto de Pecém
(CE), deve ser concluida em 2028, apds 22 anos de obras e investimentos de R$ 15 bilhdes. Na
Bahia, os trechos 1 e 2 da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (Fiol) estdo com mais de 60% de suas
obras executadas. Os dois trechos somam 1.022 km ligando a regido agricola de Barreiras e a
produgédo mineral em Caetité ao futuro Porto Sul, em IIhéus, que demandara investimentos de US$
1,46 bilhdo, segundo o BNB. Em maio, o Ministério dos Transportes realizou o primeiro leildo
rodoviario no Nordeste, com R$ 8,53 bilhdes em melhorias nas BRs-116 e 324, entre Feira de Santana
(BA) e Salgueiro (PE).

[Regiao] vai se posicionar como importante hub logistico”
— Rogério Sobreira

Na area portuaria, projetos nos portos de Itaqui (MA), Suape (PE) e Pecém somam R$ 4 bilhdes, de
acordo com o BNB, que também elenca outros possiveis R$ 7 bilhdes em infraestruturas em
planejamento. O destaque é a posi¢cdo geogréfica privilegiada da regido, mais proxima da Europa e
dos Estados Unidos. “Contando com infraestrutura adequada, vai se posicionar como importante hub
logistico do pais”, diz Rogério Sobreira, economista-chefe do BNB.

A produgéao agricola do Matopiba (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia), que ja responde por 19% da
soja brasileira, deve ser a principal beneficiada do avanco da infraestrutura logistica nordestina,
ganhando ainda mais competitividade no mercado internacional.

Outra vantagem é a capacidade de producdo de energia renovavel. A regido conta com grande
insolagdo durante todo o ano e ventos constantes e lineares, condicdes que a transformaram na
principal produtora de energia edlica e fotovoltaica do pais, com producao de 139 terawatt-hora (TWh)
em 2025, dos quais 55% foram enviados para outras regides, segundo o Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS). O Nordeste é superavitario em energia renovavel desde 2020.

A falta de infraestrutura de transmissado e a concentracao da producdo no periodo diurno, porém,
levaram o ONS a realizar constantes “curtailments” - cortes forcados de geracao de energia de fontes
renovaveis - desde 2024, gerando prejuizos que superam R$ 7 bilhdes, segundo produtores, e
paralisaram investimentos na expansao energética. A Associacdo Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (Absolar) calcula que investimentos que somam R$ 14,5 bilhées sairam do pipeline em
2025. Para Sobreira, os cortes sdo uma situacdo circunstancial, que serdo resolvidas com
planejamento e expansio da capacidade de armazenamento e transmissdo, mas nio interrompem no
meédio prazo a trajetéria de expansao do setor. “O mundo caminha em direcéo a transicdo energética,
e o Nordeste € um dos principais polos produtores de energia renovavel do mundo”, afirma.

“O Nordeste esta atraindo investimentos que vao gerar novas perspectivas”
— Camila Saito

A capacidade de geracdo renovavel pode atrair investimentos de empresas que buscam
descarbonizar seus processos produtivos, o chamado “powershoring”. “Hoje o Nordeste se posiciona
como exportador de energia. Mas pode aproveitar sua sustentabilidade energética para atrair

empreendimentos eletrointensivos”, diz o consultor Paulo Guimaraes, sdcio-diretor da Ceplan.

Data centers, biorrefinarias, industrias quimicas e metalmecanicas, siderurgicas e produtores de
hidrogénio verde sdo algumas das atividades que podem se beneficiar da energia renovavel. “O que
falta € o governo federal e os governos locais se articularem para apresentar o potencial de
‘powershoring’ do Nordeste para os investidores internacionais”, afirma Guimaraes.

Mas nao basta crescer acima da média; a regido precisa diminuir as diferengas econdmicas e sociais,
afirma o economista Flavio Ataliba, coordenador do Centro de Estudos para o Desenvolvimento do
Nordeste do Instituto Brasileiro de Economia (FGV- Ibre). “O Nordeste precisa melhorar seus
indicadores de educacédo para obter maior produtividade e assim gerar um desenvolvimento
consistente, sustentavel e inclusivo”, diz.
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Segundo o IBGE, 45,6% da populagdo local concluiu a educagéo basica e 13% dos adultos tém
diploma universitario. O nordestino tem o menor nivel de produtividade do trabalho do pais, com valor
adicionado bruto (VAB) por pessoa ocupada de R$ 24 mil, contra R$ 46 mil da média nacional. A
regiao concentra 26,82% da populagéo do pais, mas possui 13,83% do PIB nacional. O PIB per capita
¢ de R$ 30,7 mil, a metade do nacional, nos calculos do BNB, e 32,7% da renda domiciliar provém de

aposentadorias e programas sociais, contra média de 25,1% no pais, constata o FGV- lbre.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/06/2026

ESTADOS NORDESTINOS TEM OPORTUNIDADES E CRESCIMENTO DISTINTOS

Principais economias da regiao, Ceara, Bahia e Pernambuco exercem maior forga gravitacional na
atragao de investimentos
Por Domingos Zaparolli — Para o Valor, de Sdo Paulo

Disparidade regional
Poucos Estados concentram forca econémica

Estado PIB (em R$ bilhdes) Populacao
(em milhdes
de habitantes)

Bahia 943 14,871

Pernambuco 3121 9,562

Ceara 273,70 9,269

Maranh&o 1752 7018

Rio Grande do Norte 121,11 3455

Paraiba 17510 4164

Alagoas 101,50 3221

Piauf 93,5 1 3,385

Sergipe 72110 2,299

Total 1761 57,244

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil (BNB)
Heterogéneos e com oportunidades distintas, os Estados do Nordeste deverdo receber neste e no
préximo ano investimentos que vao da mineracao a data centers, do refino de petréleo a energia
limpa, da industria automotiva ao agronegdcio, do turismo a logistica. A expectativa é de impulso a
uma regido que tem um PIB per capita de apenas $ 27,6 mil, contra média nacional de R$ 59,6 mil.

A expansao é liderada pelas maiores economias da regiao, que detém, juntas, 61% do Produto Interno
Bruto (PIB) nordestino. “Ceara, Bahia e Pernambuco exercem uma forga gravitacional natural na
atragdo de investimentos”, diz Rogério Sobreira, economista-chefe do Banco do Nordeste do Brasil
(BNB). Com 9,27 milhdes de habitantes, 14,87 milhdes e 9,56 milhdes, respectivamente, segundo o
IBGE - ou 59% do total do Nordeste -, os trés somaram, em 2025, um PIB de R$ 1,08 trilhdo, segundo
o BNB. Maranhao, Rio Grande do Norte e Paraiba, economias médias, responderam por 24%,
enquanto Sergipe, Alagoas e Piaui acumularam apenas 15% do PIB.

Embora ndo tenha a maior expansao do PIB, estimada pela Tendéncias Consultoria em 1,7% para
2026 e 2% em 2027, a Bahia é a maior economia regional e conta com o Polo Industrial de Camacari.
A fabrica de veiculos da BYD e o setor de refino de petréleo sdo os principais indutores da expanséao
projetada. O Estado também € importante produtor de graos, no oeste baiano, e o terceiro maior na
exploragdo de minérios, com investimentos de US$ 11,7 bilhdes até 2030 programados para o setor,
segundo o Instituto Brasileiro de Mineragéo (Ibram). O Estado tem PIB per capita de R$ 33.236.
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Segunda maior forga regional e com PIB per capita de R$ 32.638, Pernambuco deve crescer 2,5% e
1,6% em 2026 e 2027, segundo a Tendéncias. Os impulsos vém principalmente do investimento de R$
12 bilhées da Petrobras na expansdo da Refinaria Abreu e Lima, em Ipojuca, que ira dobrar a
capacidade para 260 mil barris de petroleo processados por dia até 2029, e dos R$ 13 bilhdes que a
Stellantis aplica na expansao de seu polo automotivo em Goiana até 2030.

O Ceara devera crescer 2,4% e 1,8% neste e no proximo ano. Sua posicdo como importante produtor
de energia renovavel, edlica e fotovoltaica e principal hub de cabos submarinos de fibra 6ptica do pais
o torna atrativo para a instalagdo de data centers, como a mega estrutura que a chinesa TikTok
anunciou para a regido do Complexo Industrial e Portuario do Pecém, com capex de R$ 200 bilhdes.

Também conta com a perspectiva de atrair investimentos em hidrogénio verde. Levantamento do BNB
soma R$ 66 bilhdes em projetos com pré-contratos assinados. Por outro lado, seu PIB per capita é de
apenas R$ 29.531.

Entre as médias economias, o Maranhao, cujo PIB per capita de R$ 24.970 é o menor do Nordeste,
devera crescer 2,1% agora e 2,3% em 2027. O Estado produz soja e milho e detém um corredor
logistico importante, formado pela Estrada de Ferro Carajas e pelo Porto do Itaqui. Na industria se
destaca a produgao de aluminio e alumina da Alumar.

Ja o Rio Grande do Norte, maior produtor de energia edlica e petréleo onshore (em terra), tem o maior
PIB per capita da regido, R$ 35.047. A Tendéncias estima para o Estado, que tem na fruticultura de
exportagdo e no turismo outras atividades relevantes, uma expanséo de 1,4% e 2% em 2026 e no ano
seguinte. Turismo, varejo e producgao de calgados e couro sao as principais atividades da Paraiba (PIB
per capita de R$ 28.210), que deve ter expanséo de 1,2% e 1%.

Cana-de-agucar, gas natural, turismo e producao de PVC sao as principais atividades de Alagoas (PIB
per capita de R$ 31.522), com expanséo prevista para 2026 e 2027 de 2,2% e 2,3%. O destaque do
Piaui - crescimento de 2,5% e 3,3% para cada ano e PIB per capita de R$ 27.620 - é a regido sul do
Estado, uma das areas de maior expansao na producao de soja e milho.

Por sua vez, Sergipe, a menor economia nordestina, mas com um per capita de R$ 31.342, de acordo
com o BNB, esta se posicionando para se tornar um importante produtor de 6leo e gas offshore. A
Petrobras anunciou investimentos de R$ 60 bilhdes no projeto Sergipe Aguas Profundas até 2030.
Mas, enquanto a economia do petréleo ndo gera riqueza, o Estado depende da agropecuaria. A

projecao da Tendéncias é de crescimento modesto em 2026 e 2027, de 1,5% e 1,1% cada.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/06/2026

PETROLEO SOBE APESAR DE TREGUA ENTRE ESTADOS UNIDOS E IRA

Noticia traz alivio, mas investidores estdo atentos ao trafego das embarcag¢des no Estreito de Ormuz,
que desacelerou de maneira significativa nos ultimos dias

Por Luana Reis, Valor — Sao Paulo

— Foto: Unsplash

Os contratos futuros do petréleo fecharam em alta nesta
. segunda-feira, apesar de os Estados Unidos e do Ira
terem concordado em interromper as hostilidades no
Estreito de Ormuz vistas durante o fim de semana.
Embora a noticia tenha levado certo alivio aos
investidores, o ritmo das embarcacgdes que atravessam o
Estreito de Ormuz desacelerou de maneira significativa
nos ultimos dias por conta dos ataques.

No fechamento, o petréleo tipo Brent (referéncia mundial)



Edicao: 108/2026

Pagina 62 de 76

Data: 29/06/2026
www.mercoshipping.com.br
merco@mercoshipping.com.br

INFORMS

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING

com entrega prevista para agosto teve alta de 1,61%, cotado a US$ 73,15 por barril, na
Intercontinental Exchange (ICE). O WTI (referéncia americana) com entrega prevista para o mesmo
més subiu 2,20%, a US$ 70,75 por barril, na New York Mercantile Exchange (Nymex).

Apds uma nova escalada de tensdes no Oriente Médio que ameacgava comprometer as negociagdes
de paz, os Estados Unidos e o Ird concordaram em interromper os ataques na regido. Segundo o
presidente americano, Donald Trump, ambos os lados concordaram em retomar as negociagdes de
paz amanha no Catar. No entanto, o porta-voz do Ministério das Rela¢des Exteriores do Ira, Esmaeil
Baghaei, afirmou que n&o ha conversas agendadas para os proximos dias.

Na semana passada, os precos do Brent recuaram para niveis proximos aos observados antes do
inicio do conflito, na medida em que a navegacgéao pelo Estreito de Ormuz permaneceu aberta. Agora,
na visao de Mark Haefele, CIO do UBS GWM, os investidores acompanhardo se a retomada das

negociagoes sera suficiente para garantir a continuidade do transito de embarcagdes pela regiao.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/06/2026

INVESTIMENTOS AUMENTAM A CAPACIDADE PORTUARIA NO NE

Arco Norte deve concentrar metade da carga nos proximos anos
Por Viadimir Goitia — Para o Valor, de Sdao Paulo

De navio
Nordeste movimenta 23,5% da carga portudria do pais

Situacao em 2026 (primeiro bimestre)

Movimentacao Variacao Movimentacao Variacdo
milhdes de em %* milhdes de em %*
toneladas e R . > toneladas

Maranh&o 28,2 3,62 Ceard 39 -0,98
Porto de 42 17,83 Porto de 32 033
Itaqui : Pecém
v Porto de v
Principais produtos movimentados o“aq“‘ : Principais produtos movimentados
Petroleo e derivados, soja, fertilizantes, o Porto Contéineres, minério de ferro, ferro
de Pecém
milho, pasta de celulose e ago, coque de petréleo
MA CE

Corredor de exportacao de soja,
celulose e granéis liquidos e
sélidos, tem conexao ferrovidria PE

"Porto-industria" que também
atua como polo para a cadeia de
hidrogénio verde, tem a posicao

(o]
ecapacidade para grandes navios. sg"sf:ape mais préxima de Europa e Estados
Sua regido de influéncia abrange 2 Unidos como um dos seus
oMatopiba BA principais atrativos

© Porto de
Salvador
Movimentacdo Variacdo : . Movimentacao Variacdo
milhdes de em %* : B & milhdes de em %*
toneladas : toneladas

Bahia 6,6 -1,92 Pernambuco 4,5 23,42

Porto de 0,87 16,5 Porto de 43 28,47

Salvador : Suape

v v

Principais produtos movimentados
Contéineres, trigo, fertilizantes,
produtos quimicos

Referéncia em contéineres e um

Principais produtos movimentados
Petroleo ederivados, gas, produtos
quimicos, contéineres

Considerado um dos mais

dos mais produtivos do pais,
metade das exportacoes do
Nordeste passam por ele. Tem
drea de influéncia do norte de
Minas Gerais até o Ceara

modernos do Brasil, possui um
complexo industrial e
infraestrutura de classe mundial
e esta interligado a mais de 160
portos em todos os continentes

Fonte: Antaq. *Sobre jan-fev/25

Investimentos bilionarios previstos pelos portos nordestinos nos proximos anos devem fazer com que
a movimentagéo de cargas no chamado Arco Norte (inclui portos da regido Norte) se equipare, ja em
2030, a do Arco Sul, responsavel hoje por pouco mais de 64% da expedigéo total do pais. Isso
significa que, em quatro anos, o Arco Norte e o Arco Sul estarao dividindo em partes iguais toda a
carga que passa por portos organizados (publicos) e terminais autorizados (privados) do pais. No ano
passado, os portos nordestinos movimentaram 329,7 milhdes de toneladas, volume igual ao de 2024.



Edigao: 108/2026
Pagina 63 de 76
Data: 29/06/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Alex Avila, secretario Nacional de Portos, avalia que esse quadro transformara a regido Nordeste num
hub logistico internacional eficiente e competitivo. “O maior potencial de expansao portuaria do pais
esta no Arco Norte porque é la onde temos as maiores areas disponiveis para a constru¢cao de novos
terminais, e é |4 onde estdo concentradas as maiores e principais hidrovias”, diz Avila.

Com o Arco Norte impulsionado por esse cenario logistico, recursos publicos e privados para a
modernizagao e construgao de portos e terminais somam cifras bilionarias. O Porto de Suape (PE), por
exemplo, esta prestes a iniciar o maior ciclo de investimentos em infraestrutura portuaria dos ultimos
anos. “Estamos perto de lancar um plano de investimentos e de arrendamentos que prevé cerca de R$
2 bilhdes em recursos publicos e privados destinados a ampliacdo da capacidade operacional do
complexo, modernizagdo de instalagbes existentes e atragdo de novos negdcios”, diz Armando
Monteiro Bisneto, diretor-presidente do Complexo Industrial Portuario de Suape.

Metade desse montante sera destinado a ampliacdo e modernizagcao da infraestrutura. O plano
contempla dragagem da area onde serdo construidos dois novos cais, implantagédo de dois novos
bercos de atracacao e requalificagdo de pieres de granéis liquidos. Outro R$ 1 bilhdo sera direcionado
para projetos de arrendamento e investimentos privados em novas areas operacionais do complexo,
que, no ano passado, movimentou 24,3 milhdes de toneladas. Para 2026, espera-se uma expansao,
principalmente pelo desempenho do primeiro quadrimestre (8,85 milhdes de toneladas, alta de 29,4%
em relagcdo ao mesmo periodo de 2025).

O Porto do Pecém (CE) também vive momento promissor e o maior ciclo de investimentos de sua
histéria. Os aportes superam R$ 1,5 bilhdo até 2028, de acordo com Max Quintino, presidente do
Complexo do Pecém. Segundo ele, esta prevista a constru¢ao de um pier para dar suporte ao projeto
de uma nova usina térmica de R$ 5,5 bilhdes, que movimentara cerca de 14 milhdes de m3 de gas
natural por dia. Também estao previstas a constru¢ao do pier de rebocadores, que reforgara o suporte
operacional ao porto e a ampliacdo do Terminal de Multiplas Utilidades e do pier 2, que receberao
novos bergos.

Também sera implantado um sistema de “shore power”, que permitira o fornecimento de energia
elétrica diretamente aos navios, reduzindo emissdes. “O Pecém sera o primeiro porto do Brasil a
oferecer esse servigo”, diz Quintino. Ele lembra ainda que o terminal de granéis liquidos e tancagem,
com investimento estimado em R$ 610 milhdes, esta atualmente em fase de implantagdo, com inicio
de operagéao previsto para 2027, o que deve ampliar a capacidade de armazenagem e movimentagao
de combustiveis e derivados.

Ja os portos publicos baianos (Salvador, Aratu-Candeias e Ilhéus) devem receber este ano
investimentos superiores a R$ 280 milhdes, de acordo com Antonio Gobbo, presidente da Autoridade
Portuaria Federal da Companhia das Docas do Estado da Bahia (Codeba). Parte desses recursos esta
sendo direcionada para a ampliacdo do calado em Salvador para 17 metros de profundidade. Os
recursos, proprios da Codeba, servirdo também para obras de recuperacdo em llhéus, além de
controles inteligentes de acesso aos portos.

Nos dultimos trés anos, os desembolsos da Codeba para infraestrutura, aquisicdo de novos
equipamentos, sistemas e controles de acesso somaram mais de R$ 121 milhdes, segundo Gobbo -
isso sem considerar os investimentos de arrendatarios. Segundo o executivo, empresas como CS
Portos, Ultracargo e Grupo Marata devem aportar este ano quase R$ 1,2 bilhdo para intervengdes nos
terminais que operam.

A expectativa € que a movimentagao nos portos publicos da Bahia aumente 7,7% neste ano, para 14
milhdes de toneladas. O desempenho poderia ser maior se os sistemas de acesso logistico
estivessem melhor qualificados. “Sao gargalos que precisam ser resolvidos”, diz Gobbo, ao se referir a
deficiéncias nos sistemas rodoviario, ferroviario e hidroviario. Segundo ele, é por isso que a Codeba
solicitou a delegagéo de operagéo da hidrovia do S&o Francisco, considerado eixo estratégico para o
escoamento de cargas de 1.371 km entre Pirapora (MG), o polo de Juazeiro (BA) e Petrolina (PE).
Gobbo espera que o processo de transferéncia da hidrovia seja assinado até agosto.
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GOVERNO PLANEJA CINCO CONCESSOES NO NORDESTE

Leildes podem atrair investimentos de quase R$ 2,2 bilhdes nos préximos anos
Por Viladimir Goitia— De Sao Paulo

Certame

Concessoes portuarias previstas para o Nordeste

Porto Projeto Capex estimado
(em R$ milhdes)
Salvador, Aratu-Candeias, Canais de acesso e 1.600
Ilhéus (BA) terminais de uso privado
Fortaleza Terminal portudrio 429
Itaqui (MA) Terminal portuario 147
Suape (PE) Terminal portuario 4,62
Salvador Terminal portuario 6,39

— estdo previstos nos préximos
R$ 2.186'9 bilhdes Ieiloes de portos na regizo

) Fontes: Abdib e MPor.. ~ _ ] ]
Cinco projetos para licitacdo (concessbes e arrendamentos) de canais de acesso, greenfield para

novos terminais e terminais de uso privado (TUPs) no Nordeste devem atrair investimentos de quase
R$ 2,2 bilhdes nos proximos anos, de acordo com um levantamento da Associagdo Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base (Abdib). “Todos [esses projetos] sao estratégicos. Esperamos que
pelo menos dois deles sejam concretizados ainda este ano”, afirma Alex Avila, secretario Nacional de
Portos, do Ministério de Portos e Aeroportos. A pasta confirmou a projecdo da Abdib.

A concessdo ou arrendamento de outros trés projetos, segundo Avila, ndo tém como ser confirmada
para este ano por causa da necessidade de mais tempo para serem melhor estudados. “No caso do
projeto do Porto de Salvador, ndo temos prazo porque precisamos analisar melhor as necessidades e
a expectativa do mercado e da propria comunidade. Ressalto que todo e qualquer projeto de
concessao ou de arrendamento precisa ser muito bem estudado”, acrescenta o secretario.

O terminal portuario do Porto de Natal, destinado a movimentagédo e armazenamento de granéis
so6lidos minerais (principalmente minério de ferro), foi concedido a iniciativa privada em fevereiro, com
capex de R$ 55 milhdes. “No periodo de 2023 a 2025, foram leiloados oito terminais de carga,
principalmente de granéis solidos e liquidos, cujo capex soma R$ 180 milhdes”, diz Roberto
Guimaraes, diretor de planejamento e economia da Abdib.

Avila descarta eventuais privatizagdes de portos organizados (publicos). “Os portos sdo publicos e
continuardo sendo publicos. O que existe sdo projetos de concessao parcial de infraestrutura
portuaria”, afirma o secretario. Na avaliagdo dele, todos os portos publicos nacionais sao estratégicos

por serem o principal canal de troca de riquezas do pais.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/06/2026
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PORTAL PORTOS E NAVIOS

'MAR ABERTO' JA TEM 82 EMBARCA(}()ES CONTRATADAS, DIz MAGDA
CHAMBRIARD
Por Danilo Oliveira Industria naval 29/06/2026 - 21:14

Em lItajai (SC), presidente da Petrobras destacou
retomada da constru¢do de barcos de apoio e impacto
de contratagbes da companhia para industria naval

A presidente da Petrobras, Magda Chambriard, disse, na
ultima sexta-feira (26), que a empresa ja tem 82
embarcacdes contratadas, além de duas em contratacao
e mais 12 a serem contratadas nos préximos anos. As
unidades entregam o ‘Mar Aberto’, programa de
renovacdo e modernizacdo da frota do Sistema
Petrobras, que prevé a construgcao de 96 embarcagdes
até 2032, com investimentos estimados em R$ 32

bilhdes na industria naval brasileira.

A iniciativa abrange a construcao e o afretamento de 40 novas embarcacgdes de apoio maritimo, além
da construgao de 20 navios de cabotagem, 18 barcacas e 18 empurradores destinados a renovacao
da frota da Transpetro. A exigéncia minima nessas contratagbes é de 40% de nacionalizacao na etapa
de construgdo das embarcagdes, que contam com financiamento do Fundo da Marinha Mercante
(FMM).

Na agenda em ltajai, acompanhada do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, Magda afirmou que a
meta inicial, estabelecida em janeiro de 2025, era alcangar a marca de 48 embarcag¢des contratadas
ou com edital langado até dezembro de 2026. Segundo Magda, o nimero de embarcagbes em
construgdo atingiu 22 unidades em maio de 2025, com investimento estimado de R$ 9,5 bilhdes. Ela
acrescentou que, posteriormente, foram contratadas 18 barcacas e 18 empurradores em estaleiros
nacionais.

Para a presidente da Petrobras, o programa ¢ factivel, ancorado nas necessidades da maior empresa
do Brasil. O atual plano de negocios da companhia prevé investimentos de US$ 109 bilhdes nos
proximos cinco anos. "Quem tem a maior frota de apoio maritimo do mundo e transporta [produtos]
claros e derivados para uma poténcia que é das 10 maiores economias do mundo, nao pode se furtar
a ter navios puramente contratados com mao de obra estrangeira. Temos 220 milhdes de habitantes,
nao é possivel que ndo encontremos apoio para operar nossas proprias embarcagdes e construir
esses navios aqui”, afirmou.

Em Santa Catarina, os estaleiros Detroit e Navship possuem um total de 22 embarcagbes em suas
carteiras, que vao operar para a Petrobras, com entregas previstas até 2031. No primeiro, em lItajai,
séo 10 projetos, dos quais 6 PSVs (transporte de suprimentos) e 4 OSRVs (combate ao derramamento
de 6leo) da Starnav. Outros 6 PSVs da Bram Offshore, da Edison Chouest, foram contratados pela
petroleira e serao construidos no estaleiro do grupo (Navship), em Navegantes. O Navship também
construira outros 6 OSRVs para o grupo DOF.

O estado também tera a construgdo de 18 empurradores, no estaleiro INC (Industria Naval
Catarinense), contratados para atividades da Transpetro. H4 uma expectativa de geragdao de 15 mil
empregos em Santa Catarina, entre diretos e indiretos, com um montante de R$ 12,4 bilhdes de
investimentos para construgdo das embarcagbes. “Santa Catarina esta despontando como foco
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importante de constru¢cao de embarcagdes de apoio maritimo com qualidade classe mundial”, declarou
Magda.

A presidente da Petrobras ressaltou que o conteudo local minimo de 40%, estabelecido nos contratos
do Mar Aberto, vem sendo superado com folga nos projetos em curso, com a ajuda do FMM e de
outros incentivos, como o mecanismo da depreciagdo acelerada dos ativos. No evento em ltajai,
Magda destacou que o segmento de apoio maritimo ficou cerca de 10 anos sem encomendas para
novas construgdes. “A partir de 2031, precisamos ter continuidade porque o Brasil merece e precisa.

Ja demonstrou capacidade e compromisso com a industria naval”, defendeu.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/06/2026

PSV HIBRIDO CONSTRUIDO NO DETROIT BRASIL E CONCLUIDO COM 2 ANOS DE

ANTECEDENCIA
Por Danilo Oliveira Industria naval 29/06/2026 - 19:42

‘Starnav Elektra’, que conta com sistemas com baterias
capazes de reduzir emissdes e consumo de combustivel,
foi apresentado a presidente da Petrobras e ao
presidente Lula em Itajai. Batismo esta previsto para
ocorrer em julho, em cerimOnia no Rio de Janeiro.
Embarcacao

O estaleiro Detroit Brasil finaliza, com dois anos de
antecedéncia em relagdo ao prazo contratual, a
construcao do primeiro PSV (transporte de suprimentos)
hibrido, construido em suas instalagbes em Itajai (SC).
Na dultima sexta-feira (26), o Starnav Elektra foi
apresentado ao presidente Luiz Inacio Lula da Silva e a presidente da Petrobras Magda Chambriard,
que visitaram o construtor, que possui em carteira 6 PSVs e 4 OSRVs (combate ao derramamento de
Oleo). Essas 10 novas embarcagdes serdo incorporadas a frota da Starnav e vao operar para a
petroleira. A expectativa € que o primeiro batismo ocorra no final de julho, no Rio de Janeiro (RJ).

O Starnav Elektra é a primeira unidade dessa série de 10 embarcacbes no Detroit, que serao
equipadas com sistemas hibridos com baterias capazes de reduzir consumo de combustivel e de
emissbdes. Os navios serdo preparados para operar com combustiveis mais limpos, como HVO
(Hydrotreated Vegetable Qil), conhecido como ‘diesel verde’. "Do ponto de vista tecnoldgico, o futuro ja
estd aqui e agora precisaremos essencialmente da disponibilidade desse combustivel e da
infraestrutura portuaria, para avancarmos mais na descarbonizacdo das operagdes", disse o diretor
executivo da Starnav, Carlos Eduardo Pereira.

Ele destacou o elevado indice de conteudo nacional desse projeto, segundo ele, o primeiro navio de
apoio maritimo com projeto completo, incluindo projeto basico, que foi integralmente desenvolvido pela
engenharia do estaleiro Detroit Brasil nessas instalagbes. O executivo afirmou que houve forte
participagcdo da industria nacional e de parceiros estratégicos, como a fabricante Weg, que também
esta instalada em Santa Catarina.

“‘Até pouco tempo, as diferengcas mundiais eram somente projetos noruegueses, asiaticos e
americanos. Hoje, temos orgulho de afirmar que o Brasil também se posiciona como referéncia
internacional com engenharias e solugdes desenvolvidas aqui. (...) Esse € um exemplo de que é
possivel aliar competitividade, inovagao e responsabilidade ambiental”, enfatizou Pereira.

Para o diretor da Starnav, a carteira de encomendas € um indicador claro de organizagao,
competéncia e previsibilidade do setor naval. “Esse projeto traz impacto direto e relevante para
economia local: geracdo de empregos diretos e indiretos que movimentam toda a cadeia produtiva,
desde industria metalmecanica até servigos de tecnologia altamente especializados”, afirmou.
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O PSV Starnav Elektra, contratado em 2025, recebera investimentos da ordem de R$ 450 milhes de
investimento — cerca de US$ 70 milhdes. “Essa entrega mostra antecipagdo de uma encomenda em
dois anos. O ‘melhor estaleiro do mundo’ que trabalha para a gente se gaba numa antecipacao de
sete meses. Estamos tendo aqui em Itajai uma antecipagdo de dois anos, mostrando a pujancga da
industria naval brasileira", salientou Magda Chambriard, que sera madrinha da embarcagao.

O diretor da Starnav defendeu que esse tipo de projeto s6 € viavel, dentro de um modelo em que a
iniciativa privada investe em ativos de alto valor, amparados por contrata¢cdes de longo prazo.
Segundo Pereira, esse formato tem se mostrado robusto ao longo das ultimas décadas, desde os
primeiros programas de renovacao de frota de apoio maritimo da Petrobras (Prorefam). Nessa série de
10 barcos de apoio, o grupo Detroit estd fazendo investimentos de mais de US$ 700 milhdes,
contando com financiamento do Fundo da Marinha Mercante (FMM), tendo o BNDES como agente
financeiro.

Pereira disse que a Lei 9.432/1997, ao garantir prioridade ao uso de navios de bandeira brasileira, é
essencial para que o pais mantenha frota propria, disponivel e competitiva. Ele considera fundamental
que a Petrobras atue como grande fomentadora, mas também como a protetora desse modelo,
reforcando junto ao governo e de forma constante junto as areas operacionais e de contratagao a
importancia da priorizagdo de navios de bandeira brasileira e construidos no Brasil.

“Trata-se de tema de soberania nacional. Grandes economias, inclusive as ditas mais abertas do
mundo, mantém mecanismos de prote¢cdo a sua navegacao. Na pratica, sabemos que em momento
de aquecimento do mercado internacional, as embarcagbes estrangeiras tendem a migrar para
operagcbes mais rentaveis fora do pais, podendo comprometer a disponibilidade em atividades
estratégicas, como exploracdo de O&G”, comentou Pereira.

O diretor da Starnav destacou que Santa Catarina tem se consolidado como principal polo de
construcao de embarcagdes de apoio maritimo no Brasil. Pereira avalia que, com uma base industrial
soélida, mao de obra qualificada e forte integragdo com fornecedores, é possivel entregar projetos com
elevado nivel de qualidade, inovagao e confiabilidade. "Esse projeto mais uma vez demonstra que o
Brasil tem plena capacidade de desenvolver solugbes completas, com tecnologia nacional, eficiéncia
operacional e responsabilidade ambiental. Seguimos avangando com equilibrio, visao de longo prazo

e confianga no potencial da nossa industria naval”, concluiu.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/06/2026

ANTAQ ESTENDE PRAZO DE CONSULTA PUBLICA SOBRE CONCESSAO DO CANAL
DE ACESSO AO PORTO DE SANTOS
Da Redacado Portos e logistica 29/06/2026 - 17:57

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ) prorrogou até 1° de julho de 2026 o prazo para
envio de contribuicbes a consulta e audiéncia publicas
do projeto de concessao do canal de acesso aquaviario
do Porto de Santos (SP). A extensdo do periodo de
participacdo social foi formalizada em decisdo ad
referendum da diretoria da agéncia, publicada em abril.

Com a decisao, usuarios, terminais, armadores e demais
interessados ganham quase dois meses adicionais em
relagdo ao prazo original, que se encerraria em 2 de
maio. Nesse intervalo, as manifestacdes devem ser
encaminhadas exclusivamente por meio de formulario eletrénico disponivel no site da ANTAQ, com
possibilidade de anexar mapas, plantas e demais documentos técnicos por e-mail especifico indicado
pela agéncia.
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O projeto em analise trata da concessao do canal de acesso aquaviario do Porto de Santos por 25
anos, com previsdo de investimentos da ordem de R$ 23 bilhdes ao longo do contrato, segundo nota
técnica da prépria ANTAQ. O modelo envolve dragagem de manutengdo e aprofundamento,
balizamento, gestao de trafego e demais servigos associados a navegag¢ao no principal porto do pais
em movimentagao de cargas.

A agéncia também adiou a audiéncia publica presencial e virtual que discutiria o projeto, informando
que uma nova data serd definida e comunicada oportunamente. A prorrogagdo do prazo para
contribuigdes foi proposta pelo diretor-geral Frederico Dias, com o argumento de ampliar o debate
setorial em torno das minutas de edital, contrato e estudos técnicos que embasam a concessao.

Em fevereiro, a ANTAQ ja havia aprovado a abertura da consulta e audiéncia publicas sobre o canal,
destacando que as manifestagcbes recebidas poderéo resultar em ajustes nos documentos do futuro
leildo. Segundo analise da consultoria Lefosse, o processo licitatorio deve estabelecer metas de
desempenho para segurang¢a da navegacao e niveis de servigo, o que tende a impactar diretamente a

operacao de navios de longo curso e cabotagem que acessam o complexo santista.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/06/2026

CAMPO DE BUZIOS ATINGE NOVO RECORDE E PASSA DE 1,2 MILHAO DE BARRIS
POR DIA
Da Redagao Offshore 29/06/2026 - 17:52

O campo de Buzios, no pré-sal da Bacia de Santos,
voltou a bater recorde e alcancou, em 26 de junho,
producao média diaria superior a 1,2 milhdo de barris de
6leo por dia, informou a Petrobras. A marca foi registrada
apenas trés dias apds o ativo ter superado, pela primeira
vez, o patamar de 1,1 milhdo de barris/dia.

h‘i [\
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O avancgo na producao foi obtido com a ampliagdo das
operacbes das plataformas P-78 e P-79, que estdo em
fase de aumento gradual de producao (ramp-up) até
atingirem a capacidade nominal de 180 mil barris/dia
cada uma. Segundo a companhia, o desempenho

dessas unidades tem sido determinante para acelerar a curva de producédo do campo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/06/2026

CONDIGOES CLIMATICAS FAVORECEM DESENVOLVIMENTO DAS LAVOURAS DE

TRIGO, AVALIA CONAB
Da Redacdo Economia 29/06/2026 - 08:59

' A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
. informou que o monitoramento dos cultivos de segunda
. safra e de inverno 2025/26 mostra crescimento do indice
& de vegetagdo (IV) do trigo, em comparagdo a safra
passada, em todas as regides analisadas. Para o milho
segunda safra, as condi¢gdes também foram satisfatérias
para o desenvolvimento das lavouras na maioria das
regides produtoras. As informagbes estao disponiveis na
62 edicdo do Boletim de Monitoramento Agricola (BMA),
divulgado pela Conab na ultima quinta-feira (25).

De acordo com o documento, que avalia as condi¢des
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agrometeorolégicas e espectrais das lavouras das principais regides produtoras do pais no periodo
entre 1° e 21 de junho, além do IV acima do registrado na ultima safra, a boa condi¢do da vegetacao
de cobertura refor¢a as perspectivas positivas para o trigo. Com 74,3% da area semeada e 55,1% em
desenvolvimento vegetativo, o cereal foi favorecido pelas condi¢cdes adequadas de umidade e pelas
temperaturas mais baixas, especialmente na regido Sul, maior produtora do pais. No Rio Grande do
Sul, a semeadura avangou em todas as regides, e no Parana, a floragao teve inicio.

Para o milho segunda safra, com 60,7% das lavouras em maturacdo, o boletim aponta que o IV
evoluiu proximo ao da safra anterior em praticamente todas as regides monitoradas. Em Mato Grosso,
maior produtor nacional do grao, o tempo seco favoreceu a maturagao das lavouras e o avango da
colheita nas primeiras areas semeadas, com produtividade superando as estimativas iniciais. Em
Goias e Minas Gerais, entretanto, a falta de chuvas em abril e maio interferiu no periodo reprodutivo.

Em relagéo a distribuicdo das chuvas, os maiores volumes registrados no periodo ocorreram na regiao
Norte, com destaque para o noroeste do Amazonas, Roraima e norte do Amapa. A umidade do solo foi
suficiente para o desenvolvimento da maior parte do milho segunda safra no Para e para o feijao e o
milho terceira safra nas proximidades da costa na regido do Sealba, que abrange areas de Sergipe,
Alagoas e nordeste da Bahia.

No Nordeste, os indices pluviométricos apresentaram volumes esperados para o periodo, com
auséncia de precipitagdes no interior, incluindo a regido sul do Maranhao, Tocantins, sudoeste do
Piaui e oeste da Bahia (Matopiba). Nas areas préximas ao litoral, as lavouras foram beneficiadas pelo
regime hidrico. Ja para o Maranhdao e demais componentes do Matopiba, a redugdo no
armazenamento hidrico do solo foi oportuna para as lavouras em maturagao e colheita.

O predominio do tempo seco nas regides Sudeste e Centro-Oeste, com chuvas atipicas que
permitiram a recuperag¢ao do armazenamento hidrico do solo, favoreceu parte dos cultivos mais tardios
de milho segunda safra e sorgo. No entanto, lavouras de algodao e milho segunda safra em
maturacao foram impactadas em relacdo a qualidade do produto e atrasos no inicio da colheita.

No Sul, além do cenario propicio para o trigo, o volume de chuvas permitiu a recuperacao do
armazenamento hidrico do solo e a evolugao do milho segunda safra. Para o feijao segunda safra, em
maturacdo e colheita em areas de Santa Catarina e do Parana, os indices pluviométricos foram
desfavoraveis para parte das lavouras.

O boletim ainda destaca as condigbes de finalizagdo da colheita do milho primeira safra e o
andamento da terceira safra do grdo na Bahia, Sergipe, Alagoas e Pernambuco. O BMA ¢é produzido
em parceria entre a Conab, o Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet) e o Grupo de Monitoramento

Global da Agricultura (Glam).
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/06/2026

VLI ANUNCIA PLANO DE SUCESSAO DO CEO
Executivos 29/06/2026 - 08:53

A VLI informou que o CEO Fabio Marchiori ndo
renovara o mandato para se dedicar a projetos
pessoais. Segundo a empresa, ele seguira no pleno
exercicio de suas funcbes até a conclusdo do
processo de sucessao e posse do novo CEO. No
comunicado, a VLI ressaltou o ciclo de lideranga de
Marchiori e contribuicbes relevantes para o
fortalecimento da companhia.

A VLI destacou que iniciou o planejamento da
sucessao para uma transicdo ‘planejada, segura e
alinhada’ aos interesses de longo prazo da
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companhia e de seus stakeholders. O processo foi aberto apds a comunicagao antecipada, pelo
executivo, sobre a ndo renovagao de seu mandato, que se encerra em novembro de 2026.

Fabio Marchiori ingressou na VLI em 2020, como CFO, e nos ultimos anos como CEO teve papel
importante na evolugdo da companhia, liderando importantes iniciativas estratégicas, fortalecendo a
posicao competitiva e contribuindo de forma consistente para a geragao de valor.

Durante sua gestdo, foram alcancados marcos importantes, como a construgdo do Planejamento
Estratégico de 10 anos, a significativa transformagéo do foco do cliente, a aprovagédo do processo de
renovagdo da FCA pela ANTT e Ministério dos Transportes, a consistente geragcao de caixa que
permitiu a execugao de investimentos estruturantes e o inicio do ciclo de pagamento de dividendos.

“Com uma governanga solida e um corpo executivo consistente, a companhia fard uma transigédo
planejada e segura, ao mesmo tempo em que dara continuidade a execugao de sua estratégia com

estabilidade operacional e segurancga para atendimento aos clientes VLI”, afirmou a empresa.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/06/2026

ANP APROVA INDICAGCAO DE 86 BLOCOS NA MARGEM EQUATORIAL PARA
FUTUROS CICLOS DA OFERTA PERMANENTE
Da Redacao Offshore 29/06/2026 - 08:36

A diretoria da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
| Natural e Biocombustiveis (ANP) aprovou, na
ultima sexta-feira (26), a indicacdo de 86 blocos
exploratérios para o rol de areas em estudo, com
vistas a eventual inclusdao em futuros ciclos da
Oferta Permanente de Concessao (OPC). De
acordo com a ANP, esses blocos ndo serdo
oferecidos no 6° Ciclo da OPC, que sera realizado
no préximo dia 7 de outubro.

Os blocos estdo distribuidos em trés bacias
sedimentares da Margem Equatorial Brasileira: Foz
do Amazonas (36), Para-Maranhdao (25) e
Barreirinhas (25). Os estudos fazem parte do Calendario Estratégico de Avaliagdes Geoldgica e
Econbmica da ANP.

Também foi aprovada pela diretoria da agéncia reguladora a readequacao do setor ‘SFZA-AP4’, na
bacia maritima da Foz do Amazonas, para a inclusdo de dois blocos estudados que estavam além dos
limites anteriores desse setor.

Para que os blocos indicados sejam efetivamente incorporados ao edital e oferecidos em futuros ciclos
da Oferta Permanente de Concessado, ainda deverdo cumprir as etapas subsequentes do rito
regulatério, que incluem a analise ambiental, a emissdo de Manifestagdo Conjunta dos Ministérios de
Minas e Energia (MME) e do Meio Ambiente e do Clima (MMA), bem como a realizagéo de audiéncia
publica, conforme o fluxograma disponivel na pagina Blocos Exploratérios, na se¢do "Blocos em
estudo”.

A ANP informou que a localizagéo dos blocos exploratérios podera ser acessada no site da agéncia,
por meio de dados georreferenciados, disponibilizados em arquivos no formato ‘shapefile’, os quais

estdo sujeitos a ajustes em fungéo das analises técnicas e das diretrizes ambientais aplicaveis.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/06/2026
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APS ENTREGA 32 FASE DO PARQUE VALONGO, NO PORTO DE SANTOS
Da Redagao Portos e logistica 29/06/2026 - 08:28

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) inaugurou, na
ultima sexta-feira (26), a 32 fase do Parque Valongo, com
a entrega da revitalizagdo do Armazém 3, no Centro
Historico de Santos. O armazém 3, que recebeu cerca
de R$ 20 milhdes em investimento, integra o Parque
Valongo, dentro da area do Porto Organizado de Santos,
inaugurado em julho de 2024, que surgiu com a
revitalizagao da area antes ocupada pelos Armazéns 4, 5
e 6.

De acordo com a APS, o espaco se tornou de encontro
para lazer, turismo, gastronomia e economia criativa.
Além disso, o parque publico esta situado em area portuaria do estado de Sao Paulo, com objetivo de
aproximar a relagédo porto-cidade e valorizar o Centro Historico de Santos. A gestdo do espaco € do
municipio de Santos.

O Armazém 3 tem capacidade para receber cerca de trés mil pessoas. E um local preparado para
receber eventos, restaurantes e atragdes culturais. Os cerca de R$ 20 milhdes em investimento, por
meio de Termo de Responsabilidade de Implantacdo de Medidas Mitigadoras e/ou Compensatérias
(Trimmc), foram firmados com terminais portuarios. Na pratica, o Trimmc é uma compensagao ao
municipio pela instalacdo do negdcio.

O presidente da APS, Anderson Pomini, destacou que os armazéns 1 e 2 ja contam com recursos
disponiveis para sua recuperacgao e deverao ser entregues em até oito meses. Ele anunciou que uma
iniciativa semelhante sera tomada no Guaruja, na margem esquerda do Porto, o “Parque do Forte”,

com a incorporacgao da area do Forte Itapema a Poligonal do Porto.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/06/2026

MODEC E ELD ENERGY ASSINAM PARCERIA PARA SISTEMA INTEGRADO A

CAPTURA DE CARBONO PARA FUTUROS FPSOS COM EMISSAO ZERO
Da Redagao Offshore 29/06/2026 - 08:19

A Modec e a EId Energy, empresa norueguesa
especializada em sistemas de células a combustivel,
assinaram em Toquio, um memorando de entendimento
(MoU) para desenvolver conjuntamente um sistema de
geracdo de energia de alta eficiéncia de 1,2 MW
integrado a tecnologia de captura de carbono para
aplicagdo em unidades FPSO. O projeto prevé o
desenvolvimento de um sistema integrado que combina
um conjunto de células a combustivel de 6xido solido
(Solid Oxide Fuel Cell — SOFC) de 120 kW com
tecnologia de captura de CO,.

O acordo de desenvolvimento conjunto contempla a elaboragéo e a fabricagdo de um protétipo para
uma solugao offshore de energia de baixo carbono, com testes onshore previstos para 2029, seguidos
de uma demonstrag&o a longo prazo.

Nos termos do MOU, a Eld Energy ira liderar o design, aquisi¢cdo e construgcao do sistema de energia
baseado em células de combustivel de o6xido sdlido (SOFC), incluindo os testes e validagcédo
necessarios, enquanto a Modec desenvolvera a instalagdo de captura de carbono e a integracéo do
sistema para os FPSO.
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Em agosto de 2025, Modec e Eld Energy ja haviam firmado contrato para o desenvolvimento de um
sistema piloto de células a combustivel de 6xido sélido (SOFCs), para geragdo de energia sem
combustao, mas com capacidade de geracado de 40kW.

“O acordo para ampliar a capacidade das SOFCs de 40 kW para 120 kW representa um passo
importante rumo a uma implantagdo gradual em FPSOs. Além disso, o sistema SOFC integrara um
modulo de captura de CO, e recuperacao de combustivel, otimizado para o tratamento dos gases de
exaustao das células a combustivel”, explica Leonardo Santoro, Gerente de Gestao Técnica da Modec

no Brasil.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/06/2026

PETROBRAS PREVE R$ 12 BILHOES DE INVESTIMENTOS NA CONSTRUGCAO NAVAL
EM SC
Da Redacéao Industria naval 28/06/2026 - 22:00

Estaleiros Detroit (foto) e Navship concentram obras de
16 embarcacbes de apoio maritimo do programa ‘Mar
Aberto’

A Petrobras prevé a construgao de 42 embarcacdes no
estado de Santa Catarina, com estimativa de
investimentos de R$ 12 bilhdes. Os estaleiros Detroit, em
Itajai, e Navship, em Navegantes, concentram a
construcao de 16 embarcagdes de apoio maritimo, que
estdo em andamento, sendo seis PSVs (transporte de
suprimento) e quatro do tipo OSRV (combate ao
derramamento de 6leo) em Itajai e outros seis PSVs em
Navegantes. De acordo com a petroleira, mais de dois mil profissionais estao diretamente mobilizados
nos dois estaleiros para a realizagdo das construgbes das embarcacgoes.

Também esta prevista a construgdo em estaleiros de Navegantes de oito embarcagcbes de suporte
para engenharia submarina do tipo RSV (ROV Support Vessel), que vao atender a Petrobras, e 18
empurradores para a frota da Transpetro. Essas encomendas garantem a manutencdo da industria
naval em Santa Catarina nos préximos anos. Somando todas as obras, a previsao é da geracao de
mais de cinco mil postos de trabalho diretos nos estaleiros catatinenses.

Essas 42 embarcacbes integram o ‘Mar Aberto’, programa voltado a renovacao e ampliagao da frota
do Sistema Petrobras. Na ultima sexta-feira (26), o presidente Luiz Inacio Lula da Silva participou de
uma visita as obras de construcdo de embarcacdes de apoio maritimo offshore no Estaleiro Detroit, em
Itajai. Uma das embarcacdes em estagio mais avangado de construcdo no Detroit € o PSV Starnav
Elektra, com previsdo de entrega em julho.

Os projetos para os PSVs contam com novos sistemas de geragdo e distribuicdo de energia, com
banco de baterias, controle por telemetria de consumos e possibilidade futura de conversao para
operacéo parcial com combustivel renovavel, além de novas tecnologias de pintura e de sistemas anti-
incrustacao, contribuindo para menor consumo de combustivel e menor nivel de emissoes.

A Petrobras destacou que essa entrega sera antecipada em dois anos. “A Petrobras tem a maior frota
de apoio maritimo do mundo e transporta [produtos] claros e outros derivados. Nao podemos ter
navios puramente contratados com méao de obra estrangeira. Podemos operar as nossas proprias
embarcagdes e construir essas embarcagbes aqui", afirmou Magda Chambriard, presidente da
Petrobras, que participou da visita.
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O programa Mar Aberto prevé a construcdo de 96 embarcag¢des até 2032, com investimentos
estimados de R$ 32 bilhdes na industria naval brasileira. A iniciativa abrange a construgdo e o
afretamento de 40 novas embarcacgbes de apoio para suporte as atividades de exploragao e producao
(E&P) e a construcdo de 20 navios de cabotagem, 18 barcagas e 18 empurradores destinados a
renovagdo da frota da Transpetro. A exigéncia minima nessas contratacbes é de 40% de
nacionalizacdo na etapa de constru¢cdo das embarcagdes, que contam com financiamento do Fundo

da Marinha Mercante (FMM).
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/06/2026

SPE AGUAS AzZUIS LANCA 3? FRAGATA DA CLASSE TAMANDARE
Da Redacgéao Industria naval 26/06/2026 - 21:50

Embarcagdo militar ‘Cunha Moreira’ (F202) tem previsdo
de entrega ao setor operativo da Marinha em 2028

A Marinha do Brasil (MB) realizou, nesta sexta-feira (26),
a ceriménia de langcamento e batismo da fragata Cunha
Moreira (F202), terceira das quatro unidades da classe
Tamandaré que estdo em construgdo no TKMS Estaleiro
Brasil Sul, em Itajai (SC). A construgdo da F202
comecou em novembro de 2024, com o corte da primeira
chapa de ago. A montagem dos blocos que formam a
embarcagdo teve inicio em junho de 2025, com a
cerimbnia de batimento de quilha. A previsao € que esta
embarcacao passe pela mostra de armamento e seja entregue a forgca naval em 2028.

A F202 integra o Programa Fragatas Classe Tamandaré (PFCT), voltado para o desenvolvimento
tecnoldgico e fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID) do pais. A fragata Tamandaré (F200),
que da nome a classe, foi incorporada a Marinha do Brasil em abril. A Jerbnimo de Albuquerque
(F201) deve iniciar os testes de aceitagdo no mar em breve. O PFCT é uma parceria entre a MB e a
SPE Aguas Azuis, formada por TKMS, Embraer e Atech, gerenciada pela Emgepron.

O programa esta incluido no Programa de Aceleragdo do Crescimento (Novo PAC), do governo
federal, no eixo de inovagédo para a industria de defesa, que reserva investimentos e possibilita a
nacionalizagcdo de sistemas avancados, capacitando empresas brasileiras na produ¢do, manutencao e
modernizag¢ao dos recursos empregados ao longo do ciclo de vida dos navios.

A Marinha destacou que o programa mobilizou mais de 1.000 fornecedores em todo o Brasil,
fomentando micro, pequenas e médias empresas da cadeia naval, de eletrdnica, de aco e servigos de
Tl (tecnologia da informacgdo). A forca naval estima cerca de R$ 4,8 bilhdes relativos ao contetido
nacional nos navios, incluindo insumos e sistemas de fabricacdo, consolidando transferéncia de
tecnologia e agregando valor a industria nacional.

O projeto promove a absor¢gdo de conhecimento estratégico, a qualificacdo profissional e o
fortalecimento da industria naval brasileira, com impactos positivos sobre inovagédo, geragao de
empregos e competitividade da economia nacional. A expectativa é de que sejam gerados cerca de 23
mil empregos até 2029: 2.000 diretos (engenheiros, técnicos, operarios), cerca de 6.000 indiretos
(cadeia de suprimentos) e 15.000 induzidos (hospedagem, alimentagéo, servigos);

A cerimbnia desta sexta-feira (26) contou com a presenga do presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
autoridades civis e militares, além dos profissionais que trabalharam diretamente na construcao da
embarcagdo. A Marinha destacou que o langamento da fragata Cunha Moreira representa a
consolidagao da disposigao nacional em construir meios eficientes a serem empregados em areas
maritimas de interesse. “O programa traduz-se em desenvolvimento e dominio de tecnologias criticas,
fortalecimento da BID, geragdo de empregos e capacitagdo de mao de obra altamente qualificada”,
ressaltou o comandante da Marinha, almirante de esquadra Marcos Sampaio Olsen.
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A F202 homenageia Luis da Cunha Moreira, o Visconde de Cabo Frio, primeiro brasileiro nato a
exercer o cargo de ministro da Marinha do Brasil. Ele nasceu em Salvador (BA), em 1° de outubro de
1777. Em 1808, no comando do Brigue “Infante Dom Pedro”, participou da conquista da Guiana
Francesa. Na época, Portugal estava aliado ao Reino Unido contra a Franga de Napoledo Bonaparte.

Depois da transferéncia da Corte Portuguesa para o Rio de Janeiro em 1808, o Brasil passou a ser o
centro do Império Portugués. “Cunha Moreira prosperou na transi¢cao para o Brasil independente. Sua
trajetéria reflete a continuidade das instituicdes e dos quadros militares que mudaram do Brasil
Colbnia para a criagdo do Estado brasileiro. Foi um dos responsaveis pela formag¢ao da Primeira
Esquadra do Brasil e fundamental para o processo de consolidagdo da Independéncia Politica
Brasileira”, destacou a MB.

Fragatas Classe Tamandaré - Ficha Técnica

*Comprimento: 107,2 m

*Boca: 15,95 m

*Pontal (altura): 20,2 m

*Deslocamento: 3.500 toneladas

*Autonomia: 5.500 milhas nauticas

*Velocidade maxima: 25 nds (~47 km/h)

*Tripulagao estimada: 143 militares por fragata

sArmamentos e sensores: radares multifuncionais, sonar de profundidade, sistema de misseis
antinavio, canhdes navais de ultima geracgao;

*Hangar para helicoptero e convoo com sistema de pouso automatico;

*Mddulos de producdo: blocos pré-fabricados para montagem célere e integracdo de sistemas

embarcados.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/06/2026

FEMAR, ABAC E SYNDARMA FORMALIZAM PARCERIA PARA AMPLIAR FORMACAO
DE OFICIAIS MERCANTES
Por Danilo Oliveira Navegacao 26/06/2026 - 20:51

Primeira turma do curso de ASON na instituicéo,
custeado pelas empresas, vai oferecer 23 vagas na
cabotagem e outras 17 no apoio maritimo. Fundag¢éo
busca novo credenciamento para cursos ASOM

A Fundacado de Estudos do Mar (Femar) formalizou,
nesta sexta-feira (26), a parceria com a Associacao
Brasileira de Armadores de Cabotagem (Abac) e o
Sindicato Nacional das Empresas de Navegacao
Maritima (Syndarma) para a realizagdo do Curso de
Adaptacédo para Segundo Oficial de Nautica (ASON). A
iniciativa prevé uma formacdo inicial de 40 alunos
indicados pelas duas entidades, contribuindo para a ampliagdo da oferta de profissionais qualificados
para atuar na navegacao brasileira. A cerimbnia de assinatura dos contratos ocorreu na Escola de
Guerra Naval (EGN), no Rio de Janeiro.

Atualmente, a Femar ¢ a Unica instituicdo do pais credenciada pela Diretoria de Portos e Costas (DPC)
da Marinha do Brasil para ministrar o curso de ASON. Também ha expectativa de que, em breve, a
Femar consiga um outro credenciamento para formagao do curso para adaptagéo a segundo oficial de
maquinas (ASOM), cuja caréncia é considerada pelas empresas brasileiras de navegacdo (EBNSs)
maior do que a de profissionais de nautica.
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O diretor executivo da Abac, Luis Fernando Resano, disse que a parceria € uma resposta do setor
privado as dificuldades que a Marinha enfrenta para a aplicacdo dos recursos do Fundo de
Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo (FDEPM), que geram caréncia de oficiais para
cabotagem, apoio maritimo e demais modalidades de navegacdo. “E uma quebra de paradigma no
setor privado, que esta investindo para ter mdo de obra qualificada e de alta qualidade. (...) Essa
‘abertura’ para podermos desenvolver esse contrato € um passo importante para continuarmos
crescendo. O crescimento da cabotagem é significativo”, ressaltou Resano.

O vice-presidente executivo do Syndarma/Abeam, Dino Batista, acrescentou que, apesar da
exceléncia técnica por parte da Marinha, existe uma dificuldade sempre presente relacionada aos
recursos do FDEPM que, muitas vezes, enfrenta barreiras para entrar no orcamento da autoridade
maritima. “Entendemos todas as dificuldades orgcamentarias que existem, achamos que é papel do
setor privado apoiar a formagao de maritimos com a premissa de que a exceléncia da formacao tem
que ser mantida. Sé vamos conseguir mantendo a Marinha a frente fazendo credenciamento das
instituicdes que vao ministrar os cursos”, analisou.

Batista chamou a atencéo para o crescimento da demanda por maritimos associado a expansao da
cabotagem e do setor de petrdleo, sem falar nas novas fronteiras e atividades de exploragdo no mar
que estdo no horizonte. “Estamos num momento em que, depois do BR do Mar, temos percebido
aumento da cabotagem. E 6timo, mas traz demanda maior de maritimos. E, no apoio maritimo, temos
uma perspectiva gigantesca, com a retomada dos processos no Sudeste /Bacia de Campos e com a
Margem Equatorial”, destacou.

Nessa turma pioneira do curso de ASON, prevista para comegar em outubro deste ano, seis empresas
filiadas a Abac vao selecionar 23 alunos e associadas do Syndarma vao indicar outros 17 alunos que
poderao trabalhar nessas empresas apds a formagédo. A Abac avalia que outras instituicdes podem
buscar para ministrar cursos de ASON/M na modalidade Extra-Prepom (Programa do Ensino
Profissional Maritimo), sem recursos do Ensino Profissional Maritimo, conforme as normas da
autoridade maritima.

Poucos dias apds a divulgacdo dessas 40 vagas, representantes dos maritimos cobraram mais
transparéncia em relagdo aos critérios de selecdo, por parte das empresas, sobre quem podera
ingressar nessa formacao. O Sindicato Nacional dos Oficiais da Marinha Mercante (Sindmar) alega
que varias inscricoes foram rejeitadas desde a abertura e defendeu que haja uma avaliagdo prévia da
Marinha para que os armadores possam selecionar, dentre esses aprovados, quem tera direito as
bolsas no curso.

O diretor executivo da Abac ressaltou que as empresas vém divulgando processos seletivos e que
cada uma vai escolher o niumero dos que vao entrar. “O processo de selecao fica a critério de cada
empresa. Elas estao contratando um funcionario como qualquer outro. O perfil € de acordo com o que
cada empresa define. A Unica exigéncia da Normam é que [0 candidato] tenha nivel superior”, afirmou
Resano.

A Femar teve credenciamento para cursos ASON e ASOM entre 2011 e 2014, porém a vigéncia
expirou. O presidente da Femar, almirante Marcelo Francisco Campos, destacou a Portos e Navios
que a instituicdo ja formou um numero relevante de profissionais nesses dois cursos que continuam no
mercado e bem avaliados. “O credenciamento da Marinha é rigoroso e permanecer credenciado € um
desafio grande. Com profissionalismo e dedicagdo, vamos manter esse credenciamento”, disse
Campos.

Em relagéo ao novo credenciamento para cursos ASOM, Campos contou que a Femar submeteu uma
proposta de curriculo para que a Marinha avalie a possibilidade de adaptagao da grade ao perfil dessa
formacao, que é direcionada as empresas. Ele deu exemplo de um candidato formado em Engenharia
Mecanica que poderia reduzir etapas no curso ASOM. “Estamos fazendo isso, pegando o curso de
Engenharia Mecanica, batendo o curriculo atual e fizemos proposta de retirar algumas matérias em

fungéo deles ja terem visto essas matérias no curso de graduagéo”, explicou.
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Ele adiantou que a Femar vai inaugurar este ano uma outra filial no Rio de Janeiro (RJ), para onde vai
a parte administrativa da instituicdo, concentrando a sede atual para as aulas e para simuladores,
como o de passadi¢o adquirido recentemente. “Parte da Femar administrativo vai ficar no Centro e
deixaremos a escola técnica com mais espaco para que ela possa realizar outros cursos, quica o
ASOM de maquinas”, no futuro préximo”, projetou Campos.

O vice-almirante André Macedo, diretor de portos e costas da Marinha do Brasil, disse que a DPC esta
sempre aberta a dialogar com o setor e que a formacgéo de oficiais esta dentro dos desafios macro do
setor diante da expansao das atividades na costa brasileira. Ele estima que o curso ASON tenha
condigdo de reduzir, de 5 para 3 anos, o tempo de entrega de novos oficiais para o mercado de
trabalho. “Nossas escolas tém feito um esfor¢co grande, mas o tempo de formacdo que temos é de
aproximadamente cinco anos. (...) E importante o que a iniciativa privada e a Femar estdo fazendo
para que tenhamos o0 maior nimero de pessoal capacitado para trabalhar pelo Brasil e para Brasil”,
afirmou.

Macedo relatou que a Marinha busca recursos para investir em algumas oficinas e laboratérios para
novos cursos de ASOM. Ele acrescentou que a autoridade maritima esta aberta as instituicdes que
tenham interesse em se cadastrar para tentar obter esse tipo de certificacdo. “A Marinha com sua
estrutura vai verificar se elas tém condigbes efetivamente de formar no padrdao que precisamos para o

nosso pais”, salientou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/06/2026
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