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a tribuna oiGiTaL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

PARQUE NO PORTO DE SANTOS GANHA NOVO ESPACO DE SHOWS PARA 3 MIL
PESSOAS E TERA MARINA NO LITORAL DE SAO PAULO

Espaco de 2,1 mil m? sera voltado a eventos e shows com capacidade para até 3 mil pessoas
Por Ted Sartori 26 de junho de 2026

Espaco de 2.127 metros quadrados sera voltado para a
realizagdo de shows musicais e eventos com capacidade
para até 3 mil pessoas (Vanessa Rodrigues/AT)

Parte integrante da terceira fase do Parque Valongo, em
Santos, o Armazém 3 sera entregue nesta sexta-feira (26), as
10 horas, apdés passar por obras de revitalizagdo. A
intervencao foi fruto de parceria entre a Autoridade Portuaria
de Santos (APS) e a Prefeitura e custeada pela Brasil
== Terminal Portuario (BTP), que assinou um Termo de

~ Responsabilidade de Implantagdo de Medidas Mitigadoras
e/ou Compensatérias (Trimmc).

Esta previsto que o espaco, de 2.127 metros quadrados (m?), sera voltado especialmente para a
realizacdo de shows musicais e eventos com capacidade para até 3 mil pessoas. As obras de
recuperacao do Armazém 3 foram iniciadas em agosto do ano passado. A fase 3 tem investimento de
R$ 17 milhdes e inclui a urbanizagéo e paisagismo do entorno da Casa de Pedra.

“Depois que o parque estiver 100% pronto, a gente vai publicar um edital e uma empresa fara a gestéao
do parque. Ela que vai decidir o destino de cada um desses armazéns. Agora, a gente vai adicionar ao
contrato do Porto firmado com a Prefeitura, para que ela faca a gestao transitéria até que o parque
fiqgue totalmente pronto”, explica o presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), Anderson
Pomini.

Ha pouco mais de um més, em 22 de maio, o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, visitou as
obras do Armazém 3. Na ocasiao, foi inaugurado o Hub de Inovacdo Armazém 7, que sera gerido pelo
Instituto Presbiteriano Mackenzie, de Sdo Paulo, e que fica bem préximo do local.

“O Parque Valongo representa a efetiva integragcdo do Porto com a Cidade. Ele sera, nos préximos
anos, o principal centro turistico do litoral de Sao Paulo, principalmente depois da construgdo da
marina, prevista para que funcione integrada com o Parque, e com a transferéncia do Terminal de

Passageiros (Giusfredo Santini, administrado pelo Concais)”, comenta o presidente da APS.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/06/2026

PORTO DE SAO SEBASTIAO CONCEDE DESCONTO DE 35% PARA ATRAIR NOVAS
CARGAS MINERAIS E VEGETAIS

Medida busca ampliar operagdes no terminal e fortalecer competitividade com foco em granéis ainda
nao explorados
Por Barbara Farias 26 de junho de 2026
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Complexo pretende criar condigcées para
atrair novos fluxos logisticos e gerar
movimentacgdao adicional (Semil/Divulgacéao)

O Porto de Sao Sebastido, no Litoral Norte do
Estado, oferece desconto de 35% na tarifa para
cargas minerais e vegetais que ainda ndo sao
operadas no complexo. A medida estd em vigor
desde o dia 2 deste més e o objetivo da
Companhia Docas de Sao Sebastido (CDSS) é
ampliar a carteira de mercadorias operadas no
segundo ativo portuario paulista.

Segundo a CDSS, o beneficio vale somente para granéis solidos minerais e vegetais que nao
integram a pauta operacional do porto atualmente. A gipsita, matéria-prima utilizada na produgao de
cimento e fertilizantes, € um dos exemplos avaliados pela Autoridade Portuaria, mas ndo o unico.

De acordo com a companhia portuaria, estudos apontam que a gipsita tem potencial de movimentacao
diaria de cerca de 8 mil toneladas e pode ser operada em dias de chuva, reduzindo interrupgoes e
aumentando a disponibilidade do cais para novas embarcacgoes.

Conforme a tabela lll, que relaciona as tarifas para as mercadorias movimentadas no Porto de Sao
Sebastido, o valor da cobrancga para gipsita a granel é de R$ 15,17 por tonelada movimentada devida
pelo operador portuario ou requisitante.

Considerando essa tarifa, uma operacao hipotética de 8 mil toneladas por dia geraria receita bruta de
R$ 121,4 mil. Com a aplicagédo do desconto de 35% oferecido pela CDSS a novas cargas minerais e
vegetais, a arrecadacgéo liquida nesse caso seria de R$ 78,9 mil por dia.

Estratégia

Para A Tribuna, o diretor-presidente do Porto de Sao Sebastidao, Ernesto Sampaio, afirmou que o
beneficio & “uma estratégia para ampliar a carteira de cargas do Porto, aumentando a utilizacdo da
infraestrutura disponivel e fortalecendo a competitividade do terminal”.

Sampaio explicou que a medida “foi construida com base em estudos técnicos de produtividade, que
demonstram que operacdes mais eficientes permitem reduzir custos por tonelada movimentada sem
comprometer o equilibrio econémico-financeiro do porto”.

O diretor-presidente disse que ndo ha renuncia de receita, pois trata-se de uma estratégia para
estimular novos negécios, aumentar a ocupacgéo da infraestrutura instalada e gerar receitas adicionais
a partir de operagdes que hoje néo existem. “Nosso objetivo é criar condi¢gdes para atrair novos fluxos
logisticos, gerar movimentagdo adicional e ampliar a participagdo do Porto de Sdo Sebastidao nas
cadeias produtivas paulistas”.

No primeiro quadrimestre, porto do Litoral
Norte movimentou aproximadamente 385 mil
toneladas (Semil/Divulgacéao)

Interessados

Questionado se a medida ja atraiu interessados,
o gestor portuario explicou que, por questdes de
estratégia  comercial e  confidencialidade
concorrencial, “ndo divulgamos informagdes
sobre empresas prospectadas, negociagées em
andamento, projecoes especificas de
contratagdo ou estimativas vinculadas a

potenciais clientes”.
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No entanto, ele fez o convite para que eventuais interessados, exportadores e importadores, entrem
em contato com a administracdo do Porto de S&o Sebastido para apresentar propostas de
movimentagao de novas cargas.

“A administracao portuaria mantém avaliagdo permanente de oportunidades para atrair novas cargas e
continuara acompanhando os resultados da medida para identificar novas possibilidades de
crescimento”.

Receita bruta
Segundo a CDSS, no primeiro quadrimestre deste ano (janeiro a abril), o porto movimentou
aproximadamente 385 mil toneladas, perfazendo uma receita operacional bruta de R$ 26,4 milhdes,

provenientes de tarifas portuarias e demais servigcos prestados.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/06/2026

CENTRONAVE ANUNCIA FABIO LAVOR COMO NOVO DIRETOR-EXECUTIVO

Ex-integrante do Ministério de Portos e Aeroportos assume comando da associagao apos 15 anos de
gestao de Claudio Loureiro
Da ATribuna.com.br 26 de junho de 2026

Fabio Lavor ja atuou no MPor (Divulgagéao)

O Centro Nacional de Navegacao Transatlantica (Centronave), associacao
que representa as empresas de navegacado de longo curso (armadoras),
anunciou nesta quinta-feira (25) Fabio Lavor como novo diretor-executivo.

Ele é ex-secretario-executivo adjunto do Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) e ingressou no Centronave em 2025, como superintendente de
Relagbes Institucionais em Brasilia.

Lavor assume o cargo em substituicdo a Claudio Loureiro de Souza, que por
15 anos esteve a frente da associagdo e agora passa a atuar como
conselheiro do Centronave.

“Recebo essa responsabilidade com grande senso de compromisso e respeito a trajetéria construida
pelo Centronave e por seus associados”, disse 0 novo diretor-executivo, que € engenheiro civil e atuou
por mais de 15 anos no Governo Federal.

“Nosso objetivo é fortalecer a interlocucao institucional, contribuindo para o aprimoramento dos
debates para formulacao de politicas publicas e para o avanco de um ambiente em que a regulacéo e
a realidade operacional estejam cada vez mais alinhadas”, complementou.

Maturidade
Para Elber Justo, presidente do Conselho do Centronave e da MSC no Brasil, a transicao reflete a
maturidade da associagdo e 0 compromisso com o avango do setor.

“O Claudio desempenhou papel fundamental na modernizacao e no fortalecimento do Centronave ao
longo dos ultimos quinze anos, e continuard emprestando o conhecimento acumulado, agora como

conselheiro. Lavor combina renovagao, experiéncia e visao estratégica para os desafios futuros”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/06/2026
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OBRAS DA AVENIDA PORTUARIA EM GUARUJA COMEGAM EM OUTUBRO E DEVEM
SER ENTREGUES EM TRES ANOS

Anderson Pomini, presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), afirma que projeto de 7km e
dois viadutos avanga em analise na Antaq e no TCU antes de seguir para assinatura do contrato
Por Ted Sartori 25 de junho de 2026

Areas de 59,5 mil metros quadrados em
Guaruja serdo usadas para obras de
expansao da  Perimetral (Alexsander
Ferraz/AT)

O inicio das obras da segunda fase da Avenida
Perimetral da Margem Esquerda do Porto de
Santos, em Guaruja, agora esta previsto para
outubro. O anuncio foi feito pelo presidente da
Autoridade Portuaria de Santos (APS), Anderson
Pomini. Em fevereiro deste ano, a gestora do
Porto prometeu comecar os trabalhos em maio.

A estimativa é que a obra seja entregue daqui a trés anos. Sao sete quildmetros de vias e dois
viadutos. Em quatro meses, o valor do investimento passou de R$ 800 milhées para R$ 1 bilhao.

Pomini disse que o contrato esta sendo analisado pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq). A empresa Bunge ficaria responsavel pelas obras como contrapartida apdés a renovagao do
contrato de arrendamento. “Os detalhes finais estdo sendo analisados para a aprovacao desse
contrato”, afirma.

“Depois, o contrato retorna para o Porto de Santos, que fara ajustes. Todos os projetos que sao
encaminhados a Antag voltam com ajustes que sido importantes para o aspecto regulatério. E, na
sequéncia, a gente encaminha para o Tribunal de Contas da Uniao (TCU)".

Cronograma

A previsdo para outubro segue, segundo a APS, um cronograma detalhado. Nele estima-se que a
aprovacgao da Antaq e a analise da administragao portuaria acontegcam em julho. Ja a verificacao do
TCU seria concluida em agosto e, por consequéncia, um novo exame da documentacao seria feito
pela APS para que a assinatura do compromisso fique para setembro.

“O crescimento do Porto ndo se da sé pelo canal com melhor infraestrutura, mas com uma retroarea
adequada, com as perimetrais atualizadas, uma terceira pista conectando o Planalto a Santos. O Porto
€ um anel da cadeia logistica. Ele precisa crescer em sintonia com todos os ramais, principalmente
rodovia, ferrovia e também a hidrovia”, destaca Pomini.

Em Santos

O presidente da APS, Anderson Pomini, divulgou também que as obras de acesso da Margem Direita
do Porto de Santos, na Alemoa, terdo conclusao em dezembro. As intervengdes incluem melhoria de
pavimento e solugdo de drenagem para os problemas de alagamento. O investimento é de R$ 27,4
milhdes. Ja os dois novos viadutos, também na Alemoa, tém previsdo de comecarem a ser erguidos

no segundo semestre deste ano, segundo a APS.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/06/2026

‘}j\ Movimento
) Econbmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO
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LEILAO DE BATERIAS DEIXA QUEM PAGA EM ABERTO E CRIA BONUS PARA O
NORDESTE

As regras para o leildo de reserva de armazenamento em baterias exigem tecnologia para que o
sistema funcione de forma autonoma, embora esteja ligado ao SIN
Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

Para participar do leilao de reserva de
capacidade de armazenamento em baterias, as
empresas terdao que obedecer as regras
publicadas no ultimo dia 23 pela ONS. Foto:
Divulgagdo/Moura

As regras para os leildbes de Reserva de
Capacidade (LRCAP) de Armazenamento que vao
contratar grandes sistemas de baterias, tipo BESS,
definiram apenas como “geradores” quem vai pagar
a conta pela implantagdo desse tipo de
equipamento. Em geral, quase toda despesa do setor elétrico é rateada por todos os consumidores
que pagam suas contas de luz, com exceg¢ao da baixa renda que é subsidiada. Geradores sao todos
aqueles que produzem energia, incluindo as fontes hidraulica, térmica, e renovaveis, como a edlica e
solar. “Essa é uma inovagdo desse leildo. E um dos primeiros que vocé ndo sabe quem vai pagar a
conta, mas como o certame é em dezembro, ha tempo para fazer essa regulamentacao”, explica o
diretor da consultoria Thymos Energia, Fillipe Soares, que considera o leildao “um avango importante
para a modernizagao do sistema elétrico brasileiro”.

A regulamentacdo, dizendo quem vai bancar a despesa, pode ser feita pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) ou pelo governo federal. Geralmente, no setor elétrico os empresarios
apresentam os projetos nos leildes e os vencedores do certame implantam os empreendimentos tendo
em vista a remuneragcédo pelo prego da energia vendida nos certames. E a conta dos sistemas de
armazenamento n&o sera barata.

As baterias que quiserem patrticipar, do primeiro leildo de armazenamento do Brasil, precisardo operar
como formadores de rede, um padréo técnico concebido para funcionar melhor exatamente onde a
rede elétrica esta mais sujeita as variagbes que deixam o sistema mais vulneravel, como ocorre no
Nordeste, quando ha excesso de geragdo de energia, por exemplo, ao meio dia. Elas vao usar o
sistema Grid Forming, mais robusto as flutuacdes de geragdo de energia e as oscilagdes que isso
causam no sistema.

As regras exigem que as baterias operem como formadoras de rede, capazes de controlar tensao e
frequéncia de forma autbnoma, sem depender do restante do sistema elétrico para funcionar. Esse
padrao, conhecido internacionalmente como Grid Forming, representa um nivel de sofisticacao técnica
mais elevada. Na pratica, significa que uma bateria conectada ao sistema precisa agir como uma fonte
de energia estavel, ndo apenas como um equipamento que segue o que a rede determina. “Nao vai
poder ser qualquer bateria, tem que estar dentro das especificagbes do ONS, que opera o Sistema
Interligado Nacional (SIN)”, comenta Fillipe. O SIN leva energia a 99% dos brasileiros.

Ainda de acordo com as regras, as baterias precisardo cumprir especificagdes como resposta muito
rapida, respondendo a uma variagdo de tensao em 1/60 segundo, e também ter a capacidade de
suportar picos de corrente de até 130% de capacidade nominal por 5 segundos durante perturbagdes
no sistema.

A contratacdo das baterias € muito importante, porque pode reduzir os cortes de geragao realizados
pelo ONS que atinge principalmente as geradoras renovaveis do Nordeste, como a edlica e solar. No
ano passado, estas empresas tiveram uma perda de receita estimado em R$ 6 bilhdes, porque
produziram menos do que o previsto devido a falta de infraestrutura nas linhas de transmisséo e
também por ndo ter como armazenar o excesso da energia gerada, por exemplo, no final da manha,
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horario que ocorrem mais cortes de geragéo. Atualmente, a energia gerada por fonte solar fotovoltaica
€ a segunda maior do Pais. Segundo Fillipe, o efeito das baterias nos cortes de geragdo depende da
quantidade de projetos implantados.

No leilao das baterias, o Nordeste e MG terdo notas diferenciadas

Nos futuros leildes, ha um diferencial para o Nordeste e Minas Gerais formado pelos 129 pontos de
conexao citados pelos organizadores que terdo uma pontuacdo a mais, caso o projeto de baterias
figue exatamente em um destes locais, espalhados por varios estados da regido, como a costa do
Ceara e Piaui, sudoeste da Bahia, Agreste de Pernambuco e Centro-Norte de Minas Gerais, sertdo do
Piaui, entre outros.

Os pontos de conexao elegiveis sao exatamente os locais onde ha maior incidéncia de cortes de
geragao, de acordo com informacgdes divulgadas pelo governo federal. “A modelagem do leildo cria um
sinal locacional para direcionar onde as baterias serao instaladas”, diz Fillipe nas suas redes sociais. A
argumentacdo € de que faz mais sentido econdmico instalar os sistemas de armazenamento
justamente onde ha excesso de geragao porque desse modo, a energia — que hoje € desperdigada —
podera ser armazenada e utilizada algumas horas depois, como no comego da noite, horario de maior
consumo de energia no Brasil.

As baterias a serem contratadas também terdo que ser novas e conectadas ao SIN. De acordo com
Fillipe, o Brasil ndo tem a pratica de importar equipamentos e maquinarios usados. Os contratos dos
vencedores do leildo deveréo ser de 15 anos, comegando a partir de agosto de 2028, tempo que foi
considerado positivo pelo mercado.

Os sistemas de baterias terdo que apresentar o minimo de 30 megawatts (MW) por projeto. “A
exigéncia de escala ja sinaliza que o certame foi desenhado para atrair projetos com relevancia
sistémica e nao aplicagbes pontuais”’,comenta Fillipe. E, por ultimo, o executivo lembra de um ditado
popular que diz: “a diferenca entre o remédio e o veneno é a dose”, lembrando que o equilibrio nessas
contratagdes sado fundamentais para deixar o setor mais robusto e confiavel.

Antes de entrar em operacao, cada projeto precisara passar por testes laboratoriais que simulam
condicdes reais da rede e por uma prova de partida isolada em campo, demonstrando que a bateria
consegue ligar e operar sem depender de nenhuma outra fonte de energia.

Segundo estimativa da Deloitte publicada pelo Megawhat, o Brasil pode atrair mais de R$ 57 bilhdes
em investimentos em armazenamento de energia nos préximos dez anos, desde que avance na

estruturacdo do marco regulatorio e dos sinais de prego que resultem em projetos competitivos.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 26/06/2026

PARAIBA QUANTICA: PARCERIA COM CHINA INICIA NOVA ERA COMPUTACIONAL
NO BRASIL

MCTI e governo da Paraiba instalam em agosto, com a China, os primeiros computadores quanticos
operacionais da América Latina, em centro de R$ 200 milhdes
Por Paulo Goethe De Recife paulo.goethe@movimentoeconomico.com.br

O Brasil recebera em agosto deste ano seus dois primeiros computadores quéanticos operacionais,
com capacidades de 20 e 100 qubits, unidades que processam informagées em multiplos estados
simultaneos e cuja tecnologia poucos paises no mundo dominam. Os equipamentos serdo instalados
na Paraiba dentro de um centro com investimento de R$ 200 milhdes e ambi¢do de avancgar para a
fabricagao propria desses componentes. A infraestrutura é fruto de parceria com o Yangtze River Delta
Industrial Innovation Center for Quantum Technology, da China, e vem acompanhada de um programa
de residéncia com R$ 20 milhdes, 156 bolsas e capacitagdo de 500 profissionais em seis cidades do
pais.
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v Pesquisadores testam chips quanticos no Yangtze River Delta
Industrial Innovation Center for Quantum Technology, em
Suzhou, na China, parceiro do Brasil no projeto que instalara os
primeiros computadores quanticos operacionais da Ameérica
Latina na Paraiba. Foto: Xinhua/China Daily

O Centro Internacional de Computacdo Quéntica da Paraiba
(CIQUANTA-PB) foi oficializado no dia 19 de junho pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) durante cerimbénia em Joao
Pessoa, com a presencga da ministra Luciana Santos e do governador
Lucas Ribeiro. O centro concentrard pesquisas em inteligéncia
artificial, saude, seguranga digital e novos materiais, operando em
regime de 24 horas por dia, 7 dias por semana, com administracéo
compartilhada entre os governos estadual e federal e acesso remoto
via plataforma em nuvem para pesquisadores de todo o pais.

Para Luciana Santos, o empreendimento reforca a capacidade
nacional em uma area estratégica para a soberania tecnolégica e o desenvolvimento econdmico. “O
Centro Internacional de Computagao e Tecnologias Quéanticas serda um ambiente de exceléncia em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao. Estamos construindo aqui uma infraestrutura cientifica de
classe mundial”, afirmou.

Ciquanta-PB: o primeiro centro de computagao quantica da América Latina
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Fabricacao de chips e posigao estratégica

O projeto prevé ainda o avango para a fabricagédo propria de chips quanticos no Brasil. O secretario da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo e Ensino Superior da Paraiba, Claudio Furtado, afirmou que o passo
insere o pais em uma disputa tecnoldgica de alcance global. “A grande novidade é o interesse em
avancgar também para a fabricagdo desses chips. Isso nos eleva a outro patamar, porque nao se trata
apenas da tecnologia do computador quantico, mas da capacidade de desenvolver componentes
estratégicos em uma area que hoje € objeto de disputa tecnoldégica mundial”, disse.

O investimento total € de R$ 200 milhdes: R$ 140 milhdes aportados pelo governo estadual e R$ 60
milhdes pelo governo federal, em acordo de cooperagéao firmado em novembro de 2025. O centro sera
instalado na Estagao Ciéncia Cabo Branco, em Joao Pessoa, em espago com mais de 5,1 mil metros
quadrados dotado de sistemas criogénicos, salas blindadas e estruturas de estabilizacdo ambiental.
Enquanto os chips convencionais processam informagbes de forma binaria, em sequéncias de 0 ou 1,
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os chips quéanticos utilizam qubits capazes de representar ambos os estados simultaneamente, o que
permite realizar calculos complexos com velocidade superior a da computacao classica.

Para manter essas propriedades, os equipamentos precisam operar em condi¢cdes extremas. “O chip
do computador quantico precisa estar refrigerado abaixo de 10 milikelvin (mK), o que esta um
pouquinho acima do zero absoluto (273 graus Celsius negativos). Esse chip precisa estar em uma
temperatura muito baixa para manter essas propriedades quanticas”, explicou o pesquisador Amilcar
Queiroz, da UFCG.

O CIQUANTA-PB também dard origem a um Hub
Nacional de Experimentacdo Quéantica para
compartilhamento de laboratérios, equipamentos e
. conhecimento entre pesquisadores, universidades e
IC’QUANTA)'“‘:“"'*:* empresas, com acesso remoto as maquinas via
ada plataforma em nuvem.

Centro Internacional de Computacao Qudntica da
Paraiba esta sediado na Estacdao Ciéncia Cabo
Branco, em Jodo Pessoa, com mais de 5,1 mil
metros quadrados de drea construida. Foto:

MCTI/Reproducao

Parceria com a China e cronograma

O parceiro chinés do projeto € o Yangtze River Delta Industrial Innovation Center for Quantum
Technology, vinculado ao 54° Instituto de Pesquisa da China Electronics Technology Group
Corporation (CETC), estatal chinesa do setor de eletrénica e defesa. A parceria prevé nio apenas o
fornecimento dos equipamentos, mas a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento conjunto de
computadores de maior porte no futuro, incluindo a implantacdo de redes de comunicagdo quantica
entre Joao Pessoa e Campina Grande (PB).

Em junho de 2025, o centro chinés assinou acordo de cooperagdo em Chengdu com a Universidade
de Sao Paulo (USP), a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) e a Universidade Federal
da Paraiba (UFPB) para pesquisa aplicada em computacido quantica no campo da ciéncia espacial. A
cooperagao incluira algoritmos quanticos para processamento de dados do radiotelescopio BINGO
(Baryon Acoustic Oscillations from Integrated Neutral Gas Observations), instalado na Serra da
Catarina, no municipio de Aguiar (PB), no sertdo do Vale do Piancé, a 420 quildbmetros de Joao
Pessoa. A colaboracdo ampliara as capacidades de observacao astrondmica no Hemisfério Sul, com
foco na exploragao da regido central da Via Lactea.

A presenca da CETC 54 nos dois projetos paraibanos gerou tensao diplomatica. Em margo de 2026,
relatorio do Congresso dos Estados Unidos classificou o BINGO como componente de suposta rede
de inteligéncia chinesa no Hemisfério Sul, citando o papel da estatal na fabricacdo da estrutura fisica e
dos refletores do telescopio — a mesma empresa que fornece os computadores quanticos do
CIQUANTA-PB. A CETC 54 figura na lista de restricbes do Departamento de Comércio dos EUA, que
proibe empresas norte-americanas de fornecerem tecnologia a estatal sem licengas especiais. O
governo da Paraiba e a coordenacgéao cientifica do BINGO, liderada pela USP e pelo Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE), defendem o carater estritamente cientifico das iniciativas.

Treinamento de pesquisadores brasileiros

O cronograma prevé treinamento de pesquisadores brasileiros no centro chinés entre junho e julho de
2026, chegada dos equipamentos em agosto e montagem pela equipe nacional até outubro. Claudio
Furtado destacou que profissionais das areas de engenharia elétrica, computagcdo e fisica ja
participam de treinamentos com os parceiros chineses. “Esse pessoal vai acompanhar a montagem
dos nossos computadores quanticos e se integrar ao esforgo de formagéo de pessoas nas diversas
areas envolvidas no projeto”, afirmou o secretario da Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo e Ensino Superior
da Paraiba.
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O pesquisador Amilcar Queiroz, professor da UFCG e presidente da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
da Paraiba (Fapesq), detalhou que as pesquisas concentrardo em novos algoritmos, simulacado de
materiais, otimizacdo, aprendizado de maquina quantico e aprimoramento de hardware, com
aplicacdes esperadas em farmacos, agricultura de precisdo, otimizacdo financeira e materiais
avancados.

Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), Luciana Santos, lan¢cou no dia 19, em
Jodo Pessoa (PB), o Projeto Residéncia em
Tecnologias Quénticas - Qualificagcdo e
Empreendedorismo de DeepTechs Nacionais.
Foto: Diego Galba/Ascom MCTI

Formacao de pessoal e residéncia quantica
No mesmo evento do dia 19 de junho, o MCTI
lancou o Projeto Residéncia em Tecnologias
Quénticas — Qualificagdo e Empreendedorismo

) de DeepTechs Nacionais, com investimento de
R$ 20 milhdes ao longo de 36 meses, 156 bolsas e uma equipe técnica multidisciplinar de igual
dimensao. A expectativa é capacitar cerca de 500 estudantes, pesquisadores e profissionais em
computacao quantica, microeletrbnica, semicondutores e aplicacdes para setores estratégicos. As
atividades serao distribuidas em seis cidades: Jodo Pessoa (PB), Campina Grande (PB), Fortaleza
(CE), Salvador (BA), Goiania (GO) e Campinas (SP).

A ministra Luciana Santos afirmou que o programa vai além da qualificacio técnica. “Mais do que um
programa de formacgdo, essa residéncia representa um investimento estratégico na autonomia
tecnoldgica brasileira, na preparacao de talentos para as profissdes do futuro e na construgdo de uma
nova geragdo de empresas intensivas em conhecimento”, disse a ministra durante a cerimOnia
realizada na Granja Santana, em Jo&o Pessoa.

Entre 2023 e 2025, o MCTI destinou R$ 513,5 milhdes a Paraiba para projetos de pesquisa e
inovacgao, valor quase trés vezes superior aos R$ 174 milhdes investidos entre 2019 e 2022. A Lei do
Bem beneficiou 37 empresas no estado, com R$ 144,7 milhdes em investimentos privados em
pesquisa e desenvolvimento.

*Com informacgdes do MCTI
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 26/06/2026

PETROBRAS INVESTE R$ 5 BILHOES PARA REDUZIR IMPORTAGCAO DE
FERTILIZANTES

Obra da UFN-Ill em Trés Lagoas sera retomada apds 10 anos parada. Projeto prevé 8 mil empregos e
capacidade para suprir parte da demanda nacional de ureia até 2029
Da Redacao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva,
visitou a Unidade de Fertilizantes Nitrogenados de
Trés Lagoas, da Petrobras, em Trés Lagoas (MS).
Foto: Ricardo Stuckert/PR

I Mais de R$ 5 bilhdes voltardo a ser investidos na
" cadeia industrial brasileira com a retomada das obras
da Unidade de Fertilizantes Nitrogenados Il (UFN-III),
em Trés Lagoas (MS). Paralisada desde 2014, a
unidade da Petrobras reaparece na estratégia nacional
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de ampliacdo da producao de fertilizantes e redugdo da dependéncia das importacbes de insumos
utilizados pelo agronegoécio. A Petrobras estima a geracdo de aproximadamente 8 mil empregos
diretos e indiretos durante a fase de construcdo. A previsdo da companhia é concluir a unidade e
iniciar a operacado comercial da planta em 2029.

Os contratos para conclusédo da fabrica foram assinados nesta quinta-feira (25), pelo presidente Luiz
Inacio Lula da Silva e pela presidente da Petrobras, Magda Chambriard. A retomada da UFN-IIl ocorre
em um cenario de forte dependéncia brasileira do mercado internacional de fertilizantes. O pais figura
entre 0os maiores consumidores globais desses insumos, mas ainda importa parcela relevante dos
produtos utilizados pelo agronegécio.

O tema ganhou forgca apds as turbuléncias observadas no mercado internacional nos ultimos anos,
especialmente com os impactos provocados pela guerra entre Russia e Ucrania sobre a oferta global
de fertilizantes. O episédio expbs a vulnerabilidade de paises dependentes de importagbes e reforgou
a busca por ampliacao da capacidade produtiva nacional.

Durante a ceriménia, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva relacionou a retomada da fabrica ao
objetivo de ampliar a autonomia do pais na produgao de fertilizantes. “Podem ficar certos, esse pais
vai construir sua soberania, sendo independente de importagdo de fertilizantes dos outros paises. E
apenas esperar que a gente vai ver o que vai acontecer”, afirmou. Ao comentar a paralisacao da obra,
Lula acrescentou: “Agora vai. Era pra ter comegado bem antes.”

Unidade atendera parte da demanda nacional

Quando entrar em operacéo, a UFN-II|I tera capacidade para produzir 3,6 mil toneladas diarias de ureia
granulada e 2,2 mil toneladas diarias de amoénia. Segundo dados apresentados pelo governo federal,
esse volume corresponde a aproximadamente 16% da demanda brasileira de ureia.

A localizacao da unidade foi escolhida para atender uma das principais regides consumidoras do pais.
O Centro-Oeste responde por cerca de 40% da demanda nacional de ureia, impulsionada
principalmente pelas culturas de milho, cana-de-acucar, algodao e pelas areas de pastagem.

A proximidade com os grandes polos agricolas devera reduzir custos logisticos e ampliar a
disponibilidade do insumo para produtores rurais de estados como Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Goias, Parana e Sao Paulo.

Petrobras amplia atuagao no setor de fertilizantes

A retomada da UFN-IIl integra o movimento de reconstrucédo da presenca da Petrobras na cadeia de
fertilizantes. Nos ultimos anos, a companhia retomou operacdes nas fabricas da Bahia e de Sergipe,
além da unidade da Araucaria Nitrogenados (ANSA), no Parana.

Durante a ceriménia, a presidente da Petrobras destacou o papel da fabrica de Trés Lagoas na
estratégia de ampliacdo da producao nacional. “Estamos retomando uma obra que ficou parada por
mais de uma década e que sera fundamental para aumentar a oferta de fertilizantes produzidos no
Brasil”, afirmou Magda Chambriard.

Segundo a executiva, a combinagcao das unidades atualmente em operagéo e dos projetos em
retomada podera elevar a participagdo da produgdo nacional para cerca de 35% da demanda
brasileira de ureia.

Além de ampliar a oferta de fertilizantes para o agronegécio, a retomada da UFN-Ill devera
movimentar empresas de construgdo industrial, engenharia, montagem eletromecanica, logistica e
servigos especializados. O projeto figura entre os maiores investimentos industriais atualmente em
€Xecucgao no pais.

*Com informacdes da Petrobras e Agéncia Brasil
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 26/06/2026
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= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

REGIAO SUL LIDERA CRESCIMENTO DA AVIAGAO BRASILEIRA EM 2026

Movimentacao aérea na regiao cresceu 10,3% entre janeiro e maio, maior alta do pais; desempenho
reflete fortalecimento da conectividade, do turismo e da economia regional

A expansao de embarques registrada na
regido Sul superou a observada nas demais
regides brasileiras entre janeiro e maio deste
ano. Foto: Divulgagdo -  Aeroporto
Internacional de Porto Alegre (RS)

A regidao Sul registrou o maior crescimento da
movimentacao aérea do pais nos cinco primeiros
meses de 2026. Entre janeiro e maio, os
aeroportos de Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul movimentaram 5.881.089
passageiros em voos domesticos e internacionais, alta de 10,3% em relagcdo ao mesmo periodo do
ano passado. Este foi o maior avancgo entre as cinco regides brasileiras e também o melhor resultado
para o periodo desde o inicio da série histérica da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac), em 2000.
Somente em maio, foram 1.136.634 passageiros, também recorde para o més.

Para o ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, o desempenho comprova a importancia da
aviacao para impulsionar o desenvolvimento regional e ampliar as oportunidades de integragdo entre
cidades e estados. "A Regidao Sul reune importantes polos industriais, agricolas e turisticos, e a
aviacdo tem papel fundamental para conectar essas atividades ao restante do pais e ao exterior.
Liderar o crescimento da movimentacdao aérea em 2026 demonstra que os investimentos em
conectividade e infraestrutura estdo fortalecendo o desenvolvimento regional e ampliando
oportunidades para passageiros e empresas", afirmou.

O Aeroporto Internacional Salgado Filho, em Porto Alegre (RS), liderou a movimentacao regional no
acumulado do ano, com 1.609.622 passageiros, seguido pelos terminais de Curitiba (PR), com
1.208.247, e Florianépolis (SC), com 1.222.309 passageiros. Juntos, esses aeroportos concentram
grande parte da movimentagao aérea sulista e desempenham papel estratégico na integragéo regional
e nacional.
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Movimentagao aérea de passageiros na regiao, no 5° més do ano, foi a maior da histéria.

Movimentagao aérea de passageiros no Sul em maio de 2026 foi a maior desde o inicio de
registro pela Anac em 2000.
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Crescimento acima da média nacional

A expansao registrada na regido Sul superou a observada nas demais regides brasileiras entre janeiro
e maio. Enquanto os aeroportos sulistas cresceram 10,3%, o Nordeste registrou alta de 9,46%,
seguido pelo Centro-Oeste (5,32%), Sudeste (4,83%) e Norte (1,58%).

Em maio, o desempenho também foi positivo. A movimentagdo de passageiros cresceu 5,84% em
relacdo ao mesmo més de 2025, alcancando o melhor resultado para o periodo desde o inicio da série
histérica da Anac.

Ao todo, 23 aeroportos da regido Sul operaram voos comerciais no més, consolidando uma rede de
conexdes que fortalece o turismo, os negdcios e o desenvolvimento econémico regional.

Integragdo com a América do Sul
A posicdo geografica da regido Sul também reforca seu papel estratégico na conectividade
internacional do Brasil, especialmente com os paises do Mercosul e demais destinos sul-americanos.

Entre janeiro e maio, os voos internacionais transportaram 534.371 passageiros, crescimento de
22,88% em relagdo ao mesmo periodo de 2025. A Argentina foi o principal mercado internacional da
regiao, com 263.860 passageiros, seguida pelo Chile (175.406). Também se destacaram as ligagbes
com Panama (36.174 passageiros), Portugal (33.687) e Peru (19.977), evidenciando a diversificacdo

das conexdes internacionais dos aeroportos sulistas.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 26/06/2026

PRESIDENTE LULA E MINISTRO TOME FRANCA ENTREGAM OBRAS DE TRES
AEROPORTOS DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

Intervengdes vao modernizar e ampliar os terminais de Campo Grande, Corumba e Ponta Pora para
acompanhar o crescimento da demanda aérea no estado

Com aeroportés mais modernos e b?éparadbs paré":aiénder a crescente demanda de
passageiros, Mato Grosso do Sul fortalece sua posicdo como um dos principais polos
econémicos e logisticos do Centro-Oeste. Foto: Eduardo Oliveira - AESCOM/MPor

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva participou, nesta quinta-feira (25), junto com o ministro de
Portos e Aeroportos, Tomé Franca, da entrega das obras de ampliacdo e modernizagdo dos terminais
de Campo Grande, Corumba e Ponta Pord, em Mato Grosso do Sul. As melhorias ampliam a
capacidade dos sistemas operacionais para acompanhar o crescimento econdmico da regido.
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Os trés aeroportos integram o bloco de 11 terminais arrematados na 72 Rodada de Concessdes. As
obras dos terminais de Mato Grosso do Sul somam, aproximadamente, R$ 640 milhdes em
investimentos para os empreendimentos que desempenham fungbes distintas, mas complementares
na malha aérea brasileira.

As intervengbes marcam um avancgo historico para a aviagdo sul mato-grossense, aumentando a
conexao do estado com o restante do pais e impulsionando o desenvolvimento regional. As melhorias
reforcam a infraestrutura para atender moradores, turistas, empresarios e produtores que dependem
do transporte aéreo diariamente.

As obras foram realizadas pela concessionaria Aena Brasil, por meio dos contratos de concessao
coordenados pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil
(Anac), com investimentos privados financiados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES).

"O que estamos vendo nos aeroportos brasileiros € uma verdadeira revolugao. Provamos que o0 nosso
povo quer € merece conforto, tranquilidade e servicos de qualidade na hora de viajar. Inclusive,
batemos um recorde histérico: este foi o primeiro semestre mais vitorioso da aviagao brasileira. Isso
demonstra que, quando o povo tem oportunidade, ele viaja. E se viaja, precisa de infraestrutura. Se o
Estado n&o pode realizar todos os investimentos necessarios, devemos dar espago para quem sabe
fazer, a iniciativa privada. Agradeco a Aena pela confianga e por acreditar no potencial do Brasil",
afirmou o presidente Lula.

“Com essa entrega da Aena, a gente tem 45 aeroportos completamente requalificados. Este é o
objetivo do Programa Ampliar, do Ministério de Portos e Aeroportos, requalificar os aeroportos
regionais, por meio de concessdes. No primeiro leildo do Ampliar, nés ja colocamos 13 novos
aeroportos para as concessobes e, em dezembro, faremos mais uma rodada no leildo do Aeroporto de
Brasilia. Outros dois aeroportos do Mato Grosso do Sul estardo incluidos nessa rodada, o de
Dourados e o de Bonito, que receberdo mais R$ 150 milhdes”, afirmou o ministro Tomé durante a
cerimonia.

Modernizagao dos terminais

Principal porta de entrada aérea do Mato Grosso do Sul, o Aeroporto Internacional de Campo Grande
passou por uma grande modernizacdo. O terminal ganhou um novo pavimento, teve sua area
ampliada em 25% e aumentou sua capacidade de atendimento de 950 mil para 2,6 milhdes de
passageiros por ano.

Também foram instaladas trés pontes de embarque, novos equipamentos de inspecao e uma sala de
embarque com sete portbes, além de infraestrutura preparada para receber voos internacionais. O
aeroporto registrou movimentagdo de 775.150 passageiros e desempenha papel estratégico para a
logistica, o turismo e os negdcios no Centro-Oeste.

Em Corumba, uma das principais portas de acesso ao Pantanal, as obras ampliaram a capacidade do
aeroporto de 42 mil para 120 mil passageiros por ano. O terminal recebeu melhorias nos espacgos de
embarque, check-in, inspecdo de passageiros e estacionamento, além de adequacdes operacionais
que aumentam a seguranca e a eficiéncia das operagodes.

Em Ponta Pora, na fronteira com o Paraguai, o terminal aeroportuario passou por uma das maiores
transformacdes de sua histéria. A area do terminal foi ampliada de 770 m? para 3.760 m? e a
capacidade anual saltou de 30 mil para 130 mil passageiros. O aeroporto também ganhou novos
espacgos comerciais, ampliacdo do estacionamento e mais posi¢des para aeronaves comerciais.

Desenvolvimento no Centro-Oeste

Com aeroportos mais modernos e preparados para atender a crescente demanda de passageiros,
Mato Grosso do Sul fortalece sua posigdo como um dos principais polos econdmicos e logisticos do
Centro-Oeste.
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Segundo Tomé Franca, os investimentos nos aeroportos sul-mato-grossenses representam mais
desenvolvimento. “E mais oportunidades para que a populacdo local utilize o transporte aéreo ndo s6
para reencontrar um familiar ou escoar a produgao, mas para o surgimento de mais negdcios e novas
oportunidades. Porque onde tem uma infraestrutura aeroportuaria instalada, a cidade cresce, o
desenvolvimento chega, e as pessoas sdo mais felizes no local onde escolheram viver", destacou o
ministro.

As intervengbes entregues elevam o padrdo de infraestrutura dos trés aeroportos e reforcam a
estratégia do Governo do Brasil de ampliar a conectividade aérea em regides com forte potencial
econdmico e turistico. Juntos, os terminais atendem mais de 1,6 milhdo de passageiros por ano e
exercem papel fundamental para o transporte de pessoas, 0 escoamento da produgao regional e a
atragao de investimentos.

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 26/06/2026

PROGRAMA DE CONCESSAO DE CANAIS AMPLIA EFICIENCIA DA OPERAGAO
PORTUARIA E AUMENTA COMPETITIVIDADE DOS PRODUTOS NACIONAIS, DIZ
MINISTRO TOME FRANCA

Implantado pelo Ministério de Portos e Aeroportos, programa garante previsibilidade na operacao e
presenga de navios maiores nos portos brasileiros

Ampliar calados reduz o custo logistico, tornando os
produtos brasileiros mais competitivos nos
mercados internacionais. - Imagem: Divulgagao/MPor

Imagine um caminhdo que precisa sair sé com parte da
carga porque a estrada ou a ponte ndo suporta seu peso
maximo. Para transportar toda a mercadoria, sera
preciso fazer uma segunda viagem, consumindo mais
tempo, combustivel e recursos. Na logistica portuaria,
uma situacao semelhante ocorre quando a profundidade
dos canais de acesso limita a operagdo dos navios. Em
alguns casos, embarcag¢des precisam reduzir a carga
para navegar com seguranca. Em outros, navios de maior porte simplesmente deixam de operar no
porto por falta de profundidade suficiente.

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) vem estruturando uma politica nacional voltada a
modernizagdo dos canais de acesso aos portos brasileiros. A estratégia combina dragagens,
manutencao permanente, sinalizacdo nautica, gestao do trafego aquaviario e concessbes especificas
para essa infraestrutura, com o objetivo de ampliar a seguranca da navegacdo, aumentar a
capacidade operacional dos portos e acompanhar a evolugao do transporte maritimo internacional.

O ministro Tomé Franca, de Portos e Aeroportos, explicou a estratégia do Governo do Brasil para
modernizar a infraestrutura aquaviaria. "Quando garantimos canais de acesso mais modernos e com
manutencdo permanente, damos previsibilidade as operagbes portuarias, permitimos a chegada de
navios maiores e aumentamos a eficiéncia da nossa logistica. Isso reduz custos para quem exporta,
fortalece a competitividade dos produtos brasileiros e prepara nossos portos para acompanhar a
evolugdo do comércio internacional", afirmou.

"Quando garantimos canais de acesso mais modernos e com manutengdo permanente, damos previsibilidade as
operagles portuarias, permitimos a chegada de navios maiores e aumentamos a eficiéncia da nossa logistica”,
Tomé Franca.

A importancia dos canais de acesso
Embora pouco perceptiveis para quem acompanha o comércio exterior apenas pelos numeros das
exportagdes, 0s canais de acesso desempenham papel decisivo para a eficiéncia da logistica
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nacional. Sdo eles que determinam a profundidade disponivel para a navegacdo e, com isso, 0
tamanho das embarcagdes que podem operar com seguranga e a quantidade de carga embarcada em
cada viagem.

Essa relacdo tornou-se ainda mais importante nas
ultimas décadas com a evolugdo da navegacgao
mundial. Os navios porta-contéineres cresceram
oz em tamanho e capacidade, passando de
300 m 336m 366m 400 m embarcagdes de aproximadamente 300 metros de
(uLe) comprimento e capacidade para cerca de 5 mil
Ae14000TEU  TEUs (unidade equivalente a um contéiner de 20
Calado: 13,2 m Calado: 14,2 m Calado: 18,2 m Calado: >16 m péS), para modelos de até 400 metros e capazes
o . de transportar aproximadamente 14 mil TEUs. Para
— operar plenamente, essas embarcagdes exigem
canais mais profundos do que aqueles projetados
quando  muitos  portos  brasileiros  foram
construidos.

EVOLUGAO DOS NAVIOS E DA CAPACIDADE

Até 5.000 TEU Até 9.000 TEU Até 11.000 TEU

% +80% % +22% 4 +27% Fonte: Associagao Brasileira dos Terminais de
DE CAPACIDADE DE CAPACIDADE DE CAPACIDADE CO nté i neres ( A b ra tec)

Mais profundidade, mais competitividade

A profundidade dos canais define o calado operacional das embarcacdes, isto €, a profundidade
maxima em que um navio pode navegar com seguranga sem tocar o fundo. Na pratica, quanto maior o
calado permitido, mais carga a embarcagao consegue transportar. Se o canal é raso, 0 navio precisa
reduzir seu carregamento para operar com seguranca.

Esse ganho de eficiéncia repercute em toda a cadeia logistica. Ao transportar mais carga por escala,
os custos da operagao tendem a ser distribuidos entre um volume maior de mercadorias. Na pratica,
isso reduz o custo logistico por contéiner ou por tonelada embarcada, tornando os produtos brasileiros
mais baratos e, assim, mais competitivos nos mercados internacionais.

O resultado beneficia diversos setores da economia. Exportadores conseguem escoar maiores
volumes de produtos com mais eficiéncia, operadores logisticos reduzem custos operacionais e o0s
portos ampliam sua capacidade de movimentagdo, acompanhando a evolug¢ao do transporte maritimo
mundial.

Segundo estudo da Associagdo Brasileira dos Terminais de Contéineres (Abratec), navios de
aproximadamente 400 metros podem transportar quase trés vezes mais contéineres que embarcagdes
produzidas duas décadas atras. Além do ganho de capacidade, essas embarcag¢des reduzem o custo
por contéiner transportado, diminuem o consumo de combustivel e as emissbes de gases de efeito
estufa.

Por outro lado, quando a profundidade disponivel limita o carregamento das embarcagdes ou exige
que elas aguardem condigbes favoraveis de maré para navegar, parte dessa eficiéncia deixa de ser
aproveitada. O resultado é uma operacdo menos produtiva, com impactos sobre a competitividade
logistica do pais e sobre a capacidade dos portos brasileiros de acompanhar o crescimento do
comércio internacional.

Investimentos no setor

O primeiro marco desse novo modelo foi o leildo do canal de acesso ao Porto de Paranagua (PR),
realizado em outubro de 2025, o primeiro do género no pais. O contrato prevé mais de R$ 1 bilhdo em
investimentos ao longo de 25 anos e contempla a administracdo, manutengdo e exploragdo da
infraestrutura aquaviaria, incluindo canais de navegagéo, bacias de evolugao e areas de fundeio.

A iniciativa abriu caminho para novos projetos conduzidos pelo ministério. O canal de acesso ao Porto
de Itajai (SC) ja teve seu processo encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), com
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investimentos estimados em mais de R$ 300 milhdes. Outros empreendimentos estratégicos, como os
canais de acesso aos portos de Santos (SP), Rio Grande (RS) e aos portos administrados pela
Companhia das Docas do Estado da Bahia (Codeba), encontram-se em fase de estudos e

estruturacao.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 26/06/2026

MINISTRO TOME FRANCA PARTICIPA DE LANCAMENTO DA FRAGATA CUNHA
MOREIRA EM ITAJAI (SC) NESTA SEXTA-FEIRA (26)

Com a presenga do presidente Lula, a programacao inclui ainda visita as obras de embarcagbes do
estaleiro Detroit Brasil

Ao lado do presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, o ministro de Portos e Aeroportos,
Tomé Franca, acompanha nesta sexta-feira (26), em Itajai (SC), a cerimbnia de langamento e batismo
da Fragata “Cunha Moreira” (F202), terceiro navio da Classe Tamandaré. Construida integralmente no
Brasil, com tecnologia e mao de obra nacionais, a embarcacéao fortalece a Base Industrial de Defesa e
contribui para a protecdo da Amazdnia.

Pela tarde, o presidente e o ministro visitam, no estaleiro Detroit Brasil, as obras de embarcacdes de
apoio offshore (atividades realizadas em mar aberto), que fazem parte do Programa Mar Aberto,
voltado a renovagdao e ampliacdo da frota do Sistema Petrobras e ao fortalecimento da cadeia
produtiva da industria naval nacional. Em Santa Catarina, estdo em construgdo dez embarcagdes em
Itajai e outras seis em Navegantes, mobilizando mais de dois mil trabalhadores.

Referéncia na constru¢cao e modernizacao de embarcag¢des de apoio portuario e de operagbes em
alto-mar, o estaleiro Detroit Brasil integra projetos financiados pelo Fundo da Marinha Mercante
(FMM), administrado pelo Ministério de Portos e Aeroportos, que sao fundamentais para ampliar a
capacidade da industria nacional.

Credenciamento

Os profissionais de imprensa interessados na cobertura devem acessar o sistema de credenciamento
da Presidéncia da Republica, até as 20h desta quinta-feira (25). Aqueles com credencial anual
também devem informar a participacdo nos eventos. O mesmo credenciamento sera valido para os
dois eventos.

As credenciais aprovadas serdo entregues nos locais dos proprios eventos - das 9h as 10h no
Estaleiro Brasil Sul (langamento e batismo da Fragata “Cunha Moreira”) e das 12h as 13h no Estaleiro
Detroit Brasil (visita as obras de embarcacdes da Petrobras).

Servigo

Ceriménia de langamento e batismo da Fragata “Cunha Moreira”

Data: Sexta-feira, 26 de junho

Horario: 10h30

Local: TKMS Estaleiro Brasil Sul — Rua Eugénio Pezzini, 355, Cordeiros, Itajai (SC)

Visita as obras de embarcagdes da Petrobras

Data: Sexta-feira, 26 de junho

Horario: 13h30

Local: Estaleiro Detroit Brasil — Rua César Augusto Dalgoquio, 4500, Salseiros, Itajai (SC), acesso

pelo Portédo 3
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 26/06/2026
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= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

BRASIL REFORGA DIALOGO COM INVESTIDORES NA FRANCA E AMPLIA
OPORTUNIDADES PARA CONCESSOES RODOVIARIAS

Missdo do Ministério dos Transportes apresentou sua carteira de 35 projetos a bancos, fundos de
investimento e empresas de infraestrutura durante agenda em Paris

, Comitiva do Ministério dos Transportes participa de
|!| agenda técnica em Paris com investidores e
empresas de infraestrutura. Foto: (GRI Institute)

O interesse de investidores internacionais pela carteira
de projetos rodoviarios do Governo do Brasil marcou a
missdo do Ministério dos Transportes em Paris, na
Franca. Durante trés dias, a comitiva apresentou 35
projetos a bancos, fundos de investimento e operadores
globais, que reconheceram os avancos do pais na
estruturacao de concessodes rodoviarias.

"A receptividade que encontramos em Paris reforgou a confianga do mercado na carteira de projetos
rodoviarios que estamos estruturando para o Brasil. Os investidores demonstraram interesse pela
qualidade das modelagens e reconheceram o trabalho que vem sendo realizado para tornar o
ambiente de investimentos cada vez mais seguro e atrativo. Foi uma missdo extremamente produtiva
e estratégica para ampliar o dialogo com o mercado internacional", afirmou a secretaria nacional de
Transporte Rodoviario, Viviane Esse.

A secretaria reforgou que o Ministério dos Transportes atua em parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a Infra S.A., na estruturacdo dos empreendimentos
alinhados as melhores praticas do mercado, com foco em ampliar o interesse de investidores
nacionais e internacionais.

Ambiente de negoécios

Diversos investidores relataram ja acompanhar a evolugdo dos empreendimentos apresentados em
roadshows anteriores e reconheceram os avangos promovidos pelo Governo do Brasil na
modernizacdo dos contratos, no aperfeicoamento da matriz de riscos e na ampliagdo da seguranca
juridica para investimentos de longo prazo.

Os 35 projetos rodoviarios apresentados na missao em Paris estdo distribuidos por todas as regides
do Brasil. Os empreendimentos fazem parte da estratégia do Governo do Brasil para ampliar os
investimentos em infraestrutura, fortalecer a logistica nacional e aumentar a competitividade da
economia brasileira.

Agenda internacional

Ao longo da missao, a comitiva participou de encontros com instituigdes financeiras, operadores de
infraestrutura e empresas com atuacgao internacional no setor de concessdes. Também realizou visitas
técnicas para conhecer experiéncias adotadas na gestdo e operacdo de rodovias na Franca. A
programacao incluiu reuniées com representantes da VINCI Concessions, BNP Paribas, Egis Group,
Crédit Agricole, Groupe NGE e outros investidores interessados no mercado brasileiro de
infraestrutura.



INFORMS Piaina 21 de 79
INFORMATIVO - MERCO SHIPPING i mercoshioping.com b

merco@mercoshipping.com.br

A iniciativa integra a estratégia do Ministério dos Transportes de ampliar a divulgagao internacional da
carteira de concessoes rodoviarias, aproximando o Governo do Brasil de investidores capazes de

contribuir para a expansao e a modernizagao da infraestrutura de transportes no pais.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 26/06/2026

MINISTERIO DOS TRANSPORTES VISTORIA OBRAS DA FICO E REFORCA
EXPANSAO DA MALHA FERROVIARIA NACIONAL

Trecho em construgdo entre Goids e Mato Grosso integrard o Corredor Leste-Oeste, projeto que
ampliara as alternativas logisticas para o transporte de cargas no pais

Ferrovia de Integracao Centro-Oeste (Fico) conectara
regides produtoras do Centro-Oeste aos portos
brasileiros. - Foto: Michel Corvello/MT

O secretario Nacional de Transporte Ferroviario,
Leonardo Ribeiro acompanhou, nesta quinta-feira (25), o
avanco das obras da Ferrovia de Integracdo Centro-
Oeste (Fico), em Goias. Integrada a Ferrovia de
Integragéo Oeste-Leste (Fiol), a ferrovia formara um dos
principais corredores de exportagdo do Brasil,
conectando regides produtoras do Centro-Oeste aos
portos e ampliando a competitividade logistica do pais.

Com 364 quildmetros de extensdo, o trecho esta em construgcdo pela Vale como parte das
contrapartidas da renovacgao antecipada da concessao da Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM). O
modelo de investimento cruzado permite executar uma nova infraestrutura ferroviaria estratégica com
recursos privados, reforcando a parceria entre o poder publico e a iniciativa privada na expansao da
malha ferroviaria nacional.

Ao sobrevoar as obras, Leonardo Ribeiro destacou o avanco do empreendimento e o papel da Fico na
transformacao da logistica nacional.

"A Fico & muito mais do que uma ferrovia. Estamos falando de uma infraestrutura estratégica, que tera
impacto direto no PIB brasileiro ao integrar a producdo do Centro-Oeste a Ferrovia Norte-Sul e,
futuramente, ao Corredor Leste-Oeste. Com o leildo desse corredor, o pais ganhara uma nova
alternativa logistica para o escoamento da produgédo, reduzindo custos de transporte, aumentando a
competitividade e fortalecendo o comércio exterior", afirmou o secretario.

Corredor Leste-Oeste

A Fico | integra um projeto ainda maior: o Corredor Ferroviario Leste-Oeste, que tera conexao com a
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (Fiol) e com a Ferrovia Norte-Sul, formando um dos mais
importantes eixos ferroviarios em desenvolvimento no Brasil.

Com extensao prevista de 1.708 quildmetros, o empreendimento atravessara Bahia, Goias e Mato
Grosso. A ferrovia atendera importantes regides produtoras do oeste baiano, do Mato Grosso e do
Matopiba, criando uma nova alternativa logistica para o escoamento da producgéo regional em direcdo
ao Porto Sul, em llhéus.

Para o diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Guilherme Sampaio, a
Fico demonstra o potencial da atuagdo conjunta entre o poder publico e a iniciativa privada para
acelerar investimentos estruturantes.

"Em pouco tempo ja €& possivel perceber o avango das obras e a transformagado que esse
empreendimento representa para a infraestrutura brasileira. Esse resultado é fruto do trabalho
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conjunto entre o Ministério dos Transportes, a ANTT, a Infra S.A. e a iniciativa privada, que
transformou uma politica publica em uma obra capaz de gerar desenvolvimento, emprego e
competitividade para o Brasil," explicou Sampaio.

Leiloes ferroviarios

O Corredor Leste-Oeste integra a carteira ferroviaria estruturada pelo Ministério dos Transportes para
os préximos anos. Em novembro de 2025, a pasta langcou a primeira Politica Nacional de Outorgas
Ferroviarias e apresentou a maior carteira ferroviaria da histéria recente do pais.

Ao todo, estio previstos oito leildes ferroviarios, que somam mais de 9 mil quildmetros de extensao e
tém potencial para atrair cerca de R$ 160 bilhdes em investimentos, com projecdo de movimentar até

R$ 600 bilhdes ao longo do ciclo de implantagdo e operagdo dos empreendimentos.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 26/06/2026

MINISTRO DOS TRANSPORTES ENTREGA OBRAS EM SANTA MARIA E VISTORIA
PONTE DO FANDANGO NO RIO GRANDE DO SUL

Agenda inclui entregas, vistorias e assinatura de contrato em empreendimentos que somam mais de
R$ 1 bilhdo do Governo do Brasil

Com investimento de R$ 470 milhdes, a
Travessia Urbana de Santa Maria alcancou 99%
de execugdo e entrou na reta final das obras. -
Foto: Jer6nimo Gonzalez/MT

Com previsao de fechar o ano de 2026 com quase
R$ 2 bilhdes em investimentos do Governo do Brasil
na infraestrutura rodoviaria do Rio Grande do Sul, o
Ministério dos Transportes anunciou novos avangos
em obras estratégicas durante agenda cumprida na
regiao central do estado nesta quinta-feira (25). A
. programacéo incluiu a vistoria da Travessia Urbana
de Santa Maria (BR-158/287/RS) e da Ponte do
Fandango (BR-153/RS), além da assinatura do contrato para a continuidade da segunda Ponte sobre
o Rio Guaiba (BR-116/290/RS) e do avango da duplicacdo da BR-392/RS. Os empreendimentos
contemplados na agenda somam mais de R$ 1 bilhdo em investimentos em rodovias federais ndo
concedidas.

"Hoje, o Rio Grande do Sul tem a melhor qualidade da sua malha rodoviaria federal da histéria, com
81% das rodovias classificadas como 6timas e boas. Esse resultado é fruto dos investimentos que
estamos fazendo", afirmou o ministro dos Transportes, George Santoro.

Os avangos fazem parte da retomada dos investimentos do Governo do Brasil na infraestrutura
rodoviaria do Rio Grande do Sul. Entre 2023 e 2025, o estado recebeu mais de R$ 5 bilhdes para
obras federais, enquanto, em 2022, foram destinados R$ 550,8 milhdes para a infraestrutura
rodoviaria gaucha.

Travessia Urbana

A Travessia Urbana de Santa Maria recebeu aproximadamente R$ 470 milhdes em investimentos do
Governo do Brasil e estd com 99% de execucao e sera concluida até o fim de julho de 2026.

"Poucas cidades brasileiras contam com uma travessia urbana tao estruturada e bem executada. Essa
€ uma obra que projeta Santa Maria para o futuro e fortalece a capacidade logistica de um dos
principais entroncamentos rodoviarios do estado", destacou Santoro.
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Quando totalmente concluida, a Travessia Urbana de Santa Maria contara com 14,7 quildmetros de
novas pistas, 10,7 quildmetros de vias laterais, 18,5 quildbmetros de acessos, 16 viadutos, trés pontes
e trés passarelas. O empreendimento elimina gargalos historicos, reduz congestionamentos e melhora
a circulagao de veiculos em um dos principais entroncamentos rodoviarios do Rio Grande do Sul.

"Com obras rodoviarias, novos acessos e a perspectiva do aeroporto regional, o municipio fortalece
sua posicdo como um importante hub logistico, ampliando a mobilidade e impulsionando o
desenvolvimento da regiao", destacou o prefeito de Santa Maria, Rodrigo Décimo.

Novas entregas

Durante a agenda em Santa Maria, o ministro também entregou a Passagem Inferior do Bairro
Urlandia, construida com investimento de R$ 7,2 milhdes do Ministério dos Transportes. A estrutura
cria uma nova ligagdo entre o bairro e o centro da cidade para reduzir o tempo de deslocamento,
melhorar a distribuicao do trafego e ampliar a seguranga de motoristas e pedestres.

A intervengdo integra o conjunto de melhorias da Travessia Urbana e incluiu obras de drenagem,
pavimentacao, iluminagao, sinalizagao e passeios publicos, além da realocagdo de familias por meio
do Programa de Compra Assistida, realizado em parceria com a Justica Federal.

Também foi entregue a duplicagdo de 2,7 quildmetros da BR-392/RS, com investimento de R$ 35
milhdes. O trecho passa a contar com duas pistas em cada sentido, novos acessos aos bairros
Tomazetti, Lorenzi e Minuano, além de ciclovia, passeio publico e iluminagdo para melhorar a
circulagao de veiculos e a seguranc¢a dos usuarios.

Ponte do Fandango

Em Cachoeira do Sul, o ministro dos Transportes, George Santoro, vistoriou a etapa final das obras de
reabilitacao e alteamento da Ponte do Fandango, na BR-153/RS.

Com investimento de R$ 78 milhdes do Governo do Brasil, a intervengdo elevou a estrutura em 3,14
metros, o que torna a travessia mais resistente as cheias e a outros eventos climaticos extremos. A
obra também ampliou a capacidade de carga de 24 para 45 toneladas para permitir o retorno da
circulagao de caminhdes pesados e reduzir os custos logisticos para produtores e transportadores da
regiao.

"A Ponte do Fandango é muito mais do que uma obra. E uma ligacdo para as pessoas que passam
todos os dias por aqui e precisavam desse investimento. Estamos entregando uma rodovia em outro
padrao, atendendo a uma demanda da populagdo e com mais seguranca"”, afirmou George Santoro.

Ponte do Guaiba

Ainda durante a agenda no Rio Grande do Sul, George Santoro assinou o contrato para a
continuidade das obras da segunda Ponte sobre o Rio Guaiba, na BR-116/290/RS, na Regiao
Metropolitana de Porto Alegre.

Com investimento de R$ 524,9 milhdes, o empreendimento contempla a elaboragdo dos projetos
basico e executivo, a execucdo das obras, o apoio as atividades de reassentamento e os demais
servicos necessarios a conclusao da estrutura. A contratacdo marca uma nova etapa para a conclusao
da segunda Ponte sobre o Rio Guaiba, uma das principais intervengdes de infraestrutura viaria em

andamento na Regido Metropolitana de Porto Alegre.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 26/06/2026
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BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — COMBUSTIVEIS VERDES: UMA OPORTUNIDADE QUE NAO PODE SER
PERDIDA
DA REDACAO redacao@portalbenews.com.br

O litoral de Areia Branca, no Rio Grande do Norte, vai receber uma usina de hidrogénio e amoénia
verdes com R$ 12 bilhdes em investimentos e capacidade inicial de 500 megawatts. A iniciativa, que ja
conta com licenga ambiental prévia e integra uma parceria entre empresas brasileiras e alemas, é a
mais recente confirmacédo de uma vocacao que o Nordeste brasileiro acumulou quase sem querer: a
regidao que concentra a maior geragao edlica e solar do Pais e que, ao mesmo tempo, enfrenta o0 maior
indice de curtailment — energia produzida que a rede de transmissdo ndo consegue absorver —,
tornou-se o lugar natural para uma industria que transforma excedente elétrico em combustivel
exportavel.

Nesse cenario, resta uma pergunta que o Brasil ainda nao respondeu de forma satisfatéria. O que o
Pais vai fazer com essa producao além de vendé-la ao exterior?

O modelo que se desenha em Areia Branca, em Pecém (CE) e em Suape (PE) é, em sua esséncia, o
de um exportador de matéria-prima verde. A usina produz hidrogénio, converte parte em aménia, para
facilitar o transporte, e embarca o resultado num terminal portuario dedicado, com destino a Europa e
a Asia. E um modelo viavel, financeiramente atraente e tecnicamente bem estruturado, especialmente
para a Alemanha, que assinou acordos de longo prazo com o Brasil justamente para garantir
fornecimento de hidrogénio verde em quantidade suficiente para a descarbonizagdo de sua industria
pesada. O risco embutido nesse arranjo é familiar para quem conhece a histéria econdmica brasileira:
o Pais que exporta o insumo e importa o produto final, entregando ao comprador internacional o valor
agregado que poderia ter ficado aqui.

O hidrogénio verde interessa exatamente aos setores que dependem de grandes volumes de energia
e enfrentam dificuldades para eletrificar suas operagdes: siderurgia, fabricacdo de fertilizantes,
transporte maritimo, aviacao e industria quimica. O Brasil tem, ou pode ter, capacidade de competir
em todos esses segmentos. A producao de ago verde, usando hidrogénio no lugar do coque como
redutor no processo siderurgico, € hoje uma das fronteiras mais disputadas da industria global, e o
pais que controla o hidrogénio tem vantagem de custo estrutural nessa corrida. O mesmo vale para
fertilizantes nitrogenados de baixo carbono: o Brasil € o maior importador mundial de fertilizantes,
gastando dezenas de bilhdes de ddlares por ano para sustentar o agronegdcio que sustenta suas
exportagbes. Produzir aménia verde domesticamente, com o hidrogénio que ja sera gerado no
Nordeste, poderia reduzir essa dependéncia de forma substancial. Mas isso exige que a cadeia
produtiva seja desenvolvida aqui, e ndo apenas exportada em estado bruto.

O BE News defende que o marco legal do hidrogénio de baixa emissao, aprovado pelo Congresso em
2024, foi um avango necessario. Mas € apenas o comec¢o do que precisa ser construido. Os incentivos
fiscais previstos na legislagdo, como a suspensao de PIS/Pasep e Cofins para produtores habilitados e
os créditos para comercializagio, estdo corretos como estimulo a producado. O que falta € uma politica
industrial que complemente a politica energética: incentivos para que a aménia verde produzida no
Nordeste alimente fabricas de fertilizantes no Brasil, para que o hidrogénio verde movimente navios e
caminhdes brasileiros antes de ser embarcado para a Europa, para que os estaleiros que estdo sendo
discutidos no Nordeste Export possam construir as embarcagbes movidas a hidrogénio que o mundo
demandara nas préximas décadas. A diferenga entre exportar hidrogénio e exportar ago verde &,
grosso modo, a diferenga entre exportar minério de ferro e exportar automoveis. E o Brasil conhece
bem o custo histérico de ter ficado, por décadas, do lado errado dessa equacao.

O momento é favoravel como raramente foi. A Europa precisa do hidrogénio brasileiro e esta disposta
a pagar por ele. Essa demanda cria o fluxo de caixa que viabiliza as primeiras usinas, como Areia


mailto:redacao@portalbenews.com.br

Edigao: 107/2026
Pagina 25 de 79
Data: 29/06/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Branca, e constréi a infraestrutura de producgéo, certificacdo e logistica que sera necessaria para
qualquer passo seguinte. Nao se trata de recusar os contratos de exportagéo; trata-se de negocia-los
como ponto de partida de uma cadeia industrial, ndo como destino final de uma vocacao de
fornecedor. Outros paises que estdo na disputa pelo mercado global de hidrogénio verde, como Chile,
Australia, Marrocos, ja pensam em termos de industrializagdo, ndo apenas de geragdo. O Brasil, com
sua matriz elétrica, sua biomassa e sua escala produtiva, tem condi¢des de chegar mais longe do que
qualquer um deles. Falta o projeto.

Areia Branca merece ser celebrada. R$ 12 bilhdes no litoral potiguar, numa parceria com a Alemanha,
com licenga ambiental e estudos técnicos em andamento, sdo uma vitdria concreta numa agenda que
o Nordeste leva anos construindo. Mas a usina que vai ser inaugurada em algum momento desta
década deve ser o comego de uma estratégia industrial, ndo a estratégia em si. O Brasil ja foi o maior
exportador de café do mundo sem conseguir reter o valor da torrefacdo, da embalagem e da

distribuicdo. Nao pode repetir esse roteiro com a energia do século XXI.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

OPINIAO - ARTIGOS - COPA DO MUNDO E ESG: O QUE DIFERENCIA 0OS
VERDADEIROS CAMPEOES

BEATRICE DE TOLEDO DUPUY

Gerente Executiva de Comunicacao Corporativa

e Sustentabilidade da Santos Brasil

Presidente do Conselho ESG dos féruns Brasil Export”
opiniao@portalbenews.com.br

No futebol e no ESG, os campedes ndo sdao aqueles que apenas reagem as circunstancias. Sao
aqueles que se preparam antes, trabalham em equipe, aprendem continuamente e mantém o foco em
um objetivo maior.

A cada quatro anos, a Copa do Mundo mobiliza bilhées de pessoas ao redor do planeta. Torcedores
acompanham resultados, analisam estatisticas, celebram vitérias e lamentam derrotas. Mas, para
além da emocdo dos noventa minutos, existe uma reflexdo interessante: o que realmente diferencia
uma selecao campea das demais?

A resposta raramente esta apenas no talento individual. Grandes campanhas sao construidas ao
longo de anos, com planejamento, lideranca, disciplina, trabalho em equipe e capacidade de
adaptagcdo. Curiosamente, esses sdo 0s mesmos elementos que sustentam uma agenda ESG
consistente.

Assim como uma selecdo vencedora nao € formada na véspera do torneio, empresas sustentaveis
também ndo surgem da noite para o dia. Ambas dependem de uma estratégia clara, investimentos
continuos e decisbes que nem sempre geram resultados imediatos, mas que se mostram
fundamentais ao longo da jornada.

O “E” de Environmental nos convida a olhar além do proximo jogo. Em uma Copa do Mundo,
treinadores tomam decisdes pensando em toda a competigdo, administrando o desgaste dos atletas e
preparando a equipe para os desafios seguintes. Nas empresas, o raciocinio é semelhante. Questdes
como mudangas climaticas, eficiéncia energética, economia circular e descarbonizagdo exigem visao
estratégica e compromisso permanente.

A pressao pelo desempenho de curto prazo existe tanto no esporte quanto nos negocios. No entanto,
os grandes vencedores entendem que competitividade e sustentabilidade caminham juntas. Afinal,
guem nao se prepara para o futuro corre o risco de nao participar dele.

O “S” de Social talvez seja o elemento mais visivel dentro de uma equipe esportiva. Uma selegéo
reune atletas com historias, origens, culturas e caracteristicas diferentes. O desafio é transformar essa
diversidade em forga coletiva.
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Nas organizagdes, acontece exatamente o mesmo.

Empresas que investem em inclusao, desenvolvimento de pessoas, saude, segurangca e bem-estar
criam ambientes mais inovadores, resilientes e preparados para enfrentar cenarios complexos.
Nenhuma selecdo conquista uma Copa sozinha. Da mesma forma, nenhuma empresa constroi uma
agenda ESG relevante sem o engajamento genuino de suas pessoas.

O futebol também nos ensina uma importante licdo sobre pertencimento. Quando um atleta veste a
camisa de sua selegao, ele representa algo maior do que si mesmo. Nas empresas, colaboradores
que compreendem seu papel dentro de um propésito comum tendem a gerar mais valor, colaborar
mais e enfrentar desafios com maior capacidade de superacao.

Ja o “G” de Governanga costuma ser o fator que separa equipes promissoras de equipes
verdadeiramente vencedoras.

Ao longo da historia das Copas, vimos sele¢cdes repletas de talentos fracassarem por falta de
organizacao, lideranca ou gestdo. Também vimos equipes menos badaladas alcangarem resultados
extraordinarios gragas a uma estrutura sélida, processos bem definidos e clareza na tomada de
decisdes.

Nas empresas, a loégica é a mesma.

Governanga ndo significa burocracia. Governanga significa coeréncia entre discurso e pratica. E a
capacidade de gerir riscos, promover transparéncia, estabelecer responsabilidades e garantir que as
decisbes sejam tomadas de forma ética e consistente.

Em um cenario cada vez mais exigente para empresas e liderangas, a governancga deixou de ser um
diferencial para se tornar uma condigdo essencial para a geragao de valor sustentavel.

Existe ainda uma semelhanca importante entre a Copa do Mundo e a jornada ESG: ambas exigem
resiliéncia.

Nenhuma selecao vence todos os jogos com facilidade. HA momentos de presséo, erros, criticas e
resultados inesperados. O que diferencia os campedes é a capacidade de aprender rapidamente,
ajustar estratégias e seguir evoluindo.

Com a agenda ESG nao é diferente. Empresas enfrentam desafios regulatérios, tecnoldgicos,
operacionais e financeiros. Nem sempre os avangos acontecem na velocidade desejada. Ainda assim,
organizagdes que mantém consisténcia e compromisso conseguem construir resultados solidos e
duradouros.

Talvez a maior ligdo que a Copa nos oferegca seja justamente esta: o verdadeiro sucesso néo é
resultado de uma agéao isolada, mas da soma de escolhas feitas diariamente.

Um gol pode decidir uma partida, mas nao conquista uma Copa sozinho.

Da mesma forma, uma acdo social pontual, uma campanha ambiental ou um relatério de
sustentabilidade nao tornam uma empresa sustentavel por si sé.

O que gera resultados duradouros ¢é a integragao entre estratégia, cultura, pessoas e governanga.
No futebol e no ESG, os campedes ndo sao aqueles que apenas reagem as circunstancias. Sao

aqueles que se preparam antes, trabalham em equipe, aprendem continuamente e mantém o foco em
um objetivo maior.
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No final, tanto nos gramados quanto nas organizagdes, as maiores conquistas pertencem a quem
entende que desempenho e sustentabilidade ndo competem entre si. Pelo contrario: jogam no mesmo
time. E sdo justamente as equipes que conseguem alinhar esses dois objetivos que constroem
legados capazes de atravessar geragdes.

Béatrice de Toledo Dupuy e demais integrantes do Conselho ESG dos féruns Brasil Export escrevem
semanalmente, sempre as sextas-feiras, para o BE News.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 26/06/2026

POLITICA - PL TENTA BARRAR PUBLICIDADE DO GOVERNO NO TSE

Partido de Flavio Bolsonaro alega excesso de gastos em propagandas das acgbes de Lula no atual
mandato
Do Estadao Conteudo

O PL alega que o governo Lula gastou
R$ 42 milhées acima do teto de
campanhas publicitarias, como a do
Brasil Soberano

O PL acionou o Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) para pedir a suspensao com
urgéncia de campanhas publicitarias do
governo do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT). A representacéo, distribuida ao
ministro André Mendonga nesta quarta-
feira, 24, afirma que a Secretaria de
Comunicacao Social da Presidéncia (Secom) ultrapassou os limites legais de gastos com publicidade
institucional no primeiro semestre de 2026.

Segundo a legenda, informagdes do Portal da Transparéncia apontam despesas de R$ 178 milhdes
com propaganda oficial até 15 de junho. Na avaliagdo do partido, o montante supera em R$ 42
milhdes o teto de R$ 135 milhdes permitido para o periodo.

Na acao, o PL afirma que a publicidade institucional vem sendo utilizada para promover a imagem do
presidente por meio da divulgacdo de iniciativas como o Novo PAC, a COP30, o Plano Brasil
Soberano, a proposta de fim da escala 6x1 e a ampliacdo da faixa de isencdo do Imposto de Renda.
Para o partido, a suposta extrapolagédo dos gastos transforma recursos publicos em um mecanismo de
desequilibrio na disputa eleitoral.

O documento também cita dados do sistema Siga Brasil para argumentar que houve excesso de
despesas. De acordo com os calculos apresentados, a meédia de gastos entre 2023 e 2025
estabeleceria um limite de R$ 618 milhdes para os seis primeiros meses de 2026. No entanto, o
partido afirma que os empenhos alcangaram R$ 785 milhdes até 18 de junho, valor R$ 167 milhdes
superior ao teto estimado.

“‘Desde o inicio de 2026, o Governo Federal vem mantendo volume expressivo de publicidade
institucional, com contratagdo de midia, veiculagdo de campanhas de alcance nacional,
impulsionamento digital, acdes de oportunidade, comunicagdo de programas publicos, divulgacéo de
realizagbes governamentais e reforgo de posicionamentos institucionais da Presidéncia da Republica”,
afirma a representagao.

Urgéncia

Segundo a pega, o pedido de tutela de urgéncia se justifica “ndo para impedir comunicag¢des publicas
legitimas e estritamente necessarias, mas para impedir novos empenhos de publicidade institucional
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acima do teto legal e compelir os Representados a apresentacdo imediata dos dados relativos a
publicidade institucional veiculada e empenhada pelo Governo Federal.”

Além da suspensdo das campanhas, o PL pede que o TSE determine ao presidente Lula e ao ministro
da Secom, Sidonio Palmeira, a apresentacao dos registros digitais dos gastos realizados entre 1° de
janeiro e 15 de junho deste ano.

A legenda também solicita a apresentacao dos critérios utilizados para o calculo do limite legal de

despesas com publicidade.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS - PETROBRAS VOLTARA A IMPORTAR DIESEL EM

JULHO APOS TRES MESES DE AUTOSSUFICIENCIA
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

Presidente da estatal, Magda Chambriard, afirma que a retomada das importagbes sera temporaria e
diz que a empresa estuda medidas para tornar o Brasil autossuficiente na producao de diesel

IMPORTAGAO INEVITAVEL

A presidente da Petrobras, Magda Chambriard, admitiu nessa quinta-feira, dia 25, que a companhia
precisara importar diesel em julho, encerrando um periodo de trés meses em que conseguiu suprir a
demanda nacional sem recorrer a cargas externas. A declaracdo foi feita durante a cerimbnia de
retomada das obras da Unidade de Fertilizantes Nitrogenados de Trés Lagoas (UFN-IIl), em Mato
Grosso do Sul, com a presenca do presidente Luiz Inacio Lula da Silva. “N6s nao precisamos importar
diesel nem em abril, nem em maio, nem em junho. Mas agora em julho teremos que importar. Mas s6
por enquanto, porque ja estamos estudando, nesse quinquénio, como ser autossuficientes em diesel”,
disse Chambriard.

O CAMINHO DA AUTOSSUFICIENCIA

A autossuficiéncia temporaria foi sustentada por uma combinagdo de recordes de producéo e
adiamento de paradas de manutencao de refinarias durante o conflito no Oriente Médio. No primeiro
trimestre do ano, a Petrobras registrou aumento de 6,7% na producédo de derivados, com o fator de
utilizacdo do parque de refino chegando a 97,4%, maior nivel desde dezembro de 2014. O diesel tipo
S10 bateu recorde, com 512 mil barris por dia. Somando todos os tipos, a producao de diesel cresceu
7,7% sobre o primeiro trimestre de 2025, de 664 mil para 715 mil barris por dia. As vendas de diesel
avancaram 0,7% no periodo, para 739 mil barris por dia.

PROTAGONISMO

Hoje, a Petrobras responde por cerca de 70% da demanda nacional de diesel; os 30% restantes sao
importados de forma regular. A retomada das importacdes em julho indica que o nivel de producao
interno, mesmo em patamar recorde, ndo sustenta a demanda no periodo sem o auxilio externo.

INVESTIMENTO EM FERTILIZANTES

Na mesma cerimbnia, Magda Chambriard anunciou investimentos de R$ 5 bilhdes para concluir a
Unidade de Fertilizantes Nitrogenados de Trés Lagoas, paralisada desde 2015 com 81% das obras
prontas. A conclusdo esta prevista para 2029. Quando operacional, a unidade tera capacidade para
produzir 3,6 mil toneladas diarias de ureia granulada e 2,2 mil toneladas diarias de amoénia, o
equivalente a cerca de 15% da demanda nacional por ureia. A presidente também sinalizou estudos
para ampliar a participagao da Petrobras no fornecimento de fertilizantes ao mercado doméstico, de

35% para 70% da demanda local.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026


mailto:leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

I N F O R M S Edigao: 107/2026
Pagina 29 de 79

Data: 29/06/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

POLITICA - MICHELLE SE DIZ HUMILHADA E EXPOE NOVA CRISE COM FLAVIO

Ex-primeira-dama divulgou video reclamando da postura do enteado. Saiba o que esta por tras deste
novo atrito
Do Estadao Conteudo

Michelle Bolsonaro disse no video que Flavio a
aconselhou ficar de fora das decisées do PL porque ela
nao entende nada de politica

O atrito entre a ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro (PL) e
o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) revelado nesta quarta-
feira, 24, tem como pano de fundo a definicdo dos rumos da
direita no Ceara nas elei¢cdes de 2026.

Michelle relatou em video publicado nas redes sociais que
foi humilhada pelo enteado durante discussdes sobre as
articulagbes politicas conduzidas pelo PL no Estado.
Segundo ela, o desentendimento comegou quando a ex-primeira-dama fez criticas a aproximagéao
entre o PL cearense e o0 ex-ministro Ciro Gomes (PSDB), hoje pré-candidato ao governo estadual.

Ela apoia o senador Eduardo Girdo (Novo) para o governo do Ceara e defende que uma eventual
aliangca com Ciro s6 deveria ser discutida em um segundo turno.

Michelle relatou que Flavio foi “muito rispido” ao telefone. “Disse que seria melhor eu ficar fora das
decisbes do partido. Disse que eu havia chega do ontem e ndo entendia nada de politica”, relatou
Michelle no video, falando em “uma punhalada”.

No centro da questdo esta o deputado federal André Fernandes, presidente do PL no Ceara. Ele
defende a constru¢cdo de uma frente de oposigdo ao governador Elmano de Freitas (PT) e passou a
trabalhar pela aproximagao com Ciro Gomes.

Em comicio realizado em Fortaleza no fim de 2025, Michelle criticou publicamente a aproximagao do
PL com Ciro e lembrou declaragbes anteriores do ex-governador cearense contra Jair e seus filhos. No
video publicado na quarta-feira, ela lembrou que ele ja chamou os filhos de Bolsonaro de “ovos de

”

serpentes” e corruptos e o ex-presidente de “ladrao de galinhas”, “burro” e “jumento”.

Senado

Outro foco do conflito envolve ainda a vaga ao Senado. A ex-primeira-dama defende que o partido
mantenha o compromisso firmado com Priscila Costa (PL-CE), apresentada por ela como pré-
candidata da legenda em 2025. Ja André Fernandes trabalha pelo nome do pai, Alcides Fernandes
(PL-CE), como representante do partido na disputa.

Ao comentar o impasse, Michelle afirmou que a candidatura de Priscila foi acertada com Bolsonaro e
questionou a decisdo do grupo ligado a André Fernandes. “Nao honrar essa determinagao do meu
marido sera um ato de traigdo contra Jair Messias Bolsonaro. Ja que a alianga com Ciro é tao boa, por
que o André nao disponibiliza a vaga de seu proprio pai? Por que sé a mulher tem que ceder?”,
declarou.

Ciro e André

A aproximagao entre Ciro Gomes e André Fernandes ganhou forga depois das eleigbes municipais de
2024, quando o deputado disputou a Prefeitura de Fortaleza e recebeu apoio do ex-prefeito Roberto
Claudio (Unido), aliado de Ciro.

Ao longo do ano passado, liderangcas do PL e do PSDB passaram a discutir uma composigéo para
enfrentar o governador Elmano de Freitas. Em maio deste ano, o PL do Ceara oficializou apoio a pré- -
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candidatura de Ciro Gomes. Durante o langamento, o ex-ministro afirmou que sua chapa teria dois
candidatos ao Senado: o ex-deputado federal Capitdo Wagner (Unido-CE) e Alcides Fernandes.

Na época, as criticas de Michelle a alianga provocaram reacdes dentro da propria familia Bolsonaro.
Flavio afirmou que a ex-primeira-dama havia “atropelado” uma articulacdo autorizada por seu pai.
Carlos e Jair Renan apoiaram a avaliagao do senador, enquanto Eduardo disse que André Fernandes

havia sido “injustamente exposto” no episddio.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

POLITICA - DEPUTADA DO PT DEFENDE EX-PRIMEIRA-DAMA
Do Estadao Contetido

A deputada federal Maria do Roséario (PT-RS) saiu em defesa da ex-primeira- -dama Michelle
Bolsonaro (PL) e disse que, apesar de a presidente do PL Mulher “nunca” ter se importado com o

“desrespeito contra todas as mulheres brasileiras praticado por sua familia”, “nenhuma mulher deve
ser menosprezada”.

A parlamentar do PT esteve no centro de um dos episédios mais polémicos da trajetéria de Jair
Bolsonaro na Camara dos Deputados. Em 2014, entdo deputado federal, Bolsonaro afirmou que Maria
do Rosario nao mereceria ser estuprada. A declaragdo culminou em uma condenagao do hoje ex-
presidente por danos morais.

“Nao basta ser mulher. Tem que ser solidaria e justa com todas as mulheres. Os ‘Bolsonaros’ sempre
desrespeitaram mulheres. Flavio, além da corrupgéo toda, tenta se livrar da linha de 6dio as mulheres
do pai, mas é igualzinho. Michelle descobriu s6 agora?”, questionou a parlamentar.

“O fermento politico da sua familia tem sido o desrespeito, o preconceito, a misoginia e a violéncia.
Sendo diferente, por coeréncia reafirmo que nenhuma mulher deve ser menosprezada”.

Segundo a deputada, Michelle deveria fazer um Boletim de Ocorréncia (BO) para “denunciar a
opressao” por parte do enteado.

Flavio reagiu afirmando nas redes sociais que nunca desrespeitou, maltratou ou humilhou uma mulher

em sua vida.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

POLITICA - TERESA LEITAO SUBSTITUI JAQUES WAGNER COMO LIDER DO
GOVERNO

Senadora foi escolhida por Lula apés o afastamento de Wagner, alvo de operacao da PF no dmbito do
caso Master
Do Estadao Conteudo

Teresa Leitdo vai atuar na articulagcdo de projetos que
estjo em tramitagcdo no Senado, como o fim da escala 6
por 1

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva anunciou nesta
quinta-feira (25) o nome da senadora Teresa Leitdo (PT-PE)
para assumir a lideranga do governo no Senado, apds o
afastamento do senador Jaques Wagner (PT-BA) do cargo.

Em publicagao nas redes sociais, Lula afirmou que a missao
de Teresa sera articular o debate e a aprovagéo de projetos
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de interesse da populagdo que estdo em tramitacdo na casa, como o fim da escala 6 por 1 e a
Proposta de Emenda a Constituicdo da Seguranga Publica.

Jaques Wagner deixou a lideranga do governo apés ser alvo de operagao da Policia Federal (PF), na
semana passada, por suspeitas de corrupgdo no caso do Banco Master. Os agentes acusam o
senador de ter recebido vantagens do banqueiro Augusto Ferreira Lima, ex-s6cio do Master.

Ja Wagner negou irregularidades e afirmou estar “absolutamente tranquilo” em relagéo a investigagao.
Em nota, Wagner informou que a decisao foi tomada, em comum acordo, com o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, com quem se reuniu na quarta-feira, no Palacio da Alvorada.

“Acabei de ter uma o6tima reunido com o Presidente @LulaOficial, uma conversa entre amigos, e
decidimos, em comum acordo, que me afastarei da lideranca do Governo no Senado Federal. Neste
momento, minha prioridade absoluta é provar minha inocéncia e me dedicar a reeleicdo do presidente
Lula e do governador Jerbnimo Rodrigues, além da minha reeleigdo junto com Rui Costa para o
Senado. Juntos, com humildade e muito trabalho, renovaremos nosso compromisso com o projeto
coletivo que vem mudando a Bahia e o Brasil”, diz o comunicado.

No dia 18 de junho, a Policia Federal realizou agéo de busca e apreensdo nas residéncias do senador
em Brasilia e Salvador. Os agentes acusam Jaques Wagner de ter recebido vantagens do banqueiro
Augusto Ferreira Lima, ex-s6cio do Banco Master.

STF

A defesa do senador pediu na segunda-feira (22) ao Supremo Tribunal Federal (STF) a anulagao da
busca e apreensao cumprida pela Policia Federal (PF) contra o parlamentar. No recurso, a defesa
sustenta que o senador “jamais atuou no Congresso para favorecer o Master”.

“Prova disso é que a uUnica emenda de sua autoria sobre o tema, apresentada a Medida Provisoéria
1106/2022, propunha limitar juros e proteger os consumidores, justamente o contrario dos interesses
do Banco”, disse a defesa.

Sobre os valores em espécie encontrados durante as buscas, o advogado Pablo Domingues afirmou
que o dinheiro tem origem licita e comprovada.

“Parte é proveniente de diarias publicamente declaradas pagas pelo Senado para missdes no exterior,
e outra parte foi adquirida por meio de operagdes oficiais junto a instituicdo financeira, com registro
regular. Nao ha nada a ocultar. O préprio Ministério Publico Federal ja havia considerado prematura a
apreensao desses bens”, completou o advogado.

O recurso sera analisado pelo ministro André Mendoncga, relator do caso Master no Supremo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

POLITICA - LULA ACIONA EDINHO PARA TER MARILIA EM MG
Da Agéncia Brasil

O presidente do Partido dos Trabalhadores (PT), Edinho Silva, deve se reunir com a ex-prefeita de
Contagem Marilia Campos (PT) neste final de semana para tentar convencé-la a se candidatar ao
governo de Minas Gerais.

O encontro atende a um pedido do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) apds ele se reunir na
quarta-feira, 24, com petistas mineiros no Palacio da Alvorada.

Na reunido, foi decidido que o partido tera candidatura prépria ao Palacio Tiradentes. A decisao do PT
foi revelada pelo Broadcast Politico no final de maio, diante do movimento do senador Rodrigo
Pacheco (PSB) em abandonar a politica e ndo participar da disputa. Na reunido no Alvorada, quase a
totalidade dos participantes defendeu que Marilia encabece a chapa. Lula inclusive se dispds a
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recebé-la na proxima semana e afirmou que assumira a articulacdo com os partidos aliados para a
montagem do palanque.

A definicdo vem apds o PT encomendar uma pesquisa em que Marilia aparece bem posicionada entre
os candidatos de esquerda na disputa ao governo, mas ainda atrds do senador Cleitinho
(Republicanos), lider das intencdes de voto. Fontes ouvidas pela reportagem afirmaram que o tracking
também mostrou que ha espaco para crescimento diante de um grande percentual de eleitores
indecisos.

A petista, no entanto, resiste a encabecgar o projeto estadual da legenda e quer se manter como
candidata ao Senado. Em nota a imprensa divulgada nesta quinta, a ex-prefeita diz considerar a
decisdo do partido de langar uma candidatura prépria como legitima, mas “um equivoco estratégico

que pode fragilizar o campo democratico e popular no estado”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

TRANSPORTES - PORTOS - AEROPORTOS DE MS AMPLIAM CAPACIDADE APOS
PACOTE DE OBRAS DE R$ 640 MILHOES

Entregues nesta quinta-feira, intervengdes em Campo Grande, Corumba e Ponta Pora modernizam
terminais e reforcam a malha aérea do estado
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Lula e Tomé Franca participaram da entrega das
obras de ampliacdo e modernizagcao dos aeroportos
de Campo Grande, Corumba e Ponta Pora, em Mato
Grosso do Sul

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva participou, nesta
quinta-feira (25), junto com o ministro de Portos e
Aeroportos, Tomé Franca, da entrega das obras de
ampliacdo e modernizagdo dos terminais de Campo
Grande, Corumba e Ponta Pora, em Mato Grosso do Sul.
As melhorias ampliam a capacidade dos sistemas
operacionais para acompanhar o crescimento econémico

da regido.

Os trés aeroportos integram o bloco de 11 terminais arrematados na 72 Rodada de Concessdes. As
obras dos terminais de Mato Grosso do Sul somam, aproximadamente, R$ 640 milhdes em
investimentos para os empreendimentos que desempenham fungdes distintas, mas complementares
na malha aérea brasileira.

As intervengbes marcam um avango historico para a aviagdo sul mato-grossense, aumentando a
conexao do estado com o restante do pais e impulsionando o desenvolvimento regional. As melhorias
reforcam a infraestrutura para atender moradores, turistas, empresarios e produtores que dependem
do transporte aéreo diariamente.

As obras foram realizadas pela concessionaria Aena Brasil, por meio dos contratos de concessao
coordenados pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil
(Anac), com investimentos privados financiados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES).

“O que estamos vendo nos aeroportos brasileiros € uma verdadeira revolugdo. Provamos que 0 nosso
povo quer e merece conforto, tranquilidade e servigos de qualidade na hora de viajar. Inclusive,
batemos um recorde historico: este foi o primeiro semestre mais vitorioso da aviagao brasileira. Isso
demonstra que, quando o povo tem oportunidade, ele viaja. E se viaja, precisa de infraestrutura. Se o
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Estado n&o pode realizar todos os investimentos necessarios, devemos dar espacgo para quem sabe
fazer, a iniciativa privada. Agradeco a Aena pela confianga e por acreditar no potencial do Brasil”,
afirmou o presidente Lula.

“‘Com essa entrega da Aena, a gente tem 45 aeroportos completamente requalificados. Este € o
objetivo do Programa Ampliar, do Ministério de Portos e Aeroportos, requalificar os aeroportos
regionais, por meio de concessdes. No primeiro leildo do Ampliar, nés ja colocamos 13 novos
aeroportos para as concessoes e, em dezembro, faremos mais uma rodada no leilao do Aeroporto de
Brasilia. Outros dois aeroportos do Mato Grosso do Sul estardo incluidos nessa rodada, o de
Dourados e o de Bonito, que receberao mais R$ 150 milhdes”, afirmou o ministro Tomé durante a
ceriménia.

Modernizagao dos terminais

Principal porta de entrada aérea do Mato Grosso do Sul, o Aeroporto Internacional de Campo Grande
passou por uma grande modernizagdo. O terminal ganhou um novo pavimento, teve sua area
ampliada em 25% e aumentou sua capacidade de atendimento de 950 mil para 2,6 milhdes de
passageiros por ano.

Também foram instaladas trés pontes de embarque, novos equipamentos de inspe¢ao e uma sala de
embarque com sete portdes, além de infraestrutura preparada para receber voos internacionais. O
aeroporto registrou movimentagéo de 775.150 passageiros e desempenha papel estratégico para a
logistica, o turismo e os negdcios no Centro-Oeste.

Em Corumba, uma das principais portas de acesso ao Pantanal, as obras ampliaram a capacidade do
aeroporto de 42 mil para 120 mil passageiros por ano. O terminal recebeu melhorias nos espacgos de
embarque, check-in, inspecado de passageiros e estacionamento, além de adequacgdes operacionais
gue aumentam a seguranca € a eficiéncia das operagoes.

Em Ponta Pora, na fronteira com o Paraguai, o terminal aeroportuario passou por uma das maiores
transformacgdes de sua histéria. A area do terminal foi ampliada de 770 m? para 3.760 m? e a
capacidade anual saltou de 30 mil para 130 mil passageiros. O aeroporto também ganhou novos
espacgos comerciais, ampliagdo do estacionamento e mais posi¢cdes para aeronaves comerciais.

Desenvolvimento no Centro-Oeste

Com aeroportos mais modernos e preparados para atender a crescente demanda de passageiros,
Mato Grosso do Sul fortalece sua posicdo como um dos principais polos econémicos e logisticos do
Centro-Oeste.

Segundo Tomé Franca, os investimentos nos aeroportos sul-mato-grossenses representam mais
desenvolvimento. “E mais oportunidades para que a populagéo local utilize o transporte aéreo nao sé
para reencontrar um familiar ou escoar a produg¢édo, mas para o surgimento de mais negdécios e novas
oportunidades. Porque onde tem uma infraestrutura aeroportuaria instalada, a cidade cresce, o
desenvolvimento chega, e as pessoas sdo mais felizes no local onde escolheram viver”, destacou o
ministro.

As intervengdes entregues elevam o padrao de infraestrutura dos trés aeroportos e reforcam a
estratégia do Governo do Brasil de ampliar a conectividade aérea em regides com forte potencial
econdmico e turistico. Juntos, os terminais atendem mais de 1,6 milhdo de passageiros por ano e
exercem papel fundamental para o transporte de pessoas, o escoamento da produgado regional e a

atragao de investimentos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026
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TRANSPORTES — AVIAGAO - TARIFA AEREA DOMESTICA SOBE 11,2% EM UM ANO E
ATINGE R$ 632 EM MAIO

Alta do combustivel de aviagado pressiona custos das companhias, mas quase metade das passagens
ainda foi vendida por menos de R$ 500
Por VANESSA PIMENTEL redacao.jornal@redebenews.com.br

Os dados divulgados pela Anac consideram
exclusivamente o valor do transporte aéreo,
sem incluir taxas aeroportudrias ou outros
encargos cobrados dos passageiros

O valor médio das passagens aéreas
domésticas vendidas no Brasil chegou a
R$632,53 em maio de 2026, segundo dados
divulgados pela Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (Anac). O resultado representa uma alta
de 11,2% em relagdo ao mesmo més de 2025,
quando a tarifa média foi de R$ 568,96, e
avanco de 7,3% na comparagao com maio de

2024, quando o valor médio era de R$ 589,34.

Apesar da alta, quase metade (49,1%) das passagens comercializadas em maio foram vendidas por
menos de R$ 500, segundo a pasta. Desse total, 20,7% custaram até R$ 300, enquanto 28,4%
ficaram na faixa entre R$ 300 e R$ 500.

Na outra ponta do mercado, 5,4% dos bilhetes vendidos superaram R$ 1.500, indicando que as tarifas
mais elevadas permaneceram concentradas em uma parcela menor das vendas.

O comportamento dos precos ocorre em um cenario de forte aumento dos custos operacionais das
companhias aéreas, especialmente com combustivel.

Dados da Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) mostram que o preco médio do querosene de aviagcao
(QAV) atingiu R$ 6,46 por litro em maio de 2026, uma alta de 68,5% em relagdo ao mesmo periodo de
2025 e de 44,4% na comparagdo com maio de 2024.

O combustivel € um dos principais componentes da estrutura de custos do transporte aéreo e costuma
exercer influéncia direta sobre a formacéao das tarifas cobradas pelas empresas.

Especialistas do setor apontam que, além do QAV, fatores como cambio, disponibilidade de
aeronaves, demanda por viagens e custos de manutengdo também impactam a precificacdo das
passagens.

Os dados divulgados pela Anac consideram exclusivamente o valor do transporte aéreo, sem incluir
taxas aeroportuarias ou outros encargos cobrados dos passageiros. As informagdes sédo fornecidas
mensalmente pelas companhias aéreas e passam por processo de validagdo técnica antes da
divulgacao.

O levantamento também utiliza atualizacdo monetaria com base no indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), permitindo a comparagao real dos valores ao longo do tempo.

Mesmo diante da alta observada em maio, o mercado aéreo brasileiro segue registrando ampla
dispersao de precos, reflexo das estratégias comerciais adotadas pelas companhias e da dinamica de
oferta e demanda em diferentes rotas e periodos do ano.
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A Anac mantém um painel publico de acompanhamento das tarifas domeésticas, atualizado
mensalmente, com informacgdes detalhadas sobre precos, distribuicdo das vendas e comportamento

do mercado de transporte aéreo no pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - TARIFA DO SISTEMA ANCHIETA-IMIGRANTES E
REAJUSTADA E CHEGA A R$ 40,60

Aumento de 4,91% passa a valer em 1° de julho e atinge também rodovias operadas pela Ecovias no
litoral paulista
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O valor dos pedagios do Sistema Anchieta-Imigrantes (SAl) sera reajustado em 4,91% a partir de 1°
de julho, apds homologacgao da Artesp e publicagdo no Diario Oficial. Com isso, as tarifas das rodovias
Anchieta (SP-150) e imigrantes (SP-160) passam de R$ 38,70 para R$ 40,60, mantendo-se como as
mais altas do pais.

O reajuste também atinge outras vias administradas pela Ecovias. Na Rodovia Cénego Doménico
Rangoni, a tarifa sobe de R$ 18,30 para R$ 19,20, enquanto na Padre Manoel da Nébrega passa de
R$ 10,90 para R$11,40.

Segundo a Artesp, o aumento segue a atualizacao anual prevista nos contratos de concesséo das ro
dovias paulistas. As novas tarifas comegam a valer a Oh do dia 1° de julho.

Além do reajuste, esta prevista a substituicdo das pracas de pedagio do SAl por pérticos de cobranca
eletrbnica no modelo free flow. Com o novo sistema, a tarifa sera cobrada por trecho percorrido em
cada sentido da serra, dividindo o valor entre subida e descida.

Com a mudancga, o valor de referéncia por trecho sera de R$ 20,30. A expectativa é que o novo

modelo altere a forma de cobrancga atual, que hoje ocorre apenas no sentido da descida da serra.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

TRANSPORTES - PORTOS - CONCESSAO DO TUNEL SANTOS-GUARUJA TEM INiCIO
PREVISTO PARA JULHO

Etapa marca formalizacdo da concessao e abre caminho para contratacdo de obras e estruturacao
das equipes do empreendimento
Por VANESSA PIMENTEL redacao.jornal@redebenews.com.br

A expectativa que o projeto gere 9 mil
empregos diretos e indiretos durante a
execugdo, prevista para comegar no
primeiro semestre de 2027 e se
estender até 2030 ou 2031

A TGS Concessionaria, brago do grupo
portugués Mota-Engil e vencedora do
leildo do tunel Santos-Guaruja, informou
que pretende assinar em julho o Termo
de Transferéncia Inicial (TTl), documento
que oficializa o inicio da concessao do

empreendimento.
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A partir desta assinatura € que serao definidas questdes como a contratagdo de trabalhadores e a
implantacao das estruturas de apoio as equipes.

A empresa se manifestou ao BE News apds o presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS),
Anderson Pomini, afirmar, em coletiva na ultima terga-feira (23), que a Mota- -Engil deve apresentar
ainda neste ano um plano de agao detalhando a estrutura necessaria para atender os profissionais da
obra. No entanto, devido a etapas ainda pendentes, esse cronograma pode nao ser cumprido em
2026.

Em nota, a concessionaria destacou que o projeto estd atualmente em fase preparatéria para a
assinatura do TTI, prevista para julho. Informou também que as definicbes sobre contratacdo e
estruturas de apoio serdo responsabilidade da construtora que executara as obras — que sO sera
contratada apos essa etapa.

A expectativa é que o projeto gere cerca de 9 mil empregos diretos e indiretos durante a execucgéo,
prevista para comecar no primeiro semestre de 2027 e se estender até 2030 ou 2031. O investimento
total estimado € de R$ 6,8 bilhdes.

Pela magnitude da obra e quantidade de trabalhadores, a ideia € que um estudo feito pela construtora
esclareca se havera necessidade, por exemplo, de residéncias temporarias para os contratados; se
havera impacto na rede hoteleira, na saude e na educagédo — e, em caso positivo, qual estratégia sera
adotada para ndo sobrecarregar esses servigos.

Quando o estudo estiver concluido, segundo a APS, sera apresentado a comissao constituida pelas
cidades envolvidas, APS, Marinha do Brasil, Capitania dos Portos, Aeronautica e Governo do Estado
de Sao Paulo. O grupo avaliara a estratégia sugerida e a redugao de possiveis impactos aos

moradores dos municipios que receberao a obra.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

TRANSPORTES - PORTOS - CODEBA FECHA 2025 COM CAIXA RECORDE DE R$ 331
MILHOES

Autoridade Portuaria atribui resultado ao novo tarifario portuario, a recuperacao de ativos e a gestao
das provisdes
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

A Companhia das Docas do Estado da Bahia (Codeba) encerrou o exercicio com posi¢ao de caixa de
R$ 331,2 milhdes, valor que supera em R$129,5 milhdes a projecdo de R$201,7 milhdes prevista no
planejamento financeiro da companhia. O numero consta no Relatério Anual sobre o Risco da
Evolugdo dos Beneficios a Empregados 2025, elaborado pela Area de Compliance, Integridade,
Gestdo de Riscos e Controles Internos, e abre caminho para o pagamento de dividendos aos
governos federal e da Bahia.

A diferenga entre o valor projetado e o resultado obtido ganha outro contorno quando se considera que
o orgamento da companhia ja previa uso intenso de recursos em frentes estratégicas, como os
estudos para a Hidrovia do Sao Francisco e obras nos portos de Salvador, Aratu e lIhéus. Mesmo com
esses investimentos em curso, o caixa permaneceu acima do estimado.

Trés movimentos sustentam esse resultado, segundo o relatério. O primeiro é o fortalecimento das
receitas a partir do novo tarifario portuario. O segundo é a renegociacédo contratual com a Ultracargo,
que devolveu a companhia cerca de R$ 15 milhdes em ativos patrimoniais. O terceiro é a gestdo das
provisoes financeiras, que permitiu @ Codeba fechar o ano com lucro liquido de R$ 31,6 milhdes — ja
com o impacto da participacao nos resultados incluido na conta.
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O calculo dos valores individuais dessa participagao estd em andamento, com depdsito previsto para
julho, depois da analise da Geréncia Juridica da companhia e da autorizagdo para o pagamento dos
dividendos. Para o presidente da Codeba, Antonio Gobbo, o resultado decorre do trabalho da equipe
gestora e dos trabalhadores portuarios, e por isso cabe a companhia compartilhar esse retorno com

quem o produziu.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PRATICAGEM DE SAO PAULO COMPLETA 93 ANOS E
REFORCA INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA

Trabalho essencial na navegacao envolve lidar com situagées que mudam rapidamente, como ventos
fora dos limites operacionais e panes
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

A Praticagem de Sao Paulo comemora, neste sabado (27), 93 anos desde sua fundagao oficial, data
que remete ao Aviso n°® 2.195, assinado em 27 de junho de 1933 pelo entdo Ministro de Estado dos
Negocios da Marinha, Almirante Protégenes Pereira Guimaraes. O documento criou a Associagao dos
Praticos da Barra e Canal do Porto de Santos, origem da entidade que hoje atua nos portos de Santos
e Sao Sebastido.

A funcdo da Praticagem é assessorar os comandantes de navios durante manobras em areas de
navegacao restrita. O trabalho envolve lidar com situagdes que mudam rapidamente, como ventos fora
dos limites operacionais, falhas de maquina, panes no leme e apagdes a bordo, sempre em uma
regiao onde convivem zonas urbanas, praias, reservas ambientais e trafego maritimo intenso. Esse
tipo de atuagao nao é particular dos portos paulistas: onde a geografia e as condi¢des locais tornam a
navegacgao mais dificil, a presenca de um profissional com conhecimento local sobre correntes, marés,
ventos e bancos de areia passa a ser necessaria.

O Porto de Santos, hoje o maior complexo portuario da América Latina e responsavel por cerca de
30% da balanga comercial do pais, exige uma estrutura de apoio constante para manter esse posto.
Para isso, a Praticagem mantém o Centro de Coordenacido, Comunicacbées e Operacdes de Trafego
(C30T), que reune monitoramento em tempo real, levantamentos batimétricos e o sistema Redraft,
usado para calcular o calado dinamico das embarcacbes. Esses recursos permitem coordenar com
mais precisao a entrada e a saida dos navios, o que abre espaco para receber embarcacées maiores
e reduz o tempo de movimentacéo dentro do porto.

Sistemas de monitoramento de correntes, ventos e marés fazem parte dessa estrutura e fornecem
dados usados nas decisdes durante as manobras. Mesmo com esse aparato, a entidade reforca que a
tecnologia funciona como suporte: quem decide, na pratica, sdo os proprios praticos, com base em
treinamento continuo e na experiéncia acumulada em cada manobra. Segundo o presidente da
Praticagem de Sao Paulo, Fabio Mello Fontes, esse acompanhamento constante das mudancgas no
setor é o que garante a entidade reconhecimento tanto no Brasil quanto fora do pais.

Operagoes

Entre as situagbes mais delicadas enfrentadas pelos praticos estdo as manobras casadas, que
ocorrem quando duas embarcac¢des de grande porte precisam operar simultaneamente em um espago
limitado. Nesses casos, a sincronizacdo das etapas e o controle preciso da velocidade séao
determinantes, ja que a proximidade entre os navios gera interacdes hidrodindmicas que podem
comprometer a seguranga da operacgao.

Fontes explica que o objetivo nessas manobras é reduzir ao minimo o tempo de espera dos navios e
evitar que bergos de atracagao fiquem parados sem uso. Quando as condigbes ambientais permitem,
a gestdo do trafego maritimo consegue diminuir consideravelmente os periodos de inatividade,
otimizando o aproveitamento da estrutura portuaria. Além da operacgao direta dos navios, a Praticagem
de Sao Paulo mantém vinculos com a comunidade da regido por meio de parcerias educacionais e
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participacdo em projetos de capacitagdo de trabalhadores portuarios. A preocupagado ambiental
também integra a rotina da entidade, ja que parte das embarca¢des acompanhadas transporta cargas
sensiveis, como petréleo e granéis liquidos. Para Fontes, garantir a seguranga dessas operagoes

representa, na pratica, uma forma direta de proteger o meio ambiente na regido portuaria.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

TRANSPORTES - NAVEGAGAO - ONE INCLUI NO E NE EM NOVO SERVIGO MARITIMO

Rota liga Salvador, Suape e Pecém a rede internacional da armadora e cria caminho adicional para
cargas com destino a Manaus
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

A Ocean Network Express (ONE) colocou em operagao o servigo 9BR, batizado de Brazil North/
Northeast Service, com a Norcoast como parceira na rota. O novo trajeto pas sa a integrar os portos
de Salvador, Suape e Pecém a malha da companhia, abrindo caminho para a carga que circula entre
essas regides e o Porto de Manaus.

A rotacao do servigo segue por Santos, Paranagua, Salvador, Suape, Pecém e Manaus, com retorno a
Santos. Esse desenho de escalas conecta 0 9BR a outras quatro linhas ja existentes da ONE, as rotas
ANG, SX1, SX2 e LUX, ampliando o alcance da rede para o comércio exterior brasileiro.

Para a regido Norte, a novidade esta na alternativa que se forma para o Porto de Manaus, que ganha
mais um canal de acesso as rotas internacionais além das opgodes logisticas ja em funcionamento. O
mesmo vale para o Nordeste, onde Salvador, Suape e Pecém entram numa rede que distribui carga
entre o litoral nordestino e os principais corredores de exportacao e importagao do pais.

O servigo atende somente operagcdes de comércio exterior, sem espago para cabotagem doméstica.
Essa configuracdo separa o fluxo de importagdo e exportacdo do trafego interno entre portos
brasileiros, concentrando a capacidade do navio nas cargas que entram e saem do pais.

Conexao

A integracdo com as linhas ANG, SX1, SX2 e LUX multiplica os pontos de chegada possiveis para
quem despacha carga a partir de Salvador, Suape ou Pecém. Um contéiner que sai de Suape, por
exemplo, passa a ter acesso a destinos que essas quatro rotas ja atendem, sem necessidade de um

trajeto exclusivo entre o porto de origem e o ponto final da carga.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

TRANSPORTES — FERROVIAS - OBRAS DA FICO CHEGAM A 55% DE AVANGO FiSICO
EM TRECHO DE 364 KM EM GOIAS

Ferrovia executada pela Vale como contrapartida de concesséo integra corredor que deve conectar
Centro-Oeste ao Porto Sul, em IlIhéus
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A expectativa que o projeto gere 9 mil empregos
diretos e indiretos durante a execucgdo, prevista
para comecgar no primeiro semestre de 2027 e se
estender até 2030 ou 2031

O secretario nacional de Transporte Ferroviario,
Leonardo Ribeiro, e o diretor- -geral da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
Guilherme Theo Sampaio, visitaram nesta quinta-

feira (25) as obras da Ferrovia de Integragao Centro-
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Oeste (Fico), em Goias. A comitiva também contou com o superintendente interino de Transporte
Ferroviario da ANTT, Fernando Feitosa, e representantes da Vale, responsavel pela execucdo do
empreendimento.

A visita acompanhou o andamento do trecho denominado Fico 1, que compreende 364 km entre os
municipios de Mara Rosa (GO) e Agua Boa (MT). Segundo a ANTT, o empreendimento registra
55,38% de avanco fisico e 51,55% de avanco financeiro, com mais de R$ 5,1 bilhdes contratados de
um investimento total estimado em R$ 10,7 bilhdes. Entre os destaques apontados pela agéncia estédo
as obras de terraplenagem, a implantagdo de pontes e viadutos e o avan¢o da superestrutura
ferroviaria, que ja contabiliza mais de 200 quildbmetros de trilhos recebidos, além da fabricagdo de 158
mil dormentes e a mobilizagdo de mais de 200 profissionais dedicados a implantacdo da via
permanente.

A Fico é executada pela Vale como parte das contrapartidas da renovagao antecipada da concessao
da Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM). O modelo permite executar nova infraestrutura ferroviaria
com recursos privados, sem desembolso direto do governo federal. O trecho Fico 1 integra um projeto
ferroviario de 888 km de extensao total.

Ao sobrevoar as obras, o secretario Leonardo Ribeiro destacou o papel da ferrovia na logistica
nacional. “A Fico é muito mais do que uma ferrovia. Estamos falando de uma infraestrutura
estratégica, que tera impacto direto no PIB brasileiro ao integrar a producdo do Centro-Oeste a
Ferrovia Norte-Sul e, futuramente, ao Corredor Leste-Oeste. Com o leilao desse corredor, o pais
ganhara uma nova alternativa logistica para o escoamento da producdo, reduzindo custos de
transporte, aumentando a competitividade e fortalecendo o comércio exterior”, afirmou.

Para Sampaio, a visita reforca o papel regulatério da
ANTT sobre um empreendimento que considera
estratégico. “Em pouco tempo ja é possivel perceber o
avango das obras e a transformagcdo que esse
empreendimento representa para a infraestrutura
brasileira. Esse resultado é fruto do trabalho conjunto
entre o Ministério dos Transportes, a ANTT, a Infra S.A.
e a iniciativa privada, que transformou uma politica
publica em uma obra capaz de gerar desenvolvimento,
emprego e competitividade para o Brasil”, disse.

A visita técnica acompanhou o andamento do
trecho denominado Fico 1, que compreende 364 km
entre os municipios de Mara Rosa, em Goias, e

Agua Boa, em Mato Grosso

A Fico integra um projeto ainda maior: o Corredor Ferroviario Leste-Oeste, que tera conexdo com a
Ferrovia de Integracéo Oeste-Leste (Fiol) e com a Ferrovia Norte-Sul. Com extensao prevista de 1.708
quildmetros, o corredor atravessara Bahia, Goias e Mato Grosso, atendendo regides produtoras do
oeste baiano, de Mato Grosso e do Matopiba — regido formada por municipios dos estados do
Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia —, com destino final ao Porto Sul, em lIhéus (BA).

O Corredor Leste-Oeste integra a carteira ferroviaria do Ministério dos Transportes para os proximos
anos. Em novembro de 2025, a pasta langou a primeira Politica Nacional de Outorgas Ferroviarias,
com previsao de oito leildes ferroviarios somando mais de 9 mil quildmetros de extensédo, com
potencial para atrair cerca de R$ 160 bilhdes em investimentos e movimentar até R$ 600 bilhdes ao

longo do ciclo de implantagdo e opera¢ao dos empreendimentos, segundo o ministério.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026
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ENERGIA - MATO GROSSO DO SUL TERA RETOMADA DE FABRICA DE
FERTILIZANTES

Contratos da UFN-IIl foram assinados por Lula em Trés Lagoas; projeto da Petrobras prevé mais de
R$ 5 bilhdes em investimentos e produgao voltada ao mercado nacional de ureia
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Em discurso na ceriménia, o presidente Lula afirmou
que a retomada da fabrica se insere no esfor¢co de
reduzir a dependéncia externa do pais no
abastecimento de fertilizantes

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva assinou nesta
quinta-feira (25), em ceriménia realizada em Trés Lagoas
(MS), os contratos para a conclusdao da Unidade de
Fertilizantes Nitrogenados Il (UFN-IIl), projeto da
Petrobras que estava paralisado havia mais de uma
década e que agora sera retomado com investimento
superior a R$ 5 bilhdes. A estatal prevé iniciar ainda
neste més os trabalhos para finalizar a planta, cuja
entrada em operacao comercial é estimada para 2029.

A unidade integra a carteira de fertilizantes do Novo
Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) e é tratada pelo governo federal e pela Petrobras
como peca relevante na estratégia de ampliar a producéo nacional de nitrogenados em um mercado
historicamente dependente de importagbes. Em discurso na cerimbnia, Lula afirmou que a retomada
da fabrica se insere no esforco de reduzir a dependéncia externa do pais no abastecimento de
fertilizantes.

Paralisada desde 2014, a UFN-III teve a retomada confirmada pela Petrobras apds nova reavaliagao
técnica e econémica sobre a viabilidade do empreendimento. Segundo a companhia, a conclusdo da
planta também se conecta a estratégia de ampliar o mercado de gas natural e de reduzir a exposicao
do pais a importacdo de insumos considerados centrais para o agronegécio.

Quando entrar em operacao, a unidade tera capacidade nominal para produzir 3,6 mil toneladas por
dia de ureia granulada e 2,2 mil toneladas diarias de amdnia. Na pratica, isso representa cerca de 1,3
milhdo de toneladas de ureia por ano. A estimativa apresentada pelo governo é que esse volume
corresponda a cerca de 16% da demanda nacional pelo insumo. A Petrobras trabalha com projecéao
semelhante, em torno de 15% do mercado brasileiro de ureia.

A amoénia produzida na unidade sera usada tanto como matéria-prima para a industria de fertilizantes
quanto em segmentos da industria quimica e de refrigeragdo. Ja a ureia esta entre os fertilizantes
nitrogenados mais consumidos no pais, com demanda concentrada em culturas como milho, cana-de-
acucar, algodao, café e trigo, além de uso na pecuaria como suplemento para ruminantes.

A localizagao da planta é tratada como um dos ativos do projeto. Trés Lagoas esta no Centro-Oeste,
regido que responde por cerca de 40% da demanda brasileira de ureia, puxada principalmente pela
expansao do agronegdécio. A avaliacdo do governo e da Petrobras € que a proximidade com os polos
consumidores pode contribuir para dar mais previsibilidade ao abastecimento e reduzir custos
logisticos para produtores de estados como Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Parana e Sao
Paulo.

A UFN-III € uma das quatro frentes da Petrobras no segmento de fertilizantes incluidas no Novo PAC.
Também fazem parte dessa carteira as fabricas de fertilizantes da Bahia e de Sergipe, além da
unidade de Araucaria Nitrogenados (Ansa). Segundo o Palacio do Planalto, a expectativa é que, com a
entrada em operagao desse conjunto de plantas, a estatal passe a atender cerca de 35% do mercado
nacional de ureia até 2029.
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O projeto de Trés Lagoas ganhou relevo num momento em que o pais continua fortemente
dependente da importacdo de fertilizantes, sobretudo nitrogenados. A vulnerabilidade ficou mais
evidente nos ultimos anos, em meio as oscilagbes do mercado internacional, aos efeitos da guerra
entre Russia e Ucrania sobre o comércio global de insumos agricolas e as discussdes recorrentes
sobre segurancga de abastecimento para o agronegécio brasileiro.

Nesse contexto, a retomada da UFN-III recoloca em operagdo um projeto concebido para aproximar a
producdo de fertilizantes dos grandes centros consumidores. Segundo o governo, a ampliagdo da
oferta doméstica pode ajudar a reduzir parte da exposi¢cao externa do Brasil nesse mercado, embora
sem eliminar a dependéncia de importagcdes no curto prazo.

Retomada

A fabrica de Trés Lagoas comecgou a ser construida na década passada, mas teve as obras
interrompidas antes da conclusdo. Desde entdo, o empreendimento se tornou um dos simbolos de
projetos industriais paralisados da Petrobras no setor de fertilizantes. A assinatura dos contratos nesta
quinta-feira marca a retomada formal da obra, agora sob nova modelagem e com cronograma que

projeta a operagao comercial para daqui a trés anos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

ENERGIA - BNDES APROVA R$ 618 MILHOES PARA NOVA USINA DE ETANOL DE
CEREAIS

Projeto do Grupo Aroeira prevé producdo anual de 146 milhdes de litros e refor¢ca expansdo dos
biocombustiveis no Triangulo Mineiro
Por VICENTE NUNES Publico Brasil

A nova unidade sera operada pela
Biomil Etanol Ltda., empresa
atualmente em fase pré-operacional,
e passara a integrar o complexo ja
mantido pelo grupo em Tupaciguara

O Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) aprovou
financiamento de R$ 618 milhdes para
a implantagdo de uma nova planta de
producao de etanol de cereais em Tupaciguara, no Tridngulo Mineiro. O empreendimento sera
desenvolvido pelo Grupo Aroeira e devera entrar em operacdo em 2028, ampliando a capacidade
industrial da regiao e fortalecendo a producgao nacional de biocombustiveis.

Os recursos foram aprovados em duas operagoes. A principal reiine R$ 310 milhdes do Fundo Clima e
R$ 105,5 milhdes da linha Finem, destinada a projetos de investimento de longo prazo. Outros R$
202,5 milhdes serao destinados a aquisicao de equipamentos e sistemas industriais por meio da linha
BNDES Maquinas e Servigos.

A nova unidade sera operada pela Biomil Etanol Ltda., empresa atualmente em fase pré-operacional,
e passara a integrar o complexo industrial ja mantido pelo grupo em Tupaciguara. O projeto prevé
capacidade para processar 330 mil toneladas de cereais por ano, principalmente milho e sorgo, com
producao estimada de 146 milhdes de litros anuais de etanol.

Além do combustivel, a planta devera gerar cerca de 92 mil toneladas por ano de DDGS (Distillers
Dried Grains with Solubles), coproduto utilizado na alimentagéo animal e considerado estratégico para
as cadeias da pecuaria de corte e leiteira.
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Segundo o presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, o investimento esta alinhado a estratégia de
expansao da economia de baixo carbono e fortalecimento da industria nacional. “O BNDES esta
comprometido com a industria de biocombustiveis, que tem papel fundamental para intensificar o
processo de descarbonizagdo da matriz energética e do transporte no pais. Este projeto fortalece
cadeias produtivas estratégicas para a transi¢cdo energética, ao mesmo tempo em que impulsiona a
geragdo de empregos e a inovagao tecnoldgica”, afirmou. Para o Grupo Aroeira, a nova planta
também representa uma forma de ampliar a integragdo entre agricultura, energia e produgédo de
proteinas animais.

Segundo o diretor-presidente da companhia, Gabriel Feres Junqueira, o empreendimento permitira
agregar valor a producado regional de graos e manter a fabricagdo de etanol durante periodos de
menor disponibilidade de cana-de-agucar.

“Os cereais, especialmente milho e sorgo,

representam uma importante vocag¢ao agricola da

24 #5“‘ regiao. O projeto permitird a manutengdo da

' producao de etanol durante a entressafra da cana

il s‘“. GRAESYRUTUU e impulsionara o desenvolvimento das cadeias de

e gréos, proteina animal e biocombustiveis no
Tridangulo Mineiro”, afirmou.

\\

Para o presidente do BNDES, Aloizio
Mercadante, o investimento esta alinhado a
estratégia de expansao da economia de baixo
carbono e fortalecimento da industria nacional

A iniciativa reforca uma tendéncia observada nos ultimos anos no setor sucroenergético brasileiro: a
expansao das usinas flexiveis e da producdo de etanol de milho e sorgo como complemento a
matéria-prima tradicional da cana-de-agucar.

Atualmente, o complexo industrial do Grupo Aroeira em Tupaciguara ja reune operacgdes de producao
de etanol, agucar e energia elétrica. A principal unidade da companhia possui capacidade para
processar 4,5 milhdes de toneladas de cana por safra, além de produzir diariamente cerca de 800
metros cubicos de etanol e 50 mil sacas de acgucar.

O grupo também opera ativos voltados a geragao de energia elétrica a partir do bagaco da cana e
mantém projetos relacionados a producao de biometano e fertilizantes obtidos de residuos industriais,

como vinhaca e torta de filtro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

ENERGIA - CIDADE DE AREIA BRANCA VIRA APOSTA DO HIDROGENIO VERDE NO
RIO GRANDE DO NORTE

Usina de R$ 12 bilhdes une capital brasileiro e alemao e prevé 500 MW de capacidade instalada em
sua primeira fase
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

O litoral da cidade de Areia Branca, no Rio Grande do Norte, ganhou um projeto capaz de redesenhar
a economia energética da regido. A usina de hidrogénio e amoénia verdes planejada para o municipio
reune cerca de R$ 12 bilhdes em investimentos, valor que resulta de uma parceria entre empresas
brasileiras e alemas ja responsaveis por um aporte de € 2 bilhdes.

O empreendimento, chamado Projeto Morro Pintado, prevé 500 MW de capacidade instalada em sua
primeira fase. Esse volume sustenta uma produgédo anual de 80 mil toneladas de hidrogénio verde e
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abre espaco para a construgdao de um terminal portuario voltado exclusivamente a exportacdo do
insumo, ligando diretamente a geracéo de energia ao escoamento internacional.

A usina ja conta com licenga ambiental prévia
emitida pelo Idema, o6rgao responsavel pelo
licenciamento ambiental no Rio Grande do Norte,
para operar na faixa costeira do municipio

A iniciativa avancou na Uultma semana, quando
y representantes do governo estadual, do setor produtivo
| e de investidores se encontraram para discutir os
préximos passos do projeto. A usina ja conta com
licenga ambiental prévia emitida pelo Idema, 6rgao
responsavel pelo licenciamento ambiental no Rio
Grande do Norte, para operar na faixa costeira do

municipio.

O cenario que favorece esse tipo de investimento tem raizes na propria limitacdo da rede elétrica
nordestina. A regiao concentra a maior producéao edlica e solar do pais, mas também enfrenta o maior
indice de curtailment do Brasil, fenbmeno em que parte da energia gerada nao chega a ser
aproveitada pela rede de transmissao. O hidrogénio verde se apresenta como rota para captar essa
energia ociosa, uma vez que o processo de eletrdlise da agua pode ser alimentado diretamente pelas
fontes renovaveis ja instaladas no estado.

O combustivel resultante interessa a setores que dependem de grandes volumes de energia e
enfrentam dificuldades para eletrificar suas operagdes, como siderurgia, fabricacdo de fertilizantes,
transporte maritimo, aviacao e industria quimica.

Parte da viabilidade do projeto se apoia em uma mudanca regulatéria recente. O Conselho Estadual
de Meio Ambiente do Rio Grande do Norte estabeleceu critérios préprios para o licenciamento de
empreendimentos de hidrogénio verde, com regras especificas sobre gestdo de riscos e uso de
recursos hidricos, incluindo a possibilidade de eletrélise a partir de agua dessalinizada.

A continuidade da usina ainda depende de estudos técnicos do setor, mas a expectativa é de atuacao
conjunta entre poder publico e iniciativa privada para explorar a cadeia produtiva que se forma no
estado.

Atualmente, mais de 80% da eletricidade gerada no Brasil provém de fontes limpas, o que reforga a
sustentabilidade do processo de eletrdlise em escala industrial.

O movimento no Rio Grande do Norte acompanha outros polos do Nordeste. Pecém, no Ceara, e
Suape, em Pernambuco, ja reinem pré-contratos e projetos industriais para a producao de hidrogénio

verde e de amonia voltada a fertilizantes de baixo carbono.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

ENERGIA — PETROLEO SOBE MAIS DE 2% E INTERROMPE SEQUENCIA DE PERDAS

Cotacgdes reagem ap6s forte queda na semana, enquanto mercado acompanha trégua entre EUA e Ira
e cenario de oferta no Oriente Médio
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O petréleo fechou em alta na quinta-feira, 25, e interrompeu a sequéncia de perdas que levou a
commodity a recuar quase 10% desde o inicio da semana até quarta-feira. Investidores seguem de
olho na vigéncia do acordo entre Estados Unidos e Ir&4, enquanto equilibram a perspectiva de aumento
da oferta no Oriente Médio com as preocupacdes em torno da demanda.
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Negociado na New York Mercantile Exchange (Nymex), o petroleo WTI para agosto fechou em alta de
2.25% (US$ 1,58), a US$ 71,92 o barril. O petréleo Brent para setembro, negociado na Intercontinental
Exchange de Londres (ICE), encerrou em alta de 2,21% (US$ 1,63), a US$ 75,50 o barril.

A commodity chegou a estender a queda durante a madrugada e renovou niveis mais baixos desde o
inicio do conflito envolvendo os Estados Unidos, Israel e o Ird. Os embarques de petroleo pelo Es
treito de Ormuz aumentaram nesta semana para o nivel mais alto desde que o conflito no Oriente
Médio comegou em fevereiro, segundo dados da Kpler.

Contudo, os pregos do petréleo inverteram sinal e ganharam for¢a no fim da manh&, num possivel
ajuste técnico, a medida que a velocidade recente da queda pegou muitos investidores de surpresa.
Relatos do The Wall Street Journal de que o Ird atacou um navio dos EUA no Estreito de Ormuz
também elevaram as tensdes sobre o conflito.

Para o analista da |G, Tony Sycamore, os mercados passam a precificar um retorno muito mais rapido

dos barris do Oriente Médio do que a maioria havia previsto apenas duas semanas atras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

AGRONEGOCIO - ABIOVE PROJETA ESMAGAMENTO RECORDE DE SOJA E AVANGO
DA INDUSTRIA EM 2026

Processamento deve atingir 63 milhdes de toneladas, impulsiona
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

Em abril deste ano, o processamento somou 5,09
milhées de toneladas, crescimento de 0,2% frente a
mar¢co e de 6,7% em relagdo a abril de 2025,
considerando o ajuste amostral

A Associacdo Brasileira das IndUstrias de Oleos Vegetais
(Abiove) revisou suas projecdes para 2026 e confirmou o
avanco do esmagamento de soja no Pais, que deve
alcancar 63 milhdes de toneladas, alta de 0,8%. O
desempenho reflete a robustez da safra e a forte demanda
por derivados, consolidando a expansao do processamento
domeéstico.

Com o aumento da atividade industrial, a producao de farelo de soja esta estimada em 48,6 milhdes
de toneladas, enquanto a de 6leo de soja deve atingir 12,65 milhdes de toneladas. A safra total de soja
no Brasil esta projetada em 180,25 milhdes de toneladas, segundo a Conab. As importagcdes devem
somar 900 mil toneladas do grao e 125 mil toneladas de d6leo de soja.

No comércio exterior, as exportacées de soja em grdo devem chegar a 114,1 milhdes de toneladas. Ja
os embarques de farelo estdo estimados em 24,95 milhdes de toneladas, com alta de 0,6%, enquanto
as exportacoes de 6leo de soja devem alcangar 1,65 milhdo de toneladas, avango de 3,1%. Em
valores, o complexo soja pode gerar cerca de US$ 60 bilhdes.

Os dados mensais também indicam ritmo forte na industria. Em abril de 2026, o processamento somou
5,09 milhdes de toneladas, crescimento de 0,2% frente a margo e de 6,7% em relagéo a abril de 2025,
considerando o ajuste amostral.

No acumulado do ano, o volume processado atingiu 18,124 milhdes de toneladas, alta de 10,1% na
comparagdo com o mesmo periodo de 2025, reforcando a capacidade da industria brasileira de

agregar valor a produgao e atender a demanda interna e externa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026
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SUSTENTABILIDADE - EMPRESAS LANCAM OPERAGAO LOGISTICA COM
CAMINHOES MOVIDOS A GAS NATURAL

Iniciativa prevé rede de transporte de longa distancia com 2 mil veiculos e redugdo de emissdes de
CO, em até 25%
Por VANESSA PIMENTEL redacao.jornal@redebenews.com.br

3 _ﬁ'? O Projeto GreenTech Logistica Integrada comega com

60 caminhées, mas a ideia é chegar a 2.000 veiculos em
até 24 meses, com investimentos em torno de R$ 8
bilh6es em 10 anos

O Grupo Nimofast, a Edge e a Green Cargo anunciaram
nesta quinta-feira (25) o langamento do Projeto GreenTech
Logistica Integrada, uma operagao que estrutura o
transporte rodoviario de longa distancia com caminhdes
movidos a gas natural liquefeito (GNL), visando
principalmente a reducao de emissdes e a meta de serem a
maior plataforma de transporte rodoviario de longa distancia

movida a GNL do pais.

A iniciativa cria uma nova rede logistica nacional baseada em frota a gas, com fornecimento préprio de
combustivel e contratos de frete de longo prazo.

O projeto comega com 60 caminhdes, mas a ideia € chegar a 2.000 veiculos em até 24 meses, com
investimentos estimados em R$ 8 bilhdes ao longo de 10 anos. A expansdo ocorrera em fa ses. Apos
a primeira entrega em 2026, a frota deve atingir 160 caminhdées no primeiro trimestre de 2027,
avancando até a meta total. O modelo é sustentado por contratos de longo prazo tanto para
fornecimento de gas quanto para transporte de cargas.

A operacao funcionara da seguinte forma: a Edge sera responsavel pelo fornecimento de GNL, a
Green Cargo fornecera os caminhdes adaptados, e o Grupo Nimofast fara a gestao logistica por meio
da Interconecta Logistica S.A.

O abastecimento sera feito a partir do Terminal de Regaseificagdo de GNL de Santos (TRSP), no
Porto de Santos. Ja a Interconecta operara a partir de Paulinia (SP), conectando os principais polos
industriais, portuarios e agroindustriais do pais em corredores de longa distancia.

A plataforma atendera embarcadores de agronegdcio, energia, mineracdo, quimica e carga geral, com
sistema digital para monitoramento de emissdes e comercializagao de créditos de carbono.

Segundo as empresas, a substituicao do diesel por GNL, combinada ao biometano, pode reduzir em
até 25% as emissdes de CO, e em até 90% o material particulado. Em escala total, a operagéo pode
evitar cerca de 80 mil toneladas de CO, por ano.

“Acreditamos que o GNL sera um dos principais vetores de transformacao do transporte pesado
brasileiro nos proximos anos. Este projeto demonstra que ja existe competitividade, escala e
infraestrutura para viabilizar essa mudanga”, afirmou Demétrio Magalhdes, CEO da Edge.

Para Ramon Reis, presidente e CEO do Grupo Nimofast, substituir o diesel na longa distancia sempre
foi o maior desafio logistico do pais. “Ao estruturarmos R$ 8,3 bilhdes em compromissos de longo
prazo, a GreenTech Logistica Integrada prova de forma definitiva que transi¢gdo energética e retorno
financeiro caminham juntos”, pontuou. Infraestrutura sustentavel.
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Segundo ele, a Interconecta ndo nasce como uma transportadora tradicional, mas como uma
plataforma de infraestrutura sustentavel multicliente capaz de evitar 80 mil toneladas de CO,, por ano.
“‘Nosso modelo une eficiéncia operacional, previsibilidade de custos para os embarcadores e um
ecossistema escalavel de alta tecnologia, pavimentando um caminho sélido de crescimento e nossa
futura evolugéo para o biometano e solugbes carbono-negativas”, disse.

Ja Gabriel Bizzo, CEO da Green Cargo, a nova operagao muda o “paradigma no transporte de
cargas”. Ele explicou que o gas natural e o biometano ja se mostram alternativas economicamente
viaveis e ambientalmente responsaveis para operagdes de grande escala. “A Green Cargo quer liderar
essa transformacado, entregando ndo apenas veiculos, mas todo o ecossistema necessario para

acelerar a transi¢ao energética da logistica brasileira”, declarou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

SUSTENTABILIDADE - ZPE CEARA GANHA SELO DE SUSTENTABILIDADE DO
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

Reconhecimento destaca ac¢des de gestdo ambiental, uso eficiente de recursos e boas praticas
adotadas pela
Do Estadao Conteudo

A ZPE Ceara recebeu novamente o Selo A3P, certificagdo concedida pelo Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima (MMA) as instituicdes que adotam praticas alinhadas a
sustentabilidade na administracdo publica. O reconhecimento atesta a manutencdo das agbes
desenvolvidas pela companhia ao longo de 2025 e reforca seu compromisso com a gestao
responsavel dos recursos publicos.

Localizada no Complexo Industrial e Portuario do Pecém, a ZPE Ceara desempenha papel estratégico
na atracao de investimentos industriais voltados a exportagdo. Segundo a companhia, a adesao a A3P
permite integrar iniciativas ambientais e de gestdo em diferentes areas da organizagdo, ampliando o
alcance das acoes voltadas a sustentabilidade.

Um dos instrumentos utilizados para esse acompanhamento é o Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
atualizado anualmente. O documento estabelece metas, indicadores e diretrizes para orientar a
implementacao das praticas ambientais e apoiar a obtencao de certificagdes institucionais.

O plano funciona como uma ferramenta estratégica para monitorar resultados e consolidar politicas
voltadas a reducio de impactos ambientais e a melhoria da eficiéncia administrativa.

A certificacdo integra a Agenda Ambiental na Administragcao Publica (A3P), programa nacional criado
para incentivar érgdos e empresas publicas a incorporarem critérios socioambientais em suas rotinas
administrativas e operacionais.

O programa esta estruturado em seis eixos tematicos: uso racional dos recursos naturais, gestao
adequada de residuos, promogao da qualidade de vida no ambiente de trabalho, capacitagdo de

colaboradores, compras publicas sustentaveis e incentivo a constru¢des sustentaveis.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

COMERCIO EXTERIOR - COM NOVAS TARIFAS, INDUSTRIA JA PREVE QUEDA DAS
EXPORTACOES

indice de expectativa de quantidade exportada caiu 1,5 ponto, diz CNI. Os EUA s3o o principal destino
dos produtos industrializados do Brasil
Do Estadao Conteudo
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O governo norte-americano propés taxas de 25%,
acrescidas de uma segunda taxa de 12,5%, podendo
chegar a 37,5%

A Sondagem Industrial mostrou expectativa de queda nas
exportagdes da industria nos préximos seis meses, segundo
a Confederacao Nacional da Industria (CNI). O levantamento
indica que a mudanca de perspectiva ocorre apds o
Representante Comercial dos Estados Unidos (USTR)
propor novas tarifas sobre produtos brasileiros.

Em junho, o indice de expectativa de quantidade exportada caiu 1,5 ponto, de 51,2 pontos para 49,7
pontos. O indicador, que estava positivo desde janeiro deste ano e apontava perspectiva de alta das
exportagdes, passou a mostrar expectativa de queda para os proximos seis meses, algo que ainda
nao havia ocorrido em 2026.

Segundo a CNI, foi a maior retragdo entre os indicadores de expectativa apurados na pesquisa e
interrompeu uma sequéncia de resultados positivos ob servada desde o inicio do ano.

A entidade destaca que os Estados Unidos sdo o principal destino das exportagdes de produtos
industrializados brasileiros, o que ajuda a explicar a piora das expectativas do setor diante da
possibilidade de adogao das novas tarifas.

“‘Embora a taxacao proposta ainda nao esteja confirmada, a possibilidade de isso ocorrer mexe com
as expectativas dos empresarios em relagao as exportagdes, uma vez que os Estados Unidos séo o
principal destino dos produtos industriais brasileiros”, afirma o gerente de Analise Econdmica da CNI,
Marcelo Azevedo.

O levantamento também mostrou perda de félego em outros indicadores de confianga. O indice de
expectativa de compra de insumos e matérias-primas caiu 0,9 ponto, de 52,6 pontos para 51,7 pontos,
enquanto o indicador de expectativa de demanda recuou 0,7 ponto, de 53,4 pontos para 52,7 pontos.

Apesar da queda, ambos seguem acima da linha de 50 pontos, indicando expectativa de crescimento
nos proximos seis meses, ainda que de forma menos intensa e disseminada entre as empresas.

As expectativas menos favoraveis também influenciaram as decisbes de investimento dos
empresarios. O indice de intencdo de investimento caiu 1,3 ponto em junho, de 54,8 pontos para 53,5
pontos, revertendo integralmente a alta de 1,1 ponto registrada em maio. Apesar do recuo, o indicador
permanece 0,9 ponto acima de sua média historica.

Usinas
Caso as novas tarifas propostas pelos Estados Unidos contra o Brasil sejam implementadas, cerca de
55% das usinas brasileiras que produzem ferro gusa poderiam paralisar suas atividades.

A conta é do Sindicato da Industria do Ferro no Estado de Minas Gerais (Sindifer), filiado a Federagao
das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg).

O governo norte-americano propds taxas de 25%, acrescidas de uma segunda taxa de 12,5%,
podendo chegar a 37,5%. Essas tarifas serao discutidas em audiéncias publicas marcadas para 6 de
julho, e as decisbes deverao sair no dia 15 do mesmo més. O Sindifer-MG participara da audiéncia

nos Estados Unidos para acompanhar o processo e atuar na defesa do setor.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

COMERCIO EXTERIOR - CRONOGRAMA PARA IMPOSTO ESTA MANTIDO
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Governo mantém o plano de altas da taxa de importagao para veiculos, diz ministro
Do Estadao Conteudo

O ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, Marcio Elias Rosa, afirmou que o
cronograma de alta no imposto de importagdo para veicu os segue sem alteragdo mesmo com
renovacao da cota para importacdo sem imposto para carros elétricos desmontados. A declaracao foi
realizada durante participagdo no programa Bom dia, ministro, da Empresa Brasil de Comunicagao
(EBC).

“Ha trés anos nds comegamos um cronograma de elevagao do imposto de importagdo que vai chegar
agora em 2021 que vem 35% para todos os veiculos. Esse cronograma nao foi alterado, ndo houve
nenhuma modificacdo”, afirmou ele, dizendo que esse valor de aliquota sera efetivada a partir de 1° de
julho.

Segundo o ministro, a renovagao da cota de importagdo para elétricos € porque montadoras ainda
estao se instalando e a preocupacao no setor automotivo € o comércio exterior, porque cairam vendas
para Argentina, por exemplo. “Enquanto dentro da cota é zero, acima da cota é 35%, dependendo do
tipo. Agora, essa decisdo foi tomada porque essas montadoras estdo se instalando no pais para
produzir (...) 0 que é bom para a oferta, tanto para o0 mercado quanto para a geragdo de emprego e de
renda”, completou.

Sobre as reclamagdes do setor automotivo interno, ele afirmou que é preciso olhar o “filme todo” para
se acalmar. Além disso, ele declarou que ha outras medidas de apoio a industria interna, que deve

bater recorde de producéo, vendas e emplacamento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

FINANGAS - PREVIA DA INFLAGAO PERDE FORGA E FECHA MES DE JUNHO EM
0,41%

IPCA-15 foi pressionado principalmente pela conta de luz, que esta sob bandeira amarela, com tarifa
adicional
Da Agéncia Brasil

Em maio, o IPCA-15 apresentou um recuo em relagao a
maio, que registrou 0,62%. Neste més, a energia elétrica

arx a» o> pesou de novo

| — -
No acumulado de 12 meses, o indice soma 4,8%. Em maio, essa alta acumulada era de 4,64%. Os

dados foram divulgados nesta quinta-feira (25) pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). O IPCA-15 é considerado uma prévia da inflagao oficial, medida pelo IPCA.

A prévia da inflagdo oficial de junho ficou em 0,41%. Esse
resultado representa que o indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo 15 (IPCA-15) perdeu forga pelo segundo
més seguido. Em abril, o IPCA-15 tinha marcado 0,89% e,
em maio, 0,62%.

i

H
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De acordo com o Boletim Focus da ultima segunda-feira (22), sondagem feita pelo Banco Central (BC)
com instituigbes financeiras, a mediana da expectativa para a inflagao oficial de junho é de 0,32%.

Para chegar a prévia da inflagao, os pesquisadores coletam pregos de nove grupos de produtos e
servicos. Em junho, a alta média dos alimentos e bebidas e da habitagdo responderam por dois tercos
do IPCA-15.

Veja o comportamento dos grupos e os impactos em ponto percentual (p.p.):
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Alimentacéo e bebidas: 0,74% (0,16 p.p.); Habitagdo: 0,72% (0,11 p.p.); Artigos de residéncia: 0,36%
(0,01 p.p.); Vestuario: 0,45% (0,02 p.p.); Transportes: -0,03% (-0,01 p.p.); Saude e cuidados pessoais:
0,47% (0,06 p.p.); Despesas pessoais: 0,34% (0,04 p.p.); Educacgédo: -0,02% (0,00 p.p.) e
Comunicacgao: 0,34% (0,02 p.p.).

Alimentagdo em casa sobe menos

Dentro do grupo alimentagdo e bebida, a alimentacdo no domicilio variou 0,87%. Em maio, tinha
subido 1,73%. Os precos que mais subiram no grupo foram o da batata-inglesa (29,42%), do tomate
(17,27%), do feijao-carioca (14,29%) e da cebola (9,54 %).

O IBGE destacou que, no semestre, tomate (103,84%), cenoura (103,10%) e batata-inglesa (100,20%)
mais que dobraram de preco. Alimentos sido produtos que tém os custos muito relacionados a
condicdes climaticas.

Bandeira amarela pesa

No grupo habitagio, o custo que mais cresceu foi 0 da energia elétrica residencial (2,04%). De todos
os 377 produtos e servigos pesquisados, a conta de luz teve o maior impacto de alta (0,08 p.p.). A
explicagdo, segundo o IBGE, esta na bandeira tarifaria amarela, com a cobranga adicional de R$
1,885 para cada 100 quilowatt-hora (Kwh) consumidos.

Contribuiram também para a alta da conta de luz os reajustes tarifarios em Belo Horizonte, no Recife,
em Fortaleza e Salvador. Mesmo esses sendo impactos regionais, o IPCA, por ser uma média
nacional, reflete os aumentos.

No grupo transportes, as passagens aéreas ficaram 7,24% mais caras (impacto de 0,05 p.p.). No
sentido inverso, os combustiveis recuaram 1,22% (impacto de -0,08 p.p.).

De todo o IPCA-15, o etanol (-5,30%) e a gasolina (-0,73%) foram os precos com o maior impacto

negativo (-0,04 p.p. cada). O éleo diesel recuou 1,47% em junho.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

FINANCAS - BOLSA SOBE 0,87%, AOS 171,9 MIL PONTOS

Ibovespa acumula alta semanal de 2%, enquanto recua 1,03% no més
Do Estadao Conteudo

O Ibovespa fechou em alta e acumula valorizagéo superior a 2% na semana, nesta quinta-feira, 25,
amparado no alivio de um Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - 15 (IPCA-15) abaixo do
esperado e com qualitativo melhor.

Gestores de renda variavel também entenderam que o Relatério de Politica Monetaria (RPM), seguido
pela coletiva do Banco Central (BC), manteve a porta aberta para uma flexibilizagéo nos juros, ainda
gue possa haver pausas no meio do caminho.

Entre os blue chips, destaque para a recuperacao da Vale. As acgdes da Petrobras fecharam sem sinal
definido, destoando do avango de 2% da commodity, assim como o setor financeiro.

Apo6s avancar 1,62% na maxima intradia (173.277,09 pontos), o Ibovespa reduziu alta a tarde,
acompanhando a maior cautela vista na curva de juros - esta, por sua vez, se deu pelo avan¢o do
petréleo e por movimentos de ajuste.

Por fim, a referéncia da B3 fechou aos 171.990,2 pontos, avango de 0,87%, ainda distante da minima
dos 170.507,92 pontos, com variagdo zero, da abertura. O giro financeiro totalizou R$ 22,04 bilhdes.
No més, o Ibovespa cai 1,03% e no ano, sobe 6,74%.
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Em relagdo ao dolar, apos dois dias seguidos de alta, em que atingiu o nivel de R$ 5,22 e fechou nos
maiores niveis desde fins de marco, a divisa recuou frente ao real nesta quinta-feira. Operadores
afirmam que a baixa da moeda americana no exterior, apos leitura de inflacdo nos EUA em linha com
as expectativas, abriu espaco para ajustes e realiza¢ao de lucros no mercado local.

Com minima de R$5,1668, o ddlar a vista fechou em baixa de 0,46%, a R$ 5,1782, mas ainda
apresenta leve alta no acumulado da semana (0,26%). A moeda americana avanga 2,68% frente ao

real em junho, apoés valorizagao de 1,82% no més passado. No ano, as perdas sao de 5,66%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

COMUNICAGAO & MARKETING — A FRONTEIRA INVISIVEL ENTRE A INFORMAGAO E

A CONFIANCA
~
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Poucas expressdes sao tdo conhecidas no relacionamento entre jornalistas e fontes quanto “off the
record”. Traduzida livremente como “fora do registro”, a expressao designa uma informagao fornecida
ao jornalista sob a condicdo de que nao seja atribuida publicamente a fonte ou, em determinadas
situagdes, que sequer seja publicada.

Embora faga parte da rotina das redagdes e dos bastidores corporativos, o off the record continua
sendo um dos temas mais controversos da comunicacao. Afinal, onde termina a confianga e comecga o
risco?

No cotidiano, o off pode cumprir um papel legitimo. Um executivo pode explicar detalhes técnicos de
um projeto ainda n&o anunciado. Um assessor pode contextualizar uma decisdo empresarial sem que
sua declaracdo seja transformada em manchete. Um servidor publico pode ajudar um jornalista a
compreender a complexidade de determinado assunto. Nesses casos, a informagéo funciona como
pano de fundo para qualificar a apuragao.

O problema surge quando o off passa a ser utilizado como instrumento de manipulagédo da informacgao.
Algumas fontes tentam influenciar a cobertura jornalistica sem assumir a responsabilidade pelo que
dizem. Outras utilizam o anonimato para atacar concorrentes, adversarios politicos ou colegas de
trabalho. Nesses casos, cabe ao jornalista avaliar a credibilidade da informacgao e sua relevancia para
o interesse publico.

No ambiente corporativo, o uso do off the record exige cautela redobrada. Muitas empresas acreditam
que uma conversa informal com um reporter esta protegida por uma espécie de acordo tacito de
confidencialidade. Nem sempre é assim. O conceito de off deve ser claramente combinado antes da
informacgéo ser compartilhada. Caso contrario, o jornalista pode considerar que a conversa ocorreu
normalmente e utilizar o conteudo em sua reportagem.

Durante situagdes de crise, os riscos aumentam exponencialmente. Quando uma organizagao
enfrenta acidentes, denuncias, falhas operacionais, vazamentos de dados ou qualquer evento capaz
de afetar sua reputagio, a ansiedade por controlar a narrativa pode levar executivos e porta-vozes a
cometer erros graves.

E comum que jornalistas procurem fontes internas para compreender o que realmente esta
acontecendo. Nesse momento, algumas liderangas tentam recorrer ao off para explicar fatos ainda
ndo confirmados, comentar investigacdes em andamento ou antecipar decisbes estratégicas. O
problema é que uma informacado compartilhada de maneira inadequada pode escapar do controle e
gerar novos desdobramentos negativos.



Edigao: 107/2026
Pagina 51 de 79
Data: 29/06/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Além disso, o off ndo elimina a possibilidade de publicagdo. Um jornalista pode utilizar a informacao
recebida para buscar confirmagdo com outras fontes e, posteriormente, divulgar o conteudo sem
identificar sua origem. Ou seja, aquilo que foi dito em carater reservado pode acabar chegando ao
publico por outros caminhos.

Para o porta-voz, a principal regra é simples: nunca dizer em off algo que ndo poderia ser divulgado
oficialmente. Se determinada informacao possui potencial para causar danos a empresa caso venha a
publico, ela ndo deve ser compartilhada nem mesmo em conversas informais.

Outro equivoco frequente é acreditar que o off permite especulagcbes. Em momentos de presséo,
alguns executivos comentam hipoteses, fazem avaliagdes precipitadas ou atribuem responsabilidades
sem comprovacgido. Se essas informacdes forem confirmadas por terceiros e publicadas, poderao
comprometer a credibilidade da organizacao e até gerar consequéncias juridicas.

A relagao entre jornalistas e fontes é construida sobre confianga mutua.

O jornalista depende de informacdes confiaveis para exercer eficazmente a sua funcio. A fonte, por
sua vez, depende da credibilidade do jornalista para transmitir mensagens relevantes a sociedade.
Quando o off é utilizado de forma ética e responsavel, pode contribuir para uma cobertura mais
qualificada e contextualizada.

No entanto, quando empregado como ferramenta de manipulagéo, ocultagdo ou ataque, transforma-se
em uma armadilha para todos os envolvidos.

Em comunicagao corporativa, especialmente em tempos de crise, a transparéncia continua sendo a
estratégia mais segura. O off the record pode ser um recurso Util em situacdes especificas, mas jamais
deve substituir informagdes oficiais, posicionamentos claros e mensagens consistentes.

Jodo Fortunato escreve para o BE News semanalmente,

QUANDO O OFF E UTILIZADO DE FORMA ETICA E RESPONSAVEL, PODE CONTRIBUIR PARA UMA
COBERTURA MAIS QUALIFICADA E CONTEXTUALIZADA. NO ENTANTO, QUANDO EMPREGADO
COMO FERRAMENTA DE MANIPULAGAO, OCULTAGAO OU ATAQUE, TRANSFORMA-SE EM UMA
ARMADILHA PARA TODOS OS ENVOLVIDOS

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 26/06/2026

JUSTIGA - MENDONGA ORDENA TRANSFERENCIA DE DANIEL VORCARO PARA A
PAPUDINHA

Apos a PF e a PGR recusarem duas propostas de delacdo premiada, Mendonga mandou o ex-
banqueiro para o sistema prisional
Do Estadao Conteudo

André Mendonga rejeitou o pedido da defesa de Daniel
Vorcaro para que ele fosse para prisdao domiciliar

O ministro André Mendonga, do Supremo Tribunal Federal (STF),
determinou a transferéncia do dono do Banco Master, Daniel
Vorcaro, para o 19° Batalhdo da Policia Militar em Brasilia,
conhecido como Papudinha. Vorcaro estava na Superintendéncia
da Policia Federal na capital federal enquanto negociava um
acordo de delacao premiada.

Depois que a PF e a Procuradoria-Geral da Republica (PGR)
recusaram duas propostas da defesa de colaboragdo, Mendonga
decidiu transferir Vorcaro para o sistema prisional.
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Mendonga negou o pedido da defesa para permitir que Vorcaro fosse para a prisdo domiciliar. O
ministro concordou com o alerta da PF no sentido que o suspeito deve continuar em prisao preventiva,
porque haveria “riscos de interferéncia na colheita de provas, de continuidade de praticas voltadas a
dissimulagéo patrimonial e de comprometimento da efetividade da persecucao penal”.

Na decisdo, o ministro considerou que a permanéncia de Vorcaro na Superintendéncia da PF ou na
Penitenciaria da Papuda seria inadequada. “Ainda que a manutengdo do custodiado na sede da
Superintendéncia da Policia Federal em Brasilia ndo seja a mais adequada, tampouco o seria a
alocacao do custodiado em cela comum do sistema prisional”, escreveu.

Segundo Mendonga, “as circunsténcias dos autos evidenciam risco concreto a integridade fisica do
requerente, decorrente da elevada exposicao publica do caso, da natureza dos fatos apurados e da
sua condicao pessoal. Trata-se de conjuntura que imp&e ao Estado o dever de adotar providéncias
concretas para prevenir ameaca a sua vida, segurancga e integridade fisica”.

Sem contato

O ministro ainda ressaltou a importancia da equipe da Papudinha impedir o contato do preso com
outros investigados no caso Master. O ex-presidente do BRB, Paulo Henrique Costa, estd no mesmo
estabelecimento.

“Considerando a presenga de outro investigado na Operagcao Compliance Zero nas mesmas
instalagbes, impde-se a adogdo das providéncias administrativas necessarias para assegurar a
absoluta incomunicabilidade entre o referido investigado e o requerente, com vistas a preservacao da

higidez e efetividade das investigagbes em curso”, anotou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

JUSTICA - PGR ADOTA CAUTELA SOBRE BOLSONARO

Paulo Gonet quer esperar a apuracao sobre o caso da arma apreendida para se manifestar
Do Estadao Conteudo

A Procuradoria-Geral da Republica (PGR) considera que ainda nao & possivel afirmar se a arma
mantida pelo ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) em sua casa € uma falta grave que pode resultar na
revogacao da prisdo domiciliar.

“Sugere-se, assim, que se aguarde a conclusao das investigacdes a fim de se permitir um juizo final e
mais abrangente sobre os fatos”, escreveu o procurador-geral da Republica, Paulo Gonet, em
manifestacao protocolada nesta quinta-feira, 25, no Supremo Tribunal Federal.

Para Gonet, nao ha, nesse momento do processo, “a concretude de situacao caracterizadora de falta
disciplinar ou de descumprimento das condi¢cbes de cautela a que o condenado esta submetido”. Ele,
contudo, afirmou que é preciso analisar os impactos decorrentes do fato de que Bolsonaro tinha uma
arma em casa.

A manifestacdo da PGR é uma resposta ao pedido do ministro Alexandre de Moraes. Ao determinar
que o 6rgao se posicionasse, ele citou a Lei de Execugédo Penal que afirma ser falta grave “possuir,
indevidamente, instrumento capaz de ofender a integridade fisica de outrem”.

A defesa de Bolsonaro admitiu que a arma pertencia a ele, mas informou que o equipamento estava
desativado para proteger o ex-presidente. Em depoimento ao relator nesta terga-feira, 23, Bolsonaro
reiterou a versao apresentada por seus advogados.

Em 15 de junho, o segundo-sargento do Exército Estacio Leite da Silva Filho dirigia um veiculo oficial
da Presidéncia da Republica quando foi parado por uma blitz de transito em Taguatinga, no norte de
Brasilia.
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Durante a abordagem, o policial notou a presenca de uma pistola no carro. Segundo o agente, ao
perceber que a arma havia sido notada, Estacio fechou o vidro de forma “repentina”. A pistola foi
recolhida, e o militar alegou ter porte autorizado como membro do Gabinete de Seguranca Institucional
(GSI).

Estacio afirmou que a arma estaria registrada em sua funcional, mas o policial constatou ndo haver
nenhum registro do equipamento em nome de servidor. O militar, entdo, admitiu que a pistola

pertencia a Jair Bolsonaro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

INTERNACIONAL — NUMERO DE DESAPARECIDOS NA VENEZUELA PODE PASSAR
DOS 40 MIL

Estimativa € de uma plataforma criada pela sociedade civil para reunir informagbes extra oficiais.
Governo contabiliza 188 mortos
Do Agéncia Brasil

Os dois terremotos, de magnitude de 7,5 e 7,2, causaram
grande destrui¢ao ao estado de La Guaira

Subiu para 188 o niumero de mortos na Venezuela devido aos
dois terremotos que atingiram o pais no inicio da noite desta
quarta-feira (24). A atualizacdo foi divulgada por Jorge
Rodriguez, presidente do Congresso Nacional e irmdo da
presidente Delcy Rodriguez. Segundo ele, passa de 1.500 o
numero de pessoas hospitalizadas.

Essa quantidade, no entanto, tende a ser bem maior do que a
divulgada até o momento. De acordo com o site Desaparecidos
Terremoto Venezuela, criado pela sociedade civil para reunir informacdes extra oficiais sobre vitimas,
ha mais de 40 mil pessoas desaparecidas.

Na plataforma, a populagéo pode inserir dados sobre desaparecidos como idade, sexo, estado civil e a
cidade onde mora. O governo venezuelano nao disponibilizou nenhuma ferramenta deste tipo até o
momento e ndo tem uma estimativa de desaparecidos.

Segundo levantamento feito pelo Servico Geolégico dos Estados Unidos (USGS), o nimero de mortes
pode variar entre 10 mil e 100 mil. O calculo da entidade leva em consideracdo a populagao exposta
em areas atingidas e precariedade das construgdes.

Tragédia

Os dois terremotos, de magnitude de 7,5 e 7,2, causaram grande destrui¢cdo no litoral de Morén, que
fica a 160 km de Caracas, capital do pais. A regido pertence ao estado de La Guaira, o mais afetado
pelos tremores. Prédios, casas e outras edificacoes desabaram.

Segundo a imprensa local, oito hospitais foram afetados e os pacientes tiveram de ser transferidos
para outras instituicoes.

Os terremotos na Venezuela foram sentidos em algumas cidades da Regido Norte do Brasil, segundo
informacdes do Servigo Geoldgico do Brasil (SGB).

Ajuda
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O Ministério da Saude do Brasil estda em contato com a Venezuela para enviar ajuda com insumos e
pessoal da area da saude para o pais vizinho. O ministro da Saude, Alexandre Padilha, informou que
manteve contato com o Ministério da Saude da Venezuela para definir o envio de ajuda ao pais.

“Desde ontem (quarta), seguindo as diretrizes do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, fizemos contato
com a OPAS [Organizagdo Pan-americana de Saude] e Ministério da Saude do nosso pais vizinho,
colocando-nos a disposig¢ao para qualquer acdo humanitaria”, disse o ministro, em uma rede social.

A assessoria do ministério completou que ainda nao houve pedido oficial de ajuda da Venezuela.

A OPAS, entidade ligada a Organizagcdo Mundial da Saude (OMS), tem atuado na Venezuela na
resposta ao terremoto. O chefe da instituicdo, Jarbas Barbosa, disse que esta trabalhando com as
autoridades do pais caribenho.

O terremoto levou chefes de Estado de todo o mundo a se solidarizar com a Venezuela, prometendo o

envio de ajuda ao pais sul-americano.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

INTERNACIONAL - ITAMARATY CONFIRMA MORTE DE 2 BRASILEIRO
Do Estadao Contetido

O Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) informou nesta quinta-feira, 25, que dois brasileiros
morreram apds o terremoto que assolou a Venezuela. O Iltamaraty afirmou ainda que presta
assisténcia as familias das vitimas. Os tremores variaram entre 7,2 e 7,5 em magnitude na escala
Richter.

‘O MRE informa, com grande pesar, o falecimento de uma cidada e um cidaddo brasileiros em
consequéncia dos terremotos que atingiram a Venezuela. O MRE informa estar prestando assisténcia
consular as familias das vitimas”, afirmou o ltamaraty em nota.

De acordo com a imprensa venezuelana, os terremotos deixaram 188 mortos e 1.520 feridos até a
contabilizagdo na tarde desta quinta.

Nesta quinta-feira, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) anunciou que serdo enviados nesta
sexta-feira, 25, 36 bombeiros dos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Parana, quatro técnicos da
Defesa Civil Nacional e quatro técnicos da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel).

O governo brasileiro também vai enviar nesta sexta-feira nove toneladas de equipamentos para
auxiliar na busca e socorro as vitimas do terremoto.

Ja no sabado, 27, a Unido vai encaminhar para a Venezuela cem purificadores de agua com painel
solar, medicamentos e material médico. Também serdo enviados equipamentos para a montagem de
um hospital de campanha.

Lula disse que telefonou pela manha para a presidente interina da Venezuela, Delcy Rodriguez, e a
guestionou sobre as necessidades do pais vizinho.

“Conversei por telefone hoje com a presidenta encarregada da Venezuela, Delcy Rodriguez, para
prestar a solidariedade do governo brasileiro a populagdo venezuelana vitimada pelos terremotos da

quarta-feira e definir a melhor forma de prestarmos apoio ao pais vizinho”, afirmou o presidente no X.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026
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INTERNACIONAL - ZELENSKY DIZ QUE RUSSIA ‘ARDERA NO FOGO’ POR 40 DIAS EM
OPERAGCAO

Lider ucraniano aprova nova ofensiva que contara até com supervisdo do Servico de Seguranga do
pais
Do Estadao Conteudo

Zelensky discutiu uma série de medidas adicionais
destinadas a forgar Moscou a encerrar a guerra

O presidente ucraniano, Volodymyr Zelensky, anunciou
nesta quinta-feira, 25, que aprovou uma nova operagao
contra a Russia, afirmando que o pais “ardera no fogo dos
ataques ucranianos pe los préximos 40 dias”.

Durante uma reunido com o Major General Yevhenii
Khmara, Zelensky também discutiu uma série de medidas
adicionais destinadas a forcar Moscou a encerrar a
guerra. O lider ucraniano acrescentou que o Servigo de
Seguranga da Ucrania sera o responsavel por novas operagdes contra a Russia.

Nos ultimos meses, Kiev intensificou sua campanha aérea contra instalacbes militares russas e
instalacbes de energia. Seu sucesso causou escassez de combustivel e interrompeu as linhas de
abastecimento do exército, paralisando a invasdo em grande escala de Moscou apés mais de quatro
anos de combates.

Drones ucranianos este més atingiram Moscou e Sao Petersburgo, a segunda maior cidade da Russia
e cidade natal de Vladimir Putin. A Ucrania também esta tentando cortar a Crimeia, a peninsula do
Mar Negro que a Russia invadiu e anexou ilegalmente em 2014.

Zelensky aceitou um cessar-fogo incondicional exigido pelo presidente dos EUA, Donald Trump, em
2025, mas Putin recusou e um ano de esforcos de paz liderados por Washington nao fizeram
progressos significativos.

San¢ao

O Conselho da Uniao Europeia decidiu nesta quinta- -feira prorrogar as sangdes econdmicas contra a
Russia por mais 12 meses, estendendo-as até 31 de julho de 2027. Em sentido oposto, os Estados
Unidos, aliados dos europeus na Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (Otan), anunciaram hoje
um alivio parcial das restricbes impostas ao governo de Vladimir Putin.

As sanc¢des europeias, adotadas inicialmente em 2014, foram ampliadas de forma significativa desde
fevereiro de 2022, em resposta a ofensiva militar russa contra a Ucrania, que a Unido Europeia
classifica como injustificada e ilegal.

Segundo comunicado do Conselho Europeu, as medidas em vigor atingem setores como comércio,
finangas, energia e tecnologias de uso dual (civil e militar). Elas também incluem a proibicdo de
importar ou transportar petréleo e determinados derivados da commodity originarios da Russia por via
maritima para a Unido Europeia.

Petrolifera

Ja o Escritdrio de Controle de Ativos Estrangeiros (Ofac, em inglés), do Departamento do Tesouro dos
EUA, anunciou a prorrogacao até 25 de julho de uma licenga que autoriza negociacdes e acordos
condicionais com a petrolifera russa Lukoil ou de qualquer empresa sob seu controle. A licenca
venceria em 27 de junho.
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Segundo o secretario do Tesouro dos EUA, Scott Bessent, a medida busca assegurar que “os paises
mais vulneraveis” continuem conseguindo acessar o petréleo russo, em meio a um periodo de forte

instabilidade no mercado global de hidrocarbonetos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/06/2026

INTERNACIONAL - RUTTE PEDE UNIAO ENTRE OTAN E EUA

Secretario esta preocupado com o Ira e considera a alianga essencial para defesa de todos
Da Agéncia Brasil

O secretario-geral da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (Otan), Mark Rutte, afirmou que o
bloco precisa seguir unido aos Estados Unidos, destacando que isso também é de interesse dos
americanos, pois isso significa também garantir a defesa do pais liderado pelo presidente Donald
Trump.

Os comentarios do dirigente ocorrem em meio a alegag¢des do porta-voz do Ministério das Relagdes
Exteriores do Ira, Esmaeil Baghaei, de que a Otan seria “ativamente cumplice” na guerra deflagrada
pelos Estados Unidos e Israel contra Teera.

Em relagdo a posi¢ao sobre o Estreito de Ormuz, Rutte disse que os paises individuais da Otan ja
manifestaram seus posicionamentos, mas afirmou o que o bloco pode avaliar de que maneira pode ser
util se for para restaurar a livre navegabilidade pela via.

Rutte também observou que faz sentido a pressdo para que os paises ampliem seus gastos com
defesa, enquanto salientou que isso tem surtido efeito com o maior comprometimento das nagdes
europeias com ampliacdo de suas capacidades.

Questionado sobre a angustia de algumas pessoas em relagdo a suposta lentiddo de paises europeus
nesse processo de ampliagdo de sua capacidade em um momento em que os EUA indicam que estao
diminuindo sua presenca no continente, Rutte destacou que os numeros revelam que ha progresso no
sentido de aumento de capacidades, mas observou que se leva um tempo entre o comprometimento e
os resultados efetivos.

‘Otan se comprometera a apoiar a Ucrania na cupula’.

Mark Rutte afirmou que o bloco se comprometera a apoiar a Ucrania durante a cupula do organismo
que sera realizada nos dias 7 e 8 de julho de 2026 em Ancara, na Turquia.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 26/06/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

FIM DA 6X1: ALCOLUMBRE VAI SE REUNIR COM PARLAMENTARES GOVERNISTAS
PARA DEBATER PEC

Presidente do Senado ainda vai definir calendario de tramitacdo da proposta
Por Lauriberto Pompeu — Brasilia

O presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unido-AP), vai se reunir na proxima quarta-feira com
senadores e deputados governistas para discutir a Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) que da
fim a escala de trabalho 6x1.
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A previsdo é que Alcolumbre receba, na residéncia oficial da presidéncia do Senado, a lider do
governo no Senado, Teresa Leitdo (PT-PE), recém-escolhida para o cargo, o senador Paulo Paim (PT-
RS) e os deputados Reginaldo Lopes (PT-MG) e Erika Hilton (PSOL-SP).

Davi Alcolumbre — Foto: Brenno Carvalho / Agéncia
O Globo

No mesmo dia da reunido esta prevista uma sesséo de
debates no plenario do Senado para discutir a PEC.

A Camara aprovou a proposta no final de maio, mas o
Senado ainda nao decidiu como sera a tramitacdo da
medida.

A PEC da escala 6x1 tem sido articulada pelo governo do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva como uma forma de
impulsionar a sua popularidade para a campanha de reeleicdo. Em meio a indefinicdo da PEC, aliados
do governo tém cobrado um avango da proposta.

Articulacdes para as eleigbes, o periodo de festa junina e de Copa do Mundo afastaram os senadores
do Congresso nas Uultimas semanas e contribuiram para o esvaziamento dos debates sobre a
proposta.

O presidente do Senado ainda nao definiu quem sera o relator da PEC. Entre os cotados estdo o ex-
presidente do Senado Rodrigo Pacheco (PSB-MG) e o lider do PSD na Casa, Omar Aziz (AM).

Alcolumbre tem reclamado da presséo para fazer a iniciativa andar de forma célere. Ele ja disse que
nao vai colocar a PEC diretamente em plenario e que ela vai passar pelo menos por uma comissao.

De acordo com relatos de aliados do presidente do Senado, o caminho natural € que a PEC comece a
tramitar na Comissao de Constituicdo e Justica (CCJ), presidida pelo senador governista Otto Alencar
(PSD-BA), que ja sinalizou que vai trabalhar para fazer a proposta avancar.

Nao esta definido, no entanto, se o texto vai passar por outra comissao antes de ir ao plenario.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/06/2026

CONTA DE LUZ: BANDEIRA TARIFARIA PERMANECE AMARELA EM JULHO, DECIDE
ANEEL

Bandeira amarela esta acionada desde maio, com inicio do periodo de seca
Por Bernardo Lima — Brasilia

Consultorias avaliam que conta de luz deve subir
entre 5,1% e 7,95% em 2026, acima da proje¢dao do
IPCA — Foto: Brenno Carvalho/O Globo

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) informou
nesta sexta-feira que a bandeira tarifaria no més de julho
permanecera amarela. Com isso os consumidores de
energia elétrica terdo custo adicional de R$ 1,885 a cada
100 kWh consumidos.

De janeiro a abril deste ano, a bandeira tarifaria
permaneceu verde, refletindo as condigbes favoraveis de
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geracao. Em maio, foi acionada a bandeira amarela e essa situagdo permaneceu no més de junho.

Segundo a Aneel, a manutenc¢ao do custo adicional nas tarifas de energia “reflete condicbes menos
favoraveis de geragcédo no Pais, tipicas do periodo seco”. Nesta época, ha reducdo nos niveis dos
reservatorios das hidrelétricas, o que leva o sistema elétrico a acionar usinas termelétricas, que
possuem custo mais elevado.

Adotado pela Aneel em 2015, o sistema de bandeiras tarifarias € uma ferramenta essencial de
transparéncia, permitindo que os consumidores acompanhem, més a més, as condi¢cdes de geracao
de energia no Pais.

“Diante desse cenario, a Agéncia reforga a importancia da adogédo de habitos eficientes de consumo
para evitar desperdicios e contribuir para a economia doméstica e a sustentabilidade do setor elétrico”,
diz a agéncia em nota.

O que significa cada cor e quanto custa cada bandeira?
[ Bandeira verde: condigbes favoraveis de geragdo de energia. A tarifa ndo sofre nenhum
acréscimo;

Bandeira amarela: condigdes de geragdo menos favoraveis. A tarifa sofre acréscimo de R$ 1,885
para cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumidos;
B Bandeira vermelha - Patamar 1: condigdes mais custosas de geracéo. A tarifa sofre acréscimo de
R$ 4,463 para cada 100 quilowatt-hora kWh consumido.
B Bandeira vermelha - Patamar 2: condigdes ainda mais custosas de geragdo. A tarifa sofre
acréscimo de R$ 7,877 para cada 100 quilowatt-hora kWh consumido.

A quem se aplica?
Todos os consumidores cativos das distribuidoras sédo faturados pelo Sistema de Bandeiras Tarifarias,

com excecgao daqueles localizados em sistemas isolados.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/06/2026

JUSTICA SUSPENDE EXECUCOES DE CREDORES CONTRA A BRASKEM POR UM
PRAZO DE 60 DIAS

Pedido da petroquimica veio depois de primeiras conversas para renegociar dividas fracassar
Por Glauce Cavalcanti — Rio

Braskem obtem na Justica suspensao de execugoées
movidas por credores contra a companhia por 60
dias — Foto: Lucas Landau / Bloomberg

A 2% Vara de Faléncias e Recuperacbes Judiciais do
Tribunal de Justica de Sao Paulo aceitou o pedido feito
pela Braskem e suspendeu execugdes de dividas da
petroquimica pedidas por credores por um prazo de 60
dias, informou a companhia nesta sexta-feira.

A determinacéao vale para execucoes e constrigcbes feitas
por credores que tenham sido chamados pela companhia
para participar de um processo de mediagao na Camara Wind.

No comunicado ao mercado, a Braskem destaca que tanto essa suspensao de execugdes solicitada
em tutela de urgéncia quanto a mediagcdo sdo limitadas ao ambito financeiro, ndo alcangando
obrigagdes da companhia e de suas controladas com fornecedores, clientes e outros investidores, que
seguem sendo cumpridas.



Edigao: 107/2026
Pagina 59 de 79
Data: 29/06/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Nesta sexta-feira, pouco antes das 15h, as agbes da empresa registravam queda de 7,77%, a R$
6,29. Na véspera, apos a divulgagédo de que estava pedindo a protegdo contra credores a Justica, os
papeis cairam 10,5%, fechando a R$ 6,82.

IG4 Capital: Conheca a gestora que 'gosta de problemas' e investiu na Braskem e na Raizen

A decisdo da Justica saiu um dia depois de a companhia informar que havia adotado medidas judiciais
e extrajudiciais para se proteger contra cobrangas antecipadas de dividas por credores. Uma das
iniciativas foi abrir o processo de mediagao. O outro foi 0 pedido feito ao judiciario.

A Braskem encerrou o primeiro trimestre do ano com US$ 8,48 bilhdes em dividas, ou R$ 44 bilhdes.
Ha um par de meses, a IG4 Capital entrou como sécia da petroquimica, mirando em reestruturar a
operacdo. Antes disso, era controlada pela Novonor, nome da antiga Odebrecht, um dos alvos da
Operacéao Lava-Jato.

Braskem: Relatdrio financeiro alerta para ‘incerteza relevante’ sobre continuidade da companhia

A companhia vem trabalhando para renegociar seus débitos com credores extrajudicialmente. Essas
negociagdes, de acordo com o jornal Valor, comegaram no inicio deste més, abrangendo R$ 50
bilhdes em dividas. Segundo informagdes da Bloomberg, parte desses débitos vencem no més que
vem. Essa etapa de conversas com os credores, porém, fracassou. Dai a petroquimica ter ido a
Justica.

Os problemas nao se restringem as cifras. A Braskem amarga ainda volumosos gastos e baixas
contabeis decorrentes do desastre ambiental que causou com o afundamento de antigas minas em
Maceio (AL), além da baixa competitividade num momento em que o setor de petroquimica amornou
globalmente. A recente alta do petréleo, puxada pelo inicio dos conflitos no Oriente Médio, contudo,

podem trazer impacto positivo a essa industria.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/06/2026

TRUMP AMEAGA TARIFA DE 100% A PAISES QUE COBRAREM IMPOSTO DE BIG
TECHS AMERICANAS

Ameaca ocorre um dia apds a Unido Europeia ratificar um pacto comercial com os americanos
Por Bloomberg — Washington D.C., EUA

' O presidente dos EUA, Donald Trump, fala com
reporteres a bordo do Air Force One — Foto:
BRENDAN SMIALOWSKI / AFP

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
ameacou impor tarifas de 100% sobre produtos
importados de paises que adotem impostos sobre
servigos digitais, aumentando a press&o sobre os paises
europeus que acabaram de ratificar um acordo comercial
com os EUA.

"Diversos paises europeus vém discutindo a
implementagéo iminente de um Imposto sobre Servigos Digitais para empresas americanas", escreveu
Trump em uma publicacao nas redes sociais nesta sexta-feira.

"Que esta declaragido sirva para deixar claro que qualquer pais que imponha esse imposto sera
imediatamente alvo de uma TARIFA de 100% sobre todos e quaisquer produtos enviados aos Estados
Unidos da América."

Trump afirmou que a tarifa ameacada seria aplicada "imediatamente" e prevaleceria sobre quaisquer
acordos comerciais ja existentes com os paises afetados.
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Em resposta a publicacdo de Trump, o porta-voz da Comissdo Europeia afirmou que "a Uniao
Europeia e seus Estados-membros afirmam que tém o direito soberano de regular a atividade
econOmica em seus territérios, e quaisquer impostos sdo, por definicdo, ndo discriminatoérios e se
aplicam igualmente a todas as grandes empresas, independentemente de sua origem".

O porta-voz acrescentou que a Unido Europeia prefere uma solugdo global para a tributagdo de
servigos digitais, em linha com as discussdes conduzidas pelos ministros das Financas do G7.

As declaragdes do presidente Trump foram feitas um dia depois de a Unido Europeia dar a aprovagao
final a um acordo comercial com Washington que estabelece um teto tarifario de 15% para a maior
parte das exportacdes do bloco para os EUA.

A ameaca evidencia a intensidade da campanha do governo Trump contra os impostos sobre servigos
digitais, que, segundo ele argumenta ha muito tempo, podem afetar grandes empresas americanas de
tecnologia, como a Alphabet (dona do Google) e a Meta (de Whatsapp, Instagram e Facebook).

Os Estados Unidos ja haviam ameacgado retaliar parceiros comerciais que adotassem esse tipo de
tributacao, inclusive na Unido Europeia, e, neste ano, defenderam a retomada das discussbées na
OCDE sobre a tributagéo da economia digital.

Em seu segundo mandato, Trump tem demonstrado disposicéo para renegociar acordos ja existentes
— ou mesmo enfraquecer novos pactos — diante de novas divergéncias. No inicio deste més, o
presidente ameacou a Franga com uma tarifa de 100% sobre todos os champanhes e vinhos caso o

pais ndo revogasse seu imposto sobre servigos digitais.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/06/2026

NA CHINA, DURIGAN DIZ QUE SE CAMINHA PARA A EMISSAO DE TiTULO DA DiVIDA
BRASILEIRA MAIS BARATA DA HISTORIA

Por Luciana Casemiro

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, esta em missao na
China — Foto: Cristiano Mariz/Agéncia O Globo

O governo devera pagar a menor taxa de juros ja obtida pelo

Brasil em uma emissao de titulos da divida publica no mercado

internacional com a estreia dos Panda Bonds, os papéis

~ emitidos em yuan no mercado chinés. A expectativa € de uma

¥ taxa em torno de 2%, bem abaixo da média de 8% de juros

. reais pagos atualmente pelo governo para se financiar no

(“ j mercado domeéstico, disse o ministro Dario Durigan que

‘ " conversou com o blog do carro enquanto se deslocava para um

jantar, apdés encontro com o presidente do Bank of China. A

primeira emissao deve ocorrer entre dois e trés meses, no valor de 5 bilhdes de yuan — cerca de US$

735 milhdes. Embora o montante seja modesto diante do tamanho da divida brasileira, o interesse
demonstrado por bancos chineses surpreendeu o ministro.

— A primeira emissao sera de 5 bilhdes de renminbi. Como é a estreia do Brasil nesse mercado, ela
precisa ser feita com cautela para testarmos as condi¢gdes e avaliarmos o apetite dos investidores.
Mas a primeira impressao que tive, tanto nas conversas com as autoridades chinesas quanto com as
instituicdes financeiras, que estdo entre os maiores bancos de investimento do mundo, é de que ha
um grande interesse. Nas conversas de bastidores, a expectativa é de que essa emissado de Panda
Bonds resulte no titulo soberano brasileiro mais barato da historia. Hoje, no Brasil, pagamos em média
um juro real de 8%. Aqui, ouvi estimativas de que poderiamos pagar cerca de 2%. E uma diferenga
substancial.
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Durigan explica que a emissao dos Panda Bonds tem impacto limitado no curto prazo, mas projeta
uma melhora o perfil da divida publica e amplia as alternativas de financiamento do Tesouro.

— A primeira emissdo é muito pequena diante do estoque da divida publica. Portanto, ndo tera
impacto imediato, mas aponta para uma melhora no perfil da divida. O Brasil busca dois objetivos com
essa operacdo. O primeiro é diversificar a base de credores da divida soberana. Isso interessa ao pais
e ao Tesouro Nacional porque amplia o conjunto de instrumentos disponiveis para administrar a
divida. Nao se trata de uma obrigagédo, mas de uma opc¢ao. Quanto mais mercados estiverem abertos,
maior sera a capacidade do Tesouro de fazer uma gestao eficiente.

Ele lembra que, em margo, o Brasil realizou uma emissao de 5 bilhdes de euros no mercado europeu
em condicdes consideradas favoraveis.

— Quando digo que as condi¢des foram boas, significa que o Tesouro conseguiu captar pagando
juros relativamente baixos, inferiores aos praticados no mercado domeéstico. E 0 que ouvi aqui na
China é que talvez consigamos condigbes ainda melhores do que as obtidas em Nova York ou
Londres. Isso atende ao segundo objetivo da operacgao: ampliar o acesso a fontes de financiamento
mais baratas.

O ministro afirma que a imprensa estrangeira insiste em associar a emissdo em moeda chinesa as
tensdes geopoliticas entre China e Estados Unidos, mas ressalta que essa leitura ndo corresponde a
estratégia brasileira. Segundo ele, o projeto vem sendo desenvolvido desde 2024, antes mesmo da
posse de Donald Trump na presidéncia americana.

— Se eu posso captar recursos para administrar a divida publica pagando menos, por que deixaria de
fazer isso porque os Estados Unidos poderiam se incomodar? Esse ndo € um argumento valido.
Talvez seja um argumento dos Bolsonaro, mas certamente nao € um argumento relevante para a
politica econémica do pais.

Durigan ressalta que uma emisséo dessa natureza exige um longo processo de preparagao.

— N&o é uma decisao tomada de afogadilho. Estamos estudando esse mercado ha bastante tempo.
Trabalho nesse projeto desde 2024, quando Trump sequer era presidente dos Estados Unidos.
Avaliamos riscos, custos burocraticos, contratagdo de consultorias e a mobilizagdo dos bancos que
liderariam a operacdo. E uma estratégia de Estado, ndo uma decisdo circunstancial. Temos que fazer

prevalecer o interesse nacional.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/06/2026

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

OPINIAO - O BRASIL NO JOGO GLOBAL: TER COMMODITIES E PODER, MAS O PAIS
AINDA NAO PERCEBEU ISSO

Na nova geopolitica das commodities, a diplomacia € um ativo estratégico do Brasil
Por Marcos Jank

O mundo atravessa trés grandes transformagbes geopoliticas, e o Brasil tem a oportunidade de se
posicionar como provedor liquido de seguranga econémica global no suprimento agricola, mineral e
energético.

A primeira transformagao € o novo equilibrio de poder global: a transicao do mundo unipolar, centrado
nos EUA desde o fim da Guerra Fria, para o mundo bipolar da competicdo EUA-China.
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Na ultima década, a distancia de poder entre os dois paises diminuiu e o hiato entre eles e o resto do
mundo cresceu nas dimensdes econdmica, tecnoldgica e militar. Hoje, EUA e China sdo as unicas
poténcias capazes de moldar o sistema internacional, redesenhando o mapa geoestratégico mundial.

Uma ordem mundial estavel requer objetivos
compartilhados e equilibrio entre grandes poténcias
como a China (na foto, contéineres no Porto de
Qingdao) Foto: AFP

O desafio estratégico chinés ja dura mais de uma década
e cria multiplas zonas de atrito: a influéncia econémica
global da China, inclusive no Hemisfério Ocidental; a
visdo de uma Eurasia integrada pela Nova Rota da Seda;
a supremacia nos mares da China Meridional e
Setentrional, artérias vitais do comércio; e a “parceria
sem limites” com a RdUssia, firmada em 2022, com
implicagdes para a Europa, o Oriente Médio, a Asia e o Artico.

A segunda transformacéo é o fim da ordem liberal internacional, universalizada no “momento unipolar”
do pés-Guerra Fria, e o inicio de um reordenamento bipolar impulsionado pelas duas grandes
poténcias.

Uma ordem mundial estavel requer objetivos compartilhados e equilibrio entre grandes poténcias —
condigbes que hoje faltam. A rede multilateral de instituicdes e regras perdeu seu lastro geopolitico.
No seu lugar surgem ordenamentos parciais, novas coalizbes e esferas comerciais e tecnoldgicas
fragmentadas, criando os contornos de uma ordem mundial desarticulada.

A terceira transformacdo € a passagem da globalizacao econdmica liberal para a bi-globalizagao
geoeconbmica — calcada na competicdo geopolitica e na seguranga econémica. O comércio, 0s
investimentos e as cadeias de suprimento passam a refletir as linhas divisérias da rivalidade entre
grandes poténcias.

A integracao global dos mercados cede espacgo a imperativos de seguranca. O uso de restricbes a
exportagdes de minerais criticos em disputas comerciais e a vulnerabilidade de “chokepoints” como o
Estreito de Ormuz demonstram que o controle dos fluxos globais de commodities é agora parte central
do jogo internacional.

Nesse cenario, ter commodities € poder. Do acesso ao alimento a transigao energética, passando pelo
suprimento de componentes vitais para as industrias de alta tecnologia e de defesa, as commodities
ganham carater estratégico renovado. E sua producdo esta concentrada em poucos lugares do
mundo, tornando o comércio internacional uma necessidade em um mundo onde os paises hoje
buscam suprimento estavel e confiavel.

O Brasil esta em posi¢ao privilegiada para se tornar um provedor global de seguranga alimentar,
mineral e energética. As commaodities respondem por 75% da pauta exportadora brasileira — US$ 263
bilhdes de um total de US$ 350 bilhdes em 2025.

Temos commodities bem consolidadas no mercado mundial: soja (60% das exportagbes mundiais),
milho (20%), carne bovina (25%), carne de frango (30%), agucar (50%), café (31%), suco de laranja
(68%), algodao (33%), celulose (25%), petrdleo (5%), minério de ferro (20%) e niébio (80%).

Avancamos muito em biocombustiveis, mas esse mercado internacional ainda é incipiente no mundo.
Temos, porém, vulnerabilidades relevantes em fertilizantes, derivados de petréleo, minerais criticos
(incluindo terras raras) e infraestrutura. Mas em todos esses segmentos o Brasil conta com imensas
reservas inexploradas e enorme potencial de crescimento.
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Na nova geopolitica das commodities, a diplomacia € um ativo estratégico do Brasil. Em meio a tantas
transformacoes, criar as condi¢des politicas internacionais — por meio de aliangas, acordos, parcerias
e relacionamentos estratégicos — € essencial para inserir o Brasil como ator decisivo no jogo que se

desenha para a seguranga econdmica global.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/06/2026

GM CRITICA MEDIDA QUE BENEFICIA BYD E PROPOE A ALCKMIN NOVO PLANO DE
INCENTIVO PARA IMPORTADOS

Proposta segue modelo mexicano que atrela inventivos a produgéo nacional; na terga-feira, governo
estendeu beneficios fiscais a importagbes de elétricos
Por Carlos Eduardo Valim

A GM apresentou na quarta-feira, 24, uma proposta ao vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin,
de incentivo a producgao local, durante evento em que anunciou uma ampliagdo de R$ 3,5 bilhdes no
plano de investimentos no Brasil até 2028, que soma agora R$ 10,5 bilhdes. A ideia é apaziguar as
disputas sobre cotas de importagao no setor.

A proposta seria parecida com a adotada no México, em que os beneficios tributarios concedidos a
importagcao de veiculos seriam atrelados ao volume de automdveis produzidos pela mesma empresa
no Brasil. Isso valeria tanto para a importacao de veiculos completos ou de componentes.

O vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin
Foto: Cadu Gomes/VPR

“A gente tem a pratica de sempre propor alguma coisa
para tentar destravar qualquer dissenso no setor, que é
complexo, mas tem mais convergéncias do que
divergéncias”, afirma o vice-presidente da GM América
do Sul, Fabio Rua. “Procuramos estudar as referéncias
internacionais. Nesse caso, o México € um exemplo, mas
podemos aprimorar o modelo deles.”

No México, a cada 100 mil carros fabricados, a empresa
tem direito a cota de 10 mil carros com isengao tributaria. “Podemos estabelecer que esses 10 mil
carros sejam elétricos ou hibridos, para melhorar o modelo”, diz o executivo. “Com essa proposta,
podemos evitar que, a cada seis meses, quem se beneficia de cotas de tarifa reduzida va pedir a
renovacgao delas. As cotas podem ser estabelecidas atreladas a avancos de etapas fabris. Vai se
beneficiar quem gera emprego e investe em pesquisa e desenvolvimento, para estimular que continue
investindo no Pais. E nao vamos limitar as cotas a qualquer pais. Nao se pode discriminar.”

Na proposta apresentada pela GM a Alckmin, qualquer montadora que produzisse, pelo menos, 100
mil carros no Pais e tivesse um minimo de R$ 500 milhdes de investimentos locais, teria direito a cota
de isengado para importar até 20% do total de veiculos fabricados localmente. Por exemplo, se
produzisse 100 mil carros no ano, poderia importar com beneficios fiscais 20 mil unidades.

A discussao ocorre porque, no dia anterior ao anuncio do investimento da GM, na terca-feira, 23, a
Camara de Comércio Exterior (Camex) anunciou a renovagéao, por seis meses, da cota de importagao
com aliquota zero para veiculos eletrificados desmontados (CKD) e semidesmontados (SKD), no valor
de US$ 463 milhdes. O mecanismo beneficia principalmente a chinesa BYD, que monta veiculos do
tipo em Camacari (BA). A cobranga do imposto passaria a valer em julho.

Para a GM, essa extensdo nao estimula o desenvolvimento da industria e da cadeia produtiva do setor
automotivo. “Entendemos a posicdo do governo, mas entendemos que, quando se importa o veiculo
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semipronto, ndo se usam os fornecedores locais, emprega-se muito pouca gente e ndo se estimula a
tecnologia no Brasil”, diz Rua.

A medida também foi fortemente criticada pela Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea), que apontou riscos aos
investimentos das empresas do setor no Pais e anunciou
que pode recorrer a Justica para reverter a decisdo. Em
nota a imprensa, a Anfavea salientou que “lamenta e vé
com grande preocupagdo” a decisdo de restabelecer
incentivos a importagdo de veiculos elétricos CKD e
SKD. Para a associacdo, a medida contraria os
interesses dos trabalhadores, das fabricantes nacionais

de veiculos e das empresas brasileiras de autopegas.

Na China, montadoras locais derrotaram tanto a GM
quanto a Ford Foto: Tada Images/Adobe Stock

Desde a virada de 2025 para 2026, a Anfavea e as suas associadas esperavam um movimento da
BYD para tentar estender os beneficios. Havia a expectativa de que a proposta fosse mencionada em
reunido da Gecex de 15 de janeiro. Dias antes disso, representantes do setor comentaram a situacao
em reunides com integrantes do governo, para evitar que a proposta que beneficiaria a BYD
avangasse, e ela acabou nao sendo tratada pela Gecex, até agora.

Integrantes do setor, no entanto, comentavam que a BYD ainda n&o teria esgotado suas tentativas e
provavelmente trataria da questao por meio de integrantes do governo ligados ao PT da Bahia, como o
ex-ministro-chefe da Casa Civil e ex-governador da Bahia Rui Costa e o ex-lider do governo no
Senado Jaques Wagner. No ultimo més, a montadora chegou a se reunir com membros do governo
federal e da Bahia e discutiu o tema. Em 20 de maio, Alckmin recebeu representantes da BYD, junto
com o governador da Bahia, Jerénimo Rodrigues (PT).

A BYD assumiu, em Camacari, a fabrica da Ford, que deixou de fabricar carros no Brasil em 2021.
Segundo a chinesa, as isengbes ajudam a manter menores 0s pregcos dos carros elétricos, e isso
ajudou ela a emplacar 21 mil automoéveis no Pais em maio.

Procurada pela reportagem, a BYD n&o se posicionou. A montadora chinesa produz no Brasil certos
modelos, como o Dolphin Mini € o Song Pro. Mas ha outros modelos que vém apenas por meio de
importacado ou sao finalizados a partir dos kits desmontados. A empresa também tem declarado que
pretende ampliar a producéo local.

Em abril, a empresa anunciou que entraria em uma nova fase de expansao, com abertura de 1,6 mil
vagas para ter um terceiro turno de produgao, previsto para o segundo semestre, em seu complexo de
Camacari (BA). Com isso, ela se tornaria a terceira maior empregadora da Bahia, e diz ja reunir quase
10 mil profissionais brasileiros diretos e indiretos.

Ao Estadao/Broadcast o vice-presidente sénior da BYD no Brasil, Alexandre Baldy, comentou na
segunda-feira, 22, a resisténcia da Anfavea a sua proposta. “N6s respeitamos o governo, respeitamos
o Brasil, cumprimos a nossa parte desse compromisso com o Brasil, com o brasileiro, investindo,
gerando emprego para brasileiros, gerando emprego para os baianos, trazendo investidor
estrangeiro”, disse Baldy, ao ser questionado sobre declaragdes dadas, pela manha, pelo presidente
da Anfavea, Igor Calvet, de que a volta das cotas traria riscos aos investimentos de R$ 140 bilhdes
anunciados pelas montadoras e de que poderia ir a Justiga para evitar isso.

GM anuncia novos investimentos no Brasil

O aporte adicional apresentado pela GM em evento com Alckmin, em Brasilia, sera destinado a
renovagao do portfélio de produtos e a introdugdo de novas tecnologias, como modelos hibridos. Além
disso, conforme a montadora, deve acontecer uma modernizagcdo e ampliacao das operacgdes no Pais.
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O anuncio foi feito pelo presidente da GM na América do Sul, Thomas Owsianski, a Alckmin, que
deixou em abril o comando do ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos.

Em Sao Paulo, GM tem fabricas de carros em
Sdo Caetano do Sul e Sdo José dos Campos,
aléem de uma unidade que produz pe¢cas em Mogi
das Cruzes Foto: GM/Divulgacéao

A montadora também informou que seriam
beneficiadas principalmente as operagdes em Sao
Paulo. No Estado, a GM tem fabricas de carros em
Sao Caetano do Sul e Sd0 José dos Campos, além
de uma unidade que produz pecas em Mogi das
Cruzes.

“A industria automotiva vive um periodo de profunda transformacgao tecnoldgica. Este investimento
amplia nossa capacidade de desenvolver e produzir veiculos competitivos no Brasil, acelera a adogao
de novas tecnologias e contribui para a formagao de competéncias e empregos que serao essenciais
para o futuro da mobilidade”, comentou Owsianski no anuncio dos investimentos.

Segundo o executivo, o Brasil tem sélida base industrial, capacidade de engenharia, mercado
consumidor relevante e profissionais altamente qualificados. “Esses fatores, aliados a um ambiente
favoravel ao investimento, sdo fundamentais para sustentar o desenvolvimento da industria automotiva
e ampliar o papel do Pais como polo produtor e exportador da General Motors para a América do Sul”,
declarou Owsianski.

Segunda proposta da GM defende a importagcao de carros americanos

Além do anuncio de mais investimentos e da proposta para apaziguar o setor, Fabio Rua apresentou a
Alckmin a sugestdo de que o Brasil passasse a aceitar o padrdo de seguranga americano para
veiculos. Com isso, carros fabricados nos EUA poderiam ser importados.

O Pais adota o protocolo de seguranca europeu, o outro dos dois adotados globalmente. “Isso
aconteceu até pela comodidade de ter um unico modelo. Mas o padrdo americano é tao seguro quanto
o europeu”, diz Fabio Rua. “Qual foi a ultima vez que vocé viu um carro importado americano nas
ruas? Vocé vé japoneses, chineses e europeus, mas nao americanos. Isso traria isonomia e, com isso,
o Brasil poderia se aproximar dos EUA, e tiraria a pecha de que estaria priorizando a China.”

Segundo o executivo, a medida ndo causaria uma inundacao de veiculos americanos no Brasil, por
eles serem de mais alto custo. Mas serviria para ampliar a competicdo e para as empresas testarem
marcas no mercado, que podem ser trazidas para producido no futuro, casos de Cadillac, GMC e
Buick, que sdo da GM. “E uma medida simples de ser adotada, que ndo precisa passar pelo
Congresso”, afirma Rua, que também declara que Alckmin se mostrou receptivo a proposta.

Alguns paises que aceitam o protocolo americano sdo Chile, Equador, Israel e Coreia do Sul. E outros
incluiram a proposta em acordos comerciais com os americanos, casos de Argentina, Indonésia,
Japéo, Malasia, Vietna, Tailandia, Camboja, Guatemala, El Salvador, Suica e Arabia Saudita. Isso
também poderia servir como contrapartida para as negociagdes do governo brasileiro para derrubar o

tarifaco imposto pelo governo de Donald Trump as importa¢des do Pais.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/06/2026

CAMINHAO PARA DIFERENTES OPERAGOES: COMO A LINHA ATEGO SE TORNOU
LIDER DE VENDAS NO PAIS

Linha da Mercedes-Benz oferece versdes que atendem desde distribuicdo urbana até aplicacoes
severas fora de estrada
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Por Mercedes Benz e Estadao Blue Studio

No transporte de cargas, cada operacdo tem demandas especificas. O caminhdo que distribui
mercadorias em centros urbanos enfrenta desafios diferentes daquele destinado ao agronegdcio, a
construcdo civil ou ao transporte rodoviario de longa distdncia. Em um cenéario que exige
produtividade, economia e capacidade de adaptacao, a versatilidade tornou-se um dos atributos mais
valorizados pelos transportadores.

E justamente nessa proposta que a linha Mercedes-Benz Atego construiu sua trajetéria. Com um
portfélio amplo, o modelo foi desenvolvido para atender desde operagcbes urbanas até aplicagbes
severas fora de estrada, reunindo diferentes configuracdes de tracdo, poténcia, transmissdo e
capacidade de carga.

Segundo a fabricante, a familia Atego combina robustez, conforto e eficiéncia operacional em uma
plataforma capaz de atender perfis variados de clientes, entre eles transportadores auténomos,
empresas de logistica, distribuidores de bebidas, operadores da construgao civil, coleta de residuos e
atividades ligadas ao agronegdcio, entre outros.

Um dos principais diferenciais da linha esta na diversidade de versdes disponiveis. A proposta é
oferecer uma configuracdo adequada para cada tipo de missdo. Entre os modelos voltados a
distribuicdo urbana e operag¢des intermunicipais estdo os Ategos 1419 e 1719. Ja o 1719 BEB foi
desenvolvido para a distribuicdo de bebidas, enquanto a solugdo customizada 1719 Full Air atende
cargas mais sensiveis. Para operag¢des com basculantes, destacam-se os modelos 1719 Ke 1726 K.

Ha ainda versdes especificas para aplicagdes especializadas. O Atego 1729 KO, por exemplo, foi
concebido para coleta urbana de lixo e residuos. No transporte rodoviario, os modelos 1733 e 1933 LS
atendem operagbes de média distancia, enquanto os 2429, 2433 e 3033 ampliam a capacidade de
carga em trajetos intermunicipais e rodoviarios.

Para ambientes mais exigentes, como construcao civil, agropecuaria e operacdes fora de estrada, a
linha conta com os modelos 2730, 3330, 3133 e langamento do 3433 6x4. A variedade permite que o
caminhao seja ajustado as caracteristicas da operacao, e nao o contrario.

Linha Atego oferece versboes que atendem desde
distribuicao urbana até aplicagbées severas fora de
estrada Foto: Divulgacao Mercedez Benz

Eficiéncia pratica

Além da flexibilidade de aplicacdo, a Mercedes-Benz
destaca atributos relacionados a produtividade e ao
custo operacional. A linha Atego foi desenvolvida para
oferecer economia, durabilidade e facilidade de
adaptacgao a diferentes implementos.

O conjunto mecanico reune trem de forga robusto e
solugdes voltadas ao uso diario. Dependendo da versao, o cliente pode optar por cambio manual,
automatizado ou automatico.

Entre os recursos disponiveis estdo volante multifuncional, alavanca do cambio automatizado
posicionada na coluna de direcao, novos bancos e cabine modernizada oferecida em quatro versdes.A
linha conta ainda com freio motor Top Brake, tomadas de forca no cambio e no motor e solugbes
customizadas como suspenséo traseira pneumatica. A proposta da marca é apostar em tecnologias
funcionais, capazes de contribuir para o conforto do motorista e para a eficiéncia da operacao.

Mercado amplo



INFORMS Piina 67 do 79
INFORMATIVO - MERCO SHIPPING i mercoshioping.com b

merco@mercoshipping.com.br

A abrangéncia da linha também aparece como um diferencial competitivo. Enquanto alguns
caminhdes sédo desenvolvidos para nichos especificos, o Atego busca atender um espectro amplo de
aplicagdes, da distribuicdo urbana ao transporte de cargas pesadas.

Outro ponto destacado pela fabricante é que diversas versdes ja saem de fabrica preparadas para
determinadas atividades, o que facilita a implementacgao, reduz custos de adaptacao e acelera o inicio
da operacao.

A combinacao entre amplitude de portfélio, robustez, conforto, durabilidade e confiabilidade ajudou a
consolidar o modelo no mercado. Nao por acaso, segundo dados de emplacamentos da Secretaria
Nacional de Transito (Senatran) referentes a 2025, o Atego liderou as vendas em sua categoria.

Para a Mercedes-Benz, o resultado reflete a capacidade da linha de entregar aquilo que o
transportador procura ao investir em um caminhdo: rendimento, rentabilidade, segurangca e uma
solugado alinhada as necessidades de cada negdcio. Em um setor em que cada quildbmetro conta,
encontrar o veiculo adequado para cada missao continua sendo um dos principais fatores para o

sucesso da operacgao.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/06/2026

BRASKEM VE CAIXA NEGATIVO EM MEIO A DIiVIDAS DE R$ 48 Bl E PREPARAGAO
PARA RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL

Em pedido de tutela de urgéncia que pretende congelar cobrangas por 60 dias, petroquimica afirma a
credores que, sem suspensdo de pagamentos, caixa ficard negativo em R$ 821 milhdes em dezembro
Por Talita Nascimento (Broadcast), Cynthia Decloedt (Broadcast), Camila Vech (Broadcast) e
Luisa Laval

A Braskem afirmou a seus credores que, caso os vencimentos de suas dividas ndo fossem suspensos,
a companhia chegaria em dezembro com caixa negativo em US$ 821 milhdes. Ja na projecdo em que
a empresa ndo precise realizar esses pagamentos, a companhia teria US$ 1,52 bilhdo a disposicao.

A informacao consta nos documentos que a Braskem divulgou na quinta-feira, 25, na entrega de um
pedido de tutela de urgéncia cautelar na 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sao Paulo,
com o objetivo de congelar cobrangas por 60 dias.

A tutela de urgéncia é uma espécie de “escudo protetor” temporario e emergencial contra os credores
financeiros da petroquimica. Ela € um passo que antecede a recuperagao extrajudicial. Caso a tutela
seja aprovada, bancos e investidores ficam impedidos de cobrar judicialmente as parcelas da divida
que estdo vencendo ou de bloquear seus bens. A empresa, por sua vez, diz ganhar “félego” para
negociar a recuperacgao extrajudicial.

. Entrada principal da Braskem em Maceid, Alagoas
Foto: Joédson Alves/Agéncia Brasil

Como as propostas de alongamento da divida feitas pela
a petroquimica foram rejeitadas pelos bancos, a Braskem
memm—— I ® N usou esse instrumento de urgéncia da lei para forgar uma

Braskem

mediacdo protegida pela Justica, segundo ela, para
evitar que o caixa zerasse.

Entre os principais termos da primeira proposta da
Braskem aos credores externos, que formam o maior
grupo de detentores de dividas, estavam a prorrogacao
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de vencimentos em cinco anos e a possibilidade de pagamento de juros PIK (sigla para Payment-in-
Kind, ou “Pagamento em Espécie/Natureza”), juros que n&do sdo pagos em dinheiro (cash) durante a
vida da divida, mas sim capitalizados, ou seja, somados diretamente ao saldo devedor principal.

Nessa hipotese, na proposta apresentada, seriam pagos 100% de julho de 2026 a dezembro de 2028,
“a critério do devedor”, além de reducéo de 2 pontos porcentuais na taxa aplicavel aos instrumentos.

Os credores responderam que a proposta apresentada foi “totalmente insatisfatoria” e se mostraram
surpresos com seus termos, “diante da presenca de tantas partes sofisticadas envolvidas na
preparagao dessa proposta”. A inclusao do conceito de reducdo de cupom é citada como “algo inédito
em uma reestruturagédo de divida corporativa” e “coloca em duvida a seriedade com que a companhia
tem abordado esse engajamento”.

Em outro trecho, o grupo de credores diz ainda que esperava que, no processo de negociagao, a
companhia administrasse de forma racional quaisquer investimentos. Nesse ponto, eles citam, por
exemplo, que a companhia deveria usar recursos gerados internamente em vez de buscar
financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social (BNDES) para o
Transforma Rio, projeto de expanséo da Braskem no Polo Petroquimico de Duque de Caxias (RJ).

A companhia somava, ao fim do primeiro trimestre, divida bruta de US$ 9,4 bilhdes (R$ 48,6 bilhdes
pelo cambio atual). Desse montante, a divida em moeda estrangeira representava 91%. A
alavancagem é de 16,81 vezes (divida liquida/geracao de caixa dos ultimos 12 meses).

A medida cautelar ndo era a primeira opgdo da companhia, mas, diante de vencimentos préximos,
sendo US$ 141 milhdes de juros em julho, referentes a cinco bonds (titulos de divida emitidos no
exterior), e US$ 36 milhdes em agosto, a alternativa se mostrou o caminho mais seguro para preservar
0 caixa e ganhar tempo de negociagéo, segundo a Braskem.

Credores buscam garantias da Petrobras

Nos mesmos documentos tornados publicos no dia 25, os credores externos da Braskem usaram as
protecdes presentes no acordo fechado pelos credores da Raizen, que protocolou um plano de
recuperacgao extrajudicial com mais de 80% de adeséo recentemente, como referéncia do que seria
desejavel para apoiar o ingresso da petroquimica em uma recuperagao extrajudicial. Nesse sentido,
citam que o plano deve ter “parametros apropriados e protecbes aos credores”. Eles ndo consideram
que a situacao da Raizen seja analoga a da Braskem.

Esses credores, detentores de titulos de divida emitidos pela Braskem no exterior, estdo organizados
em um comité de representacao e exigem que representantes da Petrobras participem das discussdes
de forma significativa, incluindo uma reunido a ocorrer no maximo até 20 dias apdés o inicio da possivel
recuperagao extrajudicial. Eles buscam da petroleira garantias aos detentores de divida.

Os credores pedem ainda protecdes adicionais de restricdo a transagodes fora do curso ordinario, com
a proibicdo de assuncao/incorréncia de divida. Também constam do documento a proibicdo de
transferéncias de ativos/passivos intragrupo e entre partes relacionadas fora do curso ordinario.

Citi rebaixa recomendacao para a¢oes de petroquimica

Apos a divulgagao do pedido de tutela de urgéncia, o Citi rebaixou a recomendagao para as agbes da
Braskem de Neutra para Venda, mantendo a avaliagao de Alto Risco. O preco-alvo também teve
reducdo, passando de R$ 11,50 para R$ 4,50 por acdo, o que representa um potencial de
desvalorizagdo de 34% ante o fechamento de quinta-feira. A companhia ja havia fechado o dia de
ontem em queda de 10,50% (R$ 6,82).

Para o Citi, a mudanga se justifica com a piora das perspectivas para os spreads petroquimicos e o
aumento dos riscos especificos da companhia. O banco afirma que a tese anterior, baseada em
recuperagao ciclica e em uma resolugdo mais clara sobre a estrutura acionaria, deixou de ser
sustentavel diante do enfraquecimento dos fundamentos no curto prazo e de uma mudanga negativa
no equilibrio risco/retorno.
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Na avaliacdo dos analistas Gabriel Barra, Pedro Gama e Andrés Cardona, o cenario financeiro é
desafiador, com reducdo do capital de giro, o que deve levar a fluxo de caixa livre negativo e maior
sobrecarga do balango. Em relatério, também dizem que o risco residual do evento geoldgico de
Alagoas segue relevante e que uma reestruturagao judicial passa a ser um desfecho realista. Além
disso, a ambiguidade sobre as intengdes estratégicas da Petrobras e a possivel necessidade de
injecao de capital aumentam a incerteza para os acionistas.

Ao detalhar os fatores por tras da revisdo para baixo, o Citi afirma que a empresa combina alta
alavancagem com geracédo limitada de fluxo de caixa livre e margens Ebitda historicamente
comprimidas, em meio a um ambiente desfavoravel de spreads globais, agravado por volatilidade
cambial e demanda enfraquecida em mercados como Europa e Estados Unidos.

No plano operacional, o banco menciona custos elevados de matéria-prima, especialmente nafta, e
taxas de utilizagdo da capacidade abaixo do potencial instalado, o que limita a recuperacéo de
margens no curto prazo.

Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/06/2026

JUIZ ACEITA PEDIDO DA BRASKEM PARA CONGELAR COBRANCAS SOBRE R$ 2,6
Bl A VENCER EM JULHO

Decisao cita valor de vencimentos em julho e o risco de antecipacdo de R$ 54,8 bi em dividas em
consequéncia do eventual ndo pagamento dos compromissos do préximo més
Por Cynthia Decloedt (Broadcast)

O Juiz titular da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais aceitou o pedido entregue na quinta-
feira, 25, pelo grupo Braskem de tutela de urgéncia cautelar, no qual cita vencimentos de R$ 2,6
bilhdes em julho e o risco de vencimento antecipado de R$ 54,8 bilhdes em dividas do grupo, em
consequéncia do nao pagamento desses compromissos do proximo més. A companhia enviou a
informacgao por meio da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Juiz cita que éxito da medida poderia evitar
que a Braskem tenha de recorrer a uma
recuperacao judicial Foto: Adobe Stock

No documento, a empresa cita a “severa crise
econdmico-financeira, decorrente do prolongado
ciclo de baixa do setor petroquimico global, do
vultoso passivo relacionado ao evento geologico
de Alagoas e das incertezas geradas pelas
tensdes geopoliticas no Oriente Médio”, como os
motivos 0s quais a deixaram expostas a tais
“iminentes vencimentos de obrigagbes

financeiras”.

A Braskem cita ainda o pleito da empresa relacionado a “suspensdo das acgdes e execucgdes
promovidas pelos credores financeiros sujeitos abrangidos pela mediagao, com a vedagao a qualquer
medida constritiva sobre seus bens”.

Em especifico, cita nominalmente o Banco Safra, para que se abstenha de realizar compensagbes
unilaterais ou reter ativos das requerentes, sob pena de multa diaria. Paralelamente, afirma a proibicao
de que “os credores rescindam contratos bilaterais, declarem o vencimento antecipado de obrigagdes
ou apliguem sangdes motivadas pelo inadimplemento ou pelo simples ajuizamento desta demanda”.
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O juiz diz ter conhecimento de uma negociacdo em camara arbitral entre credores e os devedores. “A
medida pleiteada busca resguardar a solu¢do da crise por autocomposi¢ao entre devedor e credores,
pela via da mediagdo. Se exitosa, podera evitar uma recuperagao judicial, poupando recursos do

devedor e dos credores, além de nao sobrecarregar o Poder Judiciario”, diz o documento.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/06/2026

V ] EcondmICo
Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
FERROVIAS NO BRASIL, MUITA CARGA E POUCO TRILHO

O agronegdcio representa apenas 20% das movimentacdes ferroviarias, com o0s graos
correspondendo a 10%
Por Thiago Péra

— Foto: Ana Carolina Negri/Valor

O pais que deveria ser lider em transporte ferroviario
caminha na contramdo das melhores praticas
mundiais, e o custo econdmico, ambiental e social &
alto.

Gostaria de poder escrever sobre um Brasil com uma
malha ferroviaria robusta, onde ferrovias cortam o
territério nacional transportando cargas de forma
eficiente e sustentavel. Infelizmente, a realidade é o
oposto: temos muita carga para transportar e pouco
trilho para fazé-lo.

(57 S o 5o i - . . -
= - O pais convive com um paradoxo logistico, no qual

produzimos volumes recordes, principalmente no agronegdcio, mas continuamos cada vez mais
dependentes do caminhdo para escoar essa producdo. O titulo deste artigo poderia ser “muito trilho,
pouca carga”, se estivéssemos alinhados as melhores praticas mundiais.

As vantagens do transporte ferroviario sdo indiscutiveis. Uma composicao ferroviaria comporta entre
70 e 130 vagdes, cada um carregando de 70 a 120 toneladas, uma capacidade que retira centenas de
caminhdes das rodovias em uma unica viagem. Enquanto um caminhdo graneleiro transporta apenas
30 a 40 toneladas, consumindo cerca de um litro de diesel a cada dois quildmetros, as ferrovias
operam com uma eficiéncia energética 2,5 vezes superior e emitem 40% a 60% menos gases de
efeito estufa por unidade transportada. Sao estatisticas que representam um caminho para a
descarbonizagédo do setor de transportes, a redugao significativa dos custos logisticos nacionais e o
desenvolvimento econémico.

Esses numeros bastariam para justificar investimentos vultuosos em ferrovias, suficientes para
diversificar a matriz de transporte. Mas nao é o que acontece.

Um retrato desolador quando comparamos o Brasil com o restante do mundo, principalmente com
paises de dimensdes continentais. Os numeros internacionais sao impiedosos com nossa realidade:
enquanto a China possui 9,5 km de ferrovia por mil km2 de area superficial e os EUA tém 23 km por
mil km2, o Brasil conta com apenas 3,5 km por mil km2. Paises africanos apresentam configuragdes
semelhantes as nossas, com linhas que simplesmente conectam o interior aos portos, sem formar uma
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malha integrada e densa. Estamos presos na primeira fase do desenvolvimento ferroviario: as “linhas
de penetracdo”. Nao temos uma rede, temos linhas isoladas. E o preco dessa limitacao é alto.

Quando analisamos o que realmente trafega em nossos trilhos, descobrimos uma concentracao
preocupante: 75% de todo o volume ferroviario € minério de ferro. O agronegdcio representa apenas
20% das movimentagdes ferroviarias, com os graos correspondendo a 10% e o agucar a meros 3,1%,
enquanto os contéineres tém representacdo de apenas 1,2% do volume ferroviario total. Essa
concentragcdo excessiva em uma unica commodity torna nosso sistema bastante vulneravel e
ineficiente.

Aqui reside um dos aspectos mais preocupantes. Embora o setor de graos tenha sido o que mais
cresceu em volume ferroviario entre 2010 e 2024, saltando de 23 milhdes para pouco mais de 50
milhdes de toneladas, esse crescimento foi insuficiente para diversificar nossa matriz de transporte. De
acordo com dados do Esalqg-LOG, a dependéncia de caminhdes para o transporte de soja para
exportacao saltou de 44% para 47% entre 2010 e 2023, enquanto a participagao ferroviaria despencou
de 47% para 33,4%. Quando se analisa 0 mercado doméstico, mais de 97% dos gréos sao
movimentados por caminh&o.

Na pratica, o Brasil vai na contramao até mesmo dos planos nacionais de infraestrutura e logistica,
que almejam maior participacdo de modais de longo curso na nossa matriz de transportes. Qual o
custo econdmico, social e ambiental da falta de infraestrutura ferroviaria no pais?

Em uma pesquisa recente do Esalq-LOG, foi possivel avaliar diferentes cenarios de expansao
ferroviaria até 2035 e 2050.

Do ponto de vista econémico, a expansao ferroviaria geraria economias anuais de frete entre R$ 8,74
bilhdes e R$ 40,10 bilhdes, com ganhos acumulados de PIB entre R$ 13,6 bilhdes e R$ 74,7 bilhdes
até 2035, e entre R$ 41,6 bilhdes e R$ 232,3 bilhdes até 2050. Para cada R$ 1 investido em
transportes, o pais acumula de R$ 0,60 a R$ 2,00 de PIB adicional em 2035 e entre R$ 2 e R$ 6 em
2050, a depender da trajetéria escolhida de crescimento ferroviario.

A expansao ferroviaria gera mais arrecadacao, mais investimento privado induzido e mais renda, sem
exigir novos tributos e sem comprometer o crescimento produtivo. O montante arrecadatério pode
variar de R$ 0,9 a R$ 5,6 bilhdes até 2035 e de R$ 2,3 a R$ 14,3 bilhdes até 2050 com o crescimento
ferroviario.

Sob a dtica ambiental, a migracao de carga do modo rodoviario para o ferroviario evitaria entre 2,5
milhdes e 8,3 milhdes de toneladas de CO2 ao ano a partir de 2035, representando redugéo entre
2,7% e 9,2% das emissbes do setor de transportes de cargas. Num momento em que a pressao
internacional por descarbonizacao das cadeias produtivas cresce de forma acelerada, a ferrovia é uma
resposta.

Na esfera social, o custo é talvez o mais subestimado de todos. A falta de ferrovia ndo prejudica todos
da mesma forma, pois penaliza de maneira desproporcional quem tem menos: o agricultor recebe
menos pela produgao porque o frete corrdi sua margem; a familia paga mais pelo alimento porque o
custo logistico estda embutido em cada etapa da cadeia; e o municipio distante que nunca foi
conectado ao sistema produtivo nacional porque o trilho nunca chegou até ele, situagédo que afasta
investimentos e empregos. A expansdo ferroviaria geraria ganhos de consumo real maiores
justamente nos estratos de menor renda. A ferrovia, quando avaliada em toda a sua extenséo, é
também uma politica de redugéo de desigualdade social e regional.

A ferrovia que o Brasil ja tem poderia transportar muito mais do que transporta hoje. A pergunta que
este estudo ajuda a responder nao € se vale a pena investir em ferrovia no Brasil, pois os numeros
respondem com clareza que sim. A pergunta que fica € por que o pais ainda ndo agiu com a urgéncia
necessaria para mudar esse quadro. O Brasil tem muita carga e pouco trilho. O custo econdémico,
ambiental e social de ndo agir com urgéncia para o transporte ferroviario € conhecido e elevado para a
sociedade brasileira.
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Se nada for feito, em 2035 escreveremos o mesmo artigo, sé que com mais carga, menos trilho e mais
poluigao.

Fonte: Valor Econémico - SP

Data: 26/06/2026

CANAL DO PANAMA VE RECEITA MAIOR COM FECHAMENTO DE ORMUZ

No auge do fechamento do estreito, canal processava entre 40 e 41 navios por dia, ante média normal
de 34a 35
Por Michael McDonald, Em Bloomberg

Navio-tanque de gas liquefeito de petréleo (GLP) e
amoénia Gas Amethyst navega pelas eclusas de Agua
Clara, no Canal do Panama, em 11 de junho de 2026
— Foto: Walter Hurtado/Bloomberg

O Canal do Panama espera registrar receita superior a
previsdo de US$ 5,2 bilhdes para o ano fiscal de 2026,
depois que o fechamento do Estreito de Ormuz levou
mais embarcacoes a utilizar a hidrovia que conecta o Mar
do Caribe ao Oceano Pacifico.

llya Espino de Marotta, futura administradora da
Autoridade do Canal do Panama, afirmou em entrevista na quinta-feira (25) que a receita do ano fiscal
encerrado em 30 de setembro ficara “um pouco acima” da estimativa inicial, impulsionada pelo
aumento do trafego e pelos pagamentos em leildes feitos por navios dispostos a furar a fila.

Em abril, uma embarcagéo pagou US$ 4 milhdes adicionais para passar a frente de outras, a medida
que os tempos de espera aumentavam para travessias sem reserva prévia.

Navios-tanque de gas natural liquefeito (GNL) recorreram em massa ao canal, a medida que
compradores do Japao, China e Coreia do Sul passaram a buscar fornecedores americanos para
substituir produtores do Oriente Médio, como o Catar, afetados pela guerra no Ird. Também aumentou
o numero de petroleiros transportando petréleo bruto dos Estados Unidos para a Asia através do
canal.

No auge do fechamento de Ormuz, o canal processava entre 40 e 41 navios por dia, acima da média
normal de 34 a 35, disse Espino de Marotta. Desde entdo, 0 movimento recuou para cerca de 36 a 38
embarcacbes diarias. As reservas para junho e julho seguem fortes, o que devera sustentar receitas
mais elevadas, afirmou.

Atualmente, o canal recebe, em média, um navio-tanque
de GNL por dia, enquanto fornecedores dos EUA
continuam exportando para a Asia mesmo apés o acordo
para reabrir Ormuz. Segundo Espino de Marotta, esse
comércio praticamente havia desaparecido nos ultimos
anos, quando compradores europeus absorveram a
oferta americana apos a invasao da Ucrania pela Russia.

llya Espino de Marotta, futura administradora da
Autoridade do Canal do Panama — Foto: Tova
. Katzman/Bloomberg

Expansao do canal
Engenheira panamenha formada pela Universidade Texas A&M, Espino de Marotta trabalha no canal
ha 41 anos. Ela ajudou a supervisionar a expansao da hidrovia inaugurada em 2016 e tornou-se vice
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administradora em 2019. Em maio, o conselho do canal a nomeou administradora da autoridade para
o periodo de 2026 a 2033. Ela assumira o cargo em setembro.

Espino de Marotta supervisionara diversos projetos de grande porte, incluindo uma nova barragem e
reservatorio, dois portos € um oleoduto para gas liquefeito de petréleo (GLP), iniciativas cujo custo
total estimado é de cerca de US$ 8,5 bilhdes.

“O canal sempre foi uma instituicdo que trabalha com planejamento de longo prazo”,
afirmou Espino de Marotta. “Estamos executando um plano estratégico muito ambicioso
para os proximos dez anos.”

No ano passado, o presidente dos EUA, Donald Trump, ameacou retomar o controle do canal devido a
suposta interferéncia chinesa na hidrovia. Em janeiro, a Suprema Corte do Panama anulou um
contrato concedido a CK Hutchison Holdings, de Hong Kong, para operar dois portos proximos ao
canal.

O governo do presidente José Raul Mulino assumiu o controle dessas instalagdes e concedeu sua
operacao temporaria a APM Terminals, divisao da AP Moller-Maersk, e a Mediterranean Shipping Co.,
sediada na Suica.

Segundo Espino de Marotta, a autoridade do canal esta pré-qualificando empresas interessadas no
projeto do reservatério e nos terminais portuarios proprios — distintos daqueles anteriormente
operados pela CK Hutchison — e espera iniciar as obras de ambos os projetos no fim de 2027 ou
inicio de 2028.

A autoridade também negocia com o setor de energia os detalhes finais do oleoduto, incluindo quais
hidrocarbonetos serao transportados, e pretende concluir todos os projetos até 2032, disse ela. O
financiamento para a barragem ja esta garantido, e o canal provavelmente recorrera aos mercados

internacionais e a empréstimos multilaterais para financiar parte dos portos e do oleoduto.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/06/2026

CHANCELER FRANCES VISITARA O BRASIL EM MEIO A INTENSIFICACAO DO
DIALOGO BILATERAL

Agenda do ministro francés no Brasil deve incluir uma reuniao bilateral com o chanceler Mauro Vieira
Por Valor — Sao Paulo

Jean-Noél Barrot — Foto: REUTERS/Sarah
Meyssonnier

O ministro da Europa e dos Negécios Estrangeiros da
Franca, Jean-Noél Barrot, visitara o Brasil nos dias 1° e 2
de julho, em um momento de intensificagao do dialogo
politico entre os dois paises. A viagem, que também
inclui etapas na Guiana Francesa e no Caribe, deve
reforcar a cooperagdo em temas como governanga
global, seguranga e comércio, informou o ministério
nesta sexta-feira (26).

Durante entrevista coletiva sobre a viagem, um porta-voz do ministério ressaltou a profundidade da
cooperacgao bilateral em areas como defesa, economia e cultura, destacando que a Franca é o
segundo maior investidor estrangeiro no Brasil e um dos principais empregadores estrangeiros no
pais.
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“Trata-se de uma relacdo realmente densa em todos os temas politicos, inclusive em termos de
defesa, ja que temos essa cooperacgao industrial muito importante com o Brasil®, afirmou. “Também em
termos econdmicos, ja que a Franga € o segundo maior investidor estrangeiro no Brasil e também um
dos principais empregadores estrangeiros no pais. Em termos de investimento e presenca das nossas
empresas, isso € muito relevante.”

Segundo o porta-voz, a agenda do ministro francés no Brasil deve incluir uma reuniao bilateral com o
ministro das Relag¢des Exteriores, Mauro Vieira, em que eles devem dar continuidade aos trabalhos de
cooperacao entre os dois paises.

Barrot e Vieira ja haviam se reunido em marg¢o a margem da primeira reuniao formal dos ministros das
Relagbes Exteriores do G7. Na ocasiao, trataram da implementagédo da parceria estratégica bilateral,
renovada pelo plano de acao assinado pelos presidentes Emmanuel Macron e Luiz Inacio Lula da
Silva durante a visita de Estado de 2024.

A pauta da reuniao de julho também pode incluir temas comerciais e regulatérios ligados ao setor
agroalimentar. Questionado sobre se a possivel proibicdo da comercializagdo de foie gras no Brasil
seria tratada, o porta-voz afirmou que o assunto sera tratado em um espirito de dialogo, ressaltando
que a Franga busca esclarecer eventuais incompreensdes sobre sua posi¢ao e manter canais abertos
com o lado brasileiro.

“A ideia é nao fechar o dialogo, abordar o assunto de forma aberta e proativa, provavelmente sem
chegar a uma lei do acordo, mas de fato tentar conversar e manter o dialogo sobre esse tema, que
sabemos ser sensivel do lado brasileiro e também para nés, no ponto que vocé menciona, porque tem
um impacto imediato e importante para o nosso setor agricola. Essa é a intengdo do ministro ao tratar
do tema durante a visita”, afirmou o porta-voz.

No campo da seguranca, o ministério comentou a recente designacdo de facgbes criminosas
brasileiras pelas autoridades dos Estados Unidos como organizacgdes terroristas. Segundo o porta-voz,
a Unido Europeia trabalha na criacdo de um novo regime de combate ao crime organizado, com o
objetivo de fortalecer mecanismos de cooperacdo e atingir financeiramente grupos com atuacgio

transnacional ligada ao territério europeu.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/06/2026

IRA REAFIRMA DIREITO DE CONTROLAR NAVEGAGAO EM ORMUZ APOS NAVIO SER
ATINGIDO PERTO DE OMA

Ministério das Relagdes Exteriores do Ira disse que a presenca militar dos EUA no Golfo é a principal
fonte de inseguranca e divisao na regiao
Por Jana Choukeir, Eman Abouhassira e Jonathan Saul, Em Reuters

Ira reafirma direito de controlar navegagao em
Ormuz apés navio ser atingido perto de Oma
— Foto: REUTERS/Stringer

Teera reafirmou nesta sexta-feira (26) seu direito
de controlar a navegagao no Estreito de Ormuz e
advertiu os paises do Golfo contra um
alinhamento com os Estados Unidos, um dia
ap6s um ataque contra um navio proximo a Oma
evidenciar a fragilidade do acordo preliminar para
encerrar a guerra entre Ird e EUA.
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O Ird reagia ao que classificou como uma declaracdo conjunta "intervencionista, irresponsavel e
provocativa" dos Estados Unidos e de seis paises do Golfo, que rejeitaram a insisténcia iraniana de
que poderia cobrar pedagios das embarca¢des que transitam pelo estreito.

"A passagem segura pelo Estreito de Ormuz ndo pode ser garantida sob arranjos ambiguos, rotas
paralelas ou processos decisorios que nao levem em consideragcdao o papel do Ird como Estado
costeiro", escreveu o vice-ministro das Relacdes Exteriores, Kazem Gharibabadi, na rede X.

Reforgando os riscos enfrentados pela navegacao, a TV estatal iraniana informou posteriormente que
trés petroleiros estrangeiros que tentavam realizar o que chamou de uma "passagem nao autorizada"
pelo estreito foram obrigados a retornar apds um alerta emitido pela Guarda Revolucionaria Islamica.
A emissora nao forneceu mais detalhes.

Os precos do petréleo cairam mais de 3% nesta sexta-feira e caminhavam para registrar fortes perdas
na semana, apesar das interpretagdes divergentes sobre o acordo provisério firmado na semana
passada entre Ird e Estados Unidos e da desaceleracao do trafego no estreito, por onde normalmente
passa cerca de um quinto da oferta mundial de petréleo e gas natural liquefeito.

A Saudi Aramco retomou nesta sexta-feira os embarques de petrdleo bruto no terminal de Ras Tanura,
no Golfo, o maior porto petrolifero do mundo, apdés uma interrupgdo de quase quatro meses,
mostraram dados de navegacao.

O secretario de Estado dos EUA, Marco Rubio, — encerrando uma viagem pelos paises do Golfo para
tranquilizar aliados regionais preocupados com o acordo provisério —, afirmou a jornalistas na quinta-
feira que, se o Ird ameacar ou bloquear navios no estreito, "teremos um problema".

Na declaragdo conjunta, Rubio e o Conselho de Cooperagdo do Golfo (GCC, na sigla em inglés)
defenderam a "livre, incondicional e irrestrita navegacao" pelo estreito, sem cobranca de pedagios ou
"tentativas de exercer controle", e afirmaram que uma paz duradoura devera abordar também os
misseis balisticos, drones e o apoio do Ird a grupos aliados.

Ira alerta contra ‘politicas hostis e intervencionistas

O Ministério das Relagbes Exteriores do Ird respondeu nesta sexta-feira afirmando que a presenca
militar dos Estados Unidos no Golfo é a principal fonte de inseguranga e divisdo na regiao, e que o
estreito deve ser administrado por Ird e Oma em conformidade com os termos do acordo provisoério.

"Advertimos contra a continuidade de politicas hostis e intervencionistas na regiao", afirmou o
ministério.

Teera assumiu o controle efetivo da hidrovia apds os ataques dos Estados Unidos e de Israel ao Ir3,
em 28 de fevereiro, desencadearem a guerra, interrompendo o fluxo de petréleo e abalando os
mercados globais de energia e a economia mundial.

Ali Akbar Velayati, principal assessor do lider supremo do Ira, também fez um alerta aos aliados
arabes de Washington no Golfo.

"A estabilidade dos Estados arabes do Golfo Pérsico deve-se a gestdo centenaria do Ird sobre o
Estreito de Ormuz... sua sobrevivéncia estratégica depende da tolerancia de Teer&", escreveu Velayati
no X.

A empresa taiwanesa Evergreen Marine informou anteriormente nesta sexta-feira que seu navio de
bandeira de Singapura Ever Lovely foi atingido na quinta-feira por um "objeto desconhecido" préximo a
Oma, enquanto seguia por uma rota recomendada pela agéncia maritima britdnica UKMTO.

Ninguém ficou ferido no incidente, e a embarcagao retomou posteriormente sua viagem para fora do
estreito.
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Duas autoridades americanas disseram a Reuters que o Ira disparou contra o navio. A Autoridade do
Estreito do Golfo Pérsico — criada por Teera para administrar os pedidos de embarcacbes que
desejam atravessar o estreito — afirmou que qualquer travessia por rotas ndo autorizadas sera "de
responsabilidade do proprietario, do operador e do comandante da embarcagao".

Nao houve comentario imediato do governo dos Estados Unidos. O presidente Donald Trump advertiu
neste més que, caso o Ird ndo cumpra o acordo provisorio — incluindo a reabertura do estreito —, os
Estados Unidos provavelmente voltardo a bombardear o pais.

Libano e inspe¢des nucleares estao entre os pontos de atrito

Além da disputa sobre o controle do estreito, persistem divergéncias sobre outros elementos do
acordo de cessar-fogo, incluindo incentivos financeiros ao Ira, inspe¢des nucleares e a guerra paralela
de Israel no Libano.

O acordo prevé um periodo de 60 dias de negociagdes para tratar das questdes mais complexas,
entre elas o programa nuclear iraniano.

Nos Estados Unidos, a guerra pesa sobre Trump as vésperas das eleigbes legislativas de novembro,
que definirdo o controle do Congresso.

A Organizagao Maritima Internacional (IMO), agéncia da ONU, suspendeu temporariamente sua
operacao de escolta a embarcagdes no Estreito de Ormuz apés o incidente ocorrido perto de Oma.

A IMO e Oma anunciaram nesta semana uma nova rota ao sul do estreito para retirar centenas de
navios que ficaram retidos em razdo da guerra, medida que irritou Teera.

O presidente da Coreia do Sul, Lee Jae Myung, afirmou nesta sexta-feira que trés navios sul-coreanos
deixardo o estreito ao longo do fim de semana, depois que o Ministério dos Oceanos informou que
outras oito embarcacgdes sul-coreanas ja haviam saido da regio.

Dados de navegacdo mostraram que dois superpetroleiros (VLCCs) operados pela Bahri, brago de
transporte maritimo da Arabia Saudita, carregavam petréleo em Ras Tanura, enquanto um terceiro
aguardava nas proximidades. Cada VLCC tem capacidade para transportar 2 milhdes de barris de
petréleo.

Ras Tanura esta localizada na costa saudita, a oeste do Estreito de Ormuz. Antes do conflito, o

terminal exportava mais de 5 milhdes de barris de petréleo por dia.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/06/2026

ARAMCO RETOMA CARREGAMENTO DE PETROLEO EM RAS TANURA,
REFORCANDO A OFERTA

Guerra fez com que as exportagdes sauditas de petréleo caissem para cerca de 4 milhdes de barris
por dia nos ultimos trés meses, ante mais de 7 milhées de barris por dia em fevereiro
Por Florence Tan e Siyi Liu, Em Reuters — Cingapura

A Saudi Aramco retomou, nesta sexta-feira (26), o carregamento de petréleo bruto em seu terminal de
Ras Tanura, no Golfo, apds uma interrupgao de quase quatro meses, mostraram dados de navegagao.

A retomada dos carregamentos ocorre mesmo depois de um navio da empresa taiwanesa Evergreen
Marine ter sido atingido por um objeto nao identificado no Estreito de Ormuz na quinta-feira.

Os produtores do Oriente Médio ja vinham aumentando a produgdo e as exportagdes de petroleo e
gas antes do acordo provisério entre Estados Unidos e Ird para interromper a guerra e reabrir o
estreito, por onde passava um quinto do fornecimento mundial de petréleo e gas natural liquefeito.
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— Foto: Dina Khrennikova/Bloomberg

Dois navios-tanque do tipo Very Large Crude Carrier
(VLCC), controlados pela empresa de navegacao saudita
Bahri, foram vistos carregando petrdleo em Ras Tanura, o
maior porto petrolifero do mundo, enquanto outro
~ aguardava nas proximidades, segundo os dados. Cada
VLCC é capaz de transportar 2 milhdes de barris de
petrdleo.

A Saudi Aramco, uma das ultimas grandes produtoras do
Golfo a retomar as exportagbes a partir de portos
localizados dentro do Golfo, ndo pbde ser imediatamente contatada para comentar.

A agéncia britanica de seguranga maritima UKMTO suspendeu sua operagao de escolta de navios
pelo estreito apds o ataque ao cargueiro, reacendendo preocupagdes sobre a sustentabilidade do
acordo preliminar para encerrar a guerra com o Ira.

Duas autoridades dos Estados Unidos disseram a Reuters que o Ira disparou contra o navio, enquanto
a Autoridade do Estreito do Golfo Pérsico do Ira, estabelecida por Teera para administrar os pedidos
de travessia pelo estreito, afirmou que embarcagdes que naveguem fora das rotas estabelecidas nao
terdo passagem segura garantida.

Ras Tanura

Ras Tanura é uma cidade localizada na costa leste da Arabia Saudita, no Golfo, a oeste do Estreito de
Ormuz. Antes do conflito, exportava mais de 5 milhdes de barris por dia de petréleo bruto. A maior
refinaria doméstica da Arabia Saudita, com capacidade de 550 mil barris por dia, esta localizada em
Ras Tanura e foi fechada durante a guerra como medida de precaucéo.

A Aramco realizou pela ultima vez um carregamento de petréleo em Ras Tanura com destino a China
em 8 de margo, mostraram dados da LSEG. Desde entao, teve de redirecionar suas exportagbes para
o porto de Yanbu, no Mar Vermelho, depois que o blogueio iraniano ao Estreito de Ormuz durante a
guerra contra Estados Unidos e Israel impediu que navios entrassem no Golfo.

A guerra fez com que as exportacdes sauditas de petréleo caissem para cerca de 4 milhdes de barris
por dia nos ultimos trés meses, ante mais de 7 milhdes de barris por dia em fevereiro, segundo os
dados.

Preco do petroleo cai

Os precos globais do petréleo recuaram mais de US$ 1 por barril nesta sexta-feira, depois de terem
avangado com as noticias sobre o ataque ao cargueiro. A pressao da oferta aumentou depois que os
embarques de petroleo pelo Estreito de Ormuz atingiram nesta semana o maior nivel desde o inicio do
conflito.

A Saudi Aramco podera reduzir de forma significativa os pregos do petroleo para entrega em agosto
na préxima semana, a medida que a concorréncia entre os produtores se intensifica.

A SOMO, estatal iraquiana de comercializacdo de petréleo, e o Catar langaram licitagcdes para oferta
de petréleo, seguindo movimentos semelhantes feitos por Kuwait e Emirados Arabes Unidos. O Ira
também esta acelerando suas exportagdes depois que Washington suspendeu temporariamente as
sangobes. Dois VLCCs — petroleiros da maior classe em operagdo — entraram no Golfo nesta sexta-
feira para carregar petréleo iraniano, mostraram dados de navegacgao.

Navios-tanque que transportam petréleo dos Emirados Arabes Unidos continuaram atravessando o
estreito nesta sexta-feira. Os dados mostram que dois VLCCs carregados deixaram a regiao,
enquanto outro seguia para o porto de Zirku.
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“Dois milhdes de barris por dia voltaram ao mercado em trés semanas, € a recuperacao esta
distribuida por toda a regidao”, afirmou Aditya Saraswat, diretor de pesquisa para Oriente Médio e Norte
da Africa da Rystad Energy, em relatério, acrescentando que o quadro de oferta esta claramente
melhorando.

A consultoria agora estima que a producgéao interrompida no Golfo caiu para 9,6 milhdes de barris por
dia em meados de junho, ante 11,7 milhdes de barris por dia apenas trés semanas antes, e espera

uma recuperagao completa da oferta na regiao até o fim do ano.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/06/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

TECON 10: POMINI DEFENDE LEILAO AINDA EM 2026
Por Danilo Oliveira Portos e logistica 25/06/2026 - 21:20

Presidente da APS disse que Ministério de Portos e
Aeroportos aguarda orientagdo de governo, que deve
ocorrer apos as Eleigbes

O presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS),
Anderson Pomini, defendeu a realizacdo, ainda neste
ano, do leildo do novo terminal de contéineres do Porto
de Santos (SP). Ele afirmou que os estudos para a
modelagem do projeto estdo concluidos e reforcou a
necessidade de ampliar a capacidade operacional do
maior complexo portuario da América Latina e evitar a
saturagdo dos terminais. Pomini afirmou que o ministro
de portos e aeroportos, Tomé Franca, esta aguardando ‘apenas e tao somente’ uma orientagéo do
governo federal, que devera acontecer depois das elei¢des.

Ele considera que o setor vem estudando o melhor formato juridico e econdmico para esse projeto ha
14 anos, ja tendo passado por todos os 6rgdos de controle. “Ja4 passou da hora de realizarmos o
leildo. Varias empresas nacionais e internacionais ja manifestaram interesse. Ja esgotamos os
estudos para a modelagem. Agora é decisdo politica”, afirmou Pomini, durante participacdo no
programa Conexao Infra, exibido na noite da ultima quinta-feira (25) pela CNN Money.

O presidente da APS disse que é a favor da modelagem que proibe a participacao dos atuais
operadores de contéineres (Santos Brasil, BTP e DP World Santos) do Porto de Santos, a qual
considera ja amplamente debatida. Juntos, esses trés Tecons somam em torno de 6 milhdes de TEUs
de capacidade de movimentagéo. O projeto do Tecon Santos 10 vai ampliar em aproximadamente 4
milhées de TEUs essa capacidade.

“Se qualquer um desses trés for vencedor — se puderem participar — teriamos a concentracdo. Com
base nesses dados, Antaq, TCU, MPor, Secretaria Nacional de Portos e APS ofereceram um modelo
para que esses players participem na segunda fase. Se ndo recebermos propostas de outros players,
para incentivar novos entrantes no Porto de Santos, eles poderiam participar da segunda fase”,
comentou.

Ele acrescentou que o Judiciario podera corrigir eventuais distorgdes do processo. “Quando o
mercado ndo concorda com uma modelagem, ele utiliza mecanismos criados ao longo dos anos para
obstar a implementagéo da prépria infraestrutura, que é reclamada pelo mercado. A letargia do Estado
€ provocada pelo mercado quando ele nao tem seus interesses atendidos”, criticou.
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O presidente da APS disse que a modelagem defendida pela Antaq e pelo TCU é adequada e que a
concentracdo podera acontecer se qualquer um dos terminais que ja operam no Porto de Santos
(incumbentes) passar a operar também o Tecon 10. Ele ponderou que o proprio acordao da Corte de
Contas ja trouxe solugéo para o tema ao autorizar a participacdo dos operadores atuais desde que, ao
se consolidarem vencedores, abram m&o da primeira operacdo. “E uma alternativa. Tudo isso esta
previsto, maturado, amplamente debatido. Precisa ir para rua. Precisamos do terminal e pouco importa

qual empresa vai operar. O porto de Santos precisa do Tecon 10 em funcionamento”, concluiu.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/06/2026
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