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A TRIBUNA DIGITAL (SP)

ADVOCACIA RUY DE MELLO MILLER AJUDA A MOLDAR O DIREITO MARITIMO E
PORTUARIO DESDE 1961 EM SANTOS

Escritério santista acompanhou modernizagdo portuaria e criagdo de marcos regulatorios que
transformaram setor
Por Fabiana Stelina 6 de julho de 2026

Equipe da Advocacia Ruy de Mello Miller é formada por
talentos especializados em demandas empresariais
(Alexsander Ferraz/AT)

Ha histérias que acompanham o tempo. Outras ajudam a
construi-lo. Quando Ruy de Mello Miller decidiu abrir seu
escritorio em Santos, em 6 de julho de 1961, com o sécio
Antonio Barja Filho, a escolha parecia, a primeira vista, um
movimento ousado: deixar uma carreira consolidada na
Agéncia de Vapores Grieg para apostar em um projeto préprio,

especializado no Direito Maritimo.

Sessenta e cinco anos depois, aquela decisao se transformou em uma das trajetdrias mais relevantes
da advocacia empresarial brasileira e em um nome que passou a integrar a modernizagao do setor
portuario nacional. Em 2026, a Advocacia Ruy de Mello Miller (RMM) celebra uma histéria construida
sobre conhecimento técnico, pioneirismo, compromisso institucional e participagao ativa em capitulos
importantes do desenvolvimento logistico e regulatério do Pais.

Com a experiéncia acumulada junto a empresas estrangeiras ligadas a navegagao, Ruy percebeu a
falta de profissionais preparados no mercado brasileiro para compreender a complexidade juridica que
cercava o universo maritimo e portuario. Sua proposta era criar uma advocacia especializada, capaz
de traduzir realidades internacionais, interpretar ambientes regulatérios complexos e antecipar
transformacoes.

“A advocacia era o sonho dele. A experiéncia internacional moldou seu profissionalismo, mas a
capacidade de relacionamento, visdo de futuro e paixao pelo trabalho que definiram a identidade do
escritorio”, relembra o socio administrador da RMM, Thiago Miller, filho de Ruy.

Histéria

Poucos escritérios podem afirmar que acompanharam e influenciaram tantas mudangas estruturais de
um setor estratégico para o Brasil. Na década de 1960, a RMM participou da disputa que garantiu o
direito de sindicalizag&o dos bagrinhos - trabalhadores da estiva ndo sindicalizados.

Nos anos 1970, liderou as discussdes juridicas que impactaram a atividade dos agentes maritimos. Na
década de 1980, acompanhou a consolidagdo dos Terminais Retroportuarios Alfandegados (TRAs),
que ajudaram a reorganizar a operagao portuaria e ampliar a capacidade logistica.

Nos anos 1990, a atuacao da banca ganhou dimensao histérica. A promulgacao da Lei dos Portos se
deu em 1993 e redefiniu 0 modelo portuario brasileiro. Novas regras passaram a orientar as relagdes
entre capital, trabalho e infraestrutura. O Brasil saia de um modelo estatal para um ambiente de maior
participacdo privada. Nesse momento, a RMM foi responsavel pela constituicdo do Orgdo Gestor de
Mao de Obra do Porto de Santos (Ogmo) e do Sindicato dos Operadores Portuarios do Estado de Sao
Paulo (Sopesp), além de prestar assessoria juridica. O resultado desse processo moldou os portos
que o Brasil conhecemos nos dias atuais.
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Era um periodo marcado por inseguranca juridica, conflitos trabalhistas e auséncia de precedentes.
“Foi a origem de tudo que conhecemos hoje. Uma nova legislagdo, novos conceitos, novas relagoes.
Cada decisao exigia interpretagéo cuidadosa. Em muitos momentos, as definigdes do setor passavam
pela analise técnica do escritorio”, afirma Thiago.

Ciclo de expansao

A partir dos anos 2000, acompanhando a expansao dos investimentos privados em infraestrutura,
especialmente nos terminais de contéineres, a RMM iniciou uma nova etapa. Ampliou areas de
atuacao e consolidou-se como banca full service, preparada para atender demandas empresariais
complexas.

O crescimento veio acompanhado da formacéao de talentos, com desenvolvimento de profissionais que
ingressaram como estagiarios e hoje ocupam posicoes de lideranga e sociedade. “A cultura, a paixao
e a seriedade com a advocacia sempre foram muito fortes e conseguimos transmitir isso as novas
geracoes”, destacou o sécio administrador.

Aos 65 anos, a RMM olha para o futuro em um cenario marcado por transformacdo tecnoldgica,
inteligéncia artificial, novas dindmicas regulatérias e desafios estruturais para os investimentos em
acessos maritimos e terrestres. Talvez seja essa a principal heranga de Ruy de Mello Miller: grandes
histérias ndo se constroem apenas acompanhando mudancgas, mas ajudando a torna-las possiveis.

Legado

A contribuicdo da RMM né&o se limitou aos tribunais, abrangendo a construg¢ao institucional do Direito
Maritimo e Portuario. Em 2007, liderou a criagao da primeira Comissao de Direito Maritimo e Portuario
da Ordem dos Advogados de Santos (OAB Santos), dando protagonismo nacional ao debate sobre
especializagao juridica para o setor. O projeto ganhou forma em 2022, com a criagdo do Nucleo 4.0 de
Direito Maritimo e Portuario do Tribunal de Justiga de Sao Paulo (TJ-SP). “Foi uma conquista histérica.
Hoje temos mais previsibilidade, mais qualidade técnica e maior seguranca juridica para todos os
envolvidos”, explica Thiago, que também foi presidente da Comisséo de Direito Maritimo da OAB Sao
Paulo entre 2021 e 2025. Além disso, a banca participou de discussdes que contribuiram para
decretos, leis e resolugdes regulatérias que ajudaram a consolidar o ambiente juridico do setor

portuario brasileiro.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 06/07/2026

DE SANTOS A AMAZONIA: ESCRITORIO DE ADVOCACIA DO LITORAL DE SAO
PAULO APOSTA NO ARCO NORTE DO BRASIL

Com presenga em Belém desde 2024, escritério amplia atuagdo em uma regido estratégica ao
transporte do Pais
Por Fabiana Stelina 6 de julho de 2026

Navio graneleiro em Barcarena (PA): Advocacia Ruy de
Mello Miller presta assessoria juridica no Arco Norte
|t ——— (Adobe Stock)
I aE R e
: Com wuma das regides mais estratégicas para o
= S desenvolvimento logistico do Pais no radar, a Advocacia Ruy
de Mello Miller (RMM) ampliou sua atuagdo ao Arco Norte
com a inauguracdo de uma filial em Belém (PA) em 2024.
Depois de décadas acompanhando a evolugdo do Porto de
Santos e participando da consolidagao do Direito Portuario brasileiro, o escritério leva sua experiéncia
a um novo eixo de crescimento da infraestrutura nacional.
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Mais do que expansdo geografica, o movimento representa uma decisdo estratégica: estar presente
onde o futuro da infraestrutura logistica brasileira é construido. Segundo Samara Gualberto, s6cia da
Filial Norte da RMM, a chegada a regiao foi resultado de um planejamento de longo prazo.

“Antes mesmo da inauguragdo da unidade, ja atendiamos clientes relevantes na regido. A presenga
fisica surgiu como consequéncia natural desse relacionamento e do compromisso de oferecer
proximidade sem abrir mao da exceléncia técnica”.

Nos ultimos anos, o Arco Norte deixou de ser alternativa logistica para se tornar uma das principais
portas de saida da produgao nacional. A regido conecta o Centro-Oeste a mercados internacionais por
rotas mais eficientes, reduzindo distancias e ampliando a competitividade brasileira. Impulsionado pelo
agronegodcio, mineragao, combustiveis e energia, o avango dos investimentos acelera a implantagéo
de novos terminais, estruturas de transbordo e operacgdes hidroviarias.

Para Marcel Stivaletti, s6cio da RMM, a expansdo do Arco Norte redesenha a logistica nacional. “A
nova rota reduz custos logisticos e do frete maritimo, estimula a intermodalidade e contribui para a
reducao das emissdes de carbono”.

Hoje, a RMM acompanha projetos de médio e grande porte ligados as areas maritima, portuaria e
regulatéria. Entre os destaques estdo a assessoria juridica para implantagdo de Terminais de Uso
Privado (TUPs), Estagdes de Transbordo de Carga (ETCs) e o licenciamento de um TUP de grande
porte na regido de Barcarena, no Para.

Enquanto Santos, por exemplo, representa um ambiente regulatério consolidado, a Amazénia
apresenta uma dindmica propria. Na Regido Norte, os rios sdo infraestrutura, conexao social e motor
econdmico. “Nossos rios sdo nossas ruas”, resume Samara.

Essa realidade exige conhecimento que integra Direito Portuario, navegacdo, meio ambiente,
regulacéo e operagao logistica, em uma atuagao que combina estratégia, conformidade regulatéria e
antecipacao de riscos para oferecer maior previsibilidade aos investidores.

Nova fronteira

Para o advogado e sécio da RMM, Marcel Stivaletti, o Arco Norte altera a légica histérica da
concentracao das exportacbes no Porto de Santos ao oferecer uma alternativa mais eficiente a parte
da produgao agricola brasileira. “Trata-se de uma nova saida para o escoamento da produgao, com
reducdo dos custos logisticos, estimulo a intermodalidade entre rodovias e hidrovias e ganhos

importantes também na reducao das emissdes de carbono”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 06/07/2026

MODERNIZAGAO TRANSFORMA RELAGOES DE TRABALHO NO PORTO DE SANTOS
E EM OUTROS PORTOS DO BRASIL

A modernizagdo dos portos brasileiros promoveu uma profunda mudanga nas relagées de trabalho,
substituindo um modelo marcado por conflitos, baixa produtividade e pouca transparéncia por um
sistema mais organizado e eficiente

Por Fabiana Stelina 6 de julho de 2026

Com a Lei dos Portos, surgiram o operador portuario e
o Orgao Gestor de Mao de Obra (Ogmo) (Alexsander
Ferraz/AT)

A modernizagdo dos portos brasileiros promoveu uma
profunda mudancga nas relagdes de trabalho, substituindo
um modelo marcado por conflitos, baixa produtividade e
pouca transparéncia por um sistema mais organizado e
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eficiente.

Segundo o socio da RMM, Lucas Rénio, antes da Lei Federal 8.630/1993, o trabalho portuario era
dividido entre empregados da Companhia Docas e trabalhadores avulsos contratados por entidades
estivadoras ligadas aos sindicatos. A gestdo das escalas concentrada nessas entidades gerava
conflitos de interesse, falta de isonomia e dificuldades operacionais, além de problemas relacionados a
seguranca e as condicoes de trabalho.

Com a Lei dos Portos, surgiram o operador portuario e o Orgdo Gestor de Mao de Obra (Ogmo).
Ambos passaram a organizar a contratacdo de trabalhadores avulsos com critérios mais transparentes
e igualitarios. A abertura do setor ao investimento privado também impulsionou melhorias na
infraestrutura, na segurancga e na produtividade dos terminais.

Rénio destaca que a RMM participou desse processo, assessorando empresas e entidades do setor e
contribuindo para a construcao de solugdes voltadas ao equilibrio entre a livre iniciativa e a valorizacao
do trabalho. Em 2023, o escritério estruturou um acordo coletivo pioneiro que implantou o sistema de
prioridade controlada, modelo que reduziu conflitos nas contratacdes e passou a servir de referéncia
para negociagdes em outros portos.

Outra contribuicao foi o desenvolvimento da tese da vinculagao intercambiada, com fundamento na
multifuncionalidade, que foi fortalecida pela Lei Federal 14.047/2020. O modelo amplia as
possibilidades de atuacao dos trabalhadores inscritos no Ogmo em diferentes atividades portuarias,
aumentando as oportunidades de emprego e oferecendo maior flexibilidade operacional aos terminais.

Para o advogado, a experiéncia demonstra que o didlogo e a negociagao coletiva seguirdo sendo
fundamentais para conciliar modernizacao, eficiéncia e protecao aos trabalhadores diante dos desafios

tecnoldgicos do setor portuario.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 06/07/2026

MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA PORTUABIA EM SANTOS E PELO BRASIL
ESBARRA EM BUROCRACIA E INSEGURANCA JURIDICA; ENTENDA

Entraves regulatérios e administrativos afetam competitividade, mesmo com beneficios fiscais
Por Fabiana Stelina 6 de julho de 2026

Renovacgao da infraestrutura é estimulada por programas
como Reporto e Reidi, mas desafios se multiplicam
(Silvio Luiz/AT)

A modernizagédo da infraestrutura portuaria brasileira nunca

foi tdo necessaria. Impulsionados pelo crescimento do

: comércio exterior, operadores portuarios e investidores
“===—=" ampliam aportes em novos terminais, equipamentos de alta
; tecnologia e solugbdes logisticas. No entanto, um antigo

desaflo contlnua Ilmltando esse avango: a burocracia estatal e a inseguranca juridica.

Embora instrumentos como o Regime Tributario para Incentivo a Modernizacdo e a Ampliagado da
Estrutura Portuaria (Reporto) e o Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura (Reidi) reduzam os custos dos investimentos, especialistas da Advocacia Ruy de Mello
Miller (RMM) alertam que a falta de previsibilidade regulatéria e a baixa integragédo entre 6rgéos
publicos atrasam projetos estratégicos ao setor.

Para o s6cio da RMM Fernando Moromizato Jr., esses programas seguem essenciais para a
renovagao tecnoldgica dos terminais portuarios. “O Reporto reduz significativamente o custo dos
investimentos ao suspender tributos importantes, como Imposto de Importacao, IPl e PIS/Cofins. O
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Reidi exerce papel estratégico ao diminuir o custo das obras de implantagcdo e ampliacdo da
infraestrutura portuaria”.

Mas, apesar da importancia desses mecanismos, Moromizato destaca que a constante incerteza sobre
a continuidade dos beneficios prejudica o planejamento empresarial. “Empresas que realizam
investimentos de longo prazo precisam de estabilidade regulatéria. A duvida sobre a manutencao
desses programas compromete decisdes que envolvem milhdes de reais”.

Renovacgao tecnoldgica

A necessidade de modernizacdo também é impulsionada por exigéncias da Receita Federal. Diversos
terminais alfandegados precisam substituir escaneres por modelos mais modernos e compativeis com
os atuais padroes de fiscalizagdo. Segundo Moromizato, muitos dos equipamentos em operagao hoje
tém mais de dez anos de uso e ja ndo atendem as exigéncias técnicas do 6rgao. O problema é
quando esses equipamentos precisam ser importados.

Grande parte dos atrasos ocorre no exame de similaridade, conduzido pelo Departamento de
Operagées de Comércio Exterior (Decex), responsavel por verificar se existe produto nacional
equivalente ao equipamento importado. Embora a legislacdo estabeleca prazos para a andlise, o
procedimento frequentemente se prolonga diante da exigéncia de laudos técnicos, consultas publicas,
avaliac&o de catalogos e pedidos de complementagdo documental.

Enquanto isso, equipamentos avaliados em milhdes de reais permanecem parados em areas
portuarias, expostos ao ambiente maritimo, sem operacdo e sujeitos a deterioracdo, aguardando
autorizagao para nacionalizagao.

Desafio amplo

O sdcio da RMM José Carlos Higa de Freitas, responsavel pelo Nucleo de Direito Publico, pontua que
renovar equipamentos representa apenas uma parte do desafio. “A modernizacao precisa contemplar
todo o sistema portuario, envolvendo acessos terrestres e aquaviarios, integragao logistica, tecnologia,
governanga e planejamento de longo prazo”.

Higa destaca que o Brasil vive uma expansao dos investimentos privados, com novos arrendamentos
portuarios e crescimento dos Terminais de Uso Privado (TUPs). Entretanto, a inseguranga regulatéria
ainda afasta investidores. Para transformar o potencial brasileiro em resultados concretos, é
indispensavel reduzir a burocracia, fortalecer a segurancga juridica e garantir previsibilidade as regras
que orientam os investimentos.

Estados

Os obstaculos nao se restringem ao ambito federal. Mesmo apds cumprir todas as exigéncias obter os
beneficios fiscais previstos na legislagéo, o investidor ainda pode enfrentar dificuldades para conseguir
a isencado de ICMS junto as secretarias estaduais da Fazenda. Segundo Moromizato, documentos
aceitos por um érgao muitas vezes nao sao reconhecidos por outro, criando um ciclo de exigéncias
que amplia custos, compromete cronogramas e reduz a eficiéncia dos investimentos. “O Judiciario tem
concedido liminares, assegurando direitos dos investidores, sem interferir no mérito administrativo dos
érgaos publicos”.

Fonte: A Tribuna Digital - SP

Data: 06/07/2026

g v.b Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

TERMINAL PORTUARIO DE HUMAITA RETOMA OPERAGOES NO RIO MADEIRA

Estrutura volta a atender passageiros e cargas apos recuperagado de danos causados por acidente em
2025
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As margens do Rio Madeira, a IP4 de
Humaita possui capacidade para
movimentar até 500 toneladas de cargas e
atender cerca de 2.650 passageiros por
més. Foto: DNIT

A Instalagdo Portuaria Publica de Pequeno
Porte (IP4) de Humaita, no estado do
£ Amazonas, retomou suas operacdes no dia
1° de julho. O terminal atende ao embarque e
desembarque de passageiros e ao transporte
de cargas no sul do estado, contribuindo
para a mobilidade da populacdo e o

abastecimento da regio.

Em margo do ano passado, um comboio de barcagas colidiu com a estrutura da IP4, provocando
danos severos as estruturas navais, comprometendo a operacéo do terminal e afetando o embarque e
desembarque de passageiros, o transporte de cargas e o abastecimento da regido. Foi preciso, entao,
que o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transito (Dnit) adotasse medidas emergenciais
para viabilizar a recuperagao da infraestrutura.

Além da recuperacdo das trés pontes metalicas de acesso, do cais flutuante e dos flutuantes
intermediarios, uma nova estrutura foi instalada para substituir a que foi perdida no acidente. Com as
obras, foram recuperados o sistema de prevencao e combate a incéndio e as instalagdes elétricas. O
sistema de fundeio também foi modernizado e novos guinchos instalados.

Localizada as margens do Rio Madeira, a IP4 de Humaita possui capacidade para movimentar até 500
toneladas de cargas e atender cerca de 2.650 passageiros por més, contribuindo para o

abastecimento da cidade, a mobilidade da populagao e o fortalecimento da economia local.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 06/07/2026

ENTRE JANEIRO E MAIO, AEROPORTOS DA REGIAO NORTE MOVIMENTARAM 2,29
MILHOES DE PASSAGEIROS

Numero de passageiros em voos para o exterior foi de 88,4 mil viajantes
Fachada do Aeroporto de Manaus/AM

Os aeroportos da Regiao Norte receberam, nos cinco
primeiros meses do ano, 2,29 milhdes de viajantes.
Desse total, 2,20 milhdes de passageiros viajaram em
voos domésticos, enquanto 88,4 mil utilizaram rotas
internacionais.

Entre os principais mercados, Belém (PA) liderou a
movimentac¢do, com 1,57 milhdo de passageiros entre
janeiro e maio. Na sequéncia aparece Manaus (AM),
que recebeu 1,25 milhdo de passageiros no periodo e
reforgou sua posigao como principal centro logistico e

econdmico da Amazodnia. Ja Palmas, no Tocantins, registrou 291 mil viajantes.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 06/07/2026
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= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

CANAIS DE COMUNICAGAO DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES PASSAM POR
ADEQUACOES DURANTE O PERIODO DE DEFESO ELEITORAL

Medida atende a legislagdo vigente e garante a continuidade da divulgacdo de informagdes de
interesse publico e da prestacao de servicos a sociedade

Em atendimento as exigéncias da Lei Geral das Eleigbes (Lei n°® 9.504/1997) e as orientagbes dos
6rgdos competentes, os canais de comunicagdo do Ministério dos Transportes passardo por
adequacbes temporarias entre os dias 4 de julho e 25 de outubro de 2026, periodo correspondente
aos meses que antecedem as elei¢cdes brasileiras. Nesse intervalo, ficam suspensas as publicagdes
de conteudos institucionais relacionados a eventos, projetos, resultados, ag¢des governamentais,
campanhas e demais materiais de carater promocional.

Durante o periodo de defeso, o portal do Ministério dos Transportes continuara disponibilizando
conteudos informativos e de interesse publico. Informagdes relacionadas a prestacéo de servigos, aos
atos normativos, a transparéncia publica e a outros conteudos de carater obrigatério permanecerao
acessiveis a sociedade, sempre em observancia aos principios da legalidade, da impessoalidade e do
interesse publico. Apds o encerramento do periodo de defeso, as publicacbes temporariamente
suspensas voltarao a ser veiculadas nos canais oficiais do Ministério.

Redes sociais

Nas redes sociais, os perfis oficiais também passarao por adequagdes para atender as normas que
disciplinam a comunicacgao institucional durante o periodo eleitoral. Os canais permanecerao ativos,
porém as publicagdes serdo reduzidas e limitadas aos conteudos de utilidade publica, prestacao de
servigos, informacgdes essenciais e demais comunicag¢des autorizadas pela legislagéao.

Os canais oficiais do Ministério sao:

Instagram: @mtransportes
Facebook: @mtransportes
LinkedIn: Ministério dos Transportes
TikTok: @Mintransportes

X (antigo Twitter): @mtransportes

A Secretaria Nacional de Transito (Senatran) também seguira com seus canais oficiais:
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 06/07/2026

BES)
BE NEWS — BRASIL EXPORT

EDITORIAL — O PLANO SAFRA PRECISA DO PLANO INFRAESTRUTURA
Da Redacao redacao@portalbenews.com.br

O Plano Safra 2026/2027 coloca a disposi¢do do agronegdcio brasileiro R$ 525,1 bilhdes em crédito
rural, R$ 9 bilhdes a mais do que a edigdo anterior e o maior volume da histéria do programa. A
injecdo de recursos no setor que respondeu, em 2025, por US$ 169 bilhdes dos US$ 349 bilhdes
exportados pelo Brasil, € uma decisao correta de politica agricola. Mas crédito que financia producao
sem infraestrutura para escoa-la é dinheiro publico que resolve metade do problema e deixa a outra
metade para o gargalo portuario, ferroviario e hidroviario que o Pais ainda nao superou.


https://www.instagram.com/mtransportes/
mailto:redacao@portalbenews.com.br

Edigao: 112/2026
Pagina 11 de 78
Data: 06/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Os dados do Anuario Agrologistico da Conab ilustram com clareza o descompasso estrutural. A soja,
principal produto de exportagao do Pais, embarcou 108 milhées de toneladas em 2025, crescimento
de 9,5% em relacdo ao ano anterior. Mato Grosso, maior produtor, exportou 32 milhdes de toneladas.
O porto que mais recebeu essa produgéo foi Santos (SP), com 34,57 milhdes de toneladas — um
complexo maritimo que, como o BE News argumentou em edigcbes recentes, opera proximo ao limite
de sua capacidade, aguarda a conclusdo de uma dragagem contratada para aumentar seu calado de
15 para 16 metros e tem um megaprojeto de expansado, o Tecon Santos 10, preso ha mais de um ano
em disputa regulatéria. O agronegdcio cresce, a porteira de saida ndo acompanha o ritmo.

O dado mais revelador do anuario ndo € o volume de soja, mas a evolugdo do modal hidroviario. A
participacao das hidrovias no escoamento de graos cresceu de 8% em 2010 para 15% em 2025. Em
quinze anos, o modal mais barato e mais eficiente para o transporte de grandes volumes a longa
distancia dobrou sua presenca no corredor de exportagcdo, mas ainda representa apenas 15% do total,
muito abaixo do que a dotagdo natural de rios navegaveis do Brasil justificaria. A diferenca é ocupada
pelo caminhdo, mais caro, mais poluente e mais sujeito a gargalos em periodos de pico de safra,
quando as filas em Rondondpolis, Lucas do Rio Verde e nos acessos a Santos se tornam noticia
nacional e custo real para o exportador. O Plano Safra vai ampliar a producdo que precisa ser
transportada. Sem hidrovias dragadas, ferrovias operacionais e portos com capacidade de absorc¢éo, o
caminhao continuara fazendo o trabalho que nao deveria ser dele.

O BE News considera que o Governo Federal precisa tratar os R$ 525 bilhdes do Plano Safra nao
apenas como agenda do Ministério da Agricultura, mas como um detonador de uma lista de obras e
concessodes logisticas com prazo definido. A Hidrovia do Rio Paraguai, cujo edital de concessao o
Governo prometeu publicar no segundo semestre deste ano, € o projeto com maior potencial de
transformar o corredor Centro-Oeste—Atlantico Sul. A Ferrovia Transnordestina, que entregou 101
quildmetros em Quixeramobim esta semana, mas ainda aguarda conclusao até 2028, é o elo que
conectara o cerrado piauiense ao Porto do Pecém (CE). A concessao do canal de Itajai (SC), com
edital previsto para este semestre, libera um porto catarinense que hoje opera com restricbes de
calado incompativeis com a frota moderna. Cada um desses projetos tem enderego, cronograma e
responsavel. E todos foram tratados nestas paginas nas ultimas semanas. O Plano Safra é o
argumento de urgéncia que faltava para que eles saiam do papel antes da préxima colheita.

O agronegdcio brasileiro tem demonstrado, safra apds safra, capacidade de superar expectativas de
producdo. Bate recordes com frequéncia que ja nao surpreende os analistas. O que continua
surpreendendo, negativamente, é a incapacidade do Pais de construir, no mesmo ritmo, a
infraestrutura que coloca essa produgao nos navios certos, nos portos certos, no prazo certo. O Plano
Safra financia o que o campo produz. Falta o plano logistico que garanta que o que o campo produz

chegue ao mundo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

INSIGHT — LOGISTICA - STS10: ANTAQ DEVOLVE DECISAO AO GOVERNO

VALTER BRANCO
Engenheiro, consultor e executivo dos setores
- de Navegacao e Logistica Multimodal

A “ opiniao@portalbenews.com.br

Sob essa perspectiva, eventual alteracao significativa da modelagem apds sua aprovagao pela Antaq
e pelo Tribunal de Contas da Unido podera ser interpretada pelo mercado como um precedente
relevante. Ainda que mudangas de politica publica sejam legitimas, espera-se que sejam
transparentes, devidamente fundamentadas e formalizadas, preservando a credibilidade do ambiente
regulatorio.

O despacho encaminhado pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) ao Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor) e a Secretaria do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)
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representa um dos movimentos mais relevantes desde o inicio da modelagem do STS10. Embora néo
decida o mérito da licitagdo, o documento redefine 0 momento institucional do processo ao devolver ao
Governo Federal a responsabilidade de consolidar, de forma inequivoca, quais diretrizes de politica
publica deverao orientar o empreendimento.

A decisdo ocorre apds um processo regulatério longo e tecnicamente robusto. A modelagem
originalmente aprovada pela Diretoria Colegiada da Antaq foi posteriormente acolhida pelo Ministério
de Portos e Aeroportos e submetida ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), que validou a estrutura do
projeto e ainda recomendou o fortalecimento das restricoes a participagdo de armadores, diante dos
riscos concorrenciais identificados.

O cenario mudou quando o Governo Federal decidiu reavaliar o projeto. A partir de manifestagdes
produzidas no ambito do PPI, passaram a ser discutidas alternativas capazes de ampliar a
participacao de operadores ja estabelecidos no Porto de Santos (SP), inclusive mediante mecanismos
de desinvestimento prévio.

Foi justamente essa discussao que motivou a nova manifestacdo da Antaq.

Antes de elaborar seu despacho, o relator submeteu a documentagdo a Procuradoria Federal junto a
Agéncia, a Superintendéncia de Regulagdo e a Comissao Permanente de Licitagdo. O resultado foi
praticamente unanime: todas as areas técnicas entenderam que os documentos encaminhados pelo
PPl ndo alteram automaticamente o modelo anteriormente aprovado, nem justificam, por si s6, a
revisdo das conclusdes regulatorias ja adotadas.

A Procuradoria sustentou que os novos oficios possuem natureza de comunicagcao administrativa e
ndo tém capacidade juridica para modificar o ato justificatorio vigente. Caso o Governo pretenda
alterar efetivamente a politica publica do empreendimento, sera necessaria a edigao formal de um
novo ato justificatério ou de instrumento equivalente.

A Superintendéncia de Regulagéao foi ainda mais incisiva. Em sua manifestagéo, reafirma que compete
exclusivamente a Antaq definir os remédios concorrenciais aplicaveis as licitagdes portuarias,
competéncia prevista na legislacdo e protegida pela autonomia das agéncias reguladoras. Também
relembra que a hipotese de desinvestimento prévio ja havia sido amplamente analisada durante a
elaboracdo da modelagem e acabou rejeitada por ndo eliminar, necessariamente, riscos
concorrenciais, assimetrias de informagao e potenciais vantagens competitivas decorrentes da posigao

previamente ocupada pelos operadores incumbentes.

Outro aspecto relevante é que a Comissdo Permanente de Licitagdo alerta para um risco concreto de
atraso no cronograma. Segundo sua avaliacao, alteragbes substanciais na modelagem concorrencial
poderao exigir novo exame pelo Tribunal de Contas da Unido, reabrindo uma etapa ja superada e
reduzindo significativamente as chances de realizagédo do leildao ainda em 2026.

Apesar da contundéncia das manifestagdes técnicas, o despacho do relator evita estabelecer um
confronto institucional entre a Antaq e o Governo Federal. Pelo contrario, procura reforgar o desenho
previsto na legislacdo, segundo o qual cabe ao Ministério formular a politica publica, enquanto, a
Agéncia, compete implementa-la por meio da regulagdo e da condugao da licitagéo.

E justamente nesse ponto que o documento revela seu principal significado.

Na avaliacdo do relator, atualmente coexistem orientagbes potencialmente conflitantes dentro do
préprio Governo Federal. De um lado, permanece vigente um ato justificatério que incorporou, como
diretrizes de politica publica, as recomendacgbes formuladas pelo TCU. De outro, a nota técnica
elaborada pelo PPl apresenta diretrizes distintas, propondo uma abordagem mais aberta a
participacao de operadores ja instalados.

Para a Antaq, essa divergéncia precisa ser solucionada formalmente antes do prosseguimento do
processo licitatorio.
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O despacho, portanto, nao rejeita o debate proposto pelo PPI, mas deixa claro que qualquer alteracéo
devera ser formalizada pelo Poder Concedente, dentro de suas competéncias legais e mediante
instrumentos proéprios, preservando a separagao entre formulacdo de politica publica e decisao
técnico-regulatoria.

Essa conclusao produz efeitos importantes para os proximos capitulos da licitagao.

Caso o Governo decida preservar o modelo originalmente aprovado, o processo tende a retomar seu
curso natural, mantendo uma estrutura regulatéria ja analisada pela Antaq e pelo TCU.

Entretanto, caso opte por modificar substancialmente a licitacdo, especialmente em aspectos
relacionados a participacdo dos atuais operadores ou aos mecanismos concorrenciais previstos no
edital, sera indispensavel apresentar uma fundamentacdo de politica publica suficientemente
consistente para justificar o afastamento das conclusbes técnicas consolidadas ao longo de mais de
um ano de estudos regulatorios. Ndo se trata de impedir mudancgas, prerrogativa legitima do Poder
Concedente, mas de assegurar que elas estejam adequadamente motivadas, formalizadas e
compativeis com a seguranga juridica exigida por um empreendimento dessa magnitude.

Por consequéncia, cresce também o risco de judicializacdo. O despacho registra expressamente que
todas as areas técnicas da Agéncia mantiveram entendimento favoravel a modelagem ja aprovada.
Esse consenso administrativo cria um histérico robusto que dificilmente podera ser simplesmente
afastado sem justificativas igualmente consistentes. Eventuais alteragdes relevantes poderdo ser
objeto de questionamentos perante o Tribunal de Contas da Unido e o Poder Judiciario, sobretudo se
surgirem alegagdes de violagdo ao devido processo regulatério, insuficiéncia de motivagao
administrativa ou sobreposi¢ao entre as competéncias do Poder Concedente e da agéncia reguladora.

Outro aspecto que merece atencdo € a percepg¢ao de risco regulatdrio. Projetos dessa natureza
exigem investimentos bilionarios e possuem horizontes de amortizagdo que, frequentemente,
ultrapassam duas ou trés décadas. Nesse ambiente, investidores avaliam n&o apenas a atratividade
econbmica dos ativos, mas também a previsibilidade das regras, a estabilidade das decisdes
administrativas e o respeito as competéncias institucionais de cada 6rgéo envolvido no processo
decisorio.

Sob essa perspectiva, eventual alteracao significativa da modelagem apds sua aprovagao pela Antaq
e pelo Tribunal de Contas da Unido podera ser interpretada pelo mercado como um precedente
relevante. Ainda que mudangas de politica publica sejam legitimas, espera-se que sejam
transparentes, devidamente fundamentadas e formalizadas, preservando a credibilidade do ambiente
regulatério. Quanto mais consistente for essa fundamentagao, menores tendem a ser as incertezas e
maior a confianga dos investidores de que decisbdes técnicas consolidadas somente serdo revistas
diante de razbes igualmente robustas.

A discussao, portanto, ja ultrapassa a definicdo de quem podera disputar o STS10. O caso transforma-
se em um importante teste para o modelo regulatério brasileiro. A forma como Governo Federal, Antaq
e TCU conduzirdo esse processo podera influenciar ndo apenas o futuro do maior terminal de
contéineres em licitagcdo no Pais, mas também a percepcdo de seguranga juridica dos proximos
projetos de infraestrutura portuaria. Em um momento em que o Brasil busca ampliar investimentos
privados e fortalecer sua competitividade logistica, preservar a estabilidade institucional pode ser tao
importante quanto a prépria modelagem econémica do empreendimento.

Valter Branco escreve semanalmente para o BE News, com seus textos publicados as segundas-feiras.

O DESPACHO, PORTANTO, NAO REJEITA O DEBATE PROPOSTO PELO PPIl, MAS DEIXA CLARO
QUE QUALQUER ALTERAGAO DEVERA SER FORMALIZADA PELO PODER CONCEDENTE, DENTRO
DE SUAS COMPETENCIAS LEGAIS E MEDIANTE INSTRUMENTOS PROPRIOS, PRESERVANDO A
SEPARAGAO ENTRE FORMULACAO DE POLITICA PUBLICA E DECISAO TECNICO-REGULATORIA
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SOB ESSA PERSPECTIVA, EVENTUAL ALTERAGAO SIGNIFICATIVA DA MODELAGEM APOS SUA
APROVACAO PELA ANTAQ E PELO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO PODERA SER
INTERPRETADA PELO MERCADO COMO UM PRECEDENTE RELEVANTE. AINDA QUE MUDANCAS
DE POLITICA PUBLICA SEJAM LEGITIMAS, ESPERA-SE QUE SEJAM TRANSPARENTES,
DEVIDAMENTE FUNDAMENTADAS E FORMALIZADAS, PRESERVANDO A CREDIBILIDADE DO
AMBIENTE REGULATORIO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 06/07/2026

POLITICA - IDENTIFICAGAO DOS BRASILEIROS COM A DIREITA CRESCE

Pela primeira vez desde 2014, eleitores com preferéncia pela direita e centro-direita superam os de
esquerda e centro-esquerda
Do Estadao Conteudo

-+ -+ - Segundo a pesquisa Datafolha, houve uma inversdo em relagéo a
S W = 2022, quando a esquerda somava 49% e a direita, 34% (durante o
5 Lol \~  governo de Jair Bolsonaro)

CABINA DE
VOTAGAOD

A identificagdo dos brasileiros com a direita superou a da esquerda pela
primeira vez desde 2014, segundo pesquisa Datafolha. O levantamento,
feito sob a gestao Lula, aponta 44% dos brasileiros classificados a direita
ou centro-direita, ante 39% a esquerda ou centro-esquerda - diferenca de
cinco pontos porcentuais, fora da margem de erro de dois pontos.

2

A classificacdo resulta de questionario com questbes sobre valores
sociais, culturais e econdmicos - dez de comportamento, envolvendo
temas como armas, pobreza, criminalidade, homossexualidade e religido,
e seis de economia, sobre impostos, leis trabalhistas e atuacdo do Estado.

Em 2014, quando sob a Presidéncia de Dilma Rousseff (PT), a direita reunia 45% de identificacao,
contra 35% da esquerda - uma diferenca ainda maior do que a registrada agora. De |a para ¢4, houve
um empate técnico, em 2017, com 40% a direita e 41% a esquerda. Ja em 2022, durante o governo de
Jair Bolsonaro, a esquerda somava 49%, e a direita, 34%.

Naquele ano, direita e esquerda estavam tecnicamente empatadas no eixo comportamental, com 39%
e 42%, respectivamente. A mudanga em relagado a 2022 se concentra justamente nesse eixo: agora a
direita soma 52%, ante 29% da esquerda e 20% do centro.

Pobreza e preguica

A maior alteragao entre as perguntas comportamentais ocorreu na visao sobre pobreza. Em 2022,
76% atribuiam a pobreza a falta de oportunidades iguais, ante 22% que a associavam a preguica de
quem nao quer trabalhar. Hoje, a parcela que aponta a preguiga como causa quase dobrou, para 40%,
enquanto a que credita a pobreza a falta de oportunidades caiu para 58%.

Houve também deslocamentos em temas de seguranga e costumes. Em 2022, 63% defendiam a
proibicdo da posse de armas e 35% apoiavam o direito de possuir arma legalizada. Hoje, esses
porcentuais sdo de 55% e 41%, respectivamente.

Na divisdo em cinco grupos, 15% dos entrevistados foram classificados a direita, 29% na centro-
direita, 17% no centro, 26% na centro-esquerda e 13% a esquerda. Em 2022, os porcentuais eram, na
mesma ordem, 9%, 24%, 17%, 32% e 17%. Ou seja, houve crescimento tanto na direita (de 9% para
15%) quanto na centro-direita (de 24% para 29%), enquanto a centro-esquerda recuou de 32% para
26% e a esquerda, de 17% para 13%. O centro permaneceu estavel, em 17%.

A pesquisa foi realizada de forma presencial nos dias 17 e 18 de junho, com 2.004 eleitores de 16
anos ou mais em 139 municipios. A margem de erro maxima para o total da amostra € de dois pontos
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porcentuais, para mais ou para menos, com nivel de confianga de 95% - as margens sdo maiores nos

recortes da populagao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS - ESTUDQ PROPOE COORDENACAO NACIONAL PARA
IMPULSIONAR TRANSPORTE HIDROVIARIO NO BRASIL
Por Leopoldo Figueiredo leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

Levantamento da Pezco Economics aponta que a fragmentacdo da gestdo limita o potencial das
hidrovias e apresenta medidas para fortalecer a governanca

Hidrovias: falta integracao

Um estudo elaborado pela consultoria Pezco Economics, em parceria com o Ministério de Portos e
Aeroportos e o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), apresentado
em Brasilia, durante evento da Confederagdo Nacional do Transporte (CNT), na semana passada,
recomenda a criacdo de uma instancia nacional de coordenagao da politica hidroviaria brasileira. O
documento reune diagnostico da governancga e da regulagdo da navegacgéo interior e uma agenda de
recomendacdes de curto, médio e longo prazo para desenvolver o0 modal no Pais.

Competéncias pulverizadas

A principal conclusdo do estudo é que o Brasil subutiliza uma das maiores redes hidrograficas do
mundo por falta de governancga unificada. Hoje, as competéncias sobre hidrovias estdo distribuidas
entre diferentes 6rgéos federais — Ministério de Portos e Aeroportos, MDIC, Antaq, Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e outros — sem instancia que coordene as decisdes
de forma integrada. Essa fragmentagdo gera insegurancga regulatdria, planejamento insuficiente e
baixa percepcéao estratégica do modal entre tomadores de decisao publicos e privados, de acordo com
o levantamento.

Mao de obra insuficiente

Entre os outros desafios identificados para o transporte de cargas, estdo o déficit de mao de obra
especializada, inseguranga patrimonial nas hidrovias e limitagcbes de financiamento. Para a
navegacao de passageiros, o estudo aponta elevada informalidade do setor, falta de dados
estruturados e deficiéncia na infraestrutura de terminais e atracadouros.

Estratégias

Para Frederico Turolla, economista da Pezco Economics responsavel pela apresentagao técnica, “o
estudo nédo se limita a identificar problemas. Ele apresenta uma agenda estruturada de transformacgao
para que as hidrovias passem a ser consideradas, de forma efetiva, como alternativa modal no
planejamento logistico brasileiro”, afirmou.

CNT: projeto de estado

Diante das conclusdes do estudo, a CNT considera que os desafios do modal hidroviario apontados
transcendem governos. “A logistica € um projeto de Estado, ndo um projeto de governo. Mudar a
matriz de transporte exige continuidade, planejamento e unido entre todos os envolvidos”, disse o

diretor de Relacdes Institucionais da entidade, Valter Souza.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

POLITICA - APOS ELOGIAR PROGRAMA DE LULA, MICHELLE MINIMIZA IDEOLOGIA

Ex-primeira-dama foi duramente criticada por bolsonaristas ao elogiar a Politica Nacional de Educacgao
Bilingue de Surdos
Do Estadao Conteudo

A ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro (PL) publicou uma nova mensagem em suas redes sociais
para tentar conter a repercussao negativa causada por seu elogio, na sexta-feira, 3, a Politica
Nacional de Educacgao Bilingue de Surdos, langada pelo governo Lula.

No novo post, Michelle afirma que a defesa das pessoas com deficiéncia € uma pauta que esta “acima
de qualquer ideologia ou partido” e cita como exemplo a sanc¢do, por Jair Bolsonaro, da Lei Amalia
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Barros - projeto de autoria de um parlamentar do PT que reconheceu a visdo monocular como
deficiéncia sensorial. Segundo ela, o marido avaliou o mérito da proposta independentemente de
quem a apresentou.

Michelle Bolsonaro classificou o programa do governo Lula
como um “sonho realizado” e parabenizou a comunidade
surda na sexta-feira

A ex-primeira-dama também alega que a politica de educacao
bilingue para surdos foi elaborada ainda durante o governo
Bolsonaro, mas teve a tramitacdo atrasada por uma acgao judicial, o
que teria impedido sua entrega antes do fim do mandato. Ela
conclui afirmando que o mais relevante nao é a autoria da politica,
mas seus beneficiarios, e parabeniza novamente a comunidade
surda.

|

Iy =

A publicagdo € uma resposta a reagcao de parte da base bolsonarista apdés Michelle classificar o
programa do MEC como um “sonho realizado” e parabenizar a comunidade surda em post na sexta-
feira. A repercussao negativa levou parlamentares e liderangas do PL a compartilharem criticas nas
redes, incluindo montagens da ex-primeira-dama associada ao PT e acusacgdes de traicao.

O episdédio se soma a crise que ja se desenhava dentro do PL. Na semana anterior, Michelle havia
divulgado um video relatando um desentendimento com o enteado, o senador Flavio Bolsonaro, a
quem acusou de té-la tratado com desrespeito em uma ligacao telefénica. Flavio pediu desculpas
publicamente horas depois. A situagdo gerou divisdo entre parlamentares do partido e culminou na

saida de Michelle do comando do PL Mulher.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

POLITICA - HADDAD CRITICA PRIVATIZAGAO DA SABESP

Ex-ministro diz que o governador de SP n&o estudou o caso como havia prometido
Por Estadao Conteudo

Haddad disse que se, Tarcisio tivesse estudado
mais, saberia que a conta de dgua iria aumentar com
a privatizagao

O pré-candidato do PT ao governo de Sao Paulo,
Fernando Haddad, criticou o governador Tarcisio de
Freitas (Republicanos) ao lembrar que o atual chefe do
Executivo estadual “ndo estudou” antes de privatizar a
Companhia de Sane amento Basico do Estado
(Sabesp).

“O problema é que ele prometeu estudar o assunto da
Sabesp antes de privatizar, mas ndo estudou. Esse é o problema. Ele privatizou sem estudar”, disse
Haddad. “Fez um leildo do qual s6 participou um concorrente. Vocé acha normal? No leildo de uma
das maiores empresas de saneamento do mundo aparecer um unico interessado?”

A declaragao do ex-ministro da Fazenda ocorre apds Tarcisio afirmar que o petista precisa “comecar a
estudar”, depois de Haddad criticar a transparéncia da privatizacdo da companhia.

Haddad afirmou que o governador alterou clausulas do edital de concessdo da Sabesp de forma a
restringir a disputa ao grupo de seu interesse, enquanto empresas com atuagao no setor teriam sido
afastadas pelas condi¢des impostas, que, segundo ele, desestimularam a concorréncia.
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O leilao foi vencido pela Equatorial Energia no dia 22 de julho de 2024. A empresa adquiriu uma fatia

estratégica de 15% da companhia pelo valor de R$ 6,9 bilhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO ITAPOA SUPERA 74 MIL CONTEINERES EM
JUNHO E ESTABELECE NOVO RECORDE

Marca historica foi registrada no més de aniversario de 15 anos do terminal, que acumula mais de 412
mil contéineres movimentados no primeiro semestre de 2026
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O desempenho de junho também contribui para o bom
resultado acumulado do primeiro semestre. Entre janeiro e
. junho de 2026, o Porto Itapoa movimentou 412.002
contéineres

O Porto Itapoa, terminal privado de contéineres localizado em
Santa Catarina, alcangou o0 maior volume mensal de
movimentagcdo de cargas na histéria do terminal. Em junho, més
em que o Porto Itapoa completou 15 anos de atividades, foram
movimentados pouco mais de 74 mil contéineres, estabelecendo
um recorde historico.

A nova marca de 2026 supera o recorde anterior, registrado em agosto de 2025, quando o terminal
movimentou pouco mais de 73 mil contéineres no més.

Para o CEO do Porto Itapoa, Ricardo Arten, o resultado reforga a trajetoria consistente de crescimento
do Terminal, impulsionada pela expansao de sua capacidade operacional, investimentos continuos em
infraestrutura e ganhos de produtividade. “Alcangar o maior volume mensal da histéria justamente no
més em que o terminal completa 15 anos tem um significado especial”, afirmou.

Segundo dados informados pela empresa, os dez maiores volumes mensais em movimentagdo de
cargas registradas pelo terminal aconteceram desde 2024, quando o Porto Itapoa passava por uma
nova fase operacional, o consolidando como um dos principais portos do segmento de contéineres do
Brasil.

O desempenho de junho também contribui para o bom resultado acumulado do primeiro semestre.
Entre janeiro e junho de 2026, o Porto Itapoa movimentou 412.002 contéineres.

Perfil de cargas

As importagdes do més de junho em ltapoa somaram mais de 21 mil contéineres, considerando
cargas secas (dry) e refrigeradas (reefer), enquanto as exportacdes totalizaram mais de 14 mil
contéineres nas duas modalidades. O terminal também registrou forte movimentacédo de mais de 15
mil contéineres em operacgdes de transbordo. Ao longo do més, 62 navios atracaram no porto.

No primeiro semestre do ano, a China se destaca tanto como principal destino das cargas exportadas
pelo Porto Itapoa, concentrando 17,9% das exportagdes, quanto como principal origem das cargas
importadas, com 49,4% do total. Entre os principais destinos das exportagées também figuram os
Estados Unidos, com 16,5%, e a ltalia, com 6,1%. Ja entre as principais origens das importacdes

estao a Colémbia, responsavel por 4,8% das cargas, e o Egito, com 4,5%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026
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TRANSPORTES - PORTOS - PORTO DE ITAJAi TEM CALADO OPERACIONAL
HOMOLOGADO PELA AUTORIDADE MARITIMA

Validacao da Capitania dos Portos confirma recuperagcido do canal de acesso e libera operagbes sem
restricdes relacionadas ao calado
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Porto de Itajai (SC) recebeu, nesta semana, a homologag¢ao da Autoridade Maritima, por meio da
Capitania dos Portos do municipio, confirmando a retomada do calado operacional do canal de acesso
ao complexo portuario. A medida valida oficialmente as condigcbes de navegacao apds os servigos de
manutencéao realizados nos ultimos meses.

A homologagdo ocorreu apdés a analise técnica das medigbes encaminhadas pelo porto, que ja
apontavam a recuperacao das condi¢cdes operacionais do canal. Com a aprovacéo, o complexo passa
a operar sem qualquer limitagao relacionada ao calado.

Nas ultimas semanas, o Porto de Itajai executou servicos de manutengdo no canal de acesso para
recompor as condi¢des necessarias a havegacao segura das embarcacoes.

Segundo o superintendente do Porto de Itajai, Artur Antunes Pereira, a homologacdo confirma o
resultado do trabalho realizado pela administragdo portuaria. “Essa homologacao confirma o trabalho
técnico que vinha sendo realizado pelo Porto de Itajai. No6s ja haviamos retomado o calado
operacional ha varias semanas, com medi¢des que demonstravam essa condi¢c&o, e agora recebemos
a validacao oficial da Autoridade Maritima. Isso significa que o nosso canal de acesso estd sem
qualquer tipo de limitagcao de calado e totalmente navegavel”, destacou.

Condigoes climaticas
O Porto de Itajai destaca que eventuais interrupgdes nas operagdes da barra nao estéo relacionadas
ao calado operacional do canal.

Segundo a administragéo, situagdes de impraticabilidade podem ocorrer devido a condi¢gdes climaticas
momentaneas, como ventos fortes, aumento da correnteza ou outros fatores que comprometam a
segurancga da navegagao.

Nesses casos, a suspensao temporaria das manobras de entrada e saida de embarcagdes é uma
medida preventiva adotada pela Autoridade Maritima, com acompanhamento da Praticagem e das

equipes operacionais do porto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - CONCESSIONARIA INICIA RECUPERAGAO DAS BRS
116 E 251 COM PLANO DE 100 DIAS

Ecovias das Gerais concentra agées emergenciais em pavimento, sinalizagdo e trechos com maior
histérico de acidentes antes do inicio da operacgao plena
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

A concessao abrange 734,9 quilémetros das
BRs 116 e 251, passando por 26 municipios.
Ao longo dos 30 anos de contrato, estao
previstos investimentos de R$ 13,1 bilh6es

A Ecovias das Gerais deu inicio, nesta sexta-
feira (3), as primeiras intervengbes previstas

; ' ' para os trechos das BRs 116 e 251 sob sua
administracédo, em Mlnas Gerais. As acbes fazem parte do chamado Plano de 100 Dias, etapa inicial
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da concesséo voltada a recuperagéo das rodovias e a adogdo de medidas emergenciais para reduzir
riscos aos usuarios antes da operacao plena do contrato.

A prioridade, segundo a diretora-superintendente da concessionaria, Amanda Marcgal, € atuar nos
segmentos com maior incidéncia de acidentes, concentrando os trabalhos na recuperagcdo do
pavimento, da sinalizagao e de outros pontos considerados criticos.

“‘Nesse primeiro momento, estamos concentrando esforgos na recuperagao emergencial do pavimento
e da sinalizacdo. Vamos trabalhar, principalmente, nos pontos com maior histérico de acidentes,
especialmente curvas e descidas. Vao ser cem dias intensos, mas chegamos com muita disposigao
para transformar a realidade e elevar o padréao desse corredor tao importante para o pais”, afirmou.

Além da recuperagao do pavimento e da sinalizac&o, o plano prevé servicos de rogada, limpeza da
faixa de dominio, melhoria da visibilidade, reforco da pintura horizontal, substituicdo de placas e
tachas refletivas, além de intervengdes em barreiras, defensas metalicas e dispositivos de sinalizagao.
De acordo com a concessionaria, as prioridades foram definidas a partir de levantamentos técnicos
realizados em conjunto com a Policia Rodoviaria Federal (PRF), o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (Dnit) e o Corpo de Bombeiros.

O langamento do programa reuniu o ministro dos Transportes, George Santoro, o superintendente de
Infraestrutura Rodoviaria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Fernando Bezerra,
além de representantes da PRF, da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros, do Dnit e de autoridades
municipais.

Durante a cerimbnia, Santoro afirmou que a concessao devera contribuir para melhorar a
infraestrutura rodoviaria da regido e estimular a atividade econdmica no Norte de Minas Gerais.

‘A gente vai ter uma outra realidade aqui nessa rodovia, vamos melhorar muito o Norte de Minas
Gerais, trazendo um novo patamar para a gente poder fazer o desenvolvimento econdmico acontecer
cada vez mais acelerado. Quando uma rodovia € implantada com um grande aumento de capacidade,
como noés estamos planejando aqui, o efeito multiplicativo na economia € trés, quatro vezes maior do
que o valor investido”, disse.

A concesséo abrange 734,9 quildbmetros das BRs 116 e 251, passando por 26 municipios. Ao longo
dos 30 anos de contrato, estdo previstos investimentos de R$ 13,1 bilhdes, dos quais cerca de 70%
deverao ser aplicados na primeira década.

Entre as principais obras previstas estdo 187 quildbmetros de duplicagdes, 160 quildmetros de faixas
adicionais, 17 quildmetros do contorno de Tedfilo Otoni, 21 passarelas, 11 quildbmetros de vias
marginais, 101 novas intersec¢des, dois pontos de parada e descanso para caminhoneiros e trés
passagens de fauna. A operagdo também contara com 14 ambuléncias, dez guinchos e 17 veiculos de
inspecao de trafego para atendimento aos usuarios.

Segundo a concessionaria, o corredor € um dos principais eixos logisticos do pais, ligando as regides
Sudeste e Nordeste, com predomindncia do transporte de cargas de longa distancia.
Aproximadamente 90% do fluxo de veiculos € composto por caminhbes que percorrem trajetos
superiores a mil quildbmetros.

Monitoramento

Além das obras de ampliagao da capacidade, a empresa prevé implantar sistemas de monitoramento
em tempo real, com cameras dotadas de deteccdo automatica de incidentes, equipamentos para
acompanhamento das condigcbes meteoroldgicas e da velocidade dos veiculos, iluminagao inteligente
em pontos estratégicos e conectividade de telefonia mével em toda a extensdo da concessao.

Durante a execugao do Plano de 100 Dias ndo havera cobranca de pedagio. Nesse periodo, a
concessionaria ficara responsavel apenas pelos servicos de recuperacdo da rodovia, enquanto o
atendimento a acidentes e emergéncias continuara sob responsabilidade dos 6rgaos publicos.



Edigao: 112/2026
Pagina 20 de 78
Data: 06/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

A operacao dos servigcos de atendimento ao usuario esta prevista para comegar em novembro, quando
entrardo em funcionamento o socorro médico e mecanico, a inspecao de trafego e o monitoramento
permanente da malha.

A cobranca de pedagio devera comecar somente apds a conclusao da etapa inicial da concessao,
prevista para dezembro, por meio do sistema eletrénico free flow. Antes disso, a ANTT e uma empresa
de verificagdo independente deverédo confirmar o cumprimento das obrigagdes previstas em contrato.
O modelo também prevé desconto de 5% para pagamentos por meios eletronicos, redugdes tarifarias

para usuarios frequentes de veiculos leves e isengao para motociclistas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

LOGISTICA - PLANO SAFRA AMPLIA DEMANDA POR LOGISTICA MAIS EFICIENTE,
DIZ MPOR

Secretaria-executiva afirma que o aumento dos recursos para o agro exigira maior integracado entre
modais e reforgara o papel dos portos no escoamento da producao
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Para a secretaria-executiva do ministério Thairyne
Oliveira, a integragdo entre os diferentes modais
torna o escoamento da safra mais eficiente, reduz
custos e diminui prazos

O aumento dos recursos destinados ao Plano Safra
2026/2027 deve ampliar a demanda por infraestrutura
logistica para acompanhar o crescimento da produgao
agropecuaria e das exportagdes brasileiras. A
avaliacido € da secretaria-executiva do Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor), Thairyne Oliveira, que participou do langamento do programa na ultima
semana, representando a pasta.

Segundo Thairyne, o reforgo do crédito ao setor agricola tende a intensificar a necessidade de
investimentos em logistica para garantir maior eficiéncia no transporte da produgao até os mercados
consumidores. O Plano Safra prevé R$525,1 bilhdes em crédito rural e instrumentos de politica
agricola, volume R$ 9 bilhdes superior ao da edigdo 2025/2026.

“Os portos brasileiros sao a principal porta de saida do comércio exterior e a integracao entre os
diferentes modais torna o escoamento da safra mais eficiente, reduz custos e diminui prazos. Os
recursos anunciados pelo Plano Safra também impulsionam a demanda por uma logistica cada vez
mais moderna e competitiva”, afirmou a secretaria-executiva.

Durante a cerimdnia, o presidente da Republica em exercicio, Geraldo Alckmin, ressaltou a relevancia
do agronegocio para o desempenho das exportagdes brasileiras. “Nos batemos recorde de exportagéo
no ano passado, dos 349 bilhdes de ddlares exportados pelo Brasil, 169 bilhdes vieram do agro. Tem
um efeito fantastico, no sentido de estabilidade e de for talecimento da economia brasileira”, disse.

Os numeros da logistica de exportagdo reforcam o peso crescente do setor. Conforme o Anuario
Agrologistico da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), a participacdo do transporte
hidroviario nas exportagbes de graos aumentou de 8% em 2010 para 15% em 2025, consolidando
esse modal como alternativa para reduzir custos e ampliar a eficiéncia do escoamento da produgao.

O levantamento também mostra que a soja permanece como o principal produto exportado pelo pais e
depende da infraestrutura portuaria para chegar ao mercado internacional. Em 2025, os embarques do
grao atingiram 108,18 milhdes de toneladas, crescimento de 9,5% em relagdo ao ano anterior.
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Durante a ceriménia, o presidente da Republica em
exercicio, Geraldo Alckmin, ressaltou a relevancia do
agronegoécio para o desempenho das exportagoées
brasileiras

Mato Grosso manteve a lideranca entre os estados
exportadores, com 32,06 milhdes de toneladas embarcadas.
Entre os corredores logisticos, o Porto de Santos respondeu
pelo maior volume, com 34,57 milhées de toneladas, a frente
dos portos de Itaqui (MA), Paranagua (PR), Barcarena (PA) e
Rio Grande (RS).

A China permaneceu como principal destino da soja brasileira em 2025, com a compra de 854

milhdes de toneladas, volume equivalente a 78,9% das exportacdes do produto.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

LOGISTICA - OPINIAO — PLANEJAMENTO - A DISPUTA PELAS CARGAS DO OESTE
BAIANO

WALDECK ORNELAS
Especialista em planejamento urbano-regional.
Autor de Cidades e Municipios: gestdo e planejamento

“ o.piniao@prrtaIbenews.c'om.br . .
O redesenho da logistica nacional precisa ter um olhar voltado para o Matopiba e, em especial, para

sua génese, o Oeste baiano, que representa 50% do volume da produgdo e pode, com apoio ao seu
crescimento, representar cerca de 70% do total. Trata-se, por conseguinte, da area a ser tomada
como referéncia para a solugdo logistica destinada a atender a esta importante fronteira agricola
nacional.

Em recente roadshow na B3, em Sao Paulo, destinado a apresentar a carteira de projetos ferroviarios
do Pais, o ministro dos Transportes, George Santoro, informou que estuda conectar a Transnordestina
a futura ferrovia Agailandia-Barcarena, como projeto destinado a ampliar a integracao logistica entre o
Nordeste, o Matopiba e o Arco Norte.

“E uma conexdo importante, conectando dois corredores logisticos paralelos, um ao outro. E ai vocé
tem acesso a mais portos. Além de Barcarena (PA), vocé tem acesso a Itaqui (MA), a Pecém (CE) e a
Suape (PE). Ou a carga também pode descer”, afirmou.

Curioso € que, no seu pronunciamento, 0 ministro ndo considerou os portos da Baia de Todos os
Santos (BTS) — que, alias, integram o Arco Norte — os quais ja chamaram a si a tarefa de escoar a
producéao de graos do Oeste baiano: o Terminal Portuario Cotegipe, com capacidade instalada para 12
milhdes de toneladas anuais, é o grande destinatario da soja do Oeste baiano e do Sul do Piaui (6,9
milhdes de toneladas movimentadas em 2025). O Tecon-Salvador, por sua vez, esta se convertendo
rapidamente no porto do algodao, em substituigdo a Santos (SP). Isto mesmo sem contar com rodovia
(BR-242) nem ferrovia (FCA, FIOL) nas sonhadas condi¢cdes operacionais desejadas. Esta, sim, é a
prioridade a ser atendida, de imediato e com urgéncial

Ja passou da hora de se ficar inventando alternativas para resolver as caréncias logisticas do
Matopiba. Ao invés desses olhares de fora para dentro, é preciso inverter o ponto de observagao e
olhar de dentro do Matopiba, para saber quais os portos que melhor servem para o escoamento de
suas safras. O certo € construir solugdes enddgenas e que fortalegam economicamente a regiéo
Nordeste.
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Propor Barcarena (PA) como porto de saida para a producédo dos graos do Matopiba € trocar seis por
meia duzia. Afinal, Barcarena esta para o Matopiba da mesma forma que Santos (SP). Nao por acaso,
em relacdo ao Matopiba, os dois portos se equivalem, ficando a uma mesma distancia de Barreiras...

Nada contra dar mais alternativas logisticas para cargas do Matopiba, mas tudo contra deixar para tras
as alternativas logisticas que esta fronteira agricola tem, em sua propria regido, para dar vazéo a
producdo do seu territério. Desenvolvimento se faz com o aproveitamento e a valorizagdo das
potencialidades de cada porc¢ao do territério, compatibilizadas com o interesse nacional.

A ferrovia ligando Acailandia a Barcarena precisa ser feita para completar a importante e ja provada
Ferrovia Norte-Sul (FNS), nunca como alternativa de destino para as cargas do Matopiba.

Enquanto nao se encara de frente a solugéo logistica mais apropriada para o escoamento das safras
do Matopiba, o que se vé sao iniciativas as mais diversas, principalmente ao longo da FNS, agora que
os seus tramos foram finalmente interligados. Com isto, pouco a pouco, o Oeste baiano vem sendo
“cercado” por portos secos que miram ora Santos, ora Itaqui.

Com a concessao da FNS até Porto Nacional (TO), a Rumo leva vantagem em dire¢do a Santos,
comecando por Anapolis (GO), para onde o algodao baiano vinha sendo levado de caminhao para ser
embarcado na ferrovia. Agora, a Rumo comeg¢a a implantar um novo terminal multimodal de
armazenagem e transbordo de graos, localizado mais ao norte, em Alvorada (TO), praticamente no
mesmo paralelo de Luis Eduardo Magalhaes (BA).

A VLI, concessionaria do trecho norte da FNS, por sua vez, opera a partir de Palmeirante (em parceria
com a COPI — Companhia Operadora Portuaria do Itaqui), e do préprio Porto Nacional, ponto final de
sua concessao, 300 km abaixo, ambos no Tocantins.

Enquanto isto, a BR-242 — solugdo rodoviaria de curto prazo — sequer estd no programa de
concessdes. A renovagao da concessao da Ferrovia Centro Atlantica (FCA) somente a muito custo
manteve o trecho que agora esta sendo chamado de Ferrovia Minas-Bahia. A Fiol tem a conclusdo do
seu trecho | pendente da venda do controle da Bamin. E a Fiol Il estda em obras pelo préprio Governo
Federal. Com isto, os prazos de conclusao vao se alongando ad aeternum.

Quando chegaremos entdo a integragao Fico-Fiol, para escoar os grdaos do Mato Grosso e, assim,
constituir o Corredor Leste-Oeste, consolidando os portos do litoral baiano?

Até parece que estar no centro do litoral brasileiro deixou de ser vantagem para ser carma.

E a Bahia, de sua parte, esta esperando o qué para cuidar dos seus interesses?

Waldeck Ornélas é especialista em Planejamento Urbano-regional e autor dos livros “Cidades e Municipios:
gestéo e planejamento” e “Bahia Urgéncias do Presente”. Ele escreve quinzenalmente para o BE News,
com seus artigos publicados sempre as segundas-feiras.

NADA CONTRA DAR MAIS ALTERNATIVAS LOGISTICAS PARA CARGAS DO MATOPIBA, MAS
TUDO CONTRA DEIXAR PARA TRAS AS ALTERNATIVAS LOGISTICAS QUE ESTA FRONTEIRA
AGRICOLA TEM, EM SUA PROPRIA REGIAO, PARA DAR VAZAO A PRODUCAO DO SEU
TERRITORIO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 06/07/2026

ENERGIA - AFLUENCIA NO SUL ESTARA 232% ACIMA DA MEDIA, PREVE NOS

A projegao para esta semana operativa € que o volume de Energia Natural Afluente fique em 25.741
MW médios no subsistema
Do Estadao Contetudo
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A previsdo do Operador Nacional do Sistema
Elétrico é de muita dgua nos reservatoérios das
hidrelétricas do Sul

Esta semana operativa, que comecou no sabado, 4,
e vai até a proxima sexta-feira, 10, deve ser de
muita agua nos reservatorios das hidrelétricas do
Sul. O Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS) projeta um volume de Energia Natural
Afluente (ENA) de 25.741 MW médios no
subsistema, o correspondente a 232% da média
historica.

O volume é superior ao esperado para o Sudeste/ Centro-Oeste, de 25.517 MWm (100% da média),
sendo que este submercado costuma ter volumes de afluéncia significativamente maiores, por
concentrar a maior parte do armazenamento do Pais.

Em relatério executivo sobre a “revisao 1” do Programa Mensal de Operagao (PMO), o ONS explicou
que a passagem de duas frentes frias pela Regido Sul ocasionou precipitacdo superior a média
semanal na bacia do rio Iguagu e préximo a média nas bacias dos rios Uruguai, Jacui, Taquari-Antas e
na incremental da hidrelétrica de Itaipu.

E areas de instabilidade no oeste da regidao no proximo final da semana devem ocasionar chuva entre
a meédia e inferior a média nas mesmas bacias na préxima semana.

No consolidado do més de julho, o ONS elevou em 5 pontos porcentuais (p.p.) a previsdo de ENA
para o Sul, para 155% da média de longo termo, ou 17.238 MWm. O nivel de armazenamento
esperado ao fim do més se manteve praticamente estavel, em 86,9%, acima dos atuais 71,9%.

A ENA prevista no Sudeste/Centro-Oeste no consolidado de julho subiu 1 p.p., para 97%, ou 24.795
MWm. O nivel de Energia Armazenada esperada no fim do més oscilou de 65,8% para 65,6%.

No Norte, a ENA projetada para julho também aumentou 1 p.p., para 64%, ou 3.312 MWm. Ja o
armazenamento esperado cresceu 0,3 p.p., para 94,3%.

Ja no Nordeste, o volume projetado recuou 2 p.p., para 62% da MLT, ou 2.309 MWm. Apesar disso, o
ONS elevou a previsdo de a Energia Armazenada ao fim de julho para 83,6%, frente os anteriores
82,9%.

Expansao

O governo federal oficializou na semana passada o documento que apresenta proje¢des para a
evolugdo da oferta e da demanda de energia no Brasil nos proximos dez anos. E o Plano Decenal de
Expansao de Energia 2035 (PDE 2035).

Ha perspectiva de investimentos da ordem de R$ 3,5 trilhdes ao longo do horizonte decenal para
sustentar o crescimento da demanda interna, a modernizacdo da infraestrutura e a “insergcéo
competitiva” do Brasil na economia de baixo carbono, de acordo com a estimativa.

Esse Plano Decenal funciona como uma referéncia para a formulagdo de politicas publicas e o
planejamento dos diferentes segmentos do setor energético. O consumo final de energia aumentara
1,8% ao ano até 2035, com a expansao da atividade econdmica e pelo aumento do consumo em
todos os principais setores da economia, incluindo transportes, industria, setor residencial, comércio e
servigos. Esse é o diagnostico até entéo.
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Para atender a essa demanda crescente, a oferta interna de energia deve crescer 2,3% ao ano. A
participacao das fontes renovaveis atingira 51% da oferta interna de energia em 2035. Esse parametro

€ geral, incluindo o setor de transportes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

ENERGIA - PERDAS DE ENERGIA CUSTAM R$ 11,7 BI

Segundo a Aneel, perdas totais no sistema de distribuicdo alcangaram 14,3% em 2025
Do Estadao Conteudo

As perdas técnicas de energia elétrica nas redes de distribuicdo custaram aproximadamente R$ 11,7
bilhdes em 2025, segundo dados divulgados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

O valor foi calculado a partir dos montantes de energia perdidos nas redes e do preco médio da
energia considerado nos processos tarifarios do periodo, sem inclusao de tributos.

De acordo com a agéncia, as perdas técnicas somaram 45,2 terawatts-hora (TWh) no ano passado, o
equivalente a 7,2% da energia injetada no sistema de distribuicdo. Esse tipo de perda decorre de
fendbmenos fisicos inerentes a operacdo das redes elétricas, como o aquecimento de cabos,
transformadores e demais equipamentos utilizados para transportar energia até os consumidores.

Os dados da autarquia mostram ainda que as perdas totais no sistema de distribuicdo alcangaram
14,3% da energia injetada em 2025. Além das perdas técnicas, o indice inclui 45,0 TWh de perdas néo
técnicas, relacionadas principalmente a furtos de energia, fraudes em medidores, ligagdes
clandestinas e outras irregularidades.

Segundo a agéncia, as perdas técnicas apresentaram comportamento estavel em relagdo aos ultimos
anos. Dadas as caracteristicas fisicas do sistema elétrico, reducbes expressivas nesses indices nao
sdo esperadas, diferentemente das perdas nao técnicas, que podem ser mitigadas por meio de agdes

de fiscalizagdo, modernizacao das redes e melhorias na gestédo das distribuidoras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

MINERAGAO - ESTUDO APONTA CAMINHOS PARA AMPLIAR INDUSTRIA
BRASILEIRA DE TERRAS RARA

Obra lancada pelo CGEE reune analises sobre reservas, mercado global e politicas publicas para
fortalecer a cadeia produtiva dos minerais criticos entre 2026 e 2040
Da Agéncia Brasil

AS TERRAS RARAS SAO MATERIA-PRIMA USADA PARA A
FABRICAGCAO DE PRODUTOS DE ALTA TECNOLOGIA E GRANDE
VALOR AGREGADO — DE VOLUMOSA PROCURA MUNDIAL E
IMPORTADOS PELO BRASIL

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) - organizacao social ligada ao Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCT]I), langou nesta semana o livro Terras Raras no Brasil: estado da
arte, cenarios e um mapa do caminho estratégico para 2026-2040.

Assinada por dez engenheiros, pesquisadores e professores universitarios, a publicacdo apresenta
cenarios nacional e internacional e estuda cadeias industriais para a produgao de elementos quimicos
metalicos, chamados de “terras raras”, que tém alta condutividade térmica e elétrica.

O livro também mapeia reservas minerais no territério nacional, como as disponiveis na Amazénia,
estuda mercados e projeta a exploragdo do recurso com cooperagdo e capital mul tilateral, do Brasil e
outros paises.
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A publicacao foi apresentada no VII Seminario Brasileiro de Terras Raras (SBTR), no Rio de Janeiro
na ultima quarta-feira (1°), evento organizado pelo Centro de Tecnologia Mineral (Cetem), com apoio
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) e do Ministério de Minas e Energia.

Os 17 elementos quimicos chamados terras raras sao matéria-prima usada para a fabricacdo de
produtos de alta tecnologia e grande valor agregado — de volumosa procura mundial e importados
pelo Brasil, como carros elétricos, equipamentos de defesa, smartphones e turbinas edlicas.

Conforme o diretor-presidente do CGEE, Anderson Gomes, o livro é “um documento sobre estratégias
para transformar o que a gente tem de terras raras no nosso solo em uma competitividade global.” Na
publicacao, se desenha “caminhos muito bem delineados para que o Brasil em 2040 esteja no lugar
que deveria estar se tivesse cuidado de terras raras ha 20 anos.”

Para Gomes, o Brasil tem na ordem do dia escolher se com as terras raras quer ser fornecedor de
commodities — como acontece com o minério de ferro, o petrdleo, os produtos agricolas e pecuarios
— ou formar uma industria que fabrique componentes e equipamentos a partir da matéria-prima e os
exporte com mais rentabilidade.

Ele acredita que a alta disponibilidade de terras raras no subsolo brasileiro, um quarto do que haveria
em todo o planeta, garante condi¢cdes para o pais auto determinar até onde ira sua cadeia produtiva.
“Existe sim uma dependéncia de fora, mas também la fora tem uma dependéncia nossa”, pondera.

“Nés temos as terras raras. Nao precisamos de ninguém para dizer o que é que nds vamos fazer”,
pontua o diretor-presidente do CGEE que também defende que o pais adote politica industrial para as
terras raras, financie empreendimentos e invista na formacao técnica. “Nés temos capacidade,
precisamos ganhar escala.”

Segundo Anderson Gomes, a Universidade Federal de Pernambuco prepara curso de pés-graduagao
em rede com outras universidades para formar méo-de obra para trabalhar com terras e também
aumentar o numero de pesquisadores no setor.

PL em tramitagao

A expectativa do CGEE ¢é de que o livro sobre terras raras seja aproveitado nos debates no Senado
Federal sobre o Projeto de Lei 2780/2024, que cria a Politica Nacional de Minerais Criticos e
Estratégicos (PNMCE) e cria o Conselho Nacional para Industrializagdo de Minerais Criticos e
Estratégicos (CIMCE), vinculado a Presidéncia da Republica.

Aprovado na Camara dos Deputados, o PL aguarda desde maio (na Secretaria Legislativa do Senado
Federal) despacho da Mesa Diretora para ser apreciado em comissao.

Os minerais criticos e estratégicos, como as terras raras, sao uma das areas prioritarias da Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 2024-2034.

De acordo com o documento formulado com a participagao da sociedade, o Brasil deve “desenvolver
tecnologias para exploragdo, beneficiamento e reciclagem de minerais estratégicos, reduzindo

vulnerabilidades em cadeias essenciais e promovendo sustentabilidade mineral.”
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

MINERA(}AO - OPERAGAO COMBATE MINERAGAO ILEGAL E INTERDITA AREA EM
MARICA

Fiscalizacdo do Inea encontrou quase 18 mil metros quadrados com extragao irregular de minério,
desmatamento e risco de deslizamento de talude
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Da Agéncia Brasil

O Instituto Estadual do Ambiente (Inea) realizou, nessa sexta-feira (3), uma operacao para combater
extragdo mineral ilegal no municipio de Maric4, na regido metropolitana do Rio de Janeiro.

A equipe encontrou na Rua Sabara, distrito de Ino&, um trecho com desmatamento; corte de talude
com riscos de queda de moradias vizinhas; e extracao ilegal de minério em trecho de 17.886 metros
quadrados.

A area foi interditada, e uma retroescavadeira foi apreendida e encaminhada para um depdésito. Trés
pessoas foram autuadas pelo Inea com base na Lei Estadual 3.467/2000, cuja multa pode chegar a
R$ 1 milho.

Os infratores ambientais também foram conduzidos a Delegacia de Protegdo ao Meio Ambiente, onde
prestaram depoimento e foram autuados por crime ambiental.

Desmatamento, erosao, modificagdo da paisagem e assoreamento de rios s&do alguns dos prejuizos

ambientais causados pela extracdo mineral, quando realizada de forma irregular.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

OPINIAO - GESTAO - O PODER DE PERDER

e

HUDSON CARVALHO
Consultor em Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial, diretor
executivo da Elabore Online - Resultados Através das Pessoas

opiniao@portalbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com

Perder é inevitavel. Desperdicar a derrota € uma escolha

“Vencer é uma coisa. Mas foi nas derrotas que eu sempre aprendi mais para o futuro. E nas
derrotas que nos tornamos mais fortes.”

Andreas Nikolaus “Niki” Lauda (1949-2019). Automobilista e piloto austriaco. Tricampe&o
mundial de Formula 1

Nenhuma organizacdo relevante passou pela historia sem derrotas. Todas perderam clientes,
langaram produtos que fracassaram, contrataram pessoas que n&o corresponderam as expectativas,
fizeram investimentos equivocados ou adotaram estratégias que precisaram ser abandonadas. O que
distingue as organizagdes extraordinarias das mediocres ndo é a auséncia desses episodios, mas a
velocidade com que transformam cada um deles em conhecimento.

Mesmo quem nunca assistiu a uma corrida de Féormula 1 provavelmente conhece a historia de Niki
Lauda. Poucas trajetdrias simbolizam tanto a capacidade humana de transformar derrotas em
aprendizado.

Em 1° de agosto de 1976, durante o GP da Alemanha, aconteceu o episddio que mudaria sua vida
para sempre. Um violento choque o deixou preso por cerca de um minuto dentro da Ferrari em
chamas. Nesse curto intervalo — que deve ter parecido uma eternidade — inalou gases toéxicos que
gueimaram gravemente suas vias respiratorias e seus pulmoes.

No hospital, vieram o coma, um tratamento extremamente doloroso e a Ung¢do dos Enfermos, o
sacramento entdo conhecido como Extrema-Uncgé&o.
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Para tornar curta uma histéria longa: apenas 42 dias depois, em 12 de setembro, Lauda voltou ao grid
em Monza (ltalia). Ainda carregava as marcas do acidente no rosto. Terminou a corrida em quarto
lugar.

Naquele ano, James Hunt conquistou o titulo por apenas um ponto de vantagem: 69 a 68. Na ultima
corrida, sob chuva torrencial em Fuji, no Japao, Lauda abandonou voluntariamente a prova. “Minha
vida vale mais do que um campeonato mundial”, justificou.

A coragem de Lauda ndo comegou em Nurburgring, na Alemanha. Comegou muitos anos antes.

Andreas Nikolaus Lauda nasceu em uma das familias industriais mais ricas da Austria. Seu pai e avd
achavam que correr em automoveis, além de perigoso, era incompativel com a posi¢cao da familia. O
inicio de sua carreira foi financiado com empréstimos bancarios que contraiu em seu préprio nome.

Foi esse mesmo Lauda que, ao receber a maior homenagem de sua trajetéria, surpreendeu a plateia
com poucas palavras. Pouco mais de um minuto. Breve. Como as voltas rapidas que marcaram seu
estilo de pilotar: “Muito obrigado por este prémio. Sei que ele é muito importante. Mas quero dizer uma
coisa: vi muitas pessoas aqui vencerem e perderem. Por isso, gostaria de dedicar este prémio aos
perdedores”.

Naquele instante, o prémio deixou de celebrar apenas a vitdria. Passou a celebrar a capacidade de
aprender com a derrota.

Essa foi justamente a maior licdo deixada por Lauda. Sua homenagem nao era dirigida aos
derrotados, mas aqueles que se recusam a desperdicar uma derrota. Perder, por si s, ndo ensina
ninguém. O aprendizado depende daquilo que fazemos depois que o placar deixa de estar a nosso
favor.

Essa logica vale para o esporte, para a vida e, sobretudo, para as organizagdes e as liderancas que as
conduzem. Ha pessoas que perdem e apenas sofrem. Ha pessoas que perdem e procuram culpados.
Ha pessoas que perdem e desistem. Existe um grupo raro: os que extraem inteligéncia da derrota.

No ambiente empresarial, o diferencial competitivo raramente esta em errar menos. Esta em aprender
mais rapido.

Nenhuma organizacdo relevante passou pela historia sem derrotas. Todas perderam clientes,
langaram produtos que fracassaram, contrataram pessoas que nao corresponderam as expectativas,
fizeram investimentos equivocados ou adotaram estratégias que precisaram ser abandonadas. O que
distingue as organizagdes extraordindrias das mediocres ndo é a auséncia desses episddios, mas a
velocidade com que transformam cada um deles em conhecimento.

Empresas que escondem seus erros protegem o passado. Empresas que os estudam constroem o
futuro.

Enquanto algumas organizacdes desperdicam energia procurando culpados, outras procuram causas.
Enquanto umas preservam narrativas, outras acumulam aprendizado. E, quando o mesmo desafio
volta a aparecer — porque ele sempre volta — aquelas que aprenderam respondem melhor, mais
rapido e com menor custo.

E assim que nasce uma vantagem competitiva dificil de copiar. Concorrentes podem adquirir
tecnologia, contratar talentos ou investir mais recursos. O conhecimento produzido pela prépria
experiéncia, entretanto, ndo se compra. Ele precisa ser construido, erro apds erro, reflexdo apds
reflexdo, decisdo apods decisao.

Talvez seja essa uma das responsabilidades mais importantes da lideranga: criar uma cultura em que
as pessoas ndo tenham medo de reconhecer um erro, mas tenham vergonha de repeti-lo. Lideres
maduros nao transformam derrotas em tribunais. Transformam-nas em salas de aula.
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No fim, a vantagem competitiva ndo pertence as organizagdes que erram menos. Pertence as que
aprendem antes.

Hudson Carvalho é diretor-executivo da BE Academy. Consultor em Estratégia de Gestdo de Pessoas, atua
também como diretor regional da Wisdom — Gestdo Organizacional (Desenvolvemos Pessoas e Processos)
para o ABCD e Baixada Santista (SP) e diretor executivo da Elabore-Online — Pessoas e Resultados. Ele
escreve semanalmente para o BE News, com seus artigos sendo publicados as segundas-feiras.

O QUE DISTINGUE AS ORGANIZAGOES EXTRAORDINARIAS DAS MEDIOCRES NAO E A AUSENCIA
DESSES EPISODIOS, MAS A VELOCIDADE COM QUE TRANSFORMAM CADA UM DELES EM
CONHECIMENTO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 06/07/2026

FINANGAS - BCS PRETENDEM REDUZIR RESERVAS EM DOLAR NA PROXIMA
DECADA

Relatério do Férum Oficial das Instituicdes Monetarias e Financeiras atribui a mudanca ao aumento de
riscos politicos e a expectativa de multipolaridade
Do Estadao Conteudo

A expectativa de reducédo da exposicdo ao doblar representa
uma inflexao inédita desde que a pesquisa passou a medir
as intencées de alocac¢ao de longo prazo, em 2023

Gestores de reservas de bancos centrais passaram a
demonstrar, pela primeira vez desde o inicio da série histoérica da
pesquisa Global Public Investor (GPI), intengéo liquida de reduzir
a participacao do délar em suas reservas ao longo dos préximos
dez anos, segundo relatorio divulgado na semana passada pelo
Forum Oficial das Instituicdes Monetarias e Financeiras (OMFIF,
na sigla em inglés).

O estudo atribui essa mudanca ao aumento dos riscos politicos e a percepcao crescente de que o
sistema monetario internacional caminha para uma estrutura mais multipolar. O levantamento ouviu 90
bancos centrais, fundos soberanos e fundos publicos, responsaveis conjuntamente pela administragao
de cerca de US$ 10 trilhdes em ativos.

Segundo a OMFIF, a expectativa de redugédo da exposi¢cdo ao dolar representa uma inflexao inédita
desde que a pesquisa passou a medir as intengdes de alocacdo de longo prazo, em 2023.

Embora o ddélar permanega como a principal moeda de reserva global, o relatério aponta que gestores
vém ampliando o interesse por alternativas de diversificagdo. O euro e o yuan continuam entre os
principais destinos potenciais, apesar dos desafios estruturais que limitam sua atratividade.

Ao mesmo tempo, moedas de menor participagdo, como a coroa norueguesa, o dolar neozelandés e a
libra esterlina, também vém ganhando espaco nas estratégias de alocagéo.

A pesquisa mostra ainda que 79% dos bancos centrais avaliam que o sistema monetario global esta
em transicdo para um modelo “multipolar”. No curto prazo, o ouro desponta como o ativo com maior
intencao liquida de compra entre os gestores de reservas. Presente nas carteiras de 82% dos bancos
centrais consultados, o metal “passou a ocupar o centro da estratégia de gestao de reservas”, afirma a
OMFIF.

O saldo liquido de instituicdes que pretendem ampliar a exposi¢cdo ao ouro nos proximos um a dois
anos chega a 30%.
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O relatorio também aponta avanco acelerado da inteligéncia artificial (IA) na gestdo de reservas. Mais
de dois tergos dos bancos centrais pretendem ampliar o uso da tecnologia no horizonte de um a dois

anos, principalmente em analise de dados e fungbes administrativas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

FINANGAS - DESENROLA ADIMPLENTES ESTA PRONTO

CMN aprova condi¢des para o programa, que atendera entre 200 mil e 500 mil informais
Do Estadao Conteudo

O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou, em reunido extraordinaria realizada na sexta-feira,
uma resolugao que estabelece as condi¢des, os encargos financeiros e os prazos aplicaveis a linha de
crédito reembolsavel do Desenrola Adimplentes. A medida € necessaria para permitir a negociagao de
dividas para pessoas sem vinculo formal de emprego e beneficios previdenciarios.

Lancado no ultimo dia 29, o programa € voltado para informais com dividas em dia. O Desenrola
Adimplentes deve atender entre 200 mil e 500 mil trabalhadores ativos sem vinculo empregaticio - isto
é, excluindo celetistas, funcionarios publicos, pensionistas e aposentados, com dividas de até R$ 15
mil e pelo menos quatro parcelas pagas em operagdes de crédito pessoal sem consignagao.

Esse programa de crédito e o Fies Empreendedor devem ter um custo proximo de R$ 4 bilhdes para o
Tesouro Nacional, sem impacto primario.

Para viabilizar as renegociagdes, o governo optou por um funding misto. Até R$ 3 bilhdes do Tesouro
Nacional vao permitir que o beneficiario do programa tome uma nova operagao de crédito para quitar a
divida original. A partir dai, o Fundo Garantidor de Operagdes (FGO) vai garantir, aos bancos que
aderirem, 100% do valor devido nessa nova operacéo, até o limite de 50% da carteira.

O CMN autorizou a Unigo a disponibilizar até R$ 3 bilhdes, observada a disponibilidade orgamentaria
e financeira, que servirao de fonte de financiamento das negociagdes das dividas dos beneficiarios.

O Banco do Brasil e a Caixa Econémica Federal irdo atuar como agentes financeiros do programa e
serao responsaveis por repassar as instituicdes financeiras participantes os recursos disponibilizados
pela Unido.

Os agentes financeiros terdo que remunerar os recursos disponibilizados pela Unido a taxa de 1% ao
ano. “Essa taxa é compativel com a remuneragdo de recursos publicos disponibilizados em outras
politicas publicas de relevante interesse social e tem por objetivo reduzir o custo financeiro das

operagodes destinadas aos beneficiarios do Desenrola Adimplentes”, afirmou o Ministério da Fazenda.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

JUSTICA - ENTREVISTA - “SOU OTIMISTA QUANTO A POSSIBILIDADE DE
APROVACAO DO PROJETO DE LEI 733 AINDA EM 2026”

Entrevista especial com o novo presidente da Academia Brasileira de Direito Portuario e Maritimo
(ABDPM), o ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST) Alexandre Ramos
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO leopoldo.figueiredo@redebenews.com.br

“O PONTO CULMINANTE DESSE PLANEJAMENTO SERA A
REALIZAGAO, EmM BRASI'LIA, DE UM CONGRESSO NACIONAL DE
DIREITO PORTUARIO E MARITIMO, PREVISTO PARA NOVEMBRO DE
2026
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O Projeto de Lei n. 733/2025, que estabelece um novo
marco regulatério para o setor portuario, deve ser
aprovado pela Camara dos Deputados ainda neste ano.
Essa é a expectativa do novo presidente da Academia
Brasileira de Direito Portuario e Maritimo (ABDPM), o
ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST)
Alexandre Ramos. Para o magistrado, a atualizagcdo do
marco regulatério é “‘uma oportunidade histérica para
modernizar o setor portuario brasileiro, proporcionando
M maior seguranga juridica, previsibilidade regulatéria e
GRUPO | estimulo aos investimentos de longo prazo”.

BRASIL -
EXPORT Temas como o PL n. 733 ganharam uma ateng&o ainda
maior do magistrado desde a semana passada, quando
assumiu o comando da Academia, com a licenca do entdo presidente da entidade, o ministro do TST
Guilherme Caputo Bastos. Alexandre Ramos ficara no cargo até o término do mandato do colega, em
31 de dezembro deste ano. E a agenda destes seis meses ja esta definida, tendo como destaque a
realizacdo do congresso nacional da ABDPM. Esta e outras questbes foram debatidas pelo novo
presidente da Academia em entrevista exclusiva ao BE News. Confira a seguir:

Ministro, agora como novo presidente interino da Academia Brasileira de Direito Portuario e
Maritimo, quais seus planos para a entidade? Que agdes o sr. pretende implantar ou
desenvolver na entidade?

Assumo a Presidéncia da Academia Brasileira de Direito Portuario e Maritimo com o propdsito de
consolida-la como um centro nacional de produgao cientifica, didlogo institucional e formulagdo de
propostas para o aperfeicoamento do ambiente juridico dos setores portuario e maritimo, com énfase
no sistema da infraestrutura brasileira. Nossa prioridade sera aproximar a Academia dos diversos
atores que integram esse ecossistema, reunindo operadores portuarios, empresas de navegagao,
autoridades publicas, comunidade académica, advogados, magistrados, membros do Ministério
Publico, arbitros e especialistas para discutir os principais desafios regulatérios do setor. Neste
segundo semestre, desenvolveremos um planejamento estratégico baseado em trés pilares: producao
de conhecimento, capacitagdo e integragao institucional. Pretendemos promover uma programagéao
permanente de eventos presenciais e virtuais, estimular a publicagéo perioddica de artigos cientificos e
pareceres técnicos sobre temas atuais e fomentar grupos de estudos voltados as grandes
transformagbes pelas quais passam os setores portuario e maritimo. O ponto culminante desse
planejamento sera a realizagdo, em Brasilia, de um congresso nacional de Direito Portuario e
Maritimo, previsto para novembro de 2026, reunindo representantes dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, das agéncias reguladoras, da academia e da iniciativa privada. A Academia
pretende contribuir para a construgdo de solugdes juridicas que fortalegam a competitividade da
infraestrutura brasileira e oferegam maior seguranga juridica aos investimentos.

“0O investimento em infraestrutura exige previsibilidade”

“QUANTO AS EVENTUAIS DIVERGENCIAS ENTRE
ANTAQ E TCU, (...) O CAMINHO E O RESPEITO
RECIPROCO AS ATRIBUICOES INSTITUCIONAIS DE
CADA ORGAO”

Atualmente, uma das principais pautas ligadas ao Direito
Portuario e Maritimo no Pais é a elaboragao do novo
marco regulatério do setor portuario, a partir do Projeto
de Lei 733/2025, em tramitacdo na Camara dos Deputados.
Como o sr. avalia as mudancgas incorporadas ao texto do
anteprojeto do marco? E quais suas expectativas para o
relatério final do deputado Arthur Maia, a ser apresentado
apos as eleicoes? O sr. considera possivel que a votacao do relatério na Camara ocorra ainda
neste ano?
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O novo marco regulatério representa uma oportunidade histérica para modernizar o setor portuario
brasileiro, proporcionando maior seguranca juridica, previsibilidade regulatéria e estimulo aos
investimentos de longo prazo. O texto vem sendo construido mediante amplo dialogo com os diversos
segmentos envolvidos, o que naturalmente resulta em ajustes e aperfeicoamentos. Vejo esse
processo de forma positiva, desde que o objetivo central permanega o fortalecimento da eficiéncia e
da competitividade dos portos brasileiros. Sou otimista quanto a possibilidade de aprovagao do Projeto
de Lei 733 ainda em 2026. Seria extremamente importante que a Camara dos Deputados concluisse
sua apreciagao neste ano, permitindo que o projeto siga para o Senado Federal o quanto antes. Trata-
se de uma matéria estratégica para o desenvolvimento da infraestrutura logistica nacional e para o
fortaleci mento do comércio exterior brasileiro.

Ainda sobre o PL 733, quais os pontos que o sr. considera que tém de permanecer no texto,
que nao podem ser retirados ou alterados? E por qué?

Entendo que alguns pilares do projeto sdo essenciais. O primeiro deles é a mudancga de perspectiva
sobre a atividade portuaria. Os portos ndo podem ser vistos apenas sob uma o6tica patrimonial pelo
Poder Publico. Sua principal funcdo é servir ao comércio internacional e ao desenvolvimento
econdmico do Pais. Aproximadamente 95% das exportagdes e importagdes brasileiras passam pelos
portos, razdo pela qual toda a regulagédo deve priorizar eficiéncia, competitividade e continuidade das
operacgoes. Outro aspecto fundamental é a estabilidade dos investimentos. A atividade portuaria exige
aportes extremamente elevados e com horizonte de amortizagdo de longo prazo. Por isso, 0 novo
marco deve preservar mecanismos que permitam contratos de arrendamento suficientemente longos,
acompanhados da possibilidade de renovagao quando o operador cumprir adequadamente as metas
de movimentacdo de cargas e os demais indicadores de desempenho previstos contratualmente.
Também considero importante que o projeto preserve instrumentos que assegurem ao operador
portuario acesso continuo a mao de obra qualificada, evitando interrup¢cdes das operacdes. Nesse
contexto, entendo que deve ser mantida a alteragdo que elimina a exclusividade do trabalhador
portuario avulso para as contratagées por prazo indeterminado regidas pela CLT, preservando-se,
contudo, a prioridade de contratacdo desses trabalhadores. Dessa forma, havendo recusa do
trabalhador portuario avulso em assumir a contratacdo permanente, o operador podera buscar
livremente no mercado de trabalho a mao de obra necessaria, garantindo eficiéncia operacional sem
afastar a protecao conferida aos trabalhadores avulsos.

O excesso de litigios nos segmentos maritimo e portuario e a atuagdao das agéncias
reguladoras em conflito com outros 6rgaos vém preocupando o setor. Enfim, temos um
excesso de judicializagdo no segmento? Como lidar com isso? E possivel combater? E sobre
os conflitos entre 6rgaos federais, como os existentes entre a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) e Tribunal de Contas da Unidao (TCU), eles preocupam o sr.? Como lidar
com essa questao?

O elevado numero de conflitos ndo decorre apenas da complexidade das relagbes econbmicas
existentes no setor. Em boa medida, resulta da multiplicidade de 6rgdos que produzem normas e
interpretacdes aplicaveis a atividade portuaria e maritima. Além do préprio Poder Legislativo, convivem
no mesmo ambiente regulatério o Ministério de Portos e Aeroportos, a Antaq, os érgaos de controle,
especialmente o Tribunal de Contas da Uniao, e o Poder Judiciario. Nem sempre essas interpretagdes
convergem, produzindo inseguranga juridica e incentivando a litigiosidade. O investimento em
infraestrutura exige previsibilidade. Quanto maior a estabilidade das regras, menor tende a ser o nivel
de conflitos. Quanto as eventuais divergéncias entre Antaqg e TCU, entendo que ambos exercem
competéncias constitucionais e legais extremamente relevantes. O caminho é o respeito reciproco as
atribuicdes institucionais de cada érgado. E igualmente desejavel que haja autocontencéo por parte dos
orgaos de controle e do proprio Poder Judiciario, quando estiverem diante de politicas publicas
legitimamente formuladas pelo Poder Executivo, intervindo apenas quando efetivamente configuradas
ilegalidades ou desvios de finalidade. Esse equilibrio fortalece tanto a seguranca juridica quanto a
qualidade da regulacéo.

O novo regime juridico da navegacao e a Resolugao Normativa 133/2025 da Antaq, revogando
normas esparsas e uniformizando critérios de outorga, operacgao e fiscalizagdo das Empresas
Brasileiras de Navegacdo (EBNs), além de regulamentar a figura da Empresa Brasileira de
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Investimento na Navegacao (Ebin), como determina a Lei BR do Mar, sédo o caminho para
regular esse mercado? O sr. vé a necessidade de alguma mudan¢a nesses textos?

A Resolugao Normativa n°® 133 representa um avancgo importante porque consolida normas antes
dispersas, uniformiza critérios de outorga, operacdo e fiscalizagdo das Empresas Brasileiras de
Navegacao e, ainda, regulamenta a figura da Empresa Brasileira de Investimento na Navegacao,
prevista na Lei BR do Mar. Trata-se de um passo relevante para conferir maior racionalidade e
transparéncia ao ambiente regulatério. Naturalmente, toda regulamentacdo deve ser constantemente
avaliada a luz da experiéncia pratica. O mercado evolui, novas tecnologias surgem e a propria
dindmica da navegacao exige aperfeicoamentos permanentes. Portanto, vejo a Resolugdo como um
ponto de partida consistente para a consolidagdo desse novo regime juridico. As eventuais alteragbes
futuras deverédo decorrer da observagdo concreta de sua aplicacdo e do dialogo permanente entre
regulador, setor produtivo e comunidade juridica.

A transicdo energética e a descarbonizagcdo sdao outros dois pontos bem discutidos. O sr.
considera que essas questoes ja contam com um arcabouc¢o legal ou ha a necessidade de uma
regulamentacao especifica? Por qué?

O Brasil ja dispde de diversos instrumentos legais relacionados a protecdo ambiental, a politica
climatica e ao licenciamento ambiental. Entretanto, a velocidade da transformagéo tecnolégica exige
regulamentacbes cada vez mais especificas para o setor maritimo e portuario. Questbées como
combustiveis de baixo carbono, eletrificagdo de instalagdes portuarias, hidrogénio verde, captura de
carbono, eficiéncia energética das embarcagdes e adaptagdo as exigéncias ambientais internacionais
demandam regras claras e previsiveis, uma vez que os investimentos previstos sdo conside raveis. A
regulamentac&do deve incentivar a inovagdo sem criar barreiras desnecessarias a competitividade do
setor. O grande desafio consiste em compatibilizar sustentabilidade ambiental, seguranga juridica e

eficiéncia econémica.

——

boasa

“A ESPECIALIZAGCAO CONTRIBUI PARA AUMENTAR A EFICIENCIA DA
PRESTACAO JURISDICIONAL E FORTALECER A SEGURANCA
JURIDICA”

Que papel o sr. vé para a arbitragem no setor? O sr. vé a necessidade de
alguma corregao?

A arbitragem possui enorme potencial para o setor maritimo e portuario,
sobretudo porque envolve relagcbes empresariais altamente especializadas,
contratos complexos e operagbes que exigem solugdes céleres, pois as
atividades portuarias e maritimas ndo podem parar. A criacdo de cémaras
especializadas e a atualizagdo dos regulamentos representam uma evolugao
muito positiva, especialmente ao contemplarem conflitos relacionados a demurrage, detention e outras
matérias tipicas da atividade maritima, de forma célere e eficaz. Mais do que substituir o Poder
Judiciario, a arbitragem amplia os mecanismos disponiveis para solu¢gdo adequada de conflitos. O
importante é que seus regulamentos continuem evoluindo, assegurando transparéncia, especializagcao
técnica, imparcialidade e previsibilidade das decisdes.

1/
Lf

A Justica Federal em Santos (SP) conta com um nucleo de Direito Maritim, com competéncia
especializada para julgar questéoes maritimas, portuarias e aduaneiras. Qual a importancia
dessa especializagao no Judiciario? Esse é o caminho que deve ser seguido?

A especializacdo € uma tendéncia observada em diversos sistemas judiciais ao redor do mundo e
produz resultados bastante positivos. As relagbes maritimas e portuarias envolvem legislacao
especifica, contratos complexos, normas internacionais, questdes aduaneiras, logistica, comércio
exterior e regulacdo econdmica. A concentragdo desses processos em unidades especializadas
favorece maior uniformidade da jurisprudéncia, decisdes mais técnicas e maior previsibilidade para os
agentes econdmicos. A experiéncia da Justica Federal em Santos merece ser acompanhada com
atengdo, pois pode servir de referéncia para outras regides com intensa atividade portuaria.
Evidentemente, a criagdo de unidades especializadas deve considerar a realidade de cada tribunal,
mas, em linhas gerais, a especializagdo contribui para aumentar a eficiéncia da prestagéao jurisdicional
e fortalecer a seguranga juridica, elementos essenciais para um setor tdo estratégico para o
desenvolvimento nacional.
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Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

INTERNACIONAL - INCENDIOS FLORESTAIS ASSOLAM PORTUGAL, GRECIA E
ESPANHA

Calor extremo, fortes ventos e negligéncia contribuem para o inicio e a rapida expanséo do fogo.
Autoridades alertam para fumaca téxica
Do Estadao Conteudo

O Corpo de Bombeiros da Grécia estima que cerca de
85% dos incéndios florestais no pais foram causados
por negligéncia

Centenas de bombeiros combatem incéndios florestais
em Portugal, Grécia e Espanha, com a Espanha e a Italia
enviando reforgos para Portugal para ajudar a apagar o
fogo que ja dura mais de trés dias.

Autoridades pediram aos moradores de partes de
Tessalbnica, a segunda maior cidade da Grécia, que
permanecam em ambientes fechados e fechem suas
janelas e portas devido a fumacga téxica de uma usina de reciclagem que foi atingida por um incéndio
florestal.

Outro grande foco surgiu na tarde deste domingo a oeste da capital grega, Atenas. O corpo de
bombeiros informou que 155 bombeiros, apoiados por voluntarios, equipes especializadas, 16 avides
de combate a incéndios e seis helicépteros foram mobilizados para combater o fogo que avanga por
uma floresta de pinheiros na area de Mandra.

Na area de Vouzela, no centro de Portugal, mais de 1,2 mil bombeiros, apoiados por quase 400
veiculos e 15 aeronaves, tentam apagar um incéndio que comegou na quinta-feira, 2, segundo a
autoridade de Protecéo Civil. O fogo ja queimou uma area de 12 mil hectares, segundo informagdes
da agéncia de mapeamento por satélite Copernicus, da Unido Europeia.

A Protecao Civil e Ajuda Humanitaria da UE informou que a Espanha enviou 120 bombeiros e 45
veiculos como reforgo para Portugal na sexta-feira, 3, e trés aeronaves de combate a incéndios da
Itélia também foram enviadas para ajudar. Segundo a midia portuguesa, o fogo ja nédo tem grandes
frentes ativas, mas alguns pontos ainda permanecem.

Na Espanha, um incéndio florestal que queima desde sexta-feira, 3, na regidao de Girona, no nordeste
do Pais, ja destruiu quase 2,2 mil hectares, informou a agéncia de noticias EFE. O chefe de operagdes
do Servico de Bombeiros da Catalunha, Eduard Martinez, disse que o incéndio tem um perimetro de
40 km e que os bombeiros talvez n&o consigam controla-lo neste domingo, segundo a EFE.

Grécia

Do outro lado do sul da Europa, na Grécia, um incéndio de rapida propagagdo em uma usina de
reciclagem perto do suburbio de Oraiokastro, em Tessalbnica, acionou alertas de evacuagao em trés
bairros e uma instalagéo que abriga 157 pessoas com deficiéncia neste sabado, 4.

Ventos fortes alimentaram as chamas e cerca de 160 bombeiros foram mobilizados para combater o
fogo durante a noite até que as aeronaves pudessem decolar ao amanhecer, informou o Corpo de
Bombeiros.
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O prefeito de Oraiokastro, Pandelis Tsakiris, disse a emissora estatal da Grécia, ERT, que varias
empresas e casas foram danificadas, mas que um cenario mais claro surgira apds as autoridades
realizarem uma avaliagdo completa.

Um homem de 76 anos foi preso suspeito de ter iniciado o incéndio ao gerar faiscas com seu veiculo
perto da estrada, informou o Corpo de Bombeiros. Ele deveria se apresentar a um promotor neste
domingo.

O porta-voz do Corpo de Bombeiros, o brigadeiro loannis Artopoios, disse em entrevista a TV ERT
neste domingo que cerca de 85% dos incéndios florestais na Grécia foram causados por negligéncia,
inclusive por faiscas geradas pelo uso de maquinario agricola, cigarros descartados e churrasqueiras

ao ar livre.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

INTERNACIONAL - VENEZUELA ESTIMA 41 MIL DESAPARECIDOS

Dados estao registrados em site nao oficial. ONU acredita que numero seja ainda maior
Do Estadao Conteudo

Cerca de 3 mil pessoas morreram e 16.592 ficaram feridas nos potentes terremotos que sacudiram a
Venezuela em 24 de junho, segundo o balango mais recente divulgado pelo governo no sabado, dia 4.

O novo numero representa um aumento de 309 6bitos e quase 4 mil feridos em relacdo ao boletim da
sexta-feira, 3, informou o Ministério das Comunicagdes do pais. Ainda segundo a pasta, mais de 16
mil pessoas perderam suas casas e 856 prédios foram afetados.

O duplo terremoto com magnitudes 7,2 e 7,5 devastou majoritariamente o Estado de La Guaira, no
norte do pais. O governo nao divulgou numeros sobre desaparecidos, embora um site ndo oficial que
registra dados da populacao estime 41 mil pessoas sob os escombros.

A ONU acredita que seja maior ainda.

La Guaira, um balneario a 40 km de Caracas, € o marco zero dos terremotos que reduziram prédios
inteiros a p6. Muitos dos afetados ficaram na rua ou em refugios precarios instalados em parques, sem
um futuro claro a sua frente.

Caracas também foi impactada pelos sismos, com o colapso de prédios, embora longe do nivel de
devastacao de La Guaira.

Para piorar, a populagédo venezuelana reclama da resposta do governo a tragédia. Falta uma estrutura
mais robusta para o resgate agil das vitimas, embora o pais esteja recebendo ajuda de diversas

nacgdes, inclusive do Brasil.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

INTERNACIONAL - FUNERAL DE LIiDER DO IRA REUNE MULTIDAO SOB TENSAO
COM EUA

Populagao vai as ruas para homenagear Ali Khamenei, morto nos primeiros dias da guerra. Bandeira
tinha mensagem: #MatemTrump
Do Estadao Conteudo
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" 0 Ira escolheu o dia 4 de julho, Dia da Independéncia dos
EUA, para dar inicio ao funeral. Neste domingo, mais uma
vez uma multiddo homenageou o lider

Centenas de milhares de pessoas iniciaram neste fim de
semana as homenagens no funeral do Lider Supremo do Ir3, o
aiatola Ali Khamenei . Elas bateram no peito em sinal de luto
diante do caixdo coberto com a bandeira iraniana, em Teer3, e
pediram vinganga contra Israel e os Estados Unidos.

O funeral de Khamenei, que governou o Ird por décadas antes
de ser morto aos 86 anos em um ataque aéreo em 28 de
fevereiro, nos momentos iniciais da guerra iraniana, pode dar um impulso a teocracia do pais € ao seu
novo lider supremo, seu filho, o aiatola Mojtaba Khamenei.

Isso é particularmente importante, visto que o Ira tenta usar seu controle sobre o Estreito de Ormuz
como moeda de troca nas negociagdes com os EUA para um fim permanente da guerra, e enquanto
persiste a preocupacao de que Israel possa atacar novamente.

Durante a cerimdnia, o principal negociador do Ird emitiu um alerta a Franca e ao Reino Unido sobre
seus comentarios a respeito de um possivel langamento de patrulhas conjuntas na hidrovia, a estreita
entrada do Golfo Pérsico por onde, em tempos de paz, passava um quinto de todo o petréleo e gas
natural.

O Ira escolheu o dia 4 de julho, Dia da Independéncia dos EUA, para dar inicio ao funeral. Embora as
autoridades ndo tenham confirmado a data, a multiddo presente na cerimdnia em Teera entoou:
“Morte a América!”. O refrao € comum no Ird desde a Revolugao Islamica de 1979 e a tomada da
embaixada americana, seguida da crise dos reféns. Eles também gritaram: “Morte a Israel!”.

“‘Demos uma surra no Ird”, disse o presidente dos EUA, Donald Trump, em um discurso realizado
simultaneamente em Dakota do Sul, em frente ao Monte Rushmore. “Eles querem tanto um acordo.
Demos a eles uma semana de folga para um funeral.”

O presidente americano nao foi esquecido em Teera. Na multiddo em Grand Mosalla, varios enlutados
carregavam uma grande bandeira com os dizeres: “#MatemTrump”.

Criticas

Enquanto a cerimbnia prosseguia, o principal negociador do Ira, Kazem Gharibabadi, criticou uma
declaracao conjunta feita durante a noite pelo primeiro-ministro britAnico Keir Starmer e pelo
presidente francés Emmanuel Macron, que sugeria que seus militares estavam prontos para patrulhar
o Estreito de Ormuz.

“A seguranca de Ormuz reside nos estados costeiros - os criadores da crise serdo responsabilizados

pelas consequéncias de seu aventureirismo”, escreveu Gharibabadi no X. “Este € um aviso sério.”
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

INTERNACIONAL - RUSSIA PERDEU O MAR NEGRO, DIZ UCRANIA

Volodymyr Zelensky também anunciou a criagdo de uma nova Academia Naval em Odessa
Do Estadao Conteudo

O presidente da Ucrania, Volodymyr Zelensky, anunciou no fim de semana a criagdo de uma nova
Academia Naval em Odessa e afirmou que a Russia “perdeu o Mar Negro”, ao defender os avancgos
das for¢as navais ucranianas desde o inicio da guerra.
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Em publicagdo na rede social X por ocasido do Dia da Marinha da Ucrania, Zelensky afirmou que,
‘junto com os demais ramos das Forgas de Defesa e Seguranca da Ucrania, a Marinha ucraniana
alcancou o que muitos acreditavam ser impossivel. A Russia perdeu o Mar Negro”.

Segundo o presidente ucraniano, as operagdes militares que sucederam a retomada da llha da
Serpente (Zmiinyi), incluindo acdes contra a frota russa, portos e forcas de ocupacdo na Crimeia,
demonstram que “a regido do Mar Negro e a do Mar de Azov nunca sera um lugar de paz e
tranquilidade para a Russia”.

Zelensky também anunciou a criagdo de uma nova Academia Naval em Odessa. “Tomei uma decisédo
para o futuro das Forcas Navais da Ucrania e para o futuro de nossa Odessa: estabelecer uma nova e
forte Academia Naval em Odessa”, es creveu. “Temos capacidade para fazer isso acontecer e, mais
importante, nossos cadetes e nossos jovens tém o desejo de servir e defender a Ucrania.”

Mais cedo, em outra publicagdo no X, o presidente informou ter iniciado uma viagem de trabalho a
regido de Odessa com uma reuniao de coordenacao com o comando da Marinha voltada a seguranca
do sul do pais. Segundo Zelensky, o encontro tratou da resposta aos ataques russos com drones
Shahed e misseis, da defesa contra ameagas no mar, das operagbes de longo alcance e do
fortalecimento das capacidades da for¢a naval.

De acordo com o presidente, também foram discutidos o aumento do numero de helicopteros para
reforgar a defesa aérea da regido e a ampliagdo das capacidades militares da Marinha, incluindo os

sistemas de misseis Neptune e Harpoon, sistemas néo tripulados de nova geracao e torpedos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 06/07/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

BRASIL DIZ AOS EUA QUE CONCLUSOES DE INVESTIGAGAO SOBRE TRABALHO
FORGADO SAO 'ARBITRARIAS’

Em manifestagdo a 6rgédo americano, Mauro Vieira ainda disse que tarifas nédo séo instrumento para
lidar com desafio global referente as condi¢des trabalhistas
Por Thais Barcellos — Brasilia

O presidente dos EUA, Donald Trump, e o

e presidente brasileiro, Luiz Indcio Lula da Silva —
0“&%@\:&&
B

Foto: Saul Loeb/AFP e Brenno Carvalho/Agéncia
O Globo

O ministro de Relagdes Exteriores, Mauro Vieira,
classificou como "arbitraria" a conclusdo do governo
dos Estados Unidos sobre a investigacao relativa a
entrada no Brasil de produtos fabricados com
trabalho forgado. Segundo o chanceler brasileiro, a
administracdo de Donald Trump ignorou o extenso
arcaboucgo contra trabalho forgado que o pais tem e
foi apresentado ao longo da investigagao do Escritério do Representante Comercial dos EUA (USTR,
na sigla em inglés).

"O Brasil apresentou evidéncias que demonstram sua robusta estrutura de aplicagdo de normas
penais e administrativas, suas obrigacdes internacionais vinculantes sujeitas a supervisdo externa e
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suas disciplinas de comércio e investimento que condicionam a atividade econdmica e a participagao
no mercado ao cumprimento de normas trabalhistas. O USTR nao abordou de forma substantiva
essas evidéncias", disse o ministro, listando as medidas adotadas pelo Brasil ao longo do documento.

Segundo a manifestacdo brasileira, € incorreta a conclusdo da gestdo Trump de que as regras
brasileiras e os acordos comerciais com outros paises ndo proibem legalmente a importagdo de
produtos fabricados com trabalho forcado. O argumento € que a conclusao preliminar da investigacao
nem reconheceu, nem refutou as evidéncias apresentadas pelo governo de Luiz Inacio Lula da Silva.

"Ao nao abordar as especificidades da situacdo do Brasil, a conclusdo do USTR é incompleta e
arbitraria. Ela ndo reconhece — muito menos refuta — as evidéncias de que o arcabouco juridico
integrado e os esforcos de fiscalizagdo do Brasil ja alcangam os resultados que o USTR supostamente
busca".

A manifestagdo faz parte do processo legal da investigacdo da Secdo 301 da legislagdo comercial
americana. Com base nas conclusbes preliminares, o0 USTR recomendou a adogao de tarifas de
importacado para Brasil e outros 59 paises, que, segundo o 6rgao, falham em proibir a circulagao de
produtos fabricados com trabalho forgado. As tarifas sugeridas sao de 10% ou 12,5% - a do Brasil é a
mais alta.

Além da apuracdo sobre a questdo trabalhista, o Brasil € alvo de uma investigacao especifica do
USTR sobre praticas desleais brasileiras que prejudicam o comércio americano. Nesse caso, as tarifas
sugeridas sao de 25% e uma decisdo final deve ser tomada até o dia 15 deste més.

Vieira ainda diz que o estatuto da Secdo 301 ndo permite que o USTR ignore evidéncias
incontroversas que contrariem suas premissas para justificar a imposi¢ao de tarifas unilaterais.

"Infelizmente, é precisamente isso que o USTR propds em seu Aviso de Conclusdes para justificar a
imposigao de tarifas de 12,5% sobre produtos do Brasil."

No documento protocolado no 6rgdo americano, Vieira também argumentou que tarifago ndo é o
instrumento adequado para tratar de erradicagédo de trabalho forgado, considerado um desafio global.
Segundo o ministro, as tarifas podem, inclusive, prejudicar esforcos de cooperagdo multilateral que ja
se mostraram mais eficazes para este objetivo.

"Independentemente da auséncia de fundamento na Segéo 301 especificamente relacionado ao Brasil,
a imposigao de tarifas com base na Segao 301, neste contexto, seria equivocada e contraproducente.
O Governo do Brasil tem preocupagées fundamentais quanto ao uso da Secédo 301 como instrumento
para enfrentar questdes globais de trabalho forcado. Tarifas amplas e unilaterais sdo inadequadas
para a tarefa complexa de erradicar o trabalho forgado das cadeias de suprimentos globais e arriscam

comprometer esforgos cooperativos que se mostraram mais eficazes."
Fonte: O Globo - RJ
Data: 06/07/2026

DANIEL STIELER RENUNCIA AOS CARGOS DE MEMBRO E PRESIDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA VALE

A saida do executivo foi pedida pela Previ - fundo de penséo dos funcionarios do BB - em junho. Seu
mandato terminaria em abril de 2027
Por Bruno Rosa — Rio

A ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro (PL) publicou uma nova mensagem em suas redes sociais
para tentar conter a repercussao negativa causada por seu elogio, na sexta-feira, 3, a Politica
Nacional de Educacgao Bilingue de Surdos, langada pelo governo Lula.
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No novo post, Michelle afirma que a defesa das pessoas com deficiéncia € uma pauta que esta “acima
de qualquer ideologia ou partido” e cita como exemplo a sanc¢ao, por Jair Bolsonaro, da Lei Amalia
Barros - projeto de autoria de um parlamentar do PT que reconheceu a visdo monocular como
deficiéncia sensorial. Segundo ela, o marido avaliou o mérito da proposta independentemente de
quem a apresentou.

Daniel Stieler renuncia ao cargo de membro e
presidente do conselho da Vale — Foto: Qilai
Shen/Bloomberg

A ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro (PL) publicou
uma nova mensagem em suas redes sociais para tentar
conter a repercussdo negativa causada por seu elogio,
na sexta-feira, 3, a Politica Nacional de Educacéao
Bilingue de Surdos, langada pelo governo Lula.

No novo post, Michelle afirma que a defesa das pessoas
com deficiéncia é uma pauta que esta “acima de
qualquer ideologia ou partido” e cita como exemplo a sangao, por Jair Bolsonaro, da Lei Amalia Barros
- projeto de autoria de um parlamentar do PT que reconheceu a visdo monocular como deficiéncia
sensorial. Segundo ela, o marido avaliou o mérito da proposta independentemente de quem a
apresentou.

Segundo a colunista do GLOBO Malu Gaspar, o pedido feito pela Previ é reflexo de disputas internas
no fundo de pensdo do BB, que estariam sendo marcadas pelo envolvimento do grupo do ex-
tesoureiro do PT Joao Vaccari Neto. Stieler foi indicado pela prépria Previ, quando presidia a
fundagéo, cargo que ocupou até 2023.

A Previ tem 6,82% das agbes da Vale, segundo o site da mineradora. O fundo de pensao do BB
também é acionista da Litel e da Litela, que faziam parte de antigo grupo de controle da mineradora.
Com isso, estima-se que a fatia chegue a quase 10%. Além da Previ, a Vale tem entre os maiores
acionistas Blackrock (7,1%), Mitsui&co (6,4%) e Capital World Investors (5,1%).

Stieler chegou a acusar a Previ de "falsidade ideoldgica administrativa”, em razao das justificativas
apresentadas pelo fundo, além de "abuso do direito de voto". Do outro lado, a Previ afirmou, ao
justificar o pedido de mudanga, que a medida visa reforgar o carater independente dos membros do
Conselho de Administragéo da Vale.

Segundo o fundo, a alteragdo "se insere em um processo natural de renovagdo e no contexto de
evolucdo das demandas do mercado por maior independéncia e robustez institucional".

Para a presidéncia do conselho, o fundo de penséao indicou Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira,
conhecido como Ollie, que tem experiéncia no setor de mineracéo e é conselheiro da empresa desde
2021.

Além disso, a Previ indicou José Mauricio Pereira Coelho, presidente da fundagao entre 2018 e 2021,
para ocupar uma vaga no conselho de administragéo. A indicagdo ocorre porque Stieler acumulava os
cargos de conselheiro e presidente do colegiado.

Em uma reunido do Conselho de Administragdo da Vale, porém, os conselheiros recomendaram que
Stieler permanecesse no cargo até que os acionistas decidam sobre a mudanga em assembleia
marcada para o dia 22 deste més.

Além disso, o colegiado indicou leda Gomes Yell para disputar a vaga de conselheira com Coelho e
aceitou a candidatura do atual vice-presidente do conselho, Marcelo Gasparino, para a presidéncia do
colegiado, concorrendo com Ollie.
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Em nota, a Vale disse que o Conselho de Administracdo agradece Daniel Stieler pela lideranga,
dedicacao e contribuicbes prestadas a companhia durante seu mandato como membro do Conselho,
desde 2021, e, especialmente, como presidente do colegiado, desde 2023.

“Ao longo deste periodo, sua atuacgéo foi essencial para o fortalecimento da governanga corporativa, o
aprimoramento continuo dos trabalhos do colegiado e a tomada de decisbes estratégicas que
contribuiram para a geracdo sustentavel de valor, fortalecimento institucional e a consolidagcao da

visdo de longo prazo da Vale.”
Fonte: O Globo - RJ
Data: 06/07/2026

REPRESENTANTES DE EXPORTADORES BRASILEIROS PARTICIPAM DE AUDIENCIA
NOS EUA SOBRE TARIFAS: ‘'OTIMISMO COM MODERACAO’

Entidade defendeu a inclusdo do café soluvel na lista de exce¢des as tarifas e afirma que integrantes
do USTR demonstraram maior compreensao dos impactos sobre a industria americana
Por Roberto Malfacini Jr. e Glauce Cavalcanti — Rio

Grdos de café torrado — Foto: Marcello Casal
JrAgéncia Brasil

Representantes do governo brasileiro, de entidades
empresariais e da sociedade civil participaram nesta
segunda-feira de uma audiéncia publica promovida pelo
Escritério do Representante de Comércio dos Estados
Unidos (USTR, na sigla em inglés) para discutir a
proposta de aplicacdo de tarifas e outras medidas
comerciais contra o Brasil.

A audiéncia faz parte da investigagcao aberta com base
na Secao 301 da Lei de Comércio de 1974, instrumento da legislagdo americana que permite ao
governo dos EUA retaliar paises cujas politicas sejam consideradas injustificadas, discriminatérias ou
prejudiciais ao comércio americano.

Nesta etapa, o USTR ouve empresas, especialistas e associagcbes antes de elaborar sua
recomendacéo final sobre a adogao das medidas propostas.

O diretor-geral do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), Marcos Matos, avalia que a
audiéncia publica sobre a investigagdo da Secado 301 teve um ambiente mais técnico e favoravel ao
Brasil do que o observado em setembro do ano passado. Segundo ele, representantes de areas como
agricultura, comércio, Tesouro, trabalho e saude participaram da sessdo, elevando o nivel das
discussoes.

— O ambiente foi muito diferente daquele que enfrentamos em setembro do ano passado. As
perguntas foram mais técnicas, mais especificas e mais aprofundadas — afirmou.

Matos diz que o Brasil foi amplamente defendido por entidades nacionais e por representantes da
industria americana, resultado do trabalho realizado ao longo dos ultimos meses para aproximar os
dois setores.

Na audiéncia, o Cecafé defendeu a manutencgao da isencéao tarifaria para o café verde e para o café
torrado e moido, além da inclusdo do café soluvel na lista de excegdes. A entidade argumentou que o
produto € um insumo importante para a industria americana, que o utiliza na fabricagdo de bebidas
prontas para consumo e outros produtos de maior valor agregado.



Edicdo: 112/2026
Pagina 40 de 78
Data: 06/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

— A gente mostrou que o café soluvel brasileiro gera valor para a industria americana, ajuda a manter
a estabilidade de precos ao consumidor e beneficia diferentes segmentos do mercado nos Estados
Unidos.

Na avaliagdo de Matos, a postura dos integrantes do USTR indicou maior abertura para compreender
os impactos econémicos das medidas propostas, especialmente sobre a cadeia produtiva americana.

— Existe uma janela de oportunidade. E um otimismo com moderagdo, mas hoje ha um contexto que
nao existia no ano passado.

Apo6s a audiéncia, as entidades terdo cinco dias para enviar documentos complementares, caso
considerem necessario reforgar algum ponto apresentado. Em seguida, o USTR dara sequéncia a

elaboracdo da recomendacao final da investigacdo da Sec¢ao 301
Fonte: O Globo - RJ
Data: 06/07/2026

GOVERNO RECORRE DE DECISAO DO TCU SOBRE PLANO DE REESTRUTURAGAO
DOS CORREIOS E DIZ QUE CONDICOES FORAM ATENDIDAS 'INTEGRALMENTE'

O tribunal havia apontado problemas na operagdo que deu aval do Tesouro a um empréstimo de R$
12 bilhdes para socorrer a estatal no fim do ano passado
Por Geralda Doca — Brasilia

Correios tém 14 trimestres seguidos de prejuizo —
Foto: Ton Molina/Bloomberg

O governo recorreu da decisdo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) que determinou a revisdao do plano de
reestruturagcao dos Correios. No recurso, a Advocacia-
Geral da Unido (AGU) argumenta que todos os critérios
apontados pela Corte de Contas foram "integralmente"
atendidos, conforme atos do Executivo. O tribunal havia
apontado problemas na operagdo que deu aval do
Tesouro a um empréstimo de R$ 12 bilhdes para
socorrer a estatal no fim do ano passado.

No entendimento do TCU, faltou uma avaliagdo externa nas proje¢coes e receitas e despesas da
empresa, o que traz riscos para a Unido. A corte cita ainda necessidade de aportes adicionais ou
medidas de suporte financeiro.

"N&o ha que se falar em irregularidade ou responsabilizagdo, uma vez que a atuagdo administrativa se
deu em estrita conformidade com o ordenamento juridico vigente e com o principio da legalidade
estrita que rege a Administragéo Publica", alegou a AGU no processo.

O recurso da AGU foi apresentado no momento em que a diregao da estatal busca negociar com o
grupo de bancos um empréstimo complementar de R$ 7 bilhdes para manter as operagdes com
regularidade neste ano, nas mesmas condi¢cdes. Ainda ndo ha prazo para a apreciagdo do recurso
pelo TCU.

Segundo a AGU, as projecdes de fluxo de caixa incorporam, de forma explicita, o servico da divida
associado as operagdes de crédito previstas. O 6rgdo sustenta ainda que a viabilidade financeira da
empresa esta condicionada a captagcado de recursos e a execugao das agdes de reestruturagcao. No
documento, a AGU justifica que as medidas asseguram aos Correios capacidade de cobertura das
despesas operacionais e financeiras.
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A AGU alega ainda que o plano de reestruturacdo dos Correios foi submetido ao Ministério das
Comunicagdes e a Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de
Participacbes Societarias da Uniao (CGPAR), da qual participa o Ministério da Fazenda.

"Nesse sentido, uma vez aprovado o plano nessas instancias, nao cabe a Secretaria do Tesouro
Nacional, no ambito restrito proceder a reavaliacdo das premissas ou da viabilidade estrutural do
plano", argumentou a AGU no processo.

Os Correios fecharam 2025 com prejuizo de R$ 8,5 bilhdes. O rombo devera ser ainda maior neste

ano. No primeiro trimestre de 2026, o déficit alcangou R$ 3,1 bilhdes.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 06/07/2026

MERCADO LIVRE ANUNCIA 28 MIL NOVAS VAGAS NO SETOR DE LOGISTICA ESTE
ANO NO BRASIL

Empresa de comércio eletrénico anunciou a a abertura de mais 14 Centros de Distribuicdo até
dezembro
Por O GLOBO — Séo Paulo

Centro de distribuicdo do Mercado Livre em Lauro
de Freitas (BA): empresa esta abrindo mais de 28 mil
vagas este ano — Foto: Divulgacao/Mercado Livre

Depois de anunciar investimentos de R$ 57 bilhdes no
Brasil em 2026, valor recorde, o Mercado Livre vai abrir
cerca de 28,2 mil novos postos de trabalho em logistica
no pais neste ano. Quando estas vagas forem
preenchidas, a equipe de logistica da empresa subira
dos atuais 49,8 mil colaboradores para 78,1 mil
. funcionarios. Isso, segundo a empresa devera acontecer
até o final do ano.

Considerando toda a América Latina, a operagao logistica da companhia passara de 89 mil para 133
mil funcionarios. O Mercado Livre anunciou recentemente a abertura de quatorze novos Centros de
Distribuicdo (CD) no Brasil em 2026, chegando a 48 unidades, crescimento de 50% em relagao ao ano
anterior.

As principais cidades com novos postos de trabalho em logistica sao: Cajamar (SP), com 5,5 mil
vagas; (5.500), Aragariguama (SP), 2,5 mil; Governador Celso Ramos (SC), 2,4 mil; Campinas (SP),
1,6 mil e Extrema (MG), com 930 novos postos.

“O Brasil € um dos maiores mercados de e-commerce do mundo, mas a penetragao online ainda é de
apenas 17%. Cada novo Centro de Distribuigao fortalece esse movimento e continuamos investindo
para ampliar o acesso ao comércio eletrénico", afirmou em nota Patricia Monteiro de Araujo, Diretora
de Pessoas do Mercado Livre no Brasil.

E-commerce crescente

Em 2025, o comércio eletrénico brasileiro movimentou R$ 235,5 bilhdes, registrando um crescimento
de 15,3% em relacdo ao ano anterior, segundo dados da Associagdo Brasileira de Comércio
Eletrdbnico (ABComm). Sdo esses numeros bilionarios que as empresas de e-commerce estdo
disputando no Brasil.

Para analistas do BTG Pactual, o investimento do Mercado Livre em mais CDs, além de galpdes, é
importante ja que reforga a logistica da empresa, incluindo a chamada ultima milha, entrega mais
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proxima do consumidor. Com isso, avalia o BTG, a empresa busca ter o controle da cadeia de
entrega, aumentando os niveis de satisfagdo dos clientes, ampliando sua fatia de mercado.

“Tempos de entrega mais rapidos e maior cobertura de frete gratis continuam sendo fatores-chave
para impulsionar conversao e frequéncia, especialmente em um ambiente competitivo com pressao
crescente de players locais e internacionais”, diz o relatério do banco

Os investimentos na expansao do crédito pelo Mercado Pago, fintech da empresa, também abrem
novas frentes de faturamento para além das taxas do marketplace, avalia o BTG.

Anadlise da Do Follow, agéncia de construgdo de links, revela que entre as lojas online acessadas
pelos consumidores via Google, o Mercado Livre foi 0 e-commerce que despertou o maior interesse de
busca nos primeiros seis meses de 2026. O dado faz parte de um levantamento inédito da agéncia,
que mapeou o desempenho das maiores plataformas de varejo digital do pais no Google Trends entre
1° de janeiro e 30 de junho.

Os dados revelam que o Mercado Livre, seguido pela Shopee e Amazon concentraram a atencao dos
usuarios, com 86, 65 e 59 pontos respectivamente. A pesquisa por esses e-commerces costuma
anteceder a decisdo de compra, o que reforga o peso dessas marcas no comércio eletrénico.

No Mercado Livre, o termo “camisa do brasil mercado livre” registrou alta superior a 750% no periodo,
sinalizando preparacado dos consumidores para a Copa do Mundo. Ao mesmo tempo, a procura por
“‘cupom mercado livre” avangou 50%, indicando recorréncia de pesquisas ligadas a redugao de prego
no momento da compra.

O Mercado Livre registrou uma receita liquida de US$ 8,8 bilhdes no primeiro trimestre de 2026 (alta
de 49%). O lucro liquido foi de US$ 417 milhdes, uma queda de 15,6% devido a investimentos em

frete gratis e expanséo logistica.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 06/07/2026

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

AUDIENCIA NOS EUA: AMCHAM DIZ QUE TAXAS ADICIONAIS PODEM ELEVAR
CUSTO PARA EMPRESAS NORTE-AMERICANAS

A entidade, que representa cerca de 3,5 mil empresas, afirmou ainda, por meio de nota, que taxas
adicionais podem ‘desviar o comércio em favor de concorrentes asiaticos’
Por Julia Maciel

Em audiéncia promovida pelo Escritorio do Representante Comercial dos Estados Unidos (USTR), a
Camara Americana de Comércio para o Brasil (AmCham Brasil) argumentou que a proposta de aplicar
sobretaxas de até 25% sobre determinados produtos brasileiros deve elevar custos para a industria e
0s consumidores norte-americanos.

A entidade, que representa cerca de 3,5 mil empresas, afirmou ainda, por meio de nota, que taxas
adicionais podem “desviar o comércio em favor de concorrentes asiaticos, ampliar o déficit comercial
dos Estados Unidos com esses paises e enfraquecer a influéncia econdmica e comercial norte-
americana no Brasil”.

De acordo com o comunicado, as importagdes norte-americanas do Brasil sdo concentradas em
insumos industriais, bens intermediarios, componentes de maquinas, quimicos, produtos de energia,
metais e minerais.
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Entidade alertou que a confirmagdo da taxacao
adicional pelos EUA sobre o Brsail favoreceria a
China Foto: AFP

. O texto da Amcham aponta que o Brasil representa mais
de 20% do total importado pelos EUA em cerca de 40%
das categorias de produtos n&o isentos de sobretaxas,
incluindo itens como gorduras e 6leos animais, produtos
de madeira, tabaco, obras de pedra e gesso, celulose e
papel, além de preparacdes alimenticias.

A organizacao listou areas em que os dois governos
podem alcancar progressos por meio de negociacdes, citando o acesso a mercados para insumos
industriais, cooperagao regulatoria nos setores automotivo e de saude, comércio digital e protecdo a
propriedade intelectual.

O documento cita ainda a oportunidade de parceria estratégica em minerais criticos no Hemisfério

Ocidental, além de cooperagdo em seguranga energética para combustiveis tradicionais e renovaveis.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 06/07/2026

SEIS GESTORAS FAZEM PROPOSTA A CREDORES PARA COMPRAR DiVIDA DA
RAIZEN

Débito esta pulverizado entre 19 bancos e milhares de investidores locais e internacionais
Por Cynthia Decloedt (Broadcast) e Altamiro Silva Junior (Broadcast)

A Raizen reestrutura R$ 65 bilhbes em dividas por
meio de um plano de recuperagao extrajudicial Foto:
Daniel Teixeira/Estadao - 18/09/2023

Seis gestoras se reuniram com credores da Raizen com
propostas de intencao de adquirir seus créditos, apurou a
Coluna. Sao elas: 1G4, Geriba, Makalu, Mapa, Laplace e
Vectis.

A companhia reestrutura R$ 65 bilhdes em dividas por
meio de um plano de recuperagdo extrajudicial, o qual
esta pulverizado entre cerca de 19 bancos e milhares de
investidores dos mercados de divida local e externo. O plano de recuperagao extrajudicial prevé que
45% das dividas serdo trocadas por agdes e o restante do crédito pago com a emissao de novos
titulos de divida de longo prazo.

Apo6s a conversao das dividas em agbes, um grande numero de diferentes credores ficara com 80%
da Raizen. Entre os bancos, aqueles que tém maior montante de divida, a participacdo deve variar
entre 2% e 3% da Raizen. Dessa forma, o apelo das gestoras para comprar os créditos esta no fato de
que, com um numero menor de acionistas, a companhia podera executar sua reorganizagédo
operacional e financeira de modo mais eficiente.

Apenas a 1G4 trouxe a hipotese de ficar com o controle e pediu explicitamente a assinatura de um
acordo de exclusividade para seguir negociando. As demais apresentaram intengcdo de comprar
créditos que garantam uma participacao relevante no conselho de administracao e suficiente para
influenciar o rumo das decis6es e da gestdo. Uma fonte afirmou que, para isso, seria necessaria uma
posicdo que assegurasse uma conversao para 45% das agoes.

Uso da marca Shell



Edicdo: 112/2026
Pagina 44 de 78
Data: 06/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Com excegao da 1G4, essas gestoras querem evitar confronto com entraves ja presentes no plano de
reestruturacao, que da a Shell - sdcia da Cosan na Raizen - a possibilidade de encerrar o direito de
uso da marca a um investidor com mais de 25% de participacao acionaria. Esta previsto ainda que,
caso um unico investidor tenha o controle, sera preciso realizar uma oferta de compra de agbes (OPA).
Uma das fontes acrescentou que a 1G4, caso siga adiante, pode eventualmente negociar os termos do
uso de marca com a Shell.

As discussdes ainda ndo chegaram efetivamente aos termos financeiros e basicamente todas
apresentam propostas em que a divida seria assumida, trocada pelas ac¢des e os credores ressarcidos
com a venda das participacdes no futuro, a um valor melhor do que se encontram atualmente. E uma
proposta semelhante ao que ja foi feito na Braskem pela IG4 e na Casas Bahia pela Mapa Capital.
Nesta quinta-feira, as agdes da Raizen eram negociadas a R$ 0,38.

Makalu, disseram fontes, tem apresentado aos credores a ideia de que pode fazer uma boa gestéo
das usinas, segmento no qual tem experiéncia, e é considerado o mais problematico no grupo. Geriba,
por sua vez, estaria olhando para os créditos relacionados as operacdes de combustiveis.

Procuradas, as gestoras ndo se pronunciaram.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 06/07/2026

CVC CAPITAL VENDE GRUPO DE MARINAS DE IATES D-MARIN PARA A INFRAVIA
POR € 1 BILHAO, DIZ JORNAL

D-Marin é um dos principais grupos de marinas de iates, com 28 localizagbes na Europa e no Oriente
Médio
Por Redacgao

A CVC Capital Partners, uma das maiores gestoras de investimentos do mundo, concordou em vender
0 grupo de marinas de iates de luxo D-Marin por mais de 1 bilhdo de euros, enquanto um boom de
superiates impulsiona investimentos no setor. As informagdes sao do jornal Financial Times.

A empresa francesa de private equity InfraVia comprara a D-Marin, um dos principais grupos de
marinas de iates, com 28 localizacbes na Europa e no Oriente Médio, disseram as empresas nesta
segunda-feira, 6. A sede da D-Marin fica em

ry Atenas, na Grécia.

Os valores financeiros do acordo nao foram
divulgados, mas a D-Marin foi avaliada entre 1
bilhdo e 1,5 bilhdo de euros na transacdo, de
acordo com pessoas familiarizadas com o
assunto ouvidas pelo Financial Times.

Consultoria McKinsey estima que o mercado

de marinas crescera 8% ao ano até o final da
— . - : década; na imagem, iates em Maiorca, ilha da

Espanha Foto: Ménica Nobrega/Estadao

A CVC adquiriu o negécio em 2020 por cerca de 200 milhdes de euros, expandiu para novas regides e
triplicou as receitas. A Infravia pretende continuar a expansdo, segundo o diretor executivo da
companhia, Vincent Levita.

A venda da D-Marin é a mais recente transagcdo em uma onda de negociagdes no setor de marinas,
com grupos de investimento como a Blackstone e a Stonepeak atraidos pela crescente demanda e
pelas oportunidades de consolidagdo em um mercado fragmentado.
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A D-Marin possui 22 marinas no mar Mediterrdneo e outras seis em mercados como os Emirados
Arabes Unidos. No total, conta com 14.300 vagas para os barcos, que geralmente sdo alugadas por
ano.

O diretor executivo da D-Marin, Oliver Dérschuck, afirmou que a empresa se beneficiou do aumento no
numero de proprietarios de barcos, mesmo com a oferta limitada de marinas.

Dérschuck avalia que o mercado fragmentado de marinas deu as empresas maiores oportunidades de
expansao por meio da aquisicdo de seus concorrentes menores, que muitas vezes sdo empresas
familiares.

A consultoria McKinsey estima que o mercado de marinas, avaliado em US$ 15 bilhdes, crescera 8%
ao ano até o final da década, conforme relatério de 2025, que também indicou que havia 210 mil iates

em todo o mundo e apenas 160 mil vagas disponiveis.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 06/07/2026

GOVERNO PEDE AO TCU SUSPENSAO PARCIAL DE DECISAO SOBRE FRAGILIDADE
NA REESTRUTURACAO DOS CORREIOS

No fim de maio, Corte de contas informou governo sobre risco fiscal ao conceder garantia ao
empréstimo de R$ 12 bi a estatal e ordenou monitoramento de plano
Por Renan Monteiro (Broadcast)

BRASILIA - A Advocacia-Geral da Unido (AGU) apresentou ao Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) um
pedido de anulagao parcial dos efeitos de um acérdao que apontou fragilidades na analise do plano de
reestruturacédo dos Correios, especialmente na concessdo da garantia do governo federal ao
empréstimo de R$ 12 bilhdes contratado pela estatal em 2025.

A informagado foi publicada primeiramente pelo jornal Valor Econbémico e confirmada pela
Estadao/Broadcast.

No fim de maio, a Corte de Contas decidiu dar ciéncia ao governo federal sobre a possivel violagao de
dispositivos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), com a auséncia de verificagao “prépria e
independente” das premissas financeiras que embasaram o plano de reestruturagdo dos Correios.

Sao Paulo, Brazil, January 06, 2026. Facade of a
Correios (Brazilian Post Office) agency in city. This
image portrays a typical urban scene with its
characteristic overhead power lines. Foto de: Alf
Ribeiro/Adobe Stock Foto: Alf Ribeiro/Adobe Stock

No mesmo acdérdao, o TCU recomendou ao Ministério da
Gestéo e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI) e ao
Ministério da Fazenda o reexame do processo de
controle aplicavel a aprovagcdo de planos de
| reestruturacdo e a concessao de garantias para estatais
" nao dependentes.

Os ministérios, conforme a recomendacao, precisam focar na definicdo dos requisitos minimos de
analise técnica e na avaliagdo material da capacidade de pagamento da estatal.

O TCU também deu ciéncia ao governo sobre a escassez de analise precisa da capacidade de
pagamento da estatal para fins de concessao de garantia da Unido e de operagao de crédito no valor
de R$ 12 bilhdes - o que, segundo a Corte de Contas, “afronta” dispositivo que trata da capacidade de
pagamento de empresas estatais, em operacdes de crédito, previsto no decreto de janeiro de 2024.
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A AGU, no pedido de reexame, pediu a anulagcado desses trés encaminhamentos dados pelo TCU.
Entre outros pontos, a Advocacia-Geral da Uniao sustentou que a proposta de reestruturacdo da
estatal observou os processos de governanga préprios a aprovagao de planos de reequilibrio, com
cada instancia atuando nos limites de suas competéncias.

Da parte do TCU, ndo houve determinacdo expressa contraria ao plano de reestruturagdo ou em
carater sancionatério. Regimentalmente, o “dar ciéncia” significa que eventuais irregularidades

precisam ser corrigidas. E diferente de um simples “alerta’.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 06/07/2026

OPINIAO - MOMENTO DECISIVO PARA O AGRO NA RELAGAO BRASIL-EUA

A SRB reitera que o Brasil mantém praticas comerciais € ambientais consistentes e que quaisquer
medidas restritivas unilaterais contra produtos brasileiros podem afetar os EUA
Por Sérgio Bortolozzo

Representantes do setor privado do Brasil estdo em Washington, nos Estados Unidos, neste inicio de
semana, para tratar das tarifas impostas pelo governo de Donald Trump.

Trata-se de uma audiéncia publica do Escritério do Representante Comercial dos Estados Unidos
(USTR, na sigla em inglés), que vai abordar a chamada investigacao da “Secao 301”.

Os EUA questionam politicas e praticas brasileiras relacionadas ao comércio digital, servigos de
pagamento eletrénico — em especial o Pix, tarifas preferenciais, aplicagcdo de leis anticorrupgao,
propriedade intelectual, acesso ao mercado de etanol e desmatamento ilegal.

O Brasil exportou US$ 12,1 bilhbes em produtos
agricolas para os EUA (soja, café, carne bovina, suco
de laranja, agucar), em 2024, mantendo os preg¢os
. dos alimentos acessiveis para as familias americanas

Foto: Werther Santana/Estadao

O agronegécio estd em alerta em relagcdo a este
importante debate, marcando presenga na capital norte-
americana. A Sociedade Rural Brasileira (SRB), entidade
com mais de 100 anos de histéria e pioneira na
representacao de produtores rurais, esta submetendo ao
USTR uma resposta formal a investigacgao.

Um dos recados principais € lembrar que EUA e Brasil colaboram para abastecer o mundo com
produtos voltados para enfrentar a inseguranca alimentar e reduzir a instabilidade no suprimento
global de alimentos.

O Brasil é o terceiro maior exportador mundial de produtos agricolas e mantém relagdes comerciais de
exportagdo com mais de 200 paises, incluindo a mais antiga parceria comercial com os EUA.

Na relacdo entre os dois paises, ha um superavit comercial para os EUA. O Brasil € o 9° maior destino
das exportagcdes dos EUA, enquanto ocupa o 18° lugar entre os exportadores para a América do
Norte.

E crucial para a economia dos EUA reconhecer que a relagdo comercial é necessaria para manter a
estabilizacdo do poder de compra dos cidaddos americanos, para comerem melhor e com alta
qualidade, através de uma parceria forte.
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O Brasil exportou US$ 12,1 bilhdes em produtos agricolas para os EUA em 2024 (soja, café, carne
bovina, suco de laranja, aglcar), mantendo os precos dos alimentos acessiveis para as familias
americanas.

Ja os Estados Unidos exportaram US$ 54,38 bilhdes em mercadorias para o Brasil em 2025, incluindo
maquinas, fertilizantes, defensivos e tecnologia agricola que impulsionam a produtividade das
fazendas brasileiras. O Brasil € o nono maior destino das exportagdes americanas.

Uma narrativa de perdas comerciais ndo condiz com uma balanca favoravel a quem aplica a tarifa.

O Brasil mantém uma politica comercial transparente e nao discriminatoria, em conformidade com as
regras da Organizagao Mundial do Comércio (OMC) e seus compromissos internacionais.

Nossa legislagdo ambiental € uma das mais rigorosas do mundo, estabelecendo pardametros para
preservacgao e uso sustentavel da terra que, em muitos casos, superam as exigéncias internacionais.

Aproximadamente 66% do territério do pais permanece coberto por vegetagdo nativa, e o Cddigo
Florestal Brasileiro exige a manutencdo de areas de preservacao permanente e reservas legais,
mesmo em propriedades privadas. Em alguns biomas, como na Amazdnia, o produtor rural deve
preservar 80% de sua propriedade e so6 utilizar os 20% restantes para a atividade agropecuaria.

Estes dados de preservacao foram confirmados pela Administracido Nacional de Aeronautica e Espaco
(Nasa), indicando que apenas 7,6% das terras brasileiras sdo usadas para cultivo agricola. Além
disso, os dados recentes de monitoramento por satélite mostram que o desmatamento vem caindo por
trés anos consecutivos no Brasil, sem relagdo com o aumento da producao agricola.

Brasil e EUA ndo competem. Eles completam as cadeias de suprimento um do outro.

Uma tarifa que enfraquece a agricultura brasileira enfraquece, ao mesmo tempo, os exportadores de
insumos americanos, os fabricantes de maquinas americanos e os consumidores americanos.

A SRB reitera que o Brasil mantém praticas comerciais e ambientais consistentes com seus
compromissos internacionais, e que quaisquer medidas restritivas unilaterais contra produtos
brasileiros podem afetar o cidadao e a economia dos EUA. Tal acdo, caso venha a ser adotada,
representa uma barreira comercial injustificada, com impactos negativos para os consumidores e para

0 comeércio bilateral.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 06/07/2026

TARIFAS: MAIS DE 4 MIL PRODUTOS BRASILEIROS VENDIDOS AOS EUA PODEM
TER TAXA ELEVADA A 37,5%, DIZ CNI

Entidade diz que imposicao de tarifa adicional de 25% nao se justifica sob os aspectos juridico,
econdmico e estratégico e defende didlogo e cooperacéo bilateral
Por Mateus Maia (Broadcast)

BRASILIA - A Confederagéo Nacional da Industria (CNI) projetou nesta segunda-feira, 6, que, caso o
governo dos Estados Unidos adote as novas propostas de taxagéo contra o Brasil — de 25% e 12,5%
—, cerca de 4.187 produtos exportados pelo Brasil serdo afetados, o equivalente a US$ 14,9 bilhdes
em exportagdes.

Segundo a CNI, todos esses produtos estdo hoje submetidos a tarifa adicional temporaria de 10%
prevista na Secao 122 da legislagao comercial norte-americana, vigente até dia 24 de julho.

Nesta semana acontecem as audiéncias publicas para tratar de possiveis duas novas tarifas que
produtos brasileiros podem sofrer: uma investigagdo especificamente sobre o Brasil que sugere
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sobretaxa de 25% e outra investigacao sobre trabalho forgado, na qual o Brasil também esta incluido e
pode sofrer uma taxa de 12,5%.

Brasil é o principal fornecedor ao mercado norte-
americano em 11 produtos que podem ser
afetados pela tarifa acumulada de 37,5%, segundo
a CNI Foto: Anderson Coelho/Estadao

Se as duas novas propostas forem adotadas, havera
um acréscimo de 27,5 pontos percentuais sobre
esses bens, dos quais 62% sao bens intermediarios,
utilizados como insumos em processos produtivos.
Neste caso, a taxacdo contra o Brasil chegaria a
37,5%.

Entre os principais produtos que o Brasil exporta para os Estados Unidos e que podem ser afetados
pela tarifa acumulada de 37,5%, o Brasil atua como o principal fornecedor ao mercado norte-
americano em 11.

Para o presidente da CNI, Ricardo Alban, novas tarifas contra o Brasil também vao elevar custos para
empresas, consumidores e cadeias produtivas dos Estados Unidos. “O aumento das tarifas
compromete uma relagdo comercial construida ao longo de décadas e prejudica empresas dos dois
paises. Estamos falando de cadeias produtivas altamente integradas, nas quais muitos produtos
brasileiros sdo essenciais para a industria norte-americana”, explica.

Segundo Alban, a entidade espera ao menos conseguir aumentar o numero de produtos brasileiros
isentos de tarifas americanas por meio das audiéncias publicas. “Se conseguirmos fugir de eventuais
impactos ou efeitos da geopolitica sobre essa decisdo, que a gente consiga contornar”, disse a
jornalistas. “Mesmo assim, na pior das hipoteses, que € (a implementagao das tarifas) no dia 15, a
gente aumenta substancialmente as excegdes.”

Alban classificou as tarifas adicionais como “exagero” e avaliou que o déficit comercial do Brasil com
os EUA deve viabilizar uma reversao das tarifas. “Nés temos que manter o didlogo, temos que esperar
gue o governo possa manter o didlogo dentro dessa logica técnica, sabendo que toda uma geopolitica
esta envolvida”, disse.

Audiéncia publica é realizada nesta semana

O embaixador brasileiro Roberto Azevédo representara a CNI na audiéncia publica na tergca-feira, 7,
em Washington (EUA), sobre a proposta de tarifa adicional de 25% contra produtos brasileiros. Dos 80
inscritos para falar na audiéncia, 66 devem se posicionar contra a medida.

“A imposi¢ao de uma tarifa adicional de 25% né&o se justifica sob os aspectos juridico, econémico e
estratégico. A CNI defende que o dialogo e a cooperagéo bilateral sdo o caminho mais adequado para

preservar uma relacao solida entre os dois paises”, reforga Alban.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 06/07/2026

V ] EConOMICO
Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
PETROLEO CAlI COM AUMENTO DE PRODU(}Z\O E CORTE DE PRECO SAUDITA
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O petroleo tipo Brent (a referéncia mundial) com vencimento em setembro teve queda de 0,18% e o
WTI (a referéncia americana) com entrega prevista para agosto caiu 0,39%
Por Luana Reis, Valor — Sdo Paulo

petréleo; plataforma — Foto: Pixabay

Os contratos futuros do petréleo terminaram o dia no
negativo nesta segunda-feira (6), enquanto o trafego
maritimo segue pelo Estreito de Ormuz e apds o maior
corte em mais de 20 anos nos pregos do principal tipo de
petréleo bruto exportado pela Arabia Saudita.

No fechamento, o petréleo tipo Brent (a referéncia
mundial) com vencimento em setembro teve queda de
0,18%, cotado a US$ 71,99 por barril, na Intercontinental
Exchange (ICE). O WTI (a referéncia americana) com
entrega prevista para agosto caiu 0,39%, a US$ 68,55 por barril, na New York Mercantile Exchange.
As negociacbes do WTI estiveram suspensas na ultima sexta-feira (3) por conta do feriado nos
mercados norte-americanos.

Petrdleo
Em US$/barril
@ Tl (3g0/26) @ Brent (set/26)

100,00

85,00

80,00

75,00

70,00

2 00 of (\Q(\@o@o@,o@o@@o@o@o@},oﬁ 2100100108 000803l ol o ot

PR ASIREIR PR RR5 R0 0 EL b ge!

Variagdes WTI: dia: -0,39% | més: -1,37% | ano: 19,38% | 12 meses: 3,08%
R Variagdes Brent: diz: -0,18% | m#&s:-1,28% | ano: 18,31% | 12 meses:
Valor ValorData s.40%
Obs: Variagdes sobre os 1° contratos
Fonte: Dow Jones Newswires. Elaboracdo: Valor Data

Um aumento de producgéo anunciado pela Organizacao dos Paises Exportadores de Petréleo e aliados
(Opep+t), neste fim de semana, também contribuiu para pressionar as cotagdes. Por outro lado, a
queda néo foi tdo expressiva, na medida em que os investidores repercutem a intensificagdo dos
ataques da Ucrania a infraestrutura energética russa. Os precgos do petréleo também chegaram a subir
durante o pregao depois de o presidente americano, Donald Trump, voltou a ameagar o Ira.

A Arabia Saudita definiu o prego oficial de venda de seu petréleo bruto para a Asia, em agosto, em
US$ 1,50 por barril, abaixo da média Oman/Dubai, representando o maior corte mensal em mais de 20
anos. A percepcao entre os investidores € de que os produtores podem estar se preparando para um
ambiente de maior concorréncia, diante da retomada da oferta vinda do Golfo Pérsico.
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Neste fim de semana, a Opep+, que inclui a Russia, aprovou um aumento de 188 mil barris por dia em
sua producéo a partir de agosto, dando continuidade a reversao dos cortes implementados ha alguns
anos.

Por outro lado, uma intensificagdo dos ataques da Ucrania a infraestrutura energética russa contribuiu
para conter a queda dos precos do petroleo ao longo do pregdo. As Forcas Armadas de Kiev
informaram, nesta segunda-feira, que atingiram a maior refinaria de petréleo da Russia, localizada em
Omsk, além de instalagbes nas regides de Yaroslavl e Leningrado.

Os contratos futuros do Brent e do WTI chegaram a operar no positivo, mais cedo, apés Trump voltar a
ameacar o Ira. Ele disse que os Estados Unidos fechariam um acordo ou "terminardo o servigo" em
Teera, embora ele tenha dito que prefere concluir as negociagbes, de acordo com informagbes da

agéncia Reuters.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 06/07/2026

EPE E ONS DEFINEM REQUISITOS PARA LEILAO DE ARMAZENAMENTO

Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) publicaram
Nota Técnica estabelecendo os requisitos minimos para o Leildo de Reserva de Capacidade (LRCAP)
de Armazenamento de 2026 de acordo com as diretrizes da Portaria Normativa no 136/2026 do
Ministério de Minas e Energia

Por Dino — Séao Paulo

Imagem por Oleksandr Ryzhkov em Magnific — Foto:
Imagem por Oleksandr Ryzhkov em Magnific

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e o Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) divulgaram, por meio de
Nota Técnica, os requisitos técnicos minimos para a
participacao no Leildao de Reserva de Capacidade (LRCAP)
de Armazenamento previsto para 2026. A medida segue as
diretrizes da Portaria Normativa n° 136/2026 do Ministério de
Minas e Energia, que estabelece a sistematica para os
primeiros leildes de Sistemas de Armazenamento de Energia
(SAE) baseados em baterias no Sistema Interligado Nacional

(SIN).

Os leildes estdo programados para 2 e 4 de dezembro de 2026. O primeiro, LRCAP 2026 -
Armazenamento Nacional, sera exclusivo para projetos que atendam aos requisitos de conteudo
nacional definidos pelo Sistema de Credenciamento de Fornecedores Informatizado (CFl) do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). O segundo, LRCAP 2026 -
Armazenamento, abrira participagdo a projetos sem a exigéncia de nacionalizagéo. A contratacao sera
formalizada por Contratos de Poténcia de Reserva de Capacidade (CRCAP) com vigéncia de 15 anos,
iniciando o fornecimento em 1° de agosto de 2028.

Segundo Ricardo Vivacqua, so6cio da Vivacqua Advogados, "a portaria representa um avango
importante para o setor elétrico ao reconhecer o armazenamento de energia como elemento
estratégico para a seguranga e a flexibilidade do SIN. A medida cria um ambiente mais favoravel para
o desenvolvimento de projetos de baterias, especialmente diante da crescente participagao de fontes
renovaveis intermitentes".

Vivacqua acrescenta que "a publicacdo da portaria ocorre em paralelo a evolugao do marco regulatério
dos SAE pela ANEEL, que recentemente aprovou regras para autorizagdo desses empreendimentos”.
Ele destaca que, apesar dos avancos, "as incertezas regulatérias remanescentes ainda deverao ser
consideradas na estruturacao e precificagao dos projetos".
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Os empreendimentos vencedores serao remunerados pela disponibilidade de poténcia, e nao pela
energia efetivamente gerada. O ONS sera responsavel por determinar os momentos de recarga e
descarga das baterias, de acordo com as necessidades operacionais do sistema, visando aumentar a
confiabilidade do SIN, reduzir restricbes operacionais e facilitar a integracdo de fontes renovaveis
intermitentes.

A regulamentacao estabelece requisitos técnicos minimos para participagdo dos projetos, incluindo
parametros de poténcia instalada, autonomia operacional, eficiéncia energética e critérios de conexao
ao sistema elétrico. Também foram criados mecanismos de diferenciacdo locacional que concedem
bonificagbes a projetos instalados em areas estratégicas identificadas pelo ONS e pela EPE.

Leonardo Mobarak, também da Vivacqua Advogados, destaca que "a expectativa do setor é que a
regulamentacao impulsione novos investimentos em infraestrutura energética, amplie a participacao
de tecnologias de armazenamento no planejamento da expanséo do sistema elétrico e contribua para
0 aumento da segurancga energética e da integracao de fontes renovaveis". Ele observa ainda que, na
fase de habilitacdo técnica, foi dispensada a apresentacao das licencas ambientais, medida que deve
ampliar a competitividade dos certames, embora as autorizagcdes ambientais continuem necessarias
nas etapas subsequentes.

"Se inaugura uma nova etapa para o desenvolvimento do mercado brasileiro de armazenamento de
energia, cuja consolidagdo dependera ndao apenas da evolugdo da regulamentagdo setorial, mas
também da adequada estruturagéao juridica, regulatéria e contratual dos empreendimentos, até porque
a portaria atribui aos empreendedores responsabilidades relevantes quanto ao desempenho dos
sistemas, a observancia das diretrizes operacionais do ONS, a manutencdo dos ativos e ao
atendimento das obrigagbes técnicas e ambientais, tornando essencial a adequada alocagao de riscos
nos instrumentos contratuais e na modelagem juridico-financeira dos empreendimentos”, afirma

Vivacqua.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 06/07/2026

IRA E CATAR RETOMAM O COMERCIO MARITIMO, AFIRMA MIDIA ESTATAL
IRANIANA

Trafego maritimo entre o porto de Dayyer, no Ira, e o porto de Al Ruwais, no Catar, teria sido retomado
apos cooperagao entre a embaixada iraniana em Doha e as autoridades do Catar
Por Reuters — Dubai

— Foto: Reuters/Stringer/Foto de Arquivo

O comércio maritimo entre o Ird e o Catar foi retomado
apés uma suspensdao de meses, informou o adido
comercial do Ird em Doha a midia estatal neste domingo

®).

Um acordo provisorio entre o Ird e os Estados Unidos,
assinado no més passado, anunciou o fim das
hostilidades apds um conflito de quatro meses e
determinou o retorno ao trafego maritimo no Golfo
Pérsico, tal como era antes da guerra, embora o transito
de entrada e saida continue sendo objeto de disputa.

O trafego maritimo entre o porto de Dayyer, no Ird, e o porto de Al Ruwais, no Catar, teria sido
retomado apds cooperacao entre a embaixada iraniana em Doha e as autoridades do Catar.

Os dois portos, geograficamente opostos, atendem principalmente ao comércio regional. O porto de
Dayyer foi atingido varias vezes durante uma guerra.
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No final de junho, um representante da Organizacdo de Promog¢ao Comercial do Ira informou a midia
estatal que as mercadorias iranianas estavam finalmente sendo liberadas no porto de Jebel Ali, nos
Emirados Arabes Unidos, o maior da regido diminuiu um retorno gradual das negociagdes entre os

dois lados do Golfo.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 06/07/2026

PUXADO POR COMMODITIES, BRASIL PODE BATER RECORDE DE CORRENTE
COMERCIAL EM 2026

Exportagdes devem atingir US$ 394,4 bilhdes em 2026 e as importagdes sdo estimadas em US$
304,4 bilhdes, segundo a Secretaria de Comércio Exterior, vinculada ao Mdic
Por Vinicius Lucena e Giordanna Neves, Valor — Sao Paulo

— Foto: Divulgagcao/Porto de Santos

As novas projecdes do governo para a balanga
comercial brasileira, se forem confirmadas, apontam
que o Brasil deve bater recorde de sua corrente de
comércio em 2026. A ultima marca foi estabelecida
no ano passado, em US$ 628 bilhdes, considerando
a soma das exportacdes e importacdes de 2025.

“Até agora, o destaque desse ano é que tudo indica
um recorde da corrente do comércio. E essa é a
projecao do préprio governo”, afirma José Augusto
de Castro, presidente da Associagao de Comércio Exterior do Brasil (AEB).

Segundo a Secretaria de Comércio Exterior (Secex), vinculada ao Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (Mdic), as exportagdes devem atingir US$ 394,4 bilhdes em 2026, ante
US$ 364,2 bilhdes na primeira previsdo. Ja as importagdes sdo estimadas agora em US$ 304,4
bilhdes, frente a primeira previsdo da Secex de US$ 292,1 bilhdes.

Estes volumes gerariam uma corrente de comércio de US$ 758,6 bilhdes, um aumento de 20,7% em
relagdo a 2025. “Sé nas exportagdes, houve um aumento de US$ 30 bilhdes nas projegdes. Tudo em
fungdo das commodities”, avalia Castro. "Na importagdo que nao estda havendo um grande
crescimento, porque no mercado interno a gente tem precisado importar menos”, pondera.

O especialista em comércio exterior destaca o aumento das exportagbes de petroleo (79%), soja
(17%) e carnes (62%) e enfatiza que as exportagdes brasileiras seguem impulsionadas sobretudo por
commodities, com menos participacao de produtos manufaturados. A expectativa para o ano agora é
de superavit em US$ 90 bilhdes. Na primeira previsdo divulgada, o saldo estimado era de US$ 72,1
bilhdes para este ano.

O economista do Banco Inter, André Valério, ressalta que a projegdo nao é tao facil de ser atingida,
principalmente frente a queda do prego do petréleo frente ao acordo entre Ird e Estados Unidos. O
choque nos precos do dleo tinha influenciado positivamente a balanga comercial até o momento. “A
projecdo do Mdic estd mais otimista que a nossa. Temos US$ 82 bilhdes de superavit até o fim de
2026, mas nossas projegoes tém sido revisadas para cima desde o inicio do ano”.

“Em janeiro, tinhamos US$ 70 bilhdes para o fim do ano. Mas, dada a normalizagdo do petréleo,
achamos que chegar a US$ 90 bilhdes pode ser mais dificil. A gente espera que o ritmo de exportagéo
de petréleo normalize, tanto pela queda na cotacao do petréleo, quanto pela auséncia de demanda”,
afirma.
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Valério ainda avalia que o efeito liquido do EI Nifio na balanga comercial ainda é incerto. “Por um lado,
podemos ter quebra de safra, principalmente em milho e soja, mas as perdas podem ser
compensadas, pelo menos parcialmente, pelo aumento dos precos”, explica.

Ainda sobre o petréleo, Valério avalia que o movimento de alta deve comecar a arrefecer a medida
que os acordos pelo fim do confronto entre Estados Unidos e Ird avangam. No més, as exportagdes
aumentaram 79% em petréleo, apds queda registrada em maio.

“Com o fim do conflito no Ird e reabertura do Estreito de Ormuz, temos observado normalizagao na
oferta global de petréleo, o que pressionou negativamente os precos, ao passo em que nao estamos
vendo uma grande demanda por petroleo. Portanto, podemos ver as exportagbes de petroleo
perderem forca nas proximas leituras”, afirma em comunicado.

Entre os destaques, também estao as altas de 17% em soja, 20% em minério de ferro, 62% em carnes
e 208% em animais vivos, produtos que tém apresentado desempenho forte em 2026, na visdo de
Valério.

“As exportagdes de animais vivos foram oriundas da corrida dos pecuaristas para ndo perderem o
momento de alta demanda chinesa, tendo em vista o fim da cota da china que limita as exportagdes
para o pais asiatico em 1,1 milhdo de toneladas sem incidéncia tributaria. Nas proximas leituras, como
em julho, a tendéncia é que o ritmo se arrefega com um nivel menor de abates”, avalia 0 economista.

No lado das importagbes, o economista destaca as altas de 223% em fertilizantes brutos (exceto
adubos), de 41% em petréleo e de 67% em veiculos. Em sua analise, Valério afirma que a alta nas
importacdes de fertilizantes reflete a queda de mais de 8% nos precos internacionais, o que “abriu
uma janela para os agricultores que se preparam para o préximo ciclo de plantagéo e colheita”.

A alta de veiculos, por sua vez, reflete o padrao observado desde marco, de forte importacdo de
elétricos chineses, aproveitando a tarifa de importagdo menor. A tarifa foi equiparada a do restante dos
veiculos no fim de junho, o que, segundo Valério, gerou um “movimento de antecipagdo de
importacoes”.

“Esperamos alguma normalizagdo nas importagdes de veiculos, ao passo que devemos observar
algum aumento na importagdo de pecgas, tendo em vista que o governo manteve o beneficio tributario

para as montadoras de veiculos no esquema SKD e CKD até o fim de 2026”, diz.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 06/07/2026

DE PIONEIRA A REFERENC]A: MAIS DE DEZ ANOS DA VALLEY INTERNATIONAL
SCHOOL NO VALE DO ITAJAI

A escola, que criou o mercado de educacéo internacional em ltajai, parte para a préxima década com
certificagao 1B, campus de 18.000 m2 e um diferencial que concorrentes que estdo chegando ainda
nao tém: tempo.

Por Pulse Brand — Sé&o Paulo

Valley International School — Foto: Arquivo Empresa

Ha uma década, a educagao internacional chegou ao
litoral catarinense. A pioneira foi a Valley International
School, que ja estda ha mais de 10 anos em lItajai
posicionada como a Unica instituicido da regido a oferecer
o International Baccalaureate, no Primary Years
Programme (PYP) e Diploma Programme (DP), com
inglés como lingua de instrugdo desde a Educagéo
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Infantil. Em um mercado que comecga a atrair novos entrantes, essa diferenca ndo é apenas curricular.
E temporal.

Para as familias de executivos, empresarios e profissionais internacionais que chegaram ao Vale do
Itajai nos ultimos anos, a pergunta sobre onde matricular os filhos tem uma resposta consolidada.
Construir essa resposta levou mais de dez anos.

O que é a Valley International School?

A Valley International School é uma escola de educacéao internacional fundada em Itajai (SC), pioneira
no modelo multilinguistico integral na regido do Vale do Itajai. Oferece ensino em inglés como lingua
primaria de instrucdo da Educacgdo Infantii ao Ensino Médio, com certificacdo pelo International
Baccalaureate Organization (IBO) nos programas PYP e DP. Opera em campus de 18.000 m?, com 64
educadores de 3 paises e alunos de mais de 10 nacionalidades.

A Valley International School foi fundada em Itajai com uma premissa que o mercado regional ainda
nao havia testado: que educacado em inglés, em padrao internacional, poderia ser oferecida no interior
de Santa Catarina com a mesma seriedade das grandes capitais. Dez anos depois, os dados
confirmam a visao.

Como a Valley International School comegou?

Em 2015, quando a Valley International School abriu as portas, educagdo multilingue no interior do
Brasil era uma aposta sem referéncias locais. Nao havia escola parecida em ltajai para confirmar que
o modelo funcionaria. As primeiras 27 matriculas vieram de familias que acreditaram na proposta.

A estrutura inicial cabia em 1.500 m2. O compromisso com o inglés como lingua primaria de instrugao,
no entanto, era integral desde o primeiro dia, ndo como disciplina extra, mas como o idioma em que as
aulas aconteciam.

A decisao de comecar certo, mesmo que pequeno, é o que separa uma escola consolidada de
uma escola que tenta se adaptar a toda mudanga de mercado.

O perfil das primeiras familias ja antecipava o que viria: executivos de multinacionais sediadas na
regiao, empresarios com operagdes internacionais, profissionais atraidos pelo porto de Itajai e pelo
ecossistema industrial do Vale. Gente que conhecia educagao internacional por dentro e sabia o que
estava avaliando.

A Valley International School tem certificagao IB?

O International Baccalaureate Organization (IBO) € uma organizacao educacional sem fins lucrativos,
sediada em Genebra, Suica. E responsavel por desenvolver e certificar programas de educacdo
internacional adotados por escolas em mais de 150 paises. Sua estrutura compreende quatro
programas: o Primary Years Programme (PYP), destinado a estudantes de 3 a 12 anos; o Middle
Years Programme (MYP), para os anos intermediarios da educagao basica; o Diploma Programme
(DP), voltado ao Ensino Médio e reconhecido internacionalmente como uma das mais rigorosas
formacgdes pré-universitarias; e o Career-related Programme (CP), que integra a formacao académica
a preparagao profissional. As escolas autorizadas pelo IB passam por rigorosos processos de
autorizacao e por avaliagdes periddicas que asseguram a manutengao dos padrdes internacionais de
qualidade.

A Valley International School é autorizada a oferecer o Primary Years Programme (PYP) e o Diploma
Programme (DP). A instituicdo figura entre as primeiras escolas brasileiras autorizadas a implementar
o PYP, integrando o grupo pioneiro responsavel pela consolidagdo da filosofia do International
Baccalaureate no Brasil. Atualmente, mantém seu compromisso com a exceléncia académica e com a
formacéo integral de cidadaos preparados para atuar em um contexto global.

A certificagédo IB ndo é permanente: exige revisao periddica, formagao continuada dos educadores e
adequacao constante ao curriculo internacional auditado pela organizacdo sediada em Genebra.
Manter o selo ao longo de uma década significa que a Valley International School ndo apenas
conquistou o padrao, mas sustentou.
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O Diploma Programme (DP), cursado nos dois ultimos anos do ensino médio, é reconhecido por
universidades nos Estados Unidos, no Reino Unido, no Canada e em dezenas de outros paises. Para
familias que consideram mobilidade internacional como parte do projeto de vida dos filhos, a
sequéncia completa, do infantil ao diploma, tem impacto direto na abertura de portas universitarias.

Como a Valley se saiu durante a pandemia de Covid-19?

Em 2020, a maioria das escolas enfrentou quedas de matricula. A interrupcdo do ensino presencial
expbs o que estava ou ndo consolidado em cada instituicdo: metodologia, vinculo com as familias,
capacidade de adaptacgéo.

Na Valley International School, o crescimento ndo parou. O numero de alunos avangou mesmo
durante a pandemia, continuando a trajetéria que vinha se repetindo desde a fundacao da escola. Em
um setor onde crise normalmente significa evasao, a Valley fechou o periodo com mais alunos do que
tinha antes.

Esse dado importa ndo como curiosidade histérica, mas como evidéncia de algo mais dificil de
construir do que qualidade curricular: confianca instalada.

Qual é a estrutura atual da Valley International School?

A Valley International School opera hoje em um campus de 18.000 m?, crescimento acima de 1.000%
em relacédo aos 1.500 m? da fundagao, com 64 educadores de 3 paises diferentes e alunos de mais de
10 nacionalidades. A escola partiu de 27 alunos matriculados e registrou crescimento consistente em
todos os anos de operacao, inclusive durante a pandemia de Covid-19.

Esse mix de origens ndo é decorativo. E o resultado direto de uma escola que atraiu familias
internacionais porque oferecia algo que outras ndo tinham: um ambiente em que filhos de executivos
estrangeiros transferidos para ltajai ndo se sentiriam fora do padrao que tinham antes.

Uma escola que forma alunos para o mundo nao pode ter s6 professores medianos. Nunca foi assim
aqui. O desenvolvimento do corpo docente é constante.

Para familias brasileiras com perfil executivo, o beneficio é simétrico: crescer em um ambiente
multilingue e multicultural, com o rigor do curriculo IB, € uma formagao que a maioria das escolas do
pais simplesmente nao oferece.

Ha outras escolas internacionais no Vale do Itajai?

O litoral catarinense mudou. A regiao que recebeu a Valley International School em 2015 nao é a
mesma de hoje. Balneario Camboriu e Itajai concentram atualmente uma populagcédo de alta renda,
empresarios internacionalizados e executivos de multinacionais que ndo existiam nessa proporgéo
uma década atras. Esse crescimento esta chamando a atencdo de novos entrantes no mercado de
educacao premium.

A diferenga entre uma escola fundada em 2015 e uma fundada agora néo é s6 o tempo, € o que o
tempo produz: ex-alunos com resultados verificaveis, corpo docente formado e estavel, familias que
indicam porque viram o filho crescer la. Autoridade em educagao se prova no tempo. Nao ha atalho
para isso.

A Valley International School ja pratica ha dez anos o futuro da educacao internacional e busca
o aperfeigoamento constante do ensino-aprendizagem.

A préxima década

A Valley International School passou pelo décimo aniversario sem a postura de quem somente celebra
0 passado. A escola cresceu, 0 campus aumentou, o nimero de paises de origem dos alunos se
tornou maior. A estrutura que existe hoje torna possivel o que ndo era possivel antes: atender mais
familias sem comprometer o que fez a escola ser procurada em primeiro lugar.
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O compromisso que comegou com 27 criangas em 1.500 m? permanece igual: formar alunos que

pertencem ao mundo. Em Itajai, desde o comeco.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 06/07/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

CMA CGM DEVE SUPERAR MAERSK EM CAPACIDADE ATE 2027
Da Redagdao Navegacgdo 06/07/2026 - 21:00

b a2 A CMA CGM devera ultrapassar a Maersk em capacidade de
frota ja no proximo ano, consolidando-se como a segunda
maior linha de contéineres do mundo, atras apenas da
Mediterranean Shipping Co (MSC). Com base em dados da
Linerlytica, o crescimento da carteira de navios encomendados
pela francesa coloca o grupo a frente da dinamarquesa em
termos de capacidade total prevista, incluindo novas unidades
ainda em construcéo.

De acordo com estimativas de consultorias como Alphaliner e
Sea-Intelligence [2025-2026], a CMA CGM deve alcancgar cerca de 4,7 milhdes de TEU até meados de
2027, superando a Maersk, cuja capacidade projetada fica em torno de 4,5 milhdes de TEU no mesmo
horizonte, descontadas unidades mais antigas que tendem a ser substituidas. Paralelamente, a MSC
amplia sua lideranga: a companhia ja superou os 5 milhdes de TEU em 2023 e, considerando
encomendas em carteira, pode aproximar-se de 8,5 milhdes de TEU, uma capacidade superior a soma
das frotas existentes de CMA CGM e Maersk.

O avanco da CMA CGM reflete uma estratégia de expansdo baseada em megamax de até 24.000
TEU e na diversificagcdo para logistica integrada, com aquisicdbes como a Bolloré Logistics
impulsionando receitas e presenca em servicos complementares ao transporte maritimo. Para o
mercado, a mudanga no “pddio” dos armadores reforga a tendéncia de concentragdo nas grandes
aliangas e levanta questbes sobre como Maersk reposicionara sua atuagdo em um cenario em que a

MSC amplia vantagem e a CMA CGM assume o segundo lugar em capacidade de navios.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 06/07/2026

ZIM LANCA FALCON SERVICE ENTRE ASIA E COSTA LESTE DA AMERICA DO SUL
Da Redagdao Navegacgdao 06/07/2026 - 20:58

A ZIM Integrated Shipping Services anunciou o langamento do
Falcon Service (ZFS), nova linha regular ligando portos da
Asia a costa leste da América do Sul, com inicio previsto para
setembro de 2026. Segundo comunicado divulgado pela
empresa em Haifa, o servico passa a integrar a rede latino-
americana da ZIM e é operado exclusivamente pelo armador,
com rotacdo desenhada para reduzir tempos de transito em
. cargas sensiveis ao prazo.

De acordo com a programacdo divulgada aos clientes, a
rotagéo do ZIM Falcon Service inclui Shanghai, Ningbo, Hong Kong, Yantian, Rio de Janeiro, Santos,
Paranagua, Navegantes, Montevidéu e Buenos Aires, retornando em seguida a China. A ZIM destaca
que a linha oferece tempos de viagem competitivos para cargas originadas no sul da China e o transito
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mais rapido da regido do Rio da Prata de volta ao Extremo Oriente, criando vantagem logistica para
exportadores agricolas e industriais da Argentina, do Brasil e do Uruguai.

O novo servigo amplia o acesso a portos estratégicos da costa leste sul-americana e reforca a
conectividade desses terminais com a rede global do armador, que ja opera outras rotas na regiao,
como os servicos Albatross (ZAT) e Gulf Toucan (ZGT). A viagem inaugural do Falcon esta prevista
para 13 de setembro de 2026, com primeira escala em Shanghai, enquanto o servico ASE conjunto

com outro armador continuara em operacgao até a transicao definitiva da carga para a nova linha.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 06/07/2026

CANAL DO PANAMA VOLTA A REDUZIR CALADO DE NEOPANAMAX
Da Redagdo Navegacgdo 06/07/2026 - 20:56

O Canal do Panama se prepara para apertar novamente os
limites de calado autorizados para navios heopanamax, em mais
um sinal de que o risco hidrico retorna a uma das rotas mais
estratégicas do comércio maritimo mundial. Segundo
comunicado da Autoridade do Canal do Panama (ACP) enviado
a armadores e agentes, o calado maximo para essas
embarcacgdes sera reduzido em etapas nas proximas semanas,
- como medida preventiva diante de projecbes de menor
disponibilidade de agua na bacia do canal.

A ACP projeta nova redugéo do calado autorizado para cerca de 14,94 m (49 pés) a partir de 24 de
julho de 2026, com nova queda para 14,78 m (48,5 pés) em meados de agosto, caso as previsdes
meteoroldgicas de um periodo seco prolongado se confirmem. A decisao segue o histoérico recente de
restricdes adotadas durante a seca de 2023-2024, quando o canal operou com calado maximo de
13,41 m (44 pés) por varios meses e reduziu o numero de transitos diarios para até 32 navios, contra
uma capacidade plena de cerca de 40 travessias.

As novas limitagdes de calado tendem a afetar diretamente navios porta-contéineres e graneleiros
projetados para aproveitar ao maximo as dimensdes das eclusas neopanamax, exigindo ajustes de
carregamento ou rotas alternativas em determinados servicos. Em 2023, algumas embarcagdes desse
porte chegaram a atravessar o canal com até 40% menos carga util, para se adequar aos limites
temporarios de calado impostos pela ACP. Especialistas consultados por Splash247 destacam que o
endurecimento das regras de calado ocorre em paralelo a discussbes internas sobre possiveis
projetos de aumento da capacidade hidrica da via, tema que volta & agenda sempre que episodios de

seca pressionam a operagao do canal.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 06/07/2026

SUPER TERMINAIS RECEBE 3 NOVOS GUINDASTES ELETRICOS
Da Redacgéo Portos e logistica 06/07/2026 - 20:36

O Super Terminais, em Manaus (AM), recebeu trés novos
guindastes elétricos, que passardao a integrar a frota da
empresa. A aquisicao dos equipamentos da fabricante alema
Konecranes faz parte do plano de transigdo energética da
24 companhia, que agora passara a contar com seis guindastes
#% ! elétricos em operagdo. De acordo com a operadora do
terminal, o investimento foi de R$ 120 milhdes.

. Os novos equipamentos sdo do modelo ‘Gottwald ESP 10,
com capacidade de icamento de até 125 toneladas a uma
velocidade de até 120 metros por minuto e alcance maximo
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de langa de 64 metros. Essas caracteristicas permitem operar navios de grande porte com até 19
fileiras de contéineres, incluindo embarcacgbes da classe Super Post Panamax.

O Super Terminais destacou que, por serem 100% elétricos e conectados a rede terrestre, os novos
guindastes eliminam sistemas hidraulicos e reduzem drasticamente o consumo de 6leo e combustivel
fossil, garantindo alta produtividade logistica com impacto ambiental zero na atmosfera.

A empresa ressaltou que esses trés novos guindastes aliam responsabilidade ambiental a
performance logistica. “Esses investimentos garantem uma operagao com menor emissao de carbono
e nos dao a robustez necessaria para atender navios ainda maiores e a crescente demanda da Zona
Franca de Manaus com sustentabilidade e tecnologia de ponta”, afirmou o diretor-geral do Super
Terminais, Marcello Di Gregorio.

O projeto de modernizagdo abrange ainda a expansao da propria infraestrutura portuaria através de
um investimento que inclui a ampliagéo do pier em 120 metros, fazendo a estrutura atingir o total de
720 metros de extensdo. Essa obra elevara a capacidade fisica do terminal, de quatro para seis

bercos de atracacio simultaneos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 06/07/2026

EISA SEGUE COM DESMANTELAMENTOS E MONITORA OPORTUNIDADES PARA
MODULOS OFFSHORE
Por Danilo Oliveira Industria naval 06/07/2026 - 20:13

Com certiddes negativas obtidas na ultima semana, grupo
Maua espera ampliar atividades no estaleiro e avancar no
plano de recuperacéo judicial

O Estaleiro llha S.A. — Eisa (RJ) vém realizando servigos de
desmantelamento de embarcagdes, desde 2023, e também
acompanha oportunidades no mercado para a construgéo
parcial ou total de mddulos da industria offshore. Atualmente,
0 grupo Maua ja constréi estruturas metdlicas, como

8 ‘pancakes’, para modulos na llha da Conceigdo, em Niterdi
(RJ), mas néao descarta a pOSSIbIlIdade de utilizagdo das instalagbes localizadas na llha do
Governador, também na Baia de Guanabara. Ha perspectivas positivas nesse segmento por conta do
cronograma de novas plataformas previstas no plano de negdécios da Petrobras, o que pode gerar
novas demandas nos proximos anos.

O CEO do grupo Maua, Miro Arantes, destacou que o Eisa € o unico estaleiro na Baia de Guanabara
com licenga para atividades de desmantelamento de embarcagdes. Segundo o executivo, o estaleiro
ja desmantelou embarcac¢des que faziam parte da recuperagao judicial da empresa, incluindo as
estruturas de trés PSVs (transporte de suprimentos) e de um petroleiro da PDVSA. Um antigo navio da
Log-In esta em fase final de desmantelamento. Parte do ago proveniente desses desmontes ja foi
vendida.

Arantes explicou que o Eisa possui restricdes de calado, em torno de 4,20 metros, que tiram
competitividade para oferta de servigos de reparo naval, que faz com que o grupo os concentre no
Maua, na Ponta D’Areia, em Niteréi. O calado do Eisa ¢ limitado a esse patamar devido a um duto da
Transpetro que atravessa do continente para a localidade da llha Redonda, na Baia de Guanabara.
Além disso, a instalagdo n&o possui um dique para reparos.

O planejamento do grupo para o Eisa prevé a continuidade de atividades de desmantelamento no
curto prazo e o monitoramento de oportunidades para a construgao total ou parcial de estruturas
metalicas para a industria offshore.
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Arantes contou que o estaleiro vem cotando pregos para desmantelamento de outras embarcagdes,
incluindo dois PSVs. Arantes ponderou que essa é uma atividade que ainda possui custos muito
marginais no Brasil, apesar de envolver muitas variaveis, de cunho técnico e ambiental que exigem
cuidados e servigos especializados no processo de engenharia reversa.

No caso da construcdao de estruturas para modulos offshore, ou a construgdo dos méddulos
propriamente dita, Arantes disse que € possivel fazer o load out para transportar essas estruturas,
com a utilizagdo de balsas, para a realizagdo dessa atividade no Eisa. Ele contou que o grupo ja foi
procurado por alguns parceiros para alguns projetos, mas as partes ndo chegaram a um acerto quanto
a viabilidade econémica.

Certidoes

Na semana passada, os estaleiros Maua e Eisa obtiveram as certidées negativas de débito (CNDs)
junto a 6rgdos municipais, estaduais e federais. As CNDs s&o importantes para os estaleiros do grupo
Maua avangarem nos processos de recuperagao judicial, além de serem documentag¢des importantes
para que essas empresas participem de eventuais concorréncias em qualquer uma dessas trés

esferas de governo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 06/07/2026

ONE APOSTA EM NOVO SERVICO ENTRE AFRICA OCIDENTAL E MEDITERRANEO
Da Redacdao Navegacdo 06/07/2026 - 18:20

A Ocean Network Express (One) anunciou, na ultima semana,
seu novo servico conectando o oeste da Africa ao
Mediteraneo. A linha ‘Max’ (Mediterranean Africa Express
Service) vai operar a partir de Algeciras na Espanha,
passando por terminais portuarios de Tanger (Marrocos),
Dakar (Senegal), Tema (Gana), Lekki (Nigéria) e Abidjan
(Costa do Marfim), retornando para o porto espanhol. A
empresa informou que o servigo vai comegar a operar nesta
terca-feira (7).

De acordo com a One, o servigo foi planejado para apoiar o crescimento das demandas de comércio e
as cadeias de suprimento cada vez mais complexas, de forma a fortalecer as ligacdes entre a Africa
Ocidental e os principais mercados do Extremo Oriente, Norte da Europa, India Subcontinental,
América do Norte e América Latina, através dos hubs de Algeciras e Tanger.

O langamento ocorre em um cenario de demanda por conexdes confiaveis entre a costa oeste da
Africa e os principais mercados internacionais que continuam a crescer, com 0s embarcadores
buscando cada vez mais opgdes de rotas flexiveis e tempos de trafego (transit time) confiaveis.

“Estamos comprometidos com o investimento e o crescimento da Africa. Esse servigo é um incremento
vital a nossa rede, fortalecendo os elos entre 0 Oeste da Africa e as principais rotas comerciais
globais, ao mesmo tempo que proporciona acesso a nossa extensa rede internacional”, disse o diretor

geral da One (Europa), Tomohiro Hosaka.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 06/07/2026

VAST E PETROBRAS ASSINAM NOVO CONTRATO PARA TRANSBORDO DE
PETROLEO
Da Redagao Portos e logistica 06/07/2026 - 16:38

A Vast Infraestrutura assinou, nesta segunda-feira (6), um novo contrato de longo prazo com a
Petrobras para operagdes de transbordo de petroleo no T-Oil, terminal de petréleo da Vast, localizado
no Porto do Agu, no norte do estado do Rio de Janeiro. O acordo marca uma nova etapa da parceria
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=y i == entre as empresas, iniciada em 2019, sendo esse o primeiro

£ contrato take-or-pay firmado entre as companhias. Nessa
modalidade contratual, sdo estabelecidos compromissos
minimos de utilizagao da infraestrutura, proporcionando mais
previsibilidade operacional e garantia de capacidade para
ambas as partes.

Em 2025, o T-Oil realizou 229 operagdes de transbordo e
respondeu por mais de 48% das exportacdes brasileiras de
Oleo cru realizadas a partir de terminais, segundo dados da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). A
instalacdo conta com licenca para movimentar até 1,8 milhao de barris de petréleo por dia.

O terminal possui trés bercos de atracacao (Sul, Central e Norte), dos quais dois (Central e Norte) sao
aptos a receber navios da classe VLCC (Very Large Crude Carrier), com capacidade de até 2 milhdes
de barris de petroleo, e um (Sul) é apto a operar com navios Suezmax, com capacidade de até 1
milhdo de barris. A partir deste ano, o terceiro berco (Sul) passara a operar também com navios VLCC,
ampliando a competitividade e a capacidade operacional da companhia.

“O novo contrato reflete a confianga mutua desenvolvida ao longo dessa trajetéria com a Petrobras e
reforga o papel estratégico do T-Oil no escoamento da produgéo brasileira de petréleo. A modalidade
take-or-pay ira garantir mais eficiéncia para as operagdes de exportagdo da Petrobras”, afirmou o CEO
da Vast, Victor Snabaitis Bomfim.

Atualmente, o T-Oil atende 11 das principais operadoras de 6leo e gas que atuam no Brasil: BW
Energy, CNOOC, Equinor, ExxonMobil, Galp, Petrobras, PetroChina, Petronas, Prio, Shell e
TotalEnergies.

TLA

A Vast também vem ampliando seu portfélio de servicos por meio do desenvolvimento do Terminal de
Liquidos do Acu (TLA), projeto que contribuira para ampliar a infraestrutura logistica disponivel para a
movimentagao e armazenagem de liquidos no Brasil. A empresa do grupo Prumo ja assinou contratos
de longo prazo com a Vibra e a efen para utilizagdo do terminal e de seu parque de tancagem, cujas

obras seguem em andamento com previsao de inicio das operagdes no final de 2026.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 06/07/2026

SUPERGASBRAS FIRMA CONTRATO PARA FORNECIMENTO DE BIOGL
CERTIFICADO
Da Redagao Portos e logistica 06/07/2026 - 11:30

R : A Supergasbras, empresa do grupo SHV Energy,

distribuidor internacional de GLP, assinou seu primeiro
contrato de fornecimento de BioGL com certificagcao
ISCC Plus. O acordo foi firmado em maio, com a
Ortobras, empresa gaucha da area de solugcdoes de
acessibilidade, mobilidade e elevadores residenciais e
prediais. O termo prevé, inicialmente, o consumo anual
de 5% do combustivel com atributo ambiental, percentual
que deve alcancar 10% em 2027, contribuindo para a
~ reducgdo das emissdes de CO, associadas ao consumo
- de combustiveis fésseis da Ortobras.

“O BioGL possui as mesmas caracteristicas do GLP e é incorporado a cadeia de valor por meio de
balanco de massa, com sua rastreabilidade certificada pelo padrao internacional do ISCC Plus que
garante ao cliente o atributo ambiental e sua redugio da pegada de carbono, por meio de certificagao”,
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detalhou Priscila Maziero, gerente de gas e sustentabilidade da Supergasbras. A empresa se
considera a primeira do setor no Brasil a obter essa certificacao.

Para a Ortobras, a ado¢do do BioGL fortalece sua estratégia ESG, apoiando metas relacionadas a
diminuigdo do impacto ambiental de suas operagdes. “A adesdo ao BioGL faz parte da estratégia da
Ortobras de avancgar continuamente em suas metas de sustentabilidade. Acredito que iniciativas como
esta contribuem para uma industria mais eficiente, responsavel e preparada para os desafios
ambientais do futuro", comentou Anderson Kiihn, gerente de facilities e EHS da Ortobras.

A estruturacao da oferta de BioGL na Supergasbras teve inicio no final de 2024, com planejamento
para disponibilizagdo comercial. A implementacdo da solucdo no Brasil envolveu um processo de
adequacao operacional para atendimento aos critérios da certificacdo internacional ISCC PLUS. A
iniciativa, segundo a empresa, demandou ajustes internos alinhados as exigéncias de controle e
certificagdo do produto renovavel ao longo de toda a cadeia de distribuigao.

“Este primeiro contrato representa ndo apenas um marco comercial, mas a abertura de uma nova
frente de crescimento sustentavel para o setor de GLP no Brasil. Estamos atuando na prospecc¢ao de
novos clientes interessados em incorporar combustiveis com atributo ambiental as suas operagdes.”,
destacou Priscila.

O mercado de gases renovaveis é recente no pais e apresenta crescimento acelerado, impulsionado
pela busca de empresas por solu¢cdes que contribuam para metas climaticas e compromissos ESG. A
expectativa da Supergasbras é de ampliagdo gradual da adogédo da solugdo, acompanhando uma

tendéncia ja consolidada em outros segmentos de biocombustiveis.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 06/07/2026

CECAFE CRITICA MANIFESTAGAO DA ANTAQ E MANUTENGAO DE RESTRIGOES AO
LEILAO DO TECON 10
Da Redagao Portos e logistica 06/07/2026 - 11:11

-~ O Conselho dos Exportadores de Café do Brasil criticou
""%’; a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)

- que defendeu a manutengdo da proposta dela de
<= realizacdo do leildo do Tecon Santos 10 em duas fases,
restringindo, na primeira etapa, a participacao de
armadores que ja possuem terminais de contéineres no
Porto de Santos (SP). De acordo com o Cecafé, a
posicao da agéncia foi mantida sem a apresentagao de
estudos, indicadores, evidéncias técnicas ou analises
econdmicas que demonstrem a necessidade ou a
proporcionalidade da medida. Em comunicado, nesta
segunda-feira (6), a entidade ressaltou que o
posicionamento da autarquia ocorreu mesmo diante do direcionamento de politica publica dado pela
presidéncia da Republica.

Na ultima quinta-feira (2), a Antaq encaminhou a Casa Civil, em 2 de julho, manifestagdo que contraria
a recomendagao apresentada pelo governo federal para o leildo do Tecon Santos 10. A orientagdo da
Casa Civil previa ampla participagdao no certame, condicionada ao compromisso de desinvestimento
por parte de eventual vencedor que ja detenha ativos portuarios na regido, além da elevagao do valor
minimo de outorga para R$ 1,044 bilhdo. A orientagdo se deu em despacho assinado pelo diretor-
geral da agéncia, Frederico Carvalho Dias, com base na nota técnica 17/2026, da divisao de licitacbes
de concessodes, e no despacho da Comissao Permanente de Licitagcdo de Arrendamentos Portuarios
(CPLA).
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O Cecafé defende que decisdes da agéncia reguladora sejam fundamentadas em critérios técnicos,
dados e evidéncias robustas. A entidade alertou que a medida anunciada deve ampliar a judicializacao
do processo, comprometendo a expansdo da capacidade portuaria em Santos. “A decisdo nao
apresenta dados, evidéncias ou estudos técnicos que sustentem de forma consistente essa restricao,
especialmente diante de analises produzidas pela propria agéncia, como a nota técnica 51, e pela
AudPortoFerrovia, unidade técnica do Tribunal de Contas da Unido (TCU), cujas conclusdes apontam
sentido contrario a medida adotada”, apontou o diretor ténico do Cecafé, Eduardo Heron.

O conselho, que representa o segmento exportador cafeeiro, manifestou preocupacéao e insatisfacao
com a decisdao da Antaq. Para o Cecafé, a manutencado de restricbes ao certame desconsidera a
situacao critica enfrentada pelas cargas conteinerizadas no Porto de Santos, que convivem ha anos
com limitagdes de capacidade, congestionamentos operacionais e elevados custos logisticos.

O Cecafé alertou que o modelo defendido pela Antag amplia significativamente o risco de
judicializacao do processo, podendo resultar em novos atrasos para um projeto considerado essencial
a expansao da infraestrutura portuaria brasileira. “Quem continuara pagando essa conta sao os
usuarios do porto e toda a sociedade brasileira. O aumento dos custos logisticos seguira,
inevitavelmente, refletindo-se na competitividade das exportacdes e nos precos finais dos produtos
consumidos pela populagao”, afirmou Heron.

Para o executivo, ndo compete a Antaq escolher vencedores ou restringir previamente potenciais
participantes sem justificativas robustas, e sim garantir seguranca regulatéria, eficiéncia e
previsibilidade, em consonancia com as politicas publicas definidas pelo poder concedente. O diretor
do Cecafé acrescentou que a Antaq foi criada para regular, supervisionar e fiscalizar a prestacéo dos
servigos e a exploracao da infraestrutura aquaviaria e portuaria.

‘Ao defender restricdes cuja fundamentagédo técnica ndo foi demonstrada de forma transparente a
agéncia acaba se afastando dessa funcao regulatéria e entrando em um debate concorrencial que ja
dispbe de instrumentos e 6rgaos especificos para analise e eventual intervengéo”, acrescentou Heron.

Ele citou que a prépria Casa Civil, por meio da NT 11/2026, orientou a remogao das restricoes a
participacao na primeira fase do leildo, preservando mecanismos de desinvestimento para tratar
eventuais preocupagdes concorrenciais. Apesar disso, apds meses de analise, a Antaq optou por
manter seu entendimento original e o modelo de licitagcdo em duas etapas.

Heron também verficia inconsisténcias na atuagao regulatéria da agéncia ao comparar o tratamento
dado ao Tecon Santos 10 com o modelo adotado para o arrendamento definitivo do terminal ITJO1, em
Itajai (SC), que permitiu ampla participagdo no certame, limitando apenas composicoes societarias
especificas.“Quando observamos decisbes distintas para situagbes comparaveis, sem que sejam
apresentadas justificativas técnicas claras para essa diferenciacéo, eleva-se a inseguranca juridica e
cresce a percepgao de tratamento desigual entre os agentes econdmicos”, apontou.

O Cecafé avalia que o Porto de Santos precisa avangar com urgéncia em uma agenda estrutural de
expansao da capacidade logistica, que inclui o Tecon Santos 10, o aprofundamento do canal de
navegagao, novos acessos rodoviarios e melhorias ferroviarias. “Os usuarios de carga ndao podem
continuar aguardando indefinidamente. O risco de judicializacdo decorrente de restricbes sem
fundamentagéo técnica clara gera atrasos, afasta investimentos e posterga solugbes indispensaveis
para a competitividade do comércio exterior brasileiro”, elencou Heron.

O diretor técnico do Cecafé lembrou que o leildo do Tecon Santos 10 é aguardado ha mais de 13 anos
e teve sua publicagao adiada diversas vezes. Para Heron, a insisténcia em um modelo que restringe
participantes sem evidéncias técnicas amplamente demonstradas cria um ambiente propicio para
disputas judiciais, alargando mais o tempo para a concretizagdo do processo.

“Yemos um cenario que, certamente, prolongara ainda mais o tempo para investimentos que possam
mitigar a falta de capacidade no Porto de Santos, o que mantera os usuarios expostos a prejuizos
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crescentes decorrentes da atual deficiéncia da infraestrutura portuaria. Os maiores prejudicados

continuarao sendo os exportadores, importadores e toda a cadeia produtiva nacional”, concluiu Heron.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 06/07/2026

TCU COND[CIONA DRAGAGEM NO TAPAJOS A LICENCA PREVIA E CONSULTA A
POVOS INDIGENAS
Da Redagao Portos e logistica 05/07/2026 - 16:44

Decisdo sobre contrato de R$ 74,8 milhdes
reforca exigéncia de LP e CPLI na hidrovia do
'~ Tapajos e expde inseguranga juridica em torno
da Convencao 169, com reflexos na logistica do
- Arco Norte.

O Tribunal de Contas da Unidao (TCU) decidiu
que o Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT) sé podera retomar a
licitagdo para a dragagem de manutenc¢ao do Rio
Tapajos apds obter a Licenga Prévia ambiental e
realizar consulta prévia, livre e informada as
comunidades indigenas, ribeirinhas e tradicionais potencialmente afetadas. A medida atinge um
contrato estimado em R$ 74,8 milhdes e deve postergar a execugdo do servico em um momento em
que o setor de navegacao volta a alertar para o risco de nova seca severa na Amazénia.

O processo analisado pelo TCU tem origem no Pregao Eletrénico 90.515/2025, conduzido pelo DNIT,
para contratar a empresa responsavel pelo Plano Anual de Dragagem de Manutencdo Aquaviaria
(PADMA) na hidrovia do Tapajos, entre Santarém e Itaituba, no Para. A rota é hoje um dos principais
corredores logisticos do Arco Norte: em 2025, transportou cerca de 16,8 milhdes de toneladas, alta de
14,3% frente ao ano anterior, segundo dados do setor divulgados pelo governo federal.

A denuncia examinada pelo tribunal questionava trés aspectos do edital: auséncia de Estudo e
Relatério de Impacto Ambiental (EIA/Rima), publicagdo da concorréncia antes da licenga ambiental e
inexisténcia de consulta prévia as comunidades tradicionais. A area técnica e o relator, ministro Walton
Alencar Rodrigues, afastaram apenas o primeiro ponto, ao entender que, por se tratar de dragagem de
manutencado para preservar condicbes atuais de navegabilidade, ndo havia implantagdo de nova
infraestrutura nem expanséao de atividade econémica que justificasse EIA/Rima.

Licitagao atrelada ao licenciamento ambiental

Quanto aos demais itens, o TCU concluiu que o DNIT descumpriu a Lei 14.133/2021 ao tentar licitar o
servico sem a Licenga Prévia, exigida sempre que a prépria administragdo € responsavel pelo
licenciamento. O argumento do 6rgao, de que licitacao e estudos ambientais poderiam ocorrer em
paralelo para ganhar eficiéncia, foi considerado incompativel com o artigo 115 da nova lei de
licitagGes, tratado no voto como dispositivo “cogente e inflexivel”.

Na pratica, o acérddo consolida uma leitura mais rigida da relagdo entre licitagbes e licenciamento
ambiental em obras e servigos de engenharia sob responsabilidade direta do poder publico. Projetos
de dragagem, derrocamento, ampliagdo de canais e intervencdes em hidrovias estratégicas passam a
ter menos margem para avancgar em fase de contratacdo sem que a LP esteja emitida, o que tende a
repercutir em cronogramas de investimentos publicos e privados na infraestrutura de acesso
aquaviario.

Consulta prévia deixa de ser etapa contratual
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A decisdo também reafirma o lugar da consulta prévia, livre e informada (CPLI) prevista na Convengao
169 da Organizagao Internacional do Trabalho, em vigor no Brasil desde 2003, em projetos que
podem afetar diretamente povos indigenas e comunidades tradicionais. Ao analisar o Tapajés, o TCU
voltou a afirmar que a CPLI ndo pode ser relegada a momento posterior nem tratada como mera
condicao de execugdo contratual, devendo integrar o planejamento da contratacao.

Esse entendimento aproxima o tribunal de posicdes ja defendidas pelo Ministério Publico Federal e por
movimentos sociais na regido, que vém questionando empreendimentos ferroviarios, rodoviarios,
hidroviarios e portuarios por auséncia ou realizacao tardia das consultas. Em fevereiro, apés protestos
sobre suposta falta de CPLI em politicas para hidrovias amazdnicas, o governo revogou o decreto que
estruturava concessdes em rios da regido, e a prépria licitacdo de dragagem no Tapajés foi suspensa
administrativamente.

Na decisédo atual, os ministros optaram por manter a suspensao até o cumprimento das exigéncias
ambientais e de consulta, sem anular definitivamente o pregdo, em raz&o das tratativas ja iniciadas
com acompanhamento do MPF.

Zona cinzenta da Convengao 169 e seguranca juridica

Apesar de estar incorporada ao ordenamento brasileiro desde 2003, a Convencao 169 ainda nao
conta com regulamentagdo especifica que detalhe procedimentos de CPLI para cada tipo de
empreendimento. O tratado prevé a consulta sempre que medidas administrativas ou legislativas
possam afetar diretamente povos indigenas e comunidades tradicionais, mas delega as legislagbes
nacionais a tarefa de definir como esse processo deve ocorrer.

Na auséncia dessa regulamentagado, diferentes atores — 6rgdos ambientais, Ministério Publico,
comunidades, empreendedores e tribunais — passaram a interpretar de forma distinta o momento, a
forma e a abrangéncia da CPLI. Parte do governo sustenta que as consultas podem ser conduzidas no
ambito do licenciamento, antes da licenca de instalagao; representantes de comunidades tradicionais
defendem que elas devem ocorrer desde as fases iniciais, antes de o Estado consolidar a viabilidade
do projeto.

Em analise enviada a Portos e Navios, o consultor Frederico Bussinger observa que “o arranjo
brasileiro atual (legal, normativo, institucional, governanca) parece ter logrado a ‘proeza’ de,
simultaneamente, obstaculizar o desenvolvimento de infraestruturas no Brasil, sem garantir a protecao
e beneficio dos povos indigenas e tribais (que diz querer proteger)”. A avaliagdo resume o incémodo
de parte do setor com um cenario em que decisdes de controle ganham peso para destravar projetos,
num ambiente ainda sem regras claras sobre como estruturar a CPLI em cada tipo de
empreendimento.

O acdérdao do TCU insere-se nesse contexto ao reforgar que, no caso da dragagem do Tapajés, a
CPLI precisa anteceder a contratacdo. Com regras gerais ainda em aberto, decisdes de controle
tendem a ganhar relevancia na definicao de praticas para projetos de infraestrutura, ampliando o papel
de 6rgaos de fiscalizagéo e de justica na delimitagao de rotinas de consulta e licenciamento.

Risco de nova crise logistica na Amazonia

A determinacido do TCU vem em momento de preocupagao renovada com possiveis secas severas na
Amazoénia, associadas a ciclos de El Nifio e a variabilidade climatica na bacia. Estudo recente da Ti
Safe estima que um evento de El Nifilo moderado a forte pode gerar cerca de R$ 35 bilhdes em
prejuizos para 25 grandes grupos de energia, em parte pela necessidade de recompor redes e
contratar energia adicional em regides como Norte e Nordeste. As mesmas condi¢cdes de seca, calor e
queimadas que pressionam o setor elétrico afetam diretamente a navegabilidade em rios como o
Tapajos.

Segundo a Associagdo Brasileira dos Armadores de Cabotagem (Abac), aproximadamente R$ 300
milhdes foram gastos nos ultimos trés anos em dragagens emergenciais na Amazodnia, dos quais
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cerca de R$ 100 milhées por ano se destinaram a intervengdes que chegaram tarde demais para
evitar restricbes de carga e impactos ao abastecimento da regido Norte. A entidade defende que
dragagens programadas sejam concluidas até agosto, antes da intensificacdo da vazante, para
garantir calados minimos nas rotas que conectam o Arco Norte aos mercados internos e externos.

Sem contratacao do PADMA dentro desse calendario, cresce a possibilidade de repeticdo de cenarios
em que comboios de graos, combustiveis e cargas gerais enfrentam restricbes de carga, maior tempo
de viagem ou interrupcao de trafego em trechos criticos, com efeitos em cadeia sobre barcagas,
terminais portuarios e operadores de cabotagem.

Projetos hidroviarios sob maior escrutinio

Ao exigir LP antes do edital e antecipar a CPLI para a fase de planejamento, o TCU cria parametros
que tendem a influenciar outros projetos hidroviarios e portuarios em rios amazdnicos e em areas com
presenga de povos indigenas e comunidades tradicionais. Empreendimentos de derrocamento em
secdes criticas, ampliacao de bacias de evolugdo, construcdo de terminais fluviais e concessdes de
hidrovias terdo de considerar, desde o inicio, o tempo necessario para concluir estudos ambientais e
consultas com participacao efetiva das populagdes afetadas.

Para armadores e operadores de terminais, isso implica ajustar cronogramas de investimento e
operacao a realidade de processos socioambientais mais complexos e menos previsiveis. Ao mesmo
tempo, ao trazer CPLI e LP para a etapa de planejamento, o tribunal busca reduzir o risco de
paralisacbes em fases avangadas de obra, quando custos afundados ja sdo elevados e as
consequéncias logisticas de suspensdes se tornam mais graves.

Tapajos como eixo da transigcéo logistica

O Tapajos consolidou-se como uma das principais rotas hidroviarias para escoamento de graos do
Centro-Oeste via Arco Norte, com integracédo a terminais portuarios em Santarém e Miritituba e
conexao a rotas maritimas de exportagdo. Em um contexto de transicdo energética e de busca por
modos de transporte menos intensivos em carbono, o fortalecimento da navegagdo fluvial na
Amazébnia é apontado pelo governo como estratégico para reduzir emissbes e ampliar a
competitividade logistica.

A decisdo do TCU nao questiona esse papel, mas evidencia que a expansao e a manutencao de
hidrovias em regibes sensiveis dependerdo de conciliar eficiéncia logistica com direitos
socioambientais consagrados em tratados internacionais e na legislagdo interna. Enquanto ndo houver
regulamentacado especifica da Convencado 169, a forma como DNIT, érgaos ambientais, Ministério
Publico e comunidades vao construir esse consenso no caso do Tapajos sera um teste importante

para futuros contratos de dragagem e para a propria politica de concessao de hidrovias na Amazdnia.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/07/2026

CASCO DE NOVO FPSO DA MODEC SEGUE PARA A CHINA ANTES DE OPERAR NO
BRASIL
Da Redacgdao Industria naval 05/07/2026 - 16:41

A MODEC iniciou o deslocamento do casco de um novo
FPSO destinado a operar em aguas brasileiras, que
segue agora para um estaleiro na China para a fase de
integracdo de modulos. Apds a concluséo dos trabalhos,
a unidade devera ser enviada ao Brasil para atuar em
campo pré-sal operado pela Equinor na Bacia de Santos,
segundo informagbes da empresa.
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O projeto, identificado pela MODEC como FPSO Raia, prevé capacidade de produgdo de 125 mil
barris de oleo por dia, processamento de 565 milhdes de pés cubicos de gas por dia e
armazenamento de até 2 milhdes de barris, com operagdo em lamina d’agua de cerca de 2.900 m. A
unidade é baseada em casco novo com duplo fundo e maior area de convés, desenhado para
acomodar médulos de processo de grande porte e sistemas de ancoragem do tipo spread mooring
fornecidos pela SOFEC.

De acordo com a MODEC, o FPSO sera utilizado no desenvolvimento dos blocos Raia Manta e Raia
Pintada, em parceria com Equinor Brasil Energia, Repsol Sinopec Brasil e Petrobras, com inicio de
producao previsto para 2027. A construgio do casco e parte da integracao sera realizada em estaleiro
chinés, seguindo a tendéncia de concentragcdo de conversdes e novos cascos de FPSOs na Asia,
antes da mobilizacao final para o litoral brasileiro.

Para o mercado maritimo e offshore nacional, o avango do projeto reforga a continuidade da carteira
de grandes unidades flutuantes para o pré-sal, com impacto direto sobre demanda por servicos de
apoio maritimo, logistica de moddulos e infraestrutura portuaria especializada para recepcgéo,

integracao final e comissionamento de FPSOs.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/07/2026

ABTP ALERTA PARA ATRASO NA CONCESSAO DO TECON SANTOS 10
Da Redacgao Portos e logistica 05/07/2026 - 16:45

A Associagao Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP)
voltou a cobrar urgéncia na publicacdo do edital de
concessao do Terminal de Contéineres 10 do Porto de
Santos (Tecon Santos 10), projeto estruturado para
investimentos de R$ 5,6 bilhdes ao longo de 25 anos.
Segundo a entidade, a definicdo sobre o leilao é
aguardada por todo o setor portuario e logistico, que
condiciona novos aportes a ampliagdo da capacidade no
maior porto do pais. santos-10-maior-leilao-da-historia-
portuaria-do-brasil)

De acordo com o diretor-presidente da ABTP, Jesualdo
Silva, o processo ja passou pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), pelo Ministério
de Portos e Aeroportos (MPor) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), restando apenas a
publicacado do edital. A demora preocupa porque o Porto de Santos movimenta cerca de 6 milhdes de
TEUs por ano e opera préximo ao limite de capacidade, sendo responsavel por aproximadamente 29%
da balanca comercial brasileira, segundo dados oficiais.

O projeto Tecon Santos 10 prevé um megaterminal com capacidade adicional estimada em 3,5
milhdes de TEUs, além de obras de dragagem na area de manobra e nos bergos de atracagédo, com o
objetivo de tornar o porto mais eficiente. O MPor calcula que o empreendimento possa gerar cerca de
2,5 mil empregos diretos e 5 mil indiretos, reforcando o papel de Santos como principal hub de
contéineres do pais.

A ABTP destaca que a indefinigdo ocorre em um contexto de ampliagdo de acordos internacionais,
incluindo o tratado Mercosul-Unido Europeia, que pode aumentar significativamente o fluxo de cargas
entre Brasil e Europa nos proximos anos. Na avaliagao da entidade, postergar a concessao do Tecon
Santos 10 coloca em risco a capacidade de o porto absorver esse crescimento, com impactos sobre

toda a cadeia logistica e sobre a competitividade das exportagdes brasileiras.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/07/2026
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PETROBRAS INICIA OPERAGOES DE CENTRO TECNOLOGICO PARA O PRE-SAL EM
ITAJUBA
Da Redacédo Offshore 05/07/2026 - 16:46

A Petrobras celebrou o inicio das operagdes do Centro
Tecnoldgico para o Pré-Sal Brasileiro (CTPB), instalado na
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), em Minas Gerais,
que passa a abrigar uma planta piloto dedicada a testar
tecnologias para exploracdo em reservatorios de alta pressao
8 e alta temperatura. O empreendimento é fruto de parceria
| entre Petrobras, consorcio de Libra e UNIFEI e ja recebeu
| investimentos superiores a US$ 60 milhdes em obras e
infraestrutura.

Segundo a universidade, o CTPB ocupa area de cerca de 40
mil m? e concentra laboratdrios e equipamentos de ultima geragao voltados a ensaios de separagao de
6leo e gas e avaliacao de integridade de materiais em condigbes extremas tipicas do pré-sal brasileiro.
A coordenacéao, operagao e administragcao do centro ficara a cargo da UNIFEI, por meio do Nucleo de
Separadores Compactos (Nusec), em cooperacdo com o Centro de Pesquisas da Petrobras (Cenpes).

Em comunicado anterior, a Petrobras informou que o CTPB integra o projeto piloto da tecnologia
Hisep, que realizara a separacgao entre 6leo e gas rico em CO- no fundo do mar, com investimento
total de US$ 1,7 bilhdo (R$ 8,3 bilhdes), dos quais US$ 200 milhdes destinados ao centro tecnoldgico.
Os testes iniciais da solugao estao previstos para o campo de Mero 3, na Bacia de Santos, com uso
da FPSO Marechal Duque de Caxias, unidade com capacidade de processar 180 mil barris de 6leo e
12 milhées de m* de gas por dia.

Para o setor maritimo e de dleo e gas, a entrada em operagdo do CTPB representa um passo
adicional na nacionalizagdo de conhecimento critico para projetos de produgéao offshore, com potencial
de impactar futuros conceitos de plataformas, sistemas submarinos e rotas de escoamento associadas

aos campos do pré-sal.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/07/2026

PORTO DO ITAQUI REFORGA PARCERIA COM PRATICAGEM DO MARANHAO PARA

AMPLIAR EFICIENCIA E SEGURANGCA
Da Redagado Portos e logistica 05/07/2026 - 16:47

O Porto do Iltaqui, administrado pela Empresa Maranhense de
Administragdo Portuaria (Emap), e a Associagéo dos Praticos
do Maranhao reforcaram parceria institucional para aprimorar
planejamento de manobras e seguranga da navegacado nas
S8y operagdes portuarias em Sao Luis (MA). O avanco foi discutido
2 em reunido na sede da entidade de praticagem, com
participacao de representantes da Emap e da Secretaria
Nacional de Portos.

Segundo o porto, o objetivo é consolidar um férum permanente
de dialogo técnico entre praticagem e administragao portuaria, com foco em otimizagédo de janelas de
atracagao, melhoria na gestao de trafego aquaviario e analise conjunta de intervengdes futuras, como
dragagens e expansao de bercos. A parceria prevé o compartihamento de dados operacionais e
estudos de manobrabilidade para apoiar decisdes sobre limites de calado, envelopes de operagao e
protocolos de seguranca.

Em nota, a Emap destacou que o alinhamento com os praticos é estratégico para manter o
desempenho do Itaqui em segmentos como granéis sélidos, combustiveis e fertilizantes, em um
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contexto de crescimento das exportagcdes pelo complexo portuario do Maranhdo. A administragcao
ressalta que iniciativas de cooperacao técnica com a praticagem vao ao encontro da agenda de

inovacao e eficiéncia logistica que vem sendo desenvolvida no porto nos ultimos anos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/07/2026

EL NINQ PODE GERAR PREJUIZO DE R$ 35 BI!_H()ES E TENSIONAR SEGURANCA
ENERGETICA DE PORTOS E CORREDORES LOGISTICOS
Da Redacao Portos e logistica 05/07/2026 - 16:48

Um relatério executivo da Ti Safe estima que um ciclo de El Nifio
moderado a forte pode provocar cerca de R$ 35 bilhdes em
perdas financeiras para os 25 maiores grupos econémicos do
setor elétrico brasileiro, somando geragcdo, transmisséo,
distribuicdo, comercializagdo e autoprodugdo. Para portos,
terminais e operadores logisticos, o estudo funciona como um
alerta: o risco climatico sobre a infraestrutura elétrica pode se
converter em interrupgdes, encarecimento da energia e
necessidade de antecipar investimentos em resiliéncia justamente
em corredores estratégicos do comércio exterior.

Como o El Nifio pressiona o sistema elétrico e o hinterland portuario

A analise parte de um padrao climatico consolidado em avaliagdes do INPE: menos chuvas no Norte e
parte do Nordeste, mais precipitacdo no Sul e temperaturas acima da média no Sul, Sudeste e parte
do Centro-Oeste. Traduzido para a infraestrutura elétrica e logistica, isso significa:

- seca, calor extremo, queimadas e logistica remota na Amazénia e em porgdes do Norte, com impacto
direto em redes de distribuicdo que atendem terminais fluviais, estagdes de transbordo e retroareas
portuarias do Arco Norte;

- maior despacho térmico e pressdo de custo no Nordeste, regido que concentra parques eolicos e
solares que alimentam cadeias exportadoras de granéis sélidos, combustiveis e cargas gerais;

- picos de carga por refrigeragao, estresse em transformadores e maior incidéncia de tempestades
convectivas em grandes centros do Sudeste e Centro-Oeste, onde se localizam polos industriais e
logisticos que dependem de energia firme para operar portos, terminais intermodais e ferrovias;

- chuvas intensas, vendavais, granizo e alagamentos no Sul, afetando linhas de transmisséo,
subestacgodes e redes urbanas que atendem complexos portuarios e retroareas industriais.

O relatdrio reforga que o risco predominante ndo € um “apagéo nacional’, mas uma combinagao de
falhas locais e regionais, recomposi¢do emergencial de redes, aumento da compra de energia e perda
de receita por indisponibilidade. Para o ambiente portuario, isso se traduz em maior probabilidade de
eventos de descontinuidade em subestagbes que alimentam patios ferroviarios, sistemas de correias,
silos, armazéns frigorificados e equipamentos de bordo, com repercussdes imediatas sobre janelas de
atracacao, taxa de utilizagao de bergcos e desempenho de corredores de exportagéao.

Metodologia: da climatologia ao impacto financeiro
A Ti Safe estrutura a estimativa de perdas em cinco vetores de impacto econdmico, todos com
relevancia direta para planejamento energético de instalagdes portuarias e logisticas:

- Perda de margem operacional da geracado — reducao de energia disponivel por hidrologia irregular,
variabilidade de recursos renovaveis e restricbes operacionais em usinas que sustentam grandes
consumidores industriais e portuarios;
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- Custos emergenciais de operacdo e manutencdo — recomposicdo de redes de distribuicdo e
transmissao, substituicdo de postes e torres, recuperacao de subestacbes e refor¢co de equipes de
campo apoés eventos extremos;

- Compra adicional de energia e hedge - contratagdo complementar de energia para cobrir
indisponibilidades e picos de carga, com impacto direto sobre custo final para consumidores intensivos
de energia;

- Impactos regulatérios — compensacgdes automaticas por continuidade de fornecimento e penalidades
ligadas a indicadores como DEC e FEC, que pressionam fluxos de caixa de distribuidoras e podem
repercutir em ajustes tarifarios;

- CAPEX defensivo antecipado — investimentos em automacao, telecomando, drenagem, protegao
contra incéndios, monitoramento e digitalizagdo, antecipando desembolsos que tendem a ser
incorporados a base de custos regulados.

Esses vetores sao ponderados por trés indices: Exposi¢cao Climatica (IEC), que considera onde estao
os ativos; Sensibilidade Operacional (ISO), que diferencia o peso de geragdo, transmissédo e
distribuicao; e Intensidade Financeira (lIF), que relaciona porte e capacidade de absorver choques. O
indice Consolidado de Exposigado Econdmica (ICEE) posiciona cada grupo em faixas de impacto sobre
o EBITDA: entre 1,5% e 2,5% para exposicao muito elevada, 1,0% a 1,5% para elevada, 0,5% a 1,0%
para moderada e abaixo de 0,5% para baixa.

Quem sustenta a energia dos portos esta mais exposto

O ranking revela que o maior prejuizo potencial concentra-se em holdings com grande footprint
nacional e redes capilares de distribuigdo, muitas das quais atendem diretamente regides portuarias e
corredores de exportacao.

No topo, a Axia Energia, herdeira da antiga malha Eletrobras, aparece com exposicdo de R$ 3,9
bilhdes, distribuida entre perda de geracgado hidrelétrica (R$ 1,48 bilhdo), custos emergenciais de O&M
(R$ 0,94 bilhdo) e compras adicionais de energia (R$ 0,70 bilhdo). Com 22 hidrelétricas, 2
termelétricas, 74 linhas de transmissdo e 198 subestacbes em 11 estados, o grupo tem relevancia
direta para o suprimento elétrico de grandes polos industriais, em especial nas regides Norte,
Nordeste e Centro-Sul, onde se articulam Arco Norte, corredores de exportagao de graos e complexos
portuarios consolidados.

Na distribuicdo, Neoenergia, Equatorial, CPFL, Energisa, Enel Brasil, Cemig, Copel e EDP Brasil
aparecem com perdas estimadas entre R$ 0,79 bilhdo e R$ 3,2 bilhdes, dominadas por recomposigao
de redes, compensagdes regulatérias e CAPEX em resiliéncia. Sdo grupos que operam em Bahia,
Pernambuco, Rio Grande do Norte, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana, Para,
Maranhdo, Amapa e outros estados, cobrindo praticamente todo o arco portuario brasileiro, dos
grandes hubs de contéineres e granéis solidos a terminais de cabotagem e plantas industriais
integradas a portos.

No segmento de transmissdo, ISA Energia Brasil, Taesa e Alupar somam exposi¢do entre R$ 0,92
bilhdo e R$ 1,10 bilhdo, concentrada em custos emergenciais de O&M (até R$ 0,41 bilhdo) e CAPEX
defensivo para refor¢o de corredores criticos, estabilizagdo de fundagdes e modernizacao de sistemas
de protecdo. Esses ativos sao responsaveis por transportar grandes blocos de energia entre regides
de geragcdo e de consumo - incluindo faixas litoraneas e hinterlands portuarios — e sua
indisponibilidade temporaria pode limitar a flexibilidade de suprimento para complexos industriais e
terminais logisticos.

Entre geradores com portfolios renovaveis e térmicos — Engie Brasil Energia, Auren, Eneva, CTG
Brasil, Statkraft, Serena, Voltalia, Casa dos Ventos, Elera e SPIC —, as perdas potenciais variam de R$
390 milhdes a R$ 1,55 bilhdo, refletindo variabilidade hidrolégica, indisponibilidade de ativos e
necessidade de recompor posi¢gdes contratuais. Essas empresas alimentam diretamente grandes
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consumidores industriais e logisticos, e eventuais redugdes de disponibilidade ou volatilidade de
precos podem repercutir em contratos de suprimento de energia para terminais portuarios, retroareas

e cadeias de transporte.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/07/2026

FABRIZIO PIERDOMENICO - CAMARA DE LOGISTICA DA AEB
Executivos 05/07/2026 - 12:57

O economista Fabrizio Pierdomenico, atual presidente da
Agéncia Porto, € o novo coordenador da Camara de
Logistica Integrada (CLI) da Associacdo de Comércio
Exterior do Brasil. De acordo com a AEB, a nomeacao
reforca a aposta da entidade em nomes com transito
entre os setores publico e privado para destravar os
gargalos da infraestrutura brasileira.

Membro do Conselho de Administracdo da AEB,
Pierdomenico acumula passagens estratégicas pelo
governo federal, tendo exercido os cargos de secretario
de Planejamento e Desenvolvimento Portuario da
Secretaria Especial de Portos, entre 2008 e 2011, e de secretario nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios, em 2023.

O plano de agao da camara sera apresentado oficialmente por Pierdomenico, nesta segunda-feira (6),
em um evento que marcara a renovagao do colegiado. A reunido presencial acontecera na sede da
AEB, no Centro do Rio de Janeiro.

A escolha do novo coordenador tem o objetivo de estreitar o dialogo técnico promovido pela CLI, um
dos principais foruns de debate sobre a facilitagcdo do comércio exterior no pais. A AEB afirmou que
confia na experiéncia do executivo para impulsionar pautas institucionais que dependem da
modernizagao logistica e portuaria.

"Nossa ideia é tornar cada vez mais forte a presenca da AEB nos Conselhos de Autoridades
Portuarias (CAPs) e nos Conselhos de Administragdo das Autoridades Portuarias. Vamos criar uma
base de dados sobre cada um dos portos em que a AEB tem representantes no CAP, enfim, fazer um
trabalho articulado no setor portuario em fungao dessa presenga importante que nds temos nos CAPs.
E provocar debate sobre todos os modais de transporte (rodoviario, ferroviario, aquaviario)”, salientou
Pierdomenico.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/07/2026

TRANSPETRO ABASTECE NAVIO COM COMBUSTIVEL MARITIMO COM B30
Da Redagdao Navegacgdo 05/07/2026 - 12:10

Operagao realizada no Aframax ‘Olavo Bilac’, em
Roterda, foi primeiro bunkering de um navio da frota da
empresa com combustivel maritimo com 30% de
conteudo renovavel

A Transpetro realizou, na ultima quinta-feira (2/7), o
primeiro abastecimento de um navio da frota com
combustivel maritimo com 30% de conteudo renovavel
(B30). A operagao foi realizada no porto de Roterda, na
Holanda, com o fornecimento de aproximadamente 400
toneladas do combustivel ao navio Olavo Bilac, classe
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Aframax. A subsidiaria de transporte e logistica da Petrobras destacou que a iniciativa reforca a
estratégia da empresa de ampliar a utilizagdo de combustiveis maritimos renovaveis em suas
operagoes.

Em 2025, a companhia abasteceu seis embarcacées com combustivel maritimo com 24% de conteudo
renovavel (B24), em operagdes que totalizaram cerca de 4 mil toneladas de combustivel. Segundo a
Transpetro, a experiéncia permitiu o aprimoramento do conhecimento operacional da empresa e
proporcionou uma reducao de aproximadamente 1,6 mil toneladas de emissdes de CO,.

De acordo com o diretor de transporte maritimo da Transpetro, Jones Soares, as agbes da companhia
estdo em sintonia com as metas da Organizacdo Maritima Internacional (IMO), que prevé a
neutralidade nas emissées liquidas de gases de efeito estufa (GEE) até 2050.

“Estamos avangando na adogao de solucdes que tornem nossa frota mais eficiente e sustentavel. Os
combustiveis com conteudo renovavel sdo uma alternativa disponivel no curto prazo para reduzir as
emissdes da navegacao, aproveitando a infraestrutura ja existente e acompanhando uma tendéncia
qgue ganha espacgo nos principais centros maritimos do mundo”, afirmou Soares.

Essa operacéo integra o conjunto de iniciativas da Transpetro voltadas a redugdo das emissdes de
suas operagdes maritimas. As medidas adotadas incluem utilizagcdo de apéndices hidrodindmicos de
casco, propulsor e leme; sistemas de otimizagdo de combustdo; monitoramento e controle da
velocidade dos navios por meio de software; limpeza de casco e aplicacdo de tinta especial,
impedindo a formacgao de incrustagdes que impactam o desempenho da navegagao e contribuem para
a redugao do consumo de combustivel.

Atualmente, a Transpetro opera 46 terminais (25 aquaviarios e 21 terrestres), cerca de 8,5 mil
quildbmetros de dutos e 32 navios. A empresa é a maior subsidiaria da Petrobras e a maior companhia
de logistica multimodal de petréleo, derivados e biocombustiveis da América Latina. A Transpetro
presta servicos a distribuidoras, a industria petroquimica e demais empresas do setor de éleo e gas. A

carteira da subsidiaria da Petrobras conta com mais de 130 clientes.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/07/2026

ARTIGO - TRANSPORTE MARITIMO: O QUE ESPERAR DO SEGUNDO SEMESTRE?
Por Leandro Barreto Opinido 05/07/2026 - 10:37

Depois de um primeiro semestre novamente marcado
por elevada volatilidade nos fretes - vide a abruta
variagdo nos fretes de importacdo da Asia — pode-se
dizer que o transporte maritimo global entra na segunda
metade do ano cercado por mais perguntas do que
respostas.

Embora o mercado esteja distante dos niveis extremos
observados durante a pandemia, diversos fatores
seguem influenciando diretamente os custos logisticos, a
disponibilidade de capacidade, os niveis de servigo dos
armadores e, claro, os custos para importadores e

exportadores mundo a fora.

Para os “donos da carga”, compreender essas variaveis tornou-se tdo importante quanto negociar
fretes ou acompanhar embarques. Afinal, cada uma delas pode impactar diretamente os custos, os
prazos e a previsibilidade das cadeias de suprimentos.

Geopolitica continua sendo a principal variavel de risco (ou de alivio)
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Se houve uma licdo importante nos ultimos anos, foi a de que a geopolitica pode alterar o transporte
maritimo global em questao de dias. Os ataques dos Houthis no Mar Vermelho e, mais recentemente,
o fechamento do estreito de Ormuz continuam sendo as principais preocupagdes do setor.

O recente ataque do Ird a um navio da Evergreen que cruzava o canal pela costa de Om4, levou a
retomada das hostilidades, demonstrando que a inseguranca na regiao devera manter grande parte
dos armadores operando na regido por rotas alternativas com transit times maiores que, por sua vez,
aumentam o consumo de combustiveis e os custos de afretamento, além de reduzir a quantidade de
viagens por ano que navios e contéiners conseguem fazer — ou seja, reduzindo a capacidade global.

Uma escalada militar mais contundente envolvendo Ir3, Israel ou seus aliados pode voltar a elevar os
precos da energia ndo apenas para os navios. Mesmo que ndo ocorram interrupgcdes efetivas, a
simples percepgao de risco costuma elevar custos de seguro, gerar desvios de rota e pressionar os
fretes maritimos.

Por outro lado, um acordo de paz robusto e duradouro no Oriente Médio pode rapidamente reduzir
custos, diminuir distancias, tirar pressdao dos hubs ports do Mediterraneo e Cingapura, gerar
redundancia de navios e, consequentemente, pressao baixista nos fretes maritimos em todo o mundo.

Economia global: crescimento moderado e juros ainda elevados

As perspectivas econbmicas também merecem atencdo. No Brasil, a expectativa do mercado € de
desaceleragcédo gradual da atividade econOmica em comparagao com os ultimos dois anos. Os juros
brasileiros continuam em patamares elevados, o endividamento das familias segue alto, o crédito
permanece seletivo e parte do setor produtivo ja demonstra maior cautela

Esse cenario tende a moderar o crescimento das importacdes, especialmente de bens de consumo,
produtos industrializados e insumos para muitos segmentos do mercado doméstico. Apesar de fazer
sentido, vale mencionar que o famoso “mercado” mostrou certo exagero no pessimismo nos ultimos
anos.

No cenario global, a alta do petréleo também segue pressionando a inflagdo e os juros, mas a
economia mundial deve continuar crescendo, ainda que em ritmo inferior ao observado no periodo
poés-pandemia. Estados Unidos, Europa e China seguem enfrentando desafios distintos, mas sem
sinais claros de uma recessao global sincronizada, o que sugere um ambiente relativamente favoravel
para as exportagoes brasileiras.

High Season pode trazer presséo temporaria sobre fretes

O segundo semestre tradicionalmente concentra a chamada high season do comércio internacional.
Entre julho e outubro, varejistas em todo o mundo intensificam a formacao de estoques para eventos
como Black Friday, Thanksgiving, Natal e, posteriormente, para o periodo de inverno no Hemisfério
Norte.

Nos ultimos anos, essa sazonalidade ficou parcialmente mascarada pelos efeitos da pandemia e pelas
disrup¢des geopoliticas. Ainda assim, o aumento da demanda por transporte maritimo tende a gerar
pressao temporaria sobre fretes, disponibilidade de contéineres e espacgos disponiveis nos navios. A
intensidade desse movimento dependera diretamente da confianga dos consumidores, do nivel de
estoques ja existentes nos diferentes mercados e da evolugao das disputas comerciais entre algumas
das principais economias do mundo.

Clima seguira influenciando a logistica global

Os eventos climaticos permanecem entre os principais fatores de risco para as cadeias logisticas. O
Canal do Panama, que recentemente vem sendo utilizado como uma das rotas alternativas ao Canal
de Suez, em virtude dos conflitos no Mar Vermelho, ainda carrega as cicatrizes da severa seca vivida
em 2023.

Com a chegada de um novo EI Nifio, uma eventual retomada de condigdes climaticas adversas podera
reduzir novamente o numero de transitos diarios e aumentar filas de espera por la.
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No Brasil, os impactos desse fenémeno climatico também merecerdo acompanhamento constante. Na
regiao amazdnica, os niveis dos rios continuam sendo determinantes para a logistica da Zona Franca
de Manaus e, claro, para o abastecimento da populagéo. Periodos de estiagem severa podem reduzir
a capacidade efetiva dos navios, exigir transbordos intermediarios e elevar significativamente os
custos de transporte.

Ja no sul do pais, os eventos extremos registrados recentemente demonstraram n&o apenas a forga
da natureza como também a vulnerabilidade da infraestrutura logistica diante desses eventos. Novos
episodios de chuvas intensas podem voltar a afetar rodovias, ferrovias, terminais portuarios e a
populacdo como um todo.

Oferta de navios cresce, mas sucateamento continua baixo

Um dos principais fendbmenos do mercado atual é o enorme volume de embarcagdes em construcao
ao mesmo tempo que o sucateamento de navios antigos nunca foi tdo baixo. A carteira mundial de
encomendas de navios porta-contéineres permanece préxima dos maiores niveis da historia em
termos proporcionais, com o equivalente a quase 40% da frota em operagéo (em termos absolutos
acaba de ultrapassar a barreira do 13 milhdes de TEUs e é de longe a maior carteira da histéria),
como resultado das encomendas realizadas durante os periodos de fretes recordes observados nos
ultimos anos e, claro, de uma aguardada transicdo energética.

Em condi¢cdes normais, essa expansao drastica de oferta tenderia a pressionar os fretes para baixo,
entretanto, esse efeito tem sido parcialmente neutralizado por alguns fatores:

Desvios de rotas provocados pela crise no Mar Vermelho;

Velocidades reduzidas, para atender metas ambientais, que na pratica aumenta o tempo de viagem e
a demanda por navios;

Congestionamentos nos principais hubports do mundo, que também aumentam o tempo da viagem.
Em contrapartida, um avango no sucateamento de embarcagbes obsoletas poderia ajudar a regular
um eventual excesso de oferta, apesar de muitos armadores ainda parecerem preferir manter os
navios antigos em operacgdo, tanto pela enorme volatilidade na demanda vivida nos ultimos anos,
quanto pelas incertezas relacionadas aos combustiveis do futuro ou, ainda, pela falta de estaleiros
aptos a atender as novas regras desmanche de navios determinadas pela Convengéo de Hong Kong.

Fato é que, caso os fretes venham a cair muito, seja pela chegada de novos navios, seja pela
pacificagdao no Oriente Médio, os armadores tém “na manga” a possibilidade de sucatear cerca de
15% da frota atual que ja ultrapassou os 20 anos em operagéo.

Eleicdes e tarifas comerciais podem aumentar a incerteza

O calendario politico também merece atengédo. Nos Estados Unidos, a continuidade das politicas de
protecao comercial e incentivo a produgdo doméstica seguem influenciando as cadeias globais de
suprimentos. Novas tarifas, restricdbes comerciais ou medidas voltadas a protecdo da industria
americana — como as que estdo em consulta publica atualmente — podem voltar a afetar diretamente
os fluxos comerciais pelo mundo.

Por outro lado, essas mesmas politicas tém impactado diretamente o custo de vida nos EUA e,
consequentemente, a popularidade do atual presidente, o que pode leva-lo a perder a maioria no
congresso nas eleicdes de meio de mandato, que ocorrerdao em novembro préximo, o que reduziria
suas margens de manobra na imposicao de tais politicas.

No Brasil, a aproximagdo do ciclo eleitoral historicamente pressiona a politica fiscal e,
lamentavelmente, desvia o foco para questdes ideoldgicas, pautas populares (fim da escala 6x1) e
narrativas inécuas sobre corrupgao, em detrimento, por exemplo, de investimentos em infraestrutura,
que tem baixo apelo eleitoral.

Além disso, ndo pode ser descartada a possibilidade de uma “contaminacido politica” de novas
medidas tarifarias por parte dos EUA e direcionadas a determinados produtos brasileiros.
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Agronegécio continuara sustentando as exportacdes brasileiras

O agronegdcio devera permanecer como um dos principais motores da demanda por transporte
maritimo brasileiro, sobretudo nos proximos meses com a inicio do periodo de safra do algodéo, café,
milho, agucar e das frutas produzidas no nordeste. Por outro lado, sera importante acompanhar a
recente exclusao do Brasil da lista de paises autorizados a exportar produtos de origem animal para a
Unido Europeia.

Ainda assim, caso o acordo Mercosul-Unido Europeia siga avangando para sua implementacao
definitiva, isso podera abrir novas oportunidades para diversos setores exportadores brasileiros
ligados ao agronegécio.

Gargalos logisticos continuam preocupando

Apesar dos investimentos anunciados em diversos paises, os recorrentes congestionamentos em
alguns dos principais portos do mundo continua sendo uma preocupagido relevante. No Brasil,
terminais de contéineres em regides estratégicas operam cada vez mais acima de sua capacidade
operacional étima.

Questbes como dragagem, ampliagcao de cais, acessos terrestres e novos projetos portuarios (ex: a
concessdao do Tecon Santos 10) permanecem fundamentais para sustentar o crescimento da
movimentagdo no Brasil. Em um ambiente global cada vez mais integrado, gargalos locais
rapidamente produzem um efeito cascata de escala mundial.

Conclusao

Se os ultimos anos ensinaram algo ao setor maritimo, foi que previsibilidade se tornou um ativo cada
vez mais raro, e o segundo semestre devera ser marcado por uma combinagdo de crescimento
moderado da demanda global, forte influéncia da geopolitica, desafios climaticos, expanséo da oferta
de navios e persistentes gargalos logisticos.

Para importadores e exportadores brasileiros, a principal recomendacgéo continua sendo acompanhar
de perto os indicadores econémicos, manter planejamento logistico flexivel e desenvolver estratégias
capazes de responder rapidamente a mudancas de cenario.

Em um ambiente tdo dindmico, a vantagem competitiva ndo estara necessariamente em prever o

futuro, mas em estar preparado para se adaptar as mudangas mais rapido do que os concorrentes.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/07/2026

MAUA OBTEM CNDS E AMPLIA CHANCES DE PARTICIPAR DE CONCORRENCIAS
Por Danilo Oliveira Industria naval 04/07/2026 - 10:18

Com certidbes negativas de débito, grupo mira oportunidades
para construgdo de barcos de apoio em Niteréi e de
estruturas metalicas na instalagao da llha do Governador

Os estaleiros Maud, em Niterdi (RJ), e Ilha S.A (Eisa), no Rio
de Janeiro (RJ), obtiveram, nesta semana, as certidoes
negativas de débito junto a 6rgdos municipais, estaduais e
federais. O CEO do Maua, Miro Arantes, destacou que as
CNDs sao importantes para os estaleiros do grupo avangarem
nos processos de recuperagao judicial, além de serem
documentagdes importantes para que as empresas participem de concorréncias, entre as quais as que
envolvem novas embarcag¢des que vao operar para Petrobras e Transpetro.

A estratégia mira oportunidades de construgdo de embarcacdes de apoio maritimo no Maua, na Ponta
D’Areia, que nos ultimos anos tém se concentrado em atividades de docagem, reparos e servigos
diversificados para embarcacdes que trafegam nas proximidades da Baia de Guanabara,
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principalmente do segmento offshore. O Eisa, localizado na llha do Governador, vém realizando
servicos de desmantelamento e também podera oferecer suas instalagbes para a construgdo parcial
ou total de médulos. O grupo ja constrdi estruturas metalicas para médulos na llha da Conceigao, em
Niterdi.

Arantes ressaltou que as certiddes negativas sdo resultado de uma longa negociacdo para
parcelamento de passivos tributarios que Maua e Eisa buscavam ha mais de 15 anos. Ele contou que
0 grupo ja comegou a quitar as primeiras parcelas, um marco importante que vai ao encontro do
planejamento definido para os estaleiros. “Comegamos a pagar as primeiras parcelas. Emitidas as
certidées, consolidamos o caminho da recuperagéo judicial. Estamos cumprindo o planejamento da
recuperacao judicial e comegamos a poder participar de concorréncias”, celebrou o executivo em
entrevista a Portos e Navios.

De 2024 até maio de 2026, o grupo pagou R$ 75 milhdes em tributos e impostos correntes, como
INSS, FGTS, ISS e ICMS. A maior parte, cerca de R$ 65 milhdes, foi recolhida pelo Maua, que
executa mais atividades do que o Eisa atualmente. Além dos tributos correntes, o grupo aderiu ao
mecanismo de renegociacdo de dividas (Refis) e comegou a pagar mais de R$ 5 milhdes desse
financiamento.

“Isso é demonstracao de que o estaleiro consegue cumprir com planejamento. Consolida a posicao de
poder participar em bids para o governo federal, estadual ou municipal, mas também mostra para
clientes estrangeiros que estamos em situagao regular com os impostos”, comentou Arantes.

As certiddes melhoram as avaliagbes das empresas para participagdo de concorréncias junto a
Petrobras, que possui um Grau de Risco de Integridade (GRI) — pardmetro da companhia sobre os
riscos associados aos participantes das licitagdes. Na semana passada, a presidente da Petrobras,
Magda Chambriard, comentou que estaleiros fluminenses nado participaram das concorréncias da
empresa para constru¢ao de embarcacdes da companhia e da Transpetro.

“Precisamos ter o estado do Rio de Janeiro envolvido com a industria naval. A gente p&e licitagbes de
barcos de apoio e navios e o estado nao participa. Precisamos do estaleiro Inhauma, do Brasa, de
outros estaleiros do Rio de Janeiro”, afirmou Magda, no ultimo dia 23 de junho, durante o langamento
do Anuério do Petréleo 2026 da Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan).

Ela disse que os estaleiros do estado precisam se posicionar e que gostaria que as contratagoes
fossem pulverizadas em diferentes regides do pais. “A gente tem que espalhar a demanda. Até agora,
o Rio de Janeiro ndo se posicionou adequadamente”, acrescentou Magda. Na sexta-feira (26/06), ela
acompanhou o presidente Luiz Inacio Lula da Silva em uma agenda em Santa Catarina, onde a
Petrobras contratou uma carteira da ordem de R$ 12 bilhdes para construgdo de barcos de apoio.

Arantes destacou a criacdo de uma geréncia de compliance pelo Maua, como uma gestora ‘full time’
de compliance dentro da empresa. “Temos nossos procedimentos e um canal de denudncia,
funcionando nos padrdes requeridos. Estamos hoje realmente preparados e atendendo todos os
requisitos para a Petrobras e grandes empresas”, afirmou o CEO.

No médio prazo, a meta € a construgao de novos navios, vocagao do estaleiro da Ponta D’Areia. O
foco esta nas embarcagdes offshore, como PSVs (transporte de suprimentos) e AHTS (manuseio de
ancoras). Hoje, o estaleiro ja trabalha em dois PSVs 4.500 da Posidonia Shipping: lara e Arlete, com o
primeiro previsto para ser entregue até o final de 2026.

O CEO do Maua disse que um dos desafios para a construgdo de barcos de apoio € competir com
grupos verticalizados que possuem frotas e estaleiros em suas organizagées. Arantes acrescentou
que esse mercado estd aquecido com os bids da Petrobras e com as jungdes que vém sendo
anunciadas entre empresas do segmento. Apesar disso, ele avalia que muitas dessas instalacdes
possuem carteiras relevantes de construgcédo, o que aumenta as chances de estaleiros que ndo séo
verticalizados conseguirem encomendas.
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“‘Estamos muito atentos a essas mudancas no mercado, mas acreditamos que vai sobrar espaco
porque todos os estaleiros verticalizados de armadores estdo com carteiras cheias. Isso vai abrir
possibilidade para armadores sem estaleiros poderem cotar com estaleiros nacionais”, analisou
Arantes.

Até a retomada dos projetos de construgao naval e offshore, o grupo vai continuar a focar no reparo e
em docagens, com atendimento aos armadores e possibilidade de modificagcbes e upgrades de
embarcacgdes. Arantes disse que o Maua vem realizando conversdes de barcos de apoio, que é uma
demanda constante devido as especificacbes operacionais da Petrobras e demais operadoras para as
empresas de apoio maritimo.

Atualmente, o Maua tem em torno de 1.700 trabalhadores. Arantes ressaltou que houve um
crescimento organico do numero de colaboradores, tudo dentro de um planejamento que o estaleiro
tem conseguido cumprir. O objetivo para 2026, segundo o executivo, € aumentar o faturamento em,
pelo menos, 12% — acima da inflagdo prevista.

Entre dezembro de 2024 e maio de 2026, o Maua gerou 621 novos empregos. Nesse periodo, o
estaleiro também voltou a ter uma escola de solda para capacitar seus profissionais. Nos ultimos dois
meses, o estaleiro foi certificado em padrées de qualificacdo de pintura pela Norsok. Outra aposta foi
uma cabine de pintura para atender a parte de estruturas offshore, concentradas nas instalagdes da
Ilha da Conceigao.

Entre 2025 e 2026, foram construidas mais de 4.000 toneladas de ‘pancakes’ offshore dos modulos
para a Seatrium, de Singapura. “Estamos bidando para a Subsea7 e outras empresas para estruturas
metalicas offshore e precisavamos ter certificacdo ‘Norsok’ para jato e pintura. Obtivemos essa

certificagdo ha dois meses e é um diferencial importante”, explicou Arantes.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/07/2026

MARINHA PREVE PLANEJAMENTO ESPACIAL MARINHO CONSOLIDADO EM 4 ANOS
Por Danilo Oliveira Offshore 03/07/2026 - 22:16

Diretor-geral de navegacdo, AE Silvio Luis, estima que
estudos dos blocos regionais do PEM sejam entregues a partir
de 2028

-
4
A Diretoria Geral de Navegacao (DGN) da Marinha do Brasil
,ias estima que o Planejamento Espacial Marinho (PEM) estara
e —k consolidado nos proximos quatro anos. A previsdo € que
quatro médulos sejam concluidos gradativamente, entre 2028
e 2031. De acordo com a DGN, o cronograma prevé que a
primeira entrega sera o bloco Sul, em 2028, seguida dos
blocos Sudeste, em 2030, e do Nordeste, até 2031. Em junho, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES) assinou o apoio para os estudos do bloco da regidao Norte no PEM.

“Em cerca de quatro anos, estaremos com esse estudo pronto”, disse a Portos e Navios o diretor-geral
de navegacao da Marinha do Brasil, almirante de esquadra Silvio Luis dos Santos, na ultima semana,
apos seminario ‘Horizontes da Economia Azul’, que discutiu a Margem Equatorial como vetor para
desenvolvimento nacional e o ordenamento do espago maritimo. O evento foi realizado na Escola de
Guerra Naval, no Rio de Janeiro (RJ).

O diretor destacou que existem inumeros recursos na chamada ‘Amazoénia Azul’, que compreende a
Zona Econbémica Exclusiva (ZEE) e a plataforma estendida. Entre as atividades atuais ou que seréao
desenvolvidas nos préoximos anos esta o petréleo e gas, inclusive com as novas fronteiras no mar,
além da mineragéao e exploragao de terras raras e da geragao eolica offshore.
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No caso dos parques edlicos offshore, as trés principais areas potenciais estdo proximas a regiao
Nordeste, ao estado do Rio Grande do Sul e ao municipio de Cabo Frio (RJ) — locais que possuem
histéricos de ventos fortes e constantes. Santos ressaltou que o PEM sera importante para a
organizagdo das areas de exploragéo dessas diferentes atividades. “E fundamental que essas areas
sejam estudadas e evitemos conflitos entre elas para que as exploragdes sejam feitas com a maxima
racionalidade possivel, sem efetivamente perturbar uma outra exploragao. Isso esta sendo estudado
no PEM”, ressaltou.

Cabo Frio, por exemplo, recebeu recentemente testes de langamento de misseis das fragatas
Tamandaré (F200) e Defensora, que séo de interesse da soberania do Estado, segundo a forga naval.
“Por mais que as pessoas olhem para o mar e achem que ele ndo seja demandado, ele praticamente
€ todo utilizado. Temos linhas de comunicacdo maritima, temos areas importantes para exercicios de
defesa naval e precisamos de areas especificas para isso”, disse Santos.

O diretor geral considera fundamental o gerenciamento de todos os meios navais disponiveis para
atuar quando for necessario para manter a integridade e seguranga das aguas jurisdicionais brasileiras
(AJB) e da Economia do Mar, que reune atividades como pesca, turismo nautico e exploragdo e
producao de petrdleo e gas. “Temos algumas ameagas no nosso mar préximo, como pesca ilegal nao
declarada e nao regulamentada. Algumas pesquisas de atores interestatais e estatais em nosso mar
aproximado que nado sao autorizados. Temos que ter gerenciamento para controle das linhas de
comunicagao maritima”, afirmou.

Santos salientou que a fronteira leste maritima do Brasil ainda esta sendo construida. Pela lei
internacional, a Convencao das Nagdes Unidas estabelece a ZEE que vai até 200 milhas das ilhas que
fazem parte do territério nacional. Ele explicou que existem pesquisas geoldgicas voltadas para fazer a
extensao da plataforma para que a area maritima sob responsabilidade brasileira, principalmente o
subsolo, seja a mais ampliada possivel.

Margem Equatorial

As avaliagdes atuais sdo de que a Margem Equatorial € bastante prospera por questdes geoldgicas
similares a Guiana, que passa por um aquecimento das atividades de exploracdo de petréleo nos
ultimos anos, assim como caracteristicas similares as da Nigéria, que também é rica em
hidrocarbonetos. A separagdo das areas onde hoje estdo o pais africano e a Margem Equatorial
remetem a Pangeia, ha bilhdes de anos.

“E fato que a geologia da nossa Margem Equatorial € muito parecida com a da Nigéria, que é préspera
e rica como a Margem Equatorial. Confirma nossa expectativa a questdo da Guiana, que tem petréleo.
Hoje, a Guiana é outro pais, por conta da exploragcdo em sua plataforma. Sempre de maneira
sustentavel”, ponderou Santos.

As pesquisas ja identificaram que a margem sul do Brasil tem ouro e outros recursos minerais
importantes, sem falar em potenciais das novas fronteiras do petrdleo e gas, como da Bacia de
Pelotas. Na margem oriental/meridional, também foram identificados recursos na Elevagcéo de Rio
Grande, como cobalto, e a possibilidade de petréleo e gas. “Identificamos algumas areas que tém
exsudacgao de gas. Estamos agora buscando um ROV em Portugal para tentar encapsular esse gas e

identificar se sao hidrocarbonetos”, contou o diretor geral da Marinha.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 03/07/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA
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