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CANAL DO PORTO DE SANTOS SEGUE SEM PRAZO PARA LEILAO DE CONCESSAO
NO LITORAL DE SAO PAULO

Antaq ainda analisa contribuicbes ao edital, que teve prazo ampliado duas vezes; audiéncia publica
também segue sem nova data
Por Ted Sartori 9 de julho de 2026

Canal de navegacao tem 24,6
quilébmetros de extensdo 220 de
largura e profundidade de 15 metros
(Alexsander Ferraz/AT)

Apesar da grande importancia, a
concessao do canal de navegacao do
Porto de Santos segue envolta em um
mar de incertezas. A Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq)
afirmou, em nota, que nao é possivel,
neste momento, estabelecer uma data
para a publicacdo do edital e, por

consequéncia, para a realizacao do leilao.

No final de janeiro, o secretario nacional de Portos, Alex Sandro de Avila, projetou para A Tribuna que
o leildo deveria ser realizado no ultimo trimestre deste ano, depois de Itajai (SC), e competindo em
questao de agenda com o de Rio Grande (RS). A primeira concesséo foi a de Paranagua (PR), em
outubro do ano passado. Procurado pela Reportagem, desta vez o Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) nada respondeu até o fechamento desta edigéo.

A falta de previsibilidade com relagdo a Santos acontece, segundo a Antaq, porque ainda serao
cumpridas diversas etapas antes dos passos decisivos. Apds o encerramento da consulta publica,
aberta em 17 de marcgo, as contribuicbes recebidas serdo analisadas e poderao resultar na revisao
dos estudos técnicos e no aperfeigoamento das minutas juridicas. Na sequéncia, o processo sera
encaminhado ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU) para controle prévio.

“Concluida essa etapa, poderao ser realizados novos ajustes nos estudos e nos documentos juridicos,
gue também serdo submetidos a analise da Procuradoria Federal, antes da consolidagdo da versao
final do edital”, completou a Agéncia.

O problema é que o periodo para apresentagao de contribuigdes ja foi estendido duas vezes. Agora
vai até o proximo dia 31. E a audiéncia publica, desmarcada em 23 de abril, nem tem data para
ocorrer.

“A prorrogagao do prazo decorre de instabilidades identificadas nos sistemas da Agéncia responsaveis
pelo recebimento das contribuicées. A medida tem como objetivo garantir que todos os interessados
possam participar da consulta publica em condigdes adequadas, contribuindo para o aprimoramento
da modelagem proposta e para a qualidade técnica do projeto”, justifica a Antaq.

De olho no processo, a Autoridade Portuaria de Santos (APS) preferiu, em nota, minimizar possiveis
novos adiamentos. “O cronograma reflete o tempo necessario para assegurar o rigor técnico e a lisura
que o processo exige”, argumenta.
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A gestora do complexo santista também preferiu valorizar a prorrogagdo do prazo para apresentar
contribuicdes para a audiéncia publica. “A APS nao avalia a prorrogacao do prazo da consulta publica
como um atraso. A extensdo amplia o tempo habil para que atores do setor portuario analisem a
documentacgao técnica e enviem contribuicdes qualificadas. A ampliagdo do debate favorece um edital
mais robusto e com maior seguranga juridica, evitando questionamentos futuros”.

Investimento minimo previsto de R$ 688 milhdes

O projeto de concessado do canal de acesso ao Porto de Santos envolve um fluxo financeiro de R$
23,4 bilhdes ao longo do contrato de 25 anos, prorrogavel até 70 anos. O investimento minimo
obrigatério em infraestrutura, até o oitavo ano de contrato, é de R$ 688,1 milhdes.

O modelo de concessao engloba dragagens de aprofundamento para 16 e 17 metros e estudo de
viabilidade para 18 metros, manutencdo e implementagcdo do VTMIS (sistema de controle e
monitoramento de trafego).

O canal de navegacgao tem 24,6 quildbmetros de extensao (divididos em quatro trechos), 220 metros de
largura, profundidade de 15 metros e calado operacional homologado entre 13,5 metros na baixa-mar
e 14,5 metros na preamar.

Limitagoes

Em abril, o diretor de Infraestrutura da APS, Orlando Razdes, deixou claro em A Tribuna que o modelo
atualmente proposto apresenta limitacdes relevantes e ndao atende plenamente as necessidades do
sistema portuario.

Um dos pontos mais polémicos é que parte das atribuicdes da empresa publica federal seria
transferida a uma concessionaria privada, enquanto a Autoridade Portuaria permaneceria responsavel
pela infraestrutura terrestre. Para Razbes, a divisdo cria uma estrutura paralela de gestdo dentro do
Porto, fragmentando competéncias que hoje sao integradas.

Como alternativa, explicou Razdes, a APS propde a adogao de uma parceria publico-privada (PPP)
administrativa com gestdo integrada. Nesse formato, os servicos e obras — como dragagem,
sinalizagdo nautica, monitoramento ambiental e aprofundamento do canal — seriam executados por
um parceiro privado, mas a gestao e a fiscalizagdo permaneceriam sob responsabilidade da empresa
publica federal.

Prorrogagoes

No ultimo dia 29, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) prorrogou, pela segunda
vez, o periodo da consulta publica sobre a concessdo do canal, que terminaria no dia 30. O novo
prazo para envio das contribui¢des é até o dia 31 de julho.

A consulta foi aberta em 17 de margo. Inicialmente, terminaria em 2 de maio, mas foi prorrogada pela
primeira vez até 1° de julho.

As contribuicdes devem ser enviadas no formulario eletrénico disponivel no link.

A agéncia cancelou a audiéncia publica virtual sobre a concessao do canal, que seria em 23 de abril.
Na época, informou que uma nova data sera divulgada “oportunamente” e que o formato mudaria para

hibrido, com etapa presencial em Brasilia.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 09/07/2026
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NEVOEIRO CAUSA PREJUIZO MILIONARIO NO LITORAL DE SAO PAULO AO FECHAR
CANAL DO PORTO DE SANTOS

Interrupcédo de mais de 20 horas afetou 14 navios, provocando prejuizo estimado em R$ 4,1 milhdes;
especialistas alertam que eventos climaticos extremos podem ser mais frequentes
Por Daniel Rodrigues 9 de julho de 2026

Nevoeiros que atingiram a
regido fizeram com que o
canal do Porto
permanecesse fechado para
navios (Daniel Gois/AT)

A cadeia logistica do Porto de
Santos registrou um prejuizo
de aproximadamente US$ 800
mil (pouco mais de R$ 4,1
milhdes) durante o fechamento
do canal de navegagao por
condicbes climaticas, na semana passada. A estimativa é do diretor-executivo do Sindicato das
Agéncias de Navegacao Maritima do Estado de Sao Paulo (Sindamar-SP), José Roque.

Os nevoeiros que atingiram a Baixada Santista fizeram com que o canal do Porto permanecesse
fechado por 20 horas e 25 minutos, entre os ultimos dias 1° e 3. Na quarta-feira, o canal ficou fechado
das 7h05 as 8h35 e, novamente, entre 9h45 e 12h10. Entre quinta-feira e sexta-feira, as interrupcbes
ocorreram das 3h50 as 14h e, depois, das 18h20 as 0h40.

As interrupgdes determinadas pela Capitania dos Portos de Séo Paulo (CPSP) ocorreram por conta da
visibilidade inferior a 500 metros. Segundo a Autoridade Portuaria de Santos (APS) e a Praticagem, 14
navios ficaram parados durante o bloqueio causado pela neblina, seis que deixariam o cais santista e
oito que entrariam. As manobras foram feitas quando as condi¢gdes melhoraram.

José Roque explica que o célculo utilizado para estimar o prejuizo leva em consideragao o tipo de
navio, o valor da diaria de cada embarcacéo e o tempo em que ela permaneceu parada. “Levamos em
conta se o navio & de granel sélido, liquido ou contéiner. De acordo com o on-hire, que é o aluguel do
navio, o custo fixo por dia, calculamos o niumero de horas”, detalha.

O diretor-executivo do Sindamar-SP complementa que chegou ao valor total analisando os navios que
estavam para entrar, na Barra, e os atracados que ndo conseguiram sair naqueles periodos.

Vai piorar

Professor da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) e presidente do Grupo de Especialistas em
Cultura Oceéanica da Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), Ronaldo Christofoletti afirma que os dados indicam que a frequéncia de eventos climaticos
extremos e de nevoeiros deve aumentar nos proximos anos.

“A mudancga do clima intensifica e muitas vezes aumenta a frequéncia. Os nevoeiros ocorrem por uma
diferenga de temperatura da agua do mar e da atmosfera acima. Recentemente, batemos um novo
recorde mundial de aumento da temperatura superficial do oceano.”

A temperatura média global da superficie dos oceanos atingiu, no fim de junho, o maior nivel ja
registrado para esse periodo, conforme aponta o observatoério europeu Copernicus. Em 21 de junho,
0s mares superaram marcas observadas na mesma data em 2023 e 2024: a média chegou a 20,86°C,
acima dos 20,83°C registrados nos anos anteriores.
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Christofoletti ressalta que a
Baixada Santista esta localizada
em uma regido de transigcio entre o
Nordeste e o Sul do Pais, o que
também influencia. “Por isso, a
frequéncia ainda tende a aumentar
um pouco.”

Os nevoeiros fizeram com que o
canal do Porto permanecesse
fechado por 20 horas e 25
minutos (Daniel Gois/AT)

Tecnologia pode ajudar

Para o futuro, a Autoridade Portuaria de Santos (APS) espera ser possivel minimizar os impactos dos
nevoeiros e das mudancas climaticas por meio da implantacdo do VTMIS, sistema de auxilio eletrénico
a navegacao capaz de realizar o monitoramento em tempo real do trafego aquaviario. A ferramenta
contara com estagbes meteorolégicas e oceanograficas e sensores, entre eles o visibilimetro,
instrumento que acompanha e mede com preciséo a visibilidade.

Ao atuar em conjunto com outros sistemas de planejamento em terra e no mar, a APS espera que o
VTMIS permita prever as condigdes ambientais para planejar e antecipar manobras com alto grau de
preciséo, contribuindo para reduzir o tempo de interrupgédo do canal e ampliar a seguranga portuaria.

Praticagem

Em nota, a Praticagem de Sao Paulo explicou que, com a tecnologia atualmente disponivel, ndo é
possivel prever com exatidao quando, onde e com que intensidade e duracdo havera um nevoeiro. O
nivel de precisdo é semelhante ao das previsdbes meteoroldgicas.

A Praticagem diz esperar que os avangos tecnolégicos proporcionem, em futuro préximo, uma
previsibilidade mais precisa em relagdo a esse fendmeno meteorolégico que tanto interfere na
segurancga da navegagao.

“Em paralelo, nossa instituicdo procura se manter atualizada em termos de equipamentos proprios,
como estagdes meteoroldgicas e visibilimetros, além de convénios com instituicdes académicas, a fim
de proporcionar a maior seguranga e com o minimo de restricbes operacionais possiveis para o
trafego aquaviario”.

Fonte: A Tribuna Digital - SP

Data: 09/07/2026

MOVECTA, QUE OPERA NO PORTO DE SANTOS, ANUNCIA INVESTIMENTO DE R$
100 MILHOES EM SUAPE

Empresa ampliara area alfandegada no Nordeste e prevé mais capacidade para atender industrias e
operagoes de comércio exterior
Da ATribuna.com,br 9 de julho de 2026

A Movecta, operadora logistica que mantém terminais na Margem Esquerda do Porto de Santos, em
Guarujd, vai investir mais de R$ 100 milhdes nos préximos anos para ampliar a operagéo no Porto de
Suape, em Pernambuco. A primeira etapa do projeto prevé aporte de cerca de R$ 20 milhdes para
duplicar a area alfandegada do Centro Logistico e Industrial Aduaneiro (Clia), ampliando a capacidade
operacional da empresa na regiao Nordeste.

Com a expansao, a area Util da companhia em Suape passara dos atuais 96 mil metros quadrados
(m?) para 180 mil m2. Os investimentos integram a estratégia da empresa voltada a ampliagéo da
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presenca em regides consideradas estratégicas para a logistica e o comércio exterior, além da meta
de dobrar a receita em segmentos prioritarios.

Além da expansdo fisica, a companhia também
pretende investir em tecnologia, equipamentos e
infraestrutura para ampliar atendimento
(Movecta/Divulgagao)

O projeto prevé o alfandegamento de outros 84 mil m? e
inclui adequacdes exigidas pela Receita Federal, entre
elas o cercamento da area, instalacdo de sistema de
monitoramento por circuito fechado de televiséo (CFTV),
melhorias na pavimentagdo e ampliagdo da infraestrutura
destinada ao atendimento da industria quimica.

Além da expansao fisica, a companhia também pretende investir em tecnologia, equipamentos e
infraestrutura para ampliar a capacidade de atendimento as industrias instaladas no Nordeste.

Segundo o CEO da empresa, Rodrigo Casado, o objetivo € ampliar a eficiéncia logistica e preparar a
estrutura para atender operagdes mais complexas. “Estamos dando um passo importante para
fortalecer a eficiéncia logistica, ampliar nossa capacidade de atender operagbes cada vez mais
complexas e sustentar o crescimento dos clientes que dependem de infraestrutura especializada na
regiao”, afirmou.

Mercadorias
A unidade de Suape da Movecta atende principalmente os segmentos de maquinas e equipamentos,
produtos quimicos, plasticos, bebidas e automaotivo.

Em 2025, o terminal movimentou mais de 30 mil contéineres e 544 mil toneladas de carga geral,

afirma a empresa, em nota.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 09/07/2026

@;\ Movimento
) Econ&mico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

ACO PARA RODAS: ARCELORMITTAL MIRA INDUSTRIA AUTOMOTIVA COM
PROJETO NO PECEM

Com investimento de R$ 35 milhdes, a ArcelorMittal amplia gradualmente sua complexidade produtiva:
o portfélio atual reine mais de 550 tipos de ago ao carbono e 222 tipos de ago de alto valor agregado,
o equivalente a 42% da produgao.

Por Bruno Brand&o - De Fortaleza

Unidade da ArcelorMittal em Sao Gongalo do

Amarante (CE): planta hoje produz apenas
placas de aco e pode passar a fabricar
também bobinas laminadas a quente — Foto:
Divulgagéao

A ArcelorMittal planeja uma nova linha de
produgdo na sua unidade do Pecém, em Sao
Gongalo do Amarante (CE). A empresa vai
produzir bobinas a quente, material hoje
inexistente no portfélio da planta, que se dedica
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exclusivamente a fabricacdo de placas de aco semiacabadas. A bobina a quente é insumo direto para
a fabricacao de rodas, telhas, estruturas metalicas da construgao civil, silos, guard rails e componentes
navais e, no caso do Ceara, ganha relevancia estratégica por coincidir com a instalagao do polo
automotivo do Estado, situado em Horizonte. La estdo a producdo do Chevrolet Captiva EV e o
desembarque da MG Motor. A nova linha faz parte do investimento de R$ 35 milhdes, anunciados no
ultimo dia 03.

Se aprovado nas etapas seguintes, o projeto vai permitir que a unidade cearense produza, além das
placas, bobinas de aco laminado, mantendo a capacidade nominal de 3 milhdes de toneladas de aco
por ano. O portfélio atual reine mais de 550 tipos de ago ao carbono e 222 tipos de ago de alto valor
agregado, o equivalente a 42% da produgéo.

“O Ceard terd producdo de bombina laminada quente. E algo muito importante para o
desenvolvimento da industria do Ceara. Serdo em torno de trés mil empregos para construir essa nova
etapa da ArcelorMittal no Ceara. E histérico para a economia do Ceara. E a produgdo para o mercado
interno, para a industria que sonhamos para o Ceara”, disse o governador Elmano de Freitas.

Engenharia antes da construgao

O investimento de R$ 35 milhdes ndo garante, por si s, a construgdo da nova linha. Segundo a
ArcelorMittal, o avanco para a fase seguinte esta condicionado a concluséo satisfatéria dos estudos de
engenharia e a processos adicionais de aprovagao interna, incluindo o aval do Conselho de
Administracdo do grupo. Na pratica, o valor aprovado agora financia o detalhamento técnico do
projeto, ndo as obras em si.

A empresa descreve a iniciativa como inédita na América Latina em termos de configuragao produtiva,
com estudos em curso para um equipamento que tornaria O processo mais compacto e
energeticamente mais eficiente do que as linhas convencionais de laminacéo a quente.

“A ArcelorMittal estd muito feliz com a oportunidade da aprovagao da primeira fase deste projeto.
Surge com inovagao, unico na América Latina, estamos estudando a possibilidade de trazer um
equipamento bem diferenciado, avangando nas fases da realizacdo dessa laminacido no Ceara”,
afirmou o CEO da ArcelorMittal Pecém, Erick Torres.

Processo de produg¢ao de agco na ArcelorMittal
Pecém: unidade responde por 9,5% de todo o ac¢o
bruto fabricado no Brasil — Foto: Divulgagao

Uma peca a mais na cadeia automotiva

A eventual entrada da ArcelorMittal na producido de
bobinas a quente ocorre num momento em que o Ceara
tenta consolidar uma cadeia automotiva local. Rodas, um
dos usos diretos do material citados pela propria
empresa, através das bobinas, sdo componente critico
para montadoras que ja operam ou anunciaram planos
no Estado. Hoje, esse tipo de insumo é majoritariamente
importado de outras regides do pais ou do exterior, 0 que encarece a logistica e expbe a cadeia
produtiva a gargalos de transporte, sobretudo rodoviario.

Ainda nao ha, por ora, contratos ou memorandos que vinculem formalmente a futura producao de
bobinas do Pecém as fabricas automotivas de Horizonte, o anuncio da ArcelorMittal trata de
capacidade instalada, ndo de fornecimento assegurado. Mas a proximidade geografica entre a
siderurgica e o polo automotivo € um fator que analistas do setor industrial cearense tém observado
como potencial elo de uma cadeia produtiva mais integrada, com menor dependéncia de insumos
vindos de outros estados.
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Complexo Industrial e Portuario do Pecém:
ArcelorMittal ocupa area estratégica ao lado
do polo automotivo em formag¢ido no Ceara —
Foto: Divulgacao

Dez anos de placas de ago e uma década de
expansao

O anuncio da fase 1 do projeto de bobinas ocorre
poucas semanas depois de a unidade completar
dez anos de operacdo, contados a partir do
acendimento do Alto-Forno, em junho de 2016.
No periodo, a planta produziu mais de 27 milhdes
de toneladas de placas de ago, exportadas para mais de 20 paises, e atingiu, em 2023, a marca de 3
milhdes de toneladas de capacidade instalada por ano, patamar mantido nos anos seguintes.

A unidade emprega hoje quase 6 mil pessoas diretamente e responde por 9,5% de todo o ago bruto
produzido no Brasil, o que posiciona o Ceara como quarto maior produtor de ago do pais. Em marco
de 2023, a planta foi incorporada a operacdo nacional da ArcelorMittal, presente em oito estados
brasileiros.

“‘Desde o inicio, tivemos a convicgdo de que a unidade do Pecém tinha grande potencial de geragéo
de valor para o Grupo. A integragdo com as demais operagdes se mostrou assertiva, com alinhamento
de praticas e aprendizado continuo entre as equipes”, afirmou o presidente da ArcelorMittal Brasil e
CEO da ArcelorMittal Acos Planos LATAM, Jorge Oliveira.

Bobina de a¢o laminado a quente: material é insumo
para rodas, telhas, estruturas metalicas e guard rails
- Foto: IA

O peso do a¢o na balanga comercial cearense

Os numeros de exportacdo ajudam a dimensionar o
papel da siderargica na economia local. Segundo
levantamento do Observatério da Industria Ceara, ligado
a Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC),
Sao Gongalo do Amarante, sede da planta, consolidou-
se como a principal plataforma exportadora do Estado:
em 2025, o municipio exportou US$ 1,214 bilhdo, o
equivalente a 53,1% de tudo que o Ceara vendeu ao exterior no ano.

No mesmo levantamento, as exportagdes industriais cearenses saltaram de US$ 1,04 bilhdo em 2015
para US$ 2,28 bilhdes em 2025, mais que o dobro em uma década, com parte expressiva do avango
associada diretamente a produgado de aco. O PIB de Sao Gongalo do Amarante também mais que
dobrou entre 2015 e 2023, enquanto o numero de empregos formais no municipio cresceu 70,5% no
periodo, passando de 11.094 postos em 2016 para 18.922 em 2025.

‘A siderurgica tornou-se, ao longo da ultima década, um dos mais importantes marcos da
industrializagdo moderna do Ceara, fortalecendo cadeias produtivas, gerando empregos qualificados e
ampliando a presenca do Ceara nos mercados nacional e internacional”, avaliou o presidente da FIEC,

Ricardo Cavalcante.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 09/07/2026

BYD PODE USAR SUAPE PARA ALIVIAR PRESSAO EM SALVADOR

Suape aparece como opgao viavel pela proximidade regional com o estado baiano, onde a BYD tem
uma montadora
Por Patricia Raposo - De Recife
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Movecta tem unidades nos portos de Suape, Santos
e Itajai/Foto: divigagao

A expansdo da cadeia automotiva chinesa no Brasil
comeca a redesenhar rotas logisticas no Nordeste. A
Movecta, empresa paulista originada da antiga Localfrio,
vem ampliando sua atuagdo para além da cadeia fria,
segmento que marcou sua origem na década de 1950. A
companhia vé em Suape uma alternativa para apoiar as
operagcoes da BYD diante da pressdao sobre a
capacidade do Porto de Salvador no recebimento de
partes e componentes automotivos.

De acordo com Rodrigo Casado, CEO da empresa, a operadora ja atua como parceira oficial da
montadora chinesa e esta preparada para receber cargas conteinerizadas em Pernambuco e
encaminha-las por rodovia até a Bahia.

Embora Salvador seja o principal porto de chegada de partes de veiculos da BYD, a operacao esta se
aproximando do limite de capacidade. Por isso, a montadora avalia outros portos, e Suape aparece
como opgao viavel pela proximidade regional e pela possibilidade de agregar servigos a operacao a
partir da unidade instalada no complexo portuario pernambucano.

No ultimo dia 7, a companhia anunciou investimentos de R$ 100 milhées para dobrar de tamanho no
porto pernambucano. A empresa nao atua na operacgao tipica de veiculos prontos, transportados por
navios ro-ro. O foco esta em cargas conteinerizadas: pecas, partes, componentes e kits CKD —
quando o veiculo chega desmontado para posterior montagem.

A operadora logistica ja tem histérico de atuagao com veiculos da BYD em Suape. Em periodos em
que a montadora ndo conseguia escoar toda a demanda apenas por navios ro-ro, os veiculos
chegavam prontos ao porto pernambucano, acondicionados em contéineres — geralmente dois ou
trés carros por unidade. A empresa realizava a descarga, a armazenagem temporaria e o posterior
encaminhamento, por cegonhas, aos pontos de comercializago.

A chamada linha amarela é outro segmento abarcado pela companhia em Suape. S&d0 maquinas
pesadas usadas em obras, como tratores e guindastes, equipamentos importados principalmente da
China. Muitas dessas cargas chegam ao Brasil desmontadas dentro de contéineres, o que abre
espaco para a oferta de servigos além da armazenagem e da movimentagao portuaria.

Na pratica, a operadora pode receber o equipamento e encaminha-lo para a fabrica ou para o destino
indicado pelo cliente, mas também pode assumir etapas de industrializagcdo dentro da propria
operacgdo. Esse trabalho inclui montagem, desmontagem, embalagem, etiquetagem, pintura e outras
adaptacbes, conforme a necessidade de cada importador.

O diferencial, de acordo com o executivo, esta no ganho de
tempo. Enquanto a carga ainda passa pelo processo de
nacionalizagao, periodo em que o importador normalmente
nao pode manipula-la, a empresa consegue agregar valor ao
produto. Assim, quando o desembarago € concluido, o
equipamento ja pode sair montado ou preparado para seguir
ao destino final, reduzindo etapas posteriores e acelerando a
entrega ao cliente.

O hub de veiculos de Suape atua na exportagcao e
importagao. Foto: Suape/Divulgagao

-
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Essa retaguarda logistica garante que Suape tenha condi¢bes de absorver variados tipos de carga no
setor, consolidando-se como hub regional de veiculos.

China

A China inaugurou a World Wind Energy Academy, considerada a maior infraestrutura integrada de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em energia edlica do mundo. E Everaldo Feitosa, presidente da
Edlica Tecnologia, vai integrar o International Management Committee da instituicido. A participacao
reforca a presenga do Brasil em um dos principais foruns internacionais dedicados ao futuro da
energia edlica.

Everaldo Feitosa

Forum NTCPE Summit

Santa Cruz do Capibaribe recebe, no dia 21 de julho, 0 2° Férum NTCPE
Summit, com foco em transformar a moda pernambucana em um
mercado mais competitivo e exportador. As inscrigdes sédo gratuitas e
podem ser feitas pelo site forum.ntcpe.org.br.

Expresso Fenearte

O Tacaruna é mais um shopping que anuncia ponto de embarque para o
Expresso Fenearte, que faz traslado gratuito para o Centro de
Convencgdes.

Hidrotintas
A cearense Hidrotintas ampliou seu centro de distribuicdo no Recife, dobrando a capacidade. A

estrutura passa a ter papel estratégico no plano de crescimento regional da industria.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 09/07/2026

g ub Presidéncia da Republica
= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

CONDUTORES PODEM SOLICITAR A INCLUSAO DAS CATEGORIAS A E B PELO
APLICATIVO CNH DO BRASIL

Plataforma reune servigos relacionados ao procedimento, incluindo acesso a Licenga de
Aprendizagem de Diregéo Veicular (LADV) em formato digital

O aplicativo CNH do Brasil passou a disponibilizar recursos para que condutores com Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH) valida solicitem, em ambiente digital, o processo de adigdo das
categorias A e B, respeitadas as competéncias dos érgaos executivos de transito. As funcionalidades
destinam-se exclusivamente a esses condutores.

Entre os recursos disponiveis esta o acesso a Licenca de Aprendizagem de Diregcdo Veicular (LADV)
em formato digital. O documento pode ser consultado mediante autenticagdo por biometria ou senha
(PIN), com validagao por QR Code, permanecendo disponivel para consulta mesmo sem conexdao com
a internet ap6s o download no dispositivo.

Apds a conclusdo das aulas praticas, permanecem obrigatérias as demais etapas previstas na
regulamentacao, incluindo a avaliagao de aptidao fisica e mental e a aprovagdo no exame pratico de
direcéo para conclusao da adigao de categoria.
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Quando identificada habilitagdo valida, o sistema direciona o usuario as etapas correspondentes,
observadas as exigéncias previstas na regulamentacao aplicavel. No caso da adicao das categorias A
e B, o fluxo contempla apenas as fases especificas dessa modalidade.

O condutor também pode consultar instrutores autorizados pelo Departamento Estadual de Transito
(Detran) para a habilitacdo pretendida, acompanhar o registro das aulas praticas e avaliar o
atendimento prestado ao término da formacéo.

Funcionalidades para instrutores

As alteragdes também abrangem os instrutores de transito. A plataforma permite consultar condutores
que estejam em processo de inclusdo de categoria e incorpora validagdes automaticas para verificar
se o instrutor estd autorizado pelo Detran para atuar na categoria correspondente, impedindo o
registro de aulas quando nao houver habilitagao compativel.

O registro das aulas praticas pode ser langado na plataforma, com envio das informa¢des ao Registro
Nacional de Condutores Habilitados (Renach), conforme os procedimentos estabelecidos pela

Secretaria Nacional de Transito (Senatran).
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 09/07/2026

Portogente

Fazendo o mundo mais agil.

PORTAL PORTO GENTE

PORTO DO ACU DEVOLVE 55% MAIS AGUA DO QUE CAPTA E APOSTA NA GESTAO
HIDRICA PARA SUSTENTAR SUA EXPANSAO

PORTOS - Porto do Agu devolve 55% mais agua do que consome e reforca estratégia para atrair
industria de baixo carbono

Estudo da consultoria Waterplan mostra que o complexo repds a Bacia do Baixo Paraiba do Sul um
volume equivalente ao consumo de uma cidade de 43 mil habitantes, enquanto se prepara para
receber novos investimentos em transicao energética

Estudo independente aponta que o Porto do
Acu devolve a bacia hidrografica mais agua
do que retira para suas operagoes.

¢ Destaque

Em 2024, o Porto do Agu captou 1,75 milhdo de
m?® de agua e devolveu 2,73 milhdes de m? a
Bacia do Baixo Paraiba do Sul, um volume 55%
superior ao consumido e equivalente ao
abastecimento anual de uma cidade com cerca
de 43 mil habitantes.

Um estudo conduzido pela consultoria internacional Waterplan comprovou que o Porto do Agu, em
Sao Joao da Barra, no norte do Rio de Janeiro, devolve a Bacia Hidrografica do Baixo Paraiba do Sul
mais agua do que retira dela. Em 2024, o complexo captou 1,75 milhdo de metros cubicos de agua e
repbs 2,73 milhdes de metros cubicos a bacia — um volume 55% superior ao consumido, equivalente
ao gasto anual de uma cidade de aproximadamente 43 mil habitantes. O abastecimento do porto
ocorre por infraestrutura prépria, sem competir com o consumo publico da regio.

Como funciona a reposic¢ao hidrica
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O resultado é fruto de um conjunto de iniciativas de gestdo ambiental do complexo. Entre elas estdo a
preservacdo de areas protegidas na Reserva Caruara, a conservagdo da Lagoa de lquipari e um
sistema de macrodrenagem inteligente que favorece a infiltracao da agua no solo e o abastecimento
natural dos aquiferos da regido.

Hoje, mais de 70% da agua utilizada pelo empreendimento ja vem de fontes alternativas — e a meta é
chegar a 90% até 2030. A estratégia hidrica é apresentada pela administragdo do porto como parte de
um planejamento de longo prazo, que busca garantir disponibilidade de recursos hidricos para
sustentar a atracdo de novos investimentos, especialmente os ligados a transicdo energética e a
economia de baixo carbono.

"Nosso compromisso vai além da eficiéncia operacional. Nosso objetivo é gerar valor para a
sociedade enquanto ampliamos as oportunidades de crescimento e preparamos a regido para
receber novos investimentos e gerar empregos”, afirma Gustavo Vianna, gerente geral de
Sustentabilidade do Porto do Acu.

Reserva Caruara: de area protegida a unidade de negoécio

Criada em 2012, a Reserva Caruara protege 4.000 hectares de restinga e é apontada pela companhia
como um dos pilares praticos de sua Ambicdo 2050, plano que orienta o crescimento sustentavel do
complexo. Ja foram investidos mais de R$ 50 milhdes na reserva desde sua criagdo, que hoje
emprega 80 pessoas diretamente — todas de mao de obra local.

"Néo se trata apenas de uma area protegida, mas também um ativo estratégico do territorio e
uma unidade de negdcios voltada a ampliar o impacto positivo do Porto”, explica Caio Cunha,
gerente de Relagbes Portuarias e da Reserva Caruara.

O Porto do Agu também aderiu aos movimentos Ambicdo Net Zero e +Agua, ambos vinculados ao
Pacto Global da ONU — Rede Brasil, que consolidam metas de descarbonizagdo, gestao hidrica
responsavel, preservacdo ambiental e desenvolvimento social entre empresas signatarias.

Um dos maiores complexos porto-industria da América Latina

A gestao hidrica ganha relevancia pela escala do complexo que ela sustenta. Hoje o Porto do Agu
abriga 30 empresas instaladas, movimentou 89 milhdes de toneladas em 2025 e emprega mais de
7.600 pessoas diretamente, das quais 75% vém da prépria regido. No ultimo ano, o numero de
fornecedores locais cresceu 23%, e mais de 51 mil pessoas foram beneficiadas por iniciativas da
Agenda Social do complexo.

Em operacao desde 2014, o Porto do Agu é hoje o maior complexo porto-industrial privado da América
Latina e responde por cerca de 30% a 40% das exportacbes brasileiras de petrdleo, além de
concentrar parte relevante da movimentagéo nacional de minério de ferro e de gas natural importado.
O terminal ja recebeu cerca de R$ 60 bilhdes em investimentos privados acumulados, segundo dados
do Governo Federal, e é controlado pela Prumo Logistica — que detém 98% do capital, com
participacao do fundo americano EIG e do fundo soberano de Abu Dhabi Mubadala — em parceria
com o Porto de Antuérpia-Bruges, dono dos 2% restantes.

A gestao hidrica como base da corrida pela transigao energética

O momento do anuncio nao é aleatério: o Porto do Agu vive uma fase de expansao acelerada baseada
justamente nos setores mais dependentes de agua, energia e area disponivel — os pilares da
chamada industria de baixo carbono. A Prumo Logistica ja projeta cerca de R$ 15 bilhdes em
investimentos adicionais em projetos de transicdo energética no complexo ao longo da préxima
década, somando iniciativas de hidrogénio verde, edlica offshore, producédo de e-metanol, combustivel
sustentavel de aviagado (SAF) e bioGNL. A companhia ja licenciou 1 milhdo de metros quadrados para
um hub de combustiveis limpos — area ja totalmente alugada — e esta licenciando outros 4,5 milhdes
de metros quadrados para novos projetos do setor.

O complexo também abriga a maior termelétrica de ciclo combinado a gas da América Latina, operada
pela GNA, com 3 GW de capacidade instalada somando as usinas GNA | e I| — empreendimento de
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R$ 12 bilhdes inaugurado em etapas, com a segunda fase recebendo a presencga do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva em julho de 2025. Mais recentemente, o porto também tem mirado a
movimentagcao de minerais criticos, essenciais para a cadeia de baterias e tecnologias limpas, e
ampliou operagdes ligadas a industria offshore, caso da expansdo da fabrica de tubos flexiveis da
multinacional NOV no complexo.

Nesse contexto, a comprovagao técnica de que o Agu devolve mais agua do que capta funciona como
um argumento estratégico diante de potenciais investidores: qualquer novo empreendimento industrial
de grande porte — sobretudo os ligados a hidrogénio verde, e-metanol e data centers, que demandam
volumes expressivos de agua e energia — precisa de garantias de disponibilidade hidrica no longo
prazo. Ao antecipar essa discussdao com um estudo independente, o porto tenta transformar a gestao
da agua, historicamente vista como passivo ambiental em projetos industriais de grande escala, em
um diferencial competitivo para atrair a proxima onda de investimentos que pretende captar até o fim
da década.

& Andlise Portogente

A comprovacao de que o Porto do Acu devolve mais agua do que consome reforga a importancia da
gestao hidrica como ativo estratégico para grandes complexos industriais. Em um cenario de
expansdao da economia de baixo carbono, projetos ligados ao hidrogénio verde, combustiveis
sustentaveis, data centers e industria offshore dependem cada vez mais da seguranga no
abastecimento de agua e energia. Ao antecipar esse desafio com investimentos ambientais e
infraestrutura hidrica, o complexo fortalece sua posicdo como plataforma para novos
empreendimentos e amplia sua competitividade na atragcdo de investimentos voltados a transi¢cao
energética.

Fonte: Portal Porto Gente

Data: 09/07/2026

BNDES INJETA R$ 377,2 MILHOES NA BRADO ) LOGISTICA _PARA EXPANDIR
CORREDOR FERROVIARIO ENTRE SANTOS, SUMARE E RONDONOPOLIS

Recursos das linhas Finem e Finame vao financiar novas locomotivas e a modernizagao de terminais
do Projeto Carrossel, aposta da empresa do Grupo Cosan para ampliar sua fatia no transporte de
cargas conteinerizadas

Portogente * Ferrovias & Logistica

Financiamento do BNDES impulsiona expansdo da
Brado Logistica e fortalece o transporte ferroviario
de contéineres no Brasil.

& Destaque

O BNDES aprovou R$ 377,2 milhdes para financiar
novas locomotivas e a modernizagao dos terminais do
Projeto Carrossel, iniciativa da Brado Logistica voltada a
ampliagdo da capacidade do transporte ferroviario de
contéineres entre Santos, Sumaré e Rondondpolis.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) aprovou R$ 377,2 milhdes em
financiamentos para a Brado Logistica, maior operadora de contéineres sobre trilhos do Brasil. Os
contratos, assinados em agosto e setembro de 2025 com prazo de dez anos, vao custear a
modernizagdo da operagéo ferroviaria da companhia e a expansdo de sua capacidade logistica
multimodal.

Como o dinheiro sera dividido
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O montante aprovado esta repartido em duas frentes. A maior parcela, de R$ 305,2 milhdes, veio pela
linha Ferrovias do Finem (Financiamento a Empreendimentos) combinada ao programa Mais Inovacao
do BNDES, voltados a projetos estruturantes de infraestrutura e desenvolvimento tecnolégico. Os
outros R$ 72 milhées sairam do Finame (Financiamento de Maquinas e Equipamentos) e tém
destinacdo especifica: a compra de novas locomotivas, movimento que deve ampliar diretamente a
capacidade de tracdo da empresa.

A liberagao dos recursos segue o modelo de reembolso: a Brado primeiro executa as etapas previstas
no cronograma do projeto e s6 depois solicita ao BNDES o desembolso correspondente. No primeiro
trimestre de 2026, o orcamento ja aplicado no Projeto Carrossel somou R$ 23 milhdes, distribuidos
entre engenharia, ativos e tecnologia. Para o periodo entre abril e dezembro deste ano, a previséo €
de mais R$ 35 milhdes, direcionados aos dois terminais do corredor e as mesmas frentes estratégicas.

O que é o Projeto Carrossel

O financiamento tem como destino principal o Projeto Carrossel, iniciativa da Brado para montar um
corredor logistico integrado ligando o Porto de Santos (SP) aos terminais de Sumaré (SP) e
Rondondpolis (MT). A ideia é conectar polos industriais e agricolas do interior paulista e do Centro-
Oeste ao mercado interno e as rotas de exportagdo com menor custo logistico e menor emissao de
gases de efeito estufa.

O escopo do projeto combina obras civis, automacao e aquisicdo de equipamentos. Entre os itens
comprados estao porticos — estruturas de grande porte usadas para movimentar contéineres dentro
dos terminais ferroviarios —, que devem acelerar os processos de carga e descarga e elevar os
padrbées de seguranga e produtividade da operagdo. Também estdo previstos investimentos em
sistemas de informacdo e tecnologias de monitoramento e otimizagdo operacional, além de
adequacoes fisicas na infraestrutura dos terminais.

Segundo o BNDES, o projeto deve gerar 586 empregos ao longo de sua execugao, sendo 171 diretos
e 415 indiretos, distribuidos entre operacao, cadeia de fornecedores e regibes préoximas aos terminais
envolvidos.

"O aumento da eficiéncia na movimentacdo de contéineres reduz custos e prazos, aumentando a
competitividade e promovendo a inovacgao do transporte ferroviario", afirmou o presidente do BNDES,
Aloizio Mercadante, ao anunciar o financiamento. "Além disso, € mais sustentavel, pois pode emitir até
sete vezes menos CO, em comparagao ao transporte 100% rodoviario".

"O projeto materializa o nosso objetivo de unir tecnologia e sustentabilidade para transformar o
transporte multimodal brasileiro em algo ainda mais moderno. Somos a primeira empresa do pais a
realizar um projeto nesse modelo e acreditamos que ele se tornara referéncia em eficiéncia logistica
para futuras operagdes", declarou o CEO da Brado Logistica, Luciano Johnsson.

Quem é a Brado Logistica

Fundada em 2011 e sediada em Curitiba (PR), a Brado nasceu da uniédo de estruturas ferroviarias e de
armazenagem voltadas a logistica de cargas conteinerizadas. Em 2015, passou a integrar o Grupo
Cosan como subsidiaria da Rumo Logistica — hoje a maior operadora ferroviaria do pais —,
combinando a malha de trilhos da controladora com a especializagdo da Brado no transporte de
contéineres. Em 2019, a companhia se tornou a primeira ferrovia do Brasil e da América Latina a
operar vagdes double-stack, capazes de transportar dois contéineres de 40 pés — ou dois de 20 pés e
um de 40 — na mesma composi¢ao.

Hoje a empresa é responsavel por 86% de toda a movimentagao ferroviaria de contéineres do pais,
medida em TKU (tonelada por quildmetro util), e opera com estrutura prépria composta por
locomotivas, vagdes, contéineres, terminais, armazéns e parcerias estratégicas nos principais polos de
producao e consumo do Brasil, com hubs em Sao Paulo, Mato Grosso e Parana. Nos ultimos anos,
cargas ligadas ao agronegécio — especialmente pluma de algodao, cujo transporte pela empresa
cresceu em media 37% ao ano entre 2020 e 2024 — passaram a representar a maior fatia dos
volumes movimentados pela companhia.
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Ferrovias disputando espago com cargas de maior valor agregado

O aporte do BNDES reforga um movimento mais amplo no setor ferroviario brasileiro: historicamente
concentradas no transporte de granéis minerais e agricolas — como minério de ferro e soja a granel
—, as ferrovias vém ampliando sua participacdo no escoamento de cargas gerais e de maior valor
agregado, caso de produtos industrializados, refrigerados e mercadorias de importagao e exportagéao,
gue dependem da conteinerizagdo para chegar aos portos em condi¢cdes adequadas.

Nesse contexto, o Projeto Carrossel simboliza uma aposta de que a eficiéncia multimodal —
combinando ferrovia, rodovia e porto num unico corredor logistico — pode se tornar um diferencial
competitivo tanto para embarcadores do agronegdcio quanto da industria, ao reduzir custos e
emissbdes em relacdo ao transporte 100% rodoviario. Caso o cronograma do projeto se confirme, a
expansao da capacidade entre Santos, Sumaré e Rondonépolis deve consolidar a Brado como
referéncia num modelo de financiamento que a prépria empresa descreve como inédito no pais — e
que pode servir de base para operacgdes semelhantes em outras rotas ferroviarias brasileiras.

& Andlise Portogente

O investimento do BNDES reforca a estratégia de ampliar a participacdo da ferrovia no transporte de
cargas conteinerizadas no Brasil, segmento que cresce impulsionado pela busca por maior eficiéncia
logistica e redugdo das emissbes de carbono. A modernizacdo da infraestrutura e a aquisicao de
novas locomotivas para o Projeto Carrossel fortalecem a integragédo entre porto, ferrovia e rodovia,
consolidando corredores multimodais capazes de aumentar a competitividade da industria e do

agronegdcio brasileiro.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 09/07/2026

BRASIL AVANCA EM TECNOLOGIA OFFSHORE COM NOVO RISER SUBMARINO
PARA O PRE-SAL

Subsea7, Repsol Sinopec, ExxonMobil e Petrobras avancam com protétipo de riser que
dispensa flutuadores em aguas ultra profundas

Tecnologia batizada de Gimbal Joint Riser entra na fase de testes em escala real e promete reduzir
custos, emissdes e o risco de corrosdo em projetos submarinos de petroleo
Portogente * Offshore & Energia

Protétipo do Gimbal Joint Riser entra na fase de
testes em escala real e pode transformar projetos
offshore em aguas ultra profundas.

¢ Destaque

Tecnologia desenvolvida por Subsea7, Repsol Sinopec
Brasil, ExxonMobil Brasil e Petrobras elimina a
necessidade de modulos de flutuagdo nos risers
submarinos, reduzindo custos, emissbées e riscos de
corrosdo em operagbes no pré-sal.

Um consércio formado por Subsea7, Repsol Sinopec Brasil, ExxonMobil Brasil e Petrobras apresentou
ao mercado o protétipo em escala real de uma nova tecnologia para risers submarinos, tubulagdes
responsaveis por conduzir petrdleo e gas do pogo até a plataforma. O projeto, batizado de Gimbal
Joint Riser (GJR), é financiado pela clausula de obrigacdo de investimento em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagédo (P&DI) da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), e chega agora a etapa de validagcao experimental que antecede sua aplicagédo comercial.
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O que muda com o Gimbal Joint Riser

Na engenharia submarina, um dos maiores desafios em aguas ultra profundas & absorver os
movimentos que a plataforma transmite a tubulacdo sem comprometer sua integridade estrutural. A
solugdo mais usada atualmente, o Steel Lazy Wave Riser (SLWR), resolve esse problema instalando
modulos de flutuagdo ao longo de um trecho adicional de tubo — uma configuracao eficaz, mas que
encarece a instalagao e estende os prazos de obra.

O GJR propde outro caminho: em vez de flutuadores, o sistema insere uma junta multiarticulada no
meio da linha, funcionando como uma espécie de "cotovelo" mecanico que absorve as oscilagdes
provocadas pelo movimento do casco. Isso permite que a tubulagao seja instalada em configuracao de
catenaria livre — suspensa diretamente, sem apoios extras —, mesmo nas condi¢gdes mais extremas
do pré-sal brasileiro.

A tecnologia comecou a ser desenvolvida em 2019, sob lideranga da Subsea7, e desde entédo
acumulou testes em modelo reduzido, simulagbes numéricas e trabalhos técnicos apresentados em
conferéncias internacionais do setor, como a Offshore Technology Conference (OTC) e o Congresso
Internacional de Engenharia Offshore (OMAE). Estudos publicados por pesquisadores da propria
Subsea7 apontam reducdes de 50% a 70% na energia da onda de compresséo na zona de contato
com o fundo do mar (touchdown zone) em comparagao com risers rigidos convencionais — o trecho
mais sujeito a fadiga estrutural nesse tipo de sistema.

Ganhos de custo, seguranca e sustentabilidade

Segundo a Subsea7?, a simplificacao estrutural do GJR elimina a necessidade de centenas de metros
de tubulacdo adicional, com reflexos diretos sobre o custo de instalagdo e a pegada de carbono do
projeto. Levantamentos anteriores associados ao desenvolvimento da tecnologia, envolvendo também
a operadora Equinor, chegaram a apontar economia da ordem de 35% a 40% por riser em projetos
tipicos do pré-sal, decorrente da reducao de ao menos 850 metros de tubo — numeros que tendem a
variar conforme as caracteristicas de cada campo.

Ha ainda um ganho técnico especifico relacionado a corrosdo. Em configuragbes que combinam tubos
flexiveis com sistema lazy wave, um dos problemas recorrentes € a Corrosao sob Tensao (Stress
Corrosion Cracking, ou SCC), fendbmeno que compromete a vida util do equipamento. No desenho do
GJR, a armadura externa absorve as cargas de tragdo e protege o componente flexivel interno,
eliminando um dos principais fatores que favorecem o aparecimento do SCC.

“O avancgo do projeto Gimbal Joint Riser para a fase corrente de testes do protétipo em escala real
valida nossa tese técnica de maneira objetiva. Os dados provam que simplificar a estrutura submarina
elimina a necessidade de centenas de metros de tubulagbes adicionais, reduzindo os custos de
instalagcdo e a pegada de carbono, sempre tendo a seguranga operacional como prioridade”, afirma
Yann Cottart, Vice-Presidente Sénior Brazil GPC West da Subsea?.

“O GJR evidencia o valor da colaboragdo entre parceiros de exceléncia para o avango de solugbes
tecnologicas voltadas aos desafios da produgdo em aguas ultra profundas. Ao mesmo tempo em que
contribui para operagbes cada vez mais seguras e eficientes, a iniciativa projeta o Brasil como
referéncia internacional no desenvolvimento de tecnologias offshore”, complementa José Salinero,
Gerente Sénior de Pesquisa e Desenvolvimento da Repsol Sinopec Brasil.

Segunda fase: rumo ao TRL6

O projeto entra agora em sua segunda fase de desenvolvimento, com o objetivo de avancar até o nivel
TRL6 de maturidade tecnolégica — classificagdo estabelecida pela Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) com base nas normas APl 17N e 17Q, referéncias internacionais para qualificagéo
de equipamentos submarinos. S6 nesta etapa, o projeto ja soma mais de 15 mil horas de engenharia
aplicada, com uma equipe multidisciplinar de mais de 100 profissionais considerando apenas a
empresa executora, sem contar os fornecedores da cadeia de suprimentos.
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Na pratica, isso significa que o protdtipo em escala real esta sendo submetido a testes de laboratério
que reproduzem os limites de carregamento e as condi¢gbes reais de um ambiente offshore extremo,
etapa decisiva antes de qualquer aplicagdo comercial da tecnologia.

Quem esta por tras do protoétipo
Além das quatro empresas que assinam o anuncio, o desenvolvimento do GJR conta com uma rede
de parceiros técnicos brasileiros responsaveis pelas etapas de validacdo e manufatura:

_* Participantes do projeto

e Subsea7 — companhia de engenharia submarina que concebeu e lidera tecnicamente o projeto,
responsavel também por outras solugdes de risers testadas no pré-sal brasileiro.

¢ Repsol Sinopec Brasil — joint venture entre a espanhola Repsol e a chinesa Sinopec, operadora
com participagdo em blocos exploratérios na Bacia de Campos e no pré-sal.

¢ ExxonMobil Brasil — subsidiaria da petrolifera americana, com atuagao em blocos de exploragcao e
producao em aguas profundas no pais.

o Petrobras — estatal brasileira, maior geradora de recursos da clausula de P&DI da ANP desde a
criacdo do mecanismo.

e LabOceano (COPPE/UFRJ), no Rio de Janeiro — um dos maiores tanques oceanicos do mundo,
com 23 milhdes de litros de agua e altura equivalente a um prédio de oito andares, usado para
simular fendmenos do ambiente marinho em condi¢cbes préximas as do pré-sal.

e Simeros Technologies, no Rio Grande do Sul — conduz atividades de experimentagéo e testes do
prototipo.

o Acoforja Industria de Forjados S.A., em Minas Gerais — responsavel pela fabricagdo das pecas
estruturais do equipamento.

o Bureau Veritas — sociedade classificadora que acompanha o projeto desde a fase inicial,
garantindo a qualidade e a certificagdo da tecnologia.

O papel da clausula de P&DI da ANP

O financiamento do GJR ilustra como funciona, na pratica, um dos principais instrumentos de fomento
tecnolégico do setor de 6leo e gas no Brasil. A clausula de P&DI esta presente nos contratos de
exploragao e produgdo desde a Rodada Zero, assinada em 1998, e determina que as petroliferas
destinem parte da receita bruta de campos de grande producdo a projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao: 1% da receita bruta em contratos de concessao, e 1% ou 0,5% em
contratos de partilha de produgao e cessao onerosa, a depender da modalidade.

S6 nos trés primeiros trimestres de 2025, a clausula gerou cerca de R$ 3,4 bilhdes em obrigagdes de
investimento em todo o pais, recursos que podem ser aplicados pelas préprias petroliferas, por
empresas brasileiras ou por instituicbes de pesquisa credenciadas — exatamente o modelo adotado
pelo consércio do GJR, que relne operadoras, um contratado de engenharia submarina e instituicdes
técnicas nacionais.

Por que isso importa

O amadurecimento do Gimbal Joint Riser acontece num momento em que a produgao brasileira de
petréleo segue concentrada em aguas cada vez mais profundas do pré-sal, cenario em que solugdes
convencionais de riser tendem a ficar mais caras e operacionalmente mais complexas. Uma tecnologia
que dispense modulos de flutuagao sem abrir mao da segurancga estrutural tem potencial para alterar a
equacdo de custos de projetos submarinos inteiros — n&o apenas pela redugdo de material e tempo
de instalacdo, mas também pelo corte de emissbes associadas a fabricacdo e logistica dos
equipamentos. Se confirmada a evolugédo para o TRL6G, o préximo passo natural serda a qualificagao
para uso comercial, movimento que colocaria o Brasil na posi¢cado de protagonista no desenvolvimento
de uma tecnologia offshore com potencial de exportagao para outras bacias produtoras ao redor do
mundo.

& Andlise Portogente
O avango do Gimbal Joint Riser representa um importante passo para a evolugdo da engenharia
submarina aplicada ao pré-sal brasileiro. Ao eliminar médulos de flutuagdo sem comprometer a
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seguranga estrutural, a tecnologia reune potencial para reduzir custos operacionais, emissées de
carbono e riscos de corroséo, tornando os projetos offshore mais eficientes e competitivos. A entrada
na fase de testes em escala real aproxima o equipamento da qualificacdo comercial e reforca o
protagonismo do Brasil no desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas para exploragdo em aguas ultra

profundas.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 09/07/2026

BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — AVIAGAO CIVIL NO BRASIL: CRESCIMENTO, APESAR DE TUDO
Da Redacao redacao@portalbenews.com.br

O Anudério do Transporte Aéreo 2025, apresentado pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac)
nessa quarta-feira, dia 8, retrata um setor da economia brasileira que cresceu apesar de tudo. As
companhias aéreas Latam, Gol e Azul transportaram juntas mais de 101 milhdes de passageiros em
voos domésticos, e cada uma delas ampliou sua base em relacdo a 2024. A lideranga da Latam se
consolidou, o retorno da Gol, apés um ano de retracdo, foi expressivo e a Azul demonstrou
capacidade de carregar mais passageiros com menos Voos, elevando seu aproveitamento
operacional. Sado dados que merecem registro, especialmente porque 2025 foi um ano de pressao
intensa sobre os custos do setor, com o querosene de aviacdo atingindo precos que forcaram o
cancelamento de mais de 6.200 voos apenas em maio e junho. O crescimento, portanto, ndo foi dado,
foi conquistado sob condi¢des adversas.

O caso da Azul é o mais revelador do ponto de vista estratégico. Crescer 3,2% em passageiros,
enquanto reduz 2,5% nos voos, € uma escolha operacional que reflete competéncia de gestdo de
capacidade e resposta pragmatica a crise do combustivel: voar menos, com aeronaves mais cheias,
em rotas de maior densidade, protegendo a margem por assento. O yield mais alto entre as trés — R$
0,543 por passageiro-quilémetro, contra R$ 0,484 da Latam e R$ 0,478 da Gol — confirma que a Azul
opera em segmentos onde consegue precificar com mais poder: rotas regionais de menor
concorréncia direta, onde é frequentemente a Unica alternativa para o passageiro. E exatamente esse
perfil que torna a Azul a companhia mais vulneravel quando a crise do querosene da aviagao (QAV)
forca cortes e, ainda, a mais dificil de substituir quando os cortes acontecem.

A queda real do yield de Azul e Gol, mesmo com crescimento de passageiros, é o sinal de alerta que
os numeros de market share tendem a encobrir. Crescer em volume com receita por assento
decrescente em termos reais significa que as companhias estdo absorvendo custos que,
eventualmente, precisardo ser cobertos por tarifas mais altas, novos pedidos de crédito ou reducéao
adicional de rotas.

O BE News considera que o crescimento do transporte aéreo doméstico em 2025 é uma boa noticia.
Mas que Ié-la sem o contexto das fragilidades estruturais que o sustentam é analise incompleta. Um
setor que depende de 21% de importagao de combustivel, tem distribuicao de QAV concentrada em
um unico fornecedor dominante, opera com vyield real decrescente e precisou de R$ 8 bilhdes em
crédito publico de emergéncia ndo é um setor saudavel que cresceu, mas um setor resiliente que
sobreviveu. A diferenga importa para as politicas que o Governo precisa adotar: nao apenas um
socorro quando a crise chega, mas reformas estruturais que reduzam a vulnerabilidade antes que a
préxima alta do petréleo provoque o mesmo ciclo.

O setor demanda, com urgéncia, a diversificagcdo do abastecimento de QAV com entrada de novos
distribuidores, a revisdo da estrutura tributaria do combustivel nas rotas regionais de menor densidade
e, também, a aceleragdo do marco regulatério para o Combustivel Sustentavel de Aviagdo, cujo
potencial para a aviagcdo doméstica € ainda mais imediato do que para a navegagao maritima.
Nenhuma das trés metas é nova. Todas estdo em discussédo ha anos. O anuario da Anac demonstra
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que o setor consegue crescer sem elas, mas evidencia também, nas margens decrescentes de Gol e
Azul, que crescer sem elas tem um custo que cedo ou tarde alguém paga.

O mercado aéreo brasileiro transportou mais de 100 milhdes de passageiros domésticos em 2025. E o
maior mercado de aviacdo da América do Sul e um dos mais importantes do mundo. Que o Governo
trate essa posicdo como ativo estratégico a ser protegido, ndo apenas com crédito emergencial
quando a crise chega, mas com politica de longo prazo que reduza a exposicao estrutural de um setor
do qual 200 milhdes de brasileiros dependem para se mover num pais de dimensdes continentais.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026
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|

A sucessao de crises geopoliticas dos ultimos anos recolocou a seguranga energética no centro da
agenda econdbmica global. Os conflitos no Oriente Médio e os riscos as rotas internacionais de
petréleo e gas evidenciam como a dependéncia de combustiveis fosseis expde paises a
vulnerabilidades econémicas e estratégicas. Nesse cenario, expandir a produgdo doméstica de
energia deixa de ser apenas uma agenda ambiental para se tornar uma politica de desenvolvimento,
competitividade e fortalecimento da autonomia nacional.

Nesse contexto, garantir o abastecimento energético exige uma estratégia permanente de
diversificacdo das fontes. E nesse cenario que o biometano ganha protagonismo. Produzido a partir da
purificacdo do biogas gerado por residuos urbanos, agrossilvapastoris, sucroenergéticos e de
saneamento basico, o combustivel renovavel transforma passivos ambientais em ativos econémicos,
fortalece a economia circular e apresenta uma vantagem decisiva, pois € intercambiavel com o gas
natural fossil.

Assim, por ser uma fonte de produgédo descentralizada, o biometano permite levar energia a polos
regionais e cidades do interior, justamente onde se concentram importantes geradores de matéria-
prima, como usinas sucroenergéticas, aterros sanitarios, estacdes de tratamento de esgoto e
atividades agropecuarias. Essa caracteristica favorece o desenvolvimento de mercados regionais de
gas, com a criacdo de redes locais e sistemas isolados de distribuicdo, ampliando o acesso ao
energético mesmo em localidades ainda n&o atendidas pela infraestrutura tradicional.

Com efeito, mesmo onde a conexao direta a rede de gasodutos nao seja economicamente viavel, o
biometano pode ser comprimido (Bio-GNC) ou liquefeito (Bio-GNL) e transportado por carretas,
solugdo conhecida como gasoduto virtual. Essa alternativa permite abastecer polos industriais e
municipios do interior proximos as fontes de produgéo do biometano. Além de ampliar o acesso ao gas
renovavel, o modelo cria escala de consumo capaz de estimular, no futuro, a expansao da
infraestrutura convencional de distribuigcao.

Vale mencionar que, historicamente, a infraestrutura de transporte e de distribuicdo de gas natural
concentrou-se no litoral brasileiro. A expansao da rede depende da viabilidade econdmico-financeira,
tornando-se um importante desafio para a sua expansao. Assim, o biometano amplia as possibilidades
de atendimento a regides fora da malha tradicional de gasodutos, contribuindo para reduzir
assimetrias regionais no acesso ao gas e ampliar a integragdo do mercado energético nacional.

Os avancgos recentes demonstram que o setor deixou de ser apenas uma promessa tecnoldgica para
se consolidar como uma oportunidade econdmica concreta. A inauguragéo recente da maior planta de
biometano do pais, em Paulinia (SP), simboliza esse novo momento. Com capacidade para produzir



Edigao: 115/2026
Pagina 22 de 76
Data: 09/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

225 mil metros cubicos diarios de biometano a partir de residuos sodlidos urbanos, a unidade
representa um marco para a expansao da oferta nacional de gas renovavel.

Atualmente, Sao Paulo responde por mais de 27% da produgcdo nacional e concentra
aproximadamente metade da capacidade instalada brasileira. Esse movimento acompanha uma
evolucao expressiva do setor: entre 2020 e 2025, a capacidade nacional de producéo cresceu cerca
de cinco vezes, alcangcando aproximadamente 1,3 milhdo de metros cubicos por dia. Os numeros
evidenciam que o biometano comeg¢a a ganhar escala, incrementa a oferta doméstica de energia
renovavel e reforga sua relevancia para o sistema energético brasileiro.

Essa evolucdo é acompanhada pelo amadurecimento do ambiente juridico-regulatério. A Lei n°
14.993/2024, conhecida como Lei do Combustivel do Futuro, estabeleceu um marco relevante ao criar
instrumentos como o Certificado de Garantia de Origem do Biometano (CGOB), responsavel por
assegurar rastreabilidade, integridade ambiental e comprovagado da redugdo das emissdes de gases
de efeito estufa. A legislagdo também instituiu 0 Programa Nacional de Descarbonizagdo do Produtor
e Importador de Gas Natural e de Incentivo ao Biometano, reforcando a seguranca juridica e criando
condicbes mais favoraveis para investimentos de longo prazo.

O avanco regulatério demonstra que o principal desafio ja ndo esta na criagcao de normas, mas na
consolidagcdo de um mercado plenamente integrado. Biometano e gas natural devem ser
compreendidos como fontes complementares. Enquanto o primeiro amplia a oferta de energia
renovavel e reduz emissdes, o segundo assegura estabilidade de abastecimento em periodos de
menor disponibilidade hidrica, proporcionando maior resiliéncia e previsibilidade ao sistema energético
brasileiro.

Além das iniciativas federais, os estados também vém desempenhando papel relevante na
consolidacao desse mercado. Em Sao Paulo, a criagdo da TUSD-Verde representa um importante
incentivo para integrar produtores de biometano a rede de distribuicdo de gas, reduzindo barreiras de
acesso e aumentando a viabilidade econémica dos projetos. O estado possui capacidade estimada
para produzir até 1 milhdo de metro cubico de biometano por dia em 2027, impulsionada
principalmente pelo setor sucroenergético e pelo aproveitamento de residuos urbanos e
agropecuarios.

A diversidade de matérias-primas disponiveis favorece a expansao da produgao em diferentes regides
do pais, estimula novos polos de desenvolvimento e cria oportunidades para a interiorizagao de
investimentos. O biometano também oferece uma solugdo competitiva para setores industriais de dificil
eletrificagdo, como ceramica, vidro, papel e celulose, alimentos e industria quimica, permitindo reduzir
emissdes sem exigir mudangas significativas nos processos produtivos. Outro segmento com elevado
potencial é o transporte rodoviario de cargas, no qual a substituicdo gradual do diesel por gas natural e
biometano pode aumentar a eficiéncia logistica, reduzir emissbes e elevar a competitividade da
economia brasileira.

Apesar dos avangos, persistem desafios relevantes. A consolidagdo desse mercado dependera da
expansao da infraestrutura de transporte e distribuicdo, da harmonizagdo regulatéria entre Unido e
estados, de regras claras para acesso as redes existentes e de maior previsibilidade para
investimentos e contratos de longo prazo. Também sera necessario expandir a capacidade de
armazenamento e incentivar novos usos para o gas renovavel, especialmente na industria e no
transporte pesado.

O Brasil reune condigbes singulares para assumir posi¢cao de destaque nesse mercado. A combinagao
entre ampla disponibilidade de matéria-prima, ambiente regulatério em consolidagao, infraestrutura em
desenvolvimento e crescente demanda por combustiveis de menor intensidade de carbono cria uma
oportunidade rara de transformar recursos naturais em vantagem competitiva duradoura.

Em um cenario internacional marcado por instabilidade geopolitica e pela busca por fontes energéticas
mais seguras e sustentaveis, o biometano consolida-se como um ativo estratégico para o pais.
Aproveitar esse potencial significa atrair investimentos, estimular a inovagéo, elevar a competitividade
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da industria nacional, impulsionar o desenvolvimento regional e acelerar a transicdo para uma
economia de baixo carbono. O biometano deixou de ser apenas uma alternativa renovavel para se
consolidar como um ativo estratégico capaz de fortalecer a soberania energética brasileira,
impulsionar o desenvolvimento econdmico e posicionar o pais entre os protagonistas da nova
economia global de energia.

Renato Fernandes de Castro, Vivian Ribeiro Madsen Figueiredo e outros profissionais do escritério Almeida
Prado e Hoffmann Advogados escrevem para o BE News quinzenalmente, com seus artigos publicados
sempre as quintas-feiras.

BIOMETANO E GAS NATURAL DEVEM SER COMPREENDIDOS COMO FONTES
COMPLEMENTARES. ENQUANTO O PRIMEIRO AMPLIA A OFERTA DE ENERGIA RENOVAVEL E
REDUZ EMISSOES, O SEGUNDO ASSEGURA ESTABILIDADE DE ABASTECIMENTO EM PERIODOS
DE MENOR DISPONIBILIDADE HIDRICA, PROPORCIONANDO MAIOR RESILIENCIA E
PREVISIBILIDADE AO SISTEMA ENERGETICO BRASILEIRO

O BIOMETANO TAMBEM OFERECE UMA SOLUCAO COMPETITIVA PARA SETORES INDUSTRIAIS
DE DIFICIL ELETRIFICAGAO, COMO CERAMICA, VIDRO, PAPEL E CELULOSE, ALIMENTOS E
INDUSTRIA QUIMICA, PERMITINDO REDUZIR EMISSOES SEM EXIGIR MUDANGAS SIGNIFICATIVAS
NOS PROCESSOS PRODUTIVOS

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 09/07/2026

POLITICA - PESQUISA INDICA EMPATE ENTRE LULA E FLAVIO EM SP

Os pré-candidatos a presidéncia estdo rigorosamente iguais no primeiro turno; no segundo, o empate
€ dentro da margem de erro
Por Estadao Contetdo

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) e o senador Flavio Bolsonaro (PL- -RJ) aparecem
empatados nas intencbes de voto em Sao Paulo em um cenario de primeiro turno para a disputa
presidencial, segundo pesquisa Datafolha divulgada nesta quarta-feira, 8.

No cenario estimulado do primeiro turno, Lula e Flavio tém 35% das
intengdes de voto cada um. Na sequéncia, aparecem o ex-governador de
Goias Ronaldo Caiado (PSD) e o influenciador Renan Santos (Missao),
ambos com 3%. O ex-governador de Minas Gerais Romeu Zema (Novo),
a ativista Samara Martins (UP) e o presidente do PSDB, Aécio Neves,
marcam 2% cada.

No primeiro turno, Lula e Flavio Bolsonaro tém 35% das intengcées
de voto dos paulistas. No segundo, 43% e 46%, respectivamente

O psiquiatra Augusto Cury (Avante), o pastor Cabo Daciolo (Mobiliza), o
presidente do PCO, Rui Costa Pimenta, e o ex-ministro do Supremo
Trlbunal Federal (STF) Joaquim Barbosa (DC) registram 1% cada. Os ativistas Edmilson Costa (PCB)
e Hertz Dias (PSTU) nao pontuaram.

O empate técnico entre Lula e Flavio Bolsonaro também aparece no segundo turno. Nesse cenario, o
senador marca 46% das intengdes de voto, ante 43% do presidente.

A pesquisa foi realizada entre os dias 1° e 3 de julho, com 1 608 entrevistas em Sao Paulo,
distribuidas em 71 municipios, com eleitores de 16 anos ou mais. A margem de erro é de dois pontos
porcentuais, para mais ou para menos, com nivel de confianga de 95%.

O instituto também testou confrontos de Lula contra outros pré-candidatos. Contra Caiado, o petista
tem 42%, ante 43% do ex-governador de Goias. Ja contra Zema, Lula marca 41%, enquanto o ex-
governador mineiro aparece com 44%. Nos dois casos, ha empate técnico dentro da margem de erro.
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Pesquisa espontanea

Na pesquisa espontanea, quando os nomes dos candidatos ndo sdo apresentados aos entrevistados,
Lula aparece com 24% das intengcbes de voto, contra 18% de Flavio Bolsonaro. O ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL), que esta em prisdo domiciliar apds condenacdo por tentativa de golpe de Estado, €
citado por 3% dos eleitores.

Renan Santos, Caiado e “candidato do PT” foram mencionados por 1% cada. Outras respostas
somam 7%. Eleitores que disseram votar em branco, nulo ou em nenhum candidato representam 8%,
enquanto 37% néo souberam responder.

Apesar do empate nas inten¢des de voto, Lula lidera a rejeicdo no Estado. Segundo o levantamento,
51% dos paulistas dizem que nao votariam de jeito nenhum no presidente. Flavio aparece em seguida,
com 43%.

Entre os demais nomes testados, Aécio Neves é o Unico a superar a marca de 20% de rejeicdo. Zema
e Caiado registram 13% cada. Cabo Daciolo aparece com 12%, enquanto Rui Costa Pimenta e Renan

Santos tém 10% cada.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

NACIONAL - HUB — CURTAS - RIO NEGRO ENTRA OFICIALMENTE EM PERIODO DE
VAZANTE
Por Leopoldo Figueiredo leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

O impacto potencial é direto sobre a logistica e a economia do Amazonas

PICOS E VAZANTES

O Rio Negro atingiu sua cota maxima de 2026 no ultimo dia 3, com 28,5 metros, medidos na régua do
Porto de Manaus (AM). E ja entrou oficialmente em periodo de vazante. Na ter¢a-feira passada, dia 7,
o0 nivel marcava 28,4 metros, com queda de 10 centimetros em relacdo ao pico e baixa de 3
centimetros apenas nas ultimas 24 horas, segundo o Servigo Geoldgico do Brasil (SGB).

EL NINO

A preocupagdo com O que vem a seguir € maior do que o alivio pela cheia. O El Nifio esta
estabelecido desde junho, como confirmado pela agéncia climatica americana NOAA, e o Instituto
Nacional de Meteorologia (Inmet) prevé chuvas abaixo da média no centro-norte do Brasil entre julho e
setembro, exatamente o periodo em que o rio comecga a descer. O SGB alerta para a possibilidade de
uma nova seca histérica em 2026 caso o cenario se confirme.

LOGISTICA EM RISCO

O impacto potencial é direto sobre a logistica e a economia do Amazonas. A Zona Franca de Manaus
depende do transporte hidroviario para recebimento de matérias-primas e escoamento da produgao
industrial. Em cenarios de seca severa. como a de 2023, a mais grave ja registrada na bacia
amazobnica, a redugao do nivel dos rios forga restrigbes operacionais, diminuicdo de calado das
embarcagbes e aumento do custo do frete para comunidades ribeirinhas e cadeias industriais
dependentes do modal.

VAZANTES HISTORICAS

O pico de 28,5 metros ficou abaixo da cota de inundagéo severa. O recorde historico do Rio Negro foi
registrado em 16 de junho de 2021, quando o rio atingiu 30,02 metros. Ainda assim, o SGB projeta
que este ano deve registrar uma das maiores vazantes da série histérica, o que transfere o foco do
monitoramento do periodo de cheia para o comportamento do rio nos meses seguintes.

HOMENAGEM

O Senado Federal realiza nesta quinta-feira, dia 9, as 10h, uma sessdao de homenagem ao Porto
Itapoa (SC), pelos 15 anos de operacao do terminal, completados em 16 de junho. A iniciativa foi
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proposta pela senadora Ivete Appel da Silveira. O Porto Itapoa iniciou suas atividades com capacidade
para movimentar cerca de 350 mil TEUs por ano. Apdés ampliagdes, que somaram aproximadamente
R$ 3 bilhdes em investimentos privados, o terminal alcangou uma capacidade anual de 1,8 milhdo de

TEUSs.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

POLITICA - MICHELLE E A MULHER COM MAIS PODER NO PAIiS, APONTA PESQUISA

A sondagem foi feita de forma esponténea, ou seja, sem apresentacdo de uma lista de nomes para a
escolha. A ex-primeira-dama foi lembrada por 15,4% dos entrevistados
Do Estadao Conteudo

A pesquisa Meio/ldea também indicou que Michelle
Bolsonaro perderia para Lula nos dois turnos da
eleicdo presidencial, caso fosse candidata.

A ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro (PL) é considerada
a mulher que tem mais poder hoje no Brasil por 15,4% dos
entrevistados da pesquisa Meio/ Ideia, divulgada nesta
quarta-feira, 8. A sondagem foi espontanea, ou seja, sem
que uma lista com nomes fosse apresentada para que o
entrevistado escolhesse a opcéo.

No segundo lugar em mencgdes aparece a primeira-dama
Rosangela da Silva, a Janja, com 9%, seguida pela ministra do Supremo Tribunal Federal (STF)
Carmen Lucia, com 4,5%.

Também foram citadas a ex-presidente Dilma Rousseff (PT), por 2,5% dos participantes; a ex-ministra
Simone Tebet (PSB), por 2%; a deputada federal Erika Hilton (PSOL-SP), por 1,7%; a cantora Anitta, a
ex- -ministra Marina Silva (Rede-SP) e a influenciadora Virginia Fonseca, por 1,5% dos entrevistados
cada; e a presidente do Banco do Brasil, Tarciana Medeiros, por 1,2%.

A maioria (43,5%) disse nao saber, enquanto 10,4% das pessoas citaram outros nomes e 5,5%
disseram “nenhuma”.

A pesquisa também questionou os participantes sobre os videos divulgados por Michelle no fim de
junho; o impacto das declaragdes feitas neles, como a de que ela teria sido “humilhada” pelo enteado,
o pré- -candidato a Presidéncia Flavio Bolsonaro (PL-RJ); e sondou as intengdes de voto na mulher de
Jair Bolsonaro (PL) nas elei¢ées de outubro, em um cenério sem Flavio.

Para 35%, as declaragcbes de Michelle Bolsonaro nos videos em que expde conflito com Flavio sédo
mais verdadeiras que falsas. J&4 29% as consideram totalmente verdadeiras, mesmo indice dos que
julgam as declaragbes mais falsas do que verdadeiras. Outros 6,6% n&o souberam avaliar e 0,3% as
classificaram como totalmente falsas.

Sobre o impacto das revelagodes, 44,4% julgam que elas ndo aumentam nem diminuem a confianga na
ex-primeira-dama. A confiangca aumenta para 23,4% e diminui para 17,3%, enquanto 14,9% disseram
nao saber.

Nas gravagdes publicadas, ela relatou que o enteado “foi muito rispido, a desrespeitou e maltratou ao
telefone”. “Eu nao tinha feito nada contra ele. Ele disse que seria melhor eu ficar fora das decisées do
partido. Disse que eu havia chegado ontem e nao entendia nada de politica”, afirmou sobre discussao

dos dois acerca das articulagdes do PL para as elei¢des no Ceara.

Eleicao
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Em um cenario de primeiro turno das elei¢des presidenciais com Michelle e sem Flavio Bolsonaro, a
pesquisa Meio/ldeia registrou o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) com 40,4% e Michelle com
29,4%. No segundo turno, Lula marcou 45% e a ex-primeira-dama 36%.

No cenario com Flavio, o senador pontuou 32% no primeiro turno, contra 40,4% de Lula, e 40% no
segundo, ante 45% do presidente.

Quanto aos grupos da amostra que votaria em Michelle no segundo turno, ela se destaca entre jovens
de 16 a 24 anos, com 47,6% das intengdes de voto dentro desse segmento; pessoas com renda
superior a cinco salarios minimos (44,2%); e eleitores da regido Norte do Pais (48,4%) e eleitores da
regiao Sul (53,2%). A maior vantagem ocorre entre evangélicos, grupo em que ela registra 63,3%,
contra 17,7% de Lula.

A pesquisa foi registrada no Tribunal Superior Eleitoral (TSE) sob o protocolo BR-05628/2026. O
levantamento Meio/ Ideia ouviu 1.500 pessoas por telefone, entre os dias 3 e 6 de julho. O intervalo de
confianca é de 95% e a margem de erro € de 2,5 pontos porcentuais. Devido ao arredondamento, a

soma dos porcentuais pode variar de 99% a 101%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

POLITICA - PL QUER REUNIR EX-PRIMEIRA-DAMA E FLAVIO

O presidente do PL, Valdemar Costa Neto, afirmou nesta quarta-feira, 8, que o partido trabalhara nos
préoximos 20 dias para uma reaproximacao entre o pré-candidato a Presidéncia Flavio Bolsonaro (PL-
RJ) e a ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro Esse periodo compreende o intervalo até a convengao
nacional da sigla, marcada para 25 de julho, em Sao Paulo.

“Ela tem talento, € uma grande lider e precisamos dela com a gente. Nao podemos sair brigando
dentro de casa, temos que acertar isso em 20 dias para a gente tomar o rumo. Temos que ajustar isso
ai até 13", declarou a jornalistas em Brasilia, apés um almoco realizado pela Frente Parlamentar pelo
Brasil Competitivo (FPBC).

Segundo Valdemar, Flavio e Michelle ndo conversaram desde que a ex-primeira-dama publicou um
video com criticas a Flavio. “Primeiro, vou falar com o Flavio e vou insistir com a Michelle “

O presidente do PL defendeu que Michelle mantenha sua candidatura ao Senado pelo Distrito Federal:
“Estou torcendo para que sim. Ela tem toda a chance do mundo de rever essa posicido, que ela tem
passado com o sofrimento do marido, descontrola qualquer pessoa”, continuou.

Valdemar disse ainda que pretende acabar com a presidéncia nacional do PL Mulher e deixar s6 as

estaduais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

POLITICA - ZE TROVAO CHAMA BOLSONARO DE COVARDE E DIREITA TEM NOVA
RUSGA

Filhos do ex-presidente vao para o ataque contra o deputado federal nas redes sociais. Trovao criticou
siléncio apos derrota nas elei¢gdes de 2022
Da Agéncia Brasil

Comecou nesta terga-feira, 7, um novo conflito entre aliados da direita. Os filhos de Jair Bolsonaro
foram as redes atacar Zé Trovao (PL-SC) por ter dito que o ex-presidente foi covarde em 2022.
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Na ultima quinta-feira, 2, o caminhoneiro e deputado federal Zé Trovao participou do Quintow Podcast.
No programa, ele foi questionado sobre o siléncio de Bolsonaro no momento em que perdeu a eleicao
de 2022.

Este é o segundo conflito motivado por falas de
Zé Trovdo. Em 2024, sem saber que estava
sendo gravado, ele disse que Jair Bolsonaro era
“o maior mau exemplo para a politica”

“Covarde. Nao podia ter feito aquilo porque hoje
tem milhares de pessoas presas. Eu ndo admiti o
que foi feito”, afirmou o parlamentar. O
caminhoneiro disse, ainda, que precisa gastar o
“tempo politico” para tentar tirar essas pessoas da
cadeia.

O corte do podcast chegou ao conhecimento de Jair Renan, filho mais novo do cla e vereador em
Balneario Camboriu (SC). Nesta terca, ele classificou a atitude como “canalhice” e acusou Zé Trovao
de ser um “aproveitador”. As declaragdes foram dadas em publicacdo no X.

A partir dai, Eduardo Bolsonaro, ex-deputado federal que fugiu para os Estados Unidos, passou o dia
atacando Zé Trovao em uma sequéncia de posts e compartilhamentos no X.

Ele afirmou que o deputado catarinense estava refugiado no México, tentando descobrir como voltar
ao Brasil, e que, apesar de ter escapado da situacao, ainda concorreu pelo partido de Bolsonaro.

Junto ao post, compartilhou um video do influenciador Paulo Figueiredo também criticando Zé Trovao.
O aliado de Eduardo nos EUA atribuiu a soltura de Zé Trovao a uma promessa feita por Alexandre de
Moraes a Jair Bolsonaro e cobrou gratiddo do deputado.

Eduardo também repostou criticas de outros perfis. Um deles associou Zé Trovao a apoiadores de
Pablo Marcal que, segundo o argumento, “sempre” acabam atacando Bolsonaro. Outro ironizou o fato
de o deputado, com salario de cerca de R$ 46 mil, reclamar da rotina politica.

Caminhoneiro de profissdo e uma das liderangas das mobilizacées bolsonaristas do setor em 2022, o
parlamentar declarou apoio publico aos bloqueios que ocorreram apds o resultado do segundo turno.

Mau exemplo

Nao é a primeira vez que Zé Trovao critica Bolsonaro em particular. Em janeiro de 2024, um audio
revelado pela coluna do Metrépoles mostrou o deputado, sem saber que estava sendo gravado,
chamando o ex-presidente de “o maior mau exemplo para a politica”.

Na ocasiao, Bolsonaro disse a aliados que ja havia feito muito pelo parlamentar e que ndo esperava
esse tipo de postura dele. Zé Trovao, por sua vez, afirmou que a gravagao estava fora de contexto e
disse dever “tudo o que tem” a Bolsonaro.

Ainda nesta terga-feira, Zé Trovao se pronunciou sobre o novo conflito. Disse em postagem que mais
uma vez precisa “reafirmar a lealdade a Bolsonaro”. Ele afirma que sua fala foi tirada de contexto.

“Aqui ndo tem ninguém que roi a corda, morde a fronha ou recua. Sempre tive posi¢des claras e
firmes. Nao tenho politico de estimag¢ao. Quando tenho que criticar, critico. Mas a verdade é uma so,
eu nunca chamei meu presidente de covarde. Nunca faria isso, muito pelo contrario. E um dos homens

mais honrados, que nao merecia passar pelo que esta passando”, disse Zé Trovao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026
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POLITICA - RONALDO CAIADO TAMBEM CRITICA FLAVIO

Depois de Kassab, foi a vez do pré-candidato a presidéncia reclamar do senador por sua acao nos
EUA
Do Estadao Conteudo

O pré-candidato do PSD a presidéncia da Republica, Ronaldo Caiado, criticou o senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ) por ter sugerido o adiamento do “tarifagco” dos Estados Unidos ao Brasil e afirmou
que o posicionamento é “inaceitavel”.

As declaragbes ocorreram no evento Agenda dos Presidenciaveis 2026, realizado pela Confederagao
Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), entidade sindical patronal, em Brasilia,

nesta quarta-feira, 8. “Vocé vé falhas do Flavio em dizer que adie a tarifacdo”, disse Caiado. “E
inaceitavel”, acrescentou.

Caiado se referiu a uma manifestacdo encaminhada por Flavio em 2 de julho ao Escritério do
Representante Comercial dos Estados Unidos (USTR, na sigla em inglés) na qual defendeu o
adiamento da tarifa de 25% contra o Brasil até depois das eleicbes de outubro.

Durante o discurso, Caiado também disse que o Brasil ndo precisa do Estreito de Ormuz e afirmou que
o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) “ndo sabe” do potencial brasileiro. Além disso, Caiado disse
gue nunca se envolveu com corrupgao € “negociata” e lembrou o Mensaldao dos governos anteriores
do PT.

O pré-candidato do Partido Novo, Romeu Zema, tem presenca confirmada no evento. O presidente
Luiz Inacio Lula da Silva (PT) e o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) também foram convidados, mas

nao compareceram.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

POLITICA - SENADO APROVA MP QUE DESTINA RECURSOS DAS BETS PARA A PF

Parte da arrecadacio das casas de apostas vai para um fundo que visa o aparelhamento da Policia
Federal. O texto agora segue para a sangao presidencial
Do Estadao Conteudo

O Senado também aprovou nesta quarta a MP que
destina R$ 15 bilhées a linhas de crédito do
) programa Brasil Soberano

O Senado aprovou nesta quarta-feira, 8, a Medida
Provisoria (MP) 1.348/2026, que reforca o Fundo para
Aparelhamento e Operacionalizacdo das Atividades- -
Fim da Policia Federal (Funapol).

A MP destina recursos da arrecadagao das loterias de
apostas de quota fixa, conhecidas como ‘bets’, para o
Fundo e autoriza o governo federal a ampliar o
orgamento do Funapol em até R$ 200 milhdes ainda em 2026, com recursos do Tesouro Nacional.

A liberagéo, contudo, dependera do cumprimento das regras fiscais vigentes. O texto foi aprovado tal
como saiu da Camara e segue para sangao.

O projeto estipula que o Fundo podera receber verbas de “transferéncias voluntarias de entes
federativos ou de organismos internacionais, vinculadas a programas de enfrenta mento ao crime
organizado, doagdes de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras e outras receitas que
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Ihe forem legalmente atribuidas”. Além disso, a MP prevé também mudancas no custeio de despesas
com saude para servidores das forgas policiais federais.

Em relacdo aos recursos das ‘bets’, a MP estabelece que, como regra geral, 3% da arrecadag¢ao das
apostas serdo direcionados ao Funapol. Havera, porém, um periodo de transicdo: em 2026, o
porcentual sera de 1%, subindo para 2% em 2027, até atingir o patamar definitivo depois.

A MP também amplia as possibilidades de uso do fundo. Dentre as novas destinagdes, esta o custeio
da saude dos servidores da Policia Federal, incluindo o ressarcimento de despesas médicas, desde
que comprovadas e “observada a disponibilidade orgamentaria e financeira”.

Os recursos poderdo também ser utilizados para a ‘“retribuicdo por atividade extraordinaria dos
servidores da Policia Federal, destinada ao incremento da eficiéncia institucional e ao alcance de
resultados, desde que instituida em lei”.

O texto permite ainda que o beneficio de auxilio-saude seja estendido a servidores da Policia
Rodoviaria Federal e da Policia Penal Federal, conforme regulamentacdo do Ministério da Justica e
Seguranga Publica. No caso dessas categorias, 0 custeio ocorrerd com parcela dos recursos
provenientes da arrecadacgao das ‘bets’.

Tarifago e geopolitica

O Senado também aprovou nesta quarta-feira a Medida Proviséria 1.345/2026, que destina R$ 15
bilhdes a linhas de crédito do programa Brasil Soberano, voltado para auxiliar micros, pequenas e
médias empresas que tiveram exporta¢des afetadas pela guerra no Oriente Médio.

O texto foi aprovado tal como saiu da Cadmara e agora segue para sancao. O texto amplia
instrumentos de financiamento e aprimora regras do Seguro de Crédito a Exportacdo (SCE) e do
Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE). Entre os pontos previstos, esta a autorizagdo para
disponibilizacdo de linhas de financiamento no ambito do Plano Brasil Soberano para enfrentar
impactos decorrentes de razdes geopoliticas e de instabilidade internacional, inclusive relacionadas a

elevacgao de tarifas comerciais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

POLITICA - FIM DE ‘SANGAQO’ PASSA EM COMISSAO

CCJC da Camara aprova fim da aposentadoria compulséria como puni¢cao a membros do Judiciario
Do Estadao Contetdo

A Comissado de Constituicao e Justica e de Cidadania (CCJC) da Camara dos Deputados aprovou
nesta quarta-feira, 8, o relatério do deputado Helder Salomao (PT-ES) que admi te o fim da
aposentadoria compulséria como puni¢ao disciplinar a juizes, desembargadores, ministros e membros
do Ministério Publico.

A aposentadoria compulséria é a sangéo hoje aplicada a magistrados e membros do Ministério Publico
que cometem infragcdes no exercicio do cargo.

Na pratica, o punido é afastado da fungdo, mas continua a receber remuneragao integral, como se
tivesse se aposentado por tempo de contribuigdo. Para o relator, a medida funciona como “um prémio
para quem pratica ilicitos e crimes” na magistratura, e ndo como uma punigao.

“A sociedade brasileira ha muito reivindica o fim desse privilégio”, afirmou Helder Salomao.

Segundo o Conselho Nacional de Justica (CNJ), 126 magistrados receberam a punicdo de
aposentadoria compulséria desde 2006 até este ano. Entre os casos mais emblematicos esta o do juiz
Marcelo Bretas, do Tribunal Regional Federal da 22 Regido (TRF-2), aposentado compulsoriamente
em 2025 por irregularidades na Operagcdo Lava Jato. O conselho ja usou esta punigdo para
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magistrados acusados de venda de sentengas, decisdes para beneficiar familiares e favorecimento de
grupos politicos, milicianos e integrantes de facgoes criminosas.

O colegiado acompanhou o voto do relator e considerou inadmissiveis propostas apensadas ao
processo (instrumento que permite a tramitagdo conjunta de proposi¢cdes que tratam de um mesmo

assunto).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

TRANSPORTES — PORTOS - PORTO DO ITAQUI AMPLIA PARCERIA INTERNACIONAL
PARA ACELERAR INOVACAO

Encontro com a laports reforga estratégia de internacionalizagcdo do complexo portuario maranhense e
amplia cooperagao em projetos de desenvolvimento sustentavel
Por JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

Além da movimentagdo de graos,
fertilizantes, celulose e minério, o
Itaqui também ocupa posi¢cao
estratégica no abastecimento de
combustiveis das regioes Norte e
Nordeste

O Porto do ltaqui (MA) e a
Associagao Internacional de

’ _ Desenvolvimento Portuario (laports),
fecharam parceria voltada a inovagao portuaria, a cooperacao técnica internacional e a atracao de
investimentos para o complexo maranhense.

O encontro, que ocorreu nesta semana, reuniu a diretora-executiva da laports, Raquel Kibrit, a
presidente da Emap, Oquerlina Costa, além de representantes de portos parceiros e autoridades
ligadas ao setor portuario. Na pauta estiveram projetos voltados a modernizagado da infraestrutura,
desenvolvimento sustentavel e ampliacdo da competitividade do Porto do Itaqui no mercado
internacional.

Integrante do Arco Norte, o Porto do Itaqui € um dos principais corredores logisticos brasileiros para o
escoamento da produgédo agricola e mineral destinada ao mercado externo. O complexo atende
especialmente a regido do Matopiba, formada por areas produtoras do Maranhao, Tocantins, Piaui e
Bahia, e se destaca pela integracdo com as ferrovias Norte-Sul e Carajas, fator que amplia a
competitividade das exporta¢des brasileiras e reduz custos logisticos.

Além da movimentacido de graos, fertilizantes, celulose e minério, o Itaqui também ocupa posi¢ao
estratégica no abastecimento de combustiveis das regides Norte e Nordeste, figurando entre os
principais portos brasileiros na movimentagao de granéis liquidos.

Segundo Oquerlina Costa, a aproximagcao com a laports fortalece a insercdo internacional do
complexo portuario. “Esses encontros reforgam o nosso objetivo de consolidar o complexo portuario
como um hub logistico de referéncia global. Nossa localizagédo estratégica permite conexao direta com
mercados da Asia, Europa e América do Norte. Essa integracdo é fundamental para fortalecer o
comeércio exterior brasileiro e ampliar nossa competitividade internacional”, afirma ela.

A laports atua na promoc¢ao do desenvolvimento portuario sustentavel por meio da articulacao entre
autoridades portuarias, operadores logisticos e investidores de diferentes paises. Para a diretora-
executiva da laports, Raquel Kibrit, a cooperagdo com o Porto do Itaqui amplia o didlogo internacional
e fortalece o potencial logistico da regido.
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“Para nds, é de extrema importancia esta conexdo com os maiores lideres portuarios do Maranhao e
podermos discutir as melhores estratégias de promocdo da regido no cenario internacional.
Reconhecemos a importancia deste polo logistico para o estado e estamos empenhados em fortalecer
ainda mais este laco institucional”, diz.

Segundo a Emap, a ampliagdo da cooperacao internacional faz parte da estratégia de consolidar o
Porto do Iltaqui como um dos principais hubs logisticos da América Latina, fortalecendo sua
capacidade de atrair novos negécios, ampliar a competitividade das exportagbes brasileiras e

impulsionar o desenvolvimento econémico do Maranhao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO ITAPOA RECEBE HOMENAGEM NO SENADO
PELO ANIVERSARIO DE 15 ANOS

Terminal catarinense alcangou capacidade de 1,8 milhdo de TEU apds ampliagcdes e segue com obras
de dragagem e nova fase de expansao

O Senado Federal realiza, nesta quinta-feira, dia 9 de julho, as 10h, uma sessdo de homenagem ao
Porto Itapoa pelos 15 anos de operacado do terminal, completados em 16 de junho. A iniciativa foi
proposta pela senadora lvete Appel da Silveira.

O Porto Itapoa iniciou suas atividades com capacidade para movimentar cerca de 350 mil TEU por
ano. Apos ampliagdes, que somam aproximadamente R$ 3 bilhdes em investimentos privados, o
terminal alcancou capacidade anual de 1,8 milhdao de TEU.

Entre os projetos em andamento esta a dragagem e o aprofundamento do canal de acesso a Baia da
Babitonga, iniciados em 2025, com conclus&o prevista para o segundo semestre deste ano. A obra
prevé profundidade de até 16 metros, permitindo a operacdo de embarcacdes de maior porte.

Em 2025, o Porto Itapoa movimentou cerca de 1,5 milhdo de TEU, acumulando mais de 10 milhdes de
TEU desde o inicio das operagdes. Segundo dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq), o terminal ocupou a terceira posicdo no ranking nacional de movimentagdo de contéineres
naquele ano.

O crescimento do porto teve impacto no municipio de ltapoa (SC). Entre 2010 e 2022, a cidade
registrou aumento populacional de aproximadamente 136% e crescimento real do Produto Interno
Bruto (PIB) superior a 240%. No mesmo periodo, a arrecadagado municipal passou de cerca de R$ 35
milhdes para aproximadamente R$ 380 milhdes anuais.

Atualmente, o Porto ltapoa gera cerca de 2 mil empregos diretos e 8 mil indiretos. O terminal também
mantém em andamento a quarta fase de expansdo, com investimentos estimados em R$ 500 milhdes,

voltados a ampliagao da capacidade operacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

TRANSPORTES - PORTOS — GESTAO - EMPRESAS FAMILIARES E O COMPROMISSO
COM AS PROXIMAS GERAGOES
..

R BAYARD UMBUZEIRO NETO
’{Q B!« CEO da Transbrasa

& opiniao@portalbenews.com.br

Em um pais onde cerca de 90% das empresas tém origem familiar, segundo levantamento do IBGE
em parceria com o Sebrae, falar sobre sucessdo costuma remeter imediatamente a continuidade dos
negocios. Mas, para organizagdes que atravessam décadas de historia, preservar o legado significa ir
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além da passagem do comando entre geragdes. Significa compreender que o patriménio construido
ao longo do tempo também pertence as pessoas, a cidade onde a empresa nasceu e as comunidades
que ajudaram a torna-la possivel.

O Porto de Santos é um bom exemplo dessa relagédo. Ao longo de sua historia, consolidou-se como o
principal elo entre o Brasil e o comércio internacional, respondendo por cerca de 30% da corrente
comercial brasileira. Ao redor dele, surgiram empresas que cresceram acompanhando a expansao da
atividade portuaria, atravessaram diferentes ciclos econdmicos e se transformaram em parte da
identidade da Baixada Santista.

Quando uma empresa permanece ativa por décadas, ela inevitavelmente passa a fazer parte da
historia da regido. Gera empregos, forma profissionais, movimenta cadeias produtivas, incentiva
fornecedores e contribui para o desenvolvimento econdmico local. Ao mesmo tempo, assume uma
responsabilidade que vai além dos resultados financeiros.

A longevidade empresarial € resultado de planejamento, capacidade de adaptacédo e investimentos
permanentes. Mas existe outro fator, menos mensuravel, que também ajuda a explicar por que
algumas organizagdes atravessam geragdes enquanto outras desaparecem: o compromisso de
construir valor para além dos proprios muros.

Nos ultimos anos, essa visdo ganhou ainda mais relevancia. Consumidores, investidores e parceiros
de negdcios passaram a observar ndo apenas indicadores financeiros, mas também a forma como as
empresas se relacionam com seus colaboradores, com o meio ambiente e com a sociedade. Um
estudo global da Deloitte mostra que organiza¢des orientadas por propdsito tendem a apresentar
maior capacidade de retencdo de talentos, melhor reputacido e maior resiliéncia em periodos de
transformacao econémica.

Essa mudanca de percepgdo também alcangou o setor portuario. Hoje, discutir competitividade
envolve falar de eficiéncia operacional, inovagdo, sustentabilidade e relacionamento com a
comunidade. Nao séo temas isolados. Eles fazem parte da mesma estratégia de longo prazo.

Ao completar cinco décadas de atuacao, a Transbrasa escolheu celebrar esse momento olhando para
frente. Neste ano, destinou R$ 1,25 milhdo ao apoio de 14 projetos sociais, culturais, esportivos,
educacionais e de preservacdo ambiental desenvolvidos na Baixada Santista. Ndo se trata de uma
acao pontual, mas da compreensdo de que empresas que prosperam em determinado territorio
também tém a oportunidade de contribuir para seu desenvolvimento.

Afinal, nenhuma organizagdo cresce sozinha. Por tras de qualquer trajetéria empresarial existem
trabalhadores que dedicaram anos de suas vidas, familias que confiaram em oportunidades de
emprego, parceiros comerciais que caminharam juntos e uma cidade que ofereceu as condigdes
necessarias para esse crescimento.

Esse talvez seja um dos maiores aprendizados das empresas familiares que conseguem atravessar
geragbes: entender que legado ndo é apenas aquilo que permanece dentro da empresa. E também
aquilo que permanece fora dela.

Quando apoiamos iniciativas culturais, ajudamos a preservar a identidade de uma comunidade.
Quando investimos em projetos esportivos, criamos oportunidades para criangas e jovens. Quando
fortalecemos agdes educacionais, contribuimos para formar os profissionais que, amanha, poderao
liderar o proprio setor portuario. E, quando incentivamos projetos ambientais, colaboramos para que o
desenvolvimento econémico acontega de forma equilibrada e responsavel.

Esse € um conceito que conversa diretamente com o futuro do Porto de Santos. Os investimentos
previstos para ampliagdo da capacidade logistica, novos terminais, aprofundamento do canal de
navegagdao e modernizagdo da infraestrutura sdo fundamentais para sustentar o crescimento do
comércio exterior brasileiro. Mas esse desenvolvimento sera ainda mais consistente se vier
acompanhado da capacidade de gerar oportunidades para quem vive ao redor do porto.
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Empresas familiares costumam pensar em décadas, nao em trimestres. Talvez por isso entendam,
com maior clareza, que cada decisdo tomada hoje ajuda a construir o ambiente onde as proximas
geragoes irdo trabalhar, empreender e viver.

No fim das contas, o verdadeiro legado nao esta apenas na continuidade da empresa. Esta na
capacidade de deixar uma cidade melhor do que aquela que encontramos, formar pessoas que
levardo adiante novos projetos e mostrar que desenvolvimento econdmico e desenvolvimento social
podem caminhar lado a lado. E assim que uma empresa deixa de ser apenas parte da histéria de uma
regido para se tornar parte do seu futuro.

Bayard Umbuzeiro Neto escreve para o BE News quinzenalmente, com seus artigos publicados sempre as
quintas-feiras.

QUANDO APOIAMOS INICIATIVAS CULTURAIS, AJUDAMOS A PRESERVAR A IDENTIDADE DE UMA
COMUNIDADE. QUANDO INVESTIMOS EM PROJETOS ESPORTIVOS, CRIAMOS OPORTUNIDADES
PARA CRIANGAS E JOVENS. QUANDO FORTALECEMOS ACOES EDUCACIONAIS, CONTRIBUIMOS
PARA FORMAR OS PROFISSIONAIS QUE, AMANHA, PODERAO LIDERAR O PROPRIO SETOR
PORTUARIO. E, QUANDO INCENTIVAMOS PROJETOS AMBIENTAIS, COLABORAMOS PARA QUE O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ACONTEGA DE FORMA EQUILIBRADA E RESPONSAVEL

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 09/07/2026

TRANSPORTES - NAVEGAGAO - SEASPAN E MAERSK AMPLIAM PARCERIA PARA
MODERNIZAR FROTA E REDUZIR EMISSOES

Programa prevé retrofit em 18 porta-contéineres, com investimentos de US$ 75 milhdes em iniciativas
voltadas a eficiéncia operacional, aumento de capacidade e descarbonizagao
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Até o momento, os investimentos combinados em
| atualizagbes da frota das 18 embarcacées, entre
\WA  projetos concluidos e planejados, somam cerca
de US$ 75 milh6es

& o 8=

RSKOEN\/SEASPAM 45050

A Seaspan Corporation Pte. Ltd. (Seaspan),
proprietaria e operadora independente de ativos
maritimos, anunciou o aprofundamento da parceria
estratégica com a AP Moller - Maersk (Maersk),
empresa global de logistica integrada e transporte de
contéineres. A iniciativa tem como foco ampliar a
eficiéncia da frota de embarcacgdes afretadas a tempo
pela companhia dinamarquesa.

Com mais de 20 anos de colaboracdo entre as
empresas, Seaspan e Maersk estdo desenvolvendo
um programa de eficiéncia operacional para 18
navios com contratos de longo prazo. O projeto busca
gerar ganhos em consumo de combustivel, capacidade de carga, flexibilidade operacional e redugao
de emissoes.

Como parte da iniciativa, as companhias desenvolveram solugdes de retrofit para quatro porta-
contéineres de 13 mil TEU, em um dos maiores programas de modernizagdo da frota compartilhada
entre Seaspan e Maersk.

As atualizag¢des incluem a instalagdo de gerador de eixo para reduzir o consumo de combustivel do
motor auxiliar, otimizacdo do desempenho do motor principal, nova hélice de alta eficiéncia e
dispositivo de pré-redemoinho para melhorar a eficiéncia da propul sdo. O pacote também prevé
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preparacdo das embarcacdes para futuras exigéncias regulatérias relacionadas as emissdes de
carbono.

Além disso, a ponte de amarragao sera elevada para ampliar a capacidade de carga, enquanto o peso
morto dos navios sera aumentado para permitir maior volume transportado. Segundo as empresas, as
medidas devem reduzir em aproximadamente 10% a 13% o custo por slot das embarcacgdes, além de
elevar a eficiéncia energética, o desempenho operacional e a adequacéao as futuras regras ambientais.

Até o momento, os investimentos combinados em atualizagdes da frota das 18 embarcacgbes, entre
projetos concluidos e planejados, somam aproximadamente US$ 75 milhdes. Outras iniciativas estdo
em desenvolvimento para apoiar a descarbonizagao e melhorar o desempenho dos navios.

Em outra frente, a WattSpan, parceira estratégica em tecnologia e engenharia maritima da Seaspan
voltada ao desempenho de embarcagdes, eficiéncia energética e solugdes de descarbonizagéao, firmou
com a Maersk e o Estaleiro Cosco um Memorando de Cooperagao nao vinculativo.

O acordo estabelece uma estrutura de um ano para colaboracdo em modernizacdo de embarcacgdes,
melhorias de eficiéncia energética e desenvolvimento de tecnologias de descarbonizagdo maritima. As
iniciativas incluem desenvolvimento conjunto, compartiihamento de informagdes e possivel execucao
de projetos futuros por meio de acordos comerciais especificos.

“Essa parceria reflete o tipo de colaboragao pratica e de alto impacto necessaria para promover a
descarbonizagdo em todo o setor maritimo”, disse Dimitrios Panagopoulos, diretor de operacdes de
frota da Seaspan. “Ao trabalhar em estreita colaboragcdo com a Maersk, a WattSpan e o Estaleiro
Cosco, estamos combinando conhecimento técnico, visdo operacional e investimento de longo prazo
para melhorar o desempenho das embarcacdes hoje, enquanto preparamos nossa frota para os
combustiveis e tecnologias do futuro.”

Anda Cristescu, chefe de fretamento e construcdo nova da Maersk, afirmou que a Seaspan tem sido
uma parceira estratégica e uma importante fornecedora de capacidade para a frota da companhia. “Ao
trabalhar em estreita colaboragdo com a Seaspan, pretendemos implementar atualizagdes de
embarcagbes que reduzam os custos de combustivel, as emissdes de gases de efeito estufa e
aumentem a capacidade de carga, ampliando a competitividade da nossa frota”, declarou.

As empresas

A Seaspan é uma das principais proprietarias e operadoras independentes de ativos maritimos do
mundo, com atuagao concentrada em contratos de longo prazo e taxas fixas com grandes companhias
de navegacdo. Em 31 de margo de 2026, a frota operacional da empresa contava com 247
embarcagbes, incluindo navios em constru¢ao ainda nao entregues — entre eles, duas grandes
transportadoras de etano e quatro embarca¢des de guindaste de portico de escotilha aberta
contratadas em abril de 2026 —, com capacidade total aproximada de 2,5 milhdes de TEU em plena
entrega.

A AP Moller - Maersk é uma empresa de logistica integrada que atua na conexéo e simplificagdo das
cadeias de suprimentos de seus clientes. A companhia opera em mais de 130 paises e emprega cerca

de 100 mil pessoas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - FIM DO 6x1 PODE ELEVAR CUSTO DO TRANSPORTE
EM R$ 11 BI, DIZ CNT

Entidade alerta para impacto da reducéo da jornada e prevé necessidade de 250 mil novos motoristas
no setor
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br
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Costa também chamou atencao para os reflexos em
servigos essenciais, como a coleta de lixo, e defendeu
tratamento diferenciado para atividades que operam
continuamente

A reducado da jornada de trabalho e o fim da escala 6x1
podem elevar os custos do setor de transportes em mais de
R$ 11 bilhdes por ano e gerar a necessidade de contratacao
de mais de 250 mil motoristas, segundo estimativas
apresentadas pelo presidente da Confederagao Nacional do
Transporte (CNT), Vander Costa, durante debate no Senado

Federal.

A discussdo ocorreu no dia 1° de julho, em uma sessao tematica sobre a Proposta de Emenda a
Constituicao (PEC) 221/2019, que prevé a redugdo da jornada de trabalho no Brasil. O encontro,
coordenado pelos senadores Laércio Oliveira e Paulo Paim, integrantes da Frente Parlamentar Mista
de Logistica e Infraestrutura (Frenlogi), reuniu representantes do setor produtivo, centrais sindicais e
parlamentares.

Ao longo de cerca de 10 horas, 56 convidados se pronunciaram no Plendario. Enquanto entidades
empresariais alertaram para possiveis impactos econdmicos da proposta, representantes sindicais
defenderam a reducao da jornada como forma de valorizagdo do trabalho e melhoria da qualidade de
vida.

O presidente da CNT defendeu cautela na analise da PEC e destacou o pa pel estratégico do setor de
transportes. Segundo ele, mudangas sem uma transicado adequada podem gerar efeitos relevantes na
economia e na operagao dos servigos.

“Na redugédo da jornada de trabalho, no setor de transportes, nosso calculo estima aumento do custo
em mais de R$ 11 bilhdes por ano”, afirmou Costa. Segundo ele, parte desse impacto tende a ser
repassada ao consumidor. “Isso € o custo do frete que vai subir, é o custo das passagens que vai
subir. O impacto no transporte urbano de passageiros é de 6% a 8%”, disse.

Costa também chamou atencédo para os reflexos em servigcos essenciais, como a coleta de lixo, e
defendeu tratamento diferenciado para atividades que operam continuamente. Outro ponto levantado
foi a escassez de méo de obra. “Essa redugao de jornada vai implicar uma necessidade de aumentar
mais de 250 mil motoristas, que n&o estado no mercado”, declarou.

Como alternativa, o dirigente sugeriu que mudangas sejam implementadas de forma gradual e
negociadas coletivamente. “Se colocarmos uma hora por ano, € muito provavel que os empresarios
consigam absorver com mais facilidade o aumento de custo”, afirmou. Ele ainda alertou para possiveis
efeitos inflacionarios: “O salario nominal mantido com a inflagéo crescente vai gerar uma perda salarial
para todo o mundo”.

Também participaram do debate o presidente da Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo
(Fiesp), Paulo Skaf, e o presidente da Confederagdo Nacional da Industria (CNI), Ricardo Alban, que
defenderam maior aprofundamento técnico antes do avango da proposta.

Entre os parlamentares, o senador Jaime Bagattoli afirmou que a PEC carece de estudos detalhados.
“O relator da PEC na Camara nao apresentou sequer um estudo de impacto econdmico e social’,
disse. Para ele, a proposta desconsidera a realidade do mercado de trabalho brasileiro e pode afetar a
produtividade.

O senador Rogério Marinho criticou a adogao de uma regra Unica para todos os setores e defendeu
que eventuais alteragbes sejam resultado de ganhos de produtividade e negociagéo coletiva. Ele citou
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como exemplo setores que operam de forma continua, como transporte, saude e seguranga, além de
alertar para impactos sobre pequenos negdcios.

Marinho também mencionou o0 aumento das recuperag¢des judiciais no pais. “Nés somos um pais,
hoje, que tem um aumento de 633% em numero de recuperagdes judiciais, de 820 em 2022 para
5.280 nos dias atuais”.

Por outro lado, o senador Rogério Carvalho defendeu a redugédo da jornada diante dos avangos
tecnoldgicos, especialmente da inteligéncia artificial. Segundo ele, o pais deve investir em
produtividade, inovacao e automacéo, garantindo equilibrio nas relagdes de trabalho.

O deputado Marcel van Hattem elogiou o debate promovido no Senado e criticou a tramitacéo
acelerada de propostas na Camara. Para ele, a definicdo da jornada deve considerar a liberdade de
escolha do trabalhador. “A verdadeira justica social reside na liberdade de escolha”, afirmou.

Medidas de compensagao

O senador Cleitinho defendeu a reducéo da jornada associada a medidas de compensagao, como a
reducao de impostos e a desoneragao da folha de pagamento. Ele informou ser autor de uma proposta
que prevé a adogao da escala 5x2 acompanhada de iniciativas para reduzir custos empresariais.

Encerrando o debate, o senador Jayme Campos manifestou apoio ao fim da escala 6x1, classificando
a proposta como uma demanda por justica social. Ele ressaltou a necessidade de didlogo entre
diferentes setores para construir uma solucdo equilibrada, que preserve a competitividade das

empresas e promova qualidade de vida.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

TRANSPORTES - RODOVIAS - PRIMEIRA CORREGCAO DE TRAGADO NA SERRA DO
CACHIMBO E CONCLUIDA PELA VIA BRASIL

Intervengdo em Guarantd do Norte (MT) recebeu investimento de R$ 2,5 milhdes e faz parte de um
pacote de trés obras para aumentar a seguranga viaria na BR-163
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A intervencgao recebeu investimento de R$ 2.567.856,22 e
integra o conjunto de melhorias previsto no Contrato de
Concessao para adequar a rodovia as atuais condi¢cées
de trafego

A Via Brasil BR-163 concluiu a primeira das trés correcdes de
tracado previstas para a Serra do Cachimbo, em Guaranta do
Norte (MT). A intervencao foi realizada na curva localizada no
km 1.102 da rodovia e tem como objetivo ampliar a seguranga
dos usuarios por meio da melhoria da geometria da pista, do
aumento da visibilidade e da reducéo dos riscos de acidentes,
especialmente envolvendo veiculos de carga.

De acordo com a concessionaria, a obra eliminou um dos pontos mais criticos do trecho, com a
adequacado da geometria da curva, proporcionando melhores condi¢gées de trafegabilidade para os
motoristas que utilizam a BR-163 diariamente.

A intervencao recebeu investimento de R$ 2.567.856,22 e integra o conjunto de melhorias previsto no
Contrato de Concessao para adequar a rodovia as atuais condigdes de trafego, principalmente em
uma regiao com intenso fluxo de veiculos de carga.
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Além da obra ja concluida, outras duas corregbes de tragado seguem em execugdo na Serra do
Cachimbo. As intervengdes contemplam a suavizagao das curvas localizadas nos quildmetros 1.103 e
1.109, também em Guaranta do Norte.

O investimento total previsto para as trés obras é de aproximadamente R$ 16 milhdes, com conclusao
estimada para outubro deste ano.

Serra do Cachimbo

Localizada em Mato Grosso, a Serra do Cachimbo € um dos trechos mais relevantes da BR-163. A
regiao integra o principal corredor de escoamento da producgéo de graos do Centro-Oeste em direcao
aos portos do Arco Norte, concentrando um grande fluxo de caminhdes ao longo do ano. Além da
importancia logistica, a regido abriga as nascentes de rios que alimentam as bacias dos rios Tapajés e
Xingu e esta em uma area de transicéo entre os biomas Amazédnia e Cerrado.

O relevo acidentado e as curvas da regiao aumentam os riscos para os motoristas e contribuem para a
ocorréncia de acidentes, principalmente com veiculos de carga. Por isso, o trecho é alvo de

intervengdes voltadas a melhoria da segurancga e da fluidez no trafego.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

TRANSPORTES - ANTT ABRE DEBATE SOBRE MELHORIAS NO CAMINHO DA FE

Encontro em Aparecida recebera contribuicbes da sociedade para aperfeicoar seguranca,
acessibilidade e operacéo de trecho sob
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Caminho da Fé é uma das principais
rotas de peregrinagao do pais, conectando
diversas cidades de Sdo Paulo e Minas
Gerais ao Santudrio Nacional de Nossa
Senhora Aparecida

- - A Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), por meio da
Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria
(Surod), promovera no dia 17 de julho a
Reunido Participativa n° 003/2026 para
coletar contribuicbes da sociedade civil sobre

o projeto “Caminho da Fé”.

A iniciativa tem como objetivo ampliar a parti cipacdo social no debate, permitindo que cidadaos,
usuarios da rodovia e representantes de instituicdbes apresentem sugestdes e manifestagbes que
possam subsidiar a andlise técnica da proposta.

O projeto envolve um trecho da concessao rodoviaria federal administrado pela Concessionaria do
Sistema Rodoviario Rio—Sao Paulo S.A. (Motiva RioSP), vinculado ao Contrato de Concessao do
Edital n°® 03/2021.

O Caminho da Fé é uma das principais rotas de peregrinagdo do Brasil, conectando diversos
municipios de Sao Paulo e Minas Gerais ao Santuario Nacional de Nossa Senhora Aparecida. Além
do valor religioso, o trajeto também impulsiona o turismo, a cultura e a economia local, tendo sido
recentemente reconhecido por lei como roteiro turistico nacional.

Segundo a ANTT, a reunido ira discutir alternativas para o trecho da concessdo que integra o
percurso, com foco em seguranga viaria, acessibilidade, operagdo da rodovia e atendimento aos
usuarios.
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O encontro sera realizado de forma presencial, a partir das 14h, no Auditério Noé Sotillo, localizado no
subsolo da Basilica do Santuario Nacional de Aparecida, na cidade de Aparecida (SP).

De acordo com a agéncia, a participagdo popular é fundamental para garantir maior transparéncia e

contribuir para o aprimoramento dos projetos de infraestrutura sob sua regulagao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - LUCRO DAS AEREAS CHEGA A R$ 4,3 Bl EM ANO DE
RECUPERACAO DO SETOR

Anuario da Anac mostra avanco das receitas acima dos custos, melhora dos indicadores operacionais
e recordes de demanda e ocupacgao das aeronaves em 2025
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

As companhias aéreas brasileiras encerraram 2025 com lucro liquido consolidado de R$ 4,3 bilhdes,
resultado que consolidou a recuperacao financeira do setor em um ano marcado por recordes de
demanda e melhora dos principais indicadores operacionais. Os dados constam do Anuario do
Transporte Aéreo 2025, divulgado nesta tergca-feira pela Anac (Agéncia Nacional de Aviagao Civil), e
abrangem as empresas Azul, Gol, Latam e Latam Cargo, que responderam por mais de 1% do
mercado nacional ou internacional de transporte de passageiros e cargas.

Segundo o Anudrio da agéncia
reguladora, a vreceita das
empresas aumentou 13% em
relacgdo a 2024, enquanto os
custos e despesas de voo
cresceram em ritmo menor, de
7%

O desempenho representa uma
inflexdo em relagdo aos anos
anteriores e foi acompanhado por
um crescimento das receitas
superior ao avango dos custos. Segundo a agéncia, a receita das empresas aumentou 13% em
relagdo a 2024, enquanto os custos e despesas de voo cresceram em ritmo menor, de 7%, ampliando
a margem operacional das companhias. Ao mesmo tempo, a receita por assento-quildbmetro oferecido
(RASK) avangou 2,3%, enquanto o custo por assento-quildmetro oferecido (CASK) recuou 3,1%,
indicando ganho de eficiéncia na utilizacao da capacidade instalada.

Os dados divulgados pela Anac mostram que a melhora do desempe nho financeiro ocorreu em
paralelo a expansao das operagdes. O mercado doméstico ultrapassou pela primeira vez a marca de
100 milhdes de passageiros transportados em um uUnico ano, enquanto o segmento internacional
também registrou recordes de movimentagao. Esse aumento da demanda foi acompanhado por taxas
mais elevadas de ocupagao das aeronaves, permitindo as empresas ampliar a utilizacdo de seus
ativos e diluir parte dos custos operacionais.

Outro fator destacado pelo Anuario foi a mudancga na composicao dos custos das empresas aéreas. O
combustivel, tradicionalmente o principal componente das despesas do setor, perdeu participagao em
2025. A fatia desse item caiu de 30,6% para 29,4% do total dos custos operacionais. Em sentido
contrario, cresceram as despesas relacionadas a seguro, arrendamento e manutengdo de aeronaves,
cuja participacao passou de 18,8% para 21,1%.

A publicagao também revela que a estrutura de receitas das companhias permaneceu concentrada no
transporte de passageiros. Essa atividade respondeu por 85,1% do faturamento total em 2025,
ligeiramente acima dos 85% registrados no ano anterior. J& a participagéo das receitas provenientes
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do transporte de cargas e mala postal caiu de 5,9% para 5,6%, reforgcando que a recuperacao
financeira foi sustentada principalmente pela expansdo da demanda por viagens aéreas.

Além da evolugdo das receitas, a Anac identificou melhora em indicadores utilizados para medir a
eficiéncia operacional das empresas. O avan¢o do RASK indica crescimento da receita gerada por
unidade de capacidade ofertada, enquanto a reducdo do CASK demonstra diminuicdo do custo para
disponibilizar essa mesma capacidade. Na pratica, os dois movimentos ocorreram simultaneamente
em 2025, ampliando o resultado operacional das companhias.

O Anuario também mostra que o mercado operou com niveis historicamente elevados de
aproveitamento das aeronaves. No transporte doméstico, o indice de ocupacgao atingiu 83,6%, 0 maior
da série historica para um ano completo. Nas operagdes internacionais, o indicador chegou a 85,8%,
também recorde. Segundo a agéncia, o melhor aproveitamento da capacidade disponivel contribuiu
para elevar a produtividade das operag¢des ao longo do ano.

Preco médio

Embora o setor tenha ampliado a oferta de voos e transportado um numero recorde de passageiros, 0
Anuario aponta que o preco médio das passagens ndo acompanhou esse crescimento. Em termos
reais, a tarifa doméstica anual média apresentou redugcédo de 3,3% em comparagédo com 2024,
enquanto o yield doméstico — indicador que mede a receita obtida por quildmetro voado por
passageiro — caiu 4,9%. Os dados sugerem que a melhora do resultado financeiro ocorreu mesmo
em um ambiente de redugéo do pre¢go médio das passagens.

O levantamento da Anac reune informacbes econbmicas e operacionais encaminhadas
periodicamente pelas empresas aéreas a agéncia reguladora. Os dados passam por procedimentos
de validac&o e auditoria antes da publicacdo e servem de base para o acompanhamento da evolugao
do mercado brasileiro de aviagdo civil. Segundo a agéncia, o desempenho observado em 2025
consolidou um ano de avancos simultdneos nos indicadores financeiros e operacionais das

companhias aéreas que atuam no pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - LATAM MANTEM LIDERANGA E GOL REGISTRA O
MAIOR

Anuario da Anac mostra que as trés principais companhias ampliaram o niumero de passageiros em
2025, mas em ritmos diferentes; Azul foi a Unica a reduzir a oferta de voos*
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Embora tenham adotado movimentos diferentes
ao longo do ano, as trés empresas encerraram
2025 mantendo posi¢cées consolidadas no
mercado doméstico brasileiro

A disputa entre as trés maiores companhias aéreas
do pais ganhou novos contornos em 2025. Embora
| a Latam tenha preservado a lideranga no mercado
= doméstico de passageiros, o ano foi marcado pelo
avango da Gol, que registrou 0 maior crescimento
entre as principais concorrentes, e por um
movimento distinto da Azul, que ampliou 0 nimero
de passageiros transportados mesmo reduzindo a quantidade de voos realizados. Os dados constam
do Anuario do Transporte Aéreo 2025, divulgado nessa quarta-feira (8) pela Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac).



mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edigao: 115/2026
Pagina 40 de 76
Data: 09/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Segundo o levantamento, a Latam encerrou o ano com 39 milhdes de passageiros transportados em
voos domésticos, o equivalente a 38,6% do mercado brasileiro. Na sequéncia aparece a Gol, com 31,8
milhdes de passageiros e participagdo de 31,4%. A Azul fechou o ano com 30,2 milhdes de
passageiros, correspondentes a 30,2% do mercado. Juntas, as trés companhias responderam por
praticamente toda a movimentagdo doméstica de passageiros no pais.

Além de manter a lideranca, a Latam ampliou sua operagao em relacéo a 2024. Conforme o Anuario, a
empresa transportou 11,5% mais passageiros do que no ano anterior e aumentou em 9,1% o numero
de voos domésticos realizados, consolidando sua posi¢ao a frente das concorrentes.

A Gol foi a empresa que apresentou a evolugdo mais expressiva no periodo. Depois de registrar
retragcdo em 2024, a companhia voltou a crescer e liderou o avango entre as trés maiores empresas
tanto no numero de passageiros quanto na expansao das operagdes. O total de passageiros
transportados aumentou 13%, enquanto a quantidade de voos realizados cresceu 11%, 0s maiores
percentuais entre as concorrentes analisadas pela Anac.

A Azul também ampliou sua base de passageiros, mas apresentou comportamento diferente das
demais empresas. O numero de passageiros transportados cresceu 3,2% em relacdo a 2024,
enquanto a oferta de voos domésticos recuou 2,5%. Com isso, foi a Unica entre as trés maiores
companhias a registrar crescimento da demanda acompanhado de reduc&o das operagdes.

Os dados reunidos pela Anac mostram que, embora tenham avangado no transporte de passageiros
ao longo de 2025, Latam, Gol e Azul seguiram trajetorias distintas na expansao de suas operagoes.
Enquanto Latam e Gol combinaram crescimento do numero de passageiros com ampliacado da oferta
de voos, a Azul aumentou o volume de clientes transportados mesmo reduzindo a quantidade de
operagdes domésticas.

Cada companhia seguiu
um caminho em 2025

Os ntimeros do Anuario do Transporte Aéreo mostram que as trés maiores
empresas do setor ampliaram o nimero de passageiros transportados em 2025,
mas apresentaram comportamentos diferentes em relacdo a oferta de voos.

Latam Gol Azul
e Manteve a lideranca e Registrou o maior e Transportou 30,2
do mercado doméstico. crescimento entre milhdes de passageiros.
e Transportou 39 milhdes  as concorrentes. e Participacio de 30,2%.
de passageiros. e Transportou 31,8 milhdes ¢ Passageiros: +3,2%.
e Participacdo de 38,6%.  de passageiros. e \Voos: -2,5%.
e Passageiros: +11,5%. e Participacao de 31,4%.
o Voos: +9,1%. e Passageiros: +13%.
e \Voos: +11%.

O Anuério também mostra diferengas entre as empresas em relagdo ao rendimento médio obtido por
passageiro-quildbmetro transportado (yield). A Azul registrou o maior indicador entre as trés principais
companhias, com R$0,543, seguida pela Latam, com R$ 0,484, e pela Gol, com R$ 0,478. Segundo a
Anac, o yield da Azul e da Gol apresentou queda em relacdao a 2024, enquanto o da Latam
permaneceu estavel, considerados os valores reais corrigidos pela inflagdo medida pelo IPCA.

Embora tenham adotado movimentos diferentes ao longo do ano, as trés empresas encerraram 2025
mantendo posigdes consolidadas no mercado doméstico brasileiro. A Latam permaneceu na lideranca
em participacao de mercado, a Gol apresentou o maior ritmo de expansao entre as concorrentes e a
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Azul seguiu ampliando o numero de passageiros transportados, ainda que com redugdo da oferta de

voos, de acordo com os dados consolidados pela Anac.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

TRANSPORTE - AVIAGAO - CENIPA APONTA FALHAS DE PILOTOS, VOEPASS E
ANAC EM QUEDA DE AVIAO

Relatério parcial sobre acidente da Voepass em 2024 indica problemas de seguranca, falhas
operacionais e deficiéncia na fiscalizacdo; documento final ainda sera concluido
Da Agéncia Brasil

O RELATORIO ELABORADO PELO CENIPA NAO SERVE PARA
DEFINIR AS RESPONSABILIDADES DAS PESSOAS ENVOLVIDAS
NO VOO. HA EM PARALELO UM INQUERITO DA POLICIA
FEDERAL EM FASE DE CONCLUSAO

Um relatério parcial do Centro de Investigacdo e Prevengdo de Acidentes Aeronauticos (Cenipa)
aponta que a queda de um avido da Voepass, em 2024, foi causada por um conjunto de falhas de
pilotos, da empresa e da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac).

A existéncia do documento sobre as causas do acidente que matou 62 pessoas foi revelada pela
Folha de S. Paulo e confirmada pelo Estadao. O relatério final, consolidado, ainda n&o foi concluido
pelo Cenipa, que deve apresenta-lo primeiramente as familias das vitimas.

O Estadao apurou que a versao final devera sofrer atualizacbes em relacédo a versao parcial enviada a
6rgaos de paises onde estao as fabricantes de componentes do avido que caiu.

Segundo a versdo preliminar, a empresa ignorou falhas de seguranca e tinha um contexto
organizacional deficiente que tolerava desvios e desprezava alertas, como em relagdo a problemas no
sistema de degelo da aeronave que ja haviam sido detectados em viagens anteriores.

O documento parcial também diz que houve “distracdo” dos pilotos durante o voo que partiu de
Cascavel, no Parana, com destino a Guarulhos, em S&o Paulo, no dia 9 de agosto de 2024. A
conduta, marcada por conversas informais durante procedimentos criticos, teria oferecido elevado
risco ao voo.

Em relagcdo a Anac, o relatério diz que a agéncia nao foi capaz de tomar decisées que mitigariam os
riscos, apesar de fiscalizagcbes terem apontado auséncia de padrdes técnicos na manutengao das
aeronaves da companhia.

Procuradas, a Anac e a Voepass nao se manifestaram ao Estaddao. Em resposta a Folha, a companhia
afirmou que ndao comentaria os apontamentos e que segue colaborando com as autoridades de forma
transparente e diligente. A Anac diz que n&o teve acesso ao documento e que so vai se posicionar
quando houver um relatdrio final oficialmente enviado a agéncia.

O relatdrio do Cenipa ndo serve para definir as responsabilidades das pessoas envolvidas no voo. Ha
em paralelo um inquérito da Policia Federal em fase de concluséao.

A expectativa é de que sejam indiciadas pessoas que nao estavam a bordo, mas tinham poder sobre a
permanéncia do avido em atividade. Apds o acidente, a Voepass teve o alvara de operador aéreo
cassado pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac).

Como foi o acidente em 2024
No inicio da tarde de 9 de agosto de 2024, o avido ATR-72-500 da Voepass caiu em Vinhedo, interior
de Sao Paulo, matando 62 pessoas. A aeronave havia decolado de Cascavel, no Parana. Os quatro
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tripulantes e seus 58 passageiros morreram apés o impacto do avido bimotor contra o quintal de uma
casa em um condominio. Alguns corpos ficaram carbonizados.

A aeronave despencou 13 mil pés (4.000 metros) em dois minutos. Na ocasido do sinistro, o registro
de voo do Flight Radar mostrou que o avido estava a 17 mil pés de altitude as 13h20 e a 4.000 pés
(1,22 km) as 13h22, quando o sinal de GPS foi perdido pela plataforma. O avidao caiu cerca de 20
minutos antes de pousar e atingiu casas do condominio residencial.

O piloto do avido, Danilo Santos Romano, comentou sobre uma falha no sistema de degelo da
aeronave. A informacgao foi divulgada em relatério preliminar apresentado pelo Cenipa, no dia 6 de
setembro daquele ano.

Foram registrados também alertas Cruise Speed Low (baixa velocidade de cruzeiro) e, posteriormente,
Degraded Performance (performance degradada) - quando o avido encontra condi¢cdes que reduzem

sua capacidade de voo, ja que o acumulo de gelo prejudica a sustentagdo da aeronave.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

TRANSPORTES - AVIACAO - DESTROGOS DE AVIAO DE CARGA SAO
ENCONTRADOS NO PAQUISTAO

Equipes civis e da Marinha localizam partes da aeronave que desapareceu no Mar Arabico; buscas
por cinco tripulantes continuam
Do Estadao Contetudo

Equipes civis e da Marinha do Paquistao localizaram nesta quarta-feira, 8, destrogcos de um avido de
carga que desapareceu ao se aproximar do porto de Karachi. As buscas pelos cinco tripulantes
desaparecidos continuam.

A aeronave, da K2 Airways, partiu de Sharjah, nos Emirados Arabes Unidos, relatou problema no
sistema de navegacao e perdeu contato com o controle de trafego aéreo na noite de terca-feira, 7.
Segundo a Autoridade de Aeroportos do Paquistao (PAA), os destrogos foram encontrados apds cerca
de 12 horas de buscas no mar.

O contra-almirante da reserva Faisal Shah disse que as equipes enfrentam mar agitado e ainda
buscam os principais destrogos, possivelmente a 3 mil metros de profundidade, o que exige
equipamentos especializados. Segundo ele, correntes e ventos podem ter deslocado os fragmentos do
ponto real da queda.

A K2 Airways identificou os tripulantes: o comandante Muhammad Rizwan Idris; o primeiro-oficial
Faisal Jatoi; os engenheiros de voo Muhammad Hamid e Muhammad Arif Siddiqui; e o carregador
Muhammad Taufig Khan.

O primeiro-ministro Shehbaz Sharif expressou solidariedade as familias e determinou a mobilizagéao de
todos os recursos disponiveis para as buscas.

Segundo dados de radar citados pela PAA, a aeronave mudou bruscamente de rota e perdeu altitude
antes de o contato ser interrompido por volta das 21h21, a cerca de 287 km a oeste de Karachi. O
especialista em aviacado Imran Aslam afirmou a ARY News que a causa do desaparecimento ainda é

incerta e so sera esclarecida ap6s a analise dos investigadores.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

BRASIL EXPORT - CENTRO-OESTE EXPORT DISCUTIRA OS NOVOS CORREDORES
DO AGRONEGOCIO
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Férum em Rio Verde reunira autoridades e empresas para debater ferrovias, rodovias, portos e
multimodalidade diante do avanco da produg&o agricola
Da JUNIOR BARISTA Da Redacga

: . i ‘g ::-“ ‘-‘,‘.b i k\» A -
Empresas como a Rumo ampliam investimentos na regiao Centro-Oeste, com a expansao da
malha ferroviaria, novos terminais e melhorias nos corredores de exportagao

O avancgo da produgdo agricola no Centro-Oeste e os investimentos em infraestrutura para ampliar a
capacidade de escoamento das safras estardo no centro dos debates do Centro-Oeste Export 2026,
que sera realizado nos dias 23 e 24 de julho, em Rio Verde (GO). O férum reunira representantes do
setor publico, operadores logisticos, concessionarias, autoridades portuarias e empresas para discutir
solugbes capazes de acompanhar o crescimento da regido, hoje considerada a principal fronteira de
expansao do agronegdcio brasileiro.

Projetos ferroviarios, rodoviarios e portuarios ganham forga para atender ao aumento da produgéo.
Empresas como a Rumo ampliam investimentos no Centro-Oeste, com a expansao da malha
ferroviaria, novos terminais e melhorias nos corredores de exportagao que ligam Goias e Mato Grosso
ao Porto de Santos e ao Arco Norte.

Essa transformacédo serd tema do painel “Infraestrutura de transportes e o agronegdcio na regido
Centro-Oeste”, que abrira a programacdo técnica do evento no dia 23. O debate abordara o
desenvolvimento da malha ferroviaria, a situagéo das principais rodovias concedidas da regido, como
as BR-153 e BR-060, além dos desafios relacionados a armazenagem da produgao.

A programacao também dedicara espago aos corredores de exportagdo. No painel “A Importancia da
Barra Norte para a competitividade da exportacdo da produgdo do Centro-Oeste”, especialistas
discutirdo a otimizagao da navegabilidade, investimentos privados nos terminais e politicas publicas
voltadas ao aumento da competitividade logistica.

Na sequéncia, o painel “Terminais e portos que operam as cargas produzidas no Centro-Oeste”
reunira representantes de autoridades portuarias e operadores para debater a ampliacdo da
capacidade dos portos do Sudeste e do Arco Norte, além da atuacao da Ferrovia Interna do Porto de
Santos (Fips) para garantir maior previsibilidade ao fluxo ferroviario que chega ao principal porto do
pais.

A programacao inclui ainda discussdes sobre corredores logisticos sustentaveis, multimodalidade e
integracéo entre os modais rodoviario, ferroviario e portuario. O objetivo &€ apontar caminhos para
reduzir custos logisticos, aumentar a eficiéncia no transporte de commodities e fortalecer a
competitividade das exportacdes brasileiras.

No segundo dia do evento, os participantes fardo uma visita técnica ao terminal da Granel Quimica,
em Santa Helena de Goias, permitindo conhecer de perto uma das estruturas que integram a cadeia
logistica da regiao.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 09/07/2026
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PROGRAMAGCAO CENTRO-OESTE EXPORT 2026 - SUJEITA A ALTERAGOES E

CONFIRMAGOES

PROGRAMACAO CENTRO-OESTE EXPORT 2026

SUJEITA A ALTERACOES E CONFIRMACOES

23 JULHO | QUINTA-FEIRA

08h30  Credenciamento e boas-vindas

09h00  Solenidade de abertura

10h00  Goids em Foco | Panorama sobre o ambiente de negécios no estado

11h00  Intervalo

11h30  Painel: Infraestrutura de transportes e o agronegdcio na regiao Centro-Oeste

@ Asituacao das rodovias concedidas abordando BR-153, BR-060 e outras

@ O desenvolvimento da malha ferrovidria na regiao

@ Ainfraestrutura de armazenagem da producio do Centro-Oeste

12h30  Apresentacao a definir

12h45 Encerramento do periodo da manha

14h30  Painel: A Importancia da Barra Norte para a competitividade da exportacio da
producao do Centro-Oeste

@ Otimizacdo do calado da Barra Morte e janelas de maré

@ Investimentos privados nos terminais da regiao

@ Politicas publicas e o impacto de fenémenos climaticos na navegabilidade da regiao
Moderagdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Apresentagdo: Jacqueline Wendpap, Diretora Executiva do Instituto Praticagem do Brasil,
Debatedores: Edson Mesquita dos Santos, Gerente de Pesquisa e Analise do Instituto Praticagem
do Brasil; Murillo Barbosa, Diretor-Presidente da Associacio de Terminais Portudrios Privados
(ATP)

15h30  Painel: Terminais e portos que operam as cargas produzidas no Centro-Oeste

@ O papel estratégico dos portos das regites Nordeste e Sudeste para o escoamento da
produgao do Centro-Oeste

@ Investimentos em expansao de capacidade de terminais e de corredores logisticos para o
escoamento da producao via Arco Norte

@ Como a FIPS estd agindo para absorver o crescimento da safra do Centro-Oeste e garantir a

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

previsibilidade na chegada das cargas aos terminais de Santos

@ Questdes tributdrias e administrativas que impactam na competitividade da movimentagao
de graos nos portos e terminais

Moderagdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Debatedores: Armando Monteiro Bisneto, Diretor-Presidente do Complexo de Suape; Beto
Mendes, Diretor de Operagoes da Autoridade Portudria de Santos; Fldvio Vieira, Diretor-
Presidente da Portos Rio; Rafael Hipdlito, CFO da Ferrovia Interna do Porto de Santos (FIPS);
Rui Lourenco, Gerente Comercial e Desenvolvimento de Negécios da Santos Brasil

16h30 Intervalo

17h00  Painel InfraESG | Corredores logisticos sustentiveis

Meoderacao: Ana Beatriz Rodrigues Castro, Chefe de Gabinete da Superintendéncia de
Sustentabilidade, Pessoas e Inovacio da ANTT

Debatedores: Clézio Ribeiro, Coordenador de Sustentabilidade da Ecovias Araguaia; Alvaro
Oliveira, Gerente Executivo de Operagges da Rumo Logistica; Denimarcio Borges de Oliveira,
Secretario Municipal de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel da Prefeitura de Rio Verde
17h45  Painel: Multimodalidade e eficiéncia logistica na regido Centro-Oeste

® Solugbes integradas e regulacao para o escoamento da producio

® Como a multimodalidade pode contribuir para reduzir o Custo Brasil no escoamento de
commeodities e insumos

@ Caminhos para otimizar o fluxo de retorno dos contéineres e vagoes

Moderacdo: Marcella Cunha, Diretora-Executiva da ABOL

Debatedores: Marcos Vilela, CEO da Bravo Servicos Logisticos; Daniel Salcedo, Diretor
Comercial da Brado

18h30  Solenidade de encerramento

24 JULHO | SEXTA-FEIRA

08h15 Saida do transporte oficial do Prime Hotel Rio Verde

09h00  Visita técnica ao terminal da Granel Quimica em Santa Helena de Goias

PETROLEO E GAS - ACORDO ENCERRA DISPUTA SOBRE 335 POGOS MARITIMOS

DA PETROBRAS

Conciliagao firmada com a ANP estabelece prazo até 2030 para adequacdo das estruturas e inclui

compensacao financeira de R$ 300 milhdes
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O cronograma de execug¢do tera duragcao até 31 de
dezembro de 2030 e sera organizado em ciclos anuais
e semestrais, priorizando os pocgos classificados com
maior grau de risco

A Petrobras e a ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis) formalizaram nesta terca-feira
(7), na sede da AGU (Advocacia-Geral da Unido), em
Brasilia, um Termo de Conciliacdo que estabelece as
condicbes para a regularizacdo de 335 pogos maritimos
enquadrados nas regras do RT-SGIP (Regulamento
Técnico do Sistema de Gerenciamento da Integridade de
Pocos). As informagdes foram divulgadas pela agéncia reguladora.

Segundo a ANP, o acordo encerra a controvérsia envolvendo o prazo para o abandono permanente ou
0 monitoramento de pogos que permaneciam em situagdo de abandono temporario sem
monitoramento em campos maritimos de petréleo e gas. Com a assinatura do termo, a Petrobras
passa a responder pela adequacao de todos 0s pogos abrangidos, inclusive de 76 cuja operagao foi
transferida a outras empresas.

A agéncia informou que os pog¢os serao considerados regularizados quando estiverem em abandono
permanente — com arrasamento, quando aplicavel —, em abandono temporario acompanhado por
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monitoramento conforme a regulamentagéo ou quando retornarem a operagdo em campos produtores,
passando, nesse caso, a ser monitorados.

O cronograma de execugdo tera duracédo até 31 de dezembro de 2030 e sera organizado em ciclos
anuais e semestrais, priorizando os pogos classificados com maior grau de risco. De acordo com a
ANP, a estratégia permitira concentrar inicialmente as intervengdes consideradas mais criticas e
acompanhar de forma continua o andamento das atividades.

Pelo acordo, a Petrobras devera cumprir metas minimas de adequacdo a cada semestre para cada
faixa de risco e apresentar relatérios periddicos a agéncia com informacdes sobre os servicos
executados, intervengdes programadas, resultados de monitoramento e inspecdes, além da situacéo
do licenciamento ambiental relacionado as operagdes.

Ainda conforme a ANP, qualquer alteragdo no cronograma dependera de justificativa técnica e de
autorizacdo expressa da agéncia. O descumprimento das metas estabelecidas ou das demais
obrigacbes previstas poderao resultar na aplicacdo das penalidades definidas no préprio termo.

Além das medidas operacionais, o acordo prevé o pagamento de R$ 300 milhées pela Petrobras como
compensacao pela flexibilizagdo do prazo regulamentar. Desse montante, R$ 105 milhdes deverao ser
recolhidos até 30 dias apds a assinatura definitiva do documento. Os R$ 195 milhdes restantes serdo
quitados em 48 parcelas mensais, corrigidas pela taxa Selic.

O termo também estabelece uma série de compromissos técnicos voltados ao fortalecimento da
capacidade regulatéria da ANP. Entre eles esta a entrega, pela Petrobras, de cépias dos resultados de
analises geoquimicas realizadas em amostras de petréleo provenientes de campos operados pela
companhia desde 1974, além do compartiihamento de informacgbes relacionadas a experiéncia
acumulada pela empresa na investigacao de vazamentos de dleo.

Outro compromisso prevé que a ANP tenha acesso, durante 20 anos, a um banco de dados
internacional privado com resultados de analises de petroleo, rochas e aguas de formagao
provenientes de diferentes bacias sedimentares. Segundo a agéncia, esse conjunto de informagdes
permitira ampliar a capacidade de identificar a origem do petréleo em casos de derramamento,
reforcando as acdes de fiscalizacdo e de resposta a incidentes ambientais.

Adesao ao MAP

O acordo também determina a adesdo da Petrobras ao MAP (Mutual Assistance Principles),
mecanismo de cooperagao coordenado pelo IBP (Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas). Conforme a
ANP, o sistema possibilita a mobilizagao de especialistas, equipamentos e recursos entre empresas do
setor para atuagao em situacdes de emergéncia, incluindo eventos de perda de controle de pogos.

A estatal ainda assumiu o compromisso de disponibilizar, nas condi¢cdes previstas no termo,
ferramentas necessarias para intervengdes em pogos cuja operacao tenha sido transferida para outras
empresas.

De acordo com a agéncia reguladora, a constru¢ao da solugédo ocorreu no ambito da CCAF (Cémara
de Mediagcao e de Conciliagdo da Administragdo Publica Federal), vinculada a AGU. As negociagdes
comecaram em junho de 2021, apés tentativas de composicdo direta entre a Petrobras e a ANP, e a
participacao formal da agéncia no procedimento foi oficializada em agosto do mesmo ano.

As tratativas envolveram equipes técnicas e juridicas das trés instituicbes e se estenderam por
aproximadamente cinco anos. Segundo a ANP, até margo de 2024 haviam sido realizadas cerca de 27
reunides, e 0 consenso sobre os principais pontos do acordo foi alcangado em fevereiro daquele ano,

seguido das etapas de consolidagéo do texto e das aprovagdes técnicas, juridicas e institucionais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026
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PETR()LEQ E GAS - COM TENSAO NO IRA, GOVERNO DEVE ADIAR FIM DA
SUBVENCAO A GASOLINA

O preco do petréleo caminhava para niveis proximos de antes da guerra, mas voltou a subir com a
nova escalada do conflito no Oriente Médio
Do Estadao Conteudo

O novo cenadrio internacional deve mudar os planos do
ministro da Fazenda, Dario Durigan, que anunciou o
fim da subvencao para esta semana

Com a volta das ofensivas entre Estados Unidos e Ird, o
governo Lula deve esperar mais um pouco para reavaliar
o fim do subsidio da gasolina previsto para esta semana
ou para retirar totalmente o subsidio do diesel, segundo
essoas proximas ao tema. Ao contrario, se a commodity
voltar a patamares mais elevados, como ocorreu em abril,
a subvencéao ao diesel pode ser ajustada novamente.

Na semana passada, o ministro da Fazenda, Dario Durigan, disse que a subvengao dada pelo governo
para conter a alta da gasolina, de R$ 0,44 por litro, seria revertida nesta semana. O preco do petréleo
caminhava para niveis de antes da guerra, proximo a US$ 60 o barril, mas voltou a subir com a nova
escalada do conflito no Oriente Médio para perto dos US$ 80 o barril.

O governo reduziu a subvencdo ao diesel e ainda ndo havia alterado o subsidio a gasolina. A
Petrobras - uma das poucas empresas que participam do programa de subvencao - ja recebeu R$ 4,7
bilhdes para vender diesel no mercado interno sem a volatilidade de precos do mercado internacional.
Por enquanto, de concreto, o governo retirou R$ 0,35 da subvengdo do diesel, mas ainda manteve
subsidio de R$ 1,12.

A expectativa era de que a Petrobras reduzisse o preco da gasolina apds a retirada de subvencéo do
combustivel, como fez com o diesel, decisdo que também devera aguardar o rumo que sera tomado
pela guerra no Oriente Médio, segundo fontes.

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, afirmou nesta quarta-feira, 8, que seu governo
talvez tome “algumas medidas” contra o Ird que possam fazer o prego do petréleo subir.

“Precos do petréleo podem subir um pouquinho, esta tudo bem”, disse o republicano em entrevista a
imprensa junto do presidente sirio, Ahmed al-Sharaa, em Ancara. “Sempre que atingimos o Ira, o
preco do petréleo sobe”. Mais cedo, o republicano prometeu novos ataques contra Teerd ainda na
noite desta quarta.

Questionado sobre o envio de tropas terrestres no Ira, o republicano descartou a ideia, acrescentando
que ninguém consegue obter uranio iraniano, exceto os EUA. Também presente na entrevista, o
secretario do Tesouro americano, Scott Bessent, afirmou que “talvez o petréleo dos EUA devesse ser
negociado com um agio”.

O Ira disse que fechara o Estreito de Ormuz e atacara “duas vezes mais” alvos inimigos, caso seja
atacado pelos Estados Unidos, segundo relatos da midia iraniana. Uma fonte disse a PressTV que o
Ird ndo voltara atras nas suas exigéncias para gerenciar o Estreito de Ormuz e que “fechara
completamente” a rota maritima se sofrer qualquer novo ataque.

Crédito
A Camara dos Deputados aprovou nesta quarta-feira, 8, em votagao simbdlica, a Medida Provisodria
(MP) 1344/26, que abre R$ 10 bilhdes em crédito extraordinario no Orgamento de 2026 para subsidiar
parte do prego do diesel, impactado pela guerra no Oriente Médio. O texto agora sera analisado pelo
Senado.
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Na explicacao de motivos, o governo afirma que os recursos do superavit financeiro de 2025 serao
usados para pagar a subvencgao até 31 de dezembro de 2026. O montante sera destinado a Agéncia

Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), que faz o pagamento do subsidio.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

PETROLEO E GAS - NOVA COMPOSICAO DO COMBUSTIVEL E INCERTA
Do Estadao Contetido

O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) adiou a reunido que ocorreria nesta quarta-feira
(8), quando poderia ser de terminado o aumento do percentual obrigatério de etanol anidro na
composi¢ao da gasolina de 30% para 32%.

O Ministério de Minas e Energia informou a Agéncia Brasil que ainda ndo ha previsdo de nova data
para a reuniao.

De acordo com o governo, a medida poderia tornar o Brasil autossuficiente em gasolina e, com isso,
poderia reduzir os efeitos das oscilacbes de fornecimento e de preco do petréleo no mercado
internacional impactados, sobretudo, pela guerra no Oriente Médio.

A Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea), a Associacao Brasileira
Das Empresas Importadoras e Fabricantes de Veiculos Automotores (Abeifa) e o Sindicato Nacional
da Industria de Componentes para Veiculos Automotores (Sindipecas) enviaram ao Ministério de
Minas e Energia um pedido de novos testes sobre os impactos do aumento do etanol misturado a
gasolina antes da implementagao da medida, com o consequente adiamento da medida.

Técnicos da area apontam que automdveis mais antigos, fabricados ha 20 ou 30 anos, e modelos
importados desenvolvidos para operar com percentuais menores de etanol podem ser afetados pela
mudanga. Por isso, a defesa de realizacdo de testes complementares como garantia para o

consumidor final.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

FINANCAS - FMI ELEVA PROJEGAO PARA PIB DO BRASIL, MAS PREVE
DESACELERACAO

Para 2026, a previsado saltou de 1,9% para 2,4%. Em 2027, o ritmo de crescimento perdera forga,
segundo a estimativa
Da Agéncia Brasil

As novas projecées do FMI sdao mais otimistas do que as do mercado financeiro, do Ministério
da Fazenda e do Banco Central do Brasil

O Fundo Monetario Internacional
(FMI) elevou as projegdes de
crescimento da economia brasileira
para 2026 e 2027, mas avalia que o
ritmo de expansao perdera forca no
préximo ano. A atualizagdo consta
do relatério Perspectiva Econdbmica
Global, divulgado nesta quarta-feira

(8).

A estimativa para o Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro passou de
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1,9% para 2,4% em 2026. Para 2027, a previsao subiu de 2% para 2,2%.

Apesar da projecao maior para 2027, o crescimento permanece abaixo da expectativa para este ano,
indicando desaceleracéo da atividade.

Com as novas projecoes, as previsdes do FMI tornam-se mais otimistas do que as do mercado
financeiro (1,99%, em 2026, e 1,69%, em 2027), do Ministério da Fazenda (2,3% em 2026) e do
Banco Central (2% em 2026).

O FMI também elevou a previsao para a América Latina e o Caribe, que deve crescer 2,4% em 2026 e
2,7% em 2027. Para as economias emergentes e em desenvolvimento, grupo do qual o Brasil faz
parte, a expectativa é de crescimento de 3,8% neste ano e 4,5% no préximo.

Segundo o Fundo, as diferengas entre os paises refletem fatores como dependéncia de commodities
(bens primarios com cotacao internacional), integracdo as cadeias globais de tecnologia, condigdes
financeiras e exposi¢cao ao turismo e ao comércio internacional.

Outros paises
Entre as principais economias, o FMI manteve a proje¢ado de crescimento dos Estados Unidos em
2,3%, para 2026, e elevou a estimativa para 2027 para 2,2%.

Na zona do euro, a previsao para 2026 caiu de 1,1% para 0,9%, enquanto a expectativa para 2027
permaneceu em 1,2%.

A China teve revisdo positiva, com crescimento estimado em 4,6% em 2026 e 4,1% em 2027. Ja a
India teve leve redugdo na projecao deste ano, para 6,4%, mas alta na estimativa para 2027, para
6,7%.

Economia global
Para a economia mundial, o FMI reduziu a previsdo de crescimento de 2026, de 3,1% para 3%. Em
2027, a expectativa passou para 3,4%, ainda abaixo da média registrada em 2024 e 2025.

O Fundo avalia que a economia global mostrou resiliéncia diante da guerra no Oriente Médio, mas
alerta para riscos ligados a continuidade do conflito, a fragmentagédo do comércio internacional e as
incertezas sobre o avango da inteligéncia artificial.

Apesar da resisténcia da economia global, o relatério destaca que o conflito entre Iréd e Estados Unidos
tera impacto sobre a inflagdo global, cujas proje¢cdes para 2026 foram elevadas em 0,3 ponto
percentual, para 4,7%. Em 2027, a inflagdo global deve recuar para 3,9%.

Segundo o FMI, os precos da energia permanecem cerca de 25% acima dos niveis observados antes
do inicio da guerra, enquanto o comércio mundial deve desacelerar de 5% em 2025, para 3,5% em

2026, antes de voltar a crescer 4,3% no ano seguinte.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

FINANGAS — DOLAR RECUA 0,09%, BOLSA CAIU 0,79%

A quarta-feira foi marcada pela escalada das tensbes entre Estados Unidos e Ird. Mercado reage a ata
do Fed
Da Agéncia Brasil

O ddélar fechou em leve queda frente ao real, enquanto a bolsa caiu quase 1% e o petréleo avangou
mais de 5% nesta quarta- -feira (8), num dia marcado pela escalada das tensbes entre Estados Unidos
e Ird. A alta do petrdleo ajudou a limitar as perdas da moeda brasileira, mas o ambiente de maior
aversao ao risco pressionou a Bolsa.
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Apos alternar entre altas e baixas pela manha, o dolar perdeu forga ao longo da sesséo e encerrou o
dia cotado a R$ 5,148, em queda de 0,09%. A moeda abriu na maxima do dia, a R$ 5,184, caiu para
R$ 5,137 por volta das 10h10 e oscilou entre R$ 5,14 e R$ 5,16 ao longo da quarta-feira.

O movimento ocorreu apesar do fortalecimento do dolar diante de outras moedas emergentes. O real
voltou a apresentar desempenho relativamente melhor, favorecido pela valorizagcao do petréleo, ja que
o Brasil é exportador liquido da commaodity (bem primario no mercado internacional). A alta dos pregos
melhora a perspectiva para as contas externas do pais e ajuda a reduzir a pressao sobre o cambio.

O Ibovespa caiu 0,79% e encerrou o pregdo aos 170.653 pontos, pressionado pelo aumento da
aversao ao risco nos mercados internacionais. A escalada das tensées no Oriente Médio e a
perspectiva de juros elevados por mais tempo nos Estados Unidos reduziram o apetite por ativos de
maior risco.

As acgdes da Petrobras, as mais negociadas na bolsa, encontraram suporte na valorizagao do petréleo,
mas o desempenho nao foi suficiente para impedir a queda do principal indice da B3.

Os contratos internacionais de petréleo fecharam em forte alta, atingindo os maiores niveis desde 22
de junho. O Brent, referéncia global, avancou 5,20%, para US$ 78,02 o barril. O do tipo WTI, do

Texas, subiu 4,37%, para US$ 73,52 o barril.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

JUSTIGA - PF FAZ BUSCA NA RESIDENCIA DE JAIR BOLSONARO ATRAS DE ARMAS

Defesa do ex-presidente diz que nada foi encontrado. Alexandre de Moraes determinou diligéncia
apos inconsisténcia sobre paradeiro de uma espingarda
Do Estadao Contetudo

&_r Condenado no ambito da trama golpista, Jair

\\ ¥
F N , . L
g \ B Bolsonaro cumpre pena em regime domiciliar e
T = ; ndo pode ter armas em sua residéncia
Jular 43

st fe 4

A Policia Federal (PF) cumpriu na manhé desta
quarta-feira, 8, um mandado de busca e apreensao
na residéncia do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL)
para procurar armas € muni¢gdes. A acao foi
determinada pelo ministro do Supremo Tribunal
Federal (STF) Alexandre de Moraes.

A diligéncia ocorreu apds Bolsonaro ter entregado
as oito armas registradas em seu nome, depois de uma delas ter sido apreendida em uma blitz no
Distrito Federal, em junho, fato que levou o Exército a encaminhar todo o arsenal do ex-presidente a
Policia Federal por ordem de Moraes.

Para verificar se havia ainda outras armas na residéncia, o ministro do STF determinou essa busca e
apreensao.

A informagéo foi divulgada pela defesa do ex-presidente apds o cumprimento do mandado. Um dos
advogados, Joao Henrique Freitas, afirmou que nada foi encontrado nem apreendido na agéo.

‘O mandado buscava armas, munigbes, acessoérios e documentos de registro. A defesa ja havia
informado previamente o paradeiro de todas as armas. E lamentavel que um ex-presidente da
Republica ainda seja submetido a esse tipo de agao”, afirmou.

Na segunda-feira, 6, o Exército informou que entregou a Policia Federal seis das oito armas
registradas em nome do ex-presidente em oficio assinado pelo comandante do Batalhdo de Policia do
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Exército de Brasilia, tenente-coronel Caio de Vargas Lisboa, a corporagdo afirmou que duas das
armas listadas ndo estavam sob sua custddia: uma pistola Glock calibre nove milimetros e uma
espingarda calibre 12 da fabricante Maestro Arms Company.

Apoés a manifestacdo do Exército, a defesa de Bolsonaro se pronunciou sobre o paradeiro dos dois
equipamentos. Segundo os advogados, a pistola € a mesma apreendida durante uma blitz em posse
de militar que atua na seguranca de Bolsonaro e se encontra acautelada pela Policia Civil do Distrito
Federal. Ja a espingarda, afirmam, foi dada de presente a Bolsonaro, mas nunca chegou a ser retirada
e permanece sob a guarda de uma empresa importadora de artigos bélicos em Caxias do Sul (RS).

Versao inconsistente

Na decis&o de cinco paginas que autorizou a busca e apreensdo, Moraes afirmou que a versao da
defesa sobre o paradeiro da espingarda “evidencia inconsisténcia das informagdes prestadas” e que
ela “diverge dos dados constantes dos registros existentes”.

O ministro anotou que nao foi apresentada “documentacdo idénea capaz de comprovar a efetiva
localizagdo do armamento, a identidade do suposto depositario ou a regularidade da alegada
custédia”.

Surpresa

O senador e pré-candidato a Presidéncia Flavio Bolsonaro (PL-RJ) afirmou que a busca e apreensao
foi constrangedora. “Foi uma busca muito minuciosa. Tiveram que tirar a Laurinha do quarto dela para
poder fazer também a busca e procurar alguma arma. Eles foram procurar alguma arma que nao
tivesse sido informada nos autos ... E por 6bvio, nido tinha absolutamente nada de errado”, disse,

referindo-se a Laurinha, filha de Jair e Michelle Bolsonaro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

JUSTICA - DPU PEDE REDUGAO DA PENA DE EDUARDO

Ex-deputado foi condenado a quatro anos e dois meses de prisdo por coagao no curso do processo
Do Estadao Conteudo

A Defensoria Publica da Unido (DPU) pediu ao Supremo Tribunal Federal (STF) que reduza a pena
aplicada ao ex-deputado Eduardo Bolsonaro (PL-SP). Ele foi condenado a quatro nos e dois meses de
prisdo pelo crime de coagdo no curso do processo.

O pedido foi apresentado nesta terga-feira, 7, por meio do recurso de embargos de declaragéo, usado
para pedir esclarecimentos a um juiz ou tribunal sobre eventuais contradicbes, omissdes ou
obscuridades em uma decisdo judicial. A Defensoria Publica alega que a Corte incorreu em
contradicao e omissao ao utilizar declaragdes do ex-parlamentar como confissdo para fundamentar a
condenagao, mas nao usar a confissdo como um fator atenuante na fixagao da pena.

“Tendo em vista esse reconhecimento e a efetiva utilizacdo da confissdo para fundamentar a
condenacao, do ponto de vista exclusivamente juridico, ndo ha motivo para que a dosimetria da pena
seja construida de modo a resultar uma pena privativa de liberdade superior a 4 (quatro) anos”, afirma.

A Defensoria cita os votos dos ministros Alexandre de Moraes, Cristiano Zanin, Carmen Lucia e Flavio
Dino para sustentar que a confissdo apontada pelo colegiado foi considerada relevante para o
julgamento.

O recurso também argumenta que o Cddigo Penal, além da jurisprudéncia do Superior Tribunal de
Justica (STJ) e do préprio STF, preveem a confissdo como circunstancia atenuante. No pedido, a DPU
solicita que a Primeira Turma reconhega a contradicido e omissdo apontadas, sem argumentar que a

defesa “busca apenas a rediscussao do mérito”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026
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JUSTICA - OPINIAO - DIREITO — O INCIDENTE DA BAIA DE VITORIA E A REGULAGAO
DE AVARIAS NO DIREITO MARITIMO

LUANA D’ANTONIO SILVA
Advogada associada do escritério
Cristina Wadner e Advogadas Associadas

e pos-graduanda em Direito Empresarial

g opiniao@portalbenews.com.br

O recente incidente registrado na Baia de Vitéria (ES), envolvendo falha técnica em embarcacao de
apoio offshore, perda de controle e colisdo contra navio atracado durante manobra portuaria, ndo deve
ser lido apenas como mais uma ocorréncia operacional. Embora nao tenha havido vitimas, o episddio
tem forca simbdlica: em aguas restritas, de trafego intenso e operagbes cada vez mais complexas, a
fronteira entre contingéncia técnica, gestao de risco e responsabilidade juridica é estreita.

No Direito Maritimo, eventos dessa natureza raramente se encerram na constatacio fisica do dano.
Eles inauguram uma cadeia de apuragcao que combina técnica naval, responsabilidade administrativa,
analise contratual, seguros, garantias financeiras e, em determinados casos, regulacdo de avarias. A
navegacgao comercial e de apoio offshore opera sob um regime juridico que reconhece a existéncia de
falhas operacionais e riscos inerentes a atividade, sem transformar automaticamente todo acidente em
ilicito. Mas reconhecer o risco nao significa naturalizar a insegurancga.

O primeiro enquadramento juridico a considerar € o da abalroacdo. A colisdo entre embarcacbes é
apurada no ambito da Autoridade Maritima por meio de Inquérito sobre Acidentes e Fatos da
Navegacéo, cujo julgamento compete ao Tribunal Maritimo, voltado a determinagdo das causas e de
eventuais responsabilidades técnicas e administrativas. Esse procedimento ndo impede a discussao
judicial de responsabilidade civil pelos danos, mas fornece base relevante para a compreensédo do
nexo causal, da conduta dos envolvidos e das circunstancias da manobra.

Paralelamente, ganha relevancia a distingao entre avaria particular e avaria grossa, prevista no art.
763 do Codigo Comercial. A avaria particular permanece vinculada ao dano individual, suportado pelo
proprietario do bem atingido, com eventual direito de regresso contra o causador. A avaria grossa, por
sua vez, tem légica coletiva: surge quando ha sacrificio ou despesa extraordinaria, realizada de forma
intencional e razoavel, para preservar de um perigo comum os interesses envolvidos em uma mesma
aventura maritima.

E por isso que despesas emergenciais de socorro, assisténcia, rebocagem ou medidas excepcionais
de seguranga podem, em tese, assumir natureza de avaria grossa. O enquadramento, porém, jamais
deve ser automatico. Em acidentes portuarios entre duas embarcacgdes, especialmente quando uma
delas esta atracada e nao integra a mesma expedi¢gdo maritima, pode faltar exatamente o elemento
que justifica o rateio: a existéncia de perigo comum e de beneficio comum entre os interesses
chamados a contribuir.

A meu ver, esse é o0 ponto mais sensivel do debate. O Brasil exige respostas sofisticadas de uma
atividade altamente internacionalizada, mas ainda convive com um regime material de avarias
ancorado em categorias do Codigo Comercial de 1850. O Cddigo de Processo Civil de 2015 avangou
ao disciplinar o procedimento de regulagdao da avaria grossa, com nomeac¢ao de regulador e
possibilidade de homologacao judicial do regulamento.

Ainda assim, procedimento nao substitui clareza substantiva. Quando a operagao maritima é global, a
incerteza juridica local rapidamente se transforma em custo logistico, prémio de seguro, retencao de
carga e litigiosidade.

Também é preciso precisédo técnica ao criticar a falta de uniformizagéo internacional. As Regras de
York-Antuérpia nao sao, propriamente, um tratado internacional a ser assinado pelo Brasil; sdo regras
privadas de padronizagdo, usualmente incorporadas a conhecimentos de embarque, contratos de
afretamento e instrumentos de transporte. Sua relevancia esta justamente em oferecer uma linguagem
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comum para a avaria grossa. O problema brasileiro, portanto, ndo é apenas a auséncia de uma
“assinatura”, mas a falta de harmonizagdo legislativa moderna capaz de definir, com maior
previsibilidade, como esses padrdes contratuais dialogam com o direito interno.

Esse ponto fica evidente na Regra D das Regras de York-Antuérpia, segundo a qual o direito a
contribuicdo em avaria grossa nao é afetado pelo fato de o evento que originou o sacrificio ou a
despesa decorrer de culpa de uma das partes, sem prejuizo das ag¢des e defesas cabiveis contra o
responsavel. No plano brasileiro, contudo, a analise da causa antecedente e da culpa nédo pode ser
afastada com o mesmo automatismo. A aplicacdo da avaria grossa precisa ser compatibilizada com o
sistema interno, sob pena de se transformar um mecanismo de solidarizagao excepcional de riscos em
indevida socializacdo de custos causados por conduta imputavel a um dos interessados.

Na pratica, instrumentos como garantias financeiras internacionais, cartas de garantia de seguradoras
e estruturas de P&l Clubs sao essenciais para permitir a liberagdo de embarcagdes e cargas antes do
encerramento definitivo da regulacdo do sinistro. Essa engenharia contratual evita a paralisagao da
cadeia logistica e preserva a continuidade das operagdes portuarias. Mas ela n&o elimina a
necessidade de um marco juridico mais claro, capaz de reduzir disputas sobre a prépria natureza da
despesa e sobre quem deve suporta-la.

O incidente na Baia de Vitéria, portanto, vai além da colisdo em si. Ele expbe a maturidade técnica
exigida das operagdes portuarias brasileiras e, ao mesmo tempo, a urgéncia de atualizagdo do Direito
Maritimo nacional. Portos ndo operam no ritmo do século XIX, e acidentes contemporaneos nao
aguardam a lenta sedimentacao jurisprudencial para produzir efeitos econémicos. Um sistema juridico
eficiente deve transformar o imprevisto em responsabilidade apurada, custo organizado e continuidade
operacional. Sem harmonizac¢ao, cada ocorréncia relevante corre o risco de se tornar ndo apenas um
acidente de navegagao, mas também um gargalo juridico para o comeércio maritimo.

Luana D’Antonio Silva e outros profissionais do escritério Cristina Wadner e Advogadas Associadas escrevem para o BE
News quinzenalmente, com seus artigos publicados sempre as quintas-feiras

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 09/07/2026

INTERNACIONAL - TENSAO CRESCE NO IRA E TRUMP DIZ NAO TER CERTEZA SE
QUER ACORDO

Desde a noite de terca-feira, forgcas militares dos dois paises trocam ataques. Iranianos relataram ter
sofrido oito baixas
Da Agéncia Brasil

O Ira acusa os Estados Unidos de violarem um
recente memorando de entendimento entre os
dois paises com os novos ataques

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
manteve o tom elevado contra o Ird nesta quarta-
feira, 8, e afirmou que ndo tem certeza se deseja
firmar um acordo com os lideres iranianos,
defendendo que é preciso “terminar o trabalho”
iniciado.

A declaracdo foi dada apds uma troca de ataques
entre o Ird e os Estados Unidos entre a noite da
terca-feira, 7, e a manha desta quarta. Trump
chegou a declarar o fim do cessar-fogo em vigor desde o més passado.
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“‘Nunca veremos o Ird ter uma arma nuclear”, disse. Apesar da retodrica, Trump afirmou que nao
acredita em uma retomada da guerra com Teerd e avaliou que, caso haja novos desdobramentos,
“tudo acontecera muito rapidamente”.

Os ultimos ataques dos Estados Unidos ao sul do Ird mataram oito militares, informou a televisao
estatal iraniana nesta quarta- -feira, 8. “Na sequéncia da agressao criminosa perpetrada nesta manha
pelo exército terrorista dos EUA contra areas no sul do Ira, oito corajosos membros das forcas aéreas
e navais das Forgas Armadas da Republica Isldmica do Ird em Bandar Abbas (sul) e Bushehr
(sudoeste) faleceram como martires”, informou a televisao estatal, citando um comunicado das Forgas
Armadas.

Pouco antes deste anuncio no Ird, um oficial militar dos EUA informou que a mais recente onda de
ataques iranianos contra instalagdes americanas ndo causou vitimas nem danos. “Todos os misseis e
drones disparados pelo Ira foram interceptados ou ndo causaram danos significativos”, disse o oficial a
AFP sob condi¢ao de anonimato.

O porta-voz do Ministério das Relacdes Exteriores do Ira, Esmaeil Baghaei, acusou os Estados Unidos
de violarem um recente memorando de entendimento entre os dois paises, afirmando que Washington
havia contestado o papel do Ird na gestdo da passagem de navios pelo Estreito de Ormuz.

Em uma postagem no X, Baghaei disse que o acordo nunca se baseou na confianga, mas em uma
estrutura de “compromisso por compromisso”, pois o Ira ndo havia visto nenhum sinal de boa-fé por
parte do outro lado.

Baghaei afirmou que os Estados Unidos violaram o quinto paragrafo do memorando, que, segundo
Teera, reafirma o direito exclusivo do Ird de determinar as disposi¢cdes para o trafego seguro de
embarcacdes pelo estreito. Ele acusou Washington de minar o acordo por meio de agcdes unilaterais e
“atos de agressao” contra o Ira, e disse que o Ird continuaria a defender seus interesses nacionais e
sua soberania.

Petroleo

Durante coletiva de imprensa na cupula da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (Otan), ao
comentar o mercado de energia, Trump afirmou que os EUA vivem atualmente um excesso de oferta
de petréleo e previu queda dos precos.

“Temos um excesso de petréleo neste momento. Isso terminara muito rapidamente, e o petroleo
caird”, declarou. Segundo ele, o governo tornard as condi¢des para o setor “mais seguras’,

acrescentando que “o petréleo sera muito mais livre, muito mais facil e muito mais rapido”.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

INTERNACIONAL - IRANIANOS AMEACAM FECHAR ORMUZ DE NOVO
Da Agéncia Brasil

O Ira disse que fechara o Estreito de Ormuz e atacara “duas vezes mais” alvos inimigos, caso seja
atacado pelos Estados Unidos, segundo relatos da midia iraniana. Uma autoridade persa também
falou em vingar a morte do ex-lider supremo, o aiatola Ali Khamenei, diante da retomada do conflito no
Oriente Médio.

Uma fonte disse a Press TV que o Ird ndo voltara atras nas suas exigéncias para gerenciar o Estreito
de Ormuz e que “fechara completamente” a rota maritima se sofrer qualquer novo ataque. “Estamos
prontos para lutar pelo controle de Ormuz”, afirmou a fonte. “O Ird atingird seus alvos inimigos pelo
menos o dobro do niumero de alvos atingidos em territério iraniano”.

Os EUA dizem que os bombardeios visam degradar justamente a capacidade do Ira de ameacar a
navegacgao no Estreito de Ormuz.
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Segundo a PressTV, a eventual reabertura de Ormuz tera que acontecer de acordo com os arranjos
definidos pelo memorando de entendimento de Islamabad.

Ja Aliakbar Velayati, ex-ministro das Relagdes Exteriores do Ird, afirmou que o pais deveria buscar a
vinganca pela morte de Ali Khamenei. “O Eixo da Resisténcia ndo ficara em siléncio diante da
humilhacao e da aventura. Com a exigéncia do sangue do lider martir para a purificagdo da regiao,
estamos com o dedo no gatilho”, disse, acrescentando que o Oriente Médio n&o ¢é local para “apostas
politicas de nagdes pequenas”.

As declaragdes iranianas ocorrem na esteira de ataques dos EUA no Estreito de Ormuz e comentarios
do presidente Donald Trump, que indicam inclinagdo para escalada na regido. Mais cedo, o
republicano ameagou ampliar a ofensiva e que um eventual ataque contra Teera nesta noite pode ser

“‘um dos grandes”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

INTERNACIONAL - TRUMP CRITICA OTAN POR RESISTIR A PRESSAO SOBRE A
GROENLANDIA

Presidente dos EUA voltou a falar em assumir o controle do territério e também reclamou de falta de
apoio dos aliados na guerra contra o Ira
Do Estadao Conteudo

Donald Trump também classificou a Espanha como
“um parceiro terrivel na Otan” e voltou a ameacar
cortar relagées comerciais

O presidente dos EUA, Donald Trump, criticou nesta
quarta-feira, 8, parceiros da Organizagdo do Tratado do
Atlantico Norte (Otan) durante uma cupula na Turquia,
afirmando estar insatisfeito com a alianga por resistir a sua
pressdo para que Washington assuma o controle da
Groenlandia e por nao apoiar a ofensiva americana no Ira.

Os membros europeus da Otan, além do Canada, tém se

- mobilizado para atender as metas mais altas de gastos
com defesa defendidas por Trump, enquanto os EUA reduzem o numero de tropas na Europa e
cobram que o continente assuma mais responsabilidade por sua prépria segurancga.

Ao chegar ao encontro dos 32 lideres da Otan, Trump reacendeu uma antiga controvérsia ao insistir
novamente que os EUA deveriam controlar a Groenlandia, territério semiautbnomo dinamarqués. Ele
também atacou paises europeus que se recusaram a participar da campanha no Ira, classificou a
Espanha como “um parceiro terrivel na Otan” e voltou a ameagar cortar relagbes comerciais.

Antes da cupula, Trump afirmou que a Groenlandia “é muito importante” para os EUA, mas nao para a
Dinamarca. “Nos precisamos dela para proteger o mundo, ndo apenas os EUA”, disse.

A primeira-ministra dinamarquesa, Mette Frederiksen, respondeu que o pais estd “pronto para
defender cada centimetro da Otan, inclusive o nosso proprio territério” em caso de ataque e que
contaria com os aliados para honrarem o compromisso de defesa mutua. “Esperamos que todos,
inclusive todos os aliados, respeitem o direito do povo da Groenlandia a autodeterminagao”, afirmou
Frederiksen. “A Groenlandia, é claro, ndo esta a venda “.
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As criticas de Trump ja haviam, em outras ocasides, aproximado paises europeus em meio as guerras
na Ucrania e no Ird, ao aumento do déficit comercial com a China e a ameagas da Russia. Ainda
assim, essa unidade pode voltar a ser testada durante a cupula.

Otan sob risco

O interesse renovado de Trump na Groenlandia pode colocar em risco o futuro da Otan, fundada em
1949 para enfrentar a ameaga a seguranga europeia representada pela Unido Soviética durante a
Guerra Fria. A alianca, tradicionalmente, se dedica a ameacas externas - nao a tensoes internas.

O secretario-geral da Otan, Mark Rutte, tentou conter o mal-estar ao citar os recentes aumentos nos
gastos de defesa de paises aliados. “Eu diria que, sem vocé nesta cadeira, isso n&o teria acontecido”,
disse Rutte a Trump durante um encontro pela manha. “Aproveite a vitoria. Ela esta ai.”

Antes da cupula, Rutte também elogiou Trump pela série de ataques americanos ao Ird durante a
noite, depois que Teera atacou trés navios mercantes no Estreito de Ormuz. “Acho que o que vocé fez
ontem a noite foi absolutamente necessario”, afirmou Rutte. “Foi uma resposta muito forte, e estou
com vocé nisso.”

Os ataques dos EUA, assim como a revogacido de uma licenga que permitia ao Ird vender petréleo
nos mercados globais, evidenciaram a fragilidade do acordo provisério para encerrar meses de
combates. Sobre o entendimento, Trump afirmou: “Para mim, acho que acabou” - embora tenha
acrescentado que permitira a continuidade das conversas. “E simplesmente uma perda de tempo lidar

com eles”, disse.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 09/07/2026

INTERNACIONAL - RUTTE DEFENDE PRESENCA MILITAR NO ARTICO
Do Estadao Conteudo

O secretario-geral da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (Otan), Mark Rutte, afirmou nesta
quarta-feira, 8, que a alianca militar esta mais forte com a presenca do presidente americano Donald
Trump, concordando com o pedido do republicano no ano passado de aumentar os gastos de defesa
dos paises-membros.

“Concordei que precisavamos fazer mais”, disse Rutte, em coletiva de imprensa a margem da cupula
em Ancara. Ele comentou que Trump esta comprometido com aliados, mas ponderou que os paises
também precisam de tempo para aumentar seus gastos com defesa.

Segundo Rutte, ha risco no Artico para intervengdo da Russia e da China, sendo importante a
presenga da Otan na regido. O secretario-geral, contudo, disse ndo poder comentar as conversas
trilaterais envolvendo os EUA, a Groenlandia e a Dinamarca.

Sobre o recrudescimento da guerra entre Washington e Teer3, ele reiterou que é clara a postura da
Otan de que o Ird ndo pode ter uma arma nuclear, mas evitou comentar sobre uma possivel
intervengao da alianga no conflito. “Trump esta tentando acabar com guerra da Ucrania”, acrescentou
ao mencionar que o presidente russo, Vladimir Putin, estd em dificuldades em meio as pressdes
econdmicas e perdas militares.

A alianga destacou o aumento de US$ 139 bilhdes em investimentos pelos paises-membros. Rutte
também confirmou que a préxima cupula da Otan ocorrera no proximo ano na Albania.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 09/07/2026
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IMPOSTO DE EXPORTA(}AO’DE PETROLEO E MANTIDO EM 12%, APOS ESCALADA
DA GUERRA NO ORIENTE MEDIO

Por Luciana Casemiro

Petréleo em alta. — Foto: Tim Rue/Bloomberg

O Comité-Executivo de Gestao da Camara de Comércio
Exterior (Gecex/Camex) decidiu manter em 12% o
imposto de exportagcao sobre petroleo nesta quinta-feira.
A medida provisoria que aumentava a tarifa, editada em
margo, estava prestes a perder a validade, mas com a
| decisdo de hoje do Gecex, permite a manutengdo por
mais 60 dias. A decisdo abre a possibilidade de
reavaliacdo em 30 dias a manutencdo ou alteracéo
através de uma medida interna do Ministério da Fazenda.

O que vinha sendo falado, antes da retomada dos ataques entre Estados Unidos e Ir3, era a reducao
da tarifa de exportacdo para 6%. No entanto, a subida da cotagdo do petroleo para a casa dos US$ 80
adiou a medida.

Nesse cenario, o governo decidiu também postergar a retirada dos subsidios aos combustiveis
iniciada na ultima semana, com o diesel. O ministro da Fazenda, Dario Durigan, entrevista a Radio

Gaucha informou que adiaria a decisao para a subvengao a gasolina na proxima semana.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 09/07/2026

QUAL E A CHANCE DE O BRASIL ESCAPAR DAS NOVAS TARIFAS DE TRUMP? EX-
DIRETOR DA OMC QUE ARTICULA NOS EUA RESPONDE

Roberto Azevédo diz que decisao sobre tarifas vai depender mais da pressdo de empresas dos EUA
do que da negociac&o entre governos
Por Roberto Malfacini Jr. — Rio

Roberto Azevédo, ex-diretor da OMC — Foto:
Vanessa Carvalho/Valor

A deciséo do governo americano de aplicar ou ndo tarifas
adicionais ao Brasil com base na investigagao da Segéao
301, prevista para o proximo dia 15, dependera mais da
4 interlocugdo com o setor empresarial americano do que
¢ | de negociagdes entre governos. Essa é a avaliagdo do
" embaixador e ex-diretor-geral da Organizacdo Mundial
do Comeércio (OMC), Roberto Azevédo.

O diplomata afirma que o foco das empresas brasileiras
tem sido ampliar a lista de produtos incluidos entre as excegdes as novas tarifas. Azevédo participou
das audiéncias publicas do Escritério do Representante de Comércio dos Estados Unidos (USTR),
representando a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), a Federacéo das Industrias do Estado de
Sao Paulo (Fiesp) e a Confederacido Nacional da Industria (CNI).
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Embora os EUA tenham perdido espaco nas exportacdes brasileiras, com 9,4% das vendas externas
do pais, o menor patamar ja registrado, Azevédo afirma que isso ndo parece preocupar O
empresariado americano.

Como o senhor avalia as audiéncias publicas do USTR?

O procedimento faz parte do rito da investigagcao da 301, no entanto, notei que, desta vez, houve uma
preocupacado do USTR em ter uma conversa mais técnica, ao contrario do ano passado, quando as
perguntas eram mais genéricas e pouco focadas. Muitos depoentes focaram em pedir a inclusédo de
seus produtos na lista de excecgdes.

“Eu discordo que seja uma questao de orientagao politica contra o Brasil. O que existe é
uma decisao de politica industrial do governo americano”

Ha esperanca de que os argumentos técnicos sejam ouvidos e produtos sejam incluidos na lista de
excecao, especialmente nos casos em que empresas ou entidades americanas também se
posicionaram contra a tarifa adicional.

Qual a importancia de grupos e empresas americanas apoiarem o pleito das empresas
brasileiras?

A importancia é total. Toda a lista de excecdo montada até agora foi baseada em pedidos de
empresas americanas, ou porque 0 governo americano percebeu que estava “dando um tiro no pé”,
aumentando custos para o consumidor sem alternativas de fornecimento (como nos casos do café e
suco de laranja).

Nenhuma excec¢ao concedida até hoje resultou de negociag¢des diretas entre governos; todas vieram
de pedidos de entidades e empresas americanas.

Roberto Azevédo, ex-diretor da OMC, diplomata afirma que o
foco das empresas brasileiras tem sido ampliar a lista de
produtos incluidos entre as exceg¢ées as novas tarifas de Trump
— Foto: Ana Paula Paiva/Valor

O governo brasileiro afirma que a decisao final tende a ser mais
politica do que técnica. O senhor compartilha dessa avaliagao?
Eu discordo que seja uma questao de orientagédo politica contra o
Brasil. O que existe € uma decisédo de politica industrial do governo
americano. Essa medida atinge 86 paises, entdo ndo é algo
direcionado especificamente ao Brasil ou a orientacédo politica dos
paises afetados.

Os EUA decidiram usar tarifas para atingir dois objetivos: trazer plantas produtivas para dentro do
territério americano para criar empregos e aumentar a arrecadagao.

O que pode ocorrer, como ja aconteceu antes, € que questdes politicas, como na época da prisdo do
ex-presidente Bolsonaro, levem a tarifas mais altas para o Brasil em comparagao a outros paises.

Uma pesquisa da Camara Americana de Comércio para o Brasil (Amcham) mostrou que a
participacao dos EUA nas exportagoes brasileiras caiu ao menor nivel histérico. Esse
movimento preocupa o governo e o empresariado americanos?

O movimento de empresas brasileiras e de outros paises € de mitigacdo de risco através da
diversificagdo de mercados, para nao depender de um sé. Isso varia de setor para setor, pois algumas
empresas dependem quase 100% do mercado americano. Minha percepg¢ao € que os americanos nao
se preocupam muito com isso.

Em conversas que tenho tido, eles resumidamente dizem, em tom jocoso ou superficial, que se a
solucdo é vender para a China, “boa sorte”. A preocupacao central deles é reverter a
desindustrializacdo dos EUA.
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Fonte: O Globo - RJ
Data: 09/07/2026

MINISTRO DA FAZENDA DIZ QUE DECISAO SOBRE CORTE DO SUBSIDIO DA
GASOLINA FICOU PARA SEMANA QUE VEM: 'GOSTARIA DE RETIRAR'

Governo reavalia medida diante da retomada do conflito do Ird e da volatilidade do mercado de
petrdleo
Por Bernardo Lima — Brasilia

Equipe econémica anunciou retirada gradual das
subvengées, mas alta dos pre¢cos complica processo
— Foto: Washington Costa/Ministério da Fazenda

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, afirmou nesta
quinta-feira que a decisao sobre o corte do subsidio da
gasolina ficou para semana que vem. Ele acrescentou
que analisa o caso com cautela, mas "gostaria" de adotar
a medida.

% — Ontem (quarta-feira) o valor do petréleo subiu para
- US$ 80. Entdo nos temos que adotar com cautela a
retirada dos subsidios. A gente tirou do diesel, e essa semana iria anunciar a retirada da gasolina. Vou
analisar a retirada na préxima semana, porque o preco da gasolina ja esta com um impacto diferente
do que eu estava prevendo. Semana que vem, o que eu gostaria de fazer é retirar o subsidio da
gasolina, parcial, ou totalmente, como préximo passo — disse Durigan em entrevista 8 Radio Gaucha.

Como mostrou O GLOBO, o governo estava discutindo adiar a nova rodada de reversao gradual dos
subsidios dos combustiveis em meio a retomada do conflito no Ird e da volatilidade no mercado de
petréleo. O assunto estava previsto para ser discutido entre esta quarta e quinta-feira.

Com as declarag¢des do presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, de que o cessar-fogo com o
Ird acabou e 0 aumento da cotacao do barril de petréleo, que chegou a subir mais de 8%, voltando ao
patamar de US$ 80 o barril, prevaleceu a decisdo de esperar mais uns dias.

No entanto, o preco desacelerou ja nna quarta-feira, com o Brent fechando em alta de 5,2%, aos US$
78,02. Na manha desta quinta-feira, o petréleo perdeu félego em relagao a véspera, iniciando o dia em
alta moderada, mas desacelerou.

Por volta das 10h (hora de Brasilia), o Brent, referéncia internacional, apresnetava queda de 0,46%,
sendo negociado a US$ 77,66 o barril. O WTI (referéncia americana) com entrega prevista para julho
recuava 0,98%, a US$ 72,80 por barril.

Na semana passada, o governo anunciou o fim do subsidio de R$ 0,35 por litro de diesel. Na ocasiao,
sinalizou que a outra subvengdo do combustivel, de R$ 1,12, e, principalmente, a medida relativa a
gasolina, de R$ 0,44, deveriam seguir pelo mesmo caminho, com a normalizagdo dos pregos do
petréleo no mercado internacional. Depois, em entrevistas, o ministro da Fazenda, Dario Durigan,
indicou que a retirada da subveng&o da gasolina ocorreria ja nesta semana.

O argumento da alta volatilidade decorrente das ultimas noticias do Oriente Médio também deve ser
usada pelo governo nas negociagdes com o Congresso.

A discussao ganhou um complicador com a declaragdo do presidente da Cémara, Hugo Motta
(Republicanos-PB), que avisou aos lideres partidarios que podera colocar em votagédo o projeto que
cria um mecanismo para compensar a perda de arrecadacio decorrente da redugao de tributos sobre
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combustiveis caso o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) n&o conclua a retirada do
subsidio a gasolina.

O PLP foi enviado pelo préprio governo, mas esta repleto de emendas para beneficiar o agro e,
especialmente, o setor de etanol. Uma das propostas é garantir o cumprimento do diferencial
competitivo, previsto na Constituicdo, entre gasolina e etanol, mas o desenho da emenda estava com
custo muito mais alto do que o governo estava disposto a arcar.

O setor do etanol tem pressionado Motta a votar a proposta, sob a argumentacdo de que o

biocombustivel estaria em desvantagem competitiva frente ao preco da gasolina depois do subsidio.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 09/07/2026

EX-PRESIDENTE DO FED BEN BERNANKE PASSA A INTEGRAR O CONSELHO DE
SUPERVISAO DA ANTHROPIC

Ele tera a missdo, junto com outros executivos, de garantir que a empresa nao desvie do interesse
publico
Por Bloomberg — Séo Francisco, Califérnia

L 7 T

Ben Bernanke, ex-presidente do Fed — Foto: Al
Drago/Bloomberg

O ex-presidente do Federal Reserve Ben Bernanke foi
nomeado integrante do fideicomisso de beneficio de
longo prazo da Anthropic, um 6rgao de superviséo criado
para garantir que a empresa de inteligéncia artificial
cumpra sua missao de interesse publico.

Bernanke, economista e pesquisador sénior da
Brookings Institution, presidiu o Federal Reserve durante
a crise financeira global de 2008 e a recuperagao que se
seguiu. Antes de assumir esse cargo, dirigiu o Departamento de Economia da Universidade de
Princeton e recebeu o Prémio Nobel de Economia por suas pesquisas sobre a Grande Depressao.

A nomeacgao ocorre em um momento de crescente preocupacgcao com o impacto social da inteligéncia
artificial, desde sua capacidade de substituir uma ampla gama de empregos administrativos e
profissionais até o temor de que os elevados investimentos nessa tecnologia estejam alimentando
uma bolha financeira. A Anthropic, uma das startups mais valiosas do mundo, contara agora com
Bernanke para assessora-la nessas questdes.

O CEO da empresa, Dario Amodei, prevé que a inteligéncia artificial podera substituir, nos préoximos
anos, até metade dos empregos administrativos e profissionais.

"O potencial da inteligéncia artificial € enorme, assim como a diversidade de seus possiveis
desdobramentos”, afirmou Bernanke em comunicado divulgado nesta quinta-feira para anunciar sua
nomeagao. "A forma como esse potencial se concretizara dependera, em parte, das instituicdes que
construirmos ao seu redor."

Como integrante do fideicomisso de beneficio de longo prazo da Anthropic, Bernanke e os outros trés
membros do colegiado tém autoridade para nomear a maioria dos integrantes do conselho de
administragdo da empresa, bem como destituir os conselheiros que eles préprios indicarem.

Os membros do fideicomisso ndo possuem participagdo financeira na empresa. Sua fungéo é
assegurar que a Anthropic, na condigéo de corporagao de beneficio publico, equilibre os interesses da
sociedade com os de seus investidores.
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A companhia informou que também se espera que eles aconselhem a alta administragdo em decisdes
criticas, incluindo aquelas relacionadas aos riscos e ao impacto social da inteligéncia artificial.

"A Anthropic criou uma estrutura de governanga unica para tentar garantir que os beneficios de longo
prazo da inteligéncia artificial para a humanidade superem amplamente seus riscos", afirmou
Bernanke.

Os modelos Claude, desenvolvidos pela empresa, vém apresentando avancos significativos em
diversas tarefas profissionais, especialmente em programacido. O sucesso de seu agente de
codificagdo elevou a avaliagdo de mercado da Anthropic para cerca de US$ 1 trilhdo, e a expectativa é
que a empresa realize sua oferta publica inicial de acdes (IPO) antes do fim deste ano.

A startup de inteligéncia artificial também enfrenta desafios politicos. No més passado, a Anthropic
retirou temporariamente do mercado seus modelos Mythos e Fable em meio a uma disputa com o
governo Trump sobre a segurancga cibernética desses produtos. Além disso, trava uma batalha judicial
com o Pentagono em torno do uso de seus modelos de inteligéncia artificial.

"A inteligéncia artificial podera ter os efeitos econdmicos mais significativos de qualquer tecnologia da
histéria moderna, e a Anthropic tem uma dupla responsabilidade: compreender esses efeitos e agir de
acordo com eles", afirmou Daniela Amodei, cofundadora e presidente da empresa, no comunicado.

Ela acrescentou que a experiéncia de Bernanke "nos ajudara a antecipar e responder melhor a forma
como a inteligéncia artificial avangada afeta a forga de trabalho e as economias de todo o mundo".

Bernanke se junta a Neil Buddy Shah, Richard Fontaine e Mariano-Florentino Cuéllar no fideicomisso
de beneficio de longo prazo. A Anthropic informou que pretende incorporar mais um integrante ao

6rgao no futuro.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 09/07/2026

VORCARO ENCOMENDOU DOSSIE SOBRE PRESIDENTE DO ITAU: 'ESTA ME
CAUSANDO MUITO PROBLEMA'

Por Malu Gaspar, Rafael Moraes Moura e Johanns Eller

O ex-banqueiro Daniel Vorcaro — Foto: Ana Paula
Paiva/Valor

Mensagens obtidas pela Policia Federal (PF) no ambito
das investigagbes de um esquema de corrupgéao e fraude
bilionaria no Banco Master mostram que o executivo
Daniel Vorcaro pediu o monitoramento do CEO do Banco
Itau, Milton Maluhy Filho, e de sua esposa, Camila
Moretti Maluhy, encomendando um dossié com
"informacdes confidenciais”.

“Estou precisando fazer um levantamento do Milton
Maluhy. Estd me causando muito problema”, escreveu Vorcaro ao publicitario Thiago Miranda, dono
da agéncia que contratou influenciadores para uma operacao de “marketing de guerrilha” nas redes
sociais em favor do Banco Master e contra a liquidagdo movida pelo Banco Central (BC). “Deixa
comigo”, respondeu Miranda.

Em outra conversa, Miranda informa Vorcaro que o material estava pronto, mas que queria veicular as
informacdes “por outro veiculo”. “Passando o carnaval falamos. Estou com tudo pronto do Milton. Mas

quero fazer da mesma forma. Soltar por outro veiculo”, escreveu o publicitario.
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As mensagens sao citadas pelo ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) André Mendonga, na
decisdo que autorizou uma operagdo de busca e apreensdo contra Miranda, acusado pela Policia
Federal de integrar um grupo criminoso que atuava em diferentes frentes para proteger Vorcaro,
manipular a opinido publica e violar dados sigilosos de concorrentes do setor.

A decisao nao especifica em quais datas as conversas ocorreram. Apos a liquidagdo do Master pelo
BC, em novembro de 2025, o CEO do Itau criticou o impacto das fraudes no Fundo Garantidor de
Créditos (FGC) e defendeu mudancgas na regulacao do setor.

Dossié
Os investigadores encontraram inclusive um dossié intitulado “Familia Maluhy Relatério sobre
Execucgao Fiscal - Caso Milton Maluhy Filho e Camila Moretti Maluhy”.

O arquivo, elaborado com a identidade visual da empresa de Miranda, a Agéncia Mithi, trazia o alerta
de que se tratavam de “informacbes confidenciais” sobre os Maluhy.

Procurado, o Itau informou que nao vai se manifestar.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 09/07/2026

EUA DEVEM ANUNCIAR DECISAO SOBRE TARIFAS AO BRASIL "MUITO EM BREVE",
DIZ REPRESENTANTE DE COMERCIO

Jamieson Greer afirma que negociagbes continuam, mas avalia que ainda ha "distancia consideravel"
entre os dois paises antes do prazo legal de 15 de julho
Por O Globo com agéncias internacionais

Jamieson Greer, representante de Comércio dos
Estados Unidos. — Foto: Graeme Sloan/Bloomberg

O representante de Comércio dos Estados Unidos,
Jamieson Greer, afirmou nesta quinta-feira que a decisao
final sobre a adogao de tarifas contra as importagoes
brasileiras sera tomada "muito em breve". A declaragao
foi dada em entrevista a Fox Business Network.

Segundo Greer, apesar de as negociagdes entre os dois
paises continuarem, ainda ha uma ‘"distancia
consideravel" entre as posigdes de Brasil e Estados

Unidos.

"Tenho conversado com os brasileiros. Temos tentado negociar. Acho que ainda ha uma distancia
consideravel entre nés. Por isso, vocés verao uma decisao final sobre o Brasil muito em breve, porque
temos um prazo legal até 15 de julho", afirmou Greer a Fox Business Network.

O prazo para as negociagdes termina na préxima semana, no dia 15, data limite para o presidente

americano, Donald Trump, decidir se aplica ou ndo uma nova tarifa de 25% ao Brasil.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 09/07/2026

BRACO DA BLACKROCK ESTRUTURA CONSORCIO PARA COMPRAR PORTO
SUDESTE COM VALE E GERDAU, DIZ AGENCIA

Expectativa é receber propostas vinculantes até o fim do més. Porto esta avaliado em US$ 5 bilhdes
Por Bloomberg — Séao Paulo
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Correias transportadoras do Porto Sudeste do Brasil,
no Rio, utilizadas no carregamento de minério de

ferro em navios graneleiros — Foto: Dado
Galdieri/Bloomberg
O Gilobal Infrastructure Partners — controlado pela

BlackRock — e o Stonepeak estdo entre os fundos que
avaliam fazer propostas para comprar o Porto Sudeste,
avaliado em cerca de US$ 5 bilhdes, de propriedade da
Trafigura e do Mubadala, segundo pessoas a par do
assunto.

O GIP esta formando um consércio com a produtora de minério de ferro Vale e a siderurgica Gerdau
para apresentar uma oferta, disseram as pessoas, que pediram para nao serem identificadas ao
discutir negociacdes que nao sao publicas. A Stonepeak esta se unindo a M Resources, empresa de
logistica sediada em Brisbane, na Australia, para fazer uma proposta, afirmaram as pessoas.

A expectativa é receber ofertas vinculantes até o final do més, disseram as pessoas. O | Squared
Capital também esta entre os interessados, disseram anteriormente pessoas a par do assunto.

Representantes do GIP, Stonepeak, Mubadala, Vale, Gerdau e Trafigura ndo quiseram comentar. M
Resources nido respondeu imediatamente aos pedidos de comentario.

Mais fundos de infraestrutura estdo entrando na disputa pelo importante porto brasileiro. O Porto
Sudeste movimentou um volume recorde de 27,8 milhdes de toneladas de minério de ferro em 2025,
um aumento em relacédo aos 21,9 milhdes de toneladas do ano anterior. Esse volume continua abaixo
de sua capacidade de cerca de 50 milhdes de toneladas, de acordo com seu relatério financeiro mais
recente.

O porto € um importante hub logistico que oferece as mineradoras brasileiras uma rota para os
mercados internacionais, especialmente no Sudeste Asiatico. Ele possui capacidade ociosa para
aumentar suas exportacbes de minérios e esta conectado por ferrovia ao estado de Minas Gerais,
uma das principais regides produtoras de minério de ferro.

A Trafigura e o Mubadala — brago de investimentos de um fundo soberano de Abu Dhabi —
adquiriram uma participagdo majoritaria no porto do Rio de Janeiro em 2014 da MMX Mineragéo &

Metalicos, um dos empreendimentos de mineragcao do ex-bilionario Eike Batista.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 09/07/2026

DRAGAGEM ENTRA NA RETA FINAL E MIRA RETOMADA DE NITEROI NA ROTA DOS
GRANDES NAVIOS APOS DECADAS DE CRISE

Obra de R$ 162,6 milhdes deve destravar setor naval, impulsionar o porto e abrir caminho para novos
investimentos na economia do mar
Por O GLOBO — Rio de Janeiro

Depois de décadas de retragdo da industria naval, Niteréi se aproxima de um novo capitulo para um
dos setores que mais marcaram a economia da cidade. A dragagem do Canal de Sao Lourengo esta
na reta final e deve permitir a entrada de embarcacdes de maior porte, ampliando a capacidade do
complexo maritimo e impulsionando atividades ligadas aos estaleiros, ao setor portuario, a pesca e ao
mercado de petréleo e gas.

Durante encontro realizado nesta terga-feira (7) com representantes da cadeia naval e offshore, o
prefeito Rodrigo Neves anunciou que a Prefeitura ja prepara uma nova etapa do projeto. Além da
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conclusdo da dragagem em andamento, serdo realizados estudos técnicos para ampliar ainda mais a
navegabilidade do canal, com previsao de licitagdo da nova fase em 2027.

Vista aérea do Estaleiro Maua, na Ponta D’Areia — Foto:
Custodio Coimbra/25-4-2024

Com investimento de R$ 162,6 milhdes, a obra aumentara a
profundidade do Canal de Sao Lourengo de sete para 11
metros. A mudancga permitira a circulacdo de navios de maior
porte e eliminara uma das principais limitagdes operacionais
enfrentadas pelo setor ha anos.

Segundo a Prefeitura, a expectativa € que a melhoria da
infraestrutura beneficie toda a cadeia produtiva ligada a
economia do mar, incluindo construcdo e manutencao naval,
logistica, apoio offshore, pesca e empresas fornecedoras.

Durante o encontro, Rodrigo Neves afirmou que a intervengao faz parte da estratégia para recuperar a
vocagao maritima da cidade.

— A dragagem do Canal de S&o Lourengo é uma das estratégias centrais para a retomada econdmica
de Niterdi. Estamos criando as condigdes para recuperar uma cadeia histérica que envolve a industria
naval, os estaleiros e também a atividade pesqueira, com a reativagcdo do entreposto de pesca e a
requalificacdo do entorno da llha da Conceicdo. E uma transformagdo que recoloca Niteréi em uma
posicao estratégica na economia do mar — disse o prefeito.

Nova etapa ja esta em estudo

Além da obra em execucao, a Prefeitura informou que o Instituto Nacional de Pesquisas Hidroviarias
(INPH) realiza estudos técnicos para avaliar uma ampliagdo da dragagem. O objetivo é identificar
novas intervencbes capazes de aumentar a capacidade operacional do Canal de Sao Lourenco. A
previsdo é que a licitagdo dessa segunda fase ocorra em 2027.

Retomada apés perda de milhares de empregos

A concluséo da dragagem ocorre em um momento em que Niterdi busca reconstruir um setor que ja foi
um dos principais motores da economia local. A regidao da llha da Concei¢cdo concentrou, durante
décadas, estaleiros, empresas fornecedoras € méao de obra especializada.

Com a crise da industria naval brasileira e a reducéo dos investimentos no setor a partir da década de
1990, a cidade perdeu mais de 20 mil postos de trabalho, entre empregos diretos e indiretos.

Para o secretario executivo de Niterdi, Felipe Peixoto, o investimento representa uma estratégia para
fortalecer a economia do municipio.

— Estamos investindo recursos da Prefeitura porque a economia do mar € uma estratégia de
desenvolvimento para Niterdi. A dragagem é fundamental para fortalecer setores como industria naval,
atividade portuaria, pesca e apoio offshore, gerando emprego, renda e novas oportunidades —
afirmou.

O secretario municipal de Desenvolvimento Econémico, Luiz Paulino Moreira Leite, disse que a obra
elimina um dos principais entraves para a retomada do setor.

A Prefeitura de Niterdi financiou o Estudo de Impacto Ambiental (EIA/Rima), etapa necessaria para o
licenciamento ambiental, com investimento de R$ 772 mil.

O processo envolveu estudos técnicos, audiéncias publicas e analises sobre a qualidade da agua,
caracteristicas do solo, ruidos subaquaticos e impactos sobre a fauna marinha.
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Apés a conclusdo da obra, a atualizacdo das condigbes oficiais de navegabilidade dependera da
elaboracido de uma nova carta nautica pela Marinha.

Representantes do setor produtivo também destacaram o impacto esperado da intervencao. Empresas
ligadas a industria naval, ao porto e ao setor de petréleo e gas afirmaram que a dragagem deve
ampliar a competitividade da regido, estimular novos investimentos e contribuir para a geragcdo de
empregos, além de fortalecer a vocacao historica de Niter6i como um dos principais polos da

economia do mar no estado.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 09/07/2026

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

VALE NEGA IRREGULARIDADE EM RENUNCIA DE PRESIDENTE DO CONSELHO,
APOS PROCESSO ABERTO PELA CVM

Executivo, que deixou o cargo na segunda-feira, 6, fechou acordo financeiro com a empresa apés
saida; segundo a mineradora, acerto foi fechado por se tratar de um ‘desligamento nao planejado’
Por Luisa Laval

A mineradora Vale informou a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) que nao houve acordo,
composi¢ao ou indenizagdo condicionando a renuncia de Daniel André Stieler a presidéncia do
conselho de administracdo. Segundo a companhia, a renuncia foi uma decisdo pessoal de Stieler,
formalizada por carta entregue na ultima segunda-feira, 6.

As informagdes da Vale sao uma resposta ao processo aberto pela CVM para investigar possiveis
irregularidades na renuncia de Stieler. De acordo com reportagem do Valor Econdmico, ha uma
suspeita de que o executivo teria recebido uma compensacgéo financeira para renunciar ao cargo. O
mandato de Stieler s6 venceria em abril do proximo ano, mas o fundo de pensao Previ, maior acionista
da mineradora, vinha pressionado por sua saida.

No esclarecimento enviado a CVM, a Vale confirma que
houve um acordo financeiro com Stieler. Mas afirmou
que foi a decisdo do executivo que motivou a negociagao
e a celebragdo de um “Contrato de Compensagao por
Nao Competicdo e Outras Avengas”, e ndo o contrario. A
mineradora disse que o contrato foi fechado porque se
tratava de um desligamento ndo planejado, enquanto
havia temas estratégicos em maturacdo no ambito das
fungbes exercidas por ele.

Stieler deixou a presidéncia do conselho de
administracdo da Vale na segunda-feira, 6 Foto:

Vale;Divulgagcéao

D 4

De acordo com a empresa, o contrato estabelece obrigagdes de ndo competigdo, ndo solicitagdo, ndo
difamacao e confidencialidade por 24 meses, em razdo do acesso do ex-presidente do colegiado a
informagdes confidenciais e estratégicas do grupo durante o periodo em que atuou no conselho.

A Vale afirmou ainda que a politica de remuneracdo do conselho de administracdo “permanece
integralmente vigente e nao sofreu qualquer alteracdo”. Segundo o documento, a compensagao
prevista no contrato € contrapartida pelas obrigagdes assumidas por Stieler durante o periodo de 24
meses e “nao se confunde” com remuneragao pelo exercicio do cargo.
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A companhia também disse que os valores previstos no contrato foram analisados por uma empresa
internacionalmente reconhecida, especializada em recrutamento de executivos e desenho de
remuneracao, e que a avaliagao concluiu que os parametros estao alinhados as praticas de mercado.

Por fim, a Vale informou que considerou que os termos especificos do contrato ndo se qualificam
como fato relevante, por entender que nao tém potencial de influenciar de forma relevante a decisao

de investimento dos acionistas ou a cotagao dos valores mobiliarios da companhia.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 09/07/2026

OPINIAO - A INCERTEZA CONTINUA: VOLTOU O PESADELO DE NOVO FECHAMENTO
DE ORMUZ E, COM ELE, SUAS CONSEQUENCIAS

Mercado teme novo periodo de alta do petréleo e do gas, interrupcao dos fluxos de distribuicdo de
produtos essenciais para a producao, inflagao, alta dos juros, queda da atividade econémica e tudo o
mais

Por Celso Ming

As cotacbdes do petréleo voltaram a dar suas corcovadas. Depois do Memorando de Entendimento
entre Estados Unidos e Ird, haviam despencado para a altura dos US$ 71 por barril, com tendéncia a
baixar ainda mais, pela normalizacdo.

Como, no entanto, alguns petroleiros voltaram a ser atacados pelo Ird no Estreito de Ormuz, o
presidente Trump declarou que “o acordo acabou”, redobrou suas ameacas e voltou a bombardear o
Ird. A partir dai, os precos do petréleo tipo Brent empinaram e chegaram a passar os US$ 80 por barril,
disseminando nova onda de péanico.

O presidente Donald Trump declarou que “o
acordo acabou”, redobrou suas ameagas e
voltou a bombardear o Ird. A partir dai, os
precos do petrdleo tipo Brent empinaram e
chegaram a passar os US$ 80 por barril,
disseminando nova onda de péanico.

O mercado passou a temer pelo pior. Ficou
escancarada a fragilidade do acordo, assinado
mais por conveniéncia do que  por
encaminhamento de solugdes definitivas dos
conflitos ai envolvidos.

E voltou o pesadelo de novo fechamento do Estreito e, com ele, as consequéncias provaveis: novo
periodo de alta do petréleo e do gas, interrupgédo dos fluxos de distribuicdo de produtos essenciais
para a producao, inflagédo, alta dos juros, queda da atividade econémica e tudo o mais.

Mas, atencdo, essa nova fonte de perplexidade e de incertezas ndo é tudo. Ha limites para o
recrudescimento do conflito e para levar a cabo as intimidacdes externadas pelo presidente Trump,
praticamente as mesmas que definiram a debilidade do acordo.

Os novos ataques ao Ird até poderiam ser mais contundentes do que ja foram no auge das agdes
militares. No entanto, elas piorariam as condi¢des da economia mundial e dos Estados Unidos. Mais
do que isso, deteriorariam as condigdes eleitorais do presidente Trump nas proximas eleicbes
intermediarias de novembro, cruciais para determinar as condigdes politicas do seu governo.

Destruir a capacidade de produgao e exportacao de petréleo do Ird, por exemplo, voltaria a fechar o
Estreito e produziria novo desequilibrio no mercado global.
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As novas ameacas, de alta contundéncia verbal, feitas por Trump e por membros do seu governo nao
sdo mais agressivas do que ja foram e, afinal, ndo produziram o efeito pretendido ou, simplesmente,
nao foram cumpridas.

Dificil saber agora como tudo se arranja. Mas fica cada vez mais dificil maior agravamento da situagéo
econdmica — salvo aparecga novo disturbio hoje fora da tela dos radares.

A instabilidade dos mercados e a volatilidade que a acompanha devera continuar sabe-se |a até
quando. E a prépria dindmica da economia mundial devera encarregar-se de conviver com as

incertezas, como ja comecgara a conviver antes da tentativa de acordo.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 09/07/2026

GOVERNO DECIDE MANTER IMPOSTO DE EXPORTAGAO DE PETROLEO EM 12%

Medida tem carater temporario de até 60 dias e sera reavaliada com 30 dias; medida proviséria que
criou a aliquota perderia a validade nesta quinta-feira
Por Mateus Maia (Broadcast)

BRASILIA - O Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio (MDIC) informou nesta quinta-
feira, 9, que o Comité de Gestdo da Camara de Comércio Exterior (Gecex-Camex) decidiu manter a
aliquota de 12% do Imposto de Exportagao sobre 6leo bruto de petréleo ou minerais betuminosos.

A medida tem carater temporario de até 60 dias e sera reavaliada com 30 dias. Segundo o 6rgao, a
decisao foi motivada pela deterioracao do cenario geopolitico no Oriente Médio.

Imposto de Exportagcao de petréleo foi criado para
compensar o corte de impostos federais no diesel
Foto: MARCOS DE PAULA/AGENCIA ESTADO/AE

“A decisdo busca a continuidade de condigbes
adequadas de refino no pais, de forma a proteger o
mercado interno de possivel desabastecimento de
combustiveis. A determinacdo foi tomada diante de
mudanca recente das condicbes externas,
especialmente apds a deterioracdo do ambiente
geopolitico no Oriente Médio, com novos episddios de
i tensdo no Estreito de Ormuz”, diz o comité, em nota.

O Imposto de Exportacao de petrdleo foi criado para compensar o corte de impostos federais no diesel
como medida para mitigar a alta de pregos causada pelo conflito no Ird. A Medida Proviséria que criou
a aliquota perde validade nesta quinta.

A ideia do governo era reduzir gradualmente a aliquota até zerar o imposto caso o barril de petréleo
ficasse estavel em pregos mais baixos, mas novos capitulos de tenséo entre os Estados Unidos e o Ira
jogaram o preco da commodity para o alto, chegando perto dos US$ 80 novamente.

Nesta manha, o ministro da Fazenda, Dario Durigan, afirmou que estudava retirar os subsidios da
gasolina nesta semana, mas que com a mudanga do cenario internacional, estava reavaliando a

posicao e pregou cautela sobre o assunto.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 09/07/2026

RECORDE DE EMPRESAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL EXPOE DETERIORAGAO DO
AMBIENTE DE NEGOCIOS NO BRASIL
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Juros altos, inflacédo e crédito caro criam cenario que empurra empresas para a asfixia
Colunas Fabrizio Gueratto

ambiente de negécios no Brasil Foto: Adobe Stock

O Brasil esta quebrando quem trabalha. Em 2025, 2.466
empresas entraram em recuperagao judicial, o maior
numero da série histérica da Serasa Experian. No
primeiro trimestre de 2026, o Monitor RGF mostrou que o
Pais ja tinha 5.931 empresas em recuperacao judicial,
contra 4.881 no mesmo periodo de 2025.

N&o é crise isolada. Ndo é erro de gestdo em massa. E
um ambiente inteiro empurrando pequenas e médias
empresas para a asfixia.

O empresario que emprega, paga imposto, gira a economia real e sustenta a cidade fora da Faria
Lima esta sendo espremido por juros, inflacdo, crédito caro, inadimpléncia, burocracia e novas
obrigagdes que chegam como se o caixa fosse infinito.

A engrenagem é cruel. O gasto publico cresce, o consumo é estimulado, a inflagdo demora a ceder e
a taxa de juros fica presa no alto. O Banco Central manteve a Selic em 15% ao ano em 2025, com
expectativas de inflagdo acima da meta para 2025 e 2026.

Para quem olha de longe, isso parece apenas politica monetaria. Para quem tem empresa, significa
pagar capital de giro como se fosse divida de emergéncia. Muita companhia tomou crédito barato
quando o dinheiro custava 2% ou 3% ao ano. Agora rola divida em um pais onde vender mais nao
garante sobreviver, porque o lucro evapora antes de chegar ao caixa.

Nesse cenario, cada nova ideia vendida como avango pode virar mais um tijolo nas costas de quem
produz. A discussao sobre escala 6 por 1 € apenas um exemplo. O problema nao é debater jornada. O
problema é fingir que a pequena empresa brasileira opera com a margem de uma multinacional. Nao
opera. Ela paga aluguel caro, energia cara, folha cara, imposto complexo, fornecedor mais duro,
cliente mais inadimplente e banco mais seletivo. Depois, ainda é tratada como vila sempre que diz que
a conta nao fecha. O Pais criou uma fantasia confortavel: sempre existira um CNPJ no fim da fila para
financiar toda boa intengao.

O fundo do pogo ndo chega com sirene. Chega com placa de aluga na porta da loja, restaurante
fechando segunda-feira para cortar custo, industria adiando maquina, comércio demitindo dois para
salvar cinco e empresario trocando expansao por sobrevivéncia.

O Brasil ainda celebra empreendedorismo em palestra, mas na pratica transformou abrir empresa em
ato de resisténcia. Se nada mudar, o recorde de 2025 nao sera o pior momento da crise. Sera apenas

0 aviso de que o pais decidiu testar até quando a economia real aguenta apanhar calada.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 09/07/2026

V ] ECONOMICO
Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

ANALISE: ORMUZ, ACIMA DE OUTRAS QUESTOES, ASSUME PAPEL-CHAVE NA
DISPUTA ENTRE IRA E EUA
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A ambiguidade calculada dos termos do cessar-fogo de junho que regeriam a navegagéo pela
passagem esta na raiz do colapso iminente do acordo, enquanto Ormuz reafirma seu papel no xadrez
global

Por Roberto Lameirinhas, Valor — Sao Paulo

Embarcagcbées no Estreito de Ormuz , vistas
de Musandam, Oma, 18 de junho de 2026 —
Foto: REUTERS/Stringer

Mais do que a ameagadora questdo nuclear ou
controvérsias ideoldgicas e geopoliticas, o
Estreito de Ormuz assumiu papel-chave na
disputa entre EUA e Irda. A importancia
estratégica da via maritima — por onde passa
um quinto de todo o petréleo transportado por
navio no planeta — ficou comprovada na guerra
que EUA e Israel langaram contra o Ird em 28 de

fevereiro.

E a ambiguidade calculada dos termos do cessar-fogo de junho que regeriam a navegacao pela
passagem esta na raiz do colapso iminente do acordo. Os EUA e aliados do Golfo querem definir o
estreito como area maritima internacional, condi¢cao inaceitavel para Teerd — que pretende manter,
com o vizinho Oma, a soberania e o direito de cobrar pedagio para a utilizacdo da via.

“Garantias genéricas de transito em acordos diplomaticos ndo funcionam em Ormuz porque o Ira atua
na margem da negacdo plausivel, sob a alegacdo de que tem soberania sobre as aguas da
passagem’, disse Helima Croft, chefe global de estratégia de commodities da RBC Capital Markets, ao
canal de TV dos EUA CNBC. “Sem um protocolo maritimo com monitoramento independente, o pais
mantém a prerrogativa tatica de abordagem e assédio de embarcag¢des sob o pretexto de jurisdicdo
territorial.”

Do ponto de vista militar, apesar dos alegados esforgos americanos para “debilitar o poder do Ira de
impedir a livre navegagao em Ormuz”, suprimir a capacidade ofensiva iraniana no estreito é dificil e
custoso. A Marinha americana, projetada para o dominio em mar aberto, enfrenta graves limitagbes
em um canal com apenas cerca de 30 quildmetros de largura em seu ponto mais estreito.

Para paralisar o trafego em Ormuz, o Ird ndo precisa de uma frota robusta. “Basta recorrer a minas de
baixo custo, drones suicidas, baterias de misseis antinavio em sua costa recortada e frotas de lanchas
rapidas da Guarda Revolucionaria”, diz Michael Knights, especialista em seguranca do Washington
Institute for Near East Policy.

“Tentar erradicar a ameaca iraniana no Estreito de Ormuz exigiria uma campanha terrestre e aérea
profunda no territério iraniano”, afirmou ele em entrevista a Radio Europa Livre. “Nao se trata de uma
operagao pontual de escolta de navios mercantes. E uma guerra total contra a infraestrutura de defesa
costeira do Ira, algo que Washington quer evitar a todo custo.”

“O Ira percebeu que nao precisa vencer uma guerra contra os EUA para infligir um dano intoleravel ao
Ocidente”, escreveu Suzanne Maloney, diretora de politica externa do Brookings Institution. “Ao
demonstrar que pode pressionar as cotagcdes do petrdleo, encarecer fretes e exportar inflagdo global
em questdo de horas, Teerd transformou a geografia do estreito em uma arma de dissuasao
econdmica imbativel”, afirmou Maloney.

Enquanto a diplomacia patina em termos vagos e os precos de energia permanecem reféns da
volatilidade, Ormuz reafirma seu papel no xadrez global: o ponto em que a maior poténcia militar do

planeta esbarra nos limites impostos pela geografia e pela guerra assimétrica.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 09/07/2026
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CHINA ABRE BRECHA PARA CHIPS DOS EUA

Empresas chinesas poderdo comprar lotes limitados dos processadores H200, da Nvidia, para
modelos de IA. Em paralelo, a DeepSeek esta desenvolvendo seu préprio semincondutor de |A
Por Daniela Braun — De Sao Paulo

O governo chinés planeja abrir uma excegao para a compra de chips de inteligéncia artificial da
americana Nvidia, que tornaram-se um ponto de tensido geopolitica entre as duas maiores economias
do mundo.

Segundo uma reportagem do site The Information, autoridades chinesas permitirdo que empresas
como Alibaba Group, ByteDance, dona do TikTok, e DeepSeek comprem lotes limitados dos
processadores H200, da Nvidia para desenvolvimento de modelos de IA, informou a Bloomberg ontem

(8).

Embora o presidente dos EUA, Donald Trump, tenha liberado a venda de processadores da Nvidia a
China em dezembro, as autoridades chinesas tém demorado a autorizar a entrada da tecnologia no
pais.

Os entraves refletem a preocupacao chinesa de que uma entrada massiva de processadores de |A
projetados nos EUA prejudique o desenvolvimento de uma industria nacional de chips.

Paralelamente, a startup DeepSeek esta desenvolvendo seu proprio chip de IA, informaram trés
pessoas familiarizadas com o assunto a Reuters. O movimento pode reduzir sua dependéncia dos
chips da Nvidia e da chinesa Huawei para treinar e executar seus modelos de |IA, populares em todo o
mundo.

Empresas chinesas poderdao comprar lotes limitados dos processadores H200, da
Nvidia, para modelos de IA

A DeepSeek sacudiu o mercado de tecnologia em janeiro de 2025 ao apresentar o modelo de
inteligéncia artificial DeepSeek-R1, usando uma fragdo do custo com infraestrutura demandado a
época. O modelo pds em xeque o protagonismo americano na corrida da |A, simbolizado pela Nvidia.
Agora, a empresa americana enfrenta uma perda de valor de mercado na Nasdaq. A queda reflete a
corrida de investidores por outros protagonistas da IA, como as fabricantes de chips de memaria (ver
mais em Nvidia, que chegou a US$ 5,5 tri em valor de mercado, ficou barata).

Segundo as fontes, o projeto da DeepSeek ainda esta na fase de busca por parceiros de design e
manufatura. O chip foi projetado para inferéncia - etapa da computagdo em inteligéncia artificial na
qual um modelo ja treinado gera respostas para os usuarios, informa a Reuters.

Pequim também citou receios de que permitir a entrada de chips fabricados nos EUA no mercado local
pudesse representar um risco de seguranga cibernética. No entanto, a demanda crescente por
processadores de IA levou as autoridades chinesas a liberar algumas compras do H200, disseram
duas pessoas nao identificadas a par do assunto ao The Information.

Por sua vez, Washington segue restringindo as vendas de chips de |A mais avancados a China,
alegando motivos de seguranga nacional.

As unidades de processamento grafico (GPUs) H200 foram langadas pela Nvidia em 2023 como parte
da linha Hopper de processadores utilizados para treinar e executar modelos de IA. No final de 2024, a
empresa introduziu modelos mais avangados, da linha Blackwell, e agora trabalha no langamento da
familia Rubin, ainda mais potente.
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Representantes da Nvidia, sediada em Santa Clara, na Califérnia, e da embaixada chinesa nao

responderam a pedidos de comentario da Bloomberg. (Com agéncias internacionais)
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 09/07/2026

FOLHA DE S.PAULO

FOLHA DE SAO PAULO - SP

CONTROLADORIA DO GOVERNO APONTA FALHAS NA GESTAO DE FUNDO
BILIONARIO DA AVIACAO

e OUTRO LADO: Ministério de Portos e Aeroportos diz que utilizagdo dos recursos do Fnac segue
critérios do Plano Aeroviario Nacional, referéncia no setor

o Auditoria afirma que governo ndo tem critérios claros para definir prioridades de investimento e
falha no acompanhamento das obras

Por André Borges

Brasilia - A CGU (Controladoria-Geral da Unido) apontou uma série de falhas na gestdo do Fnac
(Fundo Nacional de Aviacdo Civil), usado pelo governo para financiar a infraestrutura aeroportuaria
federal e as companhias aéreas.

A Folha teve acesso a um relatério preliminar de auditoria que acaba de ser concluido pelo 6rgao. O
documento aponta que a administragdo do fundo tem deficiéncias de governanca, planejamento,
transparéncia e controle que comprometem a aplicagdo dos recursos publicos.

Segundo a CGU, o governo nao possui critérios claros para definir as prioridades de investimento,
além de falhar no acompanhamento das obras e deixar de medir resultados produzidos pelos bilhdes
aplicados com uso do fundo. Outra queixa sao as fragilidades na gestdo do novo programa de
empréstimos as companhias aéreas.

Fundo passou a ser o principal instrumento do
governo para bancar obras em aeroportos e socorrer
companhias aéreas - Eduardo Knapp -
9.abr.26/Folhapress

O relatdrio analisou a execugao do fundo entre 2023 e
2025. O Fnac foi criado em 2011 para concentrar
recursos destinados a ampliacdo da aviagao civil e da
infraestrutura aeroportuaria.

O fundo foi financiado com as outorgas pagas pelas
concessionarias de aeroportos privatizados, substituindo
antigos mecanismos que existiam no setor. Ao longo dos anos, tornou-se a principal fonte federal para
ampliar os aeroportos e a aviagao regional.

"A avaliagdo indicou que a gestao do Fnac apresenta fragilidades que comprometem, em alguma
medida, a efetividade, a regularidade e a transparéncia na aplicagcdo dos recursos, especialmente
quanto ao acompanhamento dos investimentos, a definicdo de critérios de priorizagdo, a mensuragao
de resultados e a evidenciacao das informagdes", afirma o relatério.

Questionada sobre o assunto, a Anac (Agéncia Nacional de Aviagéo Civil) disse que n&o vai comentar
o assunto. O Ministério de Portos e Aeroportos declarou que a utilizagéo dos recursos do Fnac segue
critérios técnicos estabelecidos pelo Plano Aeroviario Nacional, instrumento tido como referéncia pelo
TCU (Tribunal de Contas da Uni&do) no planejamento do setor de transportes no pais.
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"Apesar de ndo ser ainda um relatério conclusivo, a Secretaria Nacional de Aviacao Civil, do Ministério
de Portos e Aeroportos, reconhece a relevancia da contribuicdo apresentada no relatério preliminar da
CGU para a padronizacao e normatizacao da gestao do Fnac", declarou a pasta.

O ministério disse ainda que apoia as medidas sugeridas, "que se somam a iniciativas ja em curso por
representarem um avango na coordenagdo, na governanga e no monitoramento dos recursos do
fundo".

A normatizacao sugerida no relatério preliminar da CGU, de acordo com o ministério, devera seguir o
encaminhamento ja adotado pela SAC, "tomando-o como referéncia para orientar estados e
municipios na aplicagédo dos recursos do Fnac".

Entre 2011 e 2022, 59 aeroportos passaram para a iniciativa privada, respondendo por mais de 90%
do trafego de passageiros e 98% do transporte de cargas do pais. O Fnac entdo passou a ser peca
central do financiamento publico remanescente do setor.

Em 2020, o fundo chegou a registrar um caixa de aproximadamente R$ 26,2 bilhdes. Esse recurso,
porém, passou por uma mudanca brusca a partir de uma emenda constitucional em 2021 que permitiu
o recolhimento de seus valores para os cofres do Tesouro Nacional.

Segundo a CGU, foram transferidos todos os R$ 26,2 bilhdes ao Tesouro em margo de 2021 e outros
R$ 4,5 bilhdes em julho de 2022, totalizando aproximadamente R$ 30,7 bilhdes.

A Controladoria diz que essa mudanga reduziu significativamente a musculatura financeira do fundo
para financiar projetos, tornando sua capacidade de investimento mais dependente da arrecadacao
anual das concessbes de aeroportos.

Em 2024, sob pressao das companhias aéreas, 0 governo passou a autorizar o uso do fundo para
concessao de empréstimos as empresas, como financiamento de projetos para uso de combustivel
sustentavel de aviagao (SAF) e cobertura de despesas ligadas a aeroportos concedidos.

"Nao se encontrou referéncias normativas acerca de critérios de priorizagdo de beneficiarios em
eventual limitacdo de recursos para atendimento as empresas pleiteantes do crédito", afirma a CGU,
acrescentando que essa "situagao pode comprometer a isonomia para a destinagao dos recursos".

A analise também aponta auséncia de monitoramento adequado de obras em aeroportos, o que pode
resultar em aceitagdo de construgcdes com qualidade baixa, liberacdo de parcelas sem verificagdo de

execugao fisica e falhas no atendimento ao que se previa na licitagao.
Fonte: Folha de Séo Paulo - SP
Data: 09/07/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

IMO CONDENA NOVOS ATAQUES A NAVIOS NO ESTREITO DE ORMUZ
Da Redagao Navegacgdao 08/07/2026 - 20:59

O secretario-geral da Organizacdo Maritima Internacional, Arsenio Dominguez, condenou os ataques
dos ultimos dois dias contra uma série de navios mercantes que transitam pelo Estreito de Ormuz. De
acordo com a IMO, centenas de navios, com aproximadamente 6.000 maritimos, continuam retidos no
Golfo Pérsico desde o comego do conflito no Oriente Médio.



Edigdo: 115/2026
Pagina 72 de 76
Data: 09/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

‘Lamento ter que me manifestar, mais uma vez, em
razao dos ataques a navios mercantes e maritimos
inocentes, devido a circunstancias geopoliticas fora de
seu controle. Esses ataques irresponsaveis colocaram
novamente maritimos inocentes sob grave perigo.
Nenhum maritimo deveria ter que arriscar sua vida
simplesmente para fazer seu trabalho”, declarou em
nota,

SECRETARY | Dominguez fez um apelo para que, enquanto a

GENERAL X = seguranga das tripulagbes nao puder ser garantida, os

— : < =8 estados de bandeira, armadores, operadores e a todas

as autoridades competentes evitem expor esses tripulantes a perigos desnecessarios na travessia
pelo estreito.

“A situagao na regido continua instavel. Esses ataques intensificam ainda mais o medo, as incertezas
e a tensdo psicoldgica ja enfrentados pelos aproximadamente 6.000 tripulantes que permanecem
confinados a bordo das embarcagdes, sem poder deixar o Golfo Pérsico em seguranga”, acrescentou.

O secretario-geral da IMO pediu que a seguranc¢a dos maritimos continue sendo a prioridade maxima.
“Eu apelo que todos os estados envolvidos exergam a maxima contengdo, reduzam a tensdo sem
demora e facilitem a saida em seguranga dos navios que ainda se encontram retidos no Golfo desde

quando a crise comegou”, concluiu Dominguez.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 08/07/2026

PETROBRAS FIRMA CONTRATOS DE US$ 180 MILHOES COM A OCEANEERING
PARA SERVICOS DE ROV
Da Redagado Offshore 08/07/2026 - 19:19

A Petrobras selecionou a Oceaneering International
para uma série de contratos de robodtica submarina e
servigcos de veiculos operados remotamente (ROVSs),
com receita agregada estimada em cerca de US$ 180
milhdes ao longo de quatro anos, em projetos offshore
na costa do Brasil.

Segundo comunicado da Oceaneering, a subsidiaria
brasileira Marine Production Systems do Brasil LTDA
(MPS) foi a vencedora de multiplos contratos de Subsea
Robotics junto a Petrobras, conquistados apds processo
de licitagao competitivo concluido no segundo trimestre

de 2025.

Os contratos preveem o fornecimento de servicos com ROVs de classe de trabalho, pacotes de
ferramentas especializadas e servicos de pesquisa, a bordo de navios de manuseio de ancoras e
embarcagbes de apoio a ROVs envolvidos em projetos de exploragéo e produgdo da Petrobras em
aguas brasileiras.

O escopo inclui suporte a atividades de inspec¢do, manutencdo e reparo (IRM), operacdes de
descomissionamento de estruturas submarinas, servicos de posicionamento de superficie e de fundo,
conexdes (hook-up) de unidades flutuantes de producao, armazenamento e transferéncia (FPSOs),
inspecoes de sistemas de amarracgao e instalagdes de estacas.

Cada contrato tem duragao inicial de quatro anos, com opgbes de extensao, e as operagdes estao
programadas para comecar de forma escalonada entre o terceiro e o quarto trimestres de 2025 e o
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primeiro trimestre de 2026, o que refor¢a a continuidade da parceria entre Petrobras e Oceaneering no
segmento de robdtica submarina.

Os novos contratos ampliam o papel da Oceaneering na logistica offshore da Petrobras, garantindo
disponibilidade de ROVs e servigos associados em varias frentes de operacbes submarinas, desde
inspecgoes rotineiras de dutos e estruturas até intervengdes mais complexas em sistemas de produgao.

Para a Petrobras, a contratagdo de um pacote integrado de servigos de robética submarina aumenta a
eficiéncia e a previsibilidade na gestdo de projetos de grande escala, ao mesmo tempo em que reforca
padrbes de seguranca operacional em ambientes de aguas profundas e ultra-profundas.

O uso intensivo de ROVs e ferramentas especializadas reduz a necessidade de mergulho humano em
operacgodes criticas, permite maior precisdo nas atividades de manutencdo e descomissionamento e
contribui para mitigar riscos em estruturas de producgédo offshore, como FPSOs e sistemas de

amarracao.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 08/07/2026

PORTO SUDESTE ATRAI CONSORCIQ LIDERADO POR BLACKROCK, VALE E
GERDAU PARA OFERTA DE US$ 5 BILHOES
Da Redacgado Portos e logistica 08/07/2026 - 19:14

A Global Infrastructure Partners, braco de infraestrutura
da BlackRock, articula um consércio com a Vale e a
Gerdau para apresentar uma oferta vinculante pelo Porto
Sudeste, terminal de minério de ferro no Rio de Janeiro
avaliado em cerca de US$ 5 bilhdes e hoje controlado
por Trafigura Group e Mubadala Capital.

De acordo com informagdes divulgadas pela Bloomberg,
o consorcio liderado pela GIP/BlackRock disputa o ativo
com outros grandes investidores globais de
infraestrutura. Stonepeak participa do processo
associada a australiana de logistica M Resources,
enquanto o fundo | Squared Capital também se posiciona como potencial comprador do terminal. As
ofertas vinculantes devem ser apresentadas até o fim de julho, marcando uma nova fase no processo
de venda conduzido por Trafigura e Mubadala.

Porto Sudeste é um terminal dedicado a exportacao de minério de ferro localizado em Itaguai, na Baia
de Sepetiba (RJ), ligado por ferrovia as minas de Minas Gerais, principal regido produtora do pais. O
ativo € considerado estratégico para o escoamento das exportacdes brasileiras, especialmente para
mercados do Sudeste Asiatico, e integra um pacote de venda que inclui também a Mineragao Morro
do Ipé.

Em 2025, Porto Sudeste movimentou um recorde de 27,8 milhdes de toneladas de minério de ferro,
superando as 21,9 milhdes de toneladas registradas no ano anterior, num cenario de aumento da
demanda internacional pela commodity. Mesmo com o crescimento, o terminal ainda opera abaixo da
capacidade instalada, estimada em cerca de 50 milhdes de toneladas por ano, o que indica amplo
espaco para expansao do uso da infraestrutura.

A combinagao entre capacidade ociosa, localizagao estratégica e ligagao ferroviaria com Minas Gerais
reforgca o papel do porto na cadeia logistica da mineracao e explica o interesse de fundos globais e
empresas do setor em participar da disputa. Para potenciais compradores industriais, controlar o ativo
significa assegurar corredor de exportagdo e limitar o acesso de concorrentes a um terminal chave
para o minério de ferro brasileiro.
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Trafigura e Mubadala Capital adquiriram o controle de Porto Sudeste em 2014, em operagdo que
marcou a saida da MMX Mineracado & Metalicos, do empresario Eike Batista, e o “resgate” de um dos
principais projetos portuarios voltados a exportacdo de minério no Brasil. Desde entao, o ativo passou
por investimentos e ajustes operacionais que ajudaram a consolidar o terminal como referéncia para o
embarque de minério de ferro.

O forte interesse atual de fundos internacionais, como GIP/BlackRock, Stonepeak e | Squared,
evidencia o apetite por ativos logisticos ligados a mineragéo, especialmente aqueles com capacidade
disponivel para absorver o crescimento projetado das exportacbes brasileiras. Para Trafigura e
Mubadala, a transagdo se insere em um movimento de reciclagem de portfélio, em linha com

processos de venda ja em curso em outros ativos de infraestrutura.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 08/07/2026

ARTIGO - STS10: ANTAQ DEVOLVE DECISAO AO GOVERNO
Por Valter Branco Opinidao 08/07/2026 - 19:02

Despacho reforca que eventual mudanga na modelagem exigira fundamentacao consistente, amplia o
risco de judicializagado e coloca a prova a segurancga regulatoria do setor portuario.

O despacho encaminhado pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) ao Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor) e a Secretaria do Programa
de Parcerias de Investimentos (PPI) representa um dos
movimentos mais relevantes desde o inicio da
modelagem do STS10. Embora ndo decida o mérito da
licitacdo, o documento redefine o momento institucional
do processo ao devolver ao Governo Federal a
responsabilidade de consolidar, de forma inequivoca,
quais diretrizes de politica publica deverdao orientar o
empreendimento.

A decisdo ocorre apds um processo regulatério longo e tecnicamente robusto. A modelagem
originalmente aprovada pela Diretoria Colegiada da ANTAQ foi posteriormente acolhida pelo Ministério
de Portos e Aeroportos e submetida ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), que validou a estrutura do
projeto e ainda recomendou o fortalecimento das restricdes a participagdo de armadores, diante dos
riscos concorrenciais identificados.

O cenério mudou quando o Governo Federal decidiu reavaliar o projeto. A partir de manifestagdes
produzidas no ambito do PPI, passaram a ser discutidas alternativas capazes de ampliar a
participacao de operadores ja estabelecidos no Porto de Santos, inclusive mediante mecanismos de
desinvestimento prévio.

Foi justamente essa discussao que motivou a nova manifestacdo da ANTAQ.

Antes de elaborar seu despacho, o relator submeteu a documentagéao a Procuradoria Federal junto a
Agéncia, a Superintendéncia de Regulacdo e a Comissdo Permanente de Licitagcdo. O resultado foi
praticamente unanime: todas as areas técnicas entenderam que os documentos encaminhados pelo
PPl néo alteram automaticamente o modelo anteriormente aprovado nem justificam, por si so, a
revisdo das conclusdes regulatérias ja adotadas.

A Procuradoria sustentou que os novos oficios possuem natureza de comunicacdo administrativa e
nao tém capacidade juridica para modificar o Ato Justificatério vigente. Caso o Governo pretenda
alterar efetivamente a politica publica do empreendimento, serd necessaria a edicao formal de um
novo ato justificatério ou de instrumento equivalente.
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A Superintendéncia de Regulagao foi ainda mais incisiva. Em sua manifestagao, reafirma que compete
exclusivamente a ANTAQ definir os remédios concorrenciais aplicaveis as licitagdes portudrias,
competéncia prevista na legislacdo e protegida pela autonomia das agéncias reguladoras. Também
relembra que a hipotese de desinvestimento prévio ja havia sido amplamente analisada durante a
elaboragdo da modelagem e acabou rejeitada por ndo eliminar, necessariamente, riscos
concorrenciais, assimetrias de informacgao e potenciais vantagens competitivas decorrentes da posigcao
previamente ocupada pelos operadores incumbentes.

Outro aspecto relevante é que a Comissdo Permanente de Licitagdo alerta para um risco concreto de
atraso no cronograma. Segundo sua avaliacado, alteracbes substanciais na modelagem concorrencial
poderdo exigir novo exame pelo Tribunal de Contas da Unido, reabrindo uma etapa ja superada e
reduzindo significativamente as chances de realizagdo do leildo ainda em 2026.

Apesar da contundéncia das manifestacbes técnicas, o despacho do relator evita estabelecer um
confronto institucional entre a ANTAQ e o Governo Federal. Pelo contrario, procura refor¢ar o desenho
previsto na legislacdo, segundo o qual cabe ao Ministério formular a politica publica, enquanto a
Agéncia compete implementa-la por meio da regulagéo e da conducéo da licitagéo.

E justamente nesse ponto que o documento revela seu principal significado.

Na avaliacdo do relator, atualmente coexistem orientagdes potencialmente conflitantes dentro do
préprio Governo Federal. De um lado, permanece vigente um Ato Justificatério que incorporou como
diretrizes de politica publica as recomendacbes formuladas pelo TCU. De outro, a Nota Técnica
elaborada pelo PPl apresenta diretrizes distintas, propondo uma abordagem mais aberta a
participacao de operadores ja instalados.

Para a ANTAQ, essa divergéncia precisa ser solucionada formalmente antes do prosseguimento do
processo licitatorio.

O despacho, portanto, néo rejeita o debate proposto pelo PPI, mas deixa claro que qualquer alteragao
devera ser formalizada pelo Poder Concedente, dentro de suas competéncias legais e mediante
instrumentos proéprios, preservando a separagao entre formulacdo de politica publica e decisao
técnico-regulatoria.

Essa conclusao produz efeitos importantes para os proximos capitulos da licitagao.

Caso o Governo decida preservar o modelo originalmente aprovado, o processo tende a retomar seu
curso natural, mantendo uma estrutura regulatéria ja analisada pela ANTAQ e pelo TCU.

Entretanto, caso opte por modificar substancialmente a licitacdo, especialmente em aspectos
relacionados a participacdo dos atuais operadores ou aos mecanismos concorrenciais previstos no
edital, sera indispensavel apresentar uma fundamentacdo de politica publica suficientemente
consistente para justificar o afastamento das conclusées técnicas consolidadas ao longo de mais de
um ano de estudos regulatorios. Ndo se trata de impedir mudangas, prerrogativa legitima do Poder
Concedente, mas de assegurar que elas estejam adequadamente motivadas, formalizadas e
compativeis com a seguranga juridica exigida por um empreendimento dessa magnitude.

Por consequéncia, cresce também o risco de judicializagcado. O despacho registra expressamente que
todas as areas técnicas da Agéncia mantiveram entendimento favoravel a modelagem ja aprovada.
Esse consenso administrativo cria um histérico robusto que dificilmente podera ser simplesmente
afastado sem justificativas igualmente consistentes. Eventuais alteragdes relevantes poderdo ser
objeto de questionamentos perante o Tribunal de Contas da Unido e o Poder Judiciario, sobretudo se
surgirem alegagcbes de violagdo ao devido processo regulatério, insuficiéncia de motivagao
administrativa ou sobreposi¢ao entre as competéncias do Poder Concedente e da agéncia reguladora.

Outro aspecto que merece atengdo € a percepgao de risco regulatorio. Projetos dessa natureza
exigem investimentos bilionarios e possuem horizontes de amortizagdo que frequentemente
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ultrapassam duas ou trés décadas. Nesse ambiente, investidores avaliam ndo apenas a atratividade
econdmica dos ativos, mas também a previsibilidade das regras, a estabilidade das decisbes
administrativas e o respeito as competéncias institucionais de cada 6rgéo envolvido no processo
decisorio.

Sob essa perspectiva, eventual alteragao significativa da modelagem apds sua aprovacado pela
ANTAQ e pelo Tribunal de Contas da Unido podera ser interpretada pelo mercado como um
precedente relevante. Ainda que mudancgas de politica publica sejam legitimas, espera-se que sejam
transparentes, devidamente fundamentadas e formalizadas, preservando a credibilidade do ambiente
regulatorio. Quanto mais consistente for essa fundamentagao, menores tendem a ser as incertezas e
maior a confianga dos investidores de que decisbes técnicas consolidadas somente serdo revistas
diante de razbes igualmente robustas.

A discussao, portanto, ja ultrapassa a definicdo de quem podera disputar o STS10. O caso transforma-
se em um importante teste para o modelo regulatério brasileiro. A forma como Governo Federal,
ANTAQ e TCU conduzirao esse processo podera influenciar ndo apenas o futuro do maior terminal de
contéineres em licitagcdo no pais, mas também a percepcdo de segurancga juridica dos préximos
projetos de infraestrutura portuaria. Em um momento em que o Brasil busca ampliar investimentos
privados e fortalecer sua competitividade logistica, preservar a estabilidade institucional pode ser tdo
importante quanto a prépria modelagem econémica do empreendimento.

Valter Branco é Engenheiro e consultor em navegacgdo e logistica; MBA em Comércio Exterior e
Finangas Internacionais

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 08/07/2026
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