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A TRIBUNA DIGITAL (SP)

PORTO DE SANTOS PODE TER ACESSO FERROVIARIO AMPLIADO COM O
FERROANEL DE SAO PAULO

Projeto de 53 quildbmetros ainda depende de estudos técnicos e ndo tem custo, financiamento ou
cronograma definidos pelo Governo Federal
Por Ted Sartori 10 de julho de 2026

Ferroanel de S&o Paulo poderia ampliar a
capacidade ferroviaria de acesso ao Porto de
Santos, mas nao tem custo nem cronograma
definidos (Alexsander Ferraz/AT)

Considerado ha décadas uma das obras mais
importantes para ampliar a capacidade ferroviaria
de acesso ao Porto de Santos, o Ferroanel de Sao
Paulo ainda esta bastante embrionario em sua
rota. A ideia é implantar um contorno ferroviario de
aproximadamente 53 quilébmetros entre
Iltaquaquecetuba (SP) e o bairro de Perus, na
Capital. O objetivo é separar a circulagao de trens de carga e de passageiros na Regido Metropolitana
de Séao Paulo.

A iniciativa voltou a ser comentada nas ultimas semanas, com o Ministério dos Transportes assinando
um memorando de entendimento com a MRS Logistica para elaboragao dos estudos, incluindo analise
de tracado, capacidade operacional, impactos urbanos e ambientais, levantamento fundiario,
cronograma de implantagéo e estimativas preliminares de investimentos e beneficios.

Se caminhar, a implantacdo do Ferroanel poderd ser um investimento adicional no projeto de
concessao da Malha Oeste, que ainda nao tem data. Com 1.625 quildbmetros de extensao, essa
ferrovia liga Mairinque (SP) a Corumba (MS), na fronteira com a Bolivia, formando um importante
corredor logistico para o transporte de cargas do Centro-Oeste. Conecta a Malha Paulista, que da
acesso ao Porto de Santos e proporciona o escoamento da produgéo agricola, mineral e de outras
cargas destinadas a exportagdo. Na ultima semana, foi assinado o 5° Termo Aditivo ao contrato para
que ela continue funcionando até a nova concessao.

O Ministério dos Transportes diz que ainda ndo ha cronograma estabelecido para a execugédo do
Ferroanel. “No ambito do projeto de concessdao da Malha Oeste, a elaboragdo dos estudos esta
prevista para ocorrer em até dois anos apés a assinatura do contrato de concessao”, detalha, em nota.

De acordo com a pasta, também nao ha definicdo quanto ao modelo de implantacdo, a fonte de
financiamento ou ao valor do empreendimento, pois essas definicbes dependem dos estudos técnicos
que serao realizados.

“A implantacdo do Ferroanel esta prevista como investimento adicional no projeto de concessao da
Malha Oeste, condicionada as disposigcdes contratuais, incluindo a manutencédo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato. O projeto de concessao da Malha Oeste encontra-se em analise
pelos 6érgdos competentes, podendo haver ajustes no curso dessa tramitagao”, completa o Ministério.

Em 2015, a entdo Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), atualmente Infra S.A., atuou no
processo de licenciamento ambiental do Ferroanel Norte e foi responsavel por realizar o Estudo de
Impacto Ambiental (EIA), o Relatério de Impacto ao Meio Ambiente (Rima), a conducido do processo
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junto a Cetesb para obtengéo da licenga prévia e os estudos de engenharia para o projeto. “O trabalho
foi concluido e encaminhado ao entdo Ministério da Infraestrutura no primeiro semestre de 2019”,
afirma, em nota, a Infra S.A.

No futuro, quem sabe?

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) explica, em nota, que, caso o Governo Federal
decida dar andamento a implantacdo do Ferroanel de Sao Paulo, cabera a futura concessionaria da
Malha Oeste desenvolver e apresentar o projeto basico do trecho ferroviario, passando pelo crivo do
préprio Poder Concedente e verificador independente.

“Se as partes assinarem o termo aditivo de inclusdo, a concessionaria passara a ser a responsavel
direta pela implementacdo e operagdo dos trechos. Para isso, ela devera seguir integralmente as
diretrizes do caderno de obrigacdes e especificagdes técnicas minimas aplicadas a linha”, afirma.

Sem obrigacao
A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) explica que a construgcdo do Ferroanel nao é
uma obrigacdo automatica ou imediata do contrato da Malha Oeste.

“A principio, o unico dever vinculado da concessionaria é a entrega do estudo em até 24 meses. A
execucao das obras e a efetiva incorporagao do trecho a concessao s6 se tornardo obrigatérias se o
Poder Concedente decidir executar o projeto, o que s6 pode acontecer apds o terceiro ano da
concessao e se uma série de condi¢cdes precedentes e financeiras forem integralmente cumpridas”,

detalha a ANTT.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 10/07/2026

NAVIO DA MARINHA TERA VISITAGAO GRATUITA NO PORTO DE SANTOS; VEJA
QUANDO

Embarcagéo podera ser visitada no Complexo Naval, no Macuco, com acesso gratuito por ordem de
chegada
Por ATribuna.com.br 10 de julho de 2026

Navio-Escola Brasil, o U27, da Marinha, ficara
atracado no cais da Marinha, no Macuco, para
visitagdo (Alexsander Ferraz/AT)

O Navio-Escola Brasil (U27), da Marinha, estara aberto a
visitagdo publica gratuita no proximo domingo, no
Complexo Naval do Porto de Santos. O acesso sera por
ordem de chegada, das 9 horas as 16h30, pelo cais da
Capitania dos Portos de Sao Paulo (CPSP), na Avenida
Engenheiro Ismael Coelho de Souza, s/n°, no Macuco.

A iniciativa, promovida pelo Comando do 8° Distrito
Naval, permitira aos visitantes conhegam de perto uma das principais embarcagbes empregadas na
formacgao dos futuros oficiais da Marinha. Durante a visita, o publico podera observar aspectos da
rotina a bordo e das atividades desenvolvidas pelo navio, utilizado na etapa pratica de preparacao dos
guardas-marinha.

Segundo a Marinha, a abertura do navio a populagéo busca aproximar a instituicdo da sociedade e
estimular o desenvolvimento da mentalidade maritima no Pais, além de apresentar o trabalho
realizado na capacitagao de seus militares.

O Navio-Escola Brasil € empregado na fase final da formagéao dos oficiais da Marinha do Brasil. A
embarcagdo participa da chamada viagem de instrugdo de guardas-marinha, missdo que
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complementa, na pratica, os conhecimentos adquiridos pelos militares durante o curso da Escola
Naval.

Além do treinamento, as viagens tém como objetivo ampliar a formagao cultural dos futuros oficiais e
representar o Brasil e a Marinha nos portos visitados, fortalecendo lagos de amizade.

Histérico

Esta é a terceira embarcagcado da Marinha a receber o nome Brasil. O navio foi construido no Arsenal
de Marinha do Rio de Janeiro, com projeto desenvolvido pela Diretoria de Engenharia Naval. As obras
comecaram em setembro de 1981, e o langamento ao mar ocorreu em 23 de setembro de 1983. A
incorporagdo a Esquadra aconteceu em 21 de agosto de 1986, quando substituiu o Navio-Escola

Custodio de Mello.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 10/07/2026

TRANSPORTE AQUAVIARIO CRESCE 6,1% E MOVIMENTA 322,7 MILHOES DE
TONELADAS NO BRASIL

Dados do Ministério dos Transportes mostram avanco da navegagdo no comércio exterior e maior
crescimento percentual de investimentos publicos
Por Barbara Farias 10 de julho de 2026

Somente em abril, a movimentacao de navios alcangcou
89,3 milhées de toneladas, mantendo a trajetéria de
crescimento desse modal (Vanessa Rodrigues/AT)

O transporte aquaviario voltado ao comércio exterior
movimentou 322,7 milhdes de toneladas de cargas entre
janeiro e abril deste ano no Brasil, volume 6,1% superior ao
registrado no mesmo periodo de 2025, quando foram
contabilizadas 304,2 milhdes de toneladas. Os dados
constam na edigdo mais recente, divulgada em junho, do
Panorama Transportes, elaborado pelo Observatério Nacional
de Transporte e Logistica (ONTL), da Infra S.A., em parceria

com o Ministério dos Transportes.

Somente em abril, a movimentagcdo de navios alcangou 89,3 milhdes de toneladas, mantendo a
trajetdria de crescimento desse modal de transporte vinculado as operagdes brasileiras de exportagéo
e importagcdo. A liderangca € esperada, ja que os portos movimentam 95% do comércio exterior
brasileiro.

O levantamento também reune indicadores dos demais modais. Na ferrovia, a movimentacao de
cargas atingiu 159,6 milhdes de toneladas uteis (TU) no acumulado do primeiro quadrimestre,
crescimento de 2,6% em relacdo as 155,5 milhdes de toneladas uteis registradas entre janeiro e abril
de 2025.

No transporte rodoviario, o estudo acompanha especificamente a movimentagédo de soja, milho e
farelo destinados ao comércio exterior. Nesse recorte, foram transportadas 30,6 milhdes de toneladas
entre janeiro e abril, resultado 2% inferior ao observado no mesmo periodo do ano passado, quando
foram registradas 31,2 milhdes de toneladas.

Ja o transporte aéreo de carga paga totalizou 461,4 mil toneladas no primeiro quadrimestre, alta de
0,4% na comparagao com igual intervalo de 2025, quando foram 459,4 mil toneladas.
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O Panorama Transportes também monitora a movimentagao rodoviaria de combustiveis e derivados.
Entre janeiro e abril, esse segmento somou 12,1 milhdes de metros cubicos (m3) transportados,
retracao de 3,7% frente aos 12,5 milhées de m?® registrados no primeiro quadrimestre do ano anterior.

Investimentos publicos

Além dos indicadores de movimentagcao de cargas, o estudo mostra que o setor aquaviario foi o que
apresentou o maior crescimento percentual dos investimentos publicos federais no primeiro
quadrimestre. Entre janeiro e abril, foram aplicados R$ 51 milhdes no modal, alta de 75,9% em relagao
ao mesmo periodo de 2025.

Apesar disso, o transporte rodoviario foi 0 que continuou concentrando o maior volume de recursos da
Unido, com R$ 3,2 bilhdes investidos no periodo, embora tenha registrado queda de 7,52% na
comparagao com o ano anterior.

Ja o modal aeroviario recebeu recursos de R$ 245,7 milhdes (alta de 19,2%), enquanto o ferroviario
obteve o montante de R$ 51,7 milhdes (crescimento de 25,8%).

Cabotagem tem frete vantajoso
A cabotagem, transporte de cargas por navios dentro do Pais, foi a opgdo mais vantajosa no custo
meédio do frete considerando trés grupos de mercadorias entre quatro analisados, em comparagéo aos
modais rodoviario e ferroviario, no primeiro quadrimestre do ano, segundo indica o Panorama do
Transporte, realizado pelo Observatério Nacional de Transporte e Logistica, da Infra S.A., em parceria
com o Ministério dos Transportes.

Na navegacao costeira, o frete médio para o transporte de diesel, minério e graos (soja, milho e farelo)
ficou em R$ 0,10 por tonelada de quilémetro atil (TKU) no periodo. Os contéineres tiveram custo um
pouco maior, de R$ 0,16 por TKU.

O modal ferroviario apresentou o menor valor no transporte de minério, com frete médio de R$ 0,07
por TKU. Por outro lado, a ferrovia registrou o maior custo entre todos os modais para o transporte de
soja, milho e farelo, cobrando R$ 0,67 por TKU. Para diesel, o custo médio foi de R$ 0,22 por TKU,
enquanto os contéineres alcangaram R$ 0,39 por TKU.

Ja o transporte rodoviario apresentou custos intermediarios, mas superiores aos da cabotagem em
todas as categorias analisadas. O diesel foi a carga de maior custo nesse modal, com R$ 0,48 por
TKU, seguido pelos contéineres (R$ 0,40), soja, milho e farelo (R$ 0,30) e minério (R$ 0,29). O
rodoviario também superou a ferrovia no custo do transporte de diesel e minério, empatando em

contéineres.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 10/07/2026

‘}j\ Movimento
. ) Econdmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO
RN ELABORA NOVA LEGISLAGAO AMBIENTAL COM FOCO EM EMPREENDIMENTOS

Novo cédigo ambiental reine em um unico marco legal regras para licenciamento, biodiversidade,
fiscalizagao, recursos hidricos e mudancas climaticas
Por Mariana Araujo

O governo do Rio Grande do Norte enviou a Assembleia Legislativa um projeto de lei que institui um
novo Cdédigo Estadual de Meio Ambiente. A proposta substitui normas editadas entre 2004 e 2006,
consideradas ultrapassadas.
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O novo texto incorpora temas como mudangas climaticas, prote¢cdo da biodiversidade, governanca
ambiental, digitalizacdo dos processos e fortalecimento da fiscalizagao. O projeto precisa passar pelos
tramites do legislativo antes de ser regulamentado e entrar em vigor.

Nova legislagcdo prevé a Licenca Ambiental
Especial (LAE), voltada para
empreendimentos estratégicos, como
mineragdo, energia e infraestrutura — Foto:
Neoenergia/Divulgagcao

Com 270 artigos (o codigo atual tem 78), o
projeto também cria novos instrumentos de
licenciamento ambiental, estabelece prazos para
analise dos processos, regulamenta mecanismos
de compensacdo socioambiental e amplia a
participacdo de comunidades tradicionais em

decisbes que possam afetar seus territérios.

Para o diretor técnico do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (Idema), Thales
Dantas, a principal motivacao da reforma foi atualizar um marco legal que ja ndo acompanhava a
realidade ambiental, econémica e tecnoldgica do pais.

“Nossa legislagdo ambiental data, na esséncia, de 2004. Ela estava completamente desatualizada em
comparagao aos outros estados e isso gerava uma enorme insegurancga juridica para quem queria
empreender e também para a atuagao do préprio érgédo ambiental”, afirma.

Segundo ele, a defasagem fazia com que normas estaduais deixassem de dialogar com legislacoes
federais mais recentes, como o Cédigo Florestal de 2012, além de ignorar debates hoje centrais, como
adaptacdo as mudangas climaticas, preservacédo da biodiversidade e novos modelos de governanca
ambiental.

Legislagdao ambiental passa por reformulagao
Uma das principais mudangas propostas é a criagdo da Licenga por Adesdo e Compromisso (LAC),
modalidade autodeclaratéria destinada a empreendimentos de baixo impacto ambiental.

Hoje, segundo o Idema, cerca de 60% dos pedidos de licenciamento recebidos pelo 6rgéo
correspondem a pequenos negocios, como padarias, oficinas, pequenas industrias e estabelecimentos
comerciais.

Pela nova sistematica, o empreendedor podera apresentar eletronicamente toda a documentacio
exigida e emitir a licenga apds declarar o cumprimento das exigéncias legais. A responsabilidade pelas
informacgdes sera integralmente do responsavel técnico e do empreendedor.

Dantas ressalta, no entanto, que a proposta nao representa flexibilizagao das exigéncias ambientais.
“‘Nao é uma declaragao feita de qualquer maneira. O empreendedor continua obrigado a apresentar
estudos, documentac&o técnica, pagar as taxas e ter um profissional responséavel pelo projeto. E uma
simplificagdo sem perder a garantia da protegao ambiental”, explica.

Além da LAC, o projeto cria outras modalidades de licenciamento, como a Licenga Ambiental Especial
(LAE), voltada para empreendimentos considerados estratégicos, a Licenga de Operagao Corretiva e a
Licenga Unificada, alinhando o estado as discussées mais recentes da legislacao nacional.

Embora a definicdo do que sera considerado empreendimento estratégico ainda dependa da
regulamentacdo federal, o Idema avalia que setores como mineragédo, energia, infraestrutura e
grandes obras publicas deverao estar entre os principais beneficiados.

Fiscalizagao ganha protagonismo
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O novo Cddigo Ambiental pretende mudar a légica de atuagédo do érgdo ambiental. Na avaliagdo do
diretor técnico do Idema, o modelo tradicional priorizava excessivamente a burocracia documental,
enquanto o acompanhamento das condicionantes ambientais acabava ficando em segundo plano.

“A licenca nunca foi suficiente para garantir a preservagdo ambiental. O foco agora passa a ser
fiscalizagdo, monitoramento e acompanhamento permanente dos empreendimentos”, cita.

Segundo ele, essa mudanga também sera possivel gragas ao fortalecimento institucional do Idema,
que recentemente incorporou 180 novos servidores efetivos aprovados em concurso publico. A
expectativa € que, com mais equipe técnica e procedimentos digitalizados, o instituto atue de forma
semelhante a uma agéncia reguladora.

Mudancgas climaticas e biodiversidade

Outro eixo estruturante do projeto é a incorporagdo da agenda climatica como principio transversal da
politica ambiental do Estado. A proposta determina que as ag¢des de planejamento, licenciamento,
conservagcdo e gestdo dos recursos naturais passem a considerar os impactos das mudancas
climaticas e a necessidade de adaptacao dos territorios.

O texto também amplia as diretrizes para protecao da biodiversidade, fortalece o Sistema Estadual de
Unidades de Conservacéao e estabelece prioridade para areas ameacgadas pela desertificacao, um dos
principais desafios ambientais do semiarido nordestino.

Segundo Thales Dantas, a atualizagdo era necessaria porque a legislacdo vigente foi construida em
um contexto completamente diferente do atual. “Quando a lei foi elaborada, em 2004, praticamente
nao existia o debate sobre mudancgas climaticas. Nao fazia mais sentido manter uma legislacao que
nao dialogasse com essa realidade”, afirma.

O diretor destaca que o novo codigo pretende transformar a politica ambiental em uma politica de
Estado, com planejamento de curto, médio e longo prazo. “A proposta cria um Plano Estadual de Meio
Ambiente para que o Estado possa pensar onde quer chegar daqui a dez, vinte ou trinta anos. N&o é
uma politica de governo, mas uma politica permanente”, afirma.

Comunidades tradicionais e compensagao socioambiental

Entre os avancos apontados pelo Idema esta a incorporagao da Consulta Livre, Prévia e Informada
(CLPI), prevista na Convengdo 169 da Organizagdao Internacional do Trabalho (OIT), para
empreendimentos que possam impactar povos indigenas, quilombolas e demais comunidades
tradicionais.

Embora o procedimento ja venha sendo adotado pelo instituto nos ultimos anos, a proposta transforma
a pratica em obrigagao legal. “O 6rgao ambiental tem a missao de mediar conflitos. O desenvolvimento
sustentavel passa necessariamente pelo dialogo entre governo, empresas e comunidades”, explica.

O projeto também regulamenta a compensagdo socioambiental para grandes empreendimentos
sujeitos a elaboracdo de Estudo e Relatério de Impacto Ambiental (EIA/Rima). O mecanismo ja existia
na legislacdo estadual, mas carecia de regras claras para sua aplicagao, o que, segundo o Idema,
acabava provocando inseguranga juridica e atrasos na conclusao de processos de licenciamento.

Pela proposta, os recursos poderdo financiar agdes diretamente voltadas as comunidades afetadas
pelos empreendimentos, como obras de infraestrutura, saneamento, educagcao ambiental e outras
medidas compensatorias.

Municipios terdo apoio técnico

A nova politica ambiental também amplia a integragdo entre Estado e municipios. O Idema pretende
fortalecer a municipalizacdo da gestdo ambiental por meio do Nucleo de Assessoramento a
Governanca Ambiental Municipal e do Férum dos Gestores Municipais de Meio Ambiente, criado no
ano passado.
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Além da digitalizagao integral dos processos por meio do Sistema Integrado de Governanga Ambiental
(SIGA), o novo codigo propde uma mudanca de paradigma na atuacido do 6rgao ambiental.

Em vez de concentrar esforcos exclusivamente na emissdo de licengas, o ldema pretende ampliar o

monitoramento permanente dos empreendimentos e o cumprimento das condicionantes ambientais.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 10/07/2026

= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

CONSULTA PUBLICA DO SISTEMA AQUAVIARIO INTEGRADO DO SUL E LAGOA
MIRIM ESTA ABERTA

Sistema integra acessos aquaviarios a portos e hidrovias do Brasil e do Uruguai

Usuarios, operadores, especialistas e setor produtivo podem enviar sugestées para aperfeigoar a
proposta de concessao do SAl Sul-Mirim até 15 de agosto. Foto: Portos RS

Até 15 de agosto, esta aberta a consulta publica sobre a concesséo do Sistema Aquaviario Integrado
do Sul e Lagoa Mirim (SAl Sul-Mirim). Usuarios, operadores, especialistas e setor produtivo podem
enviar sugestdes para aperfeigoar a proposta antes da publicagao do edital.

As contribui¢gdes servirdo para aprimorar os documentos técnicos e juridicos da concessao, que tera
prazo inicial de 25 anos e prevé investimentos destinados a modernizagdo da infraestrutura
hidroviaria, ao aumento da seguranca da navegagao e a ampliacao da capacidade logistica da regiao.

O SAIl Sul-Mirim reune as infraestruturas de acesso aquaviario aos portos de Rio Grande, Pelotas e
Porto Alegre, além dos trechos da hidrovia da Lagoa dos Patos, do Lago Guaiba e dos rios Jacui, Cai,
dos Sinos e Gravatai, atualmente administrados pela Portos RS.

Servico

Consulta publica: Concessao do Sistema Aquaviario Integrado do Sul e Lagoa Mirim (SAI Sul-Mirim)
Prazo para participagao: até 15 de agosto de 2026

Como participar: por meio do formulario eletrbnico disponivel no portal da ANTAQ:
https://www.gov.br/antag/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-e-consultas-

publicas/audiencias/audiencia-publica-no-06-2026-antaq
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 10/07/2026
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BE %)
BE NEWS — BRASIL EXPORT

EDITORIAL — O DESAFIO DAS EXPORTACOES DE CARNE BOVINA
Da Redacdao redacao@portalbenews.com.br

O Brasil exportou 45 mil toneladas de carne bovina nos trés primeiros dias uteis de julho, ao preco
médio de US$ 6.383 por tonelada, o segundo maior ja registrado para o més. Sdo nimeros que
confirmam o que o setor pecuario vem demonstrando ha anos: quando o produto chega ao porto, o
mundo quer comprar. O problema € o que acontece entre o frigorifico e o navio e, cada vez mais, o
que acontece do outro lado do oceano quando compradores europeus, americanos e do Oriente
Médio exigem garantias que a logistica brasileira ainda nao entrega de forma sistematica.

A exportagdo de carne bovina in natura € uma operagao logistica de alta complexidade e tolerancia
zero a falhas. O produto requer uma cadeia de frio ininterrupta desde o abate até a entrega no destino
final, pois qualquer quebra na temperatura compromete a qualidade sanitaria, invalida certificagdes e
pode resultar em recusa no porto de destino. Além disso, nos principais portos exportadores de carne
do Brasil — Santos (SP), Paranagua (PR), Itajai (SC), Rio Grande (RS) e Vitéria (ES) —, a capacidade
das camaras frigorificas locais € insuficiente para absorver os picos de exportacdo sem pressionar 0os
prazos de embarque. Quando o ritmo acelera, como neste més, com demanda aquecida apds o
encerramento da cota chinesa, essa insuficiéncia se torna um gargalo real, com custo mensuravel em
dias de espera e risco sanitario que o exportador gerencia com margem estreita.

A rastreabilidade € o segundo gargalo logistico que a demanda internacional esta tornando
progressivamente critico. A Unido Europeia, mercado que paga 0s maiores pregos unitarios pela carne
brasileira e que o acordo Mercosul-UE tornara ainda mais acessivel nos proximos anos, exige
rastreabilidade individual de bovinos desde o nascimento até o abate, com documentacgio digital
integrada ao sistema de inspe¢do veterinaria. O Brasil tem avangos no Sistema Brasileiro de
Identificagcéo Individual de Bovinos e Bufalos (Sisbov), mas a cobertura ainda é parcial e a integragéo
entre o sistema federal, os servigos estaduais de inspecéo e os sistemas proprietarios dos frigorificos
é fragmentada. Um exportador que nao consegue provar, com documentacao digital auditavel, a
origem e o histérico sanitario de cada animal abatido ndo acessa os contratos de maior valor no
mercado europeu, independentemente de quao competitivo seja seu preco.

Os Estados Unidos, cuja ameaga tarifaria sobre produtos brasileiros tem dominado a agenda
diplomatica desta semana, mas que excluiu a carne bovina das sobretaxas propostas, também
avangam em exigéncias de rastreabilidade e certificagdo de bem-estar animal — que o Brasil ainda ndo
incorporou de forma padronizada em toda sua cadeia de abate. Essa exclusdo das tarifas ndo é
altruismo: é reconhecimento de que os americanos dependem do fornecimento brasileiro para parte
de seus contratos de processamento industrial. Mas essa dependéncia tem prazo. Se o Brasil ndo
desenvolver a infraestrutura de rastreabilidade que os importadores americanos exigirdo
progressivamente, Australia, Argentina e Uruguai estardo prontos para substitui-lo nos segmentos de
maior valor agregado.

O BE News defende que a agenda logistica da carne bovina precisa ser tratada com a mesma
prioridade que o Governo Federal dedica a logistica de graos, minérios e contéineres. Isso significa
investimento em camaras frigorificas portuarias com capacidade compativel com os picos de
exportagao, integracao digital do sistema de rastreabilidade bovina em plataforma nacional Unica, com
acesso certificado para importadores, e infraestrutura de inspegéo veterinaria nos portos que permita
agilizar o despacho sem comprometer os padrbes sanitarios. O Plano Safra 2026/2027 financia a
producao, mas falta um plano logistico equivalente que garanta que a carne produzida chegue ao
comprador certo, no prazo certo, com a documentagao que ele exige.

O Brasil é 0 maior exportador mundial de carne bovina. Mas a posi¢cao de liderangca num mercado
cada vez mais exigente em rastreabilidade, sustentabilidade e garantias sanitarias digitais ndo se
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mantém apenas com escala de produgdo. Mantém-se, sim, com infraestrutura logistica que preserve a
cadeia de frios do frigorifico ao navio, com sistemas de informagdo que provem a origem de cada
animal e, ainda, com portos que processem contéineres refrigerados com a eficiéncia que o produto
perecivel exige. O mundo quer a carne brasileira. Cabe ao Brasil garantir que ela chegue em

condicdes de ser aceita e ao prego que merece.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

OPINIAO - INFRAESTRUTURA - A VENDA DA RUMO: UM TESTE PARA A

INFRAESTRUTURA ESTRATEGICA DO BRASIL
ALFREDO RODRIGUES

Engenheiro portuario, pesquisador e consultor portuario

opiniao@portalbenews.com.br

A confirmacao de que o Grupo Cosan avalia se desfazer de parte de sua participacdo na Rumo
Logistica marca um dos movimentos mais relevantes do setor de infraestrutura brasileiro em 2026.
Nao se trata é importante dizer de uma venda total da companhia. O processo em curso envolve a
fatia direta de 20,33% que a holding de Rubens Ometto detém na maior operadora ferroviaria do Pais,
avaliada em cerca de R$ 27,6 bilhdes em bolsa. Mas o simples fato de oito grupos terem apresentado
propostas nao vinculantes, entre eles, a americana Bunge, a chinesa Cofco e a brasileira Inpasa, ja é
suficiente para colocar em discussdo um tema que extrapola o mercado acionario: quem deve
controlar, ou influenciar de forma relevante, o principal corredor ferroviario de exportacdo do
agronegdcio brasileiro.

E importante situar a motivacdo da operacdo. A Rumo ndo esta & venda porque enfrenta dificuldades
operacionais. Ao contrario, a companhia vem de resultados consistentes, com lucro ajustado de R$
266 milhdes no primeiro trimestre do ano e ganhos expressivos de participacdo de mercado em
Santos (SP), Mato Grosso e Goias. O que esta sob pressao é a controladora. A Cosan reportou
prejuizo de R$ 1,5 bilhdo no mesmo periodo, com divida liquida expandida superior a R$ 11 bilhdes, e
ja vinha desmontando outras posi¢cdes: perdeu o controle da Raizen na recuperacdo extrajudicial da
joint venture com a Shell e, também, reduziu sua exposi¢do a Vale. A venda de parte da Rumo é,
portanto, um capitulo de desalavancagem, ndo uma decisao sobre o futuro industrial da ferrovia.

Essa distingdo importa porque muda a natureza do risco. Uma venda motivada por fragilidade
financeira do vendedor tende a ser mais sensivel a preco e a prazo do que a perfis estratégicos de
comprador. E é justamente ai que mora a maior fonte de incerteza para o setor de logistica e comércio
exterior.

Mesmo limitada a uma fatia minoritaria, a operagao tem potencial de reconfigurar a governanga de um
ativo que hoje concentra mais da metade do transporte ferroviario de graos para o Porto de Santos.
Trés frentes merecem atencao:

A primeira envolve a neutralidade concorrencial. A Rumo nao transporta apenas carga prépria. Ela é
prestadora de servigos ferroviarios para multiplas tradings concorrentes entre si, como Cargill, ADM,
Bunge, a propria Cofco, cooperativas e produtores independentes. Qualquer mudanga relevante na
composi¢ao acionaria que aproxime a ferrovia de um player comercial especifico do agronegécio
levanta, inevitavelmente, a pergunta sobre isonomia de acesso a malha, prioridade de escoamento em
periodos de pico de safra e formagéao de pregos do frete.

Ha ainda, como segundo ponto, a continuidade dos investimentos em curso. A Rumo tem hoje frentes
de capital intensivo em andamento: a Ferrovia de Mato Grosso, orgada entre R$ 14 bilhdes e R$ 15
bilhdes, a ampliagdo da Malha Paulista para 75 milhdes de toneladas anuais até 2030 e a integracao
com novos terminais em Santos. Uma transagao societaria mal equacionada, ou que gere disputa de
governanga entre acionistas com agendas distintas, tem potencial de desacelerar cronogramas que ja
sao apertados frente ao crescimento da safra de grédos do Centro-Oeste.
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E a terceira questédo é o proprio momento regulatério. A operagédo ocorre meses apos o Ministério dos
Transportes ter langcado sua Politica Nacional de Concessdes Ferroviarias. E se desenvolve
exatamente quando a pasta prepara a relicitacdo das malhas Sul e Oeste, ativos problematicos que a
prépria Rumo ja sinalizou ndo ter interesse em manter nos moldes atuais. Uma nova composi¢cao
acionaria pode influenciar a postura da empresa nessas negociagdes, seja acelerando a saida dessas
malhas, seja complicando ainda mais um processo ja marcado por atritos com governos estaduais e o
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Entre os interessados, a Cofco desperta a analise mais complexa. A trading chinesa ndo é um
investidor financeiro qualquer: ja opera o terminal STS11 em Santos, € uma das maiores compradoras
de gréos brasileiros e vem expandindo sua capacidade justamente no mesmo elo da cadeia que a
Rumo atende. Do ponto de vista estritamente comercial, isso faz da Cofco uma candidata natural. Ela
conhece o negdcio, ja é cliente relevante da ferrovia e tem musculatura financeira para sustentar um
cheque da ordem de bilhdes de reais.

E exatamente essa proximidade, porém, que reduz as chances de uma vitéria tranquila da Cofco no
processo. Uma trading assumindo participacao relevante em uma concessionaria ferroviaria que serve
concorrentes diretos configura um caso classico de integracao vertical, com potencial de fechamento
de mercado (foreclosure), tema que dificilmente escaparia de escrutinio do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (Cade). Some-se a isso a dimensao geopolitica: uma estatal chinesa passando a
ter influéncia sobre a infraestrutura de escoamento de commodities agricolas brasileiras — um ativo
que, em concessdo publica, carrega elementos de interesse estratégico nacional — tende a atrair
atencdo do Ministério dos Transportes, da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e,
possivelmente, de setores do Congresso sensiveis a pauta da soberania sobre infraestrutura critica,
especialmente em um cenario internacional de maior escrutinio sobre investimentos chineses em
ativos logisticos estratégicos ao redor do mundo.

Isso ndo significa que a Cofco esteja fora da disputa, apenas que sua candidatura provavelmente
exigira desenho contratual cuidadoso, com garantias de acesso ndo discriminatério as demais
tradings, possivelmente compromissos formais junto ao Cade, para ter viabilidade politica tanto quanto
financeira. Rivais como a Bunge, historicamente usuaria da malha, enfrentariam um questionamento
semelhante, embora com menor carga geopolitica. Ja a Inpasa, produtora de etanol de milho sem um
histérico de operagdo portuaria de graos na mesma escala, e o Grupo Ultra, sem tradicdo no
agronegocio, representariam perfis mais proximos de investidor financeiro-estratégico, com menor
risco concorrencial aparente — o que pode, paradoxalmente, tornar suas propostas mais palataveis do
ponto de vista regulatério, ainda que talvez menos atraentes em valor para a Cosan.

Independentemente de quem venga o processo, cujas propostas vinculantes sao esperadas para
agosto, o desfecho tera reflexo direto sobre a competitividade logistica do agronegdcio brasileiro. A
Rumo nao é apenas mais uma concessionaria: é hoje o elo que conecta a maior fronteira produtiva do
Pais ao porto mais competitivo para 0 mercado asiatico, principal comprador da soja € do milho
nacionais. Qualquer desenho societario que comprometa a neutralidade operacional da ferrovia,
atrase investimentos de capacidade ou gere inseguranga regulatoria tem potencial de se traduzir, a
médio prazo, em custo de frete mais alto e menor previsibilidade de escoamento, exatamente o tipo de
gargalo que o Brasil vem tentando eliminar ha uma década de expansao da fronteira agricola. A
disputa pela Rumo, portanto, € também uma disputa sobre a arquitetura logistica que sustentara o
crescimento das exporta¢des brasileiras na proxima década.

Alfredo Rodrigues. Engenheiro portuario, pesquisador e consultor portuario.

INDEPENDENTEMENTE DE QUEM VENGA O PROCESSO, CUJAS PROPOSTAS VINCULANTES SAO
ESPERADAS PARA AGOSTO, O DESFECHO TERA REFLEXO DIRETO SOBRE A COMPETITIVIDADE
LOGISTICA DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 10/07/2026
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POLITICA - ANUNCIOS DE BETS TERAO AVISO SOBRE RISCOS ENVOLVIDOS

Novas regras estabelecidas pelo governo incluem alertas sobre possibilidade de dependéncia e
perdas
Do Estadao Conteudo

A publicidade das bets tera alertas do
tipo “Ministério da Fazenda adverte”
que “apostar faz vocé perder
dinheiro”; “apostar pode causar
dependéncia” e “aposta ndo é
investimento”

As empresas de apostas esportivas
online, as chamadas bets, terdo de
enquadrar-se em regras mais duras de
publicidade, anunciou nesta quinta-feira
(9) o ministro da Fazenda, Dario Durigan.

As novas normas serdo publicadas nesta sexta-feira (10) e passardo a valer em 17 de julho. As
medidas incluem a obrigatoriedade de adverténcias nas campanhas publicitarias, restricbes as
estratégias de marketing e o reforco da fiscalizacdo sobre empresas que atuam de forma irregular.

Uma das portarias determina que toda publicidade de empresas autorizadas seja acompanhada de
mensagens de adverténcia semelhantes as utilizadas em propagandas de cigarros, bebidas alcodlicas
e medicamentos.

As campanhas deverao exibir uma das seguintes mensagens: “Ministério da Fazenda adverte: apostar
faz vocé perder dinheiro”; “Ministério da Fazenda adverte: apostar pode causar dependéncia” e
“Ministério da Fazenda adverte: aposta nao é investimento”.

Segundo Durigan, a iniciativa busca ampliar a conscientizagdo da populagdo sobre os riscos
associados as apostas.

A segunda portaria, elaborada em conjunto com o Ministério da Justica e Seguranga Publica,
estabelece novas restrigdes para as campanhas das empresas autorizadas.

Entre as medidas estao a proibigdo de apresentar apostas como forma de investimento ou ganho facil
de dinheiro, de criar senso de urgéncia para estimular apostas e de utilizar comentaristas,
especialistas ou influenciadores para induzir o publico a apostar.

“Todos os canais estdo sujeitos a essas regras. Todo comentarista esta proibido de induzir. Os
comentaristas e especialistas que comentam jogos ou mesas-redondas tém, para algumas pessoas,
um tom de autoridade e, ao passar uma informagao, também induzem ao jogo”, afirmou o ministro.

Durigan também destacou que o governo pretende impedir o uso de analises técnicas como estratégia
de convencimento do apostador.

“Nao é licito nem regular induzir o consumidor a erro misturando o comentario de um especialista,
dizendo que a melhor aposta € uma ou que o caminho é aquele, dando um verniz de respaldo
técnico”, declarou.

Histéricos

As novas regras ainda proibem a divulgacdo de histéricos de premiagdes ou resultados anteriores
capazes de estimular apostas. “Quando se mostra o histdrico de premiagdo, se oculta o histérico de
perdas”, disse.
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As campanhas também nao poderdo direcionar publicidade para criancas e adolescentes. “Ha
tolerancia zero a publicidade que, de alguma maneira, busque atingir crianga e adolescente”, reforgou.

Durigan reafirmou atuacéao rigorosa contra empresas que operam sem autorizagcao no pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

NACIONAL - HUB - CURTAS - TCU’ MULTA EX-DIRIGENTES DA ANTT POR
IRREGULARIDADES EM REVISAO TARIFARIA DA VIABAHIA
Por Leopoldo Figueiredo leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

Decisdo unanime aponta falhas na revisdo do contrato de concessao de rodovias e investimentos sem
analise técnica; trés ex-dirigentes foram multados e dois absolvidos

TCU MULTA EX-DIRETORES DA ANTT

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) multou trés ex-dirigentes da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) por irregularidades na 72 Revisdo Ordinaria e na 10 Revisdo Extraordinaria do
contrato de concessdao das rodovias BR-116, BR-324 e das estaduais BA-526 e BA-528,
administradas pela ViaBahia. A decisao foi unanime. Luiz Fernando Castilho, Sérgio de Assis Lobo e
Mario Rodrigues Junior foram condenados ao pagamento de multas de R$ 50 mil, R$ 40 mil e R$ 25
mil, respectivamente. Os ex-diretores Elisabeth Alves da Silva Braga e Marcelo Vinaud Prado foram
absolvidos apds o tribunal acolher as justificativas apresentadas por ambos.

O PROBLEMA

Segundo o TCU, as irregularidades envolveram a inclusdo, sem analise técnica prévia, de
investimentos em fibra dptica e circuito fechado de TV (CFTV) na revisdo tarifaria da concessao, itens
que foram incorporados a base de calculo do reequilibrio econdbmico-financeiro sem a devida
comprovagao de necessidade ou pertinéncia contratual, contribuindo para um aumento de 13,77% na
tarifa basica de pedagio. A Corte de Contas também apontou o descumprimento do prazo de 15 dias
para comunicagao prévia ao Ministério da Fazenda sobre as alteracbes tarifarias, exigéncia prevista
nas normas de regulagao.

PRAZO

As irregularidades dizem respeito a Resolugado ANTT n°® 5.656/2018. Os condenados tém 15 dias para
comprovar o pagamento das multas ao Tesouro Nacional, com possibilidade de parcelamento em até
36 vezes.

GOL ESTREIA VOO DIRETO AOS EUA

A estreia da rota direta entre o Rio de Janeiro (RIOgaledo) e Nova York (JFK), iniciada na ultima
quarta-feira, dia 8, marca uma virada importante na estratégia comercial da Gol Linhas Aéreas e
redesenha a geopolitica da aviagao civil no Brasil. Pela primeira vez em sua trajetéria, a companhia
decola para um voo intercontinental de longo curso sem escalas. A operacéo € viabilizada por meio de
um acordo de wet leasing com a espanhola Wamos Air, utilizando uma aeronave Airbus A330-200
(matricula EC-NBN), que introduz no mercado a nova classe executiva Business Insignia by GOL.

HUB INTERNACIONAL

O inicio desses voos consolida em definitivo o RIOgaledo (GIG) como o principal hub internacional da
companhia aérea. A viagem inaugural contou com forte articulagéo politica e corporativa, reunindo o
CEO da GOL, Celso Ferrer, o presidente do aeroporto, Alexandre Monteiro, o prefeito do Rio de
Janeiro, Eduardo Cavaliere, e o presidente do Invest Rio, Sidney Levy. A sustentabilidade financeira
da rota de longo prazo esta ancorada em um fundo de incentivo operado em parceria pela Prefeitura
do Rio e o concessionario do aeroporto, desenhado para garantir a regularidade do destino durante o

ano inteiro e ampliar a oferta de assentos acessiveis no mercado de turismo e negdcios.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026
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POLITICA - APOS DESGASTE, FLAVIO BOLSONARO AINDA ESPERA APOIO DE
MICHELLE

Pré-candidato a presidéncia diz estar aberto a conversar com sua madrasta, que disse ter sido
humilhada por ele e se afastou ainda mais da campanha
Do Estadao Conteudo

Flavio Bolsonaro esta preocupado com os efeitos
nas urnas apos Michelle ter publicado video
reclamando de seu comportamento com ela

O senador e pré-candidato a Presidéncia da Republica,
Flavio Bolsonaro (PL-RJ), afirmou nesta quinta-feira, 9,
que esta aberto a conversar com a ex-primeira-dama
Michelle Bolsonaro (PL) e disse aguardar o momento
em que ela vestirdA a camisa de sua campanha ao
Planalto.

“Eu estou sempre aberto aqui a conversar. Sempre
esperando o tempo que ela achar que é o suficiente
para ela estar com a gente na campanha, vestindo a camisa, porque tenho certeza que a Michelle
pensa igual a mim. Ninguém aguenta mais quatro anos de PT”, disse o senador, em entrevista a CNN.

“No final das contas, tem que estar todo mundo junto para combater esse inimigo do Brasil que é o
atual governo”, acrescentou o primogénito de Jair Bolsonaro (PL).

Flavio deu a declaragcao ao desembarcar no Aeroporto Internacional de Guarulhos apés viagem aos
Estados Unidos, onde participou de uma audiéncia publica do Escritério do Representante Comercial
dos EUA (USTR) para tratar da investigagéo de supostas praticas desleais adotadas no comércio pelo
Brasil. Empresarios brasileiros e representantes do setor privado classificaram a participacdo do
senador como “constrangedora” e “deslocada do ambiente técnico”.

A participacdo de Michelle na campanha de Flavio ainda é incerta. No més passado, a ex-primeira-
dama publicou um video em que relatou ter sido “humilhada” pelo enteado em uma ligacao telefénica.

“Ele foi muito rispido, me desrespeitou e me maltratou ao telefone. E eu nao tinha feito nada contra
ele. Ele disse que seria melhor eu ficar fora das decisdes do partido. Disse que eu havia chegado
ontem e nao entendia nada de politica”, afirmou Michelle.

Pesquisa

Como mostrou a pesquisa Meio/ldeia, a maioria dos brasileiros tomou conhecimento do video: 33,5%
acompanharam o caso e 24,1% ouviram dele. Entre aqueles que souberam do episddio, 29%
consideram que as declaracdes de Michelle s&o totalmente verdadeiras e 35% avaliam que elas sao
mais verdadeiras do que falsas.

O distanciamento de Michelle preocupa a pré- -campanha de Flavio, que enfrenta dificuldades para
ampliar sua presenga junto ao eleitorado feminino. Em um eventual segundo turno contra Lula (PT), o
senador aparece com 34,2% das intengbes de voto entre as mulheres, enquanto o petista registra

50,4%, segundo a mesma pesquisa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

POLITICA - VALDEMAR NAO VE SUBSTITUTA NO PL MULHER
Do Estadao Conteudo



Edicdo: 116/2026
Pagina 17 de 65
Data: 10/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O presidente nacional do PL Valdemar Costa Neto afirmou nesta quarta-feira, 8, que o partido nao
pretende substituir Michelle Bolsonaro na presidéncia do PL Mulher. Segundo ele, nenhuma integrante
da legenda reune as mesmas caracteristicas da ex-primeira-dama para ocupar o cargo.

“Sem querer desmerecer as mulheres do nosso partido, alias, sdo muito melhores do que os homens,
nos nao temos ninguém a altura da Michelle. A Michelle tem um poder muito grande de comunicacéo,
fala bem, tem imagem boa e é dedicada”, declarou a jornalistas apés participar de almogo promovido
pela Frente Parlamentar pelo Brasil Competitivo (FPBC) em parceria com outras frentes
parlamentares.

Questionado sobre a possibilidade de deputadas do partido, como Bia Kicis (DF), Caroline de Toni
(SC) ou Julia Zanatta (SC), assumirem a fun¢ao, Valdemar respondeu: “Nomes nés temos, mas vocé
jaimaginou? Se a gente colocar uma, vocé sabe como é mulher, né?”.

O dirigente nacional da sigla afirmou que estuda extinguir a Presidéncia nacional do PL Mulher,
mantendo apenas os comandos estaduais, que teriam autonomia. Caso Michelle volte atras em sua
decisdo de deixar o comando do nucleo feminino do partido, Valdemar afirma que o cenario seria
outro. “Se a Michelle repensar, eu fago o que ela quiser”, afirmou.

No dia 30 de junho, Michelle anunciou que deixaria a posi¢cao para “dedicar-se integralmente” aos
cuidados com a filha e o marido, o ex-presidente Jair Bolsonaro (PL). Segundo ela, a decisao foi
tomada “apdés muito refletir com o marido sobre 0 momento que estdo vivendo na familia”. Ela era
presidente do PL Mulher desde margo de 2023.

A saida ocorreu poucos dias depois de atrito publico entre a ex-primeira-dama e o enteado Flavio
Bolsonaro (PL-RJ), exposto em videos publicados por ela nas redes sociais.

Ainda nao ha definicao sobre se ela vai abandonar o projeto de uma candidatura ao Senado. Segundo
Valdemar, na conversa em que ela anunciou que deixaria o PL Mulher, a ex- -primeira-dama disse que
“talvez nao fosse candidata a senadora”.

Dirigentes do PL estdo confiantes de que ela ndo deixara a disputa, mas avaliam que, caso Michelle
desista de concorrer, o espolio eleitoral da ex-primeira-dama pode migrar para alguém da propria

sigla.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

POLITICA - “TEBET E MARINA REAGEM A CRITICAS DE TARCISIO SOBRE DISPUTA
EM SP

Governador reclama das candidaturas ‘de fora’ das ex-ministras € ironizado: “N&o precisei dar
endereco alheio para me candidatar”, disse Tebet
Do Estadao Conteudo

Simone Tebet e Marina Silva lideram as pesquisas
de intencado de voto para o Senado em Sao Paulo

As pré-candidatas ao Senado por Sdo Paulo Marina
Silva (Rede) e Simone Tebet (PSB) rebateram as
criticas feitas pelo governador Tarcisio de Freitas
(Republicanos) sobre as candidaturas das ex-ministras,
nascidas no Acre e em Mato Grosso do Sul,
respectivamente.

“Sou corintiana, ndo flamenguista, e pago imposto em
Sao Paulo ha dez anos. Nao precisei dar endereco
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alheio para me candidatar”, disse Simone Tebet a CNN Brasil nesta quarta-feira, 8.

A fala fez referéncia direta a Tarcisio, que nasceu no Rio de Janeiro, torce para o Flamengo e
transferiu seu domicilio eleitoral para Sdo Paulo em 2022, ano em que foi eleito. Na época, ele
declarou endere¢co em Sao José dos Campos, onde afirmou ter familiares residindo ha mais de 20
anos. A mudanca foi alvo de questionamento, mas a Justica Eleitoral de Sao Paulo deferiu a
candidatura.

Nesta quinta-feira, 9, durante agenda em Campinas, Marina Silva afirmou que o governador adota
“dois pesos e duas medidas” e que suas falas denunciam mais a ele do que a ela e a companheira de
chapa, Simone.

“E claramente uma pessoa que tem dois pesos e duas medidas. Ele acha que para ele vir fazer
politica aqui € natural, e para mim e a Simone, ndo. E eu acho que tem também uma atitude de
preconceito contra as mulheres, de se acharem os donos do mundo. Nés podemos montar 0 nosso
territério, a nossa barraca, onde quisermos. As mulheres vao ser sempre vistas como estrangeiras,
como ‘devem ficar do lado de fora™, disse em entrevista ao g1 Campinas.

Cartao vermelho

Em evento ao lado do também pré-candidato ao Senado por Sao Paulo Guilherme Derrite (PP), o
governador paulista sugeriu na quarta-feira que a escolha de Simone e Marina por disputarem vagas
no Estado se deve as chances de que nao fossem eleitas em seus estados natais.

“Com todo respeito as duas candidatas ao Senado dos outros partidos, elas ndo comegaram a fazer
politica em Sao Paulo, ndo elegeram este Estado para servir. Foram servir o Mato Grosso do Sul e o
Acre, e levaram o cartdo vermelho do Mato Grosso do Sul e do Acre. Se fossem concorrer por 14, la
nao seriam eleitas, e pode ter certeza, ndo serdo aqui também”, afirmou Tarcisio.

Pesquisa Datafolha divulgada na segunda-feira, 6, mostrou que Marina e Tebet lideram a disputa ao
Senado com 18% e 16% das intengdes de voto, respectivamente. As ex-ministras estao a frente dos
pré-candidatos apoiados por Tarcisio: o presidente da Assembleia Legislativa de Sao Paulo (Alesp),
André do Prado (PL), aparece com 11%, e Derrite tem 10%.

Marina exerce o mandato de deputada federal por Sdo Paulo desde 2022. Tebet disputa pela primeira

vez um cargo eletivo no Estado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

POLITICA - PAULISTAS TEMEM FALTA DE POLICIAMENTO

Segundo o Datafolha, a falta de efetivo € o principal problema na area de seguranga
Do Estadao Conteudo

A sensacao de que faltam policiais nas ruas continua sendo a principal preocupac¢ao dos moradores
do Estado de Sao Paulo quando o assunto é seguranga publica. Pesquisa Datafolha divulgada nesta
quarta-feira, 8, mostra que 20% da populagao considera a falta de efetivo o maior problema da area.

Embora o indice seja menor do que o registrado em 2022, quando era de 24%, a questdo segue a
frente de temas como assaltos e trafico de drogas. O levantamento ouviu 1.608 pessoas com 16 anos
ou mais em 71 municipios paulistas. A margem de erro é de dois pontos porcentuais, para mais ou
para menos.

Os assaltos aparecem em segundo lugar entre as principais preocupagdes dos entrevistados, citados
por 11% dos paulistas, trés pontos porcentuais a mais do que no levantamento anterior. Em seguida,
vem o trafico de drogas, mencionado por 8%, o dobro do registrado em 2022.
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Outros problemas lembrados pelos entrevistados foram a sensagdo de inseguranca de forma geral
(7%), a impunidade ou a ineficacia das leis (6%), a atuagdo de facgbes crimi nosas e do crime
organizado (4%) e o despreparo das forgas policiais (4%).

A percepcao de que faltam policiais nas ruas é compartilhada por diferentes grupos da populagao.
Entre os eleitores do governador Tarcisio de Freitas (Republicanos), 19% apontam esse como o
principal problema da seguranga publica. Entre os eleitores do ex-governador Fernando Haddad (PT),
o indice chega a 25%.

A preocupagao também varia conforme a idade e a regidao do Estado Entre pessoas de 35 a 44 anos,
24% consideram a falta de policiamento o principal desafio da seguranga publica, enquanto entre os
jovens de 16 a 24 anos esse porcentual é de 14%. Na capital e na Regido Metropolitana de S&o
Paulo, a queixa é mais frequente: 24% dos moradores apontam a escassez de policiais como principal

problema, contra 17% no interior.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - AVIAGAO COMERCIAL SUPERA 100 MILHOES DE
PASSAGEIROS PELA PRIMEIRA

Mercado doméstico bate recorde histérico em 2025, com crescimento de 8,4%, aumento do numero
de voos e maior taxa de ocupacao das aeronaves da série da Anac
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

De acordo com o Anuario do Transporte Aéreo da Anac,
as companhias realizaram cerca de 797 mil voos ao
longo de 2025, um aumento de 1,6% em relagao ao
exercicio anterior

O transporte aéreo doméstico brasileiro atingiu um marco
| inédito em 2025 ao ultrapassar, pela primeira vez, a marca
. de 100 milhdes de passageiros transportados em um unico
% ano. Segundo o Anuario do Transporte Aéreo da Agéncia
_ = Nacional de Aviagéo Civil (Anac), divulgado esta semana,
_: S ______»» foram 101 milhGes de embarques em voos regulares no
) periodo, resultado 8,4% superior ao registrado em 2024 e o

maior da série historica da agéncia.

O recorde foi acompanhado por outros indicadores que reforcam a expansdo do mercado domeéstico.
As companhias realizaram aproximadamente 797 mil voos ao longo do ano, aumento de 1,6% em
relagdo ao exercicio anterior. A0 mesmo tempo, a ocupagdo média das aeronaves chegou a 83,6%,
indice também recorde na série historica e 1,9% acima do observado em 2024. O resultado mostra
que, além de transportar mais passageiros, o0 sistema passou a utilizar de forma mais eficiente os
assentos disponiveis.

O indicador de ocupagao, conhecido no setor como load factor, mede a relagado entre a demanda
efetivamente transportada e a capacidade ofertada pelas empresas aéreas. Quanto maior esse
percentual, maior é o aproveitamento dos assentos disponiveis em cada voo. Em 2025, esse indice
alcancou seu melhor desempenho desde o inicio da série estatistica da Anac, refletindo uma
combinacao entre crescimento da demanda e utilizagdo mais eficiente da malha aérea.

Os numeros também demonstram que o crescimento da aviagdo comercial ocorreu de forma
consistente ao longo do ano. Enquanto o total de passageiros avangou em ritmo superior ao da oferta
de voos, a ocupacao das aeronaves continuou aumentando, indicando que a expansao do mercado foi
acompanhada por uma demanda suficiente para preencher uma parcela maior dos assentos
disponibilizados pelas empresas.
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A marca de 101 milhdes de passageiros representa um novo patamar para a aviagcdo doméstica
brasileira. Desde o periodo de retracdo provocado pela pandemia, o setor vinha recuperando
gradualmente seus indicadores, mas ainda ndo havia alcangado um volume anual superior a 100
milhdes de passageiros. O resultado de 2025 consolida essa trajetoria e estabelece um novo recorde
para o mercado nacional.

O aumento da movimentagao ocorreu paralelamente ao crescimento das operagdes realizadas no
pais. As cerca de 797 mil decolagens e pousos registrados no mercado doméstico representam a
continuidade da ampliacao da malha aérea, ainda que em ritmo inferior ao avan¢co da demanda por
transporte de passageiros. Essa diferenga contribuiu para elevar a taxa de ocupagéo dos avides ao
maior nivel ja observado pela agéncia reguladora.

Outro aspecto destacado pelo anuario € que os trés principais indicadores do mercado doméstico —
passageiros transportados, ocupacao das aeronaves e movimentagdo operacional — apresentaram
evolucdo em 2025. O desempenho confirma a expansido da atividade aérea no pais e reforga a
tendéncia de fortalecimento da demanda por viagens em rotas nacionais.

Embora o avangco do numero de passageiros tenha sido o principal destaque do levantamento, os
dados mostram que o crescimento ocorreu acompanhado de ganhos na eficiéncia operacional. Com
aeronaves voando mais cheias e maior utilizacdo da capacidade disponivel, o mercado doméstico

encerrou 2025 reunindo seus melhores indicadores desde o inicio da série histérica da Anac.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

TRANSPORTES - AVIACAO - VOOS INTERNACIONAIS TAMBEM REGISTRAM ANO
HISTORICO
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O mercado internacional de transporte aéreo também encerrou 2025 com desempenho recorde.
Segundo a Anac, foram transportados 28 milhdes de passageiros em voos entre o Brasil e outros
paises, volume 13,5% superior ao registrado em 2024 e o maior ja contabilizado pela agéncia
reguladora.

Além do crescimento da demanda, houve expansao das operacdes. As empresas realizaram cerca de
162 mil voos internacionais ao longo do ano, alta de 14% em comparagdo com o periodo anterior. O
desempenho acompanhou o aumento do fluxo de passageiros e contribuiu para que o segmento
registrasse novos recordes de movimentacgéo.

A taxa média de ocupacido das aeronaves também atingiu o maior nivel da série para o mercado
internacional. O indicador passou de 85,4% em 2024 para 85,8% em 2025, mostrando que os avides
operaram com maior aproveitamento da capacidade disponivel.

Os dados mostram que o crescimento das ligagdes internacionais ocorreu em ritmo superior ao
observado no mercado doméstico. Enquanto as viagens dentro do pais avangaram 8,4% no numero
de passageiros, as operagdes internacionais registraram expansdo de 13,5%, refletindo o
fortalecimento da demanda por viagens ao exterior e para o Brasil.

Com isso, 2025 terminou com recordes anuais simultdneos de passageiros transportados, nimero de
VOOS e ocupacgao das aeronaves nas operagdes internacionais, consolidando o melhor desempenho ja

registrado pela Anac nesse segmento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026
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TRANSPORTES - AVIAGAO - PASSAGEM AEREA TEVE QUEDA NO PREGO MEDIO EM
2025

Segundo Anuario da Anac, tarifa doméstica recuou 3,3% em termos reais, mas mercado continuou
oferecendo bilhetes de R$ 300 a mais de R$ 1.500
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O anudrio da Anac considera apenas as
tarifas efetivamente comercializadas ao
publico em geral, excluindo bilhetes vendidos
em condi¢gées especiais ou com descontos
restritos

A tarifa doméstica anual média do transporte
e &% aéreo brasileiro recuou 3,3% em termos reais em

#2025, segundo o Anuario do Transporte Aéreo da
Agéncia Nacional de Aviagcao Civil (Anac). O
levantamento mostra que, apesar da reducéo do
valor médio dos bilhetes, o mercado continuou
oferecendo passagens em diferentes faixas de preco, desde tarifas inferiores a R$ 300 até bilhetes
vendidos por mais de R$ 1.500.

Os dados indicam que 23,8% das passagens comercializadas ao publico geral custaram menos de R$
300 ao longo do ano. Na outra ponta, apenas 6,8% dos bilhetes foram vendidos acima de R$ 1.500.
Entre esses dois extremos concentrou-se a maior parte das vendas realizadas pelas empresas aéreas
no mercado doméstico.

Além da redugédo da tarifa média, o levantamento aponta queda de 4,9% no yield doméstico, indicador
que representa a receita obtida por quildmetro voado. Tanto a tarifa média quanto o yield foram
calculados em valores reais, corrigidos pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
permitindo a comparagdo com o desempenho registrado em 2024.

Os numeros reforcam que a tarifa média anual representa o comportamento do conjunto das vendas
realizadas durante o ano, e ndo o pre¢o de uma passagem especifica. Na pratica, os valores variam
conforme fatores como antecedéncia da compra, época da viagem, oferta de assentos e demanda em
cada rota.

O anuario considera apenas as tarifas efetivamente comercializadas ao publico em geral, excluindo
bilhetes vendidos em condi¢des especiais ou com descontos restritos. Dessa forma, o indicador busca
retratar o comportamento médio do mercado brasileiro de transporte aéreo regular.

A divulgagao da distribuicdo das tarifas também permite acompanhar como os pregos se espalham
pelo mercado. Embora quase um quarto dos bilhetes tenha sido vendido por menos de R$ 300, a
existéncia de passagens acima de R$ 1.500 mostra que o transporte aéreo continua operando com
diferentes niveis de prego, conforme as caracteristicas de cada viagem. O levantamento da Anac nao
detalha a participagao das demais faixas tarifarias, mas indica que a maior parcela das vendas ocorreu
entre esses dois extremos.

Os indicadores foram divulgados em um ano marcado por recordes na movimentagdo aérea. Em
2025, o mercado doméstico ultrapassou pela primeira vez a marca de 100 milhdes de passageiros
transportados, demonstrando que a expansao da demanda ocorreu simultaneamente a redugao da
tarifa média anual em termos reais. O anuario, no entanto, limita-se a apresentacdo dos dados

estatisticos e ndo estabelece relagcao de causa e efeito entre esses movimentos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026
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TRANSPORTES - AVIACAO - MENOS AEROPORTOS RECEBERAM VOOS
REGULARES EM 2025
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O numero de aeroportos brasileiros atendidos por voos regulares domésticos diminuiu em 2025,
mesmo em um ano de recordes para a aviagdo comercial. Segundo o Anuario do Transporte Aéreo da
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), 135 aeroportos receberam ope ragdes regulares ao longo
do ano, contra 151 registrados em 2024, uma reducgéo de 10,6%.

O levantamento n&o apresenta as razdes para a diminuicdo do numero de aeroportos atendidos nem
detalha quais terminais deixaram de receber ope ragdes. O dado é registrado apenas como parte da
evolucao da infraestrutura aeroportuaria brasileira.

A reducao ocorreu em um contexto de expansdo do mercado doméstico. No mesmo periodo, o pais
registrou 101 milhdes de passageiros transporta dos, cerca de 797 mil voos e taxa média de ocupagao
das aeronaves de 83,6%, os maiores resultados da série histérica da agéncia reguladora.

Os numeros mostram que o crescimento da demanda por transporte aéreo foi acompanhado por
operagdes concentradas em um numero menor de aeroportos com voos regulares. Sem avancar
sobre as causas desse movimento, 0 anuario registra apenas a evolugdo dos indicadores, que

passaram a compor o balango estatistico do setor em 2025.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

TRANSPORTES - AVIAGAO - AEREAS TERAO DE GARANTIR ASSENTOS CONTIGUOS
PARA MENORES DE 16 ANOS

Resolugédo da Anac reafirma direito de criangas e adolescentes viajarem ao lado de responsaveis e
prevé punigdes as companhias que descumprirem a regra
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Pelas novas regras, as companhias deverao
assegurar que criangas e adolescentes
menores de 16 anos sejam acomodados ao
lado de pelo menos um responsavel ou
familiar

As empresas aéreas que operam no Brasil
deverdo garantir que passageiros menores de 16
anos viajem em assentos contiguos aos de seus
responsaveis ou familiares, mesmo quando nao
houver contratacdo do servico de marcagéo
antecipada de assentos. A determinagdo foi
regulamentada pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac), por meio da Resolugdo n° 807,
publicada no Diario Oficial da Unido, e prevé punigdes administrativas as companhias que
descumprirem a norma.

A medida atende, em carater provisério, a uma decisao da 8% Vara Federal da Sec¢éo Judiciaria do
Distrito Federal e reafirma o entendimento adotado pela agéncia desde a publicagao da Portaria n°
13.065, de novembro de 2023. Com a regulamentagédo, a obrigacdo das empresas passa a estar
expressamente disciplinada em resolug¢ao da Anac.

Pelas novas regras, as companhias deverdo assegurar que criangas e adolescentes menores de 16
anos sejam acomodados ao lado de pelo menos um responsavel ou familiar. A garantia vale tanto no
momento da compra da passagem quanto em situagdes de alteragdo da reserva, independentemente
de o passageiro contratar ou ndo o servigo de escolha antecipada de assentos.
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A Anac esclareceu que o direito de viajar ao lado do responsavel ndo se confunde com a marcagao
antecipada de um assento especifico. Isso significa que as empresas continuam autorizadas a cobrar
pela escolha prévia de determinados lugares, desde que assegurem, sem custo adicional, que o
menor permanega em poltrona contigua a do responsavel.

Na pratica, quando o passageiro optar por nao pagar pelo servico de marcagdo antecipada, a
companhia podera distribuir os assentos conforme seus critérios operacionais. Entretanto, essa
definicdo ndo podera resultar na separacao entre 0 menor € o responsavel durante o voo.

A gratuidade também n&o se aplica quando o passageiro optar por assentos que oferecam beneficios
adicionais, como maior espaco para as pernas, localizagao privilegiada na aeronave ou mudancga para
uma classe superior. Nesses casos, permanecem validas as cobrangas normalmente praticadas pelas
empresas para esse tipo de servico.

A resolugdo também estabelece consequéncias para o descumprimento da regra. As empresas que
deixarem de garantir a acomodacéo conjunta poderao ser alvo de sangdes administrativas aplicadas
pela Anac, conforme os procedimentos previstos na Resolugdo n° 762, de dezembro de 2024, que
disciplina a fiscalizacdo e a aplicagao de penalidades pela agéncia.

Segundo a Anac, a regulamentacgao reforca um direito que ja vinha sendo adotado desde 2023, mas
que agora passa a contar com previsao expressa sobre a obrigacdo das empresas e sobre a
possibilidade de punicdo em caso de descumprimento. A agéncia ressalta que o objetivo da norma é
assegurar que menores de 16 anos viajem acompanhados de seus responsaveis ou familiares,
preservando a assisténcia necessaria durante toda a viagem.

Padronizagao

A publicagao da resolugdo também busca uniformizar a aplicagdo da regra entre as empresas aéreas.
Nos ultimos anos, consumidores relataram casos em que criangas e adolescentes foram separados de
seus responsaveis quando estes optaram por ndo pagar pela marcagao antecipada de assentos. Com
a regulamentagao, as companhias continuam livres para comercializar o servico de escolha de
lugares, mas deverao garantir, independentemente dessa contratagdo, que o0 menor permanega ao
lado de um responsavel ou familiar durante o voo.

A nova regulamentagao ndo altera as regras para passageiros que desejem escolher antecipadamente
um assento especifico. Nesses casos, a contratagdo do servigo continua facultativa e sujeita as tarifas
estabelecidas por cada companhia aérea. O que passa a ser obrigatério € a acomodagao conjunta de
menores de 16 anos e seus responsaveis, ainda que a definicdo dos lugares seja feita pela propria

empresa no momento da distribuicdo dos assentos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

TRANSPORTES - PORTOS - SENADO HOMENAGEIA PORTO ITAPOA PELOS 15 ANOS
DE OPERAGAO

Sessédo solene reconhece trajetéria do terminal catarinense, que recebeu cerca de R$ 3 bilhdes em
investimentos privados
Por JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

O Senado Federal homenageou, nesta quarta-feira (9), o Porto Itapoa pelos 15 anos de operagao do
terminal catarinense. Em sessao solene proposta pela senadora Ivete Appel da Silveira (MDB-SC),
parlamentares e representantes do setor destacaram a trajetéria do empreendimento, que se
consolidou entre os maiores terminais de contéineres do pais apds cerca de R$ 3 bilhdes em
investimentos privados e uma expansao que elevou sua capacidade operacional de 350 mil para 1,8
milhdo de TEU por ano.
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Parlamentares e representantes do setor
destacaram a durante a sessao trajetoria
do empreendimento, que se consolidou
entre os maiores terminais de contéineres
do pais

A homenagem ocorre em um momento de
novos investimentos no complexo portuario.
Esta em andamento a dragagem e o
aprofundamento do canal de acesso a Baia
da Babitonga, obra iniciada em 2025 e
prevista para ser concluida no segundo
semestre deste ano. Com profundidade de até 16 metros, o canal permitira que o complexo seja o
primeiro do Brasil apto a receber navios de até 366 metros de comprimento com carga maxima,
ampliando a competitividade da regidao no comeércio exterior.

Ao abrir a sessdo, a senadora lvete Appel da Silveira afirmou que a homenagem representa o
reconhecimento da importancia do terminal para o desenvolvimento do pais. “Essa homenagem repre
senta o reconhecimento do Senado Federal a um empreendimento que, em apenas 15 anos,
transformou-se em um dos maiores exemplos de eficiéncia, inovagao e desenvolvimento no Brasil”,
disse.

Inaugurado em 2010, o Porto Itapoa tornou-se um dos principais polos de movimentagdo de
contéineres do pais. Em 2025, o terminal movimentou 1,5 milhdo de TEU, acumulando mais de 10
milhdes de TEU desde o inicio das operagdes. Segundo ranking da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antag), o empreendimento ocupa atualmente a terceira posicdo entre os terminais
brasileiros de contéineres, além de figurar como o segundo maior porto de contéineres do pais.

Para o CEO do Porto Itapoa, Ricardo Arten, a trajetoria do terminal demonstra como um projeto
considerado improvavel se transformou em uma das principais infraestruturas logisticas nacionais.

“Quando a gente cria um terminal de contéineres num local que nao tinha vocacgao portuaria era um
sonho, mas se tornou realidade”, afirmou.

O executivo ressaltou que o crescimento da empresa amplia também sua responsabilidade com o
desenvolvimento econémico. “Somos o terceiro maior terminal de contéineres do Pais, o segundo
maior porto de contéineres do Brasil e temos responsabilidade para Santa Catarina e para o pais.
Porto é porta, somos uma passagem. Nés desenvolvemos infraestrutura nacional e procuramos
contribuir para a geragao de renda e para o desenvolvimento do estado”, ressaltou.

Desenvolvimento

O desenvolvimento do ter minal também foi apontado como um dos principais fatores de
transformagao econdémica do municipio de Itapoa. Desde a inauguragéo do porto, a cidade registrou
crescimento populacional de aproximadamente 136%, expansdo real do Produto Interno Bruto
superior a 240% e aumento da arrecadag&do municipal de cerca de R$ 35 milhdes para R$ 380 milhdes
anuais. Atualmente, o empreendimento responde por aproximadamente 2 mil empregos diretos e 8 mil
indiretos.

O prefeito de ltapoa, Jeferson Garcia (MDB), destacou os impactos do empreendimento sobre o
municipio. “Um exemplo de coragem, viséo e trabalho que transformou para sempre o destino do
Nosso municipio”, disse.

Fundador do Porto Itapoa, Odelir Battistela lembrou que a implantagdo do terminal comegou quando
poucos acreditavam no potencial logistico da regido. “Acreditamos no potencial do Porto de ltapoa
quando poucos imaginavam que se tornaria um dos principais polos logisticos do Brasil. Desde o inicio
tivemos convicgdo de que era possivel tornar esse sonho em realidade. Enxergamos na Baia da
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Babitonga uma oportunidade de criar um empreendimento capaz de contribuir para o desenvolvimento
da regiao e do pais”, concluiu.

Além da expansao ja concluida, o Porto Itapoa executa atualmente a quarta fase de ampliagdo, com
investimentos de R$ 500 milhdes. A nova etapa devera ampliar a capacidade operacional do terminal
para acompanhar o crescimento do comércio exterior brasileiro nas préximas décadas, consolidando o

complexo como um dos principais hubs de contéineres da América do Sul.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

TRANSPORTES - PORTOS - PORTO DE SAO FRANCISCO INVESTIRA R$ 11 MILHOES
NA DUPLICACAO DA BR-280

Recursos proprios serdo usados para ampliar a capacidade da principal via de acesso ao complexo
portuario
Por CASSIO LYRA redacao.jornal@redebenews.com.br

= As obras terao inicio no quilémetro zero da BR-280, em
frente ao Terminal Santa Catarina, com a implantacao de
duas novas faixas de rolamento em cerca de 800 metros
da rodovia

O Porto de Sao Francisco do Sul, em Santa Catarina, vai
investir recursos proprios na duplicagdo de um trecho da
BR-280, principal acesso ao complexo portuario. A obra,
estimada em R$ 11 milhdes, deve ampliar a fluidez, a
seguranga e a eficiéncia no trafego de caminhbes que
atendem os terminais.

Em entrevista ao BE News, o presidente do Porto de Sao Francisco do Sul, Cleverton Vieira, falou
sobre o planejamento que viabilizou os recursos e o investimento na principal via de acesso ao
complexo portuario. Vieira ressaltou que a obra deve melhorar significativamente o acesso e
proporcionar mais agilidade no fluxo de caminhdes nos terminais.

A OBRA, ESTIMADA EM R$ 11 MILHAOES, DEVE AMPLIAR A
FLUIDEZ, A SEGURANCA E A EFICIENCIA NO TRAFEGO DE
CAMINHOES QUE ATENDEM OS TERMINAIS

O projeto prevé intervengées em um trecho de 1,4 quildmetro. As obras terdo inicio no quildbmetro zero
da BR-280, em frente ao Terminal Santa Catarina (Tesc), com a implantagdo de duas novas faixas de
rolamento em cerca de 800 metros da rodovia, além de outros 600 metros na Avenida Engenheiro
Leite Ribeiro, que faz a ligacao entre a rodovia federal e o porto.

Segundo o presidente, a duplicacido da BR-280 no acesso aos terminais € uma demanda antiga da
comunidade portuaria. Ele destacou ainda que a decisao de utilizar recursos proprios foi definida pelo
Governo do Estado.

“‘Diante dos sucessivos atrasos e da falta de perspectiva de uma solugao a curto prazo, o governador
Jorginho Mello determinou que o porto realizasse o investimento com recursos proprios na
implantagcao de duas novas faixas de acesso. O objetivo € melhorar o fluxo de caminhdes, aumentar a
seguranca e dar mais eficiéncia a operacgao logistica”, comentou.

Vieira explicou que os recursos para a obra sao provenientes dos dividendos distribuidos pelo porto ao
Governo do Estado, seu principal acionista. Ele ressaltou que o complexo registra lucro pelo terceiro
ano consecutivo, permitindo o reinvestimento em melhorias na infraestrutura.
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Na semana passada, quando o porto completou 71 anos de operagdes, o Governo do Estado
autorizou a publicacao do edital para contratagdo da empresa responsavel pelas obras. “A contratacao
tem valor referéncia de R$ 11 milhdes e contempla servigos de pavimentagao, restauragdo, drenagem,
sinalizagdo e intervengdes complementares. A obra deve comegar em setembro e a execugao esta
prevista para durar dez meses”, afirmou.

Cleverton Vieira também destacou os impactos positivos da intervencdo no acesso a zona portuaria.
Segundo ele, a conclusdo das obras deve ampliar a capacidade viaria para os caminhdes que
atendem os terminais.

“‘Embora ndo resolva todos os desafios da mobilidade na regido, a obra representa um avango
importante para dar mais fluidez, seguranca e eficiéncia ao acesso portuario”, analisou.

Por fim, o presidente ressaltou que a melhoria ndo deve impactar diretamente o volume de cargas
movimentadas, mas trara ganhos operacionais.

“Vamos ter, sim, uma maior agilidade para a entrada e saida de veiculos do porto, trazendo beneficios
aos motoristas e & comunidade em geral, que terd menos congestionamentos no entorno do complexo
portuario”.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 10/07/2026

TRANSPORTES - AEROPORTOS - EMBAIXADA DA SUICA PRESSIONA GOVERNO
POR LEILAO DO TECON SANTOS 10

Representantes defendem abertura do processo e reforgam importancia do megaterminal do Porto de
Santos para investidores internacionais e o Mercosul
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Durante o encontro, a comitiva destacou a
importancia de avancar com o processo licitatorio,
ressaltando o papel do Tecon Santos 10 para a
agenda econémica do Mercosul

A Embaixada da Suiga intensificou a articulagdo junto
ao governo federal para defender a realizagao do leildo
do megaterminal de contéineres no Porto de Santos
(SP). Em reunido realizada na terga-feira (7),
representantes suicos se encontraram com o ministro
de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, e integrantes da
pasta para tratar do tema.

Durante o encontro, a comitiva destacou a importancia de avancar com o processo licitatorio,
ressaltando o papel estratégico do empreendimento para a agenda econémica do Mercosul.

A discussao ocorre em meio a decisdo da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) de
manter suspenso o leildo do Terminal de Contéineres Santos 10, medida que gerou insatisfagdo no
Palacio do Planalto e entre representantes internacionais interessados no projeto.

A suspensao, mantida durante decisdo na semana passada, esta relacionada ao impasse sobre o
modelo de concessdo a ser adotado. Nos bastidores, assessores do governo avaliam que a
indefinicdo ampliou o desgaste interno, especialmente em relagdo a atuagéo do secretario nacional de
Portos e Aeroportos, Alex Avila.
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Segundo interlocutores, ha criticas de que o secretario ndo estaria alinhado a diretriz do governo, que
prevé um modelo de licitagao totalmente aberto, permitindo a participacdo de empresas estrangeiras e
de grupos ja atuantes no setor.

A orientacdo para esse formato partiu diretamente do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, apés
pressdes de investidores internacionais. Diante disso, o Palacio do Planalto defende que o Ministério

de Portos e Aeroportos ajuste a modelagem da concessao conforme a diretriz presidencial.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

BRASIL EXPORT - BARRA NORTE SERA DESTAQUE EM DEBATE NO CENTRO-
OESTE EXPORT

Painel discutira otimizagdo do calado, janelas de maré, investimentos privados e politicas publicas
para ampliar a competitividade das exportacgdes da producéo do Centro-Oeste
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br
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W 0 painel discutird fatores que influenciam a eficiéncia
das operagbées nos portos da regiao e investimentos
necessarios para ampliar a competitividade dos
corredores de exportagdao

A importancia da Barra Norte para a competitividade das
exportagdes do Centro-Oeste sera um dos destaques da
programacdo do Centro-Oeste Export 2026, que sera
realizado nos dias 23 e 24 de julho, em Rio Verde (GO).
Organizado pelo Grupo Brasil Export, o férum reunira
autoridades, especialistas e representantes da iniciativa privada para discutir temas ligados a
infraestrutura logistica nacional, com transmiss&o ao vivo pela TV BE News.

O assunto sera debatido no painel “A Importdncia da Barra Norte para a competitividade da
exportacdo da producdo do Centro-Oeste”, marcado para as 14h45 do dia 23. A proposta é discutir
fatores que influenciam a eficiéncia das operagdes nos portos da regido e os investimentos
necessarios para ampliar a competitividade dos corredores de exportacao.

Entre os temas previstos estdo a otimizagdo do calado da Barra Norte e das janelas de maré,
aspectos considerados fundamentais para aumentar a eficiéncia da navegagdo e ampliar a
capacidade operacional dos terminais. O painel também abordara os investimentos privados
realizados na regiao e o papel dessas iniciativas na evolugéo da infraestrutura portuaria.

Outro ponto em debate sera a atuacao das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da Barra
Norte, além dos impactos dos fendbmenos climaticos sobre a navegabilidade e seus reflexos para a
logistica de exportagdo. A discussado devera reunir diferentes perspectivas sobre os desafios e as
oportunidades para garantir maior previsibilidade as operagoes e fortalecer a utilizagao desse corredor
logistico.

O painel sera moderado pelo diretor-geral da Rede BE News, Leopoldo Figueiredo. A apresentagao
ficara a cargo da diretora-executiva do Instituto Praticagem do Brasil, Jacqueline Wendpap. Participam
como debatedores o gerente de Pesquisa e Analise do Instituto Praticagem do Brasil, Edson Mesquita
dos Santos, e o diretor-presidente da Associacédo de Terminais Portuarios Privados (ATP), Murillo
Barbosa.

A Barra Norte vem consolidando sua relevancia na logistica brasileira ao ampliar sua participagdao no
escoamento das cargas destinadas ao mercado internacional. Nesse contexto, o painel pretende
reunir representantes do setor para discutir medidas capazes de aprimorar as condicbes de
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navegacgao, estimular novos investimentos e contribuir para a competitividade das exportagdes

brasileiras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

PROGRAMAGCAO CENTRO-OESTE EXPORT 2026 - SUJEITA A ALTERAGOES E

CONFIRMAGOES

PROGRAMACAO CENTRO-OESTE EXPORT 2026

SUJEITA A ALTERACOES E CONFIRMACOES

23 JULHO | QUINTA-FEIRA

08h30  Credenciamento e boas-vindas

0%h00  Solenidade de abertura

10h00  Goids em Foco | Panorama sobre o ambiente de negécios no estado

11h00  Intervalo

11h30  Painel: Infraestrutura de transportes e o agronegdcio na regido Centro-Oeste

® Asituacao das rodovias concedidas abordando BR-153, BR-060 e outras

@ O desenvolvimento da malha ferrovidria na regiao

@ Ainfraestrutura de armazenagem da predugae do Centro-Oeste

12h30  Apresentacio a definir

12h45 Encerramento do periodo da manha

14h30  Painel: A Importancia da Barra Morte para a competitividade da exportacio da
produgio do Centro-Oeste

@ Otimizagao do calado da Barra Norte e janelas de maré

@ Investimentos privados nos terminais da regido

@ Politicas publicas e o impacto de fendémenos climaticos na navegabilidade da regiao
Mederacdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Apresentacdo: Jacqueline Wendpap, Diretora Executiva do Instituto Praticagem do Brasil,
Debatedores: Edson Mesguita dos Santos, Gerente de Pesquisa e Andlise do Instituto Praticagem
do Brasil; Murillo Barbosa, Diretor-Presidente da Associacao de Terminais Portuarios Privados
(ATP)

15h30  Painel: Terminais e portos que operam as cargas produzidas no Centro-Oeste

@ O papel estratégico dos portos das regides Nordeste e Sudeste para o escoamento da
produgio do Centro-Oeste

@ Investimentos em expansao de capacidade de terminais e de corredores logisticos para o
escoamento da producio via Arco Norte

@ Como a FIPS est3 agindo para absorver o crescimento da safra do Centro-Oeste e garantir a

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

previsibilidade na chegada das cargas aos terminais de Santos

@ Questdes tributarias e administrativas que impactam na competitividade da movimentagao
de graos nos portos e terminais

Mederacdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Debatedores: Armando Monteiro Bisneto, Diretor-Presidente do Complexo de Suape; Beto
Mendes, Diretor de Operacoes da Autoridade Portuaria de Santos; Fldvio Vieira, Diretor-
Presidente da Portos Rio; Rafael Hipdlito, CFO da Ferrovia Interna do Porto de Santos (FIPS);
Rui Lourengo, Gerente Comercial e Desenvolvimento de Negdcios da Santos Brasil

16h30  Intervalo

17h00  Painel InfraESG | Corredores logisticos sustentaveis

Moderacao: Ana Beatriz Rodrigues Castro, Chefe de Gabinete da Superintendéncia de
Sustentabilidade, Pessoas e Inovacao da ANTT

Debatedores: Clézio Ribeiro, Coordenador de Sustentabilidade da Ecovias Araguaia; Alvaro
Oliveira, Gerente Executivo de Operagoes da Rumo Logistica; Denimarcio Borges de Oliveira,
Secretario Municipal de Desenvolvimento Economico Sustentivel da Prefeitura de Rio Verde
17h45  Painel: Multimodalidade e eficiéncia logistica na regido Centro-Oeste

@ Solugdes integradas e regulacdo para o escoamento da producao

® Como a multimodalidade pode contribuir para reduzir o Custo Brasil no escoamento de
commaodities e insumos

@ Caminhos para otimizar o fluxo de retorno dos contéineres e vagoes

Moderagdo: Marcella Cunha, Diretora-Executiva da ABOL

Debatedores: Marcos Vilela, CEO da Bravo Servicos Logisticos; Daniel Salcedo, Diretor
Comercial da Brado

18h30  Solenidade de encerramento

24 JULHO | SEXTA-FEIRA

08h15 Saida do transporte oficial do Prime Hotel Rio Verde

09h00  Visita técnica ao terminal da Granel Quimica em Santa Helena de Goids

PETROLEO E GAS - GOVERNO MANTEM IMPOSTO DE 12% SOBRE EXPORTAGAO DE

PETROLEO

Gecex prorroga medida por até 60 dias e cita agravamento das tensdes no Oriente Médio para
preservar o abastecimento de combustiveis no mercado interno
Do Estadao Contetudo

O Imposto de Exportacdo de petréleo foi criado para
compensar o corte de impostos federais no diesel

O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (Mdic)
informou nesta quinta-feira (9) que o Comité de Gestdo da Camara
de Comércio Exterior (Gecex-Camex) decidiu manter a aliquota de
12% do Imposto de Exportagdo sobre dleo bruto de petréleo ou
minerais betuminosos.

A medida tem carater temporario de até 60 dias e sera reavaliada
com 30 dias. Segundo o 6rgao, a decisdo foi motivada pela

deterioragéo do cenario geopolitico no Oriente Médio.

“A decisdo busca a continuidade de condicées adequadas de refino no pais, de forma a proteger o
mercado interno de possivel desabastecimento de combustiveis. A determinagao foi tomada diante de
mudancga recente das condi¢cdes externas, especialmente apds a deterioragdo do ambiente geopolitico
no Oriente Médio, com novos episéddios de tensao no Estreito de Ormuz”, diz em nota.
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O Imposto de Exportagao de petréleo foi criado para compensar o corte de impostos federais no diesel
como medida para mitigar a alta de precos causada pelo conflito no Ird. A Medida Proviséria que criou
a aliquota perdeu a validade nessa quinta-feira.

A ideia do governo era reduzir gradualmente a aliquota até zerar o imposto caso o barril de petréleo
ficasse estavel em pregcos mais baixos, mas novos capitulos de tenséo entre os Estados Unidos e o Ira
jogaram o prego da commodity para o alto, chegando perto dos US$ 80 novamente.

Durante a manha de quinta-feira, o ministro da Fazenda, Dario Durigan, afirmou que estudava retirar
os subsidios da gasolina nesta semana, mas que com a mudang¢a do cenario internacional, estava

reavaliando a posi¢ao e pregou cautela sobre o assunto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

PETROLEO E GAS - DURIGAN ADOTA CAUTELA SOBRE SUBSIDIOS

Ministro da Fazenda disse que gostaria retirar medidas para gasolina semana que vem
Do Estadao Conteudo

\3. A retirada do subsidio da gasolina voltara a ser
analisada com base nos desdobramentos do conflito
no Oriente Médio

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, disse nesta quinta-
feira (9) que é preciso cautela na retirada de subsidio dos
combustiveis com uma nova alta no petréleo e que
gostaria de retirar parte das medidas para gasolina na
préxima semana.

“Ontem (quarta-feira, 8) o petréleo voltou a subir para US$
80 e ai temos que adotar com cautela a retirada de
subsidio. Essa semana eu ia anunciar a retirada da gasolina, vou analisar a retirada na préxima
semana porque o preg¢o da gasolina ja esta com um impacto diferente do que eu estava prevendo.
Semana que vem, a depender da situagao, o que eu gostaria de fazer é retirar o subsidio da gasolina”,
afirmou.

Durigan declarou ainda que a alta de etanol na gasolina esta mantida e deve ocorrer nos proximos
dias. Ele disse que o cancelamento da reuniao do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
foi por conta da guerra e que o aumento da mistura esta garantido. “Foi suspensa em razao da guerra.
Como a gente estava com a mudanga nos indicadores, nos pregos, durante a reunido, a gente vai
aguardar para fazer essa avaliagdo e ver se tem alguma outra medida que estamos estudando que
seria necessaria no CPNE isso ndo afeta a decisdo do E32”, completou.

Sobre biodiesel, ele afirmou que a discussado é mais técnica, sobre se a atual infraestrutura dos carros
receberia bem uma mistura maior no diesel, mas que o governo quer ter aumento do biodiesel no

diesel ainda este ano.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

MINERAGAO - VALE NEGA ACORDO PARA SAIDA DE EX-PRESIDENTE DO
CONSELHO

Mineradora afirma a CVM que Daniel Stieler decidiu renunciar por iniciativa propria e diz que contrato
prevé apenas obrigag¢des de nao competicdo e confidencialidade
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br
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O mandato de Daniel Stieler a frente do
conselho de administragcdo da Vale s6 venceria
em abril do préximo ano, mas o fundo de
pensao Previ vinha pressionado por sua saida

A mineradora Vale informou a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) que nado houve acordo,
composi¢cdo ou indenizagdo condicionando a
renuncia de Daniel André Stieler a presidéncia do
conselho de administracdo. Segundo a companhia,
a renuncia foi uma decisao pessoal de Stieler,
formalizada por carta entregue na ultima segunda-

feira, 6.

As informacgbes da Vale sdo uma resposta ao processo aberto pela CVM para investigar possiveis
irregularidades na renuncia de Stieler. De acordo com reportagem do Valor Econdmico, ha uma
suspeita de que o executivo teria recebido uma compensacéo financeira para renunciar ao cargo. O
mandato de Stieler s6é venceria em abril do préximo ano, mas o fundo de penséao Previ, maior acionista
da mineradora, vinha pressionado por sua saida.

No esclarecimento enviado a CVM, a Vale confirma que houve um acordo financeiro com Stieler. Mas
afirmou que foi a decisdo do executivo que motivou a negociacéo e a celebracado de um “Contrato de
Compensacgao por Nao Competicdo e Outras Avencgas”, e ndo o contrario. A mineradora disse que o
contrato foi fechado porque se tratava de um desligamento ndo planejado, enquanto havia temas
estratégicos em maturacao no ambito das fungdes exercidas por ele.

De acordo com a empresa, o contrato estabelece obrigacdes de ndo competi¢do, ndo solicitagdo, nao
difamacao e confidencialidade por 24 meses, em razao do acesso do ex-presidente do colegiado a
informagdes confidenciais e estratégicas do grupo durante o periodo em que atuou no conselho.

A Vale afirmou ainda que a politica de remuneragao do conselho de administragao “permanece
integralmente vigente e ndo sofreu qualquer alteracdo”. Segundo o documento, a compensagao
prevista no contrato é contrapartida pelas obrigagdes assumidas por Stieler durante o periodo de 24
meses e “nao se confunde” com remuneragao pelo exercicio do cargo.

A companhia também disse que os valores previstos no contrato foram analisados por uma empresa
internacionalmente reconhecida, especializada em recrutamento de executivos e desenho de
remuneracao, e que a avaliagao concluiu que os parametros estao alinhados as praticas de mercado.

Por fim, a Vale informou que considerou que os termos especificos do contrato ndo se qualificam
como fato relevante, por entender que nao tém potencial de influenciar de forma relevante a decisao

de investimento dos acionistas ou a cotagao dos valores mobiliarios da companhia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

ENERGIA - SAO PAULO SELECIONA 214 CIDADES PARA RECEBER USINAS
SOLARES

Programa estadual prevé investimento inicial de R$ 5 milhdes para instalar sistemas de geragéo de
energia em prédios publicos e reduzir os gastos das prefeituras com eletricidade
Do Estadao Conteudo

O Governo de Sao Paulo definiu os 214 municipios que participarao da primeira fase de um programa
voltado a instalagéo de sistemas de geragao de energia solar em edificios publicos municipais. A agao
sera executada pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (Semil) e contara com
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aporte inicial de R$ 5 milhdes do Fecop (Fundo Estadual de Prevengdo e Controle da Poluigdo) para
apoiar a implantagéo dos projetos.

e y . = \
As cidades selecionadas serdao chamadas gradualmente para apresentar a documentagao
necessaria, conforme a liberagao de recursos. Foto: José Cruz/Agéncia Brasil

A relacdo completa dos municipios contemplados foi publicada no Diario Oficial do Estado. As cidades
selecionadas serdo chamadas gradualmente para apresentar a documentagao necessaria, conforme a
liberagdo de recursos. O objetivo € viabilizar a instalacdo de usinas fotovoltaicas em prédios publicos,
contribuindo para reduzir as despesas das administragdes municipais com energia elétrica e ampliar o
uso de fontes renovaveis.

Cada projeto podera receber financiamento para a implantacéo de sistemas com poténcia de até 75
kWp, capacidade considerada suficiente para atender ao consumo equivalente a aproximadamente 50
residéncias. De acordo com o governo estadual, a diminuigdo dos gastos com eletricidade permitira
que as prefeituras direcionem parte dos recursos economizados para outras areas de interesse da
populacéo.

Entre os municipios com melhor classificagdo no processo de selegdo estdo Taiagu, Pongai e
Salmouréo. A regido administrativa de Sao José do Rio Preto foi a que concentrou o maior niumero de

cidades habilitadas para esta etapa do programa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

TECNOLOGIA E INOVAGAO - ROTA BIOCEANICA GANHA ACORDO ENTRE CAMPO
GRANDE E REGIAO DO CHILE

Parceria prevé diagndstico tecnologico, intercambio de empresas e estudos para ampliar a integracéo
entre os quatro paises
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O acordo estabelece uma parceria nas
dreas de inovagdo, tecnologia,
empreendedorismo, logistica,
comércio exterior, turismo, -cultura,
sustentabilidade e desenvolvimento
territorial

Campo Grande (MS) e o governo regional
de Tarapaca, no Chile, firmaram um
termo de cooperagcdo para desenvolver
estudos e projetos voltados a Rota
Bioceanica, corredor de integracdo que
ligard o Centro-Oeste brasileiro aos portos do norte chileno no Oceano Pacifico. O acordo foi assinado
durante o Tarapaca Day, realizado nos dias 7 e 8 de julho, e estabelece uma parceria nas areas de
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inovacdo, tecnologia, empreendedorismo, logistica, comércio exterior, turismo, cultura,
sustentabilidade e desenvolvimento territorial.

Na pratica, o Parque Tecnoldgico e de Inovacado de Campo Grande (Parktec CG) passa a atuar como
articulador de iniciativas e estudos para os municipios localizados ao longo da rota. Entre as primeiras
acbes previstas esta a realizacdo de um diagndstico tecnolégico dos mais de 27 municipios que
integram o corredor bioceanico, com o objetivo de identificar gargalos relacionados a infraestrutura
digital, conectividade e atendimento aos usuéarios, além de mapear oportunidades para o
desenvolvimento de solugdes conjuntas entre Brasil, Paraguai, Argentina e Chile.

O estudo devera percorrer todo o trajeto da Rota Bioceénica até os portos da regido de Tarapaca,
identificando as necessidades especificas de cada municipio e propondo alternativas para ampliar a
integracao tecnoldgica entre os quatro paises. A iniciativa também prevé a busca por solugdes em
parceria com empresas, universidades e parques tecnoldgicos, com possibilidade de recorrer a outros
centros de inovagao ou desenvolver novas tecnologias para atender as demandas identificadas.

Entre os desafios ja mapeados estdo a ampliacdo da conectividade em trechos da rodovia, o
desenvolvimento de ferramentas multilingues para atendimento a turistas e transportadores e a
criacdo de sistemas de inteligéncia de dados capazes de medir a maturidade tecnoldgica dos
municipios inseridos no corredor.

A cooperacdo também prevé intercambio entre empresas, startups e instituicbes brasileiras e chilenas.
Atualmente, o Parktec abriga dez empresas incubadas, que poderao participar de iniciativas voltadas a
internacionalizacdo de negdcios e ao desenvolvimento de solugdes para diferentes segmentos. Entre
as possibilidades estado projetos voltados ao turismo, com foco na divulgacao de atrativos ao longo da
Rota Bioceénica, além de iniciativas nas areas de desenvolvimento econbémico, educagdo, saude e
integracao entre universidades.

O termo contempla ainda a realizacdo de seminarios, missdes técnicas, capacitacdes, rodadas de
negoécios e projetos conjuntos, aproximando o ecossistema de inovagdao de Campo Grande das
oportunidades existentes em Tarapaca, regido onde estio localizados os portos que conectam a Rota
Bioceanica ao Oceano Pacifico.

Tarapaca Day

Além da assinatura do termo de cooperagao, o Tarapaca Day reuniu representantes do setor publico,
empresarios e instituicbes ligadas ao comeércio exterior para apresentar oportunidades de negdcios
relacionadas ao corredor bioceanico e aos mercados da Asia-Pacifico.

Durante o encontro, foram apresentados os incentivos oferecidos pela Zona Franca de Iquique
(ZOFRI), que permitem operagbes de estocagem, processamento e distribuicdo de mercadorias no
Chile, além da estrutura logistica da Empresa Portuaria de Iquique (EPI), apontada como alternativa
para reduzir custos e o tempo de transporte de cargas destinadas aos mercados asiaticos.

Outro tema da programacao foi o potencial de integragao turistica entre o Centro-Oeste brasileiro e o
norte do Chile, com propostas voltadas ao turismo de negdécios e de lazer. Os painéis também
discutiram estratégias para ampliar a circulagdo de bens e servigos, atrair investimentos privados
internacionais e aproximar startups brasileiras de investidores estrangeiros.

As atividades do Tarapaca Day contaram com apoio da Prefeitura de Campo Grande, por meio da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Gestdo Urbana e Desenvolvimento Econémico, Turistico e
Sustentavel (Semades), responsavel por ac¢des de internacionalizacdo e cooperagao institucional.
Segundo a administragdo municipal, a iniciativa busca fortalecer o ambiente de negdcios, ampliar a
participacdo de empresas brasileiras no comércio exterior e estimular novas oportunidades de

investimentos ao longo da Rota Bioceanica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026
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COMERCIO EXTERIOR - EXPORTAGOES DE CARNE BOVINA AVANGAM EM JULHO
MESMO SEM COTA CHINESA

Demanda externa sustenta embarques, enquanto mercado interno do boi gordo segue travado e com
baixa liquidez
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

f-ﬁ O preco médio da carne exportada também permanece
elevado, atingindo US$ 6.383,70 por tonelada, acima dos
US$ 5.549,40 registrados no mesmo periodo do ano
passado

As exportagdes brasileiras de carne bovina iniciaram julho em
< ritmo forte, mesmo apds o encerramento da cota destinada a
; China, sinalizando a continuidade da demanda internacional
' aquecida. Em paralelo, o mercado interno do boi gordo segue
¢l com baixa liquidez e negociagdes travadas neste inicio de
segundo semestre.

TP A De acordo com dados da Secretaria de Comércio Exterior
' ' : B (Secex), o Brasil embarcou 45,169 mil toneladas de carne
bovina in natura nos trés primeiros dias uteis do més, com

média diaria de 15,056 mil toneladas.

O pregco médio da carne exportada também permanece elevado, atingindo US$ 6.383,70 por tonelada,
acima dos US$ 5.549,40 registrados no mesmo periodo do ano passado. Trata- -se do segundo maior
valor ja observado para meses de julho, atras apenas de 2022.

A avaliagédo do Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (Cepea) é de que, mantido esse
ritmo, o més pode registrar volume expressivo de exportagdes, reforcando a forgca da demanda
externa pela proteina brasileira.

No mercado interno, o cenario segue marcado por cautela. Compradores e vendedores ainda ajustam
suas estratégias e grande parte das negociagdes ocorre nos mesmos niveis da semana anterior, com
alguns negdcios fechados abaixo das referéncias.

Em Sao Paulo, principal praga pecuaria do pais, as negociacées permanecem travadas. Frigorificos
reduziram as ofertas, enquanto pecuaristas resistem em vender aos pregos atuais.

No Par3a, a liquidez também é baixa, com negdcios pontuais envolvendo pequenos lotes. A arroba do
boi gordo varia entre R$ 315 e R$ 320, e as escalas de abate seguem entre trés e sete dias.

Ja no Rio Grande do Sul, a oferta restrita de animais prontos para abate, aliada as condi¢cbes de
inverno e a perda de qualidade das pastagens, mantém os precgos firmes. As escalas de abate variam
de dois a oito dias, com negdcios entre R$ 24 e R$ 27 por quilo de carcaga.

No atacado, os pregcos da carne bovina seguem estaveis, mas o escoamento continua lento. O
consumo doméstico ainda ndo demonstra forga suficiente para impulsionar as cotagdes. A carcaca
casada bovina é comercializada, em média, a R$ 23,84 por quilo a vista.

O inicio do segundo semestre revela um mercado dividido entre a demanda externa aquecida, que
sustenta as exportagdes, e um ambiente interno ainda marcado por cautela, baixa liquidez e

dificuldades na formacao de precos entre frigorificos e pecuaristas.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026
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COMERCIO EXTERIOR - SENADO APROVA CREDITO DE ATE R$ 15 Bl PARA
EXPORTADORES

Recursos do Plano Brasil Soberano atenderdo empresas afetadas por barreiras comerciais e passam
a alcancar também cooperativas, associagoes e novos segmentos do agro
Do JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

O Senado Federal aprovou o projeto de conversdo em lei da Medida Proviséria 1.345/2026, que
fortalece o sistema de apoio ao crédito aos exportadores por meio do Plano Brasil Soberano, sob
gestdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). A MP autoriza a
concessao de até R$ 15 bilhdes em crédito para empresas exportadoras e da agroindustria afetadas
por medidas comerciais unilaterais e por instabilidades no cenario internacional.

A medida da continuidade as ag¢des adotadas pelo governo em 2025, quando foi editada a MP
1.309/25, para enfrentar os efeitos do aumento de tarifas impostas pelos EUA sobre produtos
brasileiros. Para isso, a nova MP autoriza o0 uso do Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE) para
respaldar operacdes de crédito.

A Camara dos Deputados aprovou a matéria no dia (1°), acatando o parecer da comissao mista. O
parecer do senador Alan Rick (Republicanos-AC) estende o alcance da medida aos setores da
agricultura, da pecuaria, das florestas plantadas, da pesca, da aquicultura e dos recursos minerais,
que passam a ter acesso as linhas de crédito.

Outra mudanga promovida no texto permite que cooperativas e associacbes também tenham acesso
as linhas de financiamento (desde que atendam aos critérios de elegibilidade previstos na proposta).

Além disso, a nova redagao prevé que os recursos poderdo ser utilizados para adaptar produtos,
servicos e processos as exigéncias do mercado internacional (incluindo requisitos sanitarios,

fitossanitarios, ambientais, de rastreabilidade e de conformidade exigidos por outros paises).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

FINANCAS - DURIGAN TENTA ESTENDER DESENROLA ADIMPLENTES A BANCOS
PRIVADOS

Ministro da Fazenda pede ajuda de dirigentes da Febraban para incluir mais instituicbes no programa
de renegociacgao de dividas
Do Estadao Conteudo

Segundo Dario Durigan, s6 Caixa Econémica Federal e
Banco do Brasil, aléem de “um ou dois bancos
privados”, sinalizaram interesse em atuar no Desenrola
Adimplentes

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, disse nesta quinta-
feira (9) que continua tentando que a Federagéo Brasileira
de Bancos (Febraban) contribua para estender o Desenrola
Adimplentes, programa de renegociacéo de dividas voltado
para quem esta com os débitos em dia, a mais bancos
privados.

“Sigo fazendo meus pedidos para a Febraban - para o0 meu amigo Isaac (Sidney), que é o presidente
da Febraban, e para o Milton Maluhy (CEO do Itau), que é o presidente do conselho da Febraban,
para que a gente estenda esse programa para os demais bancos”, disse o ministro, durante uma
entrevista a Radio Gaucha.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edigao: 116/2026
Pagina 35 de 65
Data: 10/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Lancado pelo governo em junho, o Desenrola Adimplentes busca aliviar as taxas de juros pagas por
trabalhadores informais que estdo com as dividas em dia, mas pagam juros muito elevados. As
renegociagdes sado garantidas pelo Fundo Garantidor de Operagbes (FGO), mas os bancos tém
menos incentivos a aliviar as taxas de quem tem pagado as parcelas.

Até agora, s6 Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil - além de “um ou dois bancos privados”,
segundo Durigan - sinalizaram interesse em atuar no Desenrola Adimplentes.

Endividamento

Durante a entrevista, o ministro da Fazenda afirmou que o endividamento das familias esta em nivel
“muito ruim” e que a maior parte das dividas foi contraida durante a pandemia de covid-19. Por isso,
ele disse, o governo decidiu langar o Desenrola como uma medida paliativa e pontual, embora o
programa ja esteja na sua segunda edigao.

Durigan defendeu que, além de fazer a renegociagédo, também é necessario produzir crédito de boa
qualidade, com juros menores. Ele usou os consignados do INSS, dos servidores publicos e dos
trabalhadores da iniciativa privada como um exemplo de linhas do tipo.

Dividas rurais

Durigan também disse nesta quinta-feira que esta na fase final de negociacdo para uma medida
provisoria (MP) de renegociagdo das dividas rurais, que deve custar R$ 2 ou R$ 3 bilhdes por ano ao
Tesouro para um volume de cerca de R$ 100 bilhées em operacdes. Ele concede entrevista a Radio
Gaucha.

“Yamos mitigar e muito o custo adicional para o Tesouro. Estamos falando de um custo adicional que
varia de R$ 2 ou R$ 3 bi por ano a mais fora o que tem de subsidio implicito num volume de
renegociacdo que vai chegar a um pouco mais de R$ 100 bilhées”, afirmou.

Segundo Durigan, € hora de finalizar as negociag¢des logo porque bancos tém reportado risco moral e
inadimpléncia por causa da negociagéo das dividas rurais. Ele elogiou ainda o Congresso, por ter

agido de forma correta em ndo avangar nas “pautas-bombas”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

FINANGAS - DOLAR CAI AO MENOR NIiVEL EM 3 SEMANAS

Moeda americana encerrou o pregao desta quinta-feira cotada a R$ 5,12 (-0,5%)
Da Agéncia Brasil

Apesar da continuidade das tensdes entre Estados Unidos e Ira, o ddlar fechou em queda nesta
quinta-feira (9) e atingiu o menor valor em trés semanas. A bolsa de valores voltou a subir, e o
petréleo recuou mais de 2% no mercado internacional.

Os trés mercados refletiram a melhora do apetite global por risco, com apostas de que a retomada dos
conflitos no Oriente Médio ndo sera duradoura.

O ddlar a vista encerrou o pregdo cotado a R$5,123, com desvalorizacdo de R$0,029 (-0,5%),
registrando o menor fechamento desde 17 de junho. Em 2026, a divisa acumula queda de 6,65%.

A moeda estadunidense acompanhou 0 movimento observado no exterior, onde perdeu forga frente a
moedas como euro e iene, além de divisas de paises emergentes, entre elas o peso chileno, o peso
colombiano e o rand sul-africano.

Mesmo com o feriado da Revolucédo Constitucionalista no estado de Sao Paulo, o mercado de cambio
funcionou normalmente, embora com menor volume de negdcios.

Durante o dia, o délar oscilou entre R$ 5,156, por volta das 10h, e R$ 5,1129, por volta das 15h.
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O indice DXY, que mede o desempenho da moeda norte-americana frente a uma cesta de seis divisas
fortes, recuou 0,08%, aos 100,940 pontos.

Bolsa reage
O Ibovespa interrompeu trés sessdes consecutivas de queda e fechou em alta de 1,22%, aos
172.742,12 pontos.

O desempenho acompanhou o avango das bolsas norte-americanas e foi favorecido pela redugao dos
prémios de risco no mercado internacional, movimento que também contribuiu para o fechamento da
curva de juros no Brasil.

Mesmo com a recuperagao desta quinta-feira, o Ibovespa ainda acumula queda de 0,76% na semana.

Em julho, o indice sobe 0,42%, enquanto o avango em 2026 chega a 7,21%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

COMUNICACAO & MARKETING - OPINIAO - O EXECUTIVO NAS REDES SOCIAIS: UM
NOVO E VALIOSO ATIVO NO MUNDO DOS NEGOCIOS

HELENA MARTHO

Consultora de Marketing Corporativo e Pessoal.

Pés-graduada em Marketing Digital e Growth

e mestre em Comunicacio Digital. Palestrante.

opiniao@portalbenews.com.br

Passei os ultimos anos trabalhando com executivos dos setores rodoviario, portuario e de navegacéo.
E quando o assunto é marketing digital pessoal, uma frase se repete, quase sempre no mesmo tom de
resignacao: “Eu ndo tenho tempo para rede social, meu trabalho fala por mim”. Entendo esse
ceticismo. Também ja compartilhei dele. Mas é preciso dizer, com todo o carinho e toda a firmeza que
a fungao exige: essa légica morreu. E morreu justamente no setor que menos parecia precisar dela.

Reconhecer essa nova realidade e, principalmente, verificar que o mercado ainda nao a percebe com
clareza foram dois dos principais motivos que me levaram a aceitar o convite da direcado do BE News —
a quem agradeco desde ja — para escrever esse artigo.

Infraestrutura sempre foi vista como um mundo de obras, de licitagbes, de planilhas técnicas, um
universo distante do glamour digital que associamos a fundadores de startup ou influenciadores de
finangas. SO que essa distancia nunca existiu de verdade, e agora ela desapareceu de vez. Quando
um leildo portuario € questionado no Tribunal de Contas da Unido (TCU), quando um contrato
ferroviario vence e precisa ser renovado, quando uma tarifagdo de pedagio vira debate publico, a
reputacdo pessoal do executivo, ndo apenas a institucional da empresa, entra em jogo diante de
investidores, do Governo, da imprensa e da prépria concorréncia.

Durante décadas, o cracha bastou. Hoje, a percep¢ao de quem manda e de quem entende do assunto
se constréi fora do organograma, na narrativa que cada executivo consegue sustentar ao longo do
tempo. Nao é coincidéncia que conselhos de administracédo, fundos de investimento e headhunters ja
pesquisem o nome de um diretor antes de qualquer reunido. O que aparece nessa pesquisa, ou O
vazio que aparece no lugar, pesa tanto quanto o curriculo.

Os numeros do universo corporativo B2B ajudam a entender a escala do problema. Segundo
levantamento da IBM citado pela DSMN8 em seu relatério sobre estatisticas de marca pessoal, leads
gerados a partir da presenca de executivos e colaboradores nas redes sociais convertem em negécio
sete vezes mais do que leads de outras origens. Mais da metade das decisdes de compra entre
empresas € influenciada pelo conteido que o lider da fornecedora publica. E companhias cujos
fundadores cultivam presenca pessoal forte costumam captar investimento com metade do tempo de
espera. Trocando em miudos: siléncio digital tem custo, e esse custo aparece no balancgo.
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Imagine dois cenarios. No primeiro, um diretor de uma administragao portuaria so é citado na imprensa
quando ha crise — atraso na dragagem, disputa judicial, greves. No segundo, esse mesmo executivo
publica, com regularidade, analises curtas sobre o movimento de cargas do porto, comenta gargalos
logisticos do setor com dados na mao e aparece em painéis sobre comércio exterior. Quando a crise
chegar, e ela sempre chega, qual dos dois tera mais crédito para ser ouvido, e ndo apenas
questionado?

O mesmo vale para concessionarias rodoviarias em ano de revisdo tarifaria, para operadoras
ferroviarias em disputa por trecho de malha, para empresas de aviagao regional negociando rota com
a Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (Anac). Marketing pessoal, nesse contexto, ndo é vaidade: &
gestao de risco reputacional feita com antecedéncia, quando ninguém esta prestando atengéo, para
que, quando todos estiverem, ja exista um histérico de credibilidade acumulada.

A primeira licdo que costumo dar a executivos de infraestrutura é: escolham um recorte, ndo tentem
abragar o setor inteiro. Um presidente de terminal portuario ndo precisa opinar sobre aviagao civil.
Ganha mais quem é reconhecido como referéncia em um tema especifico — dragagem, hidrovias,
concessao rodoviaria — do que quem tenta falar de tudo e nao é lembrado por nada.

A segunda é constancia sem obsessdo. Publicar intensamente por um més e desaparecer nos trés
seguintes destréi a confianga que o publico comegou a depositar. O ritmo ideal é sustentavel: uma ou
duas reflexdes qualificadas por semana valem mais do que uma enxurrada esporadica de posts.

A terceira, talvez a mais delicada, é usar a inteligéncia artificial como ferramenta de apoio, jamais
como substituta da prépria voz. As ferramentas de IA ja escrevem um artigo de oitocentas palavras em
segundos, mas o conteudo genérico esta inundando as redes. E € exatamente por isso que o ponto de
vista auténtico do executivo, com sua experiéncia real de leildo, de obra, de negociacéo, se tornou
mais raro € mais valioso. A recomendagao pratica é simples: use a IA para gerar ideias e rascunhos,
depois reescreva tudo com suas proprias palavras, sua prépria experiéncia, seus proprios exemplos.

A quarta estratégia € talvez a mais esquecida: presenca digital ndo substitui presenca fisica. De nada
adianta um perfil impecavel no LinkedIn se o executivo desaparece de congressos setoriais, rodas de
conversa e eventos da cadeia produtiva. As duas frentes se reforcam: quem conhece o executivo
pessoalmente passa a acompanha-lo online, e quem o acompanha online passa a procura-lo nos
eventos.

Ha uma mudanga estrutural que exige atencéo redobrada em 2026: boa parte das buscas na internet
ja termina sem clique, porque a resposta aparece pronta em ferramentas de IA generativa, que
resumem e recomendam nomes automaticamente. Isso significa que a reputagdo de um executivo de
infraestrutura ja ndo depende s6 do que o Google mostra, mas do que essas ferramentas conseguem
entender sobre ele. Um histérico de conteudo consistente, com temas claros e evidéncias de atuacao
real, € o que hoje permite que essas plataformas reconhecam, e recomendem, um nome quando
alguém pergunta quem entende de determinado assunto no setor.

Nenhum executivo de infraestrutura precisa virar celebridade digital, nem trocar a obra pela vitrine.
Mas todos precisam entender que a reputagdo, hoje, € construida todos os dias, ndo apenas nos
momentos de crise ou de um grande anuncio. A ponte mais importante que um lider do setor pode
construir talvez ndo seja de concreto, mas a que facilita a apresentacéo de sua experiéncia real ao
publico que precisa confiar nela, antes mesmo de conhecé-lo pessoalmente.

Helena Martho. Consultora de Marketing Corporativo e Pessoal. Pés-graduada em Marketing Digital e
Growth e mestre em Comunicacgéo Digital. Palestrante.

DURANTE DECADAS, O CRACHA BASTOU. HOJE, A PERCEPGCAO DE QUEM MANDA E DE QUEM
ENTENDE DO ASSUNTO SE CONSTROI FORA DO ORGANOGRAMA, NA NARRATIVA QUE CADA
EXECUTIVO CONSEGUE SUSTENTAR AO LONGO DO TEMPO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 10/07/2026
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JUSTICA - PF MIRA SUSPEITO DE INTIMIDAR JORNALISTAS NO CASO MASTER

Thiago Miranda € dono de uma agéncia que contratou influenciadores para realizar ataques a
profissionais e ao Banco Central
Do Estadao Conteudo

A operacao de busca e apreensdo da Policia Federal
foi autorizada pelo ministro André Mendoncga, do STF

A Policia Federal realizou busca e apreensao nesta quinta-

feira, 9, na residéncia do publicitario Thiago Miranda, ex-

sécio de Leo Dias e dono de uma agéncia que contratou

| influenciadores para realizar ataques ao Banco Central e
agdes contra jornalistas.

A PF identificou que Miranda era o intermediario entre o
- dono do Banco Master, Daniel Vorcaro, e a agéo dos
influenciadores contra o BC apés a liquidacao do seu

banco.

Trata-se da décima fase da Operacao Compliance Zero, que agora mira a atuacdo de uma
organizacao criminosa para intimidar jornalistas, monitorar ilicitamente pessoas ligadas a autoridades
publicas e interferir no andamento da investigacgéo.

O préprio Thiago Miranda havia confirmado, em depoimento a Policia Federal, que intermediou a
contratagdo de influenciadores para defender o Banco Master. Ele, entretanto, negou que a
contratacdo envolvesse ordens para ataques aos diretores do BC.

A PF, porém, ja colheu indicios de que Vorcaro também encomendou a Thiago Miranda a¢des contra
autoridades publicas e também para intimidar jornalistas que publicavam noticias desfavoraveis ao
Banco Master.

De acordo com a investigagao, um dos objetivos da ofensiva contra o BC e contra a imprensa era
tentar criar um clima favoravel na opinido publica para que o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
anulasse a liquidagao do Master.

Na decisao que autorizou a operagao, o ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) André Mendonga
menciona que foram identificadas agbes de Thiago Miranda ndo apenas na contratacédo de
influenciadores, mas também para coagir adversarios de Vorcaro, intimidar jornalistas e levantar
informagdes sigilosas para o dono do Banco Master. Para a PF, essas agbes tornaram mais grave a
conduta do publicitario e justificaram a operagao deflagrada nesta quinta.

Os dialogos sobre essas agdes de Thiago Miranda foram divulgados inicialmente em reportagens do
site Fatos Online. Um dos didlogos aborda a preocupagéo de Vorcaro com uma jornalista que
publicava matérias criticas sobre o Banco Master. Nas conversas, Vorcaro solicitava a Thiago Miranda
o “constante levantamento de informagdes de natureza pessoal, profissional e patrimonial da
jornalista, aparentemente com a finalidade de encontrar elementos potencialmente desabonadores ou
sensiveis relacionado”, segundo a PF.

A investigacdo aponta que Thiago Miranda atuou para obter até mesmo informagdes bancarias da
jornalista, que sao sigilosas.

“A luz de todo esse quadro fatico é que a autoridade policial conclui estarem presentes fortes
elementos indicativos de condutas perpetradas por THIAGO MIRANDA, DANIEL VORCARO e outros
integrantes do grupo criminoso, direcionadas a (i) proteger o nucleo dirigente da organizagao
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criminosa; (ii) manipular a opinido publica; e (iii) coagir, intimidar e violar dados sigilosos de [a]
jornalistas, [b] de concorrentes e [c] pessoas ligadas ao Presidente do Banco Central’, escreveu o

ministro.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

JUSTICA - OPERAGAO APURA DESVIOS DE BRAZAO

Preso pela morte de Marielle Franco, ex-deputado é acusado de repasses ilegais de emendas
Do Estadao Conteudo

A Policia Federal (PF) deflagrou nesta quinta-feira, 9, uma operagéo para apurar desvios de emendas
do ex-deputado federal Chi quinho Brazdo para organizagdes ndo governamentais do Rio de Janeiro.
Seu irmao, Domingos Brazao, também é investigado no caso. A operacao foi batizada de Emendatio.
A defesa deles ainda ndo se manifestou e disse que nao teve acesso aos autos.

Os dois atualmente estdo presos apds terem sido condenados como mandantes da morte da
vereadora do Rio Marielle Franco, do PSOL. Chiquinho esta em prisdo domiciliar. A PF cumpriu busca
e apreensao na residéncia dele no Rio de Janeiro, além de ter feito buscas em uma empresa de
Domingos Brazéo.

A operacao foi autorizada pelo ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Alexandre de Moraes, que
foi relator da acdo do caso Marielle no STF. Ele deter minou blogueio de bens no valor de R$ 100
milhdes.

A PF cumpre 21 mandados de busca e apreensao e 2 mandados de prisdo preventiva.

Uma das ONGs sob suspeita é o Instituto Carioca de Atividades, que recebeu ao menos R$ 7 milhdes
de emendas de Chiquinho quando ele era deputado. A entidade, que é alvo de buscas, também foi
destinataria de emendas de outros parlamentares.

“A investigagao identificou que parte dos recursos provenientes de emendas parlamentares federais
destinados a entidades sem fins lucrativos, que mantinham contratos e parcerias com 6rgaos da

administragao publica federal, teria sido desviada mediante pagamentos indevidos”, informou a PF.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

INTERNACIONAL - NETANYAHU DIZ QUE GUERRA NAO ACABOU E SE PREPARA
PARA TUDO

Futuro de mais de 2 milhdes de palestinos em Gaza esta comprometido. Mesmo com o cessar-fogo,
Israel planeja manter 70% do territorio
Do Estadao Conteudo

Apesar de estar em negociacdo para
implementagdao do acordo com o Libano, lider
israelense disse que as forcas militares estao
alertas

O  primeiro-ministro de Israel, Benjamin
Netanyahu, afirmou que a guerra no Oriente Médio
nao acabou e que o pais esta preparado para
qualquer cenario. “A guerra ainda ndo terminou,
eixos caem e eixos se erguem. NOs estamos
atentos a isso e estamos preparados para
qualquer cenario”, disse o premié em registro no X.
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Netanyahu participou da Cerimbnia de Asas, um rito de passagem tradicional na aviacdo que marca a
conclusao do curso de formacao de pilotos.

O ministro de Defesa israelense, Israel Katz, disse que as FDI (Forcas de Defesa de Israel) estdo
alertas e prontas para retomar a campanha, para alcangar a supremacia aérea renovada e atacar o Ira
pela terceira vez.

“Tenho a sensacgdo de que os jovens pilotos ndo terdo dificuldade em acumular horas de voo no
periodo préoximo”, afirmou também em registro no X. Katz esteve entre os presentes na Cerimonia de
Asas.

Em relacdo ao Libano, um funcionario americano nao identificado afirmou que os governos
israelenses e libanés avancaram para a fase de implementacédo do acordo e que a primeira area piloto

sera langada em poucos dias, segundo a Reuters.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

INTERNACIONAL - EUA ATACA 90 ALVOS MILITARES DO IRA

Nas ultimas ofensivas a estrutura iraniana, 14 pessoas morreram e 78 ficaram feridas
Do Estadao Contetdo

Os dois dias de ataques dos Estados Unidos contra cerca de 90 alvos militares do Ird mataram pelo
menos 14 pessoas e feriram outras 78, disse o Ministério da Saude iraniano nesta quinta-feira, 9. A
maioria eram supostamente membros das forcas armadas.

Os ataques de ambos os lados ameagaram repetidamente o cessar-fogo. Mas os desta madrugada
pareceram maiores em todos os aspectos, com sirenes soando pelo menos trés vezes no Bahrein,
sede do quartel-general da 5% Frota da Marinha dos EUA, e misseis mirando o Kuwait e o Catar.
Sirenes também soaram na Jordania, onde os americanos tém tropas e aeronaves estacionadas.

No Kuwait, o exército disse que destrocos feriram uma pessoa enquanto a nagao derrubou trés
misseis balisticos, um missil de cruzeiro e 10 drones. O Bahrein afirmou que derrubou fogo inimigo,
sem dar mais detalhes, e o porta-voz do governo jordaniano, Mohammad al-Momani, pontuou que
todo o fogo vindo do Ira foi interceptado. A TV estatal iraniana comentou que a Guarda Revolucionaria

disparou misseis contra uma base dos EUA na Jordania. Ndo ha informagdes sobre danos no Catar.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 10/07/2026

INTERNACIONAL - VENEZUELA TEM MAIS DE 3.800 MORTOS

Duas semanas apos ser atingido por fortes terremotos, pais ainda busca por desaparecidos
Do Estadao Conteudo

Pelo menos 3.811 pessoas morreram até quarta-feira em consequéncia dos dois terremotos que
atingiram o norte da Venezuela ha duas semanas, segundo o balango oficial divulgado pelo governo
venezuelano.

Os dados apresentados na tercga, 7, data da ultima atualizagao, registraram 3.685 vitimas (aumento de
126 mortos). Os terremotos consecutivos, de magnitudes 7,2 e 7,5, deixaram ainda 16.740 feridos e
17.907 desabrigados, de acordo com o boletim lido pelo presidente da Assembleia Nacional, Jorge
Rodriguez.

O desastre afetou especialmente o Estado de La Guaira, onde mais de 800 edificios foram atingidos,
dos quais 190 desabaram.
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A presidente interina, Delcy Rodriguez, pediu ao rei Charles Ill que seja liberado o ouro venezuelano

das reservas internacionais retido no Banco da Inglaterra.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 10/07/2026

OGLOBO '

JORNAL O GLOBO -RJ

BANCOS PRIVADOS RESISTEM A FECHAR OPERAGAO PARA SALVAR BRB, QUE
AVALIA RECORRER NOVAMENTE AO STF

Acordo mediado pelo ministro Luiz Fux, do Supremo Tribunal Federal (STF), prevé a entrada de um
grupo de bancos na operagdo como fiadores
Por Geralda Doca e Thais Barcellos — Brasilia

BRB Foto: Paulo H. Carvalho/Agéncia Brasilia —
Foto: Paulo H. Carvalho/Agéncia Brasilia

Quase 45 dias depois da assinatura de um acordo
mediado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) para
destravar um empréstimo de R$ 6,6 bilhdes para o
Distrito Federal salvar o Banco de Brasilia (BRB), o
negocio ainda ndo foi fechado. Segundo executivos a par
das negociacbes, parte dos bancos privados
apresentaram resisténcias a participar do consércio que
daria garantia a operacdo com o governo do DF,
controlador do BRB, junto ao Fundo Garantidor de

Crédito (FGC).

Para destravar a operacgao, a dire¢ao do BRB cogita acionar o ministro Luiz Fux, do STF, responsavel
pela conciliagdo entre a Unido e o governo do DF, liderado por Celina Ledo (PP), firmado em 28 de
maio.

Pelos termos do acordo, que também contou com a ciéncia do FGC, o crédito seria garantido por um
sindicato de bancos publicos e privados e teria como contragarantia a parcela do DF do Fundo de
Participacdo dos Estados (FPE) e do Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM), que somam
aproximadamente R$ 1,6 bilhdo.

Segundo o termo da audiéncia de conciliagdo, houve “sinalizagédo positiva” pelo FGC e pelos bancos,
“no sentido de concessao de empréstimo ao DF pelo fundo afiangado por sindicato de bancos sem
aval da Unido, contragarantido pelo ente distrital a partir de verbas do Fundo de Participacédo dos
Estados (FPE) e do Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM)”.

No entanto, interlocutores afirmam que Bradesco e Itau perderam interesse pelo negécio e passaram
a exigir que Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal apresentem as proprias garantias, o que &
considerado inviavel pelo governo federal, diante do impacto no balango dos dois bancos publicos.

A avaliacdo de pessoas envolvidas nas negociagbes € que, sem a participacdo das instituicbes
privadas, ndo ha como colocar a garantia para a operagao do DF com o FGC de pé.

Procurados, BRB, Bradesco, Itau, Banco do Brasil e Caixa informaram que nao se manifestariam.
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O governo do DF vem sendo cobrado pelo Banco Central para capitalizar o banco e fechar o rombo
aberto pelas operagbes com o Banco Master. Ainda n&do & publico qual é o tamanho do prejuizo,
porque a instituicdo distrital ainda nao divulgou o balanco de 2025. Mas, segundo estimativas
divulgadas pelo presidente do banco, Nelson de Souza, chega a R$ 8,8 bilhdes.

O impasse torna ainda mais incerto o cenario para o BRB, que desde que vieram a tona as suspeitas
de operacgdes fraudulentas com o Banco Master, de Daniel Vorcaro, enfrenta uma crise de liquidez e
tem forte desvalorizacdo das acdes. Quando o acordo foi firmado em 28 de maio, o valor da acao
ordinaria (com direito a voto) estava em R$ 3,87 e da preferencial, em R$ 3,81.

As acoes ordinarias fecharam nesta sexta-feira em R$ 3,02 e preferenciais, R$ 3,00; queda de 22% e
21%, respectivamente.

A expectativa da direcdo do BRB era assinar o contrato até 20 de junho e agora, o prazo limite passou
para 31 de julho. O banco estda sendo multado diariamente pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) pelo atraso na publicagdo do balango de 2025, previsto para 31 de margco. O montante do valor
da multa ja chegou a R$ 2,5 milhées. Em crise, o banco recorreu.

Interlocutores do BRB afirmam que os tramites burocraticos para a contratagdo do empréstimo do
FGC foram seguidos e que as exigéncias do fundo foram cumpridas. Entre elas, um plano de negécios
para mostrar a capacidade financeira entre 2026 e 2035 e documentos sobre a gestdo fiscal do
governo do Distrito Federal para segurar os gastos.

Pessoas préoximas ao fundo, no entanto, afirmam que a analise do empréstimo no FGC ainda nem
comecou, porque precisa antes do acerto com os bancos sobre a garantia.

Na quinta-feira, os partidos de oposi¢cdo no Distrito Federal protocolaram uma Acao Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) no Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios (TJDFT) contra
a lei que autoriza o governo do Distrito Federal a capitalizar o BRB, o que traz ainda mais ruidos para
0 socorro do banco.

Na agao, PSB, PSOL e PT dizem que a medida transfere a populac¢ao do Distrito Federal os custos de
uma crise cuja responsabilidade, segundo as siglas, deve ser apurada e atribuida aos responsaveis
pelo rombo na instituicdo financeira. A ADI também questiona a compatibilidade da lei com a

Constituicdo e com a Lei Orgénica do Distrito Federal.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 10/07/2026

NUBANK RECEBE APROVAGAO PARA INICIAR OPERAGOES COMO BANCO NO
MEXICO

Licenga permitira ao Nu México oferecer servicos como contas-salario, conta corrente, limites de
depdsito mais elevados e, futuramente, novos produtos de crédito

Sede do Nubank em Sao Paulo — Foto: Jonne
Roriz/Bloomberg

O Nubank recebeu aprovacgao definitiva para obter
uma licenga bancaria no México, um passo
importante na estratégia de ampliar sua presenca na
segunda maior economia da América Latina.

i A licenca bancéria, concedida pela Comissdo
Nacional Bancéria e de Valores (Comision Nacional
Bancaria y de Valores, CNBV), a autoridade
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reguladora do sistema financeiro mexicano, permitira ao Nubank oferecer servicos como contas-
salario, conta corrente, limites de depdsito mais elevados e, futuramente, novos produtos de crédito.

O Nubank iniciou suas operacdes no México em 2019 e, desde entdo, transformou o pais em um de
seus principais motores de crescimento fora do Brasil, onde tem sua sede. A instituicdo financeira
investiu bilhdes de ddlares na operagdo mexicana desde o inicio das atividades no pais e ja alcangou
mais de 15 milhdes de clientes, o equivalente a 15% da populagdo adulta mexicana, afirmou a
empresa em comunicado.

Embora a maior parte da carteira de crédito do Nubank esteja concentrada no Brasil, a operagao
mexicana atingiu o ponto de equilibrio (break-even) em termos de rentabilidade, apds varios trimestres
de prejuizo. O marco representa um avango importante para a companhia, que vem ampliando seus
investimentos em um dos mercados bancarios mais competitivos da América Latina.

—O México é um mercado chave para o Nubank, e este € um passo decisivo no nosso compromisso
de longo prazo no pais, onde projetamos um investimento total de US$ 4,2 bilhdes até 2030 — afirmou
David Vélez, fundador e CEO global do Nubank.

A companhia anunciou pela primeira vez os planos de se tornar um banco no México em outubro de
2023. Na época, operava com uma licenga nao-bancaria, que Ihe permitia oferecer cartdes de crédito
e captar depésitos no pais. Agora, com a aprovacgao final do regulador, o Nubank tera 30 dias para
iniciar oficialmente suas operacdes bancarias.

A instituicdo desenvolveu seu negdcio no México com base em um modelo digital, centrado no uso de
aplicativos méveis, seguindo a estratégia das fintechs que, ao longo dos ultimos anos, conquistou
milhées de mexicanos sem acesso aos servigos bancarios tradicionais ou ao crédito.

A obtencdo da licenga bancaria representa um ponto de inflexdo, pois permite ao Nubank direcionar
seu foco para clientes inseridos em segmentos mais consolidados da economia, mas que ainda sao
pouco atendidos pelos bancos tradicionais.

No México, o dinheiro em espécie continua predominando no dia a dia: ele é utilizado em cerca de
85% das pequenas compras, segundo dados do governo. O Nubank afirma ter concedido o primeiro
cartdo de crédito a 54% de seus clientes mexicanos e ajudado 60% de seus usuarios a desenvolver o
habito de poupar.

Em junho, a operagdo mexicana do Nu possuia uma carteira de crédito de 35,6 bilhdes de pesos (US$
2,04 bilhdées). Ao mesmo tempo, os indices de inadimpléncia apresentaram deterioragdo, segundo
relatério do Citigroup, publicado na terga-feira, com base em dados do regulador financeiro do México.

A instituicao também busca ampliar sua atuagao bancaria em outros mercados. Em janeiro, a empresa
recebeu uma aprovagao condicional do Office of the Comptroller of the Currency (OCC), érgao
regulador dos Estados Unidos, para obter uma licenga de banco nacional no pais.

Com a licenga no México, o Nubank passa a integrar um
grupo crescente de fintechs que buscam competir de
forma mais direta com os maiores bancos mexicanos. O
Banco Plata e o banco digital britAnico Revolut iniciaram
operagdes bancarias no pais no inicio deste ano.

Cristina Junqueira e David Vélez, cofundadora e
fundador do Nubank — Foto: Divulgagao

O Mercado Pago, brago financeiro do Mercado Livre,
solicitou uma licenga bancaria a medida que amplia sua
atuagdo para além dos pagamentos e do crédito ao
consumidor, enquanto a fintech mexicana Klar também aguarda aprovagéo regulatoria.
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O avancgo das fintechs no sistema bancario regulado do México pode intensificar a concorréncia em
um mercado historicamente dominado por um pequeno grupo de grandes bancos. Analistas afirmam
que se tornar um banco pode dar ao Nubank acesso a uma fonte de financiamento mais estavel e de
menor custo por meio dos depdsitos, reduzindo sua dependéncia de financiamento no mercado de
atacado.

Uma licenga bancaria plena também permitirda @ companhia competir de forma mais direta pelos

depdsitos de contas-salario e pelo relacionamento bancario principal dos clientes.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 10/07/2026

LULA DIZ QUE TRUMP TEM 'INVEJA' DA CHINA NA AREA DE MINERAIS CRITICOS

Presidente falou sobre o assunto apds reunidao com ministros e pesquisadores no Palacio do Planalto
Por Jeniffer Gularte — Brasilia

O presidente Luiz Indcio Lula da Silva — Foto:
Cristiano Mariz/Agéncia O Globo/ 03/07/2026

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) afirmou
nesta sexta-feira que o presidente americano Donald
Trump tem “inveja” da China pelo protagonismo do pais
na area de minerais criticos. A exploracdo das
chamadas terras-raras virou alvo crescente da
preocupagéo do governo brasileiro e também do proéprio
Lula, diante da avaliagdo que isso pode gerar riquezas
para o pais.

A discussao ocorre ainda em meio as negociagdes do ltamaraty com o governo americano para evitar
a implementacdo de um novo tarifago aos produtos brasileiros. A Casa Branca tem buscado acordo
com o Brasil para explorar minerais criticos no territorio brasileiro.

A fala de Lula ocorreu em reunido com ministros e pesquisadores no Palacio do Planalto para tratar da
gestao de minerais criticos no Brasil

— Eu sinceramente achei que a gente era quase que analfabeto nesse assunto e nessa reuniao ficou
claro o potencial de conhecimento que o Brasil tem em todas essas coisas que parecem uma coisa so
da China, obcecada a ser a Unica do mundo e da inveja do Trump de querer tomar o conhecimento da
China— disse Lula.

Segundo o Servigo Geoldgico dos Estados Unidos (USGS), o Brasil tem cerca de 21 milhdes de
toneladas de reservas de elementos de terras-raras (ETR), a segunda maior do mundo.

No inicio do més, o Ministério de Minas e Energia apresentou ao Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) um plano com estabelecer politicas e metas para o setor mineral até 2050. Entre
estes objetivos, estd o aumento da participacado do Brasil na produgdo mundial de minerais criticos de
8,3% para 12,2%.

O calculo levou em conta projecdes da Agéncia Internacional de Energia (AIE) para a demanda por
minerais criticos e o potencial de producgao brasileiro, com base nas reservas conhecidas no pais. O
objetivo é compatibilizar a capacidade produtiva do setor com o volume dessas reservas.

O Conselho ¢é presidido pelo ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, e serve como 6rgao de
assessoramento a Presidéncia na formulagdo de politicas sobre o setor de energia. O colegiado é
composto por diversos ministérios.
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O Plano Nacional de Mineragao (PNM) 2050 traz orientagbes de investimento, regulagdo, pesquisa
mineral e sustentabilidade. O documento traz metas gerais para o setor. Um novo documento deve
detalhar as agbes para chegar nestes objetivos 180 dias apdés a publicacdo do PNM, que deve
acontecer entre hoje e amanha.

A exploragdo dos minerais criticos foi discutida no ultimo encontro entre Lula e Donald Trump, no
inicio de maio, na Casa Branca. O presidente Lula tem sustentado que pode negociar com os
americanos sobre acordos de exploragdo, mas que 0 governo seguira aberto para investimentos de
outros paises no setor.

Diante da corrida mundial pelos minerais, a mineradora Serra Verde, em Goias, Unica fora da Asia a
produzir em escala os quatro elementos magnéticos essenciais de terras-raras, foi comprada pela
americana USA Rare Earth por US$ 2,8 bilhdes em 20 de abril deste ano.

— Confesso a vocés que essa reunidao de hoje € a mudanga da nossa histéria nessa questdo das
terras raras e das criticas. Se o Trump esta preocupado com a China, pode comecar a estar
preocupado com o Brasil, que nds vamos ser detentor de fazer as mesmas coisas, ou mais
qualificadas, que o chinés faz. N6s ndo queremos ser vendedor de matéria-prima, nds queremos ser
exportador de inteligéncia, de conhecimento. E é isso que a gente vai fazer com essas famosas terras

tao raras, que eu ainda ndo as conheco. Mas vou conhecé-las— afirmou Lula na reunido.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 10/07/2026

LULA REFORCA APOSTA EM MINERAIS CRITICOS E VE VALE COMO PECA-CHAVE
NA EXPLORA(}AO DE TERRAS-RARAS
Por Fabio Graner

Trump e Lula em encontro no ano
passado; terras raras tém sido citadas nos
bastidores como caminho para
entendimento entre os paises — Foto:
ANDREW CABALLERO-REYNOLDS/AFP

Tema de reunido com ministros na manha
desta sexta-feira, a pauta dos minerais
criticos é alvo de crescente preocupacao e
J interesse do presidente Lula. A leitura é que a
corrlda para explorar as chamadas “terras-raras’ tem potencial elevado ndo s6 de gerar riqueza no
pais, mas de ser um elemento capaz de fazer o pais dar um salto de desenvolvimento tecnolégico e
de aumento da produtividade a médio e longo prazos.

Interlocutores do presidente apontam que ele vé um papel relevante para a mineradora Vale nesse
processo, ainda que a Petrobras também esteja avaliando a possibilidade de entrar nesse segmento.
Ha uma percepcédo de que o estado deve ter papel tanto investidor como indutor nesse tema, que
tende a ser um dos eixos do projeto para um eventual quarto mandato de Lula. E que parcerias seréo
fundamentais

A légica do governo nas discussdes sobre o que fazer nesse tema é usar a abundéancia desses
recursos no pais para firmar acordos de transferéncia de tecnologia detida pelas poténcias do
segmento, como Estados Unidos e China, além dos europeus.

No caso dos Estados Unidos, o tema chegou a ser discutido na reunido entre Lula e o presidente
Donald Trump em maio, antes do novo tarifago ter sido anunciado, e € sempre lembrado nos
bastidores como um elemento que pode ser considerado nas negociagbes com 0s americanos em
torno da reversao das medidas que afetam os produtos brasileiros, ainda que nada efetivamente tenha
avancgado.
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No inicio do més, o Ministério de Minas e Energia apresentou ao Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) um plano com estabelecer politicas e metas para o setor mineral até 2050. Entre
estes objetivos, estd o aumento da participacdo do Brasil na produgdo mundial de minerais criticos de
8,3% para 12,2%.

Fonte: O Globo - RJ

Data: 10/07/2026

ENQUANTO AMBIPAR AFUNDA, RIVAL CETREL APROVEITA PARA ACELERAR
CRESCIMENTO
Por Rennan Setti

Cetrel — Foto: Divulgacgao

A Cetrel, companhia de solu¢cdes ambientais para a
industria que pertence ao grupo Solvi e que nasceu
dentro do polo petroquimico de Camacari (BA), quer
acelerar o crescimento por meio de aquisicdes e da
ampliagdo geogréafica de seus servicos. A estratégia
faz parte do plano de elevar as receitas de cerca de R$
1 bilhdo, no ano passado, para R$ 2,5 bilhdes em 2030
e conta com um "aditivo" que extrapola suas
atividades: a Ambipar, principal rival e lider do setor,

esta em recuperacéo judicial desde outubro.

— Nosso projeto se alavancaria independentemente do cenario da Ambipar, até porque alguns nichos
no Brasil estdo especialmente aquecidos, como o das montadoras chinesas que estdo vindo para o
pais. Mas é verdade que muitos clientes da Ambipar também buscam alternativas — conta o CEO,
Ciro Gouveia.

Agro

A Cetrel foi fundada ha 49 anos para integrar o sistema de fornecimento de agua para as industrias do
polo de Camacari. A companhia ainda tem quase 90 clientes na regido, mas eles ja representam
menos da metade de suas receitas, e o portfélio de servicos também se expandiu. Entre os focos da
empresa estdo projetos que ajudem os clientes a cumprir suas metas de sustentabilidade,
circularidade e reuso de agua. Ao todo, sao 2,5 mil funcionarios em 18 estados.

— Somos muito fortes no Sudeste e no Rio Grande do Sul, com presenga importante nos setores
automotivo, de bens de consumo, 6leo e gas e celulose. Nao temos planos de internacionalizagéo,
mas buscamos avangar em outras regides. Ter mais presenga no Centro-Oeste por meio do
agronegocio esta no nosso radar — explica.

Apetite

Segundo Gouveia, parte do plano sera ancorada em aquisigbes. O félego vem, diz ele, de uma
estrutura de capital com baixa alavancagem — a divida liquida € 30% menor que o Ebitda anual — e
de um sdcio capitalizado. A Solvi, que administra dezenas de aterros sanitarios Brasil afora e tem o
grupo australiano Macquarie como acionista, comprou o controle da Cetrel da Braskem em 2024. A
gigante petroquimica havia pago R$ 610 milhdes pela mesma fatia da empresa em 2017. Até entéo, a
Cetrel pertencia a Odebrecht, que controlava a Braskem.

— Temos um plano ambicioso de crescimento inorganico, por meio de aquisigbes. Devemos anunciar
uma transacao relevante até o fim do ano. E ja fizemos uma pequena aquisi¢do, de um centro de
treinamento para emergéncias ambientais, que é um dos principais vetores de crescimento — observa
o CEO, ponderando: — As vezes aparece um advisor ou outro aconselhando a compra de algum ativo

da Ambipar, mas isso nao faz muito sentido.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 10/07/2026
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CARTA DO SETOR EMPRESARIAL DEFENDE ACORDO DE BRASIL E EUA SOBRE
TARIFAS

Amcham e CNI pedem negociacao para evitar novas tarifas sobre produtos brasileiros e alertam para
impactos sobre empresas, trabalhadores e consumidores
Por Eduardo Laguna (Broadcast)

A Amcham Brasil, a Camara Americana de Comércio para o Brasil, e a Confederacao Nacional da
Industria (CNI) enviaram nesta quinta-feira, 9, carta aos governos dos Estados Unidos e do Brasil
defendendo a busca por uma solugcdo negociada contra a aplicagdo de novas tarifas sobre produtos
brasileiros no mercado americano.

No oficio, também assinado pela U.S. Chamber of Commerce, organizacdo empresarial americana, as
entidades argumentam que avancgos nas relagdes comerciais obtidos por meio de negociagdo, ao
invés da imposicao de tarifas, evitarao efeitos indesejados a empresas, trabalhadores e consumidores
dos dois paises.

A mensagem foi enviada aos ministros Marcio Elias Rosa (Desenvolvimento) e Mauro Vieira (Relagbes
Exteriores). Do lado americano, receberam a carta o secretario de Estado, Marco Rubio, e o
embaixador Jamieson Greer.

Amcham Brasil e CNI enviaram carta aos governos
do Brasil e dos Estados Unidos defendendo uma
L~ : solugao negociada para evitar novas tarifas sobre
IS\; ? ; 1 produtos brasileiros. Foto: Rafael Arbex/Estadéao

Representante comercial dos Estados Unidos, Greer é
| responsavel pela conducdo do processo, dentro da
™ secao 301, que pode resultar em tarifas de 25% contra
produtos brasileiros por supostos prejuizos a
companhias americanas por praticas e politicas do
Brasil.

Desde o ano passado, a imposicao de tarifas contra importagcbes tem sido uma das principais
bandeiras do presidente americano Donald Trump, que recuou dos planos em varios casos apoés
negociagoes.

Os esforgos iniciais dos governos, apontam as entidades, devem se concentrar primeiro na ampliacao
do acesso a mercados, passando também por cooperacdo nas areas regulatéria, de propriedade
intelectual e minerais criticos.

Na sequéncia, emendam, os paises podem ampliar o escopo das negociacdes, expandindo as
discussbes, numa segunda etapa, a outras areas de interesse mutuo. A lista inclui resiliéncia de
cadeias, seguranga energética, economia digital e comércio eletrénico.

“Ao avangar, em um primeiro momento, as questées comerciais mais imediatas e, em seguida, ampliar
a agenda para abarcar oportunidades estratégicas de longo prazo, ambos os governos poderdo
fortalecer a confianga, aumentar a competitividade e estabelecer bases mais solidas para uma

cooperacgao econdmica duradoura”, defendem as associagdes dos setores privados.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 10/07/2026
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OPINIAO - COMO A CRISE ATUAL DEVERIA VIRAR UMA OPORTUNIDADE DE
APRENDIZADO PARA AS FAMILIAS DO AGRO

Sem planejamento, controle e compliance, negécio familiar fica refém da intuicdo do fundador -
sustentavel até certo ponto, mas nao eterna
Por Marcos Jank

Uma das caracteristicas dos mercados de commodities € o comportamento de “montanha-russa” que
se repete de forma ciclotimica e imprevisivel. Nos ultimos seis anos vivemos um momento de enorme
euforia de pregos e margens (2021/23), seguido de um momento de profunda depressao (2025/27).
Nao é novidade: sempre foi assim, sempre sera assim. O que muda é a capacidade de cada empresa
de administrar os riscos que vém com essa volatilidade.

Ha riscos operacionais (de producgao, clima, precos e logistica) e macroecondmicos (ligados a politicas
publicas como inflagéo, juros e cambio), parcialmente mitigaveis pelo produtor. E ha riscos de gestao
(de estratégia, governanca e sucessao), estes sim totalmente na mao de cada familia empresaria, que
sao os principais agentes econémicos do setor produtivo.

Em seis anos, passamos do “alinhamento perfeito dos astros” (custos estaveis, margens altas, juros
baixos, ativos se valorizando) para a “tempestade perfeita” (precos baixos, custos altos, margens
negativas e juros nas alturas).

E“ T cendrio de "montanha-russa” é uma caracteristica

dos mercados de commodities Foto: Tiago
Queiroz/Estadao

Ha muito a discutir sobre essa trajetéria, mas o foco aqui
€ outro: mostrar como a crise atual deveria virar uma
oportunidade de aprendizado para as familias do agro.

Comecemos pelas que “pisaram no acelerador’ na fase
de ouro. Para elas, a crise trouxe a necessidade de
desalavancagem, liquidagdo de ativos, relacionamento
dificil com credores, pedidos de recuperagao judicial e a
necessidade de reestruturacao interna, com cortes e controles mais rigorosos. O aprendizado é claro:
como evitar a repeticdo desse ciclo.

Ja as familias mais cautelosas, que acumularam reservas, vivem o momento oposto: o de aproveitar
as oportunidades que toda crise cria - identificar ativos baratos, negociar e estruturar aquisi¢oes,
desenvolver relagdo com financiadores e ampliar a capacidade de gestao, inclusive implementando
governancga. Aqui, o aprendizado é como crescer na crise.

Em ambos os casos, o pano de fundo € o mesmo: a maioria das empresas familiares do agro ainda
opera de maneira “intuitiva”, como pessoa fisica e com um déficit de profissionalismo justamente
quando a geragao que abriu as fronteiras agricolas nas ultimas trés décadas comecga a passar o
bastdo. Sem planejamento, controle e compliance, o negécio fica refém da intuicdo do fundador -
sustentavel até certo ponto, mas nao eterna.

A boa noticia é que a crise obriga familias a lidar com os problemas e oportunidades e a se preparar
para o futuro a ser conduzido pela nova geragéo, o que inclui a adogao de métodos de gestdo mais
profissionais que, na bonanga, pareciam dispensaveis.

O resultado provavel € um agro brasileiro mais concentrado, porém mais eficiente; um player global
ainda mais forte; e, sobretudo, uma nova geragao de gestores mais preparada, resiliente e lucida para
a proxima volta da montanha-russa, porque ela vira.
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*Agradeco ao Fernando Jank, conselheiro profissional de varias empresas familiares do agro, pelas

contribuicbes a este artigo.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 10/07/2026

MINERAIS CRITICOS: E URGENTE A APROVAGAO DO PROJETO DE LEI QUE SAIU DA
CAMARA, DIZ SILVEIRA

O projeto de lei que busca criar a Politica Nacional de Minerais Criticos esta parado no Senado em
meio as dificuldades do governo em alinhar os avangos de pautas com o presidente da Casa
Por Renan Monteiro (Broadcast), Gabriel Hirabahasi (Broadcast) e Gabriel de Sousa (Broadcast)

BRASILIA - O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, classificou como “urgente” a
necessidade de aprovacao do marco legal para minerais criticos e estratégicos, em tramitacdo no
Congresso Nacional. Dentre outros pontos, ele reforcou que o projeto de lei podera garantir ao
Executivo o controle nas mudancgas acionarias das empresas que atuarem nesse segmento, conforme
as condigdes presentes do texto aprovado pela Camara em maio.

“E imprescindivel e urge a aprovacdo no Senado. Ele (projeto) é que nos dara a soberania sobre os
nossos materiais. Porque, de forma clara e peremptdria, ele propbe politicas e agbes publicas para
desenvolver a cadeia produtiva desses minerais no Pais. Ele elabora o Plano Nacional de Minerais
Criticos Estratégicos”, disse o ministro.

'Tivemos uma mudanca do controle acionario de uma
empresa (em Goias) de que o poder publico tomou
conhecimento pela imprensa’, diz Silveira Foto:
Wilton Junior/Estadao

A fala ocorreu durante reunido do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva com ministros, representantes do setor e
especialistas. O projeto de lei que busca criar a Politica
Nacional de Minerais Criticos esta parado no Senado até
agora em fungao das dificuldades do governo em alinhar
0s avancgos de pautas com o presidente da Casa, Davi
Alcolumbre (Unido Brasil-AP).

Se for aprovado um conselho especial com maioria representada pelo governo federal, vai homologar
a mudancga de controle societario, direta ou indireta, de empresa titular de direitos minerarios relativos
a minerais criticos e estratégicos. Isso inclui a reorganizagao societaria.

“Tivemos uma mudanga do controle acionario de uma empresa (em Goias) de que o poder publico
tomou conhecimento pela imprensa. No projeto (...) nés vamos poder controlar a mudanga acionaria
das empresas que, porventura, queiram investir no Brasil. Para ver se elas sao de interesse nacional
ou nao, garantindo a nossa soberania”, reforgou Alexandre Silveira.

Projeto podera ‘forgar o beneficiamento’ dentro do Pais

O conselho especial e a Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) também poderao ficar responsaveis
por homologar contratos, acordos ou parcerias internacionais que envolvam fornecimento desses
minerais “em condigdes que possam afetar a seguranga econdmica ou geopolitica do Pais”.

“E uma grande riqueza nacional que nés precisamos preservar sob a tutela da Unido em favor de
brasileiros e brasileiras”, disse o ministro de Minas e Energia. Ele também citou que o projeto de lei
podera “for¢ar o beneficiamento da transformacgao e industrializagcao em territério nacional”.
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Além de Silveira, a reunidao com o presidente Lula contou com a presencga do vice-presidente Geraldo
Alckmin, Miriam Belchior (Casa Civil), Mauro Vieira (Rela¢des Exteriores), Dario Durigan (Fazenda),
Marcio Elias Rosa (Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos), Bruno Moretti (Planejamento e
Orcamento), Esther Dewck (Gestdo e Inovagdo em Servigcos Publicos), Jodo Paulo Capobianco (Meio
Ambiente e Mudanga do Clima).

Ainda estiveram presentes representantes dos ministérios da Defesa e da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, da Vale, da Poli USP e da UFABC e o presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdmico e Social (BNDES), Aloizio Mercadante.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 10/07/2026

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

SEM DEFINIGAO NACIONAL, DIRETORIO DE PERNAMBUCO DO REPUBLICANOS
ANUNCIA APOIO A LULA

Cupula do partido ainda negocia apoio a pré-candidatura de Flavio Bolsonaro
Por Cristiane Agostine, Valor — Sao Paulo

Ex-ministro de Portos e Aeroportos Silvio Costa Filho,
presidente estadual do Republicanos em Pernambuco —
Foto: Fabio Rodrigues-Pozzebom/Agéncia Brasil

O diretério de Pernambuco do Republicanos anunciou apoio a
reeleicdo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT), em
meio a indefinigdo do comando nacional do partido sobre qual
rumo tomara na disputa presidencial. A cupula nacional da
legenda negocia com o senador e presidenciavel Flavio

2L

AR "

— ) é ﬁ Bolsonaro (PL-RJ), mas avalia ainda se podera assumir a
posicao de neutralidade na eleicdo para a Presidéncia e liberar os diretérios estaduais.

O presidente estadual de Pernambuco, o ex-ministro Silvio Costa Filho, afirmou que o diretério apoiara
Lula mesmo se o comando nacional do partido tomar outra decisdo. O dirigente anunciou também
apoio ao ex-prefeito e pré-candidato do PSB ao governo pernambucano, Jodao Campos. Costa Filho foi
ministro de Portos e Aeroportos na gestdo Lula e deixou o cargo em 31 de margo, para disputar uma
cadeira na Camara dos Deputados.

“‘Em Pernambuco, o partido Republicanos vota em Lula. Neste momento, existe um debate na
Executiva nacional sobre os rumos que o partido vai tomar no processo eleitoral deste ano. Existem
Estados que defendem coligagao formal com o presidente Lula, como é o caso de Pernambuco, outros
Estados defendem a independéncia e outros uma coligagdo com o candidato do PL”, afirmou o
dirigente, em nota publicada na quinta-feira (9) nas redes sociais.

“Independentemente da posicao que a Executiva nacional venha a tomar, em Pernambuco — como
sempre fizemos —, estaremos votando no presidente Lula e no pré-candidato ao governo de
Pernambuco Jodo Campos.

O presidente nacional do Republicanos, Marcos Pereira, foi procurado pela reportagem, mas nao
respondeu até a publicacdo desta nota. Pereira tem dito que uma eventual alianga com Flavio esta
condicionada ao apoio do PL a candidatos do Republicanos nos Estados.
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O senador e presidenciavel Flavio Bolsonaro tem enfrentado resisténcia de partidos do Centrao para
compor uma alianga.

O parlamentar negocia a eventual indicagdo de Daniella Marques (Republicanos), ex-presidente da
Caixa, para a vice em sua chapa, mas o comando nacional do Republicanos afirma que a filiagao de
Daniella ao partido foi feita sem avisar a legenda. O presidente nacional do PL, Valdemar Costa Neto,
ja demonstrou contrariedade sobre a eventual escolha da ex-presidente da Caixa para a vice e disse
que ela ndo tem “voto”.

A federacdo Unido Brasil e Progressistas também resiste a uma eventual composicdo com Flavio e

avalia ficar neutra na disputa presidencial.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 10/07/2026

MINERIO DE FERRO AVANGCA 0,87% NA BOLSA DE DALIAN

Contrato futuro com vencimento em setembro, o mais negociado, fechou cotado a US$ 110,6
Por Valor — Sao Paulo

O preco do minério de ferro avangou pelo terceiro pregdo consecutivo na China, em meio ao
reaquecimento do conflito entre Estados Unidos e Ird e a ameaca de greve de funcionarios da BHP na
Australia.

O contrato futuro do minério de ferro com vencimento em setembro, o mais negociado na bolsa de
Dalian, fechou em alta de 0,87%, cotado a 751,5 yuans (US$ 110,6).

Em relatdrio, analistas da consultoria ANZ Research destacaram potenciais temores em relacéo a
oferta do minério de ferro oriunda da Australia.

Na quarta-feira (8), a agéncia de noticias Reuters noticiou que centenas de funcionarios das
operagdes de minério de ferro da BHP em Port Hedland, no Estado da Australia Ocidental, poderao
cruzar os bragos na proxima semana, no que marcaria a maior agao trabalhista no local em décadas,
com potencial para interromper US$ 80 milhdes em receita diaria da BHP.

Os sindicatos convocaram a paralisagdo, uma interrupgao de oito horas nas atividades prevista para
16 de julho, apds seis meses de negociagdes que nao conseguiram chegar a um acordo sobre os

termos de um contrato de trabalho de quatro anos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 10/07/2026

EUA-BRASIL: A AMEAGA DA TARIFA DE 37,5% BATE A PORTA

Aliquotas a serem aplicadas pelo USTR na semana que vem com base na Sec¢ao 301 podem ser
cumulativas
Por Assis Moreira, Valor — Genebra

O USTR, ¢6rgéo de representagao comercial dos EUA, devera anunciar na semana que vem a nova
configuragao das sobretarifas de importagao e o universo de produtos atingidos apés as investigacdes
com base na Secédo 301 da legislacdo comercial americana.

No caso do Brasil, se o USTR confirmar as propostas formuladas ao fim de duas investigacdes, a tarifa
adicional sobre produtos brasileiros podera saltar dos atuais 10% para até 37,5%. O impacto tende a
aprofundar a deterioragao dos negécios bilaterais, ja em queda importante no governo Trump 2.0.
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EUA-Brasil: a ameaca da tarifa de 37,5% bate a porta —
Foto: Pixabay

As discussdes entre Brasilia e Washington continuavam, mas
observadores notam que o governo Trump mantém a barra
muito alta e busca levar vantagem em todas as frentes. A
avaliacdo em certos circulos é de que, para alcangcar um
acordo, o governo Lula teria de fazer um numero significativo de
concessdes em troca de quase nada, talvez apenas um alivio
parcial das medidas adotadas pelos EUA que nao deixaria de

ser explorado na campanha eleitoral.

A preocupagao do setor privado é evidente, com a contagem regressiva em Washington para
imposicao de novas tarifas e impasse nas discussdes bilaterais.

"O temor do setor privado é que a dimensao politica, em ano eleitoral no Brasil, coloque os impactos
econdbmicos em segundo plano nessa questdo tarifaria com os EUA", afirmou a coluna Roberto
Azevédo, ex-diretor-geral da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e que representou a
Confederacao Nacional da Industria (CNI), a Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo
(Fiesp) e a Companhia Siderurgica Nacional (CSN) nas audiéncias publicas em Washington sobre as
investigacdes da Se¢ao 301.

Nesse contexto, a CNI divulgou na quinta-feira (9) uma carta conjunta com Amcham e com U.S.
Chamber para defender a "relagdo comercial estratégica" e propor uma agenda de negociagao
estruturada em duas etapas, e assim evitar mais estragos bilaterais. A carta foi enviada ao ministro do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos, Marcio Elias Rosa; ao ministro das Relagdes
Exteriores, embaixador Mauro Vieira; ao representante de Comércio dos Estados Unidos, embaixador
Jamieson Greer; e ao secretario de Estado americano, Marco Rubio.

A proposta do setor privado divide as negociagbes em duas fases: uma com a¢des de curto prazo e
outra com medidas de longo prazo. Como prioridade imediata, pedem uma solugdo para a
investigacao sobre a Secdo 301 que evite a aplicagédo de tarifas adicionais sobre determinados
produtos brasileiros.

As entidades sugerem que "os esforgos" de Brasilia e Washington sejam concentrados em "temas de
alto impacto"- sobretudo para os americanos. - Maior acesso a mercados para determinados produtos,
incluindo insumos industriais, bens de capital e produtos voltados a seguranga energética, ao
desenvolvimento de data centers e a infraestrutura de inteligéncia artificial;

- Mais cooperacdo regulatéria para facilitar o acesso a mercados nos setores automotivo,
farmacéutico, de saude animal e de dispositivos médicos; apoio a extensdo de longo prazo da
moratoria da OMC para evitar tarifa sobre transmissdes eletronicas, que foi bloqueada pelo Brasil em
marco;

- Mais agilidade no exame de patentes e redugao do estoque (backlog) de pedidos de patente no
Brasil, especialmente nos setores de saude e biofarmacéutico, além de fortalecer o combate a
pirataria e a contrafacéo;

- Avanco em uma cooperac¢ao acerca de minerais criticos sobre mapeamento geoldgico conjunto,
pesquisa e desenvolvimento, investimentos para processamento e agregagao de valor, assim como
desenvolvimento de cadeias bilaterais de fornecimento seguras e resilientes;

- Implementagédo integral do Protocolo Anticorrupgdo do Acordo de Cooperagao Econdmica e
Comercial (ATEC).
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A longo prazo, o setor privado a ampliagdo do dialogo bilateral para "temas estruturais, como
cooperacdo em minerais criticos, resiliéncia de cadeias de suprimentos, facilitacdo de comércio e

seguranca alimentar e energética".

Roberto Azevédo — Foto: Sandra Blaser Azevedo/World
Economic Forum

Depois que o tarifago de Trump foi considerado ilegal pela Corte
Suprema americana, a Casa Branca usou a Secido 122 da
legislacao comercial, que permite impor tarifas de até 15% por
um periodo de 150 dias. Essa autorizacéo expira no dia 24 deste
més. O governo Trump pretende substitui-la por novas aliquotas
apos investigacbes baseadas na Secao 301, utilizada para
responder praticas estrangeiras consideradas injustas e

prejudiciais ao comério dos EUA.

Como ja escrevemos neste espaco, alguns paises poderado sentir saudades do tarifagco quando as
medidas baseadas na Secido 301 passarem a ser o principal instrumento para embasar diferentes
agdes coercitivas americanas.

A consultoria Oxford Economics nota que as tarifas da Secédo 301 podem ser alteradas rapidamente,
ja que o USTR e o Tesouro tem autoridade para ajusta-las, eleva-las, reduzi-las ou suspendé-las sem
a necessidade de novas investigagdes.

Significa que a incerteza continuara sendo uma caracteristica central da politica comercial dos EUA.
Dependendo dos caprichos de Donald Trump, os parceiros comerciais poderao enfrentar tarifas ainda
mais elevadas a qualquer momento. E, em ano eleitoral na maior economia da América Latina, é dificil
imaginar que Trump permanega apenas observando os desdobramentos politicos brasileiros.

Para Oxford Economics, o proximo movimento do USTR podera resultar em aliquotas ligeiramente
mais elevadas a partir do fim deste més. Acha que isso pode ocorrer porque o governo Trump
pretende manter a tarifa efetiva em nivel suficiente para gerar entre US$ 25 bilhdes e US$ 35 bilhdes
por més em receita tarifaria. Esse montante ajudaria, ao longo da préxima década, a financiar parte da
Lei "One Big Beautiful Bill", a ampla reforma tributaria e orgamentaria que concentra o nucleo da
agenda econémica do governo Trump 2.0.

A projecdo da consultoria britanica considera também que entraria em vigor proximamente taxagao
adicional sobre produtos farmacéuticos, medida que Trump tem ameacado adotar com frequéncia.

Além disso, as tarifas impostas pela Seg¢ao 301 podem ser cumulativas. E a CNI fez as contas: 4.187
produtos exportados pelo Brasil poderdo ser atingidos, o equivalente a US$ 14,9 bilhdes em vendas
aos EUA.

Todos esses produtos estdo atualmente sujeitos a tarifa adicional temporaria de 10% prevista na
Secgao 122, em vigor até o préximo dia 24. Se o USTR confirmar as propostas decorrentes das duas
investigacdes, o estrago sera grande.

A primeira prevé uma sobretaxa de 25%, em razdo da investigacdo sobre praticas brasileiras
relacionadas ao comércio digital, tarifas preferenciais, combate a corrupc¢ao, propriedade intelectual,
acesso ao mercado de etanol e politicas de combate ao desmatamento, consideradas pelos EUA
restritivas ao comércio. Essa sobretarifa pode impactar um terco das exportagdes brasileiras.

A segunda propde uma tarifa adicional de 12,5% sobre o Brasil na investigagao sobre suposto trabalho
forgado. A investigagcdo do USTR verifica se ha controles para a importagdo de produtos produzidos
com trabalho forgado em terceiros paises.
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Se ambas forem adotadas ainda neste més, a tarifa adicional podera alcancar assim 37,5% sobre
produtos brasileiros. Cerca de 62% dos produtos atingidos seriam bens intermediarios utilizados como
insumos na industria americana.

Ainda segundo a CNI, entre os produtos brasileiros potencialmente sujeitos a tarifa acumulada de
37,5%, o Brasil é o principal fornecedor do mercado americano em 11 deles.

No comércio global, em geral, ndo ha boas noticias. O Fundo Monetario Internacional (FMI) acaba de
prever que o crescimento do volume do comércio mundial devera desacelerar acentuadamente,
passando de 5,0% em 2025 para 3,5% neste ano.

Para o FMI, essa dindmica reflete o impacto negativo das tarifas, e o ajuste gradual das relagdes
comerciais e das cadeias de producdo por meio, por exemplo, do desvio e redirecionamento do
comércio e do crescimento acelerado dos fluxos comerciais relacionados a tecnologia.

A fragmentagcao do comércio poderia se acelerar, prejudicando a producédo e aumentando os precos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 10/07/2026

ENGENHEIROS, ADVOGADOS E DESENVOLVIMENTO

Obra compara as realidades das duas maiores poténcias globais, EUA e China, de um angulo pouco
usual
Por Armando Castelar Pinheiro

— Foto: AP Photo/Xinhua, Jiao Hongtao

Faz um tempo que penso em escrever sobre o livro de Dan
Wang, “Breakneck: China’s Quest to Engineer the Future” (W
W Norton & Company, 2025). Nele, o autor compara as
realidades das duas maiores poténcias globais, mas de um
| angulo pouco usual: o das profissbes que dominam a politica
em cada pais, engenheiros na China, advogados nos EUA.

O livro foca especialmente na China, onde o autor nasceu,
emigrando ainda crianga para o Canada, e onde depois trabalhou durante alguns anos. O livro tem
essencialmente duas partes. Na primeira, Wang louva a capacidade dos engenheiros avangarem na
construgao da infraestrutura e na industrializagédo da China. Me lembrou do comentario de um colega
de faculdade, muitos anos atras, quando disse que os engenheiros sdo treinados para nunca dizer nao
sei, mas sim quanto tempo eu tenho para resolver o problema? Aqui o autor realga o fato de que, nos
EUA, em contraste, o foco recai sobre o processo, nao o resultado, tornando tudo mais complicado.
Em especial, isso explicaria suas caréncias de infraestrutura e a dificuldade de (re-)avangar com a
industrializacao.

Wang exemplifica com a instalagao do trem-bala, com os dois paises iniciando projetos em 2008:
entre Pequim e Xangai, na China, entre Sdo Francisco e Los Angeles, nos EUA, ambos com
extensdes de cerca de 800 milhas. Na China, o projeto foi concluido em 2011, ao custo de US$ 36
bilhdes e na sua primeira década de operacgao transportou US$ 1,35 bilhdo. Nos EUA, ha apenas um
pequeno trecho central concluido e a estimativa € que o trem s6 entre em operacédo entre 2030 e
2033, a um custo de US$ 128 bilhdes: “[e]m outras palavras, a margem de erro na previsdo da data de
inauguracao de apenas um trecho da ferrovia de alta velocidade da Califérnia equivale ao tempo que a
China levou para construir integralmente a linha Pequim-Xangai”.

Engenheiros dominam a politica na China e, nos EUA, os advogados. No Brasil,
tivemos os dois de forma alternada
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Na segunda parte do livro, porém, a coisa muda. Ai o autor passa a analisar os problemas que advém
desse foco total em resolver problemas, mesmo quando se sabe pouco sobre eles. Sao
particularmente impactantes as descri¢cdes das politicas de controle de natalidade, de limitar os casais
a terem um unico filho, e a forma como a China lidou com a pandemia do covid-19. Mesmo que se
possa argumentar ter havido foco no interesse coletivo, o livro aponta para uma falta de respeito a
direitos humanos basicos que impressiona.

Esse tipo de dicotomia até certo ponto ajuda a pensar as transformac¢des por que passou o Brasil no
ultimo século. A partir dos anos 1930, e com mais forca em meados do século XX, passamos a dar
grande foco a engenharia. Em seu “Politics within the State”( Univ. Pittsburgh Press, 1991), Ben
Scheneider observa, por exemplo, que “[d]ois desenvolvimentos complementares das décadas de
1940 e 1950 — a expanséao do ensino técnico (engenharia e economia) e o crescimento do aparato
estatal de planejamento e producido (que absorveu os novos graduados) — criaram um quadro de
novos burocratas”. O caso com que Schneider abre o livro, dos diretores da Vale desistindo das
demoradas negociag¢des com investidores japoneses e decidindo avangar com uma fabrica propria de
aluminio, € um bom exemplo de como a visdo dos engenheiros guiava decisdes e a¢gdes na economia.

Esse periodo registrou elevados investimentos em infraestrutura — rodovias, energia elétrica,
telecomunicagdes etc. — e amplo processo de industrializacdo, com a participagdo da industria de
transformacao no PIB indo de 20% em 1947 para 36% em 1985. De 1931 e 1985, o PIB cresceu 6%
ao ano. A Estrada de Ferro Carajas, com 892 km, foi construida em pouco mais de trés anos. Projetos
da época, como ltaipu e a Ponte Rio-Niteroi, seriam quase impensaveis atualmente. Por outro lado,
menos atencgao foi dada aos direitos humanos, por exemplo.

Com a redemocratizagéo, o social ganhou énfase, com mais atengdo a temas como o combate a
pobreza e a protegcdo do meio ambiente, por exemplo. Por outro lado, o investimento em infraestrutura
despencou, a industrializagéo retrocedeu — com a industria de transformagéo indo para 12% do PIB
— e o crescimento do PIB caiu para 2,3% ao ano (1986-2025). A administracao publica ficou mais
burocratica e em varias areas a privatizagdo se tornou o unico caminho para implementar certas
politicas e investimentos. O Brasil de hoje € mais dos advogados do que dos engenheiros, mostram
meus colegas Antonio Porto e Isabel Veloso em analise do mesmo livro.

O que é melhor, crescer a renda per capita rapidamente, com elevados investimentos e crescente
sofisticacdo econdmica, ou focar no respeito aos direitos individuais e em processos transparentes e
regras socialmente aceitas? O livro ndo responde. Ele se inclina mais para a segunda opgao, mas nao
fica claro se essa inclinagao seria a mesma para todos os niveis de renda per capita.

Essa é, porém, uma falsa dicotomia. Ha4 bons exemplos de paises, na Europa e na Asia, que
conciliaram as duas coisas. Ha bons projetos de trem-bala na Franga e no Japao, por exemplo. Por
aqui também podemos ir para uma combinagado mais equilibrada, com mais énfase na engenharia, em
resolver nossos problemas, e menos em interminaveis e inseguros procedimentos, sem que isso

signifique sacrificar direitos basicos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 10/07/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

DEPUTADO PEDE AUDIENCIA SOBRE PL DA RECICLAGEM DE EMBARCA(;()ES
Por Danilo Oliveira Industria naval 10/07/2026 - 19:47

Rodrigo de Castro (Unidao/MG) apresentou requerimento para discussdo do PL 1.584/2021, que
atualmente tramita na CCJC da Camara. Na ultima quinta-feira (9), relatora apresentou parecer
favoravel na comissao com poucas indicagbes de ajustes no texto aprovado anteriormente na CVT
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. . O deputado Rodrigo de Castro (Unido/MG) apresentou,
[‘ nesta sexta-feira (10), um requerimento a Comissao de
A Constituicao e Justica e de Cidadania (CCJC) para a
realizagdo de uma audiéncia publica para discutir a
reciclagem de embarcagbes e estruturas offshore. O
~ objetivo, justificou, &€ a complexidade técnica e o impacto
~ econdmico, social e ambiental para o Brasil do projeto
, de lei 1.584/2021, que trata do descomissionamento,
desmantelamento e reciclagem de navios e plataformas.
Ontem (9), a relatora do PL na CCJC, deputada Ana
Paula Lima (PT/SC), apresentou parecer favoravel ao
texto que veio da Comissao de Viagao e Transportes

(CVT), com indicagdes de ajustes pontuais.

Castro destacou a urgéncia do debate diante da proje¢do de que o Brasil pode se tornar o terceiro
maior mercado de descomissionamento do mundo na préxima década, com a desativacédo de, pelo
menos, 102 plataformas e uma movimentacgéo financeira estimada da ordem de R$ 90 bilhdes, o que
exige seguranga juridica para atrair investimentos e reinserir sucata ferrosa na cadeia produtiva.

O parlamentar ressaltou a necessidade de harmonizar a legislagdo nacional com a Convengao
Internacional de Hong Kong (Hong Kong Convention — HKC), em vigor desde 26 de junho de 2025, a
fim de garantir que estaleiros brasileiros possam competir no mercado global de reciclagem de navios
e estruturas offshore.

Ele sugeriu que sejam convidados representantes dos ministérios do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima (MMA); dos Transportes (MT); de Portos e Aeroportos (MPor); bem como das agéncias
nacionais de Transportes Aquaviarios (Antaq); e do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).
Além da Associacdo Brasileira de Terminais Portuarios (ABTP) e da Associagdo Brasileira das
Empresas de Bens e Servicos de Petroleo (Abespetro), com possibilidade de convite a outras
entidades relacionadas ao tema indicadas pela comissao.

O argumento € que o projeto estabelece diretrizes que envolvem uma série de autoridades e setores,
incluindo a autoridade maritima, o Sisnama (Meio Ambiente), a ANP, 6rgaos de vigilancia sanitaria
(SNVS) e o Ministério da Fazenda. “A audiéncia publica é essencial para alinhar as competéncias
desses entes e garantir que a norma sirva como um guia orientador eficiente para todos os
interessados”, ressaltou Castro.

A proposta em discussdo ha cinco anos no Congresso introduz instrumentos rigorosos, como o
Inventario de Materiais Perigosos (IHM) e o Plano de Reciclagem da Embarcagdo, que visam a
prevencdo de riscos a salde humana e ao meio ambiente. “E fundamental debater com especialistas
e sociedade civil como essas exigéncias, que incluem o controle de substancias perigosas e a gestéo
de residuos, serdo implementadas na pratica para evitar poluicdo em aguas jurisdicionais brasileiras
(AJB)”, defendeu o deputado.

O texto prevé obrigacbes para os estaleiros quanto a integridade fisica e capacitacdo dos
trabalhadores, além da preparacdo para situacdes de emergéncia. A audiéncia proposta também
pretende discutir os instrumentos econdmicos, como linhas de financiamento e incentivos fiscais para
tecnologias limpas, previstos no projeto para fomentar essa industria. No requerimento, Castro
salientou que a aprovagao deste marco legal promete criar uma nova cadeia produtiva no pais,
beneficiando especialmente o setor siderurgico através da demanda por sucata ferrosa.

A solicitagdo destaca a participacdo do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima devido a
previsao no texto da transferéncia de atribuicdes ambientais da autoridade maritima para 6rgaos do
Sisnama, impactando diretamente o licenciamento e a fiscalizagdo de residuos perigosos. Ja a
presenca do Ministério da Defesa é esperada para discutir as competéncias da autoridade maritima na
salvaguarda da vida humana e na seguranga da navegacdo, especialmente no combate aos
chamados ‘cemitérios de navios’ que poluem o litoral brasileiro.
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Representantes do MPor e da Antaq serdo chamados para abordar a regulamentacédo da operacao de
terminais portuarios e estaleiros voltados a reciclagem, assegurando que o trafego aquaviario nao seja
prejudicado. E a contribuicdo da ANP sera no sentido de detalhar o cronograma de remogédo de
estruturas de petréleo e as demandas especificas do setor de petrdleo e gas, permitindo que a nova
lei ajude a orientar de forma eficaz toda a cadeia de servigos.

A proposta foi apresentada em abril de 2021, pelo entdo deputado Coronel Armando (PL-SC), que ndo
conseguiu se reeleger. O projeto prevé, entre outros pontos, regras detalhadas voltadas aos estaleiros
de reciclagem, armadores, Marinha e 6rgaos ambientais. As regras se aplicam a todas as
embarcacdes em AJB, incluindo plataformas flutuantes ou fixas de petrdleo.

A proposicdo tem objetivo de promover as atividades de desmantelamento e reciclagem de
embarcagodes e estruturas offshore de forma segura e ambientalmente correta. Antes da CCJC, o texto
do PL recebeu parecer favoravel nas comissées de Viagao e Transportes (CVT), de Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel (CMADS) e de Relacbes Exteriores e de Defesa Nacional (CREDN).
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 10/07/2026

MUNDO CAMINHA PARA ERA DO ‘HIDROGENIO MERCANTIL’, APONTA PROFESSOR
Por Danilo Oliveira Portos e logistica 10/07/2026 - 18:08

Paulo Emilio de Miranda, presidente da ABH2, observa
tendéncia de projetos para transporte de produtos da
cadeia do H2 em distancias maiores e entre paises

H O mercado do hidrogénio (H2), que hoje basicamente é

2 consumido nos locais onde o insumo é produzido, esta
em franca expansao global, caminhando para uma etapa
de comercializagao entre paises e transporte de longas
distancias. A avaliacdo é do professor titular da
Coppe/UFRJ e presidente da Associagao Brasileira do
Hidrogénio (ABHZ2), Paulo Emilio de Miranda, que
ressalta que, ha mais de 20 anos, o Brasil participa de
iniciativas ligadas a essa industria. Durante um debate na ultima semana, ele destacou que esse € um
movimento relativamente novo e citou dois casos recentes no mundo envolvendo os produtos ligados
a essa cadeia.

A empresa CF Industries, da Louisiana, nos Estados Unidos, exportou 28,5 quilotons de amdnia para
a Europa produzida a partir do gas natural com sequestro de carbono. A logistica, feita no final de
2025, foi considerada o primeiro comércio internacional desse tipo ja realizado até entdo e equivale a
5 quilotons de hidrogénio. No inicio de 2026, a Envision Energy, da China, exportou pela primeira vez
amonia eletrolitica para Ulsan, na Coreia do Sul.

“Partimos agora para a época do hidrogénio mercantil, que sera comercializado entre paises. (...)
Precisamos da amoénia para processos industriais, para o setor agroindustrial, mas temos muitas
outras opgdes”, disse Miranda, na ultima semana, no evento Orange Dialogues, no Rio de Janeiro
(RJ), promovido pelo Consulado Geral dos Paises Baixos no Rio de Janeiro.

Combustiveis sustentaveis

Miranda destacou que o Brasil ja conta com uma produgéo de CO2 de altissima qualidade a partir da
industria do etanol e de combustiveis sustentaveis. A avaliagdo é que esse CO2 pode ser usado para
algo que vai além da aménia, que sdo outros combustiveis que o pais pode produzir utilizando o
hidrogénio.
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A previsdo feita pela Agéncia Internacional de Energia (AIE) é que, em 10 anos, o mundo deve
aumentar em quatro vezes a producdo de combustiveis sustentaveis, que incluem biocombustiveis
liquidos, hidrogénio, biogases, aménia e os combustiveis sustentaveis.

Miranda observa que existem solucbes sendo buscadas para transporte pesado, a fim de
complementar a oportunidade para a aménia e combustiveis sustentaveis. Ele citou que em varios
paises, inclusive no Brasil, existem diferentes projetos em curso para caminhdes, 6nibus e trens
movidos a hidrogénio.

O presidente da ABH2 acredita que a chave da questado é a neutralidade tecnoldgica, diversificando os
caminhos para producgéo e utilizacdo do hidrogénio. Ele percebe que a Europa estd entendendo e
caminhando nesse sentido, o que j& vem sendo desenvolvido no Brasil ha mais tempo. “Produzir
hidrogénio no Brasil tem que ser por rotas variadas, buscando matérias-primas e fontes de energias
locais melhores e que tragam condi¢cao melhor de custo, que é fator preponderante para o mercado”,
analisou Miranda.

O professor considera que o protagonismo brasileiro nesse setor vem de algum tempo atras,
considerando as primeiras parcerias e estratégias langadas no comeco dos anos 2000, ao passo que
o ‘boom’ de lancamento de estratégias nacionais para o hidrogénio no mundo ocorreu por volta de
2020.

Ele mencionou que, em 2003, o Brasil foi cofundador da IPHE (Partnership for Hydrogen and Fuel
Cells in the Economy), parceria internacional que atualmente reune 27 paises e a Unido Europeia. Em
2005, o Brasil langou sua primeira estratégia para o hidrogénio, que foi complementada recentemente
com o programa nacional do hidrogénio e com as leis promulgadas em 2024.

Criada ha 10 anos, a ABH2 tem mais de 100 empresas associadas de varios setores do Brasil, que ja
estdo na area do hidrogénio ou que estdo se direcionando para ela. Ha cerca de dois anos, a
associagao realizou trabalho com o governo dos Paises Baixos de mapeamento desse setor no Brasil.

Atualmente, finaliza um projeto de dois anos de duragéo para o governo do Reino Unido que comegou
no inicio de 2025. Segundo Miranda, os resultados estdo chegando a resultados concretos. “Esses
trabalhos tém trazido um aumento do conhecimento desse setor da industria brasileira, ndo sé

tecnolégico, mas da regulacao dessa area”, ressaltou o presidente da ABH2.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 10/07/2026

IMAPOR E CREDENCIADO PARA CURSO DE FORMAGAO DE AQUAVIARIOS
Da Redagao Navegacgdao 09/07/2026 - 21:29

- 3 A Diretoria de Portos e Costas (DPC) da Marinha do
' SN Brasil credenciou o Instituto Mar e Portos (Imapor) para
ministrar o curso de formagdao de aquaviarios -
marinheiro auxiliar de maquinas (CFAQMAC / MAM2). O
curso sera realizado no Rio de Janeiro (RJ), sob a
supervisdo do Centro de Instrucdo Almirante Graga
Aranha (Ciaga).

“O presente credenciamento é valido pelo periodo de
quatro anos, a partir da data de publicacdo desta Portaria
em Diario Oficial da Unido (DOU), ndo podendo ser
prorrogado”, determinou o diretor de portos e costas,
Carlos André Coronha Macedo, por meio da portaria DPC, que conta no Diario Oficial da Unido desta
quinta-feira (9).

A instituicdo devera seguir as recomendagdes e as prescricbes da Normam-102/DPC — Normas da
Autoridade Maritima para Ensino Profissional Maritimo de Aquaviarios. Para aplicagdo desse tipo de
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curso ha necessidade de celebracdo do acordo de credenciamento, previsto nesta norma com o
Ciaga, 6rgao de execugao (OE) vinculado.

Nesse tipo de caso, as normas preveem que a realizacdo do curso depende de expressa autorizagao
da DPC, por solicitagdo do OE vinculado, mediante cumprimento das condigdes técnicas, com atengao
especial as validades dos convénios firmados com instituicdes que proporcionem a realizagcao de
partes praticas do curso em laboratérios, simuladores, etc.

Ao término do curso autorizado, o Imapor devera enviar ao Ciaga a relagcao dos alunos aprovados no
curso ministrado, com o respectivo aproveitamento. Sera entdo aplicado o exame de proficiéncia aos
alunos. Os aprovados nesse exame receberdo os respectivos certificados da autoridade maritima.

A portaria determina o cumprimento das regras do ensino profissional maritimo, com risco de
penalidades em caso de nao atendimento das normas do EPM. O descumprimento de quaisquer
normas ou determinagdes da DPC esta sujeito a pena de adverténcia, suspensao ou cancelamento. A
Normam prevé que, dependendo da irregularidade, a DPC pode cassar todos os credenciamentos

concedidos a instituicao.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 10/07/2026

STARNAV TERA 10 NOVAS EMBARCAGCOES HIBRIDAS DE APOIO OFFSHORE
EQUIPADAS COM MOTORES MTU
Da Redacéo Industria naval 09/07/2026 - 21:05

¢ A Starnav Servigos Maritimos encomendou dez novas
embarcagdes de apoio offshore com propulsédo hibrida,
que serdo equipadas com motores da linha MTU 4000,
fornecidos pela Rolls-Royce Power Systems. Segundo
comunicado divulgado pela MTU, cada navio contara
com quatro grupos geradores, baseados em motores
MTU 16V 4000 M33S associados a sistemas de reducao
catalitica seletiva (SCR), visando menor emissao de
poluentes.

Os novos offshore supply vessels (OSVs) terdo sistemas
de propulsdo hibridos diesel-elétricos com bancos de
baterias, projetados para reduzir o consumo de combustivel e as emissdes de gases de efeito estufa
em relacdo a frota atual da empresa. De acordo com informacbes do BNDES, oito dessas
embarcacdes multipropdsito hibridas — quatro PSVs e quatro OSRVs — estao sendo construidas no
estaleiro Detroit Brasil, em Itajai (SC), com financiamento de cerca de R$ 2,5 bilhdes provenientes do
Fundo da Marinha Mercante.

O projeto prevé embarcagdes com tonelagem de porte bruto (TPB) em torno de 5.500 ton., superiores
as unidades hoje em operagao pela Starnav, de aproximadamente 4.500 ton. A empresa estima que a
solugao hibrida pode proporcionar redugao de cerca de 18% nas emissdes de gases de efeito estufa
em comparagao a frota convencional, mantendo o desempenho exigido para apoio as operagdes de
petréleo e géas offshore.

As novas unidades hibridas serdo afretadas para a Petrobras em contratos de 12 anos, integrando o
plano da estatal de ampliar o uso de embarcagdes mais eficientes e de menor impacto ambiental nas
atividades de apoio logistico. Em comunicado divulgado em dezembro de 2024, a Petrobras destacou
que os contratos com Starnav e Bram Offshore para 12 PSVs com propulsdo hibrida envolvem
investimentos de R$ 5,2 bilhdes em construgdo naval no Brasil, com exigéncia de 40% de conteudo
local e construgéo em estaleiros em Santa Catarina.
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Para o setor naval brasileiro, o conjunto de encomendas de embarcagdes hibridas para apoio offshore
representa um impulso relevante em carteira de projetos de maior valor agregado tecnolédgico e
alinhados as metas de descarbonizacado da industria maritima. O estaleiro Detroit, que ja lancou em
2023 o rebocador hibrido Starnav Lynx, projeta ampliar a chamada “Green Line” de embarcacbes,

consolidando experiéncia em solucdes de propulsdo de menor impacto ambiental.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 09/07/2026

CONTRATAGAO DE NAVIOS-TANQUE ATINGE RECORDE E REFORGCA PRESSAO
SOBRE ESTALEIROS E FRETES GLOBAIS
Da Redacdao Industria naval 09/07/2026 - 20:59

A contratagdo de novos navios-tanque atingiu um
patamar recorde no mercado internacional, impulsionada
por fretes elevados e pelo reposicionamento de frotas em
meio a tensdes geopoliticas e mudangas nas rotas de
exportacdo de petroleo. Segundo analises recentes de
consultorias como Drewry e dados compilados por
publicacbes especializadas, o volume de contratos
firmados para petroleiros em 2025 e inicio de 2026
supera a média histérica dos ultimos anos, com destaque
para navios da classe VLCC, Suezmax e Aframax.

Os indices de frete de navios-tanque medidos pelo Baltic
Dirty Tanker Index (BDTI) e Baltic Clean Tanker Index (BCTI) acumulam altas de 177% e 175,3%,
respectivamente, em 2026 . Em paralelo, o valor de um VLCC de cinco anos chegou a cerca de US$
140 milhdes (aproximadamente R$ 798 milhdes, considerando cambio de US$ 1 = R$ 5,70) no fim de
margo, ante US$ 119 milhdes (cerca de R$ 678 milhdes) em dezembro de 2025, refletindo forte
demanda por capacidade disponivel.

Relatérios recentes indicam que a combinacdo de restricbes ao fluxo de petréleo venezuelano,
aumento das exportagdes do Oriente Médio e maior uso de rotas mais longas contribuiu para
encarecer o transporte maritimo de petréleo. Em algumas rotas entre o Oriente Médio e a China, os
fretes diarios de VLCC chegaram a superar US$ 170 mil (cerca de R$ 969 mil) por dia, niveis proximos
aos registrados em 2020, durante a fase mais aguda da volatilidade de mercado.

No Brasil, a Petrobras e a Transpetro anunciaram em janeiro a assinatura de contratos para
construcdo de cinco navios-tanque de gas e 36 embarcagdes de apoio, em investimento estimado em
US$ 521 milhdes (cerca de R$ 2,97 bilhdes) dentro do Programa Mar Aberto . Segundo a companhia,
o plano prevé aportes de cerca de US$ 6 bilhdes (aproximadamente R$ 34,2 bilhdes) entre 2026 e
2030 para a construgao de 20 navios de cabotagem, 18 barcacgas, 18 rebocadores e o afretamento de
40 embarcagbes de apoio, reforcando a demanda doméstica por construgdo naval e servigos de
suporte a navegacgao.

Especialistas ouvidos por consultorias apontam que, apesar do ciclo de encomendas recorde, as
atuais taxas de frete podem ser insustentaveis no longo prazo, com expectativa de acomodagao a
partir do segundo semestre diante de possiveis ajustes de oferta e de uma normalizagao gradual das

rotas afetadas por conflitos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 09/07/2026

CMA CGM REGISTRA MAIOR CRESCIMENTO DE CAPACIDADE NO PRIMEIRO
SEMESTRE E SUPERA MSC EM AUMENTO PERCENTUAL
Da Redagdao Navegacgdo 09/07/2026 - 20:55
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- ! A CMA CGM encerrou o primeiro semestre como a linha

de navegagdo com maior crescimento relativo de
capacidade de transporte de contéineres, superando a
MSC em expansdo percentual da frota, segundo
levantamento recente da consultoria Alphaliner divulgado
pela imprensa especializada. O estudo aponta que,
embora a MSC mantenha ampla lideranca em
capacidade total, a armadora francesa foi a que mais
ampliou sua oferta de espaco em TEUs em ritmo
proporcional no periodo analisado.

De acordo com dados compilados pela Alphaliner, a
CMA CGM atingiu capacidade operacional proxima de 4,4 milhdes de TEU (4,4 milhdes de TEU) em
meados de 2026, impulsionada pela entrega de novos porta?contéineres e pela incorporagdo de
navios fretados. O grupo francés também mantém uma carteira de pedidos de cerca de 1,5 milhdo de
TEU (1,5 milhdo de TEU) distribuida em dezenas de embarcagdes em construcao, o que reforga a
perspectiva de continuidade do crescimento nos proximos anos.

No mesmo relatério, a MSC aparece como lider isolada do mercado, com aproximadamente 7,33
milhdes de TEU (7,33 milhdes de TEU) de capacidade e participagédo de 21,5% na frota global de
porta?contéineres. A Maersk figura em segundo lugar, com 4,72 milhdes de TEU (4,72 milhdes de
TEU) e quota de 13,8%, enquanto a CMA CGM consolida a terceira posicdo com 4,36 milhées de TEU
(4,36 milhdes de TEU) e 12,8% de participagao.

Para operadores portuarios e terminais de contéineres, o avanco da CMA CGM na expansao de sua
frota indica maior oferta de capacidade em rotas principais, com potencial impacto sobre frequéncias
de servigos, disputa por cargas e negociagao de fretes. Em analises recentes, publicacbes como
Transportemoderno destacam que MSC, Maersk, CMA CGM e COSCO ja concentram cerca de 60%
da capacidade mundial de transporte de contéineres, reforcando o peso desses grupos na definicao

de estratégias logisticas globais.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 09/07/2026

IBP LAMENTA COBRANCA DE IMPOSTO SOBRE PETROLEO EXPORTADO
Da Redacgao Offshore 09/07/2026 - 20:55

O Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP)
lamentou a decisdo do Comité-Executivo de Gestdo da
Caémara de Comércio Exterior (Gecex/Camex), anunciada
nesta quinta-feira (9), de manter a cobranga do Imposto de
Exportagdo de 12% sobre o petréleo bruto por vias
administrativas, contornando o devido processo legislativo. As
empresas associadas criticaram a manutengédo do imposto as
vésperas da perda de eficacia da medida provisoria (MP)
1.340/2026.

A avaliagao é que a medida nao corrige os ‘vicios juridicos, econdmicos e institucionais da cobrancga’.
“‘Mudar a forma nao altera a esséncia da medida tributaria: trata-se de um imposto de finalidade
declaradamente arrecadatoria, aplicado sobre uma atividade estratégica, intensiva em capital e
dependente de regras estaveis no longo prazo”, justificou a entidade.

‘O IBP alerta para os impactos negativos sobre projetos de produgdo, planos de investimento e
decisbes empresariais, bem como reitera sua disposi¢do para dialogar com as autoridades sobre o

assunto”, manifestou o instituto em nota
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 09/07/2026
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ARGEN]’INA INICIA NOVA QONCESSAO DA HIDROVIA PARANA-PARAGUAI COM
REDUCAO DE 13,5% NO PEDAGIO
Da Redagdo Navegacdo 09/07/2026 - 20:52

A Argentina iniciou a nova concessdao da hidrovia
Parana-Paraguai, com a entrada em operagdo de um
consorcio privado responsavel pelo trecho argentino da
Via Navegavel Troncal e a aplicacdo imediata de uma
reducdo de 13,5% na tarifa de pedagio cobrada das
embarcagdes. Segundo informacgdes oficiais do governo
argentino, o contrato prevé a gestdo da principal rota
~ fluvial do pais, por onde circula cerca de 80% do
. comércio exterior nacional, com foco em dragagem,
balizamento e modernizagao da infraestrutura.

De acordo com dados divulgados pela Casa Rosada e
pela imprensa especializada, a concessao de 25 anos foi outorgada ao consércio liderado pela belga
Jan de Nul em parceria com a argentina Servimagnus, encarregado da manutencao e operagao do
canal em aguas interiores até o estuario do Rio da Prata. A reducéo inicial leva o pedagio de US$ 4,30
por tonelada liquida registrada para US$ 3,80, equivalentes a aproximadamente R$ 24,40 e R$ 21,50
por tonelada, respectivamente, considerando cambio de referéncia de US$ 1 = R$ 5,70.

O governo argentino estima que a combinag¢ao de corte tarifario e obras de aprofundamento do canal
pode gerar uma diminui¢do de pelo menos 10% nos custos logisticos em ddlares ao longo da
concessdo, com impactos diretos sobre a competitividade das exportagbes agroindustriais.
Representantes da Camara de Portos Privados Comerciais ressaltam que a nova fase da hidrovia é
considerada um marco para o setor agroexportador do pais, por ampliar previsibilidade para
investimentos e consolidar um cronograma de melhorias de sinalizagdo e navegagao.

Para os paises do Mercosul com cargas que utilizam a hidrovia, a redefinicdo de tarifas e a
continuidade das obras de dragagem tendem a repercutir sobre custos de transporte de graneéis
solidos e contéineres ao longo dos 3.400 km (3.400 km) de corredores fluviais integrados ao sistema
Parana-Paraguai. No Brasil, andlises recentes de veiculos especializados apontam que a privatizacao
do trecho argentino da hidrovia € acompanhada com atencgéo por operadores logisticos e armadores

que utilizam rotas fluviais para conexao com terminais maritimos da regido sul e do estuario do Prata.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 09/07/2026

RELATORA CONFIRMA AJUSTES PARA IMPORTA(}AO DE EMBARCA(}()ES
DESTINADAS AO DESMANTELAMENTO
Por Danilo Oliveira Industria naval 09/07/2026 - 20:47

Parecer do PL da reciclagem (1.684/2021) da deputada Ana
Paula Lima (PT/SC) na CCJC recomenda aprovagéao do texto
da CVT, com poucas mudangas

A relatora do projeto de lei da reciclagem de embarcacoes
(1.584/2021) na Comisséo de Constituicdo e Justica e de
Cidadania (CCJC), deputada Ana Paula Lima (PT/SC)
apresentou, nesta quinta-feira (9), parecer favoravel ao texto
da Comissao de Viagado e Transportes (CVT), incluindo seis
emendas e outras quatro subemendas que foram submetidas
nesta comissao. Ela também vetou uma emenda apresentada
em 2025 pela deputada Caroline de Toni (PL/SC). O texto sugerido por Ana Paula Lima inclui uma
subemenda que estabelece os requisitos para importacdo de embarcagdes descomissionadas e
destinadas ao desmantelamento.




Edigao: 116/2026
Pagina 63 de 65
Data: 10/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Este era um pleito do setor que tem o objetivo de dar mais seguranca juridica para a realizacdo dos
servicos em instalagdes no Brasil, evitando o risco de tributagdo na chegada. A regra prevé que essas
embarcagbes precisardo estar acompanhadas de inventario de materiais perigosos (IHM). Elas
também precisardo ser destinadas a estaleiros ou empresas certificadas segundo norma ambiental
especifica, além de atenderem a Convencao de Hong Kong (HKC) ou equivalente.

Essa alteracdo modifica o artigo 49 da Lei 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos
Sdlidos. Este dispositivo trata da importagdo de residuos sélidos e de rejeitos. “Entendemos que o
substitutivo aprovado na CVT é o que melhor atende a exigéncia de harmonizagdo ao ordenamento
juridico vigente”, concluiu a relatora em seu parecer.

Supressoes

A relatora pediu a supressdo de dois artigos do texto aprovado na CVT. Um deles que autoriza o
poder publico a instituir medidas indutoras e linhas de financiamento para atender as iniciativas de:
prevencao e reducdo da geracido de residuos solidos no processo de reciclagem; estruturacdo de
sistemas de reciclagem de embarcacbes e de logistica reversa; desenvolvimento de pesquisas
voltadas para tecnologias limpas aplicaveis a reciclagem de embarcagdes; e desenvolvimento de
sistemas de gestdo ambiental e empresarial voltados para a melhoria dos processos produtivos e ao
reaproveitamento dos residuos.

O outro artigo a ser suprimido prevé que a Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios
possam instituir normas com o objetivo de conceder incentivos fiscais, financeiros ou crediticios as
industrias e entidades dedicadas a reutilizagdo, ao tratamento e a reciclagem de residuos sodlidos
produzidos no territério nacional e relacionadas, desde que respeitadas as limitagdes da Lei de
Responsabilidade Fiscal Lei (Complementar 101/2000).

A avaliagao foi que a criacédo pelas instituigbes financeiras publicas de linhas de crédito com juros
subsidiados depende de previsdao na Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO), a qual depende de
iniciativa do Poder Executivo.

A relatora considerou antirregimental a emenda apresentada na CCJC pela Deputada Caroline de
Toni. A justificativa foi que a proposta violou o regimento interno da Cémara dos Deputados, que
determina que a nenhuma comissdao cabe manifestar-se sobre o que nao for de sua atribuicdo
especifica.

Ajustes na redacao

A relatora solicitou outros dois ajustes de redacdo. O primeiro a fim de assegurar que qualquer
embarcacgao fundeada ou atracada em um porto, fundeadouro ou estaleiro siga sob responsabilidade
dos agentes previstos na lei, independentemente do seu estado de conservagéo. O outro ajuste altera
a redacgao do artigo 19 para que fiquem proibidos 0 desmantelamento e a reciclagem de embarcacao
deliberadamente encalhada na praia ou no estuario de rios (beaching), ficando o responsavel pela
embarcacgédo sujeito as san¢des administrativas previstas no regulamento.

Ela reforcou a necessidade de harmonizacdo do projeto original e do substitutivo da CMADS aos
termos da Convengéo Internacional para a Reciclagem Segura e Ambientalmente Adequada de
Navios (Convencado de Hong Kong), que entrou em vigor em 26 de junho de 2025. E também que a
adesdo do Brasil a essa Convencao é indispensavel para que estaleiros brasileiros possam efetuar
reciclagem de embarcagdes de bandeiras de paises aderentes.

Ela explicou que foi incluida no substitutivo a obrigacao de as embarcagdes estrangeiras cumprirem as
exigéncias da Convencao referentes ao inventario de materiais potencialmente perigosos. Para as
embarcacgdes existentes, o texto prevé uma transicdo mais suave, remetendo a regulamento o inicio
da exigéncia do inventario de materiais potencialmente perigosos.

“Independentemente da adesdo do Brasil a Convencgao, o pais deve adotar praticas compativeis com
as adotadas em ambito internacional, de modo a facilitar o controle de embarcagbes estrangeiras em
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aguas sob jurisdicdo nacional e, ao mesmo tempo, o trafego de embarcac¢des brasileiras em aguas

sob jurisdicao de outras nacgdes”, pontuou a relatora.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 09/07/2026

PETROBRAS CONCLUI AQUISIGAO DE BLOCO EXPLORATORIO EM SAO TOME E
PRINCIPE
Da Redagao Offshore 09/07/2026 - 20:34

. A Petrobras concluiu a aquisi¢do de participagdo em um bloco
exploratério offshore em Sao Tomé e Principe, ampliando sua
presenca em aguas profundas na Africa em linha com a
estratégia de diversificagdo de portfolio divulgada pela
companhia. Segundo comunicado da estatal, a operacao foi
formalizada apds aprovagdo das autoridades regulatérias
locais e integra o plano de recomposicdo de reservas por
meio da abertura de novas fronteiras exploratérias.

O bloco esta localizado em area maritima de alto potencial
geoldgico, em profundldades compatlvels com a experiéncia da Petrobras em exploragcdo e produgéo
em lamina d’agua elevada. A companhia destacou que o acordo prevé atuagcdo em consorcio com
outras empresas e com a Agéncia Nacional do Petréleo de Sdo Tomé e Principe (ANP?STP), o que
reforga 0 modelo de parceria que vem sendo adotado em novos projetos internacionais.

De acordo com informagdes recentes da Petrobras, a expanséo na Africa faz parte de um movimento
iniciado em 2024, quando a empresa passou a integrar consorcios em outros blocos exploratérios no
pais africano. Na ocasido, a estatal indicou que essas operagdes suportam a estratégia de longo prazo
de reposicdo de reservas de petréleo e gas e de aproveitamento de oportunidades em bacias
consideradas de fronteira.

Para o mercado de navegagao e servigos offshore, a consolidagao de novos projetos exploratérios em
Sao Tomé e Principe tende a gerar demanda adicional futura por embarcacdes de apoio, unidades de
perfuracdo e servicos especializados na fase de campanhas sismicas e perfuracdo de pocos.
Segundo analistas consultados pela imprensa especializada, a presenca de grandes operadoras em
novas bacias africanas aumenta a relevancia das rotas atlanticas para fluxos de equipamentos e

insumos relacionados a industria de dleo e gas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 09/07/2026

ERG RECEBE 11 MIL TONELADAS DE ACO PARA OBRAS DOS HANDYMAX DA
TRANSPETRO
Por Danilo Oliveira Industria naval 09/07/2026 - 19:31

Carga que sera processada no estaleiro da Ecovix comegou a
ser desembarcada na tarde desta quinta-feira (9), em Rio
Grande. Novos volumes do insumo para construgcao dos 4
petroleiros do programa Mar Aberto devem chegar dentro de
dois meses

A embarcagédo Jappin Arrow, proveniente da Indonésia,
acostou no Estaleiro Rio Grande (RS) trazendo 11 mil
toneladas de aco destinadas a construgdo dos quatro

" petroleiros Handymax da Transpetro. O descarregamento da
carga na instalacao da Ecowx teve inicio na tarde desta quinta-feira (9). Todo o insumo sera utilizado
para a construcdo desses navios, que fazem parte do processo de renovacao e ampliacao da frota
prépria do Sistema Petrobras.
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Esse volume representa 60% das chapas de aco necessarias para constru¢ao dos 4 cascos dos
navios Handymax. “Devemos receber daqui a dois meses mais uma carga dando continuidade a
construcdo dos 4 navios Handymax”, adiantou o CEO da Ecovix, Robson Passos. Ele explicou que
essas 11 mil toneladas garantem uma produgdo continua por cinco meses. O cronograma prevé o
comeco da constru¢ao dos cascos com intervalos de dois a trés meses. “A cada 3 meses, comegamos
a fabricacdo de cada um dos cascos”, explicou Passos.

O processo do acgo do casco dos navios do programa ‘Mar Aberto’ teve inicio em abril no Estaleiro Rio
Grande (ERG). As embarcacgbes serdo empregadas no transporte de derivados de petrdleo pela costa
brasileira. Os Handy terdo entre 15 mil e 18 mil toneladas de porte bruto (TPB). As embarcagdes seréo
aptas ao transporte de produtos claros derivados de petréleo, como diesel maritimo, diesel S10, diesel
S500 e gasolina de aviagao.

Atualmente, cerca de 500 profissionais estdo mobilizados nas atividades e, gradualmente, esse
volume sera ampliado. Até o final de 2026, a Ecovix projeta o incremento de mais 500 postos de
trabalho, alcangcando 1.000 colaboradores neste contrato.A expectativa é que esse efetivo atinja 1.700
colaboradores no pico das atividades, esperado para ocorrer ao longo de 2027.

De acordo com a empresa, mais de 50% dos equipamentos necessarios para os Handymax foram
adquiridos e chegardo a Rio Grande conforme cronograma de trabalho alinhado com a Transpetro. O
desembarque do acgo foi acompanhado por representantes da Transpetro, que estiveram em Rio
Grande para uma visita técnica ao estaleiro. Jones Soares, diretor de transporte maritimo, e Flavio
Gabina, gerente-executivo de engenharia e manutencao de navios, inspecionaram o parque industrial
da Ecovix e discutiram com a empresa os proximos passos dos trabalhos.

"E um marco importante para a construcdo, que segue avancando de maneira consistente para estes
primeiros quatro navios. Somado aos outros contratos com a Transpetro, o Estaleiro da Ecovix tera
cada vez mais movimento e um maior volume de contratagdes", destacou o CEO da Ecovix.

No total, a Ecovix construira 13 navios para a Transpetro nos proximos anos: 4 Handymax, por meio
do Consércio Marenova — em parceria com o grupo Mac Laren; 5 navios tanque do tipo pressurizado
para transporte de GLP e derivados; e 4 navios de médio porte da classe MR1 (Medium Range). A
expectativa da Ecovix é de que sejam gerados 5.000 empregos diretos e indiretos com os trabalhos
nas diferentes embarcacoes.

(Em atualizagao)
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 09/07/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteddo também estad disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 10/07/2026
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