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TUNEL ENTRE SANTOS E GUARUJA TERA TRAGADO DISCUTIDO COM O
MINISTERIO PUBLICO PARA MINIMIZAR DESAPROPRIAGOES

Encontro reunira Ministério Publico, construtora e autoridades para debater alternativa que deslocaria
o terminal de passageiros e mudaria o acesso santista da ligagdo seca
Por Rafael Motta e equipe 17 de julho de 2026

Esperam-se, também, representantes da
Autoridade Portudaria, da  Prefeitura, da
Companhia Ambiental do Estado (Cetesb) e
vereadores no encontro (Alexsander Ferraz/AT)

Membros do Ministério Publico Estadual (MPSP), da
construtora Mota-Engil e da Associacdo Comunitaria
do Macuco se reunirdo na préxima terga-feira, as 15
horas, na sede do Grupo de Atuagcdo Especial de
Defesa do Meio Ambiente (Gaema), em Santos. O
encontro faz parte do andamento do inquérito civil no
qual, desde 2024, se acompanham os impactos socioambientais e urbanisticos relacionados ao
projeto do tunel Santos-Guaruja.

Esperam-se, também, representantes da Autoridade Portuaria, da Prefeitura, da Companhia Ambiental
do Estado (Cetesb) e vereadores. O secretario da associagao, José Santaella Junior, afirma que se
discutira a possibilidade de alterar o tracado do tunel do lado santista com “zero desapropriacao”.
Seria, diz ele, a retomada da ideia de que o trajeto passe por onde esta hoje o Terminal Maritimo de
Passageiros Giusfredo Santini, em Outeirinhos, desde que a estrutura fosse deslocada para o
Valongo.

Santaella sustenta que a ideia surgiu em 2021, mas havia virado “tema proibido” por causa da
existéncia de uma rocha nas imediagdes do terminal — a Pedra de Teffé, que passou por trés grandes
obras de remoc¢ao nos ultimos 150 anos. Mesmo assim, Santaella propde que a questdo seja
retomada porque, no lado guarujaense do tunel, também se propde modificar o tragado da ligacao
seca.

Valor da terra

Outro motivo apontado pelo secretario da Associagao dos Moradores do Macuco € que, até hoje, nao
se sabe como ocorrerdo eventuais desapropriagdes. Ele cobra que o pagamento tenha por base o
valor da terra, “e ndo, avaliagdo in loco dos iméveis velhos e desgastados”.

Cogita Justica

“Trata-se de impedir que facamos uma judicializacdo do processo, atrasando o cronograma e
impactando a TSG”, pondera Santaella, em referéncia &8 TSG Concessionaria, que desde o dia 8
responde por construir, operar, manter e cuidar dos investimentos relativos ao tunel — o que inclui
desapropriagdes.

Quinhentos

O diretdério do Podemos promovera as 19 horas desta sexta (17), no Boqueirdo, em Santos, um
encontro no qual espera atingir uma meta: 500 novos filiados. Ndo poderdo disputar estas eleigbes,
mas, conforme o vice-presidente municipal do partido, Leandro Chadad, ajudarao a dar “mais poder de
fogo” a legenda.
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Cinco

Em 2 de agosto, em S&o Paulo, a convencao estadual do Podemos tende a confirmar cinco pré-
candidaturas da Baixada: para deputado federal, as dos vereadores Jefferson Cezarolli (Sao Vicente)
e Anderson Martins (Praia Grande); para estadual, as dos vereadores Fabricio Cardoso (Santos),
Tiago Peretto (Sao Vicente) e Valdemir Batista Santana, o Val Advogado (Guaruja).

Sauiude também

Na visita que fez a 6rgaos federais de Brasilia na terca, o prefeito de Praia Grande, Alberto Mourao
(MDB), também pediu mais verba para procedimentos de saude de média e alta complexidades.
Atualizar o teto financeiro permitira mais atendimento especializado, diz.

PSDB responde

O coordenador do PSDB na Baixada e no Vale do Ribeira, Vinicius Leao (foto), afirma que o desmonte
voluntario diretério do partido em Praia Grande, noticiada na coluna de terca-feira, € parte de “um
momento de fortalecimento nacional, estadual e regional e, ao mesmo tempo, de renovagédo de seus
quadros”.

Estadual avalia

Para Leao, cuja base eleitoral € em Cananeia, a situacdo também decorre de uma permanente
avaliagdo do diretério estadual tucano sobre organizagao partidaria, fidelidade politica e resultados
eleitorais de 2024 dos diretérios municipais. “Em algumas cidades, tais resultados deixaram a desejar”,
diz o coordenador.

Velocidade

A Comisséao de Viagao e Transportes da Camara Federal se reuniu normalmente na quarta. Entre os
29 deputados presentes, dois da regiao, titulares do grupo: Rosana Valle (PL, 2a vice-presidente) e
Paulo Alexandre Barbosa (PSD, 3o vice-presidente). Aprovaram-se pareceres favoraveis a seis

projetos de lei. Tudo isso se fez em um encontro que durou trés minutos e 25 segundos.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 17/07/2026

PEDRO DORIA PROJETA QUE POLARIZAGAO POLITICA NO BRASIL DEVE
PERSISTIR ATE 2030

Jornalista afirmou, em evento da Advocacia Ruy de Mello Miller, que mudangas sociais e a crise de
representagcao mantém o Pais em cenario de forte divisao politica
Da Ted Sartori 17 de julho de 2026

Pedro Doria abordou a profunda mudanca na base da
sociedade brasileira ao longo dos anos e a influéncia
disso no modelo politico atual (Silvio Luiz/AT)

O processo de polarizagcao politica no qual o Brasil esta
inserido ndo aparenta mudar antes de 2030. E a projecéo do
jornalista e escritor Pedro Doria, com larga experiéncia em
redacdes e criador do canal do YouTube Meio, que trata de
temas da atualidade. A palestra integrou o0 evento
comemorativo dos 65 anos da Advocacia Ruy de Mello Miller
(RMM), realizado nesta quinta-feira (16), no auditério do
Grupo Tribuna. O escritério é referéncia no setor portuario brasileiro.

Doria apresentou nimeros de uma pesquisa para a Presidéncia da Republica feita pelo canal Meio em
parceria com o Instituto Ideia. O levantamento projeta que havera segundo turno entre o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva (PT) e o senador Flavio Bolsonaro (PL).
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Ha, porém, um periodo decisivo a ser percorrido, a se medir por acontecimentos importantes ocorridos
em pleitos anteriores. “A primeira eleicdo que eu cobri profissionalmente foi a segunda eleicdo do
Fernando Henrique Cardoso, em 1998. Uma das coisas que aprendi a respeito da campanha, a partir
de meados de agosto, € o seguinte: a duas semanas do primeiro turno cai avido com candidato a
presidente (Eduardo Campos, em 2014) e outro leva facada (Jair Bolsonaro, em 2018). Tudo muda de
uma hora para outra”, lembrou.

Crises

O jornalista lembra que o Brasil vive uma crise democratica e de representacdo. “E uma crise a qual a
gente vai ter que sobreviver de alguma forma. E o Pais nao esta sozinho nisso. Existe uma revolucao
na maneira como as pessoas se comunicam e se informam”, observa.

Ao mesmo tempo, analisa, houve uma profunda mudanca na base da sociedade brasileira. “O Pais
era pobre e hoje é de classe média, embora baixa. Isso muda as expectativas da sociedade em
relacdo aos politicos. A gente ndo vai escapar de algumas reformas e estamos travados em um
processo de polarizagdo no qual estd metida aproximadamente metade da sociedade brasileira”,
argumenta.

O jornalista também deixou claro que as relagdes do Brasil com as poténcias mundiais nao podem ser
medidas com ideologias. “Nao podemos deixar que preferéncias pessoais facam com que a gente se
incline na direcdo dos Estados Unidos ou da China. Nao sabemos quem vai ganhar essa briga e, por
isso, n&o faz sentido brigar com ninguém”.

Publico acompanhou debate relevante com sécios do
escritorio RMM (Vanessa Rodrigues/AT)

Painel trouxe temas importantes

Trazer a luz as principais discussoes relacionadas ao Direito
Maritimo e Portuario. Foi a intengdo do painel que compés o
evento da Advocacia Ruy de Mello Miller (RMM).

Os debatedores foram os advogados e sécios do escritdrio:
Lucas Rénio (coordenador do nucleo sindical), Thiago Robles
(coordenador do nucleo de negociagdes coletivas), Samara
Gualberto (responsavel pela filial no Arco Norte), José Carlos Higa (coordenador do nucleo de Direito
Publico) e Fernando Moromizato (um dos coordenadores do nucleo de Direito Maritimo, Portuario e
Aduaneiro). A mediagao foi do consultor para assuntos portuarios do Grupo Tribuna, Maxwell
Rodrigues.

O sécio administrador da RMM, Thiago Miller, lembrou que o
ponto envolvendo capital e trabalho portuario € o Unico que
nao avanga desde 1993, quando foi promulgada a Lei de
Modernizagao dos Portos (8.630). “Estamos propondo o que a
gente ja vinha fazendo, que é construir relagcdes e didlogo,
avancando em todos os temas levantados: inovagao,
remuneracdo, tempo de trabalho e mudanga dos
equipamentos. Isso pode ser colocado na negociagao”.

~
g
s

Thiago  Miller discursou no evento (Vanessa
Rodrigues/AT)

=
it 1
a it

Os investimentos no Arco Norte, futuro da logistica do agronegdcio brasileiro, também foram
abordados. “Aquela regiao precisa avangar, porque ainda € muito carente de infraestrutura. Tudo 1a é
mais dificil”, afirma.

d
E

Para a regulagao da infraestrutura, lembrou Miller, ha os instrumentos legais. “Vamos ser coerentes e
aplicar a lei. Ndo precisa muda-la. Precisamos dotar nossas administragdes de pessoas técnicas.
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Andamos para tras”. E o Direito Maritimo é responsavel por garantir os direitos dos usuarios e a
adequada prestacao dos servigcos. “A empresa privada se submete porque é de interesse do Pais”,

finaliza.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 17/07/2026

PORTO DE SANTOS SERA BENEFICIADO COM OBRA DO TRECHO NORTE DO
RODOANEL EM SAO PAULO

Entrega esta prevista para ocorrer em setembro. Ligacao deve receber 18 mil caminhdes por dia e
reforcar a logistica de cargas
Por Barbara Farias 17 de julho de 2026

Os 20 quilébmetros restantes do Trecho Norte
atravessardo o0s municipios de Sao Paulo,
Guarulhos e Aruja, recebendo alto fluxo de
caminhoes (Via SP Serra/Divulgagéao)

O Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas (SP-021)
devera ser concluido ainda neste semestre. A primeira
fase foi inaugurada em dezembro do ano passado, € a
segunda, com 70% das obras realizadas, tem entrega

: , ‘7 S prevista para setembro. Com a liberacdo total, o
Trecho Norte recebera um fluxo medlo de 18 mil caminhdes por dia, facilitando, inclusive, o
escoamento de mercadorias com destino ao Porto de Santos. As obras estdo a cargo da

concessionaria Via SP Serra, do Grupo Via Appia.

O Rodoanel Norte abrange 44 quildbmetros, os primeiros 24 km foram liberados ao trafego de veiculos
em 23 de dezembro. A extensao restante, com 20 km, atravessara os municipios de S&ao Paulo,
Guarulhos e Aruja.

“As obras seguem em andamento, com a implantagdo das novas pistas entre a Rodovia Fernao Dias e
a Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes, na Capital paulista. A conclusao esta prevista para o
segundo semestre de 2026. Apds a finalizagéo dos servigos, testes e liberagbes técnicas necessarias
pela Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo (Artesp), o Rodoanel Norte passara a operar
integralmente”, informou a Secretaria Estadual de Parcerias em Investimentos (SPI).

A SPI informou ainda que, apds seis anos de paralisagao, as obras foram retomadas em abril de 2024.
O investimento total € de aproximadamente R$ 3,4 bilhdes, sendo R$ 1,09 bilhdo aportado pelo
Governo Paulista e R$ 2,25 bilhdes pela concessionaria.

Caminhoes

Segundo o Estado, o Rodoanel Norte foi projetado para redistribuir o trafego de caminhdes que
utilizam as marginais Tieté e Pinheiros, oriundos, principalmente, das rodovias Via Anhanguera e
Bandeirantes.

O objetivo € que o0 novo acesso reduza o tempo de deslocamento na Regido Metropolitana de Sao
Paulo e facilite o acesso ao Porto de Santos, ampliando a capacidade logistica para o escoamento de
cargas destinadas a exportagao, além de reduzir custos no transporte de cargas.

Conforme o Estado, a via fortalecera a integragao logistica entre as regides Sudeste e Nordeste e
possibilitara a ligacdo com a regidao metropolitana de Campinas, dando acesso as zonas norte e
noroeste do Estado. Também viabilizara a ligagdo com a Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes e
com as rodovias Ferndo Dias (acesso a Minas Gerais e regides Centro-Oeste e Norte do Pais) e
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Presidente Dutra (Rio de Janeiro, regido nordeste do Estado, Vale do Paraiba e Porto de Séo
Sebastiao).

A extensdo, com 20 km, atravessara os municipios de
Sao Paulo, Guarulhos e Aruja (Via SP Serra/
Divulgacgéao)

Beneficios
Para o diretor-presidente do Instituto Brasileiro de
Infraestrutura (IBIl), Mario Povia, “Trata-se de uma obra
aguardada pela logistica paulista e brasileira ha varios
anos. Nao ha duvida acerca dos beneficios que trara ao
\ ) escoamento de cargas destinadas ou oriundas dos portos
paulistas — Santos e Sao Sebastlao aliviando consideravelmente o fluxo de veiculos pesados na
Regido Metropolitana de Sao Paulo”.

Entretanto, Povia faz uma ressalva: “Noutra vertente, acende uma luz de alerta para a capacidade da
Baixada Santista, em particular, na recep¢ao de um maior fluxo de veiculos antes da conclusdo de
uma série de obras que terdo sinergia com o novo potencial do Rodoanel, como, por exemplo, os
viadutos na regido da Alemoa, a conclusdo da perimetral da margem esquerda do Porto, a terceira
descida do sistema Anchieta-Imigrantes e a ligagdo seca Santos-Guaruja”.

“Sera fundamental a viabilizagcdo das obras do chamado Ferroanel, também na Regido Metropolitana
de Sao Paulo, para uma melhor distribuicdo da matriz de transportes, 0 que nao nos impede de
comemorar a importante pagina que esta sendo virada a partir da conclusdo do Rodoanel”, conclui.

Concessionaria

Em nota, a concessionaria Via SP Serra informou que as obras estdo dentro do cronograma previsto.
“‘Atualmente, o percentual geral de execugdo da obra é de 70%. Os trabalhos permanecem
concentrados na construcdo de tuneis, viadutos e pontes, além de desmontes de rocha, grandes
escavagdes, servigos de terraplenagem, contengdes, drenagem e pavimentacdo em diferentes
segmentos”.

A empresa explica que 13 frentes de trabalho atuam simultaneamente na obra. A concessionaria
detalha que sao 20 quildbmetros de novas pistas, com trés a quatro faixas de rolamento, dez tuneis, 43
obras de arte especiais, uma nova Base da Policia Militar Rodoviaria, uma segunda base do Servigo
de Atendimento ao Usuario (SAU), além de “modernos sistemas inteligentes de operagéo, ampliando a

seguranga, a fluidez e a capacidade viaria da regiao”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 17/07/2026

ATRASO EM OBRA DA PERA FERROVIARIA~ NO PORTO DE SANTOS IMPEDE
EXPANSAO DE OPERAGCOES NO LITORAL DE SAO PAULO

Obra de R$ 257 milhdes deveria ter sido concluida no inicio deste ano e é considerada essencial por
especialistas para ampliar uso dos trilhos no cais santista
Por Ted Sartori 16 de julho de 2026

O atraso de pelo menos um ano em relagéo ao prazo prometido para a entrega da pera ferroviaria de
Outeirinhos, na Margem Direita do Porto de Santos, prejudica o desenvolvimento do cais santista,
adiando a expansdo na movimentagdo e a maior eficiéncia do modal. E o que dizem especialistas
consultados por A Tribuna.

A obra, que ficou para o inicio do ano que vem, consiste em um patio circular que possibilitara o
transbordo da carga sem a necessidade de desmembramento do trem, agilizando o escoamento de
mercadorias. A construcao da estrutura é de responsabilidade da Associacdo Gestora da Ferrovia
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Interna do Porto de Santos (AG-Fips), consorcio formado pelas empresas Rumo, MRS e VLI, e
envolve o valor total de R$ 257 milhdes.

Pera ferrovidaria ocupara area de empresa em
Outeirinhos (Silvio Luiz/AT)

“A pera é fundamental para a expansao da operagao de
graos e a melhoria em todas as manobras. Hoje, a
quebra (divisdo) de trens gera custos maiores, tanto
para a Fips quanto para os terminais, com mais demora
na operagdo de descarga porque os trens tém de ser
quebrados. Entdo, qualquer atraso nessa obra atrasa o
desenvolvimento de Santos”, argumenta o diretor da
Graf Infra Consulting, Rodrigo Paiva.

O consultor ferroviario e diretor da Mallard Consulting, Alan Jones Tavares, explica que, caso a pera
ferroviaria estivesse em operacao, seis beneficios estariam sendo percebidos: maior utilizacdo da
ferrovia, menor dependéncia do transporte rodoviario, reducido das filas ferroviarias internas, maior
numero de trens atendidos por dia, reducéo dos tempos de permanéncia dos vagoes dentro do Porto e
consequente redugao de custo nas operacoes.

“Quando estiver pronta, permitira que um trem de grande porte entre inteiro ou com numero maior de
vagoes, percorra o circuito em menos tempo - e ndo por aumento de velocidade - e saia ja orientado
para retornar a malha de acesso. Na pratica, ela transforma a ferrovia interna do Porto em um sistema
de fluxo mais fluido”, projeta.

Consequéncias do adiamento
Tavares observa quatro consequéncias causadas pelo adiamento. Uma é a de que o complexo
portuario santista deixa naturalmente de movimentar mais carga ferroviaria.

“E, provavelmente, o maior impacto. A capacidade adicional prevista pela obra simplesmente nio
entra em operacao. Na pratica, continua existindo um gargalo operacional. Isso significa que parte do
crescimento da demanda precisa continuar utilizando caminhdes, alguns fluxos ferroviarios deixam de
ser ampliados e terminais trabalham abaixo da capacidade operacional”, explica.

Outra é a manutengao dos altos custos logisticos, pois, lembra Tavares, sem a pera locomotivas
trabalham mais tempo e, por consequéncia, vagbes permanecem por periodos maiores no Porto. Com
isso, os ciclos ferroviarios aumentam e o custo por tonelada transportada cresce. “A produtividade dos
ativos ferroviarios permanece inferior ao planejado”, afirma.

Problemas na exportagcdo de soja, milho, agucar, farelo e celulose, e na importagao de fertilizantes
compdem o terceiro impacto. “Todos esses setores dependem de alta eficiéncia ferroviaria. Quando o
porto perde produtividade, aumenta o tempo de espera, cresce a incerteza logistica e aumenta o custo
do frete”, descreve.

A competitividade do Porto de Santos encerra a lista. “O Porto de Santos compete diretamente com
outros corredores logisticos brasileiros. Quando sua infraestrutura ferroviaria demora mais para
evoluir, a vantagem operacional diminui, investidores postergam novos projetos e operadores
logisticos deixam de capturar ganhos de eficiéncia”, define.

Investimentos

Os investimentos ferroviarios também ficam comprometidos com o adiamento da pera ferroviaria,
segundo o consultor ferroviario e diretor da Mallard Consulting, Alan Jones Tavares. “Sob o ponto de
vista do planejamento ferroviario, a pera funciona como uma infraestrutura estruturante.
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Diversos investimentos dependem dela, entre eles a expansdao dos corredores de graos, o
crescimento da movimentacao de celulose, a ampliagao dos terminais de Outeirinhos e 0 aumento da
participacao da ferrovia na matriz de transporte do Porto”, lista.

Tavares lembra que, sem essa obra, novos investimentos geram menor retorno, operadores evitam
ampliar fluxos porque irdo encontrar gargalos no complexo santista e parte dos ganhos previstos por
outras intervencgdes ferroviarias fica represada.

“O adiamento da conclusao prolonga a existéncia do principal gargalo da ferrovia interna do Porto. A
capacidade do complexo santista de absorver o crescimento futuro fica limitada”.

A pera ferroviaria € uma das obras estruturantes previstas no contrato de cessdo da Fips, em vigor
desde outubro de 2023. Naquele momento, a promessa de conclusao era para inicio deste ano, o que
nao ocorreu. Embora ndo tenha cumprido o prazo prometido, a Fips explicou que, pelo contrato
firmado com a APS, pode concluir até julho de 2027, mas afirma que a previsdo é o primeiro trimestre
do ano que vem.

Marimex aguarda liberagcdo de terreno do antigo
Teval, no Valongo, para fazer a mudanca (Alexsander
Ferraz/AT)

Marimex aguarda liberagao

A transferéncia do terminal da Marimex, onde ficara a
pera ferroviaria, para a area do antigo Terminal Maritimo
do Valongo (Teval), entre as Avenidas Martins Fontes e
do cais do Sabod, ainda depende de alguns fatores,
segundo a empresa.

Para a construgdo da estrutura destinada aos trens, a
Autoridade Portuaria de Santos (APS) e a Marimex assinaram acordo em 10 de agosto de 2023 que
estabeleceu a troca, formalizada junto as autoridades desde o ano anterior - e que permitiu a Marimex
acessar o terreno para dar inicio aos estudos de engenharia para o projeto do novo terminal.

A area total tem 111,2 mil metros quadrados (m?), tamanho estabelecido em razdo de aditivo
contratual ao arrendamento, feito em janeiro deste ano. Estdo previstos armazéns cobertos e patio de
contéineres.

“No ambito municipal, o Estudo de Impacto de Vizinhanga e as respectivas medidas mitigadoras foram
aprovados entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026, permitindo dar sequéncia ao andamento do
projeto, que passou por ajustes para compatibilizacdo com o novo sistema viario previsto para a
regido. A transferéncia ocorrera apos a conclusao das etapas necessarias a entrada em operagao da
nova instalagdo, conforme os instrumentos firmados com o poder publico”, explica, em nota, a

Marimex.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 16/07/2026

‘E\ Movimento
) Econ&mico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO
TARIFACO DOS EUA DERRUBA EXPORTA(;GES DE 20 ESTADOS BRASILEIROS

Segundo a CNI, os efeitos do aumento de tarifas dos Estados Unidos estdo sendo cada vez mais
sentidos pela industria brasileira

Patricia Raposo - De Recife - CEO do Movimento Econdémico -
patricia.raposo@movimentoeconomico.com.br
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Foto: Vosmar Rosa/MPOR

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
recebeu com preocupacido a confirmacdo, nesta
quarta-feira (15), de uma nova tarifa de 25%
imposta pelos Estados Unidos sobre produtos
brasileiros. Para a entidade, a sobretaxa tende a
aprofundar a retracdo das exportagdes nacionais e
aumentar a inseguranga para empresas que
mantém relagées comerciais entre os dois paises.

“Os efeitos do aumento de tarifas dos Estados
Unidos estdo sendo cada vez mais sentidos pela industria brasileira: 20 dos 27 estados reduziram
suas exportacées ao mercado norte-americano no primeiro semestre. Diante do anuncio de hoje, o
cenario tende a piorar, corroendo ainda mais a competitividade da industria brasileira. Ndo podemos
poupar esforcos para reverter essa légica e retomar a relacdo que Brasil e Estados Unidos
construiram”, afirmou o presidente da CNI, Ricardo Alban.

As medidas tarifarias adotadas pelos Estados Unidos desde 2025 ja provocam reflexos no comércio
bilateral. No primeiro semestre de 2026, as exportacdes brasileiras para o mercado norte-americano
recuaram 13%, o equivalente a uma reducdo de US$ 2,6 bilhdes na comparacdo com o mesmo
periodo do ano anterior.

A queda foi influenciada, principalmente, pela retracdo de 8,7% nas vendas de bens industriais. Entre
os produtos mais afetados estao semimanufaturados de ferro e aco, ferro fundido bruto, pasta quimica
de madeira nao conifera, 6leos de petréleo e semimanufaturados de outras ligas de aco.

Apesar da reducdo das vendas, os Estados Unidos permaneceram como o principal destino das
exportagdes da industria brasileira de transformacao no periodo.

FIEPE
A industria pernambucana podera enfrentar um cenario mais critico com a imposicao de novas
barreiras comerciais pelos Estados Unidos. Segundo o presidente da Federagdo das Industrias do
Estado de Pernambuco (Fiepe), Bruno Veloso, o novo tarifago pode comprometer cerca de 60% das
exportacdes do Estado destinadas ao mercado norte-
B T B i americano. Pernambuco exporta aproximadamente
P US$ 130 milhdes para os Estados Unidos, e cerca de

I _"gi:ﬁg';y 60% desse volume estaria diretamente sujeito as
% novas tarifas.

8,7% Isengao da tarifa 47,2% Oleas de petréleo; Café ndo torrado;
de 10% para aviagao civil Ferro-gusa: Suco de laranja; Carne bovina fresca,

refrigerata ou congelada O presidente da Fiepe ressaltou que Pernambuco
possui uma pauta exportadora com forte presenca de

TARIFA ABSCOONAL BE-257% - SEER 200 0 BAASL produtos industriais, diferentemente de outros estados

- mais concentrados em commodities € no agronegécio.
_25'2% Por essa raz&o, as novas barreiras podem afetar de
i o forma mais intensa a competitividade e a rentabilidade

pinho; Pasta de madeia quimica das empresas locais.
HEBDAR SETOMAR -tEcka 2% Segundo Veloso, os produtores pernambucanos ja
8% Isencao temporéra datais de 25% para metslcos haviam reduzido suas margens de lucro no ano
— passado para manter os produtos competitivos no
I- 18,9% mercado norte-americano. Com a elevacgao das tarifas,
P P tsx acata o e gt A e saiacatido parte dessas operagbes pode perder viabilidade

Maquinas niveladoras: Pegas de ferro fundido. comercial.

Fonte: elaborado pela CNI com base em estatistica do USITC e das medidas do governo narte-americano, no codigo HTS10.

Fonte CNI
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Embora quase 2,5 mil produtos tenham sido excluidos da nova cobrancga, itens importantes para a
economia de Pernambuco continuam sujeitos as tarifas, entre eles acgucar, uva fresca, inhame,
pescados e sucos. A manga, uma das principais mercadorias exportadas pelo Vale do Sao Francisco,
permaneceu isenta.

“A manutencdo dessas taxas inviabiliza comercialmente alguns produtos ou reduz drasticamente a
margem de lucro tanto do exportador quanto do agente americano. O setor sucroalcooleiro, pilar
econdmico de Pernambuco e do Nordeste, € um dos mais preocupados, especialmente diante da nova
lista encabecada pelo etanol e das restricdes as cotas de exportagdo para os EUA”, afirmou Bruno
Veloso.

Exportagcées caem em 20 estados

Os efeitos das tarifas em vigor desde 2025 também aparecem nos resultados regionais. No primeiro
semestre deste ano, 20 das 27 unidades da Federagao registraram queda nas exportagdes para os
Estados Unidos, em relagdo ao mesmo intervalo de 2025.

ESTADOS MAIS AFETADOS PELA TARIFA ADICIONAL DE
25%

Veja parcela das exportagdes do setor sujeito a nova tarifa (Dados de Jan a Jun de 2026)

Estado Valor exportado aos EUA (Jan a Jun de % dos EUA nas Variagdo
2026) exportacoes 26-25
Sdo Paulo 6,0 bi 17,1% 4,39
Rio de Janeiro 29bi 10,3% +15,4
Minas Gerais 1,9 bi 8.6% 18.9%
Espinto Santo 1.4 bi 27.5% 19,29
Rio Grande do Sui 744 3 mi 7.6% 22 ,6°
Santa Catarina 5829 mi 9.5% 32,9%
Parana 4996 mi 4,2%
Goias 462,5 mi 6.6% +42,1°
Para 416,7 mi 3,2% 314
Bahia 3732 mi 6,3% 14,0%
Mato Grosso do Sul 371,0mi 6,3%
Ceara 3498 mi 33,4% 36,9%
Maranhao 3329 mi 14.8% 0,6%
Mato Grosso 209.6 mi 1.1% +25,8%
Rondénia 1279 mi 6.2% +49 1
Sergipe 94 3 mi 52,3% 35,9%
Pernambuco 359 mi 3,6% 33 4¢
Amazonas 358 mi 6,1% 2,6%
fa Grandedo 27,0 mi 4.2% 72,0¢
Tocantins 19,0 mi 1,0% 52,1%
Alagoas 155 mi 4,4% 64,99
Piaui 1.6 mi 2,4% 17,7%
Paraiba 10,3 mi 15,8% +5,9
Distrito Federal 55mi 3,0% +34.2
Amapa 28 mi 4.0% 41,29
Acre 1.5mi 2,4% 62,89
Roraima 02mi 0,2% -33,7¢

Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 17/07/2026
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JORNAL
PORTUARIO

JP — JORNAL PORTUARIO - SP

MOVIMENTO GUARUJA 2034 APONTA PORTO DE SANTOS, TUNEL E AEROPORTO
COMO PILARES PARA O FUTURO DA CIDADE

Em entrevista exclusiva ao Jornal Portuario, Lourival de Pieri, presidente do Movimento Guaruja 2034,
afirma que esses projetos sao essenciais para que a cidade cresca de forma sustentavel
Por Heloisa Helena -Redacgéao

Movimento Guaruja 2034 aponta Porto de
Santos, tunel e aeroporto como pilares
para o futuro da cidade - Lourival de Pieri
— Divulgagéao

O Movimento Guaruja 2034 é um projeto que
nasceu com o objetivo de planejar acdes
para que, em 2034 (ano do centenario da
cidade), Guaruja se consolide como
referéncia nacional em desenvolvimento

e sustentavel, eficiéncia urbana, seguranca e
geragao de oportunidades. Para isso, a iniciativa menciona alguns projetos prioritarios como o Tunel
Santos-Guaruja e o Aeroporto Civil Metropolitano, além de considerar que o Porto de Santos
desempenha o papel de grande ancora de desenvolvimento econbmico dentro da estratégia do
movimento.

Em entrevista exclusiva ao Jornal Portuario, Lourival de Pieri, presidente do Movimento Guaruja 2034,
relatou que do ponto de vista econémico, o tunel trara impactos ao criar uma regido metropolitana de
fato integrada, facilitando a circulagdo de trabalhadores, estudantes, prestadores de servigos e
turistas. Em relagdo ao mercado imobiliario e de negdcios, Guaruja passara por um forte ciclo de
valorizagao com a efetivagdo da ligagao seca.

Além disso, de acordo com De Pieri, o Porto de Santos possui um papel importante no
desenvolvimento da cidade e, por isso, 0 movimento ja conta com projetos voltados ao equilibrio das
demandas do Porto de Santos e do Aeroporto Civil Metropolitano com as do turismo no Guaruja,
considerando essas duas frentes (porto e turismo) como motores complementares de
desenvolvimento.

Para que elas possam existir em harmonia, o presidente considera fundamental estruturar os
chamados corredores segregados de desenvolvimento. Ele menciona que o Porto de Santos, na
Margem Esquerda, deve possuir acesso viario exclusivo e otimizado, impedindo o estrangulamento do
trafego urbano e preservando as zonas de interesse turistico e residencial. A Margem Esquerda do
porto traz ao Guaruja uma atividade que sera a principal geradora de receita tributaria indireta,
empregos técnicos e atragao de investimentos em infraestrutura no municipio.

Outros projetos de mobilidade urbana, infraestrutura nautica e eficiéncia logistica mencionados por
Lourival de Pieri incluem a seguranca integrada, com cameras inteligentes em parceria com a Muralha
Paulista; o ordenamento de cargas pela Avenida Perimetral do Porto; a reestruturacdo da entrada da
cidade como principal acesso terrestre; a Nova Conexao Seca Norte (estrada ligando o "Rabo do
Dragéo" a Rodovia Rio-Santos); os pieres publicos e o ecoturismo nautico; e o "Guaruja Explorer -
BusTur", énibus turistico de Guaruja.

Esses projetos foram escolhidos pelo movimento como prioritarios e sdo considerados essenciais para
que a cidade possa crescer de forma sustentavel.
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Em relacdo a preparacdo das novas geracdes, o presidente destaca que o futuro do mercado de
trabalho em Guaruja passara, obrigatoriamente, pelas areas de logistica portuaria de alta
performance, tecnologia da informacdo aplicada a cidades inteligentes (smart cities) e turismo
sustentavel de alto padrdo. Dessa forma, o movimento propdée uma ampla parceria entre o poder
publico, universidades e o setor produtivo para a criagdo de centros de exceléncia e formacéao técnica
profissionalizante, especialmente voltados aos jovens em todos os bairros do municipio.

“‘Educacgao e inovagao sao o0s unicos caminhos reais para rompermos a barreira da vulnerabilidade
social e garantirmos um desenvolvimento inclusivo e duradouro”, afirma Lourival de Pieri.

Fonte: JP — Jornal Portudrio — SP

Data: 17/07/2026

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ DIVULGA BALANGO DA OPERAGAO ESPECIAL DE FISCALIZAGAO DURANTE
O FESTIVAL DE PARINTINS

Acao realizada entre 22 e 30/06 reforgou a
seguranca da navegagdao e acompanhou o
transporte  hidroviario de passageiros -
resultando em 91 notificacbes e 26 autos de
infragcao.

Brasilia, 16/07/2026 — A Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) apresenta os
. resultados da acao de fiscalizagdo realizada
durante o Festival de Parintins, no Amazonas
= S (AM). Concluida no fim de junho e integrada a
Operagao Chapa Quente, a acao reforgou a segurancga da navegagao, acompanhou a prestacao dos
servicos de transporte hidroviario e ampliou a protecdo aos usuarios durante um dos periodos de
maior movimentagao de passageiros na regiao.

Conduzida por servidores da Geréncia Regional de Manaus (GREMN), a iniciativa ocorreu de forma
ininterrupta entre os dias 22 e 30 de junho. Foram realizadas 69 fiscalizagdes, que alcangaram 64
embarcagobes distintas e 41 empresas autorizadas.

Atuagdo em campo

As equipes analisaram o cumprimento das tarifas autorizadas, por meio do confronto entre os bilhetes
emitidos e as tabelas oficiais, para coibir cobrangas irregulares. Também verificaram a regularidade
das linhas operadas, incluindo as rotas autorizadas e eventuais alteragbes operacionais nao
aprovadas pela Agéncia.

Outro foco da atuacgao foi o ordenamento dos portos e terminais, contribuindo para um fluxo mais
seguro e organizado de passageiros durante os embarques e desembarques, especialmente nos
periodos de maior demanda. Segundo Samuel Sousa, gerente substituto da Unidade Regional de
Manaus, a dinamica do transporte aquaviario durante o festival se dividiu em trés momentos distintos:
"o antes, quando as embarca¢des chegam ao municipio; o durante, quando o movimento permanece
estavel; e o pos-festival, marcado por uma saida intensa de passageiros para diferentes localidades
da Regiao Norte, exigindo grande esfor¢o de coordenagao entre os érgaos envolvidos".

Além das atividades de fiscalizacdo, as equipes acompanharam de perto a operagao do transporte
hidroviario na regidao, buscando assegurar a regularidade do servigco, a modicidade tarifaria e a
seguranga da navegagado. Segundo Samuel, apesar da intensidade dos trabalhos, especialmente



Edigdo: 121/2026
Pagina 15 de 78
Data: 17/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

durante os turnos noturnos realizados sob fortes chuvas e elevado fluxo de passageiros, a missé&o foi
considerada positiva.

Durante a operacéo, as equipes identificaram como principais irregularidades a auséncia da tabela de
precos em local visivel aos usuarios e da placa de identificacdo da ANTAQ contendo o numero do
Termo de Autorizacio e os canais de atendimento da Agéncia. Também foram verificados indicios de
operagdo sem autorizagdo da ANTAQ, além da realizagao de viagens em rotas e horarios diferentes
daqueles previstos nos respectivos Termos de Autorizacao.

Medidas adotadas

Em decorréncia das irregularidades constatadas, a Agéncia expedird 91 notificagdes para correcao
das inconformidades passiveis de saneamento e lavrara 26 Autos de Infracdo, com a instauracao dos
respectivos processos administrativos, nos termos da regulamentacao vigente.

Em relagdo aos valores cobrados pelas empresas autorizadas, a ANTAQ realizara analise
individualizada dos respectivos Termos de Autorizagcdo para verificar a conformidade das tarifas
praticadas com aquelas autorizadas pela Agéncia. Caso sejam constatadas divergéncias, serao
adotadas as medidas administrativas cabiveis, conforme previsto na regulamentagao aplicavel.

Atuacgdo permanente
Para a ANTAQ, a fiscalizagdo em eventos de grande porte contribui para fortalecer a atuacao
regulatéria da Agéncia e promover um transporte aquaviario mais seguro, eficiente e adequado as

necessidades da populagao.

Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 17/07/2026

= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

REPACTUAGAO DO AEROPORTO DE BRASILIA AVANGA COM APRESENTAGAO DO
PROJETO AO MERCADO

Encontros nos dias 27 e 28 de julho vao apresentar o procedimento competitivo, esclarecer duvidas e
receber contribuigdes de potenciais interessados no projeto

Repactuacao do Aeroporto de
Brasilia avanga com
apresentacdo do projeto ao
mercado

Nos proximos dias 27 e 28 de
julho, serdo realizadas reunides
de Market Sounding (sondagem
de mercado) sobre 0
procedimento de repactuacédo da
concessao do Aeroporto
Internacional de Brasilia,
Presidente Juscelino Kubitschek. A iniciativa, do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), em parceria
com a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) e a Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos (Seppi), busca ampliar o didlogo com o mercado, apresentar os principais aspectos do
projeto, esclarecer duvidas e colher contribuicdes de potenciais interessados.

No dia 27 de julho, as reunides ocorrerdo presencialmente, em Brasilia, na sede da Anac (Edificio
Parque Cidade Corporate, Torre A, Setor Comercial Sul, Quadra 9, Lote C, 3° andar). Ja no dia 28, os
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encontros serao realizados de forma virtual. As reunides serao individuais, com duracao de até uma
hora, e contarao com representantes do MPor, da Anac e da SEPPI, que apresentarao os detalhes do
projeto e responderdo aos questionamentos dos participantes.

Os interessados em participar devem se inscrever até 22 de julho de 2026, por meio do formulario
disponivel em: Formulario de inscricao para o] Market Sounding.
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQOEPYibCuyyXpUXtovZWKcRSMFhw _gXA9JOOxFc5w
VA _ljw/viewform

A documentagao completa do procedimento competitivo permanece disponivel para consulta publica
na pagina da Anac em: Consulta publica da repactuacdo da concessdo do Aeroporto de Brasilia.
https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/concessoes/procedimento-para-repactuacao-do-aeroporto-
internacional-de-brasilia

Acordo de Repactuacao

Em junho deste ano, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) aprovou a solugao consensual para o
contrato e autorizou a realizacdo do procedimento competitivo simplificado, que definira o futuro
operador do aeroporto. Vencera o leilao a empresa ou consorcio que oferecer a maior aliquota

variavel.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 17/07/2026

POR DENTRO DOS PORTOS: ENTENDA AS DIFERENCAS ENTRE TERMINAL
ARRENDADO E TUP

Modalidades previstas na Lei dos Portos ajudam a explicar como funcionam as operag¢des, 0s
investimentos e a participacéo privada no setor portuario brasileiro

Imagem aérea de um terminal portuario de contéineres. Dois navios estdo atracados junto ao cais,
cercados por rebocadores. A area operacional reune grandes pilhas de contéineres coloridos,
guindastes portuarios e equipamentos de movimentagédo de carga. Ao fundo, aparecem o mar, areas
de vegetacao, ilhas e céu aberto.

——_———

Entender a diferenca entre terminal arrendado e
TUP ajuda a compreender como funcionam os
investimentos e as operagées no setor portuario
brasileiro. Foto: Divulgagao/Portos do Parana

Quando se fala em leilao portuario, concessao ou
novo terminal, € comum surgir a duvida: o porto esta
sendo vendido? A resposta é nao. O setor portuario
brasileiro funciona a partir de diferentes modelos de
exploragéo, previstos na Lei n° 12.815/2013,
conhecida como Lei dos Portos. Cada modalidade
possui regras proprias, formas especificas de
autorizacao ou contrato e diferentes
responsabilidades para o poder publico e para a iniciativa privada.

Conhecer essas diferencas ajuda a populagdo a entender como os portos funcionam, como os
investimentos sao realizados e quais responsabilidades cabem ao poder publico e a iniciativa privada.
Também permite acompanhar com mais clareza os leildes, os contratos e as novas operagoes,
fortalecendo o controle social sobre a infraestrutura portuaria.

De forma geral, o porto organizado € um bem publico construido e aparelhado para atender a
navegacgao, a movimentacdo e armazenagem de mercadorias ou a movimentacao de passageiros. Ele
possui uma area delimitada pelo Poder Executivo e suas operagdes ficam sob jurisdicdo de uma


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQ0EPyibCuyyXpUXtovZWKcRSMFhw_gXA9JOOxFc5wvA_ljw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeQ0EPyibCuyyXpUXtovZWKcRSMFhw_gXA9JOOxFc5wvA_ljw/viewform
https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/concessoes/procedimento-para-repactuacao-do-aeroporto-internacional-de-brasilia
https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/concessoes/procedimento-para-repactuacao-do-aeroporto-internacional-de-brasilia
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autoridade portuaria, responsavel pela administracdo do porto e pela coordenagao das atividades
realizadas dentro da area portuaria.

Na pratica, o porto organizado funciona como uma éarea publica estruturada para receber diferentes
operagdes. Dentro dele podem existir cais, bercos de atracagdo, armazéns, acessos terrestres, patios,
terminais arrendados e outras instalagdes utilizadas para movimentagdo de cargas e passageiros.

As instalagdes portuarias podem estar localizadas dentro ou fora da area do porto organizado. Entre
os modelos mais conhecidos estdo o terminal arrendado e o Terminal de Uso Privado (TUP), que tém
formas diferentes de exploragéo e contratacgao.

Terminal arrendado

O terminal arrendado € uma instalagéo localizada dentro da area do porto organizado e explorada por
uma empresa privada, por meio de contrato de arrendamento. Esse contrato é precedido de processo
licitatorio, geralmente realizado por leildo, e estabelece prazo, investimentos, obrigacdes de operagao,
metas de desempenho e regras de fiscalizacao.

Nesse modelo, a area continua sendo publica, mas a iniciativa privada assume a responsabilidade
pela operacao do terminal durante o periodo previsto no contrato. Ao fim do prazo, a infraestrutura
permanece vinculada ao porto publico. E o caso, por exemplo, de terminais leiloados dentro de portos
organizados para movimentacao de granéis, contéineres, combustiveis, fertilizantes, cargas gerais ou
passageiros.

Em geral, os terminais arrendados s&o identificados por cédigos técnicos que ajudam a reconhecer a
area do projeto e o porto ao qual estdo vinculados. No primeiro bloco de leildes portuarios de 2026,
realizado em fevereiro, por exemplo, foram ofertadas as areas MCPO1, no Porto de Santana (AP),
POA26, no Porto de Porto Alegre (RS), e NATO1, no Porto de Natal (RN). Essas siglas s&o utilizadas
em estudos, editais, leildes e documentos técnicos para diferenciar os projetos dentro da carteira de
arrendamentos portuarios.

Terminal de Uso Privado

O Terminal de Uso Privado, conhecido como TUP, é uma instalagdo portuaria explorada mediante
autorizacdo e localizada fora da area do porto organizado. Diferentemente do terminal arrendado, o
TUP néo fica dentro da area do porto organizado e ndo é contratado por arrendamento.

Nesse caso, a instalacdo € autorizada pelo poder publico e pode ser implantada e operada por
empresa privada, observadas as regras regulatérias aplicaveis ao setor.

Por que essas diferengas importam?

As diferengas entre terminal arrendado e TUP ajudam a entender como os investimentos chegam ao
setor portuario e como cada empreendimento é regulado.

Em todos os modelos, as atividades portuarias seguem normas legais, regulatorias, ambientais,
trabalhistas e de seguranga da navegagdo. Também ha atuagdo de diferentes 6rgéos, como da
autoridade portuaria, da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), da Marinha do Brasil,
da Receita Federal e demais instituicdes competentes, conforme o tipo de operacéo.

Conheca outras modalidades de exploracao acessando a Lei de Portos.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/lei/112815.htm
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 17/07/2026
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Portogente

Fazendo o mundo mais agil.

PORTAL PORTO GENTE

PORTO DE PARANAG‘UA INVESTE R$ 6,8 BILHOES E AMPLIA CONEXOES COM A
ALEMANHA EM MEIO A DISPUTA POR ESPACO NO MAPA LOGISTICO BRASILEIRO

Porto de Paranagua amplia competitividade no mercado alemao com ciclo bilionario de
investimentos

Ciclo de modernizagéo e digitalizacdo eleva competitividade dos produtos paranaenses na Europa,
enquanto o segundo maior porto do pais tenta segurar participagdo no escoamento da soja diante do
avanco acelerado do Arco Norte.

Portogente « Comércio Exterior * Portos * Agronegocio

. Porto de Paranagua amplia investimentos em
infraestrutura, digitalizagcdo e sustentabilidade para
fortalecer o comércio com a Alemanha e o mercado
europeu.

¢ Destaque

Com localizagdo estratégica e infraestrutura em
constante expansdo, o Porto de Paranaguad vem se
consolidando como um dos principais hubs do comércio
entre o Brasil e a Alemanha. O complexo portuario
aposta em investimentos bilionarios, digitalizagdo e
adequacao as exigéncias sanitarias e ambientais da Unido Europeia para aumentar a competitividade
das exportacbes paranaenses.

R$ 6,8 bi 700 mil t US$ 406,5 mi

Contratados para expansao e Exportadas para a Alemanha Valor FOB exportado para a

modernizagao em 2025 Alemanha

558 mil t 73,5 Mt

Farelo de soja exportado em Movimentadas pelos portos do

2025 Parana em 2025

Com localizagao estratégica e infraestrutura em constante expanséo, o Porto de Paranagua vem se
consolidando como um dos principais hubs do comércio entre o Brasil e a Alemanha. Além de atrair o
interesse de empresas alemas, o porto paranaense tem elevado a competitividade dos produtos do
Estado no mercado europeu por meio de um ciclo continuo de investimentos, digitalizacdo e
adequacédo a exigéncias sanitarias e ambientais cada vez mais rigidas do bloco europeu.

= Investimentos bilionarios miram acessos, digitalizagdo e capacidade operacional

Em pleno processo de transformagado, o Porto de Paranagua ja tem R$ 6,8 bilhdes contratados para
expandir sua capacidade operacional e modernizar a infraestrutura, com foco na otimizagéo de
acessos rodoviarios e ferroviarios e no fortalecimento da transformacéo digital das operagées. O
movimento busca alinhar o porto aos padrdes internacionais de qualidade exigidos pela Europa.

"Esses investimentos garantirdo mais previsibilidade e eficiéncia, atendendo aos padrbes
internacionais de qualidade exigidos pela Europa.”

Felipe Gama
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Diretor de Tecnologia e Desenvolvimento Empresarial da Portos do Parana.

O pacote se soma a um histdrico recente de aportes robustos: desde 2023, o porto ja recebeu mais de
R$ 5 bilhdes em investimentos voltados a ampliagdo da capacidade de recepgdo de navios, com obras
de dragagem e novos pieres e somente em 2025, mais de R$ 2 bilhdes foram confirmados por meio
de leildes realizados na B3.

Entre os projetos mais recentes esta a concessao a iniciativa privada do canal de acesso ao Porto de
Paranagua, inédita para um porto publico brasileiro: o consércio Canal Galheta Dragagem venceu o
leildo e assinou contrato de 25 anos que prevé R$ 4,4 bilhdes em investimentos, sendo R$ 1,22 bilhdo
apenas nos cinco primeiros anos, para ampliar o calado do canal de acesso.

Estimativas do setor apontam que essa modernizagao pode elevar em 63% a capacidade operacional
do complexo e ampliar a participacdo do modal ferroviario no escoamento de cargas de 15% para
50%, reduzindo custos de transporte em até 30%.

Il Resultados concretos no comércio com a Alemanha

Os numeros do agronegdcio confirmam o avango do relacionamento comercial entre Paranagua e o
mercado alem&o. Em 2024, o porto exportou 457.969 toneladas de farelo de soja para a Alemanha,
com US$ 184 milhdes em valor FOB, segundo a Portos do Parana.

Em 2025, o volume da commodity cresceu para 558 mil toneladas uma alta de aproximadamente 22%,
ainda que o valor FOB tenha permanecido praticamente estavel, em US$ 184,8 milhdes, reflexo das
fortes variagbes cambiais e de precos de mercado no periodo.

Considerando o total de mercadorias exportadas para a Alemanha em 2025, o volume superou 700 mil
toneladas, somando US$ 406,5 milhdes em valor FOB — um indicativo de que o relacionamento
comercial vai além do farelo de soja e abrange outras cargas do agronegdcio paranaense.

©J Digitalizagdo e exigéncias sanitarias como diferencial competitivo

A transformacgédo digital tem sido um pilar essencial da estratégia de eficiéncia do porto. Com um
sistema de gestdo fornecido pela SAP, o Porto de Paranagua modernizou seus processos internos,
ganhando transparéncia e rastreabilidade ao longo de toda a operagcdo um fator especialmente
sensivel para cargas agroindustriais destinadas a um mercado tao regulado quanto o europeu.

O porto também tem investido pesado em adequacgéo as exigéncias sanitarias e ambientais da Uniao
Europeia, sobretudo no setor agroindustrial.

"Implementamos medidas estruturais e sanitarias rigorosas para atender a todas as exigéncias
de seguranca alimentar, rastreabilidade e prevengdo de contaminag¢éao cruzada."

Gabriel Vieira

Diretor de Operages da Portos do Parana.
Entre as principais praticas adotadas estao a certificacao 1ISO e GMP+ Feed Safety Assurance, a
classificagdo de 100% das cargas na recepgao e no embarque, o controle automatizado de pesagem,
sistemas informatizados de rastreabilidade, a aplicagdo de salmonelicida nas cargas quando exigida
pela Unido Europeia, além de governanga operacional auditdvel, com verificagdo formal e periddica
dos produtos exportados.

Sustentabilidade também integra a estratégia comercial. O porto mantém um programa de incentivo a
"Navios Verdes" onde embarcacdes com baixo impacto ambiental que recebem prioridade de acesso e
atracacgao, reforcando a adequagéo as normas ESG exigidas pelos importadores europeus.

= O outro lado da moeda: a disputa por espago no mapa logistico brasileiro
Apesar do bom desempenho no comércio com a Alemanha, os investimentos em Paranagua também
respondem a uma pressao competitiva crescente. O porto disputa cargas diretamente com Santos, Rio
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Grande e Sao Francisco do Sul e, cada vez mais, com os portos do Arco Norte, que vém ampliando
participacao no escoamento da produgdo agricola brasileira, especialmente a originada no Centro-
Oeste.

A mudanga no mapa logistico nacional € significativa: em 2025, os portos do Arco Norte responderam
por 36,2% das exportagdes brasileiras de soja, superando o Porto de Santos, com 32%, enquanto
Paranagua concentrou 13,4% dos embarques da commodity que € uma fatia relevante, mas cada vez
mais pressionada pela concorréncia de corredores mais proximos das novas fronteiras agricolas do
pais.

il Participacao nas exportagoes brasileiras de soja (2025)

36,2% 32%

Arco Norte Porto de Santos

13,4%

Porto de Paranagua

Ainda assim, o desempenho global dos portos paranaenses segue em trajetdria de crescimento
acelerado. Em 2025, a movimentacgéo total saltou de 66,7 milhdes de toneladas em 2024 para 73,5
milhdes de toneladas, alta de 10,1%, esse é 0 maior crescimento percentual em volume de cargas
registrado entre os complexos portuarios brasileiros no periodo, superando inclusive projecoes
técnicas que previam esse patamar apenas para 2035.

O primeiro semestre de 2026 manteve a
trajetoria positiva, com 34,44 milhdes de
toneladas movimentadas, novo recorde
histérico para o periodo, impulsionado pelo
salto de 21% nas exportagdes de soja em gréo
e de 8,9% nas cargas conteinerizadas.

' Indicadores do Porto de Paranagua

Indicador Valor

Investimentos contratados em expanséo e
RS 6,8 bilhdes
maodernizacio

Investimentos anunciados desde 2023 Mais de RS 5 bilhdes

Concesséo do Canal Galheta RS 4.4 bilhdes / 25 anos

Farelo de soja exportado para a Alemanha

(2024)

457.069 t/ US$ 184 milhdes FOB

Farelo de soja exportado para a Alemanha
558 mil t/ US$ 184,8 milhdes FOB

~/ Indicadores do Porto de Paranagua

a Andlise Portogente

O anuncio de R$ 6,8 bilhbes em investimentos
no Porto de Paranagua confirma uma tendéncia
que ja vinha se desenhando desde 2023: o

(2025) segundo maior porto do pais sabe que n&o

pode mais contar apenas com sua localizagao
estratégica para manter clientes como a
Alemanha. A combinagdo de digitalizagcdo via
SAP, certificagbes sanitarias no padrédo europeu
e um programa de navios verdes mostra que
Paranagué esta competindo ndo sé em prego e
prazo, mas também em conformidade
regulatoria, um critério que tende a pesar cada vez mais nas decisées de compra de importadores
europeus.

Total exportado para a Alemanha em 2025 Mais de 700 mil t / US$ 406,5 milhdes FOB

Movimentacéo dos Portos do Parana (2025) 73,5 milhdes de toneladas (+10,1%)

Participacéo nas exportacBes brasileiras de soja Paranagua: 13,4% + Santos: 32% » Arco

(2025) Norte: 36,2%

Ao mesmo tempo, os numeros do Arco Norte contam uma histéria de alerta para o porto paranaense:
a fatia de 13,4% nas exportacdes de soja, ainda que relevante, ja é menos da metade da participagao
conquistada pelos portos do Norte do pais, que se beneficiam de rotas mais curtas até as novas
fronteiras agricolas do Centro-Oeste.

Nesse contexto, a concesséo do canal de acesso ao consoércio Canal Galheta Dragagem que vem
com potencial para elevar a participagdo ferroviaria no escoamento de cargas de 15% para 50%, pode
ser o fator decisivo para Paranagua sustentar sua relevancia no comeércio exterior brasileiro na
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proxima década, especialmente em mercados de alto valor agregado e alta exigéncia regulatdria,

como o alemao.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 17/07/2026

BES)
BE NEWS — BRASIL EXPORT

EDITORIAL — A MELHOR RESPOSTA AO TARIFACO
Da Redacao redacao@portalbenews.com.br

O Governo dos Estados Unidos confirmou, na noite da ultima quarta-feira, dia 15, a imposicao de
tarifas de 25% sobre produtos brasileiros. Utilizou como base legal a Se¢éo 301, dispositivo da Lei de
Comércio Americana de 1974 que autoriza o Escritério do Representante Comercial dos Estados
Unidos (USTR, na sigla em inglés) a investigar e punir praticas comerciais consideradas “irrazoaveis”
por um parceiro. O instrumento muda; a légica € a mesma do tarifago de 50% tentado por Donald
Trump em julho do ano passado, com base na Lei de Poderes Econémicos de Emergéncia
Internacional (IEEPA), medida derrubada pela Suprema Corte americana em fevereiro. O Brasil levou
um ano para chegar aqui. A decisdo sobre como responder determinara os proximos anos.

O ministro das Relagdes Exteriores, Mauro Vieira, foi direto ao nomear o que aconteceu: Washington
exigiu a “capitulacao” do Brasil, ou seja, a abertura total e irrestrita de setores inteiros da economia a
empresas americanas, sem qualquer contrapartida para as exportagdes brasileiras. O Pais realizou
mais de trinta reunides presenciais, virtuais ou por telefone com representantes da Casa Branca desde
margo de 2025, incluindo onze contatos com o secretario de Estado, Marco Rubio, e com o préprio
representante comercial Jamierson Greer. Negociou. Cedeu onde podia ceder. E recusou onde a
exigéncia era, nas palavras do chanceler, “desmedida e irrazoavel’. A tarifa de 25% ¢é a punigéo por
essa recusa. Lida assim, o Brasil ndo esta numa guerra comercial que comecgou errada. Esta pagando
o precgo de ter dito ndo a demandas que qualquer pais soberano teria recusado.

O problema n&o € o diagnéstico. O problema é a resposta. Nos bastidores do Palacio do Planalto, a
discussao recai sobre duas opcgdes: usar a Lei de Reciprocidade para elevar tarifas sobre produtos
americanos, ou manter a via diplomatica e juridica que o Governo praticou até aqui. A primeira opgao
tem apelo politico 6bvio — e custo econdmico igualmente obvio. Proje¢cdes da Fundacao Getulio
Vargas (FGV) mostram que uma retaliagao tarifaria direta elevaria a queda do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro de 0,16% para até 0,41%, enquanto o impacto adicional sobre a economia americana
seria marginal, de 0,03% para 0,08%. A assimetria ndo é politica nem ideoldgica, é aritmética. O Brasil
tem mais a perder numa escalada do que os Estados Unidos, porque depende mais do comércio
externo como proporgédo do PIB e porque suas exportagdes aos americanos sdo mais concentradas
em setores sensiveis a choques de demanda.

A via diplomatica e juridica, apesar de mais lenta e menos espetacular, tem sustentagdo real. As
praticas comerciais brasileiras investigadas pela Sec¢do 30, como o sistema de pagamentos
instantaneos Pix, as politicas de comércio digital, as acusag¢des de desmatamento, sdo, como
demonstrou o proprio chanceler, desprovidas de lastro factual. O Pix € infraestrutura publica do Banco
Central do Brasil (BCB), disponivel a todas as instituicdes que operam no mercado nacional, inclusive
bancos americanos. O desmatamento na Amazdnia recuou significativamente desde 2022, com dados
verificaveis pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe). A jurisprudéncia da Organizagao
Mundial do Comércio (OMC) ja condenou os Estados Unidos, em 2022, por invocar a exceg¢do de
segurangca nacional do Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio (GATT) de forma abusiva,
precisamente o tipo de argumento que ressurge agora sob outro rétulo juridico. O Brasil tem, nos foros
multilaterais, um caso tecnicamente solido. Abandonar essa posi¢ao para travar uma guerra de tarifas
em que leva desvantagem estrutural seria desperdigar a Unica vantagem real que possui.
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O BE News defende que a resposta correta ao tarifaco americano € a combinacdo que a analise do
episodio completo ja sugere: continuar e aprofundar a diversificagdo de mercados, processo que levou
o superavit comercial brasileiro a crescer US$ 12 bilhdes no primeiro semestre de 2026, em relagédo ao
mesmo periodo de 2025, em plena pressao tarifaria global, o que demonstra que a estratégia
funciona; consolidar o acordo entre o Mercosul e a Unido Europeia além da vigéncia provisoria;
accelerar as negociagdes com o Japao e explorar a abertura canadense para um entendimento
semelhante; e manter o litigio na OMC n&o como gesto simbdlico, mas como construgdo metddica de
precedente juridico que preserve a credibilidade do Brasil como litigante de boa-fé no sistema
multilateral de comércio.

O chanceler Mauro Vieira disse que o que incomoda Washington é o fato de o Brasil ndo ter se
curvado. Tem razao. E a forma mais eficaz de continuar sem se curvar ndo é elevar o tom do conflito
com retaliacao tarifaria, mas provar, com a consisténcia da prépria politica comercial, que o Pais nao
precisa da aprovagdo americana para crescer, exportar e atrair investimento. Essa é uma mensagem
que mercados, parceiros e a prépria Casa Branca seguramente entendem melhor do que qualquer

sobretaxa sobre produtos americanos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

ENGENHARIA — OPINIAO - SOBERANIA SEM ISOLAMENTO: NO QUE O BRASIL
ACERTOU, ONDE ERROU E COMO DEVE REAGIR AO TARIFACO
ALFREDO RODRIGUES

Engenheiro portuario, pesquisador e consultor portuario

opiniao@portalbenews.com.br
A busca por uma maior diversificacdo de mercados, que deixou de ser discurso e virou politica de fato,
pode ser considerada o segundo acerto. O superavit comercial brasileiro somou US$ 42 bilhées no
primeiro semestre deste ano, US$ 12 bilhdes a mais que no mesmo periodo de 2025, em plena guerra
tarifaria global.

Um ano apd6s Donald Trump anunciar uma tarifa de 50% sobre praticamente toda a pauta exportadora
brasileira, o Brasil ndo encontrou paz comercial com Washington, mas, sim, uma nova rodada. Na
noite da ultima quarta-feira, 15 de julho, o Escritério do Representante Comercial dos Estados Unidos
(USTR) confirmou que aplicara novas tarifas ao Pais, desta vez com base na Seg¢édo 301 da Lei de
Comeércio americana de 1974, depois que a Suprema Corte dos EUA, em fevereiro, invalidou o uso da
Lei de Poderes Econbmicos de Emergéncia Internacional (IEEPA) que sustentava o tarifago original.
Trocou-se o instrumento juridico, a presséo sobre as exportacdes brasileiras permanece.

Passado esse ciclo, da carta de julho de 2025 a confirmagao da Sec¢ao 301 um ano depois, € possivel
analisar com maior distdncia o que funcionou na resposta brasileira, o que nao obteve éxito e,
principalmente, para onde essa politica precisa ir agora que o argumento da emergéncia unilateral
perdeu forga juridica, mas o apetite protecionista de Washington nao perdeu forga politica.

Vale relembrar o ponto de partida, porque ele nunca deixou de ser relevante: os Estados Unidos néo
tém déficit comercial com o Brasil, tém superavit. Em 2024, as exportagdes brasileiras aos EUA
somaram US$ 40,37 bilhdes, contra US$ 40,65 bilhdes em importagbes americanas, segundo
levantamento do Observatdrio de Bioeconomia da FGV. O saldo, de cerca de US$ 284 milhdes, era
favoravel aos americanos. Isso desmonta, de saida, o argumento mais repetido por Trump para
justificar tarifas reciprocas contra dezenas de paises: aqui, a “injustica comercial” simplesmente nao
existe nos numeros. A motivagdo, como reconheceu a propria Casa Branca em seus decretos, sempre
teve um componente politico explicito, do julgamento de Jair Bolsonaro as criticas ao Supremo
Tribunal Federal.

Esse dado é o ponto de partida de qualquer andlise séria sobre o episdédio: o Brasil ndo estava
negociando para corrigir uma distorcdo comercial real, mas para conter uma medida de natureza
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essencialmente politica travestida de instrumento comercial. E isso molda o que conta como acerto ou
erro na resposta brasileira.

A leitura correta

O primeiro acerto foi recusar a tentagdo Obvia: a retaliagdo tarifaria imediata. Analistas ligados a
prépria Organizagao Mundial do Comércio (OMC) ja haviam sinalizado que reagir na mesma moeda
tenderia a ampliar o conflito e a distribuir custos para os dois lados. Modelo elaborado pela Fundagao
Getulio Vargas (FGV) projeta que uma retaliacdo brasileira elevaria a queda do PIB nacional de 0,16%
para até 0,41%, enquanto o efeito adicional sobre o PIB americano seria marginal, de 0,03% para
0,08%. A assimetria é clara: o Brasil tinha, e continua tendo, mais a perder numa escalada direta do
que os Estados Unidos. Optar pela via diploméatica e juridica, em vez da guerra tarifaria espelhada, foi
uma leitura correta da correlagao de forgas.

A busca por uma maior diversificacdo de mercados, que deixou de ser discurso e virou politica de fato,
pode ser considerada o segundo acerto. O superavit comercial brasileiro somou US$ 42 bilhdes no
primeiro semestre deste ano, US$ 12 bilhdes a mais que no mesmo periodo de 2025, em plena guerra
tarifaria global. E a prova de que o Pais conseguiu, ao menos parcialmente, compensar a friccdo com
os EUA abrindo e aprofundando outras frentes. A entrada em vigor proviséria do acordo Mercosul-
Unido Europeia, destravado apds duas décadas de impasse com forte participacao da diplomacia
brasileira, € o simbolo mais concreto dessa estratégia, que envolve um bloco de mais de 400 milhdes
de consumidores, com regras estaveis e previsiveis, exatamente o oposto da logica de tarifas por
decreto que caracteriza a era Trump. A isso, somam-se o inicio de negociacbes de livre comércio
entre Mercosul e Japao, anunciado a margem do G7 e formalizado na cupula do bloco em Assuncéo,
no Paraguai, e sinalizagbes do Canada sobre um entendimento semelhante.

Recorrer aos foros multilaterais em vez de abandona-los foi, certamente, a terceira agao correta
adotada pelo Governo. O Brasil ja solicitou consultas na OMC contra as tarifas americanas, reforcando
institucionalmente um argumento que a proépria jurisprudéncia da organizagao ja validou: em 2022, a
entidade condenou os Estados Unidos por invocar a excegao de seguranga nacional do artigo XXI do
antigo Acordo Geral de Tarifas e Comércio (Gatt, antecessor da OMC) de forma abusiva e auto-
declaratéria, sem demonstrar ameaca concreta e verificavel, precisamente o vicio que voltou a marcar
o tarifagco de 2025. Manter-se dentro das regras multilaterais, em vez de responder unilateralismo com
unilateralismo, preserva o capital politico do Brasil como litigante de boa-fé, o que tem peso tanto
diante da autoridade comercial mundial quanto perante a opinido publica internacional.

O quarto acerto, mais tatico, foi a tentativa de despolitizar tecnicamente a negociagdo por meio da
equipe econbmica, mesmo enquanto o discurso presidencial mantinha o tom soberanista. A
combinacdo rendeu dividendos duplos: capital politico interno para o presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, que viu sua popularidade reagir ao antagonismo com Trump, € um canal técnico paralelo,
liderado pelo vice-presidente Geraldo Alckmin e pelo ministro da Fazenda, Fernando Haddad, com
apoio de empresarios como Joesley Batista, que ajudou a preservar isen¢des para quase metade da
pauta exportadora brasileira quando o tarifaco de 50% efetivamente entrou em vigor.

Equivocos

Nem tudo funcionou. O primeiro problema foi a lentiddo em construir canais de dialogo de alto nivel
nos primeiros meses do conflito. Entre o anuncio da tarifa reciproca de 10%, em abril de 2025, e a
carta de 50% em julho, o governo brasileiro relativamente pouco fez para antecipar o golpe ou abrir
uma linha direta com a Casa Branca. O dialogo efetivo s6 avangou de fato depois do encontro fortuito
entre Lula e Trump na Assembleia Geral da Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU), em setembro.
Um ano depois, o0 mesmo padrao se repetiu: a diplomacia reclamou publicamente da falta de clareza
sobre as exigéncias especificas dos EUA na investigagdo da Sec¢ao 301, sinal de que os canais de
comunicagdo técnica ainda nao estdo suficientemente amadurecidos para antecipar, e ndo apenas
reagir a, movimentos de Washington.

O segundo equivoco foi ndo explorar com maior agressividade, nos foros certos, a fragilidade juridica
doméstica das medidas americanas. Varios especialistas apontaram que as leis que autorizam a Casa
Branca a impor tarifas — o Trade Expansion Act de 1962, o Trade Act de 1974 e a Lei de Poderes
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Econbmicos de Emergéncia Internacional (leepa, na sigla em inglés) de 1977 — preveem hipéteses
excepcionais e condicionadas, ndo um cheque em branco presidencial. A Corte de Comeércio
Internacional dos EUA ja havia declarado ilegal o tarifago original no caso V.O.S. Selections, Inc. v.
United States, em maio de 2025, por auséncia de “ameaca extraordinaria e incomum” que justificasse
a declaragdo de emergéncia. Esse entendimento foi reforcado pelo precedente Loper
Bright/Raimondo, que exige respaldo legislativo inequivoco para atos executivos de amplo impacto
econdmico. Essa fragilidade juridica, que acabou confirmada pela prépria Suprema Corte americana
em fevereiro deste ano, poderia ter sido usada de forma mais assertiva pelo Brasil, inclusive
publicamente, como municao diplomatica, em vez de tratada quase como nota de rodapé técnica.

O terceiro ponto € a ambiguidade entre a narrativa soberanista, que rendeu capital eleitoral a Lula, e a
necessidade de sinalizar previsibilidade a investidores e parceiros comerciais. A mesma retérica que
funciona bem internamente pode dificultar a leitura externa sobre quem, de fato, comanda a mesa de
negociagcao e que margem de concessao técnica existe. Este foi um problema de coordenacgdo que
ficou evidente quando um documento do Departamento de Estado dos EUA sobre terras raras chegou
a tratar o Brasil como “pais X" e depois como “Equador”, episddio interpretado pelo Itamaraty como
sintoma de desengajamento americano, mas que também expde o quanto o didlogo bilateral ainda
carece de estrutura permanente.

Por fim, houve uma dependéncia excessiva de setores facilmente identificaveis, como o agronegdcio,
responsavel por cerca de 30% das exportagbes brasileiras aos EUA (US$ 12,1 bilhdes em 2024, com
destaque para café em grao e carne bovina), sem uma estratégia setorial de contingéncia amplamente
divulgada antes da crise. Analise da FGV projeta que uma tarifa efetiva de 50% poderia derrubar as
exportagdes de alimentos ao mercado americano em até 75%, com quedas homogéneas nas cinco
grandes regides do pais. Esperar o tarifago para desenhar linhas de crédito emergenciais, como fez o
Plano Brasil Soberano, é politicamente compreensivel, mas estrategicamente tardio.

Proximos passos

A resposta mais eficiente ao tarifaco nao é necessariamente reagir na mesma moeda. O Brasil tem,
em tese, base legal, tanto na legislagdo de reciprocidade nacional quanto em mecanismos
internacionais, para aplicar tarifas retaliatérias contra produtos americanos. Mas essa rota tende a
elevar custos para empresas e cadeias produtivas e prejudicar investimentos dos dois lados, com
ganho estratégico duvidoso. O impacto proporcional sobre a economia brasileira seria maior do que
sobre a americana. Especialistas ligados a OMC e o proprio setor privado brasileiro ja alertaram o
Governo nesse sentido.

O caminho mais promissor é a continuidade e a aceleragao da estratégia que ja vem sendo adotada:
diversificacdo de mercados, novos acordos comerciais € menor exposicdo a decisdes unilaterais de
qualquer poténcia isolada. Isso significa consolidar o acordo Mercosul-Unido Europeia além da
vigéncia provisoria, garantindo ratificacao plena e blindando o bloco sul-americano contra novos
choques bilaterais. Outras medidas sao agilizar as negociagdes com o Japao e explorar formalmente a
sinalizagdo canadense de interesse em um acordo com o Mercosul.

O Brasil também deve manter e aprofundar a via multilateral na OMC, ndo como gesto simbdlico, mas
como estratégia de longo prazo. O histérico recente mostra que a jurisprudéncia da organizagao tende
a favorecer o Brasil quando o argumento de seguranca nacional é usado de forma abusiva, como
voltou a ocorrer no ciclo de 2025-2026.

E s&do agbes necessarias e, principalmente essenciais: profissionalizar o canal técnico permanente
com Washington, dissociando-o das oscilacbes da relacdo pessoal entre presidentes, para reduzir a
dependéncia de eventos fortuitos, como o encontro na ONU que destravou o dialogo em 2025, e evitar
episodios de desalinhamento como o do documento sobre terras raras; e antecipar, e ndo apenas
responder a, futuras rodadas de pressdo, com planos setoriais de contingéncia prontos antes de
qualquer novo aviso.

A ironia estrutural do episodio € que a pressao tarifaria de Washington sobre boa parte do mundo
acabou sendo contraproducente para os préprios interesses americanos de longo prazo, ao acelerar
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exatamente o movimento que o Brasil mais precisava fazer: diversificar seus parceiros comerciais. Em
um cenario de incerteza permanente, paises que preservam previsibilidade, defendem regras
multilaterais e ampliam parcerias tendem a ganhar espag¢o nas cadeias globais de valor, mesmo, ou
principalmente, quando a maior economia do mundo decide fechar suas portas.

Alfredo Rodrigues. Engenheiro portuario, pesquisador e consultor portuario.

A BUSCA POR UMA MAIOR DIVERSIFICACAO DE MERCADOS, QUE DEIXOU DE SER DISCURSO E VIROU
POLITICA DE FATO, PODE SER CONSIDERADA O SEGUNDO ACERTO. O SUPERAVIT COMERCIAL
BRASILEIRO SOMOU US$ 42 BILHOES NO PRIMEIRO SEMESTRE DESTE ANO, US$ 12 BILHOES A MAIS
QUE NO MESMO PERIODO DE 2025, EM PLENA GUERRA TARIFARIA GLOBAL.

ESSA FRAGILIDADE JURIDICA, QUE ACABOU CONFIRMADA PELA PROPRIA SUPREMA CORTE
AMERICANA EM FEVEREIRO DESTE ANO, PODERIA TER SIDO USADA DE FORMA MAIS ASSERTIVA PELO
BRASIL, INCLUSIVE PUBLICAMENTE, COMO MUNICAO DIPLOMATICA, EM VEZ DE TRATADA QUASE
COMO NOTA DE RODAPE TECNICA.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 17/07/2026

POLITICA - FIM DA 6X1: 69% DOS ELEITORES SAO FAVORAVEIS

Segundo pesquisa Genial/Quaest, 22% sao contra, 4% nao possuem opiniao formada e 5% néo
souberam responder
Do Estadao Contetudo

Apesar do apelo popular, o projeto que acaba com a escala 6x1 esta travado no Senado, apoés
ser aprovado pela Camara

Pesquisa do instituto Genial/Quaest divulgada nesta semana mostra que 69% dos eleitores séo
favoraveis ao fim da escala de trabalho 6x1. Os que dizem ser contrarios a redugdo da jornada de
trabalho sdao 22%. Outros 4% nao possuem opinidao formada e 5% nao souberam, ou nao quiseram,
responder.

Questionados sobre como aproveitariam uma eventual redu¢ao da jornada de trabalho, 53% disseram
que pretendem descansar e passar mais tempo com familiares. Outros 13% afirmaram que buscariam
outra fonte de renda no tempo livre e 12% declararam que usariam o tempo para estudos.

Os que acham que vao trabalhar menos horas semanais em caso de aprovag¢ao do fim da escala 6x1
séo 50%, enquanto 45% discordam. Outros 5% n&o souberam ou nao quiseram responder.

A Genial/Quaest também buscou avaliar os impactos do Desenrola 2 0. Os que conhecem o programa
langado pelo governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) em maio sdo 66%%, enquanto 34%
desconhecem.

Os que consideram a medida uma boa ideia sdo 55%, enquanto 21% avaliam como uma ma ideia e
20% como “uma ideia que ajuda um pouco”. A maioria absoluta (87%) afirma que o Desenrola 2.0 néo
beneficiou as suas familias, com apenas 12% declarando que sim.

Entre os que disseram ter sido beneficiados, 35% dizem que a renda aumentou significativamente com
o Novo Desenrola, enquanto 33% dizem néo ter notado diferenga. Para 31% a renda aumentou, mas
nao muito. Entre os eleitores, 47% disseram ter poucas dividas e 21%, muitas. Ja os que disseram
nao ter débitos sdo 31%. Nao soube ou ndo quis responder 1%.

Isencao do IR

A maioria absoluta (65%) dos eleitores afirma que n&o foi beneficiada com a isengao do imposto de
renda para quem ganha até R$ 5 mil. J& quem diz ter sido abragado pela medida do governo Lula sdo
32%. Outros 3% nao souberam ou nao quiseram responder.
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Entre os beneficiados, os que disseram nao ter sentido diferenca na renda com a isencao do IR séo
39%. Para outros 35%, a renda aumentou, mas nao muito. Ja para 24%, houve um aumento
significativo. Nado souberam ou ndo quiseram responder 2%.

Vale lembrar que a nova regra de isengédo do Imposto de Renda valera integralmente na declaragao
de 2027. Ou seja, os isentos vao se beneficiar apenas no ano que vem, com base no exercicio deste
ano.

A Genial/Quaest ouviu 2.004 entrevistados, com 16 anos ou mais, entre 10 a 13 de julho. A margem
de erro é de 2 p.p., para mais ou para menos, com um nivel de confianga de 95%. A pesquisa esta

registrada no Tribunal Superior Eleitoral (TSE) sob o numero BR-07181/2026.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

NACIONAL - HUB —’CURTAS - FA!_TA DE MOTORISTAS PROFISSIONAIS PODE
COMPROMETER LOGISTICA NOS PROXIMOS ANOS
Por Leopoldo Figueiredo leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

Ministro dos Transportes alerta para o envelhecimento da categoria e defende a ampliagdo do
programa CNH Brasil para formar novos condutores

O PROXIMO APAGAO

O Brasil corre o risco de enfrentar um apagao de motoristas profissionais nos préoximos cinco anos,
caso nao amplie o ritmo de formagdo e qualificacdo de condutores. O alerta € do ministro dos
Transportes, George Santoro, que projeta um cenario de gargalo logistico no curto prazo para um pais
onde cerca de 60% das mercadorias sao transportadas por meio do modal rodoviario.

A APOSTA DE SANTORO

Para mitigar o problema e atrair novos profissionais, especialmente os jovens, diante do
envelhecimento da categoria, o Governo Federal aposta na expansédo do programa CNH Brasil. A
iniciativa busca desburocratizar o acesso a habilitagdo e baratear os custos do processo de formacéao
de condutores, afirmou Santoro, em recente entrevista.

MUDANCAS NO FREE FLOW

O ministro também deu detalhes sobre as mudangas regulatérias que vao ocorrer no sistema de
pedagio eletrénico sem barreiras, o Free Flow. Apds reclamacgdes generalizadas de usuarios multados
por evasdo de pedagio devido a falta de clareza nos prazos e canais de pagamento, o Ministério
promoveu o0 que Santoro classificou como um “freio de arrumagao”. Como parte do novo pacote de
diretrizes, o Governo Federal determinou a anulacao das autuagdes anteriores e concedeu um prazo
de 100 dias para que as concessionarias de rodovias integrem seus sistemas de cobranga ao
aplicativo da CNH Digital. Com essa integracdo, o motorista passara a receber notificagdes
automaticas no celular sempre que cruzar um portico de cobranga ativa.

PREPARATIVOS PARA A FINAL DA COPA

A companhia Latam Airlines reforgou sua oferta de assentos na rota entre a Argentina e Nova York,
para atender a demanda gerada pela classificacdo da selecdo argentina para a final da Copa do
Mundo, que sera disputada no Estadio MetLife, em Newark (NJ), neste domingo, dia 19, as 16h no
horario de Brasilia. A Argentina enfrentara a Espanha na deciséo.

ALTERACOES EM VOOS

Para esta sexta-feira, a empresa realizou quatro alteragdes operacionais. Na rota Santiago—Nova
York, substituiu um Boeing 787-8 por um 787-9, acrescentando 29 assentos. Do Aeroparque Jorge
Newbery, em Buenos Aires, para Sao Paulo, duas frequéncias passaram a operar com Airbus A321
em vez de A320, adicionando 94 assentos. No trecho S&o Paulo—Nova York, um Boeing 777-300ER
substituiu o 787-9 habitual, com 110 assentos extras. A programagao incluiu ainda dois voos especiais
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encadeados: saida de Buenos Aires para Santiago em Airbus A321 com 221 assentos, com conexao

para Nova York em Boeing 787-8 com capacidade para 271 passageiros.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

POLITICA - DARIO DURIGAN PEDE TEMPO PARA CALCULAR IMPACTO FISCAL DE
PEC

Ministro da Fazenda conversou com Davi Alcolumbre e pediu cautela sobre a promulgacdo da
Proposta de Emenda a Constituicido dos agentes de saude
Do Estadao Conteudo
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De acordo com o ministro Dario Durigan, o
presidente do Senado D,avi Alcolumbre, icou de
avaliar o pedido para nao promulgar a PEC esta
semana

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, pediu cautela
ao presidente do Congresso, Davi Alcolumbre (Unido
Brasil-AP), sobre o momento de promulgar a Proposta
de Emenda a Constituicdo (PEC) dos agentes de
saude, aprovada na terga-feira, 14. Segundo ele, ainda
é preciso fazer calculos de impactos fiscais, inclusive
em Estados e municipios.

“Pedi também cautela para que o presidente Alcolumbre avaliasse o melhor momento de fazer essa
promulgacdo, até para que a gente saiba qual € o impacto, para que ele dé oportunidade na Uniao,
dos Estados e dos municipios avaliarem e calcularem os impactos para as medidas necessarias que
tém que ser tomadas”, afirmou.

De acordo com o ministro, o senador teria dito que avaliara o pedido de Durigan, que nao quis afirmar
se havia ou ndo compromisso firmado entre o chefe do Legislativo e a pasta. Caso ndo seja
promulgada esta semana, a PEC ficaria s6 para depois do recesso parlamentar, 0 que daria tempo
aos entes federativos para calcular os impactos.

Essas semanas a mais também poderiam dar mais calma ao governo para avaliar seus argumentos
num possivel questionamento ao Supremo Tribunal Federal (STF) do tema.

A Proposta prevé uma aposentadoria especial, desde que os agentes de saude e de combate as
endemias comprovem “atuacdo por 25 anos exclusivamente no efetivo exercicio de suas fungdes” e
atinjam uma idade minima, seguindo uma regra de transicdo: 50 anos de idade para mulheres e 52
anos de idade para homens, até 31 de dezembro de 2030; 52 anos de idade para mulheres e 54 anos
de idade para homens, até 31 de dezembro de 2035; 54 anos de idade para mulheres e 56 anos para
homens até 31 de dezembro de 2040; 57 anos de idade para mulheres e 60 anos de idade para
homens, a partir de 01 de janeiro de 2041.

Outra possibilidade prevista pela PEC é de aposentadoria por idade, para mulheres que completarem
60 anos e homens de 63 anos com, no minimo, 15 anos de contribuicdo e 10 anos de atividade.

A PEC proibe a contratacdo temporaria ou terceirizada dos agentes em questdo, a ndo ser em casos
de emergéncia em saude publica. Segundo a proposta, os servidores terceirizados que participaram
de processo seletivo publico “serdo automaticamente transformados em servidores publicos” a partir
da publicagdo do texto. Gestores publicos terdo até 31 de dezembro de 2028 para implementar tais

regras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026
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POLITICA - SENADO AMPLIA PROTEGAO DE CATEGORIAS

Senadores aprovam projeto de lei que aumenta a pena para crimes contra professores e médicos
Da Agéncia Brasil

O plenario do Senado aprovou um projeto de lei (PL) que aumenta as penas para os crimes praticados
contra profissionais da saude ou da educacido no exercicio de suas funcdes, como professores,
educadores, médicos e enfermeiros.

O texto amplia penas para os crimes de lesdo corporal, ameaca, incitagcdo ao crime, desacato, calunia,
difamacado, homicidio, entre outros delitos. O autor do projeto € o ex-deputado federal Goulart. No
Senado, a iniciativa recebeu parecer favoravel do relator da matéria, senador Dr. Hiran (PP-RR).

“Os profissionais de saude que trabalham nas UPAs [Unidades de Pronto Atendimento], assim como
nossos professores, vém sendo submetidos a muitos tipos de agressdo. Muitas vezes esses
profissionais sdo os anteparos de todo um sistema que é falho nessa atencido. Eles acabam
recebendo todo o peso da agonia das pessoas”, afirmou o senador, ao defender a aprovagao do texto.

As principais mudancas sao:
Lesao corporal comum: a pena passa dos atuais 3 meses a 1 ano de detencado para 2 a 5 anos de
reclusao;

Lesao corporal grave (quando resulta, por exemplo, em aborto, deformidade permanente ou morte):
em vez de uma pena especifica, o projeto estabelece aumento de 1/3 a 2/3 sobre a pena prevista para
O crime;

Crimes contra a honra (calunia, difamacao e injuria): a pena prevista passa a ter aumento de 1/3
quando a vitima for profissional da saude ou da educacéo;

Constrangimento ilegal (obrigar alguém a fazer ou deixar de fazer alguma coisa): quando a vitima for
profissional da saude, a pena sera aplicada em dobro, de forma cumulativa;

Ameaca: a pena passa a ser aumentada em 1/3 quando o crime for cometido contra profissionais da
saude ou da educacéo;

Incitacdo ao crime: a pena sera dobrada quando o delito for praticado contra profissionais dessas
categorias;

Desacato a funcionario publico: a pena também sera dobrada quando a vitima for profissional da
saude ou da educacao no exercicio da fungao.

Apesar de ja ter sido aprovado pela Camara dos Deputados, onde tramitou primeiro, o PL 2.672/2025

foi alterado no Senado e voltara a Camara para ultima analise.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

COMERCIO EXTERIOR - BRASIL FOI TARIFADO POR NAO SE CURVAR A TRUMP, DIZ
MAURO VIEIRA

Ministro das Relagdes Exteriores sobe o tom apds os Estados Unidos aplicarem mais uma tarifa aos
produtos brasileiros, agora de 25%
Do Estadao Contetudo

O ministro das Relacbes Exteriores, Mauro Vieira, afirmou nesta quinta-feira, 16, que os Estados
Unidos aplicaram uma tarifa de 25% sobre produtos brasileiros porque o Pais ndo se curvou as



Edigdo: 121/2026
Pagina 29 de 78
Data: 17/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

pretensdes do presidente americano, Donald Trump. Segundo Vieira, durante as negociagoes, a Casa
Branca exigiu a “capitulagéo” do Brasil.

Segundo Vieira, as praticas comerciais brasileiras sao
legitimas e nao prejudicam o comércio dos Estados Unidos

“O que incomoda o governo dos Estados Unidos é o fato de o

INIS'I'L;A_" DAS REI.AC Brasil ndo ter se curvado as pretensdes desmedidas e é”s

-\ demandas irrazoaveis apresentadas no curso das negociagdes”,

- ‘ \ disse Vieira, em declaragéo a jornalistas no Palacio do Itamaraty.

BT " “Cito como exemplo demandas de abertura total e irrestrita e

exclusiva aos Estados Unidos de setores inteiros a economia

brasileira, sem qualquer contrapartida para os produtos brasileiros.
Em outras palavras, exigiam a capitulagdo.”

> N

N

Vieira também declarou que, desde margo de 2025, o governo brasileiro teve mais de 30 reunibes
presenciais, virtuais ou por telefone com representantes da Casa Branca. Somente com o secretario
de Estado, Marco Rubio, e com o Representante Comercial dos EUA, Jamierson Greer, foram feitos
11 contatos.

O ministro defendeu o Brasil dos temas investigados pela Secdo 301 que, segundo ele, foi apenas
uma forma encontrada pelo governo americano para driblar a decisdo da Suprema Corte dos Estados
Unidos que impedia a aplicacao de tarifas de forma unilateral, como a taxa de 50% aplicada sobre o
Pais em julho do ano passado.

Segundo Vieira, as praticas comerciais brasileiras sao legitimas e nao prejudicam o comércio dos
Estados Unidos. “Todas as alegagbes dos norte-americanos para justificar a aplicagcao de tarifas nao
tém lastro na realidade”, disse.

‘O Pix é uma infraestrutura publica de pagamentos criada pelo Banco Central e esta disponivel a
todas as instituicdes que atuam no Brasil. Nao é sério falar em competicdo desleal gerada pelo Pix. As
acusagdes sobre desmatamento também sao absurdas. Desde 2022, reduzimos significativamente o
desmatamento na Amazoénia e no Cerrado”, declarou.

Vieira convocou jornalistas para anunciar a posicdo do Brasil apdés o governo americano ter
anunciado, na noite de quarta-feira, 15, a imposi¢ao de tarifas de 25% sobre os produtos brasileiros,
com base na investigacao da Sec¢ao 301.

Nos bastidores, aliados do presidente Luiz Inacio Lula da Silva discutem duas opgdes: usar a Lei de
Reciprocidade contra os Estados Unidos e elevar o tom do conflito, ou seguir nas negociagbes
diplomaticas feitas desde o inicio da investida do presidente americano, Donald Trump, contra o Brasil,

em julho de 2025, para tentar desfazer a nova taxacao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

COMERCIO EXTERIOR - MINISTRO VE ATAQUE ARROGANTE A LULA EM POST
Do Estadao Contetdo

O ministro das Relagbdes Exteriores, Mauro Vieira, estava mesmo indignado com a postura dos EUA.
Ele também afirmou nesta quinta-feira que o secretario de Estado dos Estados Unidos, Marco Rubio,
atacou de forma “grosseira e arrogante” o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT).

Nesta madrugada, ao anunciar a aplicagao de uma tarifa de 25% sobre produtos brasileiros, Rubio
disse, no X, que o governo brasileiro ndo negociou com os americanos de boa-fé.
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“As declaracdes do secretario de Estado, Marco Rubio, veiculadas na madrugada de hoje nas redes
sociais, a respeito das tarifas adotadas contra o Brasil, sdo inaceitaveis e ofensivas ao povo e ao
governo brasileiros. Rubio ataca, de forma grosseira e arrogante, o chefe de Estado de um pais
amigo”, disse Vieira.

Segundo o ministro, o presidente brasileiro procurou dialogar com os americanos e negociar qualquer
tema de interesse da Casa Branca desde o inicio da crise tarifaria, mas colocando acima de tudo os
preceitos da soberania nacional.

Na publicacdo do X, Rubio afirmou que Lula colocou o préprio ego a frente para ndo negociar e
encontrar um acordo que traria “bem-estar’” ao povo brasileiro. O secretario de Estado disse que a
taxagao seria o “preco” da atitude de Lula.

Ao mesmo tempo em que ataca Lula, Marco Rubio adota discursos repetidos pelo pré-candidato a
presidéncia do Brasil, Flavio Bolsonaro.

“Para que nao haja confusao sobre o motivo: o presidente Lula e seu governo nao negociariam com os
EUA de boa-fé”, escreveu o secretario. “Suas politicas econdmicas sao ruins para 0s americanos e
ruins para os brasileiros. No ultimo ano, Lula colocou seu proprio ego a frente de fazer um acordo pelo
bem-estar do povo brasileiro, e essas tarifas sdo o preco por isso”, disse Rubio.

Em nota divulgada nesta quinta-feira, o Ministério das Relagdes Exteriores disse que Rubio classificou

como ego a “convicgao inabalavel” de Lula na soberania brasileira e dos interesses da populagao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

COMERCIO EXTERIOR - GALIPOLO RECHAGA ARGUMENTOS DOS EUA CONTRA
PIX: “SAO DESCULPAS”

Uma das justificativas para a sobretaxa ao Brasil € que o servico de pagamento eletrénico prejudica
empresas americanas. Presidente do Banco Central diz que sistema ¢é o futuro

Do Estadao Conteudo
/.-4 - Galipolo lembrou que o Pix é reconhecido pelo Fundo
Monetario Internacionale pelo Banco de Compensag¢ées
Internacionais

O presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo, afirmou nesta
quinta-feira, 16, que os argumentos do governo dos Estados
Unidos contra o Pix sdo desculpas para tentar criar algum tipo de
“légica” para a imposicéo de tarifas a produtos brasileiros.

“Fica evidente que a argumentagdo realmente passa por uma
tentativa de inventar alguma logica para a aplicagao de tarifas”,
disse Galipolo, em coletiva sobre a nova tarifa imposta pelos EUA na noite de quarta-feira, 15.

O banqueiro central afirmou que a argumentagao utilizada pelo governo americano faz pouco sentido,
e, em uma analogia, disse que seria mais ou menos como tentar dizer que a criagdo do saneamento
basico prejudica a receita de quem tem caminhao pipa.

Galipolo frisou, na sequéncia, que essa légica também nao é verdadeira. “Uma vez analisado o que
aconteceu efetivamente a partir da implementacao do Pix, o mercado de cartdo de crédito cresceu
150%”, mencionou.

Ele ponderou que quem perdeu espaco com o Pix foram os cheques e o dinheiro fisico, o que
mencionou ser absolutamente desejavel, ja que esses meios tém alto custo de transagao.
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Na quarta-feira, o Escritério do Representante Comercial dos EUA (USTR, na sigla em inglés)
confirmou a aplicacédo de uma tarifa de 25% sobre produtos brasileiros. A taxagao € uma puni¢ao por
praticas comerciais consideradas desleais pelo governo americano O USTR acusou o Brasil de adotar
praticas ilegais em comércio digital, servigos de pagamento eletrénico como o Pix -, tarifas
preferenciais, protecdo de propriedade intelectual, acesso ao mercado de etanol e questdes
ambientais, como o desmatamento ilegal.

Reconhecido do FMI

Durante a entrevista, Gabriel Galipolo, enfatizou que o Pix produziu beneficios para a sociedade
brasileira como um todo e é reconhecido internacionalmente por isso, com manifestacdes nesse
sentido do Fundo Monetario Internacional (FMI) e do Banco de Compensacdes Internacionais (BIS, na
sigla em inglés).

“O caso da implementacado do Pix consegue se configurar como um desses em que ele é benéfico
para quem demanda e para quem oferta, para o setor publico e para o setor privado”, disse. Ele
participou de entrevista coletiva sobre a nova tarifa de 25% imposta pelos Estados Unidos a produtos
brasileiros.

Galipolo mencionou que o BC brasileiro ja assinou termos de cooperacao técnica com mais de 47
bancos centrais pelo mundo para o desenvolvimento de sistemas semelhantes ao Pix. “Estados
Unidos, Europa, China, india, Singapura e uma série de outros bancos centrais ja implementaram ou
estdo estudando implementar sistemas de pagamento instantdneo, como o Pix, que € claramente o
futuro”.

Pix mantido

O banqueiro central também ressaltou que o BC vai seguir fornecendo o Pix como algo gratuito,
seguro e instantaneo, além de seguir na evolugao técnica do meio de pagamentos, com cooperacao
com outros bancos centrais.

O presidente do Banco Central também disse ser dificil compreender a posi¢cao dos Estados Unidos
sobre o Pix, uma vez que a infraestrutura é aberta. “Se vocé olhar para o resto do mundo, € normal
que o sistema de pagamento funcione como uma infraestrutura publica e, no caso do Brasil, ela é
aberta para que todos os participantes possam acessar e produzam a concorréncia entre eles”, disse

o presidente da autoridade monetaria.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

COMERCIO EXTERIOR - MAIS DE 2 MIL PRODUTOS FICAM ISENTOS

Mel organico, hidroxido de aluminio, peixes e frutos do mar s&o alguns deles
Do Estadao Contetido

O Escritério do Representante Comercial dos Estados Unidos (USTR) publicou uma lista com mais de
2 mil produtos que ficaram isentos da taxagao.

O governo norte-americano justifica a iseng¢do afirmando que os insumos sdo matérias-primas que
poderiam levar a indisponibilidade de oferta doméstica e causar “perturbagées” na economia do pais
caso fossem submetidas a nova tarifa.

Além de carne bovina, café, laranja e suco de laranja, que ja constavam da lista divulgada pelo USTR
quando a investigagao foi aberta, em junho, itens como mel orgéanico, hidroxido de alu minio, sucata
de ferro e de ago, peixes e frutos do mar, couros, alguns produtos de madeira, medicamentos e
insumos farmacéuticos foram incluidos na lista de excecgoes.

O governo americano disse que rejeitou solicitacdes de pedidos de isencdo para outros produtos,
como vestuario, calgados e maquinas agricolas e industriais.
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O USTR diz também que, nas audiéncias publicas, houve a defesa de alternativas as tarifas. Parte dos

participantes disse que qualquer tarifa seria inadequada.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

COMERCIO EXTERIOR - TARIFAS POEM BRASIL ENTRE PAISES COM CONDIGOES
MAIS RESTRITIVAS

m nota, Amcham Brasil avalia que tratamento recebido pelo pais contrasta com o crescente superavit
comercial dos EUA na relagéo bilateral
Do Estadao Conteudo

A Amcham considera que as novas taxas
tendem a elevar custos para as empresas
americanas que usam insumos brasileiros

A decisdo americana de sobretaxar em 25%
produtos brasileiros, no ambito da investigacao
da Secao 301 sobre praticas comerciais do
Pais, indica um resultado “muito negativo” para
a relagao bilateral, na avaliagdo da Amcham
Brasil - American Chamber of Commerce

(Cémara Americana de Comércio).

A Camara avalia que a medida, que entra em vigor a partir de 22 de julho, coloca o Brasil entre os
paises com condigdes mais restritivas no mundo para acessar o mercado americano, com tendéncia a
afetar duramente mais de US$ 11 bilhdes em exportagdes industriais e do agronegdcio.

“Esse tratamento contrasta com o crescente superavit comercial dos EUA com o Brasil - de US$ 41,8
bilhées em bens e servigos em 2025 - e com o baixo patamar das tarifas efetivamente aplicadas pelo
Brasil aos produtos americanos”, observa, em nota.

A Amcham também con sidera que as novas taxas tendem a elevar custos para as empresas €
consumidores americanos, reduzir a competitividade das industrias que utilizam insumos brasileiros e
ampliar a dependéncia de fornecedores asiaticos, com potencial para deteriorar o déficit comercial dos
EUA com paises daquela regido. Além disso, segundo a Camara, limita as oportunidades de
cooperagdo entre Brasil e EUA em areas estratégicas, como minerais criticos, energia, economia
digital e propriedade intelectual.

Piora de investimentos

A expectativa também ¢é de aprofundamento da queda do comércio bilateral, que ja registra recuo de
13% no ano e levou a participacdo dos EUA no comércio exterior brasileiro ao menor nivel historico,
além de uma possivel piora dos investimentos bilaterais, que mantém relacdo estreita com o
dinamismo das trocas entre os dois paises.

“‘Esperamos que os governos do Brasil e dos Estados Unidos mantenham abertos os canais de
dialogo. Embora néo tenha sido possivel alcangar um acordo, as negociagdes se intensificaram nos
ultimos meses e seguem sendo o caminho mais eficaz para a retirada das sobretaxas e a constru¢ao
de uma agenda bilateral mais ampla”, afirma o presidente da Amcham Brasil, Abrao Neto.

Impacto menor

A Amcham ainda avalia que a definicdo de itens isentos das sobretaxas — como carne bovina, café,
laranja, partes para fabricagdo de avides, petréleo e celulose - é positiva e deve contribuir para mitigar
parte dos impactos. No entanto, também solicita a criacdo de um mecanismo para considerar novas
exclusdes para produtos cujas sobretaxas possam gerar “impactos econdmicos desproporcionais para
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empresas e consumidores ou que nao contribuam de forma efetiva para resolver as preocupacdes

comerciais apontadas pelos EUA”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

COMERCIO EXTERIOR - TARIFAS POEM BRASIL ENTRE PAISES COM CONDIGOES
MAIS RESTRITIVAS

Em nota, Amcham Brasil avalia que tratamento recebido pelo pais contrasta com o crescente superavit
comercial dos EUA na relagéo bilateral
Do Estadao Conteudo

A Amcham considera que as novas taxas
tendem a elevar custos para as empresas
americanas que usam insumos brasileiros

A decisdo americana de sobretaxar em 25%
produtos  brasileiros, no ambito da
investigacdo da Seg¢do 301 sobre praticas
comerciais do Pais, indica um resultado “muito
negativo” para a relacdo bilateral, na
avaliacdo da Amcham Brasil - American
Chamber of Commerce (Camara Americana

de Comeércio).

A Camara avalia que a medida, que entra em vigor a partir de 22 de julho, coloca o Brasil entre os
paises com condigdes mais restritivas no mundo para acessar o mercado americano, com tendéncia a
afetar duramente mais de US$ 11 bilhdes em exportagdes industriais e do agronegdcio.

“Esse tratamento contrasta com o crescente superavit comercial dos EUA com o Brasil - de US$ 41,8
bilhées em bens e servigos em 2025 - e com o baixo patamar das tarifas efetivamente aplicadas pelo
Brasil aos produtos americanos”, observa, em nota.

A Amcham também con sidera que as novas taxas tendem a elevar custos para as empresas €
consumidores americanos, reduzir a competitividade das industrias que utilizam insumos brasileiros e
ampliar a dependéncia de fornecedores asiaticos, com potencial para deteriorar o déficit comercial dos
EUA com paises daquela regido. Além disso, segundo a Camara, limita as oportunidades de
cooperagdo entre Brasil e EUA em areas estratégicas, como minerais criticos, energia, economia
digital e propriedade intelectual.

Piora de investimentos

A expectativa também ¢é de aprofundamento da queda do comércio bilateral, que ja registra recuo de
13% no ano e levou a participacdo dos EUA no comércio exterior brasileiro ao menor nivel historico,
além de uma possivel piora dos investimentos bilaterais, que mantém relacdo estreita com o
dinamismo das trocas entre os dois paises.

“‘Esperamos que os governos do Brasil e dos Estados Unidos mantenham abertos os canais de
dialogo. Embora néo tenha sido possivel alcangar um acordo, as negociagdes se intensificaram nos
ultimos meses e seguem sendo o caminho mais eficaz para a retirada das sobretaxas e a constru¢ao
de uma agenda bilateral mais ampla”, afirma o presidente da Amcham Brasil, Abrao Neto.

Impacto menor

A Amcham ainda avalia que a definicdo de itens isentos das sobretaxas como carne bovina, café,
laranja, partes para fabricagao de avides, petrdleo e celulose é positiva e deve contribuir para mitigar
parte dos impactos. No entanto, também solicita a criacdo de um mecanismo para considerar novas
exclusdes para produtos cujas sobretaxas possam gerar “impactos econdmicos desproporcionais para
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empresas e consumidores ou que nao contribuam de forma efetiva para resolver as preocupacdes

comerciais apontadas pelos EUA”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

COMERCIO EXTERIOR - TAXA AMPLIA INSEGURANGA, AVALIA CNI

A Confederagao Nacional da Industria (CNI) afirmou que acompanha com preocupacao a nova rodada
de tarifas sobre exportagdes brasileiras. Segundo a entidade, a sobretaxa agrava um cenario e amplia
a insegurancga para empresas dos dois paises.

“Os efeitos do aumento de tarifas dos Estados Unidos estdo sendo cada vez mais sentidos pela
industria brasileira: 20 dos 27 Estados reduziram suas exportagcdes ao mercado norte-americano no
primeiro semestre. Diante do anuncio de hoje, o cenario tende a piorar, corroendo ainda mais a
competitividade da industria brasileira. Nao podemos poupar esforcos para reverter essa logica e
retomar a relacdo que Brasil e Estados Unidos construiram”, afirma o presidente da CNI, Ricardo
Alban.

As exportagdes brasileiras para o mercado norte-americano diminuiram 13%, o equivalente a US$ 2,6
bilhdes, desde 2025 com o tarifago. A retracao foi influenciada pela reducédo de 8,7% nas vendas de
bens industriais, especialmente de produtos semimanufaturados de ferro e aco, ferro fundido bruto,
pasta quimica de madeira ndo conifera, 6leos de petréleo e produtos semimanufaturados de outras
ligas de acgo. Apesar da queda, os Estados Unidos permaneceram como principal destino das
exportagdes da industria de transformagao brasileira no periodo.

Segundo levantamento da CNI, os Estados com mais participagdo de exportagdes para os EUA sdo
Sergipe (52,3%), Ceara (33,4%), Espirito Santo (27,5%) e Sao Paulo (17,1%). Juntos, eles exportaram
US$ 7,8 bilhdes para os Estados Unidos no primeiro semestre de 2026.

A Associacao Brasileira das Industrias de Calgados (Abicalgados) também manifestou preocupagéao.
Com a nova tarifa, a Abicalgados revisou sua proje¢cao para as exportagdes totais de calgados em
2026, estimando queda média de 7,1%, piora de 3,5 pontos porcentuais em relagdo a previsao

anterior, de retracdo de 3,6%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

COMERCIO EXTERIOR - MAIORIA VE RESPONSABILIDADE DE FLAVIO BOLSONARO
NO NOVO TARIFAGO

De acordo com pesquisa Genial/Quaest, 51% dos brasileiros acreditam que o senador pediu as taxas
ao governo Trump, apds recente encontro nos EUA
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

O senador Flavio Bolsonaro visitou o presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, no dia 26 de maio de 2026, em reuniao
realizada no Saldao Oval da Casa Branca

Pesquisa Genial/Quaest divulgada nesta quinta-feira, 16, sobre o
novo tarifagco imposto ontem pelos Estados Unidos ao Brasil
mostra que para 51% dos entrevistados, a responsabilidade por
essa imposicao é do senador e pré-candidato do PL a Presidéncia
da Republica, Flavio Bolsonaro.

® A pergunta do instituto era com quem eles mais concordavam, se
| com o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) que acusa Flavio
de ter pedido o tarifago, ou com o senador que argumentou que
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pediu ao presidente dos EUA, Donald Trump, para nao impor tal medida. Na mostra, 51% disseram
concordar com Lula (na pesquisa anterior, de junho eram 47%) e 30% com o senador do PL (na
anterior eram 35%).

De acordo com a pesquisa, 42% dos entrevistados afirmaram que o novo tarifagco aumenta a vontade
de votar em Lula nessas elei¢cdes presidenciais, 27% dizem o mesmo sobre Flavio Bolsonaro. Pela
mostra, 62% disseram saber das novas tarifas impostas pelos EUA, enquanto 38% nao sabem. Para
63%, as novas tarifas vao prejudicar a vida; 31% dizem que n&o.

A pesquisa indica ainda que 57% dos brasileiros afirmaram n&do saber da viagem de Flavio para os
Estados Unidos, para pedir a Trump que néo tarifasse o Brasil e em defesa do Pix. Dentre os que
souberam dessa agenda do senador, 58% afirmaram que ele ndo tem for¢a para convencer Trump a
rever o tarifago, enquanto 34% declararam confiar na forca dele.

O levantamento foi realizado entre os dias 10 e 13 de julho, antes dos EUA anunciarem o novo
tarifaco, com 2.004 entrevistas em todo territério nacional, a margem de erro é de 2 p.p., a pesquisa
esta registrada sob nimero BR07181/2026.

O vice-presidente da Republica Geraldo Alckmin afirmou nesta quinta- -feira que a nova tarifa de 25%
imposta pelos Estados Unidos a produtos brasileiros é “injusta e descabida.” Segundo Alckmin,
nenhum dos argumentos levantados pelo governo norte-americano como justificativa sao plausiveis.

“Os argumentos partem de uma base totalmente falsa, ndo tem justificativa. Argumentos levantados
na Secao 301 partem de bases falsas sobre Pix e desmatamento. Mesmo com o Pix, cartdo de crédito
cresceu no Brasil. E o Brasil ndo esta batendo recorde de desmatamento, como disseram”, disse,
durante entrevista coletiva sobre as tarifas. Alckmin ainda repetiu que os Estados Unidos tém

superavit comercial com o Brasil.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

COMERCIO EXTERIOR - PRE-CANDIDATOS A PRESIDENCIA REAGEM A TAXA

Os pré-candidatos a Presidéncia reagiram nesta quinta-feira, 16, a tarifa de 25% imposta pelos
Estados Unidos ao Brasil. Flavio Bolsonaro (PL-RJ) atribuiu a culpa as provocagdes do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT), assim como Romeu Zema (Novo). Ja Ronaldo Caiado (PSD) e Renan
Santos (Missao) criticaram a atuacao dos Bolsonaros nos EUA e o governo.

Em video nas redes sociais, Flavio Bolsonaro usou uma declaragdo do secretario de Estado
americano Marco Rubio, no X, para responsabilizar o comportamento do presidente pelo tarifaco.

Flavio também questionou a capacidade de Lula para governar, comparando a condugao do Pais a
“um avido sem piloto” e classificando o presidente de “Biden brasileiro” “ranzinza” e “inconsequente”.

“O Lula ndo tem mais condicdes de ser presidente do Brasil. [.. ] Quem olha Lula ndo enxerga futuro,
enxerga passado, atraso, incerteza, desconfianga, corrupgao, incompeténcia, vinganga”.

Romeu Zema seguiu linha semelhante a de Flavio Bolsonaro. Em nota encaminhada a imprensa, o
pré-candidato mineiro responsabilizou os “atritos desnecessarios” e o “discurso eleitoreiro” pelo
tarifago. “Se tivesse agido de maneira técnica e responsavel, poderia ter evitado uma retaliagdo que,
de qualquer forma, nao se justifica”, afirmou Zema.

Ronaldo Caiado, por sua vez, foi ao ataque dos dois pré-candidatos que lideram as pesquisas: Lula e
Flavio.

“Veja que situagao o Brasil esta. Um fazendo piada com a dentadura do Trump e o outro pedindo para
que realmente fosse adiado para depois das votagdes”, afirmou Caiado nas redes sociais.
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Ele se refere a declaracado do presidente desta terca-feira, 14. Lula afirmou que proteses do Sistema
Unico de Saude (SUS) sdo superiores a “dentadura de Trump”. Ja Flavio, enviou documento ao USTR
pedindo adiamento do tarifaco para depois das elei¢cbes, alegando que a punicdo dos EUA beneficiaria
Lula nas urnas.

Renan Santos disse que o presidente ndo se sentou para negociar com os Estados Unidos nem usou
as terras raras brasileiras como moeda de troca, e que Lula “comemora” a tarifacao para tentar surfar
a popularidade enquanto finge enfrentar os americanos. Renan chamou a familia Bolsonaro de “puxa-

sacos” de Trump.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

TRANSPORTES - PORTOS - NOVO ACESSO AO PORTO DE SAO SEBASTIAO ENTRA
EM OPERAGAO

Ligagao direta retira caminhdes da area urbana e reorganiza fluxo logistico no municipio do litoral
Norte de Sao Paulo
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A entrega marca uma mudanc¢a importante na

logistica do Porto de Sdao Sebastido. Antes, o

transporte de cargas dependia de vias

& municipais, compartilhadas com o transito
 urbano

Entrou em operacgdo, no ultimo dia 8 de julho, o
novo acesso viario que conecta o Contorno Sul
da Rodovia dos Tamoios ao Porto de Séo
Sebastido, no litoral Norte de S&o Paulo. A
estrutura permite tanto a entrada quanto a saida de caminhdes por meio de um viaduto que parte da
area interna do terminal e se liga diretamente a rodovia, eliminando a necessidade de circulagcéo pela
regiao central da cidade.

A entrega marca uma mudanca importante na logistica do porto. Antes, o transporte de cargas
dependia de vias municipais, compartilhadas com o transito urbano. Com a nova configuracéo, os
veiculos pesados passam a contar com um acesso exclusivo, reduzindo impactos no trafego local.

De acordo com o secretario de Parcerias em Investimentos do Estado de Sio Paulo, Rafael Benini, a
operagado do novo sistema atende a uma etapa prevista no projeto de integracdo entre o porto e o
Contorno Sul. “A nova ligagdo permite organizar o fluxo entre o sistema rodoviario e o terminal, ao
mesmo tempo em que diminui a presenga de caminhdes nas vias urbanas”, afirma.

O empreendimento inclui um viaduto de 280 metros, além de duas algas de acesso € um ramo de
conexao com as vias internas do porto. Na pratica, a estrutura estabelece uma ligacao direta e
dedicada para a movimentagao de cargas, concentrando o trafego pesado fora da malha urbana.

Para o presidente do Porto de Sao Sebastido, Ernesto Sampaio, a obra altera a dindmica entre o
terminal e a cidade. “Pela primeira vez, a maior parte das operacdes passa a contar com acesso direto
a rodovia, sem atravessar areas urbanas. Isso melhora a eficiéncia logistica e reduz impactos para a
populagao”, destaca.

Com investimento de R$ 55 milhdes, o projeto gerou cerca de 180 empregos durante sua execugéo,
iniciada em agosto de 2025. A fiscalizagado das obras ficou a cargo da Agéncia de Transporte do
Estado de Sao Paulo (Artesp).

Contorno Sul
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Inaugurado em novembro de 2024, o Contorno Sul da Rodovia dos Tamoios possui 23 quildmetros de
extensao e conecta os municipios de Caraguatatuba e Sao Sebastido. Segundo o governo estadual, o
novo trecho reduziu o tempo de deslocamento entre as cidades de cerca de 45 minutos para

aproximadamente 16 minutos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

ra

TRANSPORTES - PEDRO BENEVIDES E NOMEADO DIRETOR-PRESIDENTE DA
VPORTS

Executivo, que ja atuava interinamente, teve seu nome aprovado pelo conselho de administracao da
concessionaria dos portos capixabas
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O nome de Pedro Benevides foi aprovado pelo conselho de
administracdo nesta quinta-feira (16). Ele ja estava
interinamente no cargo desde a saida de Gustavo Serrdao, em
junho

A Vports, concessionaria que administra os portos do Espirito
Santo, anunciou Pedro Henrique Garcia Benevides como diretor-
presidente da companhia. Seu nome foi aprovado pelo conselho de
administragdo nesta quinta- -feira (16). Benevides ja estava
interinamente no cargo desde a saida de Gustavo Serrao, no més
passado.

O executivo esta na Vports desde 2022, quando a empresa foi criada a partir da concessao da antiga
Codesa (Companhia Docas do Espirito Santo). Nesses quatro anos, liderou a Diretoria Comercial e
teve participacao relevante no sucesso da empresa.

Com mais de 15 anos de experiéncia em empresas dos segmentos de industria, logistica e portuario,
Pedro é capixaba, com formacao em Administracdo de Empresas pela Universidade de Vila Velha e
especializagdes em Gestao, Logistica e Supply Chain pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), Fundagéao
Dom Cabral e Valéncia Port. Iniciou sua carreira na Vale, passando também por grandes empresas
como Whirlpool e Login.

‘A nomeacgao reafirma o compromisso da Vports com uma gestdo pautada na exceléncia, na
continuidade da estratégia de crescimento e na geracédo de valor compartilhado, contribuindo para o
desenvolvimento do Espirito Santo e para o fortalecimento da economia do pais”, afirmou a empresa

em comunicado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

TRANSPORTES - PORTOS - ESTUDO APONTA DESAFIOS PARA DESCARBONIZAGAO
DOS

Diagndstico vai subsidiar a elaboragdo dos programas nacionais voltados a redugcdo das emissdes no
transporte aquaviario e nas operagdes portuarias
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

Um diagndstico do Laboratério de Transportes e Logistica, da Universidade Federal de Santa
Catarina, em parceria com o Ministério de Portos e Aeroportos, identificou os principais desafios,
tendéncias e oportunidades para a descarbonizagao do setor portuario e da navegagao no Brasil.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br
mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edigdo: 121/2026
Pagina 38 de 78
Data: 17/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O estudo reune informagdes que servirdo de base para a elaboragdo dos Programas Nacionais de
Descarbonizacdo dos Portos (PND-Portos) e da Navegacao (PND-Navegacédo), voltados a reducéo
das emissdes no transporte aquaviario e nas operagdes portuarias.

Como préxima etapa, sera aberta uma
consulta publica para receber contribuicées
de operadores, entidades do setor,
academia, sociedade civil e demais
interessados

Os resultados foram organizados em nove eixos
tematicos: energia e combustiveis alternativos;
eletrificacdo e onshore power supply (OPS);
infraestrutura portuaria e acessos aquaviarios e
terrestres; operagdes, digitalizacao e eficiéncia
energética; governanca, regulagao e
financiamento climatico; socioambiental, resiliéncia e novos negécios verdes; pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&l); inventarios e metas de redugéo de gases de efeito estufa (GEE);
e transicao justa e capacitacao profissional.

Como préxima etapa, sera aberta uma consulta publica para receber contribuicdes de operadores,
entidades do setor, academia, sociedade civil e demais interessados. A proposta € complementar os
temas identificados no diagndstico e aprimorar a construgao do PND-Portos e do PND-Navegacao.

Os programas tém como objetivo estabelecer diretrizes para a descarbonizacao do sistema portuario e
da navegacdo nacional, em alinhamento as metas globais de sustentabilidade da Organizagao

Maritima Internacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

TRANSPORTES - PORTOS - GRUPO FILIPINO ASSUME CONTROLE TOTAL DA
ITRACKER NO PORTO DO RIO DE JANEIRO

ICTSI adquire os 30% restantes da operadora logistica e afirma que reorganizagao reforga estratégia

de expansao e integragao regional
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

|

i Além de administrar o terminal de contéineres do Rio de

Janeiro desde 2019, o grupo filipino atua com um terminal
do mesmo segmento no Porto de Suape desde 2001

O grupo filipino ICTSI (International Container Terminal
Services), um dos principais operadores portuarios do
mercado, anunciou o controle total sobre a iTracker, operador
logistico que atua no Porto do Rio de Janeiro.

Em comunicado oficial, Roberto Lopes, CEO da Rio Brasil
Terminal, terminal de contéineres do Porto do Rio de Janeiro
que é administra do pela companhia filipina, afirmou que o
grupo fez a aquisicdo de 30% da iTracker, em um movimento
de reestruturacio corporativa da empresa.

O grupo ICTSI ja detinha 70% do negdcio, fundado em 2020 com a Tracker Logistica, e agora
aumenta sua participagao no ativo em 100%.
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“A reorganizagdo reforca o compromisso do grupo ICTSI com a expansdo sustentavel de seus
negocios e com o desenvolvimento de uma plataforma logistica regional cada vez mais integrada,
eficiente e moderna, preparada para os préximos ciclos de crescimento e investimento, a fim de
atender a demanda do comércio exterior brasileiro”, disse o executivo em comunicado oficial.

A iTracker mantém um terminal de contéineres vazios para atender companhias de navegacao que
operam no complexo portuario do Rio de Janeiro, além de dois terminais multimodais com acesso ao
Terminal Ferroviario e Rodoviario de Barra Mansa.

Além de administrar o terminal de contéineres do Rio de Janeiro desde 2019, o grupo filipino atua com

um terminal do mesmo segmento no Porto de Suape, em Pernambuco, desde 2001.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

TRANSPORTES - AEROPORTOS - GOVERNO FAZ SONDAGEM DE MERCADO PARA
REPACTUACAO DO AEROPORTO DE BRASILIA

Reunides com investidores serdo realizadas nos dias 27 e 28 de julho para apresentar o projeto e
avaliar o interesse no procedimento competitivo
Do Estadao Contetudo

A repactuagcdo da concessao do Aeroporto
Internacional de Brasilia seguira o modelo definido
pelo TCU para os contratos aeroportudarios em
reequilibrio econémico-financeiro

O Ministério de Portos e Aeroportos (Mpor), a Agéncia
Nacional de Aviagao Civil (Anac) e a Secretaria Especial
do Programa de Parcerias de Investimentos (SEPPI), da
Casa Civil, realizam nos dias 27 e 28 de julho reunibes
de sondagem de mercado com empresas interessadas
em participar do procedimento competitivo para a
repactuacédo da concessao do Aeroporto Internacional de
Brasilia.

Segundo comunicado divulgado pelo ministro de Portos e Aeroportos, Tomé Franca, a iniciativa tem
como objetivo apresentar os principais aspectos do projeto, colher contribuicbes de potenciais
interessados e esclarecer duvidas sobre o procedimento competitivo. As reunides serdo realizadas de
forma individual, com duracao de até uma hora.

O projeto de repactuagédo da concessao do aeroporto esta atualmente em consulta publica, etapa em
que agentes do mercado e demais interessados podem apresentar sugestdes e contribuigdes para o
processo. A repactuacao seguira o modelo definido pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU) para os
contratos aeroportuarios em reequilibrio econémico-financeiro. Pelas regras aprovadas pela Corte, o
atual concessionario pode aderir ao acordo consensual e participar do procedimento competitivo, mas
a permanéncia no ativo depende da apresentagdo da melhor proposta.

O processo prevé a realizagao de um certame aberto ao mercado, por isso os 6érgaos querem testar o

interesse de investidores e definir as condigdes econdmicas da concessao repactuada.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

TRANSPORTES - FERROVIAS - TRANSNORDESTINA: TCU MANTEM SUSPENSAO
DAS OBRAS ENTRE SALGUEIRO E SUAPE
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Embargos da Unido e da Infra S.A. sdo acolhidos parcialmente; Tribunal autoriza estudos, projetos e
contratos ja previstos, mas impede inicio da execucao fisica
Do JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

O TCU manteve suspensa a emissao de ordens de servigco
para o inicio da execugdo fisica das obras de implantagao
da ferrovia e das atividades de supervisao e fiscalizagao

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) acolheu parcialmente os
embargos de declaragdo apresentados pela Advocacia-Geral
da Unido (AGU) e pela Infra S.A. e esclareceu o alcance da
decisdo que restringiu novos compromissos financeiros para a
retomada da Ferrovia Transnordestina no trecho entre
Salgueiro (PE) e o Porto de Suape. O julgamento ocorreu
nesta quarta-feira (15).

Com a nova decisao, o tribunal permitiu a continuidade de atividades preparatérias, como estudos
técnicos, projetos de engenharia, licenciamentos, agdes de gestao socioambiental e fundiaria, além do
pagamento por servigos ja executados em contratos vigentes. Também foi autorizada a assinatura de
contratos decorrentes de licitacdes ja concluidas.

Apesar da flexibilizagdo, o TCU manteve suspensa a emissdo de ordens de servigo para o inicio da
execucao fisica das obras de implantacao da ferrovia e das atividades de supervisao e fiscalizacao da
construcdo. A restricao permanecera até que sejam apresentados estudos técnicos atualizados que
comprovem a vantajosidade socioecondmica do empreendimento.

A decisdo foi tomada por unanimidade no Acdérddo n° 1.875/2026 e complementa o Acérdao n°
1.217/2026, publicado em maio, quando o tribunal determinou que o Ministério dos Transportes e a
Infra S.A. evitassem novos compromissos financeiros para a retomada do trecho pernambucano da
ferrovia até a comprovacéao de sua viabilidade.

Na ocasido, o TCU apontou que a decisdo administrativa de seguir com o empreendimento nao estava
acompanhada de uma base técnica suficiente para demonstrar a pertinéncia econémica e social do
investimento publico previsto.

Nos embargos, AGU e Infra S.A. argumentaram que a decisao anterior gerava duvidas sobre quais
medidas estavam efetivamente proibidas e poderia comprometer contratos em andamento, atividades
técnicas e a elaboragao dos préprios estudos exigidos pelo tribunal.

Ao analisar os recursos, o relator, ministro Jhonatan de Jesus, afirmou que o objetivo da determinagéo
nao era interromper integralmente a politica publica, mas impedir o comprometimento de novos
recursos publicos com a execugéo fisica da ferrovia antes da comprovacgao de sua viabilidade.

Segundo o voto, permanecem autorizadas atividades como elaboragdo de estudos técnicos, projetos
executivos, sondagens e demais servicos de engenharia consultiva, além de procedimentos
relacionados a contratos ja existentes e licitagbes concluidas.

Por outro lado, continuam proibidas as ordens de servigo destinadas ao inicio das obras fisicas e das
atividades de acompanhamento da implantagdo da ferrovia enquanto nao for superada a falta de
fundamentagao técnica apontada pelo Tribunal.

Viabilidade econémica

O relator destacou que a medida tem carater provisério e podera ser revista assim que forem
apresentados estudos atualizados que demonstrem a vantajosidade socioeconémica do trecho entre
Salgueiro e Suape.
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Segundo o voto, a principal preocupagdo do Tribunal ndo esta relacionada a auséncia de um
documento especifico, mas a falta de uma analise técnica robusta que justifique um investimento
publico bilionario em um empreendimento cuja estratégia prevé futura concessao a iniciativa privada.

O TCU apontou duvidas sobre a atratividade econémica da ferrovia, o volume de recursos publicos
necessarios para sua implantacdo e o modelo de operagao do trecho caso n&o haja interesse do setor
privado.

Entre os fatores considerados pelo Tribunal estdo estudos anteriores que indicaram baixa atratividade
econbmica do projeto, a necessidade de recursos publicos adicionais para viabilizagcdo do
empreendimento, a concorréncia com o ramal cearense da Transnordestina e limitacées técnicas e
orcamentarias para execugao da obra.

Estudos
Apesar da manutencéo da suspensao das obras, o TCU ressaltou que a decisao permite o avango dos
estudos necessarios para embasar uma nova avaliagado sobre o empreendimento.

Conforme cronograma apresentado pela Infra S.A., a Analise Custo-Beneficio (ACB) devera ser
concluida até o fim de 2026 e sera considerada no acompanhamento do processo pelo tribunal.

O TCU informou ainda que, caso os estudos comprovem a viabilidade socioeconémica do trecho

Salgueiro-Suape, a restricdo sera superada e o inicio da execugao fisica podera ser autorizado.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

TRANSPORTS - RODOVIAS - STF SUSPENDE PROCESSO DA ANTT PARA NOVAS
LINHAS DE ONIBUS INTERESTADUAIS

Ministro André Mendonga interrompe a Primeira Janela Extraordinaria apds questionamentos sobre a
segurancga do sistema eletrdnico utilizado no certame
Da redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

Como o processo tinha conclusao prevista para outubro, Mendong¢a entendeu que a suspensao
é necessadria para evitar a consolidacdao de uma situacao de dificil reversao

AO CONCEDER A LIMINAR, O MINISTRO TAMBEM DETERMINOU QUE A ANTT APRESENTE, NO PRAZO
DE DEZ DIAS, INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE AS MEDIDAS ADOTADAS PARA
ASSEGURAR A SEGURANCA CIBERNETICA, A INTEGRIDADE, A RASTREABILIDADE E A
AUDITABILIDADE DO SISTEMA ELETRONICO UTILIZADO NO PROCESSO SELETIVO

O ministro André Mendonga, do Supremo Tribunal Federal (STF), determinou a suspensao imediata
da Primeira Janela Extraordinaria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), processo
seletivo que distribui autorizacbes para operacédo de novas linhas de 6nibus interestaduais. A decisao
foi tomada diante de questionamentos sobre a seguranga do sistema eletronico utilizado no certame.
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Na decisdo, o ministro considerou os argumentos apresentados pela Associagdo Nacional das
Empresas de Transportes Rodoviarios de Passageiros (Anatrip) e o parecer do Ministério Publico
Federal (MPF), que apontaram fragilidades relacionadas a segurancga cibernética da plataforma. Como
0 processo esta em andamento e tinha conclusao prevista para outubro, Mendonga entendeu que a
suspensao é necessaria para evitar a consolidacdo de uma situagao de dificil reversao.

Ao conceder a liminar, o ministro também determinou que a ANTT apresente, no prazo de dez dias,
informacbdes complementares sobre as medidas adotadas para assegurar a segurancga cibernética, a
integridade, a rastreabilidade e a auditabilidade do sistema eletrénico utilizado no processo seletivo.

A Primeira Janela Extraordinaria corresponde ao periodo em que empresas do transporte rodoviario
interestadual de passageiros solicitam autorizagdo para operar novos mercados por meio do Sistema
de Processo Seletivo da ANTT. O modelo integra o regime de autorizagéo previsto para o setor, sem
necessidade de licitagdo prévia, conforme entendimento ja consolidado pelo STF nas Agbes Diretas
de Inconstitucionalidade (ADIs) 5.549 e 6.270.

Na reclamacgao apresentada ao Supremo, a Anatrip sustenta que o processo seletivo ndo observa
adequadamente principios como planejamento, motivacdo e analise prévia da viabilidade técnica e
econdmica das novas autorizagdes, além de questionar a confiabilidade do sistema eletronico utilizado
na selecao.

Cumprimento da decisao

Apos ser formalmente notificada da decisdo, a ANTT informou na terca-feira (14) que suspendeu
imediatamente o cronograma da Primeira Janela Extraordinaria, em cumprimento a determinacéo
judicial.

Em nota, a agéncia afirmou que a decisdo do STF possui natureza cautelar e ndao reconhece
irregularidades nos critérios regulatorios, na metodologia de distribuicdo dos mercados, no regime de
autorizacdo, na modelagem adotada pela ANTT ou na seguranga do sistema eletrénico. Segundo a
autarquia, o Supremo apenas considerou necessaria a apresentacdo de esclarecimentos adicionais
sobre os apontamentos feitos pelo Ministério Publico Federal.

A ANTT também destacou que, ao tratar dos aspectos regulatérios, a decisdo reconhece que a
matéria envolve questbes técnicas préprias da atuacdo da agéncia, sem indicar qualquer
irregularidade no modelo normativo adotado. A autarquia lembrou ainda que o proprio STF reproduziu,
na decisdo, manifestagdo anterior da Presidéncia da Corte segundo a qual a Resolugéo n° 6.033/2024
foi editada em cumprimento as determinagdes do Supremo na ADI 6.270 e que a agéncia possui
competéncia para promover a adaptacdo das empresas ao regime juridico de autorizag&o previsto na
Lei n® 10.233.

De acordo com a agéncia, a suspensao foi determinada preventivamente para permitir o envio das
informagdes solicitadas pela Corte e nao representa uma conclusao definitiva sobre a seguranga do
sistema eletrénico ou sobre a legalidade da Primeira Janela Extraordinaria.

Até nova deliberagao do STF, permanecem suspensos tanto o andamento do processo seletivo
quanto a divulgacao dos resultados das etapas ja concluidas. A ANTT informou que os proximos
desdobramentos serdo comunicados aos operadores do setor e reafirmou seu compromisso com a
modernizagao do transporte rodoviario interestadual de passageiros, a ampliagdo da concorréncia e a

melhoria dos servigos prestados aos usuarios.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026
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PETROLEO E GAS - NOVO APLICATIVO DA ANP PERMITE AVALIAR POSTOS E
DENUNCIAR IRREGULARIDADES

Sistema exibe notas atribuidas aos estabelecimentos com base no histérico de qualidade dos
combustiveis e oferece canal para denuncias de pregos abusivos e outras infragdes
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A plataforma reune informacgcées cadastrais dos postos,
como endereco, CNPJ, produtos comercializados e
situacdo da autorizacao de funcionamento concedida pela
ANP

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) langou nesta quinta-feira (16) o aplicativo ANP com VC —
Postos, ferramenta que reune informagdes sobre postos
revendedores de combustiveis em todo o pais e permite que
consumidores registrem denuncias diretamente a agéncia,
inclusive em casos de suspeita de precos abusivos.

DISPONIVEL PARA CELULARES E COMPUTADORES, O SISTEMA FOI DESENVOLVIDO PARA AMPLIAR
A TRANSPARENCIA DO MERCADO DE COMBUSTIVEIS E FACILITAR O ACESSO DOS CONSUMIDORES
A INFORMACOES SOBRE A REGULARIDADE DOS ESTABELECIMENTOS

Disponivel para celulares e computadores, o sistema foi desenvolvido para ampliar a transparéncia do
mercado de combustiveis e facilitar o acesso dos consumidores a informagdes sobre a regularidade
dos estabelecimentos. Ao acessar a plataforma, o usuario pode optar por visualizar os postos mais
proximos, por meio da ativagdo da localizacdo do dispositivo, ou pesquisar por cidade. Também é
possivel localizar um estabelecimento especifico utilizando o nimero do Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ).

A pesquisa pode ser exibida em formato de lista ou em mapa, reunindo todos os postos autorizados
pela ANP na regido selecionada. Ao clicar sobre um estabelecimento, o consumidor tem acesso a um
conjunto de informacdes relacionadas ao histérico e a atuagéo do posto.

Entre os dados disponibilizados estédo os resultados das agbes de fiscalizagao realizadas pela agéncia
nos ultimos cinco anos, incluindo verificagdes sobre a qualidade dos combustiveis comercializados e a
quantidade efetivamente fornecida pelas bombas. O aplicativo também apresenta os resultados das
analises laboratoriais realizadas no ambito do Programa de Monitoramento da Qualidade dos
Combustiveis (PMQC), considerado um dos principais instrumentos utilizados pela ANP para orientar
suas operacdes de fiscalizagao.

A plataforma ainda relune informag¢des cadastrais dos postos, como endereco, CNPJ, produtos
comercializados e situagao da autorizagao de funcionamento concedida pela agéncia reguladora.

Outro diferencial é a divulgacdo da origem do combustivel vendido em cada estabelecimento. Com
isso, o consumidor podera identificar qual empresa forneceu o produto ao posto, aumentando a
transparéncia da cadeia de abastecimento. A medida busca esclarecer situagdes em que um posto
exibe a marca comercial de determinada distribuidora, mas comercializa combustiveis adquiridos de
outro fornecedor, como usinas de etanol, transportadores-revendedores-retalhistas (TRRs) ou mesmo
outras distribuidoras, pratica permitida desde que essa informagao seja comunicada de forma clara ao
consumidor.

Notas

O aplicativo também atribui uma nota a cada posto, variando de zero a cinco, baseada no histérico de
conformidade da qualidade dos com bustiveis. A classificacdo considera tanto os resultados das
fiscalizagbes quanto os dados obtidos pelo PMQC. A metodologia desenvolvida pela ANP aplica pesos
diferentes as ocorréncias registradas, atribuindo maior impacto negativo as infragdes mais recentes.
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No mapa, essa avaliagcao é representada por cores que variam do vermelho, para postos com nota
zero, ao verde, correspondente a nota maxima de cinco pontos, permitindo ao consumidor identificar
rapidamente o desempenho de cada estabelecimento.

Além da consulta as informacdes, a ferramenta oferece canais diretos para comunicagdo com a ANP.
Caso o consumidor identifique ou suspeite de alguma irregularidade, podera encaminhar denuncias
pelo préprio aplicativo. Ha um botao especifico para comunicar suspeitas de precos abusivos e outro
destinado a registrar infragbes relacionadas a qualidade dos combustiveis, quantidade fornecida ou
outras irregularidades.

Apo6s acessar a plataforma pelo link disponibilizado pela agéncia, o usuario pode optar por instalar o
aplicativo em seu celular ou computador por meio da opg¢ao disponivel na prépria pagina do sistema. A
expectativa da ANP é que a nova ferramenta fortalegca a fiscalizacdo, amplie a participacdo dos
consumidores no monitoramento do mercado e estimule maior transparéncia nas relacbes entre

postos revendedores e clientes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

ENERGIA - MP PEDE AO TCU APURAGAO SOBRE AUMENTO DA MISTURA DE
ETANOL NA GASOLINA

Representacdo questiona se decisdo do CNPE foi precedida de estudos técnicos e analise dos
impactos sobre consumidores, frota e abastecimento
Do Estadao Conteudo

O Ministério Publico questiona se a
decisdo tomada pelo CNPE foi
embasada por estudos suficientes
sobre os impactos da medida para
consumidores

O Ministério Publico (MP) junto ao Tribunal
de Contas da Unidao (TCU) pediu que a
Corte de Contas apure o que o
subprocurador, Lucas Furtado, classificou
como ‘“indicios de irregularidades”
relacionados a alteragao da politica energética adotada em razao das repercussdes do conflito entre o
Ird e os Estados Unidos, em especial quanto a elevacao temporaria da mistura de etanol anidro na
gasolina para 32%, aprovada na terca-feira, 14, pelo Comité Nacional de Politica Energética (CNPE).

“Ha indicios de que a decisdo tenha sido impulsionada predominantemente por critérios econémicos e
conjunturais, sem a divulgacéo de estudos técnicos suficientemente detalhados sobre seus efeitos
sobre a frota nacional, os consumidores e a seguranga do abastecimento”, afirmou o subprocurador no
pedido encaminhado, e ja aceito, pelo TCU.

Ainda assim, ele reconhece que a eventual auséncia de divulgagdo ndo permite concluir, por si s6, que
nenhum estudo tenha sido realizado, mas revela a necessidade de que o processo administrativo
integral seja submetido a controle.

O MP pede entdo que o Tribunal verifique se a elevagao foi precedida de estudos técnicos suficientes,
analise de impacto regulatério, avaliagdo de riscos, demonstragdo de economicidade, disponibilidade
de oferta, adequada motivagao e observancia dos principios da eficiéncia, razoabilidade, transparéncia
e protecdo do consumidor, bem como examinando suas possiveis consequéncias sobre a qualidade e
a seguranga dos combustiveis, a compatibilidade e a durabilidade de veiculos e equipamentos, o
consumo, os custos de ma nutencgao, o abastecimento, o preco final e a seguranga da frota nacional.
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“O objetivo pode ser legitimo e compativel com a busca por maior seguranca energética. Entretanto, a
urgéncia econdmica e a gravidade do cenario internacional nao dispensam a Administracdo Publica de
demonstrar, de maneira documentada, a viabilidade técnica, a adequagdo econdbmica, a seguranca
operacional e os impactos sociais da decisdo”, afirmou.

Ele afirma que a alteracao na composi¢ao de combustiveis com efeitos nacionais ndo pode ser tratada

como “simples mecanismo emergencial” de contencao de precos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

MINERAGAO - OURO CAI ABAIXO DE US$ 4 MIL COM DOLAR FORTE E EXPECTATIVA
DE JUROS ALTOS

Metal recua ao menor nivel em duas semanas, pressionado pela valorizacdo da moeda americana e
pelas tensdes no Oriente Médio
Do Estadao Contetudo

O ouro fechou a sessao desta quinta-feira (16) em queda, voltando a ser negociado abaixo de US$ 4
mil por onga-troy em meio ao fortalecimento do délar e as expectativas de manutencédo dos juros
elevados nos Estados Unidos, cenario reforgado pelas tensdes no Oriente Médio.

Na Comex, divisdo de metais da Bolsa de Nova York (Nymex), o contrato do ouro para agosto
encerrou o dia em baixa de 1,47%, cotado a US$ 3.992,1 por onga-troy. A prata para setembro
também recuou, fechando em queda de 2,17%, a US$ 56,187 por onga-troy.

O metal precioso atingiu o menor nivel em duas semanas e voltou a ser negociado na faixa dos US$
3.900 por onga-troy, em meio as preocupagdes com uma possivel interrup¢ao do trafego no Estreito
de Bab el-Mandeb pelos Houthis, em apoio ao Ird. Segundo a imprensa internacional, o governo
iraniano teria solicitado ao grupo o bloqueio da rota maritima. Os relatos ocorreram apds mais uma
noite de ofensivas entre Estados Unidos e Ira.

Os precos do petréleo seguem elevados, sustentando tanto a valorizagdo do ddlar quanto o avango
dos rendimentos dos Treasuries, que se tornam mais atrativos que o ouro em um ambiente de juros
altos.

Para o MUFG, a perspectiva de curto prazo para o metal dependera de os precos mais elevados da
commodity energética se refletirem na inflagdo dos Estados Unidos ou permanecerem como um
choque geopolitico temporario, enquanto os mercados acompanham a reagdo do Federal Reserve
(Fed).

Na mesma linha, a Forex.com avalia que precos elevados da energia dificultam a adogdo de uma
postura mais branda pelo banco central norte-americano. Embora os indicadores mais recentes
tenham mostrado alivio da inflagdo em junho, a instituicdo entende que a escalada das tensodes
geopoliticas alterou o cenario para a politica monetaria.

Na agenda econdmica, os pedidos de auxilio-desemprego nos Estados Unidos recuaram na semana
passada e ficaram abaixo das expectativas do mercado. As vendas no varejo também avangaram no

periodo, embora tenham registrado desempenho ligeiramente inferior ao esperado pelos analistas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026
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COMUNICA(}AO & MARKETING - OPINIAO - LI(}()ES DA TERRA DO SOL NASCENTE
SOBRE MARKETING PESSOAL

HELENA MARTHO

Consultora de Marketing Corporativo e Pessoal.

Pés-graduada em Marketing Digital e Growth

e mestre em Comunicacao Digital. Palestrante.

opiniao@portalbenews.com.br
Quase tudo o que se escreve sobre marketing pessoal no Brasil bebe da mesma fonte: a cultura
americana do “self-made hero”, o fundador que expde cada vitéria, cada bastidor, cada momento de
inspiracao, como se autoridade fosse sindbnimo de volume. Funciona, até certo ponto. Mas existe outra
tradi¢ao, silenciosa e antiga, que oferece um contraponto quase oposto, e que talvez sirva melhor a
um executivo do mercado de infraestrutura do que qualquer manual de growth hacking importado do
Vale do Silicio. Essa tradicdo € a japonesa, e ela ndo fala sobre se promover. Fala sobre se
aperfeicoar.

Comecemos pelo conceito mais conhecido fora do Japao, o kaizen, a filosofia de melhoria continua
gque moldou a industria automobilistica japonesa e, depois, o0 mundo da gestdo de qualidade.
Transposto para a presenca digital de um executivo, o kaizen sugere algo desconfortavel para quem
foi educado a buscar o post viral, o0 momento de explosdo nas redes: o que realmente constréi
autoridade n&o € o grande salto, € o ajuste pequeno e constante. Um pouco mais de clareza na escrita
desta semana em relagao a anterior, um dado adicional que sustenta o argumento, uma resposta mais
precisa a um comentario critico. E a antitese da légica de aparecer com forga durante um més e
desaparecer nos trés seguintes. E é também, coincidentemente, a mesma licdo que qualquer bom
operador industrial ja aplica na linha de producéo, s6 que aplicada agora a propria reputagao.

Ligado a essa ideia, esta o conceito de shokunin, a figura do artesdo que, mesmo depois de décadas
de oficio, continua se considerando um aprendiz. Um mestre sushiman com quarenta anos de
profissdo ainda diz que esta evoluindo sua técnica. Essa postura € um antidoto quase perfeito contra a
armadilha em que tantos executivos caem nas redes sociais: a de tentar soar como autoridade
absoluta, como quem ja resolveu tudo e agora apenas ensina. Um executivo que se posiciona como
alguém em constante aperfeicoamento, que compartilha o que ainda esta testando, o que errou, o que
aprendeu recentemente, tende a gerar mais confianga a longo prazo do que aquele que projeta
onisciéncia. A vulnerabilidade calculada, nesse sentido, nao é fraqueza, é técnica.

Ha também o omotenashi, a hospitalidade que se pratica sem expectativa explicita de retorno, o
cuidado genuino com o outro, que orienta desde o atendimento em uma loja até a forma como se
recebe um convidado em casa. Aplicado ao ambiente digital, esse principio é praticamente subversivo
diante do que se vé hoje na maior parte do LinkedIn brasileiro, onde o conteudo frequentemente
funciona como isca para venda de curso ou consultoria. Responder comentarios com atencéo real,
compartilhar conhecimento relevante sem reservar a informagado mais valiosa apenas para quem
paga, reconhecer publicamente o trabalho de um concorrente quando ele merece, tudo isso soa
contraintuitivo em um ambiente competitivo, mas é justamente por ser raro que se torna diferencial.
Quem pratica omotenashi digital ndo esta sendo ingénuo, esta entendendo que reputacédo de longo
prazo se constréi com generosidade visivel, ndo com calculo evidente.

Outro conceito revelador € o0 nemawashi, a pratica corporativa japonesa de construir consenso nos
bastidores, em conversas individuais, antes de levar qualquer decisdo importante a uma reunido
formal. Traduzido para a vida de um executivo que quer ter presenga digital relevante, o nemawashi
lembra algo que muitos ignoram: a rede pessoal offline — parceiros de setor, jornalistas, ex-colegas,
fornecedores — deveria ser cultivada antes de qualquer conteudo publico de peso ser publicado, ndo
depois. Quando o post finalmente sai, o terreno ja esta preparado, e a mensagem encontra eco em
vez de siléncio.

Vale mencionar ainda o keigo, o sistema de registros formais e informais da lingua japonesa, que
muda conforme a hierarquia e o contexto de quem fala com quem. A licdo aqui é simples, mas
frequentemente esquecida: o tom adequado para um perfil no LinkedIn ndo é necessariamente o
mesmo de uma entrevista de televisdao, nem o de uma conversa em evento fechado do setor. Saber
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adaptar o registro sem perder a esséncia da mensagem é competéncia de comunicagdo, néo
contradicdo de personalidade.

Por fim, é preciso reconhecer uma tensao interessante nessa comparagcdo. O ambiente corporativo
japonés tradicionalmente resiste ao personal branding tal como o Ocidente o pratica. A cultura valoriza
o coletivo, ou seja, a empresa, o time, o grupo, muito mais do que o individuo, e executivos que se
destacam pessoalmente além da conta, as vezes, sao vistos internamente com desconfianga, como se
estivessem competindo com a prépria organizagéo. Essa tenséo €, talvez, o ensinamento mais valioso
de todos para o executivo brasileiro do mercado de infraestrutura, um setor ainda fortemente
institucional, onde a linha entre construir autoridade pessoal e parecer maior do que a empresa que se
representa é fina e precisa ser respeitada. O equilibrio japonés sugere um caminho: brilhar através da
exceléncia do trabalho, deixar que a competéncia fale primeiro e usar a presenga digital como
amplificador dessa competéncia, nunca como substituto dela.

Nao se trata, portanto, de importar uma cultura inteira para dentro de um perfil de rede social. Trata-se
de perceber que a pressa, o volume e a autopromogdo explicita, tdo caracteristicas do manual
ocidental de marketing pessoal, nao sao a unica forma de construir autoridade. Existe uma alternativa
mais silenciosa, mais paciente e, para um setor que se constroi com concreto, trilho e décadas de
operagao, talvez mais adequada: a autoridade que se acumula devagar, com consisténcia e que, um
dia, simplesmente ja esta la.

Helena Martho. Consultora de Marketing Corporativo e Pessoal. Pés-graduada em Marketing Digital e
Growth e mestre em Comunicagéo Digital. Palestrante.

UM MESTRE SUSHIMAN COM QUARENTA ANOS DE PROFISSAO AINDA DIZ QUE ESTA
EVOLUINDO SUA TECNICA. ESSA POSTURA E UM ANTIDOTO QUASE PERFEITO CONTRA A
ARMADILHA EM QUE TANTOS EXECUTIVOS CAEM NAS REDES SOCIAIS: A DE TENTAR SOAR
COMO AUTORIDADE ABSOLUTA, COMO QUEM JA RESOLVEU TUDO E AGORA APENAS ENSINA
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

BRASIL EXPORT - MINERAIS CRITICOS COLOCAM CENTRO-OESTE NO MAPA DA
TRANSICAO ENERGETICA

Regido concentra projetos de terras raras, atrai investimentos biliondrios e tera desafios logisticos
debatidos no Centro-Oeste Export
Por JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

Goias abriga o projeto Serra Verde, uma das
poucas operacgées de terras raras em argilas
iénicas fora da Asia, que contribui para
diversificar a oferta global desses minerais

O avango dos projetos de minerais criticos
colocou o Centro-Oeste em uma posicao
estratégica na cadeia global da transicao
energética. Tradicionalmente reconhecida pela

: : forca do agronegécio, a regido passou a
concentrar empreendimentos de cobre, niquel, niébio e terras raras, matérias-primas consideradas
essenciais para tecnologias como turbinas edlicas, motores elétricos, baterias, veiculos eletrificados e
sistemas de transmissao de energia.

MATO GROSSO POSSUI POTENCIAL EM MINERAIS POLIMETALICQS, ENQUANTO MATO GROSSO DO
SUL ABRIGA O MACICO DO URUCUM, UMA DAS PRINCIPAIS AREAS MINERAIS DO PAIS, COM
RESERVAS RELEVANTES DE MANGANES E MINERIO DE FERRO

O potencial mineral e os desafios de infraestrutura para transformar esses recursos em
desenvolvimento econémico estardo entre os temas debatidos durante o Centro-Oeste Export, que
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sera realizado nos dias 23 e 24 de julho, em Rio Verde (GO). O evento reunira representantes dos
setores publico e privado para discutir logistica, mineracao, infraestrutura e transi¢cao energética.

Segundo dados da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), a produgdo mineral do Centro-Oeste
alcancou R$ 25,8 bilndes em 2025, crescimento de 8,8% em relagdo ao ano anterior e equivalente a
cerca de 8% da producdo mineral brasileira. A arrecadacdo da Compensacdo Financeira pela
Exploragdo Mineral (CFEM) chegou a R$ 420,4 milhdes, com Goias respondendo por pouco mais da
metade desse valor, impulsionado principalmente pela producao de cobre, niquel e nidbio.

O estado consolidou-se como um dos principais polos brasileiros de minerais estratégicos ligados a
transicdo energética, com operagcbes de empresas como Lundin Mining, Anglo American e CMOC.
Goias também abriga, em Minagu, o projeto Serra Verde, uma das poucas operagdes de terras raras
em argilas iénicas fora da Asia.

O empreendimento refor¢a o interesse internacional pelos recursos minerais brasileiros, considerados
estratégicos para diversificar a cadeia global de fornecimento de terras raras, atualmente concentrada
em grande parte na China.

Além das operagdes ja existentes, novos empreendimentos voltados as terras raras avangam em
Goias.

Entre eles estd o Projeto Carina, da Aclara Resources, em Nova Roma, que prevé investimentos de
aproximadamente US$ 780,9 milhdes até 2029 e produgcdo média estimada de 4.498 toneladas anuais
de Oxidos de terras raras. Também ha projetos em desenvolvimento em Ipora, conduzidos pela Alvo
Minerals e pela Appia Rare Earths & Uranium.

Segundo informagdes apresentadas pelas empresas a ANM, entre 2023 e 2025 foram investidos R$
6,7 bilhées em minerais criticos e estratégicos no Brasil. Desse total, 88,6% foram destinados a
operacao de minas e 11,4% as atividades de pesquisa mineral.

O ambiente de investimentos também vem sendo impulsionado por politicas publicas, como a criagao
da Autoridade Estadual de Minerais Criticos de Goias (AMIC-GO), a Politica Nacional de Minerais
Criticos e Estratégicos, além de iniciativas de financiamento voltadas ao setor.

Entre elas estdo um fundo garantidor de R$ 2 bilhdes e uma chamada publica de R$ 5 bilhdes lancada
pelo BNDES e pela Finep para apoiar projetos relacionados a transicao energética.

Embora Goias concentre grande parte dos projetos ligados aos minerais criticos, a ANM destaca que
0 avango do setor depende da integragao entre os estados do Centro-Oeste.

Mato Grosso possui potencial em minerais polimetalicos, enquanto Mato Grosso do Sul abriga o
Macico do Urucum, uma das principais areas minerais do pais, com reservas relevantes de manganés
e minério de ferro.

Apods a aquisi¢cao das minas pela LHG Mining, do grupo J&F, a produgao da regido gira em torno de 15
milhdes de toneladas de minério de ferro e manganés. O principal desafio, porém, permanece sendo a
logistica.

A expansao da Ferrovia Malha Oeste, além de investimentos em hidrovias e estruturas portuarias, é
considerada fundamental para reduzir custos, ampliar a competitividade e facilitar o acesso aos
mercados consumidores.

Gargalo
Apesar do crescimento dos investimentos, a infraestrutura continua sendo apontada como um dos
principais desafios para consolidar o Centro-Oeste como polo da transigdo energética.
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Atualmente, parte significativa da produgdo mineral depende do transporte ferroviario pelas malhas
Centro-Atlantica e Norte-Sul até portos como Santos (SP) e Vitéria (ES). Limitagbes de capacidade,
custos operacionais e necessidade de melhorias na infraestrutura reduzem a competitividade do setor.

Paralelamente, a regido também amplia investimentos em bioenergia, criando novas demandas por
infraestrutura integrada entre mineracao, agroindustria e producdo de combustiveis renovaveis.

Entre os projetos estd a nova unidade da Inpasa em Rio Verde, investimento estimado em R$ 2,4
bilhées, que sera a primeira planta da companhia em Goias. A Embrapa também desenvolve o projeto

Bioinova, financiado com recursos da Finep, voltado a producdo de biometano, biohidrogénio,
bioinsumos e novas rotas de aproveitamento da biomassa.

Para a ANM, o desafio é integrar as cadeias da mineracdo, da agroenergia e dos biocombustiveis,
combinando investimentos em infraestrutura ferroviaria, energética e logistica para transformar o
potencial mineral da regido em ganhos permanentes de competitividade e desenvolvimento

econdbmico.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

PROGRAMAC,:AO CENTRO-OESTE EXPORT 2026 - SUJEITA A ALTERAGOES E
CONFIRMACOES

PROGRAMACAO CENTRO-OESTE EXPORT 2026

SUJEITA A ALTERACOES E CONFIRMACOES

23 JULHO | QUINTA-FEIRA previsibilidade na chegada das cargas aos terminais de Santos

08h30 Credenciamento e boas-vindas @ Questdes tributarias e administrativas que impactam na competitividade da movimentagio
09h00  Solenidade de abertura de graos nos portos e terminais

10h00  Goids em Foco | Panorama sobre o ambiente de negdcios no estado Moderacdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

11h00  Intervalo Debatedores: Armando Monteiro Bisneto, Diretor-Presidente do Complexo de Suape; Beto
11h30  Painel: Infraestrutura de transportes e o agronegdcio na regiao Centro-Oeste Mendes, Diretor de Operagdes da Autoridade Portudria de Santos; Flavio Vieira, Diretor-

@ Asituagio das rodovias concedidas abordando BR-153, BR-060 e outras

@ O desenvolvimento da malha ferroviaria na regido

@ Ainfraestrutura de armazenagem da produgio do Centro-Oeste

12h30  Apresentacao a definir

12h45  Encerramento do periedo da manha

14h30  Painel: A Importincia da Barra Norte para a competitividade da exportacio da
produgio do Centro-Oeste

@ Otimizagao do calado da Barra Norte e janelas de maré

@ Investimentos privados nos terminais da regiao

@ Politicas publicas e o impacto de fenémenos climaticos na navegabilidade da regiao
Moderagdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News

Apresentagdoe: Jacqueline Wendpap, Diretora Executiva do Institute Praticagem do Brasil,
Debatedores: Edson Mesquita dos Santos, Gerente de Pesquisa e Andlise do Instituto Praticagem
do Brasil; Murillo Barbosa, Diretor-Presidente da Associagao de Terminais Portuérios Privados
(ATP)

15h30  Painel: Terminais e portos que operam as cargas produzidas no Centro-Oeste

@ O papel estratégico dos portos das regiGes Nordeste e Sudeste para o escoamento da
produgdo do Centro-Oeste

@ Investimentos em expansio de capacidade de terminais e de corredores logisticos para o

Presidente da Portos Rio; Rafael Hipdlito, CFO da Ferrovia Interna do Porto de Santos (FIPS);
Rui Lourenco, Gerente Comercial e Desenvolvimento de Negbcios da Santos Brasil

16h30  Intervalo

17h00  Painel InfraESG | Corredores logisticos sustentaveis

Moderacio: Ana Beatriz Rodrigues Castro, Chefe de Gabinete da Superintendéncia de
Sustentabilidade, Pessoas e Inovacao da ANTT

Debatedores: Clézio Ribeiro, Coordenador de Sustentabilidade da Ecovias Araguaia; Alvaro
Oliveira, Gerente Executivo de OperagGes da Rumo Logistica; Denimarcio Borges de Oliveira,
Secretirio Municipal de Desenvolvimento Econdmico Sustentivel da Prefeitura de Rio Verde
17h45  Painel: Multimodalidade e eficiéncia logistica na regiao Centro-Oeste

@ Solugdes integradas e regulacdo para o escoamento da producao

@ Come a multimodalidade pode contribuir para reduzir o Custo Brasil no escoamento de
commodities e insumos.

@ Caminhos para otimizar o fluxo de retorno dos contéineres e vagoes

Moderagdo: Marcella Cunha, Diretora-Executiva da ABOL

Debatedores: Marcos Vilela, CEO da Bravo Servigos Logisticos; Daniel Salcedo, Diretor
Comercial da Brado

18h30  Solenidade de encerramento

24 JULHO | SEXTA-FEIRA

escoamento da produgao via Arco Norte
@ Como a FIPS estd agindo para absorver o crescimento da safra do Centro-Oeste e garantir a

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

08h15  Saida do transporte oficial do Prime Hotel Rio Verde
09h00  Visita técnica ao terminal da Granel Quimica em Santa Helena de Goias

FINANCAS - IBOVESPA RECUA COM CAUTELA SOBRE TARIFAGCO E MAU HUMOR EM
NY

Bolsa fechou em baixa de 1,24%, aos 173,8 mil pontos, acentuando as perdas da semana para
2,27%. O giro financeiro somou R$ 19,06 bilhdes
Do Estadao Conteudo

A Bolsa acentuou a trajetoria negativa iniciada na quarta, sob o temor dos desdobramentos da
confirmacao do novo tarifago americano nesta quinta-feira, 16, e do mau humor no exterior. O
Ibovespa perdeu mais de 2 mil pontos e, assim como na sessao anterior, na maxima de 176.011
pontos, o principal indice da B3 n&o conseguiu passar da estabilidade, com as principais blue chips,
tanto commodities quanto setor financeiro, tendo apresentado queda firme.
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Nesta quinta-feira, as principais blue chips, tanto
commodities quanto setor financeiro, apresentaram
queda firme

A confirmacgao da taxa de 25% sobre produtos brasileiros
pelos EUA era amplamente esperada, assim como a lista
de excegdes, mas ainda assim o mercado reagiu mal. A
medida entra em vigor no dia 22. A avaliagdo da equipe
. econdmica é de que o impacto econémico é irrelevante
e, por isso, ndo deve haver retaliagdo. Entretanto, dada a
pressao que empresarios dos setores taxados devem
fazer pela aplicacdo da Lei de Reciprocidade, ha temor
de guerra comercial.

A economista-chefe da Mirae Asset, Marianna Costa, explica que houve cautela sobre a reagao do
governo brasileiro e com a possibilidade de as negociacdes se arrastarem. “Do lado econdmico,
provavelmente o governo vai pelo caminho da lei de reciprocidade, que requer algumas etapas
burocraticas. Entdo, se entende que vai levar alguns meses pra que fique claro quais sao essas
acdes”, disse, lembrando que entre essas etapas estdo as consultas aos setores. “Ha uma série de
eventos ainda por vir. Entdo, tem uma incerteza”, disse.

A medida atinge em torno de 30% da pauta de exportacdo nacional e sé ndo fez mais estrago no
mercado de agdes porque setores mais parrudos da Bolsa conseguiram entrar na lista de isengdes. “A
decisdo atinge um numero maior de produtos, mas para o indice o numero setores afetados é mais
restrito”, diz a economista. O impacto mais direto se da sobre algumas companhias exportadoras, em
especial as mais dependentes do mercado americano.

Num outro recorte, a taxagcao se mistura a leitura sobre a disputa pelo Planalto, na medida em que é
associada ao senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ), como mostrou a pesquisa Genial/ Quaest. O
levantamento trouxe que para 51% dos entrevistados a responsabilidade por essa imposigdo € de
Flavio Bolsonaro. O mercado acredita que numa eventual gestdao do senador havera maior disciplina
fiscal.

O Ibovespa tocou minimas a tarde, acompanhando a piora dos indices em Wall Street, por sua vez
penalizados pelas tensdes no Oriente Médio, balangos corporativos e perdas das agdes de tecnologia,
além de falas “hawkish” de dirigentes do Federal Reserve. No piso do dia, o indice da B3 recuou
1,41%, a 173.537 pontos.

As agdes da Petrobras ampliaram a queda também na segunda etapa para perto de 2%, em linha com
o recuo do petroleo e receios sobre desdobramentos do tarifago. O papel PN recuou 1,72% e o ON, -
1,95%. Vale fechou em baixa de 2,05%, em meio a queda do minério de ferro. Entre os bancos, Itau
Unibanco PN caiu 1,37% e Bradesco PN cedeu 1,02%.

O Ibovespa fechou em baixa de 1,24%, aos 173.825,27 pontos, acentuando as perdas da semana
para 2,27%. O giro financeiro somou R$ 19,06 bilhdes. Em julho, acumula ganho de 1,05% e em 2026,
de 7,88%.

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT

Data: 17/07/2026

FINANGAS - DOLAR SOBE 0,40%, COTADO A R$ 5,09

A moeda americana recua 0,18% frente ao real nesta semana. Em julho, as perdas sao de 1,24%
Do Estadao Conteudo

O ddlar exibiu alta firme frente ao real nesta quinta-feira, 16, e flertou com fechamento na casa de
R$5,10. A aversdo ao risco no exterior, em um quadro de desconfianga com o setor de inteligéncia
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artificial (IA) e de incertezas em torno do desenrolar da guerra no Oriente Médio, levou a valorizagao
global da moeda americana.

Ao ambiente externo desfavoravel a divisas emergentes somou-se o desconforto com a confirmagao
da imposicao de tarifas de 25% pelos Estados Unidos sobre produtos brasileiros. Apesar de uma lista
ampla de excegbes e das duvidas sobre a dimensido do impacto econémico, o tarifaco abala a pré-
candidatura presidencial de Flavio Bolsonaro (PL-RJ), principal aposta do mercado para uma mudanca
do regime fiscal.

O real, contudo, ndo amargou o pior desempenho entre as moedas emergentes mais liquidas, posto
que coube ao florim hungaro, seguido pelo rand sul-africano. A moeda brasileira apresentou perdas
similares as de seus pares latino-americanos. Com maxima de R$ 5,1139, a tarde, o dodlar a vista
terminou o dia em alta de 0,40%, cotado a R$ 5,0990. A moeda americana ainda recua 0,18% frente
ao real na semana, o que leva a desvalorizagdo acumulada em julho a 1,24%, apds avanco de 2,38%

no més passado. No ano, as perdas sao de 7,11%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

JUSTICA - EDSON FACHIN BLINDA O STF CONTRA ‘PRESSOES EXTERNAS’

Apos EUA citarem decisdes da Justica brasileira para justificar tarifaco contra o pais, presidente do
Supremo reage e diz que atuagao tem como base a Constituigao
Da Agéncia Brasil

Fachin disse que o STF “permanecera exercendo,
com serenidade, independéncia e firmeza, a missao
que lhe foi confiada pela Constituicao”

O presidente do Supremo Tribunal Federal (STF),
ministro Edson Fachin, declarou nesta quinta-feira (16)
que a Corte vai continuar exercendo suas fungdes sem
“pressoes externas’.

As declaragdes do ministro constam em nota divulgada
a imprensa apds o anuncio do novo tarifago dos Estados
Unidos contra os produtos brasileiros. Entre as
justificativas para adotar a medida, o governo norte-
americano citou decisdes do STF sobre as big techs, como a que determina que as plataformas
precisam tirar do ar conteudos ilegais sem precisar de ordem judicial.

Fachin disse que o Supremo exerce suas funcbes com base na Constituicido brasileira e que as
decisdes do tribunal sdo publicas e fundamentadas na lei.

“O Supremo Tribuna Federal permanecera exercendo, com serenidade, independéncia e firmeza, a
missao que lhe foi confiada pela Constituicdo da Republica, sem qualquer influéncia, pressao ou
condicionamento de natureza externa, preservando a integridade da ordem constitucional, a
separacgao dos Poderes, a democracia e o Estado de Direito”, afirmou.

O presidente do STF também defendeu a independéncia do Judiciario brasileiro.

“‘Divergéncias entre Estados devem ser conduzidas pelos canais diplomaticos e pelos mecanismos
proprios do Direito Internacional, jamais por iniciativas que possam ser interpretadas como forma de
constrangimento ao exercicio da jurisdigdo constitucional”, completou.

Fachin também destacou que o Supremo atua “exclusivamente por forga da Constituicao” brasileira.
“Suas decisdes sao publicas, fundamentadas, submetidas unicamente ao império da Constituicdo e
das leis brasileiras”, ressaltou.
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Decisdes

Em decisdes recentes, o ministro Alexandre de Moraes determinou a suspensido de perfis de
brasileiros que moram nos Estados Unidos. Os alvos sdo acusados de ataques antidemocraticos
contra o Supremo.

Pela decisado, Moraes foi processado na Justica da Flérida pelas redes sociais Rumble e Trump Media.
As empresas pediram a Justica da Florida (EUA) que julgue o ministro Alexandre de Moraes a revelia
e contestaram o pedido da Advocacia-Geral da Unido (AGU) para arquivar o processo. As empresas
alegam que o magistrado extrapolou sua autoridade ao enviar ordens judiciais de bloqueio diretamente
a empresas americanas.

A defesa do ministro é feita no exterior pela Advocacia-Geral da Unido (AGU). O érgao defende a
soberania brasileira e sustenta que agentes publicos ndo podem ser alvo direto do Judiciario de outros

paises sem o consentimento do Estado brasileiro.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

JUSTIGA - MORAES ASSUME PRESIDENCIA DA CORTE

Ele vai assumir temporariamente o lugar de Fachin. Durante o recesso do judiciario, eles se revezam
Do Estadao Conteudo

Alexandre de Moraes assumira a presidéncia temporaria do Supremo Tribunal Federal (STF) nesta
sexta-feira, 17. O ministro substitui Edson Fachin, que ocupava o cargo desde o inicio do recesso, em
2 de julho. O plantdo de julho é dividido entre presidente e vice-presidente da Corte.

Apesar do recesso, cinco ministros mantém atividade normal: Gilmar Mendes, Moraes, Nunes
Marques, André Mendonca e Flavio Dino.

Dias Toffoli segue atuando em reclamagdes civeis e criminais, peticoes, inquéritos e mandados de
seguranga. Zanin atua exclusivamente em inquéritos, acdes penais e processos vinculados a eles por
prevengao, segundo o STF.

Carmen Lucia e Luiz Fux estao de férias durante todo o més de julho. De acordo com a Portaria 124,
editada em 8 de junho os prazos processuais estdo suspensos entre 2 e 31 de julho. Prazos que se
iniciam ou se encerram nesse periodo sao prorrogados automaticamente para 3 de agosto, primeiro
dia util seguinte ao recesso.

Durante a suspensdo, o atendimento ao publico externo e o expediente na Secretaria do Tribunal
funcionam das 13h as 18h.

Da ultima vez em que ocupou a presidéncia interina do STF, em janeiro, Moraes abriu de oficio um
inquérito sigiloso para apurar se Receita Federal e Coaf vazaram irregularmente dados fiscais de
ministros da Corte e de familiares.

A medida foi tomada sem pedido da Procuradoria-Geral da Republica, 0 que n&o é praxe no tribunal. A
decisao dividiu os ministros: parte defendia esclarecer o caso, outra via risco de represalia a 6rgaos de
controle. A abertura da investigagao ocorreu em meio ao avango do caso Banco Master no STF, apés
reportagens revelarem contrato da mulher de Moraes com o banco e negdécios de irmaos do ministro

Dias Toffoli com um fundo ligado a institui¢ao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026
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INTERNACIONAL - IRA AMEAGA FECHAR OUTRAS ROTAS MARITIMAS E AUMENTA
TENSAO

Guarda Revolucionaria pode bloquear o Estreito de Bab el-Mandeb. passagem conecta o Mar
Vermelho ao Golfo de Aden e ao Oceano Indico
Do Estadao Conteudo

Cerca de 12% do comércio maritimo mundial passa
por Bab el-Mandeb, corredor que também da acesso
ao Canal de Suez

Em meio a escalada do conflito com os Estados Unidos,
o Ird passou a ameacar o fechamento de novas rotas
estratégicas para a exportacdo de petroleo e gas,
ampliando as adverténcias que, até entdo, estavam
concentradas no Estreito de Ormuz. A sinalizagao ocorre
apos o governo Donald Trump intensificar a ofensiva
militar contra o pais asiatico e manter um bloqueio naval
no estreito.

Em comunicado divulgado pela agéncia estatal iraniana Irna na quarta-feira, 15, a Guarda
Revolucionaria afirmou que, se as exportacdes da regido forem interrompidas, elas nao estarao
disponiveis “para ninguém”.

Embora o comunicado nao especifique quais corredores poderao ser alvo de novas acdes, uma das
rotas sob maior atencédo € o Estreito de Bab el-Mandeb, entre Iémen, Djibuti e Eritreia. A passagem
conecta o Mar Vermelho ao Golfo de Aden e ao Oceano Indico.

Cerca de 12% do comércio maritimo mundial passa por Bab el-Mandeb, corredor que também da
acesso ao Canal de Suez para embarcagoes que fazem a ligagao entre a Asia e a Europa.

A importancia estratégica da regido também esta ligada a proximidade com o Iémen, onde atuam os
rebeldes Houthis, grupo apoiado pelo Ird. Durante a guerra entre Israel e o Hamas, os houthis
realizaram sucessivos ataques contra embarcagdes comerciais que cruzavam a rota, obrigando
grandes empresas de navegac&o a desviar seus navios pelo extremo sul da Africa.

Até entdo, as ameacas de Teera estavam concentradas em Ormuz, principal corredor de exportacao
de petroleo do mundo. Segundo a Guarda Revolucionaria, a passagem esta e permanecera fechada
enquanto os Estados Unidos nado interromperem os “atos de agressao” contra o pais.

Ao mencionar a possibilidade de bloquear outros corredores energéticos, porém, o Ird amplia o
alcance de sua estratégia de pressdo sobre Washington e seus aliados, elevando riscos para o
comeércio global de petrdleo e gas.

Oceano indico
No comunicado, a Guarda Revolucionaria acusou os Estados Unidos de bloque ar a rota do Oceano
Indico e afirmou que, diante desse cenario, podera retaliar fechando outras vias estratégicas.

“O inimigo deve saber que, agora que seus piratas bloquearam a rota do Oceano indico para a
exportagao do petréleo e do gas da regido para o mundo - medida que coloca em risco os interesses
dos rivais econémicos dos Estados Unidos, deve esperar que outras rotas de exportacao de petréleo e
gas que atendem aos interesses dos Estados Unidos e de seus aliados também sejam fechadas”,
afirmou a corporagao.

Na sequéncia, o comunicado acrescenta: “As exportacbes de petréleo e gas da regido estardo
disponiveis para todos ou para ninguém.”
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Do lado americano, o governo de Donald Trump mantém um bloqueio naval para impedir a circulagao
de embarcacgdes ligadas ao Ira no Estreito de Ormuz e intensificou a ofensiva militar contra o pais. Na
madrugada desta quinta-feira, 16, forcas dos EUA ampliaram os bombardeios e atingiram, pela

primeira vez nesta nova fase do conflito, areas préximas a Teera.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

INTERNACIONAL - CATAR NEGA PARTICIPACAO EM OFENSIVA

Pais desmentiu informacao de que concordou em participar de agao militar de Israel contra o Ira
Do Estadao Conteudo

O Escritdrio de Midia Internacional do Catar expressou nesta quinta-feira, 16, “rejeicdo categorica” aos
relatos publicados por veiculos de midia israelenses que alegaram que o pais havia concordado em
participar de uma acgao militar contra o Ira.

O Escritério, em comunicado na rede X, afirmou que essas alegagbes foram divulgadas por
“individuos que buscam envolver o Estado do Catar no conflito, minar seu papel fundamental na
mediagdo e empurrar a regiao para uma maior escalada e caos”.

O pais também reforcou que nao permitira que tais alegagdes enganosas minem seus esforgos
diplomaticos para por fim ao conflito e que continuara seus bons oficios em coordenagcao com
parceiros.

Em paralelo, o Hezbollah negou alega¢des de que estava envolvido em atividades relacionadas a
armas na Siria, apés as autoridades sirias anunciarem que haviam frustrado uma tentativa de
contrabandear um carregamento de armas e misseis supostamente destinados ao grupo libanés.

O governo sirio alegou em comunicado, que interceptou um carregamento de armas avangadas e
misseis ao longo da fronteira sirio-iraquiana. Investigagdes preliminares indicaram que o carregamento

estava destinado a transitar pela Siria antes de ser entregue ao Hezbollah no Libano.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 17/07/2026

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

ALCOLUMBRE PRORROGA MP COM MEDIDA PARA CONTER ALTA DOS
COMBUSTIVEIS

Medida Provisoria prevé subsidio para diesel
Por O GLOBO — Brasilia

O presidente do Congresso, senador Davi Alcolumbre (Unido-AP), prorrogou por mais dois meses uma
medida provisoria que prevé a subvengéo e isengdo de impostos para conter os efeitos da alta do
petréleo, provocada pela guerra no Oriente Médio.

Com a iniciativa, a Unido paga uma subvencgao de 1,12 por litro de 6leo diesel as refinarias nacionais e
importadores do combustivel.

Esse auxilio substituiu outros dois beneficios que se encerraram no fim de maio—um de R$ 0,32 por
litro de diesel. E outro de R$ 0,80 por litro destinado ao diesel produzido no pais e de R$ 1,20 por litro
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para o combustivel importado, sendo metade financiada por recursos federais e a outra metade pelos
estados e Distrito Federal.

: / # Medida provisdéria prorrogada’por mais dois meses
R - — Foto: Guito Moreto/15-08-2023

A MP foi enviada pelo governo do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva no dia 30 de maio.

Todas as medidas provisorias precisam ser aprovadas
pelo Congresso para ter validade permanente e tém a
duracdo inicial de dois meses, podendo haver
prorrogacao por mais dois meses.

E praxe que o presidente do Congresso faca a
prorrogacao e os parlamentares usem todo o periodo de quatro meses para analisar a iniciativa.

A comissdo mista que vai analisar a MP ainda nao foi instalada e n&o ha ainda definigdo de quem sera
o presidente e nem o relator do colegiado.

A iniciativa para conter o preco da gasolina faz parte de um de pacote elaborado pela equipe
econémica do governo. Além da MP, também foi editado no fim de maio um decreto presidencial que
estabelece, até o dia 31 de julho, isencdo de tributos federais sobre a venda e a importacao de
querosene de aviagdo (QAV) e biodiesel. O decreto zera as aliquotas de PIS/Pasep e Cofins
incidentes sobre os dois combustiveis.

De acordo com o governo, a medida busca reduzir pressdes sobre os custos do setor aéreo e da
cadeia de combustiveis, evitando repasses mais intensos aos consumidores. O querosene de aviacao

€ um dos principais componentes de custo das companhias aéreas.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 17/07/2026

TARIFAGO: GOVERNO LULA RECONHECE QUE EUA REAGIRIAM A RECIPROCIDADE
E PROCESSO DEPENDERA DE CONSULTA A SETORES

Legislagdo permite que o Brasil responda com sangbes comerciais a sobretaxas comerciais
desfavoraveis aplicadas por outros paises
Por Jeniffer Gularte — Brasilia

Ministros do governo falam sobre tarifago de Trump;
Gabriel Galipolo (Banco Central), Dario Durigan
(Fazenda), Marcio Elias (MDIC), Geraldo Alckmin
(vice), Mauro Vieira (Relagcées Exteriores), Joao
Paulo (Meio Ambiente) e Maria Rosa — Foto: Brenno
Carvalho / Agéncia O Globo

O governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva
analisara com cautela a adocéo da Lei de Reciprocidade
aos Estados Unidos em reacao ao tarifaco de 25% sobre
produtos brasileiros. O Palacio do Planalto reconhece
que Donald Trump ird responder a qualquer passo
adotado pelo Brasil com base nesta legislagdo e que a decisdo do governo precisa levar em conta a
hipotese de retaliagéo.

Aprovada pelo Congresso Nacional no ano passado, a lei permite que o Brasil responda com sangdes
comerciais a sobretaxas comerciais desfavoraveis aplicadas por outros paises.
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Interlocutores do presidente Lula afirmam que por estar lidando com um parceiro comercial mais
poderoso que o Brasil, ha necessidade de escolher cirurgicamente quais setores tensionar junto aos
EUA. O que for feito pelo governo brasileiro, tera algum tipo de retorno do governo de Donald Trump.
Por isso, o entorno de Lula afirma que ndo se pode ter pressa no processo decisorio e nem reagir de
forma emocional.

O ritmo do uso da Lei de Reciprocidade se dara a partir da consulta aos setores da economia afetados
pelas tarifas e da forma como irdo reagir. O governo nao quer queimar etapas, esta em fase de iniciar
essas consultas para avaliar como aplicar a lei, e também considera que os EUA esperam qualquer
"escorregao" do governo brasileiro para inverter a narrativa e por o énus do tarifago no Brasil.

Na quinta-feira, o vice-presidente Geraldo Alckmin ja havia adiantado que a que a Lei de
Reciprocidade sera aplicada aos EUA "no momento adequado™:

— E destacar que nés temos uma lei da reciprocidade aprovada por unanimidade no Congresso
Nacional e que governo, no momento adequado, sabera como implementa-la — afirmou Alckmin em
coletiva de imprensa na tarde desta quinta-feira — A n&o é retaliatdria, ndo ha retaliacdo, o que é
existe € uma lei defendendo o interesse nacional, interesse dos brasileiros, da economia brasileira,
qgue € a reciprocidade, € um instrumento juridico legal importante que o governo analisara 0 momento
e a forma de fazer — reforgou Alckmin.

A Lei de Reciprocidade da poderes a Camara de Comércio Exterior (Camex) do Ministério de Industria
e Comércio para suspender concessdes comerciais e de investimentos em resposta a paises ou
blocos econémicos que impactam negativamente a competitividade dos produtos nacionais.

— Levaremos a Lula a retomada do processo de reciprocidade. O presidente nos dara orientagdo a
respeito disso — afirmou o ministro da Fazenda, Dario Durigan.

Segundo o texto aprovado pelo Congresso no ano passado, a Camex podera adotar medidas de
restricado as importagdes e suspender concessdes, patentes ou remessas de royalties, além de aplicar
taxagdes extras sobre os paises a serem retaliados.

Para que esses instrumentos sejam acionados, no entanto, € preciso passar por uma série de
exigéncias:

o O governo precisa buscar negociacao direta com o pais ou bloco responsavel pelas decisées que
afetam produtos brasileiros

e Também é necessario recorrer a organismos multilaterais como a Organizagdao Mundial do
Comeércio (OMC)

o Se as tentativas de negociagdo nao tiverem sucesso, as medidas de retaliacao aplicadas devem

ser proporcionais aos danos econdmicos sofridos.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 17/07/2026

SECRETARIA DE AGRICULTURA DOS EUA DEFENDE TARIFACO CONTRA O BRASIL
E DIZ QUE 'DIAS DE INJUSTICA ESTAO NO FIM'

Para Brooke Rollins, governo brasileiro colocou durante anos os produtores e agricultores americanos
em desvantagem, citando praticas comerciais desleais e desmatamento ilegal
O Globo - RJ

Depois do secretario de Estado dos EUA, Marco Rubio, comentar sobre a imposi¢ao de tarifas de 25%
sobre produtos brasileiros, afirmando que o pais ndo negociou de boa-fé e que o presidente Lula
colocou seu ego acima da realizagdo de um acordo, mais um integrante do governo Trump saiu em
defesa da medida.
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Secretdria de Agricultura dos EUA, Brooke Rollins —
Foto: Divulgacao

Em um post na rede social X, a secretaria de Agricultura dos
EUA, Brooke Rollins, disse que o Brasil colocou, durante
anos, o0s produtores e agricultores americanos em
desvantagem, citando praticas comerciais desleais e o
desmatamento ilegal.

Rollins agradeceu ao governo americano e ao escritorio do
Representante Comercial dos EUA por "tomarem medidas
para responsabilizar o Brasil e defender os agricultores dos Estados Unidos".

b

For years, Brazil has put American farmers and producers
at a disadvantage through unfair trade practices and
illegal deforestation.

Secretary Brooke Rollins £ X
@SecRollins - Seguir

Thank you, @POTUS and @USTradeRep, for taking action
to hold Brazil accountable and fight for America's
farmers.

Brazil's unfair 18% Mostrar mais

@ United States Trade Representative {2 # @USTradeRep

Today, USTR is taking action under Section 301 of the Trade Act of 1974
by imposing a 25% tariff on certain goods of Brazil after extensive public
hearings and comments as well as numerous negotiating rounds with
Brazilian officials.

This action is the result of a year-long

11:29 AM - 17 de jul de 2026 ®

Segundo ela, os dias de "injustica estdo chegando ao fim", referindo-se a "tarifa injusta" de 18%
imposta pelo Brasil sobre o etanol americano, o que "reduziu as exportacées de etanol dos EUA para
o Brasil em mais de 87% desde 2018".

"O etanol americano esta tendo seu melhor ano até agora e, sob o presidente Trump, estamos lutando
para abrir mercados, garantir condigdes justas de concorréncia e colocar os agricultores e produtores

americanos em PRIMEIRO LUGAR", afirmou.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 17/07/2026

CNI QUER MISSAO DA NOVA INDUSTRIA BRASIL PARA ENFRENTAR TARIFACO DOS
EUA
Por Ana Carolina Diniz

O presidente da Confederagdo Nacional da Industria (CNI), Ricardo Alban, conversou com o vice-
presidente Geraldo Alckmin e com o ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior,
Marcio Rosa, para que, em conjunto, formem um grupo para a criagdo de uma sétima missao para a
politica industrial Nova Industria Brasil (NIB), iniciativa de neoindustrializagdo do governo federal
lancada em 2024 para impulsionar o setor até 2033.
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Direcionamento de emendas por politicos sem mandato, mesmo presidente de partido, fere a
Constituicao, diz especialista

O presidente da CNI, Ricardo Alban — Foto: Fabio
Rossi / Agéncia O Globo

Segundo a CNI, o intuito é apresentar uma alternativa
para o novo tarifagco norte-americano, que vai atingir
26,2% das exportacbes brasileiras para os Estados
Unidos com tarifa adicional de 25%. A tarifa anunciada
afeta US$ 11 bilhdes em exportagcdes brasileiras, de
acordo com levantamento da confederacgédo.

- A NIB, assim como toda politica industrial, precisa ser
dindmica, atualizada e trazer respostas para situagdes
especificas e complexas que o Brasil enfrenta. Nossa ideia é construir um plano de agéo, em parceria
com as 27 federagbes estaduais da industria, associagdes setoriais, sindicatos e governo, para juntos
desenvolvermos uma proposta que dé suporte a industria brasileira neste momento tdo delicado -
afirma Alban, segundo nota.

A iniciativa da CNI propbée um convénio com o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos (MDIC) para formular a sétima missao.

- Precisamos dar uma resposta construtiva aos setores industriais prejudicados e aproveitar que o
governo esta empenhado em construir solugdes para as empresas impactadas. Neste momento, o
mais importante € que nem o ano eleitoral nem questdes politicas interfiram em um debate que exige

responsabilidade, equilibrio e visdo de longo prazo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 17/07/2026

'NAO CABE FALAR EM RETALIAGAO', DIZ MINISTRO DA FAZENDA SOBRE TARIFAS
DOS EUA

Dario Durigan disse a jornalistas nesta manhd que estd sendo avaliado 'com cautela' eventual
processo de reciprocidade
Por Ana Flavia Pilar — Sdo Paulo

O ministro da Fazenda, Dario Durigan — Foto:
Fabiano Rocha/Agéncia O Globo

O ministro da Fazenda, Dario Durigan, disse nesta
sexta-feira que “ndo cabe falar em retaliagdo” ao
comentar as tarifas anunciadas pelos Estados Unidos
contra produtos brasileiros. Ele lembrou que o
Congresso Nacional aprovou uma lei que protege os
interesses do pais e prevé mecanismos a serem
adotados em casos de medidas unilaterais por parte
de outros paises, como a reciprocidade, mas
descartou recorrer ao recurso no momento.

— Nao cabe falar em retaliagdo. Retaliagdo é uma palavra que esta fora do nosso escopo, fora do
nosso trabalho — disse a jornalistas em S&o Paulo (SP).

Durigan continuou:



Edigao: 121/2026
Pagina 59 de 78
Data: 17/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

— A gente ndo pode entrar nessa oOtica de usar o momento politico-eleitoral para fazer ataques
politicos-eleitorais, prejudicando a economia. O meu papel é garantir que a economia siga estavel,
numa boa trajetoria, seja protegendo, discutindo com os empresarios brasileiros, seja avaliando com
cautela o processo de reciprocidade que o Congresso nos ofereceu para que a gente acompanhe isso,
leve ao presidente.

Os Estados Unidos anunciaram semana passada que passariam a aplicar uma tarifa de 25% sobre
produtos brasileiros a partir do dia 22 de julho, com uma lista de exceg¢des que abrange produtos
importantes da pauta de exportagdes, como carne e suco de laranja.

Com o aumento, o Brasil tera a segunda maior tarifa efetiva cobrada pelos Estados Unidos, atras
apenas da China. A estimativa é da iniciativa suica Global Trade Alert, que monitora acordos
comerciais e sobretaxas aplicadas pelo pais.

Na sexta-feira passada, em reunido com os ministros das Relag¢des Exteriores, Mauro Vieira, e do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, Marcio Elias Rosa, o presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) considerou a retaliagdo como o desfecho mais provavel. Ontem, no entanto, reportagem do
GLOBO mostrou que um eventual contra-ataque foi postergado.

Durigan acrescentou que o governo ainda ira analisar os impactos sobre os diferentes setores antes
de adotar medidas e reiterou que as metas macroecondmicas serao cumpridas.

— A gente vai, como eu disse ontem, garantir o cumprimento das metas e um bom resultado
macroeconOmico para o0 pais como um todo, em que pese a gente saber que alguns setores
especificos precisam de atencdo. E isso que a gente estd fazendo agora com muito dialogo com os

diferentes setores.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 17/07/2026

TARIFA DE TRUMP DEVE ATINGIR 36,5% DAS EXPORTAGOES DO AGRO
BRASILEIRO AOS EUA, ESTIMA ENTIDADE

CNA acredita que ampliagdo da lista de exceg¢des reduziu o alcance da medida, mas alerta para
impactos sobre produtos como madeira, arroz, uva, ovos e agucar
Por Roberto Malfacini Jr. — Rio

r " Um navio porta-contéineres deixa o Porto de Newark
em Elizabeth, Nova Jersey — Foto: Michael
Nagle/Bloomberg

A tarifa adicional de 25% imposta pelo governo de
Donald Trump sobre produtos brasileiros, prevista para
entrar em vigor na préxima quarta-feira (22), deve atingir
cerca de 36,5% das exportagcbes do agronegodcio
brasileiro para os Estados Unidos, segundo estimativa da
Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA).

De acordo com a diretora de Relagdes Internacionais da
entidade, Sueme Mori, a ampliagdo da lista de exce¢des reduziu o alcance da medida. Com a decisao
final do Escritério do Representante de Comércio dos EUA (USTR), produtos que representam 63,5%
das exportagdes do agro brasileiro para o mercado americano ficaram de fora da sobretaxa. Ainda
assim, a entidade avalia que os itens que permanecem tarifados seguem preocupando o setor.

— A CNA recebeu com preocupagéo o resultado da investigagéo conduzida pelo governo dos EUA —
afirmou Sueme, em video divulgado pela entidade.
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Entre os produtos que continuardo sujeitos a tarifa estdo madeira, arroz, uva, ovos e agucar, que,
juntos, responderam por cerca de US$ 4,6 bilhdes em exportagdes brasileiras aos Estados Unidos em
2025, segundo a CNA. Em contrapartida, pescados, mel organico e café sollvel passaram a integrar a
lista de mais de 2.100 produtos isentos da tarifa.

— Esse resultado é fruto do trabalho realizado pela CNA e por outros representantes do setor privado,
que atuaram diretamente junto ao governo americano na defesa técnica dos interesses do agro
brasileiro — disse Sueme.

Segundo o USTR, parte dos produtos brasileiros foi poupada da tarifa por ser considerada estratégica
para a economia americana, seja pela insuficiéncia da oferta domeéstica, pela dificuldade de
substituicdo por fornecedores de outros paises ou pelo risco de desorganizagdo das cadeias
produtivas dos Estados Unidos.

A CNA afirma que continuara acompanhando os desdobramentos da medida e buscando alternativas
para reduzir seus impactos sobre o setor.

— A CNA acredita no dialogo construtivo e continuara trabalhando em defesa do setor agropecuario
brasileiro, apoiando as cadeias produtivas afetadas e buscando solugcbes que preservem e fortalecam
a relacdo comercial entre o Brasil e os EUA — afirmou Sueme.

A ampliacdo da lista de excegdes foi bem recebida pelas entidades que representam os setores
beneficiados. Segundo Renato Azevedo, da Associacao Brasileira dos Exportadores de Mel (Abemel),
a exclusédo do mel organico da tarifa reflete a dificuldade dos importadores americanos em substituir o
produto brasileiro.

— Existe uma demanda enorme nos Estados Unidos e n&o ha de onde comprar, ja que o Brasil € o
principal fornecedor mundial de mel organico. Mostramos que a taxagao elevaria os pregos para o
consumidor americano, um tema sensivel para o presidente Donald Trump — afirmou Azevedo.

As exportacoes brasileiras de mel para os Estados Unidos somam cerca de US$ 75 milhdes por ano,

dos quais aproximadamente 90% correspondem ao mel organico.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 17/07/2026

REINO UNIDO ESTATIZA SIDI,ERl'JRGICA PARA EVITAR QUE SOCIOS CHINESES
FECHEM ULTIMA USINA DO PAIS

Decisao foi tomada apds indicios de que producao seria suspensa. 'Nagoes fortes precisam produzir
seu préprio ago', alegou governo britdnico. Pequim reage e diz que decisdo mina confianga de
investidores

Por The New York Times — Londres

Governo do Reino Unido anunciou nacionalizagdo da
British Steel, sua ultima grande siderurgica — Foto:
Bloomberg

O governo britanico assumiu integralmente o controle da
ultima grande instalacdo de producgdo de ago bruto do
pais, encerrando uma longa disputa pelo controle da
unidade entre o governo e seus antigos proprietarios
chineses.

A nacionalizagao da British Steel, que opera os altos-
fornos e o complexo siderurgico de Scunthorpe, na
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regidao de East Midlands, na Inglaterra, € um dos atos finais do governo do primeiro-ministro Keir
Starmer. Ele havia anunciado a decisao de nacionalizar a British Steel dois meses antes.

Na época, os fracos resultados obtidos nas eleicbes locais ameacavam sua lideranca no Partido
Trabalhista e, por consequéncia, a continuidade de seu governo. Starmer argumentou que “nacdes
fortes precisam produzir seu préoprio aco" e que a decisdo de colocar a British Steel sob controle
publico protegeria empregos.

O mandato de Starmer deve chegar ao fim dentro de poucos dias. Ainda assim, a nacionalizagcdo da
British Steel foi levada adiante.

“A British Steel faz parte da identidade da nossa nacéo e € um dos pilares da for¢a industrial do Reino
Unido”, afirmou Starmer em comunicado divulgado na quinta-feira. “A decisdo de hoje garante o futuro
da producgédo de ago no Reino Unido, protege empregos qualificados e preserva uma capacidade
nacional vital.”

China reage a nacionalizagao

O governo chinés afirmou que a nacionalizagdo da British Steel prejudica “gravemente” a confianca
das empresas chinesas em investir no pais, e prometeu adotar medidas “enérgicas” para defender os
interesses de suas empresas.

“A China se opde firmemente e lamenta profundamente as decisdes tomadas pelo governo do Reino
Unido”, declarou um porta-voz nao identificado do Ministério do Comércio, em comunicado divulgado
na sexta-feira.

Segundo o porta-voz, o Jingye injetou grandes quantias de capital na siderurgica para sustentar suas
operacgoes e preservar empregos. O ministério acusou o Reino Unido de agir “sob o pretexto da
seguranga nacional” e de violar gravemente os direitos e interesses legitimos da empresa.

O comunicado sinaliza o crescente descontentamento de Pequim com a forma como o Reino Unido
vem tratando as empresas chinesas. O governo britanico intensificou o escrutinio sobre aquisi¢coes
com base em sua legislagdo de seguranga nacional e interveio em diversos negdcios envolvendo
compradores chineses.

Apods se reunir com seu homoélogo britanico no més passado, o ministro das Rela¢des Exteriores da
China, Wang Yi, pediu especificamente que o Reino Unido apresentasse um caminho para ampliar os
investimentos chineses no pais. O pedido veio apds a decisao de Londres, em margo, de bloquear o
plano de um fabricante chinés de turbinas de construir uma fabrica na Escdcia.

O Ministério do Comércio chinés pediu que o governo britanico trate as empresas chinesas que
operam no pais “de forma justa e imparcial”. Segundo o porta-voz, Pequim acompanhara de perto os
desdobramentos do caso e apoiara as empresas chinesas na defesa de seus direitos por meios legais,
sem especificar quais medidas podera adotar.

Desafio para o futuro

O governo britanico interveio pela primeira vez na unidade de Scunthorpe em abril de 2025, quando
surgiram indicios de que a proprietaria da British Steel, o Jingye Group, estava tomando medidas
unilaterais para encerrar as operagdes dos altos-fornos, colocando em risco a ultima capacidade
remanescente do Reino Unido de produzir ago bruto. Diante disso, o governo recorreu a medidas
emergenciais para assumir o controle da administragdo diaria da usina.

Ao longo do ano seguinte, o governo tentou encontrar um comprador privado para a British Steel, que
necessita de elevados investimentos para modernizar sua producdo e reduzir as emissbes de
carbono. No fim, ndo conseguiu encontrar um interessado e optou pela nacionalizagéo.

O governo informou que sera nomeado um avaliador independente para determinar se havera
necessidade de pagar alguma compensagao ao Jingye Group.
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Em comunicado divulgado na segunda-feira, o Jingye Group exigiu que o governo britanico o indenize
“de forma rapida, adequada e efetiva” por todo o investimento realizado na British Steel. A empresa
classificou a decisdo do governo de assumir o controle da siderurgica como uma série de “medidas
extremas e crescentes”, que, segundo ela, demonstram o valor estratégico da British Steel.

O Jingye afirmou ter realizado “investimentos financeiros substanciais” em operacdes e equipamentos
desde a aquisigao da British Steel, no inicio de 2020.

“Estamos determinados a recuperar integralmente esses investimentos, sem concessdes”, declarou a
empresa.

A decisdo de nacionalizar a British Steel faz parte de uma tendéncia emergente do Partido Trabalhista
de assumir maior controle sobre setores e industrias considerados em dificuldades. O governo
também esta renacionalizando as operagdes ferroviarias em diferentes regides do pais.

Andy Burnham, ex-prefeito da Grande Manchester, devera se tornar o préximo primeiro-ministro do
Reino Unido. Ele ja declarou que pretende colocar mais servigos essenciais e utilidades publicas —
como abastecimento de agua, habitagdo e energia — sob maior controle do Estado.

A industria siderurgica britanica enfrenta dificuldades ha décadas, prejudicada pelos elevados custos
da energia necessaria para operar as usinas, além da concorréncia das grandes exportacdes chinesas
de aco de menor preco. Mais recentemente, as tarifas impostas pelos Estados Unidos sobre o aco
também aumentaram a pressao sobre o setor.

O alivio de quem ficou fora do novo tarifago dos EUA: Veja os setores beneficiados pelas excegdes

O governo busca revitalizar a industria. Seu objetivo é que até metade da demanda britanica por aco
seja atendida por producdo doméstica. No inicio de julho, o governo britanico impds novas tarifas
sobre 0 aco, restringindo ainda mais as importagdes isentas de tarifas.

Apesar da nacionalizagao, o futuro da British Steel continua desafiador, devido ao elevado volume de
investimentos necessarios e as dificuldades estruturais enfrentadas pelo setor. Em margo, um érgao
de auditoria do governo informou que a operagao cotidiana da British Steel custava ao governo cerca
de 1,3 milhao de libras (US$ 1,8 milhdo) por dia, mas destacou que os custos futuros dependerdo de a
administracao optar por reformar os atuais altos-fornos ou construir fornos elétricos.

Na quinta-feira, o governo afirmou que pretende estabilizar a empresa e “avaliar sua diregao futura”, o
que podera incluir investimentos do setor privado.

(*) Com informagdes da Bloomberg
Fonte: O Globo - RJ
Data: 17/07/2026

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

NO MUNDO DO TARIFAGO, VALE A LEI DA SELVA, E O BRASIL TEM QUESTOES A
RESOLVER, DIZ RUBENS BARBOSA

Ex-embaixador em Washington e Londres aconselha o governo a evitar retalizagcdes e criar canais de
negociagdo, embora sem ceder a demandas prejudiciais aos interesses brasileiros
Por Carlos Eduardo Valim
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Presidente do Instituto de Relacbées Internacionais e
Comércio Exterior (Irice) e ex-embaixador do Brasil em
Londres e em Washington

Ex-embaixador do Brasil em Washington entre 1999 e 2004,
Rubens Barbosa tem a percepcado de que o governo, a midia e
muitos economistas e empresarios brasileiros estdo tendo uma
analise equivocada sobre a estratégia dos Estados Unidos de
taxar o Pais. Ele vé na medida, mais do que uma questao politica
ou comercial especifica, uma mudanca da posi¢do americana
quanto a sua politica comercial para todo o mundo.

O governo de Donald Trump estaria impondo uma nova ordem global, em que vale a lei do mais forte,
e o Brasil e o resto do mundo precisariam se adaptar a isso, e de pouco serve se prender a modelos
antigos, de quando as regras internacionais e as instituigdes multilaterais funcionavam.

Barbosa, depois de ter liderado a primeira das negociacdes do Pais para evitar que o ago exportado
fosse taxado pelos EUA, agora defende que o Brasil reconstrua canais de negociagado com o governo
Trump, ceda em alguns pontos, proteja outros de interesse nacional e abra mais a economia. Em
paralelo, diz, é necessario também fazer o trabalho de casa de resolver problemas estruturais, atacar
o problema fiscal, que agrava a inflagcao e os juros. Leia a seguir os principais trechos da entrevista.

O que significa essa nova imposicao de tarifas dos EUA ao Brasil? Muitos analistas defendem
que se trata de uma questao politica, e que seria inevitavel. Outros dizem que faltou negociagcao
por parte do governo brasileiro.

Sinto que a midia em geral e o governo nao estdo mostrando que entenderam o que aconteceu. Essas
tarifas comegaram em abril do ano passado e representam uma mudanca da posicado americana no
comércio internacional. E é algo contra o mundo inteiro, ndo contra o Brasil. A motivagao desta tarifa
tem como objetivo muito claro atrair investimentos para o territério americano, reduzir o desequilibrio
da balanga comercial e afastar a China de alguns mercados.

O Brasil, no entanto, tem sido um dos alvos principais por algum motivo especifico?

Desde o comego, no ano passado, o Brasil foi atingido com os niveis mais altos das tarifas. Mas isso
nao tem razdo na politica interna brasileira, como esta sendo alegado por ai. Mas, ent&o, por que o
Brasil esta sendo penalizado acima de outros paises da regido? O Brasil € um dos poucos paises que
nao negociaram acordo de comércio com os EUA.

Essas tarifas sdao instrumentos de pressao para negociar um acordo?

Elas, em si, ndo s&o a negociagao. Nao esta havendo negociacado. Mas, sim, uma investigagédo contra
mais de 80 paises. E algo diferente. Vocé acusa o cara, e ele se defende. E foi feito isso. O Brasil foi
acusado em seis ou sete areas, os argumentos brasileiros foram apresentados, e nao foram levados
em consideragdo. Sé nao tem tarifa alta quem negociou acordo com os EUA.

Entao, a estratégia do Brasil faz sentido?

A nota do governo Lula fala que o Brasil ndo se curvou as exigéncias americanas. O Reino Unido
abriu o mercado britanico para o etanol americano. O Brasil se recusou a negociar etanol e outros
setores. De fato, seria uma imposi¢gdo americana, algo contrario as regras da OMC (Organizagao
Mundial do Comércio), e nao tinha alternativa. Por tudo que se sabe, o Brasil, até por sua industria e
tamanho, tem uma posi¢do de resisténcia aos EUA. E também precisamos lembrar que a lei de
seguranga americana coloca a América Latina como area de influéncia. Esta correto evitar essa
imposi¢cao. Estamos defendendo o interesse brasileiro, ao endurecer as nossas posi¢do, nao tem o
‘give and take’ (dar e receber) nas propostas. A motivacao para as tarifas ndo tem relagdo com politica
interna, ndo tem relagdo com (o ex-presidente Jair) Bolsonaro.
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Para o ex-embaixador Rubens Barbosa, diplomacia
brasileira precisa de uma nova estratégia para um
mundo em que vale a lei da selva, no comércio
internacional Foto: Felipe Rau/Estadao

O governo precisa entender primeiro em que terreno
esta pisando?

Temos de entender dois aspectos: entender o que esta
acontecendo e por que as tarifas mais altas sao
aplicadas ao Brasil. Cheguei a ver uma emissora de tevé
falando que o principal problema era o Pix. Ndo é nada
disso. Havia até algumas dificuldades que poderiam ser
negociadas. O Brasil recusou todos os convites americanos, para participar de estudos de trabalho
para minerais estratégicos e para participar do escudo das Américas. Por outro lado, houve uma acao
de empresarios, que conseguiu colocar 2.100 produtos em excecao as tarifas. Mas isso foi fruto de
negociagao do setor privado, que conseguiu mostrar ao governo Trump o impacto das tarifas na
economia americana e para as empresas locais. Nao foi uma ag¢ao do governo brasileiro.

Ha riscos nessa estratégia governamental brasileira de nao avan¢ar nas negociagoes?

Existe uma novidade nesse momento, que é a politica. A tarifa vai ser usada em campanha eleitoral.
Nunca houve uma crise politica com os EUA que pode escalar tanto, como esta acontecendo agora.
Ela comegou com as criticas do presidente Lula ao Trump. Foram 62 criticas ao longo dos ultimos trés
anos. Na quarta-feira, 15, o secretario de Estado americano Marco Rubio chamou Lula de egoista e
contrario aos interesses do povo brasileiro. Depois, o ministro das Relacdes Exteriores, Mauro Vieira,
escalou a crise, dizendo que as falas eram um ataque grosseiro e arrogante, e que o Brasil ndo se
curvou as pretensdes desmedidas e as demandas irrazoaveis. A escalada politica pode se completar
se a ameaca de retaliacdo brasileira se concretizar. O Brasil tem 30 dias para analisar essa
possibilidade. Dos 200 paises do mundo, nenhum ameacou escalada contra os EUA. S6 com a China
houve uma disputa tarifaria, no ano passado. Todos os paises negociaram, a Unido Europeia, a india,
o Vietn3, a Asia inteira.

Como ninguém mais adotou esse caminho, ele parece ser o mais perigoso?

Se tiver escalada com retaliacdo, os americanos podem fazer também, e podem atacar qualquer
coisa. Ndo s6 a economia e o comércio. Pode ser muito prejudicial. Uma coisa & a narrativa politica
interna, e outra coisa é o interesse nacional. E preciso ter uma salvaguarda dos interesses das
empresas brasileiras acima de ideologia e do partidarismo.

Entao, a sua posicao é de que o Brasil ndao pode ceder as exigéncias prejudiciais americanas,
mas também nao deve ameacgar com retaliagdo? E buscar voltar a mesa de negociagoes?
Temos de negociar. O nome do jogo é negociagédo. Por razdes de politica interna e agora também
externa, ndo temos agora um canal azeitado entre Brasil e Casa Branca, nem entre o Iltamaraty e a
Secretaria de Comércio dos EUA. As negociagbes até agora foram superficiais. Ndo houve agenda
pré-determinada, sobre terras raras, nem nada. Temos alguns pontos a nosso favor, como
especificamente as terras raras, que € o Unico interesse em relagdo ao Brasil. E existe outro problema
que pode virar sério. Ha uma investigagao contra o ministro do Supremo Tribunal Federal Alexandre
Moraes correndo na Justica Americana sobre intervengdes em empresas de tecnologia. As big techs
também estdo reclamando sobre a possibilidade de regras em discussdo sobre limites e
responsabilidades das empresas de tecnologia. O fato é que nao temos condigbes politicas para lidar
com os americanos. Agora, com eles, ndo tem regra nenhuma. E a lei da forca. E ha um detalhe: o
mundo mudou, e a gente ndo se ajustou ainda a essa questdo. Hoje, o que prevalece € a lei da selva.

Um embate direto favorece os EUA?

Temos vulnerabilidades; e, se fizermos retaliacdo, estaremos expostos a uma contrarretaliagao, sobre
a qual nao temos controle. O Brasil ndo tem cacife para isso. Quem vai mais sofrer com as retaliagbes
serao as empresas. Essas novas medidas tarifarias vao entrar em vigor em 22 de julho e ainda tém os
12,5% que os EUA prometem aplicar a paises que eles consideram ter problemas de condi¢des de
trabalho. Ainda ndo ha data para essa taxa comegar. Quando isso acontecer, o governo teria de
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conseguir um canal de negociagéo e pedir a negociacdo. Reconhego que é muito dificil, porque eles
pedem concessoes unilaterais. E existe essa negociagdo com os empresarios. Vamos precisar dessa
diplomacia empresarial, para que o governo trabalhe junto com ela para reduzir os danos das tarifas.

O ponto inicial seria definir uma estratégia, de fato?

Precisamos também resolver as nossas questbes. Temos uma economia muito protegida. Temos de
competir. Mas isso passa por uma questio econdmica interna. A economia brasileira esta avangando
por causa dos empresarios, mas temos problemas estruturais que precisam ser resolvidos, e
corrigidos. Sao o problema fiscal, os juros altos e a inflagdo. Precisamos tratar disso para ter uma

estratégia de médio e longo prazo para lidar com esse mundo novo em que vale a lei da selva.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 17/07/2026

US$ 19,3 Bl EXPORTADOS PELO PAIS AOS EUA ESTAO ISENTOS DE QUALQUER
MEDIDA TARIFARIA, DIZ APEXBRASIL

O valor corresponde a 51,1% do total exportado pelo Brasil aos EUA no ano passado, de US$ 37,7
bilhdes
Por Isadora Duarte (Broadcast) e Flavia Said (Broadcast)

BRASILIA - A Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil) estima
que US$ 19,3 bilhdes das exportagdes brasileiras aos Estados Unidos estejam isentos de medidas
tarifarias. O valor corresponde a 51,1% do total exportado pelo Brasil aos EUA no ano passado, de
US$ 37,7 bilhdes. Ao todo, 593 produtos exportados estdo fora das sobretaxas, seja pelos 25% da
Sec¢ao 301, seja pela Segao 232 (na qual se baseiam taxagdes para setores especificos).

A deciséo anunciada nesta semana dos Estados Unidos, de tarifar em 25% os produtos importados
brasileiros por meio da Seg¢édo 301 de praticas desleais de comércio, afeta, segundo a Apex, US$ 7,2
bilhdes em exportagdes, o equivalente a 19,2% do total, atingindo 2.375 produtos exportados. Essas
exportagdes também estariam sujeitas a tarifa de 12,5% atrelada a investigagao do trabalho forgado.

Levantamento de consultoria projeta em 25% o
alcance da mais recente tarifa dos EUA sobre
produtos brasileiros Foto: Porto de
Santos/Divulgacgéao

Ha ainda, detalha a Apex, US$ 3,6 bilhdes em
exportagdes, 9,44% do total, afetadas pela sobretaxa de
12,5% sobre trabalho forcado, mas isentas da tarifa de
25%, o que abrange 441 produtos exportados. Essa
investigacdo, entretanto, ainda esta em curso pelo
Escritério do Representante Comercial dos Estados
Unidos (USTR), prevista para ser concluida na proxima

semana.

Outros US$ 7,6 bilhdes, 20,25% do total exportado, estédo sujeitos a tarifa por meio da Secgdo 232,
imposto sobre os setores de ago, aluminio, maquinarios e autopecas, afetando 441 produtos
exportados.

Em relagao ao tarifaco mais recente de 25%, a Apex destaca que 699 produtos foram isentos, o que
alcanca US$ 23 bilhdes em exportagdes, o equivalente a 60,5% do exportado em 2025.

O presidente da Apex, Laudemir Mdiller, ressaltou que houve uma ampliagao na lista de excegdes em
relagdo ao relatério preliminar do USTR de 1° de julho, quando US$ 20,7 bilhdes estavam isentos do
tarifaco, equivalente a 2.126 cddigo tarifarios. “Isso é resultado do trabalho de negociacao feito junto
ao setor privado dos Estados Unidos”, afirmou Mdlller em coletiva de imprensa.



Edigdo: 121/2026
Pagina 66 de 78
Data: 17/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

As estimativas sobre o alcance do mais recente tarifago tem variagcbes. O ministro do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (Mdic), Marcio Elias Rosa, afirmou na quinta-feira,
16, que a nova tarifa anunciada pelos Estados Unidos devera atingir cerca de 18% das exportacdes
brasileiras destinadas ao mercado norte-americano — o equivalente a US$ 7,4 bilhdes, considerando
os embarques registrados em 2024.

Ja de acordo com um estudo realizado pela consultoria MB Associados, cerca de 25% da pauta
exportadora brasileira para os Estados Unidos esta sujeita a nova tarifa imposta pelo governo norte-
americano. Com base no total exportado para os EUA no ano passado, o valor das exportagcbes que

pode ser afetado chega a US$ 9,51 bilhdes — ou 25,2% do que foi vendido para aquele pais.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 17/07/2026

LULA DIZ QUE ’SC') VAI FALAR DO TARIFAGCO QUANDO TRUMP FALAR: ‘CONTRA O
BRASIL NINGUEM GANHA MENTINDO’

EUA impuseram tarifa de 25% sobre produtos brasileiros em investigacao sobre praticas comerciais
desleais; governo brasileiro repudiou sobretaxa
Por Gabriel de Sousa (Broadcast), Lavinia Kaucz (Broadcast) e Gabriela da Cunha (Broadcast)

BRASILIA E RIO - O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) disse nesta sexta-feira, 17, que néo vai
se manifestar sobre a tarifa de 25% imposta pelos Estados Unidos sobre produtos brasileiros
enquanto o presidente americano, Donald Trump, nao falar sobre o tema.

“Eu vou deixar para falar do tarifaco quando o Trump falar. Quando o Trump falar, eu falarei. Enquanto
ele ndo falar, eu ndo falarei’, disse Lula, durante visita a Escola Nacional de Saude Publica
(ENSP/Fiocruz), no Rio de Janeiro. “Contra o Brasil, ninguém ganha mentindo. Ou é mais verdadeiro
que nas, ou ndo vai enganar a sociedade brasileira.”

PKLUL 17/07/2026 - O Presidente Lula em visita a
Fiocruz , na carreta da saude da mulher. Pedro
Kirilos/Estaddao Foto: Pedro Kirilos/Estadio

No seu discurso, Lula também disse que nao falaria sobre
o tarifaco porque “a noticia tem que ser o SUS, as nossas
carretas [da saude da mulher], o tratamento das mulheres.”

Ao citar possibilidades de tratamento no SUS, Lula afirmou
que “ndo somos os melhores do mundo, mas nds temos
que ter orgulho de sermos brasileiros.” “Ninguém ouse falar

mal do Brasil”, frisou.

Ao anunciar a aplicagdo de uma tarifa de 25% sobre produtos brasileiros, o secretario de Estado dos
EUA, Marco Rubio, disse que o governo brasileiro ndo negociou com os americanos de boa-fé.

No X, ele afirmou que Lula colocou o préprio ego a frente para nao negociar e encontrar um acordo
que traria “bem-estar” ao povo brasileiro. O secretario de Estado disse que a taxagao seria o “prego”
da atitude de Lula.

“Suas politicas econdmicas sao ruins para os americanos e ruins para os brasileiros. No ultimo ano,
Lula colocou seu proprio ego a frente de fazer um acordo pelo bem-estar do povo brasileiro, e essas
tarifas s&o o preco por isso”, disse Rubio.

Em nota divulgada nesta quinta-feira, 16, o Ministério das Relagbes Exteriores disse que Rubio
classificou como ego a “convicgdo inabalavel” de Lula na soberania brasileira e dos interesses da



Edigdo: 121/2026
Pagina 67 de 78
Data: 17/07/2026

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

populacdo. O ministro da pasta, Mauro Vieira, afirmou que o secretario de Estado dos EUA atacou

Lula de forma “grosseira e arrogante”.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 17/07/2026

TARIFAGO DE TRUMP DEVE ATINGIR 36,5% DAS EXPORTAGOES DO AGRO
BRASILEIRO AOS EUA, DIZ CNA

No ano passado, agronegocio brasileiro exportou US$ 11,409 bilhdes em produtos aos Estados
Unidos; nova aliquota sera aplicada a partir da préxima quarta-feira, 22
Por Isadora Duarte (Broadcast)

BRASILIA - A Confederagdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil (CNA) estima que 36,5% das
exportagdes do agronegécio brasileiro estardo sujeitas ao tarifago de 25% que sera aplicado pelos
Estados Unidos a partir da proxima quarta-feira, 22. Os outros 63,5% restantes devem ficar isentos da
aliquota adicional.

“Apesar da ampliacdo da lista de excegdes, que passou a incluir produtos importantes do agro
brasileiro, como pescados, mel e café soluvel, uma parcela relevante das exportagdes brasileiras
continuara sujeita a medida”, afirmou a diretora de Relagdes Internacionais da CNA, Sueme Mori, em
video divulgado a imprensa.

Mori destacou que o Escritorio do Representante Comercial dos Estados Unidos (USTR, na sigla em
inglés) ampliou as excecgdes para 2.126 linhas tarifarias, em comparacao com a proposta preliminar de
taxacdo divulgada em junho. “Esse resultado é fruto do trabalho realizado pela CNA e por outros
representantes do setor privado, que atuaram diretamente junto ao governo americano na defesa
técnica dos interesses do agro brasileiro. Segundo os Estados Unidos, a ampliacao das excecodes
reflete a dependéncia da industria americana de determinados insumos brasileiros, a insuficiéncia da
oferta doméstica e os possiveis impactos da medida sobre cadeias produtivas consideradas
estratégicas para o pais”, explicou Mori.

Produtos que serao tarifados representam cerca de US$
4,6 bilhées em vendas para o mercado norte-americano,
diz CNA Foto: Felipe Rau/Estadao

Em 2025, o agronegocio brasileiro exportou US$ 11,409
bilhées em produtos aos Estados Unidos, conforme dados
do Sistema de Estatisticas de Comércio Exterior do
Agronegécio Brasileiro (Agrostat). “Em relagao aos produtos
do setor que serao tarifados, a lista inclui itens de madeira,
arroz, uva, ovos, agucar e outros. Em 2025, esses produtos
representaram cerca de US$ 4,6 bilhdes em vendas para o

mercado norte-americano”, apontou Mori.

De acordo com ela, a CNA recebeu “com preocupagao” o resultado da investigagao conduzida pelo
governo dos Estados Unidos, que determinou a imposicdo da tarifa adicional de 25% sobre os
produtos brasileiros. “A CNA acredita no diadlogo construtivo e continuara trabalhando em defesa do
setor agropecuario brasileiro, apoiando as cadeias produtivas afetadas e buscando solugdes que
preservem e fortalecam a relagao comercial entre o Brasil e os Estados Unidos”, concluiu a diretora de
Relagdes Internacionais da CNA.

Mori lembrou que a CNA participou das etapas do processo desde a abertura da investigagdo, com
contribuicdes técnicas e presente nas consultas publicas realizadas em Washington. “Ao longo desse
processo, a CNA defendeu o agro brasileiro e demonstrou, em dados e evidéncias, que a
competitividade do setor ndo decorre de praticas estreitas de comércio, mas sim de ganhos de
produtividade, inovacgéo e investimentos realizados ao longo de décadas”, explicou Mori. AO USTR, a
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CNA defendeu a exclusdo de todos os produtos agropecuarios brasileiros da medida, citando a

complementaridade entre as cadeias produtivas dos dois paises.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 17/07/2026

V ] ECONOMICO
Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

PETROLEIRO E ATACADO POR DRONES PROXIMO A TERMINAL NO MAR NEGRO,
DIZ CPC

Segundo fontes, a embarcag¢ao Nordic Zenith, da classe Suezmax, havia sido fretada pela ExxonMobil
Por Reuters — Moscou

Embarcacdo atingida teria sido fretada pela
ExxonMobil, segundo fontes — Foto: Reed
Saxon/Associated Press

Um petroleiro contratado para carregar petréleo no

terminal do Caspian Pipeline Consortium (CPC), na
| costa russa do Mar Negro, foi atacado e danificado
por dois drones nesta sexta-feira (17), informou o
consorcio.

Fontes disseram a Reuters que a embarcacao, o Nordic Zenith, da classe Suezmax, havia sido fretada
pela ExxonMobil.

O CPC nao identificou qualquer parte como responsavel pelo incidente.

A Ultima semana registrou uma forte escalada nos ataques de Russia e Ucrénia contra embarcagdes
nos mares Negro e de Azov, marcando uma nova fase da guerra, que até agora vinha sendo travada
principalmente em terra e nos céus.

O CPC informou em comunicado que um incéndio teve inicio no Nordic Zenith, mas foi posteriormente
extinto.

Segundo o consoércio, embarcacdes do CPC que estavam nas proximidades evacuaram 13 tripulantes,
enquanto outros nove optaram por permanecer a bordo.

“O petroleiro foi retirado do cronograma de carregamento e esta inapto para operag¢des de atracacao
ou carregamento no terminal do CPC", afirmou o consoércio em seu canal no Telegram.

O CPC opera um oleoduto de 940 milhas (1.510 quildbmetros) que conecta as reservas de petréleo do
Mar Caspio, no Cazaquistéo, ao porto russo de Novorossiysk, no Mar Negro.

O petroleo carregado em Novorossiysk € entao transportado por petroleiros para os mercados globais.
O CPC responde por cerca de 80% das exportacdes de petréleo do Cazaquistao.

Suas operagbes sofreram interrupcdes em diferentes momentos da guerra devido a ataques
ucranianos contra estacbes de bombeamento na Russia e a ataques com drones ao terminal de

carregamento do CPC proximo a Novorossiysk.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 17/07/2026
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VALE VE FORTE DEMANDA POR MINERIO DE FERRO E COBRE, MAS GUERRA
SURGE COMO RISCO

Diretor financeiro, Marcelo Bacci fala sobre a escalada de tensdo no Estreito de Ormuz; a China, maior
mercado da Vale; e a mudanca no conselho de administragao, com a renuncia de Daniel Stieler
Por Reshma Kapadia, Em Dow Jones — Nova York

Vale: taxa de esgotamento das minas no mundo esta
aumentando, o que tem mantido equilibrio entre
oferta e demanda — Foto: Arquivo/Vale

O aumento dos gastos globais para construir centros de
dados, eletrificar economias e modernizar a
infraestrutura estd impulsionando um “boom” de
commodities para a Vale, a maior produtora de minério
de ferro do mundo. No entanto, a guerra envolvendo o
Ird esta elevando custos e surge como um risco com a

recente escalada das tensodes.

A Barron’s conversou com o diretor financeiro da Vale, Marcelo Bacci, sobre a recente escalada de
tensdo no Estreito de Ormuz; a China, maior mercado da Vale; e a mudanga no conselho de
administracio ocorrida neste més, com a renuncia do presidente do conselho, Daniel Stieler.

Abaixo, segue uma versao resumida da conversa:
Barron’s: Qual é a perspectiva para commodities como minério de ferro e cobre?

Marcelo Bacci: Os paises estdo investindo na construcido de sua propria capacidade como resultado
de um menor grau de globalizagdo. Isso impulsiona os niveis de gastos de capital. A IA é intensiva em
metais — minério de ferro, mas também cobre — e ha também uma onda de investimentos em
eletrificagdo, que também demanda muitos metais; além disso, as pessoas buscam reduzir ainda mais
a dependéncia de combustiveis fésseis devido a guerra. Tudo isso favorece a alta dos pregos dos
metais, especialmente minério de ferro e cobre.

Barron’s: Como esse “boom” global de constru¢ao se compara ao “boom” de construgao da
China nos anos 2000, que impulsionou um superciclo de commodities?

Bacci: E dificil replicar aquele cenario, pois 0 mundo estd em um patamar diferente em termos de
construcdo de infraestrutura. Ainda vemos nichos de crescimento potencial, embora nao téo
relevantes quanto o “boom” da China de 20 anos atras. A india ainda é exportadora liquida de minério
de ferro, mas sua industria siderurgica esta crescendo a um ritmo acelerado, entdo ela comecara a
importar em breve. Além disso, o nivel de infraestrutura necessario — na india, mas também no
Sudeste Asiatico e na Africa — ainda é muito alto.

Barron’s: A China ainda enfrenta uma economia que patina e um mercado imobiliario que ainda
nao se recuperou. Como esta a demanda?

Bacci: Nos ultimos dois anos, a demanda do setor imobiliario caiu significativamente. Mas ela foi
compensada por um crescimento expressivo da atividade industrial e manufatureira, pelo aumento das
exportagdes e por investimentos em infraestrutura. A demanda total da China tem se mantido estavel
nos ultimos dois anos. Além disso, a taxa de esgotamento das minas existentes no mundo esta
aumentando — um fator que tem mantido o equilibrio entre oferta e demanda.

Barron’s: Qual é o impacto da guerra envolvendo o Ira, e como vocés estao analisando as
discussoes sobre taxas e custos de transporte?

Bacci: Isso ndo afetou a demanda, mas teve — e continua tendo — impacto nos custos,
especialmente em relagdo ao combustivel que utilizamos para o transporte interno de minério de ferro
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da mina para o porto e nas operacdes ferroviarias. Ha também o combustivel para o transporte
maritimo, o que é particularmente relevante para nés, ja que estamos mais distantes da China do que
Nnossos concorrentes australianos.

Temos uma politica de hedge [protegcéo financeira] que nos resguarda desse aumento de custos,
utilizando operacgbes de protecédo para o petréleo e tendo cerca de 90% a 95% das tarifas de frete
contratadas para este ano a valores mais baixos, anteriores ao conflito.

Barron’s: Vocés conseguiram repassar parte dos custos. Isso se torna mais dificil se o preco
do petréleo voltar a superar, digamos, US$ 90 o barril?

Bacci: Nossa expectativa € que, apds o fim do conflito, o preco nao retorne ao patamar anterior,
devido a certa destruicdo de infraestrutura. Nao esperamos que ele permaneca em um nivel elevado.
No entanto, ninguém sabe quando isso terminara, por isso continuamos aumentando nossos niveis de
protecao.

Se os precos do petréleo permanecerem acima de US$ 90 por mais tempo, isso significara uma
pressao adicional sobre os custos. O mercado esta muito equilibrado; por isso, no inicio da guerra,
quando os precos do petréleo dispararam, os precos do minério de ferro também subiram. Assim, a
margem tem sido, de certa forma, protegida. Em algum momento, dependendo da magnitude desse
efeito, pode ocorrer uma destruicao da demanda. Isso nao parece provavel, mas é uma preocupacao
que acompanhamos de perto.

Barron’s: Como vocés estdao encarando os gastos com IA?

Bacci: Parece haver uma expectativa muito grande embutida nas proje¢cdes de crescimento [para
anuncios de investimentos em infraestrutura]. Como fornecedores [de metais necessarios para a IA],
vemos que a oferta de produtos como o cobre encontrara um limite. E dificil aumentar a producdo de
cobre. As reservas de acesso mais facil jA se esgotaram, e precisamos investir em reservas
subterrdneas de acesso mais complexo; consequentemente, a velocidade de crescimento da
producéo é inferior ao ritmo da demanda. Se essa tendéncia persistir, os pregos terdo de reagir para
viabilizar investimentos em areas de exploragado mais dificeis. Estamos monitorando a situagcdo, mas
nao temos uma visao clara sobre o nivel adequado de investimentos para atender a demanda.

Como ferramenta, a IA esta criando oportunidades, mas ndo tanto nas atividades de “back-office”. O
que realmente faz a diferenga é a tecnologia aplicada a producdo. O uso de IA reduz os custos de
exploracao, pois podemos realizar menos perfuragcdes para obter os mesmos resultados.

Barron’s: A Vale esta gerando um fluxo de caixa robusto. Vocés preveem mais dividendos ou
recompras de agoes?

Bacci: Temos um programa de investimentos de capital de cerca de US$ 6 bilhdes por ano, com uma
parcela maior destinada a dobrar a capacidade de produg¢do de cobre. Decidimos adotar uma postura
mais conservadora e buscamos um nivel de endividamento entre US$ 10 bilhdes e US$ 20 bilhdes.
Encerramos o ano passado com cerca de US$ 15 bilhdes. Sempre que a divida liquida caminha para
ficar abaixo de US$ 15 bilhdes, costumamos distribuir recursos por meio de dividendos adicionais ou
recompra de agdes.

Barron’s: Quais sdo as implicagées para a governanga corporativa e a estratégia decorrentes
da renuncia abrupta do presidente do conselho da Vale no inicio deste més?

Bacci: A Previ, fundo de pensdo do Banco do Brasil, € nossa maior acionista e decidiu ndo mais
indicar o presidente do conselho. Como parte de mudangas em sua governanga, eles afirmaram que
apoiariam a eleicdo de um presidente independente.

Essa é uma mudanga significativa e uma excelente noticia para nés, da administracado. Esta eleicao
sera a primeira a contar com dois candidatos independentes: o atual vice-presidente do conselho € o
atual conselheiro independente lider. Em ambos os casos, trata-se de alguém que ja faz parte da

empresa, € nao prevemos qualquer alteracao na estratégia.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 17/07/2026
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SUPOSTOS PIRATAS APREENDEM NAVIO-TANQUE NA COSTA DO IEMEN

Com base em avaliagdes iniciais, o incidente parece estar relacionado a pirataria somali, € ndo a
milicia houthi do 1émen, alinhada ao Ira, afirmou uma das fontes de seguranca maritima
Por Reuters — Londres

Barcos flutuam perto da costa do Iémen (foto de arquivo)
. — Foto: Reuters/Foto de Arquivo

Assaltantes armados sdo suspeitos de terem abordado o
navio-tanque Asana, de produtos quimicos, na costa sul do
lémen, no Golfo de Aden, nesta sexta-feira, e podem estar no
controle da embarcacdo, segundo fontes de seguranca
maritima.

S Com base em avaliagbes iniciais, o incidente parece estar
reIaC|onado a plratarla somall € nao a milicia houthi do Iémen, alinhada ao Ir3, afirmou uma das fontes
de seguranga maritima.

O pequeno navio-tanque, cuja bandeira nao foi confirmada, tinha indicado o porto somali de Bosaso
como seu proximo destino, segundo dados de rastreamento de navios.

Esforcos estavam em andamento para prestar assisténcia ao navio-tanque Asana e determinar as
circunstancias do ocorrido, disse uma autoridade da missdo naval Aspides da Unido Europeia, que
atua na regiao do Mar Vermelho e do Golfo de Aden.

Um navio de guerra sul-coreano estava na area, disse a autoridade a Reuters.

“‘Detalhes sobre o numero de assaltantes, as circunstancias do abordagem e a situagdo da
embarcacgao e da tripulacdo permanecem obscuros”, afirmou o grupo britdnico de gestdo de riscos
maritimos Vanguard.

O Ira pediu aos houthis do Iémen que se preparassem para fechar a rota de petréleo do Mar Vermelho
caso os Estados Unidos atacassem a infraestrutura energética iraniana, informaram fontes a Reuters

na quinta-feira, o que representa uma nova e grave ameaga ao abastecimento energético global.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 17/07/2026

84 PRODUTOS EXPORTADOS AOS EUA ESCAPARAM DE TARIFAGCO DE 25%, DIZ
APEXBRASIL

Segundo a Apex, isso ocorreu porque a lista proviséria de junho foi ampliada contemplando mais
produtos isentos da tarifa
Por Hamilton Ferrari, Valor — Brasilia

Contéineres empilhados em navio, no porto de
Savannah, na Georgia (EUA) — Foto: Stephen B.
Morton/AP

(Texto foi alterado para corrigir a informagéo de que a lista
provisdria de junho previa o beneficio da isen¢do de tarifas
para 615 produtos e ndo 614, conforme publicado antes)

A decisdo do Representante Comercial dos Estados Unidos
(USTR) de aplicar tarifas de 25% sobre o Brasil inclui a
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isencdo de 699 produtos exportados em 2025, divulgou nesta sexta-feira (17) a ApexBrasil. Esses
itens equivalem a US$ 22,817 bilhdes, ou 60,5% do total vendido ao pais.

Segundo a agéncia, o montante representa uma ampliagdo em relagéo a lista provisoria de junho, que
previa o beneficio para 615 produtos quando os EUA ameagaram novamente subir as aliquotas. Com
a atualizagéo, 84 mercadorias adicionais escaparam da sobretaxa de 25%.

Dos 699 itens poupados do imposto mais alto, 106 ainda estdo expostos a tarifa de 12,5% (US$ 3,6
bilhdes), enquanto 593 ficardo totalmente isentos de taxas (US$ 19,2 bilhdes).

"Dessa forma, a quantidade de produtos sujeitos as tarifas de 25% e de 12,5% se reduziu de 2.459
para 2.375, passando de US$ 9,36 bilhdes (24,9% do total) para US$ 7,23 bilhdes (19,2%)", informou
a Apex.

O presidente da ApexBrasil, Laudemir Miiller, afirmou, hoje, que o engajamento das empresas
brasileiras ajudou a demonstrar a relevancia estratégica desses setores. Questionado se as
discussoes politicas atrapalharam o processo de negociagao na investigacdo da Secdo 301 da Lei de
Comércio dos EUA, ele comentou que "alguns dizem que atrapalhou"”.

"O que a gente tem clareza é do que ajuda. O que ajudou foi esse envolvimento das empresas
brasileiras", disse. "Tudo o que foi diferente disso [foco técnico], me parece que ndo ajudou. Alguns

dizem que atrapalhou", acrescentou o presidente da Apex.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 17/07/2026

FOLHA DE S.PAULO

FOLHA DE SAO PAULO - SP

TCU ACHA IRREGULARIDADES EM 82% DAS EMENDAS PIX FISCALIZADAS EM
MAIOR AUDITORIA SOBRE O TEMA

e Relatdrio sugere que PF, MPF e CGU apurem casos nos quais ha indicios de crime e improbidade
administrativa

¢ Auditoria nacional identificou pagamentos sem comprovagao, obras inacabadas e uso irregular de
recursos destinados até a festas e eventos

Por Guilherme Pimenta / Adriana Fernandes

Brasilia - O TCU (Tribunal de Contas da Unido) identificou superfaturamento, indicios de fraude em
licitagdes, pagamentos sem comprovagado, desvio de finalidade e um conjunto de falhas de
transparéncia e rastreabilidade na maior auditoria ja realizada sobre as emendas parlamentares.

Na amostra de 100 emendas Pix auditadas, a fiscalizacdo do tribunal encontrou problemas em 82%
delas, direcionadas a 61 dos 74 entes (estados e municipios) fiscalizados.

Como ha indicios de crime, os achados seréao
encaminhados a Policia Federal, ao Ministério Publico e
a CGU (Controladoria-Geral da Unido) para eventual
instauragao de investigacdes criminais e administrativas.
Entre os casos que chamaram a atengao dos auditores,
estdo contratos para festas, shows e eventos culturais e
esportivos bancados com emendas.

Fachada do Tribunal de Contas da Uniao, em Brasilia
- Gabriela Bil6 - 14.abr.23/Folhapress
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Com nome técnico de transferéncias especiais, as emendas Pix foram criadas pelo Congresso por
emenda constitucional em 2019, permitindo que os recursos fossem transferidos diretamente para o
caixa de estados e municipios, sem necessidade de convénios com a Unido. Mas passaram a ser alvo
de questionamentos por causa da dificuldade de acompanhar sua execugao.

O volume de recursos fiscalizado pelo TCU alcangou R$ 198,11 milhdes. O levantamento, obtido pela
Folha, consolida os resultados de 24 auditorias conduzidas em todo o pais sobre as emendas Pix
executadas entre 2020 e 2024 e sera encaminhado ao STF (Supremo Tribunal Federal) para subsidiar
o julgamento da acéo relatada pelo ministro Flavio Dino que trata do tema.

Segundo o relatério, os auditores identificaram R$ 55,4 milhdes em potenciais danos ao erario na
amostra fiscalizada.

Desse total, R$ 26,4 milhdes estdo relacionados ao uso irregular das contas bancarias destinadas as
emendas Pix, pratica que compromete a rastreabilidade dos recursos.

Os auditores apontam a utilizacdo de "contas de passagem", com movimentacdo dos recursos para
outras contas sem a devida identificacdo da aplicagao final do dinheiro.

Outros R$ 15 milhdes se referem a pagamentos sem comprovacao juridica ou fiscal idonea, despesas
incompativeis com a finalidade da transferéncia e pagamentos sem comprovag¢ao da execugao.

Também houve desembolsos sem comprovagado da quantidade ou do objeto executado e despesas
sem cobertura contratual.

Outros R$ 14,1 milhdes estdo ligados a ndo execugcdo de obras, superfaturamento e outras
irregularidades na execucéo fisica dos contratos.

O TCU relata ter encontrado casos de fraude em licitagdo, concorréncia forjada, restricdo a
competitividade, contratacdo direta irregular, contratacdo de empresas declaradas inidéneas,
publicidade inadequada e sobrepreco.

Em parte dos casos, os auditores identificaram indicios de direcionamento de certames, participacao
de licitante unico, empresas ligadas a agentes publicos e os mesmos representantes atuando em
empresas concorrentes.

Também foi constatada a auséncia de relatérios de gestdo no Transferegov, sistema do governo
federal que centraliza o processo de repasse. Segundo o TCU, essas praticas comprometem a
transparéncia e a rastreabilidade das emendas e precisam ser revistas.

O relatério ndo informa quem sao os parlamentares autores das emendas. Fontes do tribunal
argumentam que a intengdo do trabalho é mostrar falhas na gestdo e a necessidade de maior
transparéncia.

Segundo o tribunal, as situagdes envolvendo fraude a licitagao e contratacdo de empresas inidbneas
podem configurar crimes previstos no Codigo Penal. No TCU, o processo sera relatado pelo ministro
Walton Alencar Rodrigues, decano da corte.

Na execucgao fisica dos contratos, os auditores encontraram casos de ndo execugao total ou parcial de
obras, pagamentos por servigos ndo executados, superfaturamento qualitativo e pregos acima dos
praticados no mercado.

O trabalho foi elaborado em cumprimento a determinagbes do STF no ambito da agdo que declarou o
chamado "orgamento secreto” inconstitucional.

Em decisbes proferidas desde o fim de 2024, o ministro Flavio Dino passou a exigir maior
transparéncia sobre as emendas Pix, determinando, entre outras medidas, a apresentacdo de planos
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de trabalho e o fortalecimento dos mecanismos de controle. Coube ao TCU realizar a auditoria
nacional sobre as transferéncias especiais executadas entre 2020 e 2024.

O tribunal afirma que parte das fragilidades encontradas ocorreu em razado da auséncia de regras
especificas nos primeiros anos de funcionamento das transferéncias especiais. Segundo o relatério,
houve um "vacuo legislativo" apds a criagdo da modalidade, sem exigéncias claras de prestacao de
contas ou mecanismos de rastreabilidade.

O tribunal afirma que esse cenario comegou a mudar com a edigdo da Instrugcdo Normativa n® 93, de
2024, e com as decisbes posteriores do STF, que passaram a exigir plano de trabalho, relatério de
gestao e movimentagao dos recursos em contas especificas.

Como resultado da fiscalizagdo, a corte propde a abertura de tomadas de contas especiais para
ressarcir prejuizos identificados. Também propde representacdes para aprofundar a apuragédo de
irregularidades sem dano financeiro direto. Recomenda ainda o envio do relatorio ao STF e determina
que o Ministério da Gestao e da Inovacao faga novos ajustes no moédulo de transferéncias especiais
do Transferegov para ampliar a transparéncia e a rastreabilidade dos recursos.

No inicio do més, o TCU langcou uma plataforma que permite a qualquer cidadao rastrear as emendas

parlamentares com o nome de deputados e senadores, partidos e recursos envolvidos.
Fonte: Folha de Séo Paulo - SP
Data: 17/07/2026

RJ MOVE AGAO PARA REAVER R$ 641 MI INVESTIDOS PELO RIOPREVIDENCIA EM
FUNDOS DO MASTER

Processo pede bloqueio de bens de adminstradoras de fundos que receberam recursos da fundagao
Procuradoria-Geral do Estado alega gestédo irregular e descumprimento de deveres fiduciarios por
gestores

Por Nicola Pamplona

Rio de Janeiro - A Procuradoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro acionou a Justica para tentar
recuperar R$ 641,4 milhdes investidos em fundos ligados ao Banco Master pelo Rioprevidéncia, a
fundacgéo que gere a aposentadoria dos servidores estaduais.

O 6rgao pede o bloqueio de bens de administradores e gestores desses fundos e medidas para
garantir o resgate de parte dos recursos, alegando gest&o irregular e descumprimento de deveres
fiduciarios.

As acodes envolvem aplicagdes nos fundos de investimentos Revolution e Texas | FIA, que receberam
aportes do Rioprevidéncia, além das gestoras Acura e Axor e a administradora Trustee DTVM.

Porta de vidro com faixa azul e texto ilegivel atras de grades verticais azuis. Corrimao metalico esta a
frente da porta, em ambiente interno com iluminagéao reduzida.

O Rioprevidéncia ndo quis se manifestar sobre as ac¢des. A Folha entrou em contato por e-mail com a
defesa do Banco Master e com a Acura Corretora, mas nao teve retorno até a publicagéo deste texto.
A reportagem n&o conseguiu ainda localizar os contatos da Trustee DTVM e da Axor.

As aplicagbes de mais de R$ 3 bilhdes do Rioprevidéncia em fundos do Master foram alvo da oitava
fase da Compliance Zero, no final de maio, quando a Policia Federal cumpriu mandados de busca e
apreensao contra o ex-governador do Rio de Janeiro Claudio Castro (PL).

Segundo a Procuradoria, o Rioprevidéncia investiu R$ 481,4 milhdes no fundo Revolution. Ja solicitou
o resgate integral e o pagamento esta previsto para 17 de agosto. Em uma das ag¢bes, a Procuradoria
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pede a Justica que a garanta o resgate e requer o bloqueio de bens da gestora Acura e de seus
diretores.

A Procuradoria diz que a carteira do fundo passou a ser mantida sob sigilo apds o pedido de resgate e
esta concentrada em ativos de crédito privado com remuneracédo de até 180% do CDI, patamar que
considera incompativel com as condicbes de mercado.

Em outro processo, a Procuradoria busca responsabilizar a gestora Axor e a administradora Trustee
DTVM por perdas de R$ 135,1 milhdes no fundo Texas | FIA. O Rioprevidéncia aplicou R$ 150
milhdes no fundo, que hoje teria patrimonio de apenas R$ 14,8 milhdes.

De acordo com a agao, o Texas | concentrou cerca de 96% de sua carteira em agdes da Ambipar,
estratégia que levou o fundo a perder mais de 90% do valor em menos de um ano.

A Procuradoria afirma que a desvalorizagao decorreu de operacao coordenada de compra de agdes
entre julho e agosto de 2024, que teria inflado artificialmente sua cotacdo. A operacgao foi alvo de
investigacdes da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios).

"O Rioprevidéncia foi vitima de uma armadilha arquitetada pela administracao e pela gestao do Texas
I FIA, que vendeu ao ente publico quotas de um fundo lastreado em uma acdo desprovida de
fundamento", afirma a peticao.

Nas acgbes, a Procuradoria pede o bloqueio de R$ 616,6 milhdes em ativos financeiros e bens dos
réus, incluindo imdveis, veiculos, participacdes societarias, embarcagdes, aeronaves e criptomoedas.
Pede analise dos pedidos em carater liminar, sem manifestacido prévia dos acusados, sob o

argumento de risco de dissipacéo patrimonial.
Fonte: Folha de S&o Paulo - SP
Data: 17/07/2026

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

CONTROLE DE EMISSOES: WSC VE ACERTO EM PROPOSTA PARA DESTINAGAO DE
RECEITAS, MAS APONTA RISCO DE DESVIO DO FOCO NOS PORTOS
Da Redagdao Navegacgdo 17/07/2026 - 18:52

O Conselho Mundial do Transporte Maritimo (WSC -
World Shipping Council) considerou positivas as revisdes
praticas do EU-ETS (sistema de comércio de emissdes
da Unido Europeia) propostas pela Comissdo Europeia
para acelerar a adog¢do de combustiveis maritimos
alternativos e reinvestir as receitas na descarbonizagao
do setor. A associagao, que representa a industria global
do transporte maritimo de contéineres e veiculos,
apontou, no entanto, que existem riscos de desvio de
foco nas regras sugeridas para os portos.

O WSC avalia que a proposta do mecanismo de
combustiveis anunciada para o setor maritimo, nesta sexta-feira (17), segue a ldgica politica ja
utilizada no setor de aviagdo. Para a associagao, contribuir para reduzir a diferenca dos precos entre
combustiveis convencionais e alternativos pode incentivar sua adogdo, apoiar investimentos em
producdo e posicionar a Europa como um dos principais hubs de abastecimento de combustiveis
alternativos.
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“O setor de navegacgao de linha ja investiu mais de 160 bilhdes de euros em navios que podem operar
com combustiveis alternativos, mas esses navios mais limpos precisam de combustiveis mais limpos”,
disse o vice-presidente de meio ambiente e clima do WSC, Simon Bergulf. “Reduzir a diferenca de
precos € uma das maneiras mais praticas para levar esses combustiveis aos tanques dos navios”,
acrescentou.

Combustiveis maritimos sustentaveis ainda podem custar de 100% a 400% mais do que o0s insumos
convencionais, o que torna essa diferenga de prego uma das principais barreiras de adocido. Na
avaliagdo do conselho, reinvestir uma parcela significativa das receitas do ETS na descarbonizacao do
setor maritimo € uma medida ‘sensata’ e ‘necessaria’ para alcangar as metas climaticas da Unido
Europeia.

O WSC acredita que as receitas do ETS também poderiam ser usadas para o fortalecimento dos
portos europeus, inclusive por meio da eletrificacdo e da infraestrutura de combustiveis alternativos,
beneficiando todos aqueles que escalam os portos europeus e contribuem com o sistema de comércio
de emissoes.

O conselho também reconhece que o atual modelo do ETS pode fazer com que os portos europeus
figuem mais caros e menos competitivos para movimentacdo de cargas transportadas entre dois
mercados fora da Uniao Europeia e transbordadas no velho continente. No entanto, o conselho esta
preocupado com a proposta da Comissao de expandir a lista de portos vizinhos néo pertencentes a
UE para transbordo, com base apenas na infraestrutura.

Portos localizados a até 150 milhas nauticas do territério da UE podem ser penalizados simplesmente
porque terem aguas profundas, bercos extensos e guindastes de cais — STS (ship-to-shore),
independente de ocorrer ou nao transbordo. “O ETS deveria ter como foco a redugcio das emissoes, e
nao reduzir a competitividade dos portos vizinhos nao integrantes da UE”, disse Bergulf.

O WSC manifestou que gostaria de ver um compromisso mais firme nas revisdes finais do ETS contra
a dupla cobranga, uma vez que uma medida global seja adotada na Organizagdo Maritima
Internacional (IMO). “Essa certeza fortaleceria a posigcdo da Europa nas negociagbes globais e
apoiaria o progresso da IMO”, afirma Bergulf.

Com o comércio da Uniao Europeia transportado por linhas maritimas regulares estimado em 2,5
trilndes de euros por ano, o trafego de produtos pelo mar é essencial para o paises do bloco. De
acordo com o WSC, 90% dos produtos entram e saem da UE pelo mar. Por ano, a navegagéao de linha
representa mais de 65 mil escalas em cerca de 130 portos da Unido Europeia. A entidade destacou
que os navios conectam a Europa a mais de 900 portos ao redor do mundo, alcangando mercados

chave e construindo importantes relagdes internacionais.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 17/07/2026

GASEIROS DA TRANSPETRO E NAVIOS-PATRULHA OBTEM PRIORIDADES DO FMM
Por Danilo Oliveira Industria naval 17/07/2026 - 16:43

Na reunido de ontem (16), conselho do fundo setorial
concedeu prioridade de R$ 1,98 bilhdo para 5 navios do
programa ‘Mar Aberto’ da Petrobras, além de outras para
projetos de 3 embarcagbes militares e para TUP da
Bamin

O Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante
(CDFMM) aprovou, na ultima quinta-feira (16), uma
carteira de 15 projetos relacionados a construgéao,
modernizagao e reparacdo de embarcagdes. Entre os
projetos esta prioridade de R$ 1,98 bilhdo obtida pela
Petrobras que visa a construgdo de cinco navios
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gaseiros destinados ao transporte de gas liquefeito de petrdleo (GLP) pela Transpetro, que seréo
construidos no Estaleiro Rio Grande (ERG), da Ecovix, no Rio Grande do Sul.

Os gaseiros do programa Mar Aberto da Petrobras foram contratados por meio de licitagdo aberta e
internacional, em dois lotes com oito embarcagdes no total. O ERG foi contratado para construir cinco
navios pressurizados (lote B) destinados ao transporte de GLP e de derivados: trés com capacidade
de 7 mil metros cubicos (m3) e dois com 14 mil m3. Os outros trés gaseiros (lote A) serdao construidos
na China. O investimento total nessas construgbes totaliza R$ 2,2 bilhdes. Com isso, a frota de
gaseiros da Transpetro ira subir de seis para 14 e vao triplicar a atual capacidade de transporte de
GLP e derivados.

Outro destaque, durante a 632 reunido ordinaria do CDFMM, foi o projeto que abrange a construcao de
trés navios-patrulha de 500 toneladas (NPa500BR), conduzida pela Empresa Gerencial de Projetos
Navais (Emgepron). A prioridade para um projeto de renovagao da esquadra da Marinha do Brasil
marca a volta da aprovacao de um projeto da area de defesa entre as prioridades do FMM.

Também integra a carteira a implantagcao do terminal de uso privado (TUP) Porto Sul, em Ilhéus (BA),
pela Bahia Mineragdo (Bamin). O empreendimento esta associado ao projeto Pedra de Ferro e a
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (Fiol).

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) informou que as propostas aprovadas incluem a
construcdo de embarcagbes destinadas a navegacgao interior e de apoio maritimo, servigos de
manutencao e reparo naval, além de empreendimentos relacionados a infraestrutura portuaria. De
acordo com o MPor, os empreendimentos abrangem propostas nos estados do Amazonas, Para,
Amapa, Tocantins, Bahia, Parana, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, S4o Paulo e Santa Catarina.

Entre os projetos estdo a construgdo de 12 barcacgas graneleiras destinadas ao corredor logistico do
Arco Norte, novas embarcagdes para a travessia no Rio Araguaia e a expansao de terminal de granéis
agricolas no Porto de Paranagua (PR).

Apods a aprovagao pelo colegiado, os empreendimentos terdo prazo de até 450 dias para formalizar a
contratagdo do financiamento junto aos agentes financeiros. Esse periodo podera ser prorrogado por
até 180 dias, totalizando até 630 dias para a conclusdo da contratagdo, conforme as regras
estabelecidas. A 642 reunido ordinaria do fundo esta prevista para ocorrer no proximo dia 24 de
setembro deste ano. As propostas de novos projetos poderao ser apresentadas até 27 de julho.

(Em atualizagao)
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 17/07/2026

EMBARCA(}AO MULTIPROPOSITO PODERA APOIAR INSTALAQZ\O DE EOLICAS NO
MAR
Por Danilo Oliveira Industria naval 16/07/2026 - 21:06

Projeto de PSV desenvolvido pela Oceénica, que obteve
prioridade do FMM no comeg¢o do ano, podera ser
adaptado em caso de desenvolvimento do mercado
eodlico offshore. Construgcdo sera no estaleiro Enav, em
Navegantes (SC)

A Oceénica Engenharia vem desenvolvendo, desde o
comeco de 2026, o projeto para fabricacdo de uma
embarcagdo multipropdsito que podera ser utilizada na
instalagdo de edlica offshore. O projeto, que ainda
depende do tempo de maturacdo desse mercado no
Brasil, podera ser um dos primeiros desse tipo no pais. A
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aposta da empresa € a construcdo em duas etapas, sendo na primeira um barco de 80 metros de
comprimento, que estara preparado para uma segunda fase, em que podera atingir 144 metros. O
estaleiro responsavel € o Enav, localizado em Navegantes (SC).

O diretor de energias renovaveis da Oceénica, José Luis Baptista Junior, explicou que essa estratégia
visa reduzir o nivel de inseguranga num mercado potencial, mas que ainda depende do processo de
regulamentacido no Brasil. Em caso de expansdo, a embarcacao sera classificada como Heavy Lift,
capaz de carregar pecas pesadas para a instalagdo dos parques geradores no mar, com
caracteristicas especificas de manobrabilidade na faina. Se os projetos edlicos no mar demorem mais,
a alternativa sera dedicar a futura embarcagédo ao segmento de apoio maritimo, que esta aquecido em
aguas jurisdicionais brasileiras (AJB) nos ultimos anos.

“Ja comecou a construcao do barco. Se esse projeto de offshore nao sair a tempo ou se a gente nao
tiver esse caminho claro na nossa frente, ele vai virar um PSV [transporte de suprimentos] e vai
trabalhar no mercado de petréleo e gas”, contou Baptista Junior, que também é membro do conselho
administrativo da Coalizao Edlica Marinha (CEM) — associacdo dedicada ao fomento exclusivo da
industria edlica offshore no Brasil.

Baptista disse que o ago para a construgao do navio foi adquirido da Gerdau e deve ser entregue em
cerca de um més. A Oceénica obteve prioridade de financiamento do Fundo da Marinha Mercante
(FMM) e vem discutindo com os agentes financeiros a fim de garantir o crédito.

A prioridade, de aproximadamente R$ 81 milhdes para construgdo do multipropdsito, foi concedida
pelo conselho diretor do fundo setorial (CDFMM) durante a 622 reunido ordinaria, realizada em marco
de 2026. O diretor da Oceénica disse que um dos desafios é oferecer as garantias, ja que a empresa
investiu em 15 embarcagbes em menos de cinco anos, aumentando a alavancagem. “Estamos
bastante alavancados, mas estamos correndo atras para fazer essa embarcag¢ao”, destacou Baptista.

Atualmente, a frota da Oceanica conta com 19 embarcacgdes, sendo 15 de bandeira brasileira e 4 de
bandeira estrangeira. De acordo com o relatério mais recente do do Sindicato Nacional das Empresas
de Navegagdo Maritima e da Associacdo Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo
(Syndarma/Abeam), a empresa tem disponiveis: 3 PSV/OSRVs (combate ao derramamento de 6leo);
2 AHTS (manuseio de ancoras); 2 LH/SVs (manuseio de linhas e amarragdes/mini supridores); 6 RSVs

(embarcagdes equipadas com robés); e 6 SDSVs (mergulho raso).
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 17/07/2026

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteddo também estd disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 17/07/2026
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