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,Eu sunt copilul, tu 111 in mdinile tale destinul meu.
Tu determini in cea mai mare mdsurd daca voi reuSi sau V01 eSua
in viatd.
Dd-mi te rog, acele lucruri care sd md indrepte spre fericire.

Educd-md, te rog, ca sd pot fi o binecuvintare pentru lume.”

(Child’s Appeal, Mamie Gene Cole )
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I. DIAGNOZA

1.1 ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionld al unitatii Scoala Gimnaziala Dr. Balasi Jozsef Curtuiseni este
documentul si instrumentul de lucru necesar care asigurd o imagine reld si o analiza a ceea ce este scoala
si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Perioada 2022-2026 pentru care am elaborat acest proiect este necesard si suficientd pentru
stabilirea unor obiective care sd depdseasca durata unui ciclu de Invatdimant in as fel incat obiectivele
propuse sa poata fi evaluate si confimate.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra
mediului organizational intern.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelori slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identicarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvoresc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile
societdtii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tdndra generatie spre implinirea in viata privata si
publica.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizirii mondiale, a cresterii concurentei
interationale, a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a
face fatd unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapidd schimbare si in conformitate cu Legea
Invatimantului, Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu ordinele ME, cu prevederile
normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Bihor, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt
urmatoarele:

1. Centrarea actului educational pe prescolari si elevii scolit
- strategii didactice abordate
- stimularea creativitatii

- modernizarea continutului bazei materiale
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- stimularea  participarii  la  activitdti = extrascolare/extracurriculare  si

proiecte/parteneriate menite sa largeasca orizontul elevilor.
2. Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atit de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de
interes:

= utilizarea calculatorului

* comunicarea intr-o limba moderna

» educatie pentru sanatate

» siguranta in mediul on-line

= educatie civica

" pastrarea obiceiurilor si traditiilor
3. Cooperare scoald-comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria locala

- participarea i implicarea mai ampld a comunitdtii in activitatile
extrascolare/extracurriculare

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.

I.2. CONTEXT LEGISLATIV
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
> Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023
» Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale
» Legea Nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiel
» Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de Invatamant preuniversitare,

> Statutul elevului
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I.3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1.3.1. PREZENTARE GENERALA

> Date de identificare

Denumirea institutiei PJ SCOALA GIMNAZIALA ,,DR. BALASI JOZSEF”
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Adresa

Tel/fax

Email
Tipul/statut

Orarul scolii
Limba de predare

Denumirea institutiei

Adresa

Tel/fax

Email
Tipul/statut
Orarul institutiei
Limba de predare

Denumirea institutiei
Adresa

Tel/fax

Email

Tipul/statut

Orarul scolii

Limba de predare

Denumirea institutiei
Adresa

Tel/fax

Email

Tipul/statut

Orarul institutiei
Limba de predare

Curtuiseni, nr. 542, Judetul Bihor, cod postal: 417225
0040259465037

scoala_curtuiseni@yahoo.com/ www.scoaladrbalasijozsef.ro
clasele I-VIII, cursuri de zi/ scoald cu personalitate juridica
8.00-16.00

limba maghiara

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.I
CURTUISENI

Curtuiseni, nr. 590, Judetul Bihor, cod postal: 417225
0040259465037

scoala_curtuiseni@yahoo.com

arondata

8.00-13.00

limba maghiara, limba romana

SCOALA GIMNAZIALA Nr.1 VASAD
Vasad, nr.24, Judetul Bihor, cod postal:417226
0040259465037
scoala_curtuiseni@yahoo.com

clasele I-VIII, cursuri de zi/ scoala arondata
8.00-18.00

limba romana

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL Nr.2 VASAD
Vasad, Judetul Bihor, cod postal:417226
0040259465037

scoala_curtuiseni@yahoo.com

arondata

8.00-13.00

limba romana

1.3.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

» Context istoric si geografic


mailto:scoala_curtuiseni@yahoo.com/
http://www.scoaladrbalasijozsef.ro/
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Comuna Curtuiseni si-a primit numele de la livadele de pere care existau odinioara pe raza acesteia.
O alta versiune a provenientei denumirii este aceea ca aceasta localitate se afla pe Campia Vaii lerului, de
aici vine denumirea Erkortvélyes in limba maghiara.

Comuna Curtuiseni se situeaza in partea de nord-vest a Romaniei si a judetului Bihor, in Campia de
Vest, la 7 km de orasul Valea lui Mihai si la 72 km de municipiul Oradea. De comuna Curtuiseni apartine
si satul Vasad care se afla la 4 km spre est de centrul comunei. Vecinii comunei Curtuiseni sunt: in vest
Valea lui Mihai, in nord Peneszlek si Piscolt, iar in sud comuna Galospetreu. Comuna are gara CFR la 1,5
km de centrul comunei si la 1 km de centru trece drumul international E671 care leagd Oradea de Satu
Mare.

Curtuiseni este cea mai nordicd localitate a judetului Bihor. Are la hotarele sale o suprafata
nisipoasa semnificativa. Clima este temperat-continentala, avand o medie scazuta de precipitatii, cu vanturi
de la sud la vest, resimtite mai ales primavara si toamna. Pe teritoriul comunei exista si zone Tmpadurite

unde se gasesc mai ales salcami(98%)), stejari si alti arbori.

» Context economic si social

Datorita faptului ca dunele de nisip din Valea Nirului se intind pana la marginea comunei, existd in
agricultura.

Comuna Curtuiseni este o agezare rurald in care ocupatia predominantd a locuitorilor este agricultura
si cresterea animalelor, iar un numar insemnat de tineri sunt angajati la fabrica de incaltaminte ARA din
Valea lui Mihai, transportul spre locul de munca fiind asigurat.

In comuni functioneaza Scoala Gimnaziala Dr. Balasi Jozsef, avand personalitate juridica,este
formata din scoala cu predare in limba maghiara, situata n centrul comunei si incd o structura scolara cu

predare in limba romana in satul Vasad.

> Populatia activa si resursele fortei de munca
Datele referitoare la numarul populatiei din comuna pe baza recensamantului din 2011 releva faptul ca
numarul total al locuitorilor este de 3682 de persoane. Repartizarea etnica a locuitorilor este data de :
» Maghiari 61.90%
» Romani 21.82 %
» Rromi 13.67%
>

Necunoscuta 2.59%
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Alta etnie 0.02%

Componenta etnica a populatiei din comuna Curtuiseni

@ maghiari

O romani

® rromi

@ necunoscut

M alta etnie

Populatia, in functie de apartenenta confesionald,cuprinde:

>
>
>
>
>
>
>

reformati (40.79%)
romano-catolici (13.01%)
greco-catolici (7.67%)
ortodocsl (32.22%)
baptisti (3.14%)
necunoscuta (2.59%)

alta religie (0.58%)

Componenta confesionala a populatiei din comuna
Curtuiseni

B ortodocsi

@ romano-catolici
O reformati

@ greco-catolici
O baptisti

@ necunoscuta

O alta religie
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» Mijloacele de transport existente pe raza comunei evidentiaza faptul ca exista garda CFR, unde se
opresc trenurile care circula pe ruta Oradea-Satu Mare. Populatia are acces la soseaua E671 unde
circula microbuzele care leagd Oradea de Baia Mare. Comuna nu are mijloc de transport in comun
propriu.

» Servicii de comunicatii si informatii. Comuna este parte a retelei nationale de telefonie

Telekom/Orange, are internet si cablu TV de la mai multe furnizori.

1.3.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

» Resurse umane

e Elevi

In anul scolar curent vor fi instruiti si educati 559 copii din care 124 copii in invatimantul prescolar
repartizasi in 5 grupe de gradinita (3 grupe sectia maghiara, 2 grupe sectia romana), 210 elevi repartizati
in 12 clase la ciclul primar (8 clase sectia maghiard, 4 clase sectia romana) si 211 de elevi repartizati in

12 clase la ciclul gimnazial (8 clase sectia maghiara, 4 clase sectia romana).

Dinamica populatiei scolare:

Anul scolar Prescolar Primar Gimnazial
2013-2014 143 264 198
2014-2015 152 268 194
2015-2016 145 270 181
2016-2017 133 263 193
2017-2018 115 294 165
2018-2019 129 263 184
2019-2020 120 254 192
2020-2021 104 251 196

10
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2021-2022 106 226 227
2022-2023 109 218 216
2023-2024 124 210 211

Numarul elevilor

350
200 294
270
264 268 263 263 754 95
250 2237 2286 5301
98
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* Personal didactic
Scoala are in incadrare 43 de cadre didactice, dintre care 28 titulare si 13 suplinitori calificati si 2 cadre
didactice asociate. Din cele 43 de cadre didactice 18 au gradul didactic I, 9 cu gradul didactic II, 12 cu

definitivat si 4 cadre didactic debutante.

11
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Grade didactice

Debutant _ 4
Gradul didactic Il _ 9

Statutul cadrelor didactice

40

20

Titular Series1
Suplinitor

Asociat

¢ Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar, un contabil pe 0,5 post. In scoala noastra nu exista post de bibliotecar.

Biblioteca functioneaza 5 ore pe saptdmana dupa un orar afisat si aprobat de conducerea institutiei.

e Personal nedidactic

12
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Scoala dispune de doua categorii de personal nedidactic. Muncitorul de intretinere realizeaza lucrari
de mici reparatii, igienizari, raspunde de intretinerea instalatiilor sanitare, de controlul si functionarea
instalatiilor electrice si incalzirea centrala. Personalul de ingrijire realizeazd curdtenia, igienizarea
sectoarelor repartizate. In ceea ce priveste calitatea muncii prestate, aceasta este foarte buni cu toate ci

suprafata de curdtenie pentru un post este enorm de mare.

Personal didactic Personal didactic-auxiliar Personal nedidactic

43 2 7

Angajatii unitatii

=

= Personal didactic = Personal didactic-auxiliar = Personal nedidactic
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> Resurse materiale

In centrul comunei, in satul Curtuiseni se afli Scoala Gimnaziala Dr. Balasi Jozsef, care este scoala
coordonatoare si la care este arondati Scoala Gimnaziala Nr.1 Vasad, din satul Visad. In ambele unitati
scolare functioneaza gradinite cu program normal: Gradinita cu Program Normal Nr.1 Curtuiseni respectiv
Gradinita cu Program Normal Nr.2 Vésad.

Scoala Dr. Balasi Jozsef detine 6 cladiri destinate procesului instructiv-educativ. La structura
Vasad cladirea existenta gazduieste atat clasele primare cét si clasele gimnaziale, dar din lipsa de spatiu
elevii din clasele gimnaziale urmeaza cursurile dupa masa.

In cladiri exista incilzire centrald, grupuri sanitare conform cerintelor, exista laborator de chimie-
fizica in care la momentul actual functioneaza clasa VI.C si laborator de informaticd (aceasta necesita
reinnoirea bazei TIC- care in anul scolar curent va fi dotat prin proiectul Dotarea unitatilor de nvatamant
cu mobilier si echipamente digitale).

Sala de sport care va fi inauguratd in sdptdmanile urmatoare va fi predata scolii pana la finalul anului 2023
si va deservi elevii de la Scoala Gimnaziala Dr. Balasi Jozsef Curtuiseni.

Scoala din comuna Curtuiseni functioneaza in trei cladiri cu 17 sali de clasa, un laborator de fizica-
chimie, un laborator de informatica, o sala destinata bibliotecii, o sald profesorala si trei birouri.

Structura scolara de la Vasad cuprinde o cladire cu 7 incinte amenajate 1n sali de clasa, sald profesorala,
directiune, laborator de informaticd (care va fi dotata corespunzétor pe parcursul acestui an scolar prin
Proiectul PNRAS)

Gradinita cu program normal Nr.1 din Curtuiseni cuprinde o clddire reabilitata.

Gradinita cu program normal din structura scolarda Vasad functioneaza in cadrul caminului cultural
din sat.

In majoritatea salilor, mobilierul scolar a fost inlocuit cu mese si scaune donate, dar in stare buna iar
pe parcursul acestui an scolar se va schimba mobilierul in totalitate prin Proiectul de Dotare.

In anul scolar trecut baza materiald a scolii a fost imbogitita prin intermediul

» Proiectului Pocu: Educatie nonformala: Sport si sanatate cu urmatoarele obiecte: 2 mese
extensibile, 20 de buc. de scaune, 1 pavilion, 10 buc. de fotoliu puf, 2 buc. manechin de prim
ajutor, 2 buc. table magnetice.

» Proiectul pilot Competenta si eficienta in predarea limbii romane copiilor si elevilor apartinand

minoritatilor nationale. Cod SMIS 15286: 1 tabla interactiva

14



61
o G M’V

- SCOALA GIMNAZ[ALA ”DR BALAS[ JOZSEF” ) WWW. scoaladrbalasijozsef.ro
b > CURTUISENI NR.542, BIHOR, 417225 & 0040259465037 #=4 scoala_curtuiseni@yahoo.com
D Balade /‘/(‘,’J, F

ALTALANOS
ISKOLA

» Proiectul: Platforma digitala cu resurse educationale-EDULIB: 2 laptopuri, 2 videoproiectoare,
2 ecrane de proiectie cu trepied,2 seturi Kit STEM.
In scoala functioneazi o biblioteca organizatd conform unui program stabilit la inceputul fiecarui an

scolar.

> Resurse curriculare

* Planul-cadru

» Scheme orare

= Lista disciplinelor optionale

» Dosarele comisiilor (planificdri calendaristice orientative, teste de evaluare initiald si
sumativa, programele de la disciplinele optionale, lista cu auxiliarele diadatice elaborate de
cadrele didactice si utilizate in procesul de predare-invatare-evaluare)

» Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

» Legea invatamantului, programe scolare, ghiduri metodologice.

> Resurse financiare

» Bugetul local — Consiliul Local Curtuigeni
= Bugetul de stat

* Sponsorizari/donatii

I.3.4 CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.

Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

15
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Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Mediul social de provenienta al elevilor-in urma efectudrii analizei mediului social de

provenienta a elevilor s-au constatat urmatoarele:

» Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, ajutor
social, conditii modeste de viatd)

» Conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare de copii in
cadrul aceleasi familii-in special la familiile de rromi)

» Nivelul scazut de cultura si educatie la numeroase familii (mai ales la familiile de rromi)

» Lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor

* Modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igiena, limbaj vulgar

= Aparitia si adancirea diferentelor dintre saraci si foarte bogati-generatoare de posibile

conflicte

1.4 ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
o permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice
o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.
o stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

¢) Activitatea de lobby
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o parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii §i a performantelor
instructive-educative
e  cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele prezentand principalele

realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

B. Factori economici
a) Activitatea economica
e  reducerea activitdtii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;
o aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oportunitati de sponsorizare a scolii;
b) Politica monetara si valutara
o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de achizitii pe
termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
. la nivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele financiare necesare
asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
o scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
o cresterea numarului parintilor plecati in straindtate la munca genereaza probleme de comportament
st de invatare in randul elevilor
C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:
o atitudine pozitiva fata de muncd a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
o existd in principiu un numar constant de copii care asigurd continuitatea procesului instructiv
educativ fard a afecta scdderea numarului de posturi in randul cadrelor didactice.
¢) Nivelul educational
o elevii provin din familii cu pregétire medie si sub cea medie.
d) Probleme etnice
o in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e) Atitudine fata de religie

o coexistenta pasnicd intre membrii comunitatii apatinand diferitelor religii.
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D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala

. cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-

educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.

.5 ANALIZA SWOT
I. CURRICULUM
CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) ‘ PUNCTE SLABE (Weaknesses)

18
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e competentd In selectarea si utilizarea e dificultdti in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; e abordarea In micd masurda a demersului

e utilizarea metodelor de evaluare didactic prin raportare la experiente
traditionala, dar si alternativa; cotidiene si la conditiile specifice

o utilizarea unor mijloace de invatdmant formarii gandirii critice;
care faciliteaza procesul de invatare si e insuficienta adaptare a curriculum-ului la
care sunt adecvate continuturilor particularitatile unor categorii speciale
invatarii si particularitatilor de varsta de elevi;
ale elevilor; e insuficienta utilizare a materialelor

e integrarea  resurselor  TIC  in didactice, a tehnicii informationale si a
desfasurarea lectiilor; metodelor active in demersul didactic;

e crearea unor situatii de invatare care e frecventa redusa a sarcinilor de invatare
incurajeaza interactiunea  cadru care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru elevilor si a gandirii critice;
didactic; e interesul scazut al elevilor pentru

e implicarea cadrelor didactice si performantd;
elevilor 1n activitdfi scolare si e clevi cu numdr mare de absente
extragcolare variate; ' nemotivate si care incalcd prevederile

o cficientizarea  controlului  general regulamentului scolar si intern;
asupra catedrelor prin asistenie la ore; e slaba implicare a unor cadre didactice in

e utilizarea metodelor moderne de vederea participarii la olimpiade si
predare, evaluarea facandu-se prin concursuri scolare si proiecte europene;
imbinarea armonioasd a metodelor e cadre didactice care nu se implicd
clasice cu cele moderne; suficient in pregatirea suplimentard a

e existenta materialelor curriculare; elevilor;

e respectarea planurilor cadru; e cadrele didactice nu realizeaza schite de

o facilitarea educatiei in aer liber la lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
nivelul unitdtii de Invatamant prin proiecte de lectie;
derularea Programului national Scoala o lipsa autonomiei scolii in selectarea
altfel/Programului Saptamana verde; cadrelor didactice;

e curiozitatea elevilor de a e suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
explora/investiga mediul inconjurator si ce conduce la o distribuire inegald a
de a relationa cu factorii de mediu. efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
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reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de invatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii  scolii
implicarea 1n diferite activitati
colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — Invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

deschiderea unitatii de Tnvatdmant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;
intermedierea de sponsorizari
colabordri cu specialisti;
dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor 1n implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.
Organizarea unor concursuri scolare
(faza zonala)

prin
in

Sau

dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scazuta pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainatate;
promovarea mediocritatii;

e instabilitatea legislativa a curriculumului

e manifestarea

in sistemul de invatamant;

de comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.
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IL.LRESURSE UMANE

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

sustinerea inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;
adaptarea la schimbarile din sistem;
predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigura o anumita stabilitate si
continuitate;

cadre didactice calificate in proportie
de 95%;

relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;
cadre  didactice  apreciate  1n
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbadrile
climatice si mediul;

existenta in cadrul corpului profesoral
a 2 cadre didactice metodiste, precum
si__experti In dezvoltarea de

pentru

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati In invatdmantul de masa;
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atagsament mai slab fata de
scoald si a slabei implicari in
activitdtile desfasurate;

elevi cu parinti plecati In strdindtate,
care sunt ldsati In grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

absenteismul unor elevi;

existenta unor elevi problemd;
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metodologii de resurse educationale,
expert de pilotare CDS.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din
invatdimant pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

oferta bogatd de formare din partea

agentilor de formare;
existenta programelor Erasmus+;
activitatea  grupului  de

antibullying;

actiune

informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii

implicarea personalului in organizarea
unor evenimente de nivel international
(simpozion international NEDU 21)

cresterea numarului copiilor Incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajatd de mass-media),
ceea ce determind dificultdti 1in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, In fata
beneficiarilor directi si indirecti;
posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

diminuarea populatiei scolare;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

III. RESURSE MATERIALE si RELATII COMUNITARE

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazd materiald
buna, sali de clasa cu mobilier adecvat
si in curs de modernizare totala
(Proiect castigat Dotarea unitatilor de
invatdmant cu echipamente digitale si
mobilier), laboratoare in curs de
modernizare totald, biblioteca, sala de
sport 1n curs de autorizare.

utilizarea corespunzatoare si eficienta a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

numarul
raportat la numarul elevilor din scoald;

deteriorarea lambriurilor in unele spatii
de invatamant;
insuficient de calculatoare

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor
st cadrelor didactice;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.
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asigurarea sigurantei fizice si
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor;

incadrarea in normele igienico-
sanitare corespunzatoare;

accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitatea de
invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de Intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit,
rechizite,tichete sociale Programul
pentru scoli al Roméniei;

existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
preocuparea pentru imbunatatirea
bazei materiale a scolii.

OPORTUNITA’II (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructura educationald
a zonelor verzi din jurul unitétii de

finantarea insuficientd a unitatii de
invatamant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de Tnvatdmant;

ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;
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invatamant sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru
invatare;

reabilitatea unitatii de Tnvatamant, in
vederea cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si
reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati
formale/ informale;

implicarea consilierului educativ si
coordonatorului pentru proiecte si
programe in activitatea educativa
scolara si extragcolara, in
implementarea de proiecte educative;
diversitatea activitatilor extrascolare;

colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile

artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu parintii si buna colaborare
cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenfi economici din anumite
domenii de pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;
posibilitatea  promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul scolii,
revista scolii, alte publicatii;

sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfagurarea unor programe;
colaborarea cu Primdria §i pentru
dotari, lucrari necesare, etc.
dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primdria, comunitatea

slabe  initiative  private  pentru
dezvoltarea si  sustinerea  actului
educational;

interesul scdzut al parintilor 1n
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slabd implicare
a beneficiarilor in viata scolii;
instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;
concurenta cu alte unitati scolare din oras
insuficienta adaptare a mentalitatii si
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locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru sustinerea unitatii in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

e accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru

comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales 1n raport cu proprii
copii;

situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  intreruperea
scolarizarii;

finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se
sustind atat educatia, cat si
infrastructura scolara.

II. COMPONENTA STRATEGICA
II.1.VIZIUNEA SCOLII

""Pasi mici, dar rezultate importante”

Ne propunem sd devenim una din scolile de prestigiu din judetul Bihor, apreciatd de catre elevi,
parinti si comunitatea locald pentru eficienfa activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor
materiale necesare unui Tnvatdmant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru
rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in comunitatea locald si
europeana

I1.2.MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra este sa pregatim elevii, indiferent de starea sociala, etnie, gen, religie, pentru o lume
in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sd le permita sd-si gaseasca locul
cuvenit si menirea in societate.

Valori: Setul de valori care stau la baza culturii noastre organizationale sunt:

[J increderea

[J egalitatea de sanse
[J responsabilitatea
(1 respectul

U

profesionalismul
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I1.3. TINTE (SCOPURI) ST OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

Prezenta strategie urmareste sprijinirea prescolarilor/ elevilor unitétii pentru a-si descoperi propriile calitati

si aptitudini prin valorificarea carora sd devina adulti integrati cu succes 1n societate.

VL.TINTE STRATEGICE propuse in vederea realizarii viziunii si misiunii:

v' Tinta 1: imbunititirea rezultatelor scolare la sfarsitul anului scolar cu 10%

v" Tinta 2: Cresterea, pana in 2026, a nivelului de digitalizare a unititii de invitaméant

cu 10%

v Tinta 3: Reducerea, pini in 2026, a absenteismului scolar in ciclul gimnazial de la

15% la 5%

v" Tinta 4:Cresterea, in urmitorii 4 ani, a procentului elevilor care iau note peste 5 la

Evaluarea Nationala, de la 10% la 20%

v T5.Promovarea imaginii scolii prin optimizarea relatiei scoali-familie-comunitate si

dezvoltare de parteneriate educationale.

OPTIUNI STRATEGICE

Domenii Optiuni strategice Tinte strategice
functionale
Dezvoltarea e Dezvoltarea in cadrul CDS-ului a unor optionale
curriculara adaptate  nevoilor  elevilor i resurselor T1, T2, T3
institutiei.(OS1)
e Selectarea strategiilor didactice activ-participative
centrate pe elev/ nevoile sale.(OS2)
Dezvoltarea e Programul anual de reparatii si investitii(OS3)
resurselor e Dotarea scolii cu obiecte de inventar si mijloace de T3, T4
financiare si invatamant performante pentru toate disciplinele si
materiale in toate spatiile scolare.(OS4)
Dezvoltarea e Participare la programe de formare si dezvoltare
resurselor umane profesionala (OS5) T1, T2, T3, TS
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e Programe de perfectionare pe plan international si

european (OS6)
Dezvoltarea e Programe educative extrascolare (OS7)
relatiilor e Programe educative interinstitutionale(OS8) T1, TS

comunitare

I1.4 MONITORIZARE ST EVALUARE

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluarea va fi asigurat de managerul scolii (directorul) si echipa CEAC prin:
* intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
* activitati de control intern;

* corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2023-2024 urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii
indicatorilor de performanti ce revin fiecirui obiectiv. In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor. Ca instrumente de
monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

Evaluarea
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Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui cat si mai ales la finele anului scolar 2023-
2024, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan

de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
* raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
* actiuni corective 1n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente
de evaluare urmatoarele:
* autoevaluare;
* interevaluari;
* declaratii de intentii
* interviuri de evaluare;
* observatii folosind ghiduri de observatie;
* fise de apreciere;
« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaluirile care se refera la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente:
* respectarea misiunii §i a viziunii;
 urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
+ analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
« corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
* stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei

tinte.
Responsabilitati
Responsabilitdtile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea

de invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite

astfel :
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* Directorul si Consiliul Administrativ pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in
carierd a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;

» Responsabilii comisiilor pentru cresterea randamentului scolar;

* Directorul si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele

legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald o evaluare corecta si oportund este menita sa asigure o functionare
optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

« furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

* enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

« adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare

se impune acest lucru.

Monitorizarea si evaluarea realizarii tintelor strategice si optiunilor strategice

Tipul activitatii Responsabil Frecventa Data analizei
Intocmirea seturilor d¢  Membrii echipei lunar noiembrie 2023-
date care sa sprijine CEAC februarie 2024
monitorizarea tintelor.

Monitorizarea Membrii echipei trimestrial decembrie 2023-
periodica a CEAC sit membrii tunie 2024
implementarii Consiliul de
actiunilor individuale administratie al scolii
CA
Urmarirea progresului ~ Membrii echipei anual ulie 2024
in atingerea tintelor CEAC
Evaluarea progresului ~ Membrii echipei anual ulie 2024
in atingerea tintelor CEAC
Stabilirea impactului Consiliul de anual septembrie 2024
asupra comunitatii administratie al scolii
Actualizarea actiunilor  Director anual septembrie 2024

din PDI in urma
evaluarii

Echipa PDI
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Dezvoltarea curriculara

PLAN OPERATIONAL

OS1: Dezvoltarea in cadrul CDS-ului a unor optionale adaptate nevoilor elevilor si resurselor institutiei.

(T1, T2, T3)
Obiective Activitati Rezultate Resurse Termen | Responsabili Indicatori de Buget
asteptate performanta
-identificarea 1. Aplicarea de Identificarea -elevi lanuarie Cadre Existenta unui | Finantat din
cererii si nevoilor | chestionare nevoilor -parinti 2024 didactice centralizator al | bugetul scolii
de educatie ale parintilor si elevilor -cadre coordonati de | optiunilor
beneficiarilor referitoare la oferta didactice catre directorul
de discipline -chestionare scolii si de
optionale din anul -alocarea consiliul
scolar trecut si timpului pentru
propuneri pentru necesar unor curriculum
anul scolar in curs discutii cu
beneficiarii
-reglementarile
in vigoare
privind
realizarea CDS
-identificarea 2.Dezbateri cu Identificarea -cadre februarie | Consiliul -lista resurselor | Finantat din
resurselor parintii i in cadrul | resurselor didactice 2024 pentru existente bugetul scolii
existente in comisiilor existente -parinti curriculum, privind
vederea metodice -spatii si dotari director potentialele
alcatuirii CDS materiale Cadre optionale
existente didactice
-reglementarile
in vigoare
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privind

realizarea CDS
-dezvoltarea 3. Elaborarea de Programele -cadre februarie- | Director, Existenta a cel | Finantat din
ofertei programe pentru pentru didactice martie membrii putin 4 bugetul scolii
curriculare disciplinele disciplinele -baza meteriala | 2024 comisiei programe de

optionale optionale -Centralizator curriculum discipline

cu disciplinele optionale

optionale
-realizarea 4. Avizarea Programe -cadre martie Director, Oferta pentru Finantat din
ofertei scolii in programelor pentru | avizate pentru | didactice 2024 membrii fiecare an de bugetul scolii
functie de nevoile | CDS de catre CDS -bazd materiala comisiei studiu va
beneficiarilor si | consiliul pt. curriculum contine cel
de resursele curriculum putin un
existente optional

Dezvoltarea curriculara

0S2: Selectarea strategiilor didactice activ-participative centrate pe elev/ nevoile sale.(T1, T2,T3)

Obiective Activitati Rezultate Resurse Termen | Responsabili Indicatori de Buget
asteptate performana
-Realizarea de 1.Intocmirea unor Existenta unui | -cadre octombrie | Cadre -cresterea cu Finantat din
programe de programe speciale program didactice 2023 didactice 25%a bugetul scolii
pregatire pentru elevii cu diferentiat -elevi Responsabili numarului de
suplimentara a performante foarte bune | pentru elevii cu | -timpul alocat comisii premii
elevilor capabili de performante pentru munca metodice
performanta si de proiectare CEAC
elevilor cu s
implementare
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probleme la -programe,
invatatura. metodologii
de
specialitate
2. Aplicarea diferentiatd | Existenta unui -cadre octombrie | Cadre -scaderea cu Finantat din
a sarcinilor de lucru program didactice 2023 didactice 50% a bugetul scolii
pentru elevii cu diferentiat -elevi Responsabili numarului de
probleme la invatare si | pentru elevii cu | -timpul alocat comisii corigenti
cu risc de abandon probleme la pentru munca metodice -scaderea
scolar elaborarea si invatatura sirisc | de proiectare CEAC numarului
realizarea planului de de abandon si elevilor cu risc
interventie personalizat, | scolar implementare de abandon
precum si a Promovarea a -programe, scolar
curriculumului adaptat | tuturor elevilor | metodologii
de
specialitate
Dezvoltarea resurselor financiare si materiale
OS3: Programul anual de reparatii si investitii (T3,T4)
Obiective Activitati Rezultate Resurse Termen Responsabili Indicatori de Buget
asteptate performana
-crearea unui climat 1. Lucrari de Un climat optim | -personalul permanent | Director Mediu ambiant | Bugetul scolii
optim de lucru, in reparatii si de lucru administrativ Consiliul de igienic si estetic | si bugetul local
concordantd cu investitii si de administratie
normele legale, intretinere Administrator
igienico-sanitare -parinti financiar
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-stimularea interesului si cadre
elevilor pentru studiu didactice in
prin oferirea unui regim
mediu de lucru estetic voluntar
si functional 2.Gestionarea si Ambient igienic | -elevi permanent | Director Scéaderea cu Consiliul
intretinerea si placut -parinti Cadre 50% a pagubelor | reprezentativ
patrimoniului din -cadre didactice cauzate de catre | al parintilor
clase didactice elevi
-personal
administrativ
-regulament
de ordine
interioara
-Intretinerea bazei 3.Competitii intre | Ambient igienic | -elevi 2 ori pe an | Director Cel putin 3 Surse
materiale de cétre elevi | elevi in scopul st placut -cadre Coordonatorul | premii conform | extrabugetare
prin estetizarea acesteia | mentinerii didactice de programe si | clasamentului
curateniei, ordinii -regulament proiecte concursului
si Intretinerii bazei concurs educative
materiale

Dezvoltarea resurselor financiare si materiale

OS4: Dotarea scolii cu obiecte de inventar si mijloace de invataiméant performante pentru toate disciplinele si in

toate spatiile scolare.(T3,T4)

Obiective Activitati Rezultate Resurse Termen Responsabili

asteptate

Indicatori de

performana

Buget
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-dotarea bibliotecii cu | 1. Achizitionarea Cresterea -Carti Septembrie | Director Cresterea cu Bugetul scolii
carti si materiale de carti pentru calitatii actului 2023- Profesor 10% a Donatii
didactice biblioteca didactic septembrie | responsabil cu | numarului de
2024 biblioteca carti
Contabil

-modernizarea 2.Dezvoltarea Dotarea cu | -Planul  de | Septembrie | director Esistenta a Bugetul scolii
procesului instructiv- bazei materiale echipamente IT | buget aprobat | 2024 administrator | minim 3
educativ prin dotarea cu si sportive -contabilitate financiar calculatoare la
priachizitionarea unor | echipamente IT si dispozitia
echipamente moderne | echipamente cadrelor
de IT. sportive pentru didactice si

modernizarea existenta

procesului echipamentelor

instructiv-educativ sportive la orele

de educatie
fizica

-atragere de fonduri 3.Implicarea scolii | Obtinerea de | -elevi, parinti, | Pe tot Director Ridicarea Fonduri
pentru dotarea scolii cu | in programe care dotarile dorite cadre parcursul | Coordonator prestigiului extrabugetare
mijloace performante au ca finalitate didactice anului de proiecte si scolii prin

dotarea cu mijloace -membrii programe cresterea

de invatamant comunitatii educative performantei

performante locale elevilor

Dezvoltarea resurselor umane

OSS: Participarea la programe de consiliere si dezvoltare profesionala (T1, T2, T3, TS)
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didactice

Timpul alocat

Obiective Activitati Rezultate Resurse Termen Responsabili Indicatori de Buget
asteptate performana
-identificarea cadrelor | 1.Chestionare Existenta unor Cadre Octombrie | Director Participarea a Bugetul scolii
didactice care nu au pentru cadre didactice | didactice 2023 CEAC minim 40%
mai participat la cursuri | identificarea care nu au Chestionare dintre cadre
de formare cadrelor didactice | participat la timp alocat didactice la
care nu au perfectionare cursuri de
participat la cursuri perfectionare
de perfectionare in
spacialitate si
metodica predarii
-formarea cadrelor 2. Activitati de 40% dintre Cadre Iunie 2024 | Director Existenta a cel | Bugetul scolii
didactice in scopul perfectionare cadre didactice | didactice Responsabil putin o activitate
aplicarii metodelor de | organizate la vor participa la | Timp alocat perfectionare
predare-invatare activ- | nivelul catedrelor si | un stagiu de
participative. ariilor curiculare formare in
(comunicari, mese | specialitate
rotunde, colocvii)
3.Activitati de 40% dintre Cadre noiembrie | Director Adeverinte sau | Bugetul scolii
formare periodicd | cadre didactice | didactice 2023-iunie | Responsabil certificate de are delimitate
si continua vor participa la | Timp alocat | 2024 perfectionare formare sume necesare
organizate de un stagiu de Oferta de continud Surse proprii
institutii abilitate formare in formare a
specialitate CCD
-realizarea unui act 1.consilii Insusirea a unui | Cadre Pe tot Director Folosirea acel | Nu necesita
didactic eficient si profesorale cu tema | numar mare de | didactice parcursul | Responsabil putin 2 metode | finantare
atractiv pentru elev, utilizarea metode Baza anului CEAC interactive de
calitate in educatie metodelor interactive de materiala scolar fiecare
interactive catre cardele existenta participant
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2. Asistente la ore, | Cresterea Cadre modular Director Existenta a Nu necesita
discutii individuale, | increderii 1n sine | didactice Responsabil minim o finantare
consiliere cu a cadrelor Elevi comisii asistentd pe luna
fiecare cadru didactice Fisa de metodice
didactic asistenta Responsabil
Documentele perfectionare
proiectarii Responsabil
Mijloace CEAC
didactice
-perfectionarea cadrelor | 1.activitati de O relatie mai Cadre Lunar/per | Director O intalnire Nu necesita
didactice pe probleme | mentinere a unui optima intre didactice manent/in | Cadre lunara cu finantare
educative nivel ridicat al scoala si familie | Parinti functie de | didactice parintii pentru a
comunicdrii cu Timp alocat | nevoi CEAC se regla cerintele
familiile elevilor Telefon scolii cu nevoile
prin intalniri, elevilor si
lectorate, schimb realizarea unui
de experienta intre program
diriginti ameliorativ
Dezvoltarea resurselor umane
OS6: Programe de perfectionare pe plan international si european (T1, T2, T3, T5)
Obiective Activitati Rezultate Resurse Termen Responsabili | Indicatori de Buget
asteptate performana
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-implicarea unui numar | 1. activitati in O relatie de Cadre Conform Director Activitati Bugetul scolii
crescut de cadre cadrul colaborare intre | didactice grafic si Cadre organizate cu si bugetul local
didactice in parteneriatelor beneficiarii Comunitatea | program didactice reprezentanti ai
parteneriatele educationale directi si locala de Coodronator comunitatii
dezvoltate de unitatea | dezvoltate cu indirecti Elevi activitati de proiecte si | locale pentru
scolard reprezentanti ai Spatii scolare | educative | programe mentinerea unui
comunitatii locale Dotarea educative flux
dar si la nivel existenta informational
national si internet coerent
international actualizat intre
familie-scoala-
comunitate cu
scopul rezolvarii
problemelor de
etapa
-implicarea scolii si a 2. Implementarea si | Schimb de Cadre Septembrie | Director Castigarea Fonduri UE
unui numar mare de aplicarea pentru experienta intre | didactice 2024 Coordonator finantarii a unui
cadre didactice 1n proiecte de scoala noastrd si | Elevi de proiecte si | proiect de
parteneriate si stagii de | parteneriate scoli europene Parteneri parteneriat
formare continua pe europene Erasmus+ Timp alocat european
plan international si KA2 Resursele Erasmus+KA2
european materiale
existente
Documentatie
legata de
proiectele
comunitare
europene
Erasmus+
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3.Implementarea si | Experienta Cadre Septembrie | Director Castigarea Fonduri UE
aplicarea scolii dobandita prin didactice 2024 Coordonator finantarii a unui
pentru proiecte de | participarea Parteneri de proiecte si | proiect de
formare continua cadrelor Timp alocat perfectionare
pentru cadre didactice la Resursele Europeana
didactice prin stagii de materiale Erasmus+KA1
programul formare in existente
comunitar institutii Documentatie
european Erasmus+ | europene legata de
KA1 proiectele
comunitare
europene
Erasmus+
-implementarea unor 4.Implementarea Comportament | Cadre decembrie | Director Participarea a Surse proprii
programe inovatoare programului si rezultate mai | didactice 2023-iunie | Cadru didactic | cel putin 4 clase
international bune la Elevi 2024 responsabil in program
inovativ Program invataturd in Parinti program
de fericire cazul elevilor Metodologie
care participd la | specializata

programul de
fericire
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

OS7: Programe educative extrascolare (T1, T5)

Obiective Activitati Rezultate Resurse Termen | Responsabili Indicatori de Buget
asteptate performana
-elaborarea unei oferte | 1.Identificarea Existenta ofertei | Elevi Octombrie | Director Oferta Bugetul scolii
extracurriculare de larg | intereselor elevilor, | extracurriculare | Parinti 2023 Responsabil activitatilor
interes pentru elevi si documentarea si Cadre proiecte si extracurriculare
pentru parinti proiectarea didactice programe sa contina cel
activitatilor Chestionare educative putin 1 activitate
Materiale CEAC pe modul
existente
-implicarea partenerilor | 2.Activitati Imbunatatirea Elevi August Director Cresterea Bugetul scolii
educationali 1n viata sportive si culturale | relatiei Parinti 2024 Responsabil numarului de Sponsori
scolii prin activitati cu implicarea Cadre proiecte si parinti
comune elevilor, parintilor didactice programe participanti
si a comunitatii Comunitatea educative cel putin cu 10%
locale locala CEAC
Baza Reprezentantii
materiala comitetului de
existenta parinti
3.Ateliere de lucru | Imbunititirea Elevi August Director Cresterea Bugetul scolii
cu participarea relatiei Parinti 2024 Responsabil numarului de Sponsori
elevilor- parinti- Cadre proiecte si parinti
cadre didactice didactice programe participanti
Consumabile educative cel putin cu 10%
CEAC
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Baza Reprezentantii
materiala comitetului de
existenta parinti
4.Lectorate cu Imbunititirea Elevi August Director Cresterea Bugetul scolii
parintii pe diferite | relatiei Parinti 2024 Responsabil numarului de Sponsori
domenii Cadre proiecte si parinti
didactice programe participanti
Specialisti In educative cel putin cu 10%
diferite CEAC
domenii Reprezentantii
comitetului de
parinti
Dezvoltarea relatiilor comunitare
OS8: Programe educative interinstitutionale(T1, T5)
Obiective Activitati Rezultate Resurse Termen Responsabili | Indicatori de Buget
asteptate performanta
-optimizarea relatiei 1.Dezvoltarea de Integrarea Elevi permanent Director Cresterea cu Nu necesita
intre scoala si relatii de activitatilor Parinti Responsabil minim 30% a finantare
comunitate parteneriat cu elevilor si Cadre proiecte si numarului de
institutii din cadrelor didactice programe proiecte de
localitate si din didactice in Reprezentantii educative parteneriat
afara acesteia viata spirituald a | comunitatii
comunitatii siin | locale
afara acesteia Reprezentantii
institutiilor
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-dezvoltarea educatiei | 2.actiuni pentru Activitati de Elevi permanent | Director Cel putin 3 Bugetul scolii
pentru sanatate prevenirea prevenire Cadre Responsabil activitati pentru | Sponsorizari
cosumului de didactice proiecte si prevenirea
droguri,delicventei Parinti programe consumului de
juvenile si Parteneri educative droguri,
combaterea Pliante si delicventei
violentei materiale juvenile si
informative combaterea
violentei
-dezvoltarea educatiei | 3.Activitati de Constientizarea | Elevi Pe tot Director Semestrial cel Bugetul scolii
ecologice ecologizare importantei Cadre parcursul Responsabil putin 80% Fonduri
ocrotirii didactice anului scolar | proiecte si dintre elevi vor | extrabugetare
mediului Parteneri programe participa la cel
Materiale educative putin 3 activitati
existente ecologice
- dezvoltarea educatiei | 4.Activitdti pe Constientizarea | Elevi lunar Director Cel putin o Fonduri
pentru sanatate tema educatiei importantei Cadre Responsabil activitate pe extrabugetare
pentru sanatate mentinerii unei | didactice proiecte si luna de
vieti sdndtoase | Parteneri programe promovare a
Materiale educative vietil sdnatoase
existente
-promovarea imaginii | 5.Actiuni n Promovarea Cadre permanent Director Cel putin 5 Nu necesita
scolii colaborare cu activitatilor didactice Responsabil articole pana la | finantare
mass-media Elevi proiecte si sfarsitul anului
Parinti programe scolar curent
Membrii educative
comunitatii
locale
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Reprezentantii
mass-media

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL
1.A MONITORIZARE INTERNA (Managerul unitiitii)

Nr. Atiunea Responsabil Parteneri Termen inregistrarea Instrumente Indicatori
rezultatelor

1. | Elaborarea si afisarea Director Cadre didactice Octombrie -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de dezvoltare 2023 realizare a PDI
institutionala

2. | Curriculum la Decizia Scolii: Director Comisia pentru 2023/2024 -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele de
proiectare si aplicare curriculum evaluare

3. | Inscrierea la cursuri de formare | Director Comisia pentru Pe parcursul | -in baza de date a | -liste de prezentd | -numar de
pentru cadre didactice mentorat didactic si anului scolar | scolii la cursuri. cadre didactice

formarea 1n cariera inscrise.

didactica
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Implicarea parintilor in Director -cadrele didactice Permanent pe | -produs final -rapoarte, procese | -numarul
procesul instructiv-educativ Coordonator tot parcursul | (depinde de tipul | verbale, liste de participantilor
proiecte si anului scolar | activitatii) prezente implicati
programe
educative
Elaborarea si realizarea Director -cadre didactice Permanent pe | -in baza de date a | -rapoarte, fise de | -performanta
planului de interventie -consilier educativ tot parcursul | scolii evaluare elevilor
personalizat, precum si a anului scolar
curriculumului adaptat in cazul
elevilor cu performante scazute
si elevilor cu performante
deosebite
Starea de functionalitate a Director -invatatori, diriginti, -saptamanal | -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
patrimoniului scolar elevi, personal evidenta a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru reparatii
curente.
Proiecte de parteneriat in Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a | -analize, fise de -numar
derulare sau in pregatire proiecte si programe scolii evaluare proiecte
educationale si cadrele
didactice
Imaginea scolii reflectatd in Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a | -situatii statistice | -numarul
mass-media promovarea imaginii scolii articolelor
scolii aparute despre
scoala

1.B.Monitorizare interna realizata de CEAC prin RAEI

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ] Bihor, ARACIP si de reprezentantii comunitatii locale.

1.EVALUARE INTERNA
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NR ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERME | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL N REZULTATELOR
1. | Disciplinele optionale realizate | Director -CEAC -la finalul | -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
in urma chestionarii elevilor si -Comisia pentru actiunii scolii de apreciere, fise | performantd, numar
parintilor curriculum de analiza a persoane
documentelor chestionate, numar
discipline optionale
realizate
2. | Cresterea calitatii procesului de | Director -CEAC modular -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
predare invatare reflectata in Comisia pentru scolii didactice formate,
rezultatele elevilor curriculum numarul elevilor
promovati, numarul
premiilor acordate
3. | Situatia spatiilor de invatamant | Director -CEAC Pe tot -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
si a cladirilor scolare parcursul | scolii cheltuielilor de
anului intretinere
scolar
4. | Proiecte de parteneriat realizate | Director -responsabil cu modular | -In baza de date a -analize -Numarul de
proiecte si programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. | Realizari ale scolii reflectate in | Director -responsabil cu modular -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
mass-media locala si nationala promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-

media

2.EVALUARE EXTERNA

DIRECTOR,

Va fi realizata de reprezentantii ISJ Bihor, ARACIP si de reprezentantii comunitdtii locale

KOZMA- CZINTOS FELICIA-LAURA
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