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1. 인사

2. 2006년도 글로벌 조달방침

3. 끝맺음
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1.도요타의 글로벌 생산 대수 추이

◇ 과거 5년간 200만대 이상 증가

750

500

250

해외

일본

(만대)

‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 (CY)
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2. 해외 신 거점, 지역 확대

◇ 과거5년 6개소 신규생산거점 OPEN

Poland

(2002년)

France

(2001년)

Czechoslovakia

(2005년)

중국천진

(2002년)

Alabama

(2003년)

Mexico

(2004년)

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
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3. 향후(06~08년)의 생산계획

◇ 향후 지속 성장 계획

해외

일본

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 (CY)
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4. 안전은 모든 공정의 기본

◇ 착실히 순서대로 단계를 밟자

안전

품질

양

원가

지속적 성장
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『안전과 품질 신뢰』문제 빈발

◇ 안전제일

⇒사고, 재해 제거

◇ 품질제일

⇒고장, 불량을 제거
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1. 인사

2. 2006년도 글로벌 조달방침

3. 끝맺음
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2006년도 방침

1. 최중점 집중 실행

안전 위험ZERO직장 만들기

품질 원점복귀의 의식개혁

2. 중점 실행

1. 생산/공급 확실한 중점 프로젝트 시동과 안정공급 확보

2. 원가 VI활동을 통한”사람과 지구환경을 생각하는
새로운 개념의 자동차 만들기”

3. 기술 타사를 능가하는 기술개발 추진

2. 기업활동 기반으로서의 CSR
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1. 최근 재해 발생 상황

• 산업계 전체 • 도요타, 매입처

◇ 사고 빈발

• 철도 달선 사고로 사망자 다수 발생

• 화학공장 가스 누출 등

◇ 근년 중대재해 증가 경향

• 주로 건축공사, 보전공사
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2. 2006년도 실행 계획

<기본 사고방식>

“재해 ZERO”로 위하여…

“위험 ZERO”직장 만들기

(1) 깜짝 놀라는 작업을 철저히 배제

(2) “안전 관리자” 육성

(3) 현지현물에 의한 안전확인
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3. “위험 ZERO” 직장 만들기

(1) 깜짝 놀라는 작업을 철저히 배제 활동

Heinrich의 법칙

• 눈에 보이는 사고는 오직 10％정도

⇒ 사고가 발생하지 않더라도 충분히 조심할 것.

• 깜짝 놀라는 작업을 “눈으로 보는 관리화” 시켜, 잠재적 위험 제거

잠재적 위험

(불안전 행동/불안전 상태)

300

29

1

깜짝 놀라는 작업

경상

중상
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[사례] 깜짝 놀라는 작업 철저 배제 활동

<활동 촉진 포인트>

* 솔직하게 말한다 / 야단치지 않는다

* 일상 업무상의 깜짝 놀라는 작업 제안

* 우수 제안 표상
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3. “위험 ZERO” 직장 만들기

(2) “안전 관리자” 육성

• 열정을 기울여서 안전 추진하는 리더

[자질]

• 현장 파악이 잘 되어있다.

• 안전SKILL, 안전 RULE를 숙지하고 있다.

• 위험 예지 능력이 있다.

• 불안전, 이상이 생기면 새운다.

• TOP, 관리자가 “안전 감독자”을 임명

( TOP이 안전 감독자의 말을 잘 들어야 한다.)
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3. “위험 ZERO” 직장 만들기

(3) 현지현물에 의한 안전 확인

[사례] SAFETY FIRST(공사 안전 특별)활동

◇ 매입처와 도요타의 공동활동
• 공사를 중단 시킨다.
• 함께 현장 확인.
• 개선시킨다. (속마음 전달)

◇ 참석 인원
• 매입처: 공사 책임자
• 도요타: PE부, 안전 추진부, 조달
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『인명제일의 정신』

“위험 ZERO” 직장 만들기
(1) 깜짝 놀라는 작업을 철저히 배제

(2) “안전 감독자” 육성

(3) 현지현물에 의한 안전확인
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2006년도 방침

1. 최중점 집중 실행

안전 위험ZERO직장 만들기

품질 원점복귀 의식개혁

2. 중점 실행

1. 생산/공급 확실한 중점 프로젝트 시동과 안정공급 확보

2. 원가 VI활동을 통한”사람과 지구환경을 생각하는
새로운 개념의 자동차 만들기”

3. 기술 타사를 능가하는 기술 개발 추진

2. 기업활동 기반으로서의 CSR
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1. 「고객제일」, 「품질제일」의 원점

품질에 대한 선인의 가르침

도요타 사키치의 유훈

『충분한 상품 TEST를 하지 않고서 제
품을 출시해서는 안 된다.』

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%CB%AD%C5%C4%BA%B4%B5%C8/U=http%3A%2F%2Fhamamatsu-daisuki.net%2Fhiroba%2Fijinden%2Fimg05%2Fsakichi_p.jpg/O=0854e14f5198a02c/P=4/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153445805/SIG=124jtc9t2/*-http%3A//hamamatsu-daisuki.net/hiroba/ijinden/img05/sakichi_p.jpg
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2. 현상인식: 품질의 위기

도요타 BRAND 중 우위성 축소
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3. 시장 조치 문제

(1) 내용별 건수 변화

<근년 증가 경향>

- 특히 일반 불량 증가
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3. 시장 조치 문제

일반 불량 사례

품질에 대한 환경 변화
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3. 시장 조치 문제

(2) 대수 규모별 건수의 변화

대규모 대수 조치 증가
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3. 시장 조치 문제

대규모 / 중요기능불량 사례

부품 공동화에 의해 대상대수 증가
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4. 2006년도 방침

<기본방침>

원점 복귀 품질 의식 개혁을 실행하여,

“고객제일”, “품질제일”을 철저히!

<KEY WORD>

* 현지현물 * Team Work      * 인재육성

(매입처, 공장, 설계, 조달이 일체화)
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5. 2006년도 실행 내용

1) 05년CF활동 강화 2) 해외품질향상 강화

3)매입처 품질 인재 육성 4)중요품질 문제 재발방지 철저

도요타매입처

해외 사업체

05년 활동

현지현물

TEAM WORK

인재육성
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5. 2006년도 실행 내용
1) 05년CF활동 강화

①CF활동(Customer First)란…

CF활동 추진 위원회

[매입처]

매입처
품질향상

W/G

[개 발] [매입처] [서비스] [품질보증]

<진행방법>

(1)시장 조치 문제 제거에 집중활동

(2)신제품 CAMRY를 통한 품질개선모델 만들기

(3)매입처 자립성을 존중하여, 효과적인 활동 진행.

⇒문서보다 현지현물로 확인!
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5. 2006년도 실행 내용

1)05년 CF활동 강화

②신제품 CMARY 활동 내용

(1) DRBFM 전면전개

(2) 현지현물에 의한 철저한 공정확인 ⇒ 사례1

(3) 초기에 품질확보 – 설계변경 최소화

(4) 중요공정(용접, 열처리)검사 ⇒ 사례2

(5) 시작시기 초기관리상황 특별점검

⇒LEXUS LS, CAROLLA로 횡전개

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%A5%AB%A5%E0%A5%EA/U=http%3A%2F%2Fresponse.jp%2Fissue%2F2001%2F1030%2Farticle12818_1.images%2F19939.jpg/O=aad4841d7637a3ec/P=2/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153446960/SIG=1277g9j8h/*-http%3A//response.jp/issue/2001/1030/article12818_1.images/19939.jpg
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사례1) 부품 검사법 재검토

사례2) 전문가 공정감사에 의한 매입처 기술

LEVEL UP
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5. 2006년도 실행 내용

2) 해외품질향상 강화

①수입품질의 초기개선 (일본과 동LEVEL)

• SPTT(생산 수준), 유출방지 활동 충실

• 모회사에 의한 개선 지원(일경 매입처)

• 현지사업체에 의한 개별 매입처 개선 지원

<SD활동(유럽), SCE활동(북미)>

• 일본식 활동(품질 전시회, 공장 견학회 등)실시
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5. 2006년도 실행 내용

2) 해외품질향상 강화

② 「시장품질」 향상

• CQE활동 매입처 참가

(Customer Quality Engineering)

⇒아시아 지구 충실

• 재 제조 불량 절감

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B2%F1%B5%C4/U=http%3A%2F%2Fwww.pref.gunma.jp%2Fb%2F03%2Ftian%2F04tiangroop%2F23471.jpg/O=b7e57c2419cde8ee/P=276/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153447558/SIG=11tva0bgh/*-http%3A//www.pref.gunma.jp/b/03/tian/04tiangroop/23471.jpg
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5. 2006년도 실행 내용

3) 매입처의 품질인재육성

~「품질 높은 물건 만들기는 인재육성부터」

(제조) 매입처 TOP현물 자동차 확인회, 공장상호 견학회,

현지현물을 기본으로 한 각종 상호 연찬회 등

⇒「품질의 전문가」

핵심이 되는 인재육성

(설계) DRBFM의

「EXPERT」 인재양성

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC%B8%AB%B3%D8/U=http%3A%2F%2Fwww.city.fuji.shizuoka.jp%2Fcityhall%2Fsyouko-b%2Fkougyou%2Fkami%2Fmoni%2Fsany0010.jpg/O=ee1a297c57a14ff6/P=390/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153447873/SIG=12mnmkk2e/*-http%3A//www.city.fuji.shizuoka.jp/cityhall/syouko-b/kougyou/kami/moni/sany0010.jpg
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5. 2006년도 실행 내용
4) 중요 품질 문제 재발방지 철저

「기본의 결여」 「해야 할 것을 하지 않는다」

불량 다발

시장조치

수입불량

• 매입처 최종검사 시 발견된 불량.

• 공정 내 불량

• 공정의 “이상징조”

훨씬 많다

* 원인 추구와 횡 전개를 “철저히 현지현물로” 실시!
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협조 사항<총정리>

1. 철저한 현지현물

Paper Work부터의 탈각

2. 중요공정의 자주검사와 도요타에의 감사의례

기술Level향상

3. 인재육성

물건 만들기에는 인재육성이 필수

4. 해외활동의 1Step Level Up

Toyota Way는 세계공통

필요하면 적극적인 지원 의뢰를!
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「안전한 작업은, 작업의 기본이다.

그래서 우리는 그 기본단계를 꼭 밟아야 한다.」

안전

품질

「좋은 품질, 좋은 생각」
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2006년도 방침

1. 최 중점 집중 실행

안전 위험ZERO직장 만들기

품질 원점복귀의 의식개혁

2. 중점 실행

1. 생산/공급 확실한 중점 프로젝트 시동과 안정공급 확보

2. 원가 VI활동을 통한”사람과 지구환경을 생각하는
새로운 개념의 자동차 만들기”

3. 기술 타사를 능가하는 기술 개발 추진

2. 기업활동 기반으로서의 CSR
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3. 향후(06~08년)의 생산계획

◇ 향후 지속 성장 계획

해외

일본

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 (’10년대)
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2. 글로벌 프로젝트의 중요성

<2010년대 초반 생산 Data Base>

전세계

유럽
일본

북미

아시아, 남반구

글로벌 프로젝트 등
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3. 생산・공급대응

1)글로벌 Corolla 시작 일정

• IMV나 CAMRY에 비하면…
프로젝트로서 차종, 생산장소가 압도적으로 많다.

• 안전제일, 품질제일의 개발 생산준비 추진.
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3. 생산・공급대응

2) 안정된 글로벌생산 공급체제의 구축

⇒ RISK 분산과 축소

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%B9%A9%BE%EC+%B3%B0%B4%D1/U=http%3A%2F%2Fwww.informatix.co.jp%2Faec%2Fimg%2Fgallery%2F2000%2Fpiranesi%2Fgaikan3_s.jpg/O=03ce7a7fb8d5a7e8/P=24/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153443393/SIG=12cil2ipt/*-http%3A//www.informatix.co.jp/aec/img/gallery/2000/piranesi/gaikan3_s.jpg
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4. 지역별 생산 계획: ① 일본

◇ 당분간은 High Level이 계속될 전망

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 (’10년대)

향후 생산능력에 대해서는

신중한 예측이 필요.
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② 북미

◇ 현지생산체제 강화~Texas, Canada에 공장 신설

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 (’10년대)

현지 조달율 향상
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③ 유럽

◇ 신규로 Russia에서 생산 계획(CAMRY)

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 (’10년대)

중점 프로젝트 원가절감활동 추진
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④ 중국

◇ 광주에서 새롭게 생산거점 오픈(CAMRY)

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 (’10년대)

철저한 현지 조달 추진에 의한 경쟁력 강화
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⑤ ASEAN

◇ 호조한 IMV에 대해서 태국 제3공장 계획

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 (’10년대)

FTA를 활용한 최적조달과 철저한 Risk 관리
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2006년도 방침

1. 최 중점 집중 실행

안전 위험ZERO직장 만들기

품질 원점복귀의 의식개혁

2. 중점 실행

1. 생산/공급 확실한 중점 프로젝트 시동과 안정공급 확보

2. 원가 VI활동을 통한”사람과 지구환경을 생각하는

새로운 개념의 자동차 만들기”

3. 기술 타사를 능가하는 기술 개발 추진

2. 기업활동 기반으로서의 CSR
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1.기존 활동 내용(CCC21활동)

부품단위에서 경쟁력 강화

상품력 향상

대수 증가원가 절감

성장 CYCLE
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2. 향후 진행 활동(VI활동)

1)Value Innovation 활동

“VI활동”

『부품단위』

CCC21활동

설계소질향상

시스템 단위

선행개발단계

재료 사용량 절감

종류 제거・표준화

물건 만들기 개혁
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2. 향후 진행 활동(VI활동의 마음)

2) 전세계 고객을 만족 시킬 수 있는 자동차 만들기

고객에 부담이
가지 않도록… 원가절감

기본성능

설계 능력의 개선활동

+

안
전

환
경

연
비

省
자
원
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2. 실행 활동 내용(VI활동)

1)개발조직의 벽을 넘은

시스템 단위에서 설계 혁신

2) 부품 단위로

* 제조하기 쉬운 제품 설계 재확인

* 원재료 절감 실천

* 물건 만들기 개혁
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활동사례 1

시스템 단위로 설계 혁신
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활동사례 2

원재료 절감 실행 활동 실천
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활동사례 3

물건 만들기 개혁
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4. 설비 ・ 틀(폼) ・ 자재

부품

설비

금형

자재

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%C0%DF%C8%F7/U=http%3A%2F%2Fkatumaru.co.jp%2Fmt%2Farchives%2F%25E8%25A8%25AD%25E5%2582%25991.jpg/O=9254487bf4815b06/P=2/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153448806/SIG=11usu1jgs/*-http%3A//katumaru.co.jp/mt/archives/%E8%A8%AD%E5%82%991.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%C9%F4%C9%CA/U=http%3A%2F%2Fwww3.omn.ne.jp%2F%7Eokamurak%2Fimg%2Fseihin_p_1.jpg/O=829cc8fc2ffd1c0e/P=19/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153448849/SIG=11neplgm3/*-http%3A//www3.omn.ne.jp/~okamurak/img/seihin_p_1.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%BB%F1%BA%E0/U=http%3A%2F%2Fwww.nafco.tv%2Fproducts%2Fimages%2Fk-shizai.jpg/O=05a96d7d115e10ae/P=44/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153448921/SIG=11lm9d69l/*-http%3A//www.nafco.tv/products/images/k-shizai.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%C6%BB%B6%F1/U=http%3A%2F%2Fwww.siumari.com%2Ftools.jpg/O=6d0f7a629d4d4a90/P=25/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153449037/SIG=115do2hkn/*-http%3A//www.siumari.com/tools.jpg
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여러분들과의 커뮤니케이션 포인트

1. 커뮤니케이션 강화

* VI 검토회, 전시회 등의 기회 만들기

2. 업무진행방법변화

* 개발초기부터의 실천

3. 해외로 활동 전개

* 유럽에서 구체적인 Target 차종 설정



5555

여러분들과의 커뮤니케이션 포인트

• 기존 발성에 얽매이지 않은 시스템 단위로 실천

• 착실한 현지현물로 물건 만들기 실천

「VI활동」에 참가

•단순한 원가절감뿐이 아닌

전세계 고객을 만족 시킬 수 있는 자동차 만들기
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2006년도 방침

1. 최 중점 집중 실행

안전 위험ZERO직장 만들기

품질 원점복귀의 의식개혁

2. 중점 실행

1. 생산/공급 확실한 중점 프로젝트 시동과 안정공급 확보

2. 원가 VI활동을 통한”사람과 지구환경을 생각하는

새로운 개념의 자동차 만들기”

3. 기술 타사를 능가하는 기술 개발 추진

2. 기업활동 기반으로서의 CSR
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1. DREAM CAR 실현을 향하여

<자동차 제조 VISION>

Zeronize&Maximaize

고차원에서의 양립

3가지 기둥

환 경 안 전 쾌 적
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1. DREAM CAR 실현을 향하여

1) 지구환경을 생각한 연비 절감 기술:

Hybrid 기술은 환경 Protector의 “핵심”

1997년~

Hybrid 탑재차 확대

2006년~

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=1997%C7%AF+%A5%C8%A5%E8%A5%BF+%BC%D6/U=http%3A%2F%2Fwww.sapporotoyota.co.jp%2Fnew%2Fimg%2Fprius05%2Fphoto03.jpg/O=1ca22dfce7aa87ce/P=18/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153449330/SIG=11vagfjfl/*-http%3A//www.sapporotoyota.co.jp/new/img/prius05/photo03.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=2000%C7%AF+%A5%C8%A5%E8%A5%BF+%A5%CF%A5%A4%A5%D6%A5%EA%A5%C3%A5%C9/U=http%3A%2F%2Fautos.livedoor.com%2Fup%2FT20051118D768M1_m.jpg/O=b5c341ba4ff7c022/P=1/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153449533/SIG=11ndlvvko/*-http%3A//autos.livedoor.com/up/T20051118D768M1_m.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=2003%C7%AF+%A5%C8%A5%E8%A5%BF+%A5%CF%A5%A4%A5%D6%A5%EA%A5%C3%A5%C9/U=http%3A%2F%2Fwww.drivingfuture.com%2Fcar%2Ftoyota%2Fzen030627_01%2Fimg%2Fp_001.jpg/O=61cd6b3bac97c1a6/P=8/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153449600/SIG=127g2ppnt/*-http%3A//www.drivingfuture.com/car/toyota/zen030627_01/img/p_001.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=2006%C7%AF+%A5%C8%A5%E8%A5%BF+%A5%CF%A5%A4%A5%D6%A5%EA%A5%C3%A5%C9/U=http%3A%2F%2Ftechon.nikkeibp.co.jp%2Farticle%2FEVENT%2F20051022%2F109992%2F009.jpg/O=e1c0b1478a5367a8/P=4/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153449648/SIG=1276h8a5a/*-http%3A//techon.nikkeibp.co.jp/article/EVENT/20051022/109992/009.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=2003%C7%AF+%A5%C8%A5%E8%A5%BF+%A5%CF%A5%A4%A5%D6%A5%EA%A5%C3%A5%C9/U=http%3A%2F%2Fwww.carview.co.jp%2Fmemo%2Fmemophoto%2F20030902prius_2.jpg/O=18890a226ec89006/P=11/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153449864/SIG=1209pcrnn/*-http%3A//www.carview.co.jp/memo/memophoto/20030902prius_2.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=2003%C7%AF+%A5%C8%A5%E8%A5%BF+%A5%CF%A5%A4%A5%D6%A5%EA%A5%C3%A5%C9/U=http%3A%2F%2Fcatalogue.carview.co.jp%2FMerismus%2FNewOverview%2Fv15523a.jpg/O=da98c4366731841c/P=1/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153449578/SIG=124001tbf/*-http%3A//catalogue.carview.co.jp/Merismus/NewOverview/v15523a.jpg
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2. 환경~기술 개발 경쟁 격화

Hybrid차 분야의 경쟁 격화
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2. 환경~기술 개발 경쟁 격화

3) 환경 보호의 TOP RUNNER

• 2010년대 100만대 실현

⇒ Cost 반감에 향한 기술개발

<HV판매대수>

’97  ’99       ’01       ’03       ’05                                 2010년 초반(CY)

도요타 의외

도요타

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=2003%C7%AF+%A5%C8%A5%E8%A5%BF+%A5%CF%A5%A4%A5%D6%A5%EA%A5%C3%A5%C9/U=http%3A%2F%2Fautos.aol.co.jp%2Fnews%2Fbacknumber%2Fn200309%2Fimg%2Fn030901-7.jpg/O=aa4e1f9629f9caaa/P=22/C=33p31pt2b3r26&b=3&s=me/F=f/I=yahoojp/T=1153454842/SIG=1256hdd0l/*-http%3A//autos.aol.co.jp/news/backnumber/n200309/img/n030901-7.jpg
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3. 안전~선진 기술 개발

예) KEY TECHONOLOGY인 “주변감시기술” 강화

사고회피지원
2003년~

Pre Crush Safety System의 진화

全방위 감지

현재(2006년)

차세대

장래
車対Infrastructure 

얼굴 회전 감지

車対車
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2006년도 방침

1. 최 중점 집중 실행

안전 위험ZERO직장 만들기

품질 원점복귀의 의식개혁

2. 중점 실행

1. 생산/공급 확실한 중점 프로젝트 시동과 안정공급 확보

2. 원가 VI활동을 통한”사람과 지구환경을 생각하는

새로운 개념의 자동차 만들기”

3. 기술 타사를 능가하는 기술 개발 추진

2. 기업활동 기반으로서의 CSR
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1.기업활동을 기반으로

「도요타 기본이념」의 실행= 「기업의 사회적 책임」 실천

(CSR)

「사회, 지구의 지속적인 발전에의 공헌」

◇ 규칙, 도요타 정신에 준수

◇ STAKE HOLDER중시의 경영

해해 설설 서서

도요타도요타 자동차자동차 주식회사주식회사

OPEN&FARE
인간성존중
사화공헌
환경과 조화 있는 성장

<도요타 기본 이념>
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2. 환경에 대한 실천

1) 「도요타 그린 조달 가이드 라인」의 개정

(글로벌 전개)

<개정 포인트>

① 대상업종 확대 (설비, 공사, 물류, 기타)

② 매입처 생산활동에 있어서의 환경부하 절감

③ LCA, 물류 CO2관리 등의 추가
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2. 환경에 대한 실천

2) 환경부하물질절감에 대한 실천

1. 유럽 ELV 규제, 일본JAMA 자주규제와의 확실한 적합

2. 환경부하물질절감에 대한 글로벌적 전개

* 규제 유무에 관계없이 전 세계에서 SOC FREE화를 추진
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1. 인사

2. 2006년도 글로벌 조달방침

3. 끝맺음


