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무엇이 다를까? 



글로벌 혁신 기업의 일하는 방식 

4가지 관점 

어떠한 일에 
초점을 두는가? 

어떻게 실행하고 
의사결정 하는가? 

누가 혁신을 
이끌어 가는가? 

동료와의 관계를 
어떻게 형성하는가? 

① 최고로 잘 할 수 있는 일만 남기고 나머지는 버린다 

② 소모적∙비효율적 회의, 보고 관행을 제거한다 

③ 과감하게 시작하고 실행하며 개선한다 

④ 철저하게 일의 실행 관점에서 의사결정 한다 

⑤ 내 아이디어, 내 프로젝트라는 생각으로 일한다 

⑥ 아이디어 발현 분위기를 형성한다 

⑦ 다양성의 연결로 혁신을 가속화 한다 



1. 집중 – 최고로 잘 할 수 있는 일만 남기고 
     나머지는 버린다 

“해야 할 일들이 적혀 있는 목록에서 하지 않아도 될 일들을 삭제하지 못하는 

한,당신은 무슨 일이 가장 중요한가를 잘 모르는 것이다” 

                  - By Peter Drucker - 



1. 집중 – 최고로 잘 할 수 있는 일만 남기고 
     나머지는 버린다 

“하지 않아야 할 것을 결정하는 것은 

 할 일을 결정하는 것만큼 중요하다” 

 최고로 잘할 수 있는 일에만 집중한다 



2. 제거 – 소모적 ∙ 비효율적 회의, 보고 관행을 
      제거한다 

“혁신을 위한 가치 있는 일에 집중할 수 있도록 소모적이고 비효율적인 

 회의와 보고 관행을 제거한다” 



2. 제거 – 소모적 ∙ 비효율적 회의, 보고 관행을 
      제거한다 

 간결하고 효율적인 회의를 지향한다 

스탠드 업(Stand Up) 

(ⅰ) 어제 무슨 일을 했는지 

(ⅱ) 오늘 무슨 일을 할 것인지 

(ⅲ) 일하는 데에 에로사항은 무엇인지 

안건의 주차장(Parking lot) 



2. 제거 – 소모적 ∙ 비효율적 회의, 보고 관행을 
      제거한다 

 보고를 위한 보고서 작성을 지향한다 



3. 실행 – 과감하게 시작하고 실행하며 개선한다 

“일은 실행되고 있을 때에 비로소 그 일의 고유한 의미를 가질 수 있다” 

      - Time Brown - 



3. 실행 – 과감하게 시작하고 실행하며 개선한다 

 처음부터 완벽 추구? 실행하면서 개선한다! 

“해보지도 않고 일의 시시비비를 수 많은 

 회의나 보고서를 통해 논의만 하기보다는, 

 때로는 과감하게 일을 시행해 가면서 그 

 과정에서 학습하고 개선해 가는 방식이 

 필요하다” 



4. 결정 – 철저하게 일의 실행 관점에서 의사결정 
      한다 

“일이 신속하게 실행될 수 있도록 철저하게 실행 관점에서 의사결정 한다” 



4. 결정 – 철저하게 일의 실행 관점에서 의사결정 
      한다 

 거대하지만 빠른 기업, 의사결정 방식에서 답을 찾다 

1. 모든 회의에는 1명의 명확한 의사결정자가 

있어야 한다 

2. 즉각 회의를 열고 의사 결정하라 

경영진 불펜(Bullpen) 



5. 주도 – 내 아이디어, 내 프로젝트라는 생각으로 
      일한다 

“혁신적 아이디어를 생각할 시간적 여유를 제공한다” 



5. 주도 – 내 아이디어, 내 프로젝트라는 생각으로 
      일한다 

 생각의 시간, 주도의 권한을 제공한다 
 혁신 펀드 제공을 통해 사내기업가를 양성한다 



6. 발현 – 아이디어 발현 분위기를 형성한다 

“현장 구성원들이 어떤 생각과 아이디어를 갖고 있는가를 수면 위로 끌어 올려 

 공론화하고 전략적으로 활용해야 한다” 



6. 발현 – 아이디어 발현 분위기를 형성한다 

 온라인 ∙ 오프라인, 아이디어 표출의 자리를 마련하다 
 아이디어의 과감한 실천을 칭찬하다 



7. 연결 – 다양성의 연결로 혁신을 가속화한다 

“다양한 생각들이 공유되고 학습될 수 있는 네트워크를 활성화한다” 



7. 연결 – 다양성의 연결로 혁신을 가속화한다 

 한자리에 모여 다양성을 경험하는 그라운드를 만든다 
 지리적 근접성을 통해 협력을 촉진한다 



글로벌 혁신 기업의 일하는 방식 7 

1. 집중 – 최고로 잘 할 수 있는 일만 남기고 나머지는 버린다 

2. 제거 – 소모적 ∙ 비효율적 회의, 보고 관행을 제거한다 

3. 실행 – 과감하게 시작하고 실행하며 개선한다 

4. 결정 – 철저하게 일의 실행 관점에서 의사결정 한다 

5. 주도 – 내 아이디어, 내 프로젝트라는 생각으로 일한다 

6. 발현 – 아이디어 발현 분위기를 형성한다 

7. 연결 – 다양성의 연결로 혁신을 가속화한다 

일하는 방식의 혁신이 선행되어야 기업의 역량과 구성원의 몰입도 높아질 것이다. 


