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�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�
�L�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�Y�H 

 
�����0�H�V�H�U�L�D�� �G�H�� �G�D�V�F���O�� �H�V�W�H�� �R�� �P�D�U�H�� �ú�L�� �I�U�X�P�R�D�V���� �S�U�R�I�H�V�L�X�Q�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �V�H�D�P���Q���� �F�X�� �Q�L�F�L�� �R�� �D�O�W�D���� �R��

�P�H�V�H�U�L�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �V�H�� �S���U���V�H�ú�W�H�� �V�H�D�U�D�� �R�G�D�W���� �F�X�� �K�D�L�Q�H�O�H�� �G�H�� �O�X�F�U�X���� �R�� �P�H�V�H�U�L�H�� �D�V�S�U���� �ú�L�� �S�O���F�X�W������ �X�P�L�O���� �ú�L��
�P�k�Q�G�U������ �H�[�L�J�H�Q�W���� �ú�L�� �O�L�E�H�U������ �R�� �P�H�V�H�U�L�H�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �P�H�G�L�R�F�U�L�W�D�W�H�D�� �Q�X�� �H�V�W�H�� �S�H�U�P�L�V������ �X�Q�G�H�� �S�U�H�J���W�L�U�H�D��
�H�[�F�H�S� �L�R�Q�D�O�����H�V�W�H���D�E�L�D���V�D�W�L�V�I���F���W�R�D�U�H�����R���P�H�V�H�U�L�H���F�D�U�H���H�S�X�L�]�H�D�]�����ú�L���v�Q�Y�L�R�U�H�D�]�������F�D�U�H���W�H���G�L�V�S�H�U�V�H�D�]�����ú�L��
�H�[�D�O�W�������R���P�H�V�H�U�L�H���v�Q�����F�D�U�H���D���ú�W�L���Q�X���v�Q�V�H�D�P�Q�����Q�L�P�L�F���I���U�����H�P�R� �L�H�����v�Q���F�D�U�H�����G�U�D�J�R�V�W�H�D���H���V�W�H�U�L�O�����I���U�����I�R�U� �D��
�V�S�L�U�L�W�X�D�O�������R���P�H�V�H�U�L�H���F�k�Q�G���D�S���V���W�R�D�U�H�����L�P�S�O�D�F�D�E�L�O�������L�Q�J�U�D�W�������G�D�U�����S�O�L�Q�����G�H���I�D�U�P�H�F�������´ 

�3�U�R�I�H�V�L�D�� �G�H�� �G�D�V�F���O�� �H�V�W�H�� �X�Q�D�� �G�H�� �Q�H�H�J�D�O�D�W���� �$�F�H�V�W�D�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�R�U�L�J�L�Q�D�O���� �F�U�H�D�W�L�Y�� ���L�� �� �L�Q�Y�H�Q�W�L�Y����
�P�H�U�H�X�� �S�U�H�R�F�X�S�D�W�� �G�H�� �U�H�X���L�W�D�� �G�H�P�H�U�V�X�O�X�L�� �G�L�G�D�F�W�L�F�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U�� �F�K�H�L�H���� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D��
�I�R�U�P���U�L�L���S�U�R�I�L�O�X�O�X�L���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�X�O�X�L���� 

�)�D�F�W�R�U�X�O���H�V�H�Q� �L�D�O���v�Q���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���V�S�L�U�L�W�X�O�X�L���F�U�H�D�W�R�U���D�O���F�R�S�L�O�X�O�X�L���� �H�V�W�H���F�D�G�U�X�O���G�L�G�D�F�W�L�F�����H�G�X�F�D�W�R�U����
�v�Q�Y��� ���W�R�U���� �S�U�R�I�H�V�R�U���� �S�U�L�Q�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L�� �V�D�O�H���� �S�U�L�Q�� �F�R�Q�G�X�L�W�D�� �V�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O������ �S�U�L�Q��
�D�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�H�� �v�Q�� �F�O�D�V���� �V�D�X�� �v�Q�� �D�I�D�U�D�� �H�L���� �I�D� ���� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�D�� �ú�L�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�� �H�O�H�Y�L�O�R�U����
�3�U�R�I�H�V�R�U�X�O���F�U�H�D�W�L�Y���D�V�L�J�X�U�����F�O�L�P�D�W�X�O���I�D�Y�R�U�D�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���H�[�S�U�L�P�D�U�H�D���L�G�H�L�O�R�U���S�U�R�S�U�L�L�����F�U�H�H�D�]�����R�S�R�U�W�X�Q�L�W��� �L��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�X�W�R�v�Q�Y��� �D�U�H���� �v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]���� �J�k�Q�G�L�U�H�D�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�������(�O�� �v�L�� �V�W�L�P�X�O�H�D�]���� �S�H�� �F�R�S�L�L�� �V���� �F�D�X�W�H�� �Q�R�L��
�F�R�Q�H�[�L�X�Q�L���v�Q�W�U�H���I�H�Q�R�P�H�Q�H�����V�����L�P�D�J�L�Q�H�]�H���Q�R�L���V�R�O�X� �L�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�E�O�H�P�H���F�D�U�H���V�H���S�R�W���U�H�]�R�O�Y�D �v�Q���P�D�Q�L�H�U����
�U�X�W�L�Q�L�H�U���� �������U�X�W�L�Q��-�U�X�L�Q��-�U�X�J�L�Q���´������ �V���� �D�V�R�F�L�H�]�H�� �L�P�D�J�L�Q�L�� �ú�L�� �L�G�H�L���� �V���� �I�R�U�P�X�O�H�]�H�� �L�S�R�W�H�]�H�� �v�Q�G�U���]�Q�H� �H����
�Q�H�X�]�X�D�O�H���ú�L���V�����G�H�]�Y�R�O�W�H���L�G�H�L�O�H���D�O�W�R�U�D�� 
          �8�Q�� �G�D�V�F���O�� �F�U�H�D�W�L�Y�� �V�W���S�k�Q�H�ú�W�H�� �D�U�W�D�� �G�H�� �D�� �S�X�Q�H�� �v�Q�W�U�H�E���U�L���� �D�U�H�� �R�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q� ���� �O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F���� �V�S�H�F�L�D�O������
�F�R�P�S�H�W�H�Q� �H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����H�V�W�H���H�P�S�D�W�L�F�����S�U�L�H�W�H�Q�R�V�������Q�H�R�E�R�V�L�W�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���V��-�L���D�M�X�W�H���ú�L���V��-�L���D�V�F�X�O�W�H���S�H��
�F�R�S�L�L���� �� �)�L�H�F�D�U�H�� �D�F�W�� �F�U�H�D�W�L�Y�� �v�Q�F�H�S�H�� �F�X�� �R�� �v�Q�W�U�H�E�D�U�H�� �� �� �$�F�H�V�W�H�� �v�Q�W�U�H�E���U�L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�� �G�H�V�F�K�L�V�H���� �V���� �D�L�E����
�V�H�Q�V�����V�����Q�X���D�L�E�����U���V�S�X�Q�V�X�U�L���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���� 
 �8�Q�� �G�D�V�F�D�O�� �F�U�H�D�W�L�Y�� �L�H�V�H�� �G�L�Q�� �U�X�W�L�Q�H�O�H�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H���� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F���� �V�R�O�L�F�L�W���U�L�O�H���� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F���� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O��
�F�U�H�D�W�L�Y���D�O���H�O�H�Y�L�O�R�U�����F�U�H�H�D�]�����F�R�P�S�H�W�H�Q� �H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���� 
         �3�H�Q�W�U�X���D���D�Y�H�D���H�O�H�Y�L���F�U�H�D�W�L�Y�L���W�U�H�E�X�L�H���V�����Q�H���V�W�U���G�X�L�P���Q�R�L���v�Q�ú�L�Q�H���V�����H�Y�L�W���P���U�X�W�L�Q�D�����V�����I�L�P���F�U�H�D�W�L�Y�L����
�V�����S�U�R�G�X�F�H�P�������Q�R�X�O�´���v�Q���W�R�D�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���Y�L�H� �L�L���Q�R�D�V�W�U�H�����I�L�L�Q�G���F�X�Q�R�V�F�X�W���U�R�O�X�O���G�H���I�R�U�P�D�W�R�U���S�H���F�D�U�H���v�O���D�U�H��
�F�D�G�U�X�O�� �G�L�G�D�F�W�L�F�� �v�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �V���X�� �V�R�F�L�D�O���� �Ì�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D�� �R�D�P�H�Q�L�L���� �v�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �ú�L�� �F�R�S�L�L�L���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O���� �D�X�� �I�R�V�W��
�D�W�H�Q� �L�����L�����V�H�Q�V�L�E�L�O�L���O�D���H�[�H�P�S�O�H�����3�X�W�H�U�H�D���H�[�H�P�S�O�X�O�X�L���D�U�H���X�Q���L�P�S�D�F�W���S�R�]�L�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���F�R�S�L�O�X�O�X�L���� 
�2�����P�D�[�L�P�����D�P�H�U�L�F�D�Q�����F�R�Q�V�L�G�H�U�������F�����������P�X�Q�F�D�������v�Q�Y���
���W�R�U�X�O�X�L�D�U�H���H�I�H�F�W���D�V�X�S�U�D���H�W�H�U�Q�L�W��� �L�L���ú�L���Q�X���V�H���S�R�D�W�H��
�V�S�X�Q�H���Q�L�F�L�R�G�D�W�����X�Q�G�H���V�H�����V�I�k�U�ú�H�ú�W�H�����L�Q�I�O�X�H�Q� �D���V�D�´�����L���D�W�X�Q�F�L�����D�Y�H�P���G�D�W�R�U�L�D���V�����Q�H���V�W�U���G�X�L�P���P�D�L���P�X�O�W�� �v�Q��
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            �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�P�� �D�G�H�S� �L�L���Ì�1�&�5�(�'�(�5�,�,���� �3�5�2�*�5�(�6�8�/�8�,���� �1�2�8�/�8�,�� �ù�,��
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�Ì�L���v�P�E�R�J��� �H�ú�W�H���S�H���F�H�L���F�D�U�H���v�O���S�U�L�P�H�V�F�������I���U�����D-�L���V���U���F�L���S�H���F�H�L���F�H-�O���R�I�H�U���� 
 �/�X�F�U�D�U�H�D���G�H���I�D�
�����H�V�W�H���X�Q���J�K�L�G���F�X���H�[�H�P�S�O�H���G�H���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L�����D�O�H���X�Q�R�U���G�D�V�F���O�L���F�U�H�D�W�L�Y�L�����F�D�U�H���D�X��
�G�R�U�L�W�� �V���� �Q�H�� �v�P�S���U�W�����H�D�V�F���� �G�L�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�
�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O������ �(�D�� �V�H�� �D�G�U�H�V�H�D�]���� �F�D�G�U�H�O�R�U�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �G�L�Q��
�v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�� �S�U�H�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���� �L�Q�Y�L�W�k�Q�G�� �O�D�� �U�H�I�O�H�F�
�L�H�� �S�U�R�I�X�Q�G������ �� �v�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F���U�L�L�� �F�H�O�R�U�� �P�D�L�� �E�X�Q�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W���
�L�L�� �H�O�H�Y�L�O�R�U���� �F�U�H�D�U�H�D�� �F�D�G�U�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �F�R�S�L�L�L�� �V�H�� �S�R�W�� �P�R�G�H�O�D��
�D�U�P�R�Q�L�R�V�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�H�O�H�����L���D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�H���S�U�R�S�U�L�L�����V�H���S�R�W���G�H�V�F�R�S�H�U�L���S�H���V�L�Q�H�����v���L���S�R�W���F�R�Q�W�X�U�D���R��
�L�P�D�J�L�Q�H���U�H�D�O�L�V�W�����G�H�V�S�U�H���S�U�R�S�U�L�D���S�H�U�V�R�D�Q�������L���v���L���Y�R�U���G�H�]�Y�R�O�W�D���v�Q�F�U�H�G�H�U�H�D���v�Q���V�L�Q�H�� 

                                                                                                                     �&�R�R�U�G�R�Q�D�W�R�U�L�L 
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�6�7�,�0�$���'�(���6�,�1�(���6�&���=�8�7�����/�$��ELEVII DE CLASA I  
�6�7�8�'�,�8���'�(���&�$�= 

 
�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���,�U�L�Q�D���$�1�'�5�(�,�&�$�� 

���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����%�k�U�V�D�Q�D�����0�D�U�D�P�X�U�H�ú 

 
1. �'�H�I�L�Q�L�U�H�D�S�U�R�E�O�H�P�H�L 

      �3�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�D�� �I�L�H�F�ý�U�X�L�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �Q�R�L�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�ý�� �R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�H�� �X�Q�L�F�ý�� �G�D�W�R�U�L�W�ý�� �F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H�L�� �G�L�Q�W�U�H��
�]�H�V�W�U�H�D���J�H�Q�H�W�L�F�ý���D���I�L�H�F�ý�U�X�L�D�����D���P�H�G�L�X�O�X�L���v�Q���F�D�U�H���F�U�H���W�H�P�����L���Q�H���I�R�U�P�ý�P�����L���D���H�G�X�F�D�
�L�H�L���S�H���F�D�U�H���R���S�U�L�P�L�P����
�1�X�F�O�H�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L���� �F�H�O�� �F�D�U�H�� �Q�H�� �G�ý�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �L�G�H�Q�W�L�W�ý�
�L�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �H�V�W�H�� �V�L�Q�H�O�H���� �L�D�U��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���D�I�H�F�W�L�Y�ý���D���D�F�H�V�W�X�L�D�����L���F�H�D���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�ý���H�V�W�H���V�W�L�P�D���G�H���V�L�Q�H���� 
�)�R�Q�G�D�W�R�U�X�O�� �D�F�H�V�W�X�L�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �H�V�W�H�� �:�L�O�O�L�D�P�� �-�D�P�H�V������������������������ �F�D�U�H�� �� �v�Q�� �O�X�F�U�D�U�H�D�� �Ä�3�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H��
�3�V�L�K�R�O�R�J�L�H�L�´�����S�X�E�O�L�F�D�W�����v�Q���D�Q�X�O���������������F�R�Q�V�L�G�H�U�����F�����V�W�L�P�D���G�H���V�L�Q�H���U�H�I�O�H�F�W�����Ä�R���D�Q�X�P�H���U�D�S�R�U�W�D�U�H���D�I�H�F�W�L�Y����
�J�O�R�E�D�O���� �O�D�� �S�U�R�S�U�L�X�O�� �H�X�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �G�H�� �U�D� �L�X�Q�L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �F�H�� � �L�Q�� �G�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F� �L�L�� �V�D�X�� �G�H�]�D�P���J�L�U�L��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�´���&���� �5�R�J�H�U�V�������������� �G�H�I�L�Q�H���W�H�� �V�W�L�P�D�� �G�H�� �V�L�Q�H�� �F�D�� �I�L�L�Q�G�� �����X�Q�� �V�H�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�� �ú�L�� �V�F�K�L�P�E���W�R�U�� �G�H��
�S�H�U�F�H�S� �L�L���F�D�U�H���V�H���U�H�I�H�U�����O�D���V�X�E�L�H�F�W�´���ú�L���V�S�X�Q�H���F�����H�V�W�H�������F�H�H�D���F�H���V�X�E�L�H�F�W�X�O���U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H���F�D���D�X�W�R-�G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y��
�ú�L���H�O���S�H�U�F�H�S�H���F�D���G�D�W�H���G�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H���� 
      �Ì�Q�� �O�X�F�U�D�U�H�D�� �����&�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�D�� �v�Q�� �ú�F�R�D�O������ �R�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �S�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J�L�F���´�� �������������� �/�X�F�D�� �0���� �5���� ���L�� �D�X�W�R�U�L�L��
�V�S�X�Q���F���������V�W�L�P�D���G�H���V�L�Q�H���V�H���U�H�I�H�U�����O�D���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�U�R�S�U�L�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�����D�F�H�D�V�W�����H�Y�D�O�X�D�U�H���U�H�]�X�O�W�k�Q�G���G�L�Q���D�X�W�R-
�D�F�F�H�S�W�D�U�H���ú�L���D�X�W�R-�S�U�H� �X�L�U�H�����v�Q���P�R�G���D�E�V�R�O�X�W���R�U�L���S�U�L�Q���F�R�P�S�D�U�D� �L�H���F�X���D�O� �L�L�����'�H�ú�L���V�H���S�R�D�W�H���V�F�K�L�P�E�D���G�H���O�D���R��
�V�L�W�X�D� �L�H���O�D���D�O�W�D�����H�[�L�V�W�����R���W�H�Q�G�L�Q� �����V�W�D�E�L�O�����D���I�L�H�F���U�X�L�D���G�H���D���V�H���H�Y�D�O�X�D���F�D�U�H���I�X�Q�F� �L�R�Q�H�D�]�����F�D���R���W�U���V���W�X�U�����G�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�´�� 

2. �'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�L 
�Ì�Q���X�U�P�D���R�E�V�H�U�Y���U�L�L���G�L�U�H�F�W�H���D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�����L���D���D�S�O�L�F���U�L�L���X�Q�X�L���F�K�H�V�W�L�R�Q�D�U���D�Q�H�[�D�������D�P���F�R�Q�V�W�D�W�D�W���F����
���������G�L�Q���H�O�H�Y�L�L���F�O�D�V�H�L���,���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���R���V�W�L�P�����G�H���V�L�Q�H���V�F���]�X�W�������P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�����S�U�L�Q���Q�H�v�Q�F�U�H�G�H�U�H���v�Q���V�L�Q�H��
���L���v�Q���S�U�R�S�U�L�L�O�H���F�D�S�D�F�L�W���
�L���� 
 �&�R�Q�V�L�G�H�U���F�����U�R�O�X�O���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�H�����F�R�O�D�U�H���H�V�W�H���D�F�H�O�D���G�H���D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L���v�Q���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L���I�H�Q�R�P�H�Q�����G�H���D�F�H�H�D��
�D�P���K�R�W���U�k�W���V�����H�O�D�E�R�U�H�]���X�Q���S�O�D�Q���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�����L���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�����F�R�O�D�U�����F�D�U�H���V�����Y�L�Q�����v�Q���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���H�O�H�Y�L�O�R�U���v�Q��
a-���L���F�U�H���W�H�����L���S�R�]�L�W�L�Y�D���V�W�L�P�D���G�H���V�L�Q�H���� 
 

3. �$�Q�D�O�L�]�D���I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�����D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L 
 

�)�D�F�W�R�U�L�L���G�H���I�R�U�P�D�U�H 

�‡���&�U�L�W�L�F�L���G�H�V�H�����9�R�U�E�L�U�H�D���S�H���X�Q���W�R�Q���U�L�G�L�F�D�W�����,�J�Q�R�U�D�Q�
�D, �&�R�P�S�D�U�D�
�L�D���v�Q�W�U�H���F�R�S�L�L�����6�W�D�Q�G�D�U�G�H���H�[�D�J�H�U�D�W�H���D�O�H��
�S���U�L�Q�
�L�O�R�U 

�)�D�F�W�R�U�L�L���G�H���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H 

�‡���,�P�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���V�H �U�L�G�L�F�D���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���D���W�H�S�W���U�L�O�R�U���F�H�O�R�U���G�L�Q���M�X�U�����3�H�G�H�S�V�H�����$�E�V�H�Q�
�D���v�Q�F�X�U�D�M���U�L�O�R�U����
�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���v�Q�W�U-�X�Q���P�H�G�L�X���V�W�U�H�V�D�Q�W 

 
4. �'�H�V�F�U�L�H�U�H�D�S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L 
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4.1.�6�F�R�S�X�O�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

 
�x �'�L�P�L�Q�X�D�U�H�D�V�W�L�P�H�L�� �G�H�� �V�L�Q�H�V�F���]�X�W�H�� �S�U�L�Q�� �U�H�F���S���W�D�U�H�D�� �v�Q�F�U�H�G�H�U�L�L�� �v�Q�� �V�L�Q�H�� ���L�� �v�Q�� �I�R�U�
�H�O�H��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� 
 

4.2.�2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 
�¾ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�W�L�P�H�L���G�H���V�L�Q�H�� 
�¾ �&�U�H�ú�W�H�U�H�D�J�U�D�G�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�ú�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H���D�S�U�R�S�U�L�L�O�R�U�F�D�S�D�F�L�W��� �L�� 

 
4.3.�*�U�X�S�X�O���
�L�Q�W�� 

 
�$�F�H�V�W���S�U�R�L�H�F�W���H�V�W�H���D�G�U�H�V�D�W���F�O�D�V�H�L���,���F�X���X�Q���H�I�H�F�W�L�Y���G�H���������H�O�H�Y�L�����������I�H�W�H�������E���L�H�
�L�����G�H���O�D�����F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O����
�6�W�U�k�P�W�X�U�D�����M�X�G�H�
�X�O���0�D�U�D�P�X�U�H���� 
 

4.4.�'�X�U�D�W�D 
 
�3�H�U�L�R�D�G�D���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�O���H�V�W�H���G�H�������V���S�W���P�k�Q�L�� 
 
 

5. �3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���W�D�E�H�O�D�U�����D���W�H�P�H�O�R�U���D�E�R�U�G�D�W�H 
 

�6���S�W���P�k�Q�D �7�H�P�D �2�E�L�H�F�W�L�Y�H �0�H�W�R�G�H �0�D�W�H�U�L�D�O��
�Q�H�F�H�V�D�U 

�� �³�0�����S�U�H�]�L�Q�W���F�X��
�v�Q�G�U�D�]�Q�H�D�O���´ 

-�6���� �v�Q�
�H�O�H�D�J���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D��
�D�X�W�R�F�X�Q�R�D���W�H�U�L�L 
- �6���G�H�]�Y�R�O�W�H�D�E�L�O�L�W���
�L�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�V�H�U�W�L�Y�H 

�&�R�Q�Y�H�U�V�D�
�L�D����
�D�X�W�R�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D����
�P�X�Q�F�D��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� 

�&�R�O�L�� �G�H�� �K�k�U�W�L�H��
�F�X�� �F�K�H�Q�D�U�H����
�F�U�H�L�R�D�Q�H��
�F�R�O�R�U�D�W�H���� �W�D�E�O������
�F�U�H�W�������F�L�I�U�H 
 

�� �³���L�� �H�X�� �V�X�Q�W��
�V�S�H�F�L�D�O�´ 

-�6���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�� �D�V�S�H�F�W�H�O�H��
�S�R�]�L�W�L�Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H���� �G�D�U��
���L���D�O�H���F�R�O�H�J�L�O�R�U 

�&�R�Q�Y�H�U�V�D�
�L�D��
�H�X�U�L�V�W�L�F�������P�X�Q�F�D��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O������ 

�H�F�X�V�R�D�Q�H�����U�R���L�L��
���L�� �D�O�E�D�V�W�U�H������
�E�L�O�H�
�H�O�H����
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �G�H��
scris 

3 �Ä�7�L�P���� �F�X�E�X�O��
�F�H�O�� �P�L�F�´-
�S�R�Y�H�V�W�H��
�W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� 

-�6�����V�H���D�F�F�H�S�W�H���S�H���V�L�Q�H�� 
                                     -
�6���� �F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�H�]�H��
�Y�D�O�R�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�� 

�/�H�F�W�X�U�D����
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�
�L�D�����M�R�F�X�O���� 

�S�R�Y�H�V�W�H����
�E�L�O�H�
�H�O�H����
�P�L�F�U�R�I�R�Q 

�� �Ä�� �&�X�W�L�D��
�P�D�J�L�F���´ 

-�6��-���L�� �v�Q�W���U�H�D�V�F���� �V�W�L�P�D��
�G�H���V�L�Q�H���S�R�]�L�W�L�Y�� 

�%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J����
�M�R�F�X�O�����U�H�F�R�P�S�H�Q�V�D 

�&�X�W�L�H�� �F�X��
�R�J�O�L�Q�G������ �I�L���H��
�P�R�W�L�Y�D�
�L�R�Q�D�O�H 

 
5.1.�3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���G�H�W�D�O�L�D�W�����D���X�Q�H�L���D�F�W�L�Y�L�W��� �L 

Activitatea nr. 2 
 
Tema �D�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���³���L���H�X���V�X�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�´ 
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���D�F�W�L�Y�L�W���0�L�L: -�6�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H���D�V�S�H�F�W�H�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����G�D�U�����L���D�O�H���F�R�O�H�J�L�O�R�U 
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Materiale folosite: �H�F�X�V�R�D�Q�H�����U�R���L�L�����L���D�O�E�D�V�W�U�H�������E�L�O�H�
�H�O�H�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���G�H���V�F�U�L�V 
Durata:�������P�L�Q�X�W�H 
�3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���0�L�L�� 
�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���Y�D���I�L���v�P�S���U�
�L�W�����v�Q���G�R�X�����S���U�
�L�� 
�Ì�Q�� �S�U�L�P�D�� �S�D�U�W�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �H�O�H�Y�� �S�U�L�P�H�ú�W�H�� �X�Q�� �H�F�X�V�R�Q�� �U�R�ú�X�� �ú�L-�ú�L�� �V�F�U�L�H�� �Q�X�P�H�O�H�� �S�U�R�S�U�L�X�� �S�H�� �O�L�Q�L�D�� �D�I�O�D�W����
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�(�G�X�F�D� �L�D���I�R�U�P�D�O�����ú�L���L�Q�I�R�U�P�D�O�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�����G�H���Y�D�O�R�U�L�O�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�H���S�U�L�Q���H�G�X�F�D� �L�H���I�L�]�L�F�����ú�L���V�S�R�U�W����
�F�X�P���V�X�Q�W���D�F�X�P�X�O�D�U�H�D���G�H���F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H�����P�R�W�L�Y�D� �L�H�����D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�����G�L�V�S�R�]�L� �L�D���G�H���D���G�H�S�X�Q�H���H�I�R�U�W�X�U�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H����
�S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �G�H�� �F�D�O�L�W��� �L�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H���� �F�X�P�� �V�X�Q�W�� �P�X�Q�F�D�� �v�Q�� �H�F�K�L�S������ �V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�H�D���� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W�X�O���� �W�R�O�H�U�D�Q� �D�� �ú�L��
�I�D�L�U-�S�O�D�\-�X�O�����W�R�W�X�O���v�Q�W�U-�X�Q���F�R�Q�W�H�[�W���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� 

Ed�X�F�D� �L�D�� �I�L�]�L�F���� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �D�� �H�G�X�F�D� �L�H�L���� �H�[�S�U�L�P�D�W���� �S�U�L�Q�W�U-�X�Q�� �W�L�S�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�P�R�W�U�L�F���� �F�H�� �G�L�V�S�X�Q�H�� �G�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�� �ú�L�� �U�H�J�X�O�L�� �G�H�� �G�H�V�I���ú�X�U�D�U�H���� �F�D�U�H�� �X�U�P���U�H�ú�W�H�� �R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D��
�S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�X�L�� �E�L�R�P�R�W�U�L�F�� �ú�L�� �S�V�L�K�L�F�� �D�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�O�X�L���� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �F�U�H�ú�W�H�U�L�L�� �F�D�O�L�W��� �L�L�� �Y�L�H� �L�L���� 
�6�S�R�U�W�X�O�� �H�V�W�H�� �R�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �G�H�� �v�Q�W�U�H�F�H�U�H���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W���� �G�L�Q�� �D�Q�V�D�P�E�O�X�O�� �U�D�P�X�U�L�O�R�U���� �D�Y�k�Q�G�� �G�U�H�S�W�� �R�E�L�H�F�W�L�Y��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�Q�G�L� �L�H�L���I�L�]�L�F�H���ú�L���S�V�L�K�L�F�H���D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�O�X�L�����S�H�Q�W�U�X���R�E� �L�Q�H�U�H�D���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q� �H���v�Q���F�R�P�S�H�W�L� �L�L�O�H��
�G�H���W�R�D�W�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H��   

�(�G�X�F�D� �L�D�� �I�L�]�L�F���� �ú�L�� �V�S�R�U�W�X�O�� �G�H�]�Y�R�O�W���� �R�� �D�U�L�H�� �F�R�P�S�O�H�[���� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H���� �W�U�H�E�X�L�Q� �H���� �P�R�W�L�Y�D� �L�L���� �(�G�X�F����
�D�P�E�L� �L�D�����F�X�U�D�M�X�O�����H�P�X�O�D� �L�D�����D�W�H�Q� �L�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�������K�R�W���U�k�U�H�D�����I�H�U�P�L�W�D�W�H�D�����S�H�U�V�H�Y�H�U�H�Q� �D�����F�D�O�P�X�O�����P�R�G�H�V�W�L�D����
�R�Q�H�V�W�L�W�D�W�H�D�����P�X�O�W�L�S�O�H���W�U���V���W�X�U�L���G�H���Y�R�L�Q� �����ú�L���F�D�U�D�F�W�H�U�����&�D�O�L�W��� �L�O�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H�����F�D�O�L�W��� �L�O�H���I�L�]�L�F�H���ú�L���F�D�O�L�W��� �L�O�H��
�P�R�U�D�O�H���V�H���F�R�Q�W�X�U�H�D�]�����F�X���P�D�[�L�P�X�P���G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H���ú�L���H�I�L�F�L�H�Q� �����v�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���F�R�U�S�R�U�D�O�H�� 
 �3�U�H�]�H�Q� �D�� �R�U�H�O�R�U�� �G�H�� �H�G�X�F�D� �L�H�� �I�L�]�L�F���� �ú�L�� �V�S�R�U�W�� �v�Q�� �ú�F�R�D�O���� �H�V�W�H�� �D�E�V�R�O�X�W�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�W�L�P�X�O�D��
�P�L�ú�F�D�U�H�D���v�Q���U�k�Q�G�X�O���H�O�H�Y�L�O�R�U���ú�L���F�K�L�D�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q� �D���V�S�R�U�W�L�Y�������&�R�S�L�O�X�O���D�U�H���G�U�H�S�W�X�O���O�D���H�G�X�F�D� �L�H���D�U�P�R�Q�L�R�D�V����
�F�D�U�H���V�����v�L���R�I�H�U�H���D�W�k�W���D�F�F�H�V�X�O���O�D���F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�����F�X�Q�R�D�V�F�����ú�L���V�����v�Q� �H�O�H�D�J�����P�D�L���E�L�Q�H���O�X�P�H�D���v�Q���F�D�U�H��
�W�U���L�P�����V�����v�ú�L���G�H�]�Y�R�O�W�H���S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O���ú�L���J�k�Q�G�L�U�H�D���D�X�W�R�Q�R�P�������G�D�U���ú�L���O�D���S�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D���P�L�ú�F���U�L�L�ú�L���D���V�S�R�U�W�X�O�X�L���� 

�0�D�U�F�D�W�� �G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D�� �P�R�G�H�U�Q������ �G�H�� �O�X�P�H�D�� �Y�L�U�W�X�D�O���� �F�D�U�H�� �O-�D�X�� �v�Q�O���Q� �X�L�W�� �v�Q�� �V�S�D� �L�X�O�� �v�Q�F�K�L�V�� �D�O��
�O�R�F�X�O�X�L���G�H���P�X�Q�F�����V�D�X���D�O���F�D�V�H�L�����R�P�X�O���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q���V-�D���G�H�S���U�W�D�W���G�H���Q�D�W�X�U�������G�H���D�U�H�Q�H�O�H���V�S�R�U�W�L�Y�H�����)�D�S�W�X�O��
�F���� �P�X�O� �L�� �F�R�S�L�L�� �Ä�S�U�D�F�W�L�F���´�� �D�V�W���]�L�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �U�D�P�X�U�L�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�� �S�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�R�U���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �V�X�Q�W�� �Ä�V�F�X�W�L� �L�´�� �G�H��
�F���W�U�H�� �S���U�L�Q� �L�L�� �H�[�F�H�V�L�Y�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�L�� �G�H�� �R�U�H�O�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D� �L�H�� �I�L�]�L�F���� �G�H�V�I���ú�X�U�D�W�H�� �v�Q�� �ú�F�R�D�O���� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q��
�I�H�Q�R�P�H�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�D�O�� �ú�L�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �G�H�� �S�U�L�P�H�M�G�L�R�V�����$�F�H�D�V�W���� �U�H�D�O�L�W�D�W�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �X�Q�� �V�H�P�Q�D�O�� �G�H�� �D�O�D�U�P����
�S�H�Q�W�U�X�� �W�R� �L�� �I�D�F�W�R�U�L�L�� �L�P�S�O�L�F�D� �L�� �v�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �D�� �W�L�Q�H�U�H�L�� �J�H�Q�H�U�D� �L�L���� �'�H�� �D�F�H�H�D���� �F�H�U�F�H�W���W�R�U�L�L�� �G�L�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O���S�V�L�K�R�O�R�J�L�H�L���V�S�R�U�W�X�O�X�L���D�X���X�Q���U�R�O���H�V�H�Q� �L�D�O���Q�X���G�R�D�U���v�Q���F�R�Q�W�X�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���F�R�Q�F�H�S�W�H���ú�L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H�������F�L���ú�L���v�Q���U�H�D�G�X�F�H�U�H�D���v�Q���D�W�H�Q� �L�D���V�R�F�L�H�W��� �L�L���D���F�H�O�H�E�U�X�O�X�L���G�L�F�W�R�Q���D�O���O�X�L���-�X�Y�H�Q�D�O����„Mens sana in 
�F�R�U�S�R�U�H�V�D�Q�R�´�� 

�7�L�P�S�X�O�� �S�H�W�U�H�F�X�W�� �v�Q�� �I�D� �D�� �F�D�O�F�X�O�D�W�R�U�X�O�X�L���� �D�� �W�H�O�H�Y�L�]�R�U�X�O�X�L ���L���� �P�D�L�� �D�O�H�V���� �F�X�� �W�H�O�H�I�R�Q�X�O�� �v�Q�� �P�k�Q������
�F�U�H�ú�W�H�� �G�L�U�H�F�W�� �S�U�R�S�R�U� �L�R�Q�D�O�� �F�X�� �Y�k�U�V�W�D���� �L�D�U�� �W�L�P�S�X�O�� �S�H�W�U�H�F�X�W�� �v�Q�� �D�H�U�� �O�L�E�H�U�� �V�F�D�G�H�� �R�G�D�W���� �F�X�� �v�Q�D�L�Q�W�D�U�H�D�� �v�Q��
�Y�k�U�V�W������ �3�U�R�E�O�H�P�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O������ �v�Q�V������ �Q�X�� �H�V�W�H�� �D�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �F�D�U�H�� �D�U�H�� �X�Q�� �D�V�H�P�H�Q�H�D�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���� �F�k�W�� �D��
�D�G�X�O�W�X�O�X�L���F�D�U�H���R�I�H�U�����X�Q���D�V�W�I�H�O���G�H���H�[�H�P�S�O�X�� 

�2�� �P�D�U�H�� �S�U�R�E�O�H�P������ �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V���� �R�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�� �R�Q�O�L�Q�H���� �� ���W�L�P�� �F���� �H�V�W�H�� �X�Q�L�F�D��
�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �H�G�X�F�D�
�L�D�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �v�Q�� �Y�U�H�P�H�� �G�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�H���� �'�D�F���� �S�k�Q���� �v�Q�� �D�F�H�O�� �P�R�P�H�Q�W��
���P�D�U�W�L�H�� �������������� �I�R�O�R�V�L�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�� �
�L�Q�H�D�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�� �G�H�� �R�U�H�O�H�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F������ �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H�� �G�H�� �S�H��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �S�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �W�H�P�H���� �G�H�� �M�R�F�X�U�L�O�H�� �R�Q�O�L�Q�H���� �G�H�� �U�H�
�H�O�H�O�H�� �G�H�� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H�� �H�W�F������ �G�X�S���� �D�F�H�O�� �P�R�P�H�Q�W��
�I�R�O�R�V�L�U�H�D�� �G�H�Y�L�F�H-�X�U�L�O�R�U�� �V-�D�� �H�[�W�L�Q�V�� �O�D�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W���� �F�X�� �W�R�W�� �F�H�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �H�O���O�H�F�
�L�L���� �W�H�P�H����
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H���H�W�F�����)�L�H���F�����H�V�W�H���Y�R�U�E�D���G�H �V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H-�X�U�L�����W�D�E�O�H�W�H�����F�R�P�S�X�W�H�U���V�D�X���W�H�O�H�Y�L�]�R�D�U�H�����V-�D���D�M�X�Q�V����
�v�Q�W�L�P�S�� ���L���� �F�X�P�Y�D���� �S�H�� �Q�H�V�L�P�
�L�W�H���� �F�D�� �G�H�Y�L�F�H-�X�U�L�O�H�� �V���� �R�F�X�S�H�� �X�Q�� �U�R�O�� �H�[�W�U�H�P�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �F�H�Q�W�U�D�O�� ���L��
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�����v�Q���Y�L�H�
�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���F�R�W�L�G�L�H�Q�H�����,�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D���H�V�W�H���F�������G�L�Q���S���F�D�W�H�������L���S�H�Q�W�U�X���D�G�X�O�
�L�������L���S�H�Q�W�U�X��
�F�R�S�L�L�����D�F�H�V�W���R�E�L�F�H�L���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�����v�Q�W�U-�R���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�H���S�R�D�W�H���D�Y�H�D���U�H�S�H�U�F�X�V�L�X�Q�L���G�H�R�V�H�E�L�W���G�H���V�H�U�L�R�D�V�H�����Ì�Q��
�F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �F�R�S�L�L�L���� �D�S�O�L�F�D�
�L�L�O�H���� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�H���� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�O�H�� �V�D�X�� �H�P�L�V�L�X�Q�L�O�H�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�H�� ���L��
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H���S�R�W���I�L���I�R�D�U�W�H���X�W�L�O�H���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���L���G�H���H�Y�R�O�X�
�L�H�����'�L�Q���D�F�H�V�W�S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H����
�W�U�H�E�X�L�H���V�����U�H�F�X�Q�R�D���W�H�P���F�����D�F�F�H�V�X�O���O�D���D�V�W�I�H�O���G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���H�V�W�H���D�V�W���]�L���L�Q�F�R�P�S�D�U�D�E�L�O���F�X��
�R�U�L�F�D�U�H���D�O�W�����S�H�U�L�R�D�G�����D���L�V�W�R�U�L�H�L�����$�W�k�W�D���W�L�P�S���F�k�W���V�X�Q�W���I�R�O�R�V�L�W�H���v�Q���P�R�G���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���L���F�X���P�R�G�H�U�D�
�L�H�����G�H�Y�L�F�H-
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�X�U�L�O�H�� �S�R�W�� �I�L�� �L�Q�W�U�R�G�X�V�H�� �J�U�D�G�X�D�O�� ���L�� �F�X�� �P�D�U�H�� �D�W�H�Q�
�L�H�� �v�Q�� �Y�L�D�
�D�� �F�R�S�L�L�O�R�U���� �,�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �H�V�W�H�� �F�D�� �D�F�H�V�W�H�D�� �V���� �Q�X��
�v�Q�O�R�F�X�L�D�V�F���� �L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�H�D�� �X�P�D�Q������ �O�H�J���W�X�U�D�� �F�X�� �Q�D�W�X�U�D���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���� �M�R�F�X�O�� ���L�� �P�L���F�D�U�H�D���� �I�L�L�Q�G�� �I�R�O�R�V�L�W�H��
�G�R�D�U���F�D���X�Q�H�O�W�H���F�H���Q�X���W�U�H�E�X�L�H���V�����D�F�D�S�D�U�H�]�H���Y�U�H�R�G�D�W�����W�L�P�S�X�O�����L���P�L�Q�W�H�D���F�R�S�L�O�X�O�X�L�����G�H�Y�H�Q�L�Q�G���R�E�L�H�F�W�H���D�O�H��
�D�G�L�F�
�L�H�L�����L���F�D�X�]�H���D�O�H���G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V���Q���W�D�W�H�����L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 

�'�D�F���� �S���U�L�Q�
�L�L�� �U�H�X���H�V�F�� �V���� �J�H�V�W�L�R�Q�H�]�H�� �v�Q�W�U-�X�Q�� �P�R�G�� �R�S�W�L�P�� �D�F�H�V�W�H�� �D�V�S�H�F�W�H���� �v�Q�F���� �G�H�� �O�D�� �F�H�D�� �P�D�L��
�I�U�D�J�H�G�����Y�k�U�V�W�������F�R�S�L�O�X�O���Y�D���F���S���W�D���R���D�W�L�W�X�G�L�Q�H���F�R�U�H�F�W�������L���V���Q���W�R�D�V�������I�L�L�Q�G���S�X�
�L�Q���S�U�R�E�D�E�L�O���F�D���D�F�H�V�W�H�D���V�����v�L��
�D�I�H�F�W�H�]�H���v�Q���P�R�G���Q�H�J�D�W�L�Y���H�Y�R�O�X�
�L�D���� 

�7�U�H�E�X�L�H�� �V���� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�� �v�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �G�R�X���� �D�V�S�H�F�W�H���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D�� ���L�� �P�L���F�D�U�H�D���� �,�D�U�� �S�H�U�L�R�D�G�D��
�S�D�Q�G�H�P�L�F���� �Q�H�� �I�R�U�
�H�D�]���� �S�H�� �Q�R�L���� �D�G�X�O�
�L�L���� �V���� �J���V�L�P�� �R�� �F�D�O�H�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �F�R�S�L�O�X�O�� �V���� �v�Q�Y�H�
�H�� ���L�� �V���� �I�R�O�R�V�H�D�V�F����
�D�F�H�V�W�H���G�H�Y�L�F�H-�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�W�X�G�L�L�O�H�����G�D�U�����v�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S�����S�H�Q�W�U�X���D���U���P�k�Q�H���V���Q���W�R���L�����3���U�L�Q�
�L�L����
�D�G�X�O�
�L�L���G�L�Q���M�X�U�X�O���F�R�S�L�O�X�O�X�L���D�X���G�D�W�R�U�L�D���G�H���D���D�F�R�U�G�D���P�D�L���P�X�O�W�����D�W�H�Q�
�L�H���P�L���F���U�L�L���v�Q���D�F�H�D�V�W�����S�H�U�L�R�D�G�������1�H��
�D�I�O���P�� �O�D�� �G�H�E�X�W�X�O�� �X�Q�X�L�� �Q�R�X�� �D�Q�� ���F�R�O�D�U���� �F�X�� �W�H�P�H�U�H�D�� �F���� �Y�R�P�� �D�M�X�Q�J�H�� �O�D�� �R�� �U�D�W���� �D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�
�H�L�� �F�D�U�H�� �V���� �Q�H��
�Ä�D�U�X�Q�F�H�´�� �G�L�Q���Q�R�X���v�Q���R�Q�O�L�Q�H���� ���L���� �G�D�F���� �Y�D���I�L�� �D���D���� �Y�D���W�U�H�E�X�L�� �V���� ���W�L�P���F�k�W���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�V�W�H���F�D���U�H�F�U�H�H�U�H�D��
�F�R�S�L�O�X�O�X�L���V�����v�Q�V�H�P�Q�H���P�L���F�D�U�H�����V�S�R�U�W�����S�O�L�P�E�D�U�H�������L���Q�X���M�R�F���S�H���W�H�O�H�I�R�Q���V�D�X���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U�� 

�6�S�H�F�L�D�O�L�ú�W�L�L�� �G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �S�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J�L�F�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�� �Y�D�O�H�Q� �H�O�H�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �v�Q�� �S�O�D�Q�� �E�L�R�O�R�J�L�F����
�P�R�W�U�L�F���� �S�V�L�K�L�F�ú�L�� �V�R�F�L�D�O�� �D�O�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L�� �I�L�]�L�F�H���� �8�Q�� �V�W�L�O�� �G�H�� �Y�L�D�
���� �V���Q���W�R�V�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �P�L���F�D�U�H���� �D�O�L�P�H�Q�W�D�
�L�H��
�H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�������S�U�R�J�U�D�P���]�L�O�Q�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�D�W���H�W�F�����Ì�Q���6�F�U�L�V�R�D�U�H�D���,�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�����S�U�L�Y�L�Q�G���(�G�X�F�D� �L�D���)�L�]�L�F�����ú�L��
�6�S�R�U�W�X�O ���8�1�(�6�&�2-������������ �V�W�D�E�L�O�H�ú�W�H���� �O�D�� �D�U�W�L�F�R�O�X�O�� ������ �F���� �D�F�H�V�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �Ä�X�Q�� �G�U�H�S�W��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �D�O�� �W�X�W�X�U�R�U�´���� �L�D�U�� �H�[�H�U�F�L�W�D�U�H�D�� �O�X�L�� �D�U�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �H�I�H�F�W�H�� �D�V�X�S�U�D�� �V�W���U�L�L�� �G�H�� �V���Q���W�D�W�H�� �ú�L�� �D��
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L���R�D�P�H�Q�L�O�R�U���� �Ì�Q���&�R�Q�Y�H�Q� �L�D���D�V�X�S�U�D���'�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���&�R�S�L�O�X�O�X�L ���2�1�8-�������������� �v�Q��
�&�R�Q�Y�H�Q� �L�D���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���'�L�V�F�U�L�P�L�Q���U�L�L���v�Q���(�G�X�F�D� �L�H���2�1�8-���������������v�Q���D�O�W�H���W�U�D�W�D�W�H���ú�L���G�H�F�O�D�U�D� �L�L�� �H�G�X�F�D� �L�D��
�I�L�]�L�F�����ú�L���V�S�R�U�W�X�O���V�X�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�H���D�V�L�J�X�U�����G�U�H�S�W�X�O���O�D���H�G�X�F�D� �L�H���� 
�Ì�Q���E�D�]�D���H�[�S�H�U�L�H�Q� �H�L���D�F�X�P�X�O�D�W�H���v�Q���F�X�U�V�X�O���$�Q�X�O�X�L���(�X�U�R�S�H�D�Q���D�O���(�G�X�F�D� �L�H�L�S�U�L�Q���6�S�R�U�W �����������������&�R�P�L�V�L�D��
�(�X�U�R�S�H�D�Q�����v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�����V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���I�L�]�L�F�H���ú�L���V�S�R�U�W�L�Y�H���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U���L�Q�L� �L�D�W�L�Y�H��
�S�R�O�L�W�L�F�H���� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �H�G�X�F�D� �L�H�L�� �ú�L�� �D�O�� �I�R�U�P���U�L�L���� �Ì�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�� �D�U�H�� �F�D�� �I�L�Q�D�O�L�W�D�W�H�� �I�R�U�P�D�U�H�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L�� �X�P�D�Q�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �S�U�L�Q�� �´�H�G�X�F�D� �L�H�� �I�L�]�L�F������ �H�G�X�F�D� �L�H�� �L�J�L�H�Q�L�F�R-�V�D�Q�L�W�D�U���� �ú�L�� �S�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D��
�V�S�R�U�W�X�O�X�L�´���� �D�V�S�H�F�W�H�� �v�Q�W���U�L�W�H�� �S�U�L�Q���/�H�J�H�D�� �(�G�X�F�D� �L�H�L�� �I�L�]�L�F�H�� �ú�L�� �V�S�R�U�W�X�O�X�L�� �Q�U���� ������������ �D�S�U�L�O�L�H�� ��������, care 
�V�W�L�S�X�O�H�D�]���� �F���� �D�F�H�V�W�H�D�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�Q�D� �L�R�Q�D�O���� �V�S�U�L�M�L�Q�L�W�H�� �G�H�� �V�W�D�W���� �$�V�W�I�H�O���� �Ä�3�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D��
�H�G�X�F�D� �L�H�L���I�L�]�L�F�H���ú�L���V�S�R�U�W�X�O�X�L���H�V�W�H���X�Q���G�U�H�S�W���D�O���S�H�U�V�R�D�Q�H�L�����I���U�����Q�L�F�L�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�U�H�����J�D�U�D�Q�W�D�W���G�H���V�W�D�W�����L�D�U��
�D�X�W�R�U�L�W��� �L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�H���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���ú�L���L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�O�H���V�S�R�U�W�L�Y�H���D�X���R�E�O�L�J�D� �L�D���G�H���D���V�S�U�L�M�L�Q�L��
�H�G�X�F�D� �L�D���I�L�]�L�F�������V�S�R�U�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���W�R� �L���ú�L���V�S�R�U�W�X�O���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q� �������ú�L���G�H���D���D�V�L�J�X�U�D���F�R�Q�G�L� �L�L�O�H���G�H���S�U�D�F�W�L�F�D�U�H��
�D���D�F�H�V�W�R�U�D�´�� 

�Ì�Q���F�R�Q�V�H�F�L�Q� �������H�[�L�V�W�����F�D�G�U�X�O���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���ú�L���O�H�J�D�O���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�H���U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H���U�R�O�X�O���V�R�F�L�D�O���D�O���D�F�H�V�W�R�U��
�D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �ú�L�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�V�L�J�X�U���� �S�U�H�P�L�V�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D�� �O�R�U���3�U�R�P�R�Y�k�Q�G�� �U�H�V�S�H�F�W�X�O�� �S�H�Q�W�U�X��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�X�O�� �S�U�R�S�U�L�X�� �ú�L�� �D�O�� �D�O�W�R�U�D���� �H�G�X�F�D� �L�D�� �I�L�]�L�F���� �ú�L�� �V�S�R�U�W�X�O�� �V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���v�Q���I�R�U�P�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D� �L�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�V���Q���W�D�W�H���� �2�P�X�O�� �H�V�W�H���� �v�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �U�k�Q�G���� �R�� �I�L�L�Q� ���� �E�L�R�O�R�J�L�F���� �D�O�H�� �F���U�H�L�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O-�I�X�Q�F� �L�R�Q�D�O�H��
�V�X�Q�W���� �v�Q�� �P�R�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �ú�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F���� �L�Q�I�O�X�H�Q� �D�W�H�� �S�U�L�Q�� �H�G�X�F�D� �L�H�� �I�L�]�L�F���� �ú�L�� �V�S�R�U�W���� �)�X�Q�F� �L�D�� �G�H�� �R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�� �D��
�S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�X�L���E�L�R�O�R�J�L�F���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�������G�H���I�D�S�W�����S�X�Q�F�W�X�O���G�H���S�O�H�F�D�U�H���D�O���W�X�W�X�U�R�U���L�Q�I�O�X�H�Q� �H�O�R�U���H�[�H�U�F�L�W�D�W�H���D�V�X�S�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�X�O�X�L���X�P�D�Q���� 

�2�� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�H�� �D�G�H�F�Y�D�W������ �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�� �ú�L�� �F�D�O�L�W�D�W�L�Y���� �v�Q�� �H�G�X�F�D� �L�H�� �I�L�]�L�F���� �ú�L�� �v�Q��
�D�Q�W�U�H�Q�D�P�H�Q�W���V�S�R�U�W�L�Y�����F�R�Q�G�X�F�H���O�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L���P�R�U�I�R�O�R�J�L�F�H���ú�L���I�X�Q�F� �L�R�Q�D�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�����F�D�U�H���S�H�U�P�L�W���R���P�D�L��
�E�X�Q�����D�G�D�S�W�D�U�H���D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�O�X�L���O�D���F�H�U�L�Q� �H�O�H���Y�L�H� �L�L���F�R�W�L�G�L�H�Q�H���� 

�&�D���R �F�R�Q�F�O�X�]�L�H���� �U�H�Y�H�Q�L�P���O�D���L�G�H�H�D���G�H���H�F�K�L�O�L�E�U�X���� �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���S�U�L�Q���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���G�H�Y�L�F�H-�X�U�L�O�R�U���H�V�W�H��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���� �V�S�R�U�W�X�O�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �V���Q���W�D�W�H���� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �D�U�P�R�Q�L�R�D�V���� �D�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H��
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�D�P�E�H�O�H���G�L�U�H�F�
�L�L�����L�D�U���Q�R�L�����F�D�G�U�H�O�H���G�L�G�D�F�W�L�F�H�����D�Y�H�P���V�D�U�F�L�Q�D���G�H���D���X�U�P���U�L �F�D���D�F�H�V�W���R�E�L�H�F�W�L�Y���V�����I�L�H���D�W�L�Q�V�����1�X��
�S�X�W�H�P�� �O�L�P�L�W�D�� �I�R�O�R�V�L�U�H�D�� �G�H�Y�L�F�H-�X�U�L�O�R�U���� �G�D�U�� �S�X�W�H�P�� �H�[�S�O�L�F�D�� ���L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �v�Q�� �D�H�U�� �O�L�E�H�U���� ���F�R�D�O�D��
�R�Q�O�L�Q�H���O�L�P�L�W�H�D�]�����S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�U�R�I�H�V�R�U�L�O�R�U���G�H���D���G�H�U�X�O�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���V�S�R�U�W�L�Y�H���v�Q���D�H�U���O�L�E�H�U�����V�D�U�F�L�Q�D���U�H�Y�H�Q�L�Q�G��
�S���U�L�Q�
�L�O�R�U�����F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����v�Q�
�H�O�H�D�J�����L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���P�L���F���U�L�L�����D���S�H�W�U�H�F�H�U�L�L���W�L�P�S�X�O�X�L���v�Q���Q�D�W�X�U�������1�X���H�[�F�O�X�G�H�P��
�G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���R�U�H�O�R�U���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���I�L�]�L�F�����v�Q�����F�R�D�O�D���R�Q�O�L�Q�H�����v�Q�V�����H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���F�D���H�O�H���V�����I�L�H���F�R�P�S�O�H�W�D�W�H���F�X��
�D�O�W�H�� �D�F�
�L�X�Q�L�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �F�R�S�L�O�X�O�� �V���� �S�R�D�W���� �V���� �V�H�� �P�L���W�H���� �V���� �V�H�� �M�R�D�F�H���� �V���� �V�H�� �G�H�W�D���H�]�H�� �G�H�� �H�F�U�D�Q�H�O�H�� �v�Q�� �I�D�
�D��
�F���U�R�U�D���S�H�W�U�H�F�H���D�W�k�W���G�H���P�X�O�W���W�L�P�S���� 
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���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�0�D�W�H�L���%�D�V�D�U�D�E�´���7�k�U�J�R�Y�L���W�H�����'�k�P�E�R�Y�L�
�D 
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�1�X�P�H�O�H���H�O�H�Y�H�L���2���0���$�� 
�&�O�D�V�D���D���,�,-a  
MOTIVUL �,�1�7�2�&�0�,�5�,�,���3�5�(�=�(�1�7�8�/�8�,���6�7�8�'�,�8���'�(���&�$�= 
     �(�O�H�Y�D���S�U�H�]�L�Q�W�����G�H�I�L�F�L�H�Q� �H���G�H���D�G�D�S�W�D�U�H�����L���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�����F�R�O�D�U�����ú�L���V�R�F�L�D�O���� 
    �$�W�P�R�V�I�H�U�D���ú�L���F�O�L�P�D�W�X�O���H�G�X�F�D�W�L�Y���v�Q���F�D�G�U�X�O���I�D�P�L�O�L�H�L���H�V�W�H���X�Q�X�O���F�D�U�H���G�R�Y�H�G�H���W�H���O�L�S�V�����G�H���L�P�S�O�L�F�D�U�H�� 
�,�1�)�2�5�0�$���,�,���'�(�6�3�5�(���0�(�'�,�8�/���)�$�0�,�/�,�$�/�� 
     �/�R�F�X�L�H���W�H�� �v�P�S�U�H�X�Q���� �F�X�� �I�D�P�L�O�L�D���� �P�D�P�D���� �W�D�W�D���� �V�R�U�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� ���L�� �I�U�D�W�H�O�H�� �P�D�L�� �P�L�F���� �)�D�P�L�O�L�D�� �Q�X�� �� �V�H��
�S�U�H�R�F�X�S�����G�H���V�L�W�X�D�
�L�D���H�L�����3���U�L�Q�
�L�L�����Q�X�����D�F�R�U�G�����D�W�H�Q� �L�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���ú�F�R�O�D�U�H�����D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���G�L�Q���F�D�X�]�D���I�D�S�W�X�O�X�L��
�F�����Q�X���D�X���I�L�Q�D�O�L�]�D�W���H�L�����O�D���U�k�Q�G�X�O���O�R�U�������F�R�D�O�D�����D�X���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�������F�O�D�V�H�������&�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���V�X�Q�W���S�U�H�F�D�U�H����
�1�L�Y�H�O�X�O�� �V�F���]�X�W�� �G�H�� �F�X�O�W�X�U���� �D�O�� �S���U�L�Q�
�L�O�R�U���� �D�� �F�R�Q�G�X�V�� �O�D�� �R�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �F�X�� �P�X�O�W�H�� �F�D�U�H�Q�
�H���� �� �O�L�S�V�D�� �X�Q�R�U��
�G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�����H�[�S�U�L�P�D�U�H���J�U�H�R�D�L�H�����F�X���G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�����0�D�P�D���V�H���S�U�H�R�F�X�S�����V�����D�G�X�F�����O�D���W�L�P�S���F�R�S�L�L�L��
�O�D�� ���F�R�D�O���� ���I�R�D�U�W�H�� �U�D�U�� �O�L�S�V�H�V�F������ �G�D�U�� �I���U���� �U�H�F�K�L�]�L�W�H���� �S�D�F�K�H�W���� �v�P�E�U���F�D�
�L�� �V���U���F���F�L�R�V���� �F�X�� �K�D�L�Q�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H��
�S�X�U�W�D�X�����L���D�F�D�V���� 
�,�1�)�2�5�0�$���,�,���'�(�6�3�5�(���6�7�$�5�(�$���'�(���6���1���7�$�7�(���$���(�/�(�9�(�,���� 
    �'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���P�H�G�L�F�D�O���� �F�O�L�Q�L�F�� �V���Q���W�R�D�V�������'�H�I�L�F�L�H�Q� ���� �P�H�Q�W�D�O������ �Q�L�Y�H�O�� �X�.�R�U�����Q�X�� �H�V�W�H�� �v�Q�� �H�Y�L�G�H�Q� ���� �F�X��
�D�I�H�F� �L�X�Q�L���F�O�L�Q�L�F�H���ú�L���V�D�X���F�U�R�Q�L�F�H���� 
    �(�V�W�H���E�L�Q�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�����G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���I�L�]�L�F�����H�V�W�H�����H�Q�H�U�J�L�F�����ú�L���U�H�]�L�V�W�H�Q�W�����O�D���v�P�E�R�O�Q���Y�L�U�L�����Q�H�D�Y�k�Q�G��
�S�U�R�E�O�H�P�H���v�Q���S�U�L�Y�L�Q� �D���E�R�O�L�O�R�U���F�R�Q�W�D�J�L�R�D�V�H���F�D�U�H���F�U�H�H�D�]�����S�U�R�E�O�H�P�H���D�O�W�R�U���F�R�S�L�L�� 
    �3�V�L�K�R�O�R�J�L�F�� 
- �L�Q�W�H�O�H�F�W���O�L�P�L�Q�D�U�����G�H�I�L�F�L�W���G�H���D�W�H�Q� �L�H�����S�H�U�F�H�S� �L�H���V�O�D�E�������O�D�E�L�O�L�W�D�W�H���H�P�R� �L�R�Q�D�O�� 
- �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�� �D�O�H�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �V�H�Q�]�R�U�L�D�O-�S�H�U�F�H�S�W�L�Y�H��  �S�H�U�F�H�S� �L�H�� �G�L�I�X�]������ �V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O���� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�X�O�X�L�� �G�H��
�v�Q�Y��� �D�U�H 
- �P�H�P�R�U�L�D��- �V�O�D�E�� 
- �L�P�D�J�L�Q�D� �L�D��- �V���U�D�F�� 
- �O�L�P�E�D�M�X�O-�H�[�S�U�L�P�D�U�H���V���U�D�F�����v�Q���L�G�H�L�����Y�R�F�D�E�X�O�D�U  �I�R�D�U�W�H���V���U�D�F�����H�[�S�U�L�P�D�U�H���L�Q�F�R�U�H�F�W�������J�U�H�R�D�L�H 
- �W�R�O�H�U�D�Q� �����V�F���]�X�W�����O�D���I�U�X�V�W�U���U�L�����V�R�F�L�D�E�L�O�L�W�D�W�H���U�H�O�D�W�L�Y���E�X�Q�� 
- �Q�H�Y�R�L�H���G�H���D�I�H�F� �L�X�Q�H�����G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�����G�H���P�R�G�H�O�H���V�R�F�L�R-�X�P�D�Q�H   
    �3�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J�L�F���� 
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-�G�L�I�L�F�X�O�W��� �L�� �G�H�� �v�Q�Y��� �D�U�H��- �G�L�V�O�H�[�R-�G�L�V�J�U�D�I�L�H���� �G�L�V�F�D�O�F�X�O�L�H���� �G�L�I�L�F�X�O�W��� �L�� �G�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�� �ú�L��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H���V�S�D� �L�D�O�������������������� 
    �3�H�G�D�J�R�J�L�F��  
-�Q�X���I�D�F�H���I�D� �����F�H�U�L�Q� �H�O�R�U���H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H�����D�G�D�S�W�D�U�H���L�Q�I�H�U�L�R�D�U�����O�D���F�H�U�L�Q� �H�O�H���S�U�R�J�U�D�P�H�L���ú�F�R�O�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���F�O�D�V�D 
 �D���,�,-�D�����O�D�F�X�Q�H���P�D�U�L���v�Q���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H��   
- �F�R�P�S�H�W�H�Q� �H���v�Q���G�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���O�X�G�L�F�H�����U�H�V�S�H�F�W�����U�H�J�X�O�L�O�H���M�R�F�X�O�X�L���ú�L���G�X�F�H���O�D���F�D�S���W���V�D�U�F�L�Q�D��
�G�L�G�D�F�W�L�F�����v�Q���U�L�W�P���S�U�R�S�U�L�X���V�D�X���F�X���V�S�U�L�M�L�Q�� 
-�F�D�S�D�F�L�W��� �L���U�H�O�D�W�L�Y���E�X�Q�H���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�������S�U�L�Q���L�P�L�W�D� �L�H�� 
-�S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L���U�H�G�X�V�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���R�U�D�O�������J�H�V�W�X�D�O�������H�[�S�U�H�V�L�Y���� 
- �Q�H�Y�R�L�D���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���J�U�D�G�D�W���v�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H���V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�� 
- �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�U�H�D�����V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H�� 
    �'�H�ú�L�� �Q�X�� �U�L�G�L�F���� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �J�U�D�Y�H���� �v�Q�� �S�U�H�]�H�Q�W�� �F�R�P�S�R�U�W�D�U�H�D�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �D�� �H�O�H�Y�H�L�� �V-�D�� �G�H�J�U�D�G�D�W�� �Y�L�]�L�E�L�O��
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���F�O�D�V�D�����,�����$�F�H�D�V�W�����U�H�D�O�L�W�D�W�H���L�Q�G�L�F�����R���G�H�]�D�G�D�S�W�D�U�H���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�����ú�L���U�H�O�D�W�L�Y���U�H�F�H�Q�W�������V�X�U�Y�H�Q�L�W����
�F�D���X�U�P�D�U�H���D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���V�O�D�E�H���R�E� �L�Q�X�W�H���O�D���D�Q�X�P�L�W�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����G�D�U�����L���G�L�Q���F�D�X�]�D���F�O�L�P�D�W�X�O�X�L���I�D�P�L�O�L�D�O�� 
   �$�X�W�R�Q�R�P�L�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����ú�L���V�R�F�L�D�O���� 
- �D�U�L�D�� �G�H�� �D�X�W�R�V�H�U�Y�L�U�H���� �(�O�H�Y�D�� �Q�X�� �D�U�H�� �I�R�U�P�D�W�H�� �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H�� �G�H�� �L�J�L�H�Q���� �S�H�U�V�R�Q�D�O������ �F�X�Q�R�D�ú�W�H�� �P�H�G�L�X�O��
�D�P�E�L�D�Q�W���ú�L���D�F� �L�X�Q�L�O�H���G�L�Q���U�H�J�L�P�X�O���]�L�O�Q�L�F�����3�U�H�]�L�Q�W�����F�D�U�H�Q� �H���v�Q���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H���P�R�W�U�L�F�H���ú�L���v�Q���J�H�V�W�X�U�L�O�H��
�V�R�F�L�D�O-�X�W�L�O�H�� �G�H�� �D�X�W�R�J�R�V�S�R�G���U�L�U�H���� �6�H�� �v�P�E�U�D�F���� �V�L�Q�J�X�U������ �G�D�U�� �Q�X�� �D�U�H�� �J�U�L�M������ �v�Q�� �P�D�U�H�� �P���V�X�U������ �G�H�� ���S�U�R�S�U�L�D��
�v�P�E�U���F���P�L�Q�W�H�� 
- �D�U�L�D���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H���� �(�O�H�Y�D���D�U�H���R�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�H���S�U�L�H�W�H�Q�R�D�V������ �V-�D���D�F�R�P�R�G�D�W���G�H�V�W�X�O���G�H���U�H�S�H�G�H���X�Q�R�U���U�H�J�X�O�L��
�ú�F�R�O�D�U�H���G�H���J�U�X�S���� �G�H�]�Y�R�O�W�k�Q�G���U�H�O�D� �L�L�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���� �v�Q�V���� �v�Q���S�U�L�Y�L�Q� �D�� �D�F�K�L�]�L� �L�L�O�R�U���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���� �S�U�R�J�U�H�V�H�O�H��
�D�X���I�R�V�W���P�L�Q�L�P�H�����&�R�P�X�Q�L�F�����F�X���F�R�O�H�J�L�L���ú�L���F�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���D�W�k�W���F�k�W���V�����U�H�D�O�L�]�H�]�H���X�Q���F�O�L�P�D�W���G�H���G�H�V�I���ú�X�U�D�U�H���D��
�D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���F�R�P�X�Q�H�����&�R�O�H�J�L�L���H�Y�L�W�����X�Q�H�R�U�L�����V�����F�R�P�X�Q�L�F�H���F�X���H�D�����H�V�W�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�W�����G�L�Q���F�D�X�]�D���O�L�S�V�H�L���G�H��
�L�J�L�H�Q�������L���Q�X���H�]�L�W�����V-�R���H�W�L�F�K�H�W�H�]�H�� 
- �S�V�L�K�R�P�R�W�U�L�F�L�W�D�W�H���� �(�O�H�Y�D�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H���ú�L�� �R�� �V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �D�� �J�H�V�W�X�U�L�O�R�U�� �ú�L�� �P�L�ú�F���U�L�O�R�U�� �V�D�O�H����
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H�� �X�Q�H�L�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �G�H�� �v�Q�Y��� �D�U�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W������ �G�D�U�� �v�Q�W�k�P�S�L�Q���� �G�L�I�L�F�X�O�W��� �L�� �v�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D��
�F�R�Q�G�X�L�W�H�O�R�U�� �ú�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�U�F�H�S�W�L�Y-�P�R�W�U�L�F�H�� �G�H�� �V�S�D� �L�X���� �6�F�K�H�P�D�� �F�R�U�S�R�U�D�O���� �H�V�W�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���� �S�D�U� �L�D�O��
�F�R�U�H�F�W�����L�D�U �O�D�W�H�U�D�O�L�W�D�W�H�D���I�L�[�D�W���� 
�1�(�9�2�,���6�3�(�&�,�)�,�&�(���$�/�(���6�8�%�,�(�&�7�8�/�8�, 
�Ì�Q���F�D�G�U�X�O���I�D�P�L�O�L�H�L 
-�Q�H�Y�R�L�D���G�H���D���F�R�P�X�Q�L�F�D���F�X���F�H�L���D�S�U�R�S�L�D� �L�� 
-�Q�H�Y�R�L�D���G�H���D���G�H�V�I���ú�X�U�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���J�R�V�S�R�G���U�H�ú�W�L�����G�H���D���I�L���X�W�L�O���� 
-�Q�H�Y�R�L�D���G�H���D�I�H�F� �L�X�Q�H�����G�H���D���V�H���V�L�P� �L���L�X�E�L�W���� 
�Ì�Q���F�D�G�U�X�O���J�U�X�S�X�O�X�L���G�H���S�U�L�H�W�H�Q�L�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���F�O�D�V�H�L 
-�Q�H�Y�R�L�D���G�H���D-�ú�L���J���V�L���S�U�L�H�W�H�Q�L���D�G�H�Y���U�D� �L�� 
-�Q�H�Y�R�L�D���G�H�� a-�ú�L���v�P�S���U� �L���E�X�F�X�U�L�D�����H�P�R� �L�L�O�H���F�X���H�L�� 
-�Q�H�Y�R�L�D���G�H���D���S�U�L�P�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W��� �L���v�Q���F�D�G�U�X�O���J�U�X�S�X�O�X�L�� 
�5�(�&�2�0�$�1�'���5�,���� 

- �7�H�U�D�S�L�H���O�R�J�R�S�H�G�L�F���� 
- �&�R�Q�V�L�O�L�H�U�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O��-�O�X�G�R�W�H�U�D�S�L�H�����W�H�U�D�S�L�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�� 
- �&�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�D���S���U�L�Q�
�L�O�R�U�� 

�3�/�$�1���'�(���,�1�7�(�5�9�(�1���,�( 
�,�3�2�7�(�=�(�� 
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���� �/�L�S�V�D�� �D�I�H�F� �L�X�Q�L�L�� ���L�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �I�D�P�L�O�L�H�L�� �S�R�D�W�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�� �D�O�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�����D�O�H���H�Y�R�O�X� �L�H�L���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H���ú�L���D�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L���F�R�S�L�O�X�O�X�L�� 

�(�&�+�,�3�$���'�(���,�1�7�(�5�9�(�1���,�(�� 
�1�X�P�H�O�H���F�D�G�U�X�O�X�L���G�L�G�D�F�W�L�F�� �S�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���%�U�H�]�H�D�Q�X���*�D�E�U�L�H�O�D 
�3���U�L�Q�
�L�L 
�/�R�J�R�S�H�G 
�3�(�5�,�2�$�'�$���'�(���'�(�5�8�/�$�5�(���$���3�5�2�*�5�$�0�8�/�8�,�����X�Q���D�Q�����F�R�O�D�U   
�6�&�2�3�8�5�,�/�(���3�5�2�*�5�$�0�8�/�8�,�� 
- �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�X�O�X�L���F�R�J�Q�L�W�L�Y���D�O���F�R�S�L�O�X�O�X�L���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���L�Q�W�H�J�U���U�L�L���O�X�L���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H���W�L�S�����F�R�O�D�U�� 
- �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H�� 
- �&�X�O�W�L�Y�D�U�H�D���v�Q�F�U�H�G�H�U�L�L���v�Q���V�L�Q�H�� 
�2�%�,�(�&�7�,�9�(�/�(���3�5�2�*�5�$�0�8�/�8�,�� 
�3�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�� 
-�'�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�D���ú�L���I�R�O�R�V�L�U�H�D���S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�X�L���S�V�L�K�L�F���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H�����D���U�L�W�P�X�O�X�L���S�U�R�S�U�L�X���G�H���D�F�K�L�]�L� �L�H�� 
-�6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���H�O�H�Y�H�L���v�Q���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���P�R�G�D�O�L�W��� �L�O�R�U���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H���H�I�L�F�L�H�Q�W�����ú�L���D�G�D�S�W�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D���V�W�L�O�X�O�X�L���V���X��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� 
-�(�O�L�P�L�Q�D�U�H�D�� �G�H�F�D�O�D�M�X�O�X�L�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�X�Q�R�ú�W�L�Q�W�H�O�H�� �H�O�H�Y�H�L�� �ú�L�� �F�H�O�H�� �G�R�E�ò�Q�G�L�W�H�� �G�H�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�X�O�� �F�O�D�V�H�L���� �F�R�Q�I�R�U�P��
�S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���ú�F�R�O�D�U�H�� 
-�)�R�U�P�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���R�U�D�O�������F�R�U�H�F�W�������G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H �I�R�Q�H�W�L�F�����O�H�[�L�F�D�O���ú�L���V�L�Q�W�D�F�W�L�F�� 
-�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�[�S�U�H�V�L�Y�L�W��� �L�L���ú�L���F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L�� 
-�$�W�L�W�X�G�L�Q�H�� �V�X�S�R�U�W�L�Y���� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �P�H�D���� �v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�H�L�D�� �ú�L�� �v�Q�W���U�L�U�H�D�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �D�ú�W�H�S�W�D�W�H��
�S�U�L�Q�� �U�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�� �G�H�� �W�L�S�� �ú�F�R�O�D�U���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�ò�Q�G�� �D�V�W�I�H�O�� �F�D�� �P�R�W�L�Y�D� �L�D�� �H�[�W�U�L�Q�V�H�F���� �D�� �H�O�H�Y�H�L�� �V���� �G�H�Y�L�Q���� �X�Q�D��
�L�Q�W�U�L�Q�V�H�F���� 
-�0�H�Q� �L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���F�R�O�D�E�R�U���U�L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���F�X���I�D�P�L�O�L�D���H�O�H�Y�H�L�� 
-�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����D���H�Y�R�O�X� �L�H�L���ú�F�R�O�D�U�H���ú�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� 
-�6�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �V�D�U�F�L�Q�L�� �S�U�H�F�L�V�H�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�X�L�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�L�P� �L�� �R�� �D�Q�X�P�L�W����
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���ú�L���R���L�P�S�R�U�W�D�Q� �����V�R�F�L�D�O�����v�Q���J�U�X�S�� 
�3�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W�� 
-�)�R�U�P�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�R�U���G�H���F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H���D���O�L�W�H�U�H�O�R�U���ú�L���F�L�W�L�U�H���D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U���ú�L���S�U�R�S�R�]�L� �L�L�O�R�U�� 
-�)�R�U�P�D�U�H�D�� �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�� �G�H�� �V�F�U�L�H�U�H�� �F�R�U�H�F�W���� �D�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �J�U�D�I�L�F�H�� �ú�L�� �D�� �O�L�W�H�U�H�O�R�U���� �S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �V�F�U�L�H�U�H�D��
�O�L�]�L�E�L�O�����D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U�� 
-�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�R�U���G�H���Q�X�P���U�D�U�H���ú�L���G�H���H�I�H�F�W�X�D�U�H���D���F�D�O�F�X�O�X�O�X�L���P�D�W�H�P�D�W�L�F�����R�U�D�O���ú�L���v�Q���V�F�U�L�V�� 
-�)�R�U�P�D�U�H�D���ú�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W��� �L�L���G�H���D���F�R�P�X�Q�L�F�D���X�W�L�O�L�]�k�Q�G���O�L�P�E�D�M�X�O���P�D�W�H�P�D�W�L�F�� 
-�)�R�U�P�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���O�H�F� �L�L�� 
-�'�L�V�F�X�W�D�U�H�D���F�X���S���U�L�Q� �L�L���G�H�V�S�U�H���D�F�R�U�G�D�U�H�D���V�S�U�L�M�L�Q�X�O�X�L���Q�H�F�H�V�D�U�� 
�,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�(���8�7�,�/�,�=�$�7�(���Ì�1���(�9�$�/�8�$�5�(�� 
-�F�K�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �R�U�D�O�H���� �R�E�V�H�U�Y�D� �L�L�� �F�X�U�H�Q�W�H���� �D�S�O�L�F�D� �L�L�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �I�L�ú�H�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� �X�W�L�O�L�]�D�W�H�� �O�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L����
�S�U�R�E�D���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H�����F�R�Q�Y�R�U�E�L�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����ú�L���v�Q���J�U�X�S�����R�E�V�H�U�Y�D� �L�D���V�S�R�Q�W�D�Q�����ú�L���G�L�U�L�M�D�W���� 
�'�(�5�8�/�$�5�(�$���3�5�2�*�5�$�0�8�/�8�,���'�(���,�1�7�(�5�9�(�1���,�(�� 
      �Ì�Q�Y���
���W�R�D�U�H�D�� 
�x �6�W�L�P�X�O�H�D�]���� �H�O�H�Y�X�O�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �U�H�G�X�F�H�U�L�L�� �G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�O�R�U�� �G�H�� �v�Q�Y���
�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �H�[�H�U�V�D�U�H�D�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��

�S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �S�V�L�K�L�F�H�� ���P�H�P�R�U�L�H���� �D�W�H�Q�
�L�H���� �P�R�W�L�Y�D�
�L�H������ �D�� �X�Q�R�U�� �W�U���V���W�X�U�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�� �G�L�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O���D�I�H�F�W�L�Y�����L���P�R�W�L�Y�D�
�L�R�Q�D�O�����D���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� 
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�x �,�P�S�O�L�F���� �P�D�P�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �R�� �D�M�X�W�D�� �V���� �O�X�F�U�H�]�H�� �F�X�� �F�R�S�L�O�X�O�� �v�Q�� �D�V�L�P�L�O�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H����
�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L���� �F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�� �V�S�D�
�L�R-�W�H�P�S�R�U�D�O������ �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �O�L�P�E�D�M�X�O�X�L ���L�� �D�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�U�X�O�X�L����
�D�E�L�O�L�W���
�L���G�H���U�H�O�D�
�L�R�Q�D�U�H���V�R�F�L�D�O���� 

�x �$�Q�W�U�H�Q�H�D�]�����H�O�H�Y�X�O���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���S�H���D�U�L�L���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���V�D�X���U�H�F�X�S�H�U�D�W�R�U�L�L���ú�L���U�H�F�U�H�D�W�L�Y�H�����F�X��
�U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W��� �L�O�R�U���G�H���Y�k�U�V�W�����ú�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���� 

�x �Ì�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �O�H�F� �L�L�O�R�U�� �V�H�� �O�X�F�U�H�D�]���� �G�L�I�H�U�H�Q� �L�D�W���� �F�X�� �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F���U�L�L�� �P�D�W�H�U�L�H�L�� ���F�X�� �U�H�Y�L�]�X�L�U�L�� �ú�L��
�D�G�D�S�W���U�L�� 
�5�H�Y�L�]�X�L�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�� 

�x �/�D�� �V�I�k�U���L�W�X�O�� �V�H�P�H�V�W�U�X�O�X�L�� �,���� �G�X�S���� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U������ �Y�R�U�� �I�L�� �U�H�G�H�I�L�Q�L�W�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� ���L�� �V�H�� �Y�R�U��
�S�U�R�L�H�F�W�D���Q�R�L���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�U�L�� 
 

�%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H�� 
������ �&�R�P�D�Q���� �6��- �3�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�� �v�Q�� �H�G�X�F�D� �L�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�W���� �D�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �F�X�� �F�H�U�L�Q� �H�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �V�S�H�F�L�D�O�H���� �,�D�ú�L���� �(�G����
�6�S�L�U�X���+�D�U�H�W�������������� 
�������*�K�H�U�J�X� �����$��-�6�L�Q�W�H�]�H���G�H���S�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J�L�H���V�S�H�F�L�D�O�������%�X�F�X�U�H�ú�W�L�����(�G���3�R�O�L�U�R�P���������������� 
�����9�U���ú�P�D�ú���� �7��- �Ì�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�� �ú�L���V�D�X�� �L�Q�F�O�X�]�L�Y���S�H�Q�W�U�X�� �F�R�S�L�L�L�� �F�X�� �F�H�U�L�Q� �H�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �V�S�H�F�L�D�O�H����
�%�X�F�X�U�H�ú�W�L�����(�G�����$�U�D�P�L�V������������ 
 
 

�&�,�7�(���7�(-�0�,�����������'�(���3�2�9�(���7�, 
�3�5�2�,�(�&�7���(�'�8�&�$�	�,�2�1�$�/ 

 
�3�U�R�I�H�V�R�U���2�W�L�O�L�D���%�8�=�(�$ 

���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�1�L�F�R�O�D�H���5�X�V�V�X�´���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L�����&�R�Y�D�V�Q�D 

         �Ì�Q�� �W�R�D�W�H�� �J�U���G�L�Q�L�
�H�O�H�� �� ���F�R�O�L�L�� �*�L�P�Q�D�]�L�D�O�H���Ä�1�L�F�R�O�D�H�� �5�X�V�V�X�´�� �6�L�W�D�� �%�X�]���X�O�X�L�� �������� �G�H�� �S�U�H���F�R�O�D�U�L���� ����
�H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�����F�X���H�Q�W�X�]�L�D�V�P���O�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O���Ä�&�L�W�H���W�H-�P�L�����������G�H���S�R�Y�H���W�L�´���L�Q�L�
�L�D�W���G�H���2�Y�L�G�L�X�U�R���F�D�U�H��
�v���L���S�U�R�S�X�Q�H���F�U�H���W�H�U�H�D���O�L�W�H�U�D�
�L�H�L���v�Q���U�k�Q�G�X�O���S�U�H���F�R�O�D�U�L�O�R�U�����L���D�W�U�D�J�H�U�H�D���O�R�U���V�S�U�H���O�H�F�W�X�U�����������Ì�Q���J�U���G�L�Q�L�
�H���V�X�Q�W��
�L�Q�Y�L�W�D�W�H���G�L�I�H�U�L�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�������G�L�U�H�F�W�R�U�����S�U�L�P�D�U�����S�U�R�I�H�V�R�U�L�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�����G�R�F�W�R�U�L���G�H���I�D�P�L�O�L�H�����V�W�R�P�D�W�R�O�R�J�X�O��
�F�R�P�X�Q�H�L�����W���W�L�F�L�����V�X�U�R�U�L�����F�R�O�H�J�L���G�H�����F�R�D�O�����S�U�L�P�D�U�������L���J�L�P�Q�D�]�L�D�O���«�����S�H�Q�W�U�X���D���O�H���F�L�W�L���S�U�H���F�R�O�D�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�F�D���D�F�H���W�L�D���V�����V�H���R�E�L���Q�X�L�D�V�F�����F�X���L�G�H�H�D���F�����Q�X �G�R�D�U���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�D���F�L�W�H���W�H���������������������������������������������������������3�H���O�k�Q�J�����D�F�H�V�W�H��
�P�R�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U���� �D�X�� �I�R�V�W�� �F�U�H�D�W�H�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�L�� �v�Q�� �I�L�H�F�D�U�H�� �J�U���G�L�Q�L�
���� ���L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H�� �D�W�H�O�L�H�U�H�� �G�H��
�O�H�F�W�X�U�����L�Q�G�R�R�U�����L���R�X�W�G�R�R�U�� 
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       �(�G�X�F�D�W�R�D�U�H�O�H���D�X���F�U�H�D�W���U�H�V�X�U�V�H���R�Q�O�L�Q�H���S�U�L�Q���F�D�U�H���D�X���G�X�V���S�R�Y�H���W�L�O�H���v�Q���Y�D�F�D�Q�
�����v�Q���F�D�V�H�O�H���W�X�W�X�U�R�U��
�F�R�S�L�L�O�R�U�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�R�D�O�D�Q�U�X�V�V�X���U�R���S�U�L�P�D-�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H-�G�L�Q-�F�D�G�U�X�O-�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L-�F�L�W�H�V�W�H-�P�L-������-de-
�S�R�Y�H�V�W�L��   �8�Q�D���G�L�Q�W�U�H���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H���D���F�U�H�D�W���R���F�D�U�W�H���S�H���F�D�U�H���O�H-�D���F�L�W�L�W-�R���F�R�S�L�L�O�R�U�����L���D���G�R�Q�D�W-�R���E�L�E�O�L�R�W�H�F�L�L��
���F�R�O�L�L���� 

 

 

 

     �'�H���=�L�X�D���,�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����D���&���U�
�L�L�����L���D���'�U�H�S�W�X�O�X�L���G�H���$�X�W�R�U�������*�U���G�L�Q�L�
�D���Q�U���������6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L���D �R�U�J�D�Q�L�]�D�W��
�R�� �L�Q�V�X�O���� �G�H�� �O�H�F�W�X�U���� �L�W�L�Q�H�U�D�Q�W���� �L�Q�� �F�X�U�W�H�D�� �J�U���G�L�Q�L�
�H�L�� ���L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �J�U�X�S���� �D�� �I�R�V�W�� �L�Q�Y�L�W�D�W���� �L�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�S�D�
�L�X��
�I�U�X�P�R�V���D�P�H�Q�D�M�D�W���S�H�Q�W�U�X���D���L���V�H���F�L�W�L���G�L�Q�����0�D�U�H�D���H�Q�F�L�F�O�R�S�H�G�L�H���D���S�U�H���F�R�O�D�U�X�O�X�L���� 

https://www.scoalanrussu.ro/prima-activitate-din-cadrul-proiectului-citeste-mi-100-de-povesti/
https://www.scoalanrussu.ro/prima-activitate-din-cadrul-proiectului-citeste-mi-100-de-povesti/
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             �Ì�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�H�V�W�X�L���S�U�R�J�U�D�P���D���I�R�V�W���V���U�E���W�R�U�L�W�������L���=�L�X�D���,�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����D���&�L�W�L�W�X�O�X�L���L�P�S�U�H�X�Q�������=�,�&�,������
�S�U�L�Q�� �D�W�H�O�L�H�U�H�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U������ �3�R�Y�H���W�L�� �S�U�R�S�X�V�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �O�H�F�W�X�U������ ���2�� �E�X�U�W�L�F���� �S�O�L�Q���� �G�H�� �V�H�F�U�H�W�H������ �Ä�2�� �S�R�Y�H�V�W�H��
�G�H�V�S�U�H���O�X�S�´�� 

 

      �3�H�Q�W�U�X���D���G�H�V�F�R�S�H�U�L���W�R�D�W�H���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���O�H�F�W�X�U�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���v�Q���J�U���G�L�Q�L�
�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���D�F�F�H�V�D�
�L���O�L�Q�N-
�X�U�L�O�H���X�U�P���W�R�D�U�H�� 

 �K�W�W�S�V�������O���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���O���S�K�S�"�X� �K�W�W�S�V�����$�����)�����)�Z�Z�Z���V�F�R�D�O�D�Q�U�X�V�V�X���U�R�����)�F�L�W�H�V�W�H-�P�L-������-de-
�S�R�Y�H�V�W�L  
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�R�D�O�D�Q�U�X�V�V�X���U�R���F�X�U�J-�D�W�H�O�L�H�U�H�O�H-de-�O�H�F�W�X�U�D-�L�Q-�J�U�D�G�L�Q�L�W�H-�F�X-�L�Q�Y�L�W�D�W�L-�S�H-�P�D�V�X�U�D  
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�R�D�O�D�Q�U�X�V�V�X���U�R���S�U�L�P�D-�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H-�G�L�Q-�F�D�G�U�X�O-�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L-�F�L�W�H�V�W�H-�P�L-������-de-�S�R�Y�H�V�W�L��  
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P�����&���������F�R�D�O�D-�*�L�P�Q�D�]�L�D�O���&��������-�1�L�F�R�O�D�H-�5�X�V�V�X-�6�L�W�D-
�%�X�]���&���������X�O�X�L-��������������������������������  
 
 
 
 
 
 
 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.scoalanrussu.ro%2Fciteste-mi-100-de-povesti
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.scoalanrussu.ro%2Fciteste-mi-100-de-povesti
https://www.scoalanrussu.ro/curg-atelierele-de-lectura-in-gradinite-cu-invitati-pe-masura
https://www.scoalanrussu.ro/prima-activitate-din-cadrul-proiectului-citeste-mi-100-de-povesti/
https://www.facebook.com/%C8%98coala-Gimnazial%C4%83-Nicolae-Russu-Sita-Buz%C4%83ului-342043736921319/
https://www.facebook.com/%C8%98coala-Gimnazial%C4%83-Nicolae-Russu-Sita-Buz%C4%83ului-342043736921319/
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EMINESCU PENTRU ETERNITATE 
�3�5�2�,�(�&�7���(�'�8�&�$�	�,�2�1�$�/ 

 

�3�U�R�I�H�V�R�U���2�W�L�O�L�D���%�8�=�(�$ 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�1�L�F�R�O�D�H���5�X�V�V�X�´���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L�����&�R�Y�D�V�Q�D 

 

 

 
�(�G�L�
�L�D���D���,�,-a 

�������L�D�Q�X�D�U�L�H���������� 
 

�0�R�W�W�R����„ E�O���G�H-�D���S�X�U�X�U�L���V�W�U���O�X�F�H�ú�W�H����M�D�U�H�O�H���/�X�F�H�D�I���U���E�O�k�Q�G������I �Q�L�P�D���F�H���G���U�X�L�H�ú�W�H���� 
N�H�D�P�X�O�X�L���X�Q���Y�H�ú�Q�L�F���F�k�Q�W������E�O�����Y�H�U�V���X�U�F�D�W���S�H���F�X�O�P�H������S�W�L�K�X�L�W���G�L�Q���I�R�F���Q�H�V�W�L�Q�V������C���O���W�R�U��

�H�W�H�U�Q���S�U�L�Q���O�X�P�H������U�Q�L�Y�H�U�V���G�H���Q�H�D�W�L�Q�V���´�� ���3�H�W�U�H���*���1�L�F�R�O�D�H�� 
 

1. �7�L�W�O�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����„Eminescu pentru  eternitate” 
�¾ �'�R�P�H�Q�L�X�O�����F�X�O�W�X�U�D�O-�D�U�W�L�V�W�L�F 
�¾ �7�L�S�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����M�X�G�H�
�H�D�Q�������L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U 

2. �3�H�U�L�R�D�G�D�����������Q�R�L�H�P�E�U�L�H������������- ���� �L�D�Q�X�D�U�L�H���������� 
3. �,�Q�V�W�L�W�X� �L�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�D�U�H�����ù�F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�1�L�F�R�O�D�H���5�X�V�V�X�´�����6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L 
4. �,�Q�V�W�L�W�X� �L�L���S�D�U�W�H�Q�H�U�H�����3�U�L�P���U�L�D���F�R�P�X�Q�H�L���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L 

                                    �0�X�]�H�X�O���1�D� �L�R�Q�D�O���D�O���&�D�U�S�D� �L�O�R�U���5���V���U�L�W�H�Q�L 
                                    �&���P�L�Q�X�O���&�X�O�W�X�U�D�O���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L 
                                    �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���F�R�P�X�Q�H�L���6�L�W�D �%�X�]���X�O�X�L�� 
                                    ���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O����“�0�L�K�D�L�O���6�D�G�R�Y�H�D�Q�X�´�����Ì�Q�W�R�U�V�X�U�D���%�X�]���X�O�X�L 
                                    �ù�F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�$�Q�G�U�H�L���ù�D�J�X�Q�D�´�����%�D�U�F�D�Q�L 
                                    �&�R�O�H�J�L�X�O���1�D� �L�R�Q�D�O���Ä�0�L�K�D�L���9�L�W�H�D�]�X�O�´�����6�I�k�Q�W�X���*�K�H�R�U�J�K�H 
                                     ���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�0�L�K�D�L���(�P�L�Q�H�V�F�X�´�����9�D�O�H�D���0�D�U�H 
                                      �3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L 

 �$�U�J�X�P�H�Q�W�� 
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              �(�P�L�Q�H�V�F�X���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����S�U�H�]�H�Q�W�X�O�����W�U�H�F�X�W�X�O���ú�L���Y�L�L�W�R�U�X�O���W�X�W�X�U�R�U���U�R�P�k�Q�L�O�R�U���P�D�U�L���ú�L���P�L�F�L�����$�Q���G�H���D�Q����
�v�Q���G�D�W�D���G�H���������L�D�Q�X�D�U�L�H�����H�O�H�Y�L�����G�D�V�F���O�L�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q� �L���D�L���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L���O�R�F�D�O�H���v�ú�L���X�Q�H�V�F���H�I�R�U�W�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�� �F�R�P�H�P�R�U�D�W�L�Y�H �v�Q�� �F�L�Q�V�W�H�D�� �F�H�O�X�L�� �F�D�U�H�� �v�Q�W�U-�R�� �S�H�U�L�R�D�G���� �V�F�X�U�W���� �G�H�� �W�L�P�S�� �� �D��
�O���V�D�W�����F�D���P�R�ú�W�H�Q�L�U�H���S�R�S�R�U�X�O�X�L���U�R�P�k�Q���R���L�P�S�U�H�V�L�R�Q�D�Q�W�����R�S�H�U�����O�L�W�H�U�D�U���� 
             �Ì�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���v�P�S�O�L�Q�L�U�L�L���D�����������G�H���D�Q�L���G�H���O�D���Q�D�ú�W�H�U�H�D���S�R�H�W�X�O�X�L�����V�H���G�R�U�H�ú�W�H���R���P�D�L���P�D�U�H���D�S�U�R�S�L�H�U�H��
�D���W�L�Q�H�U�H�L���J�H�Q�H�U�D� �L�L���I�D� �� �G�H���F�X�O�W�X�U�������I�D� �����G�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�������I�D� �D���G�H���V�F�U�L�L�W�R�U�X�O�����F�D�U�H���ú�L-�D���L�X�E�L�W���ú�L���D�S���U�D�W���Q�H�D�P�X�O����
�O�L�P�E�D�� �� �ú�L�� � �D�U�D���� �D�� �S�U�H�D�P���U�L�W�� �D�G�H�Y���U�D�W�H�O�H�� �Y�D�O�R�U�L�� �Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� �v�Q�� �S�R�H�]�L�L�O�H�� �V�D�O�H���� �� �D�� �F�X�O�H�V�� �� �F�D�� �X�Q�� �D�G�H�Y���U�D�W��
�v�P�S���W�L�P�L�W�� �I�R�O�F�O�R�U�X�O���� �D�� �F�k�Q�W�D�W�� �v�Q�� �F�U�H�D� �L�L�O�H�� �V�D�O�H�� �G�U�D�J�R�V�W�H�D�� �I�D� ���� �G�H�� �Q�D�W�X�U������ �I�D� ���� �G�H�� �O�R�F�X�U�L�O�H�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �D��
�F�R�S�L�O���U�L�W�����D���F�U�L�W�L�F�D�W���S�H�����W�R� �L���F�H�L���F�D�U�H���D�X���G�R�U�L�W���U���X�O���S�R�S�R�U�X�O�X�L���V���X�� 
              �3�U�L�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O�� �D�F�H�V�W�X�L�� �S�U�R�L�H�F�W�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O���� �G�R�U�L�P�� �V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�P�� �O�D�� �H�G�X�F�D�U�H�D�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �v�Q��
�V�S�L�U�L�W�X�O���U�H�V�S�H�F�W�X�O�X�L���I�D� �����G�H���Y�D�O�R�U�L�O�H���Q�H�D�P�X�O�X�L�����I�D� �����G�H���D�F�H�V�W���V�F�U�L�L�W�R�U���Q�H�S�H�U�H�F�K�H���D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�L���U�R�P�k�Q�H�� 
              �6�F�R�S�X�O�� 
             �&�X�O�W�L�Y�D�U�H�D���ú�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L���H�O�H�Y�L�O�R�U�����S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���F�U�H�D� �L�H�L���S�R�H�W�X�O�X�L���0�L�K�D�L���(�P�L�Q�H�V�F�X����
�S�U�L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���Q�R�X���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O�����F�R�Q�F�X�U�V�X�O���M�X�G�H� �H�D�Q�����Ä�(�P�L�Q�H�V�F�X���S�H�Q�W�U�X���H�W�H�U�Q�L�W�D�W�H�´�� 

 �2�E�L�H�F�W�L�Y�H�� 
�¾ �&�X�O�W�L�Y�D�U�H�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L�����D���L�P�D�J�L�Q�D� �L�H�L���D�U�W�L�V�W�L�F�H���S�U�L�Q���Y�H�U�V���ú�L�����F�X�O�R�D�U�H������ 
�¾ �(�[�H�U�V�D�U�H�D�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �v�Q�W�U-�X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �F�R�P�H�P�R�U�D�U�H�� �D�� �X�Q�H�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L��

�O�L�W�H�U�D�U�H�� 
�¾ �(�O�L�P�L�Q�D�U�H�D���E�D�U�L�H�U�H�O�R�U���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���ú�L���L�Q�W�H�U�U�H�O�D� �L�R�Q�D�U�H�� 
�¾ �(�[�S�U�L�P�D�U�H�D���S�U�L�Q���P�L�M�O�R�D�F�H���O�L�W�H�U�D�U�H�����L���S�O�D�V�W�L�F�H���D���F�U�H�D�
�L�H�L���H�P�L�Q�H�V�F�L�H�Q�H�� 
�¾ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�����G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���G�H���U�H�F�L�W�D�U�H���H�[�S�U�H�V�L�Y�������S�X�Q�k�Q�G���v�Q���V�F�H�Q�����R�S�H�U�D���P�D�U�H�O�X�L���S�R�H�W���� 
�¾ �)�R�U�P�D�U�H�D���D�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U���S�R�]�L�W�L�Y�H���I�D� �����G�H���Y�D�O�R�U�L�O�H���Q�H�D�P�X�O�X�L���U�R�P�k�Q�H�V�F�� 
�¾ �&�U�H���W�H�U�H�D���F�D�O�L�W���
�L�L���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���S�U�L�Q���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���U�H�O�D�
�L�L�O�R�U���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���v�Q�W�U�H 

�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�� 
�¾ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���U�H�O�D�
�L�L�O�R�U���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���D�F�W�X�O�X�L���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� 
�¾ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�L�P� �X�O�X�L���F�U�L�W�L�F���ú�L���D�Q�D�O�L�W�L�F���D�O���H�O�H�Y�L�O�R�U�� 
 
 �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���G�L�U�H�F�
i������-  �H�O�H�Y�L�L���F�O�V�����&���3��-�9�,�,�,���G�L�Q���M�X�G�H�
 

 �1�X�P���U���H�O�H�Y�L���L�P�S�O�L�F�D� �L�������������H�O�H�Y�L���F�L�F�O�X�O���S�U�L�P�D�U���ú�L���J�L�P�Q�D�]�L�D�O 
 �%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���L�Q�G�L�U�H�F� �L����- �S�U�R�I�H�V�R�U�L�L���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�����v�Q���S�U�R�L�H�F�W�� 

- �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���L�P�S�O�L�F�D� �L���v�Q���S�U�R�L�H�F�W 
- �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�F�D�O�� 
- �S���U�L�Q� �L�L�� 

�������6�(�&���,�8�1�,�� 
 �6�(�&�	�,�8�1�(�$������– �&�R�Q�F�X�U�V���G�H���U�H�F�L�W�D�U�H- �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���G�L�U�H�F�W�� 

�(�O�H�Y�L�L���G�L�Q���F�O�D�V�H�O�H���S�U�L�P�D�U�H�����L���J�L�P�Q�D�]�L�D�O�H���Y�R�U���U�H�F�L�W�D���R���S�R�H�]�L�H���G�L�Q���R�S�H�U�D���H�P�L�Q�H�V�F�L�D�Q���� 
�Ì�1�6�&�5�,�(�5�(�$���&�$�1�'�,�'�$���,�/�2�5�� 
     �6�H���Y�D���F�R�P�S�O�H�W�D���R���V�L�Q�J�X�U�����I�L�ú�����G�H���v�Q�V�F�U�L�H�U�H�����$�Q�H�[�D�������S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���F�D�G�U�X���G�L�G�D�F�W�L�F���v�Q�G�U�X�P���W�R�U���ú�L 
�V�H���Y�D �W�U�L�P�L�W�H���S�H���D�G�U�H�V�D���G�H���H�P�D�L�O���E�X�]�H�D���R�W�L�O�L�D�#�\�D�K�R�R���F�R�P�����S�k�Q�����O�D���G�D�W�D���G�H���������G�H�F�H�P�E�U�L�H������������ 
     �)�L�H�F�D�U�H���F�D�G�U�X���G�L�G�D�F�W�L�F���v�Q�G�U�X�P���W�R�U���S�R�D�W�H���v�Q�V�F�U�L�H���P�D�[�L�P�������H�O�H�Y�L���v�Q���F�R�Q�F�X�U�V�� 
�����1�X���V�H���D�F�F�H�S�W�����F�L�W�L�U�H�D���W�H�[�W�X�O�X�L�� 
�����(�O�H�Y�L�L���V�X�Q�W���U�X�J�D� �L���V�����D�L�E�����R��� �L�Q�X�W�����D�G�H�F�Y�D�W�����H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�X�O�X�L�� 

�x �&�5�,�7�(�5�,�,���'�(���(�9�$�/�8�$�5�(�� 
   �(�[�S�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W���U�L�L�� �P�H�V�D�M�X�O�X�L�� �S�R�H�W�L�F�� ���� �v�P�S�O�H�W�L�U�H�D�� �D�U�P�R�Q�L�R�D�V���� �D�� �� �H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �Y�H�U�E�D�O�H�� �F�X��
�F�H�O�H���S�D�U�D�Y�H�U�E�D�O�H�����L���Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�H����- �������G�H���S�X�Q�F�W�H�� 
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- �5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���F�R�Q�W�D�F�W�X�O�X�L���F�X���S�X�E�O�L�F�X�O��– �������G�H���S�X�Q�F�W�H�� 
- �&�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���U�H�F�L�W���U�L�L��- �������G�H���S�X�Q�F�W�H�� 
�'�$�7�$�����,���2�5�$���'�(�6�)�����8�5���5�,�,���&�2�1�&�8�5�6�8�/�8�,�����0�L�H�U�F�X�U�L�����������������������������R�U�D�������������� 
�/�2�&�8�/���'�(�6�)�����8�5���5�,�,���&�2�1�&�8�5�6�8�/�8�,�����&���P�L�Q�X�O���&�X�O�W�X�U�D�O �D�O���F�R�P�X�Q�H�L���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L 
 

 �6�(�&�	�,�8�1�(�$����-  �&�U�H�D�
�L�L���O�L�W�H�U�D�U�H- �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���L�Q�G�L�U�H�F�W�� 
�6�X�E�V�H�F�
�L�X�Q�H�D�������3�U�L�P�D�U��- �(�O�H�Y�L�L���Y�R�U���U�H�G�D�F�W�D���F�U�H�D� �L�L���O�L�W�H�U�D�U�H���v�Q���Y�H�U�V�X�U�L���L�Q�V�S�L�U�D�W�H���G�L�Q���R�S�H�U�D���S�R�H�W�X�O�X�L���� 
�6�X�E�V�H�F�
�L�X�Q�H�D�������*�L�P�Q�D�]�L�X�����D�������(�O�H�Y�L�L�����F�O�D�V�H�O�R�U���9-�9�,���Y�R�U���U�H�G�D�F�W�D�����R���V�F�U�L�V�R�D�U�H���G�H���P�L�Q�L�P���������G�H���U�k�Q�G�X�U�L��
�D�G�U�H�V�D�W�����S�R�H�W�X�O�X�L���0�L�K�D�L���(�P�L�Q�H�V�F�X���� 
                                           �E���� �� �(�O�H�Y�L�L�� �F�O�D�V�H�O�R�U�� �9�,�,-�9�,�,�,�� �Y�R�U�� �U�H�G�D�F�W�D�� �R�� �F�R�P�S�X�Q�H�U�H�� �G�H�� �P�L�Q�L�P�� ������ �G�H��
�U�k�Q�G�X�U�L���� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�k�Q�G�� �X�U�P���W�R�U�X�O�� �F�L�W�D�W���� ���Ä�� �5�H�F�L�W�L�Q�G�X-�O�� �S�H�� �(�P�L�Q�H�V�F�X���� �Q�H�� �U�H�v�Q�W�R�D�U�F�H�P���� �F�D�� �v�Q�W�U-�X�Q��
�G�X�O�F�H���V�R�P�Q�����O�D���Q�R�L���D�F�D�V�����´ �����0�L�U�F�H�D���(�O�L�D�G�H������ 
                                                      

 �6�(�&�	�,�8�1�(�$������- �&�U�H�D�
�L�L���S�O�D�V�W�L�F�H���������G�H�V�H�Q�����J�U�D�I�L�F�������S�L�F�W�X�U������–�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���L�Q�G�L�U�H�F�W�� 
�6�X�E�V�H�F�
�L�X�Q�H�D�������3�U�L�P�D�U��- �(�O�H�Y�L�L���Y�R�U���U�H�D�O�L�]�D���F�U�H�D� �L�L���S�O�D�V�W�L�F�H���L�Q�V�S�L�U�D�W�H���G�L�Q���R�S�H�U�D���S�R�H�W�X�O�X�L���0�L�K�D�L���(�P�L�Q�H�V�F�X����
�v�Q���I�R�U�P�D�W���$�������� 
�6�X�E�V�H�F�
�L�X�Q�H�D���� �� �*�L�P�Q�D�]�L�X���� �(�O�H�Y�L�L�� �Y�R�U�� �U�H�D�O�L�]�D�� �F�U�H�D� �L�L�� �S�O�D�V�W�L�F�H�� �L�Q�V�S�L�U�D�W�H�� �G�L�Q�� �R�S�H�U�D�� �S�R�H�W�X�O�X�L�� �0�L�K�D�L��
�(�P�L�Q�H�V�F�X�����v�Q���I�R�U�P�D�W���$���� 
 �6�H���S�R�W���I�R�O�R�V�L�����D�F�X�D�U�H�O�H�����F�U�H�L�R�D�Q�H���F�R�O�R�U�D�W�H�����F�D�U�L�R�F�L�����F�U�H�L�R�Q���J�U�D�I�L�F�� 

 �5�H�]�X�O�W�D�W�H���D�ú�W�H�S�W�D�W�H����- �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���U�H�V�S�H�F�W�X�O�X�L���I�D� �����G�H���V�F�U�L�L�W�R�U�X�O���0�L�K�D�L���(�P�L�Q�H�V�F�X 
                                 - �S�X�E�O�L�F�D�U�H�D���F�U�H�D� �L�L�O�R�U���O�L�W�H�U�D�U�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���H�O�H�Y�L���v�Q���E�U�R���X�U�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L 
                                - �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���H�[�S�R�]�L�
�L�L���F�X���O�X�F�U���U�L�O�H���S�O�D�V�W�L�F�H���v�Q�V�F�U�L�V�H���v�Q���F�R�Q�F�X�U�V�� 

                                           -�P�R�W�L�Y�D�U�H�D�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �F�D�W�H�G�U�H�L�� �G�H�� �O�L�P�E�D�� �ú�L�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �U�R�P�k�Q���� ���L�� �F�D�W�H�G�U�H�L��
�v�Q�Y���
���W�R�U�L�O�R�U���v�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���F�R�P�X�Q�H�� 
                                           - �D�W�U�D�J�H�U�H�D���X�Q�X�L���Q�X�P���U���F�k�W���P�D�L���P�D�U�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q� �L�� 
                                          - �R�� �V�W�U�k�Q�V���� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�� �F�X�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q� �L�L�� �F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L�� �O�R�F�D�O�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D��
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���G�H���Q�R�L���S�U�R�L�H�F�W�H���F�X�O�W�X�U�D�O-�D�U�W�L�V�W�L�F�H�� 
                                           - �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�[�S�R�]�L� �L�L���W�H�P�D�W�L�F�H�� 
                                           - �R���E�X�Q�����F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���G�H���S�U�R�L�H�F�W�� 

 �'�L�V�H�P�L�Q�D�U�H�� - �U�H� �H�O�H���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H 
                                 - �D�I�L���H 
                                 - �L�Q�W�H�U�Q�H�W 

 

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���X�Q�H�L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L 

                         �,�H�U�L���� �G�H�� �=�L�X�D�� �&�X�O�W�X�U�L�L�� �1�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �D�P�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�� �� �X�Q�� �V�S�H�F�W�D�F�R�O�� �R�P�D�J�L�D�O�� �� �V�X�V�
�L�Q�X�W�� �S�H��
�V�F�H�Q�D�� �&���P�L�Q�X�O�X�L�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �G�L�Q�� �6�L�W�D�� �%�X�]���X�O�X�L���� �$�� �,�,-�D�� �H�G�L�
�L�H�� �D�� �V�S�H�F�W�D�F�R�O�X�O�X�L�� �Ä�(�P�L�Q�H�V�F�X�� �S�H�Q�W�U�X��
�H�W�H�U�Q�L�W�D�W�H�´�� �D�� �D�G�X�Q�D�W�� �V�X�E�� �I�U�X�P�R�V�X�O�� �V�H�P�Q�� �D�O�� �F�X�Y�k�Q�W�X�O�X�L�� ���L�� �Y�L�E�U�D�Q�W�H�L�� �W�U���L�U�L���� �H�O�H�Y�L�� �G�H�� �O�D�� �X�Q�H�O�H�� ���F�R�O�L�O�H��
�D�I�O�D�W�H�� �S�H�� �U�D�]�D�� �M�X�G�H�
�X�O�X�L�� �&�R�Y�D�V�Q�D���� �F�D�U�H�� �V-�D�X�� �v�Q�W�U�H�F�X�W�� �v�Q�� �U�H�F�L�W���U�L���� �F�U�H�D�
�L�L�� �O�L�W�H�U�D�U�H�� ���L�� �F�U�H�D�
�L�L�� �S�O�D�V�W�L�F�H����
�$�F�H�V�W�H�D�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G�� �F�H�O�H�� �W�U�H�L�� �V�H�F�
�L�X�Q�L�� �D�O�H�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L�� �O�D�� �F�D�U�H�� �V-�D�X�� �v�Q�V�F�U�L�V�� �F�H�L�� �P�D�L�� �W�D�O�H�Q�W�D�
�L�� �H�O�H�Y�L����
�F�O�D�V�L�I�L�F�D�
�L���S�H���J�U�X�S�H�����v�Q�F�H�S�k�Q�G���F�X���F�O�D�V�D���S�U�H�J���W�L�W�R�D�U�H���S�k�Q�����O�D���F�O�D�V�D���D���9�,�,�,���D���� 

            �&�R�Q�F�X�U�H�Q�
�D�� �D�� �I�R�V�W�� �O�D�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �Q�H�D���W�H�S�W�D�W�� �G�H�� �U�L�G�L�F�D�W���� �2�� �H�O�H�Y���� �D�� ���F�R�O�L�L�� �*�L�P�Q�D�]�L�D�O�H�� �Ä�1�L�F�R�O�D�H��
�5�X�V�V�X�´�� �G�L�Q���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L���� �F�O�D�V�D���D�� �,�9�� �D���� �S�H���Q�X�P�H�O�H���H�L���� �+�R�V�V�X���'�L�D�Q�D���(�O�H�Q�D���� �D�� �U�H�F�L�W�D�W���F�D���R�� �D�U�W�L�V�W���� �G�H��
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�V�F�H�Q�H���P�D�U�L�����S�R�H�P�X�O���Ä�/�X�F�H�D�I���U�X�O�´�����F�H�H�D���F�H���D���I���F�X�W���F�D���V�D�O�D���D�U�K�L�S�O�L�Q�����V�����D�P�X�
�H�D�V�F�����G�H���X�L�P�L�U�H�����1�X���V-a 
�O���V�D�W���P�D�L���S�U�H�M�R�V���Q�L�F�L���F�R�O�H�J�D���H�L�����6�W�H�O�H�D���(�U�P�L�R�Q�L�D�����R���P�L�F�X�
�����5�R�Q�D���+�D�U�W�Q�H�U�����F�D�U�H���D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W���6�F�U�L�V�R�D�U�H�D��
�D���,�,�,���D���� 

 

 

 

�=�Æ�0�%�(�ù�7�(���5�2�0�Æ�1�(�ù�7�( 
SPECTACOL CARITABIL  

 

�3�U�R�I�H�V�R�U���2�W�L�O�L�D���%�8�=�(�$ 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�1�L�F�R�O�D�H���5�X�V�V�X�´���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L�����&�R�Y�D�V�Q�D 

 

                     ������ �P�D�U�W�L�H�� ���������� ��- �=�L�X�D�� �0�R�Q�G�L�D�O���� �D�� �7�H�D�W�U�X�O�X�L�� ���L�� �]�L�X�D�� �L�Q�� �F�D�U�H�� �W�U�X�S�D�� �G�H�� �W�H�D�W�U�X�� �D�� ���F�R�O�L�L��
�*�L�P�Q�D�]�L�D�O�H�� ���1�L�F�R�O�D�H�� �5�X�V�V�X����- �1���5��-�%�H�� �<�R�X���� �V-�D�� �D�I�O�D�W�� �S�H�� �V�F�H�Q�D�� �&���P�L�Q�X�O�X�L�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �G�L�Q�� �6�L�W�D��
�%�X�]���X�O�X�L�������D���D���F�X�P���v�L���V�W�����E�L�Q�H���X�Q�H�L���W�U�X�S�H���G�H���W�H�D�W�U�X���L�Q���D�F�H�D�V�W�����]�L���V�S�H�F�L�D�O�������S�H�Q�W�U�X���$�Q�G�U�H�H�D�����G�H�G�L�F�k�Q�G�X-
�L�� �V�S�H�F�W�D�F�R�O�X�O�� �� ���=�k�P�E�H���W�H�� �U�R�P�k�Q�H���W�H�������� �$�� �I�R�V�W�� �X�Q�� �V�S�H�F�W�D�F�R�O�� �G�H�G�L�F�D�W�� �$�Q�G�U�H�H�L���� �R�� �I�H�W�L�
���� �� �G�H�� �F�O�D�V����
�S�U�H�J���W�L�W�R�D�U�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�W�����F�X���F�D�Q�F�H�U���R�V�R�V�����X�Q���V�S�H�F�W�D�F�R�O���G�L�Q���V�X�I�O�H�W���S�H�Q�W�U�X���X�Q���F�R�S�L�O���Y�H�V�H�O�����L���R�S�W�L�P�L�V�W�����L��
�G�L�Q���G�U�D�J�R�V�W�H���I�D�
�� �G�H���W�H�D�W�U�X�����L���G�H���I�U�X�P�R�V�����&�H�H�D���F�H���Q�L���V-�D���F�R�Q�I�L�U�P�D�W���G�H�M�D���H�V�W�H���F�����D�P���U�H�X���L�W���V�����R���I�D�F�H�P��
�S�H���$�Q�G�U�H�H�D���V�����]�k�P�E�H�D�V�F������ 
                 �9���� �Y�R�P���R�I�H�U�L�� �F�k�W�H�Y�D���P�R�P�H�Q�W�H������ �G�H���S�H���V�F�H�Q������ �G�L�Q���F�X�O�L�V�H���� �G�L�Q���V�S�H�F�W�D�F�R�O�X�O���O�D���F�D�U�H���Q�H���S�D�U�H��
�U���X���F�����Q�X���D�P���S�X�W�X�W���V�����Y�����D�Y�H�P���L�Q���V�D�O�����S�H���W�R�
�L���F�H�L���F�D�U�H���Y-�D�
�L���I�L���G�R�U�L�W���V�����I�L�
�L���D�O���W�X�U�L���G�H���Q�R�L�� 
�K�W�W�S�V�������I�E���Z�D�W�F�K�������8�\�M�����8�Y�B��  
�K�W�W�S�V�������F�R�Y�D�V�Q�D�P�H�G�L�D���U�R���F�X�O�W�X�U�D-�D�F�W�X�D�O�L�W�D�W�H���H�P�R�W�L�L-�S�X�U�H-�O�D-�V�L�W�D-�E�X�]�D�X�O�X�L-�L�Q�W�U-�X�Q-�V�S�H�F�W�D�F�R�O-de-�W�H�D�W�U�X-
�L�P�S�O�H�W�L�W-�F�X-�R-�D�F�W�L�X�Q�H-�F�D�U�L�W�D�E�L�O�D  
 

https://fb.watch/81Uyj13Uv_/
https://covasnamedia.ro/cultura-actualitate/emotii-pure-la-sita-buzaului-intr-un-spectacol-de-teatru-impletit-cu-o-actiune-caritabila
https://covasnamedia.ro/cultura-actualitate/emotii-pure-la-sita-buzaului-intr-un-spectacol-de-teatru-impletit-cu-o-actiune-caritabila


DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

20 

       

 

 

 

�'���5�8�,�1�'���9�(�,���'�2�%�Æ�1�'�, 
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�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���$�Q�D���'�R�L�Q�D���&�Ì�0�3�,�$�1 
�*���3���3�����Ä�)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V�´���&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D 

 

�$�5�*�8�0�(�1�7 

�(�G�X�F�D� �L�D���H�V�W�H���V�X�I�O�H�W�X�O���X�Q�H�L���V�R�F�L�H�W��� �L�����W�U�D�Q�V�P�L�V���G�L�Q���J�H�Q�H�U�D� �L�H���v�Q���J�H�Q�H�U�D� �L�H�� 
�'�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �v�Q�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���� �Y�L�Q�H�� �F�D�� �U���V�S�X�Q�V�� �O�D�� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �R�P�H�Q�L�U�L�L�� �O�D��

�I�R�U�P�D�U�H�D���Y�L�L�W�R�U�L�O�R�U���F�H�W���0�H�Q�L�� 
�Ì�Q�� �D�F�H�H�D�ú�L�� �P���V�X�U������ �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�H�U�H�D�� �V�H�W�H�L�� �G�H�� �F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�� �D�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �ú�L�� �O�D��

�v�P�E�R�J��� �L�U�H�D���H�[�S�H�U�L�H�Q� �H�L���O�R�U���G�H���Y�L�D� ���� 
�6�&�2�3 

 �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �G�H�� �F���W�U�H�� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�� �ú�L�� �S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�� �D�� �X�Q�R�U�� �V�L�W�X�D� �L�L�� �Q�R�L���� �V�W�L�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�S�U�R�F�H�V�X�O���F�R�J�Q�L�W�L�Y���ú�L���D�G�D�S�W�D�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���O�D���V�L�W�X�D� �L�L���L�Q�H�G�L�W�H 

 �H�G�X�F�D�U�H�D�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �G�H�� �S�U�L�H�W�H�Q�L�H�� ���� �W�R�O�H�U�D�Q� ������ �D�U�P�R�Q�L�H�� �ú�L�� �E�X�Q���� �G�L�V�S�R�]�L� �L�H�� �v�Q�� �U�H�O�D� �L�L�O�H�� �F�X��
�F�R�S�L�L�L���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L���G�L�Q���X�Q�L�W�D�W�H�D���S�D�U�W�H�Q�H�U���� 
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�2�%�,�(�&�7�,�9�( 

�¾ �6�����L�Q�L� �L�H�]�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���F�D�U�H���S�U�H�V�X�S�X�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�O�L�P�D�W�X�O�X�L���D�I�H�F�W�L�Y��– �S�R�]�L�W�L�Y���v�Q���J�U�X�S 
�¾ �6��-�ú�L���I�R�U�P�H�]�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L���F�R�U�H�F�W�H���D�V�X�S�U�D���V�L�Q�H�O�X�L���ú�L���D���F�H�O�R�U�O�D�O� �L 
�¾ �6�����G�H�V�F�U�L�H���ú�L���V�����F�R�P�S�D�U�H���W�L�S�X�U�L���G�H���U�H�O�D� �L�L���ú�L���D�W�L�W�X�G�L�Q�L���V�R�F�L�D�O�H�����F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���� 

�V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�H�����W�R�O�H�U�D�Q� ���� 
�3���5���,���,�0�3�/�,�&�$�7�( 

�™ �*�U���G�L�Q�L� �D���F�X���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�O�X�Q�J�L�W���Ä�)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V�´���&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D 

�™ �&�H�Q�W�U�X�O���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���V�R�F�L�D�O�H �$�F�R�S�H�U���P�k�Q�W�X�O���0�D�L�F�L�L���'�R�P�Q�X�O�X�L 
�2�%�/�,�*�$���,�,�/�(���3���5���,�/�2�5 

- �V���� �V�R�O�L�F�L�W�H���F�H�O�R�U�O�D�O� �L�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�� �I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���R�U�L�F���U�R�U���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�� �ú�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H���O�H�J�D�W�H���G�H���S�U�R�L�H�F�W����
�v�Q���V�F�R�S�X�O���H�O�D�E�R�U���U�L�L���U�D�S�R�D�U�W�H�O�R�U�� 

- �V�H�P�Q�H�D�]�����S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O�� 
- �V�H�� �Y�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �F�X�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L�� �F�X�� �U�H�J�X�O�D�U�L�W�D�W�H���� �v�L�� �Y�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�� �G�H�V�S�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O��

�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���ú�L���O�H���Y�D���I�X�U�Q�L�]�D���F�R�S�L�L���D�O�H���U�D�S�R�D�U�W�H�O�R�U�� 
- �Y�D���F�R�Q�Y�H�Q�L���F�X���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���D�V�X�S�U�D���S�U�R�S�X�Q�H�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���F�H���S�R�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D��

�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���� 
- �Y�D���D�V�L�J�X�U�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�W�� 
- �Y�D���U�H�V�S�H�F�W�D���W�H�U�P�H�Q�H�O�H���G�H���G�H�U�X�O�D�U�H���D�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���ú�L���G�H�F�R�Q�W�D�U�H�D���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U�� 
- �v�Q���F�D�]�X�O���v�Q���F�D�U�H���X�Q�X�O���G�L�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U�L���Q�X���G�X�F�H���O�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���X�Q�D���V�D�X�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H���G�L�Q���R�E�O�L�J�D� �L�L�O�H��

�F�D�U�H�� �O�H�� �U�H�Y�L�Q���� �S�U�R�P�R�W�R�U�X�O�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�W�� �Y�D�� �S�U�H�O�X�D�� �v�Q�� �W�R�W�D�O�L�W�D�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D �G�H�� �D�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L��
�D�F�H�V�W�H���R�E�O�L�J�D� �L�L�� 

- �Y�D���U���V�S�X�Q�G�H���G�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���F�X�S�U�L�Q�V�H���v�Q���S�U�R�L�H�F�W�� 
�2�%�/�,�*�$���,�,���&�2�0�8�1�( 

- �6���� �F�R�O�D�E�R�U�H�]�H�� �ú�L�� �V���� �V�X�V� �L�Q���� �G�H�U�X�O�D�U�H�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �S�U�L�Q�� �I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�� �ú�L��
�U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���S�H�Q�W�U�X���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���G�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�� 

- �3�D�U�W�H�Q�H�U�L�L�� �V�X�Q�W�� �R�E�O�L�J�D� �L�� �V���� �I�X�U�Q�L�]�H�]�H�� �S�U�R�P�R�W�R�U�X�O�X�L�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�W�� �R�U�L�F�H�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�� �V�D�X��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���� �v�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �H�O�D�E�R�U���U�L�L�� �U�D�S�R�D�U�W�H�O�R�U�� �G�H��
�S�U�R�J�U�H�V�� 

- �6�����U�H�V�S�H�F�W�H���W�H�U�P�H�Q�H�O�H���G�H���G�H�U�X�O�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� 
- �6�����D�F� �L�R�Q�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���G�X�F�H�U�H�D���O�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� 

 
�'�8�5�$�7�$ 

�™ �$�Q�X�O���ú�F�R�O�D�U����������-�������� 

�*�5�8�3�����,�1�7�� 

�ƒ �&�H�Q�W�U�X�O���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���V�R�F�L�D�O�H �$�F�R�S�H�U���P�k�Q�W�X�O���0�D�L�F�L�L���'�R�P�Q�X�O�X�L 
�ƒ �(�G�X�F�D�W�R�D�U�H�O�H���ú�L���F�R�S�L�L�L���G�L�Q���*�U���G�L�Q�L� �D���F�X���3���3���´�)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V�´�����G�L�Q���&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D 

�5�(�6�8�5�6�( 

*�X�P�D�Q�H��– �S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�����H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�����D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�� 



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

22 

�
�P�D�W�H�U�L�D�O�H��– �D�O�E�X�P�H���� �&���'����–�X�U�L���� �S�O�D�Q�ú�H���� �F���U� �L���� �I�L�ú�H���L�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���� �V�S�D� �L�L�O�H���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���D�O�H���F�H�O�R�U���G�R�X����
�L�Q�V�W�L�W�X� �L�L�� 
�
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H��– �S�U�R�S�U�L�L�����V�S�R�Q�V�R�U�L�]���U�L�����G�R�Q�D� �L�L�� 
�&�$�/�(�1�'�$�5�8�/���$�&�7�,�9�,�7�����,�/�2�5���3�(���3�(�5�,�2�$�'�$���'�(�5�8�/���5�,�,���3�$�5�7�(�1�(�5�,�$�7�8�/�8�, 

Perioada  �&�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L �0�R�G�D�O�L�W��� �L�� �G�H��
�U�H�D�O�L�]�D�U�H 

�/�R�F�X�O���G�H�V�I���ú�X�U���U�L�L �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W��� �L 

�1�R�L�H�P�E�U�L�H �$�U�L�S�L���V�����]�E�R�U �(�Y�H�Q�L�P�H�Q�W��
�D�Q�L�Y�H�U�V�D�U�� 

�&�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�X�O��
�0���U���ú�W�L 

�6�W�D�E�L�O�L�U�H�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�O�R�U�� �ú�L�� �D��
�S���U� �L�O�R�U���L�P�S�O�L�F�D�W�H 
�(�O�D�E�R�U�D�U�H�D��
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O�X�L 
�6�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O�X�L��
�G�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L 

�'�H�F�H�P�E�U�L�H �'���U�X�L�Q�G�� �Y�H�L��
�G�R�E�k�Q�G�L 

�&�D�P�S�D�Q�L�H��
�X�P�D�Q�L�W�D�U�� 

�&�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
�V�R�F�L�D�O�H 
�$�F�R�S�H�U���P�k�Q�W�X�O��
�0�D�L�F�L�L���'�R�P�Q�X�O�X�L 

�6�W�U�k�Q�J�H�U�H�D��
�D�O�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���� �K���L�Q�X� �H�O�R�U��
�H�W�F���� �G�R�Q�D�W�H�� �ú�L�� �G�X�V�H�� �O�D��
�F�H�Q�W�U�X�� 

�,�D�Q�X�D�U�L�H �&�R�Q�F�X�U�V�� �Ä�8�Q��
�S�U�L�H�W�H�Q���E�X�Q�´ 

�/�X�F�U���U�L�� �G�H�� �D�U�W����
�S�O�D�V�W�L�F�� 

�*�U���G�L�Q�L� �D�� �F�X�� �3�3��
�)�O�R�D�U�H���G�H�� �,�U�L�V�� �&�O�X�M-
�1�D�S�R�F�D 

�3�U�H�J���W�L�U�H�D���ú�L���W�U�L�P�L�W�H�U�H�D��
�O�X�F�U���U�L�O�R�U 
�-�X�U�L�]�D�U�H�D�� �ú�L��
�W�U�D�Q�V�P�L�W�H�U�H�D��
�G�L�S�O�R�P�H�O�R�U 

�)�H�E�U�X�D�U�L�H �3�U�L�H�W�H�Q�L�L�� �v�ú�L��
�G�D�X���P�k�Q�D 

�9�L�]�L�W�� �&�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
�V�R�F�L�D�O�H 
�$�F�R�S�H�U���P�k�Q�W�X�O��
�0�D�L�F�L�L���'�R�P�Q�X�O�X�L 

�3�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D��
�D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O��
�Y�L�]�L�W�H�L 

�0�D�U�W�L�H �0���U� �L�ú�R�U�X�O�� �X�Q��
�V�L�P�E�R�O 

�&�R�Q�I�H�F� �L�R�Q�D�U�H��
�P���U� �L�ú�R�D�U�H 

�*�U���G�L�Q�L� �D�� �F�X�� �3�3��
�)�O�R�D�U�H�� �G�H�� �,�U�L�V�� �&�O�X�M-
�1�D�S�R�F�D 

�&�R�Q�I�H�F� �L�R�Q�D�U�H�� �G�H��
�P���U� �L�ú�R�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�R�S�L�L�L���G�L�Q���F�H�Q�W�U�X 

�$�S�U�L�O�L�H �8�Q�� �G�D�U�� �S�H�Q�W�U�X��
�P�D�V�D�� �G�H�� �3�D�ú�W�H��
�D�� �F�H�O�R�U��
�Q�H�Y�R�L�D�ú�L 

�&�D�P�S�D�Q�L�H��
�X�P�D�Q�L�W�D�U�� 

�&�H�Q�W�U�X�O�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
�V�R�F�L�D�O�H 
�$�F�R�S�H�U���P�k�Q�W�X�O��
�0�D�L�F�L�L���'�R�P�Q�X�O�X�L 

�6�W�U�k�Q�J�H�U�H�D��
�D�O�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���� �K���L�Q�X� �H�O�R�U��
�H�W�F���� �G�R�Q�D�W�H�� �ú�L�� �G�X�V�H�� �O�D��
�F�H�Q�W�U�X 

Mai �$�O�E�X�P �5�D�S�R�U�W�X�O��
�D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U��
�G�H�V�I���ú�X�U�D�W�H 

�*�U���G�L�Q�L� �D�� �F�X�� �3�3��
�)�O�R�D�U�H�� �G�H�� �,�U�L�V�� �&�O�X�M-
�1�D�S�R�F�D 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�ú�H�O�R�U�� �G�H��
�L�P�S�D�F�W�� �ú�L�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D��
�G�D�W�H�O�R�U���R�E� �L�Q�X�W�H 

 

�,�0�3�/�(�0�(�1�7�$�5�(�$���$�&�7�,�9�,�7�����,�/�2�5 

�9 �3�O�L�D�Q�W�H 
�9 �,�Q�Y�L�W�D� �L�L 
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�9 �$�Q�X�Q� �X�U�L 
 

�0�2�1�,�7�2�5�,�=�$�5�(�$���ù�,���(�9�$�/�8�$�5�( 

�9 �U�D�S�R�D�U�W�H���D�O�H���F�H�O�R�U���G�R�X�����H�F�K�L�S�H���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���L�P�S�D�F�W�X�O���S�H���F�D�U�H���O-�D���D�Y�X�W���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O 
�9 �D�Q�D�O�L�]�D���I�L�ú�H�O�R�U���G�H���L�P�S�D�F�W���ú�L���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D���G�D�W�H�O�R�U���R�E� �L�Q�X�W�H 
�9 �D�S�U�H�F�L�H�U�L���I�L�Q�D�O�H 
�9 �v�Q�W�R�F�P�L�U�H���X�Q�X�L�� �5�D�S�R�U�W�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L�� �G�H�V�I���ú�X�U�D�W�H�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �G�H��

�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W 
 

�'�,�6�(�0�,�1�$�5�(�$���5�(�=�8�/�7�$�7�(�/�2�5 

�9 �H�[�S�X�Q�H�U�H�D���v�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�P�L�V�L�H�L���P�H�W�R�G�L�F�H�����D���F�H�U�F�X�U�L�O�R�U���S�H�G�D�J�R�J�L�F�H 
�9 �S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O�X�L���v�Q���V�H�V�L�X�Q�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F���U�L���V�D�X���V�L�P�S�R�]�L�R�D�Q�H 

 

 

�3�5�2�,�(�&�7���'�(���$�&�7�,�9�,�7�$�7�(���,�1�7�(�*�5�$�7������ 
 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���$�Q�D���'�R�L�Q�D���&�Ì�0�3�,�$�1 
�*���3���3�����Ä�)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V�´���&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D 

 
�3�U�R�I�H�V�R�U���v�Q���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O���S�U�H���F�R�O�D�U�����&�v�P�S�L�D�Q���$�Q�D���'�R�L�Q�D 

�7�H�P�D���D�Q�X�D�O�����G�H���V�W�X�G�L�X�����Ä�&�X�P���H�V�W�H�����D���I�R�V�W�����L���Y�D���I�L���D�L�F�L���S�H���S���P�k�Q�W�"�´ 

�7�H�P�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���W�H�P�D�W�L�F�� �Ä�Ì�Q���O�X�P�H�D���F�H�O�R�U���F�D�U�H���Q�X���F�X�Y�k�Q�W���´ 

�7�H�P�D���V���S�W���P�k�Q�L�L�����Ä�/�R�F�X�L�W�R�U�L�L���S���G�X�U�L�L�´ 
 
�7�H�P�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����8�U�V�X�O���S���F���O�L�W���G�H���Y�X�O�S�H 

�&�D�W�H�J�R�U�L�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H�����$�'�3���$�'�(�����'�/�&�����'�2�6�����$�/�$�������$�/�$�� 
�x �$�&�7�,�9�,�7���	�,���'�(���'�(�=�9�2�/�7�$�5�(���3�(�5�6�2�1�$�/�� 

�5�X�W�L�Q�H�����3�U�L�P�L�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U�����P�L�F�X�O �G�H�M�X�Q�����J�X�V�W�D�U�H�D�����G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���� 
�Ì�Q�W�k�O�Q�L�U�H�D���G�H���G�L�P�L�Q�H�D�
�������Ä�&�X�P���V�H���Q�X�P�H�V�F���D�Q�L�P�D�O�H�O�H���G�L�Q���S���G�X�U�H�"�´ 
�-�R�F���O�L�E�H�U�����Ä���-�X�F���U�L�L�O�H�����S�U�L�H�W�H�Q�H�O�H���P�H�O�H���´ 
�7�U�D�Q�]�L�
�L�L�����Ä�%�D�W���G�L�Q���S�D�O�P�H�´- �M�R�F���P�X�]�L�F�D�O���F�X���W�H�[�W�����L���F�k�Q�W�� 
�0�R�P�H�Q�W���G�H���P�L���F�D�U�H �����Ä�*�L�P�Q�D�V�W�L�F�D���G�H���v�Q�Y�L�R�U�D�U�H�´- �H�[�H�U�F�L�
�L�L���P�R�W�U�L�F�H 
 
�-�2�&�8�5�,�����,���$�&�7�,�9�,�7���	�,���/�,�%�(�5���$�/�(�6�(�����$�/�$���� 

�x �-�R�F���G�H���U�R�O�����Ä�0�k�Q�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���Y�X�O�S�H�´ 
�x �%�L�E�O�L�R�W�H�F�������Ä�'�U�X�P�X�O���X�U�V�X�O�X�L���O�D���O�D�F� -́ labirint 
�x ���W�L�L�Q�
�������Ä�3�H�V�F�X�L�P�S�H�ú�W�L�L���G�L�Q���O�D�F” –sortare 
�x ALA 2 �����Ä�3�U�L�Q�G�H���S�H�ú�W�H�O�H� -́ �M�R�F���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�����Ä�9�X�O�S�H�D���S�O�L�P�E���U�H�D� ���´- �M�R�F���O�L�Q�L���W�L�W�R�U 

 



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

24 

�$�&�7�,�9�,�7���	�,�����3�(���'�2�0�(�1�,�,�����(�;�3�(�5�,�(�1�	�,�$�/�(�� 
DLC���(�G�X�F�D�U�H�D���O�L�P�E�D�M�X�O�X�L������DOS���$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F����- �Ä�9�X�O�S�H�D�´ 

 
�0�,�-�/�2�$�&�(���'�(���5�(�$�/�,�=�$�5�(�����'�/�&–�S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L 
DOS–�O�L�S�L�U�H 
 
�'�,�0�(�1�6�,�8�1�,���$�/�(���'�(�=�9�2�/�7���5�,�,�� 
�$�������0�R�W�U�L�F�L�W�D�W�H���J�U�R�V�L�H�U�������L �P�R�W�U�L�F�L�W�D�W�H���I�L�Q�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���Y�L�D� �����I�D�P�L�O�L�D�U�H 
�$�������&�R�Q�G�X�L�W�����V�H�Q�]�R�U�L�R-�P�R�W�R�U�L�H�����S�H�Q�W�U�X���R�U�L�H�Q�W�D�U�H�D���P�L���F���U�L�L 
�&�������$�F�W�L�Y�D�U�H�����L���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H���D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L���F�U�H�D�W�L�Y 
�'�������0�H�V�D�M�H���R�U�D�O�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�X�Q�R�V�F�X�W�H 
�'�������0�H�V�D�M�H���R�U�D�O�H���v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���V�L�W�X�D� �L�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H 
 
COMPORTAMENTE �8�5�0���5�,�7�(�� �3�(�� �3�$�5�&�8�5�6�8�/�� �'�(�5�8�/���5�,�,�� �$�&�7�,�9�,�7���	�,�,��
�,�1�7�(�*�5�$�7�(�� 
�$���������������Ì���L���F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]�����P�X���F�K�L�L���v�Q���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H�����V�S�H�F�L�I�L�F�H���Y�k�U�V�W�H�L�� 
�$�����������8�W�L�O�L�]�H�D�]�����P�k�L�Q�L�O�H�����L���G�H�J�H�W�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���Y�D�U�L�D�W�H 
�$���������������Ì���L���F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]�����P�L���F���U�L�O�H���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���U�L�W�P�����F�D�G�H�Q�
�������S�D�X�]�������V�H�P�Q�D�O�H���V�R�Q�R�U�H�����P�H�O�R�G�L�L���&������������
�0�D�Q�L�I�H�V�W�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�L�Y�H�U�V�H 
�&�������������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�U�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���D�U�W�L�V�W�L�F-�S�O�D�V�W�L�F�H���P�X�]�L�F�D�O�H�����L���S�U�D�F�W�L�F�H�����v�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�
�L�L��
���L���S�R�Y�H�V�W�L�U�L���F�U�H�D�W�L�Y�H 
�'�����������(�[�H�U�V�H�D�]������ �F�X�� �V�S�U�L�M�L�Q���� �D�V�F�X�O�W�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y���� �D�� �X�Q�X�L�� �P�H�V�D�M���� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�L�L�� ���L�� �U�H�F�H�S�W���U�L�L�� �O�X�L��
���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���U�H�F�H�S�W�L�Y���� 
�'�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]���� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �P�H�V�D�M�� �R�U�D�O���� �F�D�� �X�U�P�D�U�H�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F���U�L�L�� �L�G�H�L�O�R�U���� �H�P�R�
�L�L�O�R�U����
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�L�O�R�U���H�W�F�������F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���H�[�S�U�H�V�L�Y���� 
�'�������������5�H�V�S�H�F�W�����U�H�J�X�O�L�O�H���G�H���H�[�S�U�L�P�D�U�H���F�R�U�H�F�W�������v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���F�R�Q�W�H�[�W���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H 

 
�2�%�,�(�&�7�,�9�(���2�3�(�5�$�	�,�2�1�$�/�(���X�U�P���U�L�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���S�U�R�S�X�V�H�� 
 

�&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���Y�L�]�D�W�H �2�E�L�H�F�W�L�Y�H���R�S�H�U�D� �L�R�Q�D�O�H 

�$�����������8�W�L�O�L�]�H�D�]���� �P�k�L�Q�L�O�H�� ���L��
�G�H�J�H�W�H�O�H �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�X�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���Y�D�U�L�D�W�H 
 

�6���� �U�H�D�O�L�]�H�]�H�� �G�L�Q�� �D�O�X�D�W���� �S�U���M�L�W�X�U�H�O�H�� �X�W�L�O�L�]�k�Q�G�� �I�R�U�P�H�O�H�� �S�X�V�H�� �O�D��
�G�L�V�S�R�]�L� �L�H���� �L�D�U�� �D�S�R�L�� �V���� �D�S�O�L�F�H�� �H�O�H�P�Q�W�H�� �G�H�F�R�U�D�W�L�Y�H�� �S�H�� �V�X�S�U�D�I�D� �D��
�D�F�H�V�W�H�L�D�� 
�6���� �U�H�D�O�L�]�H�]�H�� �G�U�X�P�X�O�� �X�U�V�X�O�X�L�� �G�L�Q�� �S�R�Y�H�V�W�H�D�� �Ä�8�U�V�X�O�� �S���F���O�L�W�� �G�H��
�Y�X�O�S�H�´�����F���W�U�H���O�D�F�X�O���F�X���S�H�ú�W�L�� 
�6���� �V�R�U�W�H�]�H�� �F�R�U�H�F�W�� �S�H�ú�W�L�L�S�H�V�F�X�L� �L�� �G�L�Q�� �O�D�F���� �U�H�V�S�H�F�W�k�Q�G�� �F�X�O�R�D�U�H�D��
�D�F�H�V�W�R�U�D�� 
�6���� �U�H�V�S�H�F�W�H�� �W�H�K�Q�L�F�D�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� �S�U�R�S�X�V������ �X�W�L�O�L�]�k�Q�G�� �F�R�U�H�F�W��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���S�X�V�H���O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�H�� 

�$���� �������� �Ì���L�� �F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]����
�P�L���F���U�L�O�H�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �U�L�W�P����
�F�D�G�H�Q�
������ �S�D�X�]������ �V�H�P�Q�D�O�H��
�V�R�Q�R�U�H�� �P�H�O�R�G�L�L 

   �6���� �H�[�H�F�X�W�H�� �H�[�H�U�F�L�
�L�L�O�H�� �P�R�W�U�L�F�H�� �S�U�R�S�X�V�H���� �U�H�V�S�H�F�W�k�Q�G�� �L�Q�G�L�F�D�
�L�L�O�H��
���L���P�R�G�H�O�X�O���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L�����S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���P�R�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���P�L���F�D�U�H 
   �6���� �U�H�V�S�H�F�W�H�� �U�H�J�X�O�L�O�H�� �M�R�F�X�O�X�L���� �L�Q�G�L�F�D�
�L�L�O�H�� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L�� ���L��
�V�H�P�Q�D�O�H�O�H���V�R�Q�R�U�H���X�W�L�O�L�]�D�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���M�R�F�X�O�X�L���Ä�3�U�L�Q�G�H���Y�X�O�S�H�D�´�� 



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

25 

�&�������������0�D�Q�L�I�H�V�W�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�v�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�L�Y�H�U�V�H 

�6��-���L�� �I�R�O�R�V�H�D�V�F���� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �F�H�Q�W�U�X�O�X�L��
�M�R�F���G�H���U�R�O���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�S�D�U�D���R���S�U���M�L�W�X�U���� 

�&�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �S�U�L�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H��
�D�U�W�L�V�W�L�F-�S�O�D�V�W�L�F�H�� �P�X�]�L�F�D�O�H�� ���L��
�S�U�D�F�W�L�F�H���� �v�Q�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�
�L�L�� ���L��
�S�R�Y�H�V�W�L�U�L���F�U�H�D�W�L�Y�H 
  

�6���� �D�V�F�X�O�W�H�� �F�X�� �D�W�H�Q�
�L�H�S�R�Y�H�V�W�H�D�� �Ä���8�U�V�X�O�� �S���F���O�L�W�� �G�H�� �Y�X�O�S�H�´���� �v�Q��
�Y�H�G�H�U�H�D���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�L�L���P�H�V�D�M�X�O�X�L���W�U�D�Q�V�P�L�V���G�H���D�F�H�D�V�W�D�� 
   �6���� �G�H�D�� �G�R�Y�D�G���� �G�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �v�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �P�����W�L�L�� �Y�X�O�S�L�L�� �G�L�Q��
�S�R�Y�H�V�W�H���X�W�L�O�L�]�k�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���S�X�V�H���O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�H 
�6��-�ú�L�� �H�[�S�U�L�P�H���R�S�L�Q�L�D���I�D� ���� �G�H���O�X�F�U�D�U�H�D���S�U�R�S�U�L�H���ú�L�I�D� ���� �G�H���O�X�F�U�D�U�H�D��
�F�H�O�R�U�O�D�O� �L�� �F�R�S�L�L���� �X�W�L�O�L�]�k�Q�G�� �X�Q�� �O�L�P�E�D�M�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� ���L�� �F�L�W�H�U�L�L�O�H�� �G�H��
�H�Y�D�O�X�D�U�H���G�D�W�H 

�'�����������D���(�[�H�U�V�H�D�]������ �F�X�� �V�S�U�L�M�L�Q����
�D�V�F�X�O�W�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y���� �D�� �X�Q�X�L��
�P�H�V�D�M���� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�L�L��
���L�� �U�H�F�H�S�W���U�L�L�� �O�X�L�����F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��
�U�H�F�H�S�W�L�Y���� 

   �6���� �X�U�P���U�H�D�V�F���� �L�O�X�V�W�U�D�
�L�L�O�H�� �S�X�V�H�� �O�D�� �G�L�V�S�R�]�L�
�L�H�� �S�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O��
�U�H�G���U�L�L���S�R�Y�H���W�L�L���G�H���F���W�U�H���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H  

�'�����������D�� �'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �P�H�V�D�M�� �R�U�D�O����
�F�D�� �X�U�P�D�U�H�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F���U�L�L��
�L�G�H�L�O�R�U���� �H�P�R�
�L�L�O�R�U����
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�L�O�R�U�� �H�W�F����
���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���H�[�S�U�H�V�L�Y���� 

    �6�����U�H�S�R�Y�H�V�W�H�D�V�F�����S�R�Y�H�V�W�H�D���Ä�8�U�V�X�O���S���F���O�L�W���G�H���Y�X�O�S�H�´�����X�W�L�O�L�]�k�Q�G��
�X�Q���O�L�P�E�D�M���D�G�H�F�Y�D�W�����L�����V�L�O�X�H�W�H�O�H���S�X�V�H���O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�H�� 
   �6���� �U���V�S�X�Q�G���� �F�R�U�H�F�W�� �O�D�� �v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �S�R�Y�H�V�W�H���� �S�U�L�Q��
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���P�H�W�R�G�H�L���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Ä�(�[�S�O�R�]�L�D���6�W�H�O�D�U���´ 

�'������������ �5�H�V�S�H�F�W���� �U�H�J�X�O�L�O�H�� �G�H��
�H�[�S�U�L�P�D�U�H�� �F�R�U�H�F�W������ �v�Q�� �G�L�I�H�U�L�W�H��
�F�R�Q�W�H�[�W���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H  

   �6�����V�H���H�[�S�U�L�P�H���v�Q���S�U�R�S�R�]�L�
�L�L���V�L�P�S�O�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����F�D���U���V�S�X�Q�V���O�D��
�v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���D�G�U�H�V�D�W�H�����G�H���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H��  

 
 
�6�7�5�$�7�(�*�,�,���'�,�'�$�&�7�,�&�(�� 

o �P�H�W�R�G�H�� ���L�� �S�U�R�F�H�G�H�H���� �M�R�F�X�O���� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�
�L�D���� �H�[�S�O�L�F�D�
�L�D�����H�[�H�U�F�L�
�L�X�O���� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D�U�H�D���´�7�X�U�X�O��
�J�D�O�H�U�L�H�L�´�����P�H�W�R�G�D���´�(�[�S�O�R�]�L�D���6�W�H�O�D�U���´�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�
�L�D�����S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D�����U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D�����O�L�S�L�U�H�D�� 

o �P�L�M�O�R�D�F�H���G�L�G�D�F�W�L�F�H�� 
�¾ �,�'�'���� �F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O���Q�D�W�X�U�L�L�����F�D�L�H�W�X�O���G�H���S�U�H�]�H�Q�
�������M�H�W�R�D�Q�H�����I�R�W�R�J�U�D�I�L�L�O�H���F�R�S�L�L�O�R�U 
�¾ �$�/�$�������� 

�%�,�%�/�,�2�7�(�&���� �O�D�E�L�U�L�Q�W���F�R�Q�I�H�F� �L�R�Q�D�W 
�6�7�,�,�1�/�����S�H�ú�W�L�����X�Q�G�L� �H 
�-�2�&���'�(���5�2�/�����W���Y�L�����D�O�X�D�W�����I�R�U�P�H�����E�R�Q�H�W�H�����H�O�H�P�H�Q�W�H���G�H�F�R�U�D�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���S�U���M�L�W�X�U�L 

�¾ �$�'�(�� �P�D�U�L�R�Q�H�W�H�� �G�L�Q�� �S�R�Y�H�V�W�H�D�� �Ä�8�U�V�X�O�� �S���F���O�L�W�� �G�H�� �Y�X�O�S�H�´���L�O�X�V�W�U�D�
�L�L�� �G�L�Q�� �S�R�Y�H�V�W�H�D�Ä�8�U�V�X�O��
�S���F���O�L�W���G�H���Y�X�O�S�H�´�����V�W�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���Ä�(�[�S�O�R�]�L�D���6�W�H�O�D�U���´���P�����W�L���G�H���Y�X�O�S�H���E�L�O�X� �H�S�O�X�ú�D�W�H�����O�L�S�L�F�L����
�K�k�U�W�L�H���F�U�H�S�R�Q�D�W���� 

�¾ �$�/�$�������S�H�U�L�Q�L� �H�����Y�X�O�S�H�����S�H�ú�W�L 
 
�)�R�U�P�D���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�����I�U�R�Q�W�D�O�����S�H���J�U�X�S�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O 
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�(�Y�D�O�X�D�U�H�����R�E�V�H�U�Y�D�U�H�D���F�X�U�H�Q�W�����D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���F�R�S�L�L�O�R�U�����D�S�U�H�F�L�H�U�L���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Y�H�����D�Q�D�O�L�]�D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�Li 
�/�R�F�X�O���G�H�V�I�����X�U���U�L�L�����V�D�O�D���G�H���J�U�X�S�� 
�'�X�U�D�W�D�����R���]�L 
�%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H�� 

���� �0�(�&�7�������������������������&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�H�Q�W�U�X���H�G�X�F�D�0�L�H���W�L�P�S�X�U�L�H�� 
���� �%�U�H�E�H�Q���� �6������ �*�R�Q�J�H�D���� �(������ �5�X�L�X���� �*������ �)�X�O�J�D���� �0������ �����������������0�H�W�R�G�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �J�U�X�S��- �J�K�L�G��

�P�H�W�R�G�L�F��- ������ �G�H�� �P�H�W�R�G�H�� �ú�L�� �������� �G�H�� �D�S�O�L�F�D� �L�L�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�S�U�H�ú�F�R�O�D�U���� �&�U�D�L�R�Y�D����
�(�G�L�W�X�U�D���$�U�Y�H�V�� 

3. �*�O�D�Y�D���� �$������ �3�R�F�R�O���� �0������ �7���W�D�U�X�� �/������ �����������������(�G�X�F�D� �L�D�� �W�L�P�S�X�U�L�H���� �*�K�L�G�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�� �S�H�Q�W�U�X��
�D�S�O�L�F�D�U�H�D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�X�O�X�L���ú�F�R�O�D�U�����3�L�W�H�ú�W�L�����(�G�L�W�X�U�D���3�D�U�D�O�H�O�D���������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�6�&�(�1�$�5�,�8�/���=�,�/�(�, 
 

1. �0�2�0�(�1�7�8�/���2�5�*�$�1�,�=�$�7�2�5�,�&�� 
 �$�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� �R�S�W�L�P�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �D�U�D�Q�M�D�U�H�D�� �F�H�Q�W�U�H�O�R�U�� ���L�� �S�U�H�J���W�L�U�H�D��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�R�U�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �v�Q�� �V�D�O���� ���L���D���H�]�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �S�H�� �V�F���X�Q�H�O�H�� �v�Q�� �V�H�P�L�F�H�U�F��
�S�H�Q�W�U�X���v�Q�W�k�O�Q�L�U�H�D���G�H���G�L�P�L�Q�H�D� �������6�H���V�W�D�E�L�O�H�ú�W�H�O�L�Q�L�ú�W�H�D���Q�H�F�H�V�D�U�����E�X�Q�H�L���G�H�V�I���ú�X�U���U�L���D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L�O�R�U�� 
 �3�U�L�Q���I�R�U�P�X�O�D���Ä�'�L�P�L�Q�H�D� �D�D���V�R�V�L�W���.�L���F�R�S�L�L�L���D�X���Y�H�Q�L�W���� 

�c�h�Œ�•�µ�o���‰�	���	�o�]�š���������À�µ�o�‰���_ 

DLC, DOS, ALA1,ALA2 

 

ALA2: 

„Prinde vulpea” – joc distractiv 

�c�s�µ�o�‰�������‰�o�]�u���	�Œ�������	�_��– joc 
�o�]�v�]�”�š�]�š�}�Œ 

�b�š�]�]�v���	�W 

�c�W���•���µ�]�u���‰���”�š�]�]�����]�v���o�����_��
(sortare) 

���]���o�]�}�š�����	�W�� 

„Drumul ursului la lac”   

(labirint) 

�:�}�����������Œ�}�o�W�� 

�c�W�Œ�	�i�]�š�µ�Œ���o�����‰���v�š�Œ�µ��
vulpe” 

DOS:  

„Masca vulpii” 

DLC:  

�c�h�Œ�•�µ�o���‰�	���	�o�]�š��������
vulpe” 
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                                  �Ì�Q���F�H�U�F���V�����Q�H���D�ú�H�]���P�� 
                                 �&�X�� �W�R� �L�L�� �V���� �Q�H�� �V�D�O�X�W���P���´ �V�H�� �I�D�F�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �O�D�� �v�Q�W�k�O�Q�L�U�H�D�� �G�H�� �G�L�P�L�Q�H�D� ��������
�1�H�Y�R�P�V�D�O�X�W�D �S�U�L�Q���I�R�U�P�X�O�D�� 
�Ä�%�X�Q�����G�L�P�L�Q�H�D�0�D���������������Q�X�P�H�O�H���F�R�S�L�O�X�O�X�L���� 

�3�U�H�]�H�Q� �D�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F���P���v�P�S�U�H�X�Q�����D�E�V�H�Q�
�L�L���]�L�O�H�L�� 

 �&�D�O�H�Q�G�D�U�X�O���Q�D�W�X�U�L�L���� 
�6�H�� �Y�D�� �F�R�P�S�O�H�W�D���F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O�� �Q�D�W�X�U�L�L���L�D�U�� �X�Q�� �F�R�S�L�O�� �F�D�U�H�� �Y�D�� �I�L�� �� �P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�X�O�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�X�� �Y�D��

�S�U�H�]�H�Q�W�D���Y�U�H�P�H�D�� 
�0�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���P�L���F�D�U�H�� 
�Ì�Q���F�D�G�U�X�O���P�R�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���P�L���F�D�U�H���F�R�S�L�L���Y�R�U���H�[�H�F�X�W�D���H�[�H�U�F�L�
�L�L�O�H���P�R�W�U�L�F�H���S�U�L�Q���´�*�L�P�Q�D�V�W�L�F�D���G�H��

�v�Q�Y�L�R�U�D�U�H�´�� 
2. �&�$�3�7�$�5�(�$���$�7�(�1�	�,�(�,�� 
S�H���Y�D���I�D�F�H���O�D���Q�R�X�W�D�W�H�D���]�L�O�H�L�S�U�L�Q���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���Y�X�O�S�L���G�H���S�O�X�����F�D�U�H���D�U�H���v�Q���P�k�Q�����X�Q���S�O�L�F�� 
�Ì�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���S�O�L�F�X�O�X�L���V�H���D�I�O�����R���V�F�U�L�V�R�D�U�H�� 
�6�F�U�L�V�R�D�U�H�D���Q�U�������� 
�Ä�%�X�Q���� �G�L�P�L�Q�H�D� �D���� �(�X�� �V�X�Q�W�� �R�� �Y�X�O�S�H���� �L�D�U�� �Q�X�P�H�O�H�� �P�H�X�� �H�V�W�H�� �7�L�W�L���� �$�L�F�L�� �H�V�W�H�� �J�U�X�S�D�� �/�L�F�X�U�L�F�L�O�R�U�"�� �� �(�L��

�E�L�Q�H���H�X���Y-�D�P���S�U�H�J���W�L�W���D�L�F�L���v�Q���J�U�X�S���� �R�� �S�R�Y�H�V�W�H���� �2�� �S�R�Y�H�V�W�H���G�H�V�S�U�H���F�X�P���D�P���U�H�X�ú�L�W���H�X���V���� �S���F���O�H�V�F���X�Q��
�X�U�V���G�L�Q���S���G�X�U�H�����G�D�U���V�X�Q�W�H� �L���D�W�k�W���G�H���I�U�X�P�R�ú�L�����v�Q�F�k�W���Q�L�F�L���Q�X���P�D�L���S�R�W���Y�R�U�E�L�����'�H���D�F�H�H�D���Y-�D�P���V�F�U�L�V���D�F�H�D�V�W����
�V�F�U�L�V�R�D�U�H�����$�P���U�X�J�D�W-�R���S�H���G�R�D�P�Q�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H���V�����Y�����V�S�X�Q�����H�D���S�R�Y�H�V�W�H�D���Ä�8�U�V�X�O���S���F���O�L�W���G�H���Y�X�O�S�H�´�� Ce 
�V�S�X�Q�H� �L�"�´ 

3. �$�1�8�1�	�$�5�(�$���7�(�0�(�,�����,���$���2�%�,�(�&�7�,�9�(�/�2�5�� 
�3�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�F�H�V�W�H�L���]�L�O�H���Y�R�P���U�H�D�O�L�]�D���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�����O�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�H���H�G�X�F�D�U�H�D���O�L�P�E�D�M�X�O�X�L�� 

�Y�R�L���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����D�V�F�X�O�W�D�
�L���S�R�Y�H�V�W�H�D���Ä�8�U�V�X�O���S���F���O�L�W���G�H���Y�X�O�S�H�´�����X�U�P���U�L�Q�G���F�X���D�W�H�Q� �L�H���P�D�U�L�R�Q�H�W�H�O�H���ú�L�D�S�R�L��
�V���� �U�H�S�R�Y�H�V�W�L�
�L�� �S�R�Y�H�V�W�H�D�� �F�X�� �D�M�X�W�R�U�X�O�� �L�O�X�V�W�U�D� �L�L�� �G�L�Q�� �S�R�Y�H�V�W�H���� �V���� �U���V�S�X�Q�G�H� �L�� �F�R�U�H�F�W�� �v�Q�� �S�U�R�S�R�]�L� �L�L�� �O�D��
�v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �P�H�W�R�G�H�L�� �Ä�(�[�S�O�R�]�L�D�� �6�W�H�O�D�U���´���� �Ì�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L�� �S�U�D�F�W�L�F�H���Y�R�P�� �U�H�D�O�L�]�D�P�D�V�F�D��
�Y�X�O�S�L�L���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�����S�U�L�Q���W�H�K�Q�L�F�D���O�L�S�L�U�H�����X�W�L�O�L�]�k�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���S�X�V�H���O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�H�� 

 �Ì�Q���F�H�D���G�H-�D���G�R�X�D���S�D�U�W�H���D���]�L�O�H�L�����v�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�X�O���E�L�E�O�L�R�W�H�F�����Y�R�P�D�M�X�W�D���X�U�V�X�O���V����
�J���V�H�D�V�F���� �G�U�X�P�X�O�� �O�D�� �O�D�F�X�O �F�X�� �S�H�ú�W�L���� �O�D�� �F�H�Q�W�U�X�O���ú�W�L�L�Q� ���Y�D�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �S�H�V�F�X�L� �L�S�H�ú�W�L�V�R�U�L�ú�L�� �V���� �v�L�� �D�ú�H�]�D� �L�G�X�S����
�F�X�O�R�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����L�D�U���O�D���F�H�Q�W�U�X�O���M�R�F���G�H���U�R�O���Y�R�P���S�U�H�J���W�L���P�k�Q�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���Y�X�O�S�H�� 

�Ì�Q�� �v�Q�F�K�H�L�H�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �Q�H�� �Y�R�P�� �M�X�F�D�� �v�P�S�U�H�X�Q���� �M�R�F�X�U�L�O�H�� �� �Ä�3�U�L�Q�G�H�� �Y�X�O�S�H�D�´�� ���L�� �Ä�9�X�O�S�H�D��
�S�O�L�P�E���U�H�D� ���"�´�� 

 
 �'�(�6�)�����8�5�$�5�(�$���$�&�7�,�9�,�7���	�,�,�� 
�'�2�0�(�1�,�8�/�� �/�,�0�%���� ���,�� �&�2�0�8�1�,�&�$�5�(��– EDUCAREA LIMBAJULUI – �S�R�Y�H�V�W�H�D��
�H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L- �Ä�8�U�V�X�O���S���F���O�L�W���G�H���Y�X�O�S�H�´ 

�$�V�W���]�L���Y�����Y�R�L���V�S�X�Q�H���S�R�Y�H�V�W�H�D���³�8�U�V�X�O���S���F���O�L�W���G�H���Y�X�O�S�H”, �v�Q���F�D�G�U�X�O���F���U�H�L�D���Y�H�
�L���D�I�O�D���F�X�P���D���U�H�X�ú�L�W��

�Y�X�O�S�H�D���V�����S���F���O�H�D�V�F�����X�U�V�X�O�� 
�9�R�L���U�H�S�H�W�D���F�X���F�R�S�L�L�L���W�L�W�O�X�O���S�R�Y�H���W�L�L�ú�L�Y�R�L���v�Q�F�H�S�H���U�H�O�D�W�D�U�H�D���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O�X�L�����Ì�Q���F�D�G�U�X�O���S�R�Y�H�V�W�L�U�L�L���Y�R�L��

�I�R�O�R�V�L�� �J�H�V�W�L�F�D�� ���L�� �P�L�P�L�F�D�� �D�G�H�F�Y�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�G�D�� �V�W�D�U�H�D�� �G�H�� �V�S�L�U�L�W�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U�� ���L�� �v�P�L�� �Y�R�L�� �Q�X�D�Q�
�D��
�Y�R�F�H�D���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�����Ì�Q���W�L�P�S�X�O���S�R�Y�H�V�W�L�U�L�L�����Y�R�L���P�D�U�F�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�P�H�Q�W�H���S�U�L�Q��
�H�[�S�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �O�L�P�E�D�M�X�O�X�L�� ���L�� �O�H�� �Y�R�L�� �D�U���W�D�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �R�U�G�L�Q�H�D�� �O�R�J�L�F���� �D�� �D�F�H�V�W�H�L�� �S�R�Y�H�ú�W�L�� �F�X�� �D�M�X�W�R�U�X�O��
�P�D�U�L�R�Q�H�W�H�O�R�U���� �3�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �S�R�Y�H�V�W�L�U�L�L���� �Y�R�L�� �H�[�S�O�L�F�D�� ���L�� �F�X�Y�L�Q�W�H�O�H�� �Q�R�L�� �v�Q�W�k�O�Q�L�W�H�� �G�H�� �F�R�S�L�L���� �F�H�U�k�Q�G�X-�O�H��
�D�F�H�V�W�R�U�D���V�����I�R�U�P�X�O�H�]�H���S�U�R�S�R�]�L�
�L�L���F�X���H�O�H�� 
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�'�X�S���� �U�H�G�D�U�H�D�� �v�Q�W�U�H�J�X�O�X�L�� �F�R�Q�
�L�Q�X�W���D�O���S�R�Y�H���W�L�L���� �O�H���Y�R�L�� �F�H�U�H�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �V���� �U�H�S�R�Y�H�V�W�H�D�V�F���� �S�R�Y�H�V�W�H�D��
�Ä�8�U�V�X�O���S���F���O�L�W���G�H���Y�X�O�S�H�´�����X�W�L�O�L�]�k�Q�G���R���F�D�U�W�H���G�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L���P�D�U�L���v�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���F���U�H�L�D���V�H���D�I�O�����P�R�P�H�Q�W�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�O�H���S�R�Y�H�ú�W�L�L�����9�R�L���X�U�P���U�L���U�H�G�D�U�H�D���v�Q���R�U�G�L�Q�H���F�U�R�Q�R�O�R�J�L�F�����D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H�� 
 

�x �2�%�	�,�1�(�5�(�$���3�(�5�)�2�5�0�$�1�	�(�,�� 
 ���0�(�7�2�'�$���Ä�(�;�3�/�2�=�,�$���6�7�(�/�$�5���´�� 

�9�R�L���D�I�L���D���S�H���S�D�Q�R�X���V�W�H�D�X�D���F�D�U�H���D�U�H���S�H���H�D���U�H�G�D�W�����W�H�P�D���F�H�Q�W�U�D�O����-�Ä�8�U�V�X�O���S���F���O�L�W���G�H���Y�X�O�S�H�´�����9�R�L���D���H�]�D����
�S�H�� �U�k�Q�G���� �v�Q�� �M�X�U�X�O�� �V�W�H�O�H�L�� �P�D�U�L���� �V�W�H�O�H�O�H�� �P�L�F�L�� �F�X���v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���� �Ä�&�(�´���� �Ä�&�,�1�(�´���� �Ä�8�1�'�(�´���� �Ä�'�(�� �&�(�´����
�Ä�&�Æ�1�'�´�����'�X�S�����F�H���D���H�]���I�L�H�F�D�U�H���V�W�H�D�����O�H���Y�R�L���S�U�H�]�H�Q�W�D���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�O�R�U���R���F�X�W�L�H���v�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���F���U�H�L�D���V�H���Y�R�U��
�D�I�O�D���V�W�H�O�X� �H���F�X���v�Q�W�U�H�E���U�L���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H�����3�H���U�k�Q�G���F�k�W�H���X�Q���S�U�H�ú�F�R�O�D�U���Y�D���Y�H�Q�L���v�Q���I�D� ���ú�L���Y�D���H�[�W�U�D�J�H���G�L�Q���F�X�W�L�H��
�F�k�W�H���R���V�W�H�D�����9�R�L���F�L�W�L���v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D�����L�D�U���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�L���W�U�H�E�X�L�H���V�����U���V�S�X�Q�G�����v�Q���S�U�R�S�R�]�L� �L�L�����6�W�H�O�X� �D���Y�D���I�L���O�L�S�L�W�����S�H��
�S�D�Q�R�X�O���F�X���V�W�H�D�X�D���F�H�Q�W�U�D�O���� 
�5���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���F�R�U�H�F�W�H���Y�R�U���I�L���D�S�O�D�X�G�D�W�H�����L�D�U���F�H�O�H���J�U�H���L�W�H���Y�R�U���I�L���F�R�U�H�F�W�D�W�H�� 

      �'�X�S���� �F�H�� �D�X�� �U���V�S�X�Q�V�� �O�D�� �W�R�D�W�H�� �v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���� �F�R�S�L�L�L�� �V�X�Q�W�� �L�Q�Y�L�W�D�
�L�� �V���� �U�H�D�O�L�]�H�]�H�� �P���V�F�D�� �Y�X�O�S�L�L�� �G�L�Q��
�S�R�Y�H�V�W�H���3�U�L�Q���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Ä�8�Q�X���G�R�L�����X�Q�X���G�R�L���´�����F�R�S�L�L�L���V�H���Y�R�U���v�Q�G�U�H�S�W�D�����V�S�U�H���P���V�X�
�H�O�H���G�H���O�X�F�U�X�����S�H�Q�W�U�X���D��
�U�H�D�O�L�]�D���P�����W�L�O�H�� 
 

�'�2�0�(�1�,�8�/���2�0�����,���6�2�&�,�(�7�$�7�(�����'�2�6�������Ä�0�D�V�F�D���Y�X�O�S�L�L�´- �O�L�S�L�U�H 
�&�R�S�L�L�L���Y�R�U���U�H�D�O�L�]�D���P�D�V�F�D���Y�X�O�S�L�L���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H��-  �S�U�L�Q���O�L�S�L�U�H�D���X�Q�R�U���E�L�O�H���S�O�X�ú�D�W�H���S�H���P�D�V�F�D���S�X�V�����O�D��

�G�L�V�S�R�]�L�
�L�H�� 
�,�Q�W�X�L�U�H�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�X�O�X�L�����&�R�S�L�L�L�� �Y�R�U�� �I�L�� �V�R�O�L�F�L�W�D� �L���� �V���� �U�H�F�X�Q�R�D�V�F���� ���L�� �V���� �G�H�Q�X�P�H�D�V�F���� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H��

�S�X�V�H���O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�H�����D�U�D�F�H�W�����P�D�V�F�D���S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�X�L���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H 
�(�[�S�O�L�F�D�U�H�D�� �ú�L�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U�H�D�� �P�R�G�X�O�X�L�� �G�H�� �O�X�F�U�X�����9�R�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �P�R�G�H�O�X�O���� �L�Q�V�L�V�W�k�Q�G��

�D�V�X�S�U�D���W�H�K�Q�L�F�L�O�R�U���G�H���O�X�F�U�X�� 
 �9�R�L�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�� �P�R�G�X�O�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� �S�H�� �H�W�D�S�H���� �D�W�U���J�k�Q�G�� �D�W�H�Q� �L�D�� �D�V�X�S�U�D�� �I�D�S�W�X�O�X�L�� �F���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V����

�O�X�F�U�H�]�H���I�U�X�P�R�V�����L���v�Q�J�U�L�M�L�W�����9�R�L���Q�X�P�L���F�k�W�H���X�Q���F�R�S�L�O���F�H���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����U�H�S�H�W�H���H�W�D�S�H�O�H���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���O�L�S�L�U�L�L�� 
�9�R�L���H�[�H�F�X�W�D���F�X���F�R�S�L�L�L�����H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���v�Q�F���O�]�L�U�H���D���P�X�ú�F�K�L�O�R�U���P�L�F�L���D�L���P�k�L�Q�L�L�� 

�Ä�3�O�R�D�L�D���F�D�G�H���Q�H-�Q�F�H�W�D�W 
�9�k�U�I�X�O���G�H�J�H�W�H�O�R�U���E�D�W 
�,�D�U���D�S�R�L���O�H���U���V�I�L�U�k�P 
�ù�L���O�D���S�L�D�Q���F�k�Q�W���P�´ 

�(�[�H�F�X�W�D�U�H�D���O�X�F�U���U�L�O�R�U�� 
 �8�U�H�]�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �Ä�6�S�R�U�� �O�D�� �O�X�F�U�X���´���� �D�S�R�L�� �V�H�� �W�U�H�F�H�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L���� �9�R�L�� �X�U�P���U�L�� �P�R�G�X�O�� �G�H��
�H�[�H�F�X�W�D�U�H���D���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����V�W�L�P�X�O�k�Q�G�����D�M�X�W�k�Q�G���ú�L���v�Q�G�U�X�P�k�Q�G���F�R�S�L�L�L���� 
 �/�D�� �W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D�� �O�X�F�U���U�L�O�R�U���� �Y�R�L�� �U�H�D�O�L�]�D�� �v�P�S�U�H�X�Q���� �F�X�� �F�R�S�L�L�L�� �v�P�S�U�H�X�Q���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �P�����W�L�O�R�U�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H����
�X�U�P���U�L�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�����L�����v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���W�H�P�H�L�����U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���H�W�D�S�H�O�R�U���G�H���O�X�F�U�X�����L���D���W�H�K�Q�L�F�L�L���S�U�R�S�X�V�H�� 

�3�H�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �Ä�� �%�D�W�� �G�L�Q�� �S�D�O�P�H�´�� �F�R�S�L�L�L�� �V�H�� �v�Q�G�U�H�D�S�W���� �V�S�U�H�� �E�D�L�H�� ���� �L�D�U�� �O�D�� �v�Q�W�R�D�U�F�H�U�H�D�� �v�Q�� �V�D�O�D�� �G�H��
�J�U�X�S�������Y�R�U���I�L���L�Q�Y�L�W�D�
�L���V�����G�H�V�I�����R�D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�H�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���G�H�V�F�K�L�V�H�� 

�6�F�U�L�V�R�D�U�H�D���Q�U������ 
�Ä�3�H�Q�W�U�X�� �F���� �ú�W�L�X�� �F���� �V�X�Q�W�H� �L�� �F�R�S�L�L�� �K�D�U�Q�L�F�L�� �ú�L�F�X�P�L�Q� �L���� �9-�D�P�� �S�U�H�J���W�L�W�� �D�L�F�L�� �S�H�� �P���V�X� �H�� �O�D�� �F�H�Q�W�U�X�O��

�%�L�E�O�L�R�W�H�F�����X�Q���O�D�E�L�U�L�Q�W�����F�D���V��-�O���D�M�X�W���P���S�H���X�U�V���V�����D�M�X�Q�J�����O�D���O�D�F�����O�D���F�H�Q�W�U�X�O���ú�W�L�L�Q�W�����D�P���Q�H�Y�R�L�H���G�H���Y�R�L���V����
�v�L�� �S�H�V�F�X�L�P�� �X�U�V�X�O�X�L�� �.�L�� �O�X�L�� �F�k�0�L�Y�D�� �S�H�.�W�L�� �.�L�� �v�L�� �Y�R�P�� �S�X�Q�H�� �v�Q�� �J���O�H�W�X�0�H�S�H�� �F�X�O�R�U�L���� �3�R�D�W�H�� �P���� �Y�D�� �L�H�U�W�D�� �X�U�V�X�O��
�S�H�Q�W�U�X���F�����O-�D�P���S���F���O�L�W�����L�D�U���O�D���F�H�Q�W�U�X�O���M�R�F���G�H���U�R�O���Y-�D�P���S�U�H�J���W�L�W���O�X�F�U�X�U�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H�����S�H�Q�W�U�X���D���U�H�D�O�L�]�D��
�S�U���M�L�W�X�U�L���G�H�O�L�F�L�R�D�V�H���S�H�Q�W�U�X���P�L�Q�H���ú�L���S�H�Q�W�U�X���X�U�V�����&�H���V�S�X�Q�H� �L�����P�����D�M�X�W�D�W� �L�"�´ 



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

29 

�&�R�S�L�L�L�� �V�X�Q�W�� �W�U�H�F�X�
�L�� �O�D�� �F�H�Q�W�U�H�� �S�U�L�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� �´�%�D�W�� �G�L�Q�� �S�D�O�P�H�´�� �X�Q�G�H�� �Y�R�U�� �U�H�D�O�L�]�D��
�V�D�U�F�L�Q�L�O�H���G�H���O�X�F�U�X���S�U�R�S�X�V�H�� 

�x �-�R�F���G�H���U�R�O�����Ä�0�k�Q�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���Y�X�O�S�H�´ 
- �&�R�S�L�L�L�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �D�F�H�V�W�X�L�� �F�H�Q�W�U�X�� �Y�R�U�� �D�Y�H�D�� �S�H�� �P�H�V�H�O�H�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� �W���Y�L���� �G�H�F�R�U�D� �L�X�Q�L�ú�L�� �D�O�X�D�W����

�$�F�H�ú�W�L�D���Y�R�U���S�U�H�S�D�U�D���Y�X�O�S�L�L���S�U���M�L�W�X�U�L���I�U�X�P�R�V���G�H�F�R�U�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���R���K�U���Q�L�� 
�x �%�L�E�O�L�R�W�H�F�������Ä�'�U�X�P�X�O���X�U�V�X�O�X�L���O�D���O�D�F����� -́ labirint 

- �&�R�S�L�L�L�� �Y�R�U�� �D�Y�H�D�� �S�X�V�H�� �O�D�� �G�L�V�S�R�]�L� �L�H�� �S�H�� �P�H�V�H�O�H�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� �X�Q�� �O�D�E�L�U�L�Q�W�F�R�Q�I�H�F� �L�R�Q�D�W���� �(�L�Y�R�U��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���F�R�U�H�F�W���G�U�X�P�X�O���X�U�V�X�O�X�L���O�D���O�D�F�X�O���F�X���S�H�ú�W�L 

�x ���W�L�L�Q�
�������Ä�$�G�X�Q���P���S�H�ú�W�L�L���G�L�Q���O�D�F” – sortare 
- �&�R�S�L�L�L�� �Y�R�U�� �D�Y�H�D�� �S�X�V�H�� �O�D�� �G�L�V�S�R�]�L� �L�H�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H���X�G�L� �H���� �S�H�ú�W�L�F�R�O�R�U�D� �L�J���O�H� �L��

�F�R�Q�I�R�U�P�� �F�X�O�R�U�L�L�� �S�H�ú�W�L�O�R�U���� �$�F�H�ú�W�L�D�� �Y�R�U�� �S�H�V�F�X�L�� �S�H�ú�W�L�L�� �G�L�Q�� �O�D�F�� �F�X�� �D�M�X�W�R�U�X�O�� �X�Q�G�L� �H�O�R�U�ú�L�� �v�L�� �Y�R�U��
�D�ú�H�]�D���v�Q���J���O�H� �L�O�H���G�H���F�X�O�R�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�� 

 �Ì�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �F�R�S�L�L�L���O�X�F�U�H�D�]������ �H�X�� �v�L�� �Y�R�L�� �v�Q�G�U�X�P�D�� ���L�� �X�U�P���U�L�� �v�Q�G�H�D�S�U�R�D�S�H���� �9�R�L�� �G�D�� �H�[�S�O�L�F�D�
�L�L��
�V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �X�Q�G�H�� �H�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �Y�R�L�� �S�X�Q�H�� �v�Q�W�U�H�E���U�L�� �D�M�X�W���W�R�D�U�H���� �D�F�R�O�R�� �X�Q�G�H�� �H�[�L�V�W���� �G�L�I�L�F�X�O�W���
�L���� �Y�R�L��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�H���O�D���I�L�H�F�D�U�H���F�H�Q�W�U�X�� 

�™ �6�H���U�H�D�P�L�Q�W�H���W�H���F�R�S�L�L�O�R�U���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���D���W�H�S�W�D�W ���U�H�J�X�O�L�O�H���J�U�X�S�H�L�����v�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�H�V�W�R�U���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�����Y�R�U�E�L�P��
�v�Q�� ���R�D�S�W������ �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Q�X�� �G�H�U�D�Q�M�D�� �S�H�� �D�O�
�L�L���� �D�S�U�H�F�L�H�P�� ���L�� �S�U�R�W�H�M���P�� �O�X�F�U���U�L�O�H�� �I���F�X�W�H�� �G�H�� �F�R�O�H�J�L���� �I�L�H�F�D�U�H�� �M�R�F��
�W�U�H�E�X�L�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�����F�R�O�D�E�R�U���P���v�P�S�U�H�X�Q�����H�W�F�� 

�™ �/�D���I�L�Q�D�O�X�O���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���S�H���F�H�Q�W�U�H���F�R�S�L�L�L���Y�R�U���I�D�F�H���´�7�X�U�X�O���J�D�O�H�U�L�H�L�´���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���U�H�D�O�L�]���U�L�O�H���F�R�O�H�J�L�O�R�U 
�™ �7�U�D�Q�]�L�
�L�H���´�%�D�W�� �G�L�Q�� �S�D�O�P�H�� �F�O�D�S�� �F�O�D�S�F�O�D�S���� �'�L�Q�� �S�L�F�L�R�D�U�H�� �W�U�D�S���� �W�U�D�S���� �W�U�D�S���� �1�H-�Q�Y�k�U�W�L�P�� �Q�H�� �U���V�X�F�L�P�� �ú�L�� �O�D��

�E�D�L�H���Q�R�L���S�R�U�Q�L�P���´��–  ���F�R�S�L�L�L���P�H�U�J���O�D���E�D�L�H�����L���V�H���Y�D���S�U�H�J���W�L���J�U�X�S�D���S�H�Q�W�U�X��ALA2�� 
 
 ALA 2 - �M�R�F�X�O���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y���Ä�3�U�L�Q�G�H���S�H�ú�W�L�L�´ 

 �6�D�U�F�L�Q�D���G�H���M�R�F�� �&�R�S�L�L�L���Y�R�U���W�U�H�E�X�L�� 
-�V�����S�U�L�Q�G�����S�H�ú�W�L�L���O�D���V�H�P�Q�D�O�X�O���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L�� 
-�V�����H�[�H�F�X�W�H���P�L�ú�F���U�L�O�H���L�Q�G�L�F�D�W�H���G�H���D�F�H�D�V�W�D�� 
�(�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���M�R�F���S�H�U�Q�L� �H�����E�D�Q�G�����F�R�O�R�U�D�W�������S�H�ú�W�L���� 
�5�H�J�X�O�L�O�H���M�R�F�X�O�X�L���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�L���Y�R�U���U�H�V�S�H�F�W�D���L�Q�G�L�F�D� �L�L�O�H���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L���Ä�0�D�L�Q�L�O�H���S�H���F�D�S�´�������Ä�0�k�L�Q�L�O�H���O�D��
�V�S�D�W�H�´���H�W�F�������L�D�U���O�D���V�H�P�Q�D�O�X�O���Ä�3�U�L�Q�G�H���S�H�ú�W�H�O�H�´���W�U�H�E�X�L�H���V�����S�U�L�Q�G���S�H�ú�W�H�O�H���F�H���V�H���D�I�O�����v�Q�W�U�H���F�H�L���G�R�L�� 
�(�[�S�O�L�F�D�U�H�D�����L���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U�H�D���M�R�F�X�O�X�L�� 
�&�R�S�L�L�L���V�H���D�ú�D�]�����v�Q���G�R�X�����ú�L�U�X�U�L���S�H���S�H�U�Q�L� �H���I�R�U�P�k�Q�G���D�V�W�I�H�O���G�R�X�����F�R�O�R�D�Q�H�����(�L���Y�R�U���I�L���D�ú�H�]�D� �L���G�R�L �F�k�W�H��

�G�R�L�����F�X���I�D� �D���X�Q�X�O���O�D���F�H�O���O�D�O�W�����L�D�U���G�L�V�W�D�Q� �D���G�L�Q�W�U�H���F�H�L���G�R�L���Y�D���I�L���G�H���X�Q���P�H�W�U�X�����3�H���S�R�G�H�D���v�Q�W�U�H���F�H�L���G�R�L���F�R�S�L�L��
�Y�D���I�L���O�L�S�L�W�����R���E�D�Q�G�����F�R�O�R�U�D�W�������L�D�U���S�H���D�F�H�D�V�W�D���V�H���Y�D���D�I�O�D���F�k�W�H���X�Q���S�H�ú�W�H���v�Q�W�U�H���G�R�L���F�R�S�L�L�����/�H���Y�R�L���W�U�D�Q�V�P�L�W�H��
�D�F�H�V�W�R�U�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �L�Q�G�L�F�D� �L�L�Ä�0�D�L�Q�L�O�H�� �S�H �F�D�S�´�� ���� �Ä�0�k�L�Q�L�O�H�� �O�D�� �V�S�D�W�H�´�� �H�W�F������ �L�D�U�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �O�H�� �Y�R�L�� �V�S�X�Q�H��
�D�F�H�V�W�R�U�D���Ä�3�U�L�Q�G�H���S�H�ú�W�H�O�H�´���D�F�H�ú�W�L�D���W�U�H�E�X�L�H���V�����V�H���D�S�O�H�F�H���S�H�Q�W�U�X���D-�O���O�X�D���G�H���S�H���S�R�G�H�D�����&�R�S�L�O�X�O���F�D�U�H���Y�D���O�X�D��
�S�U�L�P�X�O���S�H�ú�W�H�O�H���Y�D���I�L���F�k�ú�W�L�J���W�R�U���$�F�H�ú�W�L�D���Y�R�U���I�L���D�S�O�D�X�G�D� �L�ú�L���Y�R�U���D�ú�H�]�D���Y�X�O�S�H�D���v�Q�D�S�R�L���S�H���E�D�Q�G�D���F�R�O�R�U�D�W����
�S�H�Q�W�U�X���D���V�H���U�H�O�X�D���M�R�F�X�O���� 

�'�X�S�����G�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D���M�R�F�X�O�X�L���G�H���S�U�R�E�������V�H���Y�D���H�[�H�F�X�W�D���G�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D���S�U�R�S�U�L�X���]�L�V�����D���M�R�F�X�O�X�L�� 

 
�-�R�F�X�O�� �G�H�� �S�U�R�E�����6�H�� �Y�D�� �U�H�D�O�L�]�D�� �M�R�F�X�O�� �G�H�� �S�U�R�E���� �G�H�� �F���W�U�H�� �R�� �S�H�U�H�F�K�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �G�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D��
�F�O�D�U�����M�R�F�X�O�X�L���� 



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

30 

�'�H�V�I�����X�U�D�U�H�D�� �S�U�R�S�U�L�X-�]�L�V���� �D�� �M�R�F�X�O�X�L���� �&�R�S�L�L�L�� �Y�R�U�� �H�[�H�F�X�W�D�� �P�L�ú�F�D�U�L�O�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�� �ú�L�� �Y�R�U�� �I�L�� �D�W�H�Q� �L����
�D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���D�F�H�ú�W�L�D���F�k�Q�G���Y�R�U���D�X�]�L���F�X�Y�L�Q�W�H�O�H���Ä�3�U�L�Q�G�H���S�H�ú�W�H�O�H�´�������v�O���Y�R�U���O�X�D���G�H���S�H���E�D�Q�G�D���F�R�O�R�U�D�W���� 
 
�-�R�F�X�O���O�L�Q�L���W�L�W�R�U���Ä�9�X�O�S�H�D���S�O�L�P�E���U�H�D� ���´ 
�6�D�U�F�L�Q�D���G�H���M�R�F�� �&�R�S�L�L�L���Y�R�U���W�U�H�E�X�L�� 
- �V�����S�O�L�P�E�H���Y�X�O�S�H�D���G�L�Q���P�k�Q�����v�Q���P�k�Q�� 
- �V�����V�����V�H���R�S�U�H�D�V�F�����O�D���V�H�P�Q�D�O�X�O���Ä�6�W�R�S�´ 
�(�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���M�R�F���Y�X�O�S�H�����S�H�U�Q�L�
�H 
�5�H�J�X�O�L�O�H���M�R�F�X�O�X�L���&�R�S�L�L�L���Y�R�U���G�D���Y�X�O�S�H�D���G�L�Q���P�k�Q�����v�Q���P�k�Q���� 
�(�[�S�O�L�F�D�U�H�D�� ���L�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U�H�D�� �M�R�F�X�O�X�L���Ì�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �D�F�H�V�W�X�L�� �M�R�F���� �F�R�S�L�L�� �Y�R�U�� �I�L�� �D���H�]�D�
�L�� �v�Q�� �I�R�U�P�D�
�L�H�� �G�H��
�F�H�U�F�� �ú�L�� �Y�R�U���S�U�L�P�L�� �R�� �Y�X�O�S�H���� �$�F�H���W�L�D���W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �S�O�L�P�E�H�� �Y�X�O�S�H�D�� �G�L�Q�� �P�k�Q���� �v�Q�� �P�k�Q������ �L�D�U���O�D�� �V�H�P�Q�D�O�X�O��
�V�R�Q�R�U���Ä�6�W�R�S�´�����Y�X�O�S�H�D���V�H���Y�D���R�S�U�L�����L�D�U���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�D���v�L���Y�D���D�G�U�H�V�D���&�R�S�L�O�X�O�X�L���R���v�Q�W�U�H�E�D�U�H���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H�D��
�Ä�8�U�V�X�O �S���F���O�L�W�H���G�H���Y�X�O�S�H�´�����$�F�H�V�W�D���Y�D���U���V�S�X�Q�G�H���O�D���v�Q�W�U�H�E�D�U�H���v�Q���S�U�R�S�R�]�L�
�L�H���� 
�-�R�F�X�O�� �G�H�� �S�U�R�E�������6�H�� �Y�D�� �U�H�D�O�L�]�D�� �G�H�� �F���W�U�H�� �W�R� �L�� �F�R�S�L�L�L�� �F�H�� �V�H�� �D�I�O���� �v�Q�� �F�H�U�F�� ���L�� �Y�R�L�� �R�I�H�U�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L��
�V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���G�D�F�����H�V�W�H���F�D�]�X�O�� 
�'�H�V�I�����X�U�D�U�H�D�� �S�U�R�S�U�L�X-�]�L�V���� �D�� �M�R�F�X�O�X�L���� �/�D�� �V�H�P�Q�D�O�X�O�� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L���� �F�R�S�L�L�L�� �Y�R�U�� �v�Q�F�H�S�H�� �M�R�F�X�O�X�L����
�U�H�V�S�H�F�W�k�Q�G���U�H�J�X�O�L�O�H�����L���S���V�W�U�k�Q�G���O�L�Q�L���W�H�D���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�F�H�V�W�X�L�D�� 

�9�R�L���V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�D���E�X�Q�D���G�H�V�I�����X�U�D�U�H���D���M�R�F�X�O�X�L�����L���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���U�H�J�X�O�L�O�R�U�����Y�R�L���X�U�P���U�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D��
�D�F�W�L�Y�������L���D�I�H�F�W�L�Y�����D���F�R�S�L�L�O�R�U�����V�W�L�P�X�O�k�Q�G�X-�L���S�H���F�H�L���Q�H�v�Q�F�U�H�]���W�R�U�L�� 

 
���� �Ì�1�&�+�(�,�(�5�(�$���$�&�7�,�9�,�7���	�,�,�� 

 �9�R�L�� �I�H�O�L�F�L�W�D�� �F�R�S�L�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F���� �D�X�� �I�R�V�W�� �D�F�W�L�Y�L�� �S�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �S�U�R�S�X�V�H���� �&�D�� �D�P�L�Q�W�L�U�H�� �D��
�D�F�H�V�W�H�L���]�L�O�H�������G�U�H�S�W���U�H�F�R�P�S�H�Q�V�����Y�H�
�L���S�U�L�P�L���E�U���
���U�L���F�R�O�R�U�D�W�H�� 
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�3�5�2�,�(�&�7���(�'�8�&�$�	�,�2�1�$�/���Ä�=�,�8�$���)�5�$�1�&�2�)�2�1�,�(�,�´ 
 

�3�U�R�I�H�V�R�U���&�U�L�V�W�L�Q�D-Maria  �&�2�/�&�,�$�* 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�1�H�G�H�O�F�X���&�K�H�U�F�H�D�´���%�U���L�O�D 

 
 �6�W�X�G�L�U�H�D�� �O�L�P�E�L�L�� �I�U�D�Q�F�H�]�H�� �Q�X�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �Q�X�P�D�L�� �v�Q�Y���
�D�U�H�D�� �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �O�H�[�L�F�D�O����
�J�U�D�P�D�W�L�F�D�O�� ���L�� �I�R�Q�H�W�L�F�� �D�� �D�F�H�V�W�H�L�D���� �F�L�� ���L�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�D�� �H�L�� �S�U�L�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �O�D�� �F�O�D�V���� �D�� �X�Q�R�U�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �F�H��
�L�P�S�O�L�F���� �F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D�� ���L�� �D�O�W�R�U�� �
���U�L�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �Y�R�U�E�H���W�H�� �I�U�D�Q�F�H�]�D���� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�D�� �X�Q�R�U�� �V�L�P�E�R�O�X�U�L�O�R�U�� ���L��
�v�Q�W�k�O�Q�L�U�H�D�� �F�X�� �D�O�W�H�� �F�X�O�W�X�U�L���� �8�Q�� �S�U�L�O�H�M�� �E�X�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���� �O-�D�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� �Ä�=�L�X�D��
�I�U�D�Q�F�R�I�R�Q�L�H�L�´�����F�k�Q�G���D�P���G�H�V�I�����X�U�D�W���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���W�R�F�P�D�L���S�H�Q�W�U�X���D���P�D�U�F�D���F�H�O�H���H�Q�X�P�H�U�D�W�H���P�D�L��
�G�H�Y�U�H�P�H���� 
 �3�U�R�L�H�F�W�X�O�� �V-�D�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�� �v�Q�� ���F�R�D�O������ �v�Q�� �V�D�O�D�� �G�H�� �F�O�D�V������ �F�X�� �H�O�H�Y�L�L�� �F�O�D�V�H�L�� �D�� �9�,�,�,-�D���� �G�L�Q�� �O�R�F�D�O�L�W�D�W�H�D��
�0���U�D���X���� �3�U�L�Q�W�U�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �D�X�� �V�W�D�W�� �O�D�� �E�D�]���� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�X�O�W�X�U�D�� ���L�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�
�L�D�� �D�O�W�R�U�� �
���U�L���� �W�R�W�D�G�D�W���� ���L�� �V�S�R�U�L�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�D���� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �V�S�L�U�L�W�X�O�X�L�� �G�H��
�F�R�P�S�H�W�L�
�L�H���H�W�F�����Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���V-�D���G�H�V�I�����X�U�D�W���D�V�W�I�H�O���� 
�������$�P���D�Q�D�O�L�]�D�W���v�P�S�U�H�X�Q�����,�P�Q�X�O���)�U�D�Q�F�R�I�R�Q�L�H�L�� 
�������$�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�W���X�Q���F�R�Q�F�X�U�V���G�H���F�X�O�W�X�U�����J�H�Q�H�U�D�O�����G�H�V�S�U�H���)�U�D�Q�
�D�����L���
���U�L�O�H���I�U�D�Q�F�R�I�R�Q�H�� 
�������(�O�H�Y�L�L���D�X���S�U�H�]�H�Q�W�D�W���F�U�H�D�
�L�L�O�H���O�R�U���D�U�W�L�V�W�L�F�H���S�H���F�D�U�H���O�H-�D�X���U�H�D�O�L�]�D�W���D�F�D�V���� 
�������$�P���G�H�J�X�V�W�D�W���S�U�H�S�D�U�D�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���I�U�D�Q�
�X�]�H���W�L�����G�H�V���F�U�r�S�H�V�����F�U�q�P�H���E�U�€�O�p�H�����G�H�V���F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H�V�����H�W�F���� 
 �(�O�H�Y�L�L�� �D�X�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W���V�H�U�L�R�]�L�W�D�W�H���� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�� ���L�� �X�Q�� �P�D�U�H�� �L�Q�W�H�U�H�V���� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�G�� �W�R�D�W�H�� �H�W�D�S�H�O�H��
�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����$�F�H���W�L�D���D�X���F�R�Q�I�H�F�
�L�R�Q�D�W���G�L�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�����G�H���O�D���K�k�U�W�L�H�����F�D�U�W�R�Q���O�D���V�W�L�F�O�������D�
�������S�R�O�L�V�W�L�U�H�Q��
�����D������ �P�X�O�W�L�S�O�H�� �V�L�P�E�R�O�X�U�L�� ���L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �W�X�U�L�V�W�L�F�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �)�U�D�Q�
�H�L���� �0�X�]�H�X�O�� �/�R�X�Y�U�H���� �7�X�U�Q�X�O�� �(�L�I�I�H�O���� �/�D��
�I�L�Q�D�O�����I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���H�L���D���S�U�L�P�L�W���R���G�L�S�O�R�P�����G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�� 
 �$���D�G�D�U���� �v�Q�� �v�Q�F�H�U�F�D�U�H�D�� �G�H�� �D�S�U�R�S�L�H�U�H�� �D�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� �G�H�� �O�L�P�E�D�� �I�U�D�Q�F�H�]���� �S�U�L�Q�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� ���L��
�S�U�R�L�H�F�W�H���� �S�U�H�F�X�P���F�H�O���S�U�H�]�H�Q�W�D�W���� �S�R�W���F�R�Q�F�O�X�]�L�D���D�I�L�U�P�k�Q�G���F���� �H�O�H�Y�L�L�� �D�X���Q�H�Y�R�L�H���P�D�L�� �P�X�O�W �F�D���R�U�L�F�k�Q�G���G�H��
�V�W�L�P�X�O�D�U�H�����G�H���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�����L���G�H���D�S�U�R�S�L�H�U�H���G�H���G�L�V�F�S�O�L�Q�����S�U�L�Q���L�P�S�U�H�V�L�D���G�H���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�� 
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                                                                                                                       �3�U�R�I�����&�U�L�V�W�L�D�Q�D���)�/�2�5�(�$�� 
                                                                       �*�U���G�L�Q�L�
�D���1�U���������%�U�D�J�D�G�L�U�X�����,�O�I�R�Y 

 

 �'�R�P�H�Q�L�X�O���O�L�P�E�������L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H �����Ä�Ì�Q���O�X�P�H�D���S�R�Y�H�.�W�L�O�R�U�´ 
 �1�L�Y�H�O���, 

�6�F�R�S���� �9�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �F�X�Q�R���W�L�L�Q�
�H�O�R�U�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D���S�R�Y�H���W�L�O�H�� �F�X�Q�R�V�F�X�W�H���� �U�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U�������L���H�[�S�U�L�P�D�U�H�D���F�R�U�H�F�W�����v�Q���S�U�R�S�R�]�L�
�L�L 

�6�D�U�F�L�Q�D���G�L�G�D�F�W�L�F�������5�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D���S�R�Y�H���W�L�O�R�U�����L���D���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U 
�5�H�J�X�O�L�O�H���M�R�F�X�O�X�L�����&�R�S�L�L�L���U���V�S�X�Q�G���F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U���O�D���V�H�P�Q�D�O�X�O���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L���H�[�S�U�L�P�k�Q�G�X-�V�H���F�R�U�H�F�W���v�Q��

�S�U�R�S�R�]�L�
�L�L 
�(�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���M�R�F�����$�S�O�D�X�]�H�����E���W���L���G�L�Q���S�D�O�P�H�����V�X�U�S�U�L�]�D�����v�Q�F�K�L�G�H�U�H�D�����L���G�H�V�F�K�L�G�H�U�H�D���R�F�K�L�O�R�U 
�0�D�W�H�U�L�D�O���G�L�G�D�F�W�L�F�����,�P�D�J�L�Q�L���G�L�Q���F�H�O�H���G�R�X�����S�R�Y�H���W�L�����V�L�O�X�H�W�H���D�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U�����S�O�L�F���F�X���J�K�L�F�L�W�R�U�L����

�E�D�J�K�H�W������ 
 

 �'�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���M�R�F�X�O�X�L�� 
�-�R�F�X�O���G�H���S�U�R�E�� – �*�K�L�F�L�W�R�U�L�� 

 
�3�U�R�E�D���������Ä�5�H�F�X�Q�R�D���W�H���S�R�Y�H�V�W�H�D�����L���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H�´ 

�x �U�H�F�X�Q�R�D���W�H���L�P�D�J�L�Q�L�O�H���G�L�Q���S�R�Y�H���W�L�� 
�x �U�H�F�X�Q�R�D���W�H���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H���S�R�Y�H���W�L�O�R�U�� 
�x �U�H�F�X�Q�R�D���W�H���S�R�Y�H�V�W�H�D���G�L�Q���F�D�U�H���I�D�F�H���S�D�U�W�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�X�O���� 

 

 
 
�3�U�R�E�D���������Ä�'�H�V�F�R�S�H�U�����J�U�H���H�D�O�D�´ 

�x  �G�H�V�F�R�S�H�U�����L�P�D�J�L�Q�H�D���F�D�U�H���Q�X���I�D�F�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H 
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�3�U�R�E�D��������– �&�R�P�S�O�L�F�D�U�H�D���M�R�F�X�O�X�L�����Ä���'�L�D�J�U�D�P�D���9�H�Q�Q�´�� 
�x �D���H�D�]�����v�Q���F�H�U�F�X�O���U�R���X���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H���F�D�U�H���I�D�F���S�D�U�W�H���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H�D���6�F�X�I�L�
�D���5�R���L�H�� 
�x �D���H�D�]�����v�Q���F�H�U�F�X�O���D�O�E�D�V�W�U�X���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H���F�D�U�H���I�D�F���S�D�U�W�H���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H�D���&�D�S�U�D���F�X���W�U�H�L��

�L�H�]�L�� 

�x �D���H�D�]���� �v�Q�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�
�L�D�� �F�H�O�R�U�� �G�R�X���� �F�H�U�F�X�U�L���� �S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O �F�D�U�H�� �D�S�D�U�H�� �v�Q�� �D�P�E�H�O�H��
�S�R�Y�H���W�L 

 

       �0�(�7�2�'�(���0�2�'�(�5�1�(���8�/�,�/�,�=�$�7�(���� 
�ù�1���3�5�2�&�(�6�8�/���'�(���3�5�(�'�$�5�(- �ù�1�9�ü���$�5�(�� 

�0�(�7�2�'�$���)�5�,�6�&�2 
 

 �3�U�R�I�����'�D�Q�L�H�O�D���6�L�P�R�Q�D���$�1�,���2�,�8 
�/�L�F�H�X�O���7�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���Ä�9�L�F�W�R�U���)�U�X�Q�]�ý�´���5�P�����6�ý�U�D�W�����%�X�]�ý�X 

 
  �0�H�W�R�G�H�O�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �V�W�L�P�X�O�H�D�]�ý�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� �S�U�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� �Q�X�P�ý�U�ò�Q�G�X-�V�H�� �ú�L�� �0�H�W�R�G�D��
�)�U�L�V�F�R���� �P�H�W�R�G���� �D�F�W�L�Y-�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y���� �F�H�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�ý�� �O�D�� �P�D�[�L�P�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�� �G�H�� �F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�� �D�O�� �X�Q�X�L�� �H�O�H�Y����
�/�H�F� �L�L�O�H�� �F�H�� �D�X�� �O�D�� �E�D�]�ý�� �P�H�W�R�G�D�� �)�U�L�V�F�R�� �D�G�X�F�� �X�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D� �L�H�� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� �O�L�� �V�H�� �R�I�H�U�ý��
�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���L�Q�W�H�U�D�F� �L�R�Q�D���X�Q�L�L���F�X���F�H�L�O�D�O� �L�����G�H���D���O�X�F�U�D���v�Q���J�U�X�S�����G�H�����D���G�H�]�Y�R�O�W�D���S�X�Q�F�W�H�����G�H���Y�H�G�H�U�H����
�$�U�H���X�Q���S�U�R�Q�X�Q� �D�W���F�D�U�D�F�W�H�U���O�X�G�L�F���� �H�V�W�H���D�Q�W�U�H�Q�D�Q�W�ý���� �R�I�H�U�ý���Q�R�L���S�R�V�L�E�L�O�L�W�ý� �L���G�H���ú�Q�Y�ý� �D�U�H���� �F�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�ý���O�D��
�P�H�W�R�G�H�O�H�� �W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �ú�Q�Y�ý� �D�U�H���� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O�� �V�F�R�S�� �D�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �P�H�W�R�G�H�� �H�V�W�H�� �D�F�H�O�D�� �G�H�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���ú�Q���H�G�X�F�D� �L�H���ú�L���G�H���D���R�I�H�U�L���U�H�]�R�O�Y�ý�U�L���V�L�P�S�O�H�����ú�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� 
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 �0�H�W�R�G�D���)�U�L�V�F�R���I�R�O�R�V�H�ú�W�H���G�R�X�����S�U�R�F�H�G�H�H�� 
 �����D�S�O�L�F�D�U�H�D���O�L�V�W�H�L���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���F�K�H�F�N���O�L�V�W���� 
 �����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J-�X�O���U�H�J�L�]�D�W�����V�W�D�J�H�W���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� 
 �/�L�V�W�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�� �F�K�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �D�O�F���W�X�L�W�� �G�L�Q�W�U-�R�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �v�Q�W�U�H�E���U�L�� �F�D�U�H�� �V���� �S�H�U�P�L�W����
�I�R�U�P�X�O�D�U�H�D���X�Q�R�U���F�R�Q�F�O�X�]�L�L���F�O�D�U�H���ú�L���F�D�U�H���O���P�X�U�H�ú�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���S�U�R�S�X�V�H���V�S�U�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H����Ea �W�U�H�E�X�L�H���V����
�U�H�V�S�H�F�W�H���R���V�H�U�L�H���G�H���F�R�Q�G�L� �L�L���� 

�y���V�����F�R�Q� �L�Q�����v�Q�W�U�H�E���U�L���V�L�P�S�O�H�����I���U�����H�F�K�L�Y�R�F�����I�R�U�P�X�O�D�W�H���F�O�D�U�����I���U�����D���O���V�D���O�R�F���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���U�L�O�R�U������ 
�y�v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���V�����I�L�H���R�U�G�R�Q�D�W�H���G�X�S�����R���V�F�D�U�����S�V�L�K�R�O�R�J�L�F���� 
�y�V�����V�R�O�L�F�L�W�H���X�Q���Q�X�P���U���P�L�F���G�H���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�� 
 �y�V�����F�H�D�U�����L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�H���S�H���F�D�U�H���H�O�H�Y�L�L���O�H���S�R�W���G�D���� 
 �y�V�����S�U�H�V�X�S�X�Q�����U���V�S�X�Q�V�X�U�L���V�L�P�S�O�H���G�H���W�L�S�X�O�������G�D���Q�X  
�0�R�P�H�Q�W�H�O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �D�O�H�� �X�Q�H�L�� �O�H�F� �L�L�� �F�D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �0�H�W�R�G�D�� �)�U�L�V�F�R�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�� �P�D�L�� �P�X�O�W�R�U��

�H�W�D�S�H�� 
�y���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O���v�P�S�D�U�W�H���F�O�D�V�D���v�Q���G�R�X���� �H�F�K�L�S�H������ �S�U�L�P�D���H�F�K�L�S������ �Q�X�P�L�W���� �ú�L���H�F�K�L�S�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D� �L�H��
���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�H�D�P�� ���� �H�V�W�H�� �D�O�F���W�X�L�W���� �G�L�Q�� �]�H�F�H-�F�L�Q�F�L�V�S�U�H�]�H�F�H�� �H�O�H�Y�L���� �D�� �G�R�X�D�� �H�F�K�L�S������ �H�F�K�L�S�D�� �G�H��
�F�R�Q�F�O�X�]�L�R�Q�D�U�H�����L�Q�I�H�U�H�Q�F�H���W�H�D�P���������D�U�H���v�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q� �����F�L�Q�F�L-�ú�D�V�H���P�H�P�E�U�L�� 
�y���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O���D�S�O�L�F�����O�L�V�W�D���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���P�H�P�E�U�L�O�R�U���H�F�K�L�S�H�L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D� �L�H�� 
�y�H�O�H�Y�L�L���I�R�U�P�X�O�H�D�]�����U���V�S�X�Q�V�X�U�L���V�F�U�L�V�H���� 
�y�H�F�K�L�S�D�� �G�H�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�R�Q�D�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F���� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���� �O�H�� �F�R�P�H�Q�W�H�D�]���� �F�U�L�W�L�F�� �ú�L�� �S�U�R�S�X�Q�H�� �U�H�]�R�O�Y���U�L��

�R�E�L�ú�Q�X�L�W�H�����F�O�D�V�L�F�H���� 
�y�S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�H�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �H�F�K�L�S�H�L�� �G�H�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�R�Q�D�U�H�� �U�R�O�X�U�L�� �F�D�U�H�� �G�H�I�L�Q�H�V�F�� �D�Q�X�P�L�W�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�L���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�H�������F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�X�O�����H�[�X�E�H�U�D�Q�W�X�O�����S�H�V�L�P�L�V�W�X�O�����R�S�W�L�P�L�V�W�X�O�� 
�D���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�X�O �D�S�U�H�F�L�D�]�����P�H�U�L�W�X�O���V�R�O�X� �L�L�O�R�U���Y�H�F�K�L�����O�H���S�X�Q�F�W�H�D�]�����Q�H�D�M�X�Q�V�X�U�L�O�H���ú�L���V�H���S�U�R�Q�X�Q� �����S�H�Q�W�U�X��
�P�H�Q� �L�Q�H�U�H�D���O�R�U���I���U�����D���H�[�F�O�X�G�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�O�H���v�P�E�X�Q���W��� �L�U�L���� 
�E���(�[�X�E�H�U�D�Q�W�X�O �H�P�L�W�H�� �L�G�H�L�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�H���� �L�P�S�R�V�L�E�L�O�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�W�� �v�Q�� �S�U�D�F�W�L�F������ �D�V�L�J�X�U�k�Q�G�� �S�U�L�Q���D�F�H�D�V�W�D�� �R��
�D�W�P�R�V�I�H�U�����L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y-�F�U�H�D�W�L�Y������ 
�F���3�H�V�L�P�L�V�W�X�O���H�V�W�H���F�H�Q�]�R�U�X�O���F�D�U�H���Q�H�D�J�����R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H�D���R�U�L�F���U�H�L���v�P�E�X�Q���W��� �L�U�L���D���V�R�O�X� �L�L�O�R�U���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���� 
�G���2�S�W�L�P�L�V�W�X�O���F�U�L�W�L�F�����S�R�]�L� �L�D���S�H�V�L�P�L�V�W�X�O�X�L���ú�L���V�X�V� �L�Q�H�����v�Q���P�R�G���U�H�D�O�L�V�W�����V�R�O�X� �L�L�O�H���S�U�R�S�X�V�H���G�H���H�[�X�E�H�U�D�Q�W���� 
�/�D���V�I�k�U�ú�L�W�X�O �G�L�V�F�X� �L�L�O�R�U�����S�U�R�I�H�V�R�U�X�O���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�H�D�]�����L�G�H�L�O�H���ú�L���v�L���L�Q�Y�L�W�����S�H���H�O�H�Y�L���V�����I�R�U�P�X�O�H�]�H���F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H��
�Q�H�F�H�V�D�U�H���� �D�S�R�L�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]���� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �S�H�� �E�D�]�D�� �U���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�R�U�� �O�D�� �F�K�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �ú�L�� �D�� �L�G�H�L�O�R�U�� �H�[�S�U�L�P�D�W�H�� �G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q� �L�� 
   �0�H�W�R�G�D���)�U�L�V�F�R���D�S�O�L�F�D�W�����v�Q���O�H�F� �L�D��„Dan – �F���S�L�W�D�Q �G�H���S�O�D�L�´ �G�H���9�����$�O�H�F�V�D�Q�G�U�L��– �O�H�F� �L�D���D���,�,��–a de 
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�H���D���S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�X�L�� 
 �(�W�D�S�H�O�H���O�H�F� �L�H�L���� 
 • �)�R�U�P�D�U�H�D���F�H�O�R�U���G�R�X�����H�F�K�L�S�H �� 

– �H�F�K�L�S�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D� �L�H�� 
– �H�F�K�L�S�D���G�H���F�R�Q�F�O�X�]�L�R�Q�D�U�H�� 

• �Ì�P�S���U� �L�U�H�D���U�R�O�X�U�L�O�R�U�����ú�L���H�[�S�O�L�F�D�U�H�D���V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U �� 
  �‡���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�X�O���W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�L�V�W�X�O �‡���H�[�X�E�H�U�D�Q�W�X�O 

                         �‡���S�H�V�L�P�L�V�W�X�O�����������������������������������������������������������������������������������‡���R�S�W�L�P�L�V�W�X�O 
�‡�� �Ì�P�S���U� �L�U�H�D�� �v�Q�W�U�H�E���U�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �O�L�V�W�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O/�D�� �F�K�H�V�W�L�R�Q�D�U�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�F�K�L�S�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D� �L�H���� �S�H��
�W�U�H�L���J�U�X�S�H�� 

�*���, ���������&�D�U�H���H�V�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�O���S�R�H�P�X�O�X�L���ú�L���F�H���O�R�F���R�F�X�S�����v�Q���R�S�H�U���" 
         �����&�X�P���H�[�S�O�L�F�D� �L���W�L�W�O�X�O���S�R�H�P�X�O�X�L���" 
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                     �����&�H���I�H�O���G�H���R�S�H�U�����H�V�W�H���³���'�D�Q�����F���S�L�W�D�Q���G�H���S�O�D�L���³�"���$�U�J�X�P�H�Q�W�D� �L���� 
           �*�����,�, �������&�X�P���H�V�W�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W���G�H���D�X�W�R�U���'�D�Q���v�Q���H�[�S�R�]�L� �L�X�Q�H�" 

          �����&�D�U�H���V�X�Q�W���W�U���V���W�X�U�L�O�H���I�L�]�L�F�H���F�X���F�D�U�H���H�V�W�H���v�Q�]�H�V�W�U�D�W���S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O���" 
                      �����&�D�U�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�F�H�G�H�X�O�� �G�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �H�V�W�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� �'�D�Q�� �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H��
�Y�H�G�H�U�H���I�L�]�L�F �"   
            �*���,�,�, �������&�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �W�U���V���W�X�U�L�O�H�� �P�R�U�D�O�H�� �D�O�H�� �O�X�L�� �'�D�Q�� �v�Q�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�U�H�D�� �F�X�� �G�X�ú�P�D�Q�L�L�� �ú�L�� �F�X�� �+�D�Q�X�O��
�*�K�L�U�D�L���"  
                      ������ �3�U�L�Q�� �F�H�� �P�R�G�D�O�L�W��� �L�� �G�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�H  �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�X�L�� �F�R�P�S�O�H�W�H�D�]���� �D�X�W�R�U�X�O�� �S�R�U�W�U�H�W�X�O��
�P�R�U�D�O���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�X�L���V���X���" 
                     �������'�H�V�S�U�L�Q�G�H� �L���W�U���V���W�X�U�L�O�H���O�X�L���'�D�Q���G�L�Q���X�O�W�L�P�D���S�D�U�W�H���D���S�R�H�P�X�O�X�L�� 
�”�9�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D���U���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�R�U���O�D���v�Q�W�U�H�E���U�L; 
 �”�(�F�K�L�S�D���G�H���F�R�Q�F�O�Xzionare�����D�M�X�W�D�W�����G�H���S�U�R�I�H�V�R�U�� �I�D�F�H���D�S�U�H�F�L�H�U�L���F�U�L�W�L�F�H���D�V�X�S�U�D���U���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�R�U���G�D�W�H�� 
�”�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�L�����G�H���F���W�U�H���S�U�R�I�H�V�R�U���� 
 �”�'�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L���S�H���U�R�O�X�U�L�� 
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�X�O���W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�L�V�W�X�O 
 �(�� �S���F�D�W�� �V���� �Q�X�� �D�S�U�H�F�L�H�P�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�� �O�X�L�� �'�D�Q�� �G�L�Q�� �S�R�H�P�X�O�� �F�X�� �D�F�H�O�D�ú�L�� �Q�X�P�H���� �F�D�U�H�� �Q�H��
�L�P�S�U�H�V�L�R�Q�H�D�]�����S�U�L�Q���F�L�Q�V�W�H�����v�Q� �H�O�H�S�F�L�X�Q�H�����G�H�P�Q�L�W�D�W�H���X�P�D�Q�������G�U�D�J�R�V�W�H���ú�L���V�D�F�U�L�I�L�F�L�X���S�H�Q�W�U�X��� �D�U�����ú�L���V�����Q�X-i 
�U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H�P���S�D�W�U�L�R�W�L�V�P�X�O���V�L�Q�F�H�U�����v�Q���F�L�X�G�D���Y�k�U�V�W�H�L���V�D�O�H���v�Q�D�L�Q�W�D�W�H�� 
�(�[�X�E�H�U�D�Q�W�X�O 
 �ù�L�� �F�H�� �G�D�F���� �'�D�Q�� �H�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���"�� �,�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�V�W�H�� �F���� �ú�L-�D�� �W�U���L�W�� �Y�L�D� �D�� �v�Q�� �G�H�P�Q�L�W�D�W�H���� �I���U���� �J�U�L�M�L���� �v�Q��
�P�L�M�O�R�F�X�O���Q�D�W�X�U�L�L�����v�Q���O�L�Q�L�ú�W�H�����G�H�S�D�U�W�H���G�H���K�D�R�V�X�O���O�X�P�H�V�F�����S�U�H� �X�L�W���G�H���Q�D�W�X�U�����ú�L���S�U�L�U�W�H�Q�L���D�G�H�Y���U�D� �L�����v�Q�]�H�V�W�U�D�W��
�F�X���P�X�O�W���F�X�U�D�M�����G�U�D�J�R�V�W�H���I�D� �����G�H��� �D�U�������v�Q�]�H�V�W�U�D�W���F�X���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O���R�Q�R�D�U�H�L���ú�L���D�O���F�X�O�W�X�O�X�L���F�L�Q�V�W�H�L���� 
�'�F�D�����V�W�D�X���E�L�Q�H���V�����P�����J�k�Q�G�H�V�F�����D�ú���I�L���J�D�W�D���V�����W�U���L�H�V�F���v�Q���Q�D�W�X�U�����ú�L���O�L�Q�L�ú�W�H�������G�H�S�D�U�W�H���G�H���O�X�P�H�D���G�H�]�O���Q� �X�L�W������
�V�����D�P���X�Q���F�D�O���F�D�U�H���V�����P�����S�R�D�U�W�H���S�U�H�W�X�W�L�Q�G�H�Q�L���ú�L�����v�Q���F�D�]�X�O���v�Q���F�D�U�H��� �D�U�D���v�P�L���Y�D���F�H�U�H���V-�R���D�S���U�����Q-�D�ú���S�U�H�J�H�W�D��
�R���F�O�L�S�� �V�����R���I�D�F���ú�L���D�V�H�P�H�Q�H�D���O�X�L���'�D�Q���D�ú���I�L���v�Q���V�W�D�U�H�����O�D���Q�H�Y�R�L�H�����V�����P�����V�D�F�U�L�I�L�F�� 
�3�H�V�L�P�L�V�W�X�O�� 
�)�D�S�W�X�O���F���� �'�D�Q���D�� �P�X�U�L�W���� �V�D�F�U�L�I�L�F�k�Q�G�X-�V�H���S�H�Q�W�U�X��� �D�U������ �H�V�W�H���v�Q�W�U-�D�G�H�Y���U�� �X�Q���P�H�U�L�W���� �D�� �I�R�V�W���D�O�H�J�H�U�H�D���V�D���� �Ì�Q��
�Y�k�U�V�W�������P�H�G�L�W�k�Q�G���G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L���G�H�V���O�D���W�U�H�F�H�U�H�D���W�L�P�S�X�O�X�L�����'�D�Q���W�U�H�E�X�L�D���V�����U���P�k�Q�����D�F�D�V�������V�����V�H���E�X�F�X�U�H��
�G�H���O�L�Q�L�ú�W�H���v�Q���P�L�M�O�R�F�X�O���Q�D�W�X�U�L�L�� 
�'�D�Q���H�U�D�����G�X�S�����P�L�Q�H�����R���I�L�U�H���L�G�H�D�O�L�V�W�������D�U���I�L���Y�U�X�W���V�����v�Q�G�U�H�S�W�H���O�X�P�H�D�����G�H�R�D�U�H�F�H���v�L���S���U�H�D���³�v�Q�J�X�V�W�����S�H�Q�W�U�X��
�E�L�Q�H�� �ú�L�� �O�D�U�J������ �S�U�H�D�� �O�D�U�J���� �S�H�Q�W�U�X�� �U���X�� �³���$�U�� �I�L�� �G�R�U�L�W�� �Ä�R�� �O�X�P�H�� �E�X�Q���� �F�D�� �E�X�Q�X�O�� �'�X�P�Q�H�]�H�X�´���� �$�� �Y�U�X�W�� �S�U�H�D��
�P�X�O�W�����S�H�V�W�H���O�L�P�L�W�H�O�H���X�Q�H�L���I�L�L�Q�W�H���X�P�D�Q�H���ú�L�����H�[�D�J�H�U�k�Q�G���O�D���Y�k�U�V�W�D���O�X�L�����S�H���F�k�P�S�X�O���G�H���O�X�S�W�������H���F�D�S�W�X�U�D�W���G�H��
�*�K�L�U�D�L�� 
�2�S�W�L�P�L�V�W�X�O 
Mi s-�D���R�I�H�U�L�W�����F�R�Q�I�R�U�P���U�R�O�X�O�X�L���M�X�F�D�W�����F�D�U�H-�ú�L���H�[�S�U�L�P�����R�S�L�Q�L�D���v�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���X�O�W�L�P�X�O�����S�U�L�O�H�M�X�O���V��-�L���D�V�F�X�O�W��
�S�H�� �F�R�Q�I�U�D� �L�L�� �P�H�L�� �ú�L�� �P-�D�� �L�P�S�U�H�V�L�R�Q�D�W�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D�� �V�R�O�X� �L�L�O�R�U�� �O�R�U�� �O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �v�Q�� �G�L�V�F�X� �L�H���� �6�X�Q�W�� �V�L�J�X�U����
�G�U�D�J�L���F�R�O�H�J�L�����F�����'�D�Q���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����v�Q�W�U�X�F�K�L�S�D�U�H�D���U�R�P�k�Q�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���O�L�E�H�U�W�D�W�H�D��� ���U�L�L���H�V�W�H���V�D�F�U�������'�H�ú�L����
�v�Q���Y�k�U�V�W�������v�Q�G�U���]�Q�H� �����v�Q� �H�O�H�S�W�����P�k�Q�G�U�X�����V�H�P�H� �����Y�L�W�H�D�]�����G�R�Y�H�G�L�Q�G���V�S�L�U�L�W���G�H���V�D�F�U�L�I�L�F�L�X�����v�Q�I�U��� �L�W���F�X���Q�D�W�X�U�D����
�G�H�P�Q�����S�D�W�U�L�R�W�����U�H�V�S�L�Q�J�k�Q�G���F�X���I�H�U�P�L�W�D�W�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�X�U�L�O�H���������L�P�S�U�H�V�L�R�Q�k�Q�G���S�U�L�Q���V�L�P� �X�O���R�Q�R�D�U�H�L�����'�D�Q���H�V�W�H��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�W�X�O���X�Q�H�L���S�H�U�L�R�D�G�H���G�H���J�O�R�U�L�H���G�L�Q���L�V�W�R�U�L�D���Q�R�D�V�W�U�����Q�D� �L�R�Q�D�O�������H�S�R�F�D���O�X�L���ù�W�H�I�D�Q���F�H�O���0�D�U�H�����F�k�Q�G��
�L�X�E�L�U�H�D���G�H���S�D�W�U�L�H���H�U�D���V�X�S�U�H�P���� 
�”�$�S�U�H�F�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���U�L�L���G�H���U�R�O�X�U�L���G�H���F���W�U�H���S�U�R�I�H�V�R�U; 
�”�)�R�U�P�X�O�D�U�H�D���F�R�Q�F�O�X�]�L�H�L���D�V�X�S�U�D���S�U�R�E�O�H�P�H�L�� 
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�'�D�Q���� �S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �D�O�� �S�R�H�P�X�O�X�L�� �H�U�R�L�F�� �³�'�D�Q���� �F���S�L�W�D�Q�� �G�H�� �S�O�D�L�´�� �G�H�� �9���� �$�O�H�F�V�D�Q�G�U�L�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �H�U�R�X��
�v�Q�V�X�I�O�H� �L�W���G�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H���Q�R�E�L�O�H���ú�L���ú�L���v�Q�W�U�X�F�K�L�S�H�D�]�����S�H���W�R� �L���O�X�S�W���W�R�U�L�L���U�R�P�k�Q�L���F�D�U�H�����F�X���S�U�H� �X�O���Y�L�H� �L�L�����ú�L-�D�X��
�D�S���U�D�W���J�O�L�D���V�W�U���P�R�ú�H�D�V�F���� 
 �0�H�W�R�G�D���)�U�L�V�F�R�����F�D�U�H���H�V�W�H���Q�X�P�D�L���R���H�W�D�S�����v�Q�W�U-�R���O�H�F� �L�H�����S�R�D�W�H���I�L���F�R�P�E�L�Q�D�W�����ú�L���F�X���D�O�W�H���P�H�W�R�G�H��
�ú�L���W�H�K�Q�L�F�L���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���F�D�U�H���V��-�O���V�L�W�X�H�]�H���S�H���H�O�H�Y���v�Q���F�H�Q�W�U�X�O���D�F�W�X�O�X�L���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H���v�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��
�D�F�W�L�Y�� 
 
 �%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H�� 
�2���3���F�X�U�D�U�L�����Ì�Q�Y��� �D�U�H�D���D�F�W�L�Y�����*�K�L�G���S�H�Q�W�U�X���I�R�U�P�D�W�R�U�L, MEC-�&�1�3�3������������ 
�*�O�L�J�D�����,�������Ì�Q�Y��� �D�U�H�D���D�F�W�L�Y�������0�(�&�������%�X�F�X�U�H�ú�W�L�������������� 
�-�L�J�D�����,�������1�H�J�U�X� �����,�������Ì�Q�Y��� �D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�������(�G�L�W�X�U�D���(�G�L�W�L�V�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L�������������� 
�&�H�U�J�K�L�W�����,�������0�H�W�R�G�H���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�����H�G�����D���,�,�,-�D�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L�����(�G�L�W�X�U�D���'�L�G�D�F�W�L�F�����ú�L���3�H�G�D�J�R�J�L�F���������������� 
 �3�L�Q�W�L�O�L�H���0�D�U�L�D�Q�D�����0�H�W�R�G�H���P�R�G�H�U�Q�H���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H-�H�Y�D�O�X�D�U�H�����(�G�L�W�X�U�D���(�X�U�R�G�L�G�D�F�W�����&�O�X�M-  �1�D�S�R�F�D�������������� 
�$�Q�D�� �6�W�R�L�F�D�����&�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�O�H�Y�L�O�R�U���� �(�G�L�W�X�U�D�� �'�L�G�D�F�W�L�F���� �ú�L�� �3�H�G�D�J�R�J�L�F������ �%�X�F�X�U�H�ú�W�L���� ���������� 
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�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���/�L�J�L�D���'�2�%�5�,�1�(�$�1 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�/�X�F�L�D�Q���%�O�D�J�D�´���-�L�E�R�X�����6���O�D�M 

 
�6�j�_�F�L�I�L�F�� �Y�k�U�V�W�_�L�� �ú�F�R�O�D�U�_�� �P�L�F�L�� �_�V�W�_�� �F�U�_�ú�W�_�U�_�D�� �F�R�Q�V�L�G�_�U�D�E�L�O���� �D�� �Y�R�O�X�P�X�O�X�L�� �P�_�P�R�U�L�_�L���� �Ì�Q���I�R�Q�G�X�O��

�P�_�P�R�U�L�_�L���j���W�U�X�Q�G�_���X�Q���P�D�U�_���Y�R�O�X�P���G�_���L�Q�I�R�U�P�D� �L�_�����ü�O�_�Y�X�O���P�_�P�R�U�_�D�]�����ú�L���G�_� �L�Q�_���G�D�W�_���G�_�V�j�U�_���X�Q�_�O�W�_�O�_��
�F�X�� �F�D�U�_�� �O�X�F�U�_�D�]������ �G�_�V�j�U�_�� �V�_�P�Q�_�O�_�� �ú�L�� �V�L�P�E�R�O�X�U�L�O�_�� �F�X�� �F�D�U�_�� �R�j�_�U�_�D�]������ �G�_�V�j�U�_�� �Q�R�L�L�� �W�_�U�P�_�Q�L�� �j�_�� �F�D�U�_�� �v�L��
�X�W�L�O�L�]�_�D�]������ �G�_�V�j�U�_�� �U�_�J�X�O�L�O�_�� �ú�L�� �O�_�J�L�O�_�� �j�_�� �F�D�U�_�� �O�_�� �v�Q�Y�D� ������ �&�R�P�j�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �F�O�D�V�D�� �v�Q�W�k�L���� �v�Q�� �F�O�D�V�D���D�� �j�D�W�U�D���V�_��
�P�_�P�R�U�_�D�]�����G�_����-�����R�U�L���P�D�L���P�X�O�W�_���F�X�Y�L�Q�W�_�� 
 �Ì�Q�� �D�F�_�O�D�ú�L�� �W�L�P�j���� �V�_�� �v�P�E�R�J��� �_�V�F�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L�� �W�U���L�Q�L�F�L�_�L�� �ú�L�� �U�D�j�L�G�L�W��� �L�L�� �P�_�P�R�U���U�L�L�� �G�L�I�_�U�L�W�_�O�R�U��
�F�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L���� ���U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�_�D�� �P�_�P�R�U�L�_�L��– �P�X�O�W�� �P�D�L�� �P�D�U�_�� �G�_�F�k�W�� �O�D�� �Y�k�U�V�W�D�� �j�U�_�ú�F�R�O�D�U����– �G�_�j�L�Q�G�_�� �G�_�� �R��
�V�_�U�L�_���G�_���I�D�F�W�R�U�L�����F�X�P���D�U���I�L�����F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O���P�D�W�_�U�L�D�O�X�O�X�L���V�X�j�X�V���P�_�P�R�U���U�L�L�����O�L�W�_�U�D�U�����J�U�D�P�D�W�L�F�D�O�����P�D�W�_�P�D�W�L�F������
�I�_�O�X�O���D�F� �L�X�Q�L�O�R�U���j�_���F�D�U�_���O�_���_�I�_�F�W�X�_�D�]�����ú�F�R�O�D�U�X�O�����P���V�X�U�D���v�Q���F�D�U�_���D�F�_�V�W�D���G�L�V�j�X�Q�_���G�_���D�Q�X�P�L�W�_���P�L�M�O�R�D�F�_���G�_��
�P�_�P�R�U�D�U�_���ú�L���U�_�j�U�R�G�X�F�_�U�_���D���P�D�W�_�U�L�D�O�X�O�X�L�����*�U�D� �L�_���F�R�R�j�_�U���U�L�L���P�_�P�R�U�L�_�L���F�X���J�k�Q�G�L�U�_�D�����V�_���L�Q�V�W�D�O�_�D�]�����ú�L���V�_��
�G�_�]�Y�R�O�W�����I�R�U�P�_�O�_���P�_�G�L�D�W�_�����O�R�J�L�F�_���D�O�_���P�_�P�R�U�L�_�L�����E�D�]�D�W�_���j�_���O�_�J���W�X�U�L�O�_���G�_���V�_�Q�V���G�L�Q�W�U�_���G�D�W�_�����2���L�O�X�V�W�U�D�U�_���D��
�D�F�_�V�W�_�L�� �F�D�U�D�F�W�_�U�L�V�W�L�F�L�� �R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�_�� �j�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L�O�_�� �D�F�W�L�Y�_�� �D�O�_�� �ú�F�R�O�D�U�L�O�R�U�� �P�L�F�L�� �G�_�� �D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�� �ú�L�� �D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D���� �v�Q�� �D�O�W�� �P�R�G���� �P�D�W�_�U�L�D�O�X�O�� �G�_�� �P�_�P�R�U�D�W�� �V�D�X�� �P�D�W�_�U�L�D�O�X�O�� �P�_�P�R�U�D�W�� �G�_�M�D���� �ü�L�� �j�R�W�� �V���� �v�Q�O�R�F�X�L�D�V�F����
�Q�_�F�X�Q�R�V�F�X�W�X�O�� �j�U�L�Q�� �F�X�Q�R�V�F�X�W�����G�_�� �j�L�O�G������ �F�X�Y�L�Q�W�_�� �P�D�L�� �j�X� �L�Q���F�X�Q�R�V�F�X�W�_�� �j�U�L�Q���W�_�U�P�_�Q�L�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L������ �j�R�W�������V����
�V�D�U���¶�¶�j�_�V�W�_���X�Q�_�O�_���G�_�W�D�O�L�L���ú�L���V�����U�_�G�_�D���_�V�_�Q� �L�D�O�X�O�����j�R�W���V�����D�G�D�X�J�_���G�_���O�D���_�L���Q�R�L���_�O�_�P�_�Q�W�_���O�D���F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O���G�_��
�P�_�P�R�U�D�W���� �j�R�W�� �V���� �L�Q�W�U�R�G�X�F���� �D�Q�X�P�L�W�_�� �F�U�L�W�_�U�L�L�� �O�R�J�L�F�_�� ���M�X�G�_�F��� �L���� �U�D� �L�R�Q�D�P�_�Q�W�_������ �v�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�_�D��
�P�D�W�_�U�L�D�O�X�O�X�L���F�_���X�U�P�_�D�]�����D���I�L���P�_�P�R�U�D�W�� 
 �ù�o�D�U�_�D�� �P�_�P�R�U�L�_�L�� �j�_�� �V�_�Q�V�X�U�L�� �O�R�J�L�F�_�� �I�D�F�� �V���� �F�U�_�D�V�F���� �G�_�� ���� �j�k�Q���� �O�D�� ������ �R�U�L�� �Y�R�O�X�P�X�O�� �_�L�� ���I�D� ���� �G�_��
�Y�k�U�V�W�D�� �j�U�_�ú�F�R�O�D�U�������� �j�U�_�O�X�Q�J�_�ú�W�_�� �W�L�P�j�X�O�� �G�_�� �U�_� �L�Q�_�U�_���� �V�j�R�U�_�ú�W�_�� �W�U���L�Q�L�F�L�D�� �ú�L�� �j�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�_�D�� �O�_�J���W�X�U�L�O�R�U��
�P�Q�_�P�R�Q�L�F�_���� �&�U�_�ú�W�_�� �j�U�_�F�L�]�L�D�� �ú�L�� �j�O�_�Q�L�W�X�G�L�Q�_�D�� �j�U�R�F�_�V�_�O�R�U�� �G�_�� �U�_�j�U�R�G�X�F�_�U�_�� �P�Q�_�]�L�F���� �v�Q�� �U�D�j�R�U�W�� �F�X��
�j�U�R�F�_�V�_�O�_���G�_���U�_�F�X�Q�R�D�ú�W�_�U�_���� 
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         �'�D�F������ �O�D ��-���� �D�Q�L���� �F�R�j�L�L�L�� �U�_�F�X�Q�R�V�F�� �D�j�U�R�o�L�P�D�W�L�Y�� ������ �G�L�Q�� ������ �G�_�� �F�X�Y�L�Q�W�_�� �j�_�U�F�_�j�X�W�_�� �ú�L�� �U�_�j�U�R�G�X�F��
�D�j�U�R�o�L�P�D�W�L�Y���������v�Q���M�X�U�X�O���Y�k�U�V�W�_�L���G�_���������D�Q�L���U�_�F�X�Q�R�V�F���������ú�L���U�_�j�U�R�G�X�F�������� 
 �2�� �D�O�W���� �G�L�U�_�F� �L�_�� �G�_�� �P�R�G�L�I�L�F�D�U�_�� �D�� �P�_�P�R�U�L�_�L�� �O�D�� �Y�k�U�V�W�D�� �ú�F�R�O�D�U���� �P�L�F���� �R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�_�� �D�F�F�_�Q�W�X�D�U�_�D��
�F�D�U�D�F�W�_�U�X�O�X�L�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U���� �F�R�Q�ú�W�L�_�Q�W�� �D�O�� �j�U�R�F�_�V�_�O�R�U�� �_�L���� �Ì�Q�G�_�R�V�_�E�L���� �v�Q�� �j�D�U�W�_�D�� �D�� �G�R�X�D�� �D�� �P�L�F�L�L�� �ú�F�R�O�D�U�L�W��� �L��
���F�O�D�V�_�O�_���D���W�U�_�L�D���ú�L���D���j�D�W�U�D�������F�R�j�L�O�X�O���_�V�W�_���F�D�j�D�E�L�O���V��-�ú�L���I�R�U�P�_�]�_���V�D�U�F�L�Q�D���G�_���D���P�_�P�R�U�D�����V��-�ú�L���j�O�D�Q�L�I�L�F�_���v�Q��
�W�L�P�j�� �P�_�P�R�U�D�U�_�D�� �X�Q�X�L�� �P�D�W�_�U�L�D�O�� �R�D�U�_�F�D�U�_���� �V���� �V�_�� �D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O�_�]�_�� �F�X�� �F�R�Q�V�_�F�Y�_�Q� ���� �v�Q�� �j�U�R�F�_�V�X�O��
�U�_�j�U�R�G�X�F�_�U�L�L���F�_�O�R�U���P�_�P�R�U�D�W�_�� 
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�2�E�V�H�U�Y�D� �L�D 
�6�L�V�W�H�P�D�W�L�F�� 

 
�(�V�W�H�� �Y�R�U�E�D�� �v�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �U�k�Q�G�� �G�H��
�X�ú�X�U�L�Q� �D�� �D�S�O�L�F���U�L�L���� �H�F�R�Q�R�P�L�F�L�W�D�W�H�D��
�P�L�M�O�R�D�F�H�O�R�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H��
�H�I�H�F�W�X���U�L�L�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L���� �Q�D�W�X�U�D�O�H� �H�D�� �ú�L��
�D�X�W�H�Q�W�L�F�L�W�D�W�H�D�� �I�H�Q�R�P�H�Q�H�O�R�U��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���� �2�E�V�H�U�Y�D� �L�D�� �S�H�U�P�L�W�H��
�V�X�U�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�O�R�U��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �I�L�U�H�ú�W�L�� �D�O�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�O�X�L���v�Q���F�R�Q�G�L� �L�L���R�E�L�ú�Q�X�L�W�H���G�H��
�Y�L�D� ������ �2�I�H�U���� �G�D�W�H�� �G�H�� �R�U�G�L�Q��
�F�D�O�L�W�D�W�L�Y���� 
 

 
�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����D�ú�W�H�S�W�H���X�Q�H�R�U�L��
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�L�P�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �L�]�R�O�D�� �ú�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�D��
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�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�� �L�Q�W�U�D�U�H�D�� �v�Q�� �I�X�Q�F� �L�X�Q�H�� �D��
�P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�R�U�� �G�H�� �D�S���U�D�U�H�� �D�O�H��
�V�X�E�L�H�F� �L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �P�R�G�L�I�L�F���� �V�L�W�X�D� �L�D��
�J�O�R�E�D�O���� �D�� �F�k�P�S�X�O�X�L�� �V�R�F�L�D�O�� �V�D�X�� �D��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �F�H�O�R�U�� �R�E�V�H�U�Y�D� �L����
�F�K�L�D�U���I�H�Q�R�P�H�Q�X�O���V�W�X�G�L�D�W���S�H���D�Q�V�D�P�E�O�X�� 

 
Chestionarul/ 
�$�Q�F�K�H�W�D���S�H���E�D�]����
de chestionar 

 
�$�P�E�H�O�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �D�Q�F�K�H�W������ �S�H�U�P�L�W��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �Q�X�P���U�� �P�D�U�H�� �G�H��
�V�X�E�L�H�F� �L�� �v�Q�W�U-�X�Q�� �W�L�P�S �U�H�O�D�W�L�Y�� �V�F�X�U�W����
�U�H�F�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�X�L���P�D�W�H�U�L�D�O���H�[�W�U�H�P���G�H��
�E�R�J�D�W���� �S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �S�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D��
�U�D�S�L�G������ �P�D�L�� �D�O�H�V�� �F�k�Q�G�� �H�[�L�V�W����
�U���V�S�X�Q�V�X�U�L�� �S�U�H�F�R�G�L�I�L�F�D�W�H�� �O�D��
�v�Q�W�U�H�E���U�L�� 

 
�(�V�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O���� �D�S�D�U�L� �L�D�� �X�Q�R�U�� �G�H�I�R�U�P���U�L��
�V�X�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �D�W�k�W�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�R�U�X�O�X�L���� �F�k�W�� �ú�L�� �D��
�V�X�E�L�H�F� �L�O�R�U���P�D�L���D�O�H�V���F�����D�F�H�D�V�W�����P�H�W�R�G����
�V�H�� �E�D�]�H�D�]���� �S�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H��
�D�X�W�R�F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H���ú�L���D�X�W�R�D�Q�D�O�L�]�������(�V�W�H���G�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D�� �S�R�V�L�E�L�O�� �F�D�� �V�X�E�L�H�F� �L�L���� �F�K�L�D�U��
�E�L�Q�H�� �L�Q�W�H�Q� �L�R�Q�D� �L�� �V���� �I�X�U�Q�L�]�H�]�H��
�L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�� �L�O�X�]�R�U�L�L���� �Q�H�D�G�H�F�Y�D�W�H�� �v�Q��
�U�D�S�R�U�W���F�X���I�H�Q�R�P�H�Q�X�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�� 

    

http://www.scritub.com-profilul/
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Testul 
�G�R�F�L�P�R�O�R�J�L�F�� ���L��
testul de 
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H 
 
 
 

�3�H�U�P�L�W�H�� �F�H�U�F�H�W���W�R�U�X�O�X�L�� �V����
�H�[�D�P�L�Q�H�]�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �G�H�W�D�O�L�L�� ���L�� �V����
�V�H�� �D�V�L�J�X�U�H�� �F���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�
�L�L��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�D�]���� �v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H�� �v�Q�� �P�R�G�X�O��
�v�Q���F�D�U�H���D�F�H�V�W�D���D���L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�D�W�� 

�3�R�D�W�H�� �I�L�� �S�H�U�F�H�S�X�W�� �F�D�� �R�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �P�D�L��
�Q�H�S�R�W�U�L�Y�L�W���� �G�H�F�k�W�� �F�H�D�� �F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y������ �V-�D�U��
�S�X�W�H�D�� �F�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�
�L�L�� �V���� �V�S�X�Q���� �P�D�L��
�P�X�O�W�� �G�H�F�k�W�� �L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�D�X�� ���L�� �V���� �U�H�J�U�H�W�H��
�P�D�L���W�k�U�]�L�X���F�����D�X���I���F�X�W���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�� 

�$�Q�D�O�L�]�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U��
�ú�F�R�O�D�U�H 

�0�H�W�R�G�D�� �H�V�W�H�� �X�Q�D�� �G�L�V�F�U�H�W������ �v�Q�� �F�D�U�H��
�Q�X�� �v�Q�W�k�P�S�L�Q���P�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H��
�U�H�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�� 
�(�V�W�H���R���P�H�W�R�G�����P�D�L���L�H�I�W�L�Q���� 
 

�,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H�� �G�H�V�S�U�H�� �P�R�G�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �D�X��
�I�R�V�W�� �v�Q�W�R�F�P�L�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H�� �H�V�W�H�� �v�Q��
�J�H�Q�H�U�D�O���U�H�G�X�V���� 

 
�(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X�O 

 
�$�Y�D�Q�W�D�M�X�O�� �D�F�H�V�W�X�L�� �W�L�S�� �G�H��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�����v�Q���I�D�S�W�X�O���F�����H�V�W�H��
�I�R�D�U�W�H�� �S�U�H�F�L�V�� �ú�L�� �U�L�J�X�U�R�V�� �S�U�L�Q��
�G�R�]�D�U�H�D�� �ú�L�� �V�X�F�F�H�V�L�X�Q�H�D�� �S�U�H�F�L�V���� �D��
�V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U���� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�X�L���F�R�Q�W�U�R�O��
�P�D�[�L�P�� �D�O�� �V�L�W�X�D� �L�H�L�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�H����
�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�H�O�R�U�� �D�V�F�X�Q�V�H��
�F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���L�Q�I�O�X�H�Q� �D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� 

 
�'�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H�� �V�X�Q�W�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �D�O�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X�O�X�L��
�G�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U���� �&�R�Q�G�L� �L�L�O�H�� �G�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U��
�I�L�L�Q�G�� �W�R�W�D�O�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �G�H�� �F�H�O�H�� �G�L�Q�� �Y�L�D� �D��
�U�H�D�O������ �V�H�� �S�X�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �L�G�H�Q�W�L�W��� �L�L��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �V�X�E�L�H�F� �L�O�R�U�� �v�Q��
�F�R�Q�G�L� �L�L�� �G�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�� �ú�L�� �v�Q�� �F�R�Q�G�L� �L�L�O�H��
�F�R�Q�F�U�H�W�H�����Q�D�W�X�U�D�O�H���G�H���Y�L�D� ���� 
 

 
�6�W�X�G�L�X�O���G�H���F�D�] 

 
�(�V�W�H�� �P�H�W�R�G�D�� �F�H�D�� �P�D�L�� �S�R�W�U�L�Y�L�W����
�D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �G�R�U�L�P�� �R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�H��
�F�R�P�S�O�H�W�������L���G�L�Y�H�U�V�����D���X�Q�X�L���V�X�E�L�H�F�W����
�G�D�U�� ���L�� �D�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �D�F�H�V�W�D��
�V�H���G�H�V�I�����R�D�U������ 

 
�6�X�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���P�X�O�W���S�U�H�D���P�X�O�W�H�� 
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STUDIU DE CAZ. – �Ä�0�8�1�	�,�,���%�8�&�(�*�,�´ 

 
�0�D�V�W�H�U�D�Q�G���,�R�Q�X�
-�$�G�U�L�D�Q���'�5���*�8�/�(�$�6�$ 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���G�L�Q���&�U�D�L�R�Y�D�����)�D�F�X�O�W�D�W�H�D���G�H�����W�L�L�Q�
�H�����'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���G�H���*�H�R�J�U�D�I�L�H 
 

�0�D�V�L�Y�X�O���%�X�F�H�J�L��– �H�V�W�H���V�L�W�X�D�W���v�Q���H�[�W�U�H�P�L�W�D�W�H�D���H�V�W�L�F�����D���&�D�U�S�D�
�L�O�R�U���0�H�U�L�G�L�R�Q�D�O�L�����X�Q�G�H���V�H���U�H�P�D�U�F����
�S�U�L�Q�� �D�V�S�H�F�W�X�O�� �V���X�� �L�P�S�R�]�D�Q�W���� �G�D�W�R�U�D�W�� �v�Q���O�
�L�P�L�O�R�U�� �P�D�U�L�� ���L�� �Y�H�U�V�D�Q�
�L�O�R�U�� �D�E�U�X�S�
�L�� ���L�� �V�W�k�Q�F�R���L���� �6�X�S�U�D�I�D�
�D��
�P�D�V�L�Y�X�O�X�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �������� �N�P�� ���L�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� ������������ �G�L�Q�� �&�D�U�S�D�
�L�L�� �0�H�U�L�G�L�R�Q�D�O�L�� ���L�� �������������� �G�L�Q�� �J�U�X�S�D��
�0�X�Q�
�L�O�R�U���%�X�F�H�J�L-�/�H�D�R�W�D�����%�D�G�H�D���H�W���D�O������������������ 

�Ì�Q���O�
�L�P�H�D���P�D�[�L�P�����v�Q���0�X�Q�
�L�L���%�X�F�H�J�L���H�V�W�H���G�H�����������������P�������v�Q �9�I�����2�P�X�� 

 
�)�L�J�����Q�U���������/�R�F�D�O�L�]�D�U�H�D���0�X�Q�
�L�O�R�U���%�X�F�H�J�L���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���Q�D�
�L�R�Q�D�O 

�6�X�U�V�D�����S�U�H�O�X�F�U�D�U�H���D�X�W�R�U���G�D�W�H���$�U�F�*�,�6 
�'�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���� �D�U�H�D�O�X�O�� �V�W�X�G�L�D�W�� �F�X�S�U�L�Q�G�H�� �S���U�
�L�� �G�L�Q�� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �'�k�P�E�R�Y�L�
�D����

�3�U�D�K�R�Y�D�����L���%�U�D���R�Y���� 
�8�Q�L�W���
�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y-�W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H�������U�H�V�S�H�F�W�L�Y���F�R�P�X�Q�H�O�H���F�D�U�H���V�H���G�H�V�I�����R�D�U�������S�D�U�
�L�D�O�����v�Q���0�X�Q�
�L�L��

�%�X�F�H�J�L���V�X�Q�W�����%�X���W�H�Q�L�����6�L�Q�D�L�D�����L���&�R�P�D�U�Q�L�F�����v�Q���-�X�G�H�
�X�O���3�U�D�K�R�Y�D�������0�R�U�R�H�Q�L�����v�Q���-�X�G�H�
�X�O���'�k�P�E�R�Y�L�
�D�������L��
�%�U�D�Q�����0�R�L�H�F�L�X�����L���5�k���Q�R�Y�����v�Q���-�X�G�H�
�X�O���%�U�D���R�Y����  

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�� �O�R�F�D�O�L�W���
�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�H�O�R�U�� �L�Q�F�O�X�G�H �]�R�Q�H�� �X�U�E�D�Q�H�����]�R�Q�H�� �W�X�U�L�V�W�L�F�H�� ���v�Q�� �O�R�F�D�O�L�W���
�L�O�H�� �G�H�� �S�H��
�9�D�O�H�D���3�U�D�K�R�Y�H�L�������]�R�Q�H���D�J�U�R-�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����L���]�R�Q�H���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�H�����3�D�U�F�X�O���1�D�W�X�U�D�O���0�X�Q�
�L�L���%�X�F�H�J�L�������=�R�Q�H�O�H��
�X�U�E�D�Q�H�� �L�Q�F�O�X�G���� �v�Q�� �S�D�U�W�H���� �]�R�Q�H�O�H�� �W�X�U�L�V�W�L�F�H���� �G�D�U�� ���L�� �]�R�Q�H�� �U�H�]�L�G�H�Q�
�L�D�O�H�� ���L�� �]�R�Q�D�� �F�H�Q�W�U�D�O���� �F�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L��
�S�X�E�O�L�F�H�����X�Q�L�W���
�L���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�����O�R�F�X�L�Q�
�H���H�W�F���� 



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

41 

�$�F�F�H�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�� �0�X�Q�
�L�L�� �%�X�F�H�J�L�� �H�V�W�H�� �G�D�W���� �G�H�� �R�� �U�H�
�H�D�� �G�H�Q�V���� �G�H�� �S�R�W�H�F�L�� ���L�� �G�U�X�P�X�U�L�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�H����
�I�R�D�U�W�H���E�L�Q�H���v�Q�W�U�H�
�L�Q�X�W�H�����L���F�D�U�H���S�H�U�P�L�W���O�H�J���W�X�U�L���F�X���F�H�O�H���P�D�L���v�Q�G�H�S���U�W�D�W�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���W�X�U�L�V�W�L�F�H�� 

�5�H�
�H�D�X�D�� �G�H�� �S�R�W�H�F�L�� �H�V�W�H�� �D�O�F���W�X�L�W���� �G�L�Q�� �F�k�W�H�Y�D�� �W�U�D�V�H�H�� �P�D�J�L�V�W�U�D�O�H��–�v�Q�� �O�X�Q�J�X�O�� �P�X�Q�
�L�O�R�U�� �G�H�� �S�H��
�O�D�W�X�U�L�O�H���G�H���H�V�W�����L���G�H���Y�H�V�W�����L���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H���G�L�Q���Y�D�O�H�D���3�U�D�K�R�Y�H�L���V�S�U�H���Y�D�O�H�D���,�D�O�R�P�L�
�H�L�� 

 
�)�L�J�����Q�U���������,�Q�G�L�F�H�O�H���G�H���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���W�X�U�L�V�W�L�F�� 

�6�X�U�V�D�����K�W�W�S�������V�P�F�V�H���L�Q�F�G�W���U�R���L�Q�G�H�[���S�O���F�L�D�W�B�U�R  

�7�D�E�H�O�X�O���Q�U���������,�Q�G�L�F�H�O�H���G�H���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���W�X�U�L�V�W�L�F�����G�L�Q���0�X�Q�
�L�L���%�X�F�H�J�L 

�,�Q�G�L�F�H�O�H���G�H���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���W�X�U�L�V�W�L�F����– �0�X�Q�
�L�L���%�X�F�H�J�L 
 

�,�����5�H�V�X�U�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�H��
�Q�D�W�X�U�D�O�H 

�,�,�����5�H�V�X�U�V�H���W�X�U�L�V�W�L�F�H���D�Q�W�U�R�S�L�F�H �,�,�,�����%�D�]�D���W�H�K�Q�L�F�R-�P�D�W�H�U�L�D�O�� 
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�H�D�� �K�L�G�U�R�J�U�D�I�L�F������
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�L�L�� �D�� �F���U�R�U�� �R�U�G�L�Q�H�� �G�H�� �G�H�U�X�O�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �U�H�V�S�H�F�W�D�W���� �v�Q�W�R�F�P�D�L���� �D���� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �S�O�D�Q�X�O�X�L�� �G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����F�D�U�H�����W�U�H�E�X�L�H���V�����Y�L�]�H�]�H���G�R�X�����D�V�S�H�F�W�H�����D�Q�X�P�H���V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���L�G�H�L�O�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�����L���D�S�R�L���D���S���U�
�L�O�R�U��
�V�X�E�R�U�G�R�Q�D�W�H�� ���L�G�H�L�O�H�� �V�H�F�X�Q�G�D�U�H������ �S�k�Q���� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�� �v�Q�� �S�D�U�D�J�U�D�I�H���� �E���� �S�U�H�F�L�]�D�U�H�D�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�H�L���� �F����
�V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �P�D�Q�L�H�U�H�L�� �G�H�� �L�Q�W�U�D�U�H�� �v�Q�� �V�X�E�L�H�F�W���� �G�H���V�S�D�U�J�H�U�H�� �D�� �J�K�H�0�L�L���� �$�V�W�I�H�O���� �U�H�D�O�L�]�k�Q�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �O�D��
�I�L�Q�D�O�X�O�� �S�O�D�Q�X�O�X�L���� �D�F�H�V�W�D�� �V�H�� �Y�D�� �O�H�J�D�� �R�U�J�D�Q�L�F�� �G�H�� �F�X�S�U�L�Q�V�X�O�� �W�H�[�W�X�O�X�L���� �I�R�U�P�X�O�k�Q�G�X-�V�H�� �F�O�D�U�� �S�U�R�E�O�H�P�D��
�X�U�P���U�L�W�������L�����H�Y�H�Q�W�X�D�O�����D���S�O�D�Q�X�O�X�L���F�D�U�H���H�V�W�H���D�Y�X�W���v�Q���Y�H�G�H�U�H�����Ä�0�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���Y�R�P���L�Q�W�U�D���v�Q���V�X�E�L�H�F�W���H�V�W�H��
�V�W�U�k�Q�V�� �O�H�J�D�W�� �G�H�� �F�O�D�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�H�L���� �R�S�H�U�D�
�L�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W������ �O�D�� �U�k�Q�G�X-�L���� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�
�L�H�L���´�� �Ì�Q�� �J�L�P�Q�D�]�L�X���� �S�O�D�Q�X�O�� �V�H�� �V�W�D�E�L�O�H���W�H�� �F�X�� �v�Q�W�U�H�D�J�D�� �F�O�D�V������ �1�X�� �H�V�W�H�� �S�L�H�U�G�X�W���� �G�L�Q�� �Y�H�G�H�U�H��
�F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�
�D�� �F�X�� �F�H�U�L�Q�
�D���� �6�H�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �R�U�G�L�Q�L�L���� �O�R�J�L�F�L�L�� ���L�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W���
�L�L�� �X�U�P���U�L�W�H�� �v�Q��
�v�Q�O���Q�
�X�L�U�H�D�� �L�G�H�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�E�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�X�L�� �D�Q�V�D�P�E�O�X�� �F�R�P�S�R�]�L�
�L�R�Q�D�O�� �D�U�P�R�Q�L�R�V���� �3�U�R�I�H�V�R�U�X�O�� �Y�D���V�W�L�P�X�O�D����
�S�H���F�k�W���S�R�V�L�E�L�O�����L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�����D���H�O�H�Y�L�O�R�U�����G�D�U���O�H���Y�D���R�I�H�U�L�����L���U�H�S�H�U�H���F�O�D�U�H�����P�R�G�H�O�H�����S�H�Q�W�U�X���D���O�H���Y�H�Q�L��
�v�Q�� �D�M�X�W�R�U���� �$�Q�F�D�� ���H�U�E���Q�H�V�F�X�� �v�P�S�D�U�W�H�� �D�F�H�D�V�W���� �H�W�D�S���� �v�Q�� �G�R�X���� �P�R�P�H�Q�W�H���� �Ä�D�S�D�U�L�
�L�D�� �L�G�H�L�O�R�U�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�H�´��
���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
���� �D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W���U�L�L���� �G�D�U�� ���L�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F���U�L�L�� �P�H�P�R�U�L�H�L�� ���L�� �D�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L�� �L�P�D�J�L�Q�D�
�L�H�L������ �F�H�� �V�H��
�L�P�S�X�Q�H�� �D�� �I�L�� �Q�R�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Q�X�� �I�L�� �S�L�H�U�G�X�W�H�� ���F���F�L�� �v�Q�� �M�X�U�X�O�� �X�Q�H�L�D���� �X�Q�R�U�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �H�O�H�� �V�H�� �Y�D�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D��
�U�H�
�H�D�X�D���V�H�P�D�Q�W�L�F�����D���W�H�[�W�X�O�X�L�������L���F�L�R�U�F�K�L�Q�L�L���G�H���L�G�H�L�����P�R�P�H�Q�W�X�O���F�k�Q�G���L�G�H�L�O�H���V�X�Q�W���G�H�V�F�R�S�H�U�L�W�H�����L���G�L�V�S�X�V�H��
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�v�Q���I�R�U�P�D���X�Q�H�L���U�H�
�H�O�H�����S�k�Q�]�����G�H���S���L�D�Q�M�H�Q�������S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G���D�Y�D�Q�W�D�M�X�O���F�����L�H�V�H���I�R�D�U�W�H���E�L�Q�H���v�Q���H�Y�L�G�H�Q�
�����I�H�O�X�O���v�Q��
�F�D�U�H���R���L�G�H�H���F�R�Q�G�X�F�H���O�D���D�O�W�D���V�D�X���O�D���D�O�W�H�O�H�����Ì�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����F�H�U�L�Q�
�D���F�R�Q�
�L�Q�H���L�G�H�H�D-�J�K�L�G�����L�D�U���F�H�O�H�O�D�O�W�H���Y�L�Q���S�U�L�Q��
�D�V�R�F�L�D�
�L�H���� 

�,�9�� �(�O�R�F�X�
�L�X�Q�H�D���V�D�X���V�W�L�O�L�]�D�U�H�D�����X�O�W�L�P�D���H�W�D�S������ 
            �$�F�H�D�V�W���� �H�W�D�S���� �F�R�L�Q�F�L�G�H�� �F�X�� �U�H�G�D�F�W�D�U�H�D�� �S�U�R�S�U�L�X-�]�L�V���� ���L�� �H�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� ���L��
�S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���H�[�S�U�L�P���U�L�L���F�R�U�H�F�W�H�����Q�X�D�Q�
�D�W�H�����&�k�Q�G���U�H�G�D�F�W�D�U�H�D���V�H���I�D�F�H���v�Q���F�O�D�V�������P�R�P�H�Q�W�X�O���H�V�W�H���S�U�R�S�L�F�H��
�X�Q�H�L�� �v�Q�G�U�X�P���U�L�� �D�W�H�Q�W�H�� ���D�G�H�F�Y�D�U�H�D�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�U�X�O�X�L�� �O�D�� �W�H�P������ �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�� �Q�R�U�P�H�O�R�U�� �O�L�P�E�L�L�� �D�F�D�G�H�P�L�F�H����
�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�W�L�O���D�G�H�F�Y�D�W���V�X�E�L�H�F�W�X�O�X�L���W�U�D�W�D�W�����I���U�����F�O�L���H�H���Y�H�U�E�D�O�H���V�D�X���O�L�P�E�D�M���E�R�P�E�D�V�W�L�F�������S�D�V���F�X���S�D�V����
�G�L�Q���S�D�U�W�H�D���F�D�G�U�X�O�X�L���G�L�G�D�F�W�L�F�����3�U�L�P�D���I�R�U�P�������S�U�L�P�H�O�H���I�R�U�P�H���D���O�H�����W�H�[�W�X�O�X�L���V�H���H�O�D�E�R�U�H�D�]�����S�H���F�L�R�U�Q�������P�D�L��
�S�X�
�L�Q���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���H�[�L�V�W�����R���O�L�P�L�W�����G�H���W�L�P�S�����F�D���v�Q���F�D�]�X�O���H�[�D�P�H�Q�H�O�R�U�����R�O�L�P�S�L�D�G�H�O�R�U�����F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L�O�R�U�����F�D�]���v�Q��
�F�D�U�H���S�H���F�L�R�U�Q�����Y�D���I�L���V�F�K�L�
�D�W���G�R�D�U���S�O�D�Q�X�O- �P�D�L���P�X�O�W���V�D�X���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�������I�L�L�Q�G���D�G�P�L�V�H�����W�H�U�V���W�X�U�L�O�H����
�F�R�U�H�F�W�X�U�L�O�H���� �J�U�H���H�O�L�O�H���� �U�H�Y�H�Q�L�U�L�O�H���� �Ä�F�L�]�H�O���U�L�O�H�´���� �I�D�S�W�� �F�H�� �v�Q�O���W�X�U���� �D�S�D�U�L�
�L�D�� �E�O�R�F�D�M�H�O�R�U���� �v�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �I�D�]����
�Q�H�I�L�L�Q�G���W�U�L�E�X�W�D�U�L�� �I�R�U�P�H�L���� �F�L�� �D�F�R�U�G�k�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�
���� �I�O�X�[�X�O�X�L�� �L�G�H�L�O�R�U���� �6�H���U�H�F�R�P�D�Q�G���� �D�� �Q�X���V�H���W�U�H�F�H���E�U�X�V�F��
�G�H���O�D���R���L�G�H�H���O�D���D�O�W�D�����$�F�H�V�W�H�D���W�U�H�E�X�L�H���V�����V�H���v�Q�O���Q�
�X�L�H���O�R�J�L�F�����F�R�H�U�H�Q�W�����6�X�Q�W���G�H���H�Y�L�W�D�W���I�U�D�]�H�O�H���D�U�E�R�U�H�V�F�H�Q�W�H����
�G�D�U�����L���F�H�O�H���V�L�P�S�O�L�V�W�H�����(�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���F�D���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���V�H���U�H�F�L�W�H���W�H���W�H�[�W�X�O���V�����V�H���U�H�Q�X�Q�
�H���O�D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�H���L�Q�X�W�L�O�H����
�O�D�� �U�H�S�H�W�L�
�L�L- �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �H�[�F�H�V�L�Y���� �D�� �F�R�Q�M�X�Q�F�
�L�H�L���.i-���� �V�W�H�U�H�R�W�L�S�L�L�� �V�L�Q�W�D�F�W�L�F�H�� ���L�� �O�H�[�L�F�D�O�H���� �)�L�H�F�D�U�H��
���U�H���O�H�F�W�X�U���� �D�� �W�H�[�W�X�O�X�L�� �D�G�X�F�H�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L���&�L�R�U�Q�H�O�H�� �V�X�F�F�H�V�L�Y�H�� �F�R�Q�
�L�Q�� �v�Q�F�H�U�F���U�L�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�� ���L��
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�����G�H�W�D�O�L�H�U�H�����L���Q�X�D�Q�
�D�U�H�����H�[�F�O�X�G�H�U�L���G�H���S�D�V�D�M�H���V�D�X���F�R�P�S�O�H�W���U�L�����U�H�I�D�F�H�U�H�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�����D���W�H�[�W�X�O�X�L��
�V�D�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�R�U�� �Y�D�U�L�D�Q�W�H���� �� �5�H�G�D�F�W�D�U�H�D�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �H�I�R�U�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�X���� �P�H�U�H�X�� �U�H�v�Q�Q�R�L�W���� �G�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�����L���H�[�S�U�L�P�D�U�H�� 
              �$�E�L�D���F�k�Q�G���V-�D���R�E�
�L�Q�X�W���F�R�U�H�O�D�
�L�D���R�S�W�L�P���� �v�Q�W�U�H���F�R�Q�
�L�Q�X�W�����L���H�[�S�U�H�V�L�H���� �v�Q�O���W�X�U�k�Q�G�X-�V�H���H�U�R�U�L�O�H���G�H��
�R�U�L�F�H�� �Q�D�W�X�U������ �V�H�� �S�R�D�W�H�� �W�U�H�F�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�H�U�H�D�� �I�R�U�P�H�L�� �I�L�Q�D�O�H���� �F�X�� �V�F�U�L�V�� �G�H�� �P�k�Q���� �V�D�X�� �O�D�� �F�D�O�F�X�O�D�W�R�U���� �Ì�Q��
�D�P�E�H�O�H�� �V�L�W�X�D�
�L�L�� �V�H�� �D�X�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� ��– �D�E�L�D�� �D�F�X�P����– �D�V�S�H�F�W�H�O�H�� �I�R�U�P�D�O�H�� ���D���H�]�D�U�H�D�� �v�Q�� �S�D�J�L�Q������ �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D��
�Q�R�U�P�H�O�R�U���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���I�R�O�R�V�L�U�H�D���F�L�W�D�W�H�O�R�U�������� 
             �(�O�H�Y�X�O�� ���v�Q�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�X�W�R�U���� �H�V�W�H�� �S�U�L�P�X�O�� �F�L�W�L�W�R�U�� �D�O�� �W�H�[�W�X�O�X�L�� �H�O�D�E�R�U�D�W�� ���L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �V�H��
�G�R�Y�H�G�H�D�V�F���� �S�U�H�W�H�Q�
�L�R�V���� �F�X�� �V�S�L�U�L�W�� �F�U�L�W�L�F���� �(�V�W�H�� �E�L�Q�H�� �F�D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�� �V��-�L�� �v�Q�Y�H�
�H�� �S�H�� �H�O�H�Y�L�� �V���� �Q�X�� �V�H��
�Ä�v�Q�G�U���J�R�V�W�H�D�V�F���´ �G�H���S�U�R�S�U�L�L�O�H���W�H�[�W�H�����V��-�L���V�I���W�X�L�D�V�F�����V�����O�H���v�Q�
�H�O�H�D�J�����V�L�Q�J�X�U�L���G�H���S�H���S�R�]�L�
�L�D���F�L�W�L�W�R�U�L�O�R�U�����V����
�O�H�� �F�L�W�H�D�V�F���� �F�X�� �R�F�K�L�L�� �O�R�U���� �Q�X�� �F�X�� �R�F�K�L�L�� �D�X�W�R�U�X�O�X�L���� �D�W�U���J�k�Q�G�� �D�W�H�Q�
�L�D�� �D�V�X�S�U�D�� �I�D�S�W�X�O�X�L�� �F���� �G�H�� �P�X�O�W�H�� �R�U�L��
�D�F�F�H�S�W���P���G�H���O�D���Q�R�L�����F�H�H�D���F�H���G�H���O�D���D�O�
�L�L�����F�X���V�L�J�X�U�D�Q�
�������Q�X���D�P���D�F�F�H�S�W�D�� 
               �)�D�P�L�O�L�D�U�L�]�k�Q�G�X-�L���v�Q�F�����G�H���O�D���S�U�L�P�H�O�H���v�Q�W�k�O�Q�L�U�L���G�L�Q���F�O�D�V�D���D���9-�D���F�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���H�W�D�S�H-�V�W�U�D�W�H�J�L�L��
�G�H�� �H�O�D�E�R�U�D�U�H�� �G�H�� �W�H�[�W�� �V�F�U�L�V���� �W�U�H�S�W�D�W���� �H�O�H�Y�L�L�� �v�Q�
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�L�R�D�V�H���V�D�X���v�Q�F���U�F�D�W�H���G�H���F�O�L���H�H���� �G�H���S�R�Q�F�L�I�H���� �D�V�W�I�H�O���D�M�X�Q�J���V���� �F�R�P�S�X�Q���� ���P�D�L���� �� �E�L�Q�H���� �&�D�O�H�D���V�S�U�H���R��
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�R�U�W�R�J�U�D�I�L�H�L�� ���L�� �D�� �S�X�Q�F�W�X�D�
�L�H�L���� �G�D�U�� ���L�� �V��-���L�� �I�R�U�P�H�]�H�� �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �X�U�P�D�U�H�D�� �H�W�D�S�H�O�R�U�� �G�H��
�U�H�G�D�F�W�D�U�H���D���W�H�[�W�X�O�X�L�����L���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���U�R�O�X�O�X�L���I�L�H�F���U�H�L���H�W�D�S�H�����(�O�H�Y�L�L���V�X�Q�W���v�Q�F�X�U�D�M�D�
�L���V�����V�H���G�H�Y�L�Q����autori�����V��-
���L�� �v�P�S���U�W�����H�D�V�F���� �L�G�H�L�O�H���� �V���� ���L�� �O�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�H���� �I���U���� �D�� �I�L�� �S�U�H�R�F�X�S�D�
�L�� �G�H�� �I�R�U�P���� �O�D�� �v�Q�F�H�S�X�W���� �F�L�� �G�R�D�U�� �v�Q��
�P�R�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�H�� �U�H�Y�L�]�L�H���� �(�O�H�Y�L�L�� �S�R�W�� �I�R�O�R�V�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�F�U�L�H�U�H�D���� �U�H�Y�L�]�L�D�� ���L�� �H�G�L�W�D�U�H�D�� �G�H��
�W�H�[�W�H�� ���L�� �O�H�� �S�R�W�� �S�R�V�W�D�� �S�H�� �I�R�U�X�P�X�U�L�� �V�D�X�� �S�H�� �J�U�X�S�X�O�� �G�H�� �G�L�V�F�X�
�L�L�� �D�O�� �F�O�D�V�H�L���� �$�V�F�X�O�W�k�Q�G�� �H�O�H�Y�X�O���� �S�X�Q�k�Q�G�X-�L��
�v�Q�W�U�H�E���U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�W�L�P�X�O�D�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �L�G�H�L���� �V�S�U�L�M�L�Q�L�Q�G�X-�O�� �v�Q�� �V�H�V�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �D�S�R�L�� �v�Q�� �G�H�S�����L�U�H�D��
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�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���V�F�U�L�H�U�H�D���G�H��
�W�H�[�W���� �v�Q�G�U�X�P�D�U�H�D�� �V�S�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �S�R�W�U�L�Y�L�W�H�� �V�X�U�V�H�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H���� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� �D�M�X�W���� �O�D�� �G�H�S�����L�U�H�D��
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�L�O�R�U���v�Q�W�k�P�S�L�Q�D�W�H�����L���O�D���U�L�G�L�F�D�U�H�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���S�U�L�Y�L�W�R�D�U�H���O�D���W�H�[�W�H�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���F�U�H�H�D�]�����V�F�U�L�X�� 
 

Bibliografie:  
�x �&�R�Q�V�W�D�Q�W�L�Q�� �3�D�U�I�H�Q�H�����&�R�P�S�R�]�L�0�L�L�O�H�� �v�Q�� �.�F�R�D�O�������(�G�L�W�X�U�D�� �'�L�G�D�F�W�L�F���� ���L�� �3�H�G�D�J�R�J�L�F������ �%�X�F�X�U�H���W�L����

���������� 
�x �6�k�P�L�K���L�D�Q�����)�O�R�U�H�Q�W�L�Q�D�����2���G�L�G�D�F�W�L�F�����D���O�L�P�E�L�L���.�L���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�L���U�R�P�k�Q�H�����3�U�R�Y�R�F���U�L���D�F�W�X�D�O�H���S�H�Q�W�U�X��

�S�U�R�I�H�V�R�U���.�L���H�O�H�Y�����(�G�����$�U�W�����%�X�F�X�U�H���W�L�������������� 
�x ���H�U�E���Q�H�V�F�X�����$�Q�G�U�D����Cum se scrie un text�����(�G�����3�R�O�L�U�R�P�����,�D���L�������������� 
�x �3�D�Y�H�O�H�V�F�X�����0�D�U�L�O�H�Q�D�����0�H�W�R�G�L�F�D���S�U�H�G���U�L�L���O�L�P�E�L�L���U�R�P�k�Q�H�����(�G�����&�R�U�L�Q�W�����%�X�F�X�U�H���W�L���������������� 

 

�5�(�/�$�	�,�$���3�,�&�7�8�5��-�0�8�=�,�&�����,�1���$�5�7�$���8�1�,�9�(�5�6�$�/�� 
 

�3�U�R�I�H�V�R�U���(�O�H�Q�D���/�8�3�$���&�8 
�/�L�F�H�X�O���G�H���$�U�W�H���Ä�1�L�F�R�O�D�H���7�R�Q�L�W�]�D�´���%�X�F�X�U�H���W�L 

 
     �$�U�W�H�O�H���Y�L�]�X�D�O�H���V�X�Q�W���R���F�O�D�V�����G�H���I�R�U�P�H���G�H���D�U�W�������F�H���L�Q�F�O�X�G���S�L�F�W�X�U�D�����V�F�X�O�S�W�X�U�D�����I�L�O�P�X�O�����I�R�W�R�J�U�D�I�L�D��
�S�U�H�F�X�P�����L���D�O�W�H�O�H�����D�U�W�H���F�H���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�����S�H���F�U�H�D�U�H�D���O�X�F�U���U�L�O�R�U���F�H���V�H���G�H�V�I�����R�D�U�����v�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���v�Q���P�H�G�L�X�O��
�Y�L�]�X�D�O�������G�H���L���S�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�����L���H�O�H�P�H�Q�W���Q�H�Y�L�]�X�D�O�H���S�U�H�F�X�P���V�X�Q�H�W���� 
    �&�k�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���P���Y�D�U�L�D�
�L�L���G�H���L�O�X�P�L�Q�D�U�H�����F�X�O�R�U�L���S�H���S�H�U�H�
�L�����P�L�U�R�V�X�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H�����L���G�L�I�H�U�L�W�H���W�L�S�X�U�L��
�G�H�� �V�X�Q�H�W�H���� �H�O�H�� �H�Y�R�F���� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �v�Q�� �Q�R�L�� ���L���� �O�D�� �U�k�Q�G�X�O�� �O�R�U���� �D�F�H�V�W�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H�� �V�H�Q�]�R�U�L�D�O�H��
�L�Q�Y�D�G�H�D�]�����S�U�R�F�H�V�X�O���Q�R�V�W�U�X���F�U�H�D�W�L�Y���� 
    �(�I�H�F�W�H�O�H���V�H�Q�]�R�U�L�D�O�H���D�O�H���P�X�]�L�F�L�L���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�F�H�V�X�O���Q�R�V�W�U�X���G�H���S�L�F�W�X�U�������9���G���F�O�D�U���F�X�P���V�H���M�R�D�F����
�P�X�]�L�F�D���v�Q���D�U�W�D���P�H�D�����L���v�Q���D�U�W�D���H�O�H�Y�L�O�R�U���P�H�L�� 
   �&�k�Q�G���D�P���Q�H�Y�R�L�H���G�H���R���H�Q�H�U�J�L�H���G�H���S�O�X�V���v�Q���D�Q�X�P�L�W�H���]�R�Q�H���D�O�H���X�Q�X�L���W�D�E�O�R�X���� �D�F�W�L�Y�H�]�� �P�H�O�R�G�L�L�O�H�����L��
�Y���G���F�X�P���P�L���V�H���S�R�W�U�L�Y�H���W�H���P�H�O�R�G�L�D���F�X���S�k�Q�]�D�����$�P���R���O�L�V�W�����G�H���U�H�G�D�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�����G�H���P�X�]�L�F�����v�Q���P�L���F�D�U�H��
�U�D�S�L�G�����S�H�Q�W�U�X���D���P�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���v�Q�W�U-�R���D�W�P�R�V�I�H�U�����D�U�W�L�V�W�L�F����- �F�K�L�D�U���D�M�X�W���� 
    �'�H�V�W�X�O�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W���� �P�X�O�W�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �D�U�W���� �I�R�O�R�V�H�V�F�� �W�H�U�P�H�Q�L�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�L�� �V�L�P�L�O�D�U�L�� �v�Q�W�U�H��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�O�H���D�U�W�H�L�����0�X�]�L�F�D�����S�L�F�W�X�U�D�����G�U�D�P�D�����L���D�U�K�L�W�H�F�W�X�U�D���I�R�O�R�V�H�V�F���W�H�U�P�H�Q�L���S�U�H�F�X�P���U�H�S�H�W�L�
�L�H�����Y�D�U�L�H�W�D�W�H����
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H�����U�L�W�P�����G�L�D�O�R�J�����H�F�K�L�O�L�E�U�X�����X�Q�L�W�D�W�H�����L���D���D���P�D�L���G�H�S�D�U�W�H�����8�Q�L�L���R�D�P�H�Q�L���S�R�W���D�X�]�L���G�H���I�D�S�W���F�X�O�R�D�U�H�D����
�G�H���D�F�H�H�D���V�X�Q�W���X���R�U���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�
�L���G�H���P�X�]�L�F���� 
    �9�����v�Q�F�X�U�D�M�H�]���V�����H�[�S�O�R�U�D�
�L���P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���P�X�]�L�F�D���v�
�L���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���S�L�F�W�X�U�������Ì�Q�F�H�U�F�D�
�L���V����
�F�U�H�D�
�L���P�D�L���P�X�O�W�H���S�O�D�\�O�L�V�W-�X�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H���S�H���F�D�U�H���V�����O�H���D�V�F�X�O�W�D�
�L���v�Q���W�L�P�S���F�H���O�X�F�U�D�
�L���v�Q���V�W�X�G�L�R�X�O���G�Y�V�����G�H���D�U�W������
�D�X���I�L�H�F�D�U�H���S�O�D�\�O�L�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���X�Q���J�H�Q���P�X�]�L�F�D�O���G�L�I�H�U�L�W�����3�H���P���V�X�U�����F�H���D�V�F�X�O�W�D�
�L�����J�k�Q�G�L�
�L-�Y�����O�D���F�H���Y�����V�S�X�Q�H��
�P�X�]�L�F�D���� �$�S�R�L���� �U�H�D�F�
�L�R�Q�H�D�]���� �O�D���P�X�]�L�F�D���G�L�Q���D�O�H�J�H�U�L�O�H���W�D�O�H���G�H���F�X�O�R�D�U�H�����L���F�U�H�H�D�]���� �P���U�F�L�O�H���� �(�V�W�H���P�X�]�L�F�D��
�O�H�Q�W������ �V�W�D�F�F�D�W�R���� �W�D�U�H���� �D�J�U�H�V�L�Y���� �V�D�X�� �P�H�O�R�G�L�R�D�V���"�� �7�H�P�S�R-�X�O�� �U�D�S�L�G�� �Y�D�� �v�Q�F�X�U�D�M�D�� �F�U�H�D�U�H�D�� �U�D�S�L�G���� �D��
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�P�D�U�F�D�M�H�O�R�U�����P�X�]�L�F�D���F�D�O�P�����S�R�D�W�H���G�X�F�H���O�D���D�O�H�J�H�U�H�D���F�X�O�R�U�L�L���F�D�O�P�H�����0�X�]�L�F�D���Y�����Y�D���R�U�F�K�H�V�W�U�����W�X�I�L���X�U�L�O�H�����L��
�Y�D�� �F�U�H�D�� �W�D�E�O�R�X�U�L�� �D�U�W�L�V�W�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�
�L�� �V�L�P�
�L�W�� �S�U�L�Q�� �D�F�H�D�� �P�X�]�L�F������ �3�X�W�H�
�L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D��
�P�X�]�L�F�D���S�U�L�Q���D�U�W�D���Y�R�D�V�W�U���� 

�,�Q�W�H�U�L�R�D�U�H�O�H�� �F�D�P�H�U�H�L�� �R�I�H�U���� �R�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H�� �H�[�F�H�O�H�Q�W���� �G�H�� �D�� �S�L�F�W�D�� �R�� �Y�D�U�L�H�W�D�W�H�� �G�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W���
�L�� �G�H��
�O�X�P�L�Q������ �F�X�O�R�U�L�� ���L�� �H�I�H�F�W�H���� �G�D�U�� �S�U�H�]�L�Q�W������ �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �v�Q�� �v�Q�F�H�U�F�D�U�H�D�� �G�H�� �D�� �V�X�U�S�U�L�Q�G�H��
�V�X�E�W�L�O�L�W���
�L�O�H�� �I�R�U�P�H�O�R�U�� �G�L�Q�� �D�F�H�O�H�� �V�S�D�
�L�L�� �V�O�D�E�� �O�X�P�L�Q�D�W�H���� �'�H�� �-�R�V�H�S�K�� �*�\�X�U�F�V�D�N�� �6�F�H�Q�H�O�H�� �L�Q�W�H�U�L�R�D�U�H�� �V�X�Q�W��
�I�D�V�F�L�Q�D�Q�W�H�����G�H�R�D�U�H�F�H���V�X�Q�W���F�D���Q�L���W�H���V�H�W���U�L���W�H�D�W�U�D�O�H���v�Q���F�D�U�H���I�R�U�P�H�O�H���V�H���P�L���F�����v�Q�����L���v�Q���D�I�D�U�D���X�P�E�U�H�O�R�U�� 
   "�$�U�W�D �v�Q�V�H�D�P�Q���� �S�U�L�Q�� �G�H�I�L�Q�L�
�L�H�� �W�U���L�U�H�� �H�P�R�
�L�R�Q�D�O���� �F�R�P�S�O�H�[�����H�[�S�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �v�Q��
�R�U�L�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���W�U�H�L���P�D�U�L�� �L�S�R�V�W�D�]�H�� �D�O�H���D�F�W�X�O�X�L�� �D�U�W�L�V�W�L�F���F�U�H�D�
�L�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�����L�� �U�H�F�H�S�W�D�U�H���D�� �R�S�H�U�H�L�� �G�H��
�D�U�W��"- �9�L�F�W�R�U���*�L�X�O�H�D�Q�X�� 
  �8�Q�� �V�F�U�L�L�W�R�U���� �G�H�� �S�L�O�G������ �S�U�L�Y�H���W�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�L�Q�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �L�Q�� �V�H�Q�V�X�O�� �F���� �H�� �R�E�O�L�J�D�W�� �V���� �O�H��
�H�[�W�H�U�L�R�U�L�]�H�]�H���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U�����3�H�U�V�R�Q�D�M�X�O���H���R���V�X�P�����G�H���H�P�R�
�L�L�������L���G�H���L�G�H�L�����v�Q�F�D�U�Q�D�W�H�����8�Q��
�S�L�F�W�R�U���L���L���W�U�D�Q�V�S�X�Q�H���H�P�R�W�L�D���S�H���S�D�Q�]������ �D�G�L�F�D���R�S�H�U�H�D�]���� �R���F�R�Q�Y�H�U�V�L�H���D���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O�X�L�����W�U�D�L�U�H�D���D�I�H�F�W�L�Y�D���� �v�Q��
�H�[�W�H�U�L�R�U�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���S�L�F�W�X�U�D�O���������Ì�Q���P�X�]�L�F�������V�H���S�U�R�G�X�F�H���R���H�[�W�H�U�L�R�U�L�]�D�U�H�����v�Q�V�����X�Q�D���F�D�U�H���V�H���P�H�Q�
�L�Q�H���L�Q��
�]�R�Q�D���L�Q�Y�L�]�L�E�L�O�X�O�X�L���� �6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �P�X�]�L�F�D�O���D�U�H���R�� �F�D�U�Q�H���L�P�D�W�H�U�L�D�O���� ���V�X�Q�H�W�X�O������ �&�D���D�W�D�U�H���� �P�X�]�L�F�D���U�H�X���H���W�H��
�V�����U�H�G�H�D���F�H�O���P�D�L���I�L�G�H�O�����D���D���F�X�P���E�L�Q�H���U�H�P�D�U�F�����6�F�K�R�S�H�Q�K�D�X�H�U�����L�P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�D�W�H�D���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�X�L�������L���I�L�L�Q�G�F����
�V�X�U�S�U�L�Q�G�H�� �H�V�H�Q�
�D�� �W�U���L�U�L�L�� �D�I�H�F�W�L�Y�H�� ���L�P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�D�W�H�D�� �H�L������ �P�X�]�L�F�D�� �H�V�W�H�� �R�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �D�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�X�L�� �G�L�Q��
�L�Q�W�H�U�L�R�U�� 
   �'�H���O�D���v�Q�F�H�S�X�W�X�O���0�R�G�H�U�Q�L�V�P�X�O�X�L���v�Q�F�R�D�F�H���I�R�U�P�H�O�H���G�H���H�[�S�U�H�V�L�H�����W�H�K�Q�L�F�L�O�H�����L���P�L�M�O�R�D�F�H�O�H���D�U�W�H�L���V-
�D�X���O���U�J�L�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����F�X���I�R�W�R�J�U�D�I�L�D���v�Q���F�D�]�X�O���D�U�W�H�L���S�O�D�V�W�L�F�H�����$�W�k�W���L�Q���F�D�]�X�O���D�U�W�H�L���G�U�D�P�D�W�L�F�H����
�P�X�]�L�F�L�L�� ���L�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�L���� �G�D�U�� ���L�� �v�Q�� �D�U�W�D�� �S�O�D�V�W�L�F������ �v�Q�� �S�U�H�]�H�Q�W�� �V�H�� �D�G�D�X�J���� ���L�� �D���D-�Q�X�P�L�W�H�O�H�� �P�H�G�L�L�� �Q�R�L�� ���Q�Hw 
�P�H�G�L�D������ �F�D���� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �U�D�G�L�R�� ���L�� �W�H�O�H�Y�L�]�L�X�Q�H���� �G�D�U�� ���L�� �Y�L�G�H�R���� �R�Q�O�L�Q�H�� �P�H�G�L�D�� ���L�� �D�O�W�H�O�H���� �'�L�Q�� �X�O�W�L�P�H�O�H��
�G�H�F�H�Q�L�L�� �D�O�H�� �V�H�F�R�O�X�O�X�L�� �������� �v�P�S���U�
�L�U�H�D�� �F�O�D�V�L�F���� �v�Q�F�H�S�H�� �V��-���L�� �S�L�D�U�G���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���� �*�H�Q�X�U�L�� �G�H�� �D�U�W���� �F�D��
�L�Q�V�W�D�O�D�
�L�H���V�D�X���D�U�W�D���P�H�G�L�D���Q�X���P�D�L���F�X�Q�R�V�F���J�H�Q�X�U�L�O�H���F�O�D�V�L�F�H�� 
  �'�L�Q�� �J�U�H�F�H�V�F�X�O���� �P�X�V�L�N�H������ �F�X�Y�k�Q�W�X�O���P�X�]�L�F�D���� �v�Q�V�H�D�P�Q�����P�X�]��-�D�U�W�����F�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �U�H�D�O�L�W�D�W�H�D��
�v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�D�U�H�� �v�Q�� �L�P�D�J�L�Q�L�� �D�U�W�L�V�W�L�F�H�� �V�R�Q�R�U�H���� �Ì�Q�� �'�(�;�� �Q�R�
�L�X�Q�H�D�� ���P�X�]�L�F�D���� �H�V�W�H�� �G�H�I�L�Q�L�W���� �F�D�� ���D�U�W�D�� �G�H�� �D��
�v�P�E�L�Q�D���v�Q���P�R�G���D�U�P�R�Q�L�R�V�����V�X�Q�H�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���H�[�S�U�L�P�D���L�G�H�L���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�����W�L�L�Q�
�D���V�X�Q�H�W�H�O�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���V�X�E��
�U�D�S�R�U�W�X�O�� �L�P�D�J�L�Q�L�L�� �P�H�O�R�G�L�H�L���� �U�L�W�P�X�O�X�L�� ���L�� �D�U�P�R�Q�L�H�L���� �$�V�W�I�H�O���� �Q�R�
�L�X�Q�L�O�H�� �F�K�H�L�H�� �D�O�H�� �P�X�]�L�F�L�L�� �V�X�Q�W�� �V�X�Q�H�W�H�O�H��
�P�X�]�L�F�D�O�H���P�H�O�R�G�L�D�����P�R�G�X�O�����U�L�W�P�X�O�����P�H�W�U�X�O�����D�U�P�R�Q�L�D�����L���H�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���P�L�M�O�R�D�F�H���G�H���H�[�S�U�H�V�L�H��
�P�X�]�L�F�� 
   �,�V�W�R�U�L�D���D���O���V�D�W���Q�X�P�H�U�R�D�V�H���O�H�J�H�Q�G�H���G�H�V�S�U�H���S�L�F�W�X�U�������L���P�X�]�L�F�������L���G�L�Y�H�U�V�H�O�H���J�H�Q�X�U�L���D�O�H���V�D�O�H�����G�H�V�S�U�H��
�D�S�D�U�L�
�L�D�� �H�L���� �F�R�P�S�X�V�H�� �G�H�� �R�D�P�H�Q�L�� �v�Q�� �G�H�F�X�U�V�X�O�� �P�L�O�H�Q�L�L�O�R�U���� �$�V�W�I�H�O���� �P�L�W�R�O�R�J�L�D�� �J�U�H�D�F���� �D�� �W�U�D�Q�V�P�L�V��
�J�H�Q�H�U�D�
�L�L�O�R�U���S�R�V�W�H�U�L�R�D�U�H���I�L�J�X�U�D���S�U�L�P�X�O�X�L���F�k�Q�W���U�H�
���G�H���L�P�Q�X�U�L���G�L�Q���(�O�D�G�D�����F�H�O�X�L���P�D�L���U�H�Q�X�P�L�W���V�L���O�H�J�H�Q�G�D�U��
�F�k�Q�W���U�H�W�� ���L�� �S�R�H�W�� �D�O�� �$�Q�W�L�F�K�L�W���
�L�L-�2�U�I�H�X���� �D�� �F���U�X�L�� �P�X�]�L�F���� �I�H�U�P�H�F�D�� �v�Q�W�U�H�D�J�D�� �Q�D�W�X�U�����R�D�P�H�Q�L�L���S�D�V���U�L�O�H��
�F�H�U�X�O�X�L�����L���F�K�L�D�U���I�L�D�U�H�O�H���V���O�E�D�W�L�F�H���V�H���R�S�U�H�D�X�����D�G�X�Q�k�Q�G�X-�V�H���v�Q���M�X�U�X�O���O�X�L���S�H�Q�W�U�X���D-�O���D�V�F�X�O�W�D���L�D�U���U�k�X�U�L�O�H���v���L��
�v�Q�F�H�W�D�X���F�X�U�V�X�U�L�O�H���v�Q���D�F�H�O�H���P�R�P�H�Q�W�H�� 
   �'�H�V�S�U�H���S�X�W�H�U�H�D �D�U�W�H�L�� �U�H�O�D�W�H�D�]�������L���R���O�H�J�H�Q�G�����S�R�S�X�O�D�U�����D���Q�H�D�P�X�O�X�L���Q�R�V�W�U�X���v�Q���F�D�U�H���V�H���S�R�Y�H�V�W�H���W�H��
�F�X���P�X�O�W���K�D�]���G�H�V�S�U�H���X�Q���P�R�O�G�R�Y�H�D�Q���F�D�U�H���D���F�k���W�L�J�D�W���X�Q���U���P�����H�D�J���F�X���Q�H�F�X�U�D�W�X�O�����F�k�Q�W�k�Q�G�X-�L���O�D���I�O�X�L�H�U���G�R�D�U��
�R�� �G�R�L�Q��. �$�U�W�D�� �S�R�S�X�O�D�U���� �H�V�W�H�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�O�H�� �D�U�W�L�V�W�L�F�H�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �V�L�S�U�L�W�X�D�O�L�W�D�W�H�D����
�J�k�Q�G�L�U�H�D�����L���V�L�P�
�L�U�H�D���S�R�S�R�U�X�O�X�L���Q�R�V�W�U�X���H�V�W�H���S�D�U�W�H���D���F�X�O�W�X�U�L�L���V�S�L�U�L�W�X�D�O�H���D���Q�D�
�L�X�Q�L�L���Q�R�D�V�W�U�H�� 
�3�R�W�U�L�Y�L�W���W�X�W�X�U�R�U���J�H�Q�X�U�L�O�R�U���G�H���D�U�W�����S�L�F�W�X�U�D�����L���P�X�]�L�F�D���U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���Y�L�D�
�D���v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�D�U�H�����S�R�D�W�H���L�Q�I�O�X�H�
�D���v�Q��
�P�R�G�X�O�� �F�H�O�� �P�D�L�� �D�F�W�L�Y�� �J�k�Q�G�X�U�L�O�H�� ���L�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U���� �(�D�� �U�H�G���� �v�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �U�k�Q�G�� �Y�L�D�
�D�� �O���X�Q�W�U�L�F���� �D��
�R�P�X�O�X�L���H�[�S�U�L�P���� �Q�X�D�Q�
�H�O�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �I�L�Q�H�� �D�O�H�� �H�P�R�
�L�L�O�R�U�� �R�P�H�Q�H���W�L���� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �O�L�P�E�D�M�X�O�� �Q�H�P�L�M�O�R�F�L�W�� �D�O��
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�V�X�I�H�O�W�X�O�X�L���� �$���D�G�D�U�����D�U�W�D �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �X�Q�D�� �G�L�Q�� �I�R�U�P�H�O�H�� �V�L�P�E�R�O�L�F�H�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �V-�D�� �H�[�S�U�L�P�D�W�� �G�H-�D�� �O�X�Q�J�X�O��
�H�S�R�F�L�O�R�U�����L���F�R�Q�W�L�Q�X�����V�����V�H���H�[�S�U�L�P�H���V�X�I�O�H�W�X�O���X�P�D�Q�� 
    �$�U�W�D�� �S�O�D�V�W�L�F���� �V�L�� �F�H�D�� �P�X�]�L�F�D�O���� �H�[�S�U�L�P���� �F�K�L�Q�W�H�V�H�Q�
�D�� �X�P�D�Q�X�O�X�L�� ���L�� �H�V�W�H�� �R�� �P���V�X�U���� �D��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W���
�L�L���)�L�L�Q�
�D���S�U�R�S�U�L�H���D�U�W�H�L���R���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���R�P�X�O���F�X���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���V�D���G�H���D���F�U�H�D�����G�H���D���G�H�V���Y�k�U���L�����G�H���D��
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�S�U�H�F�X�P���H�[�F�X�U�V�L�L�����D�W�H�O�L�H�U�H���G�H���O�X�F�U�X�����Y�L�]�L�W�H�����V�S�R�U�H�V�F���L�Q�W�H�U�H�V�X�O���F�H�O�R�U���L�P�S�O�L�F�D�
�L�� 
        �Ì�Q�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H�D�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q������ ���F�R�D�O�D�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �V�D�W�L�V�I�D�F���� �R�� �P�X�O�W�L�W�X�G�L�Q�H�� �G�H�� �F�H�U�L�Q�
�H���� �V���� �V�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�X���� �V���� �H�Y�R�O�X�H�]�H�� ���L�� �V���� �I�L�H�� �G�H�V�F�K�L�V���� �V�S�U�H�� �Q�R�X���� �V���� �U���V�S�X�Q�G���� �L�Q�W�H�U�H�V�H�O�R�U�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� ���L��
�S���U�L�Q�
�L�O�R�U���� �$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H�� �H�[�W�U�D���F�R�O�D�U�H�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �D�U�W�L�V�W�L�F�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�� �O�D��
�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �L�P�D�J�L�Q�L�L�� ���F�R�O�L�L���� �O�D�� �D�I�L�U�P�D�U�H�D�� �D�V�S�H�F�W�H�O�R�U�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� ���L�� �O�D�� �F�D�S�W�D�U�H�D�� �D�W�H�Q�
�L�H�L�� ���L�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�O�R�U�� 
     �(�G�X�F�D�
�L�D�� �S�O�D�V�W�L�F���� �D�U�H�� �F�D�� �R�E�L�H�F�W�� ���L�� �V�X�E�L�H�F�W�� �F�R�P�S�R�]�L�
�L�D�� �S�O�D�V�W�L�F�������3�U�L�Q�� �H�O�� �V�H�� �v�Q�Y�D�
���� �G�H�V�H�Q�X�O����
�F�X�O�R�D�U�H�D�����L�� �F�k�Q�W�H�F�X�O�� ���L �W�R�W�� �S�U�L�Q�� �H�O�� �L�Q�W�U���P�� �v�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�X�O�� �F�X�Q�R�D���W�H�U�L�L�� �D�O�W�R�U�� �G�R�P�H�Q�L�L���D�O�W�R�U�� �]�R�Q�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H���V�D�X���R�S�
�L�X�Q�L���H�V�W�H�W�L�F�H�� 
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�D�E�R�U�G�D�U�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���� �Q�X�� �P�D�L�� �F�H�Q�W�U�H�D�]���� �D�F�
�L�X�Q�H�D�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���� �S�H�� �F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�U�L���F�L�� �S�H�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �F�R�P�S�O�H�[�H���Ì�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�X�D�O�����D�� ���W�L���Q�X�� �P�D�L�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �V�F�R�S�� �v�Q��
�V�L�Q�H���F�L�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�� �F�D�U�H�� �D�V�L�J�X�U���� �S�U�H�P�L�V�H�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� ���D�� ���W�L�� �V���� �I�D�F�L�������D�� ���W�L�� �V���� �I�L�L�����L�� ���D�� ���W�L�� �V����
�G�H�Y�L�L���� 
    �6�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�D�� �X�]�X�D�O���� �D�� �W�H�U�P�H�Q�X�O�X�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�0���� ���H�V�W�H�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�� �D�� �F�X�L�Y�D�� �G�H�� �D�� �V�H�� �S�U�R�Q�X�Q�
�D��
�D�V�X�S�U�D�� �X�Q�X�L�� �O�X�F�U�X�� �S�H�� �W�H�P�H�L�X�O�� �X�Q�H�L�� �F�X�Q�R�D���W�H�U�L�� �D�G�k�Q�F�L�� �D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�L�� �v�Q�� �G�L�V�F�X�
�L�H���F�D�S�D�F�L�D�W�D�W�H�� �D�� �X�Q�H�L��
�D�X�W�R�U�L�W���
�L���D�� �X�Q�X�L�� �I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�U�� �G�H�� �D�� �H�[�H�U�F�L�W�D�� �D�Q�X�P�L�W�H�� �D�W�U�L�E�X�
�L�L�����6�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�D�� �D�F�R�U�G�D�W���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�L�� �v�Q��
���W�L�L�Q�
�H�O�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L���G�L�I�H�U���� �G�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�D �X�]�X�D�O�����Q�X�� �H�V�W�H�� �V�L�Q�R�Q�L�P���� �F�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�X�O�� ���L�� �Q�L�F�L�� �Q�X��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �R�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �D�� �O�X�L���;�\�W�R�S�F�U�R�K�� �$���� �%���*�H�U�D�U�G�� �-�����5�R�H�J�L�H�U�V�� �;���'�H�O�R�U�V�� �-�������'�H�� �O�D�� �O�D�Q�V�D�U�H�D��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�O�X�L���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�����v�Q�����W�L�L�Q�
�H�O�H���H�G�X�F�D�
�L�H�L�����1�R�D�P���&�K�R�P�V�N�\���������������L���S�k�Q�����v�Q���S�U�H�]�H�Q�W���F�R�Q�F�H�S�W�X�O��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�����V-�D�� �G�H�O�L�P�L�W�D�W�� �G�L�Q�� �J�H�Q�X�O�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�� ���L�� �D�� �S�U�L�P�L�W�� �S�U�R�S�U�L�H�W���
�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �S�U�R�S�U�L�L���F�D�U�H�� �V-�D�X��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�W���G�L�Q���G�R�X�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�������L���S�H�G�D�J�R�J�L�F������ 

�9�R�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�� �v�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�� �F�k�W�H�Y�D�� �G�L�Q�� �P�X�O�W�L�S�O�H�O�H�� �G�H�I�L�Q�L�
�L�L�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �I�L�H�F���U�H�L�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H����
�H�Q�X�Q�
�D�W�H���P�D�L���V�X�V�� 
    �'�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�����F�R�P�S�H�W�H�Q�
�D���S�R�D�W�H���I�L���v�Q�
�H�O�H�D�V�����F�D�� 
- ���D�Q�V�D�P�E�O�X�O�� �F�H�O�R�U�� �P�D�L�� �S�U�H�F�R�F�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�� �G�H�� �U���V�S�X�Q�V�� �I�D�
���� �G�H�� �P�H�G�L�X�O�� �v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U���� ���$�U�G�H�D�Q�X�� �$���� ����
�S���������� 
-���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���U�H�P�D�U�F�D�E�L�O�����L�]�Y�R�U�k�W�����G�L�Q���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H���V�L���S�U�D�F�W�L�F�����������F�K�L�R�S�X���8���������S���������� 
-���V�L�V�W�H�P���G�H���v�Q�V�X���L�U�L���I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�H�����L���R�S�H�U�D�
�L�R�Q�D�O�H���v�Q���X�Q�L�X�Q�H���F�X���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H�����F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�H�����L���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�D��
�Q�H�F�H�V�D�U�����F�D�U�H���G�X�F���O�D���D�F�
�L�X�Q�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����L���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
���������3�R�S�H�V�F�X-�1�H�Y�H�D�Q�X���3�������������������S�������� 
-���U�H�]�X�O�W�D�Q�W�����D���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�R�U�������G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�������S�U�L�F�H�S�H�U�L�O�R�U�������D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U�����L���W�U���V���W�X�U�L�O�R�U���W�H�P�S�H�U�D�P�H�Q�W�D�O-
�F�D�U�D�F�W�H�U�R�O�R�J�L�F�H�� �G�H�� �F�D�U�H�� �G�L�V�S�X�Q�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�O�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�L�L�� �I�X�Q�F�
�L�H�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� �F�X�� �F�D�U�H�� �H�V�W�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�W�������*�K�H�U�J�K�L�Q�H�V�F�X���5�������������������S���������� 
     �'�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���S�H�G�D�J�R�J�L�F�����F�R�P�S�H�Q�W�H�Q�
�H�L���L���V�H���F�R�Q�I�H�U�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�L���G�H���� 
-���F�X�Q�R���W�L�Q�W�H���S�U�L�F�H�S�H�U�L�� ���L�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�L�� �V�D�X�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�D�� �O�H�� �v�Q�V�X���H�D�V�F���� �F�H�O�� �F�H�� �V�H��
�I�R�U�P�H�D�]�������*�����G�H���/�D�Q�G�V�K�H�H�U�H�����������������S������ 
-���D�Q�V�D�P�E�O�X�U�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H�� �G�H�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�� ���L�� �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�� �G�R�E�k�Q�G�L�W�H�� �S�U�L�Q�� �v�Q�Y���
�D�U�H���D�S�D�U�H�� �F�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L��
�R�S�H�U�D�Q�W�H�� �F�X�� �D�M�X�W�R�U�X�O�� �F���U�R�U�D�� �V�H�� �S�R�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� ���L�� �U�H�]�R�O�Y�D���v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�H���S�U�R�E�O�H�P�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�H��
�X�Q�X�L���D�Q�X�P�L�W���G�R�P�H�Q�L�X�����&�X�F�R�����&�������������������S�������� 
-���V�L�V�W�H�P���G�H���F�D�S�D�F�L�W���
�L�����D�E�L�O�L�W���
�L�����G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�����S�U�L�F�H�S�H�U�L�����L���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�H���D�V�L�J�X�U�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���F�X��
�V�X�F�F�H�V���D���D�F�
�L�X�Q�L�L���v�Q���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q���P�R�P�H�Q�W�H�O�H���H�L�����$�O�E�X�O�H�V�F�X���0�������L���,�������������� 
-���L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�H�D���D���������&�������&�R�P�S�H�W�H�Q�
�D��� ���&�X�Q�R���W�L�Q�
�H�������&�D�S�D�F�L�W���
�L�������&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�����&� �&�&�&�����������&�R�S�L�O�X��
�'���������������� 
    �8�Q�� �U�R�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �v�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�D�� �S�O�D�V�W�L�F���� �D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�O�X�L�� �v�L�� �U�H�Y�L�Q�H�� �S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L�� �G�H�� �D�U�W�H��
�S�O�D�V�W�L�F�H���S�U�H�J���W�L�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�D�� �U�H�D�O�L�]�k�Q�G�X-�V�H�� �v�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�O�� �P�R�G�H�U�Q�� �D�O�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L-
�L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L���� �D�� �S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�R�U�� �/�H�J�L�V�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�X�L���D�� �H�[�L�J�H�Q�
�H�O�R�U�� �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P-�X�O�X�L��
�1�D�
�L�R�Q�D�O�����D���U�H�D�O�L�]���U�L�O�R�U���D�F�W�X�D�O�H���D�O�H���3�H�G�D�J�R�J�L�H�L���D�U�W�H�L���S�O�D�V�W�L�F�H���)�D�F�X�O�W�D�W�H�D���R�I�H�U�����X�Q���P�R�G�H�O���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W��
�F�D�U�H�� �V���� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �D�S�W�� �G�H�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�� �v�Q�� ���F�R�O�L�O�H�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �X�Q�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W��
�I�R�U�P�D�W�L�Y���F�H�Q�W�U�D�W���S�H���H�O�H�Y�����R�U�L�H�Q�W�D�W���V�S�U�H���I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���D�G�D�S�W���U�L�L���O�D���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���Y�L�H�
�L�L��
�D�F�W�X�D�O�H�����F�X�O�W�L�Y�D�U�H�D���D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U�����L���D�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���P�X�]�L�F�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O�����L���V�S�L�U�L�W�X�D�O�����6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�X�O��
�W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�� �F�D�S�D�E�L�O�� �V���� �v�P�E�L�Q�H�� �D�V�S�H�F�W�X�O�� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F-�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �D�O�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�L�� �F�U�R�P�D�W�R�O�R�J�L�F�H�� ���L��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�H���F�X���F�H�O���D�S�O�L�F�D�W�L�Y�� 
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Profesor �(�O�H�Q�D���/�8�3�$���&�8 

                                                                               �/�L�F�H�X�O���G�H���$�U�W�H���Ä�1�L�F�R�O�D�H���7�R�Q�L�W�]�D�´���%�X�F�X�U�H��ti  
 

  �0�H�W�R�G�D���L�V�W�R�U�L�F�����ú�L���P�H�W�R�G�D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�V�W�����v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�ú�W�H���v�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H�D���S�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J�L�F�����I�X�Q�F� �L�L���G�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H�����L�Q�I�R�U�P�H�D�]�����S�H���F�H�U�F�H�W���W�R�U���G�H�V�S�U�H���V�W�D�G�L�X�O���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���W�H�R�U�L�H�L���ú�L���S�U�D�F�W�L�F�L�L���H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H���G�H��
�S�U�H�W�X�W�L�Q�G�H�Q�L�� �ú�L�� �G�L�Q�� �W�R�D�W�H�� �W�L�P�S�X�U�L�O�H���� �8�Q�� �H�[�H�P�S�O�X�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�Q�V�� �v�O�� �S�R�D�W�H�� �V�H�U�Y�L�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�D�� �L�V�W�R�U�L�F���� �D��
�I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�X�L���H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O-�D�U�W�L�V�W�L�F���F�D�U�H���Y�D���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���D�Q�D�O�L�]�D���ú�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�D���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���v�Q�Y��� ���P�v�Q�W��
�D�F�W�X�D�O�H�� �S�U�L�Q�� �S�U�L�V�P�D�� �F�R�Q�G�L� �L�L�O�R�U�� �S�U�H�]�H�Q�W�H�� �ú�L�� �W�U�H�F�X�W�H�� �F�D�U�H�� �O�H-�D�X�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�� �ú�L�� �F�D�U�H�� �O�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q� �H�D�]����
�S�U�R�J�U�H�V�X�O�� 

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P-�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�W�X�G�L�X�O�� �I�R�U�P�H�O�R�U�� �ú�L�� �D�O�� �Y�R�O�X�P�X�O�X�L�� �F�R�P�S�O�H�W�H�D�]���� �S�H�U�F�H�S� �L�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�X�O�X�L��
�Y�L�]�X�D�O���V�L���D�O���V�X�Q�H�W�H�O�R�U���F�X���D�V�S�H�F�W�H�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�X�O�X�L�����D�E�V�R�O�X�W���Q�H�F�H�V�D�U�H���W�X�W�X�U�R�U���F�H�O�R�U���F�D�U�H���V�H��
�L�Q�L� �L�D�]�����v�Q���V�W�X�G�L�X�O���D�U�W�H�O�R�U���Y�L�]�X�D�O�H���D�X���L�Q���Y�H�G�H�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� 

- �P�R�W�L�Y�D� �L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �v�Q�V�X�ú�L�U�H�D�� �O�L�P�E�D�M�X�O�X�L�� �S�O�D�V�W�L�F�� �ú�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�L� �L�H�U�H�D�� �v�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�L�F�L�O�R�U��
�D�U�W�L�V�W�L�F�H���S�H���I�R�Q�G���P�X�]�L�F�D�O���L�Q���F�D�G�U�X�O���R�U�H�O�R�U���G�H���H�G�X�F�D�W�L�H���Y�L�]�X�D�O���� 

- �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �R�S�H�U�H�O�R�U�� �G�H�� �D�U�W���� �S�O�D�V�W�L�F������ �G�H�F�R�U�D�W�L�Y���� �ú�L��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����v�Q�W�U-�X�Q���F�R�Q�W�H�[�W���U�H�O�L�J�L�R�V���V�D�X���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O���U�R�P�k�Q�H�V�F�� 

- �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H�D���L�Q�L� �L�D�W�L�Y�H�L���v�Q���D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���F�U�L�W�L�F�����D���R�S�H�U�H�L���G�H���D�U�W�������F�R�P�S�D�U�D�U�H�D���S�U�R�S�U�L�X�O�X�L���S�X�Q�F�W��
�G�H���Y�H�G�H�U�H���F�X���S���U�H�U�L�O�H���F�H�O�R�U�O�D�O� �L���� 

- �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�F�H�S�H�U�H�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�X�O�X�L�� �U�H�D�O���� �R�E�L�H�F�W�L�Y���� �ú�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�Q�V�S�X�Q�H�U�H�D��
�D�F�H�V�W�X�L�D���v�Q���O�L�P�E�D�M���S�O�D�V�W�L�F���R�E�W�L�Q�D�Q�G���G�L�I�H�U�L�W�H���I�R�U�P�H���D�O�H���V�X�Q�H�W�X�O�X�L���L�Q���F�R�P�S�R�]�L�W�L�L���S�O�D�V�W�L�F�H�� 

- �P�R�W�L�Y�D� �L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�F�U�R�W�L�U�H�D�� �ú�L�� �S�X�Q�H�U�H�D�� �v�Q�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �D�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�X�O�X�L�� �D�U�W�L�V�W�L�F�� �Q�D� �L�R�Q�D�O�� �ú�L��
�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� 

- �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�H�Q�W�U�X���F�X�O�W�L�Y�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�R�U���H�V�W�H�W�L�F�H���F�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D��
�O�D���Y�L�D� �D���F�X�O�W�X�U�D�O���������V�S�H�F�W�D�F�R�O�H�����F�R�Q�F�H�U�W�H�����Y�H�U�Q�L�V�D�M�H���� 

- �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U�H�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�F���� �D�� �G�L�Y�H�U�V�H�O�R�U���I�R�U�P�H���G�H���H�[�S�U�H�V�L�H��
�D�O�H�� �V�X�Q�H�W�X�O�X�L�� �L�Q�� �F�R�P�S�R�]�L�W�L�L�O�H�� �S�O�D�V�W�L�F�H�� �U�H�G�D�W�H�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�F�H�S�X�W�X�U�L�O�H�� �L�V�W�R�U�L�H�L�� �D�U�W�H�O�R�U�� �S�O�D�V�W�L�F�H��
�S�k�Q�����v�Q���]�L�O�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H�� 

�0�L���F�D�U�H�D�� �P�H�W�R�G�H�L�� �L�V�W�R�U�L�F�H�� �v�Q�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�D�� �I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�X�L�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�� �D�U�W�L�V�W�L�F���S�U�L�Q�� �D�U�W�H�� �S�H�U�P�L�W�H����
�W�R�W�R�G�D�W������ �F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�D�� �H�Y�R�O�X� �L�H�L�� �v�Q�� �W�L�P�S�� �D�� �F�R�Q�F�H�S�W�H�O�R�U���� �G�L�U�H�F� �L�L�O�R�U���� �S�U�L�R�U�L�W��� �L�O�R�U�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O-�D�U�W�L�V�W�L�F�H����
�G�L�Q�D�P�L�F�D�� �I�R�U�P���U�L�L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�R�U���� �H�[�S�H�U�L�H�Q� �H�O�R�U�� �H�O�H�Y�L�O�R�U���� �D�V�F�H�Q�V�L�X�Q�H�D�� �P�R�U�D�O-�V�S�L�U�L�W�X�D�O���� �D��
�H�O�H�Y�L�O�R�U���F�D���U�H�]�X�O�W�D�W���D�O���F�R�Q�W�D�F�W�X�O�X�L���F�X���I�H�Q�R�P�H�Q�H���D�U�W�L�V�W�L�F�H���H�W�F���� 

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D� �L�D���F�X���D�M�X�W�R�U�X�O���P�H�W�R�G�H�L���L�V�W�R�U�L�F�H���S�D�U�F�X�U�J�H���D�Q�X�P�L�W�H���H�W�D�S�H���� 
- �O�D���S�U�L�P�D���H�W�D�S�����W�U�H�E�X�L�H���F�X�O�H�V�H���F�v�W���P�D�L���P�X�O�W�H���G�D�W�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���O�D���V�X�E�L�H�F�W�X�O���D�E�R�U�G�D�W���� 
- �O�D���H�W�D�S�D���D���G�R�X�D���V�H���Y�H�U�L�I�L�F�����D�X�W�H�Q�W�L�F�L�W�D�W�H�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���� 
- �H�W�D�S�D�� �D�� �W�U�H�L�D�� �Y�L�]�H�D�]���� �V�W�X�G�L�X�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �G�H�� �F�R�Q� �L�Q�X�W�� ���F�H�U�F�H�W�D�U�H�D�� �O�L�P�E�D�M�X�O�X�L���� �F�R�Q�V�H�F�Y�H�Q� �D��

�V�W�L�O�X�O�X�L���� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �D�Q�D�O�R�J�L�L�� �F�X�� �D�O�W�H�� �G�R�Y�H�]�L���� �S�O�D�V�D�U�H�D�� �I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �H�S�R�F�L�L������ �L�D�U�� �S�H��
�E�D�]�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���U�L�L���D�F�H�V�W�R�U���G�D�W�H���V�H���Y�R�U���I�R�U�P�X�O�D���F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���� 

�3�U�L�Q�� �P�H�W�R�G�D�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�V�W���� �V�H�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �ú�L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�D�� �F�R�P�S�D�U�D�W���� �D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�L����
�F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O�X�L�� �ú�L�� �W�H�K�Q�L�F�L�O�R�U�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H�� �G�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�L�I�H�U�L�W�R�U�� �V�X�E�L�H�F� �L�� �D�L�� �H�G�X�F�D� �L�H�L���� � ���U�L���U�H�J�L�X�Q�L��
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�J�H�R�J�U�D�I�L�F�H���� �V�H�� �S�R�W�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�� �G�H�F�L�� �V�W�X�G�L�L�� �D�W�v�W�� �S�H�� �R�U�L�]�R�Q�W�D�O�D���� �F�v�W�� �ú�L�� �S�H�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�D�� �I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�X�L��
�H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O-�D�U�W�L�V�W�L�F���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q���� 
      �(�G�X�F�D� �L�D���D�U�W�L�V�W�L�F�����F�D���G�R�P�H�Q�L�X���G�H�V�F�K�L�V���F�H�U�F�H�W���U�L�L���ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F�H�� 

�'�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D���W�U�L�D�G�L�F�����D���F�H�U�F�H�W���U�L�L���ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F�H���v�Q���H�G�X�F�D� �L�D���D�U�W�L�V�W�L�F�� 
  �7�H�U�P�H�Q�X�O�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� �D�U�H�� �X�Q�� �V�H�Q�V�� �O�D�U�J���� �F�X�� �v�Q�W�U�H�E�X�L�Q� ���U�L�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �v�Q�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L��
�X�P�D�Q�H�����D�Y�v�Q�G���V�H�P�Q�L�I�L�F�D� �L�L���G�H���F���X�W�D�U�H�����L�Q�W�H�U�R�J�D�U�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�H�����S�H�Q�W�U�X���D���J���V�L�����D���D�I�O�D�����D���G�H�V�F�R�S�H�U�L���F�H�Y�D��
�D�Q�X�P�H������������������ 

�&�H�U�F�H�W�D�U�H�D���ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F�����U�H�V�W�U�v�Q�J�H���D�U�L�D���G�H���F�X�S�U�L�Q�G�H�U�H�����O�L�P�L�W�v�Q�G-�R�����v�Q�W�U-�X�Q���I�H�O�����O�D���F�H�H�D���F�H���D�S�D�U� �L�Q�H��
�ú�W�L�L�Q� �H�L���� �G�D�U���� �v�Q�� �D�F�H�O�D�ú�L�� �W�L�P�S���� �R�� �G�H�V�F�K�L�G�H�� �F���W�U�H�� � �L�Q�W�H�� �D�S�D�U�H�Q�W�� �G�H�� �Q�H�D�W�L�Q�V���� �R�I�H�U�L�Q�G�� �O�X�P�L�L�� �D�G�H�Y���U�D�W�H��
�F�X�F�H�U�L�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �X�P�D�Q�L�W�D�W�H���� �&�H�U�F�H�W�D�U�H�D�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F������ �v�Q�� �E�X�Q���� �P���V�X�U������ �F�X�� �F�U�H�D� �L�D���� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �F�R�P�S�O�H�[��
�D�S�D�U� �L�Q�v�Q�G���R�P�X�O�X�L���ú�L���Q�X�P�D�L���R�P�X�O�X�L�����G�H�V�W�L�Q�D�W���V��-�O���D�W�U�D�J�����S�H���D�F�H�V�W�D���v�Q���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�D �������Q�R�X�O�X�L���v�Q���W�R�D�W�H��
�I�R�U�P�H�O�H���G�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H���X�P�D�Q������ 

�&�H�U�F�H�W�D�U�H�D���ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F���� �V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F���� �v�Q���W�R�D�W�H���V�I�H�U�H�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �G�D�U���V�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�]�H�D�]������ �S�U�L�Q��
�F�R�Q� �L�Q�X�W���ú�L���P�H�W�R�G�������O�D���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H�D�����'�L�Q���W�U�X�Q�F�K�L�X�O���ú�W�L�L�Q� �H�O�R�U���V�R�F�L�R�X�P�D�Q�H���V-�D���G�H�V�S�U�L�Q�V���W�U�H�S�W�D�W��
�G�R�P�H�Q�L�X�O���H�G�X�F�D� �L�H�L�����F�X���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�����U�H�J�X�O�L���ú�L���F�R�Q�F�H�S�W�H���F�D�U�H���V��-�L���D�S�D�U� �L�Q�����ú�L���V��-�L���F�R�Q�I�L�U�P�H���O�R�F�X�O���F�X�Y�H�Q�L�W��
�v�Q�� �V�L�V�W�H�P�X�O�� �ú�W�L�L�Q� �H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H���� �8�Q�� �O�R�F�� �G�L�V�W�L�Q�V�� �v�Q�� �D�Q�V�D�P�E�O�X�O�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L�� �ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F�H�� �v�O�� �R�F�X�S���� �V�W�X�G�L�H�U�H�D��
�P�H�G�L�X�O�X�L���V�R�F�L�D�O�����F�X���W�R�D�W�H���I�D�S�W�H�O�H�����I�H�Q�R�P�H�Q�H�O�H���ú�L���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���F�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�D�]�����V�R�F�L�H�W�D�W�H�D�����D�O�F���W�X�L�W����
�G�L�Q�� �I�L�L�Q� �H�� �X�P�D�Q�H���� �F�X�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �O�R�U���� �7�H�U�P�H�Q�X�O�� �Ä�H�G�X�F�D� �L�H�´�� �F�X�Q�R�D�ú�W�H�� �ú�L�� �D�O�W�H�� �G�H�U�L�Y�D�W�H���� �S�U�H�F�X�P����
�H�G�X�F�R�J�H�Q���� �H�G�X�F�D�W�L�Y���� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O���� �H�G�X�F�D�E�L�O���� �H�G�X�F�D�E�L�O�L�W�D�W�H���� �ú�L�� �L�� �V�H�� �D�W�U�L�E�X�L�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�H�O�H�� �X�Q�X�L��
�D�G�H�Y���U�D�W�� �I�H�Q�R�P�H�Q�����D�G�L�F���� �R�� �v�Q�F���U�F���W�X�U���� �G�H�� �D�V�S�H�F�W�H���� �S�U�R�E�O�H�P�H���� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���� �V�L�W�X�D� �L�L���� �P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�� �H�W�F������
�F�H�� �S�R�W�� �I�L�� �U�H�S�H�U�D�W�H�� �v�Q�� �F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O�� �V���X�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���� �3�H�Q�W�U�X�� �D-�L�� �S���W�U�X�Q�G�H�� �v�Q� �H�O�H�V�X�U�L�O�H���� �W�U�H�E�X�L�H�� �H�[�S�O�R�U�D�W�H����
�v�Q�Y��� �D�U�H�D�����v�Q���W�R�D�W�����F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W�H�D���F�H���R���G�H�I�L�Q�H�ú�W�H�����S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�D���F�H�O�X�L���F�H���v�Q�Y�D� �����I�L�H���H�O���F�R�S�L�O�����W�v�Q���U���V�D�X��
�D�G�X�O�W�� �ú�L���� �G�H�R�S�R�W�U�L�Y������ �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�D�� �F�H�O�X�L�� �F�H�� �H�G�X�F������ �I�L�H�� �H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U���� �I�R�U�P�D�W�R�U���� �P�D�H�V�W�U�X���� �H�[�S�H�U�W����
�F�R�Q�V�L�O�L�H�U�� �H�W�F���� �,�Q�H�Y�L�W�D�E�L�O���� �V�H�� �I�D�F�H�� �D�S�H�O�� �O�D�� �X�Q�� �F�R�U�R�O�D�U�� �G�H�� �ú�W�L�L�Q� �H���� �v�Q�W�U-�X�Q�� �I�H�O�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���� �G�D�U�� �F�D�U�H�� �V�H��
�D�V�R�F�L�D�]�����v�Q���F�H�H�D���F�H���Q�X�P�L�P���ú�W�L�L�Q� �H���D�O�H���H�G�X�F�D� �L�H�L���� 

�(�G�X�F�D� �L�D�� �D�U�W�L�V�W�L�F�����S�U�L�Q�� �D�U�W�H�� �R�I�H�U���� �D�U�L�L�� �H�[�W�L�Q�V�H���� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H���� �S�U�L�Q�� �I�R�U�P�H�O�H����
�F�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L�O�H���� �P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�O�H�� �P�X�O�W�L�D�V�S�H�F�W�X�D�O�H�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �S�U�H�]�L�Q�W������ �Q�H�F�H�V�L�W�v�Q�G���� �v�Q�� �D�F�H�O�D�ú�L�� �P�R�P�H�Q�W�� �R��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����X�U�P���U�L�U�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H���ú�L���D�G�D�S�W�D�U�H���F���W�U�H���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���V�R�F�L�R-�F�X�O�W�X�U�D�O�H���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�����V�F�K�L�P�E�D�U�H�� 

 �'�L�V�W�L�Q�J�H�P���W�U�H�L���O�L�Q�L�L���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H���D�O�H���I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�X�L���D�U�W�L�V�W�L�F�� 
 �������F�H�U�F�H�W�D�U�H�D���G�H�V�S�U�H���D�U�W�������U�H�V�H�D�U�F�K���D�E�R�X�W���D�U�W�����F�D�U�H���F�R�Q�V�W�����v�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�H�D�������U�H�I�O�H�F�
�L�D���D�V�X�S�U�D���D�U�W�H�L���S�U�L�Q��
�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �W�H�R�U�L�L�O�R�U�� ���L�� �P�H�W�R�G�H�O�R�U �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� ���W�L�L�Q�
�H�O�R�U�� �V�R�F�L�R-�X�P�D�Q�H�� �S�U�H�F�X�P�� �L�V�W�R�U�L�D�� �D�U�W�H�L���� �H�V�W�H�W�L�F�D����
�V�R�F�L�R�O�R�J�L�D���D�U�W�H�L�������W�L�L�Q�
�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���H�W�F���� 
 �������F�H�U�F�H�W�D�U�H�D���S�U�L�Q���D�U�W�������U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�U�R�X�J�K���D�U�W�����F�H���V�H���U�H�I�H�U�����O�D���U�H�I�O�H�F�
�L�D���D�U�W�L�V�W�X�O�X�L�������G�H�V�L�J�Q�H�U-�X�O�X�L���D�V�X�S�U�D��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�R�U���F�X���F�D�U�H���R�S�H�U�H�D�]������ �O�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�O�H�����L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���S�H���F�D�U�H���D�F�H�V�W�D���O�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�����v�Q���F�D�G�U�X�O��
�S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�� �D�U�W�L�V�W�L�F���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �D�F�H�V�W�� �W�L�S�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� �V�H�� �S�U�H�R�F�X�S���� �G�H�� �D�V�S�H�F�W�H�O�H�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�H�� �D�O�H��
�I�R�U�P���U�L�L�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�H�L�� �D�U�W�L�V�W�L�F�H�� ���L�� �H�V�W�H�� �S�D�U�W�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W���� �D�� �S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�� �G�H�� �S�U�H�G�D�U�H-�v�Q�Y���
�D�U�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O��
�D�U�W�L�V�W�L�F���� 
������ �F�H�U�F�H�W�D�U�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�U�W���� ���U�H�V�H�D�U�F�K�� �I�R�U�� �D�U�W���� �F�H�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�D�]������ �F�R�Q�I�R�U�P�� �O�X�L�� �&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U�� �)�U�D�\�O�L�Q�J��
���������������� �S�U�L�Q�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�� �J�k�Q�G�L�U�H�� ���W�H�P����– �L�S�R�W�H�]����– �P�H�W�R�G����– �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �H�V�W�H�� �S�D�U�W�H�� �D��
�S�U�R�G�X�V�X�O�X�L���D�U�W�L�V�W�L�F���D�O���F���U�X�L���V�F�R�S���Q�X���H�V�W�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���Y�H�U�E�D�O�����D���F�X�Q�R�D���W�H�U�L�L�����F�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���Y�L�]�X�D�O������
�D�X�G�L�W�L�Y�����V�D�X���L�P�D�J�L�V�W�L�F������ 

�$�U�W�D���� �S�U�L�Q�� �Y�D�O�R�D�U�H�D�� �S�H�� �F�D�U�H�� �R�� �I�D�F�H�� �V���� �W�U���L�D�V�F���� �v�Q�� �I�D� �D�� �V�X�E�L�H�F�W�X�O�X�L�� �ú�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �R�� �F�U�H�D�]���� �v�Q�V���ú�L��
�I�R�Q�G�X�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �D�O�� �V�X�E�L�H�F�W�X�O�X�L���� �S�D�U�W�L�F�L�S���� �v�Q�� �F�H�O�� �P�D�L�� �v�Q�D�O�W�� ������ �J�U�D�G�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W��� �L�L�� �ú�L�� �D��
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �(�X-�O�X�L�� �v�Q�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �Ä�Y�L�H� �L�� �S�O�L�Q�H�´�� ���,���� �5�R�L�J�L�H�U�V������ �$�U�W�D���� �V�X�V� �L�Q�H�� �'���� �6�D�O�D�G�H���� �Ä�U���V�S�X�Q�G�H��
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�X�Q�R�U�� �Q�H�Y�R�L�� �U�H�D�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �V�L�P�W�H�� �R�U�L�F�H�� �S�H�U�V�R�D�Q���� �G�H�� �D-�ú�L�� �O���P�X�U�L�� �X�Q�H�O�H�� �L�G�H�L���� �G�H�� �D-�ú�L�� �P�R�W�L�Y�D�� �X�Q�H�O�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���� �G�H�� �D-�ú�L�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�� �X�Q�H�O�H�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�L���� �V�X�J�H�U�k�Q�G���� �H�[�S�O�L�F�k�Q�G���� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�k�Q�G�� �V�D�X��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�k�Q�G�´���� �3�U�L�Q�� �F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�� �H�L�� �V�W�L�P�X�O�D�W�L�Y���� �W�R�Q�L�F���� �R�S�W�L�P�L�V�W�� �H�W�F������ �D�U�W�D�� �v�P�S�L�Q�J�H�� �O�D�� �L�X�E�L�U�H�D��
�D�G�H�Y���U�X�O�X�L�����D���E�L�Q�H�O�X�L�����D���ú�W�L�L�Q� �H�L���ú�L���D���Y�L�H� �L�L�����'�D�W�R�U�L�W�����I�R�U� �H�L���G�H���v�Q�U�v�X�U�L�U�H�����D�U�W�D���D���I�R�V�W���I�R�O�R�V�L�W�����G�L�Q���W�L�P�S�X�U�L��
�V�W�U���Y�H�F�K�L���F�D���P�L�M�O�R�F���H�G�X�F�D�W�L�Y�����Ì�Q�F�����G�H���O�D���+�R�P�H�U�����G�H���O�D���J�U�H�F�L�L���D�Q�W�L�F�L�����W�U�H�F�k�Q�G���S�U�L�Q���5�H�Q�D�ú�W�H�U�H���S�U�H�R�F�X�S�D�W����
�G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�H�����D�M�X�Q�J�k�Q�G���O�D���Q�H�R�X�P�D�Q�L�V�P�X�O���V���H�F�R�O�X�O�X�L���D�O���;�9�,�,�,– �O�H�D�����F�D�U�H��
�V�X�E�O�L�Q�L�D�]���� �U�R�O�X�O�� �D�U�W�H�L�� �v�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �H�G�X�F�D� �L�H�L���� �ú�L�� �S�k�Q���� �v�Q�� �H�S�R�F�D�� �P�R�G�H�U�Q������ �R�D�P�H�Q�L�L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �P�H�U�H�X��
�S�U�H�R�F�X�S�D� �L���� �v�Q�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �P�R�G�X�U�L���� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W��� �L�O�H�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �H�W�L�F�H�� �ú�L�� �H�V�W�H�W�L�F�H�� �D�O�H�� �D�U�W�H�L���� �$�V�W���]�L�� �H�V�W�H��
�X�Q�D�Q�L�P�� �D�F�F�H�S�W�D�W���� �L�G�H�H�D�� �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �F���U�H�L�D�� �H�[�L�V�W�H�Q� �D�� �X�P�D�Q���� �v�Q�� �W�R�D�W�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q���U�L�O�H�� �H�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �V�H��
�F�R�Q�G�X�F���� �ú�L�� �G�X�S���� �O�H�J�L�O�H�� �I�U�X�P�R�V�X�O�X�L���� �D�O�H�� �D�U�P�R�Q�L�H�L���� �v�Q�W�U-�X�Q�� �F�X�Y�k�Q�W�� �G�X�S���� �O�H�J�L�O�H�� �H�W�L�F�X�O�X�L�� ���L�� �H�V�W�H�W�L�F�X�O�X�L��
�D�U�W�L�V�W�L�F���� 

�3�V�L�K�R�O�R�J�L�D�� �V�H�F���� �;�;�� �L�Q�V�L�V�W���� �D�V�X�S�U�D�� �Q�H�F�H�V�L�W��� �L�L�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�� �D�� �R�P�X�O�X�L���� �G�k�Q�G��
�S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q� ���� �D�U�W�H�O�R�U���� �3�V�L�K�R�O�R�J�X�O�� �3���� �3�R�S�H�V�F�X-�1�H�Y�H�D�Q�X�� �G�H�I�L�Q�H�ú�W�H�� �V�S�L�U�L�W�X�O�� �G�U�H�S�W�� �X�Q�� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �F�H��
�L�P�S�O�L�F���� �V�I�H�U�D�� �V�X�E�L�H�F�W�L�Y������ �P�L�Q�W�D�O���� �ú�L�� �D�U�H�� �v�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D�� �X�Q�� �F�R�Q� �L�Q�X�W�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�� �ú�L�� �S�U�R�L�H�F�W�L�Y���� �Y�L�D� �D��
�V�S�L�U�L�W�X�D�O����– �H�Y�R�O�X� �L�H�� �P�L�Q�W�D�O������ �W�U���L�U�H�� �V�X�E�L�H�F�W�L�Y���� �D�� �X�Q�X�L�� �F�R�Q� �L�Q�X�W�� �L�G�H�D�O�� �G�D�U�� �S�U�H�J�Q�D�Q�W���� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�D�W�H�D��– 
�D�Q�V�D�P�E�O�X�O���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���V�X�E���U�D�S�R�U�W�X�O���V�W�L�O�X�O�X�L�����F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O�X�L���ú�L���W�H�Q�G�L�Q� �H�O�R�U���� 

�$�V�W�I�H�O���� �S�X�W�H�P �F�R�Q�F�K�L�G�H�� �F���� �V�S�L�U�L�W�X�O�� �H�V�W�H�� �R�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F���� �D�� �S�V�L�K�L�F�X�O�X�L�� �X�P�D�Q�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W����
�S�U�L�Q�W�U-�X�Q���V�L�V�W�H�P���G�H���Q�H�F�H�V�L�W��� �L���V�X�E�O�L�P�H���D�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�O�X�L�����D�X�W�R�U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���V�D���S�H���E�D�]�D���Y�D�O�R�U�L�O�R�U���V�X�S�H�U�L�R�D�U�H��
�V�R�F�L�D�O�H���� �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �S�U�H�]�L�Q�W���� �L�Q�W�H�U�H�V�� �ú�L�� �L�G�H�L�O�H�� �S�V�L�K�R�O�R�J�X�O�X�L�� �%���� �7�H�S�O�R�Y���� �F�D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U���� �F���� �D�U�W�D��
�F�X�S�U�L�Q�G�H�� �S�H�� �R�� �D�U�L�H�� �O�D�U�J���� �ú�L�� �S�U�R�I�X�Q�G���� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �O�D�W�X�U�L�� �D�O�H�� �S�V�L�K�L�F�X�O�X�L�� �X�P�D�Q��– �Q�X�� �Q�X�P�D�L��
�L�P�D�J�L�Q�D� �L�D�� �ú�L�� �H�P�R� �L�D���� �G�D�U�� �ú�L�� �J�v�Q�G�X�O���� �Y�R�L�Q� �D���� �'�H�� �D�L�F�L�� �Y�L�Q�H�� �ú�L�� �F�R�O�R�V�D�O�D�� �H�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q� ���� �v�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�F�R�Q�ú�W�L�L�Q� �H�L�� �ú�L�� �D�� �F�R�Q�ú�W�L�L�Q� �H�L�� �G�H�� �V�L�Q�H���v�Q�� �F�X�O�W�L�Y�D�U�H�D�� �V�L�P�
�X�O�X�L�� �P�R�U�D�O-�V�S�L�U�L�W�X�D�O���� �v�Q�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �F�R�Q�F�H�S� �L�H�L��
�G�H�V�S�U�H�� �O�X�P�H���� �'�H�� �D�F�H�H�D���� �H�G�X�F�D� �L�D�� �S�U�L�Q�� �D�U�W���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �X�Q�X�O�� �G�L�Q�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H�� �P�L�M�O�R�D�F�H�� �G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O�����D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L�� 

 �(�G�X�F�D� �L�D���D�U�W�L�V�W�L�F�����S�U�L�Q���D�U�W�H���v�ú�L���U�H�Y�H�Q�G�L�F�������v�Q���P�R�G���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�����Y�D�O�R�D�U�H�D���U�D�S�R�U�W�D�W�����X�Q�X�L���S�U�R�F�H�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�X���G�H���D�X�W�R�G�H�V���Y�k�U�ú�L�U�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O���� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L�� �S�U�L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���I�R�U�P�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�D�U�H��
�F�X���D�U�W�H�O�H���I�U�X�P�R�D�V�H�����D�F�H�V�W�H�D���I�L�L�Q�G���P�R�G�D�O�L�W��� �L���G�H���U�H�I�O�H�F�W�D�U�H���D���X�Q�L�Y�H�U�V�X�O�X�L���v�Q���F�D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�O���V�H���U�H�J���V�H�ú�W�H��
�F�D���H�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W������ 
 

STUDIU DE CAZ 
 

�3�U�R�I�H�V�R�U���S�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J���(�U�L�F�D���)�,�/�,�0�2�1 
�&�������(���,�����Ä�'�X�P�L�W�U�X���&�L�X�P���J�H�D�Q�X�´���7�L�P�L���R�D�U�D�����7�L�P�L�� 

 
�3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���F�D�]�X�O�X�L�� 

Date generale:   
�1�X�P�H�����L���S�U�H�Q�X�P�H�����7�����'���� 
�'�D�W�D���Q�D���W�H�U�L�L�������������������������� 
�'�R�P�L�F�L�O�L�X�O�����7�L�P�L�ú�R�D�U�D�� 

I. �$�Q�D�P�Q�H�]�D��   
�,�Q�I�R�U�P�D� �L�L�� �G�H�V�S�U�H�� �Q�D�ú�W�H�U�H�� �ú�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����'�L�Q�� �U�H�O�D�W���U�L�O�H�� �P�D�P�H�L�� �U�H�]�X�O�W���� �F���� �V�D�U�F�L�Q�D�� �D�� �I�R�V�W��

�Q�D�W�X�U�D�O�������O�D���W�H�U�P�H�Q���S�U�L�Q���R�S�H�U�D� �L�H �F�H�]�D�U�L�D�Q�����ú�L���L�Q�G�L�F�H���$�S�J�D�U������ �*�U�H�X�W�D�W�H���������N�J�����9�k�U�V�W�D���P�D�P�H�L��– �������D�Q�L����
�*�k�Q�J�X�U�L�W�X�O�����Q�R�U�P�D�O���0�H�U�V�X�O�����������O�X�Q�L�����3�U�L�P�H�O�H���V�L�O�D�E�H�����F�X�Y�L�Q�W�H�����G�X�S���������D�Q�L������ 
�0�D�P�D��– �7�����&�������������D�Q�L�����$���D�E�V�R�O�Y�L�W�������F�O�D�V�H�����L�D�U���v�Q���S�U�H�]�H�Q�W���H�V�W�H���D�V�L�V�W�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�H�Q�W�U�X���'���� 
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�7�D�W�D��– �7�����,�������������D�Q�L�����$���D�E�V�R�O�Y�L�W�������F�O�D�V�H�����L�D�U���v�Q���S�U�H�]�H�Q�W���O�X�F�U�H�D�]�����F�D���ú�R�I�H�U���O�D���R���I�L�U�P�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�������3���U�L�Q� �L�L��
�V�X�Q�W���G�H���H�W�Q�L�H���U�R�P�k�Q�����ú�L���U�H�O�L�J�L�H���S�H�Q�W�L�F�R�V�W�D�O������ 
�)�U�D� �L�� �9�����$�U�H���X�Q���I�U�D�W�H���G�H���������D�Q�L���ú�L���R���V�R�U�����P�D�L���P�D�U�H�����������D�Q�L������ 

�5�H�O�D� �L�L���L�Q�W�H�U�I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �5�H�O�D� �L�L�O�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���V�X�Q�W���E�X�Q�H�����S���U�L�Q� �L�L���R�I�H�U�L�Q�G���F�R�S�L�O�X�O�X�L���F�R�Q�G�L� �L�L���E�X�Q�H��
�G�H���F�U�H�ú�W�H�U�H���ú�L���H�G�X�F�D�U�H�����G�D�U���V�X�Q�W���D�F�H�O���J�H�Q���G�H���S���U�L�Q� �L���F�D�U�H���D�O�L�Q�W�����F�R�S�L�O�X�O���S�U�H�D���P�X�O�W�����v�Q���P�R�G���H�[�F�H�V�L�Y���ú�L��
�G�L�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �F�D�X�]���� �D�S�D�U�� �R�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �D�V�S�H�F�W�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �v�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�H�V�W�X�L�D�� �ú�L�� �v�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O��
�H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����S���U�L�Q� �L�L���v�Q� �H�O�H�J���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�D���F�R�S�L�O�X�O�X�L�����V�S�U�L�M�L�Q�����S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���H�G�X�F�D�U�H�����L��
�U�H�F�X�S�H�U�D�U�H���D���D�F�H�V�W�X�L�D���� 
 �6�L�W�X�D� �L�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O���� �ú�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���� �/�R�F�X�L�Q� �D�� �I�D�P�L�O�L�H�L�� �H�V�W�H�� �F�R�P�S�X�V���� �G�L�Q�� ���� �F�D�P�H�U�H�� �ú�L��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q� �H���v�Q���F�D�U�H���F�R�Q�Y�L�H� �X�L�H�V�F�������S�H�U�V�R�D�Q�H�����9�H�Q�L�W�X�U�L�O�H���I�D�P�L�O�L�H�L���V�H���U�H�]�X�P�����O�D���V�D�O�D�U�L�X�O���W�D�W���O�X�L�����V�D�O�D�U�L�X�O��
�P�D�P�H�L���F�D���D�V�L�V�W�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�����L���D�O�R�F�D� �L�L�O�H���F�R�S�L�L�O�R�U�����)�D�P�L�O�L�D���P�D�L���H�V�W�H���D�M�X�W�D�W�����ú�L���G�H���I�L�L�F�D���P�D�L���P�D�U�H���F�D�U�H���V-
�D���F���V���W�R�U�L�W���ú�L���O�X�F�U�H�D�]�����v�Q���V�W�U���L�Q���W�D�W�H���� 

�,�,�����,�Q�I�R�U�P�D� �L�L���P�H�G�L�F�D�O�H���� 
 �6�W�D�U�H�D�� �G�H�� �V���Q���W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �S�U�H�F�D�U������ �)�U�H�F�Y�H�Q�W�H�� �U���F�H�O�L���� �V�L�Q�X�]�L�W�H���� �R�W�L�W�H���� �(�S�L�O�H�S�V�L�H���� �*�U�H�X�W�D�W�H�� �S�H�V�W�H��
�P�H�G�L�H�����W�H�Q�G�L�Q� �H���V�S�U�H���R�E�H�]�L�W�D�W�H���� 
�&�R�S�L�O�X�O���H�V�W�H���v�Q���H�Y�L�G�H�Q� �D���6�S�L�W�D�O�X�O�X�L���&�O�L�Q�L�F���G�H���3�V�L�K�L�D�W�U�L�H���ú�L���D���&�H�Q�W�U�X�O�X�L���G�H���1�H�X�U�R�S�V�L�K�L�D�W�U�L�H���,�Q�I�D�Q�W�L�O������ 
�$�U�H���W�U�D�W�D�P�H�Q�W���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���� 

III.  �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���ú�F�R�O�D�U������ 
�&�R�S�L�O�X�O���D���I�U�H�F�Y�H�Q�W�D�W���R���S�H�U�L�R�D�G�D���R���J�U�D�G�L�Q�L�
�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�������D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���O�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���G�H���W�H�U�D�S�L�H���O�D��

�D�Q�X�P�L�W�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�� �v�Q�� �W�H�U�D�S�L�D�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �F�X�� �D�X�W�L�V�P���� �Ì�Q�� �S�U�H�]�H�Q�W�� �H�V�W�H�� �H�O�H�Y�� �v�Q�� ���F�R�D�O�D�� �V�S�H�F�L�D�O��������
�F�O�D�V�D���D���,�,�,���D�� 

IV.  �(�Y�D�O�X�D�U�H���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F������ 
Psihodiagnostic: TSA, �5�H�W�D�U�G�� �S�V�L�K�L�F�� �V�H�Y�H�U���� �v�Q�W�k�U�]�L�H�U�H�� �V�H�Y�H�U���� �v�Q�� �D�F�K�L�]�L� �L�D�� �O�L�P�E�D�M�X�O�X�L��

�H�[�S�U�H�V�L�Y�����G�H�I�L�F�L�W���G�H���D�W�H�Q� �L�H���F�X���K�L�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����4���,��� ���������� 
�6�F�X�U�W�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�H���D���F�R�S�L�O�X�O�X�L���O�D���v�Q�V�F�U�L�H�U�H�D���O�X�L���v�Q���F�H�Q�W�U�X���� 
�(�[�D�P�L�Q�D�U�H�D���H�O�H�Y�X�O�X�L���� 
�Ì�Q�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �D�P�� �I�R�O�R�V�L�W�� �W�H�V�W�H���J�U�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �S�V�L�K�R�P�R�W�U�L�F�L�W��� �L�L���� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �O�L�P�E�D�M�X�O�X�L����

�R�E�V�H�U�Y�D� �L�L�� �D�O�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� ���J�U�L�O�D�� �G�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�
�L�H������ �G�L�V�F�X�
�L�L�� �F�X�� �S�D�U�L�Q�
�L�L�� ���L�Q�W�H�U�Y�L�X�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W������
�D�Q�D�O�L�]�D���G�D�W�H�O�R�U���G�L�Q���G�R�V�D�U�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����6�F�D�O�D���:�H�E�V�W�H�U�����W�H�V�W�X�O���3�R�U�W�D�J�H���� 

�0�H�W�R�G�D�� �G�H�� �E�D�]���� �v�Q�� �H�[�D�P�L�Q�D�U�H�� �D�� �I�R�V�W���R�E�V�H�U�Y�D� �L�D�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�k�Q�G�X-�V�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�H��– �L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�H�D�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �F�X�� �F�H�L�O�D�O�
�L���� �U�H�D�F�
�L�L�O�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U���L�� �V�W�L�P�X�O�L���� �O�L�P�E�D�M�X�O���� �D�E�L�O�L�W���
�L�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���P�R�W�U�L�F�������L���S�V�L�K�R�P�R�W�U�L�F�����������v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D���G�D�W�H�O�R�U���V-�D���I���F�X�W�����S�H���F�k�W���S�R�V�L�E�L�O�����v�Q��
�W�L�P�S���ú�L���P�H�G�L�L���G�L�I�H�U�L�W�H�����v�Q���F�D�E�L�Q�H�W�X�O���G�H���W�H�U�D�S�L�H���D���W�X�O�E�X�U���U�L�O�R�U���G�H���O�L�P�E�D�M�����v�Q���V�D�O�D���G�H���F�O�D�V�����v�Q�W�U�H���F�H�L�O�D�O� �L��
�H�O�H�Y�L�����v�Q���V�D�O�D���G�H���M�R�D�F�������V�D�O�D���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���P�X�O�W�L�V�H�Q�]�R�U�L�D�O�������v�Q�W�U�H���D�G�X�O� �L�����H�W�F�������� 

�Ì�Q���X�U�P�D���H�Y�D�O�X���U�L�L�����D�P���F�R�Q�V�W�D�W�D�W���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���� 
�&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���U�H�O�D�
�L�R�Q�D�O�����L���D�I�H�F�W�L�Y�� 
- �O�L�S�V�D���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�W�D�F�W�X�O���V�R�F�L�D�O�� 
- �F�R�Q�W�D�F�W���Y�L�]�X�D�O���S�U�H�]�H�Q�W���� 
- �v�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�H���D�X�W�R�L�]�R�O�H�D�]�������V�H���U�H�W�U�D�J�H���� 
- �D�W�D���D�W���I�R�D�U�W�H���W�D�U�H���G�H���P�D�P�D���� 
- �S�U�H�]�L�Q�W�����U�H�D�F�
�L�L���G�H���D�J�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�H�����G�H���L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�D�W�H���I�D�
�����G�H���F�H�L�O�D�O�W�L���F�R�O�H�J�L�� 
- �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�� �F�U�H�V�F�X�W���� ���L�� �W�H�D�P�D�� �L�U�D�
�L�R�Q�D�O���� �O�D�� �D�Q�X�P�L�
�L�� �V�W�L�P�X�O�L�� �G�H�� �P�H�G�L�X�� ���O�D�� �O�X�P�L�Q������ �O�D��

�]�J�R�P�R�W�H���� 
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- �G�H�V�H�R�U�L�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �O�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �D�I�H�F�W�L�Y���� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W���� �S�U�L�Q�� �F�U�L�]�H���� �
�L�S�H�W�H���� �S�O�k�Q�V���� �D�J�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�H����
�Q�H�J�D�W�L�Y�L�V�P�� 

�&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���P�R�W�R�U���V�L���S�V�L�K�R�P�R�W�R�U:  
- �P�H�U�J�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����S�R�D�W�H���X�U�F�D�����L���F�R�E�R�U�L���V�F���U�L�O�H�����G�D�U���Q�X���D�O�W�H�U�Q�H�D�]�����S�L�F�L�R�D�U�H�O�H���� 
- �D�S�X�F�����R�E�L�H�F�W�H�O�H�����O�H���S�R�D�W�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�����G�D�U���S�H�Q�W�U�X���D�X�W�R�V�W�L�P�X�O�D�U�H�� 
- �U�H�I�X�]�����V�D�X���D�U�X�Q�F�����R�E�L�H�F�W�X�O���F�D�U�H���Q�X-�L���S�O�D�F�H�� 
- �
�L�Q�H���F�U�H�L�R�Q�X�O���v�Q���P�k�Q�������P�k�]�J���O�H���W�H�����Q�X���F�R�O�R�U�H�D�]�����v�Q���F�R�Q�W�X�U���� 
- �F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�����G�H�I�L�F�L�W�D�U���� 
- �P�R�W�U�L�F�L�W�D�W�H�D���I�L�Q�����G�H�I�L�F�L�W�D�U���� 
- �O�D�W�H�U�D�O�L�W�D�W�H���Q�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���� 
- �V�W�H�U�H�R�W�L�S�L�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�����G�L�Y�H�U�V�H���W�L�F�X�U�L�� 
�$�X�W�R�Q�R�P�L�H���S�H�U�V�R�Q�D�O������ 
- �P���Q�k�Q�F�����V�L�Q�J�X�U�����G�D�F�����L���V�H���S�X�Q�H���I�D�U�I�X�U�L�D���v�Q���I�D�
�������G�D�U���G�H�I�H�F�W�X�R�V�����v�P�S�U�����W�L�H���W�R�W�� 
- �V�H���v�P�E�U�D�F�������G�H�]�E�U�D�F�������v�Q�F�D�O�
�����F�X���D�M�X�W�R�U���� 
- �F�R�Q�W�U�R�O���V�I�L�Q�F�W�H�U�L�D�Q���I�R�U�P�D�W�����F�H�U�H���V�����P�H�D�U�J�����O�D���E�D�L�H���� 
�/�L�P�E�D�M�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H������ 
- �v�Q�
�H�O�H�J�H���V�H�Q�V�X�O���F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U���I�D�P�L�O�L�D�U�H���D�O�H���D�G�X�O�W�X�O�X�L�� 
- �D�U�D�W�����F�H�H�D���F�H���G�R�U�H���W�H�����X�Q�H�R�U�L���V�S�X�Q�H�����D�S�D�����F�R�U�Q�����E�R�E�R���� 
- �F�R�P�X�Q�L�F�����S�U�L�Q���O�L�P�E�D�M���Q�R�Q-�Y�H�U�E�D�O�����G�D�U�����L���Y�H�U�E�D�O�� 
- �H�P�L�W�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���V�X�Q�H�W�H�����V�L�O�D�E�H�����F�X�Y�L�Q�W�H�����³�S�D�´�����³�G�D�´�����³�Q�X�´�����³�D�S�D�´�����³�P�D�P�D�´�����³�W�D�W�D�´�������³�G�L�G�L�´����

�³�F�R�Q�����F�R�U�Q���´���³�K�D�L�´�����³�Y�L�Q�R�´�����F�k�W�H�Y�D���Q�X�P�H���I�D�P�L�O�L�D�U�H�����G�D�U���Q�H�L�Q�W�H�O�L�J�L�E�L�O�� 
- �H�F�R�O�D�O�L�H���L�P�H�G�L�D�W�������L���v�Q�W�k�U�]�L�D�W���� 
- �v�Q�
�H�O�H�J�H���L�Q�W�H�U�G�L�F�
�L�D�����U�H�D�F�
�L�R�Q�H�D�]�����O�D���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���W�R�Q�X�O�X�L���Y�R�F�L�L�� 
- �v�Q�
�H�O�H�J�H�����L���H�[�H�F�X�W�����V�D�U�F�L�Q�L���I�R�D�U�W�H���V�L�P�S�O�H�����I�R�U�P�X�O�D�W�H���Y�H�U�E�D�O�����G�D-�P�L���F�D�U�W�H�D�����L�D���X�Q���F�U�H�L�R�Q�����D�G�X-

�P�L���X�U�V�X�O�H�
�X�O�����S�X�Q�H���E�L�O�H�O�H���v�Q���F�R������ 
- �O�L�S�V�D���L�Q�W�H�Q�
�L�H�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����U�H�O�D�
�L�R�Q�D�U�H���F�X���F�H�L�O�D�O�
�L�����D�Q�[�L�R�V�� 
�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�J�Q�L�W�L�Y������ 
- �G�L�I�L�F�X�O�W���
�L���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H���D���D�W�H�Q�
�L�H�L�����G�L�V�W�U�D�F�W�L�E�L�O�L�W�D�W�H���F�U�H�V�F�X�W������ 
- �U�H�F�H�S�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�H�O�H�F�W�L�Y������ 
- �P�H�P�R�U�L�H �G�H���V�F�X�U�W�����G�X�U�D�W�������P�H�F�D�Q�L�F�������Y�L�]�X�D�O������ 
- �D�E�V�H�Q�
�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�H�� ���O�L�S�V�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�R�Y�H���W�L�� �V�F�X�U�W�H�� �F�X�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H��

�L�P�D�J�L�Q�D�U�H�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�D���G�H���U�R�O�X�U�L���D�O�H���D�G�X�O�
�L�O�R�U�����S�H�U�V�R�Q�D�M�H�����V�D�X���D�Q�L�P�D�O�H���L�P�D�J�L�Q�D�U�H���� 
- �S�X�Q�H���F�k�W�H�Y�D���E�L�O�H���P�D�U�L���S�H���V�I�R�D�U���� 
- �U�H�D�O�L�]�H�D�]�����L�Q�F�D�V�W�U�H���V�L�P�S�O�H�����S�X�]�]�O�H����-�����S�L�H�V�H�� 
- �D�V�R�F�L�D�]�����G�X�S�����F�U�L�W�H�U�L�X�O���F�X�O�R�D�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���F�X�E�X�U�L�����E�L�O�H�� 
- �U�H�F�X�Q�R�D���W�H���F�k�W�H�Y�D���D�Q�L�P�D�O�H���F�R�Q�F�U�H�W�����L���v�Q���L�P�D�J�L�Q�L�����F�k�L�Q�H�����S�L�V�L�F�������Y�D�F�D�����S�R�U�F�� 
�&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�I�L�F���� 
- �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�� �D�X�W�R�V�W�L�P�X�O�D�W�L�Y - �F�O�L�S�L�U�H�D�� �U�H�S�H�W�D�W���� �F�X�� �R�F�K�L�X�O�� �V�W�k�Q�J���� �I�L�[�D�U�H�D���� �X�U�P���U�L�U�H�D��

�R�E�L�H�F�W�H�O�R�U�� �V�W�U���O�X�F�L�W�R�D�U�H���� �I�O�X�W�X�U�D�U�H�D�� �P�k�L�Q�L�O�R�U���� �O�H�J���Q�D�U�H�D�� �F�R�U�S�X�O�X�L��- �V�W�H�U�H�R�W�L�S�L�L�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H�� ���L��
�Y�H�U�E�D�O�H�����P�L���F���U�L�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���� 

- �D�F�H�O�D���L���O�R�F���O�D���P�D�V�������D�F�H�O�D���L���O�R�F���v�Q���F�O�D�V�������D�F�H�O�D���L���S�U�R�J�U�D�P�����U�X�W�L�Q�H������ 
- �S�U�H�I�H�U�����M�R�F�X�U�L�O�H���O�L�P�L�W�D�W�H�����L���U�L�J�L�G�H�����R�E�L�H�F�W�H�O�H���F�D�U�H���V�H���v�Q�Y�k�U�W���� 
- �W�R�O�H�U�D�Q�
�����V�F���]�X�W�����O�D���I�U�X�V�W�U�D�U�H�����X�Q�H�R�U�L���G�H�Y�L�Q�H���D�J�U�H�V�L�Y���I�D�
�����G�H���F�H�L�O�D�O�
�L�� 
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�7�H�U�D�S�L�D���V�S�H�F�L�I�L�F�����O�R�J�R�S�H�G�L�F���� 
�3�U�L�Q�F�L�S�L�X�O�� �G�H�� �E�D�]���� �v�Q�� �W�H�U�D�S�L�H�� �S�R�U�Q�H���W�H�� �G�H�� �O�D��ce poate copilul ���I�R�O�R�V�L�Q�G�� �F�K�L�D�U�� �S�U�H�I�H�U�L�Q� �H�O�H��

�F�R�S�L�O�X�O�X�L���� �6�H�� �Y�D�� �X�U�P���U�L�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �W�U�H�S�W�D�W���� �D�� �D�M�X�W�R�U�X�O�X�L�� �D�F�R�U�G�D�W�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L���� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �ú�L�� �U�H�F�R�P�S�H�Q�V�D��
�L�Q�L� �L�D�W�L�Y�H�O�R�U���F�H���Y�L�Q���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���D�F�H�V�W�X�L�D�����3�U�R�J�U�D�P�X�O���H�V�W�H���I�O�H�[�L�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���D�G�D�S�W�D�U�H�D���O�D���V�L�W�X�D� �L�L��
�Q�R�L�����Q�H�S�U�H�Y���]�X�W�H���v�Q���S�U�R�J�U�D�P�����V�D�X���O�D���G�L�V�S�R�]�L� �L�D���v�Q���F�D�U�H���V�H���D�I�O�����F�R�S�L�O�X�O���ú�L���O�D���S�R�V�L�E�L�O�H���S�U�R�J�U�H�V�H������ 

�6�F�R�S�X�O���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�H:  
�6�F�R�S�X�O�� �F�R�Q�V�W���� �v�Q�� �v�Q�O���W�X�U�D�U�H�D���� �G�L�P�L�Q�X�D�U�H�D�� �G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�O�R�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �G�H�� �G�L�]�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H��

�V�X�E�L�H�F�W�X�O�X�L�����v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L�����L���U�H�O�D�
�L�R�Q���U�L�L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���P�D�[�L�P���D�O���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�L�O�R�U���V�D�O�H�� 
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�� 

�ƒ �6�W�L�P�X�O�D�U�H�D���S�R�O�L�V�H�Q�]�R�U�L�D�O���� 
�ƒ �5�H�F�H�S�W�D�U�H�D�� �V�H�P�Q�D�O�H�O�R�U���� �V�W�L�P�X�O�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �D�S�U�R�S�L�D�W���� �F�X�� �D�F�R�U�G�D�U�H�D�� �G�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�L��

�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���� 
�ƒ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U���G�H���L�P�L�W�D�U�H���D���X�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�����P�R�G�H�O�H���D�F�
�L�R�Q�D�O�H���R�I�H�U�L�W�H���G�H���W�H�U�D�S�H�X�W���� 
�ƒ �6�W�L�P�X�O�D�U�H�D�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�V�L�K�R�P�R�W�U�L�F�L�W���
�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H���� 
�ƒ �$�V�F�X�O�W�D�U�H�D�����L���U�H�F�H�S�W�D�U�H�D���P�H�V�D�M�H�O�R�U���R�U�D�O�H���V�F�X�U�W�H���H�[�S�U�L�P�D�W�H���G�H���W�H�U�D�S�H�X�W���� 
�ƒ �)�R�U�P�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U���G�H���Y�R�U�E�L�U�H���U�H�I�O�H�F�W�D�W�������L���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����O�D���Q�L�Y�H�O���I�R�Q�H�P�D�W�L�F���� 
�ƒ �(�[�H�U�V�D�U�H�D���D�S�D�U�D�W�X�O�X�L���I�R�Q�R-�D�U�W�L�F�X�O�D�W�R�U�����L���D���L�Q�V�S�L�U-�H�[�S�L�U�X�O�X�L���� 
�ƒ �(�G�X�F�D�U�H�D�����L���H�[�H�U�V�D�U�H�D���D�X�]�X�O�X�L���I�R�Q�H�P�D�W�L�F���� 
�ƒ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���ú�L���U�H�O�D� �L�R�Q�D�U�H�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U���G�H���S�U�R�Q�X�Q� �L�H���ú�L��

�D�U�W�L�F�X�O�D� �L�H���� 
�ƒ �(�G�X�F�D�U�H�D���D�W�H�Q� �L�H�L���ú�L���P�H�P�R�U�L�H�L�� 

�3�U�R�J�U�D�P�X�O�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�W�� �D�� �I�R�V�W�� �D�O�F���W�X�L�W�� �v�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H�� �F�X�� �D�F�H�V�W�H��
obiective���� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �D�F� �L�R�Q���U�L�L�� �S�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �O�D�W�X�U�L���� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�R�U�L�X���� �O�L�P�E�D�M���� �P�H�P�R�U�L�H���� �D�W�H�Q� �L�H���� �J�k�Q�G�L�U�H����
�D�I�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �9�R�L�� �X�U�P���U�L�� �L�Q�L� �L�D�O�� �W�U�H�]�L�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L�� �ú�L�� �F�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �W�R�Q�X�V�� �S�R�]�L�W�L�Y���� �9�R�L�� �v�Q�F�H�S�H�� �F�X��
�H�P�L�W�H�U�H�D�� �R�Q�R�P�D�W�R�S�H�H�O�R�U�� ���L�]�R�O�D�W���� �v�Q�� �F�k�Q�W�H�F�H���� �S�R�H�]�L�L�� �X���R�D�U�H������ �L�Q�L� �L�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �M�R�F�X�U�L���� �X�P�I�O�D�W�� �E�D�O�R�D�Q�H����
�V�X�I�O�D�W���v�Q���O�X�P�k�Q���U�L�����F�X���S�D�L�X�O���v�Q���D�S�������H�W�F������ 

�Ì�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���W�H�U�D�S�H�X�W�L�F���� �Y�R�L���D�Q�W�U�H�Q�D���W�R� �L���D�Q�D�O�L�]�D�W�R�U�L�L���� �Ì�Q�Y��� �D�U�H�D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U���ú�L���D���S�U�R�S�R�]�L� �L�L�O�R�U��
�V�L�P�S�O�H�� �V�H�� �Y�R�U�� �U�H�D�O�L�]�D�� �G�X�S���� �P�R�G�H�O�X�O�� �G�H�V�F�U�L�V�� �v�Q�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �G�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�O�D�O�L�H�� ���V�L�O�D�E�H���� �V�L�O�D�E�H��
�G�X�E�O�H���� �F�X�Y�L�Q�W�H�� �P�R�Q�R�V�L�O�D�E�L�F�H���� �E�L�V�L�O�D�E�L�F�H���� �F�X�Y�L�Q�W�H�� �D�V�R�F�L�D�W�H���� �R�E�L�H�F�W�H���� �D�F� �L�X�Q�L�� �F�X�Q�R�V�F�X�W�H���� �I�D�P�L�O�L�D�U�H���� �F�X��
�I�H�Q�R�P�H�Q�H���G�L�Q���Q�D�W�X�U�������V�W���U�L���D�I�H�F�W�L�Y�H�� �H�W�F�������� 

�3�H�Q�W�U�X�� �W�U�H�]�L�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �S�V�L�K�L�F�H�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���� �Y�R�L�� �D�S�H�O�D�� �O�D�� �S�U�R�F�H�G�H�H��
�Q�H�Y�H�U�E�D�O�H���� �V�R�U�W���U�L���� �J�U�X�S���U�L�� �G�H�� �R�E�L�H�F�W�H���� �S�X�]�]�O�H���� �U�H�S�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �J�H�V�W�X�U�L�O�R�U���� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�� �G�H�� �D��
�D�V�F�X�O�W�D�� �S�R�Y�H�ú�W�L�� �I�R�D�U�W�H�� �V�F�X�U�W�H���� �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�V�F�X�O�W�D���� �D�� �v�Q� �H�O�H�J�H���� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�� �Y�R�L�� �H�I�H�F�W�X�D�� �M�R�F�X�U�L�� �G�H�� �W�L�S�X�O�� ����
�&�X�P���I�D�F�H�����"���&�L�Q�H���I�D�F�H�����"�� 

�6�H���Y�D���O�X�F�U�D���F�X���R�E�L�H�F�W�H���F�R�Q�F�U�H�W�H�����G�D�U���ú�L���L�P�D�J�L�Q�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�H���D�O�H���R�E�L�H�F�W�H�O�R�U�����I�H�Q�R�P�H�Q�H�O�R�U�����V�H��
�Y�D���I�R�O�R�V�L���F�X�W�L�D���O�X�P�L�Q�R�D�V�������F�D�O�F�X�O�D�W�R�U�X�O���� 

�6�H�� �Y�R�U�� �X�U�P���U�L�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �Q�R� �L�X�Q�L�O�R�U�� �G�H�� �P���U�L�P�H���� �I�R�U�P������ �F�X�O�R�D�U�H���� �S�R�]�L� �L�L�� �V�S�D�
�L�D�O�H���� �V�X�F�F�H�V�L�X�Q�H��
�V�S�D� �L�D�O���� �ú�L�� �W�H�P�S�R�U�D�O������ �G�H�Q�X�P�L�U�H�� �G�H�� �D�F� �L�X�Q�L���� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �ú�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�U�X�O�X�L�� ���Q�R� �L�X�Q�L�� �F�D��
�I�D�P�L�O�L�H�����I�U�X�F�W�H�����O�H�J�X�P�H�����v�P�E�U���F���P�L�Q�W�H�����P�R�E�L�O�L�H�U�����U�H�F�K�L�]�L�W�H�����H�W�F�������� 

�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�X�Y�L�Q�W�H�O�H�� �v�Q�V�X�ú�L�W�H�� �V�H�� �Y�R�U���D�V�R�F�L�D�� �F�X�� �R�E�L�H�F�W�H���� �L�P�D�J�L�Q�L���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D� �L�L�� �F�R�Q�F�U�H�W�H���� �X�W�L�O�H��
�v�Q���I�L�[�D�U�H�����P�H�P�R�U�D�U�H�����3�U�R�S�R�]�L� �L�L�O�H���Y�R�U���I�L���U�H�O�X�D�W�H�����U�H�S�H�W�D�W�H���G�H���P�D�L���P�X�O�W�H���R�U�L���� 

�3�H�Q�W�U�X���P�H�P�R�U�D�U�H�D�����v�Q� �H�O�H�J�H�U�H�D�����F�R�P�S�D�U�D�U�H�D���Q�R� �L�X�Q�L�O�R�U�����I�R�O�R�V�L�U�H�D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U�����D���X�Q�R�U���S�U�R�S�R�]�L� �L�L��
�V�L�P�S�O�H���ú�L���R�U�L�H�Q�W�D�U�H�D���V�S�D� �L�D�O�����V�H���Y�D���I�R�O�R�V�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����P�X�O�W���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�W�X�L�W�L�Y���ú�L���G�H�P�R�Q�V�W�U�D� �L�D���� 



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

68 

�-�R�F�X�U�L���G�H���W�L�S�X�O���Ä�*�K�L�F�H�ú�W�H���F�H���D�P���D�V�F�X�Q�V�´�����Ä���(�X���v�Q�W�U�H�E�����W�X���U���V�S�X�Q�]�L�´�� �V�H���Y�D���O�X�F�U�D���F�X���G�L�Y�H�U�V�H��
�M�R�F�X�U�L���O�R�J�R�S�H�G�L�F�H�����G�L�Y�H�U�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�����I�R�U�P�H���O�D���P�D�V�D���O�X�P�L�Q�R�D�V���� 

�3�H���E�D�]�D���L�P�D�J�L�Q�L�O�R�U���V�H���W�U�H�F�H���O�D���v�Q�V�X�ú�L�U�H�D���X�Q�R�U���P�R�P�H�Q�W�H �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�L�Q���S�R�Y�H���W�L���� 
�Ì�Q���S�U�H�]�H�Q�W���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���F�X���F�D�G�U�H�O�H���G�L�G�D�F�W�L�F�H���G�H���O�D���F�O�D�V�����ú�L���S���U�L�Q� �L�L���F�R�S�L�O�X�O�X�L���H�V�W�H���I�R�D�U�W�H���E�X�Q������ 
�&�R�S�L�O�X�O���� �v�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �F�R�R�S�H�U�H�D�]������ �G�R�U�H���W�H�� �V���� �G�X�F���� �V�D�U�F�L�Q�D�� �O�D�� �E�X�Q�� �V�I�k�U���L�W���� �V���� �S�U�L�P�H�D�V�F����

�U�H�F�R�P�S�H�Q�V������ 
�Ì�Q�� �U�H�O�D� �L�D�� �D�I�H�F�W�L�Y���� �F�X�� �P�L�Q�H�� ���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�� �S�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J������ �H�Y�R�O�X� �L�D�� �H�V�W�H�� �H�[�F�H�O�H�Q�W������ �$�U�H�� �Q�H�Y�R�L�H��

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����G�H���v�Q�F�X�U�D�M���U�L�����v�L���S�O�D�F�H���V�����I�L�H���O���X�G�D�W���ú�L���H�Y�L�G�H�Q� �L�D�W���ú�L���V�����S�U�L�P�H�D�V�F�����U�H�F�R�P�S�H�Q�V�H���� 
�5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�����&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W���v�Q���F�D�G�U�X�O���F�H�Q�W�U�X�O�X�L�� 

 

RAPORT DE ACTIVITATE 
 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���/�D�Y�L�Q�L�D���*�$�/�(�$ 
�/�L�F�H�X�O���2�U�W�R�G�R�[�����(�S���������5�R�P�D�Q���&�L�R�U�R�J�D�U�L�X�´�����*���3���3�����1�U���������2�U�D�G�H�D�����%�L�K�R�U 

 
�8�Q�L�W�D�W�H�D���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�����/�L�F�H�X�O���2�U�W�R�G�R�[�����(�S���������5�R�P�D�Q���&�L�R�U�R�J�D�U�L�X�´�����*�3�3�����1�U������ 

�*�U�X�S�D�����P�L�F�����$ 

Perioada: �������� – �������������������� 

 
Domeniul 

de 

dezvoltar

e 

Dimensiuni 

ale 

�G�H�]�Y�R�O�W�	�U�L�L 

Tip de 

comportament 
(�D�V�S�H�F�W���V�S�H�F�L�I�L�F����

�U�H�S�H�U) 

�3�U�D�F�W�L�F�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�����D�F�W�L�Y�L�W�	�&�L��

propuse 

Feedback  

(�S�R�]�H�������Y�L�G�H�R�����O�L�Q�N-�X�U�L) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�0�R�W�U�L�F�L�W�D�W�H��
�J�U�R�V�L�H�U�������L��
�P�R�W�U�L�F�L�W�D�W�H��
�I�L�Q�����v�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H��
�Y�L�D�
�����I�D�P�L�O�L�D�U�H 

���������Ì���L���F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]����
�P�X���F�K�L�L���v�Q��
�G�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���X�Q�R�U��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L��
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H�� 
�����������3�D�U�W�L�F�L�S�����O�D��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L���I�L�]�L�F�H��
�Y�D�U�L�D�W�H�����D�G�H�F�Y�D�W�H��
�Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���O�X�L���G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 
�����������8�W�L�O�L�]�H�D�]����
�P�k�L�Q�L�O�H�����L���G�H�J�H�W�H�O�H��
�S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�H��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L���Y�D�U�L�D�W�H 

 

 �%�U�R�V�F�X�W�D���W�H���L�Q�G�H�D�P�Q�D���O�D��
�P�L�V�F�D�U�H ���H�[�H�F�X�W�D���P�L�V�F�D�U�L�O�H��
�V�X�J�H�U�D�W�H���G�H���Y�H�U�V�X�U�L�O�H���S�R�H�]�L�H�L�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �5�H�D�O�L�]�H�D�]�D���G�L�Q���S�D�L�H���F�R�O�R�U�D�W�H 
�R���E�U�D�W�D�U�D���S�H�Q�W�U�X���X�Q���S�U�L�H�W�H�Q���R��
�S�U�L�H�W�H�Q�D 

�&�R�Q�G�X�L�W����
�V�H�Q�]�R�U�L�R-
�P�R�W�U�R�U�L�H��
�S�H�Q�W�U�X��
�R�U�L�H�Q�W�D�U�H�D��
�P�L���F���U�L�L 

�����������8�W�L�O�L�]�H�D�]����
�V�L�P�
�X�O�����Y���]�X�O�����D�X�]�X�O����
�V�L�P�
�X�O���W�D�F�W�L�F����
�P�L�U�R�V�X�O���H�W�F�����v�Q��
�L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�H�D���F�X��
�P�H�G�L�X�O���D�S�U�R�S�L�D�W�� 

�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�I�L�]�L�F�������D��

�V���Q���W���
�L�L�����L��
igienei 

�S�H�U�V�R�Q�D�O�H 
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�������������6�H���R�U�L�H�Q�W�H�D�]����
�v�Q���V�S�D�
�L�X���S�H���E�D�]�D��
�V�L�P�
�X�U�L�O�R�U�� 
�����������Ì���L���F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]����
�P�L���F���U�L�O�H���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H��
�G�H���U�L�W�P�����F�D�G�H�Q�
������
�S�D�X�]�������V�H�P�Q�D�O�H��
�V�R�Q�R�U�H�����P�H�O�R�G�L�L�� 

 

 

 

 

 

 

 �-�R�D�F�D-�W�H���F�X���P�H�P�E�U�L�L���I�D�P�L�O�L�H�L����
Eu vad cu ochisorii mei 

�-�R�F�X�O���V�H���G�H�V�I�D�V�R�D�U�D���D�V�W�I�H�O�����X�Q���M�X�F�D�W�R�U��
�L�V�L���D�O�H�J�H���X�Q���R�E�L�H�F�W���G�L�Q���L�Q�F�D�S�H�U�H���V�L���L�O��
�G�H�V�F�U�L�H���I�D�U�D���V�D���L�L���V�S�X�Q�D���G�H�Q�X�P�L�U�H�D��
���H�[���(�X���Y�D�G���F�X���R�F�K�L�V�R�U�L�L���P�H�L���R���M�X�F�D�U�L�H��
�U�R�V�L�H���F�X���S�D�W�U�X���U�R�W�L� �P�D�V�L�Q�X�W�D�������&�H�O��
�F�D�U�H���U�D�V�S�X�Q�G�H���S�U�L�P�X�O���F�R�U�H�F�W����
�F�R�Q�W�L�Q�X�D���M�R�F�X�O���� 

 �)�D���X�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W����Cum 
scapam de microbi? 

�0�D�W�H�U�L�D�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H�����F�U�H�P�D���G�H���P�D�L�Q�L����
�V�F�O�L�S�L�F�L���G�H���G�L�I�H�U�L�W�H���F�X�O�R�U�L�����F�D�U�H��
�H�[�H�P�S�O�L�I�L�F�D���E�D�F�W�H�U�L�L�O�H�������V�D�S�X�Q�� 

�,�Q�G�L�F�D�W�L�L�����W�H���G�D�L���F�X���F�U�H�P�D���S�H���P�D�L�Q�L����
�D�S�R�L���F�X���V�F�O�L�S�L�F�L�����'�X���P�D�Q�D���O�D���Q�D�V�����S�H��
�R�E�U�D�]�����S�H���F�O�D�Q�W�D���X�V�L�L�����G�D���P�D�Q�D���F�X���X�Q��
�D�O�W���S�D�U�W�H�Q�H�U���O�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�����6�H��
�R�E�V�H�U�Y�D���F�D���V�F�O�L�S�L�F�L�X�O���D���U�D�P�D�V���S�H���W�R�D�W�H��
�R�E�L�H�F�W�H�O�H���D�W�L�Q�V�H�����S�H���P�D�Q�D���F�H�O�X�L�O�D�O�W���V�L��
�F�K�L�D�U���V�L���S�H���D���W�D�� 

�$�F�X�P���V�S�D�O�D-�W�H���S�H���P�D�L�Q�L���G�R�D�U���F�X���D�S�D����
�&�H���R�E�V�H�U�Y�L�"�����P�L�F�U�R�E�L�L���V�X�Q�W���L�Q�F�D���S�H��
�P�D�L�Q�L�� 

�6�D���Y�H�G�H�P���F�H���V�H���L�Q�W�D�P�S�O�D���G�D�F�D���W�H��
�V�S�H�O�L���F�X���V�D�S�X�Q�������P�L�F�U�R�E�L�L���G�L�V�S�D�U�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�6���Q���W�D�W�H��
���Q�X�W�U�L�
�L�H����
�v�Q�J�U�L�M�L�U�H����
�L�J�L�H�Q����
�S�H�U�V�R�Q�D�O���������L��
�S�U�D�F�W�L�F�L��
�S�U�L�Y�L�Q�G��
�V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����������(�[�H�U�V�H�D�]�������F�X��
�V�S�U�L�M�L�Q�����U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D��
�X�Q�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���G�H��
�E�D�]�����V�S�H�F�L�I�L�F�H���X�Q�H�L��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�
�L�L 
�V���Q���W�R�D�V�H�� 
�����������0�D�Q�L�I�H�V�W����
�G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���G�H��
�S���V�W�U�D�U�H���D���L�J�L�H�Q�H�L��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� 
�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�D�]����
�D�E�L�O�L�W���
�L���G�H��
�D�X�W�R�S�U�R�W�H�F�
�L�H���I�D�
�����G�H��
�R�E�L�H�F�W�H�����L���V�L�W�X�D�
�L��
�S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H�� 
�����������8�W�L�O�L�]�H�D�]����
�U�H�J�X�O�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H��
�I�L�]�L�F�������L���S�H�U�V�R�Q�D�O���� 

 
 
 
 

�,�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L���F�X��
�D�G�X�O�
�L�L�����L���F�X��
�F�R�S�L�L�L���G�H��
�Y�k�U�V�W�H��

�����������0�D�Q�L�I�H�V�W����
�v�Q�F�U�H�G�H�U�H���v�Q���D�G�X�O�
�L�L��
�F�X�Q�R�V�F�X�
�L�����S�U�L�Q��
�H�[�H�U�V�D�U�H�D��

 

 

 �5�R�D�J�D���S�H���P�D�P�D���W�D�W�D�O���W�D�X���V�D��
�L�W�L���F�L�W�H�D�V�F�D���S�R�Y�H�V�W�H�D����Ce  
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�D�S�U�R�S�L�D�W�H �L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L�L���F�X��
�D�F�H���W�L�D�� 
�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�D�E�L�O�L�W���
�L���G�H��
�V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H�����L���G�H��
�S�U�L�P�L�U�H���D���D�M�X�W�R�U�X�O�X�L��
�v�Q���V�L�W�X�D�
�L�L��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�H��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H�� 
�����������,�Q�L�
�L�D�]������
�S�D�U�W�L�F�L�S�����O�D��
�L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L���S�R�]�L�W�L�Y�H��
�F�X���F�R�S�L�L�L���G�H���Y�k�U�V�W����
�D�S�U�R�S�L�D�W���� 
 
 

s-a intamplat cu camera mea? �G�H��
�0�D�U�L�D�Q�D���.�R�Q�N�R�O�\�����D�Q�H�[�D���� 

 

 �$�P�L�Q�W�H�V�W�H-�W�L���G�H���U�H�J�X�O�D���G�L�Q��
�J�U�X�S�D���S�H���F�D�U�H���R���S�R�W�L���D�S�O�L�F�D 

 �V�L���D�F�D�V�D�����V�D���D�G�X�Q�L���M�X�F�D�U�L�L�O�H���G�X�S�D���F�H��
�W�H�U�P�L�Q�L���M�R�D�F�D�� 

�&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q
�W�H���S�U�R�V�R�F�L�D�O�H����
�G�H���D�F�F�H�S�W�D�U�H��
���L���G�H��
�U�H�V�S�H�F�W�D�U�H���D��
�G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L 

�����������(�[�S�U�L�P����
�U�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D��
�D�V�H�P���Q���U�L�O�R�U�����L��
�G�H�R�V�H�E�L�U�L�O�R�U���G�L�Q�W�U�H��
�R�D�P�H�Q�L�� 

�����������Ì���L���v�Q�V�X���H���W�H�����L��
�U�H�V�S�H�F�W�����U�H�J�X�O�L��
�v�Q�
�H�O�H�J�H���H�I�H�F�W�H�O�H��
�D�F�H�V�W�R�U�D���v�Q���S�O�D�Q�X�O��
�U�H�O�D�
�L�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H����
�v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H��
�I�D�P�L�O�L�D�U�H�� 

�����������(�[�H�U�V�H�D�]�������F�X��
�V�S�U�L�M�L�Q�����D�V�X�P�D�U�H�D��
�X�Q�R�U��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F���Y�k�U�V�W�H�L�����v�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���Y�D�U�L�D�W�H�� 

�����������(�[�H�U�V�H�D�]�������F�X��
�V�S�U�L�M�L�Q�����D�E�L�O�L�W���
�L���G�H��
�Q�H�J�R�F�L�H�U�H���ú�L���G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D��
�O�X�D�U�H�D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U�� 

�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�D�F�F�H�S�W�D�U�H�����L��
�v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H���I�D� �����G�H��
�F�H�O�H�O�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H��
�G�L�Q���P�H�G�L�X�O��

�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� 

socio-
�H�P�R�
�L�R�Q�D�O�� 
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�D�S�U�R�S�L�D�W�� 

�&�R�Q�F�H�S�W�X�O���G�H��
�V�L�Q�H 

�����������(�[�H�U�V�H�D�]�������F�X��
�V�S�U�L�M�L�Q����
�D�X�W�R�D�S�U�H�F�L�H�U�H�D��
�S�R�]�L�W�L�Y�������v�Q��
�G�L�I�H�U�L�W�H���V�L�W�X�D� �L�L��
�H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H�� 

�����������Ì���L��
�S�U�R�P�R�Y�H�D�]����
�L�P�D�J�L�Q�H�D���G�H���V�L�Q�H����
�S�U�L�Q���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H�D��
�V�D���F�D���S�H�U�V�R�D�Q����
�X�Q�L�F�������F�X��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H�� 

�$�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O�����L��
�H�[�S�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�H��
�H�P�R�
�L�R�Q�D�O�� 

�����������5�H�F�X�Q�R�D���W�H�����L��
�H�[�S�U�L�P�����H�P�R�
�L�L���G�H��
�E�D�]�������S�U�R�G�X�V�H���G�H��
�S�L�H�V�H���P�X�]�L�F�D�O�H����
�W�H�[�W�H���O�L�W�H�U�D�U�H����
�R�E�L�H�F�W�H���G�H���D�U�W����
�H�W�F���� 

�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�D�E�L�O�L�W��� �L���G�H��
�D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O��
�H�P�R� �L�R�Q�D�O 

 

 �&�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H����
�L�Q�W�H�U�H�V�����L��
�L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�����v�Q��
�v�Q�Y���
�D�U�H 

���������0�D�Q�L�I�H�V�W����
�F�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H���ú�L��
�L�Q�W�H�U�H�V���S�H�Q�W�U�X��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H�D�����L��
�v�Q�Y��� �D�U�H�D���v�Q��
�V�L�W�X�D�
�L�L���Q�R�L�� 

�����������,�Q�L�
�L�D�]����
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H��
�v�Q�Y���
�D�U�H�����L��
�L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L���F�X 
�F�R�S�L�L�L���V�D�X���F�X��
�D�G�X�O�
�L�L���G�L�Q���P�H�G�L�X�O��
�D�S�U�R�S�L�D�W�� 

         

  �5�H�D�O�L�]�H�D�]�D���R���R�P�L�G�D���G�L�Q��
�F�R�I�U�D�M���G�H���R�X�D 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
�)�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D��
�V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�����L���D��

�����������5�H�D�O�L�]�H�D�]����
�V�D�U�F�L�Q�L�O�H���G�H���O�X�F�U�X��

�&�D�S�D�F�L�W���
�L��
��i atitudini 
�v�Q���v�Q�Y���
�D�U�H 
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�D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U��
���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�
�����v�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� 

�F�X���F�R�Q�V�H�F�Y�H�Q�
���� 

�����������,�Q�W�H�J�U�H�D�]����
�D�M�X�W�R�U�X�O���S�U�L�P�L�W����
�S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U���G�H���O�X�F�U�X��
�O�D���F�D�U�H���v�Q�W�k�P�S�O�L�Q����
�G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�� 

 

 

 

 

 

 �3�H�Q�W�U�X���F�D���D�I�D�U�D���H�V�W�H��
�S�U�L�P�D�Y�D�U�D�����K�D�L�G�H�W�L���V�D���F�D�Q�W�D�P��
�F�D�Q�W�H�F�H�O�X�O������Infloresc 
�*�U�D�G�L�Q�L�O�H�´�����D�Q�H�[�D����- �P�D�W�H�U�L�D�O��
�Y�L�G�H�R�� 

 

�$�F�W�L�Y�D�U�H�����L��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H���D��
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L��
�F�U�H�D�W�L�Y 

�����������0�D�Q�L�I�H�V�W����
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�L�Y�H�U�V�H�� 

�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�U�L�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L���D�U�W�L�V�W�L�F�R- 
�S�O�D�V�W�L�F�H�����P�X�]�L�F�D�O�H��
���L���S�U�D�F�W�L�F�H�����v�Q��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�
�L�L�����L��
�S�R�Y�H�V�W�L�U�L���F�U�H�D�W�L�Y�H�� 

�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�V�L�P�
���P�X�]�L�F�D�O��
�U�L�W�P�L�F�����D�U�P�R�Q�L�F��
�S�U�L�Q���F�k�Q�W�H�F�����M�R�F���F�X��
�W�H�[�W�����L���F�k�Q�W�����G�D�Q�V��
�H�W�F�� 

 

 

 

 

 

 

�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H
a 

�O�L�P�E�D�M�X�O�X�L����
a 

�F�R�P�X�Q�L�F���U
�L�L�����L���D��

�0�H�V�D�M�H���R�U�D�O�H��
�L�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��
�F�X�Q�R�V�F�X�W�H 

�����������(�[�H�U�V�H�D�]�������F�X��
�V�S�U�L�M�L�Q�����D�V�F�X�O�W�D�U�H�D��
�D�F�W�L�Y�����D�����X�Q�X�L��
�P�H�V�D�M�����v�Q���Y�H�G�H�U�H�D��
�v�Q�
�H�O�H�J�H�U�L�L�����L��
�U�H�F�H�S�W���U�L�L���O�X�L��
���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��
�U�H�F�H�S�W�L�Y������ 

�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���X�Q�X�L��
�P�H�V�D�M���R�U�D�O�����F�D��
�X�U�P�D�U�H���D��
�Y�D�O�R�U�L�I�L�F���U�L�L��
�L�G�H�L�O�R�U�����H�P�R�
�L�L�O�R�U����

 

 �$�P�L�Q�W�H�V�W�H-�W�L���V�D���I�R�O�R�V�H�V�W�L��
cuvintele magice �R�U�L���G�H���F�D�W�H���R�U�L���H��
�Q�H�F�H�V�D�U�����D�Q�H�[�D������ 

 

 �$�V�F�X�O�W�D���S�R�Y�H�V�W�H�D���D�X�G�L�R��
Aripioare colorate �G�H���0�D�U�L�D�Q�D��
�.�R�Q�N�R�O�L�����D�Q�H�[�D����- �P�D�W�H�U�L�D�O���Y�L�G�H�R�� 

 

 �7�U�D�V�H�D�]�D���F�X���G�H�J�H�W�X�O���L�Q�W�U-�R��
�W�D�Y�L�W�D���F�X���P�D�O�D�L�����O�L�Q�L�L���F�X�U�E�H���V�L���]�L�J-�]�D�J�� 
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�S�U�H�P�L�V�H�O�R�U��
�F�L�W�L�U�L�L�����L��
scrierii  

 

�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�L�O�R�U�����H�W�F��
���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��
�H�[�S�U�H�V�L�Y���� 

 

 

 

�0�H�V�D�M�H���R�U�D�O�H��
�v�Q���G�L�Y�H�U�V�H��
�V�L�W�X�D�
�L�L���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H 

���������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�O�D�U������
�D���X�Q�R�U���L�G�H�L�����Q�H�Y�R�L�� 
�F�X�U�L�R�]�L�W���
�L�����D�F�
�L�X�Q�L����
�H�P�R�
�L�L���S�U�R�S�U�L�L��
���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��
�H�[�S�U�H�V�L�Y������ 

�����������5�H�V�S�H�F�W����
�U�H�J�X�O�L�O�H���G�H��
�H�[�S�U�L�P�D�U�H���F�R�U�H�F�W����
�v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�H��
�G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� 

�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D��
�S�U�R�J�U�H�V�L�Y�����D��
�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�X�O�X�L�� 

 

�3�U�H�P�L�V�H���D�O�H��
�F�L�W�L�U�L�L�����L��
�V�F�U�L�H�U�L�L���v�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��
�F�X�Q�R�V�F�X�W�H 

�����������3�D�U�W�L�F�L�S�����O�D��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H���G�H��
�O�X�F�U�X���F�X���F�D�U�W�H�D����
�S�H�Q�W�U�X���F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D��
���L���D�S�U�H�F�L�H�U�H���D��
�F���U�
�L�L�� 

����������
�'�L�V�F�U�L�P�L�Q�H�D�]������
�G�L�I�H�U�H�Q�
�L�D�]����
�I�R�Q�H�W�L�F���F�X�Y�L�Q�W�H����
�V�L�O�D�E�H�����V�X�Q�H�W�H�����L��
�D�V�R�F�L�D�]�����V�X�Q�H�W�H���F�X��
�O�L�W�H�U�H�� 

�����������,�G�H�Q�W�L�I�L�F����
�S�U�H�]�H�Q�
�D���P�H�V�D�M�X�O�X�L��
�V�F�U�L�V�����D�S�U�H�F�L�D�]�������L��
�Y�D�O�R�U�L�I�L�F�����P�H�V�D�M�X�O��
�V�F�U�L�V���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H��
�F�X�U�H�Q�W�H�� 
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�����������$�V�L�P�L�O�H�D�]�����X�Q��
�H�O�H�O�H�P�H�Q�W���D�O�H��
�V�F�U�L�V�X�O�X�L�����L��
�I�R�O�R�V�H���W�H���G�L�I�H�U�L�W�H��
�P�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��
�J�U�D�I�L�F�������L���R�U�D�O����
�S�H�Q�W�U�X��
�W�U�D�Q�V�P�L�W�H�U�H�D���X�Q�X�L��
�P�H�V�D�M���� 

 �5�H�O�D�
�L�L����
�R�S�H�U�D�
�L�L�����L��
�G�H�G�X�F�
�L�L��
�O�R�J�L�F�H���v�Q��
�P�H�G�L�X�O��
�D�S�U�R�S�L�D�W 

�����������,�G�H�Q�W�L�I�L�F����
�H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�H���D�O�H��
�X�Q�R�U���I�H�Q�R�P�H�Q�H����
�U�H�O�D�
�L�L���G�L�Q���P�H�G�L�X�O��
�D�S�U�R�S�L�D�W�� 

�����������&�R�P�S�D�U����
�H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H����
�D�F�
�L�X�Q�L����
�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H����
�I�H�Q�R�P�H�Q�H�����U�H�O�D�
�L�L��
�G�L�Q���P�H�G�L�X�O��
�D�S�U�R�S�L�D�W�� 

�����������&�R�Q�V�W�U�X�L�H���W�H��
�Q�R�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H����
�S�R�U�Q�L�Q�G���G�H���O�D��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H���W�U�H�F�X�W�H�� 

�����������,�G�H�Q�W�L�I�L�F����
�S�R�V�L�E�L�O�H��
�U���V�S�X�Q�V�X�U�L�����V�R�O�X�
�L�L��
�O�D���v�Q�W�U�H�E���U�L����
�V�L�W�X�D�
�L�L��– �S�U�R�E�O�H�P����
���L���S�U�R�Y�R�F���U�L���G�L�Q��
�Y�L�D�
�D���S�U�R�S�U�L�H�����L���D��
�J�U�X�S�X�O�X�L���G�H���F�R�O�H�J�L�� 

�����������5�H�D�O�L�]�H�D�]�������v�Q��
�P�R�G���G�L�U�L�M�D�W��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L���V�L�P�S�O�H��
�G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�H���D��
�P�H�G�L�X�O�X�L�����I�R�O�R�V�L�Q�G��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�����L��
�P�H�W�R�G�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H�� 

 

 �$�V�F�X�O�W�D���V�L���U�H�S�H�W�D���F�X�O�R�U�L�O�H���G�L�Q��
�F�D�Q�W�H�F�H�O�X�O��Culorile se cearta   
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Ç�}�µ�š�µ�����X���}�u�l�Á���š���Z�M�À�A�i��
�Z�•�<�Ì�z�K�•�}�Á  
�D�S�R�L���M�R�D�F�D-�W�H���F�D���L�Q���Y�L�G�H�R-�X�O���D�W�D�V�D�W��
���D�Q�H�[�D������ 

 

 �3�R�W�L���J�D�V�L���L�Q���F�X�U�W�H�D���J�U�D�G�L�Q�D���W�D����
�R���E�X�E�X�U�X�]�D�����R���D�O�E�L�Q�D�����X�Q���W�U�L�I�R�L�����R��
�S�L�H�W�U�L�F�L�F�D���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�D�����X�Q���E�D�W�����R��
�S�D�S�D�G�L�H�����R���I�U�X�Q�]�D���Y�H�U�G�H�"���7�U�L�P�L�W�H���R��
�S�R�]�D���F�X���F�H���D�L���J�D�V�L�W�� 
 

 �3�X�Q�H���X�Q���E�R�E���G�H���I�D�V�R�O�H���O�D��
�L�Q�F�R�O�W�L�W���D�V�W�I�H�O�����L�Q�W�U-�R���S�X�Q�J�D���]�L�S-�O�R�F�N��
�D�V�D�]�D���Y�D�W�D���G�L�V�F�K�H�W�H���G�H�P�D�F�K�L�D�Q�W�H��
�X�P�H�]�L�W�D �V�L���X�Q���E�R�E���G�H���I�D�V�R�O�H����
�6�L�J�L�O�H�D�]�D���S�X�Q�J�D�����O�L�S�H�V�W�H-�R���F�X���E�D�Q�G�D��
�S�H���J�H�D�P���V�L���X�U�P�D�U�H�V�W�H���F�X�P���V�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D���S�O�D�Q�W�D���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�'�H�]�Y�R�O�W�D-
rea 

�F�R�J�Q�L�W�L�Y�������L��
�F�X�Q�R�D���W�H-
�U�H�D���O�X�P�L�L 
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�&�X�Q�R���W�L�Q�
�H�����L��
�G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L��
�H�O�H�P�H�Q�W�D�U�H��
�P�D�W�H�P�D�W�L�F�H��
�S�H�Q�W�U�X��
�U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���G�H��
�S�U�R�E�O�H�P�H�����L��
�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D����
�P�H�G�L�X�O�X�L��
�D�S�U�R�S�L�D�W��

�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�U�H�D���F�X��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�O���G�H��
�Q�X�P���U�����L���F�X��
�Q�X�P�H�U�D�
�L�D����

�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�U�H�D���F�X��
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H�V�S�U�H��
�P���U�L�P�H�����I�R�U�P������
�J�U�H�X�W�D�W�H�����v�Q���O�
�L�P�H������
�O�X�Q�J�L�P�H�����Y�R�O�X�P����

�����������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�������L��
�Q�X�P�H���W�H���I�R�U�P�H�O�H��
�R�E�L�H�F�W�H�O�R�U���G�L�Q��
�P�H�G�L�X�O��
�v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U����

�����������(�I�H�F�W�X�H�D�]����
�R�S�H�U�D�
�L�L���G�H���V�F�U�L�H�U�H����
�J�U�X�S�D�U�H����
�F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H����
�P���V�X�U�D�U�H���D��
�R�E�L�H�F�W�H�O�R�U����

�����������5�H�]�R�O�Y����
�V�L�W�X�D�
�L�L-���S�U�R�E�O�H�P������
�S�R�U�Q�L�Q�G���G�H���O�D��
�V�R�U�W�D�U�H�D�����L��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U��
�G�D�W�H����

��

��

��

�&�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����L��
�I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�H��
�D�O�H���O�X�P�L�L��
�v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�D�U�H��

�����������(�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]����
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H��
�X�Q�R�U���R�E�L�H�F�W�H��
�O�R�F�D�O�L�]�D�W�H���v�Q��
�V�S�D�
�L�X�O��
�v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U����

�����������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�������L��
�Y�D�O�R�U�L�I�L�F�����X�Q�H�O�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���D�O�H��
�O�X�P�L�L���Y�L�L�����D�O�H��
�3���P�k�Q�W�X�O�X�L�����L��
�6�S�D�
�L�X�O�X�L����

�����������'�H�V�F�U�L�H���X�Q�H�O�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���D�O�H��
�O�X�P�L�L���Y�L�L�����D�O�H��
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�3���P�k�Q�W�X�O�X�L�����L��
�6�S�D�
�L�X�O�X�L����

�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]����
�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D��
�S�R�]�L�
�L�H�L���R�P�X�O�X�L���v�Q��
�8�Q�L�Y�H�U�V�����F�D���S�D�U�W�H���D��
�O�X�P�L�L���Y�L�L�����L���F�D��
�I�L�L�Q�
�����V�R�F�L�D�O������

 

 

�2�3���,�2�1�$�/ 
�����3�2�9�(�ù�7�,���7�(�5�$�3�(�8�7�,�&�(�´ 

 
�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���/�D�Y�L�Q�L�D���*�$�/�(�$ 

�/�L�F�H�X�O���2�U�W�R�G�R�[�����(�S���������5�R�P�D�Q���&�L�R�U�R�J�D�U�L�X�´�����*���3���3�����1�U���������2�U�D�G�H�D�����%�L�K�R�U 
 

�,�Q�V�W�L�W�X� �L�D���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�����/�L�F�H�X�O���2�U�W�R�G�R�[���(�S�L�V�F�R�S�������5�R�P�D�Q���&�L�R�U�R�J�D�U�L�X�´���2�U�D�G�H�D-���V�W�U�X�F�W�X�U�����*�3�3���Q�U����
23��
�'�H�Q�X�P�L�U�H�D���R�S� �L�R�Q�D�O�X�O�X�L���������3�R�Y�H�ú�W�L���W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�H�´  
�7�L�S�X�O�����R�S� �L�R�Q�D�O���G�H���H�[�W�L�Q�G�H�U�H��
�*�U�X�S�D�����P�D�U�H���$��
�'�X�U�D�W�D�����D�Q���ú�F�R�O�D�U����������-����������
�1�X�P���U���G�H���R�U�H���S�H���V���S�W���P�k�Q���������K���V���S�W���P�k�Q����
�$�X�W�R�U�X�O�����/�D�Y�L�Q�L�D���*�D�O�H�D��
�$�E�L�O�L�W�D�U�H�D���S�H�Q�W�U�X���V�X�V� �L�Q�H�U�H�D���F�X�U�V�X�O�X�L�����'�D-���S�U�R�I�H�V�R�U���v�Q�Y�����S�U�H�ú�F�R�O�D�U��
 
�$�5�*�8�0�(�1�7�� 
 

�3�R�Y�H���W�L�O�H���D�X���D�Y�X�W���P�H�U�H�X���X�Q���U�R�O���Y�L�Q�G�H�F���W�R�U�����'�D�U���F�H���S�R�W���Y�L�Q�G�H�F�D���S�R�Y�H���W�L�O�H�����L���F�H���V�X�Q�W�����G�H���I�D�S�W����
�S�R�Y�H���W�L�O�H�� �W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�H�"�� �3�U�L�Q�W�U-�R�� �S�R�Y�H�V�W�H�� �W�H�U�D�S�H�X�W�L�F���� �S�X�W�H�P�� �F���S���W�D�� �v�Q�F�U�H�G�H�U�H�� �v�Q�� �Q�R�L�� �v�Q���L�Q�H���� �S�X�W�H�P��
�Y�L�Q�G�H�F�D�� �R�� �I�U�L�F���� �V�D�X�� �G�H�]�D�P�R�U�V�D�� �X�Q�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�����3�U�L�Q�W�U-o���S�R�Y�H�V�W�H�� �W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�D���� �F�H�O�� �P�L�F�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F���� �F�X��
�S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�� �S�R�Y�H�ú�W�L�L�� �ú�L�� �F�X�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �D�F�H�V�W�D�� �O�H�� �D�U�H�� �ú�L�� �H�V�W�H�� �v�Q�F�X�U�D�M�D�W�� �V���� �L�D�� �V�L�Q�J�X�U�� �D�Q�X�P�L�W�H��
�G�H�F�L�]�L�L���� �D�V�H�P�H�Q�H�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�X�L�� �G�L�Q�� �S�R�Y�H�V�W�H���� �7�R�W�� �S�U�L�Q�� �S�R�Y�H�ú�W�L�� �W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�H���� �F�R�S�L�O�X�O�� �U�H�X�ú�H�ú�W�H�� �V���� �v�ú�L��
�J�H�V�W�L�R�Q�H�]�H���D�Q�X�P�L�W�H���H�P�R� �L�L���ú�L���V�����v�ú�L���G�H�S���ú�H�D�V�F�����I�U�L�F�L�O�H.��

�3�R�Y�H�ú�W�L�O�H���W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�H���V�X�Q�W���F�U�R�L�W�H���v�Q�W�U-�X�Q���I�H�O���D�S�D�U�W�H�����(�O�H���V�H���D�[�H�D�]�����I�R�D�U�W�H���P�X�O�W���S�H���H�P�S�D�W�L�H���ú�L���S�H��
�D-�O���D�M�X�W�D���S�H���H�U�R�X���V��-�ú�L���G�H�V�F�R�S�H�U�H���S�U�R�S�U�L�L�O�H���U�H�V�X�U�V�H�����I�L�H���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�D���X�Q�X�L���S�H�U�V�R�Q�D�M���P�D�J�L�F�����S�U�H�F�X�P���R��
�]�k�Q�����V�D�X���X�Q���V�S�L�U�L�G�X�ú���F�D�U�H���v�O���J�K�L�G�H�D�]�������I�L�H���v�Q�Y��� �k�Q�G���V�L�Q�J�X�U���G�L�Q���S�U�R�S�U�L�L�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q� �H�����7�R�D�W�H���S�R�Y�H� �W�L�O�H���D�X��
�H�U�R�L���F�D�U�H���W�U�H�F���S�U�L�Q���P�X�O�W�H���D�Y�H�Q�W�X�U�L���F�X���F�D�U�H���F�R�S�L�L�L���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�����X���R�U�����$�V�W�I�H�O�����F�R�S�L�L�L���S�U�L�Q�G���F�X�U�D�M�����L���V�X�Q�W��
�P�D�L�� �P�D�O�H�D�E�L�O�L�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H���� �v�Q�Y�D�
���� �V���� �L�D�� �G�H�F�L�]�L�L���� �V���� �U�H�]�R�O�Y�H�� �V�L�Q�J�X�U�L�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H���� �V���� �Y�D�G���� �X�Q��
�O�X�F�U�X�����L���G�L�Q�W�U-�R���D�O�W�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�������v�Q�F�H�S���V�����I�D�F�����I�D�
�����P�D�L���X���R�U���H�P�R�
�L�L�O�R�U���S�H���F�D�U�H���P�L�Q�W�H�D���O�R�U���Q�X���O�H���S�R�D�W�H��
�v�Q�W�H�O�H�J�H�� �D�O�W�I�H�O���� �3�R�Y�H���W�L�O�H�� �O�H�� �G�D�X�� �V�S�H�U�D�Q�
������ �F�R�S�L�L�L�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]���� �F���� ���L�� �D�O�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �S�H�U�V�R�Q�D�M�H�� �D�X�� �W�U�H�F�X�W��
�S�U�L�Q���V�L�W�X�D�
�L�L���V�L�P�L�O�D�U�H���F�X���D�O�H���O�R�U������



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

77 

�+�D�L�G�H�
�L���V�����S�R�U�Q�L�P���v�P�S�U�H�X�Q�������S�H���X�Q���F�R�Y�R�U���P�D�J�L�F�����V�S�U�H���O�X�P�H�D���S�R�Y�H���W�L�O�R�U���W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�H����
��

�'�,�0�(�1�6�,�8�1�,�����$�/�(�����'�(�=�9�2�/�7���5�,�,�� 
 
B: DEZVOLTAREA SOCIO-�(�0�2���,�2�1�$�/�� 
�%�������,�Q�W�H�U�D�F� �L�X�Q�L���F�X���D�G�X�O� �L�L���ú�L���F�X���F�R�S�L�L�L���G�H���Y�k�U�V�W�H���D�S�U�R�S�L�D�W�H��
B.2.�&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���S�U�R�V�R�F�L�D�O�H�����G�H���D�F�F�H�S�W�D�U�H�����L���G�H���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H���D���G�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L����
�%���������&�R�Q�F�H�S�W�X�O���G�H���V�L�Q�H����
B.4.���$�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O�����L���H�[�S�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�H���H�P�R�
�L�R�Q�D�O������
 
�&�����&�$�3�$�&�,�7���/�,���-�,���$�7�,�7�8�'�,�1�,���Ì�1���Ì�1�9���/�$�5�(�� 
�&�������&�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H�����L�Q�W�H�U�H�V�����L���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�����v�Q���v�Q�Y���
�D�U�H����
�&�������)�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�����L���D���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U�����S�H�U�V�L�V�W�H�Q�
�����v�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L������
�&�������$�F�W�L�Y�D�U�H�����L���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H���D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L���F�U�H�D�W�L�Y����
��
�'�����'�(�=�9�2�/�7�$�5�(�$���/�,�0�%�$�-�8�/�8�,�����$���&�2�0�8�1�,�&���5�,�,���-�,���$���3�5�(�0�,�6�(�/�2�5���&�,�7�,�5�,�,���-�,��
SCRIERII  
�'�������0�H�V�D�M�H���R�U�D�O�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�X�Q�R�V�F�X�W�H����
�'�������0�H�V�D�M�H���R�U�D�O�H���v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���V�L�W�X�D� �L�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H����
�'�������3�U�H�P�L�V�H���D�O�H���F�L�W�L�U�L�L�����L���V�F�U�L�H�U�L�L�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�X�Q�R�V�F�X�W�H����
 
�(�����'�(�=�9�2�/�7�$�5�(�$���&�2�*�1�,�7�,�9�����-�,���&�8�1�2�$�-�7�(�5�(�$���/�8�0�,�,�� 
�(�������5�H�O�D�
�L�L�����R�S�H�U�D�
�L�L�����L���G�H�G�X�F�
�L�L���O�R�J�L�F�H���v�Q���P�H�G�L�X�O���D�S�U�R�S�L�D�W����
 
�&�2�0�3�2�5�7�$�0�(�1�7�(���9�,�=�$�7�(�� 
 
�%�����������0�D�Q�L�I�H�V�W�����v�Q�F�U�H�G�H�U�H���v�Q���D�G�X�O� �L�L���F�X�Q�R�V�F�X� �L�����S�U�L�Q���H�[�H�U�V�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�D�F� �L�X�Q�L�L���F�X���D�F�H�ú�W�L�D��
�%�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����D�E�L�O�L�W��� �L���G�H���V�R�O�L�F�L�W�D�U�H���ú�L���G�H���S�U�L�P�L�U�H���D���D�M�X�W�R�U�X�O�X�L���v�Q���V�L�W�X�D� �L�L���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�H���V�S�H�F�L�I�L�F��
�%�����������,�Q�L� �L�R�D�]�����S�D�U�W�L�F�L�S�����O�D���L�Q�W�H�U�D�F� �L�X�Q�L���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�X���F�R�S�L�L���G�H���Y�k�U�V�W�����D�S�U�R�S�L�D�W����
�%�����������Ì���L�� �v�Q�V�X���H���W�H�� ���L�� �U�H�V�S�H�F�W���� �U�H�J�X�O�L���� �v�Q�
�H�O�H�J�H�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �v�Q�� �S�O�D�Q�X�O�� �U�H�O�D�
�L�L�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H���� �v�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���I�D�P�L�O�L�D�U�H����
�%�����������(�[�H�U�V�H�D�]�������F�X���V�S�U�L�M�L�Q�����D�V�X�P�D�U�H�D���X�Q�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���Y�k�U�V�W�H�L�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���Y�D�U�L�D�W�H����
�%�����������(�[�H�U�V�H�D�]�������F�X���V�S�U�L�M�L�Q�����D�E�L�O�L�W���
�L���G�H���Q�H�J�R�F�L�H�U�H���ú�L���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���O�X�D�U�H�D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U����
�%�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����D�F�F�H�S�W�D�U�H�����L���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H���I�D� �����G�H���F�H�O�H�O�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���D�S�U�R�S�L�D�W����
�%�����������(�[�H�U�V�H�D�]�������F�X���V�S�U�L�M�L�Q�����D�X�W�R�D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���S�R�]�L�W�L�Y�������v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���V�L�W�X�D� �L�L���H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H����
�%�����������Ì���L�� �S�U�R�P�R�Y�H�D�]�����L�P�D�J�L�Q�H�D�� �G�H�� �V�L�Q�H���� �S�U�L�Q�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H�D�� �V�D�� �F�D�� �S�H�U�V�R�D�Q���� �X�Q�L�F������ �F�X�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H����
�%�����������5�H�F�X�Q�R�D���W�H�� ���L�� �H�[�S�U�L�P���� �H�P�R�
�L�L�� �G�H�� �E�D�]������ �S�U�R�G�X�V�H�� �G�H�� �S�L�H�V�H�� �P�X�]�L�F�D�O�H���� �W�H�[�W�H�� �O�L�W�H�U�D�U�H���� �R�E�L�H�F�W�H�� �G�H��
�D�U�W�����H�W�F������
�%�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����D�E�L�O�L�W��� �L���G�H���D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O���H�P�R� �L�R�Q�D�O����
�&�����������0�D�Q�L�I�H�V�W�����F�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H���ú�L���L�Q�W�H�U�H�V���S�H�Q�W�U�X���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H�D�����L���v�Q�Y��� �D�U�H�D���v�Q���V�L�W�X�D�
�L�L���Q�R�L����
�&�����������,�Q�L�
�L�D�]�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���v�Q�Y���
�D�U�H�����L���L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L���F�X���F�R�S�L�L�L���V�D�X���F�X���D�G�X�O�
�L�L���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���D�S�U�R�S�L�D�W����
�&�����������5�H�D�O�L�]�H�D�]�����V�D�U�F�L�Q�L�O�H���G�H���O�X�F�U�X���F�X���F�R�Q�V�H�F�Y�H�Q�
������
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�&�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�U�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���D�U�W�L�V�W�L�F�R-�S�O�D�V�W�L�F�H�����P�X�]�L�F�D�O�H�����L���S�U�D�F�W�L�F�H�����v�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�
�L�L��
���L���S�R�Y�H�V�W�L�U�L���F�U�H�D�W�L�Y�H����
�'�����������(�[�H�U�V�H�D�]������ �F�X�� �V�S�U�L�M�L�Q���� �D�V�F�X�O�W�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y���� �D�� �X�Q�X�L�� �P�H�V�D�M���� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�L�L�� ���L�� �U�H�F�H�S�W���U�L�L�� �O�X�L��
���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���U�H�F�H�S�W�L�Y��������
�'�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]���� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �P�H�V�D�M�� �R�U�D�O���� �F�D�� �X�U�P�D�U�H�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F���U�L�L�� �L�G�H�L�O�R�U���� �H�P�R�
�L�L�O�R�U����
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�L�O�R�U���H�W�F�������F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���H�[�S�U�H�V�L�Y��������
�'�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]���� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� �F�O�D�U���� �D�� �X�Q�R�U�� �L�G�H�L���� �Q�H�Y�R�L���� �F�X�U�L�R�]�L�W���
�L���� �D�F�
�L�X�Q�L���� �H�P�R�
�L�L��
�S�U�R�S�U�L�L�����F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���H�[�S�U�H�V�L�Y��������
�'�����������5�H�V�S�H�F�W�����U�H�J�X�O�L�O�H���G�H���H�[�S�U�L�P�D�U�H���F�R�U�H�F�W�������v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H����
�'�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�����D���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�X�O�X�L����
�'�����������3�D�U�W�L�F�L�S�����O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H���G�H���O�X�F�U�X���F�X���F�D�U�W�H�D�����S�H�Q�W�U�X���F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D�����L���D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���F���U�
�L�L����
�(�����������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�����H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�L�F�H���D�O�H���X�Q�R�U���I�H�Q�R�P�H�Q�H���U�H�O�D� �L�L���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���D�S�U�R�S�L�D�W����
�(�����������&�R�P�S�D�U�����H�[�S�H�U�L�H�Q� �H�����D�F� �L�X�Q�L�����H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�����I�H�Q�R�P�H�Q�H���U�H�O�D� �L�L���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���D�S�U�R�S�L�D�W����
�(�����������&�R�Q�V�W�U�X�L�H���W�H���Q�R�L���H�[�S�H�U�L�H�Q� �H�����S�R�U�Q�L�Q�G���G�H���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q� �H���W�U�H�F�X�W�H����
�(�����������,�G�H�Q�W�L�I�L�F���� �S�R�V�L�E�L�O�H�� �U���V�S�X�Q�V�X�U�L���V�R�O�X� �L�L�� �O�D�� �v�Q�W�U�H�E���U�L���� �V�L�W�X�D� �L�L��-�� �S�U�R�E�O�H�P���� �ú�L�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �G�L�Q�� �Y�L�D� �D��
�S�U�R�S�U�L�H���ú�L���D���J�U�X�S�X�O�X�L���G�H���F�R�O�H�J�L����
��
�0�,�-�/�2�$�&�(�� �'�(�� �5�(�$�/�,�=�$�5�(�� �$�� �$�&�7�,�9�,�7�����,�/�2�5�����S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D�� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L���� �O�H�F�W�X�U�D��
�H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L�����F�R�Q�Y�R�U�E�L�U�H�����M�R�F���G�L�G�D�F�W�L�F�����M�R�F���G�H���U�R�O����
�0�2�'�$�/�7�����,�� �'�(�� �(�9�$�/�8�$�5�(���� �R�E�V�H�U�Y�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�F���� �D�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �F�R�S�L�L�O�R�U���� �S�U�R�E�H��
�V�F�U�L�V�H�����U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H�����D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�U�H����
��

�3�/�$�1�,�)�,�&�$�5�(�$���$�&�7�,�9�,�7���	�,�/�2�5 
 

DATA  �7�(�0�$���$�&�7�,�9�,�7�����,�, MIJLOACE DE REALIZARE  
 
 

SEPT. 

�8�P�E�U�H�O�X�0�D���P�D�J�L�F�� 
�'�H�V�S�U�H���F�X�P���S�R�
�L���G�H�S�����L���V�L�W�X�D�
�L�L�O�R�U���G�L�I�L�F�L�O�H��
�G�D�F�����D�L���P�L�Q�W�H�D���G�H�V�F�K�L�V�����O�D���F�H�H�D���F�H���W�H��
�v�Q�F�R�Q�M�R�D�U�������L���D�L���D�O���W�X�U�L���S�U�L�H�W�H�Q�L���E�X�Q�L�� 

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
SEPT. 

 

�6�R�Q�L�D�����P�L�F�D���S�U�L�Q� �H�V�� 
�'�H�V�S�U�H���D�F�F�H�S�W�D�U�H�D���Q�H�F�R�Q�G�L� �L�R�Q�D�W����

- �/�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
 

OCT. 
 

�0�X�V�F�D���O�D���D�U�D�W��–���$�O�H�F�X���'�R�Q�L�F�L��–����
�'�H�V�S�U�H���O�D�X�G�D���G�H���V�L�Q�H 

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
 

OCT. 
 

�$�U�L�S�L�R�D�U�H���F�R�O�R�U�D�W�H 
�'�H�V�S�U�H���U�H�O�D� �L�L���V�R�F�L�D�O�H��

- �7�H�D�W�U�X���G�H���S�D�S�X�V�L��

 
 

OCT. 
 

�&�L�R�E���Q�D�.�X�O���P�L�Q�F�L�Q�R�V 
�'�H�V�S�U�H���P�L�Q�F�L�X�Q�������L���D�G�H�Y���U�����G�H���F�H���Q�X��
�H�V�W�H���E�L�Q�H���V�����P�L�Q�
�L�� 

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
NOV. 

 

�&�H���V-�D���v�Q�W�k�P�S�O�D�W���F�X���F�D�P�H�U�D���P�H�D�" 
�'�H�V�S�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���ú�L���v�Q�J�U�L�M�L�U�H�D��
�E�X�Q�X�U�L�O�R�U��

- �/�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��
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NOV. 

 
 

�9�X�O�S�H�D���v�Q���O�L�Y�D�G����-���$�O�H�F�X���'�R�Q�L�F�L��–��
�'�H�V�S�U�H���L�S�R�F�U�L�]�L�H 

- �'�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H��

 
 

NOV. 
 

�&�R�F�R�.�X�O���.�L���Y�X�O�S�R�L�X�O��–���/�D���)�R�Q�W�D�L�Q�H��
�'�H�V�S�U�H���P�L�Q�F�L�X�Q�� 

- �7�H�D�W�U�X���G�H���S�D�S�X�V�L��

 
NOV.  

 

�+�D�L�G�X�F 
�5�H�O�D� �L�L���v�Q�W�U�H���I�U�D� �L��

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
DEC. 

 
 

�*�U�R�P���.�L���R�P�X�O���G�H���v�Q�J�K�H�0�D�W����
�'�H�V�S�U�H���E�X�F�X�U�L�H 

- �/�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
DEC. 

 

�2�D�O�D���G�H���D�U�D�P�����.�L���R�D�O�D���G�H���O�X�W��–��
�*�K�H�R�U�J�K�H���$�V�D�F�K�L��–���G�H�V�S�U�H���S�U�L�H�W�H�Q�L��

�I�D�O���L 

-�/�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��
��

 
DEC. 

 

�6�S�H�F�W�D�F�R�O���G�H���P�D�J�L�H 
�'�H�V�S�U�H���v�Q�F�U�H�G�H�U�H�D���v�Q���I�R�U� �H�O�H���S�U�R�S�U�L�L��

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
DEC. 

 

�=�X�O�X�����S�U�L�H�W�H�Q�X�O���P�H�X 
�3�U�L�H�W�H�Q���L�P�D�J�L�Q�D�U��

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
IAN.  

 

�&�R�Q�F�X�U�V���G�H���V���Q�L�X�0�H��
�'�H�V�S�U�H���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���F�H�O�R�U�O�D�O�
�L�����L���D��
�U�H�J�X�O�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H���V�D�X���%�L�Q�H���I�D�F�L�����E�L�Q�H��
�J���V�H���W�L�� 

- �7�H�D�W�U�X���G�H���S�D�S�X�V�L��

 
IAN.  

 
 

�&�R�U�E�X�O���.�L���Y�X�O�S�H�D��–���*�K�H�R�U�J�K�H���$�V�D�F�K�L��–��
�G�H�V�S�U�H���P�k�Q�G�U�L�D���S�U�R�V�W�H�D�V�F�������L���O�L�Q�J�X���L�U�H 

- �/�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
FEB. 

 
 

�0�L�D�X�Q�L�F�D 
�'�H�V�S�U�H���S�H�U�V�H�Y�H�U�H�Q� ����

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
FEB. 

 

�3�H�.�W�H�O�H���.�L���S�H�V�F�D�U�X�O��–���*�K�H�R�U�J�K�H���$�V�D�F�K�L��
–���G�H�V�S�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L 

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
FEB. 

 
 

�%�D�Q�L�L���S�L�H�U�G�X�0�L 
�'�H�V�S�U�H���F�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�H����

- �/�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
MAR.  

 

�&�k�L�Q�H�O�H���.�L �F���0�H�O�X�O��–���*�U�L�J�R�U�H��
�$�O�H�[�D�Q�G�U�H�V�F�X��–���G�H�V�S�U�H���L�Q�F�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�H 

- �7�H�D�W�U�X���G�H���S�D�S�X�V�L��

 
MAR.  

�1�R�D�S�W�H�D���V�X�U�S�U�L�]�H�O�R�U�� 
�'�H�V�S�U�H���L�P�D�J�L�Q�D�
�L�H�� 

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
MAR.  

�3�O�L�P�E�D�U�H�D���P�H�O�F�L�O�R�U 
�'�H�V�S�U�H���U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�D���J�U�H�ú�H�O�L�O�R�U��

- �/�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��
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APR. 
 

�=�k�P�E�H�W�X�O��–�9�D�V�L�O�H���3�R�H�Q�D�U�X-���G�H�V�S�U�H��
�v�Q�F�U�H�G�H�U�H�D���v�Q���V�L�Q�H��

- �/�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
APR. 

�%�L�Y�R�O�X�O���.�L���F�R�0�R�I�D�Q�D��–���*�H�R�U�J�H��
�7�R�S�k�U�F�H�D�Q�X��–���G�H�V�S�U�H���U���V�S�O�D�W�D��

�Q�H�F�X�Y�H�Q�L�W�� 

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
 

APR. 
 

�6�H�P�L�Q�0�H�O�H���v�Q�0�H�O�H�S�F�L�X�Q�L�L�� 
�'�H�V�S�U�H���F�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�H�����L���D�V�X�P�D�U�H�D��
�I�D�S�W�H�O�R�U�� 

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
 

APR. 
 

 
�*�U�R�P���.�L���S�H�.�W�H�O�H���G�L�Q���O�D�F 

�'�H�V�S�U�H���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���F�H�O�R�U�O�D�O�W�H���I�L�L�Q�
�H����
�2�P�X�O���V�I�L�Q�
�H���W�H���O�R�F�X�O. 

��
��

- �/�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

MAI  �/�H�X�O���E�R�O�Q�D�Y���.�L���Y�X�O�S�H�D��–���/�D���)�R�Q�W�D�L�Q�H��–��
�G�H�V�S�U�H���v�Q���H�O���W�R�U�L�H 

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
MAI  

 

�*�U�R�P���.�L���'�X�K�X�O-�&�L�R�F�R�O�D�W���� 
�'�H�V�S�U�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�
�L�D���V���Q���W�R�D�V���� 

- �'�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H��

 
MAI  

 

�3�D�V�L�X�Q�H�D���$�O�H�[�L�H�L 
�'�H�V�S�U�H���G�L�I�L�F�X�O�W��� �L���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H��

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
IUNIE  

 
 

�8�Q���Q�R�X���v�Q�F�H�S�X�W 
�'�H�V�S�U�H���G�L�I�L�F�X�O�W��� �L���ú�F�R�O�D�U�H��

- �3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

 
��

�0�(�7�2�'�(���,�1�7�(�5�$�&�7�,�9�(���)�2�/�2�6�,�7�(���Ì�1���*�5���'�,�1�,�������Ì�1���&�$�'�5�8�/��
�$�&�7�,�9�,�7�����,�/�2�5���(�;�7�5�$�&�8�5�5�,�&�8�/�$�5�(��MATEMATICE 

 
�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���/�D�Y�L�Q�L�D���*�$�/�(�$ 

�/�L�F�H�X�O���2�U�W�R�G�R�[�����(�S���������5�R�P�D�Q���&�L�R�U�R�J�D�U�L�X�´�����*���3���3�����1�U���������2�U�D�G�H�D�����%�L�K�R�U 
 

�$�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���F�X���F�R�Q� �L�Q�X�W���P�D�W�H�P�D�W�L�F���D�X���R���L�P�S�R�U�W�D�Q� �����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����v�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�L�Q���J�U���G�L�Q�L� ������
�,�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �D�F� �L�R�Q�H�D�]������ �R�P�X�O�� �P�R�G�H�U�Q�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �S�R�V�H�G�H�� �R�� �E�X�Q���� �S�U�H�J���W�L�U�H��
�P�D�W�H�P�D�W�L�F�����S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���V�R�O�X� �L�R�Q�D���P�X�O�W�L�S�O�H�O�H���ú�L���Y�D�U�L�D�W�H�O�H���S�U�R�E�O�H�P�H���D�O�H���Y�L�H� �L�L����

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �F�D�G�U�X�� �D�Y�X�W�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�� �V�X�Q�W���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �R�S�H�U�D� �L�L�O�R�U�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H��
�S�U�H�P�D�W�H�P�D�W�L�F�H���� �D�� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�L�� �G�H�� �D�� �v�Q� �H�O�H�J�H�� �ú�L�� �X�W�L�O�L�]�D�� �Q�X�P�H�U�H�O�H�� �ú�L�� �F�L�I�U�H�O�H���� �G�H�� �D�� �U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H���� �G�H�Q�X�P�L����
�F�R�Q�V�W�U�X�L�� �ú�L�� �X�W�L�O�L�]�D�� �I�R�U�P�H�O�H�� �J�H�R�P�H�W�U�L�F�H���� �3�H�Q�W�U�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�����V�X�Q�W�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �G�H�� �X�W�L�O�H��
�X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �F�D�O�F�X�O�X�O�� �R�U�D�O���� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H���� �v�Q�Y��� �D�U�H�D�� �X�Q�L�W��� �L�O�R�U���G�H��
�P���V�X�U�������Q�R� �L�X�Q�L�O�H���G�H���J�H�R�P�H�W�U�L�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�������H�[�H�U�F�L� �L�L���S�U�D�F�W�L�F�H���G�H���F�X�P�S���U�D�U�H�����Y�k�Q�]�D�U�H�����P���V�X�U���W�R�U�L����

�$�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�H���G�H�V�I���ú�X�U�D�W�H���v�Q���J�U���G�L�Q�L� �����W�U�H�E�X�L�H���V�����I�R�O�R�V�H�D�V�F�����V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�H��
�S�H�Q�W�U�X���D���R�U�J�D�Q�L�]�D���v�Q�Y��� �D�U�H�D���P�R�G�H�U�Q�����v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���S�U�H�J���W�L�U�L�L���S�H�Q�W�U�X���ú�F�R�D�O������
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�Ì�Q�� �Y�L�]�L�X�Q�H�D�� �Q�R�L�L�� �S�U�R�J�U�D�P�H���� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�H�� �G�L�Q�� �J�U���G�L�Q�L� ���� �Y�L�]�H�D�]���� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D��
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �O�L�P�E�D�M�X�O�X�L���� �D�� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�R�U�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H���� �D�� �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���� �ú�L��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W������ �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���W�U�H�F�H�U�H�D���W�U�H�S�W�D�W���� �G�H���O�D���J�k�Q�G�L�U�H�D���F�R�Q�F�U�H�W���L�Q�W�X�L�W�L�Y���� �O�D���J�k�Q�G�L�U�H�D���V�L�P�E�R�O�L�F������
�D�E�V�W�U�D�F�W�������S�U�H�J���W�L�Q�G���F�R�S�L�L�L���S�H�Q�W�U�X���v�Q� �H�O�H�J�H�U�H�D���ú�L���v�Q�V�X�ú�L�U�H�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F�L�L���v�Q���F�O�D�V�D���v�Q�W�k�L����

�'�D�F�����S�U�H�ú�F�R�O�D�U�X�O���H�V�W�H���D�W�U�D�V���G�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�����V�D�X���Q�X�����G�H�S�L�Q�G�H���v�Q���P�D�U�H���P���V�X�U�����G�H���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�����G�H��
�P�R�G�X�O���F�X�P���S�U�R�L�H�F�W�H�D�]�����D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H�����G�H���P�X�O�W�L�S�O�H�O�H���S�U�R�F�H�G�H�H���I�R�O�R�V�L�W�H�����G�H���Q�R�X�W�D�W�H�D���S�H���F�D�U�H���R���W�U�D�Q�V�P�L�W�H��
�S�U�L�Q�� �I�L�H�F�D�U�H�� �H�[�H�U�F�L� �L�X���� �G�H�� �P�R�G�X�O�� �F�X�P�� �ú�W�L�H�� �V���� �D�F�W�L�Y�H�]�H�� �J�k�Q�G�L�U�H�D���� �V��-�O�� �D�W�U�D�J���� �S�H�� �F�R�S�L�O�������V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�H��
�G�L�U�H�F�W���ú�L���D�F�W�L�Y���O�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H����

�3�U�R�J�U�D�P�D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�H�� �Y�L�]�H�D�]���� �X�U�P���W�R�U�X�O�� �F�R�Q� �L�Q�X�W���� �R�S�H�U�D� �L�L�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H���� �I�R�U�P�H��
�J�H�R�P�H�W�U�L�F�H�����Q�X�P�H�U�H���ú�L���F�L�I�U�H�����X�Q�L�W��� �L���G�H���P���V�X�U������

�5�H�X�ú�L�W�D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�H�� �F�D�U�H�� �F�H�U�� �D�F� �L�X�Q�L�� �G�H�� �H�V�W�L�P�D�U�H���� � �L�Q�H�� �S�H�� �G�H-�R�� �S�D�U�W�H�� �G�H��
�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �G�H�� �D�� �I�D�F�H�� �F�R�P�S�D�U�D� �L�L���� �G�D�U�� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �G�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L�O�H�� �F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���� �V�S�D� �L�D�O�H����
�W�H�P�S�R�U�D�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�X���ú�L���G�H���J�U�D�G�X�O���G�H���V�W�D�S�k�Q�L�U�H���D���F�R�Q�F�H�S�W�X�O�X�L���G�H���Q�X�P���U����

���)�R�U�P�D�U�H�D���F�R�Q�F�H�S�W�X�O�X�L���G�H���Q�X�P���U�����Q�X�P�H�U�D� �L�H���ú�L���D���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���G�H���F�D�O�F�X�O���P�D�W�H�P�D�W�L�F���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H��
�X�Q�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�O�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P-�X�O�X�L�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�H�� �v�Q�� �J�U���G�L�Q�L� ���� �Ì�Q� �H�O�H�J�H�U�H�D��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D� �L�H�L���Q�X�P���U�X�O�X�L���V�H���D�I�O�����v�Q���U�H�O�D� �L�H�����G�L�U�H�F�W�����F�X���G�H�S���ú�L�U�H�D���G�L�I�L�F�X�O�W��� �L�O�R�U���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�H���J�k�Q�G�L�U�L�L���O�D��
�D�F�H�D�V�W���� �Y�k�U�V�W���� �v�Q�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H�� ���U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�D�� �H�F�K�L�Y�D�O�H�Q� �H�L�� �F�D�Q�W�L�W��� �L�L��
�Q�X�P�H�U�L�F�H���v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L�������V�H�U�L�H�U�H�����R�U�G�R�Q�D�U�H�����ú�L���F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H����

���&�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�H���G�H���F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H���G�X�S�����F�U�L�W�H�U�L�L���P�X�O�W�L�S�O�H�����R�U�G�R�Q�D�U�H�D���F�U�H�V�F���W�R�D�U�H���ú�L���G�H�V�F�U�H�V�F���W�R�D�U�H����
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���S�R�]�L� �L�H�L���X�Q�X�L���R�E�L�H�F�W���v�Q���V�H�U�L�D���F���U�H�L�D���v�L���D�S�D�U� �L�Q�H�����S�U�H�F�X�P���ú�L���v�Q� �H�O�H�J�H�U�H�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�L���F�D�Q�W�L�W��� �L�L��
�ú�L�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�� �R�E�L�H�F�W�H�� �v�Q�� �V�L�W�X�D� �L�D���v�Q�� �F�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �V�F�K�L�P�E�D�W�H�� �G�R�D�U�� �D�V�S�H�F�W�H�� �G�H�� �I�R�U�P���� ���D�U�D�Q�M�D�U�H�D�� �v�Q��
�V�S�D� �L�X�� �D�� �R�E�L�H�F�W�H�O�R�U���� �V�X�Q�W���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �F�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���v�Q�� �D�W�H�Q� �L�D�� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�O�R�U���� �D�W�k�W���S�H�Q�W�U�X��
�L�P�S�R�U�W�D�Q� �D���D�F�H�V�W�R�U���D�F�K�L�]�L�W�L�L���v�Q���V�L�Q�H�����F�k�W���ú�L���S�H�Q�W�U�X���U�R�O�X�O���O�R�U���v�Q���v�Q� �H�O�H�J�H�U�H�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���ú�L���Q�X�P�H�U�D� �L�H�L����

�'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�D�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �H�[�S�O�R�D�W�H�]�H�� �R�U�L�F�H�� �V�L�W�X�D� �L�H�� �I�D�Y�R�U�D�E�L�O���� �ú�L�� �G�L�Q�� �D�I�D�U�D��
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�Q�X�P�H�U�H�O�R�U�����D���F�D�Q�W�L�W��� �L�O�R�U���Q�X�P�H�U�L�F�H�����D���R�E�L�H�F�W�H�O�R�U���V�D�X���I�L�L�Q� �H�O�R�U���X�Q�L�F�H�����H�[�H�P�S�O�X�����P�D�P�D�����ú�L���D���S�O�X�U�D�O�X�O�X�L��
���H�[�H�P�S�O�X�����G�R�L���S�D�Q�W�R�I�L���v�Q�W�U-�R���S�H�U�H�F�K�H�������Ì�Q���I�R�Q�G�����F�H�O�H���P�D�L���P�X�O�W�H���G�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���G�H���M�R�F���D�O�H���F�R�S�L�L�L�O�R�U���S�X�Q��
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�R�S�H�U�D� �L�L���F�X���R�E�L�H�F�W�H�O�H���P�X�O� �L�P�L�L�����F�X���P�D�L���P�X�O�W�H���P�X�O� �L�P�L���G�H���R�E�L�H�F�W�H���ú�L���F�X���J�U�X�S�H���G�H���P�X�O� �L�P�L�����6�X�Q�W���D�V�W�I�H�O��
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�R�D�U�H�F�D�U�H�� �P���V�X�U������ �v�Q�P�X�O� �L�U�H�D�� �ú�L�� �v�P�S���U� �L�U�H�D�� �V�H�� �I�D�F�H�� �O�D�� �D�F�H�D�V�W�����Y�k�U�V�W���� �S�U�L�Q�� �H�[�H�U�V�D�U�H�D�� �R�S�H�U�D� �L�L�O�R�U�� �v�Q��
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�L�Q�V�L�V�W�k�Q�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���S�H���F�R�Q�ú�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���X�W�L�O�L�W��� �L�L���F�D�O�F�X�O�X�O�X�L���P�D�W�H�P�D�W�L�F���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���G�H���]�L���F�X���]�L����

�3�U�R�J�U�D�P�D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H�� �G�L�Q�� �J�U���G�L�Q�L� ���� �I�R�U�P�X�O�H�D�]���� �I�L�Q�D�O�L�W��� �L�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�H�� �ú�L�� �v�Q��
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�D�O�H�� �D�F�H�V�W�H�L�� �V�H�F� �L�X�Q�L�� �D�O�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P-�X�O�X�L�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F���V�S�H�F�L�I�L�F�� �H�G�X�F�D� �L�H�L�� �S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�O�R�U���� �D�F�K�L�]�L� �L�L�� �F�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �H�V�H�Q� �L�D�O�� �O�D�� �v�P�E�R�J��� �L�U�H�D�� �L�P�D�J�L�Q�L�L�����F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �D�V�X�S�U�D�� �U�H�D�O�L�W��� �L�L�� �v�Q�F�R�Q�M�X�U�D�W�R�D�U�H���� �I�L�]�L�F�H�� �ú�L��
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�U�H�D�O�L�]�D�W���J�U�X�S�D�U�H�D���ú�L���D���S�R�]�L� �L�L�O�R�U���V�S�D� �L�D�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���R�F�X�S�����J�U�X�S�H�O�H���G�H���R�E�L�H�F�W�H�����6�H���S�R�D�W�H���W�U�H�F�H���D�S�R�L���O�D��
�H�I�H�F�W�X�D�U�H�D���G�H���R�S�H�U�D� �L�L���F�R�Q�F�U�H�W�H���F�X���J�U�X�S�H�O�H���G�H���R�E�L�H�F�W�H���ú�L���O�D���J�U�X�S�D�U�H�D�����G�X�S�������X�Q�D���V�D�X���F�K�L�D�U���G�R�X�����F�U�L�W�H�U�L�L��
���I�R�U�P�D���ú�L���P���U�L�P�H�D������

�/�D�� ���� �D�Q�L���� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �D�� �R�S�H�U�D� �L�L�O�R�U�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H�� �S�U�H�P�D�W�H�P�D�W�L�F�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X������
�v�P�E�R�J�D� �L�Q�G�X-�V�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���F�R�S�L�L�L�O�R�U���G�H���D���F�O�D�V�L�I�L�F�D���G�X�S�����F�U�L�W�H�U�L�L���Y�D�U�L�D�W�H���ú�L���P�X�O�W�L�S�O�H�����I�R�O�R�V�L�Q�Gu-�V�H���D�W�k�W��
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�ú�L���D�X�W�R�D�S�U�H�F�L�H�U�H��
�$�F�H�D�V�W�����P�H�W�R�G�����S�R�D�W�H���I�L���D�S�O�L�F�D�W�����I�R�D�U�W�H���X�ú�R�U���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�H�����S�U�L�Q�W�U-�X�Q���M�R�F���O�R�J�L�F�����³��

�)�R�U�P�H�O�H���J�H�R�P�H�W�U�L�F�H���´����
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L�� �H�V�W�H�� �D�F�H�O�D�� �G�H�����H�[�H�U�V�D�U�H�� �D�� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�R�U�� �ú�L�� �G�H�� �D�� �U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H���� �G�H�Q�X�P�L�� �ú�L��

�X�W�L�O�L�]�D���I�L�J�X�U�L�O�H���J�H�R�P�H�W�U�L�F�H���G�X�S�����G�L�I�H�U�L�W�H���F�U�L�W�H�U�L�L����
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�3�U�H�G�D�U�H�D��
�0�D�W�H�U�L�D�O�X�O���H�V�W�H���V�H�O�H�F�W�D�W���ú�L���D�ú�H�]�D�W���O�D���D�U�L�D���F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�L����
�6�F�K�H�P�D�� �J�U�D�I�L�F���� �D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W���� �v�Q�D�L�Q�W�H�� �v�Q�F�H�S�H�U�L�L�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L�� �ú�L�� �D�ú�H�]�D�W���� �O�D�� �O�R�F��

�Y�L�]�L�E�L�O����
�'�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D��
�����6�H���D�Q�X�Q� �����W�H�P�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�D���³���)�L�J�X�U�L���J�H�R�P�H�W�U�L�F�H���´���F�D�U�H���H�V�W�H���W�U�H�F�X�W�����v�Q���V�F�K�H�P������
�����6�D�U�F�L�Q�D���F�R�S�L�L�O�R�U���H�V�W�H���D�F�F�H�D���G�H���D���H�Q�X�P�H�U�D���W�U�X�V�H���G�H���M�R�F���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���v�Q���V�D�O�D���G�H���F�O�D�V�����F�D�U�H���F�R�Q� �L�Q��

�I�L�J�X�U�L���J�H�R�P�H�W�U�L�F�H�����5�H�]�X�O�W�D�W�X�O���D�F�H�V�W�H�L���V�D�U�F�L�Q�L���H�V�W�H���W�U�H�F�X�W���v�Q���V�F�K�H�P�����$�5�&�2�����P�R�]�D�L�F�����F�X�E�X�U�L���F�X���O�L�W�H�U�H����
�F�X�E�X�U�L���F�X���F�L�I�U�H�����/�R�J�L���,�����/�R�J�L���,�,�����F�X�E�X�U�L��–���S�X�]�]�O�H�����F�X�E�X�U�L��–���]�D�U������

�����&�R�S�L�L���V�X�Q�W���v�P�S���U� �L� �L�����v�Q���R�S�W���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L���D���F�k�W�H�������F�R�S�L�L�����I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���S�U�L�P�k�Q�G���F�k�W�H���X�Q���Q�X�P���U��
�G�H���R�U�G�L�Q�H���G�H���O�D������–�������V�D�X���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���V�L�P�E�R�O�X�U�L�O�H���D�ú�H�]�D�W�H���v�Q�W�U��–���X�Q���F�R�ú�X�O�H� ����

�����/�L�G�H�U�X�O�� �I�L�H�F���U�X�L�� �J�U�X�S�� �L�D�� �R�� �W�U�X�V������ �R�� �G�H�Q�X�P�H�ú�W�H�� �D�S�R�L�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �J�U�X�S�X�O�X�L���� �D�Q�D�O�L�]�H�D�]���� �I�L�J�X�U�L�O�H��
�J�H�R�P�H�W�U�L�F�H���� �H�O�D�E�R�U�H�D�]���� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �D�F� �L�X�Q�H���� �³�� �&�H�� �S�X�W�H�P�� �I�D�F�H�� �G�L�Q�������"�´���� �³�� �&�X�P�� �U�H�D�O�L�]���P�������"��
�´���*�U�X�S�H�D�]�������R�E�L�H�F�W�H�O�H���G�X�S�����G�L�I�H�U�L�W�H���F�U�L�W�H�U�L�L�����F�R�Q�V�W�U�X�L�H�V�F�����D�O�W�H�U�Q�H�D�]�����H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H�����G�L�V�F�X�W�����F�X���F�R�O�H�J�L�L���G�H��
�J�U�X�S�����L�D�X���G�H�F�L�]�L�L�����F�R�O�D�E�R�U�H�D�]������

�(�G�X�F�D�W�R�D�U�H�� �R�E�V�H�U�Y�����P�R�G�X�O�� �G�H�� �O�X�F�U�X���� �F�R�R�S�H�U�D�U�H�D�� �v�Q�W�U�H�� �P�H�P�E�U�L�L�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �ú�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F���� �L�G�H�L�O�H��
�F�D�U�H���D�S�D�U���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L���v�L���v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�����ú�L���v�L���V�W�L�P�X�O�H�D�]�����S�H���F�R�S�L�L����

�Ì�Q�� �G�L�D�J�U�D�P���� �S�R�W�� �D�S���U�H�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�L�� �S�U�L�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �I�L�J�X�U�L�O�R�U�� �J�H�R�P�H�W�U�L�F�H�� �G�X�S���� �X�Q�X�O�� �V�D�X�� �P�D�L��
�P�X�O�W�H���F�U�L�W�H�U�L�L���P�D�W�H�P�D�W�L�F�H����

-���I�R�U�P�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������D�X���v�Q���F�R�P�X�Q����
-���F�X�O�R�D�U�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������-���I�R�U�P�D�����F�X�O�R�D�U�H�D��������������������������������������������
-���P���U�L�P�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������-��fo�U�P�D�����P���U�L�P�H�D����
-���J�U�R�V�L�P�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������-���F�X�O�R�D�U�H�D�����P���U�L�P�H�D����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-���J�U�R�V�L�P�H�D�����P���U�L�P�H�D��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-���J�U�R�V�L�P�H�D�����F�X�O�R�D�U�H�D����
�'�X�S�����D�ú�H�]�D�U�H�����S�O�D�Q�H�����v�Q�D�O�W�H�����S�U�L�Q���V�X�S�U�D�S�X�Q�H�U�H�����S�U�L�Q���D�O���W�X�U�D�U�H�����S�U�L�Q���D�O�W�H�U�Q�D�U�H�������F�X�O�R�U�L�����P���U�L�P�L����

�I�R�U�P�H�����J�U�R�V�L�P�L������
�'�X�S�����P�R�G�H�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L���G�H�F�R�U�D�W�L�Y�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�L���J�H�R�P�H�W�U�L�F�H����
�'�X�S�����V�L�P�E�R�O�X�U�L���F�X�E�X�U�L���F�X���O�L�W�H�U�H�����F�X�E�X�U�L���F�X���F�L�I�U�H�����G�X�S�����Q�X�P���U���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y����
�'�X�S�����F�D�Q�W�L�W�D�W�H�����P�X�O�W�H�����S�X� �L�Q�H�����W�R�W���D�W�k�W�H�D����
�&�D���W�L�W�O�X���D���F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�L�O�R�U���G�L�Q���I�L�J�X�U�L���J�H�R�P�H�W�U�L�F�H���D�S�D�U����
��-���F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�L���D�V�H�P���Q���W�R�D�U�H���F�X���G�H�Q�X�P�L�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H����
-���F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�L���G�L�I�H�U�L�W�H��–���G�H�Q�X�P�L�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H����
-���F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�L���G�L�I�H�U�L�W�H��–���G�H�Q�X�P�L�U�H���L�G�H�Q�W�L�F������
�����3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U�� �P�X�Q�F�L�L�� �v�Q�� �J�U�X�S���� �)�L�H�F�D�U�H�� �J�U�X�S�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�D�� ���� �F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�L�O�H��

�P�H�Q� �L�Q�k�Q�G���F�U�L�H�W�H�U�L�L�O�H���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H���D���I�L�J�X�U�L�O�R�U���J�H�R�P�H�W�U�L�F�H�����G�H�Q�X�P�L�U�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�H�L�����I�L�J�X�U�L�O�H���J�H�R�P�H�W�U�L�F�H��
�X�W�L�O�L�]�D�W�H�����P�R�G�X�O���G�H���D�ú�H�]�D�U�H���D���S�L�H�V�H�O�R�U����

�����Ì�Q���F�D�G�U�X�O���H�Y�D�O�X���U�L�L���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H���D�S�U�H�F�L�D�]������
-���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U���v�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L��
-���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���v�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U��
-���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���D�ú�W�H�S�W�D���P�R�P�H�Q�W�X�O���S�U�H�]�H�Q�W���U�L�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U��
-���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���F�U�H�D�W�R�D�U�H���D���F�R�S�L�L�O�R�U���O�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H����

�� ��
�%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H�� 
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�Ä�&�R�S�L�O�X�O�� �V�H�� �Q�D���W�H�� �F�X�U�L�R�V�� �v�Q�� �O�X�P�H�� ���L�� �Q�H�U���E�G���W�R�U�� �G�H�� �D�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�� �v�Q�� �H�D���� �/�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �F�D�U�H�� �v�L��
�V�D�W�L�V�I�D�F�H�� �D�F�H�D�V�W���� �S�R�U�Q�L�U�H�� �v�O�� �v�Q�F�k�Q�W������ �&�D�� �V���� �I�L�H�� �R�S�H�U�H�� �G�H�� �D�U�W������ �V�F�U�L�H�U�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�S�L�L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V����
�L�Q�W�H�U�H�V�H�]�H�� ���L�� �S�H�� �R�D�P�H�Q�L�L�� �P�D�W�X�U�L���� �L�Q�V�W�U�X�L�
�L���� �$�� �L�H���L�� �G�L�Q�� �O�H�F�W�X�U�L�� �F�X�� �V�W�L�P���� �V�S�R�U�L�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �R�P���� �D�F�H�V�W�D�� �H��
�V�H�F�U�H�W�X�O���P�D�U�L�O�R�U���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L���´��

�������*�H�R�U�J�H���&�D�O�L�Q�H�V�F�X����
��

�3�R�Y�H���W�L�O�H�� �D�V�L�J�X�U���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O������ �S�U�H�F�L�]�k�Q�G�� ���L�� �v�Q�W�U�H�J�L�Q�G�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�H���� �(�O�H�� �D�M�X�W���� �O�D��
�I�R�U�P�D�U�H�D���Y�R�U�E�L�U�L�L���F�H�O�R�U���P�L�F�L�����I�L�L�Q�G���P�R�G�H�O�H���G�H���Y�R�U�E�L�U�H���H�[�S�U�H�V�L�Y�������F�R�U�H�F�W�������v�Q�F�K�H�J�D�W�������V�W�L�P�X�O�k�Q�G�X-�L���v�Q��
�D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S�� ���L�� �S�H�� �H�L�� �V���� �S�R�Y�H�V�W�H�D�V�F���� ���L���� �W�R�W�R�G�D�W������ �L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �V�R�F�L�R-�H�P�R�
�L�R�Q�D�O���� ���L��
�P�R�U�D�O������ �S�U�L�Q�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �S�U�H���F�R�O�D�U�L�L�� �O�H�� �W�U���L�H�V�F�� �D�O���W�X�U�L�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H�� �S�R�Y�H���W�L�O�R�U�� ���L�� �S�U�L�Q��
�I�U�X�P�X�V�H�
�L�O�H���S�H�L�V�D�M�H�O�R�U���G�H�V�F�U�L�V�H����

�3�U�L�Q���R�S�
�L�R�Q�D�O�X�O��“ �&���O���W�R�U�L�H���S�H���W���U�k�P�X�O���S�R�Y�H���W�L�O�R�U�´�����F�R�S�L�L�L���Y�R�U���G�H�V�F�R�S�H�U�L���R���P�X�O�
�L�P�H���G�H���O�X�F�U�X�U�L��
�Q�R�L�����M�R�F�X�U�L�����L���D�S�O�L�F�D�
�L�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�����Y�R�U���³�L�Q�W�U�D���v�Q���S�L�H�O�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U�´�����Y�R�U���J���V�L���V�R�O�X�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���V�L�W�X�D�
�L�L�O�H��
�S�U�R�E�O�H�P�������Y�R�U���F�U�H�D�����Y�R�U���v�Q�Y���
�D���V�����F�R�P�X�Q�L�F�H���F�R�U�H�F�W�����V�����D�V�F�X�O�W�H�����L���V�����I�R�U�P�X�O�H�]�H���P�H�V�D�M�H�������*�K�L�F�L�W�R�U�L�O�H����
�S�U�R�Y�H�U�E�H�O�H���� �S�R�H�]�L�R�D�U�H�O�H�� �K�D�]�O�L�L���� �W�H�[�W�H�O�H�� �F�X�� �F�R�Q�
�L�Q�X�W�� �V�D�W�L�U�L�F���� �X�P�R�U�L�V�W�L�F�� �v�O�� �Y�R�U�� �I�D�F�H�� �S�H�� �F�R�S�L�O�� �V���� �V�H��
�G�H�V�W�L�Q�G�������V�����S�D�U�W�L�F�L�S�H���F�X���S�O���F�H�U�H�����L���L�Q�W�H�U�H�V���O�D���D�F�H�D�V�W�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H����
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�$�F�H�V�W���R�S�
�L�R�Q�D�O���X�U�P���U�H���W�H���S�U�L�Q���P�X�O�W�L�W�X�G�L�Q�H�D�����L���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���W�H�[�W�H�O�R�U�����G�D�U�����L���S�U�L�Q���P�H�W�R�G�H�O�H��
�X�W�L�O�L�]�D�W�H�����F�D���S�U�H���F�R�O�D�U�L�L���V�����I�L�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�
�L���V�����v�Q�Y�H�
�H���V�����D�V�F�X�O�W�H���V�D�X���V�����D�X�G�L�H�]�H���X�Q���W�H�[�W�����V�����G�H�V�F�R�S�H�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���Q�R�L�����V�����D�S�O�L�F�H�����L���V�����Y�D�O�R�U�L�I�L�F�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�H���G�R�E�k�Q�G�L�W�H�����V�����U�H�G�H�D���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O���X�Q�X�L���W�H�[�W�����V����
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H���P�H�V�D�M�X�O���W�U�D�Q�V�P�L�V���G�H���D�X�W�R�U�����V�����V�H���U�H�O�D�[�H�]�H�����L�����W�U�H�S�W�D�W�����V�����F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�H�]�H���F�X�Y�L�Q�W�H�O�H����
�I�U�X�P�X�V�H�
�H�D�����L���H�[�S�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�H�D���O�R�U����

�'�L�Q���S�R�Y�H���W�L�����F�R�S�L�L�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�D�]�����F�D�U�H���V�X�Q�W���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�H���G�H�I�H�F�W�H�O�R�U�����L���F�D�O�L�W���
�L�O�R�U���R�P�H�Q�H���W�L����
�$�Q�W�L�W�H�]�H�O�H���S�U�H�]�H�Q�W�H���L�Q���V�F�X�U�W�H�O�H���S�R�Y�H�V�W�L�R�D�U�H�����v�L���D�M�X�W�����V�����G�L�I�H�U�H�Q�
�L�H�]�H���E�L�Q�H�O�H���G�H���U���X�����D�G�H�Y���U�X�O���G�H��
�P�L�Q�F�L�X�Q�������F�X�U�D�M�X�O���G�H���O�D���L�W�D�W�H�����7�U���L�Q�G���v�Q���F�R�P�S�D�Q�L�D���S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�X�L���S�U�H�I�H�U�D�W�����S�U�H���F�R�O�D�U�L�L���v�Q�Y�D�
�����G�H�V�S�U�H��
�O�X�P�H�D���G�L�Q���M�X�U�����I���U�����V�����I�L�H���H�L���v�Q���L���L���S�X���L���v�Q���V�L�W�X�D�
�L�L���G�L�I�L�F�L�O�H����
�� �$�V�W�I�H�O�����D�F�H�V�W���R�S�
�L�R�Q�D�O���Y�D���I�L���v�Q�G�U���J�L�W���G�H���F�R�S�L�L�����L���V�H���Y�D���G�R�Y�H�G�L���D���I�L���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���Y�D�O�R�U�R�V���D�W�k�W���O�D��
�J�U���G�L�Q�L�
�������F�k�W�����L���D�F�D�V����������
�'�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L���D�O�H���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� 

1. �,�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L���F�X���D�G�X�O�
�L�L�����L���F�X���F�R�S�L�L�L���G�H���Y�k�U�V�W�H���D�S�U�R�S�L�D�W�H��
2. ���}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š�����‰�Œ�}�•�}���]���o���U�����������������‰�š���Œ�����•�]���������Œ���•�‰�����š���Œ�����������]�À���Œ�•�]�š�	�œ�]�]��
3. ���µ�š�}���}�v�š�Œ�}�o���•�]�����Æ�‰�Œ���•�]�À�]�š���š�������u�}�œ�]�}�v���o�	��
4. �D���•���i�����}�Œ���o�����`�v�����}�v�š���Æ�š�������������}�u�µ�v�]�����Œ�������µ�v�}�•���µ�š����
5. �D���•���i�����}�Œ���o�����`�v�����]�À���Œ�•�����•�]�š�µ�����]�]�����������}�u�µ�v�]�����Œ�� 

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L 
             �í�X�í�X���/�u�]�š�	���•�]���•�����i�}�����	���`�u�‰�Œ���µ�v�	�����µ�������µ�o�œ�]�]�U���]�v�š���Œ�����œ�]�}�v���v�����‰�}�Ì�]�š�]�À�����µ���������•�š�]�� 

�����������Ì�Q�F�H�S�H���V�����v�P�S�D�U�W�������L���V�����v�Q�D�S�R�L�H�]�H���M�X�F���U�L�L�����F�X���D�M�X�W�R�U�X�O���D�G�X�O�
�L�O�R�U��
�����������&�X���D�M�X�W�R�U�X�O���X�Q�X�L���D�G�X�O�W�����Y�R�U�E�H���W�H���F�X���D�O�W���F�R�S�L�O���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�]�R�O�Y�D���X�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W��
�����������'�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���V�W���U�L�O�R�U���H�P�R�
�L�R�Q�D�O�H���G�L�I�H�U�L�W�H���S�U�L�Q���M�R�F�X�O���G�H���U�R�O�����H�[�������D�O�L�Q����

�S���S�X���D���F�D�U�H���S�O�k�Q�J�H����
�����������5�H�F�X�Q�R�D���W�H�����L���Q�X�P�H���W�H���H�P�R�
�L�L���V�L�P�S�O�H�����W�H�D�P�������E�X�F�X�U�L�H�����W�U�L�V�W�H�
�H����
�����������$�V�F�X�O�W�����S�R�Y�H���W�L�����L���S�R�Y�H�V�W�L�U�L���V�F�X�U�W�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�����O�D���M�R�F�X�U�L���F�k�Q�W�H�F�H���S�R�H�]�L�L���v�Q�V�R�
�L�W�H�����L�Q�L�
�L�D�O�����G�H��

�J�H�V�W�X�U�L�����F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���U�H�F�H�S�W�L�Y���� 
�����������)�R�O�R�V�H���W�H���L�Q�W�R�Q�D�
�L�L���G�L�I�H�U�L�W�H�����J�H�V�W�X�U�L�����O�L�P�E�D�M�X�O���F�R�U�S�X�O�X�L�����V�W�U�X�F�W�X�U�L���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H���J�U�D�P�D�W�L�F�D�O�H��

�V�L�P�S�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���W�U�D�Q�V�P�L�W�H���X�Q���P�H�V�D�M�����F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���H�[�S�U�H�V�L�Y������
�����������Ì�Q�W�U�H�D�E�����S�H�Q�W�U�X���D���F�X�Q�R�D���W�H���G�H�Q�X�P�L�U�H�D���R�E�L�H�F�W�H�O�R�U�����H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�R�U�����S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U��
�����������)�R�O�R�V�H���W�H���F�X�Y�L�Q�W�H���Q�R�L���v�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H�O�H���]�L�O�Q�L�F�H��

�&�R�Q�
�L�Q�X�W�X�U�L�����‰�}�À���•�š�]�U�����µ���]�œ�]�], filme, joc de rol, �š�����š�Œ�µ���������‰�	�‰�µ�•�], �����š�]�À�]�š�	�œ�]�����Œ�����š�]�À���U���i�}���µ�Œ�]�����]�������š�]�����X 
�0�H�W�R�G�H���V�L���P�L�M�O�R�D�F�H���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�����‰�}�À���•�š�]�Œ�����U���Œ���‰�}�À���•�š�]�Œ�����U���u���u�}�Œ�]�Ì���Œ�����U�����Œ���u���š�]�Ì���Œ�����U���i�}���µ�o��
didactic, jocul de rol. 
�5�H�V�X�U�V�H�����S�U�H���F�R�O�D�U�L�L�����H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�D�����M�H�W�R�D�Q�H�����S�O�D�Q���H�����F���U�
�L���F�X���S�R�Y�H���W�L�����&�'-�X�U�L�����F�R�V�W�X�P�D�
�L�L�����U�H�F�X�]�L�W������
�0�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H�� �‰�Œ�}�������}�Œ���o���U���‰�Œ�}�������‰�Œ�����š�]�����U���(�]�•���������������š�]�À�]�š���š�����]�v���]�À�]���µ���o�	�X 
 

�3�/�$�1�,�)�,�&�$�5�(�$���$�&�7�,�9�,�7���	�,�/�2�5 

�6�H�P�H�V�W�U�X�O���, 

NR. 
CR
T. 

�6��
PT
��
M

PERIOAD
A 

TEMA 
ACTIVIT��

�	�,�, 

MIJLOC DE REALIZARE  MATERIALE 
DIDACTICE 
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�Æ�1
A 

1.�� ������
S
1��

��������������������-
����������������������

�³�6�F�X�I�L� �D��
�5�R�ú�L�H�´ 

�G�H���&�K�D�U�O�H�V��
�3�H�U�U�D�X�O�W��

-�$�X�G�L�H�U�H�D���S�R�Y�H�ú�W�L�L���ú�L���F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H�D��
�I�D�S�W�H�O�R�U���ú�L���D���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U���G�X�S����
�F�U�L�W�H�U�L�L���G�D�W�H�����E�L�Q�H-�U���X�����S�R�]�L�W�L�Y-
�Q�H�J�D�W�L�Y����
-F�L�ú�������D�ú�D�]�����R���E�X�O�L�Q�����U�R�ú�L�H���v�Q��
�G�U�H�S�W�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�X�L���S�R�]�L�W�L�Y���ú�L���R��
�E�X�O�L�Q�����D�O�E�D�V�W�U�����v�Q���G�U�H�S�W�X�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�X�L���Q�H�J�D�W�L�Y��

�&�D�U�W�H���G�H��
�S�R�Y�H���W�L��
�)�L���H���G�H���O�X�F�U�X��

2.�� ��������
S
2��

��������������������-
����������������������

-�5�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U��
-�-�R�F�����³�6�S�X�Q�H-�P�L���F�H���S�H�U�V�R�Q�D�M��
�V�X�Q�W�"�´��

�,�O�X�V�W�U�D�
�L�L��
�S�R�Y�H�V�W�H��
�6�L�O�X�H�W�H��

3.�� S3�� ��������������������-
����������������������

-�'�H�V�H�Q�����Ä�&�R�O�R�U�H�D�]�����S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O��
�S�U�H�I�H�U�D�W���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H�´-��
�H�[�S�R�]�L� �L�D���O�X�F�U���U�L�O�R�U�����W�X�U�X�O��
�J�D�O�H�U�L�L�O�R�U����

�)�L���H���G�H���F�R�O�R�U�D�W��
�&�U�H�L�R�D�Q�H��
�F�R�O�R�U�D�W�H��

4.�� S4�� ��������������������-
����������������������

-�'�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H�����Ä�3�H���X�U�P�H�O�H���6�F�X�I�L�
�H�L��
�5�R���L�L� �́�

�&�R�V�W�X�P�H��
�5�H�F�X�]�L�W����

5.�� S5�� ��������������������-
����������������������

“ �8�U�V�X�O��
�S���F���O�L�W���G�H��

�Y�X�O�S�H�  ́
�G�H���,�R�Q��

�&�U�H�D�Q�J����
��

-�3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L�� �,�P�D�J�L�Q�L���G�L�Q��
�S�R�Y�H�V�W�H��

6.�� S6�� ��������������������-
����������������������

-�5�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�H���S�X�]�]�O�H�����V�F�H�Q�H���G�L�Q��
�S�R�Y�H�V�W�H��

�3�L�H�V�H���S�X�]�]�O�H��

�9�$�&�$�1������
�3�5�(�ù�&�2�/�$�5�, 

������ �6���� ��
1
.
1
1
.
2
��
2
1
-
��
5
.
1
1
.
2
��
2
1��

-�0�R�G�H�O�D�M�����³�*�U���P�D�G�D���G�H���S�H���W�L���R�U�L�´�� �3�O�D�V�W�L�O�L�Q����
�3�O�D�Q���H�W����

������ �6���� ��
��
.
1

-�-�R�F�����*���V�H���W�H���X�Q���D�O�W���I�L�Q�D�O���D�O��
�S�R�Y�H���W�L�L��

��
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1
.
2
��
2
1
-
1
2
.
1
1
.
2
��
2
1��

������ �6���� 1
5
.
1
1
.
2
��
2
1
-
1
��
.
1
1
.
2
��
2
1��

-�-�R�F���G�H���U�R�O�����³�8�U�V�X�O�����L���Y�X�O�S�H�D�´�� �&�R�V�W�X�P�H��
�0�����W�L��

�������� �6������ 2
2
.
1
1
.
2
��
2
1
-
2

“ �&�D�S�U�D���F�X��
�W�U�H�L���L�H�]�L�  ́
�G�H���,�R�Q��

�&�U�H�D�Q�J����

-�$�X�G�L�H�U�H�D���S�R�Y�H���W�L�L�����L��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U��

�&�'���D�X�G�L�R���F�X��
�S�R�Y�H�V�W�H�D��
�0�D�F�K�H�W�D��
�S�R�Y�H���W�L�L��
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6
.
1
1
.
2
��
2
1��

11.�� S11�� 2
��
.
1
1
.
2
��
2
1
-
��
3
.
1
2
.
2
��
2
1��

-�5�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H���S�H���E�D�]�����G�H���L�P�D�J�L�Q�L�� �,�O�X�V�W�U�D�
�L�L��
�S�R�Y�H�V�W�H��

12.�� S12�� ��
6
.
1
2
.
2
��
2
1
-
1
��
.
1
2
.
2
��
2

-�$�X�G�L�H�U�H�����L���v�Q�Y���
�D�U�H���F�k�Q�W�H�F�����³�7�U�H�L��
�L�H�]�L���F�X�F�X�L�H�
�L�´��

�&�'���D�X�G�L�R����



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

90 

 

�6�H�P�H�V�W�U�X�O���D�O���,�,-�O�H�D 

NR. 
CR
T. 

�6���3�7��
�0�Æ�1�$ 

PERIOADA  TEMA 
�$�&�7�,�9�,�7���	�,�, 

MIJLOC DE 
REALIZARE  

MATERIALE 
DIDACTICE 

1.�� S1�� ��������������������- “ �5�L�G�L�F�K�H�D���X�U�L�D�ú���´ -�3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���0�D�F�K�H�W����

1��
13.�� S13�� 1

3
.
1
2
.
2
��
2
1
-
1
��
.
1
2
.
2
��
2
1��

-�-�R�F���G�H���D�W�H�Q�
�L�H�����³�8�Q�G�H���V-�D�X���D�V�F�X�Q�V��
�L�H�]�L�L�"�´��

�6�L�O�X�H�W�H�O�H��
�L�H�]�L�O�R�U��
�2�E�L�H�F�W�H���G�L�Q��
�V�D�O�D���G�H���J�U�X�S����

14.�� S14�� 2
��
.
1
2
.
2
��
2
1
-
2
2
.
1
2
.
2
��
2
1��

�(�Y�D�O�X�D�U�H -�-�R�F���G�L�G�D�F�W�L�F�����³�3�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H��
�D�P�H�V�W�H�F�D�W�H�´��

�-�H�W�R�D�Q�H��
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���������������������� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L�� �6�L�O�X�H�W�H��
2.�� S2�� ��������������������-

����������������������
-�-�R�F���G�H���U�R�O�����³�6����
�V�F�R�D�W�H�P���U�L�G�L�F�K�H�D��
�G�L�Q���S���P�k�Q�W�´��

�5�H�F�X�]�L�W����

3.�� S3�� ��������������������-
����������������������

-�'�D�F�W�L�O�R�S�L�F�W�X�U������
�³�5�L�G�L�F�K�H�D��
�E�X�F�O�X�F�D�����´��

�+�k�U�W�L�H���F�D�U�W�R�Q�D�W����
�7�H�P�S�H�U�D��

4.�� S4�� ��������������������-
����������������������

“ �7�X�U�W�L� �D���I�H�U�P�H�F�D�W���  ́
��

-�3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D��
�H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

���R�U�
���S�R�Y�H�V�W�L�W�R�U��

5.�� S5�� ��������������������-
����������������������

-�$�X�G�L�H�U�H�����L��
�v�Q�Y���
�D�U�H���F�k�Q�W�H�F����
�³�6�X�Q�W���W�X�U�W�L�
�D���F�H�D��
�X�P�I�O�D�W���´��

�&�'���D�X�G�L�R��

6.�� S6�� ��������������������-
����������������������

�-�R�F���G�H���U�R�O����
�³�0�L�F�L�L���E�X�F���W�D�U�L��
�S�U�H�J���W�H�V�F��
�W�X�U�W�L�
�H�´��

�,�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�H��
�S�H�Q�W�U�X���D�O�X�D�W��
�9�D�V�H��

������ �6���� ��������������������-
����������������������

�³�&���V�X�
�D���G�L�Q���R�D�O���´ -�$�X�G�L�H�U�H�D��
�S�R�Y�H���W�L�L�����L��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�H�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U��

�7�D�E�O�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y����

������ �6���� ��������������������-
����������������������

-�9�L�]�L�R�Q�D�U�H����
�³�&���V�X�
�D���G�L�Q��
�R�D�O���´��

�9�L�G�H�R�S�U�R�L�H�F�W�R�U��

������ �6���� ��������������������-
����������������������

-�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�S�U�D�F�W�L�F�������0�����W�L�O�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U��

�+�k�U�W�L�H���F�R�O�R�U�D�W����
�/�L�S�L�F�L��

�������� �6������ ��������������������-
����������������������

“ �3�X�Q�J�X� �D���F�X���G�R�L��
�E�D�Q�L�´ 

�G�H���,�R�Q���&�U�H�D�Q�J����

-�3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D��
�H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��

�,�P�D�J�L�Q�L���S�R�Y�H�V�W�H��

11.�� S11�� ��������������������-
����������������������

-�5�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D��
�F�R�S�L�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D��
�L�P�D�J�L�Q�L�O�R�U��

�,�O�X�V�W�U�D�
�L�L����

12.�� S12�� ��������������������-
����������������������

-�/�D�E�L�U�L�Q�W����
�³�'�U�X�P�X�O��
�F�R�F�R���X�O�X�L���S�k�Q����
�O�D���S�X�Q�J�X�
���´��

�)�L���H���G�H���O�X�F�U�X��

13.�� S13�� ��������������������-
����������������������

-�-�R�F���G�H���D�W�H�Q�
�L�H����
�³�6�����J���V�L�P��
�S�X�Q�J�X�
�D�´��

�3�X�Q�J�X�
�����F�X���E�D�Q�L��

14.�� S14�� ��������������������-
����������������������

            �6���3�7���0�Æ�1�$���$�/�7�)�(�/��

�9�$�&�$�1�	�$���'�(���3�5�,�0���9�$�5�� 
15.�� S15�� ��������������������-

����������������������
“ �,�H�G�X�O���F�X���W�U�H�L��

�F�D�S�U�H�  ́
�G�H���2�F�W�D�Y��

�3�D�Q�F�X-�,�D�ú�L��

-�$�X�G�L�H�U�H�D���S�R�Y�H�ú�W�L�L��
�ú�L���F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H�D��
�I�D�S�W�H�O�R�U���G�X�S����
�F�U�L�W�H�U�L�X���G�D�W�����E�L�Q�H-
�U���X��

�&�'�� �D�X�G�L�R�� �F�X��
�S�R�Y�H�V�W�H�D��
��

16.�� S16�� ��������������������-
����������������������

-�-�R�F�����³�)�D�S�W�H���E�X�Q�H����
�I�D�S�W�H���U�H�O�H�´��

�,�P�D�J�L�Q�L��
�)�H�
�H���Y�H�V�H�O�H���W�U�L�V�W�H��

�������� �6������ ��������������������- -�'�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H�����0�����W�L��
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���������������������� �³�,�H�G�X�O���F�X���W�U�H�L��
�F�D�S�U�H�´��

�������� �6������ ��������������������-
����������������������

�(�Y�D�O�X�D�U�H -�-�R�F���G�L�G�D�F�W�L�F����
�³�5�H�F�X�Q�R�D���W�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H�´��

�-�H�W�R�D�Q�H��
�0�D�F�K�H�W�H��

�������� �6������ ��������������������-
����������������������

-�)�L�������G�H���O�X�F�U�X����
�³�$�M�X�W�����I�L�H�F�D�U�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�M���V�����D�M�X�Q�J����
�D�F�D�V���´�� ��

�)�L���H���G�H���O�X�F�U�X��

�������� �6������ ��������������������-
����������������������

-�&�D�U�Q�D�Y�D�O�����³�1�H��
�G�H�J�K�L�]���P�����L���V�S�U�H��
�F�D�U�Q�D�Y�D�O���S�O�H�F���P�´��

�&�R�V�W�X�P�H��

��

�%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H�� 
1. �0�(�1�����&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�H�Q�W�U�X���H�G�X�F�D�0�L�H���W�L�P�S�X�U�L�H��������������
2. �'�8�0�,�7�5�$�1�$�����0�������(�G�X�F�D�U�H�D���O�L�P�E�D�M�X�O�X�L���v�Q���v�Q�Y���0���P�k�Q�W�X�O���S�U�H�.�F�R�O�D�U�����Y�R�O�X�P�X�O���,��– 

�&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���R�U�D�O�������(�G�L�W�����&�R�P�S�D�Q�L�D�����%�X�F�X�U�H���W�L����������������
3. �0���5�&�8�'�(�$�1�����,�����*�+������Teatru pentru copii�����(�G�L�W�����,�R�Q���&�U�H�D�Q�J�������%�X�F�X�U�H���W�L����������������
4. �3�2�3�(�6�&�8�����5�������*�U���G�L�Q�D���%�X�Q�L�F�X�O�X�L�����(�G�L�W�����6�F�U�L�V�X�O���5�R�P�k�Q�H�V�F�����&�U�D�L�R�Y�D����������������

��

��
�'�(���/�$���*�5���'�,�1�,�	�����/�$�����&�2�$�/��  

�3�5�2�,�(�&�7���'�(���3�$�5�7�(�1�(�5�,�$�7���(�'�8�&�$�	�,�2�1�$�/���*�5���'�,�1�,�	��-���&�2�$�/�� ��
��

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���&�R�G�U�X�
�D���-�,�7�$�5�,�8 
�*���3���3�����Ä�)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V�´���&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D 

��
�$�5�*�8�0�(�1�7��

�3�U�H�J���W�L�U�H�D���F�R�S�L�O�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���ú�F�R�D�O�����H�V�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�����W�R�W���P�D�L���P�X�O�W�����I�X�Q�F� �L�D���P�D�M�R�U���������R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O��
�I�L�Q�D�O�� �D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y-�H�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �G�L�Q�� �J�U���G�L�Q�L� ������ �8�Q�� �U�R�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �v�Q�� �S�U�H�J���W�L�U�H�D�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L��
�S�H�Q�W�U�X���ú�F�R�D�O�����U�H�Y�L�Q�H���D�W�L�Q�J�H�U�L�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���F�H���Y�L�]�H�D�]�����F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���S�V�L�K�R-�V�R�F�L�D�O�H���D�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L��
�F�R�S�L�O�X�O�X�L���F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���ú�L���D�G�D�S�W�D�U�H�D���F�R�S�L�O�X�O�X�L���O�D���Y�L�D� �D���ú�F�R�O�D�U������

�$�F�H�V�W�� �S�U�R�L�H�F�W�� �D�� �O�X�D�W�� �Q�D�ú�W�H�U�H�� �G�L�Q�W�U-�R�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �Q�H�D�M�X�Q�V�X�U�L�� �v�Q�W�k�P�S�L�Q�D�W�H�� �F�X�P�� �D�U�� �I�L���� �U�H�O�D�
�L�D��
�V�S�R�U�D�G�L�F�����G�L�Q�W�U�H�����F�R�D�O�������L���J�U���G�L�Q�L�
�������G�H�]�R�U�L�H�Q�W�D�U�H�D���S���U�L�Q�
�L�O�R�U���O�H�J�D�W�����G�H���F�H�U�L�Q�
�H�O�H�����F�R�O�L�L�����Q�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D��
�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�����D���S�U�H�Y�H�G�H�U�L�O�R�U���F�H�O�R�U���G�R�X�����S�U�R�J�U�D�P�H����

�3�U�L�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H�� �D�F�H�V�W�X�L�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�� �v�Q�F�H�U�F���P�� �V���� �G�H�]�Y���O�X�L�P�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �I�U�X�P�X�V�H� �H�D�� �Y�L�H� �L�L�� �G�H��
�ú�F�R�O�D�U�����S�U�L�Q���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���F�R�P�X�Q�H���S�O���F�X�W�H�����V�����J���V�L�P���F�H�O�H���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���F���L���S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D��
�D�G�D�S�W�D�U�H�D���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�O�R�U���O�D���Y�L�D� �D���ú�F�R�O�D�U������

�7�U�H�F�H�U�H�D�� �G�H�� �O�D�� �X�Q�� �V�W�D�G�L�X�� �G�H�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�� �O�D�� �D�O�W�X�O���� �G�H�� �O�D�� �J�U���G�L�Q�L� ���� �O�D�� �F�L�F�O�X�O�� �S�U�L�P�D�U���� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H��
�P�D�L���P�X�O�W�H���V�F�K�L�P�E���U�L���F�D�U�H�����O�D���X�Q�L�L���F�R�S�L�L�����S�R�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���G�L�I�L�F�X�O�W��� �L���v�Q���D�G�D�S�W�D�U�H�D���O�D���Q�R�X�O���V�L�V�W�H�P�����'�L�Q�W�U�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���Q�R�L���F�X���F�D�U�H���F�R�S�L�L�L���W�U�H�E�X�L�H���V�����V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�H�����S�R�W���I�L���H�Q�X�P�H�U�D�W�H����

�x �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�O�R�U���F�X���v�Q�Y���
���W�R�D�U�H�D����
�x �P�H�W�R�G�H���G�H���S�U�H�G�D�U�H-�H�Y�D�O�X�D�U�H���G�L�I�H�U�L�W�H����
�x �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���Q�R�W�D�U�H���S�U�L�Q���F�D�O�I�L�F�D�W�L�Y�H����
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�x �F�U�H���W�H�U�H�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���P�D�W�H�U�L�L�����D�O���F�D�O�L�W��� �L�L���L�Q�I�R�U�P�D� �L�H�L���S�H���F�D�U�H���H�O�H�Y�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����R���D�V�L�P�L�O�H�]�H����
�x �U�H�G�X�F�H�U�H�D���W�U�H�S�W�D�W�����D���W�L�P�S�X�O�X�L���D�O�R�F�D�W���M�R�F�X�O�X�L���v�Q���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�X�O���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H����

�&�k�W�H�Y�D���G�L�Q���G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�O�H���G�H���D�G�D�S�W�D�U�H���F�D�U�H���S�R�W���D�S���U�H�D����
�x �V�F���G�H�U�H�D���P�R�W�L�Y�D�
�L�H�L�����F�R�O�D�U�H����
�x �P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���Q�H�J�D�W�L�Y�����D���U�D�Q�G�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�����F�R�O�D�U����
�x �F�U�H���W�H�U�H�D���D�E�V�H�Q�W�H�L�V�P�X�O�X�L����
�x �F�U�H�ú�W�H�U�H�D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���V�W�U�H�V�����L���D�J�L�W�D�
�L�H���D�O���F�R�S�L�L�O�R�U����
�x ���W�R�O�H�U�D�Q�
�����V�F���]�X�W�����O�D���I�U�X�V�W�U�D�U�H����
�x �v�Q�V�L�Q�J�X�U�D�U�H�����D�Q�[�L�H�W�D�W�H�����U�H�W�U�D�J�H�U�H���V�R�F�L�D�O������

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L��
�$�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H�� �G�H�V�I���ú�X�U�D�W�H�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �Y�R�U�� �I�L�� �G�H�� �D�F�W�X�D�O�L�W�D�W�H���� �D�W�U�D�F�W�L�Y�H���� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H����

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���ú�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�k�Q�G���H�G�X�F�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U���F�R�S�L�L�O�R�U���G�H���D���L�Q�W�U�D���v�Q���U�H�O�D� �L�L���F�X���F�H�L�O�D�O� �L���ú�L��
�I�R�U�P�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�W�L�W�X�G�L�Q�L���S�R�]�L�W�L�Y�H���I�D� �����G�H���V�L�Q�H���ú�L���I�D� �k���G�H���F�H�L���F�X���F�D�U�H���L�Q�W�U�����v�Q���F�R�Q�W�D�F�W����
�6�F�R�S�X�O�����'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�R�F�L�R-�H�P�R� �L�R�Q�D�O�����D���F�R�S�L�L�O�R�U���S�U�H�F�X�P���ú�L���S�U�H�J���W�L�U�H�D���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���ú�F�R�D�O������
�*�U�X�S�X�O��� �L�Q�W������

�3�U�H���F�R�O�D�U�L�L�� �J�U�X�S�H�O�R�U�� �P�D�U�L�� �G�L�Q�� �*�U���G�L�Q�L�
�D�� �)�O�R�D�U�H�� �G�H�� �,�U�L�V���� �&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D�� ���L�� �H�O�H�Y�L�� �D�L�� �ú�F�R�O�L�L�� �Ä�,�R�Q��
�$�J�k�U�E�L�F�H�D�Q�X�´���&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D������
�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���G�L�U�H�F� �L���ú�L���L�Q�G�L�U�H�F� �L����

�x �S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L��
�x �H�O�H�Y�L����
�x �v�Q�Y��� ���W�R�U�L��
�x �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H��
�x �S�V�L�K�R�O�R�J��
�x �ú�F�R�D�O����
�x �S���U�L�Q� �L��
�x �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H��

��
�/�R�F�X�O���G�H�V�I���ú�X�U���U�L�L����

�x �ù�F�R�D�O�D���F�X���F�O�D�V�H�O�H���,-�9�,�,�,�����,�R�Q���$�J�k�U�E�L�F�H�D�Q�X����
�x �*�U���G�L�Q�L� �D���F�X���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�O�X�Q�J�L�W�����)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V����

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�x �)�R�U�P�D�U�H�D���X�Q�R�U���U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L���F�R�U�H�F�W�H���G�H�V�S�U�H���ú�F�R�D�O�����ú�L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�H���W�L�S���ú�F�R�O�D�U��
�x �3�U�H�J���W�L�U�H�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�����D���F�R�S�L�O�X�O�X�L���ú�L���W�U�H�]�L�U�H�D���L�Q�W�H�U�H�V�X�O�X�L���G�H���D���G�H�Y�H�Q�L���ú�F�R�O�D�U��
�x �(�Y�L�W�D�U�H�D���U�L�V�F�X�O�X�L���G�H���D�E�D�Q�G�R�Q���ú�F�R�O�D�U��
�x �5�H�G�X�F�H�U�H�D���V�W�U�H�V�X�O�X�L���G�D�W�R�U�D�W���W�U�D�Q�]�L� �L�H�L���G�H���O�D���J�U���G�L�Q�L� �����O�D���F�L�F�O�X�O���S�U�L�P�D�U��
�x �(�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���U�H�O�D� �L�H�L���J�U���G�L�Q�L� ��-�ú�F�R�D�O��-�I�D�P�L�O�L�H��
�x �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���ú�L���S�U�L�F�H�S�H�U�L�O�R�U���G�H���H�[�S�U�L�P�D�U�H���F�R�U�H�F�W����
�x �)�R�U�P�D�U�H�D���X�Q�H�L���F�R�Q�G�X�L�W�H���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�H��
�x �Ì�Q�V�X�ú�L�U�H�D���G�H���Q�R�L���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���S�U�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���F�R�P�X�Q�H���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L-�ú�F�R�O�D�U�L��

�5�H�]�X�O�W�D�W�H���D�ú�W�H�S�W�D�W�H����
�x �6�F�K�L�P�E���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q� �����H�I�L�F�L�H�Q�W���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�ú�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F�X�O���P�X�Q�F�L�L���G�L�Q���ú�F�R�D�O�����ú�L���J�U���G�L�Q�L� ����
�x �6�W�D�E�L�O�L�U�H�D���X�Q�R�U���U�H�O�D� �L�L���G�H���S�U�L�H�W�H�Q�L�H���v�Q�W�U�H���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L���ú�L���ú�F�R�O�D�U�L��
�x �)�R�U�P�D�U�H�D���G�H���D�E�L�O�L�W��� �L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��
�x �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�����v�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����D���X�Q�H�L���L�P�D�J�L�Q�L���S�R�]�L�W�L�Y�H���D���F�H�O�R�U���G�R�X�����L�Q�V�W�L�W�X� �L�L���L�P�S�O�L�F�D�W�H��
�x �(�[�S�R�]�L� �L�H���F�X���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O���U�H�D�O�L�]�D�W�H�����3�D�Q�R�X���W�H�P�D�W�L�F�����$�O�E�X�P���I�R�W�R.��
�x �3�R�V�W�D�U�H�D���S�H���V�L�W�H-�X�O���ú�F�R�O�L�L���ú�L���J�U���G�L�Q�L� �H�L��
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�x �3�U�R�G�X�V�H���D�O�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���F�R�P�X�Q�H���D�O�H���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�O�R�U���ú�L���ú�F�R�O�D�U�L�O�R�U��
�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���ú�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�&�D�G�U�H�O�H�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �Y�R�U�� �U�H�D�O�L�]�D�� �X�Q�� �S�R�U�W�R�I�R�O�L�X�� �F�D�U�H�� �V���� �F�X�S�U�L�Q�G���� �I�L�ú�H�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�H�F�D�U�H��

�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����6�H���Y�D���X�U�P���U�L����
�x �'�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���F�X�S�U�L�Q�V�H���v�Q���S�U�R�L�H�F�W��
�x �0�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���V�X�Q�W���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�E�L�O�L�W��� �L�O�H���ú�L���v�Q���F�D�U�H���U�H�D�F� �L�R�Q�H�D�]�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q� �L�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W��
�x �0�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���V�X�Q�W���I�R�O�R�V�L�W�H���U�H�V�X�U�V�H�O�H���X�P�D�Q�H��
�x �,�P�S�D�F�W�X�O�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �D�V�X�S�U�D�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� � �L�Q�W���� �ú�L�� �D�V�X�S�U�D�� �F�H�O�R�U�� �G�R�X����

�L�Q�V�W�L�W�X� �L�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���S�U�R�S�X�V�H���F�D���X�U�P�D�U�H���D���G�H�U�X�O���U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�x �3�U�R�E�O�H�P�H���F�D�U�H���D�S�D�U���v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L��

�7�L�S�X�O���H�Y�D�O�X���U�L�L����
�x �&�X�U�H�Q�W�������O�D���V�I���U�ú�L�W�X�O���I�L�H�F���U�H�L���D�F�W�L�Y�L�W��� �L����
�x �)�L�Q�D�O�������O�D���V�I���ú�L�W�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H����
�x �&�K�H�V�W�L�R�Q�D�U�H��
�x �3�R�U�W�R�I�R�O�L�L�����S�U�R�L�H�F�W�H��
�x �3�U�R�G�X�V�H���D�O�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���F�R�S�L�L�O�R�U��
�x �-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F� �L�L��
�x �)�L�ú�H���G�H���D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�U�H��
�x �5�D�S�R�D�U�W�H���G�H���O�X�F�U�X��

�2�E�O�L�J�D� �L�L�O�H���S���U� �L�O�R�U���L�P�S�O�L�F�D�W�H����
�x �6�����S�U�R�P�R�Y�H�]�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O���v�Q���X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�U����
�x �6�����S�D�U�W�L�F�L�S�H���ú�L���V�����U�H�D�O�L�]�H�]�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���O�X�Q�D�U�H�����V�����R�P�S�O�L�F�H���D�F�W�L�Y���S���U�L�Q� �L�L���ú�L���F�R�S�L�L�L���v�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��

�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���S�U�H�Y���]�X�W�H������
�$�F�W�L�Y�L�W��� �L���S�U�R�S�X�V�H����
�1�U����
�F�U�W����

�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �/�R�F�X�O���G�H�V�I���ú�X�U���U�L�L�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q� �L�� �7�H�U�P�H�Q��

1.�� �/�D�Q�V�D�U�H�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �Ä�'�H�� �O�D��
�J�U���G�L�Q�L� �����O�D���ú�F�R�D�O���´��

�*�U���G�L�Q�L� �D�����)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V����
�ù�F�R�D�O�D�����,�R�Q���$�J�k�U�E�L�F�H�D�Q�X����

�(�G�X�F�D�W�R�D�U�H��
�Ì�Q�Y��� ���W�R�D�U�H��
�3�V�L�K�R�O�R�J��
�3���U�L�Q� �L��

�2�F�W�R�P�E�U�L�H����

3.�� �3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D�� �R�I�H�U�W�H�L��
�H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H�� �D�� �ú�F�R�O�L�L�� ���,�R�Q��
�$�J�k�U�E�L�F�H�D�Q�X����
��

�ù�F�R�D�O�D�����,�R�Q���$�J�k�U�E�L�F�H�D�Q�X���� �(�G�X�F�D�W�R�D�U�H��
�Ì�Q�Y��� ���W�R�D�U�H��
�3�V�L�K�R�O�R�J��
�3���U�L�Q� �L��

�1�R�L�H�P�E�U�L�H����

4.�� �Ì�O�� �D�ú�W�H�S�W���P�� �v�P�S�U�H�X�Q���� �S�H��
�0�R�ú���&�U���F�L�X�Q���V�H�U�E���U�L�� 

�*�U���G�L�Q�L� �D�����)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V����
�ù�F�R�D�O�D�����,�R�Q���$�J�k�U�E�L�F�H�D�Q�X����

�(�G�X�F�D�W�R�D�U�H��
�Ì�Q�Y��� ���W�R�D�U�H��
�3�U�H�ú�F�R�O�D�U�L��
�(�O�H�Y�L��

�'�H�F�H�P�E�U�L�H����

5.�� �9�L�]�L�W���� �O�D�� �ú�F�R�D�O������Ne 
�v�P�S�U�L�H�W�H�Q�L�P�� �F�X�� �ú�F�R�O�D�U�L�L-
�M�R�F�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�]�Y�R�O�W�U�H�D��
�V�R�F�L�R-�H�P�R� �L�R�Q�D�O�����D���F�R�S�L�L�O�R�U��

�ù�F�R�D�O�D�����,�R�Q���$�J�k�U�E�L�F�H�D�Q�X���� �(�G�X�F�D�W�R�D�U�H��
�Ì�Q�Y��� ���W�R�D�U�H��
�3�V�L�K�R�O�R�J��
�3�U�H�ú�F�R�O�D�U�L��
�(�O�H�Y�L��

�,�D�Q�X�D�U�L�H����
��

6.�� �$�W�H�O�L�H�U�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� �Ä�6�X�I�O�H�W�X�O���*�U���G�L�Q�L� �D�����)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V���� �(�G�X�F�D�W�R�D�U�H�� �)�H�E�U�X�D�U�L�H����



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

95 

�K�k�U�W�L�H�L�´ 
�&�R�Q�F�X�U�V���Ä�8�Q���S�U�L�H�W�H�Q���E�X�Q�´ 

�Ì�Q�Y��� ���W�R�D�U�H��
�3�U�H�ú�F�R�O�D�U�L��
�(�O�H�Y�L��

������ �0���U� �L�ú�R�D�U�H�����P���U� �L�ú�R�D�U�H�� �*�U���G�L�Q�L� �D�����)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V����
�ù�F�R�D�O�D�����,�R�Q���$�J�k�U�E�L�F�H�D�Q�X����

�(�G�X�F�D�W�R�D�U�H��
�Ì�Q�Y��� ���W�R�D�U�H��
�3�U�H�ú�F�R�O�D�U�L��
�(�O�H�Y�L��

�0�D�U�W�L�H����
��

������ �8�Q���S�D�V���V�S�U�H���ú�F�R�D�O�� �*�U���G�L�Q�L� �D�����)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V����
��

�(�G�X�F�D�W�R�D�U�H��
�Ì�Q�Y��� ���W�R�D�U�H��
�3�V�L�K�R�O�R�J��
�3���U�L�Q� �L��

�$�S�U�L�O�L�H����
��

������ �Ì�P�S�U�H�X�Q���� �V�S�X�Q�H�P���� �V�W�R�S��
�Y�L�R�O�H�Q� �H�L��-�M�R�F�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X��
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�L�H�������L-�D�X���U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W���G�U�H�S�W�X�U�L�O�H�����L���v�Q�G�D�W�R�U�L�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�X���v�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���S�L�H�W�R�Q�L�����v�Q��
�F�R�Q�F�O�X�]�L�H���D�X���v�Q�Y���
�D�W���V���� �v���L���D�S�H�U�H���Y�L�D�
�D���� �� �&�R�S�L�L�L���D�X���v�Q�Y���
�D�W���F�����W�U�H�E�X�L�H���V�����F�L�U�F�X�O�H���G�R�D�U���S�H���W�U�R�W�X�D�U�����L���V����
�W�U�D�Y�H�U�V�H�]�H�� �G�R�D�U�� �S�H�� �O�D�� �W�U�H�F�H�U�H�D�� �G�H�� �S�L�H�W�R�Q�L���� �Ì�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �D�� �W�U�D�Y�H�U�V�D�� �Q�H-�D�P�� �R�S�U�L�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �O�H�� �D�U���W�D��
�F�R�Q�G�X�F���W�R�U�L�O�R�U�� �D�X�W�R���L�Q�W�H�Q�
�L�D�� �Q�R�D�V�W�U���� �G�H�� �D�� �W�U�D�Y�H�U�V�D���� �$�X�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�� �V�H�P�D�I�R�U�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�L�H�W�R�Q�L�� ���L�� �F�H�O��
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�S�H�Q�W�U�X���P�D���L�Q�L�����L���D�X���v�Q�Y���
�D�W���F�����F�H�O���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�H�Q�W�U�X���H�L���H�V�W�H���V�H�P�D�I�R�U�X�O���S�H�Q�W�U�X���S�L�H�W�R�Q�L�����G�H�R�D�U�H�F�H���H�L��
�V�X�Q�W���S�L�H�W�R�Q�L�����$�P���D���W�H�S�W�D�W���F�X�O�R�D�U�H�D���Y�H�U�G�H�����L���D�S�R�L���D�P���W�U�D�Y�H�U�V�D�W����

�Ì�Q���V�L�J�X�U�D�Q�
�����v�Q���P�L�M�O�R�D�F�H�O�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W 
�Ì�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �F�R�S�L�L�L�� �D�X�� �v�Q�Y���
�D�W�� �F���� �v�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �F���O���W�R�U�L�H�L�� �H�V�W�H�� �I�R�D�U�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V����

�S�X�U�W���P�� �F�H�Q�W�X�U�D�� �G�H�� �V�L�J�X�U�D�Q�
������ �&�k�Q�G�� �F���O���W�R�U�H�V�F�� �F�X�� �P�L�M�O�R�D�F�H�O�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �v�Q�� �F�R�P�X�Q�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �V�H��
�F�R�P�S�R�U�W�H���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�����I���U�����V�����
�L�S�H���V�D�X���V�����V�H���v�P�E�U�k�Q�F�H�D�V�F�������$�P���D���W�H�S�W�D�W���P�L�M�O�R�F�X�O���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���v�Q���]�R�Q�D���G�H��
�V�L�J�X�U�D�Q�
������ �S�H�� �W�U�R�W�X�D�U���� �D�S�R�L�� �D�P�� �X�U�F�D�W�� �v�Q�� �P�L�M�O�R�F�X�O�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �F�R�P�S�R�U�W�k�Q�G�X-�Q�H�� �F�D�� �Q�L���W�H�� �D�G�H�Y���U�D�
�L��
�F���O���W�R�U�L����

�Ì�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �Q�X�P���U�D�U�H�D�� �U�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�O�R�U���� �F�H�O�H�� �G�R�X���� �H�F�K�L�S�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�D�]���� �v�P�S�U�H�X�Q���� �F�k�Q�W�H�F�X�O��
�´�'�D�F�����Y�H�V�H�O���V�H���W�U���L�H���W�H�´�����/�D���I�L�Q�D�O�X�O���F�R�Q�F�X�U�V�X�O�X�L���V�H���Q�X�P���U�����G�H���F���W�U�H���F�R�S�L�L���I�L�J�X�U�L�Q�H�O�H-�U�H�F�R�P�S�H�Q�V������

 

CARAVANA PRIETENIEI  
�3�5�2�,�(�&�7���'�(���3�$�5�7�(�1�(�5�,�$�7���,�1�7�(�5�-�8�'�(�	�(�$�1 

 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���&�R�G�U�X�
�D���-�,�7�$�5�,�8 
�*���3���3�����Ä�)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V�´���&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D 

 
�$�U�J�X�P�H�Q�W��

�(�G�X�F�D� �L�D���H�V�W�H���V�X�I�O�H�W�X�O���X�Q�H�L���V�R�F�L�H�W��� �L�����W�U�D�Q�V�P�L�V���G�L�Q���J�H�Q�H�U�D� �L�H���v�Q���J�H�Q�H�U�D� �L�H����
�'�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �� �v�Q�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���� �Y�L�Q�H�� �F�D�� �U���V�S�X�Q�V�� �O�D�� �Q�H�Y�R�L�D�� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�O�R�U�� �G�L�Q��

�F�H�O�H���G�R�X�����X�Q�L�W��� �L���G�H���D���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D���F�X���Q�R�L���S�U�R�Y�R�F���U�L���v�Q���S�O�D�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������G�H���D-�ú�L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D���V�W�L�O�X�O���G�H��
�P�X�Q�F���� ���� �G�H�� �D�� �H�O�L�P�L�Q�D�� �U�X�W�L�Q�D�� �G�L�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �]�L�O�Q�L�F���� ���� �G�H�� �D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�� ���� �O�D�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �ú�L��
�S�H�U�I�H�F� �L�R�Q�D�U�H�D���O�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��������

�Ì�Q���D�F�H�H�D�ú�L���P���V�X�U�������F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U�H�D���V�H�W�H�L���G�H���F�X�Q�R�D���W�H�U�H���D���F�R�S�L�L�O�R�U�����L���O�D���v�P�E�R�J���
�L�U�H�D��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H�L���O�R�U���G�H���Y�L�D�
������

�6�F�R�S�X�O���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O�X�L��

�x �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �G�H�� �F���W�U�H�� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�� �ú�L�� �S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�� �D�� �X�Q�R�U�� �V�L�W�X�D� �L�L�� �Q�R�L���� �V�W�L�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�S�U�R�F�H�V�X�O���F�R�J�Q�L�W�L�Y���ú�L���D�G�D�S�W�D�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���O�D���V�L�W�X�D� �L�L���L�Q�H�G�L�W�H��

�x �H�G�X�F�D�U�H�D�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �G�H�� �S�U�L�H�W�H�Q�L�H�� ���� �W�R�O�H�U�D�Q� ������ �D�U�P�R�Q�L�H�� �ú�L�� �E�X�Q���� �G�L�V�S�R�]�L� �L�H�� �v�Q�� �U�H�O�D� �L�L�O�H�� �F�X��
�F�R�S�L�L�L���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L���G�L�Q���X�Q�L�W�D�W�H�D���S�D�U�W�H�Q�H�U������

�x �F�U�H�D�U�H�D���X�Q�X�L���F�O�L�P�D�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y���G�H���H�P�X�O�D� �L�H���v�Q�W�U�H���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�O�H���F�H�O�R�U���G�R�X�����J�U���G�L�Q�L�
�H��
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H��

�x �3�H�U�I�H�F� �L�R�Q�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�R�U���v�Q���S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U������
�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�R�U���v�Q���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�R�U����
�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�R�U���ú�L���D�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H���D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���P�R�G�H�U�Q�H����
�x �'�L�V�H�P�L�Q�D�U�H�D���H�[�S�H�U�L�H�Q� �H�L���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�O�H����
�x �6�����L�Q�L� �L�H�]�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���F�D�U�H���S�U�H�V�X�S�X�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�O�L�P�D�W�X�O�X�L���D�I�H�F�W�L�Y��–���S�R�]�L�W�L�Y���v�Q���J�U�X�S��
�x �6��-�ú�L���I�R�U�P�H�]�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L���F�R�U�H�F�W�H���D�V�X�S�U�D���V�L�Q�H�O�X�L���ú�L���D���F�H�O�R�U�O�D�O� �L��
�x �6�����G�H�V�F�U�L�H���ú�L���V�����F�R�P�S�D�U�H���W�L�S�X�U�L���G�H���U�H�O�D� �L�L���ú�L���D�W�L�W�X�G�L�Q�L���V�R�F�L�D�O�H�����F�R�O�D�E�R�U�D�U�H��������
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�x �V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�H�����W�R�O�H�U�D�Q� ������
�3���U�
�L���L�P�S�O�L�F�D�W�H��

�x �*�U���G�L�Q�L� �D���F�X���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�O�X�Q�J�L�W���Ä�)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V�´���&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D��

�x �*�U���G�L�Q�L� �D�����%�D�L�D���0�D�U�H��

�2�E�O�L�J�D�
�L�L�O�H���S���U�
�L�O�R�U��

�x �V���� �V�R�O�L�F�L�W�H���F�H�O�R�U�O�D�O� �L�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�� �I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���R�U�L�F���U�R�U���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�� �ú�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H���O�H�J�D�W�H���G�H���S�U�R�L�H�F�W����
�v�Q���V�F�R�S�X�O���H�O�D�E�R�U���U�L�L���U�D�S�R�D�U�W�H�O�R�U����

�x �V�H�P�Q�H�D�]�����S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O����
�x �V�H�� �Y�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �F�X�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L�� �F�X�� �U�H�J�X�O�D�U�L�W�D�W�H���� �v�L�� �Y�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�� �G�H�V�S�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O��

�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���ú�L���O�H���Y�D���I�X�U�Q�L�]�D���F�R�S�L�L���D�O�H���U�D�S�R�D�U�W�H�O�R�U����
�x �Y�D���F�R�Q�Y�H�Q�L���F�X���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���D�V�X�S�U�D���S�U�R�S�X�Q�H�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���F�H���S�R�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D��

�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L������
�x �Y�D���D�V�L�J�X�U�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�W����
�x �Y�D���U�H�V�S�H�F�W�D���W�H�U�P�H�Q�H�O�H���G�H���G�H�U�X�O�D�U�H���D�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���ú�L���G�H�F�R�Q�W�D�U�H�D���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U����
�x �v�Q���F�D�]�X�O���v�Q���F�D�U�H���X�Q�X�O���G�L�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U�L���Q�X���G�X�F�H���O�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���X�Q�D���V�D�X�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H���G�L�Q���R�E�O�L�J�D� �L�L�O�H��

�F�D�U�H�� �O�H�� �U�H�Y�L�Q���� �S�U�R�P�R�W�R�U�X�O�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�W�� �Y�D�� �S�U�H�O�X�D�� �v�Q�� �W�R�W�D�O�L�W�D�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�L��
�D�F�H�V�W�H���R�E�O�L�J�D� �L�L����

�x �Y�D���U���V�S�X�Q�G�H���G�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���F�X�S�U�L�Q�V�H���v�Q���S�U�R�L�H�F�W����
�2�E�O�L�J�D�
�L�L���F�R�P�X�Q�H����

- �6���� �F�R�O�D�E�R�U�H�]�H�� ���L�� �V���� �V�X�V�
�L�Q���� �G�H�U�X�O�D�U�H�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �S�U�L�Q�� �I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�� ���L��
�U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���S�H�Q�W�U�X���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L����

- �3�D�U�W�H�Q�H�U�L�L�� �V�X�Q�W�� �R�E�O�L�J�D�
�L�� �V���� �I�X�U�Q�L�]�H�]�H�� �S�U�R�P�R�W�R�U�X�O�X�L�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�W�� �R�U�L�F�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�� �V�D�X��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���� �v�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �H�O�D�E�R�U���U�L�L�� �U�D�S�R�D�U�W�H�O�R�U�� �G�H��
�S�U�R�J�U�H�V����

- �6�����U�H�V�S�H�F�W�H���W�H�U�P�H�Q�H�O�H���G�H���G�H�U�X�O�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
- �6�����D�F�
�L�R�Q�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���G�X�F�H�U�H�D���O�D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�U�H���D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����

��
�*�U�X�S���
�L�Q�W����

�ƒ �(�G�X�F�D�W�R�D�U�H�O�H���ú�L���F�R�S�L�L�L���G�L�Q���*�U���G�L�Q�L� �D�����G�L�Q���%�D�L�D���0�D�U�H��
��

�ƒ �(�G�X�F�D�W�R�D�U�H�O�H���ú�L���F�R�S�L�L�L���G�L�Q���*�U���G�L�Q�L� �D���F�X���3���3���´�)�O�R�D�U�H���G�H���,�U�L�V�´�����G�L�Q���&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D��
�5�H�V�X�U�V�H��

�x �X�P�D�Q�H��–���S�U�H���F�R�O�D�U�L�����H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�����D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H����

�x �P�D�W�H�U�L�D�O�H��–�� �D�O�E�X�P�H���� �F�G–�X�U�L���� �S�O�D�Q���H���� �F���U�
�L���� �I�L���H�� �L�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���� �V�S�D�
�L�L�O�H�� �G�H�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W�� �D�O�H�� �F�H�O�R�U��
�G�R�X�����L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L����

�x �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H��–���S�U�R�S�U�L�L�����V�S�R�Q�V�R�U�L�]���U�L�����G�R�Q�D�
�L�L����

�&�$�/�(�1�'�$�5�8�/���$�&�7�,�9�,�7�����,�/�2�5���3�(���3�(�5�,�2�$�'�$���'�(�5�8�/���5�,�,���3�$�5�7�(�1�(�5�,�$�7�8�/�8�,��
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�*�U���G�L�Q�L� �D�����%�D�L�D���0�D�U�H��

�6�W�D�E�L�O�L�U�H�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�O�R�U�� �ú�L�� �D��
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�6�W�D�E�L�O�L�U�H�D��
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�D�F�W�L�Y�L�W��� �L��

�' �H�F�H�P�E�U�L�H�� �7�U�D�G�L� �L�L�� �ú�L��
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�U�R�P�k�Q�L��
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�,�D�Q�X�D�U�L�H�� �&�R�Q�F�X�U�V��
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�/�X�F�U���U�L�� �G�H�� �D�U�W����
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�*�U���G�L�Q�L� �D�� �F�X�� �3���3����
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�W�U�L�P�L�W�H�U�H�D���O�X�F�U���U�L�O�R�U��
�-�X�U�L�]�D�U�H�D�� �ú�L��
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�*�U���G�L�Q�L� �D�� �F�X�� �3���3����
�)�O�R�D�U�H�� �G�H�� �,�U�L�V�� �&�O�X�M-
�1�D�S�R�F�D��
�*�U���G�L�Q�L� �D���%�D�L�D���0�D�U�H��

�&�R�Q�I�H�F� �L�R�Q�D�U�H�� �G�H��
�P���U� �L�ú�R�D�U�H�� �ú�L��
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��
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�D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O��
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� �D�U�D��
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�)�O�R�D�U�H�� �G�H�� �,�U�L�V�� �&�O�X�M-
�1�D�S�R�F�D��
�*�U���G�L�Q�L� �D���%�D�L�D���0�D�U�H��

�$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�ú�H�O�R�U�� �G�H��
�L�P�S�D�F�W�� �ú�L��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�U�H�D�� �G�D�W�H�O�R�U��
�R�E� �L�Q�X�W�H��

��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U��
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�9 �3�O�L�D�Q�W�H��
�9 �,�Q�Y�L�W�D� �L�L��
�9 �$�Q�X�Q� �X�U�L��
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�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�����L���H�Y�D�O�X�D�U�H��

�9 �U�D�S�R�D�U�W�H���D�O�H���F�H�O�R�U���G�R�X�����H�F�K�L�S�H���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���L�P�S�D�F�W�X�O���S�H���F�D�U�H���O-�D���D�Y�X�W���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O����
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�9 �D�S�U�H�F�L�H�U�L���I�L�Q�D�O�H����
�9 �v�Q�W�R�F�P�L�U�H�� �X�Q�X�L�� �5�D�S�R�U�W�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L�� �G�H�V�I���ú�X�U�D�W�H�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �G�H��

�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W����
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�'�L�V�H�P�L�Q�D�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U��
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�3�U�R�I�����'�U�����,�Q�J�����/�H�Q�J�\�H�O���%�L�D�Q�F�D-�&�U�L�V�W�L�Q�D 
�/�L�F�H�X�O���7�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���-�L�P�E�R�O�L�D�����7�L�P�L�ú 

�3�U�R�I���6�W���Q�H�V�F�X���$�O�L�Q�D 
�/�L�F�H�X�O���7�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���(�O�H�F�W�U�R�W�L�P�L�ú���7�L�P�L�ú�R�D�U�D�����7�L�P�L�ú 
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�L�L���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� 

�Ö ���L�Q�W�����ú�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H�� 
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�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���G�H���F�R�Q�I�H�F�
�L�L���W�H�[�W�L�O�H������

2. �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�L�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �D�� �F�D�O�L�W���
�L�L�� �v�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�X�L��
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4. �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���O�D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O���ú�L���Q�D� �L�R�Q�D�O���D���H�[�H�P�S�O�H�O�R�U���G�H���E�X�Q�����S�U�D�F�W�L�F�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H������
5. �Ì�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D���P�R�E�L�O�L�W��� �L�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H������
6. �'�H�V�F�K�L�G�H�U�H�D�� �V�S�U�H�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �ú�L�� �v�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�R�U�� �O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H��
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���� �Ì�P�S�O�H�W�L�U�H�D���F�X�Q�R���W�L�L�Q�
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�Ö �&�R�Q�W�H�[�W���ú�L���G�H�I�L�Q�L�U�H�D���Q�H�F�H�V�L�W��� �L�L���X�Q�H�L���D�V�W�I�H�O���G�H���S�U�D�F�W�L�F�L�� 
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�� �$�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �Y�R�U�E�L�P�� �G�H�V�S�U�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �I�R�U�P���U�L�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���� �Q�H�� �U�H�I�H�U�L�P�� �F�X�� �S�U�H�F���G�H�U�H�� �O�D��
�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L�� �G�L�U�H�F� �L�L�� �V�D�X�� �L�Q�G�L�U�H�F� �L�� �D�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H��
�I�R�U�P�D�U�H�����)���U�����v�Q�G�R�L�D�O�������Q�H�Y�R�L�O�H���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�X�Q�W���O�H�J�D�W�H���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���U�D�S�L�G�����ú�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D��
�D�E�V�R�O�Y�H�Q� �L�O�R�U���S�H���S�L�D� �D���P�X�Q�F�L�L������
�Ö �$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���S�U�H�V�X�S�X�Q�H�����S�H���G�H-�R���S�D�U�W�H�����F�D���R�U�J�D�Q�L�]�D� �L�D���I�X�U�Q�L�]�R�D�U�H���V�����F�X�Q�R�D�V�F�����Q�H�Y�R�L�O�H���U�H�D�O�H���G�H��

�I�R�U�P�D�U�H�� �ú�L�� �G�L�Q�D�P�L�F�D�� �S�L�H� �H�L�� �P�X�Q�F�L�L���� �3�H�� �G�H���D�O�W���� �S�D�U�W�H���� �ú�L�� �I�R�U�P�D�E�L�O�X�O�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �D�L�E����
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H�D���G�H���D���F�X�Q�R�D�ú�W�H���D�F�H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�����S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���D�S�U�H�F�L�D���v�Q���F�H���P���V�X�U�����D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�H���ú�L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�H���V�D�O�H���D�F�W�X�D�O�H���F�R�U�H�V�S�X�Q�G���F�H�U�L�Q� �H�O�H���X�Q�R�U���S�R�V�W�X�U�L������

�Ö �2�G�D�W���� �F�X�� �L�Q�W�U�D�U�H�D�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �v�Q�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q������ �Q�H�Y�R�L�O�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �V-�D�X��
�U�H�R�U�L�H�Q�W�D�W�� �V�S�U�H�� �R�� �S�L�D� ���� �O���U�J�L�W���� �D�� �P�X�Q�F�L�L���� �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H��
�H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O���� �D�X�� �R�I�H�U�L�W�� �R�� �ú�D�Q�V���� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U���� �X�Q�R�U�� �W�L�Q�H�U�L�� �G�L�Q�� �X�Q�L�W��� �L�O�H�� �G�H�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���ú�L���W�H�K�Q�L�F���G�H���D���H�I�H�F�W�X�D���V�W�D�J�L�L���G�H���S�U�H�J���W�L�U�H���S�U�D�F�W�L�F�����v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���O�R�F�D�
�L�L���D�O�H���D�J�H�Q�
�L�O�R�U��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�L������

�Ö �Ì�Q�F�H�S�k�Q�G�� �F�X�� �D�Q�X�O�� ������������ �/�L�F�H�X�O�� �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� �(�O�H�F�W�U�R�W�L�P�L�V�� �D�� �G�R�U�L�W�� �V���� �R�I�H�U�H�� �R�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H��
�H�X�U�R�S�H�D�Q�����V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������S�U�L�Q���v�P�E�R�J��� �L�U�H�D���H�[�S�H�U�L�H�Q� �H�L���V�D�O�H���F�X���H�[�H�P�S�O�H��
�G�H���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�����F�X�O�H�V�H���G�L�Q���V�L�V�W�H�P�H�O�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H���ú�L���R�F�X�S�D�U�H���D���I�R�U� �H�L���G�H���P�X�Q�F�����G�L�Q���M�X�G�H�W���F�X���R��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y������ �L�D�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� �O�D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�H�� �G�H�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �I�R�D�U�W�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�H�� �L�Q��
�D�F�H�V�W���V�H�Q�V�� 

�Ö �'�H�V�F�U�L�H�U�H 
�� S-�D�X�� �S�U�L�P�L�W�� �V�X�E�� �I�R�U�P���� �G�H�� �V�S�R�Q�V�R�U�L�]�D�U�H���� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �I�L�U�P�H�L�� �����0�R�G�D-�7�L�P������ �G�L�Q��
�7�L�P�L���R�D�U�D���� �R�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�U�L�L�� �Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �F�X�� �D�M�X�W�R�U�X�O�� �F���U�R�U�D�� �H�O�H�Y�L�L�� �D�X�� �U�H�D�O�L�]�D�W�� �R�� �F�R�O�H�F�
�L�H�� �G�H��
�D�Q�V�D�P�E�O�X�U�L�� �Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �G�L�Q�� �K�D�L�Q�H�O�H�� �Y�H�F�K�L�� �V�D�X�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �D�X�� �P�D�L�� �I�R�V�W�� �S�X�U�W�D�W�H�� �L�Q�� �X�O�W�L�P�X�O�� �W�L�P�S�� �G�H��
�F���W�U�H�� �D�F�H���W�L�D�� ���L�� �D�S�R�L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�� �V�X�E�� �I�R�U�P�D�� �X�Q�H�L�� �S�D�U�D�G�H�� �G�H�� �P�R�G���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �O�L�F�H�X�O�X�L���� �/�D��
�D�F�H�D�V�W���� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H���D�X���I�R�V�W���S�U�H�]�H�Q�W�H�����L���F�D�G�U�H���G�L�G�D�F�W�L�F�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�L�W���
�L�L�����F�R�O�D�U�H���� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�
�L��
�D�L�� �D�J�H�Q�W�X�O�X�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �F�X�� �F�D�U�H�� �D�P�� �F�R�O�D�E�R�U�D�W���� �P�D�V�V�� �P�H�G�L�D�� �O�R�F�D�O���� ���L�� �D�O�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �G�L�Q�� �D�F�H�V�W��
�G�R�P�H�Q�L�X���D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L���W�H�[�W�L�O�H����

�Ö Do�Y�H�]�L���D�O�H���V�X�F�F�H�V�X�O�X�L�� 
��

���������� �������������� ��

���������� �������� ��
��
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���������������������������������������� ������������������������������������������������������������
����������������

��  �5�H�V�X�U�V�H���Q�H�F�H�V�D�U�H����
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����$�J�H�Q�W�X�O���H�[�W�H�U�Q�������0�R�G�D�7�L�P������
�0�D�W�H�U�L�D�O�H�����P�D�W�H�U�L�D�O�H�����L���S�U�R�G�X�V�H���Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�U�H���Y�H�F�K�L�����F�D�U�H���Q�X���P�D�L���V�X�Q�W���O�D���P�R�G���������Q�D�V�W�X�U�L�����S�D�L�H�W�H�����D�
�H���G�H��
�F�X�V�X�W���G�H���G�L�I�H�U�L�W�H���Q�X�D�Q�
�H�����F�X�U�H�O�H���G�L�Q���S�L�H�O�H�����L���v�Q�O�R�F�X�L�W�R�U�L�����H�W�F����
��
��  �3�O�D�Q�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U����
��
�� �1�H���G�R�U�L�P���V�����G�H�Y�L�Q�����R���S�U�D�F�W�L�F�����F�H���V�H���Y�D���U�H�D�O�L�]�D���F�H�O���S�X� �L�Q���R���G�D�W�����S�H���D�Q�����3�H�Q�W�U�X���D�F�H�D�V�W�D���F���X�W���P��
�Q�R�L���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�����G�L�Q���M�X�G�H�
������
��
��  �2�E�V�H�U�Y�D� �L�L���S�U�L�Y�L�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D����
�� �$�F�H�V�W�� �P�R�G�H�O�� �G�H�� �S�U�D�F�W�L�F���� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �U�H�D�O�L�]�D�W�� �G�H�� �F���W�U�H�� �R�U�L�F�D�U�H�� �D�O�W���� �ú�F�R�D�O������ �X�Q�G�H�� �H�[�L�V�W���� �F�D�G�U�H��
�G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �G�R�U�Q�L�F�H�� �V���� �O�X�F�U�H�]�H�� �v�Q�� �H�F�K�L�S������ �F�X�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �W�H�K�Q�L�F�H�� ���L�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�W�� �E�L�Q�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �U�L�V�F�X�U�L���� �$�F�H�V�W�H�D�� �W�U�H�E�X�L�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�� �F�R�U�H�F�W���� �D�V�X�P�D�W�H�� �F�X��
�G�L�V�F�H�U�Q���P�k�Q�W�����L���F�R�Q�W�U�R�O�D�W�H������
��

B�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H�� 
�������/�H�J�H�D���(�G�X�F�D� �L�H�L���1�D� �L�R�Q�D�O�H���Q�U��������������������
�������/�H�J�H�D�����������������������S�H�Q�W�U�X���D�S�U�R�E�D�U�H�D���2�8�*�����������������������������������S�U�L�Y�L�Q�G���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���F�D�O�L�W��� �L�L���H�G�X�F�D� �L�H�L����
������ �+�*�� �Q�U���� ���������������� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�S�U�R�E�D�U�H�D�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�U�H�� �S�U�R�Y�L�]�R�U�L�H�� �D�� �X�Q�L�W��� �L�O�R�U�� �G�H��
�v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�� �S�U�H�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���� �S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �D���6�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U�� �G�H�� �D�F�U�H�G�L�W�D�U�H�� �ú�L�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �S�H�U�L�R�G�L�F���� �D��
�X�Q�L�W��� �L�O�R�U���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���S�U�H�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�����K�W�W�S�������D�U�D�F�L�S���H�G�X���U�R������
�������+�*���Q�U���������������������S�H�Q�W�U�X���D�S�U�R�E�D�U�H�D���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���L�Q�V�W�L�W�X� �L�R�Q�D�O�����v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���D�X�W�R�U�L�]���U�L�L����
�D�F�U�H�G�L�W���U�L�L���ú�L���H�Y�D�O�X���U�L�L���S�H�U�L�R�G�L�F�H���D���R�U�J�D�Q�L�]�D� �L�L�O�R�U���I�X�U�Q�L�]�R�D�U�H���G�H���H�G�X�F�D� �L�H������
������ �+�*�� �Q�U���� �������������������� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�S�U�R�E�D�U�H�D���6�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U�� �G�H�� �U�H�I�H�U�L�Q� ���� �ú�L�� �D�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U���G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q� ����
�S�H�Q�W�U�X���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���ú�L���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���F�D�O�L�W��� �L�L���v�Q���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O���S�U�H�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U��  

��

��
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STUDIU DE CAZ 
��

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���S�U�H���F�R�O�D�U���9�L�R�O�H�W�D���/�(�2�3�(�$ 
                                                                                 ���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����%�X�G�D�����%�X�]���X 

��
�� �1�X�P�H�O�H�����L���S�U�H�Q�X�P�H�O�H�����$���1����
�� �6�H�[�����P�D�V�F�X�O�L�Q��
�� V�k�U�V�W�D���������D�Q�L���V�L�������O�X�Q�L��
�� �*�U�X�S�D�����0�D�U�H��
���� �3���U�L�Q�
�L�L���X�Q�R�U���F�R�S�L�L�����9���9�������%���0�������7���2����
��

�'�,�$�*�1�2�6�7�,�&���$�&�7�8�$�/���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�O�X�O���$���1���������$�'�+�' ��
��

�'�(�6�&�5�,�(�5�(�$���6�,�7�8�$�	�,�(�,���$�3�$�5�,�	�,�(�,���6�7�5�(�6�8�/�8�,�� 
��
���������������� �&�H�L�� �W�U�H�L�� �S���U�L�Q�
�L�� �9���9�����%���0�����7���2���� �D�X�� �Y�H�Q�L�W�� �v�Q�� �X�Q�L�W�D�W�H�D�� ���F�R�O�D�U������ �Y�R�U�E�L�Q�G�� �� �F�X�� �G�L�U�H�F�W�R�U�X�O�� �X�Q�L�W���
�L�L��
�G�H�V�S�U�H���F�R�S�L�O�X�O���$���1�����I���U�����V�����Y�R�U�E�H�D�V�F�����P�D�L���v�Q�W�k�L���F�X���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�D����

�1�X�� �Y�R�U�� �V���� �P�D�L�� �O�D�V�H�� �F�R�S�L�L�L�� �O�D�� �J�U�D�G�L�Q�L�
���� �G�L�Q�� �F�D�X�]���� �F���� �v�L�� �G�H�U�D�Q�M�H�D�]������ �O�H�� �P�k�]�J���O�H���W�H�� �I�L���H�O�H���� �v�L��
�v�P�S�L�Q�J�H����

�(�G�X�F�D�W�R�D�U�H�D���Q�X���P�D�L���D�U�H���W�L�P�S���V�����V�H���R�F�X�S�H���G�H���F�H�L�O�D�O�
�L���F�R�S�L�L����
��

�)�$�&�7�2�5�,�,���6�7�5�(�6�2�5�,�� 
��
��-���F�R�S�L�O�X�O���$���1����
��-���S���U�L�Q�
�L�L���F�R�S�L�L�O�R�U��
��-���G�L�U�H�F�W�R�U�X�O�����F�R�O�L�L��
��-���S���U�L�Q�W�H�O�H���F�R�S�L�O�X�O�X�L���$���1����
��

�6�,�7�8�$���,�$���ù�&�2�/�$�5�����$���&�2�3�,�/�8�/�8�,�� 
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�� �&�R�S�L�O�X�O�� �Q�X�� �D�� �I�U�H�F�Y�H�Q�W�D�W�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�� �S�U�H���F�R�O�D�U�� ���J�U�X�S�D�� �P�L�F������ �P�L�M�O�R�F�L�H������ �Q�X�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]���� �G�H��
�F�D�G�U�X���G�L�G�D�F�W�L�F���G�H���V�S�U�L�M�L�Q����
�� �'�L�Q���U�H�O�D�W���U�L�O�H���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L���U�H�L�H�V�H���F�����S�U�H���F�R�O�D�U�X�O���S�D�U�H���X���R�U���G�L�V�W�U�D�V�����Q�X���H�V�W�H���D�W�H�Q�W���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���V�H��
�G�L�V�F�X�W�����F�X���H�O�����L���S�U�H�]�L�Q�W�����G�L�I�L�F�X�O�W���
�L���v�Q���D���X�U�P�D���L�Q�V�W�U�X�F�
�L�X�Q�L�����(�V�W�H���X���R�U���L�V�W�H�U�L�F���G�L�Q���F�D�X�]�D���I�U�X�V�W�U���U�L�L���V�D�X���D��
�O�L�S�V�H�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�X�O�X�L�� �L�P�S�X�O�V�X�O�X�L���� �3�U�H�]�L�Q�W���� �G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�� �v�Q�� �D�� �I�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�� ���L�� �v�Q�� �D�� �U�H�X���L�� �V��-���L�� �v�Q�G�H�S�O�L�Q�H�D�V�F����
�V�D�U�F�L�Q�L�O�H�����$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���S�H���F�D�U�H���Q�X���O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�����S�O���F�X�W�H���v�O���S�O�L�F�W�L�V�H�V�F�����L���Q�X���S�R�D�W�H���V�����V�W�H�D���I�R�D�U�W�H���P�X�O�W���W�L�P�S��
�O�L�Q�L���W�L�W�� �O�D�� �P�D�V������ �v�Q�� �V�D�O�D�� �G�H�� �J�U�X�S�D�� �H�W�F���� �Ì�L�� �H�V�W�H�� �J�U�H�X�� �V���� �I�L�H�� �U���E�G���W�R�U�� ���L�� �V��-���L�� �D���W�H�S�W�H�� �U�k�Q�G�X�O���� �I�L�L�Q�G�� �P�D�L��
�P�H�U�H�X���v�Q���P�L���F�D�U�H�����Ì�Q�W�U�H�U�X�S�H���F�R�S�L�L�L�����X�Q�H�R�U�L���Y�R�U�E�H���W�H���V�D�X���D�F�
�L�R�Q�H�D�]�����I���U�����V�����J�k�Q�G�H�D�V�F�������L���Q�X���U�H�X���H���W�H��
�V�����v�Q�
�H�O�H�D�J�����F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�H���D�F�
�L�X�Q�L�O�R�U���V�D�O�H�����0�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�O�H���F�R�S�L�O�X�O�X�L���D�X���E�X�O�Y�H�U�V�D�W���G�H���P�X�O�W�H���R�U�L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�G�H�V�I���ú�X�U�D�W�����O�D���J�U�X�S���������'�L�Q���S���F�D�W�H�����F�R�S�L�O�X�O���D�U�H���ú�L���X�Q���X�ú�R�U���U�H�W�D�U�G�����D�V�W�I�H�O���F�����v�Q�F�H�U�F�D�U�H�D���P�H�D���G�H���D-�L���R�F�X�S�D��
�W�L�P�S�X�O�� �F�X�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �Q�R�L���� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H���� �D�X�� �G�D�W�� �J�U�H�ú�� �G�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �R�U�L���� �Q�H�D�Y�k�Q�G�� �U���E�G�D�U�H�D�� �ú�L��
�L�Q�W�H�U�H�V�X�O���Q�H�F�H�V�D�U���S�H�Q�W�U�X���D���I�L���F�R�R�S�W�D�W�����1�X���H�V�W�H���v�Q���V�W�D�U�H���V�����V�W�H�D���S�H���V�F�D�X�Q���O�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�����G�H�U�D�Q�M�H�D�]�����F�R�S�L�L�L��
�F�k�Q�G�� �D�F�H�ú�W�L�D�� �v�ú�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]���� �M�R�F�X�U�L�� �v�Q�� �J�U�X�S���� �O�R�Y�L�Q�G�X-�L�� �V�D�X�� �S�X�U�� �ú�L�� �V�L�P�S�O�X�� �G�L�V�W�U�X�J�k�Q�G�X-�O�H�� �O�X�F�U���U�L�O�H��
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�$�&�7�,�9�,�7�����,���'�(���6�3�5�,�-�,�1�� 
��
�� �v�Q�Y��� �D�U�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�������W�H�U�D�S�L�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�������U�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�����D���H�]�D�U�H�D���O�X�L���F�k�W���P�D�L���D�S�U�R�D�S�H���G�H��
�H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�´�D�M�X�W�R�U���G�H���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�´�����V�D�U�F�L�Q�L���F�O�D�U�H���V�L���S�U�H�F�L�V�H������
��

�6�,�7�8�$���,�$���)�$�0�,�/�,�$�/���� 
��
�� �0�L�Q�R�U�X�O���S�U�R�Y�L�Q�H���G�L�Q�W�U-�R���F�D�V���W�R�U�L�H���Q�R�U�P�D�O�������F���V���W�R�U�L�D���P�D�P�H�L���H�V�W�H���X�Q�D���O�H�J�D�O�����F�X���W�D�W���O���D�F�H�V�W�X�L�D����
�� �Ì�Q���S�U�H�]�H�Q�W�����P�L�Q�R�U�X�O�����O�R�F�X�L�H�ú�W�H���F�X���D�P�E�L�L���S�D�U�L�Q�
�L�����I�L�L�Q�G���V�L�Q�J�X�U�X�O���F�R�S�L�O���D�O���I�D�P�L�O�L�H�L����
�� �'�L�Q�� �U�H�O�D�W���U�L�O�H�� �P�D�P�H�L�� �U�H�]�X�O�W���� �F���� �Q�D�ú�W�H�U�H�D�� �D�� �I�R�V�W�� �Q�D�W�X�U�D�O������ �O�D�� �W�H�U�P�H�Q���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L��
�Q�R�U�P�D�O�������G�D�U���O�L�P�E�D�M�X�O���D���D�S���U�X�W���F�X���v�Q�W�k�U�]�L�H�U�H����
�� �5�H�O�D� �L�L�O�H���G�H���I�D�P�L�O�L�H���V�X�Q�W���I�R�D�U�W�H���E�X�Q�H�����P�D�P�D�����L���W�D�W�D���v�L���D�F�R�U�G�����F�R�S�L�O�X�O�X�L���I�R�D�U�W�H���P�X�O�W�����D�W�H�Q�
�L�H�����L��
�J�U�L�M������
��

�6�7�5�$�7�(�*�,�,�/�(���'�(���&�2�3�,�1�*�� 
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����������-�F�R�S�L�Q�J�X�O���F�H�Q�W�U�D�W���S�H���D�F�
�L�X�Q�H-���V�H�G�L�Q�
�����F�X���S�D�U�L�Q�
�L�L���v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���G�L�U�H�F�W�R�U�X�O�X�L�����F�R�O�L�L���F�k�W�����L��
�D�� �S�U�L�P�D�U�X�O�X�L�� �O�R�F�D�O�L�W���
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �J���V�L�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �V�R�O�X�
�L�L�� �G�H�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�� �D�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�X�O�X�L�� �v�Q�W�U�H�� �S���U�L�Q�
�L-
�H�G�X�F�D�W�R�D�U�H-�G�L�U�H�F�W�R�U����
�Ì�Q���X�U�P�D���G�L�V�F�X�
�L�L�O�R�U���V-�D���D�M�X�Q�V���O�D���X�U�P���W�R�D�U�H�D��CONCLUZIE����
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�O�D�� �E�X�J�H�W�� �V-�D�� �K�R�W���U�k�W�� �F�D�� �S���U�L�Q�W�H�O�H-�P�D�P�D�� �V���� �Y�L�Q���� ��-���� �R�U�H�� �F�X�� �F�R�S�L�O�X�O�� �O�D�� �J�U���G�L�Q�L�
���� ���L�� �V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �O�D��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L����-���� �V���S�W���P�k�Q�L���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�X�W�H�D�� ���L�� �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�D�� �V��-���L�� �G�H�V�I�����R�D�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L��
�Q�R�U�P�D�O�H���G�D�U�����L���F�R�S�L�O�X�O���V�����V�H���D�F�R�P�R�G�H�]�H�����L���V�����V�H���D�G�D�S�W�H�]�H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O���]�L�O�Q�L�F������
��
�����������,�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�D���ú�F�R�O�D�U�����D���F�R�S�L�L�O�R�U���F�X���$�'�+�'���G�D�U�����L���F�X���D�O�W�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�
�H���V�H���Y�D���U�H�D�O�L�]�D���F�X���V�X�F�F�H�V���ú�L���S�H���R��
�V�F�D�U�����O�D�U�J�����Q�X�P�D�L���v�Q���F�O�L�S�D���v�Q���F�D�U�H���Y�D���H�[�L�V�W�D���P�R�W�L�Y�D� �L�D���F�D�G�U�H�O�R�U���G�L�G�D�F�W�L�F�H���G�H���D���F�U�H�D���X�Q���P�H�G�L�X���L�Q�F�O�X�]�L�Y��
�ú�L���Y�R�U���D�Y�H�D���S�U�H�J�D�W�L�U�H�D���Q�H�F�H�V�D�U�����S�H�Q�W�U�X���D���O�X�F�U�D���F�X���F�R�S�L�L���F�X���F�H�U�L�Q� �H���H�G�X�F�D�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�D�O�H�����F�k�Q�G���V�L�V�W�H�P�X�O��
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�D�F�W�R�U�L�L���G�L�Q���F�k�P�S�X�O���H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O���ú�L���I�D�P�L�O�L�H����
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       Prof. înv. �S�U�L�P�D�U���/�L�O�L�R�D�U�D���%�Æ�5�6�$�1 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����1�U�������2�U�����H�Q�L���'�H�D�O�����&�X�U�W�H���W�L�����%�R�W�R���D�Q�L 

��
�5�L�W�P�X�O�� �F�U�H�V�F�k�Q�G�� �D�O�� �F�R�P�S�H�W�L� �L�H�L�� �v�Q�� �W�R�D�W�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� �Y�L�H� �L�L�� �V�R�F�L�D�O-���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �ú�L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�� �Q�H��

�R�E�O�L�J�����V�����J�k�Q�G�L�P���F�k�W���P�D�L���U�D�S�L�G���ú�L�����P�D�L���D�O�H�V�����V�����J�k�Q�G�L�P���F�R�U�H�F�W����
�� „ �$�L�� �S�X�Q�H�� �H�O�H�Y�X�O�X�L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�� �J�k�Q�G�L�U�H��–�� �V�S�X�Q�H�D�� �(�X�J�H�Q�� �5�X�V�X-���G�D�U�� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �V��-�ú�L�� �S�X�Q����
�V�L�Q�J�X�U�� �v�Q�W�U�H�E���U�L���� �H�V�W�H�� �P�X�O�W�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�F�k�W�� �D-�O�� �F�R�Q�G�X�F�H�� �V�S�U�H�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �S�U�L�Q��
�P�R�G�D�O�L�W��� �L���V�W�H�U�H�R�W�L�S�L�F�H���v�Q�Y��� �D�W�H�´����
�� �Ì�Q�� �R�U�L�F�H�� �G�R�P�H�Q�L�X�� �D�U�� �D�F�W�L�Y�D���� �R�P�X�O�� �V�R�F�L�H�W��� �L�L�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�� �W�U�H�E�X�L�H���V���� �S�R�V�H�G�H�� �F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H�� �G�H��
�P�D�W�H�P�D�W�L�F�����S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���V�W���S�k�Q�L���O�L�P�E�D�M�X�O���ú�W�L�L�Q� �H�O�R�U�����F�D�U�H���Y�D���I�L���P�D�W�H�P�D�W�L�]�D�W���ú�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�D�W����
�� �0�D�W�H�P�D�W�L�F�D�� �Q�X�� �V�H�� �v�Q�Y�D� ���� �Q�X�P�D�L�� �G�L�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�L�ú�W�L���� �3�k�Q���� �O�D�� �X�Q�� �D�Q�X�P�L�W�� �Q�L�Y�H�O���� �H�D�� �I�D�F�H�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q��
�F�X�O�W�X�U�D���J�H�Q�H�U�D�O�����D���R�U�L�F���U�X�L���F�H�W��� �H�D�Q�����1�X���v�Q�Y��� ���P���P�D�W�H�P�D�W�L�F�����S�H�Q�W�U�X���D���ú�W�L���S�X�U���ú�L���V�L�P�S�O�X���F�L���S�H�Q�W�U�X���D���R��
�I�R�O�R�V�L���ú�L���D���Q�H���D�M�X�W�D���v�Q���S�U�D�F�W�L�F�������'�H���D�F�H�H�D�����H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U���F�D���W�L�Q�H�U�H�W�X�O���V�����G�R�E�k�Q�G�H�D�V�F�����Q�X���V�L�P�S�O�����L�Q�V�W�U�X�L�U�H��
�P�D�W�H�P�D�W�L�F�������F�L���H�G�X�F�D� �L�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�������$�F�H�D�V�W�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H��
�D�O�H���F�X�O�W�X�U�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H���D���R�P�X�O�X�L���V�R�F�L�H�W��� �L�L���P�R�G�H�U�Q�H����
�� �&�D�O�F�X�O�X�O���H�V�W�H���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�L�L�����F�D�U�H���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�����D�W�k�W���R�U�D�O���F�k�W���ú�L���V�F�U�L�V����
�� �&�D�O�F�X�O�X�O�� �R�U�D�O�� �G�H�I�L�Q�H�ú�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�O���� �H�I�R�U�W�X�O�� �P�L�Q�W�D�O�� �S�H�� �F�D�U�H�� �v�O�� �I�D�F�H�� �H�O�H�Y�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�R�O�X� �L�R�Q�D�U�H�D��
�X�Q�X�L���H�[�H�U�F�L� �L�X���v�Q���F�D�G�U�X�O���F���U�X�L�D���P�R�E�L�O�L�]�H�D�]�����F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H�O�H���ú�L���H�[�S�H�U�L�H�Q� �D���G�H���F�D�U�H���G�L�V�S�X�Q�H���V�S�U�H���D���U�H�]�R�O�Y�D��
�V�L�W�X�D� �L�L���Q�R�L�����Q�H�v�Q�Y��� �D�W�H�����3�U�L�Q���Y�D�O�R�D�U�H�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�����D���F�D�O�F�X�O�X�O�X�L���R�U�D�O�����S�U�H�]�H�Q� �D���O�X�L���V�H���L�P�S�X�Q�H���ú�L���v�Q���V�L�W�X�D� �L�D��
�H�[�L�V�W�H�Q� �H�L���F�D�O�F�X�O�D�W�R�D�U�H�O�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����&�D�O�F�X�O�X�O���R�U�D�O���G�L�V�S�X�Q�H���G�H���E�R�J�D�W�H���Y�D�O�H�Q� �H���I�R�U�P�D�W�L�Y�H������
�� �&�D�O�F�X�O�X�O���V�F�U�L�V�����E�D�]�k�Q�G�X-�V�H���S�H���R���V�X�L�W�����G�H���D�O�J�R�U�L�W�P�L�����V�H���D�O�J�R�U�L�W�P�L�]�H�D�]�����U�D�S�L�G���ú�L���R�S�H�U�H�D�]�����G�X�S����
�W�H�K�Q�L�F�L�O�H���F�D�O�F�X�O�D�W�R�D�U�H�O�R�U������
�� �&�R�Q�F�H�S�W�X�O�� �G�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �F�k�ú�W�L�J���� �W�R�W�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �W�H�U�H�Q���� �L�G�H�H�D�� �F���� �O�X�P�H�D�� �G�H�� �P�k�L�Q�H�� �Y�D�� �I�L�� �O�X�P�H�D��
�R�D�P�H�Q�L�O�R�U���G�H���F�U�H�D� �L�H�����)�L�H�F�D�U�H���O�D���O�R�F�X�O���O�X�L���G�H���P�X�Q�F�����Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����G�H�Y�L�Q�����F�U�H�D�W�R�U�����G�H�R�D�U�H�F�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�ú�W�L�L�Q� �H�L�����D���W�H�K�Q�L�F�L�L���ú�L���F�X�O�W�X�U�L�L���V�X�Q�W���F�R�Q�G�L� �L�R�Q�D�W�H���v�Q���P�D�U�H���P���V�X�U�����G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���F�U�H�D�W�L�Y�����D���R�D�P�H�Q�L�O�R�U����
�� �&�R�Q�F�H�S�W�X�O�� �G�H �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�� �S�U�L�P�L�W�� �Q�X�P�H�U�R�D�V�H�� �G�H�I�L�Q�L� �L�L�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�ú�W�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �G�L�I�H�U�L�W�H��
�G�R�P�H�Q�L�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����9���]�X�W�����S�U�L�Q���S�U�L�V�P�D���]�H�V�W�U�H���G�H���D�W�U�L�E�X�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�������F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�D�S���W�����V�H�Q�V�X�O���G�H��
�S�R�W�H�Q� �L�D�O���F�U�H�D�W�L�Y�����G�H���V�X�P�����G�H���v�Q�V�X�ú�L�U�L���ú�L���I�D�F�W�R�U�L���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�L���D�L���X�Q�R�U���Y�L�L�W�R�D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q� �H���F�U�H�D�W�R�D�U�H����
�� �6�N�L�Q�Q�H�U���V�S�X�Q�H�����Ä�$-�O���L�Q�V�W�U�X�L���S�H���H�O�H�Y���F�X�P���V�����V�W�X�G�L�H�]�H�����v�Q�V�H�D�P�Q�����D-�O���v�Q�Y��� �D���W�H�K�Q�L�F�L�����S�H���F�D�U�H���H�O���O�H��
�Y�D�� �D�S�O�L�F�D�� �v�Q�� �P�R�G�� �D�X�W�R�Q�R�P�� �ú�L���� �G�D�W�R�U�L�W���� �F���U�R�U�D���� �v�ú�L�� �Y�D�� �P���U�L�� �ú�D�Q�V�H�O�H�� �G�H�� �D�� �U�H� �L�Q�H�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�� �Y���]�X�W�� �� �ú�L��
�D�X�]�L�W���´��
�� �Ì�Q�Y��� �D�U�H�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F�L�L���ú�L���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 
 �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F���� �L�P�S�O�L�F���� �H�I�H�F�W�X�O�� �J�k�Q�G�L�U�L�L���� �v�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �U�k�Q�G�� �D�� �F�H�O�H�L�� �F�U�H�D�W�L�Y�H���� �Ì�Q�� �F�O�D�V�H�O�H��
�S�U�L�P�D�U�H�� �V�H�� �I�R�U�P�H�D�]���� �Q�R� �L�X�Q�L�O�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �F�X�� �F�D�U�H�� �R�P�X�O�� �Y�D�� �O�X�F�U�D�� �S�H�� �W�R�W���S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �Y�L�H� �L�L���� �Q�R� �L�X�Q�L�� �S�H��
�F�D�U�H�� �O�H�� �F�O���G�H�ú�W�H�� �v�Q�W�U�H�J�X�O�� �V�L�V�W�H�P�� �G�H�� �D�F�K�L�]�L� �L�L�� �L�P�S�H�U�L�R�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�H���� �(�V�W�H�� �L�Q�F�R�Q�W�H�V�W�D�E�L�O���� �F�R�Q�W�U�L�E�X� �L�D��
�P�D�W�H�P�D�W�L�F�L�L���� �O�D�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �J�k�Q�G�L�U�L�� �O�R�J�L�F�H���� �F�R�H�U�H�Q�W�H���� �F�U�H�D�W�L�Y�H���� �O�D�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�� �G�H��
�P�X�Q�F�������G�H���R�U�G�L�Q�H�����G�H���S�X�Q�F�W�X�D�O�L�W�D�W�H����
�� �0�D�W�H�P�D�W�L�F�D�� �V�H�� �R�F�X�S���� �G�H�� �G�H�]�Y���O�X�L�U�H�D�� �L�P�S�O�L�F�D� �L�L�O�R�U�� �D�V�F�X�Q�V�H���� �&�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�D�� �G�L�U�H�F�W���� �S�U�L�Q��
�R�E�V�H�U�Y�D� �L�L�� �ú�L�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�� ���� �H�V�W�H�� �V�D�U�F�L�Q�D�� �F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�L�L�� �P�H�G�L�X�O�X�L���� �3�H�Q�W�U�X�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F���� �D�F�H�V�W�H�� �F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H��
�G�L�U�H�F�W�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �G�D�W�H�O�H���� �S�U�H�P�L�V�H�O�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�L���� �3�R�U�Q�L�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �H�O�H���� �V�H�� �S�R�W�� �J���V�L�� �S�U�L�Q�� �U�D� �L�R�Q�D�P�H�Q�W��
�F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H���Q�R�L�����L�P�S�O�L�F�D�W�H���O�R�J�L�F���G�H���D�F�H�O�H���G�D�W�H���D���F���U�R�U���S�U�H�O�X�F�U�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�����W�U�D�Y�D�O�L�X���V�S�H�F�L�I�L�F���P�D�W�H�P�D�W�L�F����
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�� �3�U�R�F�H�V�X�O���V�W�X�G�L�H�U�L�L���P�D�W�H�P�D�W�L�F�L�L���F�X�O�W�L�Y�����F�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H�D���ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F�������I�U���P�k�Q�W�D�U�H�D���S�H�Q�W�U�X���G�H�V�F�L�I�U�D�U�H�D��
�Q�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�X�O�X�L�� �ú�L�� �G�X�F�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�U�L�F�H�S�H�U�L�� �ú�L�� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�� ���G�H���D�� �� �J�k�Q�G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �ú�L�� �D�F�W�L�Y���� �G�H�� �D��
�D�Q�D�O�L�]�D���R���S�U�R�E�O�H�P�����ú�L���G�H���D���R���G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H���v�Q���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���V�D�O�H���V�L�P�S�O�H������
�� �3�U�L�Q�� �P�R�G�D�O�L�W��� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �ú�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �D�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L���� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�D�� �v�ú�L�� �V�S�R�U�H�ú�W�H��
�H�I�L�F�L�H�Q� �D���I�R�U�P�D�W�L�Y������
�� �&�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�H���W�L�S���ú�F�R�O�D�U 
�� �/�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �G�H�� �F�L�F�O�X�O�� �S�U�L�P�D�U���� �R�U�L�F�H�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�� �G�H�� �V�L�W�X�D� �L�L�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�H���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �v�Q��
�D�F�H�O�D�ú�L���W�L�P�S���R���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H���D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L���J�k�Q�G�L�U�L�L���O�R�U���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���� �D���J�k�Q�G�L�U�L�L���F�U�H�D�W�L�Y�H���O�D��
�H�O�H�Y�L���H�V�W�H���Q�R�X�W�D�W�H�D���V�D�X���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�D�W�H�D���V�R�O�X� �L�H�L���J���V�L�W�H�����D���L�G�H�L�L���H�P�L�V�H�����1�X���V�H���S�R�D�W�H���Y�R�U�E�L���v�Q���F�L�F�O�X�O���S�U�L�P�D�U��
�G�H�� �H�[�L�V�W�H�Q� �D�� �X�Q�H�L�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�� �G�H�R�V�H�E�L�W�H�� �D�� �J�k�Q�G�L�U�L�L�� �ú�F�R�O�D�U�X�O�X�L���� �F�L�� �P�D�L�� �G�H�J�U�D�E���� �G�H�V�S�U�H�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �X�Q�R�U��
�S�U�H�P�L�V�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�O�W�H�U�L�R�D�U�����D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L����
�� �&�R�S�L�O�X�O�� �G�H�� �Y�k�U�V�W���� �ú�F�R�O�D�U���� �P�L�F������ �D�G�R�S�W���� �R�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�H�� �F�U�H�D�W�R�D�U�H���� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G���� �S�X�V�� �v�Q�� �I�D� �D�� �X�Q�H�L��
�S�U�R�E�O�H�P�H�����v�L���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�D�]�����G�D�W�H�O�H�����G�H�V�F�R�S�H�U�����F���L�O�H���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���v�Q�W�U-�X�Q���P�R�G���S�H�U�V�R�Q�D�O����
�� �'�L�D�O�R�J�X�O���Y�L�X���G�L�Q�W�U�H���v�Q�Y��� ���W�R�U���ú�L���H�O�H�Y�L�����I�R�U�P�D�U�H�D���X�Q�X�L���Q�X�P���U���P�D�U�H���G�H���H�[�H�U�F�L� �L�L���V�X�E���I�R�U�P�D���X�Q�R�U��
�O�H�F� �L�L���G�H�V�W�L�Q�D�W�H���V�S�H�F�L�D�O���I�R�U�P���U�L�L���S�U�L�F�H�S�H�U�L�O�R�U���ú�L���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�����X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]���U�L�L�����P�R�G�H�O���U�L�L���ú�L��
�D�O�J�R�U�L�W�P�L�]���U�L�L���v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���H�W�D�S�H���D�O�H���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L�����V�R�O�L�F�L�W�����V�L�V�W�H�P�D�W�L�F���ú�L���S�U�R�J�U�H�V�L�Y���H�O�H�Y�X�O����
�� �$�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���F�U�H�D�W�R�D�U�H���H�V�W�H���I�D�Y�R�U�L�]�D�W�������G�H���P�H�G�L�X�O���ú�F�R�O�D�U�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W���S�U�L�Q���D�W�P�R�V�I�H�U�����S�H�U�P�L�V�L�Y������
�G�H���v�Q� �H�O�H�J�H�U�H�����v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�����G�H���L�Q�W�H�U�H�V���ú�L���H�P�X�O�D� �L�H������
�� �(�V�W�H�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�� �V���� �P�H�Q� �L�R�Q���P�� �F�����v�Q�Y��� ���W�R�U�X�O���� �S�U�L�Q�� �v�Q�W�U�H�E���U�L���� �S�R�D�W�H�� �L�Q�F�L�W�D�� �J�k�Q�G�L�U�H�D�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� �O�D��
�G�L�I�H�U�L�W�H�� �R�S�H�U�D� �L�L�� ���G�H�G�X�F� �L�L���� �L�Q�W�X�L� �L�H���� �F�R�P�S�D�U�D� �L�H���� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�D�� �G�H�� �U�H�O�D� �L�L�� �F�D�X�]�D�O�H������ �S�R�D�W�H�� �D�Q�W�U�H�Q�D��
�J�k�Q�G�L�U�H�D���v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���G�L�U�H�F� �L�L�����J�k�Q�G�L�U�H�D���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�������J�k�Q�G�L�U�H�D���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�������J�k�Q�G�L�U�H�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�V�W�L�F���«������
�� �&�k�W�H�Y�D���H�[�H�U�F�L� �L�L���I�R�O�R�V�L�W�H���O�D���F�O�D�V�����S�H�Q�W�U�X���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L����
�� �-�R�F�X�O�� �G�L�G�D�F�W�L�F�����v�O�� �S�X�Q�H�� �S�H�� �F�R�S�L�O�� �v�Q�� �V�L�W�X�D� �L�L�� �Q�R�L���� �S�H�� �F�D�U�H�� �H�O�� �F�D�X�W���� �V���� �O�H�� �U�H�]�R�O�Y�H�� �S�X�Q�k�Q�G�� �v�Q��
�D�F� �L�X�Q�H���L�Q�L� �L�D�W�L�Y�������P�X�O�W�����I�D�Q�W�H�]�L�H�����S�H�U�V�H�Y�H�U�H�Q� �����ú�L���V�S�R�Q�W�D�Q�H�L�W�D�W�H����
�� �3�U�L�Q���M�R�F���� �F�R�S�L�O�X�O���v�ú�L���D�I�L�U�P���� �S�X�W�H�U�H�D�����S�U�L�F�H�S�H�U�H�D�������S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�D���v�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X�O���H�L���� �M�R�F�X�O���H�V�W�H���R��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���S�U�R�S�U�L�H���ú�L���G�L�U�H�F�W�����D���Y�L�H� �L�L���X�P�D�Q�����S�R�D�W�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���R���E�D�]�����S�H�Q�W�U�X���H�G�X�F�D� �L�H����
�� �(�[�H�P�S�O�H���G�H���F�k�W�H�Y�D���M�R�F�X�U�L����

�™ �Q�X�P�H�U�H���v�Q�F�U�X�F�L�ú�D�W�H����
�™ �F�X�Y�L�Q�W�H���v�Q�F�U�X�F�L�ú�D�W�H����
�™ �H�Q�L�J�P�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�H����
�™ �J�O�X�P�H���ú�L���W�U�X�F�X�U�L���P�D�W�H�P�D�W�L�F�H����
�™ �J�K�L�F�L�W�R�U�L���P�D�W�H�P�D�W�L�F�H����
�™ �S�U�R�E�O�H�P�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�H����
�™ �S�D�U�D�G�R�[�X�U�L����
�™ �V�R�I�L�V�P�H����
�™ �F�X�U�L�R�]�L�W��� �L����
�™ �O�D�E�L�U�L�Q�W�X�O����
�™ �F�D�U�H�X�O���P�D�J�L�F����
�™ �7�D�Q�J�U�D�P�����«���ú�L���D�O�W�H�O�H����
��
1. �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L�������V�H���S�R�D�W�H���I�R�O�R�V�L���G�H���O�D���F�O�D�V�D���v�Q�W�k�L�����S�k�Q�����O�D���D���,�9-�D�����P���U�L�Q�G�X-�V�H���G�L�I�L�F�X�O�W��� �L�O�H����
�6�F�R�S�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D�� �F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H�O�R�U�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �I�L�J�X�U�L�O�H�� �J�H�R�P�H�W�U�L�F�H���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �L�P�D�J�L�Q�D� �L�H�L��
�F�U�H�D�W�R�D�U�H����
�0�D�W�H�U�L�D�O�����W�U�X�V�����G�H���I�L�J�X�U�L���J�H�R�P�H�W�U�L�F�H����
�'�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D���M�R�F�X�O�X�L�������H�[�H�P�S�O�H�O�H���V�X�Q�W���P�X�O�W�L�S�O�H�����H�X���Y�R�P���S�U�H�]�H�Q�W�D���G�R�D�U���X�Q�X�O����
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�x �6�H���F�H�U�H���H�O�H�Y�L�O�R�U���V�����V�F�R�D�W�������G�L�Q���W�U�X�V�������X�Q���G�U�H�S�W�X�Q�J�K�L���P�D�U�H�����G�R�X�����S���W�U�D�W�H���P�L�F�L���ú�L���X�Q���W�U�L�X�Q�J�K�L��
�P�D�U�H����

�x �&�X�� �D�F�H�V�W�H�� �S�L�H�V�H���� �H�O�H�Y�X�O�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F���� �R�� �F�D�V������ �&�k�ú�W�L�J���� �H�O�H�Y�X�O�� �F�D�U�H�� �W�H�U�P�L�Q����
�S�U�L�P�X�O�������U���V�S�O�D�W�D���H�V�W�H���D�O�H�D�V������

��
2. �6�X�G�R�N�X�������V�H���S�R�D�W�H���I�R�O�R�V�L���O�D���R�U�L�F�H���F�O�D�V�������G�L�I�H�U�����F�H�U�L�Q� �D����
��

�x �(�V�W�H���X�Q���F�D�U�H�X���I�R�U�P�D�W���G�L�Q���������S���W�U�D�W�H������������������
�x �/�D���F�O�D�V�D���v�Q�W�k�L���S�X�W�H�P���D�I�O�D���V�X�P�D�������G�L�I�H�U�H�Q� �D��–���D�F�H�H�D�ú�L���S�H���W�R�D�W�H���O�D�W�X�U�L�O�H�����O�D���F�O�D�V�D���D���,�,-�D���ú�L��

�D���,�,�,�B�D���S�U�R�G�X�V�X�O�������F�k�W�X�O�����D�F�H�O�H�D�ú�L���S�H���W�R�D�W�H���O�D�W�X�U�L�O�H�«��
��

3. �3�U�R�E�O�H�P�H���G�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�����U�H�G�D�W�H���V�X�E���I�R�U�P�����G�H���J�K�L�F�L�W�R�U�L����
�2���E���W�U�k�Q�����G�X�F�H���O�D���W�k�U�J���X�Q���F�R�ú���F�X���G�R�L���L�H�S�X�U�L���������S�X�L���ú�L���X�Q���F�X�U�F�D�Q�����&�k�W�H���S�L�F�L�R�D�U�H���P�H�U�J���O�D���W�k�U�J�"�����V�H��
�S�R�W���D�G�D�S�W�D���O�D���R�U�L�F�H���F�O�D�V�������v�Q���R�U�L�F�H���P�R�P�H�Q�W���G�L�Q���O�H�F� �L�H������
�� �)�L�H�F�D�U�H���v�Q�Y��� ���W�R�U���v�ú�L���D�O�H�J�H���v�Q���I�X�Q�F� �L�H���G�H���O�H�F� �L�H�����G�H���F�O�D�V�������V�X�Q�W���R���P�X�O�W�L�W�X�G�L�Q�H���G�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L������
�� �Ä�0�X�Q�F�D���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�H�H�D���F�H���X�Q���R�P���H�V�W�H���R�E�O�L�J�D�W���V�����I�D�F�����ú�L���M�R�D�F�D���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�H�H�D���F�H���X�Q���R�P���Q�X-�L��
�R�E�O�L�J�D�W���V�����I�D�F���´�����0�D�U�N���7�Z�D�L�Q����
�� �0�R�G�H�O�H���G�H���H�[�H�U�F�L� �L�L���F�D�U�H���V�W�L�P�X�O�H�D�]�����H�O�H�Y�L�L���O�D���X�Q���H�I�R�U�W���F�U�H�D�W�L�Y����
- �&�D�X�W�����ú�L���Y�H�L���J���V�L 
- �6�F�R�S�X�O�����I�R�U�P�D�U�H�D���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���G�H���D���F���X�W�D���V�R�O�X� �L�L���v�Q���I�R�U�P�D�U�H�D���F�k�W���P�D�L���P�X�O�W�R�U���Q�X�P�H�U�H���G�L�Q�W�U-�X�Q��

�Q�X�P���U���G�H���F�L�I�U�H���G�L�Q�D�L�Q�W�H�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�W�H�Q� �L�H�L�����V�H���S�R�D�W�H���I�R�O�R�V�L���O�D���R�U�L�F�H���F�O�D�V����������
- �6�D�U�F�L�Q�D�����V�����J���V�H�D�V�F�����W�R�D�W�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L�O�H���S�H�Q�W�U�X���I�R�U�P�D�U�H�D���Q�X�P�H�U�H�O�R�U���G�L�Q�W�U-�X�Q���Q�X�P���U���G�H���F�L�I�U�H��
- �'�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D���M�R�F�X�O�X�L�����V�H���V�F�U�L�X�������G�H���H�[�H�P�S�O�X�����W�R�D�W�H���F�R�P�E�L�Q�D� �L�L�O�H���G�H���W�U�H�L���F�L�I�U�H���F�H���V�H���S�R�W���I�R�U�P�D��

�F�X�� �Q�X�P�H�U�H�O�H���� ������ ������ ���� �I���U���� �D�� �V�H�� �U�H�S�H�W�D�� �F�L�I�U�H�O�H���� �&�k�ú�W�L�J���� �H�O�H�Y�X�O�� �F�D�U�H�� �J���V�H�ú�W�H�� �W�R�D�W�H�� �V�R�O�X� �L�L�O�H����
�S�U�L�P�X�O�����F�R�U�H�F�W����

��
- �6�H�Q�V�X�O���D�V�F�X�Q�V 

��
- �6�F�R�S�X�O�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W��� �L�L���J�k�Q�G�L�U�L�L���F�U�H�D�W�R�D�U�H���ú�L���R�E�L�ú�Q�X�L�U�H�D���H�O�H�Y�L�O�R�U���F�X���V�R�F�R�W�L�U�H�D���F�R�U�H�F�W����

�ú�L���H�[�D�F�W������
�� �6�D�U�F�L�Q�D���G�L�G�D�F�W�L�F�������U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�[�H�U�F�L� �L�L���F�X���I�R�O�R�V�L�U�H�D���W�X�W�X�U�R�U���S�D�U�D�Q�W�H�]�H�O�R�U�����G�X�S�����F�D�]�����F�X��
�U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���R�U�G�L�Q�L�L���R�S�H�U�D� �L�L�O�R�U�� 
 �-�R�F�X�O���V�H���G�H�V�I���ú�R�D�U�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����I�R�O�R�V�L�Q�G�X-�V�H���I�L�ú�H���G�H���P�X�Q�F�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H����
���H�[�H�P�S�O�X������������������-�������������������«�H�W�F����
�� �$�V�W���]�L�� �H�V�W�H�� �X�Q�D�Q�L�P�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W���� �L�G�H�H�D�� �F���� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �E�R�J��� �L�H�� �D�� �X�Q�H�L�� � ���U�L�� �R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q� �D�� �ú�L�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U���� �F�R�Q�F�H�S� �L�L�O�R�U�� �ú�L�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�H�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �I�D� ���� �G�H�� �P�X�Q�F������ �(�V�W�H��
�Q�H�F�H�V�D�U���F�D���ú�F�R�D�O�D���V�����I�R�U�P�H�]�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L���F�U�H�D�W�R�D�U�H�����U�H�F�H�S�W�L�Y�H���I�D� �����G�H���V�F�K�L�P�E���U�L�����F�D�S�D�E�L�O�H���V�����V�H��
�L�Q�W�H�J�U�H�]�H���G�L�Q�D�P�L�F���v�Q�W�U-�R���O�X�P�H���Q�R�X�����ú�L���F�R�P�S�O�H�[������
�� �1�R�L���v�Q�Y��� ���W�R�U�L�L���Y�U�H�P���V���� �F�U�H���P���R�D�P�H�Q�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V���� �v�Q�W�k�P�S�L�Q�H���O�X�P�H�D���G�H���P�k�L�Q�H���Q�X���F�D���R���I�L�L�Q� ����
�v�Q�Y�L�Q�V������ �F�D�� �R�� �I�L�L�Q� ���� �V�X�S�X�V������ �F�L�� �F�D�� �R�� �S�H�U�V�R�D�Q���� �F�R�Q�ú�W�L�H�Q�W���� �G�H�� �S�X�W�H�U�H�D�� ���� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W��� �L�O�H�� �ú�L��
�G�U�H�S�W�X�U�L�O�H�� �V�D�O�H���� �'�H�� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� � �L�Q�H�P�� �V�H�D�P�D�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �Q�H�� �D�I�O���P�� �v�Q�� �I�D� �D�� �H�O�H�Y�L�O�R�U��
�Q�R�ú�W�U�L����
��
�� �%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H�� 
1. �-�L�Q�J�D���,�R�Q�����Ä�&�R�Q�G�X�F�H�U�H�D���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�X�L�´��–���(�G�L�W�X�U�D���'�L�G�D�F�W�L�F�����ú�L���3�H�G�D�J�R�J�L�F�������%�X�F�X�U�H�ú�W�L����������������
2. �3���X�Q���(�P�L�O�L�D�����Ä�ù�F�R�D�O�D�����D�E�R�U�G�D�U�H���V�R�F�L�R-���S�H�G�D�J�R�J�L�F���´-���(�G�L�W�X�U�D���3�R�O�L�U�R�P�����,�D�ú�L��–��������������
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3. �ù�W�H�S�K�H�Q���5�������&�R�Y�H�\�����Ä�(�I�L�F�L�H�Q� �D���v�Q�������W�U�H�S�W�H�´-���(�G�L�W�X�U�D���$�/�/�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L-��������������
4. �7�R�P�ú�D�� �*�K�H�R�U�J�K�H���� �Ä�&�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�D�� �ú�F�R�O�D�U���� �v�Q�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�� �S�U�L�P�D�U�´��–�� �(�G�L�W�X�U�D�� �'�L�V�F�L�S�R�O����

�%�X�F�X�U�H�ú�W�L-��������������
5. �-�R�L� �D���(�O�H�Q�D�����Ä�(�G�X�F�D� �L�D���F�R�J�Q�L�W�L�Y�������)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�����0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�´��-���(�G�L�W�X�U�D���3�R�O�L�U�R�P�����,�D�ú�L��–��������������

��
��

�5�2�/�8�/���-�2�&�8�/�8�,���Ì�1���5�(�&�(�3�7�$�5�(�$���2�3�(�5�(�/�2�5���/�,�7�(�5�$�5�(���ù�,���Ì�1 
�'�(�=�9�2�/�7�$�5�(�$���*�8�6�7�8�/�8�,���3�(�1�7�5�8���/�(�&�7�8�5�� 

 
�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���/�L�O�L�R�D�U�D���%�Æ�5�6�$�1 

���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����1�U�������2�U�����H�Q�L���'�H�D�O�����&�X�U�W�H���W�L�����%�R�W�R���D�Q�L 
��
�������������������������������������Ì�Q���v�Q� �H�O�H�J�H�U�H�D���W�H�[�W�X�O�X�L���O�L�W�H�U�D�U�����U�H�F�H�S�W���U�L�L���L���V�H���F�X�Y�L�Q�H���R���S�R�Q�G�H�U�H���H�Y�L�G�H�Q�W�������S�U�L�Q���F�R�Q�V�H�F�Y�H�Q�W�H��
�G�H�P�H�U�V�X�U�L���G�H���D�V�R�F�L�H�U�H���ú�L���G�L�I�H�U�H�Q� �L�H�U�H�����G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���D�I�H�F�W�L�Y�����ú�L���S�U�R�L�H�F� �L�H�����S�H�Q�W�U�X���I�R�U�P�D�U�H�D���O�D���H�O�H�Y�L���D��
�J�X�V�W�X�O�X�L���D�U�W�L�V�W�L�F�����D���F�D�S�D�F�L�W��� �L�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���D���R�S�H�U�H�L���O�L�W�H�U�D�U�H����
�������������������������������&�H�O�H���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���P�H�W�R�G�H���F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���D�Q�D�O�L�W�L�F�H��
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�W�D�P�E�X�U�L�Q���������9�$�5�,�$�1�7�$���D���,�9-�D���Ä�*���6�(�ù�7�(���$�/���'�2�,�/�(�$���9�(�5�6�´ 
�Ì�Q�Y��� ���W�R�U�X�O���S�U�R�S�X�Q�H���X�Q���Y�H�U�V�����)�L�H�F�D�U�H���H�O�H�Y�����F�k�W�H���X�Q�X�O���G�L�Q���I�L�H�F�D�U�H���H�F�K�L�S�������S�H���U�k�Q�G�����R�U�G�L�Q�H�D���I�L�L�Q�G���U�D�V�����O�D��
�V�R�U� �L�� �O�D�� �v�Q�F�H�S�X�W�� ���� �S�U�R�S�X�Q�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D�� �O�R�J�L�F���� �V�D�X�� �L�P�D�J�L�Q�D�U������ �K�D�]�O�L�H�� �D�� �S�U�L�P�X�O�X�L�� �Y�H�U�V���� �5�H�J�X�O�L�O�H�� �V�X�Q�W��
�D�F�H�O�H�D�ú�L�� �F�D�� �O�D�� �Y�D�U�L�D�Q�W�H�O�H�� �D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H���� �6�H�� �P�D�L�� �S�R�D�W�H�� �D�F�R�U�G�D�� �F�k�W�H�� �X�Q�� �S�X�Q�F�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�H��
�H�[�H�P�S�O�H���� �Ì�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� �D�E�H�F�H�G�D�U���� �O�L�� �V�H�� �S�R�D�W�H�� �F�H�U�H�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� �V���� �V�F�U�L�H�� �D�O�� �G�R�L�O�H�D�� �Y�H�U�V���� �J���V�L�Q�G�� �I�L�H�F�D�U�H�� �F�k�W��
�P�D�L���P�X�O�W�H���H�[�H�P�S�O�H�� 
         Exemple: �Ä�&��� �H�O�X�ú�X�O���P�H�X���I�U�X�P�R�V���Ä�)�O�R�U�L�F�L�F�D���G�L�Q���I�H�U�H�D�V�W�U�����Ä�9�L�Q�H���X�U�V�X-�Q�F�H�W�L�ú�R�U���-�R�D�F�����I�R�W�E�D�O���F�X��
�X�Q���R�V���´���$�V�W���]�L���H�V�W�H���P�D�L���D�O�E�D�V�W�U�����´���Ì�L���H���I�U�L�F�����G�H���X�Q���Q�R�U���´ 
�ù�L���D�O�W�H���M�R�F�X�U�L���S�U�D�F�W�L�F�D�W�H���v�Q�G�H�R�V�H�E�L���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�R�U���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���L�Q�Y�L�W�����O�D���H�F�W�X�U����
�G�H�R�D�U�H�F�H���Q�H�F�H�V�L�W�����I�R�O�R�V�L�U�H�D���X�Q�R�U���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L���F�H���Q�X���S�R�W���I�L���R�E� �L�Q�X�W�H���G�H�F�k�W���S�U�L�Q���O�H�F�W�X�U���� 
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            �Ì�Q�� �M�R�F���� �H�O�H�Y�X�O�� �G�H�Y�L�Q�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �D�F�W�L�Y���� �F�K�L�D�U�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W���� �F�H�H�D�� �F�H�� �v�L�� �G�L�Q�D�P�L�]�H�D�]���� �J�k�Q�G�L�U�H�D����
�L�P�D�J�L�Q�D� �L�D���ú�L���Y�L�D� �D���D�I�H�F�W�L�Y�������G�k�Q�G���X�Q���U�D�Q�G�D�P�H�Q�W���P�X�O�W���V�S�R�U�L�W���I�D� �����G�H���F�H�O�H�O�D�O�W�H���W�L�S�X�U�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� 
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                                   �0�R�W�W�R���������2�P�X�O���Q�X���S�R�D�U�H���G�H�Y�H�Q�L���R�P���G�H�F�k�W���S�U�L�Q���H�G�X�F�D� �L�H�´ 
          �)�R�U�P�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L���H�O�H�Y�X�O�X�L���D�F�W�L�Y�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�����F�U�H�D�W�R�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�R�Q�ú�W�L�H�Q�W���O�D���S�U�R�S�U�L�D���V�D��
�G���O�W�X�L�U�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���Q�X���Q�X�P�D�L���X�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�X�����F�L���R���R�U�L�H�Q�W�D�U�H���D���H�G�X�F�D� �L�H�L���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�� 
          �,�D�W���� �G�H�� �F�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �H�O�H�Y�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�� �S�X�V�� �v�Q�� �V�L�W�X�D� �L�D�� �G�H�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�� �S�U�L�Q�� �H�I�R�U�W�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �O�D��
�G�R�E�k�Q�G�L�U�H�D�� �G�H�� �Q�R�L�� �F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H���� �G�H�� �D�� �I�L�� �D�F�W�L�Y���� �� �8�Q�� �H�O�H�Y�� �F�D�U�H�� �V�W���� �S�D�V�L�Y�� �v�Q�� �E�D�Q�F���� �G�R�D�U�� �X�U�P���U�H�ú�W�H�� �F�H�O�H��
�S�U�H�G�D�W�H���� �Q�X���S�R�D�W�H���R�E� �L�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���E�X�Q�H���O�D���v�Q�Y��� ���W�X�U������ �'�H���D�F�H�H�D���� �v�Q�Y��� ���W�R�U�X�O�X�L���v�L���U�H�Y�L�Q�H���V�D�U�F�L�Q�D���G�H���D��
�F�U�H�D���W�R�D�W�H���F�R�Q�G�L� �L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���F�H���V�H���D�ú�W�H�D�S�W�����V�����I�L�H���R�E� �L�Q�X�W�H���S�H���E�D�]�D���X�Q�H�L��
�D�F�W�L�Y�L�W��� �L���H�I�H�F�W�X�D�W�H���G�L�U�H�F�W���G�H���H�O�H�Y�� 
          �������Ì�Q���V�S�L�U�D�O�D���P�R�G�H�U�Q�L�]���U�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�L�G�D�F�W�L�F�H�����P�H�W�R�G�H�O�H���D�F�W�L�Y-�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q��
�Q�L�Y�H�O���V�X�S�H�U�L�R�U�����(�O�H���Q�X���V�X�Q�W���Q�R�L�� �G�D�U���D�X���G�H�Y�H�Q�L�W���D�F�W�X�D�O�H���v�Q���I�D� �D���F�H�U�L�Q� �H�O�R�U���S�X�V�H���v�Q�Y��� ���W�R�U�X�O�X�L�����H�O�H��
�Q�X���D�S�D�U���S�H���X�Q���W�H�U�H�Q���J�R�O���P�H�W�R�G�L�F�����F�L���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q���V�D�O�W���F�D�O�L�W�D�W�L�Y���´ 
          ������ �$�� �ú�W�L�� �V���� �F�L�W�H�ú�W�L�� �V���� �F�L�W�H�ú�W�L�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �D�� �I�L�� �G�R�E�k�Q�G�L�W�� �R�� �W�H�K�Q�L�F���� �F�H�� �Q�X�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �Y�D�O�R�D�U�H�� �ú�L��
�L�Q�W�H�U�H�V�� �G�H�F�k�W�� �G�D�F���� �F�H�O �F�H�� �ú�W�L�H�� �V���� �F�L�W�H�D�V�F���� �v�Q� �H�O�H�J�H�� �F�H�H�D�� �F�H�� �F�L�W�H�ú�W�H���� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �ú�W�L�L�� �V���� �Q�X�P�H�U�L�� �Q�X��
�v�Q�V�H�D�P�Q�����P�D�W�H�P�D�W�L�F�����´���5�����'�R�W�W�U�H�Q�V�� 
 �6�X�Q�W�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �F�H�Q�W�U�D�W�H�� �S�H�� �D�V�L�P�L�O�D�U�H�D�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �G�H�� �E�D�]������ �F�H�O�H�� �F�D�U�H�� �G�H�V�F�K�L�G�� �F�D�O�H�D��
�V�S�U�H�� �G�R�E�k�Q�G�L�U�H�D�� �Y�L�L�W�R�D�U�H�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�O�R�U�� �H�V�H�Q� �L�D�O�H �D�O�H�� �F�X�O�W�X�U�L�L���� �S�H�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�L�� �ú�L�� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�� �S�V�L�K�L�F�H��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���� �1�X���H�V�W�H���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���F�D���H�O�H�Y�X�O���V���� �ú�W�L�H���� �F�L���W�U�H�E�X�L�H���D�E�L�O�L�W�D�W���V���� �I�D�F���� �F�H���ú�W�L�H���� �D�G�L�F���� �V���� �ú�W�L�H���V����
�v�Q�Y�H� �H���� �V���� �V�H�� �S�R�D�W���� �I�R�O�R�V�L�� �v�Q�� �V�L�W�X�D� �L�L�� �Q�R�L�� �G�H�� �F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H�O�H�� �G�R�E�k�Q�G�L�W�H���� �V���� �I�D�F���� �O�H�J���W�X�U�L�� �O�R�J�L�F�H�� �ú�L��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�X�U�L��          
          �3�H�G�D�J�R�J�L�D�� �P�R�G�H�U�Q���� �� �X�W�L�O�L�]�H�D�]���� �S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�W�� �P�H�W�R�G�H�� �ú�L�� �W�H�K�Q�L�F�L�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �I�L��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �v�Q�Y��� ���W�R�U�X�O�� �O�H�� �S�R�D�W�H�� �I�R�O�R�V�L�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �S�U�H�G���U�L�L�� �O�H�F� �L�L�O�R�U�� �G�H�� �O�L�P�E�D�� �ú�L��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���U�R�P�k�Q�������F�D���D�F�H�V�W�H�D���V�����I�L�H���P�D�L���D�W�U���J���W�R�D�U�H���ú�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����V�����D�M�X�W�H���H�O�H�Y�L�L���V�����U�H�D�O�L�]�H�]�H���M�X�G�H�F��� �L��
�G�H���Y�D�O�R�D�U�H�����V��-�L���V�S�U�L�M�L�Q�H���v�Q���v�Q� �H�O�H�J�H�U�H�D���F�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L�O�R�U�� 
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          �3�R�U�Q�L�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �W�H�[�W�X�O�� �v�Q�� �Y�H�U�V�X�U�L�� �����3�U�L�P���Y�D�U�D�µ�¶���� �D�P�� �v�Q�F�H�U�F�D�W�� �v�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �P�H�W�R�G�H�O�R�U�� �D�F�W�L�Y�H�� �G�H��
�v�Q�Y��� �D�U�H�� �V���� �P���U�H�V�F�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� �D�O�� �H�O�H�Y�X�O�X�L���� �V���� �� �F�X�O�W�L�Y�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�D�U�H���� �V���� �I�R�U�P�H�]��
�V�S�L�U�L�W�X�O���G�H���H�F�K�L�S���� 
           �Ì�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���V�X�Q�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���F�k�W�H�Y�D���G�L�Q�W�U�H���P�H�W�R�G�H�O�H���D�F�W�L�Y�H���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H �� 
 
    �(�[�S�O�R�]�L�D���V�W�H�O�D�U�� 
           
           �(�V�W�H���R���P�H�W�R�G�����G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L�����R���P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���G�H���U�H�O�D�[�D�U�H���D���F�R�S�L�L�O�R�U���ú�L���V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H��
�I�R�U�P�X�O�D�U�H�D���G�H���v�Q�W�U�H�E���U�L���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���S�U�R�E�O�H�P�H���ú�L���Q�R�L���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�L�� 
           �(�O�H�Y�L�L���Y�R�U���I�R�U�P�X�O�D �V�L�Q�J�X�U�L���v�Q�W�U�H�E���U�L���S�R�U�Q�L�Q�G���G�H���O�D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�H �����&�L�Q�H �"�������&�H�"�����&�k�Q�G�"�����&�X�P�"�����'�H��
�F�H�"���������� 
 
     Brainstorming 
 
           �(�V�W�H���Q�X�P�L�W�����P�H�W�R�G�D�������D�V�D�O�W�X�O�X�L���G�H���L�G�H�L�´���V�D�X�������I�X�U�W�X�Q�����v�Q���F�U�H�L�H�U�´�������(�V�W�H���R���P�H�W�R�G�����G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D��
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L���F�H���F�R�Q�V�W�����v�Q���H�Q�X�Q� �D�U�H�D���V�S�R�Q�W�D�Q�����D���D�P�L���P�X�O�W�R�U���L�G�H�L���S�H�Q�W�U�X���V�R�O�X� �L�R�Q�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�U�R�E�O�H�P�H�� 
 
�'�L�V�F�X� �L�D���S�R�U�Q�H�ú�W�H���G�H���O�D���F�X�Y�k�Q�W�X�O���F�K�H�L�H�����S�U�L�P���Y�D�U�D 
 

                     �I�O�R�U�L �S���V���U�L 
 
 
                         �L�D�U�E�������������������������������������������������������������3�5�,�0���9�$�5�$�������������������������������������������������������V�R�D�U�H 
 
 
 �L�Q�V�H�F�W�H��������������������������������������������������������������������������������������                  �=�L�X�D���0�D�P�H�L 
 
     Cubul 
           �6�H���I�R�O�R�V�H�ú�W�H���v�Q���O�H�F� �L�L�O�H���G�H���O�L�P�E�D���U�R�P�k�Q�����F�X���V�F�R�S�X�O���G�H���D���H�[�S�O�R�U�D���X�Q���V�X�E�L�H�F�W���v�Q���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H��
�D-�ú�L���G�H�]�Y�R�O�W�D���F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���X�Q�H�L���D�E�R�U�G���U�L���F�R�P�S�O�H�[�H���ú�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�R�D�U�H�����$�U�X�Q�F�k�Q�G���F�X�E�X�O���J�U�X�S�D��
� �L�Q�W�����S�U�L�P�H�ú�W�H���R���V�D�U�F�L�Q�����S�H�Q�W�U�X���Q�X�P���U�X�O���G�D�W���� 

1. �'�H�V�F�U�L�H – �V�H�P�Q�H�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���D�Q�R�W�L�P�S�X�O�X�L���S�U�L�P���Y�D�U�D�� 
2. �&�R�P�S�D�U��- �D�Q�R�W�L�P�S�X�O���L�D�U�Q�D���F�X���D�Q�R�W�L�P�S�X�O���S�U�L�P���Y�D�U�D�� 
���� �$�V�R�F�L�D�]����– �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���G�L�Q���Q�D�W�X�U�����F�X���F�H�O�H���S�H�W�U�H�F�X�W�H���v�Q���D�O�W�H���D�Q�R�W�L�P�S�X�U�L�� 
4. �$�Q�D�O�L�]�H�D�]����– �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���I�L�H�F���U�H�L���Y�L�H�W��� �L���G�L�Q���S�R�H�]�L�H�� 
5. �$�S�O�L�F����– �J���V�L� �L���v�Q�V�X�ú�L�U�L���S�H�Q�W�U�X�����F�k�P�S�����U�k�Q�G�X�Q�L�F�������V�W�X�U�]�����W�L�P�S�����D�O�E�L�Q���� 
6. �$�U�J�X�P�H�Q�W�D� �L��– �G�H���F�H���Y�����S�O�D�F�H���D�F�H�V�W���D�Q�R�W�L�P�S�" 

 
      Cvintetul 
             �(�V�W�H���R���S�R�H�]�L�R�D�U�����G�H���F�L�Q�F�L���Y�H�U�V�X�U�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�H���U�H�]�X�P�����X�Q���F�R�Q� �L�Q�X�W���G�H���L�G�H�L�����$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���V�H��
�S�R�D�W�H���G�H�V�I���ú�X�U�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����v�Q���S�H�U�H�F�K�L�����S�H���J�U�X�S�H�� 
             �3�5�,�0���9�$�5�$- �F�X�Y�k�Q�W���F�K�H�L�H 
             �E�R�J�D�W�������I�U�X�P�R�D�V����– �D�G�M�H�F�W�L�Y�H 
             �V�R�V�L�Q�G�����U�H�Q���V�F�k�Q�G�����F�k�Q�W�k�Q�G��– �Y�H�U�E�H���O�D���J�H�U�X�Q�]�L�X 
             �Q�D�W�X�U�D���V�H���W�U�H�]�H�ú�W�H���O�D���Y�L�D� ����– �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H���I�D� �����G�H���V�X�E�L�H�F�W 
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             �D�Q�R�W�L�P�S��– �F�X�Y�k�Q�W���V�L�Q�W�H�]�� 
 
        Diagrama Wenn    
 �6�H���S�R�W�U�L�Y�H�ú�W�H���v�Q���R�U�H�O�H���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�����3�R�D�W�H���I�L���R���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���I�U�R�Q�W�D�O���� 
 
                          �,�$�5�1�$�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�5�,�0���9�$�5�$ 
 
            -  �Y�U�H�P�H���I�R�D�U�W�H���U�H�F�H - �Y�U�H�P�H���P�D�L���F���O�G�X� �� 
            -  �S���P�k�Q�W�X�O���H�V�W�H���D�F�R�S�H�U�L�W������������������������������������������������������������������������������������������- �F�U�H�ú�W�H���L�D�U�E�D���ú�L���I�O�R�U�L�O�H�����v�Q�I�O�R�U�H�V�F���S�R�P�L�L��
 �F�X���]���S�D�G�������F�R�S�D�F�L�L���V�X�Q�W���J�R�L     
 
                �D�Q�R�W�L�P�S�X�U�L 
                                              �I�L�H�F�D�U�H���D�Q�R�W�L�P�S���D�U�H���W�U�H�L �O�X�Q�L 
 

- �S���V���U�L�O�H���V�X�Q�W���S�O�H�F�D�W�H���v�Q��� ���U�L�O�H - �V�H���v�Q�W�R�U�F���S���V���U�L�O�H���G�L�Q��� ���U�L�O�H���F�D�O�G�H 
�F�D�O�G�H 

 
- �X�Q�H�O�H���D�Q�L�P�D�O�H���K�L�E�H�U�Q�H�D�]����������������������������������������������������������������������������������������- �D�Q�L�P�D�O�H�O�H���L�H�V���G�L�Q���E�k�U�O�R�J�X�U�L 
 
Ciorchinele 
      �6�H���S�R�D�W�H���I�R�O�R�V�L���v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�����I�U�R�Q�W�D�O�����v�Q���S�H�U�H�F�K�L�����S�H���J�U�X�S�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� 
 �(�V�W�H���R���P�H�W�R�G�����G�L�G�D�F�W�L�F�������X�W�L�O�L�]�D�W�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�D�X���v�Q���J�U�X�S�����F�D�U�H���F�R�Q�V�W�����v�Q���H�Y�L�G�H�Q� �L�H�U�H�D���G�H��

�F���W�U�H���H�O�H�Y�L���D���O�H�J���W�X�U�L�O�R�U���G�L�Q�W�U�H���L�G�H�L.  

 
  Blazonul 
          �3�U�H�V�X�S�X�Q�H���F�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���X�Q�H�L���V�F�K�H�P�H���F�X���G�H�V�H�Q�H�����M�H�W�R�D�Q�H�����F�X�Y�L�Q�W�H���V�D�X��
�S�U�R�S�R�]�L� �L�L���F�D�U�H���S�U�H�]�L�Q�W�����V�L�Q�W�H�]�D���X�Q�X�L���D�V�S�H�F�W���U�H�D�O�����(�V�W�H���R���P�H�W�R�G�����F�R�P�S�O�H�[�����F�D�U�H���V�H���S�R�W�U�L�Y�H�ú�W�H���F�X��
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�G�L�Y�H�U�V�H���V�L�W�X�D� �L�L���F�D�U�H���S�U�H�V�X�S�X�Q���R���I�L�[�D�U�H�����R���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�U�H�����R���D�E�R�U�G�D�U�H���W�U�D�Q�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�������6�H���S�R�D�W�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����v�Q���S�H�U�H�F�K�L�����v�Q���H�F�K�L�S�����ú�L���S�H���J�U�X�S�H�����3�R�D�W�H���I�L���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�����F�D���X�Q���F�R�U�R�O�D�U���D�O���X�Q�H�L 
 �O�H�F� �L�L���V�D�X���X�Q�L�W��� �L���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H�� 
 

�7�H�[�W���V�X�S�R�U�W����- �����3�5�,�0���9�$�5�$�´ 
 

    �1�D�W�X�U�D���V�H���W�U�H�]�H�ú�W�H���O�D�����Y�L�D� �� 
 
- �R���S�O�D�Q�W�����V�S�H�F�L�I�L�F�����J�K�L�R�F�H�O�� 

 
 

 
- �R���L�Q�V�H�F�W�����V�D�X���R���S�D�V���U�H���I�O�X�W�X�U�H���V�D�X��
�U�k�Q�G�X�Q�L�F���� 

  
 
- �X�Q���R�E�L�H�F�W���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�H�V�W�X�L��
�D�Q�R�W�L�P�S���P���U� �L�ú�R�U�� 
 

 
- �X�Q���S�H�L�V�D�M���F�R�S�D�F�L���v�Q�I�O�R�U�L� �L�� 

 
�8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���P�H�W�R�G�H�O�R�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���S�U�H�G�D�U�H-�v�Q�Y��� �D�U�H���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�L�G�D�F�W�L�F�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D��

�v�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D���F�D�O�L�W��� �L�L���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y-�H�G�X�F�D�W�L�Y�����D�Y�k�Q�G���X�Q���F�D�U�D�F�W�H�U���D�F�W�L�Y-�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y���ú�L���R���U�H�D�O����
�Y�D�O�R�D�U�H���D�F�W�L�Y-�I�R�U�P�D�W�L�Y�����D�V�X�S�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L���H�O�H�Y�X�O�X�L�� 

�0�H�W�R�G�H�O�H���P�R�G�H�U�Q�H���D�X���W�H�Q�G�L�Q� �D���G�H���D���V�H���D�S�U�R�S�L�D���F�k�W���P�D�L���P�X�O�W���G�H���P�H�W�R�G�H�O�H���F�H�U�F�H�W���U�L�L���ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F�H����
�D�Q�W�U�H�Q�k�Q�G���H�O�H�Y�L�L���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�H���ú�L���F�H�U�F�H�W�D�U�H���G�L�U�H�F�W���� 

�3�U�L�Q���P���L�H�V�W�U�L�D���ú�L���S�U�L�F�H�S�H�U�H�D���G�H���F�D�U�H���G���P���G�R�Y�D�G�����S�X�W�H�P���G�H�]�Y�R�O�W�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���O�D���H�O�H�Y�L���G�D�U���� 
�S�X�W�H�P���D�M�X�Q�J�H���O�D���R���D�X�W�R�V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L�� 

 
                                              �3�5�,�0���9�$�5�$ 

 �9�D�V�L�O�H���$�O�H�F�V�D�Q�G�U�L 
 
       �$���W�U�H�F�X�W���L�D�U�Q�D���J�H�U�R�D�V���������������������������������������������������������������7�X�U�W�X�U�H�O�H�O�H���V�H-�Q�J�k�Q���� 
       �&�k�P�S�X�O���L�D�W��-�O���v�Q�Y�H�U�]�L�W���������������������������������������������������������������0�L�L���G�H���I�O�X�W�X�U�L���Y�H�]�L���]�E�X�U�k�Q�G 
       �5�k�Q�G�X�Q�L�F�D���F�H�D���Y�R�L�R�D�V�������������������������������������������������������������ù�L���S�H���K�D�U�Q�L�F�D���D�O�E�L�Q������ 
       �/�D���Q�R�L���L�D�U���ú�L���D���V�R�V�L�W�����������������������������������������������������������������������'�L�Q���I�O�R�U�L���P�L�H�U�H�D���D�G�X�Q�k�Q�G���������� 
 
        �'�L�Q�W�U-�R���F�U�H�D�Q�J��-�Q���D�O�W�D���]�E�R�D�U�������������������������������������&�k�Q�W�����F�X�F�X-�Q���G�X�P�E�U���Y�L�R�D�U����  
       �6�W�U�X�U�]�X�O���J�D�O�E�H�Q���D�X�U�L�W�������������������������������������������������������������������3�H���F�R�S�D�F�X�O���v�Q�I�O�R�U�L�W 
       �6�D�O�X�W�D�U�H�����S�U�L�P���Y�D�U�����������������������������������������������������������������������6�D�O�X�W�D�U�H�����S�U�L�P���Y�D�U���� 
       �7�L�P�S���I�U�X�P�R�V�����E�L�Q�H-�D�L���Y�H�Q�L�W���������������������������������������������7�L�P�S���I�U�X�P�R�V�����E�L�Q�H-�D�L���Y�H�Q�L�W�� 
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�)�,�������'�(���'�2�&�8�0�(�1�7�$�5�( 
 

Prof. Corina-�0�L�K�D�H�O�D���0�,�+���,�	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�/�L�F�H�X�O���7�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���Ä�7�L�X���'�X�P�L�W�U�H�V�F�X�´ 

 
�/�L�F�H�X�O���7�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���Ä�7�L�X���'�X�P�L�W�U�H�V�F�X�´ 
�0�R�G�X�O�X�O�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J 
�&�O�D�V�D�������D���;�,-�D���� 
�3�U�R�I�H�V�R�U : �0�L�K���L�
�����&�R�U�L�Q�D-�0�L�K�D�H�O�D����������������������������                                                            
�8�Q�L�W�D�W�H�D���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H�� �2�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�L�O�H���G�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J 
�&�R�P�S�H�W�H�Q� �D���V�S�H�F�L�I�L�F�������$�Q�D�O�L�]�H�D�]�����R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H���G�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J 

�)�,�������'�(���'�2�&�8�0�(�1�7�$�5�( 

FUNDAMENTAREA STRATE �*�,�(�,���'�(���3�,�$�	�� 
�(�W�D�S�H�O�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W���U�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���S�L�D�
�� 

 
�3�H�Q�W�U�X���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���Y�L�D�E�L�O�H���D�J�H�Q�W�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�R�D�W�H���I�R�O�R�V�L���D�Q�D�O�L�]�D���6�:�2�7�����R���P�H�W�R�G����

�O�D�U�J���U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W���� 
�6�:�2�7���H�V�W�H���F�X�Y�k�Q�W�X�O���R�E�
�L�Q�X�W���G�L�Q���L�Q�L�
�L�D�O�H�O�H���G�H���O�D���6�W�U�H�Q�J�W�K���S�X�Q�F�W�H���W�D�U�L�������:�H�D�N�Q�H�V�V���S�X�Q�F�W�H���V�O�D�E�H������

�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�������7�K�U�H�D�W�V���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L���� 
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�3�U�L�P�L�L���S�D�
�L���v�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�Q�D�O�L�]�H���6�:�2�7���F�R�Q�V�W�D�X���v�Q���G�H�I�L�Q�L�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���X�U�P���U�L�W�H�����2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H��
�W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���F�k�W���P�D�L���H�[�S�O�L�F�L�W�H�����L���D�F�F�H�S�W�D�W�H���G�H���W�R�
�L���I�D�F�W�R�U�L�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�
�L���O�D���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���G�H�F�L�]�L�H�� 

�2�G�D�W�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���S�R�D�W�H���I�L�����U�H�D�O�L�]�D�W�������L���D�Q�D�O�L�]�D���6�:�2�7�����D�Y�k�Q�G���v�Q���Y�H�G�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D��
�F�R�U�H�F�W�����D���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H��  

 
�3�X�Q�F�W�H���W�D�U�L��– �D�W�U�L�E�X�W�H���D�O�H���D�J�H�Q�W�X�O�X�L���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�D�U�H���F�R�Q�F�X�U�����O�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� 
�3�X�Q�F�W�H���V�O�D�E�H��– �D�W�U�L�E�X�W�H���D�O�H���D�J�H�Q�W�X�O�X�L���H�F�R�Q�R�P�L�Q�F���F�D�U�H���v�P�S�L�H�G�L�F�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� 
�2�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L��– �I�D�F�W�R�U�L���H�[�W�H�U�Q�L���F�D�U�H���F�R�Q�F�X�U�����O�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� 
�$�P�H�Q�L�Q�
���U�L��– �I�D�F�W�R�U�L���H�[�W�H�U�Q�L���F�D�U�H���v�P�S�L�H�G�L�F�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� 
SWOT �S�R�D�W�H���I�L���H�[�S�U�L�P�D�W�������L���V�X�E���I�R�U�P�����G�H���G�L�D�J�U�D�P����  

  
 
 

                                                                               S                    W 
                                                                                      
                                                                               O                 T 
 
 

 
�,�D�W�����F�k�W�H�Y�D���H�[�H�P�S�O�H���G�H���D�W�U�L�E�X�W�H���F�D�U�H���S�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���S�X�Q�F�W�H���W�D�U�L���V�D�X���V�O�D�E�H�� 

�x �5�H�V�X�U�V�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����X�P�D�Q�H�����G�H���D�P�S�O�D�V�D�U�H 
�x �6�H�U�Y�L�F�L�L���R�I�H�U�L�W�H���F�O�L�H�Q�
�L�O�R�U 
�x �(�I�L�F�L�H�Q�
�D 
�x �$�Y�D�Q�W�D�M�H���I�D�
�����G�H���F�R�Q�F�X�U�H�Q�
�L 
�x �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D 
�x �&�D�O�L�W�D�W�H�D 
�x �3�H�U�V�R�Q�D�O�X�O 
�x �0�D�Q�D�J�H�U�L�L 
�x �3�U�H�
�X�U�L�O�H���S�U�D�F�W�L�F�D�W�H�� 

�,�D�W�������L���F�k�W�H�Y�D���H�[�H�P�S�O�H���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���F�D�U�H���V�H���S�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���v�Q���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���V�D�X���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�� 
�x �D�F�
�L�X�Q�L���D�O�H���F�R�Q�F�X�U�H�Q�
�L�O�R�U 
�x �F�R�Q�G�L�
�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H 
�x �U�D�W�D���L�Q�I�O�D�
�L�H�L 
�x �U�D�W�D���G�R�E�k�Q�]�L�O�R�U 
�x �J�U�D�G�X�O���G�H���V�D�W�X�U�D�
�L�H���D�O���S�L�H�
�H�L 
�x �D�G�R�S�W�D�U�H�D���G�H���O�H�J�L�����L���U�H�J�X�O�L���Q�R�L 

 �&�R�Q�F�X�U���������������������O�D���������������U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U 

�Ì�P�S�L�H�G�L�F�����������������������������������U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U 

�$�W�U�L�E�X�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�����V�S�H�F�L�I�L�F��
�D�J�H�Q�W�X�O�X�L���H�F�R�Q�R�P�L�F 

�3�X�Q�F�W�H���W�D�U�L �3�X�Q�F�W�H���V�O�D�E�H 

�$�W�U�L�E�X�W�H���H�[�W�H�U�Q�H�����V�S�H�F�L�I�L�F��
�P�H�G�L�X�O�X�L���v�Q���F�D�U�H���D�F�
�L�R�Q�H�D�]����

�D�J�H�Q�W�X�O���H�F�R�R�Q�R�P�L�F 

�2�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L �$�P�H�Q�L�Q�
���U�L 
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�(�V�W�H���I�R�D�U�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�����U�H�D�O�L�]���P���R���G�L�D�J�U�D�P�����6�:�2�7���F�R�U�H�F�W�������Ì�Q���F�D�]�X�O���v�Q���F�D�U�H���v�Q���X�U�P�D���U�H�D�O�L�]���U�L�L��
�G�L�D�J�U�D�P�H�L���6�:�2�7���U�H�]�X�O�W�����I�D�S�W�X�O���F�����R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���Q�X���S�R�W���I�L���D�W�L�Q�V�H���W�U�H�E�X�L�H���V�W�D�E�L�O�L�W�H���D�O�W�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�����L��
�S�U�R�F�H�V�X�O���V�H���U�H�S�H�D�W�� 
�Ì�Q���F�D�]�X�O���v�Q���F�D�U�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���S�R�W���I�L���D�W�L�Q�V�H���W�U�H�E�X�L�H���V�W�D�E�L�O�L�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���F�H�O�H���P�D�L���D�G�H�F�Y�D�W�H���U���V�S�X�Q�]�k�Q�G���O�D��
�X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���v�Q�W�U�H�E���U�L�� 
�&�X�P���S�X�W�H�P���I�R�O�R�V�L���S�X�Q�F�W�H�O�H���W�D�U�L�" 
�&�X�P���S�X�W�H�P���v�Q�O�D�W�X�U�D���S�X�Q�F�W�H�O�H���V�O�D�E�H�" 
�&�X�P���S�X�W�H�P���H�[�S�O�R�D�W�D���I�L�H�F�D�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H�" 
�&�X�P���Q�H���S�X�W�H�P���D�S���U�D���v�Q���I�D�
�D���D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�R�U���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���H�[�W�H�U�Q�" 
 
 

�6�W�X�G�L�X���G�H���F�D�] 
 

�&�D�I�H�Q�H�D�X�D���Ä�;�´���D�F�W�L�Y�H�D�]�����S�H���S�L�D�
�D���F�D�I�H�Q�H�O�H�O�R�U���G�L�Q���%�X�F�X�U�H���W�L�����L���D�U�H���F�D���R�E�L�H�F�W���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�S�U�H�S�D�U�D�U�H�D�����L���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D���E���X�W�X�U�L�O�R�U���F�D�O�G�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�D�I�H�D�����0�D�W�H�U�L�L�O�H���S�U�L�P�H���I�R�O�R�V�L�W�H���V�X�Q�W���F�D�I�H�D�X�D��
���L���D�S�D�����$�P�E�H�O�H���P�D�W�H�U�L�L���S�U�L�P�H���V�X�Q�W���R�E�
�L�Q�X�W�H���O�D���X�Q���S�U�H�
���P�L�F�����D�S�D���I�L�L�Q�G���R���U�H�V�X�U�V�����G�H���E�D�]�������L�D�U���F�D�I�H�D�X�D��
�H�V�W�H���R�E�
�L�Q�X�
���O�D���X�Q���S�U�H�
���U�H�G�X�V���G�L�Q���F�D�X�]�D���H�[�L�V�W�H�Q�
�H�L���X�Q�X�L���Q�X�P���U���P�D�U�H���G�H���R�I�H�U�W�H�����L���F�R�V�W�X�O���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H��
�P�L�F�����$�F�H�V�W�H���P�D�W�H�U�L�L���S�U�L�P�H���S�U�R�Y�L�Q���G�H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�R�U�L�����F�D�I�H�D�X�D���I�L�L�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�W�����G�L�Q���%�U�D�]�L�O�L�D�����Ì�Q��
�%�X�F�X�U�H���W�L�����H�[�L�V�W�������L���D�O�W�H���F�D�I�H�Q�H�O�H�����F�R�P�S�H�W�L�
�L�D���I�L�L�Q�G���U�L�G�L�F�D�W�������H�[�L�V�W�k�Q�G���F�K�L�D�U���R���D�O�W�����F�D�I�H�Q�H�D���I�D�
�����v�Q���I�D�
����
�F�X���D�F�H�D�V�W�D�����&�H�U�H�U�H�D���G�H���F�D�I�H�O�H���H�V�W�H���P�D�U�H�����G�D�W�R�U�L�W�����F�R�V�W�X�O�X�L���U�H�G�X�V�����L���S�X�W�H�U�L�L���F�U�H�V�F�X�W�H���G�H���F�X�P�S���U�D�U�H���D��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� 

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���H�V�W�H���D�V�L�J�X�U�D�W�����G�H���R���O�X�Q�������G�H���R���H�F�K�L�S�����W�k�Q���U�������F�X���S�U�H�J���W�L�U�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�����L���E�X�Q�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������3�H�U�V�R�Q�D�O�X�O���F�D�I�H�Q�H�O�H�L���H�V�W�H���D�O�F���W�X�L�W���G�R�D�U���G�L�Q���W�L�Q�H�U�L�����P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D��
�D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L���D�O���V�W�X�G�L�L�O�R�U���O�L�F�H�D�O�H�����L���V�W�X�G�H�Q�
�L�L���F�X�U�V�X�U�L�O�R�U���S�R�V�W-�O�L�F�H�H�D�O�H�����&�D�I�H�Q�H�D�X�D���O�H���R�I�H�U�����D�W�k�W�����D�Q�V�D���G�H���D��
�F�k���W�L�J�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�������F�k�W�����L���G�H���D���S�U�R�P�R�Y�D���U�D�S�L�G���v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�H�L���H�F�K�L�S�H���D�P�E�L�
�L�R�D�V�H���� 

�5�H�
�H�D�X�D���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���H�V�W�H���O�L�P�L�W�D�W�������%���X�W�X�U�L�O�H���F�D�O�G�H���V�H���V�H�U�Y�H�V�F���G�R�D�U���v�Q���L�Q�F�L�Q�W�D���F�D�I�H�Q�H�O�H�L�����6�H���D�U�H���v�Q��
�Y�H�G�H�U�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���O�L�Y�U���U�L�L���O�D���G�R�P�L�F�L�O�L�X�����G�D�U���Q�X���V�H�����W�L�H �G�D�F�����V�H���Y�D���U�H�D�O�L�]�D���D�F�H�V�W���V�H�U�Y�L�F�L�X�����G�H�R�D�U�H�F�H��
�H�V�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���Q�H-�U�H�Q�W�D�E�L�O�� 

�3�X�E�O�L�F�L�W�D�W�H�D���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�����S�U�L�Q���P�D�L���P�X�O�W�H���P�L�M�O�R�D�F�H�����3�H���S�U�L�P�X�O���O�R�F���V�H���D�I�O�����S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���S�U�L�Q���P�H�G�L�X�O��
�R�Q�O�L�Q�H�����P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���F�O�L�H�Q�W�H�O�H���I�L�L�Q�G���W�L�Q�H�U�L�����F�D�U�H���V�X�Q�W���D�F�W�L�Y�L���S�H���U�H�
�H�O�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H�����L���S�R�W���D�I�O�D���F�X���X���X�U�L�Q�
�����G�H��
�F�D�I�H�Q�H�D�X�D���Q�R�D�V�W�U�������$�O�W�����P�H�W�R�G�����G�H���S�U�R�P�R�Y�D�U�H���R���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����v�P�S���U�
�L�U�H�D���G�H���S�O�L�D�Q�W�H�����L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D���G�H��
�S�R�V�W�H�U�H���F�X���G�L�I�H�U�L�W�H���R�I�H�U�W�H�����L���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���G�H���F�D�I�H�Q�H�D�� 

�3�H���Y�L�L�W�R�U�����F�R�Q�G�X�F�H�U�H�D���G�R�U�H���W�H���O�D�Q�V�D�U�H�D���X�Q�H�L���Q�R�L���F�D�I�H�Q�H�O�H���Ä�;�´�����v�Q���D�O�W���V�H�F�W�R�U�����S�H�Q�W�U�X���D���D�F�R�S�H�U�L���R���E�X�F�D�W����
�P�D�L���P�D�U�H���G�L�Q���S�L�D�
�D���F�D�I�H�Q�H�O�H�O�R�U�����3�H�Q�W�U�X���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���Q�R�L�L���F�D�I�H�Q�H�O�H���V-�D�X���I�R�O�R�V�L�W���W�R�D�W�H���F�D�Q�D�O�H�O�H���P�H�G�L�D��
�G�L�Q���]�R�Q���� 

 

�&�H�U�L�Q�
�H�� 

- �5�H�D�O�L�]�D�
�L���R���D�Q�D�O�L�]�����6���:���2���7�����D���I�L�U�P�H�L���Ä�;�´�����F�R�P�S�O�H�W�k�Q�G���X�U�P���W�R�U�X�O���I�R�U�P�X�O�D�U�� 
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�3�8�1�&�7�(���7�$�5�,�����6�7�5�(�1�*�7�+�6�� PUNCTE SLABE (WEAKNESSES) 

  

�2�3�2�5�7�8�1�,�7���	�,�����2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�,�(�6�� �$�0�(�1�,�1�	���5�,�����7�+�5�(�$�7�6�� 

  

 

�,�1�7�(�*�5�$�5�(�$���&�2�3�,�,�/�2�5���&�8���&�(�6���Ì�1���ù�&�2�$�/�$���'�(���0�$�6�� 

 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���0���G���O�L�Q�D���3�D�X�O�D���0�,�+�8�	�$ 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�1�L�F�R�O�D�H���3�R�S�R�Y�L�F�L�X�´���%�H�L�X�������%�L�K�R�U 

  

         �3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�D���H�G�X�F�D� �L�H�L���F�R�S�L�L�O�R�U���F�X���&�(�6���D���G�H�Y�H�Q�L�W���v�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L���R���S�U�H�R�F�X�S�D�U�H���D�S�D�U�W�H���v�Q���U�k�Q�G�X�O��
�V�S�H�F�L�D�O�L�ú�W�L�O�R�U�����$�S�D�U�L� �L�D���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�R�U���G�H���H�G�X�F�D� �L�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�����ú�L���ú�F�R�D�O�����L�Q�F�O�X�]�L�Y�� �D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���P�R�G�L�I�L�F���U�L��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���v�Q���S�H�U�F�H�S� �L�D���D�F�W�X�O�X�L���H�G�X�F�D�W�L�Y�� 

�$�Q�D�O�L�]�k�Q�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W��� �L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H���D���F�R�S�L�L�O�R�U���F�X���G�L�I�H�U�L�W�H���W�L�S�X�U�L���G�H���G�H�I�L�F�L�H�Q� ������
�V�H�� �D�M�X�Q�J�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�D�� �F���� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�D�O�L�W��� �L�O�H�� �H�V�H�Q� �L�D�O�H�� �D�O�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P-�X�O�X�L�� �ú�F�R�O�D�U�� �Y�L�]�H�D�]���� �X�Q�� �J�U�D�G��
�F�k�W���P�D�L���P�D�U�H���G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���V�����S�H�U�P�L�W�����I�L�H�F���U�X�L���F�R�S�L�O���V�����D�Y�D�Q�V�H�]�H���v�Q���U�L�W�P�X�O���V���X���ú�L���V�����I�L�H��
�W�U�D�W�D�W�� �v�Q�� �I�X�Q�F� �L�H�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�H�� �V�D�O�H�� �G�H�� �v�Q�Y��� �D�U�H���� �3�H�Q�W�U�X�� �D�F�H�D�V�W�D�� �H�V�W�H�� �Q�H�Y�R�L�H�� �F�D�� �I�R�U�P�X�O�D�U�H�D��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�����V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���F�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L�O�R�U���L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L�����P�R�G�D�O�L�W��� �L�O�H���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�H�U�H���D���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�R�U���v�Q���F�O�D�V�����ú�L��
�H�Y�D�O�X�D�U�H�D���H�O�H�Y�L�O�R�U���V�����V�H���I�D�F�����G�L�I�H�U�H�Q� �L�D�W�� 

        �(�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�O�H�[�L�E�L�O���ú�L���X�ú�R�U���G�H���D�G�D�S�W�D�W���F�H�U�L�Q� �H�O�R�U���H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H���D�O�H���I�L�H�F���U�X�L���H�O�H�Y��
�D�U�H���O�D���E�D�]�����P�D�L���P�X�O�W�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�H�� 

- �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�� �G�U�H�S�W�X�O�X�L�� �I�L�H�F���U�X�L�� �F�R�S�L�O�� �O�D�� �L�Q�V�W�U�X�F� �L�H�� �ú�L�� �H�G�X�F�D� �L�H�� �S�H���P���V�X�U�D�� �S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�X�L�� �ú�L��
�F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�R�U���V�D�O�H�� 

- �I�R�U�P�D�U�H�D�� �O�D�� �F�R�S�L�O�X�O�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�W�� �D�� �X�Q�X�L�� �U�H�J�L�V�W�U�X�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� �D�G�H�F�Y�D�W�� �F�D�U�H�� �V���� �S�H�U�P�L�W����
�D�G�D�S�W�D�U�H�D�� �ú�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �V�D�� �V�R�F�L�D�O���� �S�U�L�Q�W�U-�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q� ���� �F�R�P�X�Q���� �G�H�� �v�Q�Y��� �D�U�H�� �D�O���W�X�U�L�� �G�H�� �F�R�S�L�L�L��
�Q�R�U�P�D�O�L�� 

- �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�R�U�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� ���� �v�Q�� �O�L�P�L�W�H�O�H�� �S�H�U�P�L�V�H�� �G�H��
�J�U�D�G�X�O���G�H�I�L�F�L�H�Q� �H�L�����D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���G�H���Y�L�D� �������D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O���v�Q���V�L�W�X�D� �L�L���G�L�I�L�F�L�O�H���ú�L���S�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D���X�Q�R�U��
�P�H�W�R�G�H�� �ú�L�� �W�H�K�Q�L�F�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���� �F�D�U�H�� �V���� �D�V�L�J�X�U�H�� �H�I�L�F�L�H�Q� ���� �v�Q�� �D�G�D�S�W�D�U�H�D�� �ú�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D��
�ú�F�R�O�D�U�����ú�L���V�R�F�L�D�O���� 

  �Ì�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]���U�L�L�� �S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�� �G�H�� �v�Q�Y��� �D�U�H �S�H�Q�W�U�X�� �H�O�H�Y�L�L�� �F�X�� �&�(�6�� �V�X�Q�W�� �L�Q�Y�R�F�D�W�H�� �F�k�W�H�Y�D�� �U�H�S�H�U�H��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�� 

- �v�Q�Y��� �D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y���� �F�D�U�H�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �I�R�O�R�V�L�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �G�H�� �v�Q�Y��� �D�U�H�� �I�R�F�D�O�L�]�D�W�H�� �S�H�� �F�R�R�S�H�U�D�U�H�D����
�F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D�� �ú�L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �v�Q�W�U�H�� �H�O�H�Y�L�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H���� �S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �S�H�� �L�Q�W�H�U�D�F� �L�X�Q�H�D�� �G�L�Q�W�U�H��
�F�D�G�U�H���G�L�G�D�F�W�L�F�H�����F�D�G�U�H���G�L�G�D�F�W�L�F�H���ú�L���H�O�H�Y�L�� 
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- �H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���v�Q���F�R�P�X�Q���D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���v�Q�Y��� ���U�L�L�����H�G�X�F�D�W�R�U��– �H�O�H�Y�� �G�H�R�D�U�H�F�H���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���O�D���D�F�W�X�O��
�v�Q�Y��� ���U�L�L�� �D�U�H�� �L�G�H�L�O�H���� �H�[�S�H�U�L�H�Q� �H�O�H�� �ú�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�O�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �F�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �V�H�� � �L�Q���� �V�H�D�P�D�� �v�Q��
�S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���G�L�G�D�F�W�L�F�H�� 

- �G�H�P�R�Q�V�W�U�D� �L�D�����D�S�O�L�F�D� �L�D���ú�L���I�H�H�G�E�H�F�N�X�O��– �R�U�L�F�H���S�U�R�F�H�V���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H�����P�D�L���D�O�H�V���v�Q���F�D�]�X�O���H�O�H�Y�L�O�R�U���F�X���&�(�6����
�H�V�W�H���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W���ú�L���P�D�L���X�ú�R�U���G�H���v�Q� �H�O�H�V���G�D�F�����L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���V�X�Q�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���ú�L���D�S�O�L�F�D�W�H���v�Q��
�V�L�W�X�D� �L�L���U�H�D�O�H���G�H���Y�L�D� �������H�[�L�V�W�k�Q�G���ú�L���X�Q���I�H�H�G�E�H�F�N���F�R�Q�W�L�Q�X�X���G�H-�D���O�X�Q�J�X�O���v�Q�W�U�H�J�X�O�X�L���S�U�R�F�H�V�� 

- �P�R�G�D�O�L�W��� �L�O�H�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �v�Q�� �D�F�W�X�O�� �v�Q�Y��� ���U�L�L��– �H�O�H�Y�L�L�� �F�X�� �&�(�6�� �D�X�� �Q�H�Y�R�L�H�� �v�Q�� �D�Q�X�P�L�W�H �P�R�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �X�Q��
�V�S�U�L�M�L�Q���D�F�W�L�Y���G�H �v�Q�Y��� �D�U�H���D�W�k�W���v�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���G�H�V�I���ú�X�U�D�W�H���v�Q���F�O�D�V�������F�k�W���ú�L���O�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���G�L�Q���D�I�D�U�D��
�F�O�D�V�H�L���� �S�U�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�� �F�X�� �D�Q�X�P�L�W�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�L�� �G�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�ú�W�L���� �F�X��
�I�D�P�L�O�L�L�O�H �H�O�H�Y�L�O�R�U�� 

         �0�H�W�R�G�H�O�H �ú�L�� �S�U�R�F�H�G�H�H�O�H�� �G�H�� �S�U�H�G�D�U�H-�v�Q�Y��� �D�U�H �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�� �V�H�O�H�F�W�D�W�H�� �v�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �F�X�� �V�F�R�S�X�O�� �ú�L��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H���� �F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O�� �O�H�F� �L�H�L�� �ú�L�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W��� �L�O�H�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� ���Y�k�U�V�W�D���� �Q�L�Y�H�O�X�O��
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���S�V�L�K�L�F�H�����W�L�S�X�O���ú�L���J�U�D�G�X�O���G�H�I�L�F�L�H�Q� �H�O�R�U�����W�X�O�E�X�U���U�L�O�R�U�����W�L�S�X�O���G�H���S�H�U�F�H�S� �L�H���D�O���H�O�H�Y�L�O�R�U��– �D�Q�D�O�L�W�L�F��
�V�D�X���V�L�Q�W�H�W�L�F���������V�W�L�O�X�O���G�H���O�X�F�U�X���D�O���H�G�X�F�D�W�R�U�X�O�X�L�� 

        �Ì�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�H�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� �F�X�� �&�(�6�� �V�H�� �S�R�W�� �I�R�O�R�V�L�� �P�H�W�R�G�H�O�H��
�H�[�S�R�]�L�W�L�Y�H�� ���S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D�����H�[�S�X�Q�H�U�H�D�����H�[�S�O�L�F�D� �L�D�����G�H�V�F�U�L�H�U�H�D�����G�D�U���W�U�H�E�X�L�H���U�H�V�S�H�F�W�D�W�H���D�Q�X�P�L�W�H���F�H�U�L�Q� �H�� 

- �V�����V�H���I�R�O�R�V�H�D�V�F�����X�Q �O�L�P�E�D�M���D�G�H�F�Y�D�W�����F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L���Y�H�U�E�D�O�H�� 

- �S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���V�����I�L�H���F�O�D�U�������S�U�H�F�L�V�������F�R�Q�F�L�V���� 

- �L�G�H�L�O�H���V�����I�L�H���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�W�H�� 

- �V�����V�H���U�H�F�X�U�J�����O�D���S�U�R�F�H�G�H�H���ú�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H�� 

- �V�����V�H���D�Q�W�U�H�Q�H�]�H���H�O�H�Y�L�L���S�U�L�Q���v�Q�W�U�H�E���U�L���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�U�L�I�L�F�D���Q�L�Y�H�O�X�O���v�Q� �H�O�H�J�H�U�L�L���F�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L�O�R�U���G�H��
�F���W�U�H���D�F�H�ú�W�L�D���ú�L���S�H�Q�W�U�X���D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L���F�X���Q�R�L���H�[�S�O�L�F�D� �L�L���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���V�H���L�P�S�X�Q�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�� 

        �3�H�Q�W�U�X�� �H�O�H�Y�L�L�� �F�X�� �G�H�I�L�F�L�H�Q� �H�� �P�L�Q�W�D�O�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �S�R�Y�H�V�W�L�U�L�L�� �F�D�� �P�H�W�R�G���� �G�L�G�D�F�W�L�F���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H��
�v�Q�V�R� �L�W�����G�H���V�X�S�R�U�W�X�U�L���L�O�X�V�W�U�D�W�L�Y��- �V�X�J�H�V�W�L�Y�H���V�D�X���L�P�D�J�L�Q�L���I�L�O�P�D�W�H�����G�H�R�D�U�H�F�H���V�H���F�D�S�W�H�D�]�����P�D�L���X�ú�R�U���D�W�H�Q� �L�D��
�ú�L���H�V�W�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�����L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���D�I�H�F�W�L�Y-�P�R�W�L�Y�D� �L�R�Q�D�O�����D���H�O�H�Y�L�O�R�U���v�Q���V�H�F�Y�H�Q� �H�O�H���O�H�F� �L�H�L�� 

�0�H�W�R�G�H�O�H�� �G�H�� �V�L�P�X�O�D�U�H�� ���M�R�F�X�O�� �G�L�G�D�F�W�L�F���� �G�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H�� ���� �S�R�W�� �I�L�� �D�S�O�L�F�D�W�H�� �F�X�� �V�X�F�F�H�V�� �D�W�k�W�� �v�Q�� �F�H�H�D �F�H��
�S�U�L�Y�H�ú�W�H �F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O�� �X�Q�R�U�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �F�k�W�� �ú�L�� �v�Q �I�R�U�P�D�U�H�D�� �ú�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L�� �O�D�� �H�O�H�Y�L�L�� �F�X��
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- �S�R�D�W�H���I�D�F�H���S�D�U�W�H���G�L�Q�W�U-�X�Q���D�Q�W�X�U�D�M�����X�Q�G�H���H�V�W�H���O�D���P�R�G�����V�����I�X�U�L�� 
- �S�R�D�W�H���Y�U�H�D���V�����L�D�V�����v�Q���H�Y�L�G�H�Q�
�������F�K�L�D�U�����L���v�Q���V�H�Q�V���Q�H�J�D�W�L�Y�� 
- �H�V�W�H���v�Q�F�X�U�D�M�D�W���V��-�ú�L���v�Q�V�X�ú�H�D�V�F�����Q�R�L���O�X�F�U�X�U�L�����G�H�R�D�U�H�F�H���S�k�Q�����D�W�X�Q�F�L���Q�X �D���I�R�V�W���G�H�V�F�R�S�H�U�L�W�� 
- �S�R�D�W�H���H�V�W�H���F�O�H�S�W�R�P�D�Q�� 

���� �7���L�Q�X�L�U�H�D���I�X�U�W�X�O�X�L�����G�H���F���W�U�H���H�O�H�Y�X�O���V�F�X�W�L�W�� 
�&�D�X�]�H�� 
- �S�R�D�W�H�� �H�V�W�H�� �R�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U���� �H�J�D�O�� �F�X�� �F�H�L�O�D�O� �L���� �H�O�� �V�X�I�H�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �F���� �H�V�W�H��

�E�R�O�Q�D�Y���ú�L���Q�X���V�H���S�R�D�W�H���M�X�F�D�����F�H�L�O�D�O� �L���V�X�I�H�U�����S�H�Q�W�U�X���F�����Q�X���P�D�L���D�X���O�X�F�U�X�U�L�O�H �S�U�H�I�H�U�D�W�H�� 
- �S�R�D�W�H���H�V�W�H���S�U�L�H�W�H�Q���F�X���F�H�O���F�D�U�H���I�X�U�������L���G�H���D�F�H�H�D���v�O���D�F�R�S�H�U���� 
- �S�R�D�W�H���v�L���H�V�W�H���I�U�L�F�����G�H���H�O�H�Y�X�O���F�D�U�H���I�X�U���� 
- �S�R�D�W�H���Q�X���F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�H�D�]�����J�U�D�Y�L�W�D�W�H�D���D�F�W�X�O�X�L�� 
- �S�R�D�W�H�� �V�H�� �W�H�P�H�� �G�H�S�R�V�L�E�L�O�H�O�H�� �S�H�G�H�S�V�H���� �Y�H�Q�L�W�H�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �F�D�G�U�H�O�R�U�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� ���L�� �D�� �S���U�L�Q�
�L�O�R�U��

�F�R�S�L�L�O�R�U���M�H�I�X�L�
�L�� 
- �S�R�D�W�H���D�U�H�����L���H�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�L���v�Q���X�U�P�D���I�X�U�W�X�U�L�O�R�U�� 

 
�6�7�5�$�7�(�*�,�,���'�(���,�1�7�(�5�9�(�1���,�( 

 
�¾ �Ì�Q���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���V�W�U�D�W�H�J�L�H�L���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�H�����I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���G�H�F�L�]�L�H���D�X���S�R�U�Q�L�W���G�H���O�D���V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���V�F�R�S�X�O�X�L��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�O�� �D�F�H�V�W�H�L�D���� �F�R�P�E�D�W�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�Y�L�D�Q�W�H�� �D�O�H�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�����F�X�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q� �H��
�J�U�D�Y�H���D�V�X�S�U�D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���O�R�U���ú�L���D���U�H�O�D� �L�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�X�P�D�Q�H�� 
- �2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���P�H�G�L�X���ú�L���O�X�Q�J���V-�D�X���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W���v�Q���� 

- �(�O�H�Y�L�L���V�����F�R�Q�ú�W�L�H�Q�W�L�]�H�]�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�� 
- �(�O�H�Y�L�L�� �V���� �U�H�X�ú�H�D�V�F���� �F�X�� �D�M�X�W�R�U�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�� �V��-�ú�L�� �v�P�E�X�Q���W��� �H�D�V�F����

�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���ú�L���U�H�O�D� �L�L�O�H���F�X���F�R�O�H�J�L�L�� 
- �6�����H�[�L�V�W�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���v�Q�W�U�H���ú�F�R�D�O�����ú�L���I�D�P�L�O�L�H�� 
- �ù�F�R�D�O�D�� �V��-�ú�L�� �H�[�W�L�Q�G���� �R�I�H�U�W�D�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O������ �F�X�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �D�S�D�U� �L�Q�k�Q�G��

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�X�O�X�L�� �O�D�� �G�H�F�L�]�L�D�� �ú�F�R�O�L�L���� �F�D�U�H�� �V���� �X�U�P���U�H�D�V�F���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �G�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���S�R�]�L�W�L�Y�H�� 

�¾ �&�R�P�L�V�L�D�� �G�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q������ �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W���� �S�U�L�Q�� �G�H�F�L�]�L�D�� �G�L�U�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �X�Q�L�W��� �L�L�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H�� �ú�L�� �V�X�E��
�F�R�Q�G�X�F�H�U�H�D�� �V�D���� �D�� �L�Q�F�O�X�V�� �v�Q�Y��� ���W�R�U�X�O�� �F�O�D�V�H�L���� �S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�� �G�H�� �H�G�X�F�D� �L�H�� �I�L�]�L�F���� ���L�� �F�R�Q�V�L�O�L�H�U�X�O��
�ú�F�R�O�D�U���3�D�ú�L�L���S�H���F�D�U�H���D�F�H�D�V�W�D���L-�D���X�U�P�D�W�����D�X���I�R�V�W���V�W�D�E�L�O�L� �L���D�V�W�I�H�O�� 

���� �,�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�D�U�H�D���D�P���Q�X�Q� �L�W���� �D�� �F�H�O�R�U�� �G�R�L�� �H�O�H�Y�L���� �v�Q�� �S�U�H�]�H�Q� �D�� �S���U�L�Q� �L�O�R�U�S�H�Q�W�U�X�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�D��
�P�R�W�L�Y�H�O�R�U���U�H�D�O�H�����F�D�U�H���L-�D�X���v�P�S�L�Q�V���F���W�U�H���D�F�H�V�W���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�� 

���� �6�W�D�E�L�O�L�U�H�D���X�Q�X�L���S�U�R�J�U�D�P���G�H���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����ú�L���v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���S���U�L�Q� �L�L�����S�H�Q�W�U�X���G�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D��
�X�Q�R�U�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �G�H�� �F�R�Q�ú�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�� �D�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �ú�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H���� �F�k�W�� �ú�L�� �D��
�F�R�Q�V�H�F�L�Q� �H�O�R�U���D�F�H�V�W�R�U�D���v�Q���U�H�O�D� �L�L�O�H���F�X���F�H�L�O�D�O� �L���F�R�S�L�L���S�U�H�F�X�P���D�U���I�L���� 
      - �S�D�U�F�X�J�H�U�H�D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�R�U�� �R�U�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�� ���L�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�H�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V���� �I�L�H�� �D�G�X�V�� �X�Q�� �R�U�J�D�Q�� �G�H��
�S�R�O�L�
�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �O�H�� �I�X�U�Q�L�]�D�� �W�X�W�X�U�R�U�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� ���L�� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �F�H�O�R�U�� �G�R�L�� �H�O�H�Y�L���� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H��



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

124 

�L�Q�I�U�D�F�
�L�R�Q�D�O�L�W�D�W�H�D�� �G�L�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�D�� ���F�R�O�D�U���� ���L�� �Q�X�� �Q�X�P�D�L���� �G�D�U�� ���L�� �U�L�V�F�X�U�L�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� ���L�� �O�H�� �D�V�X�P���� �F�H�L��
�F�D�U�H���v�Q�I�D�S�W�X�L�H�V�F���D�V�W�I�H�O���G�H���D�F�
�L�X�Q�L�� 

                 - �D�F�
�L�X�Q�L�� �G�H�� �J�U�X�S�v�Q�� �F�D�U�H�� �V���� �I�L�H�� �L�Q�F�O�X���L���L�F�H�L�G�R�L�H�O�H�Y�L�S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �V���� �O�L�� �V�H��
�D�G�X�F���O�R�U���L�F�H�O�R�U�O�D�O�
�L�S�U�H�P�L�L���U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�S�H�Q�W�U�X�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�S�R�]�L�W�L�Y�H�� 

                - �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�U�H�D�� �F�X�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �V�D�U�F�L�Q�L�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �S�R�W�� �S�X�Q�H�v�Q�Y�D�O�R�D�U�H���� �F�D��
�D�S�R�L�V���S�R�D�W�����I�L���D�S�U�H�F�L�D�
�L���L�v�Q�F�X�U�D�M�D�
�L�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H���v�Q�D�F�H�V�W���P�R�G�� 

               - �S�U�R�Y�R�F�D�U�H�D���� �G�L�Q�� �F�k�Q�G�v�Q�F�k�Q�G���� �D�� �D�F�H�V�W�R�U�H�O�H�Y�L�� �F�X�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �R�E�L�H�F�W�H�D�W�U�D�F�W�L�Y�H�V�D�X�E�D�Q�L�S�H�� �F�D�U�H��
�F�H�L�O�D�O� �L�V��-�L���´�X�L�W�H�´���S�U�L�Q�F�O�D�V�������S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D�G�D�F���D�F�H���W�L�D���D�X���U�H�Q�X�Q�
�D�W���W�R�W�D�O���O�D���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H�Y�H�F�K�L������ 

���� �,�Q�I�R�U�P�D�U�H�D�� �S�H�U�L�R�G�L�F���� �D�� �S���U�L�Q� �L�O�R�U�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �O�R�U�H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�� �ú�L��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�� 

���� �Ì�Q�W�k�O�Q�L�U�L�� �O�X�Q�D�U�H�� �F�X�� �D�J�H�Q�W�X�O�� �G�H�� �S�R�O�L� �L�H�� ���S�H�Q�W�U�X�� �W�R� �L�� �H�O�H�Y�L�L�� �L�Q�V�W�L�W�X� �L�H�L���S�H�� �W�H�P�H�� �G�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�G�H�Y�L�D�Q�W���ú�L���F�R�Q�V�H�F�L�Q� �H�O�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���O�H�J�D�O���D�O���D�F�H�V�W�X�L�D���� �D�W�k�W���S�H�Q�W�U�X���H�O�H�Y����
�F�k�W���ú�L���S�H�Q�W�U�X���I�D�P�L�O�L�D���O�X�L�� 

���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �v�Q�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�� �R�U�G�L�Q�H�� �L�Q�W�H�U�L�R�D�U���� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X� �L�H�L�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H���� �D�� �R�E�O�L�J�D�W�L�Y�L�W��� �L�L��
�S�X�U�W���U�L�L���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���V�S�R�U�W�L�Y�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�H�Q�W�U�X���H�O�H�Y�L�L���V�F�X�W�L� �L���P�H�G�L�F�D�O�����F�D�U�H���Y�R�U���O�X�D���S�D�U�W�H���O�D���R�U�D��
�G�H�� �H�G�X�F�D� �L�H�� �I�L�]�L�F������ �I���U���� �D�� �I�D�F�H�� �H�I�R�U�W�� �I�L�]�L�F�� �ú�L�� �V�D�Q�F� �L�R�Q�D�U�H�D�� �F�H�O�R�U�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �Y�L�Q�� �H�F�K�L�S�D� �L��
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U�����F�X���X�Q���S�X�Q�F�W���G�L�Q���Q�R�W�D���O�D���S�X�U�W�D�U�H�� 

���� �Ì�Q�F�X�L�H�U�H�D���R�E�L�H�F�W�H�O�R�U���G�H���Y�D�O�R�D�U�H���D�O�H���H�O�H�Y�L�O�R�U�����v�Q���F�D�E�L�Q�H�W�X�O���Y�H�V�W�L�D�U�X�O���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L���G�H���V�S�R�U�W�� 
           �&�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H���F�H���S�R�W���I�L���G�H�V�S�U�L�Q�V�H���v�Q���X�U�P�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J���U�L�L���S�U�R�E�O�H�P�H�L�����S�R�W���V�F�R�D�W�H���O�D���L�Y�H�D�O�����I�D�S�W�X�O���F������
�H�O�H�Y�L�L�� �D�X�� �X�P�E�O�D�W�� �v�Q�� �O�X�F�U�X�U�L�O�H�� �F�R�O�H�J�L�O�R�U�� �O�D�� �v�Q�F�H�S�X�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�L�V�W�U�D�F� �L�H���� �ù�L-�D�X�� �v�Q�V�X�ú�L�W�� �X�Q�H�O�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �H�O�H��
�S�H�Q�W�U�X�� �F���� �L-�D�X�� �D�W�U�D�V�� �ú�L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �F�X�U�L�R�ú�L�� �V���� �Y�D�G���� �G�D�F���� �Y�R�U�� �I�L�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L� �L�� �U�H�S�H�G�H���� �1�X�� �D�X�� �F�R�Q�ú�W�L�H�Q�W�L�]�D�W��
�J�U�H�ú�H�D�O�D���ú�L���D�X���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�����D�V�F�X�Q�]�k�Q�G���F�H�O�H���I�X�U�D�W�H���v�Q�W�U-�X�Q���O�R�F���v�Q���D�I�D�U�D���O�R�F�X�L�Q� �H�L���V�D�X���ú�F�R�O�L�L���� 
            �(�O�H�Y�X�O�� �V�F�X�W�L�W�� �P�H�G�L�F�D�O�� �U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H�� �F���� �D�U�H�� �W�R�W�� �F�H�H�D�� �F�H-�L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �v�Q�� �I�D�P�L�O�L�H���� �G�D�U�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�� �O�D��
�D�F�H�D�V�W���� �V�L�W�X�D�
�L�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �F���� �Q�X�� �D�� �v�Q�
�H�O�H�V�� �J�U�D�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�L���� �&�H�O���O�D�O�W�� �H�O�H�Y���� �D�G�P�L�W�H�� �I�D�S�W�X�O�� �F������ �O-�D�X�� �D�W�U�D�V��
�D�Q�X�P�L�W�H�� �O�X�F�U�X�U�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �O�H�� �D�U�H�� �ú�L�� �ú�W�L�H�� �F���� �I�D�P�L�O�L�D�� �Q�X�� �L�� �O�H�� �S�R�D�W�H�� �R�I�H�U�L���� �$�� �ú�W�L�X�W�� �G�H�� �� �O�D�� �v�Q�F�H�S�X�W�� �F����
�J�U�H�ú�H�ú�W�H���� �G�D�U�� �v�Q�F�X�U�D�M�D�W�� �G�H�� �W���F�H�U�H�D�� �F�R�O�H�J�X�O�X�L�� �V���X�� �ú�L�� �G�H�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �Q�X�� �D�� �I�R�V�W�� �U�H�S�H�G�H�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�W���� �D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W���V�����I�X�U�H���� 
���6�W�L�P�D�� �G�H�� �V�L�Q�H�� �F�U�H�ú�W�H�� �G�L�U�H�F�W�� �S�U�R�S�R�U� �L�R�Q�D�O�� �F�X�� �I�L�H�F�D�U�H�� �Q�R�X���� �³�U�H�X�ú�L�W���´������ �$�F�H�V�W�D�� �H�V�W�H�� �ú�L�� �P�R�W�L�Y�X�O�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�D�U�H�����O�D���R�U�D���G�H���V�S�R�U�W���Q�X���P�D�L���Y�H�Q�H�D���F�X���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�X�O���V�S�R�U�W�L�Y�� 
           �&�K�L�D�U�� �G�D�F���� �S�R�D�W�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �O�D�� �S�U�L�P�D�� �D�E�D�W�H�U�H���� �F�R�P�L�V�L�D�� �G�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q���� �S�R�D�W�H�� �G�H�F�L�G�H�� �V�D�Q�F� �L�R�Q�D�U�H�D��
�H�O�H�Y�L�O�R�U���F�X���V�F���G�H�U�H�D���F�D�O�L�I�L�F�D�W�L�Y�X�O�X�L���O�D���S�X�U�W�D�U�H�����6�H���X�U�P�H�D�]�����S�D�ú�L�L���P�D�L���V�X�V���H�Q�X�P�H�U�D� �L�����8�O�W�H�U�L�R�U�����F�R�O�H�J�L�L��
�H�O�H�Y�L�O�R�U�� �v�ú�L�� �S�R�W�� �U�H�F�X�S�H�U�D�� �O�X�F�U�X�U�L�O�H���� �D�I�O�k�Q�G�� �D�V�W�I�H�O�� �G�H�� �I�D�S�W�D�� �F�R�O�H�J�L�O�R�U���� �G�D�U�� �S�R�W�� �G�H�F�L�G�H�� �v�P�S�U�H�X�Q���� �F�X��
�v�Q�Y��� ���W�R�U�X�O�� �F�O�D�V�H�L�� �ú�L�� �F�R�Q�V�L�O�L�H�U�X�O�� �ú�F�R�O�D�U���� �F���� �O�H�� �Y�R�U�� �D�F�R�U�G�D�� �R�� �ú�D�Q�V���� �S�H�Q�W�U�X�� �v�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���� �(�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �S���V�W�U�D�U�H�D�� �ú�L�� �F�K�L�D�U�� �v�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D�� �U�H�O�D� �L�L�O�R�U�� �G�L�Q�W�U�H�� �P�H�P�E�U�L�L��
�F�R�O�H�F�W�L�Y�X�O�X�L�� �F�O�D�V�H�L�D���� �1�X�� �V�H�� �G�R�U�H�ú�W�H�� �F�U�H�H�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �V�W���U�L�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�X�D�O�H���� �F�L�� �P�X�O�W���P�D�L���P�X�O�W���v�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D��
�U�H�O�D� �L�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�X�P�D�Q�H�����S�U�L�Q���v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L���D�V�H�U�W�L�Y�H���� 
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���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�1�L�F�R�O�D�H���5�X�V�V�X�´���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L�����&�R�Y�D�V�Q�D 

 
�7�L�S�X�O���R�S�
�L�R�Q�D�O�X�O�X�L�����R�S�
�L�R�Q�D�O���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���P�D�L���P�X�O�W�R�U���D�U�L�L���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H 
�$�U�L�L���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H�����/�L�P�E�������L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���v�Q���O�L�P�E�D���U�R�P�k�Q���� 
  �$�U�W�H�����7�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���$�U�W�H���Y�L�]�X�D�O�H�����L���D�E�L�O�L�W���
�L���S�U�D�F�W�L�F�H���� 
�'�X�U�D�W�D���X�Q���D�Q�����F�R�O�D�U 
�0�R�G�X�O���G�H���G�H�V�I�����X�U�D�U�H�����R���R�U�������V���S�W���P�k�Q�� 
�6�W�U�X�F�W�X�U�D���S�U�R�J�U�D�P�H�L�����F�R�O�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�� 
- �1�R�W�����G�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H 
- �&�R�P�S�H�W�H�Q� �H���J�H�Q�H�U�D�O�H 
- �&�R�P�S�H�W�H�Q� �H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���ú�L���H�[�H�P�S�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H 
- �&�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L 
- �6�X�J�H�V�W�L�L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�H 
- �0�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H 
  

�1�R�W�����G�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H 
�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �R�S� �L�R�Q�D�O����Magia cuvintelor �D�U�H�� �F�D�� �V�F�R�S�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H�O�R�U���� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�O�R�U����

�G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�� �ú�L�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U�� �G�R�E�k�Q�G�L�W�H�� �G�H�� �H�O�H�Y�L�� �S�U�L�Q�� �v�Q�Y��� �D�U�H�� �D�Y�k�Q�G�� �F�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L�O�H�� �D�G�D�S�W�D�W�H�� �Y�k�U�V�W�H�L��
�H�O�H�Y�X�O�X�L���ú�L���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���F�R�J�Q�L�W�L�Y���D�O���D�F�H�V�W�X�L�D�����v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���U�H�]�R�O�Y���U�L�L���X�Q�R�U���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�X���F�D�U�H 
�D�F�H�V�W�D���V�H���S�R�D�W�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D���v�Q���Y�L�D� �D���U�H�D�O�������(�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���F�D���H�O�H�Y�L�L���G�L�Q���F�O�D�V�D���D���,�,�,-�D���V�����F�R�P�X�Q�L�F�H���D�X�W�H�Q�W�L�F��
�F�X�� �F�H�L�� �G�L�Q�� �M�X�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �v�Q�
�H�O�H�J�H���� �S�U�L�Q�� �L�Q�W�X�L�
�L�H���� �D�S�R�L�� �S�U�L�Q�� �U�H�I�O�H�F�
�L�H���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �G�H�� �D-�O�� �D�V�F�X�O�W�D�� �F�X��
�D�G�H�Y���U�D�W�� �S�H�� �F�H�O���O�D�O�W���� �G�H�� �D�I�L�� �D�W�H�Q�W�� �O�D�� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �O�X�L�� �G�H�� �D�� �H�P�S�D�W�L�]�D�� ���L�� �G�H�� �D�� �Q�X�� �M�X�G�H�F�D���� �)�R�U�P�D�U�H�D�� �X�Q�R�U��
�G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�� �G�H�� �D�V�F�X�O�W���W�R�U�� �D�F�W�L�Y�� �H�V�W�H�� �R�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�L�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���� �$�V�W�I�H�O����
�F�R�Q�W�H�[�W�H�O�H�� �F�U�H�D�W�H�� �v�Q�� �V�S�D�
�L�X�O�� �F�O�D�V�H�L���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �R�U�H�L�� �G�H�� �R�S�W�L�R�Q�D�O��Magia cuvintelor���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H��
�D�X�W�H�Q�W�L�F�H�����D�G�H�F�Y�D�W�H���Y�k�U�V�W�H�L�����L���G�R�U�L�Q�
�H�O�R�U���J�U�X�S�X�O�X�L���G�H���H�O�H�Y�L�� 

�7�R�W�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �D�V�F�X�O�W���U�L�L���� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�H�P�� �ú�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �G�H�V�F�K�L�G�H�U�L�L�� �X�Q�R�U�� �F���L�� �V�S�U�H�� �U�H�I�O�H�F�
�L�D��
�D�V�X�S�U�D�� �U�H�J�X�O�D�U�L�W���
�L�O�R�U�� �O�L�P�E�L�L���� �&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H�� �F�D�U�H�� �Y�L�]�H�D�]���� �V�H�V�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �U�H�J�X�O�D�U�L�W���
�L�� �V�D�X�� �D�E�D�W�H�U�L�� �v�Q��
�H�[�S�U�L�P�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �Y�R�U�E�L�W�R�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�D�]������ �v�Q�� �P�L�Q�W�H�D�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L���� �F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �O�L�P�E�L�L�� ���L�� �D��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�H�L�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U�� �V�D�O�H���� �$�F�H�D�V�W���� �D�F�K�L�]�L�
�L�H�� �H�V�W�H�� �v�Q�W���U�L�W���� �S�U�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��
�V�L�P�L�O�D�U�� �v�Q�� �U�H�F�H�S�W�D�U�H�D�� �P�H�V�D�M�X�O�X�L�� �V�F�U�L�V���� �2�U�H�O�H�� �O�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D��Magia cuvintelor �Y�R�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D��
�v�P�E�R�J��� �L�U�H�D�� �ú�L�� �Q�X�D�Q� �D�U�H�D�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�U�X�O�X�L�� �H�O�H�Y�L�O�R�U���� �O�D�� �R�� �P�D�L�� �E�X�Q���� �v�Q� �H�O�H�J�H�U�H�� �D�� �X�Q�R�U�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�H�� �G�L�Q��
�R�S�H�U�H�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���Y�R�U���V�W�X�G�L�D�� 
          �'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �R�S�
�L�R�Q�D�O����Magia cuvintelor�S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�D�F� �L�X�Q�H�D�� �ú�L�� �F�R�U�H�O�D�U�H�D�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�H�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L�� ���X�Q�L�W��� �L�� �I�R�Q�R�O�R�J�L�F�H���� �O�H�[�L�F�D�O�H�� �ú�L�� �J�U�D�P�D�W�L�F�D�O�H������ �S�U�H�F�X�P�� �ú�L�� �H�F�K�L�Y�D�O�H�Q� �D��
�S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �F�H�� �G�H�I�L�Q�H�V�F�� �H�[�S�U�L�P�D�U�H�D�� �R�U�D�O���� ���Y�R�U�E�L�U�H�D���� �ú�L�� �D�� �F�H�O�R�U�� �F�H�� �G�H�I�L�Q�H�V�F�� �H�[�S�U�L�P�D�U�H�D�� �V�F�U�L�V����
���U�H�G�D�F�W�D�U�H�D������ �L�P�S�O�L�F�v�Q�G�� �I�X�Q�F� �L�L�O�H�� �D�I�H�F�W�L�Y������ �P�R�W�L�Y�D� �L�R�Q�D�O���� �ú�L�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�D�O���� �D�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L���� �5�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�D�F�H�V�W�R�U�D�� �H�V�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O���� �G�R�D�U�� �S�H�� �E�D�]�D�� �W�H�[�W�X�O�X�L�� �O�L�W�H�U�D�U���� �F�D�U�H�� �S�U�R�I�L�O�H�D�]���� �ú�L�� �G�H�]�Y�R�O�W���� �D�F�W�X�D�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H��
�v�Q�Y��� �D�U�H���D���O�L�P�E�L�L���U�R�P�k�Q�H���S�H���F�R�R�U�G�R�Q�D�W�H�O�H���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�������F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�������O�L�W�H�U�D�U–�D�U�W�L�V�W�L�F���� 
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 �Ì�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�����V�X�Q�W���S�U�H�Y���]�X�W�H�����F�R�P�S�H�W�H�Q� �H���V�S�H�F�L�I�L�F�H�����F�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L���D�O�H���v�Q�Y��� ���U�L�L�����D�F�W�L�Y�L�W��� �L���G�H��
�v�Q�Y��� �D�U�H���ú�L���H�Y�D�O�X�D�U�H����Magia cuvintelor �R�I�H�U�����S�U�H�P�L�V�H���S�H�Q�W�U�X���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�L���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H��
�D���H�G�X�F�D� �L�H�L���O�L�Q�J�Y�L�V�W�L�F�H���ú�L���O�L�W�H�U�D�U-�D�U�W�L�V�W�L�F�H���F�D�U�H���H�V�W�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� 

 �&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���J�H�Q�H�U�D�O�H 
�������5�H�F�H�S�W�D�U�H�D���G�H���P�H�V�D�M�H���V�F�U�L�V�H���v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� 
�������5�H�G�D�F�W�D�U�H�D���G�H���P�H�V�D�M�H���v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���V�L�W�X�D� �L�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H 
�&�R�P�S�H�W�H�Q� �H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���ú�L���H�[�H�P�S�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H 
�������5�H�F�H�S�W�D�U�H�D���G�H���P�H�V�D�M�H���V�F�U�L�V�H���v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� 
�&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H �$�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���v�Q�Y���
�D�U�H 
�����������(�[�W�U�D�J�H�U�H�D���X�Q�R�U���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L���G�H���G�H�W�D�O�L�X���G�L�Q��
�W�H�[�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���V�D�X���O�L�W�H�U�D�U�H�� 
 

- �O�H�F�W�X�U�����D�F�W�L�Y�������F�X���F�U�H�L�R�Q�X�O���v�Q���P�k�Q���� 
- �D�F�W�L�Y�L�W��� �L���v�Q���S�H�U�H�F�K�L���F�X���V�F�R�S�X�O���G�H���D���O���P�X�U�L��
�D�V�S�H�F�W�H���Q�H�v�Q� �H�O�H�V�H�� 
- �I�R�O�R�V�L�U�H�D���M�X�U�Q�D�O�X�O�X�L���F�X���G�X�E�O�����L�Q�W�U�D�U�H 
 - �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�H�K�Q�L�F�L�L���6�9�Ì- �ù�W�L�X�����9�U�H�D�X���V�����ú�W�L�X�����$�P��
�v�Q�Y��� �D�W�� 
- �I�R�U�P�X�O�D�U�H�D���G�H���v�Q�W�U�H�E���U�L���ú�L���U���V�S�X�Q�V�X�U�L���S�U�L�Q��
�G�L�I�H�U�L�W�H���S�U�R�F�H�G�H�H�����L�Q�W�H�U�R�J�D�U�H���U�H�F�L�S�U�R�F�������S�U�R�F�H�G�H�X�O��
�U�H�F���X�W���U�L�L���H�W�F���� 
 - �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���F�L�W�L�U�H���D�F�W�L�Y�����S�U�L�Q���I�R�O�R�V�L�U�H�D���X�Q�R�U��
�V�L�P�E�R�O�X�U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]���U�L�L���O�H�F�W�X�U�L�L��
���6�,�1�(�/�*�� 
 - - �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L���J�U�D�I�L�F�L��- �K���U� �L���D�O�H��
�W�H�[�W�X�O�X�L��– �S�H�Q�W�U�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�O�H�P�H�Q�W�H��
�S�U�L�Y�L�Q�G���O�R�F�X�O�����W�L�P�S�X�O�����V�S�D� �L�X�O���D�F� �L�X�Q�L�L 

�����������)�R�U�P�X�O�D�U�H�D���X�Q�X�L���U���V�S�X�Q�V���H�P�R� �L�R�Q�D�O���I�D� �����G�H��
�W�H�[�W�X�O���O�L�W�H�U�D�U���F�L�W�L�W 

- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���H�[�S�U�L�P�D�U�H���D �S�U�L�P�H�O�R�U���U�H�D�F� �L�L���I�D� �����G�H��
�F�H�O�H���F�L�W�L�W�H���I�R�O�R�V�L�Q�G���P�R�G�D�O�L�W��� �L���G�L�Y�H�U�V�H�����G�H�V�H�Q����
�P�L�P�������V�F�K�H�P�������U�L�W�P�����P�H�O�R�G�L�H���H�W�F�� 
 - �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���W�L�S�X�O���Ä�G�D�F�����D�ú���I�L�����S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�������������P-
�D�ú���V�L�P� �L�����D�ú���I�L���������´ 

�����������)�R�U�P�X�O�D�U�H�D���X�Q�H�L���S���U�H�U�L���G�H�V�S�U�H���R��
�S�R�Y�H�V�W�L�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H���D�F�H�V�W�H�L�D 

- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���H�[�S�U�L�P�D�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����S�H���E�D�]�D��
�H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�L�Q���W�H�[�W 
 - �H�[�S�U�L�P�D�U�H�D���D�F�R�U�G�X�O�X�L�����G�H�]�D�F�R�U�G�X�O�X�L���I�D� �����G�H��
�D�F� �L�X�Q�L�O�H�����D�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�H���X�Q�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�M�H 

�����������(�Y�D�O�X�D�U�H�D���F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O�X�L���X�Q�X�L���W�H�[�W���S�H�Q�W�U�X���D��
�H�Y�L�G�H�Q� �L�D���F�X�Y�L�Q�W�H-�F�K�H�L�H���ú�L���D�O�W�H���D�V�S�H�F�W�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�O�H���D�F�H�V�W�X�L�D 

- �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�H���G�L�D�J�U�D�P�H�����G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L���J�U�D�I�L�F�L��
�v�Q���S�H�U�H�F�K�L�����v�Q���H�F�K�L�S�H�� 
- �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�H���W�D�E�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���H�Y�L�G�H�Q� �L�D���U�H�O�D� �L�L��
�v�Q�W�U�H���G�L�I�H�U�L�W�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�����V�D�X���G�H��
�F�R�Q� �L�Q�X�W 

�����������6�H�V�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U���U�H�J�X�O�D�U�L�W��� �L���D�O�H���O�L�P�E�L�L���S�H��
�E�D�]�D���W�H�[�W�X�O�X�L���F�L�W�L�W 

- �R�E�V�H�U�Y�D�U�H�D���X�Q�R�U���P���U�F�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H�����G�H���H�[�H�P�S�O�X����
�S�O�X�U�D�O�����J�H�Q���H�W�F���� 

�����������$�S�U�H�F�L�H�U�H�D���Y�D�O�R�U�L�L���F���U� �L�O�R�U - �D�F�W�L�Y�L�W��� �L���O�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�� 
 - �D�P�H�Q�D�M�D�U�H�D���X�Q�X�L���F�R�O� ���G�H���O�H�F�W�X�U�����v�Q���F�O�D�V���� 
- �S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���F���U� �L���O�D���L�Q�W�H�U�Y�D�O�H���U�L�W�P�L�F�H�����R���G�D�W����
�S�H���V���S�W���P�k�Q�������R���G�D�W�����O�D���G�R�X�����V���S�W���P�k�Q�L���H�W�F���� 
 - �G�H�U�X�O�D�U�H�D���G�H���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���O�H�F�W�X�U�����v�Q���J�U�X�S�����F�D�U�H���V�H��
�I�L�Q�D�O�L�]�H�D�]�����S�U�L�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���Ä�F���U� �L�´�����H�[�S�R�]�L� �L�H��
�F�X���D�V�H�P�H�Q�H�D���S�U�R�G�X�V�H 

2. �5�H�G�D�F�W�D�U�H�D���G�H���P�H�V�D�M�H���v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���V�L�W�X�D� �L�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H 
�&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H �$�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���v�Q�Y���
�D�U�H 
�����������$�S�O�L�F�D�U�H�D���U�H�J�X�O�L�O�R�U���G�H���G�H�V�S���U� �L�U�H���v�Q���V�L�O�D�E�H��
�O�D���F�D�S���W���G�H���U�k�Q�G�����G�H���R�U�W�R�J�U�D�I�L�H���ú�L���G�H���S�X�Q�F�W�X�D� �L�H��
�v�Q���U�H�G�D�F�W�D�U�H�D���G�H���W�H�[�W 

- �L�Q�W�H�U�H�Y�D�O�X�D�U�H�D���W�H�[�W�H�O�R�U���V�F�U�L�V�H 
 - �U�H�Y�L�]�X�L�U�H�D���W�H�[�W�H�O�R�U���U�H�G�D�F�W�D�W�H 
 - �G�L�V�F�X�W�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���D�S���U�X�W�H���O�D���G�H�V�S���U� �L�U�H�D���v�Q��
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�V�L�O�D�E�H 
 - �F�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D���V�H�P�Q�H�O�R�U���G�H���S�X�Q�F�W�X�D� �L�H���v�Q�W�U-�X�Q���W�H�[�W��
�I���U�����S�X�Q�F�W�X�D� �L�H���ú�L���G�L�V�F�X�W�D�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U 

�����������5�H�G�D�F�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���W�H�[�W�H���I�X�Q�F� �L�R�Q�D�O�H���V�L�P�S�O�H��
�F�D�U�H���F�R�Q� �L�Q���O�L�P�E�D�M���Y�L�]�X�D�O���ú�L���Y�H�U�E�D 

 - �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���D�I�L�ú���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���X�Q�H�L��
�V�H�U�E���U�L�����D���X�Q�X�L���F�R�Q�F�X�U�V�����D���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W�����D���X�Q�H�L��
�W�R�P�E�R�O�H�� 
- �H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���I�O�X�W�X�U�D�ú���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D��
�U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W 

�����������5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���V�F�X�U�W�H���G�H�V�F�U�L�H�U�L���D�O�H���X�Q�R�U��
�H�O�H�P�H�Q�W�H���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���D�S�U�R�S�L�D�W���S�R�U�Q�L�Q�G���G�H���O�D��
�v�Q�W�U�H�E���U�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q 

- �H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���G�H���L�Q�V�W�U�X�F� �L�X�Q�L���D�P�X�]�D�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�R�E�L�H�F�W�H���O�D���v�Q�G�H�P�k�Q�������G�H���H�[�H�P�S�O�X�����Ä�&�X�P���H�V�W�H��
�J�X�P�D�"���/�D���F�H���I�R�O�R�V�H�ú�W�H�"���*���V�H�ú�W�H���ú�L���R���X�W�L�O�L�]�D�U�H��
�Q�H�R�E�L�ú�Q�X�L�W�����´�� 

�����������3�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���S�H���V�F�X�U�W���D���X�Q�H�L���v�Q�W�k�P�S�O���U�L��
�L�P�D�J�L�Q�D�W�H�����W�U���L�W�H 

- �D�O�H�J�H�U�H�D���X�Q�R�U���V�X�E�L�H�F�W�H���D�W�U�D�F�W�L�Y�H���ú�L���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D��
�X�Q�H�L���Ä�E�X�U�V�H���D���S�R�Y�H�ú�W�L�O�R�U�´ 
 - �D�Q�W�U�H�Q�D�P�H�Q�W�H���G�H���V�F�U�L�H�U�H���F�U�H�D�W�L�Y�� 
 - �S�U�R�L�H�F�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����J�U�X�S�����Ä�&�D�U�W�H�D���P�H�D�´��
���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���F���U� �L���ú�L���H�[�S�X�Q�H�U�H�D��
�D�F�H�V�W�H�L�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L�D���� 
- �V�F�U�L�H�U�H�D���X�Q�X�L���S�D�U�D�J�U�D�I���v�Q���F�D�U�H���V�H���I�R�O�R�V�H�V�F��
�F�R�Q�H�F�W�R�U�L���G�H���W�L�S�X�O�����P�D�L���v�Q�W�k�L�����D�S�R�L�����v�Q���F�H�O�H���G�L�Q��
�X�U�P�� 

�����������0�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W��� �L�L���S�H�Q�W�U�X��
�W�U�D�Q�V�P�L�W�H�U�H�D���v�Q���V�F�U�L�V���D���X�Q�R�U���L�G�H�L 

- �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�����D�O���W�X�U�L���G�H���F�R�O�H�J�L���ú�L���G�H���S�U�R�I�H�V�R�U�����O�D��
�U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���X�Q�H�L���V�H�U�E���U�L�����D���V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L��
�X�Q�H�L���G�U�D�P�D�W�L�]���U�L��- �H�[�S�R�]�L� �L�L���G�H���D�I�L�ú�H�����D�O�W�H���S�U�R�G�X�V�H��
�V�F�U�L�V�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���v�Q���X�U�P�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U��- �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D��
�O�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���M�X�U�Q�D�O���D�O���F�O�D�V�H�L 

�&�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L 
�'�R�P�H�Q�L�L���G�H���F�R�Q�
�L�Q�X�W�� 
�¾ �)�X�Q�F� �L�L���D�O�H���O�L�P�E�L�L�����D�F�W�H���G�H���Y�R�U�E�L�U�H�� 

- �G�H�V�F�U�L�H�U�H�D�����G�H���R�E�L�H�F�W�H�����I�L�L�Q� �H���G�L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�X�O���L�P�H�G�L�D�W���� 
- �U�H�O�D�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�F� �L�X�Q�L�����v�Q�W�k�P�S�O���U�L���F�X�Q�R�V�F�X�W�H�����W�U���L�W�H�����Y�L�]�L�R�Q�D�W�H�����F�L�W�L�W�H�� 
 - �R�I�H�U�L�U�H�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�����U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�X�O���D�S�U�R�S�L�D�W���� 
- �V�R�O�L�F�L�W�D�U�H�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�����U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�X�O���D�S�U�R�S�L�D�W���� 
- �F�H�U�H�U�H�D���V�L�P�S�O�����I�D�P�L�O�L�D�U�������F�H�U�H�U�H���S�R�O�L�W�L�F�R�D�V���� 
- �S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D�����G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�����G�H���F���U� �L�����D���X�Q�R�U���D�F�W�L�Y�L�W��� �L����- �L�Q�L� �L�H�U�H�D���X�Q�X�L���V�F�K�L�P�E �Y�H�U�E�D�O 

�¾ �7�H�[�W�X�O 
- �W�H�[�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���O�H�F�W�X�U�����D�U�H���P�L�Q�L�P�X�P�����������F�X�Y�L�Q�W�H 
- �W�H�[�W�X�O���O�L�W�H�U�D�U�����F�X���S�U�H�F���G�H�U�H���Q�D�U�D�W�L�Y�����I�U�D�J�P�H�Q�W�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H�V�F�X�U�W�H�����S�R�H�]�L�L���V�F�X�U�W�H���D�G�H�F�Y�D�W�H��
�Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���Y�k�U�V�W�� 

�¾ �(�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F� �L�H���D���F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L 
- �6�L�O�D�E�D�����&�X�Y�v�Q�W�X�O�����3�U�R�S�R�]�L� �L�D���H�Q�X�Q� �X�O 

            - �2�U�W�R�J�U�D�I�L�H�����6�F�U�L�H�U�H�D���F�R�U�H�F�W�����D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U 
            - �3�X�Q�F�W�X�D� �L�D��– �V�H�P�Q�H���G�H���S�X�Q�F�W�X�D� �L�H�����S�X�Q�F�W�X�O�����V�H�P�Q�X�O���v�Q�W�U�H�E���U�L�L�����V�H�P�Q�X�O���H�[�F�O�D�P���U�L�L�����Y�L�U�J�X�O�D��
���v�Q���Y�R�F�D�W�L�Y���ú�L���H�Q�X�P�H�U�D�U�H�������G�R�X�����S�X�Q�F�W�H�����O�L�Q�L�D���G�H���G�L�D�O�R�J�� 
            -   �6�F�U�L�H�U�H�D���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�Y�������W�H�[�W�H���G�H����-�����H�Q�X�Q� �X�U�L�������S�H���E�D�]�D���X�Q�R�U���L�P�D�J�L�Q�L���V�D�X���v�Q�W�U�H�E���U�L 
            -  �$�ú�H�]�D�U�H�D���W�H�[�W�X�O�X�L���v�Q���S�D�J�L�Q�D���F�D�L�H�W�X�O�X�L�����S�O�D�V�D�U�H�D���W�L�W�O�X�O�X�L�����I�R�O�R�V�L�U�H�D���D�O�L�Q�H�D�W�H�O�R�U�����U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D��
�V�S�D� �L�X�O�X�L���G�L�Q�W�U�H���F�X�Y�L�Q�W�H�� 
            -  �9�R�F�D�E�X�O�D�U�����&�X�Y�L�Q�W�H���F�X���V�H�Q�V���R�S�X�V�����&�X�Y�L�Q�W�H���F�X���V�H�Q�V���D�V�H�P���Q���W�R�U�� 

�7�H�[�W�H���V�X�S�R�U�W 
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Prof. înv. primar Melania -�/�R�U�H�G�D�Q�D���0�8�5�(���$�1 
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�&�L�Q�F�L���F�R�S�L�L���H�[�W�U�D�J���F�k�W�H���R���v�Q�W�U�H�E�D�U�H�����)�L�H�F�D�U�H���F�R�S�L�O���G�L�Q���F�H�L���F�L�Q�F�L���v�ú�L���D�O�H�J�H���F�k�W�H���W�U�H�L-�S�D�W�U�X���F�R�O�H�J�L����

�R�U�J�D�Q�L�]�k�Q�G�X-s�H���D�V�W�I�H�O���v�Q���F�L�Q�F�L���J�U�X�S�H���G�H���O�X�F�U�X�����6�W�H�O�X� �H�O�H���S�R�W���I�L���F�R�O�R�U�D�W�H���G�L�I�H�U�L�W���S�H�Q�W�U�X���F�D���v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D���V����
�I�L�H���P�D�L���E�L�Q�H���U�H�F�H�S�W�D�W�����G�H���F�R�S�L�L�� 

�3�$�6�8�/������ 
 �*�U�X�S�X�U�L�O�H���F�R�R�S�H�U�H�D�]�����v�Q���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���v�Q�W�U�H�E���U�L�O�R�U�� 
�3�$�6�8�/���� 
 �/�D���H�[�S�L�U�D�U�H�D���W�L�P�S�X�O�X�L�����P�R�P�H�Q�W���P�D�U�F�D�W���G�H���X�Q���V�H�P�Q�D�O���V�R�Q�R�U�������F�R�S�L�L�L���U�H�Y�L�Q���v�Q���V�H�P�L�F�H�U�F���v�Q���M�X�U�X�O��

�V�W�H�O�X� �H�L���P�D�U�L���ú�L���F�R�P�X�Q�L�F�����v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���H�O�D�E�R�U�D�W�H�����I�L�H���G�H���X�Q���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�W���D�O���J�U�X�S�X�O�X�L�����I�L�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����v�Q��
�I�X�Q�F� �L�H���G�H���S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O���J�U�X�S�X�O�X�L�� 

 �3�$�6�8�/������ 
  �6�H�� �D�S�U�H�F�L�D�]���� �v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H�� �F�R�S�L�L�O�R�U���� �H�I�R�U�W�X�O�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �G�H�� �D�� �H�O�D�E�R�U�D�� �v�Q�W�U�H�E���U�L���� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �v�Q��

�D�G�U�H�V�D�U�H�D���v�Q�W�U�H�E���U�L�O�R�U���ú�L���D�I�O�D�U�H�D���F�D�X�]�D�O�L�W��� �L�L�����S�U�H�F�X�P���ú�L���P�R�G�X�O���G�H���F�R�R�S�H�U�D�U�H���ú�L���L�Q�W�H�U�D�F� �L�X�Q�H�� 
�8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���P�H�W�R�G�H�L���v�Q���S�U�D�F�W�L�F�� 
�$�3�/�,�&�$���,�$���������Q�L�Y�H�O���S�U�H���F�R�O�D�U�� 
 �3�R�Y�H�V�W�H-�V�X�S�R�U�W�����3�X�Q�J�X� �D���F�X���G�R�L���E�D�Q�L �G�H���,�R�Q���&�U�H�D�Q�J���� 
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 �2�E�L�H�F�W�L�Y���� �I�L�[�D�U�H�D�� �F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O�X�L�� �S�R�Y�H�ú�W�L�L�� �S�H�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�H�� �S�U�L�Q�� �I�R�U�P�X�O�D�U�H�D�� �G�H�� �v�Q�W�U�H�E���U�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H��
�H�[�S�O�R�]�L�H�L���V�W�H�O�D�U�H���� 

�0�D�W�H�U�L�D�O���G�L�G�D�F�W�L�F�����V�W�H�O�X� �H�����V�L�O�X�H�W�D���F�R�F�R�ú�X�O�X�L���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H�� 
�(�W�D�S�H�� 
�&�R�S�L�L�L�� �D�V�F�X�O�W���� �S�R�Y�H�V�W�H�D���� �3�H�Q�W�U�X�� �I�L�[�D�U�H�D�� �F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O�X�L�� �S�U�L�Q�� �I�H�H�G-�E�D�F�N���� �V�H�� �V�R�O�L�F�L�W���� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �V����

�D�V�F�X�O�W�H���F�k�W�H���X�Q���I�U�D�J�P�H�Q�W���ú�L���V�����I�R�U�P�X�O�H�]�H���v�Q�W�U�H�E���U�L���� 
�Ä�&�R�F�R�ú�X�O�´�� �v�P�S�D�U�W�H���F�H�O�H���F�L�Q�F�L���V�W�H�O�X� �H���F�X���v�Q�W�U�H�E���U�L���O�D���F�L�Q�F�L���F�R�S�L�L���� �(�G�X�F�D�W�R�D�U�H�D���Y�D���F�L�W�L���I�L�H�F���U�X�L��

�F�R�S�L�O�� �F�D�U�H�� �Y�D�� �O�X�D�� �V�W�H�O�X� �D�� �v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D�� �G�H�� �S�H�� �D�F�H�D�V�W�D���� �&�H�L�� �F�L�Q�F�L�� �F�R�S�L�L�� �v�ú�L�� �D�O�H�J�� �F�R�O�H�J�L�L�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� �ú�L��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���D�V�W�I�H�O���F�L�Q�F�L���J�U�X�S�X�U�L���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���F�H�O�R�U���F�L�Q�F�L���W�L�S�X�U�L���G�H���v�Q�W�U�H�E���U�L�����&�R�S�L�L�L���D�V�F�X�O�W�����S�H���U�k�Q�G��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�H���� 

�Ì�Q�� �J�U�X�S���� �V�H�� �I�R�U�P�X�O�H�D�]���� �v�Q�W�U�H�E���U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�H�F�D�U�H�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�� �D�X�G�L�D�W���� �F�D�U�H�� �V�H�� �U�H� �L�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�W�D�S�D��
�I�L�Q�D�O������ 

�'�X�S���� �F�H�� �D�X�� �D�X�G�L�D�W�� �W�R�D�W�H�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�H�O�H�� �ú�L�� �D�X�� �H�O�D�E�R�U�D�W�� �v�Q�W�U�H�E���U�L���� �V�H�� �S�R�D�W�H�� �L�Q�L� �L�D�� �Ä�-�R�F�X�O��
�v�Q�W�U�H�E���U�L�O�R�U�´�����M�R�F���S�U�L�Q���F�D�U�H���F�R�S�L�L�L���D�G�U�H�V�H�D�]�����v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���I�R�U�P�X�O�D�W�H���v�Q���J�U�X�S�� 

�Ì�Q���I�L�Q�D�O���V�H���D�O�H�J���v�Q�W�U�H�E���U�L���D�O���F���U�R�U���U���V�S�X�Q�V���V�X�J�H�U�H�D�]�����D�V�S�H�F�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���D�O�H���S�R�Y�H�ú�W�L�L�� 
�$�O�W�H���v�Q�W�U�H�E���U�L���F�H���S�R�W���I�L���I�R�U�P�X�O�D�W�H���G�H���F�R�S�L�L�����8�Q�G�H���D���D�M�X�Q�V���F�R�F�R�ú�X�O�"�����8�Q�G�H���O-�D���D�U�X�Q�F�D�W���E�R�L�H�U�X�O��

�S�H�� �F�R�F�R�ú�"���� �8�Q�G�H�� �ú�L-�D�� �D�O�X�Q�J�D�W�� �E�D�E�D�� �J���L�Q�D�"���� �8�Q�G�H�� �D�� �J���V�L�W�� �J���L�Q�D�� �R�� �P���U�J�L�F���"���� �&�H�� �D�� �I���F�X�W�� �F�R�F�R�ú�X�O�� �v�Q��
�I�k�Q�W�k�Q���"�����&�H���E�R�J��� �L�L���D���D�G�X�V���F�R�F�R�ú�X�O���P�R�ú�Q�H�D�J�X�O�X�L�"�����&�H���v�L���F�H�U�H�D���P�R�ú�Q�H�D�J�X�O���E�D�E�H�L�"�����&�H���E�R�J��� �L�L���D���D�G�X�V 
�J���L�Q�D���E�D�E�H�L�"�����&�k�Q�G���O-�D���O���V�D�W���E�R�L�H�U�X�O���S�H���F�R�F�R�ú���V�����S�O�H�F�H���D�F�D�V���"�����'�H���F�H���D���S�O�H�F�D�W���F�R�F�R�ú�X�O���G�H���D�F�D�V�����"�����'�H��
�F�H���Q�X-�L���G���G�H�D���E�D�E�D���P�R�ú�Q�H�D�J�X�O�X�L���Q�L�F�L�X�Q���R�X�"�����&�L�Q�H���O-�D���D�U�X�Q�F�D�W���S�H���F�R�F�R�ú���v�Q���I�k�Q�W�k�Q�����" 

�$�3�/�,�&�$�	�,�$�����������Q�L�Y�H�O���S�U�L�P�D�U�� 
�&�O�D�V�D�����,�� 
�$�U�L�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�������/�L�P�E�����ú�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H 
�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�����&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���v�Q���O�L�P�E�D���U�R�P�k�Q�� 
�6�X�E�L�H�F�W�X�O���O�H�F�
�L�H�L�����&�L�X�E�R� �H�O�H�O�H���R�J�D�U�X�O�X�L �G�H���&���O�L�Q���*�U�X�L�D 
�6�F�R�S�X�O���O�H�F� �L�H�L�����I�R�U�P�D�U�H�D���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���G�H���F�L�W�L�U�H���F�R�U�H�F�W�������F�X�U�H�Q�W�������L���F�R�Q���W�L�H�Q�W�� 
 �'�H�V�I�����X�U�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �� �'�X�S���� �F�H���Y�R�U���F�L�W�L�� �G�L�Q���Q�R�X���W�H�[�W�X�O���� �v�L���D�Q�X�Q�
�� �S�H���H�O�H�Y�L�� �F���� �Y�R�P���M�X�F�D���X�Q��

�M�R�F���Q�X�P�L�W���Ä�-�R�F�X�O���v�Q�W�U�H�E���U�L�O�R�U�´�����Ì�P�S�D�U�W���H�O�H�Y�L�L���v�Q���F�L�Q�F�L���H�F�K�L�S�H�����I�L�H�F�D�U�H���H�F�K�L�S�����S�U�L�P�L�Q�G���R���V�W�H�O�X�
�����S�H���F�D�U�H��
�H�V�W�H���V�F�U�L�V���X�Q���W�L�S���G�H���v�Q�W�U�H�E�D�U�H�����6�H���S�U�H�F�L�]�H�D�]�����I�D�S�W�X�O���F�����I�L�H�F�D�U�H���H�F�K�L�S�����W�U�H�E�X�L�H���V�����I�R�U�P�X�O�H�]�H���G�R�D�U���D�F�H�O��
�W�L�S�� �G�H�� �v�Q�W�U�H�E�D�U�H�� �F�D�U�H�� �H�V�W�H���V�F�U�L�V�� �S�H�� �V�W�H�O�X�
�D�� �O�R�U���� �&�(�"�� �&�,�1�(�"�� �8�1�'�(�"�� �&�Æ�1�'�"�� �'�(�� �&�(�"���� �&�R�S�L�L�L�� �Y�R�U��
�I�R�U�P�X�O�D�� �R�U�D�O�� �v�Q�W�U�H�E���U�L�� ���L�� �Y�R�U�� �Q�X�P�L�� �D�O�W���� �H�F�K�L�S���� �V���� �U���V�S�X�Q�G���� �O�D�� �v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D�� �I�R�U�P�X�O�D�W���� �G�H�� �H�F�K�L�S�D�� �O�R�U����
�Ì�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���V�H���W�U�H�F�H���O�D���X�U�P���W�R�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����V�H���W�U�D�J���F�R�Q�F�O�X�]�L�L�� 

�8�W�L�O�L�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�H�L���P�H�W�R�G�H���V-�D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W���P�D�L���D�O�H�V���v�Q���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���R�U�L�F���U�H�L���S�U�R�E�O�H�P�H���D�S���U�X�W�H���O�D��
�F�O�D�V�������3�U�L�Q���D�F�H�D�V�W�����P�H�W�R�G�������F�R�S�L�L�L���V�X�Q�W���v�Q�Y���
�D�
�L���V�����D�G�U�H�V�H�]�H���v�Q�W�U�H�E���U�L���G�H���W�R�D�W�H���W�L�S�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���H�I�H�F�W�X�D��
�G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�L�����L���V�X�Q�W���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�
�L���F�X���v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���G�H���W�L�S�X�O�����&�(�"�����&�,�1�(�"�����8�1�'�(�"�����&�Æ�1�'�"�����'�(���&�(�"���� 

�Ä�(�[�S�O�R�]�L�D�� �V�W�H�O�D�U���´�� �H�V�W�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �v�Q�� �O�H�F�W�X�U�D�� �G�X�S���� �L�P�D�J�L�Q�L�� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U�� ���L��
�H�W�D�S�H�O�R�U���L�P�S�X�V�H���G�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���D�F�H�V�W�H�L�D�����H�Q�X�P�H�U�D�U�H�����G�H�V�F�U�L�H�U�H�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�� 
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METODE PRIN CARE DESCOPERIM STAREA DE BINE  

A ELEVILOR DE CLASA I  
 

Prof. �v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U�����6�L�P�R�Q�D���0�L�K�D�H�O�D���2�5�*�$ 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�'�U�����,�R�D�Q���0�L�K�D�O�\�L���G�H���$�S���D�´���6�L�J�K�H�W�X��– �0�D�U�P�D�
�L�H�L�����0�D�U�D�P�X�U�H�� 

          
       �&�R�S�L�L�L���G�H���Y�k�U�V�W�����P�L�F�����v���L���S�H�W�U�H�F���R���E�X�Q�����S�D�U�W�H���G�L�Q���W�L�P�S���O�D�����F�R�D�O�������S�U�L�Q���X�U�P�D�U�H�����D�F�H�D�V�W�D���W�U�H�E�X�L�H���V����
�I�L�H�� �X�Q�� �O�R�F�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�Q�W�X�U�D�U�H�D�� �V�W���U�L�L�� �O�R�U�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �G�H�� �E�L�Q�H���� �F�X�� �D�V�S�H�F�W�H�O�H�� �V�D�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H���� �I�L�]�L�F�H�� ���L��
�H�P�R�
�L�R�Q�D�O�H���� �6���Q���W�D�W�H�D�� ���L�� �V�W�D�U�H�D�� �G�H�� �E�L�Q�H�� �D�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� �O�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]���� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�� �G�H�� �S�H��
�X�U�P�D���X�Q�H�L���H�G�X�F�D�
�L�L���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�����L���G�H���D-���L���D�W�L�Q�J�H���v�Q�W�U�H�J�X�O���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�����F�R�O�D�U�������� 
      �'�L�Q���S�X�Q�F�W�X�O���P�H�X���G�H���Y�H�G�H�U�H�����V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H���H�V�W�H���X�Q���R�E�L�H�F�W�L�Y�������S�H���F�D�U�H���v�O���X�U�P���U�L�P�������S�U�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H���V�D�X���Q�H�V�S�H�F�L�I�L�F�H�����I�L�H�F�D�U�H���D�G�X�F�k�Q�G�X-���L���D�S�R�U�W�X�O�����v�Q���I�L�Q�D�O�������O�D���D�F�H�D���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H�������O�D���D�F�H�D���V�W�D�U�H���v�Q��
�F�D�U�H�����H�O�H�Y�X�O���V�H���V�L�P�W�H���v�Q���O�D�U�J�X�O���V���X���O�D�����F�R�D�O�������L�D�U���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�����U�H�X���H���W�H���V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�]�H���W�R�D�W�H���D�F�
�L�X�Q�L�O�H��
�G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���L�Q�V�W�U�X�L�U�H���S�H���F�D�U�H�����L���O�H-�D���S�U�R�S�X�V���L�Q�L�
�L�D�O�� 
�6�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�����U�H�I�O�H�F�W�����V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H���H�[�W�H�U�L�R�D�U�����D���F�R�O�S�L�O�X�O�X�L���G�H���Y�k�U�V�W�����P�L�F�������������������D�Q�L�������� 
        �&�O�L�P�D�W�X�O ���L �D�W�P�R�V�I�H�U�D �G�L�Q ���F�R�D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H �� �v�Q �P�D�U�H �P���V�X�U�� �O�D �V�W�D�U�H�D �H�P�R�
�L�R�Q�D�O�� �R�S�W�L�P�� �D 
�S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L�L ���L �L�P�S�O�L�F�L�W�� �D �H�O�H�Y�X�O�X�L�� �'�D�F�� �D�W�P�R�V�I�H�U�D �H�V�W�H �X�Q�D �v�Q�F���U�F�D�W���� �O�L�S�V�H���W�H �v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D ���L 
�U�H�F�R�P�S�H�Q�V�D�� �L�P�S�D�F�W�X�O  �Y�D �I�L �G���X�Q���W�R�U �D�P�E�L�O�R�U �S�D�U�W�H�Q�H�U�L �D�L �H�G�X�F�D�
�L�H�L ���F�R�D�O�� ���L �I�D�P�L�O�L�H�� �'�L�Q �S�X�Q�F�W�X�O �G�H 
�Y�H�G�H�U�H �D�O �S���U�L�Q�
�L�O�R�U�� ���F�R�D�O�D �W�U�H�E�X�L�H �V�� �v���L �U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�� �R �V�H�U�L�H �G�H �D�V�S�H�F�W�H ���L �V�� �V�W�D�E�L�O�H�D�V�F�� �R �V�H�U�L�H �G�H 
�P�H�F�D�Q�L�V�P�H �H�I�L�F�L�H�Q�W�H �G�H �I�H�H�G- �E�D�F�N �v�Q�W�U�H �S�U�R�I�H�V�R�U�L ���L �H�O�H�Y�L�� �S�H�Q�W�U�X �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D �G�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�O�R�U ���L 
�V�W�D�E�L�O�L�U�H�D �P���V�X�U�L�O�R�U �G�H �F�R�U�H�F�W�D�U�H�� 
      �6�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H���D���H�O�H�Y�L�O�R�U���O�D�����F�R�D�O�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�������G�H�R�D�U�H�F�H���D�F�H���W�L�D���v���L���S�H�W�U�H�F���R���E�X�Q�����S�D�U�W�H���G�L�Q���]�L��
�v�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�H�� ���L�� �D�U�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� �W�R�D�W�H�� �D�V�S�H�F�W�H�O�H�� �I�L�]�L�F�H���� �V�R�F�L�D�O�H���� �H�P�R�
�L�R�Q�D�O�H���� �6�W�D�U�H�D�� �G�H�� �E�L�Q�H��
�L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���P�L�F�L�O�R�U���H�O�H�Y�L���G�H���D-���L���D�W�L�Q�J�H���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�����F�R�O�D�U�����2���E�X�Q�����F�D�O�L�W�D�W�H���D���U�H�O�D�
�L�L�O�R�U���S�H��
�F�D�U�H�� �F�R�S�L�L�L�� �O�H�� �V�W�D�E�L�O�H�V�F�� �v�Q�W�U�H�� �H�L���� �V�D�X�� �F�X�� �D�G�X�O�
�L�L�� �G�H�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �v�Q�F�R�Q�M�X�U�D�
�L���� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]���� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�S�U�R�J�U�H�V�H�O�H���O�R�U�����F�R�O�D�U�H�����3�U�R�I�H�V�R�U�X�O�����v�Q�Y���
���W�R�U�X�O�������H�V�W�H���F�H�O���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�����O�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���P�H�G�L�X�����F�R�O�D�U��
�F�D�O�G�����L���S�U�L�H�W�H�Q�R�V�����(�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����J���V�H�D�V�F�����P�H�W�R�G�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���G�H���D���P�R�E�L�O�L�]�D���H�O�H�Y�L�L���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y- 
�H�G�X�F�D�W�L�Y���� �D�V�W�I�H�O�� �v�Q�F���W�� �V���� �� �S�U�L�P�H�]�H�� �v�Q�Y���
�D�U�H�D�� �S�U�L�Q�� �F�R�R�S�H�U�D�U�H���� �U�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�O�H�� �F�k�W�� �P�D�L�� �F�U�H�D�W�L�Y�H����
�I�D�Y�R�U�L�]�k�Q�G���R���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�k�W���P�D�L���G�H�V�F�K�L�V�����v�Q�W�U�H���H�O�H�Y�L�����G�D�U�����L���v�Q�W�U�H���H�O�H�Y�����L���S�U�R�I�H�V�R�U�����$�V�W�I�H�O�����S�U�R�I�H�V�R�U�X�O��
�G�H�Y�L�Q�H�� �F�H�O���P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�� �v�Q���F�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �D�W�P�R�V�I�H�U�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �L�Q�F�O�X�]�L�Y�H���� �3�U�R�I�H�V�R�U�X�O���D�U�H�� �U�R�O�X�O��
�G�H���D���D�Y�H�D���J�U�L�M�����G�H���E�X�Q���V�W�D�U�H�D�����S�V�L�K�L�F�����D���H�O�H�Y�L�O�R�U���V���L�� 
       �8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���O�D���F�O�D�V�����D���W�H�K�Q�L�F�L�O�R�U�����L���P�H�W�R�G�H�O�R�U���D�F�W�L�Y- �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H���G�H���v�Q�Y���
�D�U�H���F�X�P���D�U���I�L�������v�Q�Y���
�D�U�H�D��
�S�U�L�Q�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H���� �M�R�F�X�O�� �G�H�� �U�R�O���� �v�Q�Y���
�D�U�H�D�� �S�U�L�Q�� �G�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H���� �H�V�W�H�� �R�� �S�U�R�F�H�G�X�U���� �E�H�Q�H�I�L�F���� �S�H�Q�W�U�X��
�F�R�R�S�H�U�D�U�H�D���v�Q�W�U�H���H�O�H�Y�L�����v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�����L���G�H�V�F�L�I�U�D�U�H�D���H�P�R�
�L�L�O�R�U�������P�D�L���D�O�H�V���S�H�Q�W�U�X���F�H�L���P�L�F�L�����G�H���F�O�D�V�D���,���������G�D�U��
���L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���V�D�X���M�R�F�X�U�L�O�H���G�H���O�D���I�L�Q�D�O�X�O���O�H�F�
�L�L�O�R�U�����O�H���F�U�H�H�D�]�����P�L�F�L�O�R�U���H�O�H�Y�L���R���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H�����(�X�������S�H�U�V�R�Q�D�O��
���� �X�W�L�O�L�]�H�]�� �I�R�D�U�W�H�� �G�H�V�� �W�H�K�Q�L�F�L�� �F�D�U�H�� �L�P�S�O�L�F���� �M�R�F�X�O�� ���� �F�k�Q�W�H�F�X�O�� ���L�� �P�L���F�D�U�H�D�� �O�D�� �H�O�H�Y�L�L�� �P�H�L�� �G�H�� �F�O�D�V�D�� �,���� �'�H��
�H�[�H�P�S�O�X�����M�R�F�X�O���G�H���U�R�O�������������'�H- �D���v�Q�Y���
���W�R�D�U�H�D���´�������v�Q���F�D�U�H�����S�H�Q�W�U�X�������������������P�L�Q�X�W�H���V�H���V�F�K�L�P�E�����U�R�O�X�U�L�O�H�����H�X��
�G�H�Y�L�Q�������H�O�H�Y�´�� ���L�� �X�Q�X�O���G�L�Q���H�O�H�Y�L�� �G�H�Y�L�Q�H�������� �v�Q�Y���
���W�R�D�U�H�D���´���� �(�V�W�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U���V���� �R�E�V�H�U�Y�L���� �F�k�W���G�H���E�L�Q�H���W�H��
�F�X�Q�R�V�F���H�O�H�Y�L�L���W���L�����S�U�L�Q���D�F�H�V�W���M�R�F�����G�D�U�����L���F�k�W���G�H���E�L�Q�H���V�H���V�L�P�W���v�Q���S�L�H�O�H�D���v�Q�Y���
���W�R�D�U�H�L�����F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H��
�D�W�H�Q�W�������V�����S�U�H�G�H�D���F�R�U�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H�����G�D�U�����L���V�����P�R�E�L�O�L�]�H�]�H���H�O�H�Y�L�L���O�D���U���V�S�X�Q�V�����'�H���=�L�X�D���(�G�X�F�D�
�L�H�L�����G�D�U��
�Q�X�� �Q�X�P�D�L���� �Q�H�� �M�X�F���P�� �D�F�H�V�W�� �M�R�F���� �v�Q�� �F�D�U�H�� �L�Q�V�H�U���P�� �F�k�Q�W�H�F�H�� �F�X�Q�R�V�F�X�W�H�� ���L�� �P�L���F���U�L�� �K�D�L�R�D�V�H�� ���� �D�V�W�I�H�O�� �v�Q�F�k�W��
�W�R�D�W�����O�X�P�H�D���V�����V�H���U�H�O�D�[�H�]�H�������L���V�����V�H���E�L�Q�H-�G�L�V�S�X�Q���� 
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        �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �v�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D�� �F�k�Q�G�� �O�X�F�U���P�� �S�H�� �J�U�X�S�H�� ���� �U�H�X���L�P�� �V���� �Q�H�� �D�M�X�W���P�� �U�H�F�L�S�U�R�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�v�Q�G�H�S�O�L�Q�L���V�D�U�F�L�Q�L�O�H���G�D�W�H�����F�X�P���D�U���I�L���O�D���R�U�H�O�H���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���v�Q���/�L�P�E�D���5�R�P�k�Q�����S�U�L�Q���P�H�W�R�G�D���S���O���U�L�L�O�R�U��
�J�k�Q�G�L�W�R�D�U�H�� 
       �'�U�����(�G�Z�D�U�G �G�H���%�R�Q�R���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W���ú�D�V�H���V�W���U�L���G�L�I�H�U�L�W�H���v�Q���F�D�U�H���F�U�H�L�H�U�X�O���S�R�D�W�H���I�L���Ä�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�W�´��  
 �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�L�� �P�D�L�� �X�ú�R�U�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�� �ú�L�� �G�H�� �O�X�F�U�D�W�� �F�X�� �I�L�H�F�D�U�H�� �G�L�Q�� �D�F�H�V�W�H�� �V�W���U�L�� �D�� �I�R�V�W�� �I�R�O�R�V�L�W���� �P�H�W�D�I�R�U�D��
�S���O���U�L�L�O�R�U�� �F�R�O�R�U�D�W�H��– �I�L�H�F�D�U�H�� �V�W�D�U�H�� �H�V�W�H�� �V�L�P�E�R�O�L�]�D�W���� �S�U�L�Q�� �D�F�W�X�O���G�H�� �D�� �S�X�Q�H�� �S�H�� �F�D�S�� �R�� �D�Q�X�P�H�� �S���O���U�L�H�� ���v�Q��
�P�R�G���F�R�Q�F�U�H�W���V�D�X���G�R�D�U���L�P�D�J�L�Q�D�U���� 
      �3���O���U�L�D���J�D�O�E�H�Q�����V�L�P�E�R�O�L�]�H�D�]�����R�S�W�L�P�L�V�W�X�O�����F�H�D���U�R�ú�L�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�X�O�����F�H�D���Q�H�D�J�U�����Q�H�J�D�W�L�Y�L�V�W�X�O�����F�H�D���D�O�E����– 
�F�H�O���F�D�U�H���J�D�Q�G�H�ú�W�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�����F�H�D���Y�H�U�G�H��– �F�U�H�D�W�L�Y�X�O���L�D�U���F�H�D���D�O�E�D�V�W�U����– �G�L�U�L�M�R�U�X�O�� 
�0�H�W�R�G�D���S���O���U�L�L�O�R�U���J�k�Q�G�L�W�R�D�U�H���V�H���S�R�D�W�H���I�R�O�R�V�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�R�U���O�H�F�
�L�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���v�Q���O�L�P�E�D���U�R�P�k�Q�������(�X��
�D�P�� �I�R�O�R�V�L�W-�R�� �O�D �O�H�F�
�L�D  �Ä�� �3�U�L�Q�
�H�V�D�� ���L�� �E�R�E�X�O�� �G�H�� �P�D�]���U�H�´�� �G�H�� �+���� �&�U���� �$�Q�G�H�U�V�H�Q�� ���F�O�D�V�D�� �D�� �,�����3���O���U�L�D�� �D�O�E������
�L�Q�I�R�U�P�H�D�]�������'�H�V�S�U�H���F�H���H�V�W�H���Y�R�U�E�D���v�Q���W�H�[�W��– �S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���O�H�F� �L�H�L���3���O���U�L�D���U�R�ú�L�H�����V�S�X�Q�H���F�H���V�L�P�W�H�������&�H��� �L-�D 
�S�O���F�X�W���P�D�L���P�X�O�W���v�Q���W�H�[�W�����G�H���F�H�"���3���O���U�L�D���Q�H�D�J�U�������S�H�V�L�P�L�V�W���������'�H���F�H���V-�D���V�S�H�U�L�D�W���S�U�L�Q�
�H�V�D�"���'�H���F�H���S�U�L�Q�
�H�V�D��
�Q�X�� �S�R�D�W�H�� �V���� �G�H�� �R�G�L�K�Q�H�D�V�F���� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �G�R�D�U�P�H�� �"���� �3���O���U�L�D�� �J�D�O�E�H�Q������ �R�S�W�L�P�L�V�P�X�O�� ���&�X�P�� �S�U�R�F�H�G�H�D�]����
�U�H�J�L�Q�D- �P�D�P������ �S�H�Q�W�U�X�� �D�� ���W�L�� �G�D�F���� �I�D�W�D�� �H�V�W�H�� �S�U�L�Q�
�H�V���"�� �&�X�P�� �G�H�V�F�U�L�H�� �I�D�W�D�� �Q�R�D�S�W�H�D�� �S�H�W�U�H�F�X�W���� �S�H�� �D�F�H�O�H��
�V�D�O�W�H�O�H�� �S�X�V�H�� �G�H�� �U�H�J�L�Q�D��– �P�D�P���"���� �3���O���U�L�D�� �Y�H�U�G�H���� �F�U�H�D�W�L�Y���� ���,�P�D�J�L�Q�H�D�]��-� �L  �X�Q�� �G�L�D�O�R�J�� �F�X�� �3�U�L�Q�
�H�V�D����
�,�P�D�J�L�Q�H�D�]����– � �L���R���F���O���W�R�U�L�H���v�Q���S�D�O�D�W�X�O���S�U�L�Q�
�X�O�X�L�����3���O���U�L�D���D�O�E�D�V�W�U�������F�O�D�U�L�I�L�F�������$�G�U�H�V�H�D�]�����F�k�W�H�Y�D���v�Q�W�U�H�E���U�L��
�F�R�O�H�J�L�O�R�U�����S�U�L�Q���F�D�U�H���V�����F�O�D�U�L�I�L�F�L���F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O���W�H�[�W�X�O�X�L���� 
      �3�X�U�W���W�R�U�L�L�� �F�H�O�R�U�� �ú�D�V�H�� �S���O���U�L�L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �L�Q�W�U�H�� �S�H�U�I�H�F�W�� �v�Q�� �S�L�H�O�H�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U���� �V���� �J�k�Q�G�H�D�V�F���� �G�L�Q��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �S���O���U�L�H�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �R�� �S�R�D�U�W������ �3���O���U�L�D�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �S�X�U�W�D�W���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �G�D�U�� �ú�L�� �G�H�� �F���W�U�H�� �R��
�H�F�K�L�S����  �J�U�X�S���� �G�H�� �F�R�S�L�L���� �0�D�L�� �v�Q�W�k�L�� �V�H�� �R�I�H�U���� �F�D�]�X�O�� �S�U�R�S�X�V�� �V�S�U�H�� �D�� �I�L�� �G�L�V�F�X�W�D�W�� �ú�L�� �S���O���U�L�L�O�H�� �J�k�Q�G�L�W�R�D�U�H��
�H�O�H�Y�L�O�R�U���� �&�H�L�� �F�D�U�H�� �S�R�D�U�W���� �S���O���U�L�D�� �D�O�E���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �v�Q�F�H�D�S���� �F�X�� �Ä�I�D�S�W�H�O�H�� �V�X�Q�W�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�«�«�´����
�(�Q�X�Q� �X�U�L�O�H���F�H�O�R�U���F�D�U�H���S�R�D�U�W�����S���O���U�L�D���U�R�ú�L�H���V�H���D�[�H�D�]�����S�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�����Ä�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O���P�H�X���H�V�W�H�«�«�«�«�´��
�V�D�X�� �Ä���Q�X���� �v�P�L�� �S�O�D�F�H�� �F���«�«�´���� �3���O���U�L�D�� �Q�H�D�J�U���� �S�R�D�W�H�� �v�Q�F�H�S�H�� �F�X�� �Ä�Q�X�� �H�� �E�L�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F���«���´�� �V�D�X�� �Ä�Q�H��
�H�[�S�X�Q�H�P�� �O�D�� �X�Q�� �P�D�U�H�� �U�L�V�F�«�«�«�«�«�«�«�����´���� �S�H�� �F�k�Q�G�� �F�H�D�� �J�D�O�E�H�Q���� �L�Q�V�L�V�W���� �S�H�� �Ä�E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H�� �V�X�Q�W��
�X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�«�«�«�«�«�´���� �&�H�L�� �F�D�U�H�� �S�R�D�U�W���� �S���O���U�L�D�� �Y�H�U�G�H�� �V�H�� �J�k�Q�G�H�V�F�� �ú�L�� �O�D�� �D�O�W�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���� �Ä�F�H-�D�U�� �I�L��
�G�D�F���«�«�«�«�´�����L�D�U���F�H�L���F�X���S���O���U�L�D���D�O�E�D�V�W�U�����v�Q�F�H�D�U�F�����V�����U�H�]�X�P�H�����Ä�F�D�U�H���H���X�U�P���W�R�U�X�O���S�D�V�«�«�«�«�«�����´��
�V�D�X���Ä�K�D�L�G�H� �L���V�����U�H�]�X�P���P�«�´�� 
      �0�H�W�R�G�H�O�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���� �X�W�L�O�L�]�D�W�H�� �O�D�� �F�O�D�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y- 
�H�G�X�F�D�W�L�Y�����D�Y�k�Q�G���R���U�H�D�O�� �Y�D�O�R�D�U�H���D�F�W�L�Y- �I�R�U�P�D�W�L�Y�����D�V�X�S�U�D���I�R�U�P���U�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W���
�L�L���H�O�H�Y�X�O�X�L�� 
      �6�W�D�U�H�D�� �G�H�� �E�L�Q�H�� �D�� �H�O�H�Y�X�O�X�L���� �G�X�S���� �v�Q�W�R�D�U�F�H�U�H�D�� �I�L�]�L�F���� �O�D�� ���F�R�D�O������ �D�U�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� ���L�� �D�V�S�H�F�W�X�O��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����v�Q���S�D�X�]�H�����V�D�X���v�Q���D�O�W�H���P�R�P�H�Q�W�H���v�Q���F�D�U�H���H�O�H�Y�L�L���W�U�H�E�X�L�H���V�����U�H�O�D�
�L�R�Q�H�]�H�����$�P���������R�E�V�H�U�Y�D�W��
�F���������H�O�H�Y�L�L�������G�X�S�����F�H���D�X���I�R�V�W���L�]�R�O�D�
�L���P�D�L���P�X�O�W���v�Q���F�D�V�H�����v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���I�D�P�L�O�L�D�����Q�X���P�D�L�����W�L�X���V�����v���L���H�[�S�U�L�P�H��
�H�P�R�
�L�L�O�H�����V�����V�R�F�L�D�O�L�]�H�]�H�����V�����V�H���M�R�D�F�H�����G�H���L���G�R�U�H�V�F���I�R�D�U�W�H���P�X�O�W���V�����I�D�F�����D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�����6�X�Q�W���S�U�H�R�F�X�S�D�W�����F�D��
�H�O�H�Y�L�L���P�H�L���P�L�F�L�����G�H���F�O�D�V�D���,�����V�����v�Q�Y�H�
�H���V��-���L �H�[�S�U�L�P�H���H�P�R�
�L�L�O�H�����V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�����v�Q���W�L�P�S�X�O���M�R�F�X�O�X�L�����F�D���V�����Q�X��
�V�H���D�M�X�Q�J�����O�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���G�H���W�L�S���E�X�O�O�\�L�Q�J�����K���U�
�X�L�U�H���� 
       �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �v�L�� �v�Q�F�X�U�D�M�H�]�� �V���� �U�H�D�O�L�]�H�]�H���W�H�K�Q�L�F�L�� �G�H���P�L�Q�G�I�X�O�O�Q�H�V���� �D�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�������R�U�J�R�O�L�L�O�H�´�� �O�R�U���V�H��������
�F�L�R�F�Q�H�V�F�� �´�� �V�D�X�� �V�X�Q�W�� ������ �U���Q�L�W�H�� �´���� �(�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �W�H�K�Q�L�F�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �D�S�O�L�F�� �H�X�� �O�D�� �F�O�D�V���� �V�L�� �D�X�� �G�D�W�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H��
�I�R�D�U�W�H���E�X�Q�H���S�k�Q�����D�F�X�P�����������-�R�F�X�O���P�L�U�R�V�X�U�L�O�R�U�´��– �D�O�W�H�U�Q�D�U�H�D���P�D�L���P�X�O�W�R�U���H�O�H�P�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���I�L���P�L�U�R�V�L�W�H��
�G�H�� �H�O�H�Y���� �F�D�U�H�� �V�W���� �F�X�� �R�F�K�L�L�� �v�Q�F�K�L���L�� ���L�� �G�H�V�F�U�L�H�� �D�P�L�Q�W�L�U�L�� �V�D�X�� �O�X�F�U�X�U�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �G�H�V�S�U�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� �7�H�K�Q�L�F�D�� ������
�5�H�V�S�L�U�������L���Q�X�P���U���������´��– �v�Q���F�D�U�H���H�O�H�Y�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����V�H���X�L�W�H���O�D���F�H�U�����V�D�X���O�D���X�Q���F�R�S�D�F�����L���V�����U�H�V�S�L�U�H���D�G�k�Q�F����
�Q�X�P���U�k�Q�G�X-���L�� �H�[�S�L�U�D�
�L�D�� ���L�� �L�Q�V�S�L�U�D�
�L�D�������� �0�X�]�L�F�R�J�U�D�P�H�´�� �E�D�W�H�P�� �U�L�W�P�X�O�� �I�R�O�R�V�L�Q�G�� �F�R�U�S�X�O�� �Q�R�V�W�U�X�� �F�D��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�H�U�F�X�
�L�H�������� �6�F�X�W�X�U��-�W�H�� �G�H�� �I�L�J�X�U�L�� ����� -́ �M�R�F�� �G�H�� �P�L�V�F�D�U�H�� �S�H�� �P�X�]�L�F�D�� ���� �F�D�U�H�� �V�H�� �W�H�U�P�L�Q���� �F�X��
�H�[�H�U�F�L�
�L�L���G�H���U�H�V�S�L�U�D�
�L�H�� 
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      �2�� �D�O�W���� �P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�� �F�D�U�H�� �F�R�P�E�L�Q���� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �P�H�W�R�G�H�� ���L�� �W�H�K�Q�L�F�L�� �H�V�W�H�� �I�R�O�R�V�L�U�H�D�� �����-�X�U�Q�D�O�X�O�X�L��
�S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L���U�H�I�O�H�[�L�Y�¶�¶�����G�H�]�Y�R�O�W�D�W���G�H���9�D�V�L�O�H���%�U�D���R�Y�D�Q�X�������v�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���$�%�&-�X�O���H�P�R�
�L�L�O�R�U�����S�H��
�F�D�U�H�� �O-�D�P�� �D�G�D�S�W�D�W�� �O�D�� �F�O�D�V�D�� �,���� �v�Q�� �F�D�U�H�� �R�E�V�H�U�Y���P���� �S�H�U�F�H�S�H�P�� ���L�� �Q�R�W���P�� ���� �]�L�Q�L�F�� �V�D�X�� �S�H�� �V���S�W���P�k�Q�L����
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���G�H���H�O�H�Y�L���v�Q���X�U�P�D���D�F�
�L�X�Q�L�L���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y-�H�G�X�F�D�W�L�Y���U�H�D�O�L�]�D�W���O�D���F�O�D�V����
���L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�� �G�X�S���� �Q�H�F�H�V�L�W���
�L�O�H�� �S�V�L�K�R��– �D�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�X�O�X�L�� �G�H�� �H�O�H�Y�L���� �
�L�Q�k�Q�G�� �D�V�I�H�O�� �F�R�Q�W�� �G�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L�� �F�R�Q���W�L�H�Q�W�H�� ���L�� �D�F�W�L�Y�H�� �D�� �H�O�H�Y�X�O�X�L�� �O�D�� �v�Q�Y���
�D�U�H���� �G�D�U�� ���L�� �G�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O�� �U�H�V�S�H�F�W���U�L�L��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W���L�O�R�U���G�H���Y�k�U�V�W�������L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�� 
       �6�W�D�U�H�D�� �G�H�� �E�L�Q�H�� �D�� �H�O�H�Y�X�O�X�L�� �H�V�W�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W���� �G�H�� �V�W�D�U�H�D�� �G�H �E�L�Q�H�� �D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L���� �(�V�W�H�� �Y�R�U�E�D�� �G�H�� �F�H�O�H��
�S�D�W�U�X�� �D�V�S�H�F�W�H�� ���� �� �V�W�D�U�H�D�� �G�H�� �E�L�Q�H�� �I�L�]�L�F���� ���V���Q���W�D�W�H�D������ �V�W�D�U�H�D�� �G�H�� �E�L�Q�H�� �V�R�F�L�D�O���� ���� �U�H�V�S�H�F�W�X�O�� �G�H�� �V�L�Q�H�� ���L��
�L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�H�D���F�X���F�H�L�O�D�O�
�L�������V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H���H�P�R�
�L�R�Q�D�O���������v�Q�F�U�H�G�H�U�H�D���v�Q���V�L�Q�H�������L���V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O��������
�Y�D�O�R�U�L�O�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H������ �$�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �v�Q�W�U-�R�� ���F�R�D�O���� �Y�D�� �I�L�� �R�� �D�P�E�L�D�Q�
���� �S�O���F�X�W������ �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H�� �L�Q�X�W�L�O�H�� �D�O�H��
�S�U�R�I�H�V�R�U�L�O�R�U�� �Y�R�U�� �I�L�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H���� �F�k�Q�G�� �V�H�� �Y�D�� �U�H�Q�X�Q�
�D�� �O�D�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�X�W�R�F�U�D�W�L�F�H�� �G�H�� �L�P�S�X�Q�H�U�H�� �D��
�V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�� �V�H�� �Y�R�U�� �v�P�S���U�
�L�� �F�X�� �H�F�K�L�W�D�W�H���� �X�P�L�O�L�Q�
�H�O�H�� �G�L�Q�W�U�H �F�R�O�H�J�L�� �Y�R�U�� �G�L�V�S���U�H�D���� �Y�R�P��
�D�Y�H�D���R���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H���L�Q�V�W�D�X�U�D�W�������L���S�U�L�Q�W�U�H���S�U�R�I�H�V�R�U�L�L�����F�R�O�L�L���U�R�P�k�Q�H���W�L�� 
      �'�H���I�D�S�W�����v�Q�W�U�H�J�X�O���S�U�R�F�H�V���D�O���v�Q�Y���
���U�L�L�����F�D�U�H���v�Q�F�H�S�H���v�Q�����F�R�D�O�������L���F�R�Q�W�L�Q�X�����S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���v�Q�W�U�H�J�L�L���Y�L�H�
�L��
�H�V�W�H���D�U�H���X�Q���V�H�F�U�H�W�������D�F�H�D���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H���D���H�O�H�Y�X�O�X�L�� �S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L�����L���I�D�P�L�O�L�H�L�����F�H�L���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�L���I�D�F�W�R�U�L��
�D�L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� 
      �$���D���F�X�P���V�F�U�L�D���(�X�J�H�Q�H���3�����%�H�U�W�L�Q���������������Ì�Q�Y���
�D�U�H�D���H���L�Q�L�P�D���Y�L�H�
�L�L��– �S�X�W�H�U�H�D���P�L�V�W�L�F�������F�D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P����
�X�Q���F�X�Y�k�Q�W���v�Q�W�U-�X�Q���V�L�P�E�R�O�����R���S�U�L�Y�L�U�H���v�Q���]�k�P�E�H�W�����R���F�D�V�����v�Q�W�U-�X�Q���F���P�L�Q�����L���X�Q �S�R�S�R�U���v�Q���F�L�Y�L�O�L�]�D�
�L�H�´�� 
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1.1 �'�(�)�,�1�,�5�(�$���1�2�	�,�8�1�,�/�2�5 

       �6�F�R�S�X�O���H�G�X�F�D�
�L�H�L�����v�Q���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���S�U�L�P�D�U���F�R�Q�V�W�����v�Q���D���V�S�U�L�M�L�Q�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�����S�V�L�K�R�I�L�]�L�F����
�D���F�R�S�L�L�O�R�U���v�Q���V�H�Q�V�X�O���Y�D�O�R�U�L�I�L�F���U�L�L���V�X�S�H�U�L�R�D�U�H���D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L���O�R�U���Q�D�W�L�Y�����L���S�H�Q�W�U�X���I�D�Y�R�U�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���E�X�Q�H��
�L�Q�W�H�J�U���U�L���V�R�F�L�D�O�H�����'�H���D�F�H�H�D���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����F�X�Q�R�D�V�F�����E�L�Q�H���W�R�
�L���H�O�H�Y�L�L���F�X���F�D�U�H���O�X�F�U�H�D�]�������L���V�����I�D�F����
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���R�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���S�U�R�J�U�H�V�H�O�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���G�H���D�F�H���W�L�D�� 
       �$���I�D�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���F�O�D�V�H�L���v�Q�V�H�D�P�Q�����D���X�W�L�O�L�]�D���X�Q���V�H�W���G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���U�H�O�D�
�L�L�O�R�U��
�G�L�Q�W�U�H���S�U�R�I�H�V�R�U�����L�����H�O�H�Y�L���S�H���G�H���R���S�D�U�W�H�����L���G�L�Q�W�U�H���H�O�H�Y�L���S�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����$�F�H�V�W���V�H�W���G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���H�V�W�H��
�R�I�H�U�L�W���v�Q�Y���
���W�R�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���I�D�F�L�O�L�W�D���P�X�Q�F�D�����L���S�H�Q�W�U�X���D-�L���D�M�X�W�D���V�����F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F�����X�Q���P�H�G�L�X���G�H���P�X�Q�F����
�V���Q���W�R�V�� 
       �&�K�L�D�U�� �G�D�F���� �D�P�� �V�W�D�E�L�O�L�W�� �G�H�� �O�D�� �v�Q�F�H�S�X�W�� �U�H�J�X�O�L�� �D�O�H�� �F�O�D�V�H�L���� �R�� �U�H�O�D�
�L�H�� �I�R�D�U�W�H�� �G�H�V�F�K�L�V���� �F�X�� �H�O�H�Y�L�L���� �H�V�W�H����
�Q�R�U�P�D�O���V�����D�S�D�U�����F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�H�����L���V�L�W�X�D�
�L�L���G�H���F�U�L�]���� 
       �&�U�L�]�D���S�R�D�W�H�� �I�L�� �G�H�I�L�Q�L�W���� �F�D�� �X�Q�� �Y�H�Q�L�P�H�Q�W�� �V�D�X�� �X�Q�� �F�R�P�S�O�H�[�� �G�H�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� �L�Q�R�S�L�Q�D�Q�W�H����
�Q�H�D���W�H�S�W�D�W�H���G�D�U�����L���Q�H�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�H�����J�H�Q�H�U�D�W�R�D�U�H���G�H���S�H�U�L�F�X�O�R�]�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�O�L�P�D�W�X�O�����V���Q���W�D�W�H�D���R�U�L���V�L�J�X�U�D�Q�
�D��
�F�O�D�V�H�L���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�����L���D���P�H�P�E�U�L�O�R�U���D�F�H�V�W�H�L�D�� 
       �Ì�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �V�L�W�X�D�
�L�L�O�R�U�� �F�D�G�U�H�O�H�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �v���L�� �F�H�Q�W�U�H�D�]���� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�H�� ���L�� �D�W�H�Q�
�L�D���� �F�R�Q�W�U�R�O�X�O�� ���L��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D���D�V�X�S�U�D���V�L�W�X�D�
�L�L�O�R�U���G�L�G�D�F�W�L�F�H�����D�V�X�S�U�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���G�H���S�U�H�G�D�U�H�����L�J�Q�R�U�k�Q�G���G�H���P�X�O�W�H���R�U�L���Q�X���G�L�Q��
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�U�H�D�� �Y�R�L�Q�
������ �G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D�� �V�L�W�X�D�
�L�L�O�R�U�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �F�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�� �F�R�P�S�O�H�[�H���� �D�W�L�W�X�G�L�Q�D�O-�U�H�O�D�
�L�R�Q�D�O�H����
�,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U���� �D�V�H�P�H�Q�H�D�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�L�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �F�U�H�H�D�]���� �X�Q�� �W�H�U�H�Q�� �S�U�R�S�L�F�H�� �D�S�D�U�L�
�L�H�L�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L��
�I�H�Q�R�P�H�Q�H�O�R�U���G�H���F�U�L�]���� 
       �,�Q�D�G�D�S�W�D�U�H�D�� ���F�R�O�D�U���� �H�V�W�H�� �G�H�I�L�Q�L�W���� �F�D�� �D�Q�V�D�P�E�O�X�O�� �P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�O�R�U�� �S�V�L�K�R�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W���S�U�L�Q���O�L�S�V�D���W�H�P�S�R�U�D�U�����V�D�X���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H�D���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�������D�F�R�P�R�G�D�U�H�������D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�O�X�L���O�D���P�H�G�L�X�O��
�H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O. 
       �$�F�H�D�V�W�D���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�����O�D���v�Q�F�H�S�X�W���S�U�L�Q���L�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�
�L�L���F�H���S�U�R�G�X�F���W�H�P�H�U�L�����L���G�H�V�F�X�U�D�M�D�U�H�����5�H�S�H�W�D�U�H�D���O�R�U��
�v�Q�� �W�L�P�S�� �H�� �G�H�� �Q�D�W�X�U���� �V���� �F�U�R�Q�L�F�L�]�H�]�H�� �D�Q�[�L�H�W�D�W�H�D���� �$�F�H�D�V�W���� �V�W�D�U�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q���� �J�H�V�W�X�U�L�� �G�H�� �U�H�Y�R�O�W���� �I�D�
���� �G�H��
���F�R�D�O�������G�H���S���U�L�Q�
�L�����G�H���F�D�G�U�X���G�L�G�D�F�W�L�F�� 
       �2�S�H�U�D�
�L�D�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �F�U�L�]�H�O�R�U�� �H�V�W�H�� �R���L�Q�L�0�L�D�W�L�Y���� �P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���� �S�U�L�Q�� �H�[�F�H�O�H�Q�0���� �F�D�U�H�� �V�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]������ �V�H�� �F�R�Q�G�X�F�H�� �.�L�� �V�H�� �G�H�V�I���.�R�D�U���� �G�X�S���� �O�H�J�L�W���0�L���� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�� �.�L�� �I�X�Q�F�0�L�X�Q�L�� �F�X�� �R�� �V�R�O�L�G����
�V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�D�W�H���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���� 

1.2 MOTIVAREA ALEGERII TEMEI  
        �Ì�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H�D�� �G�L�Q�� �]�L�X�D�� �G�H�� �D�V�W���]�L���� �V�H�� �S�R�D�W�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �F�X�� �X���X�U�L�Q�
���� �F���� �v�Q�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O��
�D�F�H�V�W�H�L�D�� �D�Q�X�P�L�W�H�� �I�H�Q�R�P�H�Q�H�� �F�D�S���W���� �D�P�S�O�R�D�U�H�� �G�H�� �O�D�� �X�Q�� �D�Q�� �O�D�� �D�O�W�X�O���� �3�U�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� �V�H�� �Q�X�P���U���� ���L��
�L�Q�D�G�D�S�W�D�U�H�D�����F�R�O�D�U�������I�H�Q�R�P�H�Q���F�H���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�����G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L���P�X�O�W�����&�R�S�L�O�X�O���W�L�P�S�X�U�L�O�R�U���P�R�G�H�U�Q�H���V�H��
�S�D�U�H�� �F���� �W�U���L�H���W�H�� �v�Q�F�R�Q�M�X�U�D�W�� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �D�F�H�V�W�� �I�H�O���� �L�D�U�� �S�X�W�H�U�H�D�� �V�D�� �G�H�� �U�H�D�F�
�L�H�� �v�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �D�F�H�V�W�X�L��
�I�H�Q�R�P�H�Q���H�V�W�H���X�Q�D���G�H�V�W�X�O���G�H���O�L�P�L�W�D�W�����v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���v�Q���F�D�U�H���D�F�H�V�W�D���Q�X���D�U�H���X�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�����L��
�V�S�L�U�L�W�X�D�O���V�R�O�L�G�����'�H���D�F�H�H�D���P�L-�D�P���S�U�R�S�X�V���V�����W�U�D�W�H�]���D�F�H�D�V�W�����S�U�R�E�O�H�P�����G�H���R���F�R�Q�W�L�Q�X�����D�F�W�X�D�O�L�W�D�W�H�� 
     �&�R�Q�I�R�U�P�� �X�Q�R�U�� �G�H�I�L�Q�L�
�L�L�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�� �v�Q�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �G�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���� �D�� �S�U�R�F�H�G�D�� �O�D�� �X�Q�� �V�W�X�G�L�X�� �G�H�� �F�D�]��
�F�R�Q�V�W���� �v�Q�� �D�� �V�H�V�L�]�D�� ���L�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�� �G�H�W�D�O�L�D�W�� �D�W�k�W�� �D�F�H�O�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �G�L�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�V�L�K�L�F���� �D�� �P�L�Q�R�U�X�O�X�L�� �F�D�U�H��
�U���P�k�Q�� �Q�H�V�F�K�L�P�E�D�W�H �S�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �v�Q�W�U�H�J�L�L�� �Y�L�H�
�L���� �F�k�W�� ���L�� �F�H�O�H�� �V�X�S�X�V�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�O�R�U�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H��
�Q�X�P�H�U�R���L���I�D�F�W�R�U�L�����6�W�X�G�L�X�O���F�D�]�X�L�V�W�L�F���X�U�P���U�H���W�H���V�����D�U�D�W�H���P�D�L���F�X�U�k�Q�G���F�X�P���D�Q�X�P�L�
�L���I�D�F�W�R�U�L�����L���F�R�Q�G�L�
�L�L���F�X��
�Y�D�O�R�D�U�H�� �H�W�L�R�O�R�J�L�F���� �G�H�W�H�U�P�L�Q���� �D�S�D�U�L�
�L�D�� �X�Q�R�U�� �D�F�W�H�� �G�H�O�L�F�Y�H�Q�W�H���� �G�H�F�k�W�� �v�Q�� �F�H�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H���� �,�P�S�R�U�W�D�Q�
�D��
�I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�����L���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�
�H�O�R�U���H�V�W�H���Y�D�O�D�E�L�O�����G�H���O�D���F�D�]���O�D���F�D�]�� 
       �$�P�� �D�O�H�V�� �D�F�H�V�W�� �F�D�]�� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �V�X�Q�W�� �F�R�Q�Y�L�Q�V���� �F���� �S�R�W�� �S�U�H�Y�H�Q�L�� �L�Q�D�G�D�S�W�D�U�H�D�� ���F�R�O�D�U���� �P�L�Q�R�U�X�O�X�L�� �S�U�L�Q��
�v�Q�F�H�U�F�D�U�H�D���G�H���D-�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���V��-���L���I�D�F�����S�U�L�H�W�H�Q�L�����L���V�����V�R�F�L�D�O�L�]�H�]�H���F�X���F�R�O�H�J�L�L���G�H���F�O�D�V���� 

2. STUDIU DE CAZ 
�6�8�%�,�(�&�7�8�/�����,���'���������D�Q�L�����F�O�D�V�D���, 
2.1. PREZENTAREA CAZULUI:  
       - �L�Q�D�G�D�S�W�D�U�H�D�����F�R�O�D�U�� 
       - �H�O�H�Y�X�O�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]���� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �V�O�D�E�H�� �O�D�� �v�Q�Y���
���W�X�U������ �D�W�L�Q�J�k�Q�G�� �F�X�� �J�U�H�X�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�H�� �G�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
���� 
       - �O�L�S�V�D�� �G�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �I�D�
���� �G�H�� �P�D�P������ �G�H�]�L�Q�W�H�U�H�V�� �I�D�
���� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� ���F�R�O�D�U������ �Q�H�U�Y�R�]�L�W�D�W�H���� �D�J�L�W�D�
�L�H����
�W�X�O�E�X�U���U�L���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�� 
���������,�6�7�2�5�,�&�8�/���(�9�2�/�8�	�,�(�,���3�5�2�%�/�(�0�(�, 
       �'�D�W�R�U�L�W�����I�D�S�W�X�O�X�L���F�����W�D�W�D���H�V�W�H���S�O�H�F�D�W���v�Q���$�Q�J�O�L�D�����H�O���U���P�k�Q�k�Q�G���v�Q���J�U�L�M�D���P�D�P�H�L�����D�F�H�D�V�W�D���D�Y�k�Q�G���J�U�D�Y�H��
�S�U�R�E�O�H�P�H���F�X���D�O�F�R�R�O�X�O�����D�F�H�V�W�D���D���S�U�R�I�L�W�D�W���G�H���O�L�S�V�D���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���D���D�F�H�V�W�H�L�D���S�H�Q�W�U�X���H�Y�R�O�X�
�L�D���V�D�����F�R�O�D�U�������L���F�D��
�X�U�P�D�U�H���D�X���v�Q�F�H�S�X�W���V�����V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�H���W�X�O�E�X�U���U�L���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�����L���G�H���v�Q�Y���
���W�X�U���� 
2.3 DESCOPERIREA CAUZELOR GENERATOARE  
       - �'�����H�V�W�H���W�R�W���W�L�P�S�X�O���G�H�S�U�L�P�D�W�����Q�X���D�U�H���S�U�L�H�W�H�Q�L ���L���Q�X���V�R�F�L�D�O�L�]�H�D�]�����F�X���H�O�H�Y�L�L���G�L�Q���F�O�D�V���� 
       - �D�U�H���Q�X�P�H�U�R�D�V�H���D�E�V�H�Q�
�H���Q�H�P�R�W�L�Y�D�W�H�� 
Comportamentul: 
       - �Q�X���Y�R�U�E�H���W�H���v�Q���F�O�D�V�����G�H�F�k�W���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���L���V�H���D�G�U�H�V�H�D�]�����v�Q���P�R�G���G�L�U�H�F�W���R���v�Q�W�U�H�E�D�U�H�� 
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       - �U���V�S�X�Q�G�H���H�]�L�W�D�Q�W���� �F�X�� �R�� �Y�R�F�H���Q�H�V�L�J�X�U������ �D�E�L�D���D�X�]�L�W������ �V�H���v�Q�U�R���H���W�H���O�D���I�D�
���� ���L�� �H�Y�L�W���� �V���� �S�U�L�Y�H�D�V�F���� �v�Q��
�R�F�K�L���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O���F�k�Q�G���L���V�H���F�H�U�H���V�����U���V�S�X�Q�G�����R�U�D�O���v�Q���I�D�
�D���F�R�O�H�J�L�O�R�U�� 
       - �F�k�Q�G�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �O�X�F�U�H�]�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �v�Q�� �F�O�D�V���� �Q�X-���L�� �W�H�U�P�L�Q���� �Q�L�F�L�R�G�D�W���� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� �Q�X�� �U���P�k�Q�H��
�O�L�Q�L���W�L�W�����L���v���L���G�H�U�D�Q�M�H�D�]�����F�R�O�H�J�L�L�� 
       - �'�����D�U�H���F�D�S�D�F�L�W���
�L���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H���G�H���Q�L�Y�H�O���P�H�G�L�X�� 
       - �D�U�H���S�X�
�L�Q�L���S�U�L�H�W�H�Q�L�����L���v�Q�F�H�S�H���I�R�D�U�W�H���U�D�U���R���F�R�Q�Y�H�U�V�D�
�L�H�� 
       - �U���P�k�Q�H�� �V�L�Q�J�X�U�� �v�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �U�H�F�U�H�D�
�L�L�O�R�U���� �F�H�L�O�D�O�
�L�� �F�R�S�L�L�� �v�O�� �R�F�R�O�H�V�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �F���� �D�U�H�� �G�H�� �P�X�O�W�H�� �R�U�L���� �X�Q��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���Y�L�R�O�H�Q�W�� 
       - �'���V�S�X�Q�H���F�������D�F�D�V�����Q�L�P�H�Q�L���Q�X-�O���E�U�X�V�F�K�H�D�]�������G�D�F�����H�V�W�H���O�L�Q�L���W�L�W�� 
Dialog cu elevul: 
       - �'�����S�D�U�H���O�D���S�U�L�P�D���Y�H�G�H�U�H���X�Q���E���L�D�W���O�L�Q�L���W�L�W���F�D�U�H���H�Y�L�W�����V�����Y�R�U�E�H�D�V�F���� 
       - �(�O���G�H�F�O�D�U�����F�����D�F�D�V�����I�D�F�H���Q�X�P�D�L���F�H���Y�U�H�D���H�O�����'�D�F�����P�D�P�H�L���O�X�L���Q�X-�L���S�O�D�F�H���F�H���I�D�F�H���H�O�����O�D���X�Q���P�R�P�H�Q�W��
�G�D�W�����H�O���V�H���V�X�S���U�������L�D�U���H�D���v�O���O�D�V�����v�Q���S�D�F�H�� 
       - �´�&�k�Q�G���W�U�H�E�X�L�H���V�����U���V�S�X�Q�G���F�X���Y�R�F�H���W�D�U�H���v�Q���F�O�D�V�������P�L-�H���W�H�D�P�����F�����Y�R�U���U�k�G�H���F�H�L�O�D�O�
�L���F�R�S�L�L���G�H���P�L�Q�H��
�G�D�F�����Y�R�L���J�U�H���L���´���'�D�F�����F�L�Q�H�Y�D���v�L���]�L�F�H���F�H�Y�D�����L�P�H�G�L�D�W���v�Q �S�D�X�]�������V�D�U�H���O�D���E���W�D�L�H�����G�H�Y�L�Q�H���Y�L�R�O�H�Q�W�� 
Dialog cu mama:  
       - �'�D�Y�L�G���H�V�W�H���X�Q���D�O�W���F�R�S�L�O���D�F�D�V���� 
       - �0�D�P�D���Q�H���V�S�X�Q�H���F�����v�L���H�V�W�H���J�U�H�X���G�H���F�k�Q�G���D���S�O�H�F�D�W���W�D�W���O���v�Q���$�Q�J�O�L�D�����F�����O�X�L���'�D�Y�L�G���v�L���H�V�W�H���G�R�U���G�H���W�D�W���O��
�O�X�L�����F�����E���L�D�W�X�O���v�L���V�L�P�W�H���O�L�S�V�D�����'�H���O�D���S�O�H�F�D�U�H�D���W�D�W���O�X�L���D�U�H���G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L���P�X�O�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H���F�X���F�H�L�O�D�O�
�L�����L��
�G�H���P�X�O�W�H���R�U�L���U�H�I�X�]�����V�����P�H�D�U�J�����O�D�����F�R�D�O�������G�D�F�����Q�X���Y�R�U�E�H���W�H���F�X���W�D�W���O���V���X���O�D���W�H�O�H�I�R�Q�����G�L�P�L�Q�H�D�
�D�����v�Q�D�L�Q�W�H��
�G�H���D���S�O�H�F�D�� 
       - �$�U�H�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�� �R�V�W�L�O�� ���L�� �D�J�U�H�V�L�Y�� �I�D�
���� �G�H�� �V�R�U�D�� �O�X�L���� �9�R�U�E�H���W�H�� �X�U�k�W���� �G�H�� �P�X�O�W�H���R�U�L�� �V�D�U�H�� �O�D��
�E���W�D�L�H�����G�D�F�����V�R�U�D���O�X�L���Q�X���v�L���D�W�U�D�J�H���D�W�H�Q�
�L�D���F�����Q�X���Y�R�U�E�H���W�H���I�U�X�P�R�V�� 
       - �0�D�P�D���Q�X-�O���S�H�G�H�S�V�H���W�H�����S�H�Q�W�U�X���F�H�H�D���F�H���I�D�F�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�k�Q�G���F�����Y�D���Y�H�Q�L���W�L�P�S�X�O���F�k�Q�G���'���� �v���L���Y�D���G�D��
�V�H�D�P�D���F�����J�U�H���H���W�H�����L���Q�X���Y�D���P�D�L���I�L���Y�L�R�O�H�Q�W�����L�D�U���F�k�Q�G���W�D�W�D���V�H���Y�D���v�Q�W�R�D�U�F�H�����W�R�W�X�O �Y�D���L�Q�W�U�D���v�Q���Q�R�U�P�D�O�� 
�����������$�1�$�/�,�=�$���'�$�7�(�/�2�5�����,���6�7�$�%�,�/�,�5�(�$���,�3�2�7�(�=�(�/�2�5 
       �,�Q�D�G�D�S�W�D�U�H�D���O�X�L���'�����O�D�����F�R�D�O�����H�V�W�H���D�W�k�W�����H�[�S�U�H�V�L�D�����F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�L�L���F�����H�O���Q�X���H�V�W�H���F�D�S�D�E�L�O���V�����U�H�X���H�D�V�F�������F�k�W��
���L���H�[�S�U�H�V�L�D���D�G�H�Y���U�X�O�X�L���F�R�Q�I�R�U�P���F���U�X�L�D�´���&�L�Q�H���V�X�Q�W���H�L���V�����U�k�G�����G�H���P�L�Q�H�"�´ 
        �3�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �v�Q�� �O�H�J���W�X�U���� �F�X�� �W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �O�D�� ���F�R�D�O���� �S�X�Q�� �v�Q�� �O�X�P�L�Q���� �S�U�R�E�O�H�P�D��
�G�H���P�R�W�U�L�F�L�W�D�W�H���I�L�Q�������L���G�H���P�R�W�L�Y�D�
�L�H�� 
       �'�D�F�����Y�D���D�Y�H�D���X�Q���Q�X�P���U���P�D�L���P�D�U�H���G�H���S�U�R�E�H���R�U�D�O�H�����L���Y�D���I�L���v�Q�F�X�U�D�M�D�W���V�����O�H���U�H�]�R�O�Y�H���v�Q���W�L�P�S���X�W�L�O�����H�O��
�F�R�Q�V�W�D�W�����F�����Y�D���U�H�X���L���v�Q �F�L�X�G�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���V�D�O�H���P�R�W�R�U�L�L�� 
       �&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D���H�[�L�V�W�����R���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�
�L�H���v�Q�W�U�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���E���L�D�W�X�O�X�L���G�H���D�F�D�V�������v�Q�F�K�L�V���v�Q���V�L�Q�H�������L��
�R�V�W�L�O�������L���G�H���O�D�����F�R�D�O�����D�J�U�H�V�L�Y�����L���R�V�W�L�O�����D�F�H�V�W�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���v�L���S�H�U�P�L�W���V�����V�W���S�k�Q�H�D�V�F�����D�P�E�H�O�H���V�L�W�X�D�
�L�L�� 
2.5.CREAREA �8�1�8�,���3�5�2�*�5�$�0���'�(���6�&�+�,�0�%�$�5�(�� 
�)�L�[�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U 
Obiective pe termen lung 

1. �'�����Y�D���I�U�H�F�Y�H�Q�W�D���U�H�J�X�O�D�W���O�D���W�R�D�W�H���R�U�H�O�H�� 
2. �/�D�����F�R�D�O�����Y�D���O�X�D���S�D�U�W�H���O�D���G�L�V�F�X�
�L�L�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H�����L���Q�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H���F�X���W�R�
�L���F�R�O�H�J�L�L�� 
���� �$�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���V�F�U�L�V�H���Y�R�U���I�L���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���v�Q���W�L�P�S���X�W�L�O�� 

Obiective pe termen scurt 
1. �9�D���I�L���L�P�S�O�L�F�D�W���v�Q���D-���L���V�S�X�Q�H���S���U�H�U�H�D���O�D���W�R�D�W�H���G�L�V�F�X�
�L�L�O�H���G�L�Q���F�O�D�V�����D�O���W�X�U�L���G�H���F�R�O�H�J�L�L���V���L�� 
2. �,���V�H���Y�R�U���G�D���V�D�U�F�L�Q�L���S�U�H�F�L�V�H�����I�L�L�Q�G���L�P�S�O�L�F�D�W���v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���D�F�
�L�X�Q�L�����S�H�Q�W�U�X���D���I�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�W�� 

3.CONCLUZII  
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       �7�H�D�P�D���S�H���F�D�U�H���R���P�D�Q�L�I�H�V�W�����'�����G�H���D���Q�X �V�H���I�D�F�H���G�H���U�k�V���v�Q���I�D�
�D���F�R�O�H�J�L�O�R�U�����G�R�U�L�Q�
�D���O�X�L���G�H���D���H�S�D�W�D���S�U�L�Q��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���D�J�U�H�V�L�Y���D�W�k�W���Y�H�U�E�D�O���F�k�W�����L���I�L�]�L�F���V�H���G�D�W�R�U�H�D�]�����O�L�S�V�H�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���D�W�k�W���F�X���P�D�P�D�����F�k�W��
���L���F�X���W�D�W���O�����Ì�L���H�V�W�H���W�H�D�P�����V��-���L���I�D�F�����S�U�L�H�W�H�Q�L�����V�����V�H���D�W�D���H�]�H���H�P�R�
�L�R�Q�D�O���G�H���R���D�O�W�����S�H�U�V�R�D�Q�������L �G�H���D�L�F�L��
�G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H�D���O�X�L���G�H���D���U�H�O�D�
�L�R�Q�D���F�X���F�R�O�H�J�L�L���� 
       �Ì�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�����L���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�X�O�����F�R�O�D�U�������L���G�R�D�P�Q�D���v�Q�Y���
���W�R�D�U�H���Y�R�U���D�S�O�L�F�D���W�H�K�Q�L�F�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�H��
�S�H�Q�W�U�X���D���D�P�H�O�L�R�U�D���V�W�D�U�H�D���G�H���W�H�D�P�������L���G�H���L�Q�D�G�D�S�W�D�U�H�����F�R�O�D�U�����S�H�Q�W�U�X���'�� 
 
4.BIBLIOGRAFIE:  
�������&�v�U�V�W�H�D���6�R�U�L�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�0�L�H�L���.�F�R�O�D�U�H���(���'���3�����%�X�F�X�U�H���W�L�������������� 
�������,�X�F�X�����%�����5�R�P�L�
���� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���F�O�D�V�H�L���G�H���H�O�H�Y�L�� �(�G�L�W�X�U�D���3�R�O�L�U�R�P�����,�D���L�������������� 

 
 

�5�2�/�8�/���(�0�3�$�7�,�(�,���Ì�1���$�&�7�,�9�,�7�$�7�(�$���'�,�'�$�&�7�,�&�� 
 

�3�U�R�I�����v�Q�Y���S�U�L�P�D�U���&�D�U�P�H�Q���&�U�L�V�W�L�Q�D���3�$�3�8�& 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����1�R�Y�D�F�L��– �3�R�F�L�R�Y�D�O�L���W�H�D�����*�R�U�M 

 
       ���F�R�D�O�D���v�L���F�H�U�H���v�Q�Y���
���W�R�U�X�O�X�L���F�H�Y�D���G�L�Q���v�Q�V�X���L�U�L�O�H���X�Q�X�L���D�U�W�L�V�W�����D�O�H���X�Q�X�L���P�X�]�L�F�D�Q�W�����v�L���S�U�H�W�L�Q�G�H���V�����I�L�H���X�Q��
�E�X�Q�� �S�R�Y�H�V�W�L�W�R�U���� �V���� �D�L�E���� �P�X�O�W���� �U���E�G�D�U�H�� ���L���� �P�D�L�� �S�U�H�V�X�V�� �G�H�F�k�W�� �W�R�D�W�H���� �V���� �L�X�E�H�D�V�F���� �H�O�H�Y�L�L�� �D�V�H�P�H�Q�H�D�� �X�Q�X�L��
�D�G�H�Y���U�D�W�� �S���U�L�Q�W�H���� �(�O�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �G�H�D�� �I�D�S�W�H�O�R�U�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�D�� �F�H�D�� �P�D�L�� �M�X�V�W������ �7�U�H�E�X�L�H�� �V����
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���F�X���S�U�H�F�L�]�L�H���F�H�H�D���F�H���D���S�X�W�X�W���G�H�F�O�D�Q���D���D�Q�X�P�L�W�H���P�D�Q�L�I�H�V�W���U�L�����L�D�U���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���L�D���P���V�X�U�L���V�������W�L�H��
�V�����O�H���D�O�H�D�J�����S�H���F�H�O�H���P�D�L���S�R�W�U�L�Y�L�W�H�����S�H�Q�W�U�X���D���Q�X���S�U�R�Y�R�F�D���G�H�F�H�S�
�L�L�����L���S�H�Q�W�U�X���D���Q�X���F�U�H�D���Q�R�L���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�����)���U����
�S�U�R�I�X�Q�G�H�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�� �G�H�� �S�V�L�K�R�O�R�J�L�H�� �J�H�Q�H�U�D�O������ �G�H�� �S�V�L�K�R�O�R�J�L�D�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O���� �I���U���� �D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L��
�H�P�S�D�W�L�F�H�����F�L�Q�H�Y�D���Q�X���S�R�D�W�H���I�L���X�Q���E�X�Q���v�Q�Y���
���W�R�U�� 
       �&�D�� �v�Q�Y���
���W�R�U���� �D�P�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�� �F���� �X�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�� �H�P�S�D�W�L�F�� �P�D�L�� �U�L�G�L�F�D�W�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W���� �D�F�R�O�R�� �X�Q�G�H��
�U�D�Q�G�D�P�H�Q�W�X�O���H�O�H�Y�X�O�X�L���H�V�W�H���P�D�L���E�X�Q�����X�Q�G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�
�L�L�O�H���G�H���D�P�E�H�O�H���S���U�
�L���V�X�Q�W���P�D�L���P�D�U�L�����3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H����
�D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�Q���G�L�I�L�F�X�O�W���
�L���G�H���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�����L���D�V�L�P�L�O�D�U�H���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���H�O�H�Y�L�O�R�U�����L�D�U���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H��
���L���W�H�Q�V�L�X�Q�H�D���Q�H�U�Y�R�D�V�����D���v�Q�Y���
���W�R�U�X�O�X�L���F�U�H���W�H�����J�U�D�G�X�O���G�H���H�P�S�D�W�L�H���H�V�W�H���V�F���]�X�W�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����v�Q���F�L�X�G�D��
�Q�X�P�H�U�R�D�V�H�O�R�U�� �V�H�P�Q�D�O�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �U�H�Y�L�]�X�L�U�L�L�� �X�Q�R�U�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���� �S�U�D�F�W�L�F�L�O�H��
�H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �V���� �I�L�H�� �G�R�P�L�Q�D�W�H�� �G�H�� �L�G�H�H�D�� �D�X�W�R�U�L�W���
�L�L�� �v�Q�Y���
���W�R�U�X�O�X�L���� �F�D�U�H�� �P�H�Q�
�L�Q�H�� �P�R�Q�R�S�R�O�X�O��
�D�V�X�S�U�D���V�L�W�X�D�
�L�L�O�R�U���G�H���Y�R�U�E�L�U�H�����F�D�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�H�D�]�����v�Q���P�R�G���H�[�D�J�H�U�D�W���R�S�L�Q�L�L�O�H���Y�H�K�L�F�X�O�D�W�H�����Ì�Q���D�F�H�V�W�H���F�R�Q�G�L�
�L�L��
�S�H�U�V�L�V�W�����F�k�W�H�Y�D���v�Q�W�U�H�E���U�L���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�H�� 
       . �'�H�� �F�H�� �V�H�� �L�P�S�O�L�F���� �H�O�H�Y�L�L�� �D�W�k�W�� �G�H�� �S�X�
�L�Q�� �v�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�O�� ���F�R�O�D�U���� �G�H���L�� �O�L�E�H�U�W�D�W�H�D�� �O�R�U�� �G�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H�� ���L��
�H�[�S�U�L�P�D�U�H���D���F�U�H�V�F�X�W���V�L�P�
�L�W�R�U�" 
       . �&�H���V�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H���S�H�Q�W�U�X���D-�L���D�M�X�W�D���S�H���H�O�H�Y�L���V�����V�H���G�H�]�Y�R�O�W�H���O�L�E�H�U�����I���U�����F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L�" 
       . �'�X�S�����F�H���F�U�L�W�H�U�L�L���D�U���S�X�W�H�D���I�L���D�S�U�H�F�L�D�W���J�U�D�G�X�O���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���D���H�O�H�Y�L�O�R�U���O�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E�X�O�X�L���G�H��
�L�G�H�L�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�" 
       �Ì�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U���� �F���� �H�O�H�Y�L�L�� �V�H�� �L�P�S�O�L�F���� �S�U�H�D�� �S�X�
�L�Q�� �V�D�X�� �G�H�O�R�F�� �v�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�O�� ���F�R�O�D�U�� �G�L�Q�� �F�D�X�]�H��
�F�D�U�H�����X�Q�H�R�U�L���V�X�Q�W���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�����v�Q�W�H�P�H�L�D�W�H�����L�D�U���D�O�W�H�R�U�L���V�X�E�L�H�F�W�L�Y�H�� 
       - �W�H�P�S�H�U�D�P�H�Q�W�X�O���H�O�H�Y�L�O�R�U�������L�Q�W�U�R�Y�H�U�W�L�W�����Q�H�V�R�F�L�D�E�L�O�����W�L�P�L�G�����S�D�V�L�Y������ 
       - �J�U�D�G�X�O���G�H���V�R�O�L�F�L�W�D�U�H���v�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�����F�R�O�D�U�H�� 
       - �D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���S�H���F�D�U�H���R���L�Q�V�S�L�U�����v�Q�Y���
���W�R�U�X�O�� 
       - �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Y�����D���v�Q�Y���
���W�R�U�X�O�X�L�����L���D���F�O�D�V�H�L���G�H���H�O�H�Y�L�� 
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       �0�X�O�W�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�D�X�]�H�� �S�U�L�Y�H�V�F�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�D�V�F���O�X�O�X�L�� �G�H�� �D�� �S�U�R�Y�R�F�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L�� �G�H�]�L�U�D�E�L�O�H�� �v�Q��
�U�k�Q�G�X�O���H�O�H�Y�L�O�R�U�����(�O�H�Y�L�L���L�Q�Y�R�F�������v�Q���P�R�G���G�H�R�V�H�E�L�W�����Q�X���D�W�k�W���F�D�X�]�H���G�H���R�U�G�L�Q���O�R�J�L�F�����Q�D�
�L�R�Q�D�O�����F�k�W���P�D�L���D�O�H�V��
�F�D�X�]�H���G�H���R�U�G�L�Q���V�H�Q�V�L�E�L�O�����H�P�R�
�L�R�Q�D�O�� 
       �'�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D�� �G�H�� �S���U�L�Q�
�L���� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �O�X�P�L�L�� �v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�D�U�H���� �S�U�L�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �G�H��
�F�X�Q�R�D���W�H�U�H���� �V�X�Q�W�� �F�k�W�H�Y�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W���
�L�O�H�� �S�V�L�K�L�F�X�O�X�L�� �L�Q�I�D�Q�W�L�O���� �$�F�H�V�W�H�D�� �X�U�P�H�D�]���� �D�� �I�L�� �U�H�J���V�L�W�H�� �G�H��
�v�Q�Y���
���W�R�U�X�O���F�H���H�P�S�D�W�L�]�H�D�]�����F�X���H�O�H�Y�X�O���S�H���F�D�U�H-�O���H�G�X�F�������Ì�Q�Y���
���W�R�U�L�L���F�D�U�H���U���P�k�Q���O�D���G�L�V�W�D�Q�
�����G�H���H�O�H�Y�L���Q�X��
�U�H�D�O�L�]�H�D�]�����H�P�S�D�W�L�D�����Q�X���U�H�X���H�V�F���V�����U�H�W�U���L�D�V�F�����X�Q�L�Y�H�U�V�X�O���S�V�L�K�L�F�����L�Q�I�D�Q�W�L�O�����/�L�S�V�D���G�H���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H���D���F�R�S�L�O���U�L�H�L��
�S�R�D�W�H�� �I�L�� �S�X�V���� �S�H�� �V�H�D�P�D�� �U�L�J�L�G�L�W���
�L�L�� �D�I�H�F�W�L�Y�H�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �H�G�X�F�D�W�R�U�X�O�X�L���� �(�J�R�L�V�P�X�O�� ���L�� �H�J�R�F�H�Q�W�U�L�V�P�X�O�� �V�X�Q�W��
�W�U���V���W�X�U�L�� �Q�H�G�R�U�L�W�H�� �v�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W���
�L�L�� �X�Q�X�L�� �v�Q�Y���
���W�R�U���� �$�F�H���W�L�D�� �V�X�Q�W�� �I�D�F�W�R�U�L�� �F�H�� �v�P�S�L�H�G�L�F����
�U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���H�F�K�L�O�L�E�U�X���H�P�S�D�W�L�F���v�Q�W�U�H���F�H�H�D���F�H���S�U�H�W�L�Q�G�H���H�G�X�F�D�W�R�U�X�O�� 
       �8�P�R�U�X�O���� �J�O�X�P�D�� �G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H���� �U�k�V�X�O�� �V�X�Q�W�� �E�L�Q�H�Y�H�Q�L�W�H�� �v�Q�� �R�U�L�F�D�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �L�Q�L�
�L�D�W���� �G�H�� �v�Q�Y���
���W�R�U���� �8�Q��
�v�Q�Y���
���W�R�U���H�P�S�D�W�L�F���D�S�H�O�H�D�]�����O�D���H�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�����D���D���V�H���S�R�D�W�H���D�S�U�R�S�L�D���G�H���F�R�S�L�O�����v�L���S�R�D�W�H�������v�Q�F���O�]�L�´���V�X�I�O�H�W�X�O��
���L�� �v�Q�O���W�X�U���� �X�Q�H�O�H�� �E�D�U�L�H�U�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �v�Q�W�U�H�� �F�H�L�� �G�R�L���� �� �H�G�X�F�D�W�R�U�� ���L�� �H�G�X�F�D�W���� �1�X�� �R�U�L�F�H�� �I�H�O�� �G�H�� �X�P�R�U�� �H�V�W�H��
�E�H�Q�H�I�L�F���� �8�Q�� �U�k�V�� �R�S�W�L�P�L�V�W���� �v�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�U���� �Q�X�� �X�Q�X�O�� �P�H�Q�L�W�� �V���� �S�X�Q���� �v�Q�� �O�X�P�L�Q���� �G�H�I�H�F�W�H�O�H���� �L�Q�I�H�U�L�R�U�L�W�D�W�H�D��
�F�H�O�X�L�O�D�O�W�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����F�k�Q�G���X�Q���H�O�H�Y�������V�H���E�O�R�F�K�H�D�]���´�����L���Q�X���U�H�X���H���W�H���V�����J���V�H�D�V�F�����F�K�H�L�D���X�Q�H�L���S�U�R�E�O�H�P�H��- 
�O�H�J�D�W�H�� �G�H�� ���F�R�D�O���� �V�D�X�� �G�H�� �U�H�O�D�
�L�L�O�H�� �F�X�� �F�H�L�O�D�O�
�L-�v�L�� �S�X�W�H�P�� �D�U���W�D�� �F���� �Q�X�� �Q�H�� �S�D�V���� �G�H�� �H�O�� �v�Q�W�U�H�E�k�Q�G�X-�O�� �F�X�P�� �D�U��
�S�U�R�F�H�G�D���F�X���X�Q���S�H�U�V�R�Q�D�M���F�R�P�L�F�������*�R�H���V�D�X���1�L�F���������'�H���F�H�"���'�H�R�D�U�H�F�H���U�k�V�X�O���O�L�S�V�H���W�H���G�L�Q���Y�L�D�
�D���S�U�H�D���P�X�O�W�R�U��
�R�D�P�H�Q�L�����L���H�V�W�H���V�L�Q�J�X�U�X�O���O�X�F�U�X���F�D�U�H���S�R�D�W�H���F�R�Q�G�X�F�H���v�Q�W�U-�D�G�H�Y���U���O�D���X�Q���P�H�G�L�X���U�H�F�R�Q�I�R�U�W�D�Q�W�����F�U�H�D�W�L�Y�� 
       �$�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �U�k�G�H�P���� �v�Q�� �F�R�U�S�X�O�� �Q�R�V�W�U�X�� �V�H�� �v�Q�W�k�P�S�O���� �O�X�F�U�X�U�L�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�H���� �$�W�P�R�V�I�H�U�D �G�H�Y�L�Q�H�� �P�D�L��
�G�H�V�W�L�Q�V�������$�Y�H�P���O�L�E�H�U�W�D�W�H�D���V�����I�L�P���F�U�H�D�W�L�Y�L�����L���V�����Q�H���O���U�J�L�P���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�V�X�S�U�D���O�X�F�U�X�U�L�O�R�U�����G�H�Y�H�Q�L�P���P�D�L��
�F�D�S�D�E�L�O�L���G�H���H�P�S�D�W�L�H�����V�X�Q�W�H�P���P�D�L���S�X�
�L�Q���R�V�W�L�O�L�����L���F�U�H���W�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���O�X�D���G�H�F�L�]�L�L���E�X�Q�H�����L���G�H���D���U�H�]�R�O�Y�D��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�H���� �1�X�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �P�L�U�D�F�R�O���� �H�V�W�H�� �H�G�X�F�D�
�L�D�� �E�D�]�D�W���� �S�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D�� �H�P�R�
�L�R�Q�D�O������ �&�R�S�L�L�O�R�U�� �O�H�� �S�O�D�F��
�J�O�X�P�H�O�H���F�D�U�H���V�W�k�U�Q�H�V�F���L�P�D�J�L�Q�D�
�L�D�����L���F�D�U�H���V�H���I�R�O�R�V�H�V�F���v�Q�W�U-�X�Q���I�H�O���Q�R�X���G�H���O�X�F�U�X�U�L�O�H���I�D�P�L�O�L�D�U�H�����F�X�P���D�U���I�L��
�F�X�O�R�U�L�����S�O�D�Q�W�H�����D�Q�L�P�D�O�H�����R�E�L�H�F�W�H�� 
     . �&�H���F�X�O�R�D�U�H���S�R�
�L���V�����P���Q�k�Q�F�L�" 
     . �&�H���S�D�U�W�H���D���F�R�U�S�X�O�X�L �I�D�F�H���I�U�X�F�W�H�" 
     . �&�H���v�Q�W�U�H�E�D�U�H���S�R�
�L���V�����E�H�L�"�����F�H���D�L�"�� 
     �7�U���L�P���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���X�Q�H�L���H�[�S�O�R�]�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H�����,�O�X�]�L�D���F�H�O�R�U���F�D�U�H���F�U�H�G���F�����R���S�U�H�J���W�L�U�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O����
�V�X�E�� �U�D�S�R�U�W�� �S�V�L�K�R- �S�H�G�D�J�R�J�L�F�� �D�� �v�Q�Y���
���W�R�U�X�O�X�L�� �Q�X�� �v�P�S�L�H�G�L�F���� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�R�U�� �V�D�O�H��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����Q�X-���L���J���V�H���W�H���Q�L�F�L���X�Q���I�H�O���G�H���D�F�R�S�H�U�L�U�H���U�H�D�O�������Ì�Q�Y���
���W�R�U�X�O�����W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���v�Q���S�U�L�P�X�O���U�k�Q�G���X�Q��
�E�X�Q�� �S�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J���� �3�U�H�J���W�L�U�H�D�� �S�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J�L�F���� �D�V�L�J���H���H���H�X�U���� �F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�� �D�F�W�X�O�X�L�� �H�G�X�F�D�W�L�Y���� �Ì�O��
�v�Q�Y�D�
���� �S�H�� �G�D�V�F���O�� �V��-���L�� �S�X�Q���� ���L�� �V��-���L�� �U�H�]�R�O�Y�H�� �v�Q�� �D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �P�R�G�X�O�� �G�H�� �D��
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�D�W�U�D�F�W�L�Y���� ���� �P�H�Q�L�W���� �V���� �P�R�E�L�O�L�]�H�]�H�� �H�O�H�Y�L�L������ �V�H�O�H�F�W�D�U�H�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �S�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�� �D��
�F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�U�L�O�R�U�����U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�����L���v�P�E�R�J���
�L�U�H�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���D���O�L�P�E�D�M�X�O�X�L���H�O�H�Y�L�O�R�U�����F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�����I�L�G�H�O�L�W�D�W�H�D��
�I�D�
���� �G�H�� �V�X�U�V�H�O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �O�R�J�L�F������ �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�X�Y�k�Q�W�X�O�� �V�S�X�V���� �U�H�V�S�H�F�W�X�O��
�S�H�Q�W�U�X���H�O�H�Y�����F�R�Q�G�X�L�W���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H���D�F�W�L�Y�������Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D���R�S�W�L�P�����D�����I�H�H�G-�E�D�F�N-�X�O�X�L- �V�X�Q�W���F�k�W�H�Y�D���H�[�L�J�H�Q�
�H��
�F�D�U�H���V�H���L�P�S�X�J�Q���v�Q�Y���
���W�R�U�X�O�X�L�� 
       �(�O�H�Y�X�O�� �G�H�Y�L�Q�H�� �X�Q�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W���� �v�Q�� �P���V�X�U�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �H�V�W�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���V���� �U�H�F�H�S�W�H�]�H�� ���L�� �V����
�G�H�F�R�G�L�I�L�F�H�� �P�H�V�D�M�H�O�H�� �v�Q�Y���
���W�R�U�X�O�X�L���F�R�O�H�J�L�O�R�U���� �D�U�H�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� ���L�� �S�U�R�I�X�Q�G�H���� �S�X�Q�H�� ���L�� �v���L�� �S�X�Q�H��
�v�Q�W�U�H�E���U�L���S�H�Q�W�U�X���D-���L���H�[�W�L�Q�G�H�����F�O�D�U�L�I�L�F�D�����D�S�U�R�I�X�Q�G�D���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�H�����J�k�Q�G�H���W�H���v�Q���L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�H���F�X���D�O�
�L�L�������W�L�H��
�V�����D�V�F�X�O�W�H���
�L���V��-���L���H�[�S�U�L�P�H���F�X �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H���R�S�L�Q�L�L�����H�[�S�H�U�L�H�Q�
�H�����H�P�R�
�L�L�����D�W�L�W�X�G�L�Q�L�� 
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ADP: 
ÎD���Ä�0���U� �L�ú�R�D�U�H���� �P���U� �L�ú�R�D�U�H�������´���´�)�O�R�U�L�S�H�Q�W�U�X�� �P�D�P�D�´���� �´�0�D�P�D- �I�L�L�Q�
�D�F�H�D�P�D�L�G�U�D�J���´����
�´�%�X�Q�L�F�D�P�H�D�F�H�D�L�X�E�L�W�R�D�U�H�´�����´�/�D���P�X�O�
�L���D�Q�L�����P���P�L�F�D�P�H�D���´ 
R:�$�ú�D���R���D�M�X�W���S�H���P�D�P�D����– �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���G�H���D���S���V�W�U�D���F�X�U�D�W�����I�D� �D���G�H���P�D�V���������0�D�P�����G�U�D�J�������W�H���L�X�E�H�V�F����– 
�G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �� �G�H�� �D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�� �G�U�D�J�R�V�W�H�D�� �F���W�U�H�� �P�D�P������ �Ä�Ì�Q�Y��� ���P�� �V���� �V�S�X�Q�H�P�� �/�D�� �P�X�O� �L�� �D�Q�L����
�ú�L�0�X�O� �X�P�H�V�F���´��– �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �G�H�� �D�� �I�I�D�F�H�� �R�� �X�U�D�U�H�� �ú�L�� �G�H�� �D�� �P�X�O� �X�P�L�����'�X�S���� �I�D�S�W������ �ú�L�U���V�S�O�D�W��������
���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �G�H�D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�� �E�X�F�X�U�L�H�� �F�k�Q�G�I�L�Q�D�O�L�]�H�D�]���� �R���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H������ ���/�D�� �U�H�Y�H�G�H�U�H���P���P�L�F�R���´- 
�G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���G�H���D���D�U�W���W�D���U�H�V�S�H�F�W�� 
Înviorare �G�H���G�L�P�L�Q�H�D�
����– �v�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L�����v�Q�D�L�Q�W�H�D���P�L�F�X�O�X�L���G�H�M�X�Q 
T: �-�R�F�� �F�X�� �W�H�[�W�� �ú�L�� �F�k�Q�W���� �³�+�D�L�� �Y�H�Q�L� �L�I�U�D� �L�ú�L�� �V�X�U�R�U�L���´�����-�R�F�X�U�L�� �v�Q���D�H�U�� �O�L�E�H�U�� �O�D�� �D�O�H�J�H�U�H�D�F�R�S�L�L�O�R�U����J�R�F��
�G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�������)�����F�X�P���V�S�X�Q���H�X�����Q�X���F�X�P���D�U���W�����Ä�6�F�K�L�P�E�����F�D�G�R�X�O�P�D�P�H�L�´�������³�3�R�U�W�U�H�W�X�O�´�����³�&�H���V�H���D�X�G�H�"�´����
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�-�R�F�� �G�H�� �J�U�X�S�D�U�H���� �3�X�L�ú�R�U�L���� �Y�H�Q�L� �L�� �O�D�� �P�D�P�D������ �-�R�F�� �G�H�� �P�L�ú�F�D�U�H���� �ù�W�D�I�H�W����– �Ä�'�X�� �V�F�U�L�V�R�D�U�H�D�� �P�D�P�H�L���´������
�³�)�O�R�U�L���O�H�J���Q�D�W�H���G�H���Y�k�Q�W���´�� 
�0�R�P�H�Q�W�X�O�� �S�R�Y�H���W�L�L�����3�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���� �´�������� �G�H�� �S�R�Y�H���W�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �X�U�V�X�O�H�
�L�´���,�Q�W�R�U�V�� �S�H�� �G�R�V���� �Ì�Q��
�M�X�Q�J�O�������Ì�P�S���U�D�W�X�O���Y�U���M�L�W�����+�H�U�F�X�O�H�����)�U�X�P�R�D�V�D�����L���%�H�V�W�L�D- �&�U���F�L�X�Q���I�H�U�P�H�F�D�W 
�$�&�7�,�9�,�7�$�7�(���2�3���,�2�1�$�/�������&�U�H�L�R�Q�H�O��– �H�[�H�U�F�L� �L�X���J�U�D�I�L�F���(�Y�D�O�X�D�U�H�����&�R�P�E�L�Q�D� �L�L��- �H�[�������J�U�D�I�L�F����
�G�H�V�H�Q��- �F�R�O�R�U�D�U�H 
ALA I:  
JOC DE ROL: �´�'�H-�D���Y�k�Q�]���W�R�U�L�L���G�H���P���U�
�L���R�D�U�H�´�����´�'�H-�D���P�D�P�D�´�����´�6�H�U�E�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D�´�� 
�$�5�7�����/�L�W�H�U�D���0��– �F�R�O�D�M�����0���U�
�L���R�D�U�H��–�F�R�Q�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�����'�D�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D�������/�D�O�H�O�H���S�H�Q�W�U�X�P�D�P�D�´-
�W�U�D�V�D�U�H���S�H���F�R�Q�W�X�U�������*�K�L�R�F�H�O�X�O����– �G�H�V�H�Q�����0�R�G�H�O�D�M – �0���U�J�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D�� 
�%�,�%�/�,�2�7�(�&�����/�L�W�H�U�D�� �0��– �S�U�H�G�D�U�H�� �O�L�W�H�U���� �ú�L�� �S�R�H�]�L�H���� �G�H�V�H�Q�H�D�]���� �F�X�Y�L�Q�W�H�� �F�D�U�H�� �v�Q�F�H�S�� �F�X�� �O�L�W�H�U�D�� �0��
���O�X�Q�L������ �I�L�ú���� �O�L�W�H�U�D�� �0�� ���V�F�U�L�H�U�H���� �v�Q�F�H�U�F�X�L�U�H�����P�L�H�U�F�X�U�L������ �I�L�ú���� �O�L�W�H�U�D�� �0�� ���I�L�ú���� �v�Q�� �S�D�W�U�X������ �V�F�U�L�H�U�H�� �O�L�E�H�U���� �D��
�O�L�W�H�U�H�L�����M�R�L�������V�F�U�L�H�P���O�L�W�H�U�D���0���v�Q���F�D�L�H�W�H�O�H���G�H���E�L�R�O�R�J�L�H�����&�L�W�L�P �L�P�D�J�L�Q�L���F�X�����L���G�H�V�S�U�H���P�D�P�H�����L���S�U�R�I�H�V�L�L�O�H��
�O�R�U�����´�/�D�Q�
�X�O���F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U�´- �M�R�F���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�����´�2���V�X�U�S�U�L�]�����S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D�´- �V�F�U�L�V�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D 
�ù�7�,�,�1�������&�k�Q�G�� �V�H�� �v�Q�W�k�P�S�O���"���� �=�L�O�H�O�H�� �'�R�F�K�L�H�L���� �´�'�H�� �F�H�� �L�X�E�L�P�� �I�O�R�U�L�O�H�"�´���� �´�&�H�� ���W�L�L�� �G�H�V�S�U�H�� �P�D�P�D����
�E�X�Q�L�F�D�"�´���� �´�$���D�]���� �O�D�� �O�R�F�X�O�� �S�R�W�U�L�Y�L�W���´���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� �S�H�� �I�L�ú���� ���&�R�P�S�O�H�W�H�D�]���� �F�H�� �O�L�S�V�H���W�H������
�%�X�F�K�H�
�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D��– �Q�X�P�H�U�D�
�L�H���v�Q���O�L�P�L�W�H�O�H����-�� 
�-�2�&�� �'�(�� �0�$�6�����&�H�� �Q�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �v�Q�� �F�D�V���"���� �3�U�H�J���W�L�P�� �P�D�V�D�� �I�H�V�W�L�Y����– �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�J�R�V�S�R�G���U�H�D�V�F�������)�O�R�U�L����– �v�P�E�L�Q�D�U�H�����$�O�H�J�H�� �I�O�R�D�U�H�D�� �ú�L�� �X�P�E�U�D�� �H�L������ �0�R�]�D�L�F�� �F�X�� �W�H�P�D�� �F�D�G�R�X�� �S�H�Q�W�U�X��
�P�D�P�D�������)�O�R�U�L���G�H�S�U�L�P���Y�D�U������– �P�R�]�D�L�F 
�&�2�1�6�7�5�8�&���,�,���3�D�O�D�W�X�O���=�k�Q�H�L���3�U�L�P���Y�D�U�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�H���O�D���D�O�H�J�H�U�H�������'�D�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D�����E�X�Q�L�F�D���� 
�(�'�8�&�$���,�$�� �3�(�1�7�5�8�� �9�$�/�2�5�,���� �'�5�(�3�7�8�5�,�/�(�� �&�2�3�,�/�8�/�8�,���´�'�U�D�J�R�V�W�H�D�� �G�H�� �P�D�P���´��– 
�S�R�Y�H�V�W�H���F�U�D�H�W�� 
ALA II: ACTIV. DE DEZV. A ÎNCLIN. PERS./PREDISP./APTIT.: �-�R�F���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�����´�6�S�X�Q�H���F�H��
�I�D�F�H���´�����-�2�&�� �'�(�� �(�;�(�5�6�$�5�(�� �$�� �3�5�2�1�8�1���,�(�,�� �&�2�5�(�&�7�(���� �³�%�X�Q�L�F�D�� �W�R�D�U�F�H�´���� �-�2�&�� �'�(��
�6�7�,�0�8�/�$�5�(�� �$�� �&�2�0�8�1�,�&���5�,�,�� �2�5�$�/�(���� �Ä�&�X�� �F�L�Q�H�� �Y�U�H�L�� �V���� �V�H�P�H�Q�L�� �ú�L�� �G�H�� �F�H�"�´���� �-�2�&�� �'�(��
�$�7�(�1���,�(�� �ù�,�� �2�5�,�(�1�7�$�5�(�� �6�3�$���,�$�/������ �Ä�)�L�H�F�D�U�H�� �O�D�� �P���P�L�F�D�� �O�X�L���´���� �-�2�&�� �3�(�1�7�5�8��
�'�(�=�9�2�/�7�$�5�(�$���3�(�5�6�3�,�&�$�&�,�7�����,�,�����Ä�,�P�D�J�L�Q�L�����v�Q�F�X�U�F�D�W�H�´�� 
          �-�R�F���O�L�E�H�U�������R���M�X�P���W�D�W�H���G�H���R�U�����G�X�S��-�D�P�L�D�]�� 
 

                       ADE: 
 

TURA I  
7.30-12.30 

TURA II  
12-17 

�(�X�����L���P�D�P�D���P�H�D���'�����'�3�0 
�'���� �2�P�X�O-�I�L�L�Q� �����V�R�F�L�D�O�����L�Q�W�H�J�U�D�W�����v�Q���P�H�G�L�X - 
�D�F�W�L�Y�L�W��� �L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���v�Q���V�R�F�L�H�W�D�W�H��– �=�L�X�D���0�D�P�H�L 

�´�'�R�D�U���S�H�Q�W�U�X���H�D���´��– �F�R�Q�Y�R�U�E�L�U�H�����O�H�F�W�X�U����
�G�X�S�����L�P�D�J�L�Q�L 
DPM: �)�R�U�P�D�U�H�D���F�R�O�R�D�Q�H�L���G�H���J�L�P�Q�D�V�W�L�F�� 
�´�'�R�L���F�k�W�H���G�R�L�´��– �M�R�F���G�H���P�L���F�D�U�H 

�)�O�R�U�L���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D���'�/�&���'�(�& 
DLC: �,�Q�W�R�Q�D� �L�D���� �S�D�X�]�D���� �W�R�Q�X�O���� �W�L�P�E�U�X�O�� �Y�R�F�L�L�� �v�Q��
�U�H�S�U�R�G�X�F�H�U�D���W�H�[�W�X�O�X�L���O�L�U�L�F 
�´�%�X�F�K�H�W�X�O�� �P�D�P�H�L�´���� �G�H�� �$���� �2�Q�F�H�V�F�X��– 

 
�'���� �2�P�X�O-�I�L�L�Q� �����V�R�F�L�D�O�����L�Q�W�H�J�U�D�W�����v�Q���P�H�G�L�X 
- �D�F�W�L�Y�L�W��� �L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���v�Q���V�R�F�L�H�W�D�W�H��– �=�L�X�D��
�0�D�P�H�L 

�´�0���U�
�L���R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D�´��– �G�L�V�F�X�
�L�L 
DPM: �)�R�U�P�D�U�H�D���F�R�O�R�D�Q�H�L���G�H���J�L�P�Q�D�V�W�L�F�� 
�´�(�X�����L���P�D�P�D�´��– �M�R�F���H�[�H�U�F�L�
�L�X�� 
 
 
DLC: �,�Q�W�R�Q�D� �L�D���� �S�D�X�]�D���� �W�R�Q�X�O���� �W�L�P�E�U�X�O�� �Y�R�F�L�L��
�v�Q���U�H�S�U�R�G�X�F�H�U�D���W�H�[�W�X�O�X�L���O�L�U�L�F 
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�P�H�P�R�U�L�]�D�U�H 
DEC:�'�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���G�H���D���F�k�Q�W�D���v�Q���J�U�X�S����
�L�Q�W�R�Q�D�U�H�D���F�R�U�H�F�W�D���ú�L���R�P�R�J�H�Q���� 
�´�'�H�� �]�L�X�D�� �0�D�P�H�L�´���� �G�H�� �0���� �*�D�Q�\��– �F�k�Q�W�H�F��- 
�S�U�H�G�D�U�H 
�&�k�Q�W�H�F�H���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D��– �D�X�G�L�
�L�H 

�,�Q�L�P�L�R�D�U�H�����L�Q�L�P�L�R�D�U�H���'�����'�2�6 
�'������ �1�X�P���U�D�W�X�O�� �v�Q�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�X�O�� ��-������
�I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�U�H�D���F�X���F�L�I�U�D���������I�R�U�P�D���ú�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D� �L�D�� 
�Ä�,�Q�L�P�L�R�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�D�P�D�´��- �-�R�F�� �H�[�H�U�F�L� �L�X�� �G�H��
�Q�X�P���U�D�U�H 
DOS:�7�U�D�G�L� �L�L���ú�L���R�E�L�F�H�L�X�U�L��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H���V���U�E���W�R�U�L���O�D�L�F�H 
�´�&�X�P�� �v�L�� �D�U���W���P�� �P�D�P�H�L�� �G�U�D�J�R�V�W�H�D�� �Q�R�V�W�U���"�´��– 
�O�H�F�W�X�U�����G�X�S�����L�P�D�J�L�Q�L 

Mama �'�/�&���'�(�&  
DLC: �1�R� �L�X�Q�L�� �F�X�� �J�U�D�G�� �P�D�U�H�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�U�H��
���R�E�L�H�F�W�H���� �I�L�L�Q� �H���� �O�X�F�U�X�U�L���� �D�F� �L�X�Q�L���� �Q�R�U�P�H�� �G�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�U�H�����U�H�O�D� �L�L���X�P�D�Q�H�����V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�� 
�´�,�Q�L�P�D�� �P�D�P�H�L�´�� �G�H�� �$�O���� �0�L�W�U�X��– �O�H�F�W�X�U�D��
�H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L 
DEC: �&�R�P�S�R�]�L�
�L�D�� �S�O�D�V�W�L�F������ �I�L�L�Q�
�H�� �U�H�D�O�H�� �U�H�G�D�W�H��
�S�U�L�Q���S�L�F�W�X�U�� 
�´�$���D���D�U�D�W�����P�D�P�D �P�H�D���´��– �S�R�U�W�U�H�W 

�&�D�G�R�X�O���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D���'�����'�2�6 
�'�������1�X�P���U�D�W�X�O���v�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�X�O����-�� 
�´�'�D�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D�´��– �M�R�F���G�L�G�D�F�W�L�F 
DOS: �Ì�Q�Q�R�G�D�U�H�����v�Q�Q�R�G�D�U�H�D���D���G�R�X�����I�L�U�H 
�´�%�U���
�D�U�����S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D�´- �H�[�H�U�F�L�
�L�X 

�´�%�X�F�K�H�W�X�O�� �P�D�P�H�L�´���� �G�H�� �$���� �2�Q�F�H�V�F�X��– 
�U�H�S�H�W�D�U�H�D���S�R�]�L�H�L 
DEC:�'�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���G�H���D���F�k�Q�W�D���v�Q���J�U�X�S����
�L�Q�W�R�Q�D�U�H�D���F�R�U�H�F�W�D���ú�L���R�P�R�J�H�Q���� 
�´�'�H�� �]�L�X�D�� �0�D�P�H�L�´���� �G�H�� �0���� �*�D�Q�\��– �F�k�Q�W�H�F- 
�U�H�S�H�W�D�U�H 
 
�'�������1�X�P���U�D�W�X�O�� �v�Q�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�X�O�� ��-������ �D�V�R�F�L�H�U�H�D��
�Q�X�P���U���� �F�D�Q�W�L�W�D�W�H���� �F�L�I�U���� �ú�L�� �L�Q�Y�H�U�V���� �S�R�]�L� �L�D��
�Q�X�P���U�X�O�X�L�� �ú�L�� �Y�H�F�L�Q�L�L�� �D�F�H�V�W�X�L�D�� �v�Q�� �ú�L�U�X�O��
�Q�X�P�H�U�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H 
�´�1�X�P���U���� �ú�L�� �V�S�X�Q�H�� �F�k�W�H�� �I�O�R�U�L�F�H�O�H�� �V�X�Q�W���´– 
�H�[�H�U�F�L�
�L�L���F�X���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����I�L�ú�� 
DOS: �7�U�D�G�L� �L�L���ú�L���R�E�L�F�H�L�X�U�L��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H���V���U�E���W�R�U�L���O�D�L�F�H 
�´�&�X�P���V���U�E���W�R�U�L�P���]�L�X�D���P�D�P�H�L�´��– �F�R�Q�Y�R�U�E�L�U�H 
DLC:  �1�R� �L�X�Q�L���F�X���J�U�D�G���P�D�U�H���G�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�U�H��
���R�E�L�H�F�W�H���� �I�L�L�Q� �H���� �O�X�F�U�X�U�L���� �D�F� �L�X�Q�L���� �Q�R�U�P�H�� �G�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�U�H�����U�H�O�D� �L�L���X�P�D�Q�H�����V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�� 
�´�,�Q�L�P�D���P�D�P�H�L�´���G�H���$�O�����0�L�W�U�X��– �U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H 
DEC: �&�R�P�S�R�]�L�
�L�D�� �S�O�D�V�W�L�F������ �I�L�L�Q�
�H�� �U�H�D�O�H��
�U�H�G�D�W�H���S�U�L�Q���S�L�F�W�X�U�� 
�´�$���D���D�U�D�W�����P�D�P�D���P�H�D���´��– �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�����L��
�H�[�S�X�Q�H�U�H�D���O�X�F�U���U�L�O�R�U 
�'�ù���$�V�S�H�F�W�X�O���R�U�G�L�Q�D�O���D�O���Q�X�P���U�X�O�X�L���� 
�8�Q�G�H���H�V�W�H���O�R�F�X�O���P�H�X�"��– �M�R�F���G�L�G�D�F�W�L�F 
DOS: �Ì�Q�Q�R�G�D�U�H�����v�Q�Q�R�G�D�U�H�D���D���G�R�X�����I�L�U�H 
�´�%�U���
�D�U�����S�H�Q�W�U�X���P�D�P�D�´- �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�����L��
�R�I�H�U�L�U�H�D���E�U���
���U�L�L 

01.03 02.03 03.03 04.03 05.03 01.03 02.03 03.03 04.03 05.03 
          

 
 
 

DATA  INTERVAL  �&�2�1�6�,�/�,�(�5�(�$���3���5�,�1���,�/�2�5 �6�(�0�1���7�8�5�$ 

DATA  �$�&�7�,�9�,�7�$�7�(�$���0�(�7�2�'�,�&�� TURA I  
12.30-15.30 

TURA II  
9-12 

01.03 �3�U�R�L�H�F�W�D�U�H�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�������Ì�Q�W�R�F�P�L�U�H���S�U�R�L�H�F�W�H��
�G�L�G�D�F�W�L�F�H���V�F�K�L� �H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����3�U�H�J���W�L�U�H�D��
�D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���]�L�O�Q�L�F�H�� 

  

02.03 �$�P�H�Q�D�M�D�U�H���V�S�D� �L�X�H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O   
03.03 �&�R�P�L�V�L�L�����P�H�W�R�G�L�F�����v�Q���X�Q�L�W�D�W�H�����D�F�W�L�Y�L�W��� �L���D�O�H����

�F�R�P�L�V�L�L�O�R�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���L�Q�V�W�L�W�X� �L�H�����D�O�W�H��
�F�R�P�L�V�L�L 

  

04.03 �3�D�Y�R�D�]�D�U�H�D���V���O�L�O�R�U���G�H���F�O�D�V��   
05.03 �3�D�Y�R�D�]�D�U�H�D���K�R�O�X�U�L�O�R�U   



DEMERSURI DIDACTICE (BACAU.ONLINE) NR. 1 / NOIEMBRIE 2021            
 STUDII  DE SPECIALITATE  

 

143 

ORAR 
05.03 13.00 �(���]�L�X�D���W�D�����P���P�L�F�R�����v�Q���G�D�U��� �L-�D�P���D�G�X�V���L�Q�L�P�D�� 

�'�L�V�F�X� �L�L���O�L�E�H�U�H�����W�H�P�D�W�L�F�H- �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�O�R�U���S�D�U�H�Q�W�D�O�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L��
�ú�L�U�H�O�D� �L�R�Q���U�L�L���F�X���F�R�S�L�O�X�O�� 

 
 

 
 

�6�D�S�W������������������–12.03.2021 
       �7�(�0�$���$�1�8�$�/�����'�(���6�7�8�'�,�8���&�8���&�(�����,���&�8�0���(�;�3�5�,�0���0���&�(�(�$���&�(���6�,�0�	�,�0�" 

            DENUMIREA PROIECTULUI:  �6�,�0�7�����&�5�(�(�=�����(�;�3�5�,�0 
            TEMA SAPTAMANII:  LUMEA ARTELOR  

ADP: 
ÎD���Ä�6�W�U�X�Q�H�O�H�Y�L�R�U�L�L�´���� �Ä�'�H�� �Y�R�U�E���� �F�X�� �G�L�U�L�M�R�U�X�O�´���� �Ä�ù�L�D�U�K�L�W�H�F�W�X�U�D�� �H�� �R�� �D�U�W���´���� �Ä�0�L�F�X�O�� �3�L�F�D�V�V�R�´���� �Ä�$�F�W�R�U�L��
�S�H���V�F�H�Q���´�� 
R:�´�6�X�Q�W�� �P�X�O�
�X�P�L�W�� �G�H�� �O�X�F�U�D�U�H�D�� �P�H�D���´��– �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �G�H�� �D�� �W�H�U�P�L�Q�D�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�� �v�Q�F�H�S�X�W���� �´�)�L�H�F�D�U�H��
�M�X�F���U�L�H�� �O�D�� �O�R�F�X�O�� �H�L���´��– �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �G�H�� �D�� �V�W�U�k�Q�J�H�� �M�X�F���U�L�L�O�H�� ���L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H�� �G�X�S���� �I�R�O�R�V�L�U�H���� �´�6�X�Q�W��
�F�X�U�D�M�R�V���´��– �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���G�H���D��-���L���J�H�V�W�L�R�Q�D���I�U�L�F�D�����´�$�P���v�Q�F�U�H�G�H�U�H���v�Q���W�L�Q�H���´��– �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���G�H���D���D�Y�H�D���R��
�D�W�L�W�X�G�L�Q�H���S�R�]�L�W�L�Y�����I�D�
�����G�H���D�O�
�L�L�����´�6�X�Q�W���E�X�F�X�U�R�V���´��– �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D���G�H���D��-���L���U�H�F�X�Q�R�D���W�H���H�P�R�
�L�L�O�H 
Înviorare �G�H���G�L�P�L�Q�H�D�
����– �v�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L�����v�Q�D�L�Q�W�H�D���P�L�F�X�O�X�L���G�H�M�X�Q 
T: �-�R�F�� �G�H�� �P�L���F�D�U�H���� �´�%�X�F�K�H�
�H�O�H�� �G�H�� �F�X�O�R�U�L�´���� �´�%�D�W�L�V�W�D�� �F�R�O�R�U�D�W���´���� �´�7�U�H�Q�X�O�H�
�X�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�R�U�´���� �-�R�F��
�G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�����´�$�P���R���F���O�L�P�D�U�������S�O�L�Q�����F�X���F�H�U�Q�H�D�O�������������´�����´�3�U�L�Q���W�X�Q�H�O�����V�S�U�H���F�X�U�F�X�E�H�X�´�����-�R�F���F�X���W�H�[�W�����L���F�k�Q�W����
�´�(�X���D�P���]�H�F�H���G�H�J�H�
�H�O�H�´�����-�R�F���P�X�]�L�F�D�O�����´�0�X�]�L�F�����G�H���W�D�U�D�I�´ 
�0�R�P�H�Q�W�X�O���S�R�Y�H���W�L�L�����3�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�����´���������G�H���S�R�Y�H���W�L���S�H�Q�W�U�X���X�U�V�X�O�H�
�L�´���0�D���L�Q�L- �S�U�R�E�O�H�P�H��
�F�X�� �W�U�D�F�W�R�D�U�H�O�H���� �0�L�O�H�V�� �v�Q�� �V�S�D�
�L�X��-  �&�X�U�V�D�� �V�S�D�
�L�D�O������ �0�D���L�Q�L�� ��- �R�� �F���O���W�R�U�L�H�� �� �v�Q �M�X�U�X�O�� �O�X�P�L�L���� �0�D���L�Q�L����
�0�L�F�N�H�\���0�R�X�V�H�����L���Q�D�Y�D���F�R�V�P�L�F�� 
�$�&�7�,�9�,�7�$�7�(���2�3���,�2�1�$�/�������&�U�H�L�R�Q�H�O��– �H�[�H�U�F�L� �L�X���J�U�D�I�L�F���&�R�P�E�L�Q�D� �L�L���G�H���O�L�Q�L�L�����&�L�U�H�ú�H�������3�U�X�Q�H��
– �G�H�V�H�Q�����G�H�V�H�Q��- �F�R�O�R�U�D�U�H 
ALA I:  
JOC DE ROL: �Ä�'�H-�D���R�U�F�K�H�V�W�U�D�´�����Ä�'�H-�D���D�U�K�L�W�H�F�W�X�O�´�����Ä�0�L�F�X�O���D�F�W�R�U�´�� 
�$�5�7�����Ä�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�P�X�]�L�F�D�O�H�´�� ���P�R�G�H�O�D�M���� �G�H�V�H�Q������ �´�&�X�U�F�X�E�H�X�O�´��–�S�L�F�W�X�U������ �´�7�D�E�O�R�X�� �F�X��
�S�R�P�L�v�Q�I�O�R�U�L�
�L�´���� 
�%�,�%�/�,�2�7�(�&�����/�L�W�H�U�D�� �1��– �S�U�H�G�D�U�H�� �O�L�W�H�U���� �ú�L�� �S�R�H�]�L�H���� �G�H�V�H�Q�H�D�]���� �F�X�Y�L�Q�W�H�� �F�D�U�H�� �v�Q�F�H�S�� �F�X�� �O�L�W�H�U�D�� �1��
���O�X�Q�L������ �I�L�ú���� �O�L�W�H�U�D�� �1�� ���V�F�U�L�H�U�H���� �v�Q�F�H�U�F�X�L�U�H�����P�L�H�U�F�X�U�L������ �I�L�ú���� �O�L�W�H�U�D�� �1�� ���I�L�ú���� �v�Q �S�D�W�U�X������ �V�F�U�L�H�U�H�� �O�L�E�H�U���� �D��
�O�L�W�H�U�H�L�����M�R�L�������V�F�U�L�H�P���O�L�W�H�U�D���1���v�Q���F�D�L�H�W�H�O�H���G�H���E�L�R�O�R�J�L�H�����&�L�W�L�P���L�P�D�J�L�Q�L���F�X���R�S�H�U�H���G�H���D�U�W�������S�S�W������ 
�ù�7�,�,�1�������Ä�*�O�D�V�X�O�P�D�P�H�L�� �F�D�� �X�Q�� �F�k�Q�W�H�F�´�� ����
�U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�D�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�R�U�P�X�]�L�F�D�O�H�G�X�S���V�X�Q�H�W�H�O�H�H�P�L�V�H������ �Ä�'�H�� �X�Q�G�H�� �Y�L�Q�H�� �F�k�Q�W�H�F�X�O�"���� �Ä�1�R�W�H�� �S�H��
�S�R�U�W�D�W�L�Y�´ ���Q�X�P�H�U�D� �L�H���� �S�R�]�L� �L�L�V�S�D� �L�D�O�H������ �Ä�&�H�� �ú�W�L�L�G�H�V�S�U�H�S�L�F�W�X�U���"�´���� �Ä�$�ú�D�]���� �O�D�� �O�R�F�X�O�S�R�W�U�L�Y�L�W���´����
�3�R�U�W�U�H�W���S�H�L�V�D�M�� ���G�L�I�H�U�H�Q� �H�ú�L�D�V�H�P���Q���U�L���´���´�&�H�� �Q�H�� �V�S�X�Q�� �W�D�E�R�O�X�U�L�O�H�"�´��- �Y�L�]�L�W���Y�L�U�W�X�D�O���� �O�D�� �0�X�]�H�X�O�� �G�H��
�$�U�W������ 
�-�2�&�� �'�(�� �0�$�6�����Ä�&�H�� �Q�H�� �W�U�H�E�X�L�H�v�Q���D�W�H�O�L�H�U�"�´�����H�Y�D�O�H�W�X�O��– �G�L�Q�� �S���U�
�L-�v�Q�W�U�H�J���� �´�&�H�H�V�W�H���L�S�R�D�W�H�� �I�L�� �U�R���X����
�J�D�O�E�H�Q�����D�O�E�D�V�W�U�X�����S�R�U�W�R�F�D�O�L�X�����Y�H�U�G�H�����Q�H�J�U�X�����D�O�E�"�´- �V�R�U�W�D�U�H���G�H���L�P�D�J�L�Q�L�����Ä�&�R�O�R�U�H�D�]�����G�X�S�����O�H�J�H�Q�G�����´����
�Ä�5�H�]�R�O�Y�����O�D�E�L�U�L�Q�W�X�O���´ 
�&�2�1�6�7�5�8�&���,�,���Ä�9�L�R�U�L���� �W�R�E�H���� �F�D�V�W�D�J�Q�H�W�H�������³�� ���F�X�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �O�D�� �D�O�H�J�H�U�H������ �Ä�*�D�O�H�U�L�D�� �G�H�� �$�U�W���´����
�´�&�R�P�S�O�H�W�H�D�]���W�D�E�O�R�X�O���´ 
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�(�'�8�&�$���,�$���&�8�/�7�8�5�$�/�������-�R�F���G�H���U�R�O�����´�'�H-�D���D�U�W�L���W�L�L�´ 
ALA II: ACTIV. DE DEZV. A ÎNCLIN. PERS./PREDISP./APTIT.: �-�R�F�� �U�H�F�U�H�D�W�L�Y���� �´�&�H��
�F�X�O�R�D�U�H�� �D�U�H�������"�´���� �-�R�F�� �G�H�� �D�W�H�Q�
�L�H���� �´�%�D�O�R�D�Q�H�O�H�� �E�X�F�O�X�F�D���H�´���� �-�R�F�� �G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y���� �´�3���X�Q�X�O�� �F�R�O�R�U�D�W�´���� �-�R�F�� �G�H��
�v�Q�G�H�P�k�Q�D�U�H�����´�	�L�Q�W�H���W�H���F�X�O�R�D�U�H�D���´ 
          �-�R�F���O�L�E�H�U�������R���M�X�P���W�D�W�H���G�H���R�U�����G�X�S��-�D�P�L�D�]�� 
 

 
 ADE: 
 

TURA I  
7.30-12.30 

TURA II  
12-17 

�0�X�]�L�F�����L�P�L���F�D�U�H�'�ù���'�3�0 
�'�ù���2�P�X�O-�I�L�L�Q� ���� �V�R�F�L�D�O���� �L�Q�W�H�J�U�D�W���� �v�Q�� �P�H�G�L�X����
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �P�X�]�L�F�D�O�H��– �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���� �v�Q�I���
�L���D�U�H����
�D�O�F���W�X�L�U�H�����X�W�L�O�L�]�D�U�H 
�Ä�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�P�X�]�L�F�D�O�H�´�����R�E�V�H�U�Y�D�U�H���� 
DPM ���6�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�U�H�D�P�L�ú�F���U�L�O�R�U���F�X���P�X�]�L�F�� 
�(�[�H�U�F�L�
�L�X�U�L�W�P�L�F�� �F�X�� �D�F�R�P�S�D�Q�L�D�P�H�Q�W�P�X�]�L�F�D�O����
�Ä�*�L�P�Q�D�V�W�L�F���U�L�W�P�L�F���´ 
 �-�R�F���G�H���P�L���F�D�U�H�����Ä�0�H�U�J�L���F�X�P���E�D�W�´�� 

�0�X�]�L�F�����L�F�X�O�R�D�U�H�'�/�&���'�(�& 
DLC: �1�R� �L�X�Q�L�� �F�X�� �J�U�D�G�� �P�D�U�H�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�U�H��
���R�E�L�H�F�W�H���� �I�L�L�Q� �H���� �O�X�F�U�X�U�L���� �D�F� �L�X�Q�L���� �Q�R�U�P�H�� �G�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�U�H�����U�H�O�D� �L�L���X�P�D�Q�H�����V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�� 
�´�&�k�Q�W�H�F�X�O�F�X�O�R�U�L�O�R�U�´- �O�H�F�W�X�U�D�H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L 
DEC���'�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �G�H�� �D�� �D�X�G�L�D�� �P�X�]�L�F�����P�R�G�H�O�H��
�G�H�� �F�k�Q�W�H�F�H�� �H�[�S�U�H�V�L�Y�H���� �R�P�R�J�H�Q�H���� �G�L�Q�� �P�X�]�L�F�D��
�F�X�O�W�������L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O 
�$�X�G�L� �L�H�����Ä�6�D�U�D���S�H���G�H�D�O�´ 
�-�R�F���P�X�]�L�F�D�O�����Ä�1�R�L�V�X�Q�W�H�P�P�X�]�L�F�D�Q� �L�Y�H�V�W�L� �L�´�� 

�$�U�W�D���G�H���D���F�R�Q�V�W�U�X�L�'�ù���'�2�6 
�'������ �3�U�R�S�R�]�L� �L�D�� �O�R�J�L�F�������F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �I�L�J�X�U�L�O�R�U�� �ú�L��
�I�R�U�P�H�O�R�U�� �J�H�R�P�H�W�U�L�F�H�� �F�X�� �I�R�O�R�V�L�U�H�D�� �S�U�R�S�R�]�L� �L�L�O�R�U��
�O�R�J�L�F�H 
�Ä�0�R�Q�X�P�H�Q�W�X�O�´��– �H�[�H�U�F�L�
�L�L�� �G�H�� �V�H�O�H�F�W�D�U�H����
�J�U�X�S�D�U�H�G�X�S���F�H�U�L�Q� �H���� 
DOS: 
�3�O�L�H�U�H�D�K�k�U�W�L�H�L�S�H�Q�W�U�X�R�E�
�L�Q�H�U�H�D�X�Q�X�L�R�E�L�H�F�W 
�´�$�F�R�U�G�H�R�Q�X�O�´��– �H�[�H�U�F�L�
�L�X 

�&�X�O�R�U�L�O�H�'�/�&���'�(�& 
DLC: �1�X�D�Q� �D�U�H�D�� �H�[�S�U�L�P���U�L�L�� �Y�H�U�E�D�O�H�� �S�U�L�Q��
�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �F�X�Y�L�Q�W�H�� �ú�L�� �H�[�S�U�H�V�L�L�� �F�X�� �Y�D�O�R�D�U�H��
�V�W�L�O�L�V�W�L�F�� 
�Ä�&�X�O�R�U�L�O�H�´�����P�H�P�R�U�L�]�D�U�H��– �I�R�O�F�O�R�U�X�O�F�R�S�L�L�O�R�U���� 
DEC: �&�R�P�S�R�]�L� �L�D���S�O�D�V�W�L�F�������D�V�S�H�F�W�H���G�L�Q���P�H�G�L�X�O��
�v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U 
�Ä�*�L�R�F�R�Q�G�D�´��- �H�[�H�U�F�L�
�L�X 

�/�D���V�S�H�F�W�D�F�R�O�'�ù���'�2�6 
�'����  �2�S�H�U�D� �L�L���F�X���Q�X�P�H�U�H���Q�D�W�X�U�D�O�H�����D�G�X�Q�D�U�H�D�����L��
�V�F���G�H�U�H�D�� �F�X�� ��-���� �X�Q�L�W��� �L�� �v�Q�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�X�O�� ��-���� �F�X��

 
�'���� �2�P�X�O-�I�L�L�Q� ���� �V�R�F�L�D�O���� �L�Q�W�H�J�U�D�W���� �v�Q��
�P�H�G�L�X�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �P�X�]�L�F�D�O�H��– 
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�����v�Q�I���
�L���D�U�H�����D�O�F���W�X�L�U�H�����X�W�L�O�L�]�D�U�H 
�´�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �P�X�]�L�F�D�O�H�´��– �J�U�X�S�D�U�H�� �S�H��
�F�D�W�H�J�R�U�L�L���� �G�H�� �V�X�I�O�D�W���� �G�H�� �S�H�U�F�X�
�L�H���� �F�X��
�F�R�D�U�G�H���������� 
DPM: �6�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�U�H�D�P�L�ú�F���U�L�O�R�U���F�X���P�X�]�L�F�D 
�(�[�H�U�F�L�
�L�X�U�L�W�P�L�F���F�X���D�F�R�P�S�D�Q�L�D�P�H�Q�W�P�X�]�L�F�D�O�� 
 
DLC:  �1�R� �L�X�Q�L���F�X���J�U�D�G���P�D�U�H���G�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�U�H��
���R�E�L�H�F�W�H�����I�L�L�Q� �H���� �O�X�F�U�X�U�L���� �D�F� �L�X�Q�L���� �Q�R�U�P�H�� �G�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�U�H�����U�H�O�D� �L�L���X�P�D�Q�H�����V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�� 
�´�&�k�Q�W�H�F�X�O���F�X�O�R�U�L�O�R�U�´��- �U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H 
DEC:�'�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�� �G�H�� �D�� �G�L�I�H�U�H�Q� �L�D��
�W�L�P�E�U�X�O�����W�L�P�E�U�X�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O��- �(�[�H�U�F�L� �L�L�� �G�H��
�U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H���D���W�L�P�E�U�X�O�X�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O 
�-�R�F-�H�[�H�U�F�L�
�L�X�����´�$���F�X�L���H�V�W�H���Y�R�F�H�D�"� ́
 
 
�'�������3�U�R�S�R�]�L� �L�D���O�R�J�L�F�������F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H�D���I�L�J�X�U�L�O�R�U��
�ú�L�� �I�R�U�P�H�O�R�U�� �J�H�R�P�H�W�U�L�F�H�� �F�X�� �I�R�O�R�V�L�U�H�D��
�S�U�R�S�R�]�L� �L�L�O�R�U���O�R�J�L�F�H 
�-�R�F��-�H�[�H�U�F�L�
�L�X���� �´�9�L�W�U�D�O�L�L�´��- �H�[�H�U�F�L�
�L�L�� �G�H��
�V�H�O�H�F�W�D�U�H�����J�U�X�S�D�U�H�G�X�S���F�H�U�L�Q� �H�� 
DOS: Îmbinare: �v�P�E�L�Q�D�U�H�D�� �S�U�L�Q�� �O�L�S�L�U�H�D��
�H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U���S�H���R���V�X�S�U�D�I�D� �����S�O�D�Q�� 
�Ä�&�R�O�R�D�Q�D�L�Q�I�L�Q�L�W�X�O�X�L�´���M�R�F�H�[�H�U�F�L�
�L�X 
DLC: �1�X�D�Q� �D�U�H�D�� �H�[�S�U�L�P���U�L�L�� �Y�H�U�E�D�O�H�� �S�U�L�Q��
�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �F�X�Y�L�Q�W�H�� �ú�L�� �H�[�S�U�H�V�L�L�� �F�X�� �Y�D�O�R�D�U�H��
�V�W�L�O�L�V�W�L�F�� 
�Ä�&�X�O�R�U�L�O�H�´�����P�H�P�R�U�L�]�D�U�H����–�I�R�O�F�O�R�U�X�O�F�R�S�L�L�O�R�U���� 
DEC:�&�R�P�S�R�]�L� �L�D���S�O�D�V�W�L�F�������S�X�Q�F�W�X�O���ú�L���O�L�Q�L�D����
�H�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���G�H�V�H�Q���G�H�F�R�U�D�W�L�Y 
�´�3�L�F�W�X�U�����S�H �I�D�
�����´–�H�[�H�U�F�L�
�L�X 
 
�'����  �2�S�H�U�D� �L�L�� �F�X�� �Q�X�P�H�U�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H����
�D�G�X�Q�D�U�H�D�� ���L�� �V�F���G�H�U�H�D�� �F�X�� ��-���� �X�Q�L�W��� �L�� �v�Q��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�X�O�� ��-���� �F�X�� �V�X�S�R�U�W�� �L�Q�W�X�L�W�L�Y����
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�V�X�S�R�U�W�� �L�Q�W�X�L�W�L�Y���� �F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�D�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D� �L�H�L��
�V�L�P�E�R�O�X�U�L�O�R�U���������´�����´-�´��������� �´ 
�´�%�L�O�H�W�H�S�H�Q�W�U�X�V�S�H�F�W�D�F�R�O�´��- �M�R�F �H�[�H�U�F�L� �L�X�� �G�H��
�D�G�X�Q�D�U�H�����L���V�F���G�H�U�H 
DOS: �3�H�U�F�H�S� �L�D�� �V�R�F�L�D�O�������F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O��
�F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �F�D�� �P�H�P�E�U�X�� �D�O�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �V�R�F�L�D�O��– �U�H�J�X�O�L��
�G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�U�H 
�Ä�/�D���V�S�H�F�W�D�F�R�O�´– �O�H�F�W�X�U���G�X�S���L�P�D�J�L�Q�L 

�F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�D�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D� �L�H�L�� �V�L�P�E�R�O�X�U�L�O�R�U�� �������´����
� -́�´��������� �´ 
�´�&�k�W�F�R�V�W���E�L�O�H�W�X�O�"�´��- �M�R�F���H�[�H�U�F�L� �L�X���G�H���D�G�X�Q�D�U�H��
���L���V�F���G�H�U�H 
DOS: �3�H�U�F�H�S� �L�D�� �V�R�F�L�D�O�������F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O��
�F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �F�D�� �P�H�P�E�U�X�� �D�O�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �V�R�F�L�D�O��– 
�U�H�J�X�O�L���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�U�H 
�´�/�D���F�R�Q�F�H�U�W�´��– �G�L�V�F�X�
�L�L���O�L�E�H�U�H 

���������� 09.03 10.03 11.03 12.03 ���������� 09.03 10.03 11.03 12.03 
          

 

DATA  �$�&�7�,�9�,�7�$�7�(�$���0�(�7�2�'�,�&�� TURA I  
12.30-15.30 

TURA II  
9-12 

���������� �9�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D���ú�L���F�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�L�Q���S�R�U�W�R�I�R�O�L�X�O���J�U�X�S�H�L 

  

09.03 �5�H�D�P�H�Q�D�M�D�U�H�D���S�D�Q�R�X�U�L�O�R�U���D�Y�L�]�L�H�U��
�S���U�L�Q� �L���O�D���F�O�D�V�� 

  

10.03 �&�R�P�L�V�L�L�����D�F�W�L�Y�L�W��� �L���D�O�H�����F�R�P�L�V�L�L�O�R�U��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���L�Q�V�W�L�W�X� �L�H����
�D�O�W�H���F�R�P�L�V�L�L 

  

11.03 �6�W�X�G�L�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����´�*�K�L�G���S�H�Q�W�U�X��
�D�S�O�L�F�D�U�H�D���X�Q�L�W�D�U�����D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���G�H��
�H�Y�D�O�X�D�U�H�����(�Y�D�O�X�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�Q�������L��
�H�[�W�H�U�Q�����D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H�´ 

  

12.03 �6�W�X�G�L�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����´�*�K�L�G���S�H�Q�W�U�X��
�D�S�O�L�F�D�U�H�D���X�Q�L�W�D�U�����D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���G�H��
�H�Y�D�O�X�L�D�U�H�����(�Y�D�O�X�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�Q�������L��
�H�[�W�H�U�Q�����D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H�´ 

  

 

DATA  INTERVAL  
ORAR �&�2�1�6�,�/�,�(�5�(�$���3���5�,�1���,�/�2�5 �6�(�0�1���7�8�5

A 
12.03 13.00 �&�R�S�L�L���G�H���L�H�U�L�����F�R�S�L�L���G�H���D�]�L 

�3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�X�L���P�D�W�H�U�L�D�O�����V�W�X�G�L�X���G�H���F�D�] 
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�'�5�8�0�(���,�(���3�(���7�$�ù�%�8�*�$���/�$���3�2�,�$�1�$���1�2�*�(�$ 
 

�3�U�R�I�����,�X�O�L�D-�&�O�D�X�G�L�D���3�2�3�$ 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä���W�H�I�D�Q���/�X�F�K�L�D�Q�´���0�R�L�Q�H���W�L�����%�D�F���X 

 

 
 
 �$�P���S�O�H�F�D�W���S�H���D�F�H�V�W���W�U�D�V�H�X���M�R�L���������L�X�Q�L�H���D���F�����$�P���I�R�V�W���v�Q�V�R� �L�W�����G�H���D�P�L�F�H�O�H���P�H�O�H���6�L�P�R�Q�D���ú�L���2�D�Q�D����
�W�R�D�W�H���W�U�H�L���Q�H�U���E�G���W�R�D�U�H���V�D���Y�H�G�H�P���0�R�L�Q�H�ú�W�L�X�O���G�H���O�D���v�Q���O� �L�P�H�����1�H-�D�P���v�Q�W�k�O�Q�L�W���v�Q���0�R�L�Q�H�ú�W�L�������/�D���$�Y�L�R�Q������
�H�V�W�H���L�Q�W�H�U�V�H�F� �L�D���V�W�U�����7�����9�O�D�G�L�P�L�U�H�V�F�X���F�X���'�1�����*�����D�F�R�O�R���F�K�L�D�U���H�[�L�V�W�����X�Q���D�Y�L�R�Q���0�,�*�������������U�H�D�O�����F�D�U�H���D��
�����X�L�H�U�D�W���� �R�G�L�Q�L�R�D�U���� �S�H�� �F�H�U���� �D�F�X�P�� �J�R�O�� �S�H�� �G�L�Q���X�Q�W�U�X���� �0�R�Q�X�P�H�Q�W�X�O�� �D�� �I�R�V�W�� �D�P�S�O�D�V�D�W�� �v�Q�� ���������� �v�Q�� �S�O�L�Q����
�H�I�H�U�Y�H�V�F�H�Q�
�����H�O�H�F�W�R�U�D�O������ 
 �1�H-�D�P�� �G�H�S�O�D�V�D�W�� �S�H�� �V�W�U���� �6�F�K�H�O�H�L�� �ú�L �D�S�R�L�� �S�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �G�U�X�P�X�U�L�� ���S�H�W�U�R�O�L�H�U�H�����ú�L�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�H�� �S�k�Q���� �O�D��
�3�R�L�D�Q�D���1�R�J�H�D�����D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������N�P�����I�L�U�H�ú�W�H���S�H���G�U�X�P�X�U�L���Q�H�D�V�I�D�O�W�D�W�H�����D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������R�U�H���G�H���P�H�U�V���S�H���M�R�V����
�F�X���S�D�X�]�H���G�H���D�G�P�L�U�D�W���Q�D�W�X�U�D���V�L���S�H�Q�W�U�X���I�R�W�R�J�U�D�I�L�L�� 
 

 
 
 �'�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H�D���ú�L���D�O�H�J�H�U�H�D���L�W�L�Q�H�U�D�U�L�X�O�X�L 
 

�)�L�L�Q�G���Q�H�F�H�V�D�U�����R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H���S�U�H�D�O�D�E�L�O���� �v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�ú�W�H���]�R�Q�D���Y�L�]�D�W������ �L�Q�D�L�Q�W�H���G�H���S�O�H�F�D�U�H�D���O�D��
�G�U�X�P�� �D�P�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�� �X�Q�� �S�L�F�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O���� �W�H�O�H�I�R�Q�X�O�� ���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���� �I�L�L�Q�G�� �O�D�� �X�Q�� �J�H�V�W�� �G�L�V�W�D�Q� ������ �G�D�U�� �ú�L�� �S�U�R�S�U�L�D��
�P�H�D���/�X�F�U�D�U�H���0�H�W�R�G�L�F�R��- �ù�W�L�L�Q�
�L�I�L�F�� �S�H�Q�W�U�X���*�U�D�G�X�O���G�L�G�D�F�W�L�F���,�� 

���9�H�V�W�X�O���W�H�U�L�W�R�U�L�X�O�X�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y���H�V�W�H���D�F�R�S�H�U�L�W���F�X���S���ú�X�Q�L�����I���Q�H� �H���Q�D�W�X�U�D�O�H���ú�L���S���G�X�U�L�����H�V�W�H���Q�H�O�R�F�X�L�W��
�ú�L�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �H�[�W�U�H�P�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �6-�(�� �D�� �0�X�Q� �L�O�R�U�� �*�R�ú�P�D�Q�X�� �D�O�H�� �F���U�R�U�� �F�X�O�P�L�� �S�R�D�U�W���� �v�Q�� �]�R�Q���� �G�L�I�H�U�L�W�H��
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�G�H�Q�X�P�L�U�L���O�R�F�D�O�H�����7�D�ú�E�X�J�D�����1�R�J�H�D�����*�H�D�P���Q�D�����6�W�L�U�L�J�R�L�����H�W�F�����7�H�U�H�Q�X�O���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���D�S�D�U�L� �L�D��
�X�Q�R�U���Q�X�F�O�H�H���G�H���D�ú�H�]���U�L���F�D�U�H���D�O�F���W�X�L�H�V�F���D�V�W���]�L���R�U�D�ú�X�O���0�R�L�Q�H�ú�W�L���I�R�U�P�D�W���G�L�Q���G�R�X�����]�R�Q�H���W�L�S���X�U�E�D�Q�����]�R�Q�D��
�F�H�Q�W�U�D�O���� �G�L�Q�� �ù�D�X�D�� �0�R�L�Q�H�ú�W�L�� �ú�L�� �]�R�Q�D�� �E�O�R�F�X�U�L�O�R�U�� �$�O�E�R�W�H�ú�W�L���� �ú�L�� �G�L�Q�� �D�O�W�H�O�H�� �F�X�� �D�V�S�H�F�W�H�� �G�H�� �V�D�W�H�� ���*���]���U�L�D����
�/�X�F���F�H�ú�W�L�����0�L�F�O�H�D�V�F�D�����/�X�Q�F�D�����+�D�Q�J�D�Q�L�����9���V�k�L�H�ú�W�L�����3�k�U�k�X�O���0�R�L�Q�H�ú�W�L������ 
 
 �(�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�X�O���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O 
 �$�P�� �S�X�U�W�D�W�� �v�Q�F���O� ���P�L�Q�W�H�� �ú�L�� �L�P�E�U���F���P�L�Q�W�H�� �D�G�H�F�Y�D�W���� �P�H�V�X�O�X�L�� �S�H�� �X�Q�� �D�V�W�I�H�O�� �G�H�� �W�U�D�V�H�X�� �v�Q�� �D�F�H�V�W��
�D�Q�R�W�L�P�S�������J�K�H�W�H���D�G�H�U�H�Q�W�H�������R�V�H�W�H���W�H�K�Q�L�F�H���G�H���O�k�Q�������W�U�L�F�R�X���F�X���P�k�Q�H�F�L���O�X�Q�J�L�����M�D�F�K�H�W�������L���S�D�W�D�O�R�Q�L���F�D�O�L�W�D�W�H��
�W�H�K�Q�L�F���� 
 �Ì�Q�� �U�X�V�F�D�V�F�� �D�P�� �D�Y�X�W�� �D�S������ �V�D�Q�G�Z�L�F�L�X�U�L���� �E�D�W�R�D�Q�H�� �J�O�X�F�R�]������ �O�D�Q�W�H�U�Q�D���� �E�L�Q�R�F�O�X���� �I�O�X�L�H�U���� �E�U�L�F�H�D�J���� �W�H�O�H�I�R�Q����
�E�U�L�F�K�H�W�������L��� �L�J���U�L�� 
 
 �(�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�X�O���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�O�H�F�W�L�Y�� 
 �$�P���D�Y�X�W���O�D���G�L�V�S�R�]�L�
�L�H���R���W�U�X�V�����P�H�G�L�F�D�O���� �E�X�V�R�O���� �K�D�U�W�������V�D�F���I�R�O�L�H�� 
 

 
 
 �7�H�K�Q�L�F�D���G�H���P�H�U�V�� 
 �(�[�L�V�W�����R���D�Q�X�P�L�W�����W�H�K�Q�L�F�����G�H���P�H�U�V�����G�L�I�H�U�L�W�����G�H���F�H�D���D���S�O�L�P�E���U�L�O�R�U���R�E�L�ú�Q�X�L�W�H�����S�H���S�O�D�W�����J�H�Q�H�U�D�W�����G�H��
�Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �D�G�D�S�W���U�L�L�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H�� �O�D�� �H�I�R�U�W�X�O�� �V�S�H�F�L�I�L�F���� �O�D�� �S�U�R�I�L�O�X�O�� �W�H�U�H�Q�X�O�X�L�� �ú�L�� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �G�H��
�H�Q�H�U�J�L�H����A�V�F�H�Q�V�L�X�Q�H�D���D���v�Q�F�H�S�X�W���v�Q�W�U-�X�Q���U�L�W�P���O�H�M�H�U�����U�H�J�X�O�D�W�����I���U�����D���I�R�U� �D���G�H�O�R�F�����S�H�Q�W�U�X���D���G�D���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�X�O�X�L�� �V���� �V�H�� �D�G�D�S�W�H�]�H�� �O�D�� �H�I�R�U�W���� �$�V�W�I�H�O���� �U�L�W�P�X�O�� �F�D�U�G�L�D�F�� �ú�L�� �U�H�V�S�L�U�D� �L�D�� �V�H�� �U�H�J�O�H�D�]���� �O�D�� �F�D�G�H�Q� �D��
�S�D�ú�L�O�R�U���� 
 �/�D���I�L�H�F�D�U�H���������P�L�Q�X�W�H�����D�P���I���F�X�W���R���V�F�X�U�W�����S�D�X�]�����G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������P�L�Q�X�W�H�����v�Q���S�L�F�L�R�D�U�H�����W�L�P�S���v�Q��
�F�D�U�H�� �D�P�� �G�D�W�� �U�X�F�V�D�F�X�O�� �M�R�V���� �D�P�� �V�F�X�W�X�U�D�W�� �� �S�L�F�L�R�D�U�H�O�H���� �ú�L�� �D�P�� �U�H�V�S�L�U�D�W�� �D�P�S�O�X���� �/�D�� �V�I�k�U�ú�L�W�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �P�L�F�L��
�R�S�U�L�U�L���D�P���F�R�Q�V�X�P�D�W���R���F�D�Q�W�L�W�D�W�H���P�L�F�����G�H���O�L�F�K�L�G�H�� 

�'�X�S�����R���R�U�����G�H���P�H�U�V�����D�P���I���F�X�W���R���S�D�X�]�����P�D�L���P�D�U�H�����G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������� �P�L�Q�X�W�H�����$�P���F�R�Q�V�X�P�D�W��
�D�O�L�P�H�Q�W�H���X�ú�R�D�U�H���� �H�Q�H�U�J�L�]�D�Q�W�H���ú�L���F�X���Y�R�O�X�P���P�L�F���� �$�F�H�D�V�W���� �S�D�X�]���� �D���I�R�V�W���I���F�X�W���� �O�D���X�Q���O�R�F���X�P�E�U�R�V���� �D�I�D�U����
�H�U�D���V�R�D�U�H���S�X�W�H�U�Q�L�F�������L���D�U���I�L���I�R�V�W���L�Q�Y�H�U�V�����D�G�L�F�����O�D���V�R�D�U�H���G�D�F�����D�I�D�U�����D�U���I�L���I�R�V�W���U�H�F�H�� 

 
�Ì�Q�� �D�F�H�H�D���L�� �P���V�X�U������ �S�X�W�H�P�� �V�S�X�Q�H�� �F���� �I�L�H�F�D�U�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�� �D�U�H�� �S�U�R�S�U�L�X�O�� �V���X�� �U�L�W�P�� �G�H�� �P�H�U�V�� �S�H�� �F�D�U�H-�O��

�S�R�D�W�H���P�H�Q� �L�Q�H���P�X�O�W���W�L�P�S���I���U�����V�����R�E�R�V�H�D�V�F�������I���U�����V�����J�k�I�k�L�H���ú�L���I���U�����V�����D�L�E�����Q�H�Y�R�L�H���G�H���R�S�U�L�U�H���� 
���9�L�W�H�]�D�� �G�H�� �S�D�U�F�X�U�J�H�U�H�� �D�� �W�U�D�V�H�H�O�R�U�� �P�R�Q�W�D�Q�H�� �Q�X�� �V�H�� �F�D�O�F�X�O�H�D�]���� �v�Q�� �N�L�O�R�P�H�W�U�L���� �F�L�� �v�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q� ���� �G�H��

�Q�L�Y�H�O�����3�H�Q�W�U�X���X�U�F�X�ú�����P�H�G�L�D���H�V�W�H���V�L�W�X�D�W�����v�Q���M�X�U�X�O���D��������-���������P�����R�U������ 
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�3�H�Q�W�U�X���F�R�E�R�U�k�U�H�����P�H�G�L�D���H�V�W�H���G�H���F�L�U�F�D�����������P�����R�U�������7�R�W�X�ú�L���ú�L���O�X�Q�J�L�P�H�D���G�H���S�D�U�F�X�U�V���H�V�W�H���O�X�D�W�����v�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�����v�Q���X�Q�H�O�H���F�D�]�X�U�L�����F�X�P���D�U���I�L���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���V�H���S�D�U�F�X�U�J�H�����X�Q���W�H�U�H�Q���S�O�D�W�����v�Q���F�D�]�X�O���X�Q�X�L���P�D�U�ú���G�H��
�D�S�U�R�S�L�H�U�H���V�D�X���F�k�Q�G���V�H���P�H�U�J�H���S�H���X�Q���O�X�Q�J���Ä�I�X�Q�G���G�H���Y�D�O�H�´�����9�L�W�H�]�D���H�V�W�H���H�V�W�L�P�D�W�����v�Q���D�F�H�V�W���F�D�]���v�Q���M�X�U�X�O���D������
�N�P�����R�U���� 

�5�L�W�P�X�O���G�H���P�D�U�ú���Y�D�U�L�D�]�����I�R�D�U�W�H���P�X�O�W���G�H���O�D���X�Q���L�Q�G�L�Y�L�G���O�D���D�O�W�X�O�����G�X�S�����F�X�P���H�V�W�H���G�H���D�Q�W�U�H�Q�D�W���V�D�X��
�Q�X�����G�X�S�����F�X�P���H�V�W�H���G�H���Ä�v�Q�F���U�F�D�W�´���V�D�X���Q�X�����,�Q�V�W�L�Q�F�W�X�O���G�H���P�D�U�ú���D�O���W�X�U�L�V�W�X�O�X�L���S�R�D�W�H���I�L���G�H�I�L�Q�L�W���F�D���X�Q���U�H�I�O�H�[��
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 �I�L�H�F���U�H�L�� �O�X�Q�J�L�P�L�� �G�H�� �J�D�P�E���� �v�L�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H�� �R�� �O�X�Q�J�L�P�H�� �G�H�� �S�D�V�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �2�G�D�W���� �V�W�D�E�L�O�L�W������ �H�D�� �W�U�H�E�X�L�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W������ �S���V�W�U�D�W���� �O�D�� �D�F�H�O�D�ú�L�� �Q�L�Y�H�O���� �V�W�D�E�L�O�L�Q�G�� �W�R�W�R�G�D�W���� �ú�L�� �U�L�W�P�X�O�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�U���� �&�R�Q�W�U�R�O�k�Q�G�� �V�X�I�O�X�O���� �V�H��
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 �S�R�U� �L�X�Q�L�O�H�� �v�Q�F�O�L�Q�D�W�H���� �I�R�O�R�V�L�Q�G�� �O�D�� �Q�H�Y�R�L�H�� �U���G���F�L�Q�L�� �V�D�X�� �S�L�H�W�U�H���� �(�V�W�H�� �P�X�O�W�� �P�D�L�� �S�X� �L�Q�� �R�E�R�V�L�W�R�U�� �G�H�F�k�W��
�X�U�F�D�W�X�O�� �S�H�� �Y�k�U�I�X�O�� �S�L�F�L�R�D�U�H�O�R�U���� �0�D�I�W�H�L���� �,���� ���������������� �U�H�F�R�P�D�Q�G������ �v�Q�� �F�D�]�X�O�� �X�Q�R�U�� �S�D�Q�W�H�� �I�R�D�U�W�H�� �D�E�U�X�S�W�H����
�P�H�U�V�X�O���v�Q���Ä�F�R�D�G�����G�H���U�k�Q�G�X�Q�L�F���´�����D�G�L�F�����F�X���S�D�ú�L���P�L�F�L�����Y�k�U�I�X�O���S�L�F�L�R�D�U�H�O�R�U���P�X�O�W���v�Q���D�I�D�U�����ú�L���S�H���F�k�W���S�R�V�L�E�L�O����
�S�H���W�R�D�W�����W�D�O�S�D�� 

�7�U�H�E�X�L�H���D�F�R�U�G�D�W�����R���P�D�U�H���D�W�H�Q� �L�H���F�R�Q�V�H�U�Y���U�L�L���H�I�R�U�W�X�O�X�L�����S�U�L�Q���P�L�F�ú�R�U�D�U�H�D���O�X�Q�J�L�P�L�L���S�D�ú�L�O�R�U�����R�G�D�W����
�F�X�� �P�L�F�ú�R�U�D�U�H�D���U�L�W�P�X�O�X�L�� �O�R�U�����/�H�� �%�U�X�Q���� �'������ �������������� �%�X�V�W�X�O���H�V�W�H���v�Q�F�O�L�Q�D�W���F���W�U�H���v�Q�D�L�Q�W�H���� �G�D�U���Q�X���H�[�D�J�H�U�D�W����
�5�H�V�S�L�U�D� �L�D���V�H���I�D�F�H���S�U�L�Q���L�Q�V�S�L�U�D� �L�H���S�H���Q�D�V�����G�D�U���ú�L���S�H���J�X�U�������D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���H�I�R�U�W�X�O���H�V�W�H���P�D�U�H���ú�L���Q�H�F�H�V�D�U�X�O���G�H��
�R�[�L�J�H�Q���G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���ú�L���S�U�L�Q���H�[�S�L�U�D� �L�H���S�H �J�X�U�������$�X�W�R�D�U�H�D���I�U�D�Q�F�H�]�����U�H�F�R�P�D�Q�G�����v�Q���F�D�]�X�O���X�Q�R�U���S�U�R�E�O�H�P�H��
�G�H���U�L�W�P���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U���F�D���D�W�H�Q� �L�D���V�����V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�H���S�H���R���H�[�S�L�U�D� �L�H���F�R�U�H�F�W�����ú�L���F�R�P�S�O�H�W�������G�H�R�D�U�H�F�H���L�Q�V�S�L�U�D� �L�D��
�Y�L�Q�H���G�H���O�D���V�L�Q�H���ú�L���D�S�R�L���V�H���Y�D���J���V�L���U�D�S�L�G���U�L�W�P�X�O���Q�R�U�P�D�O�� 

�5�H�F�R�P�D�Q�G���P���� �v�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �V�X�V� �L�Q�X�W�H���� �H�Y�L�W�D�U�H�D�� �G�L�V�F�X� �L�L�O�R�U�� �S�U�H�O�X�Q�J�L�W�H���� �F�k�Q�W�D�W�X�O����
�I�O�X�L�H�U�D�W�X�O�����F�H�H�D���F�H���H�Y�L�G�H�Q�W���v�P�S�L�H�G�L�F�����R���U�H�V�S�L�U�D� �L�H���F�R�U�H�F�W�������L�Q�I�O�X�H�Q� �k�Q�G���Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O���D�S�R�U�W�X�O���G�H���R�[�L�J�H�Q��
�ú�L���L�P�S�O�L�F�L�W���U�H�]�L�V�W�H�Q� �D���O�D���R�E�R�V�H�D�O���� 

 
�/�D���F�R�E�R�U�k�U�H, �V�H���U�H�F�R�P�D�Q�G�����V�����V�H���O�D�V�H���J�D�P�E�D���v�Q���I�D� �������L�D�U���S�U�L�Q���V�L�P�S�O�D 

 �S�U�H�]�H�Q� ���� �D�� �S�D�Q�W�H�L�� �v�Q�� �Y�D�O�H�� �S�D�V�X�O�� �V�H�� �D�O�X�Q�J�H�ú�W�H���� �Ì�Q�� �V�F�K�L�P�E���� �Q�X�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �V�H�� �D�Q�W�U�H�Q�H�]�H�� �D�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D��
�U�L�W�P�X�O�X�L���S�U�H�D���U�D�S�L�G�����/�H���%�U�X�Q�����'������������������ 
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�V�W���S�k�Q�L�Q�G�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�� �O�R�U���� �G�D�U�� �D�F�H�D�V�W���� �P�H�W�R�G���� �V�R�O�L�F�L�W���� �G�X�U�� �J�H�Q�X�Q�F�K�L�L�� �ú�L�� �J�O�H�]�Q�H�O�H���� ���-�D�Q�L�Q���� �&������ ��������������
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�I�R�U� �H�D�]�����S�X� �L�Q���P�X�V�F�X�O�D�W�X�U�D���F�R�D�S�V�H�L�����I�H�V�L�H�U�L�O�R�U���ú�L���F�H�D���D�E�G�R�P�L�Q�D�O���� 
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  �3���U�H�U�H�D�� �Q�R�D�V�W�U���� �H�V�W�H�� �F���� �O�D�� �F�R�E�R�U�k�U�H�� �Q�X�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �V�H�� �U�H� �L�Q���� �S�U�H�D�� �P�X�O�W�� �J�U�H�X�W�D�W�H�D�� �F�R�U�S�X�O�X�L����
�S�L�F�L�R�D�U�H�O�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �O���V�D�W�H�� �� �D�Q�W�U�H�Q�D�W�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�W�� �v�Q�� �H�O�D�Q���� �D�W�H�Q� �L�� �O�D�� �S���V�W�U�D�U�H�D�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�X�L���� �L�D�U�� �P�R�P�H�Q�W�X�O��
�V�S�U�L�M�L�Q�X�O�X�L���S�H���V�R�O���V�����I�L�H���F�k�W���P�D�L���P�L�F�����6�H���H�F�R�Q�R�P�L�V�H�ú�W�H���D�V�W�I�H�O���H�Q�H�U�J�L�H�����L�D�U���H�I�R�U�W�X�O���G�H�S�X�V���H�V�W�H���P�D�L���P�L�F��
�G�H�F�k�W���v�Q���F�D�]�X�O���X�Q�H�L���F�R�E�R�U�k�U�L���F�X���U�H� �L�Q�H�U�H�D���J�U�H�X�W��� �L�L���F�R�U�S�X�O�X�L���� 

�Ì�Q���S�U�L�Y�L�Q� �D���H�I�R�U�W�X�O�X�L���H�V�W�H���E�L�Q�H���G�H���U�H�D�P�L�Q�W�L�W���X�U�P���W�R�U�X�O���I�D�S�W�����F�R�E�R�U�k�U�H�D���H�V�W�H���O�D���I�H�O���G�H���H�S�X�L�]�D�Q�W������
�G�D�F���� �Q�X�� �ú�L�� �P�D�L�� �P�X�O�W���� �G�H�F�k�W�� �D�V�F�H�Q�V�L�X�Q�H�D���� �'�H�� �D�F�H�H�D�� �H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�� �V���� �V�H�� �S���V�W�U�H�]�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �G�H�� �U�H�]�H�U�Y����
�S�H�Q�W�U�X���v�Q�W�R�D�U�F�H�U�H���������'�U���J�R�L�����&-�&����������������  
  
 
 �$�O�L�P�H�Q�W�D� �L�D 
 

���Ì�Q���W�X�U�H�O�H���P�R�Q�W�D�Q�H���� �G�U�X�P�H� �X�O���D�U�H���Q�H�Y�R�L�H���G�H���R�� �D�O�L�P�H�Q�W�D� �L�H���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�W������ �F�D�U�H��
�V���� �F�X�S�U�L�Q�G���� �v�Q�W�U-�R�� �S�U�R�S�R�U� �L�H�� �R�S�W�L�P���� �S�U�R�W�L�G�H���� �J�O�X�F�L�G�H���� �O�L�S�L�G�H�����I�L�E�U�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���� �Y�L�W�D�P�L�Q�H�� �ú�L�� �V���U�X�U�L��
�P�L�Q�H�U�D�O�H�����Ì�Q���F�R�Q�G�L� �L�L�O�H���X�Q�X�L���H�I�R�U�W���G�H����-�����R�U�H�����G�H���W�L�S���D�H�U�R�E�����U�D� �L�D���F�D�O�R�U�L�F�����Q�H�F�H�V�D�U�����H�V�W�H���G�H����������-5000 
�G�H�� �F�D�O�R�U�L�L�� �P�D�U�L�� �S�H�� �]�L���� �v�Q�� �I�X�Q�F� �L�H�� �G�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G���� �'�L�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �U�D� �L�H���� �D�S�U�R�[���� �������� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�� �O�L�S�L�G�H���� �W�R�W��
�F�D�P���D�W�k�W�H�D���S�U�R�W�L�G�H���ú�L���F�L�U�F�D�����������J�O�X�F�L�G�H�����v�Q�G�H�R�V�H�E�L���S�R�O�L�]�D�K�D�U�L�G�H�����F�D�U�E�R�K�L�G�U�D� �L���� 

�Ì�Q�� �S�U�L�Y�L�Q� �D�� �F�D�Q�W�L�W��� �L�L�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�H���� �S�U�H�F�L�]���P�� �I�D�S�W�X�O�� �F������ �v�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �G�U�X�P�H� �L�H�L���� �V�X�Q�W�� �G�H�� �S�U�H�I�H�U�D�W��
�F�H�O�H�� �F�X�� �Y�R�O�X�P�� �ú�L�� �J�U�H�X�W�D�W�H�� �P�L�F�L���� �G�D�U�� �F�X�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �Q�X�W�U�L�W�L�Y���� �P�D�U�H���� �6�S�U�H�� �G�H�R�V�H�E�L�U�H�� �G�H�� �P�R�G�X�O�� �G�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�D� �L�H�� �R�E�L�ú�Q�X�L�W���� �v�Q�� �W�X�U�L�V�P�X�O�� �P�R�Q�W�D�Q���� �P�H�V�H�O�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �V�H�� �L�D�X�� �G�L�P�L�Q�H�D� �D�� �ú�L�� �V�H�D�U�D����
�F�R�Q� �L�Q�k�Q�G���K�U�D�Q�����F�D�O�G�������P�D�L���E�R�J�D�W�����v�Q���S�U�R�W�L�G�H���ú�L���O�L�S�L�G�H�����I�D�Y�R�U�L�]�k�Q�G���D�V�W�I�H�O���U�H�I�D�F�H�U�H�D���R�U�J�D�Q�L�V�P�X�O�X�L���G�X�S����
�H�I�R�U�W���� 

�Ì�Q�� �W�L�Q�S�X�O�� �]�L�O�H�L���� �U�D� �L�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U���� �H�V�W�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W���� �v�Q���V�S�H�F�L�D�O�� �G�L�Q�� �J�O�X�F�L�G�H���� �F�D�U�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W����
�V�X�E�V�W�U�D�W�X�O���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���D�O���F�R�Q�W�U�D�F� �L�H�L���P�X�V�F�X�O�D�U�H���ú�L���H�V�W�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�����v�Q���P�D�L���P�X�O�W�H���P�H�V�H������-�������v�Q���F�D�Q�W�L�W��� �L��
�U�H�G�X�V�H�����S�H�Q�W�U�X���D���Q�X���v�Q�F���U�F�D���V�W�R�P�D�F�X�O�����F�H�H�D���F�H���D�U���F�U�H�D���D�ú�D���Q�X�P�L�W�X�O���F�R�Q�I�O�L�F�W���v�Q�W�U�H���P�X�ú�F�K�L���ú�L���V�W�R�P�D�F�´����
�'�H���D�F�H�D�V�W�����G�D�W���� a�P���D�Y�X�W���v�Q���U�X�V�F�D�V�F���D�P���D�Y�X�W���D�S�������V�D�Q�G�Z�L�F�L�X�U�L�����E�D�W�R�D�Q�H���J�O�X�F�R�]�������L���F�k�W�H�Y�D���P�H�U�H�� 
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»     �3�U�R�I�H�V�R�U�L�L���D�X���K�R�W���U�k�W���F�D���D�F�H�V�W���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���V���� �I�L�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���S�R�]�L�W�L�Y���ú�L���V���� �D�L�E���� �R���D�W�L�W�X�G�L�Q�H��
�F�k�W�� �P�D�L�� �I�O�H�[�L�E�L�O����  �3�D�U�L�Q�W�L�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�� �V���� �v�Q�W�k�P�S�L�Q�H�� �G�L�I�L�F�X�O�W��� �L�� �v�Q�� �L�P�S�X�Q�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �O�L�P�L�W�H�� �D�F�D�V������
�G�H�ú�L���U�H�F�X�Q�R�V�F���F�����9�����G�H�S�X�Q�H���P�D�L���P�X�O�W���H�I�R�U�W���S�H�Q�W�U�X���D���F�R�O�D�E�R�U�D�� 
�&�2�1�&�/�8�=�,�, 

�7�H�D�P�D���S�H���F�D�U�H���R���P�D�Q�L�I�H�V�W�����9�����G�H���D���Q�X���V�H���I�D�F�H���G�H���U�k�V���v�Q���I�D� �D���F�R�O�H�J�L�O�R�U�����G�R�U�L�Q� �D���O�X�L���G�H���D���H�S�D�W�D��
�S�U�L�Q���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���D�J�U�H�V�L�Y���D�W�k�W���Y�H�U�E�D�O���F�k�W���ú�L���I�L�]�L�F���V�H���G�D�W�R�U�H�D�]�����O�L�S�V�H�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���D�W�k�W���F�X���P�D�P�D��
�F�k�W���ú�L���F�X���W�D�W���O���Ì�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���ú�L���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�X�O���ú�F�R�O�D�U���ú�L���S�U�R�I�H�V�R�U�L�L���Y�R�U���D�S�O�L�F�D���W�H�K�Q�L�F�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�H���S�H�Q�W�U�X��
�D���D�P�H�O�L�R�U�D���V�W�D�U�H�D���G�H���W�H�D�P�����ú�L���G�H���L�Q�D�G�D�S�W�D�U�H���ú�F�R�O�D�U��  �S�H�Q�W�U�X���9�� 
 

�&�2�0�8�1�,�&�$�5�(�$�����,��NEGOCIEREA CONFLICTELOR 
�Ì�1���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7�8�/���(�'�8�&�$�	�,�2�1�$�/ 

                                                                       �3�U�R�I�����'�H�O�L�D-�,�R�Q�L�F�D���5�$�6�&�$ 

STRATEGII DE COMUNICARE PENTRU LANSAREA UNUI �3�5�2�,�(�&�7�� �$�/�� �-�&�2�/�,�,�� �Ì�1��
COMUNITATE 
       �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �S�U�R�L�H�F�W�� �L�P�S�O�L�F���� �R�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �H�F�K�L�S�H�O�R�U�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�W�� ���L��
�v�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���H�F�K�L�S�H�����L���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�O�H�����F�R�O�D�U�H�����L���O�R�F�D�O�H���v�Q���W�R�D�W�H���H�W�D�S�H�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O����
�&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���H�V�W�H���I�D�F�W�R�U�X�O���H�V�H�Q�
�L�D�O���v�Q���G�H�U�X�O�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�U�R�H�L�F�W�� 
       �&�D�O�L�W���
�L�O�H�� �X�Q�X�L�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �V�X�F�F�H�V�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�X�Q�W���� �U�L�J�X�U�R�]�L�W�D�W�H�D���� �F�O�D�U�L�W�D�W�H�D�� �F�R�H�U�H�Q�
�D���� �I�H�]�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D����
�U�H�O�H�Y�D�Q�
�D�����O�R�J�L�F�D�� 
       �6�H���S�R�W���G�H�F�H�O�D���P�D�L���P�X�O�W�H���I�L�O�L�H�U�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� 
- �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�X���W�R�D�W�H���S���U� �L�O�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H���v�Q���G�H�U�X�O�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� 
- �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���v�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���H�F�K�L�S�H�L���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� 
- �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���F�X���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q� �L���D�L���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L���O�R�F�D�O�H�� 
      �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���v�Q���F�D�G�U�X�O���H�F�K�L�S�H�L���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���V�H���Y�D���U�H�D�O�L�]�D���S�U�L�Q�� 
- �V�H���Y�D���X�U�P���U�L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�
�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�R�U���v�Q���F�D�G�U�X�O���H�F�K�L�S�H�L���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� 
�I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� 
- �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���R�Q�O�L�Q�H�����S�U�L�Q���P�D�L�O�� 
- �v�Q�W�k�O�Q�L�U�L���S�H�U�L�R�G�L�F�H�� 
       �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���v�Q�W�U�H���ú�F�R�D�O�����ú�L���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�F�D�O�����V�H���Y�D���U�H�D�O�L�]�D���S�U�L�Q�� 
- �S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�����D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�R�U���ú�H�G�L�Q� �H���G�H���O�X�F�U�X�� 

- �v�Q�W�k�O�Q�L�U�L���G�H���O�X�F�U�X���G�H�G�L�F�D�W�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� 
- �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���R�Q�O�L�Q�H�����S�U�L�Q���H�P�D�L�O�� 
        �3�H�Q�W�U�X���D���O�D�Q�V�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���v�Q�V�����G�H���X�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���v�Q�W�U�H���ú�F�R�D�O�����ú�L 
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�F�D�O���� 
PARTENERIATUL CU COMUNITATEA LOCALA 
      �‡���1�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O�X�L 
-�H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���ú�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���v�Q���F�R�Q�G�L� �L�L���G�H���V�X�F�F�H�V���S�R�D�W�H���D�Y�H�D���O�R�F 
�G�R�D�U���G�D�F�����I�L�H�F�D�U�H���ú�F�R�D�O�����v�ú�L���D�W�U�D�J�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L���G�L�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���v�Q���F�D�U�H���H�V�W�H���D�P�S�O�D�V�D�W���� 
-�S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���ú�L���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���v�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L���D�X 
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demonstrat �L�P�S�R�U�W�D�Q� �D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �F�D�S�D�F�L�W��� �L�L�� �F�R�P�X�Q�L�W��� �L�O�R�U�� �G�H�� �D-�ú�L�� �U�H�]�R�O�Y�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H��
�V�R�F�L�D�O�H���� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H�� �ú�L�� �G�H�� �P�H�G�L�X���� �S�U�L�Q�� �D�F� �L�X�Q�H�D�� �F�R�P�X�Q���� ���� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�O���� �D�� �W�X�W�X�U�R�U��
�I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L���L�Q�W�H�U�H�V�D� �L�� 
-�v�P�E�X�Q���W��� �L�U�H�D���U�H�O�D� �L�L�O�R�U���G�L�Q�W�U�H���ú�F�R�D�O�����ú�L���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���F�U�H�ú�W�H�U�L�L���F�D�O�L�W��� �L�L 
�H�G�X�F�D� �L�H�L���R�I�H�U�L�W�H���H�O�H�Y�L�O�R�U���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���D���D�F�W�X�D�O�H�L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�H�� 
        �3�H�Q�W�U�X���D���U�H�D�O�L�]�D���X�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���Y�L�D�E�L�O���F�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�����H�F�K�L�S�D���G�H���S�U�R�L�H�F�W 
�W�U�H�E�X�L�H�� 
-�V�����D�Q�D�O�L�]�H�]�H���J�U�D�G�X�O���G�H���L�P�S�O�L�F�D�U�H���D���ú�F�R�O�L�L���v�Q���Y�L�D� �D���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L���O�R�F�D�O�H���ú�L���U�R�O�X�O���S�H���F�D�U�H���ú�F�R�D�O�D���v�O���D�U�H���v�Q��
�S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�U���� 
-�V�����F�X�Q�R�D�V�F�����S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���D�O�H���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L���ú�L�����v�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����S�U�R�E�O�H�P�H�O�H 
�G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���H�G�X�F�D� �L�H�L�� 
-�V���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�� �I�R�U�P�H�O�H�� �ú�L�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�X�O�X�L�� �v�Q�� �D�F�R�U�G�� �F�X�� �V�S�H�F�L�I�L�F�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� �ú�F�R�O�L�L�� �ú�L�� �F�X��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W��� �L�O�H�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�� �H�O�D�E�R�U�D�U�H�D�� �ú�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D��
�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� 
-�V�����F�X�Q�R�D�V�F�����S�U�R�I�L�O�X�O���J�H�Q�H�U�D�O���D�O���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L���O�R�F�D�O�H�� 
-�V�����V�W�D�E�L�O�H�D�V�F�����G�L�U�H�F� �L�L���G�H���D�F� �L�X�Q�H���S�U�L�Q���F�D�U�H �V�H���S�R�D�W�H���D�V�L�J�X�U�D���D�W�U�D�J�H�U�H�D���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�O�R�U 
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L���S�H���I�R�Q�G�X�O���D�P�H�O�L�R�U���U�L�L���U�H�O�D� �L�L�O�R�U���G�L�Q�W�U�H���ú�F�R�D�O�����ú�L���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H������������ 
           �'�L�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y������ �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�R�P�X�Q�L�W��� �L�O�R�U�� �F�D�� �V�S�D� �L�L�� �D�O�H�� �F�R�Q�O�X�F�U���U�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �E�L�Q�H�O�H��
�F�R�P�X�Q���Q�H�F�H�V�L�W�����V�W�U�D�W�H�J�L�L���F�D�U�H�� 
�‡���V�� �P�R�E�L�O�L�]�H�]�H���W�R� �L���I�D�F�W�R�U�L�L���L�Q�W�H�U�H�V�D� �L�����v�Q�W�U-�X�Q���H�I�R�U�W���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���D���S�U�R�S�U�L�L�O�R�U���S�U�R�E�O�H�P�H���ú�L��
�G�H���v�Q�W���U�L�U�H���D���F�R�P�X�Q�L�W��� �L�L���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� 
�‡���V�����v�Q�F�X�U�D�M�H�]�H���O�R�F�X�L�W�R�U�L�L���V�����F�R�O�D�E�R�U�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���F�H���Q�H�Y�R�L���F�R�P�X�Q�H���D�X���ú�L 
�F�D�U�H���V�X�Q�W���O�X�F�U�X�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���S�U�H� �X�L�H�V�F���F�H�O���P�D�L���P�X�O�W�� 
 
�&�2�1�6�7�5�8�,�(�-�7�(���8�1���0�(�6�$�-���3�(�1�7�5�8���&�2�/�(�*�,�,���'�,�5�,�*�,�1�/�,�� 
�3�5�,�1���&�$�5�(���6�����Ì�,���$�1�8�1�/�,���&�����7�5�(�%�8�,�(���6�����6�(���Ì�1�6�&�5�,�(���/�$���8�1���3�5�2�*�5�$�0���'�(���)�2�5�0�$�5�(���3�(��
�7�(�0�$���'�(�/�,�1�&�9�(�1�/�(�,���-�8�9�(�1�,�/�(�����/�,�1�(���&�2�1�7���'�(���7�,�3�8�5�,�/�(���'�(���7�(�0�3�(�5�$�0�(�1�7�� 
 
                                            �6�W�L�P�D�
�L���F�R�O�H�J�L���G�L�U�L�J�L�Q�W�L���� 
         �'�H�O�L�Q�F�Y�H�Q� �D�� �M�X�Y�H�Q�L�O���� �H�V�W�H�� �R�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �D�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W��� �L�L���� �Ì�Q�� � �D�U�D�� �Q�R�D�V�W�U������ �H�[�L�V�W�����W�R�W�� �P�D�L�� �P�X�O�
�L��
�W�L�Q�H�U�L�� �� �F�D�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S���� �G�H�V�W�X�O�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�� �O�D�� �V���Y�k�U�ú�L�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �I�D�S�W�H�� �S�H�Q�D�O�H���� �(�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S���� �ú�L�� �V���Y�k�U�ú�H�V�F��
�v�Q�G�H�R�V�H�E�L���L�Q�I�U�D�F� �L�X�Q�L���F�X�P���D�U���I�L�����I�X�U�W�X�U�L�����Y�L�R�O�X�U�L�����Y���W���P���U�L���F�R�U�S�R�U�D�O�H�����L�Q�I�U�D�F� �L�X�Q�L���G�H���O�R�Y�L�W�X�U�L���F�D�X�]�D�W�R�D�U�H��
�G�H���P�R�D�U�W�H�����R�P�R�U���ú�L���W�H�Q�W�D�W�L�Y�����G�H���R�P�R�U���1�X���H�V�W�H���G�H���G�R�U�L�W���V�����D�Y�H�P���F�D�]�X�U�L���V�L�P�L�O�D�U�H���V�L���v�Q�����F�R�D�O�D���Q�R�D�V�W�U������
�'�H���D�F�H�H�D���W�U�H�E�X�L�H���V�����Y�����v�Q�V�F�U�L�H�W�L���O�D���X�Q���S�U�R�J�U�D�P���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�H���D�F�H�D�V�W�����W�H�P��������      
  �/�L�F�H�X�O���7�H�R�U�H�W�L�F���%�H�O�L�X���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�D���X�Q���F�X�U�V���G�H���I�R�U�P�D�U�H���F�X���W�H�P�D �³�'�H�O�L�Q�F�Y�H�Q�
�D���M�X�Y�H�Q�L�O���´�����G�H�R�D�U�H�F�H���V-
�D�X���V�H�P�Q�D�O�D�W���P�D�L���P�X�O�W�H���D�F�W�H���G�H���L�Q�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�����v�Q���U�k�Q�G�X�O���H�O�H�Y�L�O�R�U���G�H���J�L�P�Q�D�]�L�X�����L���G�H���O�L�F�H�X���G�D�U�����L���F�D�]�X�U�L���G�H��
�Y�L�R�O�H�Q�
������ 
        �&�X�U�V�X�O���D�U�H���������G�H���F�U�H�G�L�W�H�����L���V�H �G�H�U�X�O�H�D�]�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���������P�D�L��– �������L�X�Q�L�H�����v�Q 
�]�L�O�H�O�H�� �G�H�� �O�X�Q�L�� ���L�� �P�L�H�U�F�X�U�L���� �G�H�� �O�D�� �R�U�H�O�H����-�������� �&�X�U�V�X�O�� �H�V�W�H�� �J�U�D�W�X�L�W�� �F�X�� �F�R�Q�G�L�
�L�D�� �F�D�� �I�R�U�P�D�E�L�O�L�L�� �V���� �I�L�H�� �v�Q��
�Q�X�P���U���G�H�������� 
        �9�R�P���S�D�U�F�X�U�J�H���D�O���W�X�U�L���G�H���I�R�U�P�D�W�R�U�L���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���W�H�P�H�� 
- �(�W�L�R�O�R�J�L�D���G�H�O�L�Q�F�Y�H�Q�
�H�L���M�X�Y�H�Q�L�O�H���v�Q �5�R�P�k�Q�L�D�����F�D�X�]�H���J�H�Q�H�U�D�O�H�����L���V�S�H�F�L�I�L�F�H�����F�R�Q�F�U�H�W�H���� 
- �(�W�L�R�O�R�J�L�D���G�H�O�L�Q�F�Y�H�Q�
�H�L���M�X�Y�H�Q�L�O�H�����7�H�R�U�L�L���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�H�����L���V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�H�� 
- �7�L�S�R�O�R�J�L�D���G�H�O�L�Q�F�Y�H�Q�
�H�L���M�X�Y�H�Q�L�O�H�� 
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- �3�U�H�G�L�F�
�L�H�����L���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�� 
         �3�H�Q�W�U�X�� �v�Q�V�F�U�L�H�U�H�D�� �O�D�� �F�X�U�V�X�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�����'�H�O�L�F�Y�H�Q�W�D�� �M�X�Y�H�Q�L�O�D�´���� �Y���� �U�R�J�� �V���� �Y���� �S�U�H�]�H�Q�W�D�
�L�� �O�D��
�G�L�U�H�F�W�R�U�X�O���V�F�R�O�L�L���S�k�Q�����F�H�O���W�k�U�]�L�X���������P�D�L������������ 
 
�6�7�8�'�,�8���'�(���&�$�=���&�2�1�)�/�,�&�7�������3�5�2�)�(�6�2�5��–�3���5�,�1�7�( 
 
�6�L�W�X�D�
�L�L���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�D�O�H���S�U�R�I�H�V�R�U-�S���U�L�Q�W�H 
 
������ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �F�D�]�X�O�X�L���� �S���U�L�Q�W�H�O�H�� �Q�H�P�X�O�
�X�P�L�W���G�H�� �Q�R�W�D�� �Q�H�V�D�W�L�V�I���F���W�R�D�U�H�� �R�E�
�L�Q�X�W���� �G�H�� �F���W�U�H�� �I�L�X�O�� �V���X�� �O�D 
�W�H�]�D���G�H���O�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F�������Q�R�W�D���S�D�W�U�X���� 
 
�������$�Q�D�O�L�]�D���F�D�]�X�O�X�L 
 
       �3���U�L�Q�W�H�O�H���;���H�V�W�H���Q�H�P�X�O�
�X�P�L�W���G�H���Q�R�W�D���R�E�
�L�Q�X�W�����G�H���I�L�X�O���V���X���O�D���W�H�]�D���G�H���O�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F���������3�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L���L��
�V�H���U�H�S�U�R���H�D�]�����v�Q���S�X�E�O�L�F�����v�Q���F�D�G�U�X�O�����H�G�L�Q�
�H�L���F�X���S���U�L�Q�
�L�L 
�I�D�S�W�X�O���F�����D�O�
�L���H�O�H�Y�L���D�X���V�F�U�L�V���P�D�L���S�X�
�L�Q�H���S�D�J�L�Q�L�����L�����F�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D�X���O�X�D�W���Q�R�W�H���P�D�L 
�P�D�U�L���� �6�L�W�X�D�
�L�D�� �H�V�W�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q�D�W������ �S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W���� �F�X�� �W�R�D�W�H�� �F���� �S���U�L�Q�W�H�O�H�� �� �Q�X�� �D�U�H�� �V�W�X�G�L�L�� �G�H��
�V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�� 
 
�������&�D�X�]�H�O�H���G�H�F�O�D�Q�����U�L�L���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�O�X�L�� 
  
-   �S�D�U�L�Q�W�H�O�H���Q�X���D�U�H���S�U�H�J�D�W�L�U�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���V�L���Q�L�F�L���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���H�Y�D�O�X�D �� 

 -  �W�U�D�V�D�W�X�U�L���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H���D�O�H���S�D�U�L�Q�W�H�O�X�L  ���I�L�U�H���F�R�O�H�U�L�F�D�����F�H�U�W�D�U�H�D�W�D�����L�Q�D�O�W�� 

�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�J�H�Q�D�� �� 

-   �D�E�V�H�Q�W�D���X�Q�X�L���G�L�D�O�R�J���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���D�O���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L���F�X���S�D�U�L�Q�W�L�L �� 

-   �P�H�G�L�X�O���G�L�Q���I�D�P�L�O�L�H�� 

�������6�R�O�X�
�L�L���S�R�V�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�O�X�L���� 
 
- �H�[�S�O�L�F�D�U�H�D���V�L���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�U�H�D���Q�R�W�H�O�R�U���L�Q���I�D�W�D���S�D�U�L�Q�W�L�O�R�U�� 
 
- �P�H�G�L�H�U�H�D���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�O�X�L���G�H���F�D�W�U�H���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O���G�L�U�L�J�L�Q�W�H�� 
 
- �O�H�F�W�R�U�D�W���F�X���S�D�U�L�Q�W�L�L���L�Q���F�D�U�H���V�D���I�L�H���H�[�S�O�L�F�D�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� 
 
�������0�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H �D���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�O�X�L���V�L�W�X�D�
�L�D���V�H���G�L�V�F�X�W�����v�Q���I�D�
�D���S���U�L�Q�
�L�O�R�U�����L���V�H���F�O�D�U�L�I�L�F�����W�H�U�P�H�Q�L�L��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�X�O�X�L 
- �'�L�U�L�J�L�Q�W�H�O�H���D�F�
�L�R�Q�H�D�]�����F�D���X�Q���D�X�W�H�Q�W�L�F���P�H�G�L�D�W�R�U�� 
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-�,�P�S�O�L�F�D�U�H�D���H�O�H�Y�X�O�X�L���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���ú�F�R�O�L�L�����O�D���V�R�O�L�F�L�W���U�L�O�H���F�D�G�U�H�O�R�U���G�L�G�D�F�W�L�F�H���G�H���O�D��
�F�O�D�V�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�� 

 
- �Ì�Q�G�U�X�P�D�U�H�D���S���U�L�Q�
�L�O�R�U���F���W�U�H�����H�G�L�Q�
�H�O�H���G�H���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H���G�H���O�D���F�O�D�V���� 
 
�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H 
 
      -�3�k�Q�����O�D���V�I�k�U�ú�L�W�X�O���D�Q�X�O�X�L�����F�R�O�D�U�����F�D���X�U�P�D�U�H���D���D�F�H�V�W�X�L���F�R�Q�I�O�L�F�W�����U�H�O�D� �L�D���G�L�Q�W�U�H���S�U�R�I�H�V�R�U�����L���S���U�L�Q�
�L���V-a 
�D�P�H�O�L�R�U�D�W���V�L�P�
�L�W�R�U�� 
      - �0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���V-�D���U�H�D�O�L�]�D�W���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���G�L�U�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �ú�L�� �D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L�O�R�U���G�L�Q���F�D�W�H�G�U�D���G�H�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F������
�F�D�U�H���D�X���D�Y�X�W���v�Q���D�F�H�D�V�W�����V�L�W�X�D� �L�H���U�R�O�X�O���G�H���P�H�G�L�D�W�R�U�L�� 
 

�'�(�6�3�5�(���(�7�,�&�$���3�(�5�6�2�1�$�/�����ù�,���9�$�/�2�5�,�/�(���0�2�5�$�/�(���Ì�1���2�5�(�/�(���'�(��
�'�(�=�9�2�/�7�$�5�(���3�(�5�6�2�1�$�/�� 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���*�H�R�U�J�L�D�Q�D���6�&�8�3�5�$ 
�/�L�F�H�X�O���7�H�R�U�H�W�L�F���´�0�L�K�D�L�O���.�R�J���O�Q�L�F�H�D�Q�X�´���0�L�K�D�L�O���.�R�J���O�Q�L�F�H�D�Q�X�����&�R�Q�V�W�D�Q�
�D 

 
�9�D�O�R�U�L�O�H���P�R�U�D�O�H��– �W�H�R�U�L�H���ú�L���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���D�S�O�L�F�D�W�L�Y�H�´ 

�³�7�U�H�E�X�L�H���V�����F�R�Q�V�W�U�X�L�P���X�Q���R�P���P�D�L���E�X�Q�����v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���F�R�Q�V�W�U�X�L���R���V�R�F�L�H�W�D�W�H���P�D�L���E�X�Q�������7�R�W���F�H�H�D���F�H���H�V�W�H��
�Q�H�F�H�V�D�U���S�H�Q�W�U�X���F�D���U���X�O���V�����W�U�L�X�P�I�H���H�V�W�H���F�D���R�D�P�H�Q�L�L���V�����Q�X���I�D�F�����Q�L�P�L�F�� 

 �0�R�U�D�O�L�W�D�W�H�D���Q�X���H�V�W�H���R���P�D�W�H�U�L�H���G�H���V�W�X�G�L�X�����H�V�W�H���R���Y�L�D� �����S�X�V�����O�D���v�Q�F�H�U�F�D�U�H���v�Q���Q�H�Q�X�P���U�D�W�H��
�P�R�P�H�Q�W�H�������´ 

                                                            �3�D�X�O���7�L�O�O�L�F�K 

�9�D�O�R�U�L�O�H�����P�R�U�D�O�H���F�X�S�U�L�Q�G���v�Q�W�U�H�D�J�D���H�[�L�V�W�H�Q�
�����X�P�D�Q�������I�L�L�Q�G���U�H�S�H�U�H���G�H���E�D�]�����D�O�H���Y�L�H�
�L�L���Q�R�D�V�W�U�H���V�X�I�O�H�W�H���W�L�����L��
�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H��  

�9�D�O�R�U�L�O�H���P�R�U�D�O�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���V�X�Q�W��  

�¾    �%�L�Q�H�O�H�����X�W�L�O���S�H�Q�W�U�X���X�Q���V�F�R�S���R���I�L�L�Q�W�D�����H�I�L�F�D�F�L�W�D�W�H�����E�X�Q���V�W�D�U�H�����V�X�F�F�H�V�� 
�¾   �$�G�H�Y�D�U�X�O���P�R�U�D�O�����R�S�X�V�X�O���P�L�Q�F�L�X�Q�L�L�����L�S�R�F�U�L�]�L�H�L�����Y�L�F�O�H�Q�L�H�L�� 
�¾   �,�X�E�L�U�H�D���D�S�U�R�D�S�H�O�X�L�����U�H�V�S�H�F�W�����S�U�H�W�X�L�U�H�����E�X�Q�D�W�D�W�H�����E�O�D�Q�G�H�W�H�����F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H�����P�L�O�D�����G�D�U�X�L�U�H����

�V�R�O�L�F�L�W�X�G�L�Q�H�����H�W�F�� 
�¾   �'�U�H�S�W�D�W�H�D�����H�F�K�L�W�D�W�H�������F�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�H�� 
�¾   Omenia�����R�Q�H�V�W�L�W�D�W�H�����V�L�Q�F�H�U�L�W�D�W�H�����P�R�G�H�V�W�L�H�� 
�¾   �'�D�W�R�U�L�D���V�L���R�E�O�L�J�D�W�L�D���P�R�U�D�O�D�����D���P�X�Q�F�L�����D���D�M�X�W�D���S�H���F�H�L���G�L�Q���M�X�U�����D���I�L���J�H�Q�H�U�R�V�L�����D���I�L���F�L�Q�V�W�L�W�L�����D��

�F�X�O�W�L�Y�D���S�U�L�H�W�H�Q�L�D�����M�X�V�W�L�W�L�D�����D���X�U�P�D���E�L�Q�H�O�H�����D���H�Y�L�W�D���U�D�X�O�� 
�0�R�U�D�O�D���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�������F�U�H�G�L�Q�
�H�O�H���G�H�V�S�U�H���F�H���H�V�W�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���E�X�Q���ú�L���F�H���H�V�W�H�����F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���U���X������
�P���V�X�U�D���v�Q���F�D�U�H���F�H�Y�D���H�V�W�H���F�R�U�H�F�W�����L���E�X�Q�� 
    �(�[�S�O�R�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���Y�D�O�R�U�L�O�H���P�R�U�D�O�H���v�Q���R�U�H�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����F�X���V�F�R�S�X�O���I�R�U�P���U�L�L���X�Q�R�U���D�W�L�W�X�G�L�Q�L��
�ú�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� 
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�x �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���Q�R�U�P�H�O�R�U���ú�L���Y�D�O�R�U�L�O�R�U���P�R�U�D�O�H���S�H���E�D�]�D���X�Q�R�U���I�U�D�J�P�H�Q�W�H���G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�L���ú�L���S�R�H�]�L�L��
�F�X�Q�R�V�F�X�W�H�������3�L�Q�R�F�F�K�L�R�������&�H�Q�X�ú���U�H�D�V�D�����8�U�V�X�O���S���F���O�L�W���G�H���Y�X�S�W�H�����6�D�O�X�W�X�O�����&�X�Y�L�Q�W�H���P�D�J�L�F�H������ 

  �(�[�H�P�S�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���G�H���v�Q�Y��� �D�U�H�� 

�)�L�������G�H���O�X�F�U�X 
                              �����,�D���D�W�L�W�X�G�L�Q�H         
   �&�H���S���U�H�U�H���D�L���G�H�V�S�U�H���V�L�W�X�D�
�L�L�O�H���X�U�P���W�R�D�U�H�" 
  
 �Ì�Q���S�D�X�]�D���P�D�U�H�����F�R�S�L�L�L���V�H���S�U�H�J���W�H�V�F���V��-���L���P���Q�k�Q�F�H���V�H�Q�G�Y�L���X�U�L�O�H�����3�D�F�K�H�W�X�O���5�D�O�X�F���L���F�X�S�U�L�Q�G�H��
�v�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���X�Q���I�U�X�F�W�����L���X�Q���L�D�X�U�W���F�X���F�H�U�H�D�O�H�����/�X�F�D��râde de ea, numind-�R���E�H�E�H�O�X������ 
 �Ì�Q���W�L�P�S�X�O���R�U�H�L���G�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�����D�Q�G�U�H�L���U�H�]�R�O�Y�����R���S�U�R�E�O�H�P�����O�D���W�D�E�O���������*�U�H���H���W�H���X�Q���F�D�O�F�X�O�� iscând 
�K�R�K�R�W�H���G�H���U�k�V�� 
 �/�D���R�U�D���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���I�L�]�L�F�����G�D�Y�L�G���v�O���v�P�S�L�Q�J�H���S�H���P�L�K�D�L�����L�D�U���D�F�H�V�W�D���F�D�G�H���O�R�Y�L�Q�G�X-�V�H�����'�H���L���v�O���Y�H�G�H��
�S�H���P�L�K�D�L���F���]�X�W�����F�R�Q�W�L�Q�X�����V�����V�H���M�R�D�F�H�� 

�&�X�I���U�X�O���I�D�S�W�H�O�R�U���E�X�Q�H 
�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���Q�R�U�P�H�O�R�U���G�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H���S�R�O�L�W�L�F�R�D�V�����v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���V�L�W�X�D� �L�L���� 
- �/�D���P�D�J�D�]�L�Q 
-�Ì�Q���H�[�F�X�U�V�L�H 
-�Ì�Q���Y�L�]�L�W�� 

�0�D�U�F�K�H�D�]�����Q�X�P�D�L���H�[�S�U�H�V�L�L�O�H���F�D�U�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����U�H�V�S�H�F�W�X�O : 
  
    �9�����U�R�J���I�U�X�P�R�V�«      �'��-�P�L���P�D�L���U�H�S�H�G�H ! 
    �6���U�X�W���P�k�Q�D !          �&�X���S�O���F�H�U�H ! 
    �)�L� �L���D�P�D�E�L�O��                       �9�����V�D�O�X�W ! 
    �'�� -�W�H���O�D���R���S�D�U�W�H !           �&�H���I�D�F�L�����E�� �"������ 
    �9�����U�R�J !                       �0�����V�F�X�]�D� �L  

�6�W�D�E�L�O�H�ú�W�H���F�R�U�V�S�R�Q�G�H�Q� �D�� 
                                       darnic 
                                      violent 
                                       generos 
                                       amabil 
                                       blând 
                                       prietenos 
     �%�8�1���7�$�7�(�����������������������������L�H�U�W���W�R�U�������������������������������������5���8�7�$�7�(�� 
                                      viclean 
                                      cinstit 
                                     �E���W���X�ú 
                                   �Q���V�F���F�L�W�R�U 
                                      milos 
                                   �v�Q�W�H�O�H�J���W�R�U 
                                     devotat 
                                        egoist 
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�/�L�F�H�X�O���Ä�(�Q�H�U�J�H�W�L�F�´���&�U�D�L�R�Y�D�����'�R�O�M 
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���F�D�U�W�H�D���G�H���J�U�D�P�D�W�L�F�m���V�L���F�D�L�H�W�X�O���I�L�H���O�D���D�F�H�D�V�W�m���P�H�W�R�G�m���L�P�E�L�Q�m�P���D�O�W�H�O�H���P�R�G�H�U�Q�H���ú�L���S�O�m�F�X�W�H���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O��
�D�U�W�L�V�W�L�F���W�H�D�W�U�X���I�L�O�P���P�X�]�L�F�m������ �G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �V�S�R�U�W�L�Y�� ���O�H�� �S�U�R�S�X�Q�H�P�� �V�m�� �F�R�P�H�Q�W�H�]�H�� �X�Q�� �P�H�F�L�� �G�H�� �I�R�W�E�D�O�� �vn 
�I�U�D�Q�F�H�]�m�����V�D�X���G�L�Q���R�U�L�F�H���D�O�W���G�R�P�H�Q�L�X���F�D�U�H���V�m���O�H���D�W�U�D�J�m���D�W�H�Q� �L�D���H�O�H�Y�L�O�R�U���ú�L���V�m���v�L���P�R�W�L�Y�H�]�H���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H��
�v�Q�Y�m� �D�U�H�� 

 
�6�L�W�H�R�J�U�D�I�L�H�� 

�K�W�W�S�V�������U�R���Z�L�N�L�S�H�G�L�D���R�U�J���Z�L�N�L���+�D�L�N�X�������X�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H���������V�H�S�W�H�P�E�U�L�H������������ 
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�F�R�O�H�G�X�Q�R�U�G���Q�H�W���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H-�H�G�X�F�D�W�L�Y�H-�O�H�V-�K�D�L�N�X�V�������X�O�W�L�P�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H���������V�H�S�W�H�P�E�U�L�H��
���������� 
 

 

 

 

 

                                                            
2https://ro.wikipedia.org/wiki/Haiku 
3http://www.ecoledunord.net/continuite-educative-les-haikus/ 
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STUDIU �&�2�0�3�$�5�$�7�,�9���Ì�1�7�5�(���0�(�7�2�'�(�/�(���7�5�$�'�,�	�,�2�1�$�/�(�����,��
MODERNE UTILIZATE ÎN PROCESUL  DE PREDARE-�Ì�1�9���	�$�5�( 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���&�O�D�X�G�L�D-�*�H�R�U�J�H�W�D���6�7�$�1�&�,�8 
�/�L�F�H�X�O���7�H�R�U�H�W�L�F���Ä�,�R�Q���*�K�H�R�U�J�K�H���5�R���F�´���2�V�L�F�D���G�H���6�X�V�����2�O�W 

 
�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y-�H�G�X�F�D�W�L�Y���� �V�H���G�H�V�I���ú�R�D�U���� �v�Q���E�D�]�D�� �X�Q�R�U���I�L�Q�D�O�L�W��� �L���� �H�V�W�H���S�X�V���� �v�Q���S�U�D�F�W�L�F���� �S�U�L�Q��

�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���G�H���P�H�W�R�G�H���ú�L���S�U�R�F�H�G�H�H�����D�S�H�O�H�D�]�����O�D���R���V�H�U�L�H���G�H���P�L�M�O�R�D�F�H���W�H�K�Q�L�F�H���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H����
�L�D�U�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �V�X�Q�W�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�H�� �ú�L�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �S�U�L�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H���� �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P-�X�O�� �ú�F�R�O�D�U�� �L�Q�W�H�J�U�H�D�]����
�W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����G�L�Q�W�U�H���F�D�U�H���R���S�R�]�L� �L�H���F�H�Q�W�U�D�O�����U�H�Y�L�Q�H���P�H�W�R�G�H�O�R�U���F�D�U�H���I�D�F���S�R�V�L�E�L�O�� �D�W�L�Q�J�H�U�H�D��
�I�L�Q�D�O�L�W��� �L�O�R�U�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H�� 
    �(�W�L�P�R�O�R�J�L�F���� �W�H�U�P�H�Q�X�O�� �P�H�W�R�G���� �S�U�R�Y�L�Q�H�� �G�L�Q�� �J�U�H�F�H�V�F�X�O�� �Ä�P�H�W�K�R�G�R�V�´�����F�D�U�H�� �v�Q�V�H�D�P�Q�����Ä�G�U�X�P�� �V�S�U�H�´����
�0�H�W�R�G�H�O�H���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���S�R�W���I�L�� �G�H�I�L�Q�L�W�H���F�D���Ä�P�R�G�D�O�L�W��� �L�� �G�H���D�F� �L�X�Q�H���F�X�� �D�M�X�W�R�U�X�O���F���U�R�U�D���� �H�O�H�Y�L�L���� �v�Q���P�R�G��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �V�D�X�� �V�X�E�� �v�Q�G�U�X�P�D�U�H�D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L���� �v�ú�L�� �v�Q�V�X�ú�H�V�F�� �F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H���� �v�ú�L�� �I�R�U�P�H�D�]���� �S�U�L�F�H�S�H�U�L�� �ú�L��
�G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�����D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�����D�W�L�W�X�G�L�Q�L�����F�R�Q�F�H�S� �L�D���G�H�V�S�U�H���O�X�P�H���ú�L���Y�L�D� ���´�������0���,�R�Q�H�V�F�X�����9���&�K�L�ú�����S���������� 

�(�O�H�Y�L�L�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W��� �L�� �S�V�L�K�R�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���� �D�V�W�I�H�O�� �v�Q�F�k�W�� �V�H�� �L�P�S�X�Q�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�H�L���J�D�P�H�� �F�k�W��
�P�D�L���D�P�S�O�H���G�H���P�H�W�R�G�H���G�H���S�U�H�G�D�U�H���F�D�U�H���V�����O�H���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�H���S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�����6�H�P�Q�L�I�L�F�D� �L�D���P�H�W�R�G�H�O�R�U���G�H�S�L�Q�G�H�����v�Q��
�F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���P���V�X�U�������G�H���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U���ú�L���G�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���v�Q���F�D�U�H���H�V�W�H���I�R�O�R�V�L�W���� 

�0�H�W�R�G�H�O�H���W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�H�����H�[�S�R�]�L�W�L�Y�H���R�U�L���I�U�R�Q�W�D�O�H���O�D�V�����L�P�S�U�H�V�L�D���F�����Q�X���D�U���P�D�L���I�L���v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X��
�Q�R�L�O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�� �D�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L�� �D�F�W�L�Y�H�� �ú�L�� �F�R�Q�ú�W�L�H�Q�W�H�� �D�� �H�O�H�Y�X�O�X�L���� �$�F�H�V�W�H�D�� �S�R�W�� �v�Q�V���� �G�R�E�k�Q�G�L�� �R�� �Y�D�O�R�D�U�H��
�G�H�R�V�H�E�L�W���� �v�Q���F�R�Q�G�L� �L�L�O�H���X�Q�X�L���D�X�G�L�W�R�U�L�X���Q�X�P�H�U�R�V���� �D�Y�k�Q�G���X�Q���Q�L�Y�H�O���F�X�O�W�X�U�D�O���F�D�U�H���V��-�L���D�V�L�J�X�U�H���D�F�F�H�V�X�O���O�D��
�P�H�V�D�M�X�O���L�Q�I�R�U�P�D� �L�R�Q�D�O���W�U�D�Q�V�P�L�V �U�D�S�R�U�W�D�W���O�D���X�Q�L�W�D�W�H�D���G�H���W�L�P�S�� 

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �G�L�G�D�F�W�L�F���� �D�F�W�X�D�O���� �H�V�W�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�W���� �F���W�U�H�� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y���� �ú�L�� �F�R�Q�ú�W�L�H�Q�W���� �D�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� �v�Q��
�S�U�R�F�H�V�X�O���S�U�R�S�U�L�H�L���I�R�U�P���U�L���ú�L���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L���D�F�H�V�W�R�U�D�����Ì�Q���D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W�����S�U�H�I�D�F�H�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H��
�F�X�Q�R�V�F���P�H�W�R�G�H�O�H���G�H���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W���F�X�Q�R�V�F���F�k�W�H�Y�D���G�L�U�H�F� �L�L���G�H�I�L�Q�L�W�R�U�L�L�����5�H�O�D� �L�D���G�L�Q�D�P�L�F��-�G�H�V�F�K�L�V�����F�R�Q�V�W����
�v�Q�� �U�D�S�R�U�W�X�U�L�O�H�� �v�Q�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �F�H�� �V�H�� �V�W�D�E�L�O�H�V�F�� �v�Q�W�U�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�H�� �P�H�W�R�G�H���� �'�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D�� �P�H�W�R�G�H�O�R�U�� �H�V�W�H��
�L�P�S�X�V���� �G�H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W�H�D�� �S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�� �G�H�� �v�Q�Y��� �D�U�H���� �I�L�H�F�D�U�H�� �P�H�W�R�G���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �I�L�H�� �D�O�H�D�V���� �v�Q�� �I�X�Q�F� �L�H�� �G�H��
�U�H�J�L�V�W�U�X�O���F���U�X�L�D���L���V�H���U�D�S�R�U�W�H�D�]�������$�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H�D���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L���I�R�U�P�D�W�L�Y���D�O���P�H�W�R�G�H�O�R�U���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���S�X�Q�H�U�H�D��
�D�F�F�H�Q�W�X�O�X�L�� �S�H�� �U�H�O�D� �L�L�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �D�U�H�� �H�O�H�Y�X�O�� �v�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�L�]�D�U�H�� �ú�L�� �I�R�U�P�D�U�H�� �D��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L�����5�H�H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����D���P�H�W�R�G�H�O�R�U���W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�H���Y�L�]�H�D�]�����D�G�D�S�W�D�U�H�D���O�R�U���v�Q���I�X�Q�F� �L�H���G�H��
�Q�H�F�H�V�L�W��� �L���ú�L���U�D�S�R�U�W�D�U�H�D���O�R�U���O�D���H�Y�R�O�X� �L�D���ú�W�L�L�Q� �H�L�� 

�0�H�W�R�G�H�O�H�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H �S�R�W�� �I�L�� �F�O�D�V�L�I�L�F�D�W�H�� �v�Q�� 
������ �7�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�H���� �H�[�S�X�Q�H�U�H�D�� �G�L�G�D�F�W�L�F������ �F�R�Q�Y�H�U�V�D� �L�D�� �G�L�G�D�F�W�L�F������ �G�H�P�R�Q�V�W�U�D� �L�D���� �O�X�F�U�X�O�� �F�X�� �P�D�Q�X�D�O�X�O����
�H�[�H�U�F�L� �L�X�O�� 
������ �0�R�G�H�U�Q�H���� �D�O�J�R�U�L�W�P�L�]�D�U�H�D���� �P�R�G�H�O�D�U�H�D���� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D�U�H�D���� �L�Q�V�W�U�X�L�U�H�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�W������ �V�W�X�G�L�X�O�� �G�H�� �F�D�]����
�P�H�W�R�G�H���G�H���V�L�P�X�O�D�U�H�����M�R�F�X�U�L�O�H�����v�Q�Y��� �D�U�H�D���S�H���V�L�P�X�O�D�W�R�U�������v�Q�Y��� �D�U�H�D���S�U�L�Q���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�� 

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�D�� �P�H�W�R�G���� �G�H�� �H�G�X�F�D�U�H�� �D�� �J�k�Q�G�L�U�L�L�� �v�Q�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�� �W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�� �R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �H�[�S�X�Q�H�U�H�D��
�S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L���� �F�R�P�S�O�H�W�D�W���� �F�X�� �V�W�X�G�L�X�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �D�O�� �H�O�H�Y�X�O�X�L���� �$�F�H�D�V�W���� �P�H�W�R�G���� �D�� �I�R�V�W�� �F�U�L�W�L�F�D�W������
�V�X�V� �L�Q�k�Q�G�X-�V�H�� �F���� �H�D�� �Q�X�� �I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]���� �O�H�J���W�X�U�D�� �F�X�� �S�U�D�F�W�L�F�D���� �/�L�S�V�D�� �G�H�� �O�H�J���W�X�U���� �F�X�� �U�H�D�O�L�W�D�W�H�D�� �Y�L�Q�H�� �G�H�� �O�D��
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�D�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���H�O�H�Y�L�O�R�U�����H�L���D�V�L�V�W�����S�D�V�L�Y���O�D���H�[�S�X�Q�H�U�H�����S�H���F�D�U�H���ú�W�L�X���F�����W�U�H�E�X�L�H���V�����R���U�H�S�H�W�H�����&�H�D�O�D�O�W�����P�H�W�R�G����
�W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�������F�R�Q�Y�R�U�E�L�U�H�D���F�X���v�Q�W�U�H�D�J�D���F�O�D�V�������D�Q�W�U�H�Q�H�D�]�����P�D�L���P�X�O�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���H�O�H�Y�L�O�R�U�����G�D�U���H�O�H�Y�L�L���V�X�Q�W��
�J�K�L�G�D� �L���� �Q�X�� �ú�W�L�X�� �F�H�� �V�H�� �X�U�P���U�H�ú�W�H���� �$�ú�D�G�D�U���� �I�R�U�P�D�� �F�O�D�V�L�F���� �D�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�X�L�� �G�H�]�Y�R�O�W���� �S�X� �L�Q�� �J�k�Q�G�L�U�H�D��
�H�O�H�Y�L�O�R�U�� 

�8�O�W�H�U�L�R�U�����V-�D�X���S�U�H�F�R�Q�L�]�D�W���G�L�Y�H�U�V�H���P�R�G�X�U�L���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H���D���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�X�L�����G�H�Q�X�P�L�W�H���ú�F�R�O�L���D�F�W�L�Y�H����
�v�Q�� �F�D�U�H�� �D�F�F�H�Q�W�X�O�� �F�D�G�H�� �S�H�� �V�W�X�G�L�X�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �H�I�H�F�W�X�D�W�� �G�H�� �H�O�H�Y�L���� �0�R�G�X�O�� �Q�R�X���� �D�F�W�L�Y���� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�� �D��
�v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�X�L�� �V�H�� �G�R�Y�H�G�H�ú�W�H�� �V�X�S�H�U�L�R�U���� �G�D�U�� �V�R�O�L�F�L�W���� �P�X�O�W �W�L�P�S���� �2�G�D�W���� �F�X�� �G�H�V�F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D��
�S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���ú�F�R�O�D�U�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���U�H�I�R�U�P�H�L���v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�X�L�����V�H���Y�D���v�Q�F�H�S�H���ú�L���D�F�W�L�Y�L�]�D�U�H�D���S�U�H�G���U�L�L���v�Q���ú�F�R�D�O�D��
�U�R�P�k�Q�H�D�V�F���� 

�0�H�W�R�G�H�O�H���D�F�W�L�Y-�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H �S�X�Q���D�F�F�H�Q�W���S�H���v�Q�Y��� �D�U�H�D���S�U�L�Q���F�R�R�S�H�U�D�U�H�����D�I�O�k�Q�G�X-�V�H���v�Q���D�Q�W�L�W�H�]�����F�X��
�P�H�W�R�G�H�O�H�� �W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �v�Q�Y��� �D�U�H���� �(�G�X�F�D� �L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�� �L�L�� �D�M�X�W�D�� �S�H�� �H�O�H�Y�L�� �V�D-�V�L�� �H�[�S�U�L�P�H��
�R�S� �L�X�Q�L�O�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���H�G�X�F�D� �L�H�L�����F�X�O�W�X�U�L�L�����W�L�P�S�X�O�X�L���O�L�E�H�U�����S�R�W���G�H�Y�H�Q�L���F�R�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q� �L���O�D���S�U�R�S�U�L�D���I�R�U�P�D�U�H����
�(�O�H�Y�L�L�� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �G�R�D�U�� �X�Q�� �U�H�F�H�S�W�R�U�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�L���� �F�L�� �ú�L�� �X�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �D�F�W�L�Y�� �O�D�� �H�G�X�F�D� �L�H���Ì�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y-�H�G�X�F�D�W�L�Y���� �v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y���v�Q�V�H�D�P�Q���� �S�D�V�X�O���G�H���O�D���Ä�D���v�Q�Y��� �D�´���O�D���D��
�Ä�v�Q�Y��� �D�� �V���� �I�L�L�� �ú�L�� �V���� �G�H�Y�L�L�´�����D�G�L�F���� �S�U�H�J���W�L�U�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�D�F�H�� �I�D� ���� �V�L�W�X�D� �L�L�O�R�U���� �G�R�E�k�Q�G�L�Q�G�� �G�R�U�L�Q� �D�� �G�H��
�D�Q�J�D�M�D�U�H���ú�L���D�F� �L�X�Q�H�� 

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O�� �D�Y�D�Q�W�D�M�� �D�O�� �P�H�W�R�G�H�O�R�U�� �D�F�W�L�Y-�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H�� �v�O�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �H�O�H�Y�L�O�R�U�� �v�Q�� �D�F�W�X�O��
�G�L�G�D�F�W�L�F���ú�L���I�R�U�P�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W��� �L�L���D�F�H�V�W�R�U�D���G�H���D���H�P�L�W�H���R�S�L�Q�L�L���ú�L���D�S�U�H�F�L�H�U�L���D�V�X�S�U�D���I�H�Q�R�P�H�Q�H�O�R�U���V�W�X�G�L�D�W�H����
�Ì�Q���D�F�H�V�W���P�R�G�����H�O�H�Y�L�O�R�U���O�H���Y�D���I�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�����R���J�k�Q�G�L�U�H���F�L�U�F�X�P�V�F�U�L�V�� �D�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���G�H���W�L�S���V�X�S�H�U�L�R�U����
�J�k�Q�G�L�U�H�D�� �F�U�L�W�L�F������ �$�F�H�D�V�W�D�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �J�k�Q�G�L�U�H�� �F�H�Q�W�U�D�W���� �S�H�� �W�H�V�W�D�U�H�D�� �ú�L�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �V�R�O�X� �L�L�O�R�U�� �S�R�V�L�E�L�O�H��
�v�Q�W�U-�R���V�L�W�X�D� �L�H���G�D�W�������X�U�P�D�W�����G�H���D�O�H�J�H�U�H�D���U�H�]�R�O�Y���U�L�L���R�S�W�L�P�H���S�H���E�D�]�D���D�U�J�X�P�H�Q�W�H�O�R�U�� 

�$�� �J�k�Q�G�L�� �F�U�L�W�L�F�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �D�� �G�H� �L�Q�H���F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H�� �Y�D�O�R�U�R�D�V�H�� �ú�L�� �X�W�L�O�H���� �D�� �D�Y�H�D�� �F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�L�� �U�D� �L�R�Q�D�O�H���� �D��
�S�U�R�S�X�Q�H�� �R�S�L�Q�L�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H���� �D�� �D�F�F�H�S�W�D�� �F���� �L�G�H�L�O�H�� �S�U�R�S�U�L�L�� �S�R�W�� �I�L�� �G�L�V�F�X�W�D�W�H�� �ú�L�� �H�Y�D�O�X�D�W�H���� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L��
�D�U�J�X�P�H�Q�W�H�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �S�U�R�S�U�L�L�O�R�U�� �R�S�L�Q�L�L���� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�� �D�F�W�L�Y�� �ú�L�� �D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�� �O�D�� �J���V�L�U�H�D�� �V�R�O�X� �L�L�O�R�U������������   
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�H�W�R�G�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���J�k�Q�G�L�U�L�L���F�U�L�W�L�F�H���V�X�Q�W�� 

�x �P�H�W�R�G�D���&�L�R�U�F�K�L�Q�H�O�X�L�� 
�x �P�H�W�R�G�D���0�R�]�D�L�F�� 
�x �P�H�W�R�G�D���&�X�E�X�O�� 
�x �P�H�W�R�G�D���7�X�U�X�O���*�D�O�H�U�L�H�L�� 
�x �P�H�W�R�G�D�������������� 
�x �P�H�W�R�G�D���/�R�W�X�V�� 
�x �P�H�W�R�G�D���3���O���U�L�L�O�H���J�k�Q�G�L�W�R�D�U�H�� 
�x �P�H�W�R�G�D���)�U�L�V�F�R�� 
�x �P�H�W�R�G�D���6�F�K�L�P�E�����S�H�U�H�F�K�H�D�� 
�x �P�H�W�R�G�D���(�[�S�O�R�]�L�D���V�W�H�O�D�U���� 
�x �G�L�D�J�U�D�P�D���9�H�Q�Q�� 
�x �P�H�W�R�G�D���&�D�X�]��-�H�I�H�F�W�� 
�3�H�Q�W�U�X�� �F�D�� �v�Q�Y��� �D�U�H�D�� �S�U�L�Q�� �F�R�R�S�H�U�D�U�H�� �V���� �V�H�� �E�X�F�X�U�H���G�H�� �X�Q�� �U�H�D�O�� �V�X�F�F�H�V���� �V�H���L�P�S�X�Q�H�� �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U��

�U�H�J�X�O�L�����/�L�W�H�U�D�W�X�U�D���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���U�H�O�H�Y�����I�D�S�W�X�O���F�������S�H�Q�W�U�X���F�D���H�O�H�Y�L�L���V�����I�L�H���G�L�V�S�X�ú�L���V�����O�X�F�U�H�]�H���v�Q���H�F�K�L�S������
�V�H�� �L�P�S�X�Q�H�� �U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D�� �D�� �G�R�X���� �F�R�Q�G�L� �L�L���� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �F�O�L�P�D�W�� �S�R�]�L�W�L�Y�� �v�Q�� �F�O�D�V������ �I�R�U�P�X�O�D�U�H�D�� �X�Q�R�U��
�H�[�S�O�L�F�D� �L�L�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �ú�L�� �F�R�U�H�F�W�H�� �D�V�X�S�U�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�L�� �G�H�� �O�X�F�U�X���� �D�V�W�I�H�O�� �v�Q�F�k�W�� �D�F�H�D�V�W�D�� �V���� �I�L�H�� �v�Q�
�H�O�H�D�V���� �G�H�� �W�R�D�W����
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�O�X�P�H�D�� 

�Ì�Q���Y�H�G�H�U�H�D���D�V�L�J�X�U���U�L�L���X�Q�X�L���F�O�L�P�D�W���S�R�]�L�W�L�Y���v�Q���V�D�O�D���G�H���F�O�D�V�������H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U���F�D���H�O�H�Y�L�L���V�����D�L�E�����L�P�S�U�H�V�L�D��
�F���� �D�X�� �V�X�F�F�H�V�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �I�D�F���� �)�D�F�W�R�U�L�L�� �F�D�U�H�� �D�V�L�J�X�U���� �V�X�F�F�H�V�X�O�� �v�Q�W�U-�R�� �F�O�D�V���� �V�X�Q�W���� �I�R�U�P�X�O�D�U�H�D�� �G�H��
�H�[�S�H�F�W�D�Q� �H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �I�D� ���� �G�H�� �H�O�H�Y�L���� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�� �H�I�L�F�L�H�Q�W����
�V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �G�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �F�O�D�U�H�� �ú�L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �H�O�H�Y�L�O�R�U���� �Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�U�H�D�� �O�D�� �P�D�[�L�P�� �D�� �W�L�P�S�X�O�X�L��
�G�H�V�W�L�Q�D�W���S�U�H�G���U�L�L�����H�Y�D�O�X�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y���� 

�(�I�L�F�L�H�Q� �D�� �P�X�Q�F�L�L�� �v�Q�� �J�U�X�S�� �G�H�S�L�Q�G�H�� �G�H�� �F�O�D�U�L�W�D�W�H�D�� �H�[�S�O�L�F�D� �L�H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�H�� �G�H�� �O�X�F�U�X���� �3�U�R�I�H�V�R�U�L�L��
�W�U�H�E�X�L�H���V�����R�I�H�U�H���H�[�S�O�L�F�D�
�L�L���F�k�W���P�D�L���F�O�D�U�H���ú�L���V�����V�H���D�V�L�J�X�U�H���F�����H�O�H���D�X���I�R�V�W���F�R�U�H�F�W���v�Q� �H�O�H�V�H���G�H���F���W�U�H���H�O�H�Y�L�� 

�/�L�W�H�U�D�W�X�U�D���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H���R�I�H�U�����R���L�P�D�J�L�Q�H���I�L�G�H�O�����D�V�X�S�U�D���D�Q�W�L�W�H�]�H�L���F�D�U�H���V�H���F�U�H�H�D�]�����v�Q�W�U�H���P�H�W�R�G�H�O�H��
�W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �F�H�O�H�� �P�R�G�H�U�Q�H �X�W�L�O�L�]�D�W�H�� �v�Q�� �S�U�H�G�D�U�H���� �0�H�W�R�G�H�O�H�� �W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O�H�� �D�X�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�� 

�x �S�X�Q �D�F�F�H�Q�W�X�O���S�H���v�Q�V�X�ú�L�U�H�D���F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O�X�L�����Y�L�]�k�Q�G�����v�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����O�D�W�X�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�����D���H�G�X�F�D� �L�H�L�� 
�x �V�X�Q�W�� �F�H�Q�W�U�D�W�H�� �S�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �S�U�H�G�D�U�H�� �D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L���� �H�O�H�Y�X�O�� �I�L�L�Q�G�� �Y���]�X�W�� �F�D�� �X�Q�� �R�E�L�H�F�W�� �D�O��
�L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L�����D���D�G�D�U���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���H�V�W�H���X�Q�L�G�L�U�H�F�
�L�R�Q�D�O���� 
�x �V�X�Q�W���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���� 
�x �V�X�Q�W�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�H���� �v�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �V�S�U�H�� �S�U�R�G�X�V�X�O�� �I�L�Q�D�O���� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �I�L�L�Q�G�� �G�H�� �I�D�S�W�� �R�� �U�H�S�U�R�G�X�F�H�U�H�� �D��
�F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�R�U�� 
�x �D�X���X�Q���F�D�U�D�F�W�H�U���I�R�U�P�D�O���ú�L���V�W�L�P�X�O�H�D�]�����F�R�P�S�H�W�L�
�L�D�� 
�x �V�W�L�P�X�O�H�D�]�����P�R�W�L�Y�D� �L�D���H�[�W�U�L�Q�V�H�F�����S�H�Q�W�U�X���v�Q�Y��� �D�U�H�� 
�x �U�H�O�D� �L�D���S�U�R�I�H�V�R�U-�H�O�H�Y���H�V�W�H���D�X�W�R�F�U�D�W�L�F�������G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���ú�F�R�O�D�U�����I�L�L�Q�G���L�P�S�X�V���� 
�$�F�H�V�W�H�� �P�H�W�R�G�H�� �J�H�Q�H�U�H�D�]���� �S�D�V�L�Y�L�W�D�W�H�� �v�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �H�O�H�Y�L�O�R�U���� �/�D�� �S�R�O�X�O�� �R�S�X�V���� �P�H�W�R�G�H�O�H�� �P�R�G�H�U�Q�H�� �V�H��

�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�D�]�����S�U�L�Q���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���Q�R�W�H�� 

�x �D�F�R�U�G�����S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W��� �L�L���H�O�H�Y�L�O�R�U�����Y�L�]�k�Q�G���O�D�W�X�U�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�����D���H�G�X�F�D� �L�H�L�� 
�x s�X�Q�W�� �F�H�Q�W�U�D�W�H�� �S�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �v�Q�Y��� �D�U�H�� �D�� �H�O�H�Y�X�O�X�L���� �D�F�H�V�W�D�� �G�H�Y�H�Q�L�Q�G�� �V�X�E�L�H�F�W�� �D�O�� �S�U�R�F�H�V�X�O�X�L��
�H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�� 
�x �V�X�Q�W���F�H�Q�W�U�D�W�H���S�H���D�F� �L�X�Q�H�����S�H���v�Q�Y��� �D�U�H�D���S�U�L�Q���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�� 
�x �V�X�Q�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�H���V�S�U�H���S�U�R�F�H�V�� 
�x �V�X�Q�W�� �I�O�H�[�L�E�L�O�H���� �v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]���� �v�Q�Y��� �D�U�H�D�� �S�U�L�Q�� �F�R�R�S�H�U�D�U�H�� �ú�L�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�U�H�� �O�D�� �H�O�H�Y�L����
�H�Y�D�O�X�D�U�H�D���I�L�L�Q�G���X�Q�D���I�R�U�P�D�W�L�Y���� 
�x �V�W�L�P�X�O�H�D�]�����P�R�W�L�Y�D� �L�D���L�Q�W�U�L�Q�V�H�F���� 
�x �U�H�O�D� �L�D�� �S�U�R�I�H�V�R�U-�H�O�H�Y�� �H�V�W�H�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F������ �E�D�]�D�W���� �S�H�� �U�H�V�S�H�F�W���ú�L�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���� �L�D�U�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H�U�L�Y����
�G�L�Q���P�R�G�X�O���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H���D���O�H�F� �L�H�L�� 
�3�U�L�Q���P�H�W�R�G�H�O�H���P�R�G�H�U�Q�H�����V�H���v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���H�O�H�Y�L�O�R�U�����L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�D�����L���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 

�'�L�Q�� �W�R�D�W�H�� �F�H�O�H�� �P�H�Q�
�L�R�Q�D�W�H���� �U�H�]�X�O�W���� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V��-�ú�L�� �V�F�K�L�P�E�H�� �F�R�Q�F�H�S� �L�D�� �ú�L��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L�� �ú�L�� �H�G�X�F���U�L�L���� �V���� �F�R�R�S�H�U�H�]�H�� �F�X�� �H�O�H�Y�L�L���� �V���� �G�H�Y�L�Q���� �X�Q�� �P�R�G�H�O�� �U�H�D�O�� �G�H�� �H�G�X�F�D� �L�H��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�������V�����V�H���L�P�S�O�L�F�H���v�Q���G�H�F�L�]�L�L�O�H���H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�H�����V�����D�V�L�J�X�U�H���X�Q���S�U�R�F�H�V���G�L�G�D�F�W�L�F���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�� 

�3�U�H�J���W�L�U�H�D���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�����D���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O�X�L�����v�Q�V�X�ú�L�U�H�D���F�X�O�W�X�U�L�L���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�H�����Q�X���Q�X�P�D�L���F�H�D���W�U�D�G�L� �L�R�Q�D�O����
�S�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J�L�F�����ú�L���P�H�W�R�G�L�F�������S�R�W���D�V�L�J�X�U�D���v�Q� �H�O�H�J�H�U�H�D���ú�L���D�S�O�L�F�D�U�H�D���U�H�O�D� �L�H�L���D�X�Woritate-�O�L�E�H�U�W�D�W�H�����F�D���Q�R�X��
�V�H�Q�V���D�O���H�G�X�F�D� �L�H�L�����S�U�L�Q���S�U�H�G�D�U�H-�v�Q�Y��� �D�U�H���ú�L���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���D�O�W�R�U���V�L�W�X�D� �L�L���G�L�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O���ú�F�R�O�D�U�� 
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�%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H�� 
�������'�X�P�L�W�U�X�����,�������'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���J�k�Q�G�L�U�L�L���F�U�L�W�L�F�H���ú�L���v�Q�Y��� �D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�������(�G�L�W�X�U�D���G�H���9�H�V�W�����7�L�P�L�ú�R�D�U�D�������������� 
������ �*�X� �X���� �9������ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �ú�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�X�O�X�L�� �v�Q�� �v�Q�Y��� ���P�k�Q�W�X�O�� �J�L�P�Q�D�]�L�D�O���� �F�D�G�U�X��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���� �*�U�X�S�X�O�� �(�G�L�W�R�U�L�D�O�� �/�L�W�H�U�D���� �&�K�L�ú�L�Q���X���� ���������� 
3���� �,�R�Q�H�V�F�X���� �0������ �5�D�G�X�� �,������ �'�L�G�D�F�W�L�F�D�� �P�R�G�H�U�Q������ �(�G�L�W�X�U�D�� �'�D�F�L�D���� �&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D���� ���������� 
������ �0�D�U�F�X�� �9������ �)�L�O�L�P�R�Q�� �/������ �3�V�L�K�R�S�H�G�D�J�R�J�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L�O�R�U���� �(�G�L�W�X�U�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W��� �L�L�� �G�L�Q��
�2�U�D�G�H�D���� ���������� 
�������9�R�L�F�X-�3�R�S�H�V�F�X�����&�R�U�L�Q�D�����6�W�U�D�W�H�J�L�L���G�L�G�D�F�W�L�F�H�����G�H�I�L�Q�L�
�L�L�����G�H�O�L�P�L�W���U�L���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�����Ì�Q�����(�'�,�&�7- �5�H�Y�L�V�W�D��
edu�F�D�
�L�H�L�����Q�U�������������������� 

�3�5�2�)�,�/�8�/���8�1�8�,���(�/�(�9���&�8���&�2�0�3�2�5�7�$�0�(�1�7���'�(�9�,�$�1�7 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���*�L�O�L�D-�,�X�O�L�D�Q�D���6�7�5�2�,�( 
�ù�F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O���������1�L�F�R�O�D�H���5�X�V�V�X�´���6�L�W�D��– �%�X�]���X�O�X�L�����&�R�Y�D�V�Q�D 

 
�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���F�D�]�X�O�X�L�� 

�$�%�� �H�V�W�H�� �v�Q�� �F�O�D�V�D�� �D�� �,�9-�D���� �v�Q�V�F�U�L�V�� �O�D�� �R�� �ú�F�R�D�O���� �G�H�� �V�W�D�W���� �5�L�G�L�F���� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �� �S���U�L�Q� �L�O�R�U�� �D�F�D�V���ú�L��
�S�U�R�I�H�V�R�U�L�O�R�U���O�D���ú�F�R�D�O������ 

�&�R�S�L�O�X�O���O�R�F�X�L�H�ú�W�H���v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���P�D�P�D���ú�L���E�X�Q�L�F�L�L���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���P�D�P�H�L���ú�L���H�V�W�H���F�U�H�V�F�X�W���G�H���D�F�H�ú�W�L�D���G�H��
�O�D���F�L�Q�F�L���O�X�Q�L���F�D�Q�G���D���I�R�V�W���D�G�X�V���G�H���P�D�P�D���O�X�L���G�L�Q���,�W�D�O�L�D�����7�D�W���O���Q�X���O�X�F�U�H�D�]���ú�L���v�L���S�O�D�F�H���V�����E�H�D�����G�L�Q���F�D�X�]�D��
�D�F�H�D�V�W�D���V�X�Q�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�H�U�W�X�U�L���v�Q���I�D�P�L�O�L�H������ 

�0�D�P�D�� �D�U�H�� �O�D�� �G�L�V�S�R�]�L�W�L�H�� �I�R�D�U�W�H�� �S�X� �L�Q�� �W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�X�O�� �H�L���� �(�� �S�O�H�F�D�W���� �D�F�X�P�� �O�D�� �P�X�Q�F���� �v�Q�� �,�W�D�O�L�D��
�I�L�L�Q�G�F�����Q�X���V�H���G�H�V�F�X�U�F�����F�X���E�D�Q�L�L�����/�D���ú�F�R�D�O�������E���L�D�W�X�O���D�U�H���S�U�R�E�O�H�P�H�F�X�v�Q�Y��� ���W�X�U�D�ú�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� 

�1�X�� �U�H�V�S�H�F�W���� �U�H�J�X�O�L�O�H�� �F�O�D�V�H�L���� �Y�R�U�E�H�ú�W�H�� �X�U�k�W�� �F�X�� �F�R�O�H�J�L�L�� �V�L�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L�L���� �E�D�� �F�K�L�D�U�� �V-�D�� �D�S�X�F�D�W�� �V�L�� �G�H��
�I�X�U�D�W���G�H���O�D���F�R�O�H�J�L�������,�Q�W�U�����v�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W�H���F�X���F�R�O�H�J�L�L�����H���D�J�U�H�V�L�Y���F�X���F�H�L���G�L�Q���M�X�U���$�U�H���S�U�L�H�W�H�Q�L���F�X���P�X�O�W���P�D�L���P�D�U�L��
�F�X�� �F�D�U�H�� �V�H�� �R�F�X�S�D�� �G�H�� �I�X�U�W�X�U�L���(�O�H�Y�X�O�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]���� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �V�O�D�E�H�� �O�D�� �v�Q�Y��� ���W�X�U������ �D�W�L�Q�J�k�Q�G�� �F�X�� �J�U�H�X��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���P�L�Q�L�P�D�O�H���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q� �����U�L�V�F���V���U���P�k�Q���U�H�S�H�W�H�Q�W�� 

 
 �$�Q�D�O�L�]�D�� �F�D�]�X�O�X�L�� �����6�X�E�L�H�F�W�X�O�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �W�X�O�E�X�U���U�L�� �G�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���� �S�H�U�W�X�U�E���� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��
�D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���� �v�Q�F�D�O�F���� �I�U�H�F�Y�H�Q�W�� �U�H�J�X�O�L�O�H�� �F�O�D�V�H�L���� �D�U�H�� �G�L�I�L�F�X�O�W��� �L�� �v�Q�� �P�H�Q� �L�Q�H�U�H�D�� �ú�L�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �U�H�O�D� �L�L�O�R�U��
�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� 
�%�D�U�L�H�U�H�v�Q�F�D�O�H�D�v�Q�Y��� ���U�L�L�� ���Q�X�� �V�H�� �L�P�S�O�L�F���� �v�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H�� �ú�F�R�O�D�U�H;�G�L�P�L�Q�X�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H�� �F�D��
�X�U�P�D�U�H���D���X�Q�X�L���F�R�Q�V�X�P���Q�H�U�Y�R�V���U�D�S�L�G 

�)�D�F�W�R�U�L�L�� �S�V�L�K�R�V�R�F�L�D�O�L�� �F�D�U�H�� �D�X�� �F�D�X�]�D�W�� �F�R�P�Sortamentul deviant al copilului ���O�L�S�V�D�� �G�H�� �W�L�P�S�� �ú�L��
�D�I�H�F� �L�X�Q�H���D���S���U�L�Q� �L�O�R�U�����D�J�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�H�D�����Y�H�U�E�D�O�����D���F�X�S�O�X�O�X�L���v�Q���S�U�H�]�H�Q� �D���E���L�D�W�X�O�X�L��    �D�Q�W�X�U�D�M�X�O���E���L�D�W�X�O�X�L���F�X��
�P�R�G�H�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���G�H���F�R�Q�G�X�L�W���� 

�6�W�U�D�W�H�J�L�L�� �ú�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�L�� �X�W�L�O�H���� �D�Q�W�U�H�Q�D�U�H�D�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �v�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L���F�D�U�H�� �V���� �S�H�U�P�L�W���� �� �D�I�L�U�P�D�U�H�D�� �V�D����
�V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���ú�L���v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���D�G�H�F�Y�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�H�U�H�D���H�O�H�Y�X�O�X�L���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���H�[�W�U�D�ú�F�R�O�D�U�H����
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�L���V�S�R�U�W�L�Y�H�����F�H�Q�W�U�H���G�H���S�L�F�W�X�U���������P�R�W�L�Y�D� �L�D���S�R�]�L�W�L�Y�������I�R�U�P�X�O���U�L���G�H���W�L�S�X�O�����Ä�G�D�F�����Y�H�L���U�H�D�O�L�]�D�����������Y�H�L��
�R�E� �L�Q�H�����������´�����v�Q�Y��� �D� �L-�O���V�����G�H�Y�L�Q�����H�P�S�D�W�L�F�����V�����V�H���S�X�Q�����v�Q���O�R�F�X�O���F�H�O�X�L���D�J�U�H�V�D�W�����U�H�F�R�P�S�H�Q�V�D� �L���F�H�O���P�D�L���P�L�F��
�S�U�R�J�U�H�V���v�Q���H�Y�R�O�X� �L�D���S�R�]�L�W�L�Y�����D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�� 

�$�M�X�W�R�U�� �ú�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q� �L�L�� �D�O�H�� �X�Q�R�U�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�D�� �S�V�L�K�R�O�R�J�X�O�X�L���� �W�H�U�D�S�L�H��
�S�V�L�K�R�O�R�J�L�F���� �F�X�� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �W�X�W�X�U�R�U�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�L�� ���I�D�P�L�O�L�H���� �F�D�G�U�H�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �H�W�F�������� �F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H��
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�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �V�D�X�� �G�H�� �J�U�X�S���� �W�H�U�D�S�L�D�� �S�U�L�Q�� �D�U�W�����W�H�U�D�S�L�H�S�U�L�Q�P�X�Q�F������ �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� ���� �G�H�V�H�Q���� �P�X�]�L�F������ �V�S�R�U�W���H�W�F����
�S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���S�V�L�K�R�W�H�U�D�S�L�H�S�H�Q�W�U�X�W�X�O�E�X�U���U�L�H�P�R� �L�R�Q�D�O�H�ú�L���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�����W�H�K�Q�L�F�L���G�H���U�H�O�D�[�D�U�H���� 

Plan de interventie 
�&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O� �L�Q�W�� – �v�Q�W�U�H�U�X�S�H�R�U�D���M�R�F�X�O���S�O�L�P�E�k�Q�G�X-�V�H�S�U�L�Q�W�U�H�E���Q�F�L�v�Q�W�L�P�S�X�O�O�H�F�
�L�L�O�R�U����

�H�V�W�H�I�R�D�U�W�H�D�J�L�W�D�W���Q�X���U�H�V�S�H�F�W���U�H�J�X�O�L�O�H�F�O�D�V�H�L�ú�L�Y�R�U�E�H�ú�W�H�X�U�k�W���F�X���F�H�L���G�L�Q���M�X�U 
�)�R�U�P�D���G�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�H���D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�����Y�R�U�E�H�ú�W�H���W�R�W���W�L�P�S�X�O���V�X�E�L�H�F�W�H���F�D�U�H �Q�X���D�X�����O�H�J���W�X�U�D��

�F�X���W�H�P�D�O�H�F�W�L�H�L�����D�J�L�W�D�W�����D�G�U�H�V�H�D�]�����F�X�Y�L�Q�W�H���L�Q�M�X�U�L�R�D�V�H���F�R�O�H�J�L�O�R�U 
�)�U�H�F�Y�H�Q� �D�����G�H����-���R�U�L���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���X�Q�H�L���R�U�H 
�/�D�W�H�Q� �D�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�G�D�F�� �ú�W�L�H��sau  nu �U���V�S�X�Q�V�X�O�� �O�D�� �v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D�� �v�Q�Y��� ���W�R�U�X�O�X�L�����Y�R�U�E�H�ú�W�H imediat, 

�I���U�����D���G�D���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���v�Q�Y��� ���W�R�U�X�O�X�L���V�����W�H�U�P�L�Q�H���G�H���I�R�U�P�X�O�D�W���v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D���� 
�&�R�Q�W�H�[�W�X�O���G�H���D�S�D�U�L� �L�H�����D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�������v�Q���R�U�L�F�H���P�R�P�H�Q�W���D�O���O�H�F�W�L�H�L�� 

�6�F�R�S���� 
- �G�L�P�L�Q�X�D�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���L�P�S�X�O�V�L�Y���ú�L���R�S�R�]�L� �L�R�Q�L�V�W���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W���v�Q���F�D�G�U�X�O���ú�F�R�O�L�L�� 
- �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�L�Q�F�O�L�Q�D�W�L�L�O�R�U�H�O�H�Y�X�O�X�L�V�S�U�H�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�L�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�����S�O�D�V�W�L�F�H�����V�S�R�U�W�L�Y�H���� 
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H�� 

- �)�R�U�P�D�U�H�D�� �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L�� �G�H�� �D�� �Y�R�U�E�L�Q�X�P�D�L�v�Q�F�R�Q�W�H�[�W�X�O�W�H�P�H�L�D�E�R�U�G�D�W�H��de a �U���V�S�X�Q�G�H doar 
atunci �F�k�Q�G���H�V�W�H���v�Q�W�U�H�E�D�W 

- �&�R�Q�ú�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���G�H���F���W�U�H���H�O�H�Y���D�� �I�D�S�W�X�O�X�L�� �F���� �S�U�L�Q���v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D �I�R�U�P�X�O�D�W���� �G�H���v�Q�Y��� ���W�R�U���V�H���Y�R�U��
�H�Y�D�O�X�D���ú�L���F�X�Q�R�ú�W�L�Q� �H�O�H���F�H�O�R�U�O�D�O� �L���H�O�H�Y�L������ 

�0�(�7�2�'�(���6�,���0�,�-�/�2�$�&�(���'�(���5�(�$�/�,�=�$�5�(���� 
Contractul  
�x �v�Q�W�R�F�P�L�W���v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���H�O�H�Y�X�O�������v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�����H�O�H�Y�X�O���V��-�ú�L���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�H�]�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O 
�x �H�O�H�Y�X�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�F���ú�L���F�R�Q�V�W�L�H�Q�W�L�]�H�D�]�����F�R�Q�V�H�F�L�Q� �H�O�H���S�U�R�S�U�L�X�O�X�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W 
�x �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�O�� �F�X�S�U�L�Q�G�H�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �Q�H�D�G�H�F�Y�D�W�H���� �V�H�� �G�H�V�F�U�L�X�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q� �H�O�H�� �Q�H�U�H�V�S�H�F�W���U�L�L��

�U�H�J�X�O�L�O�R�U�� 
�0�H�W�R�G�D���P�R�G�H�O���U�L�L 
�x �P�R�G�H�O�D�U�H�D���V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H���S�X�W�H�U�H�D���H�[�H�P�S�O�X�O�X�L�����S�H���v�Q�Y��� �D�U�H�D���V�R�F�L�D�O�������(�V�H�Q� �D���P�H�W�R�G�H�L���F�R�Q�V�W�����v�Q��

�v�Q�G�H�S���U�W�D�U�H�D���F�R�Q�G�X�L�W�H�O�R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���G�R�E�k�Q�G�L�W�H���S�U�L�Q���L�P�L�W�D� �L�H���ú�L���S�O�D�V�D�U�H�D���F�R�S�L�O�X�O�X�L���V�X�E���L�Q�I�O�X�H�Q� �D��
�X�Q�R�U���P�R�G�H�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H�����S���U�L�Q� �L�����S�U�R�I�H�V�R�U�L�����F�R�O�H�J�L�� 

�0�H�W�R�G�D���v�Q�W���U�L�U�L�O�R�U 
�x �F�U�H�ú�W�H���I�U�H�F�Y�H�Q� �D���G�H���D�S�D�U�L� �L�H���D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�D�G�H�F�Y�D�W�� 
�x �S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���D�G�H�F�Y�D�W���D�P�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W���D�F�H�O���W�L�S���G�H���v�Q�W���U�L�U�H���S�R�W�U�L�Y�L�W�����H�O�H�Y�X�O�X�L��

���H�[�����D�O�H�J�H�U�H�D���M�R�F�X�O�X�L���L�Q���S�D�X�]���������3�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���G�D�W�����F�k�Q�G���D���U�L�G�L�F�D�W���P�k�Q�D���S�H�Q�W�U�X���D���U���V�S�X�Q�G�H�����D��
�S�U�L�P�L�W�� �R�� �E�X�O�L�Q���� �U�R�ú�L�H���� �/�D�� ������ �E�X�O�L�Q�H�� �D�G�X�Q�D�W�H�� �S�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �X�Q�H�L�� �]�L�O�H�� �H�O�H�Y�X�O�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�� �G�H�� �R��
�U�H�F�R�P�S�H�Q�V��. 

�ÄTIME-�2�8�7�´�����7�(�+�1�,�&�$���,�=�2�/���5�,�,�� 
�x �S�U�L�Q �L�]�R�O�D�U�H�D�� �W�H�P�S�R�U�D�U���� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �D�I�O�D�W���� �v�Q�� �G�H�V�I���ú�X�U�D�U�H���� �H�O�H�Y�X�O�� �H�V�W�H�� �S�H�G�H�S�V�L�W�� �S�H�Q�W�U�X��

�P�H�Q� �L�Q�H�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���Q�H�D�G�H�F�Y�D�W�� 
�x time-out-�X�O���H�U�D���U�H�G�X�V���W�H�P�S�R�U�D�O�����L�D�U���H�O�H�Y�X�O���F�X�Q�R�ú�W�H���G�X�U�D�W�D���D�F�H�V�W�X�L�D�� 
Regula premark 
�x �F�U�H�ú�W�H�U�H�D���I�U�H�F�Y�H�Q� �H�L���G�H���D�S�D�U�L� �L�H���D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���D�G�H�F�Y�D�W���S�U�L�Q���P�D�Q�L�S�X�O�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�F�W�L�Y�L�W��� �L��

�S�U�H�I�H�U�D�W�H�� 
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�x �H�[���� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�U�H���� �G�D�F�����Y�R�U�E�H�V�W�L�� �F�D�Q�G�� �H�V�W�L�V�R�O�L�F�L�W�D�W�V�L�� �S�H�� �W�H�P�D�G�L�V�F�X�W�D�W�D���� �D�L�� �G�U�H�S�W�X�O�� �V���� �D�O�H�J�L�� �v�Q��
�S�D�X�]�����X�Q���M�R�F�� 

�5�(�=�8�/�7�$�7�(���2�%���,�1�8�7�(���Ì�1���8�5�0�$���,�0�3�/�(�0�(�1�7���5�,�,���3�/�$�1�8�/�8�,���'�(���,�1�7�(�5�9�(�1���,�(�� 
- �6�H���U�H�G�X�F�H���I�U�H�F�Y�H�Q� �D���D�S�D�U�L� �L�H�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���Q�H�D�G�H�F�Y�D�W�� 
- �6�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�D�]�����U�H�J�X�O�L�O�R�U���G�H���J�U�X�S�� 
- �5�H�V�S�H�F�W�����S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���G�L�Q���J�U�X�S���ú�L���O�D���V�F�R�D�O���ú�L���D�F�D�V���� 
- �5�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�O�H���G�X�F���O�D���F�U�H�ú�W�H�U�H�D���v�Q�F�U�H�G�H�U�L�L���v�Q���V�L�Q�H�����V�W�L�P�D���G�H���V�L�Q�H���S�R�]�L�W�L�Y������ 
- �&�R�Q�ú�W�L�H�Q�W�L�]�H�D�]�����F���v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D���Q�X���H�V�W�H���Q�X�P�D�L���S�H�Q�W�U�X���H�O�� 
- �6�W���v�Q���E�D�Q�F�������U�H�V�S�H�F�W�k�Q�G���U�H�J�X�O�L�O�H���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���D�G�H�F�Y�D�W�H���G�L�Q���W�L�P�S�X�O���R�U�H�L�� 

 
�%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H���� 

�����%�D�O�L�F�D���� �0������ �+�R�U�J�D�� �,������ �)�D�U�W�X�ú�Q�L�F���� �&���������������������(�O�H�Y�L�� �v�Q�� �V�L�W�X�D� �L�L�� �V�S�H�F�L�D�O�H���� �G�H�Y�L�D�Q� �L�� �ú�L�� �V�X�S�U�D�G�R�W�D� �L�� 
�0�R�G�X�O�X�O���D�O���,�,-�O�H�D-�3�H�U�I�H�F� �L�R�Q�D�U�H�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L�����&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���U�R�� 
�����%���E�D�Q�����$���������������������&�R�Q�V�L�O�L�H�U�H���(�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�������,�P�S�U�L�P�H�U�L�D���$�U�G�H�D�O�X�O�����&�O�X�M-�1�D�S�R�F�D�� 
�����%�O�D�Q�G�X�O�����&�����9��������������������Psihopedagogia comportamentului deviant���� �(�G���� �$�U�D�P�L�V���� �&�R�O�H�F� �L�D���� �$�U�W�D��
�S�U�H�G���U�L�L�� 
�����1�H�D�P� �X�������&�����������������������'�H�Y�L�D�Q� �D���ú�F�R�O�D�U�������(�G�����3�R�O�L�U�R�P�����,�D�ú�L�� 
 
  �:�H�E�R�J�U�D�I�L�H�� 

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�X�W�L�V�P�J�D�O�D�W�L���R�U�J���D�U�W�L�F�R�O�H���������W�H�K�Q�L�F�L-de-�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H-in-�F�D�]�X�O-unui-�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W-
�Q�H�G�R�U�L�W���K�W�P�O��Tehnici de interventie in cazul unui comportament nedorit����
 �K�W�W�S�������N�U�L�V�S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���I�L�O�H�V���Z�R�U�G�S�U�H�V�V���F�R�P�������������������F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H-�S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�D�B�Q�R�W�H-de-
�F�X�U�V�B�V�X�E�L�H�F�W�H���S�G�I�� 

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H-�S�V�L�K�R���U�R���D�U�W�L�F�R�O�H���W�H�K�Q�L�F�L�O�H-�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H-�F�R�Q�V�L�O�L�H�U�H�D-si-�W�H�U�D�S�L�D-�F�R�S�L�L�O�R�U-si-
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�L�O�R�U��  
 

�3�5�2�,�(�&�7���'�(���$�&�7�,�9�,�7�$�7�(��OPTIONAL 
�Ä�8�1�,�9�(�5�6�8�/���&�2�3�,�/���5�,�(�,�´ 

 
�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���&�R�Q�V�W�D�Q�W�L�Q�D-�&�U�L�V�W�L�Q�D���7�2�0�$ 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���$�Q�G�U�H�H�D���&�Ì�5�6�7�,�1�$ 
�*���3���3�����Ä�7�L�F���3�L�W�L�F�´���0�L�R�Y�H�Q�L�����$�U�J�H�� 

 
ARGUMENT  

 
�&�D�� �P�R�W�L�Y�D�
�L�H�� �D�� �D�O�H�J�H�U�L�L�� �D�F�H�V�W�X�L�� �R�S�
�L�R�Q�D�O���� �H�V�W�H�� �L�G�H�H�D�� �D�S�U�R�S�L�H�U�L�L�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �v�Q�� �H�W�D�S�D�� �D�F�W�X�D�O���� �G�H 

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�����F�k�Q�G���H�L���V�X�Q�W���W�R�W���P�D�L���O�H�J�D�
�L���G�H���S�U�L�H�W�H�Q�X�O���O�R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U�X�O�� 
�$�J�U�H�V�L�X�Q�H�D�� �D�X�G�L�R�Y�L�]�X�D�O�X�O�X�L�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�R�U���� �G�H�� �P�X�O�W�H�� �R�U�L�� �I�D�F�L�O�H�� �ú�L�� �Q�R�F�L�Y�H���� �O�L�S�V�D��

�S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L�L���G�H���V�H�O�H�F� �L�H�����F�D�U�H���F�R�Q�G�X�F�H���O�D���S�H�U�Y�H�U�W�L�U�H�D���F�R�Q�ú�W�L�L�Q� �H�L���P�X�O�W�R�U���F�R�S�L�L�� �G�H�E�X�V�R�O�D�U�H�D���v�Q���F�R�Q�G�X�L�W�D��
�G�H�� �F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�� �Q�H�F�H�V�L�W���� �J���V�L�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �P�R�G�D�O�L�W��� �L�� �G�H�� �D�W�U�D�J�H�U�H�� �D�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �F���W�U�H�� �X�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�� �S�O���F�X�W����
�D�W�U�D�F�W�L�Y�����U�H�O�D�[�D�Q�W�����D�F�H�O�D���D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�L���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�� 
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�&�k�Q�G�Y�D�� �P�L�U�L�I�L�F���� �D�F�H�V�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�� �W�U�H�E�X�L�H�� �U�H�G�H�V�F�R�S�H�U�L�W�� �G�H�� �F���W�U�H�� �P�L�F�L�L�� �S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L���� �S�U�L�Q�� �L�Q�L� �L�H�U�H�D�� �ú�L��
�S�D�U�F�X�U�J�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �W�H�P�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���� �E�R�J�D�W�H�� �v�Q�� �F�R�Q� �L�Q�X�W�� �L�Q�I�R�U�P�D� �L�R�Q�D�O���� �F�X�� �Y�D�O�H�Q� �H�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �ú�L��
�F�D�S�D�E�L�O�H���V�����U�H�D�G�X�F�����v�Q���F�R�Q�ú�W�L�L�Q� �D���O�R�U���D�G�H�Y���U�D�W�X�O���V�H�Q�V���D�O���F�R�S�L�O���U�L�H�L�� 

�2�S�H�U�H�O�H�� �O�L�W�H�U�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�S�L�L�� �U�D�P�D�Q�� �L�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D�� �X�Q�� �P�D�Q�X�D�O�� �D�O�� �F�R�S�L�O�D�U�L�H�L���� �Q�H�G�H�S�Dsit de nici o 
�V�W�L�L�Q�W�D�����L�Q���F�D�U�H���F�R�S�L�L�L��– �F�X���D�M�X�W�R�U�X�O���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L��– �J�D�V�H�V�F���X�Q���E�X�Q���V�I�D�W�X�L�W�R�U���� 

�,�Q���W�L�P�S�X�O���O�H�F�W�X�U���U�L�L���F�R�S�L�O�X�O���L�Q�Y�D�W�D���F�H���v�Q�V�H�D�P�Q���� �S�H�Q�W�U�X���H�O���V�D���I�L�H���G�U�H�S�W���� �F�X�U�D�M�R�V���� �E�X�Q���� �S�U�L�H�W�H�Q�R�V����
�G�D�U�� �L�Q�� �D�F�H�O�D�V�L�� �W�L�P�S�� �Y�D�� �U�H�V�S�L�Q�J�H�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�H�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �F�D�U�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�L�� �Y�L�F�O�H�Q�L�D����
�K�R�W�L�D�����X�U�D��- �F�D�O�L�W�D�W�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�W�F�� 

�'�H�� �D�F�H�H�D�� �V�D-�L�� �� �O���V���P�� �F�k�P�S�� �O�L�E�H�U�� �J�k�Q�G�X�O�X�L�� �V���� �]�E�R�D�U�H���� �V���� �F�O���G�H�D�V�F���� �F�D�V�W�H�O�X�O�� �X�Q�X�L�� �S�U�L�Q�
�� �V�D�X�� �D�O��
�X�Q�X�L�� �]�P�H�X���� �V���� �F�K�H�P�H�� �X�Q�� �S�U�L�H�W�H�Q�� �F�k�Q�G�� �D�U�H�� �Q�H�Y�R�L�H�� �G�H�� �D�M�X�W�R�U���� �V���� �v�Q�G�U�H�S�W���P�� �J�U�H���H�O�L�� �F�k�Q�G�� �H�V�W�H�� �� �F�D�]�X�O����
�D�S�R�L���L�D�U�����L���V�����L�Q�W�U���P���v�Q���M�R�F�X�O���E�D�V�P�X�O�X�L���S�k�Q�����F�k�Q�G���F�H�L���P�L�F�L���L�Q�Y�D�
�����F�H���H�V�W�H���E�L�Q�H���V�����I�D�F���v���v�Q���Y�L�D�
�������L���V����
�V�H�� �I�H�U�H�D�V�F���� �G�H�� �D�V�S�H�F�W�H�O�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� Î �Q�G�H�P�Q�X�O�� �G�H�� �F�D�G�U�X�� �G�L�G�D�F�W�L�F�� �F�X�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�
�ý�� �ú�L�� �F�X�� �Q�R�V�W�D�O�J�L�D��
�Y�U�H�P�X�U�L�O�R�U�� �S�D�W�U�L�R�W�L�F�H�� �H�V�W�H���� �F�L�W�L�
�L�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L���� �S�U�R�Y�R�F�D�
�L-�L�� �V�ý�� �Y�ý�� �D�V�F�X�O�W�H�� �O�H�F�W�X�U�D���� �V�ý�� �U�H�S�U�R�G�X�F�ý��
�H�[�S�U�H�V�L�L�����Y�H�U�V�X�U�L�����V�ý���V�H�V�L�]�H�]�H���P�X�]�L�F�D�O�L�W�D�W�H�D���Y�R�U�E�L�U�L�L���F�R�U�H�F�W���O�L�W�H�U�D�U�H�����V�ý���U�H�P�D�U�F�H���J�U�H�ú�H�O�L�O�H���G�H���H�[�S�U�L�P�D�U�H����
�G�H�]�D�F�R�U�G�X�U�L�O�H�� �J�U�D�P�D�W�L�F�D�O�H���� �V�ý�� �J�ý�V�H�D�V�F�ý�� �Y�R�U�E�H�� �S�R�W�U�L�Y�L�W�H�� �ú�L�� �F�K�L�D�U�� �V�ý�� �v�Q�F�U�R�S�H�D�V�F�ý�� �S�H�U�H�F�K�L�� �G�H�� �F�X�Y�L�Q�W�H��
care r�L�P�H�D�]�ý�� 

�,�D�W���� �G�H���F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���F������ �Q�X���v�Q�W�k�P�S�O���W�R�U���� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L���� �F�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q���� �R�S� �L�R�Q�D�O���� �Y�L�Q�H���v�Q��
�v�Q�W�k�P�S�L�Q�D�U�H�D�� �F�H�U�L�Q� �H�O�R�U�� �D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�R�U�� �G�L�U�H�F� �L�L���� �L�Q�W�H�U�H�V�X�O�� �F�R�S�L�L�O�R�U���� �G�R�U�L�Q� �D�� �S���U�L�Q� �L�O�R�U�� �ú�L�� �Q�X�� �v�Q�� �X�O�W�L�P�X�O��
�U�k�Q�G�����D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���V�R�F�L�H�W��� �L�L���F�X���R���J�H�Q�H�U�D� �L�H���D�Y�D�Q�V�D�W�����G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���P�R�U�D�O�� 

 
      COMPETENTE  GENERALE 
 
�,�� �3�H�U�F�H�S�H�U�H�D���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O�X�L���G�H���L�G�H�L���V�L�����G�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H���G�L�Q���R�S�H�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H���F�R�S�L�L�O�R�U���S�U�L�Q��

�v�P�E�L�Q�D�U�H�D���O�D�W�X�U�L�L���H�V�W�H�W�L�F�R- �H�P�R�
�L�R�Q�D�O�H�����F�X���F�H�D���U�H�O�D�
�L�R�Q�D�O�� 
�,�,�� �&�X�O�W�L�Y�D�U�H�D���J�X�V�W�X�O�X�L���H�V�W�H�W�L�F���G�L�V�F�H�U�Q���P�k�Q�W�X�O�X�L���F�U�L�W�L�F�����L�Q�����������Y�L�U�W�X�W�H�D���F���U�X�L�D���V�����H�P�L�W����

�M�X�G�H�F�D�W�L���G�H���Y�D�O�R�D�U�H�� 
�,�,�,�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �G�H�� �H�[�S�U�L�P�D�U�H�� �R�U�D�O������ �G�H�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�� ���L�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�� �F�R�U�H�F�W���� �D��

�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�L�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U���Y�H�U�E�D�O�H���R�U�D�O�H�� 
�,�9�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���H�[�S�U�H�V�L�Y�L�W���
�L�L���O�L�P�E�D�M�X�O�X�L���R�U�D�O�� 
 
�9�� �(�G�X�F�D�U�H�D���X�Q�H�L���H�[�S�U�L�P���U�L���Y�H�U�E�D�O�H���F�R�U�H�F�W�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���I�R�Q�H�W�L�F�����O�H�[�L�F�D�O�����V�L�Q�W�D�F�W�L�F�� 
�9�,�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �G�H�� �D�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�� ���L�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�H�� �L�Q�W�H�Q�
�L�L���� �J�k�Q�G�X�U�L���� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�
�L�L�� �P�L�M�O�R�F�L�W�H��

�G�H���O�L�P�E�D�M�X�O���V�F�U�L�V�� 
 
COMPETENTE  SPECIFICE  
 
�,������– �6�D���F�R�Q�V�W�L�H�Q�W�L�]�H�]�H���P�H�V�D�M�X�O�X�L���O�H�F�W�X�U�L�L 
�,������- �6�D���W�U�D�L�D�V�F�D���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����F�R�Q�W�L�Q�X�W�X�O���R�S�H�U�H�L�����S�U�L�Q���L�Q�W�X�L�U�H�D���V�L���F�R�Q�V�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���P�H�V�D�M�X�O�X�L���H�W�L�F���V�L��

�H�V�W�H�W�L�F���D�O���D�F�H�V�W�H�L�D 
�,������- �6�D���F�X�O�W�L�Y�H���S�D�V�L�X�Q�H�D���S�H�Q�W�U�X���O�H�F�W�X�U�D 
�,�,����-�6�D���I�R�U�P�H�]�H���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�H�D�����G�H���D���U�H�V�S�H�F�W�D���Q�R�U�P�H�O�H���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�U�H���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�D 
�,�,����-�6�D���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�H���F�U�H�D�W�R�U���P�H�V�D�M�X�O���D�U�W�L�V�W�L�F�����H�W�L�F���V�L���H�V�W�H�W�L�F���D�O���I�L�H�F�D�U�H�L���F�U�H�D�W�L�L���L�Q���S�D�U�W�H 
�,�,�,����-�6�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�]�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�L�D�W���L�Q���I�X�Q�F�W�L�H���G�H���V�S�H�F�L�I�L�F�X�O���R�S�H�U�H�L�����G�H���J�H�Q�X�O���V�L���V�S�H�F�L�D���W�H�[�W�X�O�X�L��

audiat 
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�(�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�D���� 
I.1 �D�����6�D���U�H�W�L�Q�D���L�G�H�L�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H 
�E�����6�D���L�Q�W�H�O�H�D�J�D�����P�H�V�D�M�X�O 
�F�����6�D���P�H�Q�W�L�R�Q�H�]�H���P�R�P�H�Q�W�H�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���D�O�H���O�H�F�W�X�U�L�L 
�G�����6�D���G�H�Q�X�P�H�D�V�F�D�����S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H 
�H�����6�D���S�U�H�F�L�]�H�]�H���W�L�P�S�X�O���V�L���O�R�F�X�O���D�F�W�L�X�Q�L�L�� 
�I�����6�D���G�H�V�F�R�S�H�U�H���I�D�S�W�H�O�H���S�R�V�L�W�L�Y�H-�Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�D�U�H���L�Q�W�U�H�W�L�Q���Q�H�L�Q�W�U�H�U�X�S�W���I�L�U�X�O���O�H�F�W�X�U�L�L 
�J�����6�D���P�H�Q�W�L�R�Q�H�]�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���E�D�V�P�X�O�X�L�����S�R�Y�H�V�W�L�L�����S�R�Y�H�V�W�L�U�L�L�����I�D�E�X�O�H�L�� 
�K�����6�D���U�H�W�L�Q�D���I�R�U�P�X�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U���V�S�H�F�L�L���O�L�W�H�U�D�U�H 
 
I.2 �D�����6�D���V�R�O�L�F�L�W�H���O�H�F�W�X�U�D�U�H�D���R�U�L���U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���X�Q�X�L���W�H�[�W���O�L�W�H�U�D�U 
�E�����6�D���S�U�H�F�L�]�H�]�H���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H���F�D�U�H���V�D�Y�D�U�V�H�V�F���I�D�S�W�H���E�X�Q�H 
�F�����6�D���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�H�]�H���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H���L�Q���S�R�]�L�W�L�Y�H���V�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H 
 
I.3 �D�����6�D���X�W�L�O�L�]�H�]�H���F�D�U�W�L�O�H���G�L�Q���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D 
�E�����6�D���S�R�Y�H�V�W�H�D�V�F�D���R�U�L���G�H���F�D�W�H���R�U�L���H�V�W�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W���G�H���F�D�W�U�H���D�G�X�O�W���V�D�X���F�R�S�L�L 

�F�����6�D���D�X�G�L�H�]�H���L�Q���F�O�D�V�D�����D�F�D�V�D�����W�H�D�W�U�X�����H�W�F�����X�Q���W�H�[�W���O�L�W�H�U�D�U�����R���G�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H�����R���R�S�H�U�D��
�O�L�W�H�U�D�U�D �S�X�V�D���L�Q���V�F�H�Q�D�� 

 
II.1  �D���V�D�����G�H�Q�X�P�H�D�V�F�D���I�D�S�W�H�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���G�L�Q���W�H�[�W�X�O���O�L�W�H�U�D�U 
�E�����V�D���U�H�F�X�Q�R�D�V�F�D���H�U�R�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�L 
�F�����V�D���J�D�V�H�D�V�F�D���H�[�H�P�S�O�H���G�H���I�D�S�W�H���V�L�P�L�O�D�U�H���L�Q�W�D�O�Q�L�W�H���L�Q���U�H�D�O�L�W�D�W�H 
 
II.2  �D���V�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�H���L�Q�W�H�U�H�V���S�H�Q�W�U�X���O�D�W�X�U�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�D 
�E���V�D���F�U�H�H�]�H���S�R�Y�H�V�W�L���F�X���I�L�Q�D�O���Q�H�D�V�W�H�S�W�D�W 
�F�����V�D�����S�O�D�V�H�]�H���H�U�R�L���L�Q���S�U�H�]�H�Q�W 
�G�����V�D���F�R�P�S�X�Q�D���X�Q���W�H�[�W���F�X�����V�D�X���I�D�U�D���V�X�S�R�U�W���P�D�W�H�U�L�D�O 
�H�����V�����F�U�H�H�]�H���U�L�P�H�����D�F�U�R�V�W�L�K���F�X���V�D�X���I���U�����V�S�U�L�M�L�Q 
 
II.3  �D���V�D���D�O�H�D�J�D���U�R�O�X�O���F�D�U�H���L�O���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�D�� 
�E���V�D���X�W�L�O�L�]�H�]�H���W�R�D�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���O�X�F�U�X���L�Q���Y�H�G�H�U�H�D���S�U�H�J�D�W�L�U�L�L���X�Q�X�L���U�R�O 
�F���V�D���Y�D�O�R�U�L�I�L�F�H���F�X�Q�R�V�W�L�Q�W�H�O�H���V�L���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���L�Q�Y�D�W�D�W�H���L�Q���V�H�U�E�D�U�L�����V�S�H�F�W�D�F�R�O�H���H�W�F�� 
 
�&�R�Q� �L�Q�X�W�X�U�L�����E�D�V�P�H�����S�R�Y�H�V�W�L�����S�R�Y�H�V�W�L�U�L�����O�H�J�H�Q�G�H�������I�L�O�P�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L���E�D�]�D�W�H���S�H���W�H�[�W�H���O�L�W�H�U�D�U�H����

�S�R�H�]�L�L�����D�X�G�L�W�L�L���O�L�W�H�U�D�U�H�����S�R�Y�H�V�W�L���F�X���L�Q�F�H�S�X�W���G�D�W�����W�H�[�W-�L�P�D�J�L�Q�H���L�P�D�J�L�Q�H��–�W�H�[�W�����V�R�F�L�R�J�U�D�P�����O�L�W�H�U�D�U������
�D�F�U�R�V�W�L�K���O�L�W�H�U�D�U�����I�D�E�X�O�D 

- �3�R�S�D�V���O�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�������I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�U�H�D���F�X���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�� 
- �7�U�D�L�V�W�D���F�X���E�D�V�P�H���ú�L���S�R�Y�H�ú�W�L�����V�Q�R�D�Y�H�����E�D�V�P�H���ú�L���S�R�Y�H�ú�W�L���G�L�Q���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���U�R�P�k�Q�����ú�L��

�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���� 
- �&�R�S�L�O�X�O���ú�L���F�R�S�L�O���U�L�D 
- �'�L�Q���I�R�O�F�O�R�U�X�O���F�R�S�L�L�O�R�U 
- �3�U�R�Y�H�U�E�H�����]�L�F���W�R�U�L�����J�K�L�F�L�W�R�U�L 
- �'�L�Q���O�X�P�H�D���F�H�O�R�U���F�D�U�H���Q�X���F�X�Y�k�Q�W�������W�H�[�W�H���G�H�V�S�U�H���Y�L�D� �D���S�O�D�Q�W�H�O�R�U���ú�L���D���Y�L�H� �X�L�W�R�D�U�H�O�R�U�� 

 
�$�&�7�,�9�,�7�$�	�,���'�(���,�1�9�$�7�$�5�(�� 
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 - �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H���D���X�Q�R�U���W�H�[�W�H���O�L�W�H�U�D�U�H�����S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���G�H���F���W�U�H���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H���V�D�X���G�H���F���W�U�H���F�R�S�L�O�� 
- �D�X�G�L�H�U�H�D���X�Q�R�U���W�H�[�W�H���O�L�W�H�U�D�U�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���S�H���F�D�V�H�W�H���D�X�G�L�R���� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���ú�L���H�[�S�O�L�F�D�U�H���D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U���ú�L���H�[�S�U�H�V�L�L�O�R�U���Q�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�H�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���D���F�H�O�R�U���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���P�R�P�H�Q�W�H���G�L�Q���G�H�V�I���ú�X�U�D�U�H�D���D�F� �L�X�Q�L�L���X�Q�X�L���E�D�V�P����

�S�R�Y�H�V�W�H�����S�R�Y�H�V�W�L�U�H�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���R�U�G�R�Q�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U���P�R�P�H�Q�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���v�Q�W�U-�R���V�X�F�F�H�V�L�X�Q�H���O�R�J�L�F����  
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�����F�X���D�M�X�W�R�U�X�O���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L�����D���W�U���V���W�X�U�L�O�R�U���I�L�]�L�F�H���ú�L���P�R�U�D�O�H���D�O�H��

�S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���H�[�S�U�L�P�D�U�H���D���R�S�L�Q�L�L�O�R�U���S�U�R�S�U�L�L���I�D� �����G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U. 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���Ä�F�L�W�L�U�H�´���D���L�P�D�J�L�Q�L�O�R�U���ú�L���G�H���D�G�H�F�Y�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D���O�D���W�H�[�W�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���R�U�G�R�Q�D�U�H���D���L�P�D�J�L�Q�L�O�R�U���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�D�U�H���I�L�U�X�O�X�L���H�S�L�F���G�L�Q�W�U-�X�Q���W�H�[�W�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���S�R�Y�H�V�W�L�U�H���G�X�S�����L�P�D�J�L�Q�L�����H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���F�U�H�D�U�H���D���X�Q�R�U���W�H�[�W�H���G�X�S�����L�P�D�J�L�Q�L���G�D�W�H�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H �I�R�U�P�X�O�D�U�H���D���U���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�R�U���O�D���v�Q�W�U�H�E���U�L���D�G�U�H�V�D�W�H���G�H���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H���V�D�X���G�H���F�R�S�L�O�� 
- �G�U�D�P�D�W�L�]���U�L�����M�R�F���G�H���U�R�O�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���P�H�P�R�U�D�U�H���ú�L���U�H�F�L�W�D�U�H���D���Y�H�U�V�X�U�L�O�R�U�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���S�U�L�Q���G�H�V�H�Q���D���L�P�D�J�L�Q�L�O�R�U���D�U�W�L�V�W�L�F�H���G�L�Q���W�H�[�W�X�O���O�L�U�L�F�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H���D���F�R�Q� �L�Q�X�W�X�O�X�L���X�Q�R�U���S���U� �L���G�L�Q���W�H�[�W�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���R�U�G�R�Q�D�U�H���D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U���v�Q�W�U-�X�Q���H�Q�X�Q� �� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U���ú�L���H�[�S�U�H�V�L�L�O�R�U���Q�R�L���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���S�U�R�S�U�L�L�� 
- �H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���F�U�H�D�U�H���D���X�Q�X�L���W�H�[�W���F�X���v�Q�F�H�S�X�W���V�D�X���F�X���I�L�Q�D�O���G�D�W�� 
- �S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���H�W�D�S�H�O�R�U���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���X�Q�H�L���F���U� �L�� 
- �Y�L�]�L�W�H���O�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���J�U�D�G�L�Q�L�W�H�L���G�L�Q���F�D�U�W�L�H�U�� 
- �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�[�S�R�]�L� �L�L���G�H���F�D�U�W�H���L�O�X�V�W�U�D�W���� 
- �F�R�P�S�H�W�L� �L�L���S�H���W�H�P�H���G�D�W�H�� 
- �Y�L�]�L�W�H���O�D���P�X�]�H�H���ú�L���F�D�V�H���P�H�P�R�U�L�D�O�H�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U���P�R�P�H�Q�W�H���D�U�W�L�V�W�L�F�H�� 
-discutarea unei carti,  
-�G�U�D�P�D�W�L�]�D�U�L���F�X���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�����S�H�U�V�R�Q�D�M�H�����O�R�F���W�L�P�S�����F�U�H�D�U�H���G�H���U�L�P�H�H�W�F���� 
 
METODE DIDACTICE: �S�U�H�G�D�U�H�D-�L�Q�Y�D�W�D�U�H�D���U�H�F�L�S�U�R�F�D�����S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D�����H�[�S�X�Q�H�U�H�D����

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����P�H�W�R�G�D���Ä�)�U�L�V�F�R�´�����Ä�3���O���U�L�X� �H�O�H���J�k�Q�G�L�W�R�D�U�H�´�����V�W�X�G�L�X�O���G�H���F�D�]�����S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D�U�H�D����
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�D�����O�H�F�W�X�U�D���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�D�����P�X�Q�F�D���F�X���F�D�U�W�H�D�����W�H�K�Q�L�F�D���Ä�/�R�W�X�V�´�����M�R�F�X�O���G�H���U�R�O 

 
 MIJLOACE DE REALIZARE�����P�H�P�R�U�L�]�D�U�L�����S�R�Y�H�V�W�L�U�L�����U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�L�������O�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L����

�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H���I�L�O�P�����Y�L�]�L�R�Q�D�U�H���V�S�H�F�W�D�F�R�O�H���G�H���W�H�D�W�U�X���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�����F�R�Q�Y�R�U�E�L�U�L�����G�U�D�P�D�W�L�]�D�U�L 
�0�R�G�D�O�L�W�ý� �L���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H�� 
 
MOD�$�/�,�7�$�7�,�� �'�(�� �(�9�$�/�8�$�5�(�����$�S�U�H�F�L�H�U�L�� �Y�H�U�E�D�O�H���� �F�K�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �R�U�D�O������ �I�L���H�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H����

�D�Q�D�O�L�]�D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�����R�E�V�H�U�Y���U�L�����R�E�V�H�U�Y�D�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���F�R�S�L�L�O�R�U�����G�U�D�P�D�W�L�]���U�L�� 
 
�%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�H�� 

���� �Ä�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Q�D� �L�R�Q�D�O�´�����0�����(�����&���,�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L������������ 
���� „Curriculum pentru �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���R�S� �L�R�Q�D�O�H�´�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L������������ 
���� �3�5�(�'�$�� �9���� �%�5�(�%�(�1�� �6�����*�2�1�*�(�$�� �(�����0�,�7�5�8�/�(�6�&�8�� �9������ ���Ä�,�Q�Y��� �D�U�H�D�� �E�D�]�D�W���� �S�H��

proiect” Editura ARVES 2009 
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���� �%�5�(�%�(�1���6�������*�2�1�*�(�$���(�������5�8�,�8���*���������)�8�/�*�$���0�������Ä�0�H�W�R�G�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���G�H���J�U�X�S�´��
�(�G�L�W�X�U�D���$�U�Y�H�V���������� 

���� �*�2�1�*�(�$���(�������%�5�(�%�(�1���6���������5�8�,�8���*���Ä�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�L���E�D�]�D�W�H���S�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���P�X�O�W�L�S�O�H�´���Y�R�O���, 
���� �3�U�R�J�U�D�P�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y-�H�G�X�F�D�W�L�Y�H���L�Q���J�U���G�L�Q�L� �D���G�H���F�R�S�L�L��- �(�G�L�W�X�U�D���9�	�,��

�,�Q�W�H�J�U�D�O�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L���������� 
���� �,�R�D�Q���'�D�P�V�D���V�L���F�R�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�L�������'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���Y�R�U�E�L�U�L�L���L�Q���J�U���G�L�Q�L� �D���G�H���F�R�S�L�L���V�L���L�Q���F�O�D�V�H�O�H���,��

�V�L���D���,�,-�D��- �(���'���3�����%�X�F�X�U�H�ú�W�L���������� 
 
 
 

�3�/�$�1�,�)�,�&�$�5�(�$���$�&�7�,�9�,�7�ü���,�,���2�3���,�2�1�$�/�( 
 

SEMESTRUL I  
 

NR
. CRT. 

PERIOA
DA 

�2�%�,�(�&�7�,�9�( �7�(�0�$���$�&�7�,�9�,�7�ü���,�, 

1 
�6�H�S�W�H�P�E
rie  

�6�D���F�X�O�W�L�Y�H���S�D�V�L�X�Q�H�D���S�H�Q�W�U�X��
�O�H�F�W�X�U�D 

 
�6�D���G�H�]�Y�R�O�W�H���U�H�V�S�H�F�W�X�O���S�H�Q�W�U�X��

carte 
 
�6�D���F�R�Q�V�W�L�H�Q�W�L�]�H�]�H���P�H�V�D�M�X�O��

�O�H�F�W�X�U�L�L 
 
�6�D���U�H�W�L�Q�D���L�G�H�L�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H 
 
�6�D���G�H�Q�X�P�H�D�V�F�D�����S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H��

�V�L���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���I�L�H�F�D�U�X�L���S�H�U�V�R�Q�D�M 
 
 
 
 
�6�D���S�U�H�F�L�]�H�]�H���W�L�P�S�X�O���V�L���O�R�F�X�O��

actiunii  
 
 
�6�D���P�H�Q�W�L�R�Q�H�]�H���P�R�P�H�Q�W�H�O�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���D�O�H���O�H�F�W�X�U�L�L 
 
 
 
 
�6�D���G�H�V�F�R�S�H�U�H���I�D�S�W�H�O�H��

�����³�Ì�Q���v�P�S���U��� �L�D���F���U� �L�O�R�U�´ 
�9�L�]�L�W�����O�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D 

 
�������Ä�&�D�U�W�H�D���G�L�Q���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�´ 
�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���H�W�D�S�H�O�R�U���G�H��

�U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���X�Q�H�L���F���U� �L�� 

2 

�2�F�W�R�P�E�U
ie  

 

�������³�3�X�L�X�O�´�����G�H���$�O����
�%�U�D�W�H�V�F�X���9�R�L�Q�H�V�W�L 

-�O�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L 

 

�������³�3�X�L�X�O�´�����G�H���$�O����
�%�U�D�W�H�V�F�X���9�R�L�Q�H�V�W�L 

�D�Q�D�O�L�]�D���S�U�L�Q���P�H�W�R�G�D��
Frisco 
-�U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H- 

 
�������³�3�R�Y�H�V�W�H���G�H���W�R�D�P�Q�D�´ 

-�O�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L- 

 

 
 
 
 
�������³�3�R�Y�H�V�W�H���G�H���W�R�D�P�Q�D�´ 

-�U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H- 

 

�1�R�L�H�P�E�U�L
e  

�������3�R�Y�H�V�W�H�D���P�H�U�L�V�R�U�X�O�X�L 
- �S�R�Y�H�V�W�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L- 

3 
�������³�)�D�W�D���P�R�V�X�O�X�L���V�L���I�D�W�D��

�E�D�E�H�L�´ 
�O�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L 

 
�������³�)�D�W�D���P�R�V�X�O�X�L���V�L���I�D�W�D��

�E�D�E�H�L�´-�G�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H- 
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4 
�'�H�F�H�P�E�U
ie  

�S�R�]�L�W�L�Y�H-�Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�D�U�H���L�Q�W�U�H�W�L�Q��
�Q�H�L�Q�W�U�H�U�X�S�W���I�L�U�X�O���O�H�F�W�X�U�L�L 

 
 
 
 
 
SEMESTRUL II  
 
 
�6�D���U�H�W�L�Q�D���I�R�U�P�X�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H��

�G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U���V�S�H�F�L�L���O�L�W�H�U�D�U�H�� 
 
�6�D���W�U�D�L�D�V�F�D���H�P�R�W�L�R�Q�D�O����

�F�R�Q�W�L�Q�X�W�X�O���R�S�H�U�H�L�����S�U�L�Q���L�Q�W�X�L�U�H�D���V�L��
�F�R�Q�V�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���P�H�V�D�M�X�O�X�L���H�W�L�F���V�L��
�H�V�W�H�W�L�F���D�O���D�F�H�V�W�H�L�D 

 
 
�6�D���V�R�O�L�F�L�W�H���O�H�F�W�X�U�D�U�H�D���R�U�L��

�U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H�D���X�Q�X�L���W�H�[�W���O�L�W�Hrar 
 
 
�6�D���S�U�H�F�L�]�H�]�H���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H��

�F�D�U�H���V�D�Y�D�U�V�H�V�F���I�D�S�W�H���E�X�Q�H 
 
 
 
 
�6�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�H���L�Q��

�S�R�]�L�W�L�Y�H���V�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H 
 
 
�6�D���F�U�H�H�]�H���F�R�Q�W�L�Q�X�W�X�U�L��

�Y�D�O�R�U�L�I�L�F�D�Q�G���W�H�[�W�H�O�H���O�L�W�H�U�D�U�H 
 
�6�D���F�X�O�W�L�Y�H���S�D�V�L�X�Q�H�D���S�H�Q�W�U�X��

�O�H�F�W�X�U�D 
 
�6�D���D�X�G�L�H�]�H���L�Q���F�O�D�V�D�����D�F�D�V�D����

�W�H�D�W�U�X�����H�W�F�����X�Q���W�H�[�W���O�L�W�H�U�D�U�����R��
�G�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H�����R���R�S�H�U�D���O�L�W�H�U�D�U�D���S�X�V�D��
�L�Q���V�F�H�Q�D�� 

 
�������³�/�H�J�H�Q�G�D���O�X�L���0�R�V��

�&�U�D�F�L�X�Q�´ 
-�S�R�Y�H�V�W�L�U�H- 

 
�������³�/�H�J�H�Q�G�D���O�X�L���0�R�V��

�&�U�D�F�L�X�Q�´ 
�G�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H 

 
 
 
 
 
5 
 
 
 

      
�,�D�Q�X�D�U�L�H�� 

 

 
 
 
 

���� �Ä�0�L�F�L�L���F�L�W�L�W�R�U�L�´ 
�H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���S�R�Y�H�V�W�L�U�H���D��

�W�H�[�W�H�O�R�U���v�Q���S�U�R�]�����V�W�X�G�L�D�W�H�� 
- �G�U�D�P�D�W�L�]���U�L�����M�R�F���G�H���U�R�O 

 
���� �³�3�U�L�P�D���O�H�F�W�L�H�´��

�L�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�����W�H�D�W�U�X��
�U�D�G�L�R�I�R�Q�L�F��-auditie 

 
�³�&�D�S�U�L�R�D�U�D�³ 

���� �(�P�L�O��
�*�L�U�O�H�D�Q�X 

6. 

�)�H�E�U�X�D�U�L
e  

���� �³�&�D�S�U�L�R�D�U
a“ 

�(�P�L�O���*�L�U�O�H�D�Q�X 
-�U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H- 

 ���� �³�)�U�X�Q�]�D�´��
�(�P�L�O���*�L�U�O�H�D�Q�X 

 
�������³�)�U�X�Q�]�D�´���(�P�L�O���*�L�U�O�H�D�Q�X 

-�U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H- 

 

�0�D�U�W�L�H�� 

 
 

���� �/�H�J�H�Q�G�H��
romanesti 

�H�[�H�U�F�L� �L�L���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D��
�F�X�Y�L�Q�W�H�O�R�U���ú�L���H�[�S�U�H�V�L�L�O�R�U���Q�R�L���v�Q��

�F�R�Q�W�H�[�W�H���S�U�R�S�U�L�L�� 

7 
�������³�3�X�Q�J�X�W�D���F�X���G�R�L���E�D�Q�L�´��

�,�����&�U�H�D�Q�J�D 
-�O�H�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L- 

 
�������³�3�X�Q�J�X�W�D���F�X���G�R�L���E�D�Q�L�´��

�,�����&�U�H�D�Q�J�D 
-�U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H- 

 
�������³�0�L�F�D���6�L�U�H�Q�D�´ 

-�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H- 
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�$�S�U�L�O�L�H�� 

 
 
�6�D���S�R�Y�H�V�W�H�D�V�F�D���R�U�L���G�H���F�D�W�H��

�R�U�L���H�V�W�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W���G�H���F�D�W�U�H���D�G�X�O�W���V�D�X��
�F�R�S�L�L 

 
  
�6�D���X�W�L�O�L�]�H�]�H���F�D�U�W�L�O�H���G�L�Q��

�E�L�E�O�L�R�W�H�F�D 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�6�D���F�U�H�H�]�H���S�R�Y�H�V�W�L���F�X���I�L�Q�D�O��

�Q�H�D�V�W�H�S�W�D�W 
 
 
�6�D�����S�O�D�V�H�]�H���H�U�R�L���L�Q���S�U�H�]�H�Q�W 
 
 
�6�D���U�H�F�X�Q�R�D�V�F�D���S�H�U�V�R�Q�D�T�M�H�O�H��

�G�L�Q���S�R�Y�H�V�W�L�� 
 
�6�D���U�H�G�H�D���F�X���F�X�Y�L�Q�W�H���S�U�R�S�U�L�L��

�I�L�U�X�O���Q�D�U�D�W�L�Y���D�O���S�R�Y�H�V�W�L�U�L�L�� 
 
�6�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�H���L�Q�W�H�U�H�V���S�H�Q�W�U�X��

�O�D�W�X�U�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�D 

 
�������³�&�H�Q�X�V�D�U�H�D�V�D�´���)�U�D�W�L�L��

�*�U�L�P�P 
-�S�R�Y�H�V�W�H- 

 

 
�����³�&�H�Q�X�V�D�U�H�D�V�D�´���)�U�D�W�L�L��

�*�U�L�P�P 
 
 

-�G�U�D�P�D�W�L�]�D�U�H- 

8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�������³�$�O�L�F�H���L�Q���W�D�U�D��
�P�L�Q�X�Q�L�O�R�U�´ 

-�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H- 

 

Mai  
 

�������³�$�O�L�F�H���L�Q���W�D�U�D��
�P�L�Q�X�Q�L�O�R�U�´ 

-�U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H- 

9 
 �����³�$�O�E�D���F�D���]�D�S�D�G�D���V�L���F�H�L��

�V�D�S�W�H���S�L�W�L�F�L�´���G�H���)�U�D�W�L�L���*�U�L�P�P 

 
�������³�$�O�E�D���F�D���]�D�S�D�G�D���V�L���F�H�L��

�V�D�S�W�H���S�L�W�L�F�L�´���G�H���)�U�D�W�L�L���*�U�L�P�P 
-�U�H�S�R�Y�H�V�W�L�U�H- 

 
�������³�3�R�Y�H�V�W�H�D���S�U�H�I�H�U�D�W�D�´ 

-�S�R�Y�H�V�W�L�U�H- 

 
�,�X�Q�L�H�� 

 
�������³�&�H�O���P�D�L���E�X�Q��
�S�R�Y�H�V�W�L�W�R�U�´ 

-concurs- 

10 ���� �³�,�Q�Y�L�W�D�W�L�H��
�O�D�����F�D�U�Q�D�Y�D�O�´ 
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�$�&�7�,�9�,�7���	�,�/�(���2�1�/�,�1�(��- �2���3�5�2�9�2�&�$�5�(�����,���/�$���*�5���'�,�1�,�	�� 
 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���0�R�Q�L�F�D-�/�D�X�U�D���7�8�3�,�	�� 
�*���3���3�����1�U���������6�L�J�K�H�W�X���0�D�U�P�D�
�L�H�L�����0�D�U�D�P�X�U�H�� 

 
          �Ì�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�� �R�Q�O�L�Q�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�H�� �Q�X�� �G�R�D�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L�� ���L�� �H�O�H�Y�L���� �S���U�L�Q� �L���� �F�L�� ���L��
�S�H�Q�W�U�X�� �S�U�H���F�R�O�D�U�L���� �6�L�W�X�D�
�L�D�� �D�F�W�X�D�O���� �F�U�H�D�W���� �G�H�� �V�W�D�U�H�D�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �W�U���L�P���� �L�P�S�X�Q�H�� �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �Q�R�L��
�P�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����L���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�K�L�D�U���ú�L���v�Q���P�H�G�L�X�O���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�����X�Q�G�H���S�H�Q�W�U�X���D �D�Y�H�D�����F�R�Q�W�D�F�W���F�X��
�F�R�S�L�O�D�ú�L�L���Q�R�ú�W�U�L�������D�Y�H�P���Q�H�Y�R�L�H���G�H���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���P�D�[�L�P�����D���S���U�L�Q� �L�O�R�U�����G�D�U���ú�L���G�H�����S�U�L�F�H�S�H�U�H���ú�L���G���U�X�L�U�H���G�L�Q��
�S�D�U�W�H�D���H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�O�R�U�� 
          �&�D�G�U�H�O�H�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�� �v�Q�� �D�� �O�X�F�U�D�� �F�X�� �S�U�H���F�R�O�D�U�L�L�� �D�X�� �O�D�� �v�Q�G�H�P�k�Q���� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y-�H�G�X�F�D�W�L�Y�H���R���V�H�U�L�H���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�����S�U�H�F�X�P�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����J�K�L�G�X�U�L�����P�H�W�R�G�L�F�L�����U�H�Y�L�V�W�H����
�I���U���� �P�D�Q�X�D�O�H�«�� �F�X�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �v�Q�� �I�L�H�F�D�U�H�� �G�H�P�H�U�V�� �G�L�G�D�F�W�L�F�� �H�V�W�H�� �S�U�H�]�H�Q�W���� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� �)���U���� �D�� �I�L��
�F�U�H�D�W�L�Y������ �H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�D�� �V�H�� �J���V�H���W�H�� �v�Q�� �L�P�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�� �P�H�G�L�X�O�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H�� ���L��
�G�H���D���L�Q�W�H�U�D�F�
�L�R�Q�D���F�X���F�H�L���P�L�F�L�� 
         �:�R�U�G�Z�D�O�O�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �R�Q�O�L�Q�H�� �F�D�U�H�� �Y�L�Q�H�� �v�Q�� �D�M�X�W�R�U�X�O�� �F�D�G�U�H�O�R�U�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�����Y�H�U�L�I�L�F�D�����L���H�Y�D�O�X�D���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�H���F�R�S�L�L�O�R�U�����3�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O�X�L���D�F�H�V�W�X�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R�D�W�H aceste 
�H�W�D�S�H�� �G�L�Q�� �G�H�P�H�U�V�X�O�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�H�D�]���� �v�Q�W�U-�X�Q�� �P�R�G�� �V�X�U�S�U�L�Q�]���W�R�U�� �G�H�� �S�O���F�X�W���� �D�V�W�I�H�O�� �S�U�H���F�R�O�D�U�X�O��
�Q�X���V�L�P�W�H���S�U�H�V�L�X�Q�H�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�k�Q�G���W�R�W�X�O���F�D�����L���R���M�R�D�F���� 
        �/�D�� �'�R�P�H�Q�L�X�O�� ���W�L�L�Q�
�H��–�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F���� �D�P�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�� �v�Q�� �S�U�L�P���� �I�D�]���� �R�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �F�X��
�H�[�H�U�F�L�
�L�L�� �F�X�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �O�L�� �V-�D�� �H�[�S�O�L�F�D�W�� ���L�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �F�X�P�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H��
�J�U�X�S�H�O�H�� �G�H�� �R�E�L�H�F�W�H�� �G�X�S���� �F�U�L�W�H�U�L�X�O�� �P���U�L�P�L�L���� �L�D�U�� �D�S�R�L�� �D�P�� �G�H�V�I�����X�U�D�W�� �M�R�F�X�O�� �G�L�G�D�F�W�L�F�� �´�$���D�]��-�P���� �O�D��
�J�U�X�S�D���F���V�X�
�D���P�H�D���´�� 
       �3�H�Q�W�U�X���D���P�����D�V�L�J�X�U�D���G�H���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U���D���P�R�G�X�O�X�L���F�X�P���V�H���I�R�U�P�H�D�]�����R���J�U�X�S�����G�H���R�E�L�H�F�W�H��
�G�X�S�����R���D�Q�X�P�L�W�����v�Q�V�X���L�U�H�����O�H-�D�P���S�U�H�]�H�Q�W�D�W���D�F�H�V�W�R�U�D���X�Q���I�L�O�P�X�O�H�
���G�H���S�H���<�2�8�7�8�%�(���G�H�V�S�U�H���R�E�L�H�F�W�H���P�L�F�L��
���L���P�D�U�L�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �����=�D�,�SbsWt0 ���������L�D�U���D�S�R�L���D�P���R�E�V�H�U�Y�D�W���v�P�S�U�H�X�Q�����F�k�W�H�Y�D��
�R�E�L�H�F�W�H�� �D�I�O�D�W�H�� �O�D�� �v�Q�G�H�P�k�Q���� �G�L�Q�� �F�D�V������ �F�H�U�k�Q�G�X-�O�H�� �V���� �Q�X�P�H�D�V�F���� �G�D�F���� �H�V�W�H�� �P�L�F�� �V�D�X�� �P�D�U�H���� �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �O�H��
�I�R�U�P�D���R���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���F�O�D�U�����D���P�R�G�X�O�X�L���G�H���I�R�U�P�D�U�H���X�Q�R�U���J�U�X�S�H���G�H���R�E�L�H�F�W�H���G�X�S�����F�U�L�W�H�U�L�X�O���P���U�L�P�L�L�����D�P��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W���O�D���S�U�R�S�U�L�X���F�X�P���V�H���V�H�S�D�U�����R�E�L�H�F�W�H�O�H���P�L�F�L���G�H���F�H�O�H���P�D�U�L���v�Q���G�R�X�����F�X�W�L�L�����H�[�S�O�L�F�k�Q�G�X-�O�H���F�����S�U�L�Q��
�D�F�H�V�W���H�[�H�U�F�L�
�L�X���D�P���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�W���J�U�X�S�D���R�E�L�H�F�W�H�O�R�U���P�L�F�L�����L���J�U�X�S�D���R�E�L�H�F�W�H�O�R�U���P�D�U�L�����$�P���V�R�O�L�F�L�W�D�W���F�R�S�L�L�O�R�U���V����
�S�U�R�F�H�G�H�]�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���P�L�H�� 

               
  
     �Ì�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �M�R�F�X�O�X�L�� �G�L�G�D�F�W�L�F�� �´�$���D�]��-�P���� �O�D�� �J�U�X�S�D���F���V�X�
�D�� �P�H�D���´���� �F�R�S�L�L�L�� �D�X�� �D�Y�X�W�� �V�D�U�F�L�Q�D�� �G�H�� �D��
�I�R�U�P�D���J�U�X�S�H���G�H���R�E�L�H�F�W�H���P�L�F�L�����L���P�D�U�L�����G�D�U���V-�D�X���I�R�O�R�V�L�W���R�E�L�H�F�W�H���G�H���D�F�H�H�D���L���I�R�U�P�������$�F�H�V�W���M�R�F���D���I�R�V�W���U�H�O�X�D�W��
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�G�H���F�k�W�H���R�U�L���D���G�R�U�L�W���F�R�S�L�O�X�O�����G�D�U���F�X���R�E�L�H�F�W�H���G�L�I�H�U�L�W�H���F�D�����L���I�R�U�P�������'�H�V�L�J�X�U���F�����Q�X���D�X���O�L�S�V�L�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�
�L�L�O�H��
�H�G�X�F�D�W�R�D�U�H�L���S�H�Q�W�U�X���D���Q�H���D�V�L�J�X�U�D���G�H���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���V�D�U�F�L�Q�L�L���G�H���F���W�U�H���F�R�S�L�L�� 

          
 

                      
 
          �3�H�Q�W�U�X���D���Y�H�U�L�I�L�F�D�����H�Y�D�O�X�D���v�Q���F�H���P���V�X�U�����F�R�S�L�L�L���D�X���v�Q�
�H�O�H�V���F�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����D�L�E�����v�Q���Y�H�G�H�U�H���F�k�Q�G���O�L���V�H��
�F�H�U�H�� �V���� �I�R�U�P�H�]�H�� �J�U�X�S�H�� �G�H�� �R�E�L�H�F�W�H�� �G�X�S���� �F�U�L�W�H�U�L�X�O���P���U�L�P�L�L���� �O�H-�D�P�� �S�U�R�S�X�V�� �M�R�F�X�U�L�� �S�H�� �V�L�W�H-�X�O�� �:�R�U�G�Z�D�O�O����
�/�D�� �S�U�L�P�X�O�� �M�R�F�� �´�&�D�G�R�X�U�L�� �P�L�F�L�� ���L�� �P�D�U�L�´�� ���� �D�P�� �I�R�O�R�V�L�W�� �L�P�D�J�L�Q�L�� �F�X�� �F�D�G�R�X�U�L���� �V���S�W���P�k�Q�D�� �I�L�L�Q�G�� �G�H�G�L�F�D�W����
�0�R���X�O�X�L���1�L�F�R�O�D�H�������V�D�U�F�L�Q�D���F�R�S�L�L�O�R�U���D���I�R�V�W���X�Q�D���V�L�P�S�O���� 
�K�W�W�S�V�������Z�R�U�G�Z�D�O�O���Q�H�W���U�R���U�H�V�R�X�U�F�H�������������������J�U�X�S�D�U�H-de-obiecte-�G�X�S���F��������-�P���F���������U�L�P�H���F�D�G�R�X�U�L-
mici-���F���������L-mari 
 

   
 

�/�D�� �D�O�� �G�R�L�O�H�D�� �M�R�F�� �´�-�X�F���U�L�L�� �P�L�F�L�� ���L�� �P�D�U�L�´���� �F�R�S�L�L�L�� �D�X�� �D�Y�X�W�� �D�F�H�H�D���L�� �V�D�U�F�L�Q������ �G�D�U�� �X���R�U�� �v�Q�J�U�H�X�Q�D�W������
�G�H�R�D�U�H�F�H���L�P�D�J�L�Q�L�O�H���I�R�O�R�V�L�W�H���H�U�D�X���G�L�I�H�U�L�W�H���F�D�����L���I�R�U�P���� 
�K�W�W�S�V�������Z�R�U�G�Z�D�O�O���Q�H�W���U�R���U�H�V�R�X�U�F�H�������������������M�X�F���F���������U�L�L-mici-���F���������L-mari 
 

   
 

�6���S�W���P�k�Q�D�� �X�U�P���W�R�D�U�H���� �G�H�G�L�F�D�W���� �I�L�L�Q�G�� �D�Q�L�P�D�O�H�O�R�U�� �V���O�E�D�W�L�F�H���� �O�H-�D�P�� �R�I�H�U�L�W�� �v�Q�� �V�F�R�S�X�O�� �H�Y�D�O�X���U�L�L����
�D�F�H�O�D���L���W�L�S���G�H���M�R�F�����D�Y�k�Q�G���D�F�H�L�D���L���V�D�U�F�L�Q�������G�D�U���F�X���L�P�D�J�L�Q�L���G�L�I�H�U�L�W�H�� 
�K�W�W�S�V�������Z�R�U�G�Z�D�O�O���Q�H�W���U�R���U�H�V�R�X�U�F�H�������������������D�Q�L�P�D�O�H-mari-sau-mici 
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        �Ì�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �W�H�P�H�L�� �V���S�W���P�k�Q�D�O�H�� �´�6�X�Q�W�� �F�X�U�D�W���� �V�X�Q�W�� �V���Q���W�R�V���´�� �V-�D�� �S�X�V�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�H�� �F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D�� �G�H��
�F���W�U�H�� �F�R�S�L�L�� �D�� �R�E�L�H�F�W�H�O�R�U���G�H�� �L�J�L�H�Q���� �S�H�U�V�R�Q�D�O������ �$�V�W�I�H�O�� �V-�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W���F�R�S�L�L�O�R�U�� �X�Q�� �I�L�O�P�X�O�H�
�� �S�U�H�O�X�D�W���G�H���S�H��
�F�D�Q�D�O�X�O�� �<�R�X�W�X�E�H��������������������������������
���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �������T�T�<�7���I�M�(�	�I�E�F�O�L�G� �,�Z�$�5���0�=�E�M�W�5���X���N�4�,���7�S�=�<�D�E�W�7�B�F�9
�3�O�J�I�(�Z�U�6�E�Z�,�'�U�������L�U-�=�/���G�7�<�2�W�;���Z�*�4 ������ �v�Q���X�U�P�D���F���U�X�L�D���F�R�S�L�L�L�� �D�X���U�H�
�L�Q�X�W���F�D�U�H���V�X�Q�W���R�E�L�H�F�W�H�O�H���F�X��
�D�M�X�W�R�U�X�O�� �F���U�R�U�D�� �H�L�� �v���L�� �S���V�W�U�H�D�]���� �F�X�U���
�H�Q�L�D�� �F�R�U�S�R�U�D�O���� �]�L�O�Q�L�F������ �3�H�� �S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �v�Q�W�U�H�J�L�L�� �V���S�W���P�k�Q�L�� �V-au 
�G�H�V�I�����X�U�D�W���G�L�I�H�U�L�W�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���V-�D���G�R�U�L�W���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���Q�H�Y�R�L���G�H���D-���L���S���V�W�U�D���F�X�U���
�H�Q�L�D���F�R�U�S�R�U�D�O������
�S�U�H�F�X�P�����L���P�R�G�D�O�L�W���
�L�O�H���S�U�L�Q���F�D�U�H���R���S�R�W���U�H�D�O�L�]�D�����6�S�U�H���I�L�Q�D�O�X�O���V���S�W���P�k�Q�L�L���F�X���W�H�P�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�������S�H�Q�W�U�X���D��
�Q�X���V�W�U�H�V�D���F�R�S�L�O�X�O�����L���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���W�R�W�X�O���F�D���S�H���R���M�R�D�F�������D�P���F�U�H�D�W���G�R�X�����M�R�F�X�U�L���S�H���:�R�U�G�Z�D�O�O�� 
     �-�R�F�X�O���´�2�E�L�H�F�W�H���G�H���L�J�L�H�Q�����S�H�U�V�R�Q�D�O���´���U�H�D�O�L�]�D�W���F�X���D�M�X�W�R�U�X�O���U�X�O�H�W�H�L���D�Y�H�D���V�D�U�F�L�Q�D���G�H���D���U�H�F�X�Q�R�D���W�H����
�D�� �G�H�Q�X�P�L�� ���L�� �D�� �S�U�H�F�L�]�D�� �O�D���F�H���I�R�O�R�V�H���W�H���R�E�L�H�F�W�X�O���Q�L�P�H�U�L�W���� �3�U�L�Q���D�S���V�D�U�H�D���E�X�W�R�Q�X�O�X�L�� �´�Ì�Q�Y�k�U�W�H�´���� �F�R�S�L�L�L�� �v���L��
�D�O�H�J�H�D�X�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �R�E�L�H�F�W�H�� �G�H�� �X�]�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �F�D�U�H�� �S�X�W�H�D�X�� �I�L�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H�� �G�X�S���� �F�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �D�O�H�V�H���� �-�R�F�X�O�� �V�H��
�v�Q�F�K�H�L�H���F�k�Q�G �W�R�D�W�H���R�E�L�H�F�W�H�O�H���D�X���I�R�V�W���Q�X�P�L�W�H�� 
�K�W�W�S�V�������Z�R�U�G�Z�D�O�O���Q�H�W���U�R���U�H�V�R�X�U�F�H�������������������R�E�L�H�F�W�H-de-�L�J�L�H�Q���F��������-�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�������� 

 

�3�U�L�Q�� �M�R�F�X�O�� �´�&�H�� �R�E�L�H�F�W�H�� �I�R�O�R�V�L�P�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�J�L�H�Q�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���"�´�� �V-�D�� �G�R�U�L�W�� �F�R�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�L�� �G�H��
�U�H�]�R�O�Y�D�U�H�����D�V�W�I�H�O���F�R�S�L�L�L���W�U�H�E�X�L�D�X���V�����U�H�F�X�Q�R�D�V�F�����R�E�L�H�F�W�H�O�H�����L�D�U���D�S�R�L���V�����O�H���J���V�H�D�V�F�����X�W�L�O�L�W�D�W�H�D���O�R�U���L�J�L�H�Q����
�R�U�D�O���� �V�D�X�� �L�J�L�H�Q���� �F�R�U�S�R�U�D�O�������� �D�V�L�J�X�U�k�Q�G�X-�Q�H�� �D�V�W�I�H�O�� �F���� �D�� �I�R�V�W�� �v�Q�
�H�O�H�V�� �S�H�� �G�H�S�O�L�Q�� �U�R�O�X�O�� �I�L�H�F���U�X�L�� �R�E�L�H�F�W����
�Q�H�Y�R�L�D �V�D�� 

�K�W�W�S�V�������Z�R�U�G�Z�D�O�O���Q�H�W���U�R���U�H�V�R�X�U�F�H�������������������F�H-obiecte-�I�R�O�R�V�L�P-�S�H�Q�W�U�X-�L�J�L�H�Q�D-�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�������� 
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PLAN DE REMEDIERE  
 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���0�R�Q�L�F�D-�/�D�X�U�D���7�8�3�,�	�� 
�*���3���3�����1�U���������6�L�J�K�H�W�X���0�D�U�P�D�
�L�H�L�����0�D�U�D�P�X�U�H�� 

 
�Ì�Q�Y��� ���P�k�Q�W���S�U�H�ú�F�R�O�D�U��- �1�L�Y�H�O�X�O���,�, 
�3�U�H�ú�F�R�O�D�U�����&�����3�D�X�O 
�9�k�U�V�W�D���������D�Q�L 
�6�H�[�����P�D�V�F�X�O�L�Q 
 
              �Ì�Q���X�U�P�D���H�Y�D�O�X���U�L�O�R�U���L�Q�L� �L�D�O�H���V-�D���F�R�Q�V�W�D�W�D�W���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���H�O�D�E�R�U���U�L�L���X�Q�H�L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���U�H�P�H�G�L�H�U�H���D��
�U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U�� 
               �&�R�O�H�F�W�D�U�H�D���L�Q�I�R�U�P�D� �L�L�O�R�U���V-�D���U�H�D�O�L�]�D�W���S�U�L�Q���� 
- �G�L�V�F�X� �L�L���F�X���O�R�J�R�S�H�G�X�O�����F�R�Q�V�L�O�L�H�U�X�O���ú�F�R�O�D�U 
- �D�Q�D�O�L�]�D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L�����G�H�V�H�Q�������I�L�ú�H�� 
- �R�E�V�H�U�Y�D�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L 
- �G�L�V�F�X� �L�L���F�X���S���U�L�Q� �L�L 
 
               �6-�D�X���F�R�Q�V�W�D�W�D�W���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� 
�&�2�*�1�,�7�,�9���� 
�&�$�3�$�&�,�7�$�7�(�$���'�(���2�5�,�(�1�7�$�5�(���6�3�$���,�$�/������ 

-  �Q�X���V�H���S�R�D�W�H���R�U�L�H�Q�W�D�������V�W�k�Q�J�D���G�U�H�D�S�W�D�����V�X�V�������M�R�V�����v�Q���I�D� ���������v�Q���V�S�D�W�H������ 
�&�$�3�$�&�,�7�$�7�(�$���'�(���2�5�,�(�1�7�$�5�(���Ì�1���7�,�0�3�� 

- �Q�X�� �ú�W�L�H�� �V���� �H�Q�X�P�H�U�H�� �]�L�O�H�O�H�� �V���S�W���P�k�Q�L�L���� �Q�X�� �ú�W�L�H�� �D�Q�R�W�L�P�S�X�U�L�O���� �Q�X�� �ú�W�L�H�� �F�k�Q�G�� �V�H�� �v�Q�W�k�P�S�O������ �D�]�L����
�P�k�L�Q�H�����L�H�U�L���� 

�*�5�$�'�8�/���'�(���Ì�1���(�/�(�*�(�5�(���ù�,���(�;�(�&�8�7�$�5�(���$���8�1�(�,���&�2�0�(�1�=�, 
- �F�R�S�L�O�X�O���U�H�S�H�W�����v�Q���P�D�Q�L�H�U�����S�U�R�S�U�L�H���F�R�P�D�Q�G�D�����G�D�U���Q�X���R���H�[�H�F�X�W���� 

�6�7�$�%�,�/�,�5�(���'�(���&�$�7�(�*�2�5�,�,���� 
- nu �U�H�X�ú�H�ú�W�H�� �V���� �V�W�D�E�L�O�H�D�V�F���� �F�D�W�H�J�R�U�L�L�� �G�H�� �R�E�L�H�F�W�H���� �M�X�F���U�L�L�� ���� �D�Q�L�P�D�O�H�� ���� �I�O�R�U�L�� ���� �K�D�L�Q�H���� �� �Q�X�� �ú�W�L�H�� ���Q�X��

�S�R�D�W�H�����V�����O�H���V�S�X�Q�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H�� 
�/�,�0�%�$�-�8�/���'�(���9�2�5�%�,�7���� 

- �F�R�S�L�O�X�O�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L�� �v�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �O�L�P�E�D�M�X�O�X�L���� �J�U�H�X�W�D�W�H�� �v�Q�� �S�U�R�Q�X�Q� �D�U�H�D�� �V�X�Q�H�W�H�O�R�U����
�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�X�O���V���U�D�F�����S�R�V�L�E�L�O�L�W��� �L���G�H���H�[�S�U�L�P�D�U�H���U�H�G�X�V���� 

�$�&�7�,�9�,�7�����,�/�(���0�$�7�(�0�$�7�,�&�(���� 
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- �Q�X�� �F�X�Q�R�D�ú�W�H�� �F�X�O�R�U�L�O�H���� �I�R�U�P�H���� �P���U�L�P�L�� �ú�L�� �G�H�� �D�L�F�L�� �ú�L�� �L�P�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �I�R�U�P�D�� �J�U�X�S�H�� �G�X�S����
�D�Q�X�P�L�W�H���F�U�L�W�H�U�L�L���� 

�$�8�7�2�1�2�0�,�(���3�(�5�6�2�1�$�/������ 
- �G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���G�H���L�J�L�H�Q���� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �Q�X���V�X�Q�W���v�Q�G�H�D�M�X�Q�V���I�R�U�P�D�W�H���� �0���Q�k�Q�F���� �V�L�Q�J�X�U���� �G�D�U���Q�X���ú�W�L�H���V����

�I�D�F�����R�U�G�L�Q�H���D�S�R�L������ 
�'�(�=�9�2�/�7�$�5�(�$���6�2�&�,�2-�$�)�(�&�7�,�9������ 

- s-�D���D�F�R�P�R�G�D�W���X�ú�R�U���v�Q���J�U�X�S�X�O���G�H���F�R�S�L�L�����G�D�U���D�U�H���G�L�I�L�F�X�O�W��� �L���v�Q���D���U�H�O�D� �L�R�Q�D���F�X���D�F�H�ú�W�L�D�� 
�'�(�=�9�2�/�7�$�5�(�$���3�6�,�+�2�0�2�7�5�,�&������ 

- recu�Q�R�D�ú�W�H�� �S���U� �L�O�H�� �F�R�U�S�X�O�X�L���� �Ì�L�� �O�L�S�V�H�ú�W�H�� �G�H�[�W�H�U�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�� �P�k�Q�X�L�U�H�D�� �R�E�L�H�F�W�H�O�R�U���� �1�X�� �G�X�F�H�� �O�D�� �E�X�Q��
�V�I�k�U�ú�L�W���R���V�D�U�F�L�Q���� 

 
�6�&�2�3�������'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�R�W�H�Q� �L�D�O�X�O�X�L���F�R�J�Q�L�W�L�Y���D�O���F�R�S�L�O�X�O�X�L���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���L�Q�W�H�J�U���U�L�L���v�Q���J�U�X�S�X�O���G�H���F�R�S�L�L���ú�L 
�v�Q���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���J�U���G�L�Q�L� �H�L���� 
 
�2�%�,�(�&�7�,�9�(���*�(�1�(�5�$�/�(���� 
- �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�����G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Y�k�U�V�W�H�L���S�U�H�ú�F�R�O�D�U�H�� 
- �V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D�����U�H�O�D� �L�R�Q�D�U�H�D���S�U�L�Q���v�Q�V�X�ú�L�U�H�D���X�Q�R�U���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� 
- �F�U�H�ú�W�H�U�H�D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���ú�L���F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H���P�R�W�U�L�F���� 

�3�/�$�1���'�(���0���6�8�5�,���$�0�(�/�,�2�5�$�7�,�9�( 
1.D�R�P�H�Q�L�X�O���O�L�P�E�����ú�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� 
- �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�F���U�L�L���Y�H�U�E�D�O�H���S�U�L�Q���O���U�J�L�U�H�D���V�I�H�U�H�L���G�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L���v�Q���S�O�D�Q���O�L�W�H�U�D�U���V�S�H�F�L�I�L�F���� �E�D�V�P�H����
�S�R�Y�H�V�W�L�U�L�����S�R�H�]�L�L�� 
- �F�R�U�H�F�W�D�U�H�D���H�[�S�U�L�P���U�L�L�����L���H�[�S�U�H�V�L�Y�L�W���
�L�L���Y�H�U�E�D�O�H���S�U�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H�� 
- �P���V�X�U�L���D�P�H�O�L�R�U�D�W�L�Y�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�����O�R�J�R�S�H�G���� 
- �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �D�X�]�X�O�X�L�� �I�R�Q�H�P�D�W�L�F���� �D�� �D�U�W�L�F�X�O���U�L�L�� �F�R�U�H�F�W�H�� �D�� �V�X�Q�H�W�H�O�R�U�� ���L�� �J�U�X�S�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �V�X�Q�H�W�H�� ���Y�R�F�D�O�H����
�F�R�Q�V�R�D�Q�H�������W-d, r-�O�����Y-�I�����S-b, c-�U���S�U�L�Q���³�H�[�H�U�F�L�
�L�L��–�M�R�F���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H�´���V�S�H�F�L�I�L�F�H�� 
 
�������'�R�P�H�Q�L�X�O���ú�W�L�L�Q� �H�� 
 
     �$�����$�F�W�L�Y�L�W��� �L���P�D�W�H�P�D�W�L�F�H 
- �I�R�U�P�D�U�H�D���X�Q�R�U���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���G�H���P�X�Q�F�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� 
- �G�L�I�H�U�L�W�H���M�R�F�X�U�L���F�X���F�R�Q� �L�Q�X�W���P�D�W�H�P�D�W�L�F���� 
- �R�E�V�H�U�Y���U�L���V�S�R�Q�W�D�Q�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�Q�W�U�H�Q�D���W�R� �L���D�Q�D�O�L�]�D�W�R�U�L�L���ú�L���G�H���D���S�H�U�F�H�S�H���Q�R�
�L�X�Q�L���F�R�P�S�O�H�[�H���G�H���F�D�Q�W�L�W�D�W�H����
�v�Q�V�X�ú�L�U�L���D�O�H���R�E�L�H�F�W�H�O�R�U�� 
- �D�S�U�H�F�L�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H���� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�� �G�H�� �S�H�� �I�L�ú���� ���D�S�O�D�X�]�H���� �D�I�L�ú�D�U�H�D��
�O�X�F�U���U�L�O�R�U���F�R�U�H�F�W�H�������M�R�F�X�U�L���G�L�G�D�F�W�L�F�H���S�H���H�F�K�L�S�H���F�X���U�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�����D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���O�X�F�U���U�L�O�R�U���G�H���F���W�U�H���D�O�
�L���F�R�S�L�L��
���L���D�X�W�R�F�R�U�H�F�W�D�U�H�� 
 
   �%�����&�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L 
- �O���U�J�L�U�H�D�� �V�I�H�U�H�L�� �G�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L�� �G�H�V�S�U�H�� �P�H�G�L�X���� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�� �V�H�Q�]�R�U�L�D�O������ �D�F�
�L�X�Q�L�� ���L�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �F�X�� �Y�D�O�H�Q�
�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H�� 
- �R�E�V�H�U�Y���U�L�� �V�S�R�Q�W�D�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�Q�W�U�H�Q�D�� �W�R�
�L�� �D�Q�D�O�L�]�D�W�R�U�L�L�� ���L�� �G�H�� �D�� �S�H�U�F�H�S�H�� �Q�R�
�L�X�Q�L�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �G�H�� �W�L�P�S����
�F�D�X�]�D�����V�S�D�
�L�X�����F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���v�Q���W�L�P�S���� 
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- �D�S�U�H�F�L�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H���� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�� �G�H�� �S�H�� �I�L������ ���D�S�O�D�X�]�H���� �D�I�L���D�U�H�D��
�O�X�F�U���U�L�O�R�U���F�R�U�H�F�W�H�������M�R�F�X�U�L���G�L�G�D�F�W�L�F�H���S�H���H�F�K�L�S�H���F�X���U�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�����D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���O�X�F�U���U�L�O�R�U���G�H���F���W�U�H���D�O�
�L���F�R�S�L�L��
���L���D�X�W�R�F�R�U�H�F�W�D�U�H�� 
 
�������'�R�P�H�Q�L�X�O���R�P���ú�L���V�R�F�L�H�W�D�W�H�� 
 
�$�����(�G�X�F�D� �L�H���S�H�Q�W�U�X���V�R�F�L�H�W�D�W�H 
 - �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D���S�U�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�����L���M�R�F�X�U�L���D���X�Q�R�U���U�H�J�X�O�L���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�U�H���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�������F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���v�Q���J�U�X�S�����L��
�D�V�F�X�O�W�D�U�H�D���F�H�O�X�L�O�D�O�W�� 
- �D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���X�Q�R�U���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���S�R�]�L�W�L�Y�H�� 
- �Q�H�D�F�F�H�S�W�D�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���� 
 
�%�����$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F�� 
- �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� �W�X�W�X�U�R�U�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �O�D�� �O�X�F�U���U�L�� ���L�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �G�H�� �J�U�X�S���� �v�Q�� �S�H�U�H�F�K�L�� �F�X�� �Y�D�O�H�Q�
�H�� �F�D�V�Q�L�F�H�� �V�D�X��
�D�U�W�L�V�W�L�F�H�� 
- �D�P�H�Q�D�M�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�[�S�R�]�L�
�L�L���F�X���O�X�F�U���U�L�O�H���F�R�S�L�L�O�R�U�� 
 
�����'�R�P�H�Q�L�X�O���H�V�W�H�W�L�F���V�L���F�U�H�D�W�L�Y 
 
�$�����(�G�X�F�D� �L�H���P�X�]�L�F�D�O�� 
- �O���U�J�L�U�H�D���V�I�H�U�H�L���G�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���P�X�]�L�F�D�O���S�U�L�Q���H�[�H�U�V�D�U�H�D���G�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�L���G�H���D���F�k�Q�W�D���v�Q���J�U�X�S�����L��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� 
- �H�[�H�U�V�D�U�H�D�� �D�X�]�X�O�X�L�� �I�R�Q�H�P�D�W�L�F�� ���L�� �D�� �D�S�D�U�D�W�X�O�X�L�� �I�R�Q�R�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �Q�H�F�H�V�D�U�� �S�H�U�F�H�S�H�U�L�L�� ���L�� �U�H�S�U�R�G�X�F�H�U�L�L��
�V�X�Q�H�W�H�O�R�U���P�X�]�L�F�D�O�H���v�Q�D�O�W�H�����L���M�R�D�V�H�� 
- �D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���X�Q�R�U���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���S�R�]�L�W�L�Y�H�����W�L�P�E�U�X�O�����L���P�H�O�R�G�L�F�L�W�D�W�H�D���Y�R�F�L�L�� 
 
�%�����(�G�X�F�D� �L�H���D�U�W�L�V�W�L�F�R��– �S�O�D�V�W�L�F�� 
- �O���U�J�L�U�H�D�� �V�I�H�U�H�L�� �G�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W���U�L�� �G�H�V�S�U�H�� �W�H�K�Q�L�F�L�� ���L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�L�F�W�X�U�L�L���� �P�R�G�H�O�D�M�X�O�X�L����
�G�H�V�H�Q�X�O�X�L�� 
-  �V�W�L�P�X�O�D�U�H���V�H�Q�]�R�U�L�D�O�������D�F�
�L�X�Q�L�����L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���F�X���Y�D�O�H�Q�
�H���S�U�D�F�W�L�F�H�� 
-  �R�E�V�H�U�Y���U�L���V�S�R�Q�W�D�Q�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�Q�W�U�H�Q�D���W�R�
�L���D�Q�D�O�L�]�D�W�R�U�L�L�� 
- �D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���X�Q�R�U�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H���� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�� �G�H�� �S�H�� �I�L������ ���D�S�O�D�X�]�H���� �D�I�L���D�U�H�D��
�O�X�F�U���U�L�O�R�U���F�R�U�H�F�W�H���� 
-  �O�X�F�U���U�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���V�L���F�R�O�H�F�W�L�Y�H�������S�H���H�F�K�L�S�H�����F�X���U�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�����D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���O�X�F�U���U�L�O�R�U���G�H���F���W�U�H���D�O�
�L���F�R�S�L�L��
���L���D�X�W�R�F�R�U�H�F�W�D�U�H�� 
 
�������'�R�P�H�Q�L�X�O���S�V�L�K�R��- �P�R�W�U�L�F�� 
- �V�W�L�P�X�O�D�U�H���S�V�L�K�R-�P�R�W�U�L�F�������D�F�
�L�X�Q�L�����L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���F�X���Y�D�O�H�Q�
�H���S�U�D�F�W�L�F�H���� 
- �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�� �O�D�� �v�Q�W�U�H�F�H�U�L�� �V�L�� �F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L���� �G�D�U�� �V�L�� �H�G�X�F�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �W�U���V���W�X�U�L�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H���� �Y�R�L�Q�
�D����
�S�H�U�V�H�Y�H�U�H�Q�W�D�����U�L�J�R�D�U�H�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� 
- �D�S�U�H�F�L�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H���� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U���� �M�R�F�X�U�L�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�� �V�L�� �G�H�� �P�L���F�D�U�H�� �S�H��
�H�F�K�L�S�H���F�X���U�H�F�R�P�S�H�Q�V�H�����D�S�U�H�F�L�H�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���G�H���F���W�U�H���D�O�
�L���F�R�S�L�L�����L���D�X�W�R�F�R�U�H�F�W�D�U�H�� 
- �Q�H�D�F�F�H�S�W�D�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H�� 
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�%�8�&�8�5�,�$���'�(���$���'���5�8�, 
 

�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�H���F�R�O�D�U���0�R�Q�L�F�D-�/�D�X�U�D���7�8�3�,�	�� 
�*���3���3�����1�U���������6�L�J�K�H�W�X���0�D�U�P�D�
�L�H�L�����0�D�U�D�P�X�U�H�� 

 
         �3�U�R�L�H�F�W�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� �´�%�X�F�X�U�L�D�� �G�H�� �D�� �G���U�X�L�´�� �V-�D�� �G�R�U�L�W�� �D�� �I�L�� �R�� �D�F�
�L�X�Q�H�� �G�H�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W�� �F�X�� �V�F�R�S��
�F�D�U�L�W�D�E�L�O�����3�U�R�L�H�F�W�X�O���D���I�R�V�W���U�H�D�O�L�]�D�W���F�X���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���S�U�H�R�W�X�O�X�L���7�����$�Q�G�U�H�L�����L���F�X���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���S���U�L�Q�
�L�L���F�R�S�L�L�O�R�U����
care s-�D�X���G�R�Y�H�G�L�W�����D���I�L���S�D�U�W�H�Q�H�U�L���L�P�S�O�L�F�D�
�L�������������v�Q �E�X�Q�X�O���G�H�P�H�U�V���D�O���F�R�O�H�F�W���U�L�L���E�X�Q�X�U�L�O�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�H�����L��
�D�M�X�Q�J�H�U�H�D���O�R�U���O�D���I�D�P�L�O�L�D���Q�H�Y�R�L�D������ 
 
ARGUMENTUL PROIECTULUI:  
         �Ì�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���S�U�H���F�R�O�D�U�������F�R�S�L�O�X�O���W�U���L�H���W�H���R���D�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H�����L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H���D���V�W���U�L�O�R�U���D�I�H�F�W�L�Y�H�����G�D�U���L���V�H��
�F�R�Q�W�X�U�H�D�]�������L���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�����D���O�R�U���� 
         �6�W�X�G�L�L�O�H���U�H�F�H�Q�W�H���D�X���U�H�O�H�Y�D�W���I�D�S�W�X�O���F���� �U�H�O�D�
�L�L�O�H���D�I�H�F�W�L�Y�H�����L���V�W���U�L�O�H���H�P�R�
�L�R�Q�D�O�H���F�R�Q�W�X�U�H�D�]���� �F�H�H�D���F�H��
�G�H�Q�X�P�L�P�� �����L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D�� �H�P�R�
�L�R�Q�D�O�����´���� �(�D�� �H�V�W�H�� �D�F�H�H�D�� �F�D�U�H�� �Q�H�� �D�M�X�W���� �V���� �Q�H�� �I�D�F�H�P�� �S�O���F�X�
�L�� �O�D�� �O�R�F�X�O�� �G�H��
�P�X�Q�F�����V�D�X���v�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�X�O���G�L�Q���F�D�U�H���I�D�F�H�P���S�D�U�W�H�����V�����S�X�W�H�P���F�R�P�X�Q�L�F�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����V�������W�L�P���V�����Q�H���D�S�U�R�S�L�H�P���G�H��
�F�H�L���S�H���F�D�U�H-�L���V�L�P�S�D�W�L�]���P���V�D�X���G�H���F�H�L���S�H���F�D�U�H���Y�U�H�P���V��-�L���D�M�X�W���P�����,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���H�P�R�
�L�R�Q�D�O�����H�V�W�H���I�D�F�W�R�U�X�O���G�H��
�O�H�J���W�X�U�������O�L�D�Q�W�X�O���v�Q�W�U�H���R���S�H�U�V�R�D�Q�������L���P�H�G�L�X�O���G�L�Q���F�D�U�H���I�D�F�H���S�D�U�W�H�� 
           �Ì�Q���D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���J�U���G�L�Q�L�
�H�L�����I�D�P�L�O�L�H�L�����L���E�L�V�H�U�L�F�L�L���H�V�W�H���H�G�X�F�D�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U��
�v�Q���V�H�Q�V�X�O���R�P�H�Q�L�H�L�����J�H�Q�H�U�R�]�L�W���
�L�L�����U�H�F�H�S�W�L�Y�L�W���
�L�L���O�D���G�X�U�H�U�L�O�H���F�H�O�R�U���G�L�Q���M�X�U���� 
           �$�Y�k�Q�G���v�Q���D�W�H�Q�
�L�H�����L���S�U�H�R�F�X�S�D�U�H���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D�P���F�R�Q�F�H�S�X�W���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���G�H���L�P�S�O�L�F�D�U�H���D���F�R�S�L�L�O�R�U��
�v�Q���D�F�
�L�X�Q�L���V�R�F�L�D�O�H���X�P�D�Q�L�W�D�U�H�����L�Q�W�L�W�X�O�k�Q�G�X-�O�������%�8�&�8�5�,�$���'�(���$���'���5�8�,�¶�¶��  
 
SCOPUL PROIECTULUI:  
�(�G�X�F�D�U�H�D���W�L�Q�H�U�H�L���J�H�Q�H�U�D� �L�L���v�Q���V�S�L�U�L�W�X�O���S�U�L�H�W�H�Q�L�H�L�����D�O���U�H�V�S�H�F�W�X�O�X�L���ú�L���D�O���J�U�L�M�L�L���I�D� �����G�H���V�H�P�H�Q�L�� 
 
�2�%�,�(�&�7�,�9�(�/�(���3�5�2�,�(�&�7�8�/�8�,�� 

�x �6�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U���I�D� �����G�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���V�H�P�H�Q�L�O�R�U �O�R�U���D�I�O�D� �L���v�Q���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H�� 
�x �&�X�O�W�L�Y�D�U�H�D���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���v�Q�W�U�D�M�X�W�R�U�D�U�H���� 
�x �'�R�E�k�Q�G�L�U�H�D���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O���G�H���v�Q� �H�O�H�J�H�U�H���ú�L���U�H�V�S�H�F�W���I�D� �����G�H���R�D�P�H�Q�L�� 
�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�����X�Q�R�U�����D�W�L�W�X�G�L�Q�L���S�R�]�L�W�L�Y�H�� 
�x �6�W�L�P�X�O�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L���v�Q���J�U�X�S�� 
�x �&�R�Q�ú�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���D�I�H�F�W�L�Y�L�W��� �L�L���G�H���J�U�X�S���F�D���V�X�S�R�U�W���D�O���S�U�L�H�W�H�Q�L�H�L�� 

 
�/�2�&�8�/���'�(���'�(�6�)�����8�5�$�5�(�� 

�x �*�U���G�L�Q�L� �D���F�X���3�U�R�J�U�D�P���3�U�H�O�X�Q�J�L�W���Q�U���������6�L�J�K�H�W�X���0�D�U�P�D� �L�H�L 
�x �'�R�P�L�F�L�O�L�X�O���I�D�P�L�O�L�H�L���Q�H�Y�R�L�D���H 

 
�*�5�8�3���	�,�1�7���� 

�x �3�U�H���F�R�O�D�U�L�L���J�U�X�S�H�L���1�R�U�R�F�H�O 
�x �)�D�P�L�O�L�D���Q�H�Y�R�L�D���� 

 
RESURSE: -�8�P�D�Q�H����-�3���U�L�Q�
�L�L���F�R�S�L�L�O�R�U 

                        -�3�U�H�R�W���7�����$�Q�G�U�H�L 
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                     -�0�D�W�H�U�L�D�O�H����- �S�D�F�K�H�W�H���F�X���D�O�L�P�H�Q�W�H�����R�E�L�H�F�W�H���G�H���v�P�E�U���F���P�L�Q�W�H���ú�L���M�X�F���U�L�L���G�L�Q���S�D�U�W�H�D�� 
                                          �S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�O�R�U���ú�L���D���S���U�L�Q� �L�O�R�U���D�F�H�V�W�R�U�D 

          -�7�H�P�S�R�U�D�O�H���������]�L 
 
�'�(�6�)�����8�5�$�5�(�$���3�5�2�,�(�&�7�8�/�8�,���� 
            �3���U�L�Q�W�H�O�H���7�����$�Q�G�U�H�L���O�H-�D���Y�R�U�E�L�W�����F�R�S�L�L�O�R�U���G�H�V�S�U�H���P�L�O�R�V�W�H�Q�L�H�����O�H-�D���I���F�X�W���F�X�Q�R�V�F�X�W���F�R�S�L�L�O�R�U���I�D�S�W�X�O��
�F���� �H�[�L�V�W���� �I�D�P�L�O�L�L�� �Q�H�Y�R�L�D���H���� �F�D�U�H�� �V-�D�U�� �E�X�F�X�U�D�� �V��-�L�� �D�L�E���� �F�D�� �R�D�V�S�H�
�L���� �&�R�S�L�L�L�� ���L-�D�X�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�� �E�X�F�X�U�L�D�� ���L��
�L�Q�W�H�U�H�V�X�O���G�H���D���P�H�U�J�H���D�F�R�O�R���S�H�Q�W�U�X���D-�L���F�X�Q�R�D���W�H���� 
         �$�X�� �I�R�V�W�� �D�Q�X�Q�
�D�
�L�� �S���U�L�Q�
�L�L�� �G�H�V�S�U�H�� �L�Q�W�H�Q�
�L�D�� �Q�R�D�V�W�U������ �D�F�H���W�L�D�� �G�H�F�O�D�U�k�Q�G�X-�V�H�� �G�H�V�F�K�L���L�� �F���W�U�H�� �R��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�������Ì�Q���X�U�P�D���X�Q�R�U���F�R�Q�V�X�O�W���U�L���U�H�F�L�S�U�R�F�H�����D�X���G�H�F�L�V���V�����D�G�X�Q�H���G�X�O�F�L�X�U�L�����K�U�D�Q�D�����L���R�E�L�H�F�W�H��
�G�H���v�P�E�U���F���P�L�Q�W�H�����L���v�Q�F���O�
���P�L�Q�W�H�� 
       �$�P�� �V�W�D�E�L�O�L�W���F�D���P�R�P�H�Q�W���D�O���Y�L�]�L�W�H�L���]�L�X�D���G�H���Q�D���W�H�U�H���D�� �F�H�O�X�L�� �P�D�L�� �P�L�F�� �P�H�P�E�U�X���D�O���I�D�P�L�O�L�H�L���� �I�L�L�Q�G���X�Q��
�S�U�L�O�H�M���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���V�X�I�O�H�W�H�D�V�F���������G�H���H�P�R�
�L�H�����L���E�X�F�X�U�L�H�������S�U�H�V�X�S�X�Q�k�Q�G�����L���R�E�L�F�H�L�X�O���G�H���D���I�D�F�H���G�D�U�X�U�L�� 
 
CALENDARUL ZILEI:  
�1�U���F�U�W��   �2�U�D   �'�H�Q�X�P�L�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W��� �L�L  �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q� �L 

���� ��������-���������� �Ä�'�D�U���G�L�Q���G�D�U���V�H���I�D�F�H�´-�V�W�U�k�Q�J�H�U�H�D��
�R�E�L�H�F�W�H�O�R�U�����v�P�E�U���F���P�L�Q�W�H�����D�O�L�P�H�Q�W�H����
�M�X�F���U�L�L�����G���U�X�L�W�H���G�H���F�R�S�L�L 

�3�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�����S���U�L�Q� �L���� 
cadre didactice 

���� ����������-���������� �Ä�ù�L���W�X���P�H�U�L� �L���X�Q���F�D�G�R�X�´-�V�R�U�W�D�U�H�D���ú�L��
�D�P�E�D�O�D�U�H�D���G�D�U�X�U�L�O�R�U 

�3�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�����S���U�L�Q� �L���� 
cadre didactice 

���� ����������-���������� �´���6�����I�L�H���S�U�L�P�L�W���´- �V�I�L�L�Q�
�L�U�H�D�����L��
�E�L�Q�H�F�X�Y�k�Q�W�D�U�H�D���G�D�U�X�U�L�O�R�U 

�3�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�����S���U�L�Q� �L���� 
�F�D�G�U�H���G�L�G�D�F�W�L�F�H�����S�U�H�R�W 

���� ����������-���������� �Ä�%�X�F�X�U�L�D���G�H���D���G���U�X�L�´ 
- �v�P�S���U� �L�U�H�D���G�D�U�X�U�L�O�R�U 

�3�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�����S���U�L�Q� �L���� 
cadre didactice 

 
�(�9�$�/�8�$�5�(�$�� 

�x �5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�H���I�R�W�R�J�U�D�I�L�L 
�x �5�D�S�R�U�W���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���L�Q�F�O�X�]�k�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���D�F�W�L�Y�L�W��� �L���G�H�V�I���ú�X�U�D�W�H�����U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���R�E� �L�Q�X�W�H 

 
RAPORT FINAL AL PROIECTULUI  
            �/�D�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�� �D�F� �L�X�Q�H���� �W�R�D�W�H�� �G�D�U�X�U�L�O�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �G�X�V�H�� �F�X�� �P�D�ú�L�Q�D�� �O�D�� �O�R�F�X�L�Q� �D�� �I�D�P�L�O�L�H�L�� �Q�H�Y�R�L�D�ú�H����
�D�F�H�V�W�H�D���I�L�L�Q�G���G�D�W�H���v�Q���S�U�H�]�H�Q� �D���G-�Q�H�O�R�U �S�U�R�I�����7���0�D�U�L�D���ú�L���7�X�S�L� �����0�R�Q�L�F�D���/�D�X�U�D���ú�L���D���X�Q�X�L���Q�X�P���U���P�L�F���G�H��
�S�U�H�ú�F�R�O�D�U�L�����$�P���U�H�X���L�W���V�����U�H�G���P���]�k�P�E�H�W�X�O���S�H���E�X�]�H�O�R�U���F�H�O�R�U���D�I�O�D�
�L���v�Q���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H���S�U�L�Q���J�H�V�W�X�O���G���U�X�L�W���G�L�Q��
�V�X�I�O�H�W�� ���L�� �Q�H-�D�P�� �v�Q�W�R�U�V�� �S�O�L�Q�L�� �G�H�� �E�X�F�X�U�L�H�� �F�U�H�ú�W�L�Q������ �Q�H-�D�P�� �V�L�P� �L�W�� �P�D�L�� �E�X�Q�L���� �P�D�L�� �P�L�O�R�V�W�L�Y�L�� �D�ú�D�� �F�Xm ar 
�W�U�H�E�X�L���V�����I�L�P���v�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L���G�L�Q���Y�L�D� ���� 
           �&�R�S�L�L�L���D�X���v�Q�Y��� �D�W���V�����I�L�H���P�D�L���G�D�U�Q�L�F�L�����D�X���v�Q�Y��� �D�W���F�������D�ú�D���F�X�P���H�L���D�ú�W�H�D�S�W�����F�D�G�R�X�U�L�����I�L�H�F�D�U�H���V�X�I�O�H�W��
�W�k�Q���U���V�D�X���E���W�U�k�Q���D�ú�W�H�D�S�W�����D�F�H�D�V�W�����E�X�F�X�U�L�H�� 
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CUPRINS  

�1�U����
�F�U�W�� 

 
�7�L�W�O�X�O���P�D�W�H�U�L�D�O�X�O�X�L���S�X�E�O�L�F�D�W�����D�X�W�R�U�X�O�����ú�F�R�D�O�D�����O�R�F�D�O�L�W�D�W�H�D�����M�X�G�H� �X�O 

 
�3�D�J�� 

���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�D� �L�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�Y�H 
�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���0�D�U�L�D���%�2�7�(�=�$�7�8 
�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���(�O�H�Q�D-�/�R�U�H�G�D�Q�D  �7���%���&�$�5�8 

3 

���� �6�7�,�0�$���'�(���6�,�1�(���6�&���=�8�7�����/�$���(�/�(�9�,�,���'�(���&�/�$�6�$���, 
STUDIU DE CAZ 
�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���,�U�L�Q�D���$�1�'�5�(�,�&�$�� 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����%�k�U�V�D�Q�D�����0�D�U�D�P�X�U�H�ú 

5 

���� �(�'�8�&�$���,�(���)�,�=�,�&�����ù�,���6�3�2�5�7���9�6�����7�(�+�1�2�/�2�*�,�(���0�2�'�(�5�1�� 
�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���&�U�L�V�W�L�Q�D���$�5�'�(�/�(�$�1�8 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����1�U���������5�H���L�
�D 

�� 

���� STUDIU DE CAZ 
�3�U�R�I�����v�Q�Y�����S�U�L�P�D�U���*�D�E�U�L�H�O�D���%�5�(�=�(�$�1�8 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�0�D�W�H�L���%�D�V�D�U�D�E�´���7�k�U�J�R�Y�L���W�H�����'�k�P�E�R�Y�L�
�D 

���� 

���� �&�,�7�(���7�(-�0�,�����������'�(���3�2�9�(���7�, 
�3�5�2�,�(�&�7���(�'�8�&�$�	�,�2�1�$�/ 
�3�U�R�I�H�V�R�U���2�W�L�O�L�D���%�8�=�(�$ 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�1�L�F�R�O�D�H���5�X�V�V�X�´���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L�����&�R�Y�D�V�Q�D 

���� 

���� EMINESCU PENTRU ETERNITATE  
�3�5�2�,�(�&�7���(�'�8�&�$�	�,�2�1�$�/ 
�3�U�R�I�H�V�R�U���2�W�L�O�L�D���%�8�=�(�$ 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�1�L�F�R�O�D�H���5�X�V�V�X�´���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L�����&�R�Y�D�V�Q�D 

���� 

���� �=�Æ�0�%�(�ù�7�(���5�2�0�Æ�1�(�ù�7�( 
SPECTACOL CARITABIL  
�3�U�R�I�H�V�R�U���2�W�L�O�L�D���%�8�=�(�$ 
���F�R�D�O�D���*�L�P�Q�D�]�L�D�O�����Ä�1�L�F�R�O�D�H���5�X�V�V�X�´���6�L�W�D���%�X�]���X�O�X�L�����&�R�Y�D�V�Q�D 
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