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FJALE HYRESE

Liori “Syni dhe mendja e qytetarit pérballé shérbimeve t&¢ mshefta serbe”
o i paré qé né ményré metodike ia ka dalur ta demaskojé veprimtarin€ e
<nérbimeve té fshehta serbe

\ 2shtrim i pérgjithshém

Qckur njeriu ka filluar t& merret me aktivitete politike, z&€né fill edhe
“instrumentet” pérmes té cilave sendértohen, arrihen dhe mbrohen géllimet e
artikuluara nga politika. Dhe “instrumenti” mé kompleks i arritjeve t& kétyre

3éllimeve éshté pérdorimi i dhunés sé organizuar fizike me ané t€ arméve q€
¢ ¢ njohim si lufté, dhe kushtimisht, ajo duhet t& jeté ndér zanatet me té

vjetra té njeriut. Krahas zhvillimeve t€ pérgjithshme shoggrore, u zhvilluan
2dhe ményrat dhe metodat pér zhvillimin e luftés, por prirja pér té ushtruar
dhuné deri né€ ekstrem pér arrltjen e qéllimeve, mbeti brenda natyrés s¢ saj,
dhe kjo e bén luftén t& jeté si nga veprimtarit¢ mé t€ véshtira dhe mé té
rrezikshme shogérore.

Fitorja mbi armikun, &shté qéllim i ndérmarrjeve ushtarake, por t& njéjtin
synim ka edhe armiku i cili ia mésyn me t€ gjitha kapacitetet q& ka né
dispozicion. Kjo gjendje pérpos se shkakton shpenzime té médha, krijon
edhe rrezik, pasi né njé ndeshje pér jeté a vdekje, fitorja dhe humbja rriné
bashké.

Gjaté historisé sé njerézimit, ka shumé shembuj kur politikan dhe g]enerale
aventurieré, nuk kané vlerésuar rrezikun qé né vetvete ka lufta dhe jané
hedhur né t& pa menduar shumé, ndérkohé qé pasojat kané qené fatale. Si
shkak i zhdukjes sé shumé popujve dhe shteteve té antikitetit dhe mesjetés q&
njeh historia, éshté edhe mosvlerésimi i rrezikut q& ka né vetvete lufta, si
fenomen shogéroré. Ne si shqiptaré, si pasardhés té€ popullit t& lashté ilir,
duhet ta marrim né konsideraté mé shumé se ¢dokush kété fakt, nga se
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historia joné e véshtiré, mé se dy mijé vjegare, u determinua nga njé gabim
fatal, dhe do t& thosha edhe aventurier, i hyrjes né lufté me superfuqiné
botérore t& kohés, Perandoriné Romake.

Mbi bazé té vlerésimeve pér rreziget qé shkaktohen nga lufta, gjaté historisé,
shquhen politikané dhe gjeneralé té urté, t€ cilét perpunuan metoda pér njé
formé tjetér t& luftimit duke béré qé t& nénshtroriin afmiqté pa pérdorimin e
arméve. Ata kané vérejtur se shikuar nga prizmi kushtueshméri-dobi (cost-
benefit), kjo formé e luftimit po pati sukses, ka kosto shumé t€ vogel e
pérfitim t& madh, dhe po ashtu. edhe nése déshton, humbjet jané shumé mé t&
vogla né krahasim me ato g¢ do t& shkaktoheshin nga ndérmarrja e aksioneve
ushtarake.

Né literature, kjo formé. njihet me emértimin si “Lufta speciale” dhe boshti i
mbéshtetjes sé saj. éshté operacioni i fshehté. Ndonése emértimi pér t& &shté
i ri dhe pérkon me shekullin e kaluar, ajo historikisht evidentohet t& jet&
aplikuar qé né agun e lindjes sé qytetérimit botéror, diku rreth 4600 vite mé
paré, né gytetet-shtete sumere. Arkeologét kané deshifruar njé pllaké argjile
té shkruar nga njé autor anonim sumer, i cili pérshkruan aktivitetet
subversive t¢ ndérmarra nga Ermekari, mbreti i Erahut, qytet né jug t&
Mesopotamisé, i cili ja arrin ¢ pérmes operacioneve t& fshehta ta nénshtrojé
qytetin shtet t€ Aratés.

Ndérkohé, qé metodat pér zhvillimin e luftés speciale t& shkruara né
literaturg, pér heré t& paré hasim né librin “Arti i luftés”, t€ shkruar nga
kinezi Sun Xu, né mes t& shekullit III dhe IV p.e.r.. Ndonése libri “Arti i
luftés” &shté njé doktriné mbi ményrén e zhvillimit t& luftés, njé pjesé e
konsideruar e tij, u kushtohet aksioneve t& fshehta, apo mé miré t&
themi, sipas Sun Xusé, aksioni i fshehté éshté pjesé e pandashme, e né t&
shumtén e rasteve, duhet parapriré aksioneve ushtarake. Pér t& rrumbullakuar
konstatimet e kinezit gjenial, mund té themi se ai porosit udh€hegésit
shtetéroré dhe ushtaraké qé ta shmangin luftén. até ta zhvillojn€ vetém pér
nevoja ekstreme dhe pérparési t'i jepet aksionit t& fshehté. Né& njé
nga versetet e librit té tij, ai porosité: “T’i mbérrish njéqind fitore, né njéqind
beteja, nuk éshté kulmi i zotésisé, por ta mundésh armikun pa asnjé betejé,
géshté kulmi i zotésisé... Kush e njeh miré artin e luftés, ai di t& mposhté
ushtriné armike pa betejé. Pushton qytetet armike pa i rrethuar dhe
pérmbysur njé shtet pa operacione té gjata”

Termi “duke shkaktuar dhe menaxhuar kriza” &shté termi modern
i pérkufizimit i t& gjitha ményrave t& deritanishme t& zhvillimit t& aksioneve
t& fshehta, qé nga antikiteti e deri mé sot. Edhe pse gjaté shekujve ato jané
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—z7inuar e pérpunuar, thelbi 1 tyre mbetet po ai pér t€ cilén edhe filluan té
~rzanizohen kéto aksione.

W 2shtrim mbi librin

Pas disfatés ushtarake qé pésoj Serbia, né pérpjekje pér ta mbajtur nén
sundim Kosovén, ajo, pér shkak té konstelacionit t& forcave, pér momentin,
«a hequr doré nga aksioni ushtarak, por né ményré intensive dhe sistematike
sshté duke béré agresion pérmes aksioneve té€ fshehta. Libri “Syni dhe
mendja e qytetarit pérballé¢ shérbimeve t€ mshefta serbe” 1 autorit Xhevat
\echa, éshté i voné dhe i rrallé né krahasim me fillimin e aksioneve té
shehta serbe né drejtim t€ popullit ton€. Por &shté ndér té paktét dhe t& parét,
3¢ né ményré metodike ia ka dalur ta demaskojé kété veprimtari.

Shteti serb, pérmes shérbimeve té veta, agresionin né drejtim té shqiptaréve e
fillon qé né& vitin 1844, ku né elaboratin famékeq “Nagertanije”, krijohen
shabllonet e veprimtarisé sé fshehté né drejtim t&€ popujve joserb té Ballkanit,
me theks té vecanté kundér shqiptaréve, e té cilat g€ nga ajo kohé e deri né
ditét e sotme, kané ruajtur kontinuitetin e veprimit. Autori Meha, pa 1u
referuar literaturés dhe pa i hyré historisé, por né ményré analitike, konstaton
véshtirésité e konsolidimit shoqéror t&€ popullit shqiptar, né hapésirat
ballkanike, ku me theks spikaté lindjen e véshtiré té& shtetit t& Kosovés si dhe
funksionalizimin e tij. Ai ia ka dalur q& té analizojé dhe t& piketojé
veprimtaringé subversive t&€ shérbimeve té fshehta serbe si faktorin kryesor 1
cili ngadaléson funksionalizimin dhe heré-heré e ¢on drejt rrénimit té shtetit
t€ Kosovés.

Ndonése autori né kété fushé vjen nga njé profesion tjetér, ia del qé
natyrshém té shtjellojé dhe t& vé né pah aksionet e fshehta té€ shérbimeve
serbe, t& cilat pérmes agjenturés masive, ia kané arritur t& ndikojné qé jeta
joné shogérore t&é futet né rrjedha t& gabuara né fushat politike, ekonomike,
ushtarake, kulturore, shkencore, fetare etj”. E vecanta e kundrimit té autorit
Meha né kété punim &shté fakti se ai ka shfrytézuar pérvojén e vet prej
kontabilisti dhe té revizionit financiar, pér té identifikuar shabllonet e vjetra,
por efektive, t& veprimeve té fshehta né drejtim té shqiptaréve, e t& cilat
pérfshin:

1. Kamuflimin e veprimtarisé sé fshehté deri né masén qé ajo t&€ duket gjé e
réndomté, duke e reduktuar né nivelin e njé fatkeqésie elementare

Veprimtaria e shérbimeve t& fshehta éshté e kamufluar dhe sikur mos té
ishte e tillé, ajo do té identifikohet lehté dhe efektet e saj nuk do t&
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kishin pasoja. Q& né fillim, autori e kapé kété shabllon té veprimtarisé sé
shérbimeve serbe, duke dhéné shembuj nga praktika e pérditshmérisg,
mbi krijimin e efekteve negative shoqérore, té cilat, neve na duken
sporadike dhe t€ natyrshme. pasi 1éné pérshtypjen se jané té krijuara nga
inercia e pérditshmérisé. e qé né fakt prodhojné efekte t& kégija pér
shtetin ton€. Simbolikisht. autori kété shabllon e quan “errésiré” e qé
praktikisht nénkupton “fshejen™ e késaj-veprimtarie, duke luajtur né mes
t€ asaj & ésht¢ e ligishme dhe e kundérligishme, e q& konsiston
né zhvillimet e operacioneve t&€ “intensitetit t& ulét”, me qéllim t&
pérgatitjes s€ fazés sé hapjes sé njé “konflikti jokonvencional” , i cili do
t€ pérqéndrohet n¢ taktikat jo t&¢ dhunshme, por edhe jo té& ligjshme, qé
kryesisht kan¢ t¢ b&jné me nxitje pér té mos zbatuar ligjet e Kosovés. Né
terren, taktika e realizmit konsiston né: pérkrahjen e grupeve té caktuara
q¢ kundérshtojné realitetin politik; nxitjen dhe pérkrahjen e aksioneve
terroriste:  propaganda gri: propaganda e zezé; mbéshtetjen e
personaliteteve € caktuara me ndikim né fushén e mediave,
kulturore. fetare ¢ sportive: ndihmén e organizatave qé kané ndikim né
jetén publike: mbéshtetiene bizneseve t€ papastra, nxitjen e
korrupsionit. mbéshtetjen e krimit t& organizuar, etj. Té gjitha kéto, do t&
jené trajtim 1 thukté né kété libér. ku autori né ményrén e vet origjinale e
shkoqit gjenezén dhe efektet masive té késaj veprimtarie, duke e dhéné
porosing, por edhe zgjidhje nj¢kohésisht, e qé sipas tij &shté “ndricimi i
késaj veprimtarie éshté eliminimi i errésirés”

Sulmin masiv mbi popullatén ose grupet qé e masivizojné efektin

Sulmi masiv ndaj popullatés ose grupeve qé e masivizojné efektin, si njé
nga shabllonet pérmes té cilave krijohen efektet e pritura, éshté pjesa qé
mé s¢ shumti z& vend né kété libér. Pikénisja e trajtesés sé veprimit t&
shérbimeve t€ fshehta serbe, pérmes kétij shablloni, pér autorin éshté njé
debat, né njé nga televizionet tona. i transmetuar né fund té janarit t&
vitit 2014, ku nga té ftuarit né emision. béhet publike e dhéna se “Serbia
né Kosové ka 700 spiuné”. Né¢ fakt. kjo e dhéné ishte béré publike né
mediat ballkanike njé vit mé paré, pasi qé né njé debat t& zhvilluar né
Bruksel, e q&é temé kishte shérbimet sekrete t& vendeve ish komuniste.
Zoran Petroviq, pjesémarrés né kété debat, si pérfaqésues i OJQ-sé
“Kupi-Kapinik”, publikon shifrén pér masivitetin e agjenturés serbe né
Ballkan, e cila pérfshin kontingjentin prej 2.200 spiunéve, ku mé sé
shumti kishte n¢ Kosové, 700 sish. Si duket kjo e dhéné e ka shqetésuar
s€ tepérmi autorin, i cili merr pér sipér qé né mundésité e veta ta
“ndri¢oj€ terrenin” ku veprojné ata. Autori nuk merr pérsipér veprime
operative pér t& dokumentuar aktivitetin agjenturor t& spiunéve té shtetit
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serb né Kosové. Ai merr mostra nga pérditshméria kosovare. dhe sé pari.
né ményré analitike fakton mundésité e regjimeve serbe pér t€ rekrutuar
kapacitete té tilla t& spiunéve. Dhe s€ dyti, konstaton se ky masivitet
éshté kualitativ, dhe ky kualitet mundé&son rritje sipas progresionit
gjeometrik. Kohé pas kohe, jo pér retoriké, por i ndikuar nga eksplorimi
analitik, i cili autorin e ¢on deri né€ shqgetésim, e pérsérit frazén 700
spiuné sa 70 batalione ushtarake, me nga 700 ushtaré”. Kjo rritje sipas
progresionit gjeometrik, pér autorin krijon premisa qé shérbimet serbe t&
ndérmarrin sulmin masiv mbi popullatén, ose mbi grupet q€ masivizojné
efektet né dobi té tyre. Mé né brendési té librit, do t&€ gjeni t&€ zbérthyer
[émshin e késaj rritjeje t& kategorizuar né tri kategori, sipas ményrés sé
autorit, t& cilat jané: spiunét me betim, q€ jané 700; bashképunétorét qé
jané né dijeni; dhe bashképunétorét qé nuk jané€ né dijeni. Sipas
pérllogaritjeve, me njé mbéshtetje solide té shtetit serb, kontigjenti i
kategorisé “me betim” ka kapacitete t& prodhojé masén prej rreth 50.000
personave té dy kategorive tjera, t& cilat sipas autorit “jané arsenal i
Serbisé né Kosové, jané fuqia e Serbis€ né Kosové”.

Veprimtaria e fshehté, t& orientohet né fushat qé kané ndikim
psikologjik te popullata, n& ményré qé me kalimin e kohés, ose té
shkaktojné gjendjen e depresionit dhe paperspektivés, ose t&€ krijojé
efekte qé i konvenojné agresorit, né kété rast Serbisé

Shablloni tjetér i veprimit ku veprimtaria e fshehté orientohet né fushat
qé kané ndikim psikologjik te popullata, né¢ ményré qé me kalimin e
kohés, ose té shkaktojné gjendjen e depresionit dhe paperspektivés, ose
t& krijojé efekte qé i konvenojné Serbisé, autori Meha e trajton si
produkt t& veprimtarisé né kuadér t& dy shablloneve t& para ¢ka né
realitet duhet té jeté edhe synim i veprimtarisé s¢ fshehté t&€ shérbimeve
serbe. Kjo sipas autorit &shté e orientuar né “ndértimin e sistemit
degradues té vlerave shoqérore”. I téré kapitulli i dyté i kétij libri merret
me zbérthimin e kétij sistemi i cili éshté ndértuar me kujdes dhe ka
pérfshirje masive qé nga individi, familja e deri né institucionet mé t€
larta. Autori pasi konstaton mungesén e kujdesit institucional pér
popullin toné gjaté gjithé historis¢, e me theks t&¢ veganté, periudhén ¢
sundimit serb nga viti 1912, e konsideron familjen e konsoliduar si
institucion té vetém té atdhetarizmit dhe mbijetesés. Ké&té konstatim
autori e bén pa e lexuar vlerésimin pér familjen shqiptare g€ e bén
Vojisllav Sheshel mé& 14.10.1995 , né intervistén e gjat€ né gazetén
“Velika Serbija” , né cilésing e zévendéskryeministrit t& Qeverisé sé
Serbisé. Sipas Sheshelit, familja shqiptare éshté e forté dhe pér té thyer
rezistencén shqiptare, duhet té dobésohet ajo, ku me két¢ rast, ai
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pérmend njé mori veprimesh, por theksin e vé né veprimet qé
mundésojné degjenerimin e saj, e ku si masé praktike fillestare pérmend
“lejimin pér hapjen e mediave t& cilat shfaqin programe dekadente”.
Sulmi sistematik i shérbimeve t¢ fshehta serbe mbi individét dhe familjet
shgiptare 1 cili bartet shkallé-shkallg, né t& gjitha institucionet sipas
autorit Meha, realizohet duke 1 ndértuar sistemet e antivlerave ku spikaté
ngritja né sistem dhe t&€ bérit fenomen té rrends, hajnisé, tradhtisé dhe
kurvénisé. Pérmes kétyre sistemeve, gjithnjé sipas autorit, éshté futur
nén kontroll dhe éshté béré funksionimi jonormal i shumé segmenteve
qé€ ¢ determinojné jetén shogérore né Kosové, ku éshté arritur qé té vihet
doré né ekonomi, né gjvqési. né parti politike, né vlerat e luftés, né arsim
dhe kulturg, shkencé et;.

Dhe sé fundmi, ndikimi né krijimin e masave t& médha njerézish qé
pérhapin idené se pushteti 1 agresorit (né kété rast i Serbis€) &shté mé i
miré

Shablloni, ndikimi né krijimin ¢ masave t¢ médha njerézish, qé pérhapin
iden€ se pushteti i agresorit ¢shté mé 1 miré (né kété rast i Serbisg), éshté
i trajtuar pothuajse né gjithé librin. Ndonése ai askund né ményré
eksplicite nuk pérmend frazén “me miré ka qené né kohén e Serbisé”,
¢do temé e trajtuar, fillon. apo diku né brendési, ose né fund, e pret
barazimin, qé qéllim 1 veprimtarisé s¢ shérbimeve té fshehta serbe té jeté
rezultati: defetizmi, rénia pér toké e moralit té popullsisé dhe kérkimi i
alternativave tjera jokonvencionale. Autori duke trajtuar kété shabllon t&
veprimtaris€ sé shérbimeve serbe. na pérkujton né vazhdimési pér
rreziget né té€ cilat dérgon rruga e trasuar nga veprimtaria e shérbimeve
té¢ “fshehta” serbe e qé fundin e ka né frazén “Kosova shtet
jofunksional” t& cilén ¢do dité politika dhe diplomacia serbe e
pérsérisin. '
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Pérfundime

Tema té cilén autori Meha e trajton né kété libér éshté e ndjeshme dhe zgjon
kureshtje, pasi qé pjesa mé e madhe e familjeve kosovare, né njé apo formé
rjetér, jané prekur nga veprimtaria e shérbimeve té fshehta serbe né kéto
njéqind vitet e fundit. Aq mé tepér, kur kéto veprime kané lénduar réndé
shumé familje. Dhe lexuesi i intriguar nga titulli, do t& nxitojé ta marré librin
dhe do té presé q& brendésia e librit t&€ jeté e mbushur me emra dhe me data,
té cilat do ta “ndrigonin veprimtaring e errét” t€ personave qé kané gené né
aférsi té tyre, t&€ shokéve té tyre, prindérve apo gjyshérve, e t€ cilét rrugés 1
kané tradhtuar. Njé kategori tjetér, posa t€ marré vesh pér botimin e kétij
libri, gjithashtu e intriguar nga titulli, deri sa ta pérfundojé sé€ lexuari librin
deri né fund, do té ndihet né siklet; n¢ radh¢ t& paré nga frika se diku do té
dalé emri i tij/saj, apo i t& aférméve te tij/saj, dhe sé& dyti, do t& bashké&jetojé
me librin, pasi gjaté gjithé kohés do t& gjej vetén si pjesé e komplotit kundér
popullit t& vet. Nga ky prizém, autori as kategorisé sé paré nuk i plotéson
kérshériné e as kategoriné e dyté nuk e sikletosé shumé. N& kété piké ai ka
ka dalur té jeté mbi vetén; stili i t€ shkruarit dhe mesazhi éshté universal,
sshté ndérgjegjje dhe thirrje pér t&€ gjithé, si pér ata qé e véremné kété
veprimtari e nuk e “ndrigcojné&” ashtu edhe pér ata qé verbérisht jané zhytur
brenda saj. Dhe thirrja e autorit pér amnisti, e ndaré né periudha kohore, pér
1é gjithé ata q& jané zhytur né kété veprimtari, éshté apel publik pér ta, qé pér
paraardhésit e tyre dhe pér vetén t&é sigurojné njé vend né purgator, kurse
pasardhésit t’i shmangin nga rruga e ferrit. Pérndryshe shqiptarét dhe Kosova
do ta jetojné jetén edhe nése kjo véshtirésohet nga veglat e shérbimeve té
fshehta serbe.

Natyrisht se do té& keté edhe t& atillé q& temén e shtjelluar nga autori Meha,
do ta cilésojné boshe ose paranojé, dhe kjo &shté e drejté dhe ¢éshtje ¢
perceptimit t& tyre. Por kété qasje e cenon materia qé na ofrohet né kété libér.
Mé lart thamé qé materja nuk shtjellohet nga niveli operativ por nga ai
analitik, qé né gjuhén profesionale i bie shfrytézim 1 burimeve t€ hapura.
Zakonisht pikénisja e gjurmimit t& veprimtaris¢ s¢ shérbimeve té huaja né
njé vend, bazén e ka nga burimet e hapura. Késhtu, nga ky nivel 1 kundrimit,
autori na servon shembuj dhe situata konkrete t& stilit “duke shkaktuar dhe
menaxhuar kriza”, e té cilat atij ia konfirmojné brengén. Ato q& nga fillimi e
deri né fund té librit jané t& bollshme, prandaj ia vlen t& lexohen me kujdes.

Fadil Kajtazi
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PARATHENIE

v libér do té jeté libri i paré i botuar nga Xhevat Meha. Shprehja angleze
“never say never”, (kurré mos thuaj kurré) u vértetua edhe me kété rast.
Drejtimi ishte qé t&é ndértojé zhvillim profesional dhe ta ushtrojé profesionin
> revizorit t& avarur financiar. Ushtrimi i kétij profesioni mé tepér ngérthen
angazhim dhe kyerje t& punéve t& profesionit me klient& dhe mé pak né
~otimin e librave, dhe gjithsesi botimet ¢ librave do t& duhej t€ ishin nga
fusha profesionale. Botimi i ndonjé libri nga fusha e kétij libri me temé
sashté profesionit bazé, kurré nuk &shté menduar, deri né krijimin e
rrethanave jetésore qé u béné shtytése pér t'u angazhuar né kété puné.

Veprimet goditése t& Shérbimeve t&¢ Mshefta Serbe' (SHMS) ndaj autorit
patén si efekt até qé plotésisht t& largohet nga ushtrimi i profesionit pér t&
cilin kishte té& fituara t& gjitha kualifikimet dhe pérvojat e punés. Koha e liré
¢ krijuar nga mosangazhimi professional, u shfrytézua né pérgatitjen pér
botim t& kétij libri.

Pérmbajtja e kétij libri nuk ka asnjé lidhje t& drejtpérdrejté me profesionin e
autorit. Njohurité e nevojshme pér shtjellimin e ¢éshtjeve t€ paragitura nuk
kané asnjé lidhje t& drejtpérdrejté me njohurité profesionale (& cilat autori 1
ka fituar pérmes shkollimit dhe pérvojave t& punés profesionale. T¢ gjitha

" Shprehja “Shérbime t& Méshefta Serbe” éshté pérdorur né vend & shprehjés “Shérbimet
Informative t& Sérbisé” si kuptim i pérgjithshém qé pérfshiné t€ gjitha institucionet,
strukturat, organet dhe organizatat t& ndértuara dhe t& kontrolluara nga shteti i Serbisé q¢&
kané punuar dhe qé punojné mésheftas. Kétu pérfshihen spiunét e infiltruar si bashképunétor
(“saradnik” né gjuhén serbe), zyrtarét, zyraté dhe gendrat pér analizg, institutet dhe
institucionet shkencore dhe profesionale, si dhe institucionet tjera shtetérore.

Fjala “méshefte” éshté¢ pérdorur pérgjaté gjithé tekstit né vend t€ fjalés “fshehté” Ky
pérdorim &shté béré pasiqé pérmbajtja e publikimit ka t& bgj pothuajse ekskluzivisht me
Kosovén, ku fjala “méshefté” e pércon né ményré mé burimore kuptimin e veprimtaris€ sé
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trajtuar né kété publikim. Bazé e njéjté &shté pérdorur edhe pér fjalét “syni”, burréni”, “ur1”,
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“Ilaskuc”, “rrejté”.
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njohurité e paragitura ne kété libér jané njohuri t&€ nxjerra nga veté jeta.
Diturité dhe njohurité né lidhje me veprimet dhe veprimtariné e SHMS-ve
jané fituar nga pérvojat jetésore (< periudhés deri né fillim t& viteve 90 kur
emigron né Londér dhe nga pérvojat jetésore pas kthimit nga Londra, n€
vitin 2001, me theks té veganté i< pérvojave jetésore t€ 5-6 viteve té fundit.

Pérjetimet dhe pérvojat-e drejtpérdrejta jané déshmice baZzuar pér té paraqitur
veprime konkrete t& spiunéve dhe t€ bashképunétoréve t&¢ SHMS-ve.
Dyshimi pér rastet konkrete t¢ paraqitura né kété publikim, por edhe pér
veprimet konkrete t& paraqitura né publikim, sshté i bazuar né déshmi t€ cilat
ka qené e mundur t€ grumbullohen dhe kjo jo t€ gjitha déshmité e
mundshme, por qé jané té mjaftueshme si bazé pér paragitje t& dyshimit.

T& gjitha rastet dhe veprimet ¢ paraqitura né kété publikim, jané& né nivel t&
dyshimit edhe kur paragitjet né¢ meényre 1€ vecanté shprehin se jané n€ nivel
t¢ dyshimit dhe edhe né rastet kur paragitja nuk shpreh kété n€ ményré t&
vecanté.

Pérvec rasteve konkrete, janc paragitur edhe véshtrimet, piképamjet dhe
konceptet personale mbi nevojén dhe réndésing e ndri¢imit t& veprimtarisé sé
SHMS-ve, né ndértimin dhe funksionimin e shtetit t& pavarur t€
Kosovés.Autori t& gjitha paragitjet n¢ kété publikim i1 bén né cilésing e
qytetarit t& zakonshém, qytetarit gé pérveg se &shté qenie organike (t€ hajé
bukg), éshté edhe genie njerczore qé ka sy pér t& paré dhe mendje pér t€
menduar.

Ky libér u shkrua né periudhén nga fundi 1 muajit shkurt deri né muajin maj
t& vitit 2014, si pérpilim i brumit dhe u rishikua me pérmirésime dhe
plotésime né muajt shtator — néntor 2014, kur mori formén pérfundimtare.
Disa pjesé dhe disa korrigjiime. por jo edhe shumé, jané kryer gjaté vitit
2015. Puna né pérgatitjen e kétij libri u diskutua me disa shoké intelektual®
me pérvojé, té cilét 1 falénderoj pér ndihmén dhe kontributin e dhéné né
pérgatitjen e kétij libri.

Autori nxjerr gjykime né lidhje me veprimtariné ¢ SHMS-ve, né fakt
gjykime nxirren gjaté gjithé kétij publikimi né lidhje me veprimtarin€ e tyre
né Kosové. Té gjitha gjykimet gqé nxirren gjaté gjithé publikimit, jané
gjykime té njé qytetari té zakonshém. pa asnjé njohuri profesionale t& fushés
s& veprimtarisé sé¢ shérbimeve t€ mshefta dhe pa as edhe pretendimin mé t&
vogél té shprehjes sé njohjes profesionale t& fushés sé veprimtarisé sé kétyre
shérbimeve. Gjykimet jané nxjerré né bazé t& njohurive t& fituara nga
pérjetimet dhe pérvojat personale gjaté gjith€ jetés.
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Né shkrimin e kétij libri, autori nuk u konsultua as edhe me njé botim, ose
dokument té vetém me burim tjetér nga autori i kétij shkrimi si burim. Nuk
ka as edhe njé referim t& vetém tek ndonjé libér i shkruar. Publikimi &shté
ndértuar mbi nxjerrjet nga vet jeta, nga rastet dhe ndodhité e pérjetuara, si
dhe nga pérvojat dhe njohurité e pérfituara nga veté jeta. T¢é vetmet referime
jané referimet nga jeta. Gjithashtu, nuk ka citime nga ndonjé libér i shkruar.
Té vetmet citime jané théniet e individéve, té cilat jané dégjuar nga veshét
dhe té& cilat jané mbajtur mend nga autori.

Pérmbajtja e librit u pérgatit dhe u shkrua me pérdorimin dhe zbatimin e
metodave shkencore. Metoda bazé shkencore e pérdorur &éshté zbatimi 1
metodés sé analizés sé& sistemeve informative. Skema mé e thjeshté e
sistemeve informative té pérpunimit t& t’dhénave ka tre pjesé: HYRJA —
PERPUNIMI — DALJA (DATA INPUT — DATA PROCESSING — DATA
OUTPUT). Sipas késaj metode, né rastet kur pérpunimi i t& dhénave &shté i
mbyllur dhe nuk ka qasje, kuptimi se ¢ka pérpunohet brenda nxirret duke
analizuar hyrjet dhe daljet e t& dhénave. Kur proceset jané t€ njohura,
kuptimi mbi pérpunimin nxirret né bazé té analizés s¢ vegorive pérbérése t&
elementeve t&¢ HYRJEVE dhe t& elementeve t& DALJEVE. Rezultatet e késaj
metode jané vértetuar shkencérisht.

—| PERPUNIMI —

Né pérmbajtjen e librit né raste té caktuara pérdoren sisteme dhe modele t&
ndryshme pér t& pasqyruar temat e shtjelluara né ményré mé té ploté¢ dhe mé
t¢ kuptueshme. Ndértimi i sistemeve t& paraqitura né pérmbajtje, éshté kryer
duke u nisur nga fakti se veprimet e njéjta t& pérséritura jané veprime
sistematike dhe né kété ményré éshté nxjerré pérfundimi se éshté fjala pér
sistem.

Kur té kuptohet se &shté fjala pér sistem, atéheré mbetet qé vetém té
pércaktohet modeli i sistemit. Modeli i sistemit ndértohet né bazé t€ vegorive
t¢ elementeve qé e pérbéjné sistemin e caktuar dhe t& lidhjeve logjike té
vecorive t& elementeve té sistemeve. Konfiguracioni i modelit t& sistemit
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¢shté né fakt konfiguracioni i vecorive té elementeve té sistemit dhe té
lidhjeve logjike té tyre.

Po ashtu, modelet e paragitura né pérmbajtje jané ndértuar né bazé té
pozicioneve, pozicionimeve dhe konfigurimeve té elementeve si pjesé té
caktuara dhe lidhjeve logjike t¢ clementeve qé pérmbajné pozicionet,
pozicionimet dhe konfigurimet e kétvre pjeséve, q& si térési e tyre né fakt
éshté fjala pér model.



KAPITULLI I PARE
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NEVOJA DHE ARSYESHMERIA PER NDRICIMIN E
VEPRIMTARISE SE SHI:?ZRBIMEVE TE MSHEFTA TE
SERBISE NE KOSOVE

Thénie: “Ti flené po armiku nuk fleng”

Veprimtaria ¢ SHMS-ve né Kosové, sikurse edhe veprimtarité e tjera t&
ngjajshme, sigurisht se éshté e mshefté. Kur njé veprimtari éshté¢ ¢ mshefté,
si¢ &shté veprimtaria e SHMS-ve, ndri¢imi 1 késaj veprimtarie éshté eliminim
i errésirés pérreth késaj veprimtarie si terren i cili krijon kushte né té cilin
gshté e mundur té zhvillohet kjo veprimtari. Kur njé veprimtari éshté e
mshefté dhe e démshme, ndri¢imi i késaj veprimtarie éshté eliminim 1
errésirés qé paraget eliminim té kushteve pér zhvillim té veprimtarisé dhe né
kété ményré shmangie e mundésisé pér bérjen e démit.

Pas pérfundimit t& luftés s€ fundit, Kosova filloi t& ndértojé mstitucionet e
veta shtetérore ashtu si¢ edhe ishte e pritshme. Mirépo, rishtas nga koha e
bérjes sé kétij publikimi, né njérin nga televizionet e Kosovés, dy ish- zyrtaré
t& shérbimeve informative patén njé paraqitje shumé té€ réndésishme pér kété
fushé. Njéri nga kéta ish-zyrtaré, ishte nga strukturat e Sekretariatit Krahinor
té¢ Punéve té Brendshme dhe tjetri nga strukturat paralele shtetérore té
Republikés sé Kosovés, t&€ formuara né vitet “90. Njéri nga kéta ish-zyrtaré
ndrigoi se sipas njé burimi té€ Késhillit t& Europés, Serbia pas lufte, né
Kosové ka 720 spiuné, ku 720 spiuné jané t& barabarté me 70 batalione lufte
me nga 700 ushtaré.

Gjithashtu, nga kéta dy ish-zyrtaré t& shérbimeve informative u tha se kéta
bashképunétoré jané t& shtriré né institucionet e Kosovés, pérfshi Qevering
dhe Kuvendin e Kosovés, mjetet e informimit, etj. Nuk po éshté véshtiré t&
nxirret mendimi sé kéto batalione punojné pér pengimin e ndértimit t&
institucioneve t& Kosovés. Gjithashtu, nuk po &shté e véshtiré t& nxirret
mendimi se, ndrigimi i ké&saj veprimtarie &€shté eliminim 1 pengesave né
ndértimin e institucioneve té€ Kosovés. Populli 1 Kosovés, njéjté sikur edhe
popujt tjer&, ndérton institucionet ¢ veta pér t& patur njé jeté mé t& miré pér
individét si pjesétaré té shoqérisé. Pengimi i ndértimit té institucioneve €shté
pengim i ndértimit t&€ njé jete mé t&€ miré pér pjesétarét e shoqérisé sé
Kosovés.

Kosova, pas pérpjekjeve té pandérprera gjaté gjithé okupimit serb, dhe pas
pérballjes luftarake gjithépopullore dhe ndérhyrjes sé fuqive t&€ médha, fitoi
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pavarésiné ushtarake dhe administrative nga shteti i Sérbisé. Qytetarét e
zakonshém, kété pavarési e kuptojné si njé pavarési té ploté nga shteti serb.
N¢ fakt, realiteti nuk €shté késhru. Se pavarésia nga shteti serb tani pér tani
gshté pavarési ushtarake dhe administrative, por jo edhe pavarési e ploté,
kuptohet nga individé qé jané njohés t€ varésisé dhe pavarésisé, qé jané
njohés té okupimit dhe té lirisé.
5

Serbia vazhdon t&é wushtrojé¢ Kontroll t€ drejtpérdrejté mbi punén e
institucioneve té€ Kosovés. Ky kontroll i drejtpérdrejté i Serbisé, ushtrohet
népérmes shérbimeve té mshefia ¢ cilat veprimet e strukturave té tyre i
shtrijné deri né kreun e institucioneve t€ Kosovés. Se né ¢faré niveli dhe
masiviteti éshté e shtriré veprimiaria e mshefté serbe, déshmohet nga
deklarata e kolonelit Momir Stojanovig, i cili né cilésiné e Shefit té
Shérbimit Informativ té Ushirisé Serbe, né janar t& vitit 2004, gazetés
beogradase NIN i deklaron :"né vitin qé shkoi kemi arritur t& instalojmé
agjenturén ton€ n€ kreun e lévizjes seperatiste”.

Ngjarjet qé pasuan né Kosové né vitin 2004 vértetuan kété prezencé. Kjo
prezencé u konfirmua edhe tani me deklaratén e dhéné pér Radiotelevizionin
e Sérbis¢ me daté 17 mars 2013 nga Milivoje Mihajlloviq, drejtor i Zyrés pér
Marrédhénie me Mediat 1 Qeverisé sé Sérbis€. Ky drejtor deklaron: “Né kété
moment shteti 1 Sérbisé e ka ndikimin mé ¢ fuqishém né Kosové qé nga viti
1999 deri mé sot, gjé q€ mund t¢ shihet edhe pérmes dialogut t&¢ Brukselit”.

Duhet theksuar gjithashtu se pérvec ushtrimit t€ kontrollit t&€ drejpérdre;jté
shteti serb ushtron edhe kontroll jo t&¢ drejpérdrejté mbi punén e
institucioneve t& Kosovés. Kontrolli jo 1 drejtpérdrejté mbi punén e
institucioneve t& Kosovés ushtrohet pérmes ndikimit té shtetit serb né sjelljet
dhe veprimet e shteteve tjera ndaj Kosovés. si dhe ndikimit té shtetit serb né
sjelljet dhe veprimet e organizatave dhe institucioneve regjionale dhe
botérore ndaj Kosovés.

Qytetarét e zakonshém, ose populli. nése pérdorim njé gjuhé mé populliste,
kupton aq sa institucionet e Kosovés i bé&né té€ ditur popullit. Kur
institucionet déshtojné, jané bijt¢ dhe bijat e popullit qé i béjné t& ditur
popullit. N& lidhje me pavarésiné e Kosovés dhe faktit se Kosova ende nuk
éshté plotésisht e pavarur nga shteti serb, institucionet e Kosovés kané
déshtuar, por edhe bijté¢ dhe bijat e popullit kané punuar shumé pak pér t’i
béré té ditur popullit se pavarésia e tanishme nuk éshté pavarési e ploté.

Né fakt pér té€ marré pavarésiné e ploté, ka edhe bukur shumé puné. Edhe kur
té arrihet pavarésia e ploté, duhet qé vazhdimisht t& punohet qé Kosova té
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mos t& futet pérseri né varési t& shtetit serb. Diké mund ta befasojé, ose
dikush mund té mos e besojé t& dhénén, se jané shumé 720 spiuné zyrtaré me
betim t&¢ SHMS-ve, dhe até qé béjné sa 70 batalione ushtarake me nga 700
ushtaré, pér té vepruar né Kosovén e pasluftés. Diké mund ta befasojé, ose
dikush mund t& mos besojé se né Kosové ka veprimtari t&¢ SHMS-ve.

Diké mund ta befasojé, ose dikush mund t&€ mos besojé se spiunét zyrtaré me
betim t¢ SHMS-ve, sé bashku me batalionet e tyre mund jené pjes€ e
Qeverisé sé¢ Kosovés, pjesé e Kuvendit t& Kosovés, pjesé e institucioneve
tiera t& Kosovés, pjesé e mjeteve t& informimit, etj. Pér shuméeké éshté pak e
besueshme se jo vetém qé t& jené pjesé e institucioneve té Kosovés, por edhe
jané né krye té& tyre dhe até t& institucioneve mé ¢ larta, dhe t¢ kené kontroll
t& ploté té institucioneve t& Kosovés dhe né kété ményré t€ gjithé Kosovés.
Mendoj se kéto nuk jané befasi, dhe se jané t&€ besueshme, pér faktin se
Kosova ende nuk ka té ndértuara institucione té cilat do t&¢ mund té
pamundésonin veprimtariné ¢ SHMS-ve. N& munges€ (€ veprimit t&
institucioneve, si ¢doheré, jané bijté dhe bijat e popullit g&¢ veprojné né
mbrojtje té interesave té popullit.

Njéri nga ish-zyrtarét e shérbimeve informative né paraqitjen né televizion
theksoi se bashképunétori i shérbimit t& mshefté éshté syni dhe veshi pér
shérbimin. Mendohet se né mungesé té institucioneve t& Kosovés, qytetari i
zakonshém duhet té jeté syni dhe mendja pérballé veprimtarisé s€¢ SHMS-ve
né Kosové. Fatkeqésisht pas pérfundimit t& luftés, pérgjithésisht ka
mbizotéruar mendimi se me térheqjen e administratés dhe forcave té sigurisé
sé Serbisé nuk ka mé Serbi né Kosové, gjé qé fatkeqésisht ka vértetuar
thénien: “ti flené por armiku nuk flené”.

Shtrohet pyetja: Si mund qytetari i zakonshém té jet¢ syni dhe mendja .
pérballé veprimtarisé s¢ SHMS-ve?

Kjo veprimtari né fund godet qytetarin ¢ zakonshém. Sado e mshefté t& jeté
veprimtaria, qytetari i zakonshém sheh dhe ndjen goditjen q& 1 b&het nga to.
Né kété ményré qytetari i zakonshém mund t& jeté syni dhe mendja pérballé
veprimtarisé s¢ SHMS-ve. Krejt ¢ka kérkohet &shté q& qytetari i zakonshém
té kuptojé dhe té njohé se cilat jané goditjet q€ i vijn€ nga SHMS-tE. Goditjet
e SHMS-ve burojné nga synimet e Serbisé ndaj Kosovés té pérmbajtura né
politikat dhe programet e Serbisé pér Kosovén. Ndrigimi i politikave dhe
programeve t& Serbisé pér Kosovén i mundéson qytetarit t& zakonshém qé té
njohé dhe dallojé goditjet qé€ i vijné nga SHMS-t&.
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Pas daljeve n& publik t& informacioneve shumé té réndésishme pér
veprimtaringé ¢ SHMS-ve né¢ Kosove. bie né sy njé mosreagim ose reagim
tepér i ulét nga zyrtarét ¢ tanishém té& institucioneve t& Kosovés. Ky nivel i
ulét i reagimit éshté déshmi e shkallés s& larté t& veprimit dhe t& funksionit
ofikas t& SHMS-ve né Kosové. jané duke e kryer punén si¢c duhet! Efikasiteti
i punés sé kétyre shérbimeve nc Kosové, déshmohet me arritjen e shkallés

kaq té larté t€ relativizimit té efekteve dhe pasojave t& veprimeve t& SHMS-
ve né Kosove.

Shkalla e ulét e reagimit déshmon per nevojén qé bijté dhe bijat e popullit t&
punojné mé shumé pér 1< bers 1 ditur formén dhe ményrén e veprimeve t€
SHMS-ve, pér t& béré t& ditur efekret dhe pasojat e veprimeve t& tyre né
Kosové. Fakti i shkallés sé ulét té reagimit né pérgjithési dhe sidomos né
vecanti nga krerét e institucioneve & Kosovés, éshté déshmi se veté krerét €

institucioneve tona jané té pérfshire né kéto veprimtari.

Autori, meqé éshté i vetédijshém per nevojén e té bérit sa mé shume t€ ditur
veprimet dhe veprimtariné e SHMS-ve né Kosové, né kété publikim paraqget
véshtrimet dhe piképamjet ¢ veta n¢ lidhje me veprimet ¢ SHMS-ve né€
Kosové. Vémendja mé e madhe shtrihet né veprimet dhe veprimtarin€ e
pasluftés s& fundit, kjo pér dv arsve: 1) pérjetimet dhe pérvojat e
drejtpérdrejta kané gené mé t< shumsta. dhe 2) debati dhe diskutimet pas
daljes né publik t& disa informacioneve rreth veprimtarisé s¢ SHMS-ve né
Kosové éshté kufizuar pothuajse terésisht né, kush k&, dhe si, e ka dérguar
dhe persekutuar né burg. Kjo e dyia vecanérisht éshté me peshé pér faktin se
veprimtaria ¢ SHMS-ve shtrihet n¢ gjitha fushat e frymimit t& qytetareve
dhe t& institucioneve té Kosovés. dhe jo vetém né burgosjet dhe
persekutimet. |

Konsiderohet se né lidhje me punén dhe veprimtaring e SHMS-ve &shté e
nevojshme t& angazhohen kundér késaj veprimtarie shkencétarét,
profesionistét dhe specialistét pérkatés 1€ t€ gjtha fushave t€ frymimit té
qytetaréve dhe frymimit t& institucioneve t& Kosovés. N& veganti, Ehté e
domosdoshme qé individét qé jané veprimtar € politiké, jo lakmitarét g€ jané
pjesé e partive politike pér krijim té mirégenies pér vete dhe familjarét,
maksimalisht t& angazhohen gé né partité politike ku veprojné t&
pamundésojné veprimtariné e SHMS-ve.

Té& paraqiturat né két¢ publikim nuk kané pretendime mé tepér sesa t€ jené
njé material i pérdorshém nga institucionet e Kosovés, né realizimin e
punéve dhe pérgjegjésive qé kané, dhe, t& jené njé material i pérdorshém pér
specialistét ¢ fushave tjera per pérpunime t&¢ métutjeshme profesionale e
shkencore.
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DALJA NE PUBLIK E INFORMACIONEVE RRETH
VEPRIMTARISE SE SHMS-VE NE KOSOVE

:-agitja publike e dy ish-zyrtaréve té shérbimeve informative krijol
-~+illime shumé interesante tek qytetarét dhe tek institucionet e Kosovés.
S-umé u zuné né befasi nga informacionet e béra publike. Disa u besuan

—~-“ormacioneve t& shpalosura, kurse disa nuk u besuan informacioneve t&

<=nalosura, meqé ishin t& shpalosura nga ish-zyrtaré t& shérbimeve
—-ormative. Shumica, nga informacionet e shpalosura kthyen mendjen prapa
“ne kujtuan ditét e kaluara t& diferencimeve, pérjashtimeve nga puna,
~.reosjeve dhe pérsekutimet nga mé brutalet q¢ mund € béheshin né

A0SOVE.

Z<hté sidomos interesant reagimi nga zyrtarét e institucioneve. Eshté shumé
—= interes qé t& analizohen veprimet e zyrtaréve té institucioneve pér dy
arsye:

1) Zyrtarét e institucioneve &shté e pritshme qé t€ kené pérgjegjésing dhe
interesin pér ngritje t& debatit, dhe

0) Informacionet e dala né publik shpalosnin, se disa nga kéta spiunét
zyrtaré me betim, jané pjesé e Qeverisé s&é Kosovés dhe e Kuvendit t&
Kosovés.

Sipas njohésve t& fushés s& veprimtarive t&¢ mshefta, spiunét qé jané
zvrtarisht té stérvitur si spiuné, pérgatiten né t€ gjitha aspektet e veprimtarisé
s¢ mshefté. Po ashtu sipas njohésve t& veprimtarive t& mshefta, numri prej
rreth 700 spiunéve né Kosové &shté maksimumi i nevojshém pér Serbiné,
nuk nevojitén mé shumé (me gjasé konsiderohet se vetém péshtillen). N&
mesin e detyrave, kéta spiuné duhet q& t& krijojné rreth njerézish afér vetés,
qé né rastin ¢ Kosovés kéta 720 spiun€ zyrtaré me betim” sé& bashku me
rrethin e njerézve té tyre b&jné sa 70 batalione ushtarake me nga 700 ushtarg.

Individét q& jané té afért me spiunét me betim, bashképunojné me kéta
spiuné né kryerjén e detyrave té marra, dhe né két¢ ményré shndérrohen né
bashképunétoré. Shumica e kétyre bashképunétoréve nuk jané né dijeni se
punojné pér shérbime t& mshefta, kurse njé pjesé jan€ né dijeni, mirépo

EAR TS

* Gjaté tekstit t& librit, jané pérdorur shprehjet “spiun zyrtar me betim”, bashképunétor me
dijeni”, “bashképunétor pa dijeni” dhe “zyrtar i SHMS-ve”. Kéto shprehje jané pérdorur pér
t& paraqitur individét q& né njé ose ményré tjeter kryejné puné pér SHMS-té. Kéto shprehje
nuk jané emértime zyrtare nga SHMS-t€ por jané konceptime t& autorit.
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lakmojné 1éverdité qé marrin nga bashképunimi, “m‘bjen ma miré q& t‘jam
afér tyre, me punu me ta” mendojné ata.

Né bazg t€ asaj qé autori ka nxjerré nga véshtrimi i veprimtarisé s¢ SHMS-ve
né Kosové, jané tri kategori t¢ individéve gé punojné pér SHMS-té:

1) Spiunét me betim n¥

Kéta jané individét q¢ kan¢ dhéné betimin se deri né vdekje do té
punojné pér shtetin e Serbisé. Kéta jané zyrtarisht spiuné té Serbisé. Kur
kéta spiuné japin betimin. betohen se do t’i shérbejné me pérkushtim
interesave té shtetit t&€ Serbis¢.

2) Bashképunétorét gé jané né dijeni

Kéta individé jané né dijeni se veprimet e tyre jané pjesé e veprimtarisé
s€ SHMS-ve dhe se me vetédije i kryejné kéto veprime. Kjo kategori ka
bindje dhe vértet ka besim né shretin e Serbisé. Ky besim vértetohet né
vijimési me demonstrim té besnikérisé sé ploté ndaj shtetit t& Serbisé.
Me demonstrimin né vijimési ata jané bashképunétoré t¢ SHMS-ve, dhe
até bashképunétoré té besueshém. Bashképunétorét me dijeni, shprehur
me numra, n€ bazé t€ gjykimit t¢ autorit, jané diku mes 5 — 10 individé
q€ kané vullnet t€ jené zyrtarisht njé nga spiunét e stérvitur me betim.
Nése numri gjithsej 1 spiunéve me betim éshté 720, atéheré numri
gjithsej 1 bashképunétoréve me dijeni duhet té jeté mes 3,500 — 7,000
individé. Autori nxjerr gjvkim se numri gjithsej i bashképunétoréve té
SHMS-ve né& Kosové. duhet 1@ jeté rreth 5,000. Kéta 5,000
bashk&punétoré, me dijeni jan¢ pothuaj statiké, jané pothuaj té njéjte.

3) Bashképunétorét qé nuk jané né dijeni

Kéta individé nuk jané né dijeni se veprimet e tyre jané pjesé e
veprimtaris¢ s¢ SHMS-ve dhe se nuk i kryejné kéto veprime me
vetédije. Kjo kategori nuk beson né shtetin e Serbisé dhe as qé jané né
dijeni se veprimet e tyre jané pjesé e programeve t& Serbisé pér Kosové,
jané zbatim i programeve t& Serbisé pér Kosovén. Kéta individé nuk
kan& besim as né shtetin e Kosovés. jané karakter i ligé, lakmojné shumé
dhe besojné vetém né interesin e ngushté té tyre. Pérmes veprimeve té
demonstrimit té lakmisé, kéta individé shndérrohen né bashképunétoré
t¢ SHMS-ve. Veprimet e tyre lakmuese né fakt jan& veprime
bashképunuese, pér faktin se kryejné zbatimin e programeve t& SHMS-
ve, dhe né kété ményré kéta individé jané bashképunétoré t¢ SHMS-ve.
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™

3ashképunétorét pa dijeni, q¢ né bazé t&€ gjykimeve t€ autorit jané
;w thsej 45,000, jané pjesa tjetér nga numri prej gjthsej 50.000
ndividésh, Kéta 45,000 individé nuk jané statiké. rekrutohen dhe
ndvshojné varésisht nga gjykimet ¢ SHMS-ve pér kontributin individual
<1 dhe nevojés pér ta. Zakonisht, si bashképunétoré pa dijeni rekrutohen
ndividé té rinjé (jo pér nga mosha) lakmitaré si motor 1 ri pér t€ shtyer
pérpara  kryerjén e detyrave, kur kéta motoré humbin fuqiné
zévendésohen me individé té rinjé, si energji e re, si gjak i ri, si motor 1
ri.

- :.11 se Serbia né Kosové ka 720 spiuné zyrtaré me betim, ku 720 spiuné€ me
~=m jané té barabarté me 70 batalione lufte me nga 700 ushtaré, do t& thoté
<z 1ané rreth 50,000 ushtaré t& Serbisé qé punojné msheftas né Kosove.
“--ormatorét (bashképunétoré ose saradnik, né gjuhén serbe) jané spiuné té
~zmuar. té stérvitur dhe té pérgatitur miré pér kryerjen e detyrave t&
- zarkuara. Kéta spiuné kané pér detyré té krijojné rreth me njeréz afér tyre,
-= kur merret i gjithé rrethi i kétyre njerézve té tyre b&jné sa 50,000 ushtar€.
> kuptohet se kéta 50,000 ushtaré jané té gatshém qé t& kryejné ciléndo dhe
- gjitha detyrat q¢ SHMS-t¢ e shohin t& nevojshme pér t'u kryer. Kéta
<1.000 ushtaré jané arsenali i Serbis¢ né Kosovg, jané fuqia e Serbisé né
NO0sSOVE.

\Marré né pérgjithési, reagimi qytetar ndaj informacioneve té€ béra publike
mbi veprimtariné e SHMS-ve né Kosové ishte shumé indiferent. Pérderisa
-2k qytetarét u shpreh njé shkallé e larté e iritimit ndaj faktit t& ekzistimit t&
sersonave qé edhe pas gjithé atyre vuajtjeve dhe persekutimeve para luftés
dhe gjaté luftés sé fundit t& keté individé té tillé, nuk u vérejt ndonjé reagim
netér 1 madh.

Nuk u vérejt dhe nuk u vlerésua pesha e informacionit se edhe tani, 15 vite
pas térheqgjes s& administratés dhe forcave té sigurisé sé Serbis€, né Kosové
veprojné 720 spiuné zyrtaré me betim, me kode té vecanta, dhe se secili nga
kéta ka 70 batalione t& bashképunétoréve pérreth vetés, dhe se kéta spiuné
zyrtaré me betim, gjenden né Qeveriné e Kosovés dhe né Kuvendin e
Kosovés.

Pérderisa qytetarét shprehén nivel t& shqetésimeve rreth informacioneve té
shpalosura, zyrtarét e institucioneve t& Kosovés ishin pothuajse plotésisht t&
pandjeshém. Me pérjashtim t& disa deputetéve t& Kuvendit t&¢ Kosovés, numri
i té ciléve nuk tejkalon numrin e gishtave t& njé dore, nuk pati ndonjé reagim
tjetér. Reagimi mungoi nga zyrtarét e Qeverisé dhe nga veté kreu 1 Qeverisé.
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Gjithashtu mungoi edhe reagimi nga krerét e té gjitha partive politike t&
Kosovés.

Meqé né tekstin e kétij publikimi. edhe né paragrafét e mésipérm dhe né
pragrafét né vijim, pérgjaté gjithé publikimit, ka referime tek informacionet e
shpalosura nga dy ish-zyrtaré té shérbimeve informative, &shté e nevojshme
t€ sqarohet baza dhe arsyeshméria e pérdorimit t& kétyre irformacioneve si
dhe referimet tek kéto informacione. Informacionet e shpalosura nga kéta ish
zyrtaré t€ shérbimeve informative merren si té€ gena, pér arsye se secili
individ né Kosové ka pérgjegjési ligjore pér fjalén publike. Nga dita e bérjes
publike, nuk ka patur asnjé veprim dhe nuk é&shté inicuar ndonjé proceduré
g€ do t€ vénte né dyshim veértetésiné e informacioneve té béra publike.

Sido g€ té€ jeté. pérmasat ¢ peshés sé informacioneve té béra publike jané
shumé shqetésuese. jané tepér shqetésuese, jané tepér tepér shqetsuese.
Pérmasat e peshés s¢ informacioneve té béra publike do t& duhej t& ishin
terésisht shqetésuese edhe pér gyvtetarét e zakonshém té Kosovés, do té duhej
t€ ishin terésisht shgetésuese pér t& gjithé zyrtarét e institucioneve té
Kosovés. dhe vecanérisht pér krerét ¢ té gjitha institucioneve t& Kosovés, me
theks t€ vecanté né krerét ¢ t& gjitha partive politike.

Pérmasat ¢ peshés sé¢ informacioneve té béra publike do t& duhej t& ishin
shqetésuese pér profesionistét ¢ t¢ gjitha fushave si¢ jané gazetarét, gjyqtarét,
prokurorét, juristét. kontabilistét. revizorét financiarg, ekspertét financiarg,
ekspertét e fushave tjera dhe pérgjithésisht profesionistét e t& gjitha fushave.

Pérmasat e peshés s¢ informacioneve t& béra publike do t& duhej té ishin
edhe mé shqetésuese edhe pér shkencétarét e té gjitha fushave.

Gjendja e krijuar nga bérja publike e informacioneve rreth SHMS-ve né
Kosové ka shumé dimensione dhe ka disa rrafshe pér t’u shoshitur. Gjykimet
e qytetaréve t€ zakonshém né kété gjendje jané plotésisht normale dhe té
kuptueshme.

Qytetari i zakonshém, duhet qé né rend t& paré té keté preokupimet ditore té
punés dhe jetés qé ka. Qytetari i zakonshém e di se tani jané institucionet e
Kosovés té€ cilat kané fituar té drejtat dhe kané marré pérgjegjésité pérmes
marrjes s€ votés pér t’i trajtuar dhe pér t'u gjetur zgjidhje problemeve té tilla.
Qytetari 1 zakonshém né kushte normale nuk pritet qé t& kryejé punét té cilat
jané pérgjegjési e institucioneve.
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Qytetari 1 zakonshém ka shprehur pikérisht até q¢ edhe 1 takon, ka shfaqur
shgetésim pér pérmasat ¢ peshés sé informacioneve t& béra publike, dhe ka
shprehur iritim ndaj faktit t¢ pérmasave kaq té médha t€ veprimtarisé sé
SHMS-sé né Kosové. Pjesa tjetér e punés u takon institucioneve. Populli
kupton dhe nxjerr gjykime aq sa institucionet i béjné t& ditur popullit. N&
mungesé t€ punés s¢ institucioneve, jané bijté dhe bijat e popullit qé kryejné
punén, i b&jné t&¢ ditur popullit até q& populli duhet té dijé.

Institucionet e Kosovés, s¢ paku deri né kohén e bérjes publike t& kétij
publikimi, nuk kané gené né nivel t& pérgjegjésive dhe kané déshtuar té
marrin veprime ¢ jané t¢ nevojshme pér gjendjet e tilla. Rreth punés sé
institucioneve té¢ Kosovés né lidhje me veprimtariné e SHMS-ve pas lufte, do
té keté trajtime edhe né vijim t& kétij publikimi. Pé&rgjithésisht, puna e
institucioneve sidomos pas bérjés publike t& informacioneve, pérveg se éshté
brengosése, &shté déshmi e shtrirjes dhe pérmasave t€ veprimtarisé sé
SHMS-ve né institucionet e Kosovés.
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SHMS-TE DHE NDERTIMI I SHTETIT TE KOSOVES

Thénia e shkodranes: “Me kané kollaj me ba shpi, Kola jem i kish ba tri”

Pérfundimi i luftés sé fundit né¢ Kosové, sigurisht se krijoi kushte té
pérshtatshme pér ndértimin e shtetit t& Kosovés. Shteti 1 Kosdvés éshté i
ndértuar aq sa institucionet e Kosovés jané té ndértuara. Shteti i Kosovés
éshté funksional aq sa funksionale jané institucionet e Kosovés. Ndértimi i
shtetit t& Kosovés pérngjané¢ né ndértimin e njé shtépie, jo né kuptim té
ndértimit t€ objektit t& shtépisé. por n¢ kuptim t& ndértimit t& njé familjeje,
q¢ né€ fakt jané njé grumbull njerézish. t€ cilét jetojné, punojné dhe
zhvillohen sé& bashku. Té jetuarit s¢ bashku, nénkupton qé pjesétarét e
familjes domosdoshmérisht ndajné edhe té mirat e té jetuarit sé bashku, por
ndajné edhe t€ kéqijat e t€ jetuarit s¢ bashku.

Qytetarét e Kosovés té cilét vendosin 1€ jetojné né Kosové, jané té detyruar
t€ jetojné né Bashkésiné e qyvtetaréve 1é Kosovés, té ndajné t€ mirén dhe té
kegén e t& jetuarit sé¢ bashku. Bashkésia nuk mund t& mbahet si bashkési pa
patur rregulla t& brendshme. rregulla t¢ cilat jo se jané sa pér té& théné se
bashkésia ka rregulla, por se kéto rregulla zbatohen né ploténi. N&é bazé té
rregullave t€ brendshme, bashkésia krven ndértimin e organizimit té
Bashkésisé. Né bazé té rregullave té brendshme, Bashkésia ndérton
institucionet e brendshme té Bashkésisé. N¢é bazé té rregullave té brendshme,
Bashkésia siguron funksionalitetin dhe efikasitetin e institucioneve té
Bashkésis€, dhe né kété ményré siguron funksionalitetin dhe efikasitetin e
Bashkésis€ si terési. Né& rastin e Bashkésisé sé qytetaréve t& Kosovés,
kuptohet se kéto rregulla né fakt jané ligjet e Kosovés.

Qytetarét e Kosovés pas pérfundimit t& luftés, me ndihmén e miqve
ndérkombtarg, filluan dhe jané duke ndértuar institucionet e Kosovés, dhe
pérmes ndértimit t€ tyre edhe ndértimin e shtetit t&¢ Kosovés. Deri mé tani
jané shkruar dhe miratuar shumé ligje t& cilat béjné njé kornizé t€ miré pér
ndértimin ¢ institucioneve té¢ Kosovés. Pérderisa kemi pothuajse mjaftushém
miratim t€ ligjeve, zbatimi i ligjeve ende &shté shumé larg nga niveli i
zbatimit t&€ ligjeve q¢ Kosova ka nevojé. Sigurisht, niveli shumé i ulét i
zbatimit t& ligjeve né Kosové pércakton edhe nivelin shumé t& ulét té
funksionalitetit dhe efikasitetit t& institucioneve t& Kosovés, dhe né kété
ményré edhe nivelin e funksionalitetit dhe efikasitetit t&€ Kosovés si terési.

Shtrohet pyetja: Si ndértohen institucionet e Kosovés kur né Kosové ka
spiuné zyrtaré me betim, qé punojné pér shérbime informative té huaja
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armiqgésore ndaj Kosovés? Po kur shtrirja e veprimtarisé s¢ SHMS-ve &shté ¢
pérmasave qé u béné publike?

Sigurisht éshté e ditur se detyra e spiunéve zyrtaré me betim t&¢ SHMS-se né
rend t& paré éshté qé t& mos lejojé ndértimin e institucioneve. Kur kété€ nuk
mund t& arrijné falé ndihmés sé miqve ndérkombtaré, atéheré detyra e kétyre
spiunéve mbetet qé t& pengojné funksionimin e tyre. Nése u jepet mundésia,
kéta spiuné zyrtaré me betim, i futin institucionet ¢ Kosovés né funksion t&
realizimit té politikave dhe programeve té Serbisé pér Kosovén. Kéto detyra
t& kétyre spiunéve nuk véhen né dyshim, ¢éshtja éshté se si kéta spiuné 1
arrijné caget e tyre.

Arritja e cageve té spiunéve mundésohet nga veté shkalla e madhésis¢ dhe
shtrirjes sé tyre. Kur kéta spiuné gjénden né krye t& institucioneve t&
Kosovés, pérmbushja e caqeve té tyre éshté e sigurt, nuk ka dyshime. Meqé
nuk ka dyshime t& pranisé sé spiunéve zyrtaré me betim t&€ SHMS-ve, atéheré
mbetet vetém qé t& mendohet pér formén dhe pérmbajtjen e veprimit té tyre,
cka dhe si veprojné.

Realiteti po tregon se Kosova ka véshtirési né funksionimin dhe efikasitetin e
institucioneve t& Kosovés. Kjo po déshmohet radhazi nga t&€ gjitha raportet e
institucioneve t& pavarura ndérkombétare pér shumé vite rresht. Fakti i
véshtirésive né funksionimin dhe efikasitetin e institucioneve t€ Kosovés
éshté déshmi e pranisé s¢ veprimtarisé s& SHMS-ve né Kosové. Fakti i
funksionalitetit kaq t& ulét dhe efikasitetit kaq t& dobét t& institucioneve t&
Kosovés, dhe fakti i shtrirjes kaq t¢ madhe té spiunéve me betim dhe
bashképunétoréve, vetvetiu jep déshmi se shkalla e shtrirjes s€ veprimtarisé
arriné edhe nivelet mé té larta té institucioneve t€ Kosovés.

Shtrohet pyetja: ¢ka té béhet kur né Kosové veprojné spiuné zyrtaré me
betim té¢ SHMS-ve t& cilét jané t& pranishém né krye té institucioneve té
Kosovés?

Fillimisht, fuqia e shérbimeve té mshefta géndron né veté té genit shérbim 1
mshefté. Bérja publike e veprimtarisé sé spiunéve zyrtaré me betim zvogélon
fuqiné ¢ SHMS-ve. Shkalla e bérjes publike e veprimtarisé s¢ SHMS-ve
éshté proporcionalisht e barabarté me shkallén e dobésimit t€ fuqisé s¢ tyre
né Kosové.

Nése dekonspirimi i individéve qé jané spiné zyrtaré &shté i véshtiré, pér
faktin se kéta spiuné jané té mshefté, dhe, se Serbia nuk ka interes t’i b&jé t&
ditur, atéheré mund t& béhet dekonspirimi i politikave, dhe sidomos



34 Xhevat MEHA

dekonspirimi i veprimeve t&é kétyre spiunéve me betim dhe
bashképunétoréve, meqé kéto veprime jané publike. Ky publikim bén
pérpjekje qé té jap njé kontribut né identifikimin dhe njohjen e politikave dhe
veprimeve t& mundshme t& SHMS-ve né Kosové.

’

PROGRAMET E NJEPASNJESHME TE SERBISE PER
KOSOVEN

Pér qytetarin e zakonshém. éshté e njohur se Serbia né vazhdimési ka patur
né zbatim programe té vecanta rreth dhe né lidhje me Kosovén. Shtrohet
pyetja, po pas lufte a ka patur dhe a ka né€ zbatim programe t€ veganta pér
Kosovén?

Pérgjigjja e logjikshme do 1€ ishte: ka patur dhe ka né zbatim programe t€
vecanta pér Kosoveén. Né kété rast mbetet vetém gé t€ mendohet dhe t€ dihet
mé tepér pér kéto programe. Meé e lehta do té ishte sikur t& kishim kopjet e
kétyre programve. t'1 lexonim ngadalé dhe né getési, dhe t& kuptonim se ¢ka
pérmbajné kéto programe. ¢ka jané synimet e kétyre programeve, si zbatohen
kéto programe. ¢faré jané dhe cilat jané ményrat e veprimit dhe veprimet
konkrete né realizimin ¢ kénvre programeve?

Nése béhet njé véshtrim nga larg i programeve deri mé tani t€ njohura té
Serbisé, mund té shihen disa vecori dhe sigurisht se kéto vecori nuk jané té
vetmet:

e Serbia nuk ka patur vetém njé program pér Kosovén. Serbia ka patur né
vazhdimési shumé programe pér Kosovén.

e Programet e Serbisé pér Kosovén qé jané béré t€ njohura pér qytetarin e
zakonshém, jané shumédimenzionale. pérfshijné¢ shumé fusha, d.m.th.
jané shumédisiplinare, dhe né kété ményré jané komplekse.

e Fakti se Serbia ka patur shumé programe pér Kosovén té cilat jané béré
t& njohura pér qytetarin e zakonshém nénkupton, se Serbia ka patur edhe
programe tjera pér Kosovén té cilat nuk jan€ béré t€ njohura pér
qytetarin ¢ zakonshém.

e Fakti se ka patur programe té cilat nuk jané béré t€ ditura pér qytetarin e
réndomté, mé tutje nénkupton se Serbia ka patur edhe programe té cilat
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‘ané pérgatitur si alternativa rezervé. pér t'u pérdorur. varésisht nga
skenarét dhe situatat e krijuara.

e Fakti se Serbia ka patur shumé& programe dhe se ka patur programe
alternative, nénkupton se né pérgatitjen e tyre jané angazhuar ekspertét
dhe specialistét e institucioneve shtetérore.

o Fakti se kéto programe jané pérgatitur nga institucionet shtetérore.
nénkupton se ekspertét dhe specialistét e angazhuar, kané gené t& profilit
mé té larté profesional dhe shkencor, financimi nuk ka gené problem.

o Fakti se né pérgatitjen e kétyre programeve jané angazhuar ekspertét dhe
specialistét e profileve mé t& larta, déshmon se kéto programe né€ themel
jané té fugishme.

o Fakti se kéto progame jané t& fuqgishme, pérballja dhe kundérvenia
kétyre programeve gjithashtu kérkon fuqi, kérkon angazhimin e
ckspertéve dhe specialistéve té profileve t€ larta.

Derisa Serbia né Kosové kishte té instaluar administrimin e drejpérdrejte,
“orcat e sigurisé, dhe gjithashtu shérbimet e mshefta, zbatimi i programeve
~ér Kosovén ka qené i lehté falé mundésisé sé angazhimit & gjithé kétyre
<trukturave pér zbatimin e kétyre programeve.

Po pas téreheqjes sé administratés dhe forcave t€ siguris€?

\Mundésia pér zbatimin e programeve pér Kosovén mbetén strukturat e
shérbimeve té mshefta, dhe kjo nuk do té duhej t& vihej né dyshim.

Cka té béhet né kété gjendje?

\1& e mira do & ishte, sikur institucionet ¢ Kosovés té ishin funksionale dhe
efikase. Mjerisht, tani pér tani, nuk kemi njé gjendje t€ tillé. Mbetet qé
populli t& nxjerr bijat dhe bijté e vet pér t& krijuar kushte pér mbrojtje nga
veprimtaria e SHMS-ve, derisa t& ngritet dhe fuqizohet funksionaliteti dhe
efikasiteti 1 institucioneve t€ Kosoves.
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A ESHTE KOSOVA NE FAZEN E NEOKOLONIALIZMIT
NGA SERBIA?

Se Kosova gjaté periudhés sé okupimit serb ka qené né njé pozité té
kolonializimit mé brutal t¢ mundshém. besohet se nuk ka dyshime.

Shtrohet pyetja: po pas térhegjes sé adminstritatés dhe forcave té siguris€ s¢
Serbisé, né ¢faré gjendje éshté Kosova?

Té gjithé ne qé kemi kryer pak shkollé né kohén e socializmit, ku numri i t&
diplomuaréve arriné né gindra mijéra. kemi mésuar se pas kolonializimit
pason faza e neokolonializimit. Po ashtu. kemi mésuar se neokolonializmi
&shté vazhdim i kontrollit, vegse me metoda tjera, qé jané mé t& padukshme.
Té habit fakti se, t& paktén publikisht. askush nuk ka paraqitur ndonjé
mendim se a mos Kosova tani éshté né fazén e neokolonializmit nga Serbia.

Mbizotéron njé mendim i pérgjithshém se Kosova me térheqgjen e forcave t&
siguris¢ dhe t€ administratés sé Serbisé. ka fituar njé shképutje té ploté nga
Serbia, d.m.th. nga kolonializmi brutal ka kaluar né pavarési absolute, dhe se
nuk ka mé Beograd né Prishtiné. Habit fakti se ku mbeti mésimi i kohés s&
socializmit g€ nuk arriti t€ na mésojé. ¢ paktén té béhet e ditur publikisht, qé
t€ mendohet se a mos edhe Kosova po kalon proceseve qé kané kaluar edhe
vendet dhe popujt tjeré té botés.

‘Mendohet se Kosova pas térheqjes s¢ administratés dhe forcave t& sigurisé sé
Sérbisé, ka kaluar né fazén e neokolonializmit nga Serbia né formén qé e ka
pérshkruar mésimi né socializém. Pér ¢ fituar pavarésing e ploté, Kosova
duhet q& € shképutet nga neokolonializmi dhe t& pérfundojé edhe kété lloj
neokolonializimi qé tani Kosova ka nga Serbia.

Shtrohet pyetja: si e realizon Serbia neokolonializimin e Kosovés pa
administraté dhe pa forca té sigurisé?

Mendoj se neokolonializimi i Kosovés nga Serbia sigurohet nga veprimet
dhe veprimtaria e spiunéve zyrtaré me betim t&¢ SHMS-ve né Kosové si dhe
t€ bashképunétoréve me dijeni dhe pa dijeni.

Gjaté kohés s¢ diskutimeve pér ndryshimet kushtetuese t& fundviteve 80-ta
autori ishte ende student dhe mban né kujtesé njé tubim té klasés punétore t&
Elektrockonomisé sé¢ Kosovés. Né kété takim nga Beogradi kishte ardhur
Sllobodan Millosheviqi pér té folur lidhur me ndryshimet kushtetuese pér
Serbiné unike. Tubimi ishte né transmetim t& drejtpérdrejt & t& Radio
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Prishtinés. Pérfagésuesit e klasés sé punétoréve mbajtén fjalim dhe njéri pas
fjetrit mbronin Kosovén nga humbja e autonomisé. Pastaj e merr fjalén
Sllobodan Millosheviqi i cili thoté: “Cka po doni more ju shqiptarét, edhe po
qé se uné dua ta léshoj Kosovén, kam aq shumé njeréz qé nuk e duan ndarjen
¢ Kosovés nga Serbia, sa nuk mé lejojné. Kam aq shumé njeréz n€ Kosove sa
ta mbaj Kosovén edhe njé mijé vjet”. Pas kétyre fjaléve, né radio dégjohet
zhurma nga shumé zéra kundérshtues dhe transmetimi ndérpritet.

Shtrohet pyetja: Sa njeréz vértet kané qené né até kohé qé nuk e kané dashur
ndarjen e Kosovés nga Serbia dhe ku jané ata sot, ¢faré b&jné?

Se Kosova éshté nén neokolonializmin ¢ Serbisé¢ ka shumé fakte. Pérveg
importit t& larté t& mallrave nga Serbia qé¢ ésht¢ digka publike,
neokolonializimi shihet pérmes jofunksionalitetit dhe joefikasitetit t&
institucioneve t& Kosovés. Importi i larté nga Serbia n¢ vetvete nuk &shté
edhe problemi mé i madh, njé import i till§ i larté né kushtet e pavarésisé sé
ploté nuk ka asgjé t& keqe, sepse né ekonominé e tregut tregtimi &shté 1 liré.
Institucionet funksionale dhe efikase té Kosové do t&€ pamundésonin gjendjen
neokolonialiste t& Kosovés.

Serbia né Kosové po e realizon neokolonializmin dhe po e mundéson
jofunksionalitetin dhe joefikasitetin e institucioneve t&¢ Kosovés pérmes
veprimeve dhe veprimtarisé s¢ SHMS-ve. Pérmes punés sé€ spiunéve zyrtaré
me betim dhe té bashképunétoréve té tyre, Serbia po e bén t€ mundshme
neokolonializimin e Kosovés. Garantuese pér funksionimin dhe
mirémbajtjen e funksionimit t& neokolonializmit t& Kosovés nga Serbia &shté
armata prej 720 spiunéve zyrtaré me betim dhe 50.000 bashképunétoréve,
ushtaré té gatshém pér veprim.

SYNI DHE MENDJA E QYTETARIT PERBALLE
VEPRIMTARISE SE SHMS-ve

Thénie: “Njeriu sheh me men e jo me sy”

Sic u pérshkrua mé lart, institucionet e Kosovés kané véshtirési né
funksionalitetin dhe efikasitetin e tyre. Né njé gjendje t& tillg, &shté e
nevojshme qé individét qé kané dije dhe njohuri rreth veprimtaris¢ s&
SHMS-ve né Kosové, té jené aktivé dhe t& bé&jné publike pér qytetarin e
zakonshém sécilén dije dhe njohuri dhe sécilin informacion qé kané né lidhje
me veprimtaring e shérbimeve informative t€ huaja armigésore né Kosové.
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Me bérjen publike t& njohurive dhe informacioneve rreth veprimtarisé sé
SHMS-ve né Kosové, qytetari i zakonshém do té njohé& dhe kuptojé veprimet
konkrete, dhe né kété ményré do té¢ mund té pérballej me veprimtaring e
mshefté qé kryejné ato.

N¢ daljen publike té dy ish-zvrtaréve t& shérbimeve informative, né mes té
shumé informacioneve, u shpalos se pér shérbimet e mshefta’ bashképunétori
¢shté syni dhe veshi i shérbimit. Po kundérvénia ndaj késaj veprimtarie?

Sigurisht se institucionet pérkatése té njé Kosove funksionale dhe efikase do
t€ bénin kundérvénien e duhur t& shérbimeve t& huaja armiqésore. Edhe po
g€ se kemi institucione t¢ Kosovés shumé funksionale dhe efikase, qytetari i
zakonshém do té ishte shtylla mbéshtetése e kétyre institucioneve. N&
kushtet kur funksionaliteti dhe efikasiteti i institucioneve t& Kosovés &shté i
dobét, béhet ¢ domosdoshme qé qitetari i zakonshém té jeté shtylla e
pérballjes me veprimtariné e SHMS-ve. Mbetet vetém qé té dihet se si, dhe
né ¢faré ményre qytetari i zakonshém mund té béhet shtylla e pérballjes me
veprimtaring e shérbimeve té huaja armiqésore.

Qytetari i zakonshém é&shté shtvlla e pérballjes me veprimtaring e SHMS-ve,
atéheré kur qytetari i zakonshém é&shté syni dhe mendja e tij(saj) pérballé
ké&saj veprimtarie. Qytetari i zakonshém &shté i pranishém né ¢do pjesé t&
Kosovés, éshté i pranishém né c¢do institucion té Kosovés, éshté i pranishém
n¢ ¢do pore t€ jetés né Kosové. Megé kjo veprimtari né Kosové nuk &shté
. migésore, pérkundrazi éshté armigésore. sigurisht se qytetari i zakonshém
€shté shumé i interesuar qé té jeté svni dhe mendja pérballé késaj veprimtarie
n€ Kosové, kjo nga fakti se ka interes né mbrojtjen nga veprimtarité
armigésore. Mbetet q& vetém té dihet se si dhe né ¢faré ményre qytetari i
zakonshém mund t& béhet shtylla e pérballjes me veprimtariné e SHMS-ve.

Veprimet ¢ SHMS-ve né Kosové. né shikim t& paré duket se jané té fsheta,
por né fakt kéto veprime jané publike. jané publike por nuk shihen po gé se
qytetari i zakonshém nuk ka sy pér t'i paré dhe mendje pér t’i kuptuar. Duket
paradoksale qé dikush té keté interes qé& té shohé¢ dhe kuptojé digka, t& keté
sy q€ shohin dhe mendje qé mendon. dhe prapé mos t’i shohé& dhe mos t’i
kuptojé veprimet qé ka interes t'i shohé dhe t’i kuptojé. Ky paradoks zgjidhet
nga fakti se veprimet e kétyre lloj shérbimesh jané t& mshefta, kéto shérbime
jané profesionale dhe té specializuara, jané t&¢ menduara dhe t& kryera ashtu
q¢ 1 ke para syve dhe nuk i sheh, t& prekin jetén dhe nuk i kupton. Pérndryshe
nuk do t€ quheshin veprime t& mshefta. Jo rastésisht shérbimet e mshefta
quhen shérbime inteligjente.
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Pér té qené qytetari i zakonshém syni dhe mendja pérballé veprimeve t&
SHMS-ve, duhet qé qytetarit t’i ndihmohet pér t’i paré kéto veprime, duhet
qé qytetarit t’i ndihmohet pér t’i kuptuar kéto veprime. Me qytetarin duhet t&
punohet pér t’i mundésuar t& pamurit dhe t&€ kuptuarit e kétyre veprimeve.
Ndihma mé e madhe qé mund t’i béhet qytetarit t& zakonshém é&shté qé ai té
jeté i informuar rreth veprimtarisé. Ndri¢imi i informatave mundéson qé&
qytetari i zakonshém t’i shohé dhe t’i njohé, t’i kuptojé miré veprimet dhe
veprimtaring, dhe né kété ményré t’u dalé né ballé dhe t’i kundérvihet késaj
veprimtarie.

Né kushte normale, do té ishin institucionet ¢ Kosovés qé¢ do t& duhej t&
mundésonin qé qytetari i zakonshém t&é jeté syni dhe mendja pérballé
veprimeve t& SHMS-ve. Né mungesé t&€ punés sé€ institucioneve t€ Kosovés,
mbetet qé bijté dhe bijat e popullit t& punojné me qytetarin e zakonshém, dhe
ta pérgatisin qytetarin e zakonshém qé té jeté syni dhe mendja pérballé
veprimtarisé. Poashtu, né kété fazé t&€ zhvillimit t&€ Kosovés, &shté e
nevojshme qé t& gjithé ata q&é kané ndonjé njohuri mbi veprimet dhe
veprimtariné ¢ SHMS-sé né Kosové t’i b&jné ato njohuri publike dhe t&
njohura pér qytetarin e zakonshém.

Né kété fazé t& zhvillimit t& Kosovés, &shté e nevojshme qé t& gjithé
gazetarét dhe té gjitha mjetet ¢ informimit t& shtojné hapésirat dhe pérpjekjet
pér t’i ofruar qytetarit t& zakonshém sa mé shumé informacione t€ késaj
fushe. Gjithashtu, né kété fazé té zhvillimit t& Kosovés éshté e nevojshme gé
t¢ gjitha institucionet e Kosovés, institucionet shtetérore, institucionet €
pavarura, institucionet profesionale dhe institucionet shkencore té
angazhohen maksimalisht dhe t& shtojné pérpjekjet pér t’i ofruar qytetarit t&
zakonshém sa mé shumé informacione dhe njohuri té késaj fushe. Pérmes
kétij publikimi po bé&jmé pérpjekje qé té kryejmé detyrimin toné gytetar.

NDRICIMET E DERITANISHME TE VEPRIMTARISE SE
« SHMS-ve NE KOSOVE

N& opinionin e Kosovés, ¢éshtja e veprimtarisé s¢ SHMS-ve né Kosové nuk
&shté vérejtur si njé ¢éshtje e cila ka ngritur debat deri me daljen n€ publik t&
dy ish-zyrtaréve t&€ shérbimeve informative. Bile po t& bisedoje pér kéte
veprimtari né ményré private né rreth shokéh a miqsh, qytetaré t&
zakonshém, tepér t& pakét ishin ata q& do t& merrnin veprimtariné ¢ SHMS-
ve si dicka pér t'u shqetésuar. Té flasésh me diké né lidhje me kété
veprimtari né Kosové ka gené dhe fatkeqésisht vazhdon t€ mbetet sikur t&
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flasésh me murin. Pér mé tepér. tek njé shumicé pérmbajtésore, po qé se
hapéshe ose hap bisedé né lidhje me veprimtariné e SHMS-ve t& merrnin pér
té keq, t& merrnin si dikush gé fantazon gjéra té pagena. Pér mé tepér, po qé
se shpreheshe ndonjé dyshim pér ndonjé veprim konkret ose té ndonjé
personi si bartés i veprimtarisé¢ sé SHMS-ve, t& merrnin si person subjektiv,
si nj€ person qé ka gjéra personale me ndonjé individ t& apostrofuar si i
dyshuar, e té ngjajshme. ' .2

Né ditét e para pas daljes né publik t&¢ dy ish-zyrtaréve t& shérbimeve
informative, shumica e qvtetaréve té zakonshém shprehén njé shgetésim té
theksuar pér veprimtaring ¢ SHMS-ve né Kosové. Po ashtu, shumica e
qytetaréve t€ zakonshém shprehen iritim nga personat qé punojné pér
interesa t& Serbisé pas gjithé asaj historie t& keqe dhe shumé trishtuese té
okupimit.

Eshté intéresante pér t'u theksuar se shumica e qytetaréve té zakonshém
shfaqén mllef ndaj veprimeve persekutuese té aparatit shtetéror t& Serbisé né
té kaluarén, por ¢ ky mllef kufizohej né pjesén e veprimeve persekutuese qé
ishin publike, t& strukturave publike si¢ ishin veprimet ¢ UDB-sé, SDB-sg,
RDB-s¢ dhe SUP-it. Veprimet dhe veprimtaria e shérbimeve té mshefta
shtrihet pértej strukturave publike si¢ jané UDB, SDB, RDB dhe SUP dhe se
kjo pjesé e késaj veprimtarie nuk ishte fare pjesé e debatit dhe né kéte
ményré nuk ishte as shqetésuese. nuk ishte as irituese, dhe né kéts ményré as
g€ demonstrohej ndonjé méllef.

Ngritja e shqetésimeve, iritimeve dhe e mllefit ndaj strukturave publike t&
aparatit shtetéror t& Serbis¢ éshté e kuptueshme pér qytetarin e zakonshém.
Edhe mosshprehja e mllefit nga qvtetari i zakonshém ndaj pjesés jo publike
t€ veprimtaris€ s¢ SHMS-ve éshté e kutpueshme, kjo pér faktin e mungesés
s€¢ informacioneve. Veprimet dhe veprimtaria e tillé edhe gjaté kohés sé
pranisé sé¢ strukturave publike shtetérore t& Serbisé né Kosové nuk ka gené e
ndriguar asnjéheré deri tani.

Né mungesé t€ informacioneve dhe né mungesé té njohurive, qytetari i
zakonshém nuk kishte si t& shprehte shqetésim, nuk kishte si t& shprehte
iritim dhe nuk kishte si t&¢ shprehte milef. Veprimet dhe veprimtaria e
SHMS-ve né Kosové vazhdon té mos ndricohet as pas luftés, deri né ditét e
sotme.

Pérderisa né mesin e qytetaréve t¢ zakonshém u shprehén shqetésime dhe u
ngritén diskutime e debate, sé paku pér pjesén publike t& aparatit shtetéror té
Serbis€, kéto shqetésime dhe debate shumé shpejt rané né qetési, nuk u
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zgjatén mé shumé se pak javé, dhe u harrua ¢do gjé mépastaj, u fut né dhe
¢do gjé. Nga ana tjetér, institucionet e Kosovés rreth ndrigimit €
veprimtarisé s¢ SHMS-ve u kufizuan me shprehjen e kérkesave nga njé
numér shumé i vogél i deputetéve té¢ Kuvendit t€¢ Kosovés pér miratim t&
Ligjit t& lustrimit, si dhe kérkesave té pérgjithésuara pér ndrigimin e emrave
t¢ personave konkreté qé jané spiuné zyrtaré me betim t&¢ SHMS-ve dhe gé¢
jané pjesé e Qeverisé s¢ Kosovés dhe Kuvendit t&€ Kosovés.

Gjaté periudhés sé pasdaljes né publik t& informacioneve t&€ cekura mé lart,
né publik dolén edhe disa rréfime personale nga e kaluara rreth veprimeve
konkrete dhe emrave konkreté t& pérfshiré né strukturat e aparatiti shtetéror,
por qé kryesisht kishin t& bénin me pjesén e strukturave publike si UDB,
SDB, RDB, SUP, etj. Po ashtu, né publik dolén edhe disa lista t& ish-
bashképunétoréve t& “UDB-s&” lista t& cilat nuk ishin zyrtare dhe nuk ishin
t¢ vértetuara. Gjaté periudhés sé kétij debati, né publik dolén edhe reagime
dhe paragqitje t& individéve té ndryshém, disa nga t& cilét shprehnin dyshime
né shpalosjen e informacioneve nga ish-zyrtaré t&é shérbimeve informative
me gjykimin se kéto béhen nga veté Serbia pér t¢ futur pérearje, huti,
pasiguri etj. né ndértimin e institucioneve t& Kosovés. Shtrohet pyetja: ¢faré
interesi ka Serbia té bé&jé shpalosjen e veprimtarisé sé vet?

Eshté interesante se edhe né debatet e qytetaréve t& zakonshém, dhe edhe né
debatet e pak deputetéve té¢ Kuvendit t& Kosovés t& kycur né debat, vegori
ishte se shqetésimet dhe diskutimet kryesisht lidheshin me veprimet e
individéve, théné thjeshté* kush ké e ka dérguar né burg”, “kush k& e ka
rrahur”, “kush ké e ka diferencuar”, e t& ngjajshme. Po ashtu, nga debatuesit,
nuk mund t& béhej ndonjé dallim né mes té veprimeve dhe veprimtaris¢ sé
shérbimeve té mshefta dhe veprimeve té strukturave publike shtetérore.

Niveli i debatit sic u paraqit né paragrafét mé lart dhe kufizimi i debatit né
céshtjet e veprimeve té strukturave shtetérore publike &sht€ i kuptushém pér
qytetarin e zakonshém. Ky nivel i debatit dhe kufizim i debatit tek zyrtarét e
institucioneve t¢. Kesovés nuk &shté i kuptueshém dhe nuk mund t&
arsyetohet, kjo nga fakti se do t& duhej t& kishin nivel mé t& larté t&
shgetésimeve, nivel mé t& larté t& njohurive dhe nivel mé té larté t&
pérgjegjésive rreth veprimtarisé s¢ SHMS-ve, né kété fazé t& ndértimit té
institucioneve té¢ Kosovés. Zyrtarét e institucioneve t€¢ Kosovés kané marré
pérgjegjésité pér ndértimin e institucioneve t&¢ Kosovés, dhe pér kété arsye
kané pérgjegjési edhe pér ndalimin e veprimtarisé sé shérbimeve informative
té huaja armigésore né Kosove.
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N& fakt, pér ndértimin e institucioneve t& Kosoves pas pérfundimit t& luftés,
ka pak interes né ndrigimin e veprimeve té ish- strukturave shtetérore publike
t& Serbisé q& ekzistonin n¢ Kosové dhe Jugosllavi. Interes jetik &€shté
ndricimi i veprimeve dhe 1 veprimtarisé s&¢ SHMS-ve né periudhén e
pasluftés s¢ fundit. Nga pérfundimi i luftés, aq pak €shté punuar né ndrigimin
e veprimeve dhe veprimtarisé s¢ SHMS-ve, sa qé lirisht mund té thuhet se
nuk &shté béré asgjé. Kjo sidomos vlen pér periudhén e pds bérjes publike t&
pérmasave t& késaj veprimtarie né Kosové. Nuk ka rastisur qé né publik t&
dalé dicka nga institucionet ¢ KOsOVEs sic jané Agjensioni Kosovar i
Inteligjencés, Policia e Kosoves. partité politike, institutet shkencore dhe
profesionale, ¢ t&¢ ngjajshme ne lidhje me veprimtaringé e shérbimeve

informative t& huaja armigésore n¢ Kosove.

Ndricimi i veprimeve dhe veprimtarisé s¢ SHMS-ve né Kosové pas
pérfundimit t& luftés s¢ fundit. ne Léts fazé té ndértimit té institucioneve t&
Kosovés, mund té behet vetém nga individet & cilét né njé ose ményré tjetér
kané patur rast qé t&€ pérfitojne informacione, té kené pérjetuar goditje
personale nga SHMS-té, ose g¢ kane pérvoja tjera t& ndryshme g€ u kané
mundésuar t& pérfitojné njohuri rreth késay veprimtarie. Individé t€ ndryshém
q¢ kané njohuri dhe informacione. qofté si pjesétar t& institucioneve t©
Kosovés qofté si qytetar té zakonshem. sshté e nevojshme qé t’i ndrigojné
dhe t’i b&jné publike kéto njohurt dhe informacione.

Puna ¢ SHMS-ve ngjan me punén ¢ urit. punon nén dhe, ku nuk ka drité. Po
qé se uri del né drité, nuk di nga tc shkojé. nuk di ¢ka t& b&jé, bile edhe
ngordh. Pér t’i ¢’orientuar dhe ngordhur veprimet dhe veprimtariné e tillg,
duhet q& kéto veprime dhe veprimtarl t€ ndricohen, duhet qé t'u higet
errésira, duhet gé t’i marré drita.

Veprimet dhe veprimtaria € SHMS-ve ne Kosové mund té ndrigohen aq sa
dihet pér kété veprimtari, aq sa &sht€ ¢ njohur kjo veprimtari. Nuk mund té
ndrigohet digka q& nuk njihet. dicka ¢ nuk dihet pér t&. Pér veprimtaring e
paraluftés sé fundit dihet dicka. realisht dihet shumé pak, s€ paku nga ana ¢
publikut t& gjeré. Pér veprimtariné ¢ SHMS-ve pas lufte dihet edhe mé pak,
né fakt nga publiku i gjeré nuk dihet asgjé, nga fakti se publiku i gjeré éshté
pérfshi nga mendimi se pas luftés nuk ka spiuné me betim dhe veprimtari t&
SHMS-ve né Kosové, jané térhequr spiunét e SHMS-ve s€ bashku me
administratén dhe forcat e sigurisé. Me bérjen publike t& disa informacioneve
rreth késaj veprimtarie, realiteti doli krejt tjetér, se jo qé ka veprimtari, por se
pérmasat ¢ késaj veprimtarie jané shqetésuese. Mendimi nga publiku i gjeré
se pas luftés nuk ka spiuné dhe veprimtari t¢ SHMS-ve, ka krijuar mjedis
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tepér t& pérshtatshém pér zgjérim t& veprimtarisé, deri tek pérmasat ¢ pranisé
shgetésuese.

NEVOJA PER DEKONSPIRIM TE VEPRIMEVE DHE
PROGRAMEVE TE SHMS-VE

N& paragrafét parapraké u shtjellua se ndri¢imi i veprimeve dhe veprimtarisé
s¢ SHMS-ve né Kosové pér periudhén e paraluftés sé fundit éshté béré
shumé pak, kurse pér periudhén e pasluftés nuk &shté béré asgjé, me
pérjashtim t&é informacioneve t& béra publike nga dy ish-zyrtarét ¢
shérbimeve informative kohéve té fundit. Po ashtu, u shtjellua se kjo
veprimtari mund dhe duhet té ndrigohet nga individé qé kané informacione
dhe njohuri rreth késaj veprimtarie. Nevoja pér dekonspirim &shté e
padyshimté, mbetet q& t& dihet se si dhe ¢ka mund dhe duhet t&
dekonspirohet.

Dihet se veprimet dhe veprimtaria ¢ SHMS-ve né Kosové jané t€ mshefta,
mirépo, po né té njéjtén kohé& veprimet e tyre jané publike, vetém se nuk
shihen dhe nuk kuptohen nga publiku. Kjo é&shté edhe fugia e tyre, kryerja e
veprimeve né publik dhe mos hetimi nga publiku. Jorastésisht shérbimet e
mshefta quhen shérbime inteligjente. Atéheré cka mund t€ shihet dhe ¢ka
mund té kuptohet nga publiku i gjeré, ¢ka mund t¢ shihet dhe ¢ka mund té
kuptohet nga qytetari i zakonshém?

Po qé se fillohet t& mendohet se pas luftés né Kosové ka spiuné zyrtaré me
betim dhe se ka veprimtari t¢ SHMS-ve, atéheré edhe sheh veprime konkrete
té tyre dhe se qarté sheh veprimtariné konkrete. Sa mé shumé t€ mendosh
dhe té shikosh pér veprime dhe veprimtari t¢ SHMS-ve, aq mé shumé sheh
dhe kupton veprimet dhe kété veprimtari Kosové.

Qytetari i zakonshém-e di se Serbia vazhdimisht ka patur politika dhe
programe t& veganta pér Kosovén. Kéto politika dhe programe kané patur
synime dhe kané patur zbatim, varésisht nga rrethanat q¢ kané ekzistuar.
Synimi parésor i pérgjithshém i politikave dhe programeve t& Serbisé, nga
okupimi dhe deri né luftén e fundit, kané gené q¢ tokén e Kosovés ta béjné
toké Serbe. Synimet e veganta té politikave dhe programeve té veganta i jané
nénshtruar kétij synimi té pérgjithshém.

Sigurisht se edhe pas lufte, synimi i pérgjithshém i Serbisé mbetet i njéjte.
Lufta e fundit ka krijuar realitetin qé synimet e vecanta qé i nénshtrohen
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synimit té pérgjithshém do té duhej t& ishin pamundésimi i pavarésisé s&
Kosovés. Ky synim do t& mund té arrihej pérmes pamundésimit t& formimit
té institucioneve t& Kosovés. Po qé se formimi i institucioneve nuk mund t&
pamundésohet, atéheré do t& mbetej qé si synim qé& kéto institucione té jené
jofunksionale, t& jené joefikase. me njé fjalé t& jené sa mé t& dobéta.
Sigurisht, t& gjitha kéto synime t¢ mundshme arrihen pérmes zbatimit t&
politikave dhe programeve t¢ mundshme té vegantd pér Kosovén dhe se
realizimi i tyre arrihet pérmes zbatimit t€ veprimeve nga SHMS-t&.

Po qé se synim i Serbis¢ &shté jofunksionaliteti dhe joefikasiteti i
institucioneve t& Kosovés, realiteti né Kosové po tregon se institucionet e
Kosovés pérgjithésisht jané jofunksionale dhe joefikase. Kjo po déshmohet
edhe me té& gjitha raportet e institucioneve ndérkombtare qé konsiderohen si
t¢ pavaruara. Po ashtu, tani &shté béré publike prania dhe shtrirja shqetésuese
e veprimtarisé. Njé lidhje logjike u gjet: prania deri n€ nivele shqetésuese e
spiunéve t& SHMS-ve, me veprimtari konkrete - jofunksionaliteti dhe
joefikasiteti i institucioneve t& Kosovés. Pérmes gjetjes sé késaj lidhje
logjike, u krye edhe njé dekonspirim i njé politike t& Serbisé ndaj Kosovés, u
dekonspirua zbatimi konkret dhe fatkeqésisht u vértetua arritja e synimit t&
politikés s& Serbisé pér Kosovén.

Arritja e synimeve t& politikave t& Serbisé. béhet vetém pérmes zbatimit t€
programeve konkrete. Me dekonspirimin e politikés, u bé edhe dekonspirimi
se Serbia paska program ose programe konkrete pér Kosové. T¢ gjitha
programet e Serbisé pér Kosovén jané zbatuar nga SHMS-t&. Njéjt€ duhet t&
jeté edhe pas luftés s€ fundit.

Né& qofté se mendohet rreth synimeve t& politikave t& Serbisé pér Kosové, do
t¢ gjenden edhe lidhje tjera né mes té politikave t& Serbisé ndaj Kosovés dhe
realitetit né Kosové. Té gjitha politikat e Serbisé ndaj Kosovés, pér t'u
realizuar, duhet t&¢ kené programe konkrete. Programet e Serbisé pér
Kosovén, né kushtet e pasluftés mund té realizohen vetém pérmes spiunéve
zyrtaré me betim, t¢ SHMS-ve. né Kosové.

Shtrohen pyetjet: cilat jané politikat tjera t& Serbisé? A ka politiké dhe né
kété ményré program té vecanté pér secilin institucion t€ veganté?

Sigursht se ka, pérdryshe nuk do t& arrihej synimi parésor i pérgjithshém i
jofunksionalitetit dhe joefikasitetit t€ institucioneve té Kosovés.

Pyetja né vazhdim do té ishte: si realizohen programet e veganta pér secilin
institucion?
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Pérgjigjja éshté se realizohen pérmes spiunéve konkreté, me veprime
konkrete té tyre, né secilin institucion t€ Kosovés.

Pyetja: po si t€ shihen dhe t€ dihen kéto veprime konkrete? Si té€ dihet se njé
veprim konkret kryhet me qéllim t&€ realizimit té njé programi konkret té
Serbisé¢ ndaj Kosovés?

Pérgjigjja éshté se, po qé se dihen synimet dhe politikat ¢ Serbisé ndaj
Kosovés pér njé institucion konkret, atéheré éshté lehté té kuptohet se ¢faré
do té ishte programi konkret pér realizimin e atij synimi dhe politika mbi
institucionin konkret dhe cilat veprime konkrete do té mund té bénin té
mundur arritjen e synimit dhe politikés konkrete mbi njé institucion konkret.

Me géné se si¢ u pérshkrua paraprakisht, programet e Serbisé zbatohen me
qéllim té ndértimit t€ realitetit t& Kosovés, né pérputhje me synimet dhe
politikat e Serbisé pér Kosovén, atéheré veprimet konkrete t&¢ SHMS-ve, né
realizimin e programeve jané publike, realiteti €shté publik, vegse edhe pse
veprimet jané publike nuk shihen nga publiku. I ke para syve por nuk i sheh!

Shtrohet pyetja si té vérehet, si t€ dihet njé veprim qé€ qenka publik por qé
nuk po u vérejka nga publiku, nga qytetari i zakonshém?

Pérgjigjja €shté: sé pari duhet t& mendosh se mund té keté veprimtari té
SHMS-ve né Kosové, pastaj duhet t€ dihen synimet dhe politikat e Serbisé
pér secilin institucion konkret, pastaj né bazé té synimeve dhe politikave té&
Serbisé mund té kuptohet se ¢faré do té duhej té ishte programi konkret pér
até institucion dhe né bazé t€ pérmbajtjes s¢ programit, mund té kuptohen se
cilat jané veprimet konkrete qé kryhen dhe ¢ojné kah pérmbushja e synimit
dhe politikés konkrete.

Meqé veprimet kryhen me géllim t€ ndértimit t€ njé realiteti, kéto veprime
jané publike meqé realiteti vetém késhtu ndértohet, me realitet dhe né kété
ményré mund té vérehen. Duhet qé t€ identifikohet lidhja logjike né mes té
nj¢ synimi dhe politike konkrete dhe t€ njé€ veprimi konkret qé kryhet né
funksion té realizimit t& atij synimi dhe politike konkrete.

Me géllim té njohjes sé synimeve dhe politikave konkrete té€ Serbisé ndaj
institucioneve konkrete t& Kosovés, né kété publikim béhet ftesé qé té gjithé
individét qé¢ kané informacione dhe njohuri rreth synimeve, politikave dhe
veprimeve konkrete té spiunéve dhe bashképunétoréve t&€ SHMS-ve, t’1 b&né
publike. Me bérjen publike, qytetari i zakonshém do té njohé&, do t& shohé
dhe do té kuptojé veprimet konkrete té€ spiunéve dhe bashképunétoréve. Kur
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qytetari 1 zakonshém 1 sheh dhe 1 kupton veprimet konkrete t&é spiunéve dhe
bashképunétoréve edhe do té reagojé né até ményré g€ té parandalojé kéto
veprime.

Né lidhje me veprimet dhe veprimtariné e SHMS-ve né Kosové, jané shumé
me interes g€ té jené plotésisht t& kuptueshme rendésia e ndrigimit t&
veprimeve dhe réndésia e casjes né ndri¢cimin e veprimeve t& SHMS-ve, né
Kosové. Qasja e drejté siguron rezultate t€ prekshme. Konsiderojmé se gasjet
e paraqitura né€ kété libér si: njohja e synimeve dhe politikave t& Serbisé pér
Kosovén, njohja e veprimeve konkrete té spiunéve dhe bashképunétoréve té
SHMS-ve dhe bérja publike e t& gjitha njohurive né lidhje me synimet,
politikat, programet dhe veprimet ¢ SHMS-ve jep rezultate té prekshme.

Me ndri¢imin e veprimeve konkrete dhe t€ veprimtaris€ s¢ SHMS-ve si
terési, né té njéjtén kohé béhet edhe dekonspirimi i veprimeve dhe
veprimtarisé. Dekonsipirimi i veprimeve dhe veprimtarisé s¢ SHMS-ve né
Kosové. né t& njéjtén kohé bén dekonspirimin e politikave dhe programeve té
Serbisé ndaj Kosovés. Pérmes dekonspirimit arrihet njohja e veprimeve dhe
veprimtarisé s&¢ SHMS-ve nga qgyvtetari i zakonshém, dhe né kété ményré
béhet pamundésimi 1 veprimeve ose sé€ paku pamundésimi i efekteve t&
veprimeve dhe veprimtarisé. dhe né kété ményré béhet pamundésimi i
arritjes s€ synimeve t€ polittkave té Serbisé ndaj Kosovés, si dhe
pamundésimi 1 pengimit t&é institucioneve t& Kosovés pér té€ gené funksionale
dhe efikase.

Dekonspirimi 1 veprimeve dhe veprimtarisé s¢ SHMS-ve ka edhe dimensione
tjera, si¢ &shté zhvendosja e tanishme e vémendjes sé qytetarit t& zakonshém
né drejtimin e duhur. Me fillimin. dhe sidomos me fuqizimin e dekonspirimit
t& politikave dhe programve té Serbisé ndaj Kosovés, vémendja dhe
pérgéndrimi 1 qytetarit t¢ zakonshém, zhvendoset nga angazhimi pér
dekonspirim té€ individéve si bart¢ dhe até kryesisht té€ periudhés sé
paraluftés sé¢ fundit, né angazhimin e dekonspirimit t€ veprimeve dhe
veprimtarisé s€ SHMS-ve, pér periudhén e pasluftés s€ fundit si pér individét
si bartés, ashtu edhe t& veprimtarisé si térési.

Meqé u bé e garté se veprimtaria e SHMS-ve &shté pengesé e funksionalitetit
dhe efikasitetit t& institucioneve té¢ Kosovés, dekonspirimi i veprimeve dhe
veprimtaris€ s€ tillé né periudhén e pasluftés heq pengesat né rritjen e
funksionalitetit dhe té efikasitetit té institucioneve pér t& krijuar mundésing e
zhvillimit mé t€ shpejté t&€ Kosovés.



SYNI DHE MENDJA E QYTETARIT PERBALLE SHERBIMEVE TE MSHEFTA SERBE 47

MOTIVET DHE SYNIMET E AUTORIT

Nuk &shté digka e lehté dhe e thjeshté ndérmarrja e pérpjekjeve pér ndri¢imin
¢ veprimtarisé sé shérbimeve t& mshefta t€ njé vendi, si¢ &shté Serbia, njé
superfuqi ¢ deritanishme rajonale, né njé mjedis qé e ka patur t& okupuar pér
100 vjet, né njé mjedis qé éshté i déshmuar pér ushtrimin e njé brutaliteti dhe
persekutimi shumé té larté, pérmasat e t& cilit pogése béhen rangime,
sigurisht se do t& prijé né nivele ndérkombétare. Konsiderohet ¢ arsyeshme
qé t& dihet digka se kush &shté autori i publikimit, cilat jané motivet dhe cilat
jan€ synimet. Gjithsesi kjo éshté pjesa jo e kéndshme, pér faktin se duhet t&
shkruhet pér vetvetén.

E kaluara éshté e pérshkruar shkurtimisht né vijim. Eshté i lindur né Prekaz -
t¢ Poshtém t& Skenderajt. Ka kryer fakultetin ekonomik, né vitin 1989, Ka
punuar profesor i shkollés sé mesme né Skenderaj, nga viti shkollor
1990/1991 deri né mars t& vitit 1992. Pastaj emigron nga Kosova né Londér.
Né Londér jeton deri né shtator t& vitit 2001, pér t’u kthyer né Kosové, ku
jeton edhe tani.

Gjaté géndrimit né Londér, ka pércjellur studimet profesionale dhe éshté
kualifikuar si “Kontabilist i Cértifikuar i Mbretérisé s¢ Bashkuar” , né vitin
2000. Gjaté qéndrimit né Londér, ka punuar puné profesionale né fushén e
revizionit financiar ku né 5 vitet e fundit ka punuar pér KPMG, Zyra e
Londrés, Sektori Financiar, Departamenti i Revizionit. KMPG , éshté njé nga
4 firmat mé té fuqishme né boté pér revizion financiar dhe konsulencé. Pas
kthimit né Kosové, né vitin 2001, ka hapur zyrén e vet pér revizion financiar
dhe konsulencé, ku ka punuar deri né vitin 2010, pér té kaluar me puné né
PTK dert me ndarjen e Postés s¢ Kosovés ku tani punon.

Jané disa motive dhe disa synime pér njé ndérmarrje té tillg, si¢ u pérshkrua
né paragrafin mé lart. Kéto motive dhe synime jané t& pérshkruara edhe né
vijim. Motivet dhe synimet jané reale, kané té béjné me veté autorin. Edhe
motivet dhe edhe synimet burojné dhe jané té lidhura me pérjetimet dhe me
pérvojen e drejtpérdrejté t& veté autorit me veprimet e SHMS-ve. Pérshkrimi
1 pérvojave t& drejtpérdrejta éshté paraqitur né pjesén ¢ mévonshme t& kétij
publikimi.

Motivet pér ndérmarrjen e pérpjekjeve pér ndricimin e veprimtarisé sé
SHMS-ve, né Kosové, jané paraqitur né vijim:
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Lirimi personal nga veprimet e SHMS-ve

NE& pjesét vijuese té kétij publikimi, do t& paraqiten pérvojat e veprimeve
konkrete goditése, t& drejtpérdrejta kundér autorit té kétij publikimi. Me
ndrigimin e veprimeve, pritet qé veprimtaria ¢ SHMS-ve, ose t& humb
fuqiné goditése, ose té eliminohet pothuajse térésisht. Né kété ményré,
autori pret q¢ edhe veté personalisht t& ndjehet i lité nga veprimet e
SHMS-ve né Kosové.

Lirimi i té tjeréve nga veprimet e SHMS-ve

Sigurisht se autori nuk &shté 1 vetmi individ, objekt pre i veprimeve
goditése t&¢ SHMS-ve. né Kosové. Objekt pre i veprimeve té tilla né
Kosové jané. né mos dhjetéra mijéra, sigurisht se jané mijéra individg,
pé€mdryshe nuk do t€ arrtheshin synimet e politikave té Serbisé ndaj
Kosovés. Me humbjen e fugisé goditése, ose t& eliminimit pothuajse té
térésishém t€ veprimtarisé s¢ SHMS-ve né Kosové, autori pret qé edhe
shumeé individé té jeré t&¢ ndjehen t& liré nga veprimet e tyre.

Kontributi né bérjen e qytetarit t¢ zakonshém syni dhe mendja, pérballé
SHMS-ve

Konsideroj se pérballja me SHMS-té, né Kosové, mund té& b&het me
sukses vetém kur qytetari i zakonshém éshté syni dhe mendja pérballé
késaj veprimtarie. Qytetari i zakonshém ka interes qé té jeté syni dhe
mendja pérballée SHMS-ve, né Kosové, mirépo duhet qé t’i ndihmohet
né realizimin e késaj. Ndihma mund t’i jepet pérmes ofrimit t& njohurive
dhe informacioneve, e cila arrihet pérmes ndrigimit té¢ veprimeve dhe
veprimtaris€. Kur qytetari i zakonshém éshté syni dhe mendja pérballé
SHMS-ve, autori ndjehet se mund té jeté i liré nga t& qenét objekt, pre i
veprimeve té tyre.

Kontributi né zhvillimin e institucioneve té& Kosovés

Institucionet e Kosovés nuk po mund té jené funksionale dhe efikase pér
shkak t& veprimtarisé s¢ SHMS-ve, né Kosové. Dobésimi i fuqisé sé
veprimtarisé ose edhe pothuaj eliminimi i késaj veprimtarie, sigurisht se
do t&¢ mundésojé qé institucionet e Kosovés té jené funksionale dhe
efikase. Kur institucionet ¢ Kosovés jané funksionale dhe efikase né
pérballjen me SHMS-t&, né Kosové, autori ndjehet se mund té jeté i liré
nga t€ genét objekt pre i veprimeve té tyre.
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Motivet e pérshkruara n¢ paragrafét mé lart, shtyjné qé t€ punohet dhe t&
béhen pérpjekje qé té arrihen disa synime, té cilat jané paragitur né vijim:

e Ngritja né nivel meritor i shqetésimeve pér veprimtariné e SHMS-ve

Prania e veprimtarisé s&¢ SHMS-ve, né Kosové edhe po t€ ishte e
pérmasave shumé mé t€ vogla sesa &shté shpalosur, &shté pér t'u
shqetésuar. Shqetésimet e ngritura nga prania e pérmasave t€ béra
publike nga qytetarét dhe né vecanti e zyrtaréve t€ institucioneve té
Kosovés, éshté e njé niveli tepér t& ulét, larg asaj qé né kéto rrethana do
t&¢ duhej té ishte. Pérmes paragitjeve né kété publikim, synohet qgé
shqetésimet edhe t& qytetaréve & zakonshém edhe &€ zyrtaréve t&
institucioneve té Kosovés, t& ngriten né nivelin e duhur pér rrethanat ¢
pranisé sé pérmasave té béra publike rishtazi.

e Fitimi i lirisé dhe rehatisé pér vete dhe té tjerét nga veprimet ¢ SHMS-ve

Veprimtaria e SHMS-ve, né Kosové, nuk mund t& kryhet pa ndérmarrjen
e veprimeve goditése ndaj personave konkreté. Njé nga kéta persona
konkreté, ka rastisur té jeté edhe autori, edhe pse &shté vetém njéri nga
mijéra a nga dhjetéra mijéra persona tjeré. Pérmes t¢ paraqiturave né
kété publikim, synohet qé niveli i shqetésimeve t& ngritet né nivelin gé
do té dobésonte, ose edhe pothuajse eliminonte veprimet goditése, sé
pari kundér veté autorit, por gjithsesi edhe kundér gjithé personave tjeré.

e Rritja e funksionalitetit dhe efikasitetit t& institucioneve t& Kosovés

Ndricimi i veprimtarisé s¢ SHMS-ve, sigurisht qé ndikon né dobésimin e
fuqisé sé késaj veprimtarie. Dobésimi i késaj veprimtarie sigurisht se do &
ndikojé né rritjen e funksionalitetit dhe efikasitetit t€ institucioneve t&
Kosovés. Pérmes t& paraqiturave né kété publikim, synohet qé niveli i
ndricimit t& veprimtarisé s¢ SHMS-ve, né Kosové, té rritet dhe se me rritjen
e nivelit t& ndri¢imit né proporcion té drejté, do t& rritet funksionaliteti dhe
efikasiteti i institucioneve t€ Kosovés.
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VECORITE DHE ELEMENTET E PERGJITHSHME TE
VEPRIMTARISE SE SHMS-ve

Né kapitullin paraprak u shtjellua se veprimtaria e SHMS-ve pengon deri né
pamundésim, ndértimin e institucioneve t& Kosovés, & cilat shérbejné si
mekanizma ose instrumente pér ndértimin e jetéve mé t&€ mira pér pjesétarét e
shogérisé sé¢ Kosovés. Nevoja pér eliminim ose pér pamundésim t&
veprimtarisé sé tille, kérkon q& kjo veprimtari sé pari t€ njihet.

Njohja e veprimtarisé s¢ SHMS-ve, né fakt &shté njohje e vegorive dhe
elementeve té veprimtarisé s¢ tyre. Meqé veprimtaria e SHMS-ve é&shté
veprimtari ¢ mshefté, sigurisht edhe njohja e vecorive dhe elementeve t€
veprimtarisé &shté e ulét. Kur pérpjekjet pér njohje mungojné, atéheré kjo
njohje pothuajse mungon krejt.

Po a ekziston ndonjé njohuri pér veprimtariné e SHMS-ve?

Sigurisht se njohuri ka, ve¢ se gjendet tek individét t€ cilét né njé ose ményré
tjetér, kané patur pérvoja té drejtpérdrejta me veprimtaring e till€. Rritja dhe
zgjerimi i njohjes s& veprimtarisé s¢ SHMS-ve, sidomos né kété fazg té
zhvillimit t& Kosovés, ku mungojné institucione funksionale dhe efikase té
késaj fushe, mund té kryhet vetém me ndrigimin (qitjen né drit€) t¢ diturive
t& kétyre individéve rreth vegorive dhe elementeve t& veprimtarisé sé tillg.

Pér t& njohur vegorité dhe elementet e veprimtarisé s&¢ SHMS-ve, do té
ndihmonte nése nisemi nga njohja e vegorive dhe elementeve g€ jané té
nevojshme pér ndértimin e institucioneve t& Kosovés. Vegorité dhe elementet
e nevojshme pér ndértimin e institucioneve t& Kosovés kané t€ b&né me
vlerat shogérore njerézore € jané pozitive, q¢ kané t€ b&jné me kapacitetet
krijuese zhvillimore t€ njerézve t&€ Kosovés.

Vegorité dhe €lementet e nevojshme pér ndértimin e institucioneve té
Kosovés, qé jané vlera shogérore njerézore pozitive, qé kané t€ b&né me
kapacitetet krijuese zhvillimore, jan¢ t¢ mishéruara n€ individé t& vecanté,
Pér té arritur synimet e politikave dhe té programeve t& Serbisé pér Kosovén,
sigurisht se SHMS-té veprimtariné e vet ¢ zhvillojné me vegori dhe elemente
t& cilat pamundésojné vlerat shoqérore njerézore pozitive tek individét e
vecanté dhe zhvillojné veprimtariné me vegori dhe elemente qé zvogélojné
ose zhdukin kapacitetet krijuese zhvillimore té njerézve t€ Kosovés.
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Veprimtaria e SHMS-ve nuk kryhet vetém me disa veprime, por kryhet me
shumé veprime. Veprimet e tyre nuk jané veprime té gastit, jané veprime t&
studiuara miré nga institutet dhe institucionet mé té fuqishme té Serbisé nga
piképamja profesionale dhe shkencore. Meqé veprimet ¢ SHMS-ve jané t&
shumta dhe t€ shuméllojshme. jané té organizuara, dhe q& kryhen pa
ndérpreré né vazhdimési. jané pra veprime sistematike. Pérmes veprimeve
sistematike, SHMS-té kané ndértuar sisteme té vecanta né Kosove, té cilat
jané funksionale dhe shumé efektive.

Né fakt, nuk kané t€ ndértuar vetém njé sistem né Kosové, por kané t&
ndértuara shumé sisteme. Pérmes ndértimit té shumé sistemeve, kané
ndértuar térési té sistemeve qé paraget njé makineri q& vepron si mekanizém
1 fuqishém pér arritjen e synimeve t€ politikave dhe programeve t& Serbisé.
Térésia e sistemeve €shté ndértuar. mbahet né funksion dhe mirémbahet
funksionimi i késaj térésie pérmes veprimeve konkrete té€ spiunéve konkreté
dhe t& bashképunétoréve t&¢ SHMS-ve.
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NDERTIMI I SISTEMEVE DEGRADUESE TE VLERAVE
SHOQERORE NJEREZORE

<z pari konsiderohet e nevojshme qg t& sqarohet se ¢ka kuptohet me nocionin
~lera shogérore njerézore”. Me nocionin “vlera shoqérore njerézore” ,
cuptohen njé a mé shumé shkathtési, cilési ose vegori t& njé individi, karshi
<hogérisé dhe karshi marrédhénieve me shoqéring. Me fjalé tjera, vlera
<hoqérore njerézore jané shkathtésité, cilésité ose vecorité njerézore qé njé
~divid i posedon dhe se me kéto shkathtési, cilési ose vegori, ndérton
narrédhénie me rrethin ku jeton, ndérton marrédhéniet né shoqériné ku
-cton. Kéto shkathtési, cilési ose vegori, pérbéjné kulturén e individit.

Shkathtési, cilési ose vecori jané: ndershméria, besnikéria, dredhia,
menguria, improvizimi, falsifikimi, korrektésia, mbajtja e fjalés s¢ dhéné,
<hkelja e fjalés sé dhéné, tradhtia, etj.

Sigurisht se shkathtésité, cilésité ose vegorité njerézore t& njé indvidi, mund
13 jené pozitive ose negative pér shogéring, mund té jené té dobishme ose té
Jémshme pér shoqéring, mund té jené mé pak té dobishme ose mé& shumé té
dobishme pér shoqéring, e késhtu me radhé.

Gjaté gjithé periudhés sé okupimit t&¢ Kosovés nga Serbia, né Kosove éshté
imponuar ndértimi i shumé sistemeve degraduese t& vlerave shogérore
njerézore. Llojet e sistemeve t& vlerave shoqérore njerézore 1€ ndértuara né
Kosové, kané ndryshuar dhe u jané pérshtatur rrethanave (€ kohés, mirépo
vazhdimisht jané imponuar sisteme, q& né thelb kané qené degraduese pér
shoqériné kosovare, né thelb kané gené démtuese dhe shkatérruese pér
shogériné kosovare.

Pavarésisht modeleve té sistemeve té vlerave shoqérore njerézore, té-
ndértuara né Kosové, synimet e Serbisé kané qené gjithmoné t€ njéjta.
Pérmes ndértimit t& imponuar té sistemeve t& vlerave, Serbia ka synuar q¢&
Kosovén ta pengojé né zhvillimet shoqérore. Duke penguar zhvillimet
shoqérore, Kosova do t& mbetej mé e pazhvilluar dhe sa mé e pazhvilluar,
mé lehté Serbia do t& bé&jé shndérrimin e tokés s& Kosovés né toké serbe,
pérmes ndérrimit t& strukturés sé popullésisé né favor t& popullésisé serbe.
Imponimi i ndértimit t& modeleve & sistemeve t€ vlerave shogérore njerézore
né Kosové, éshté realizuar pérmes veprimeve ndérhyrése t&¢ SHMS-ve né
Kosové.

Né lidhje me modelet e sistemeve t& vlerave shoqérore njerézore, q¢ Serbia
ka ndértuar me imponim, vlen t& pérmendet modeli i ndarjes s& shqiptaréve
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né katundaré¢ dhe qytetaré. Ky model &shté tipik model i ndértuar
artificialisht. Né pérfundim t¢ luftés sé¢ dyté botérore, né fakt kané ekzistuar
dallimet reale dhe natyrore né vlerat shogérore njerézore né Kosové. Né até
koh¢ ka patur dallime kulturore né mes t& popullatés qé€ ka jetuar né qytete
dhe popullatés qé ka jetuar né fshat.

Dallimet kulturore té té jetuarit né fshat dhe e t& jetuarit né qytet, kané
shkuar deri né até nivel ku jané ndértuar edhe sistemet pérkatése t& vlerave
shoqérore njerézore. Kéto sisteme té vlerave kané gené natyrore dhe kané
funksionuar miré si sisteme. sepse kané patur hierarkiné e sistemit té vlerave.
Pérkufizim i pérgjithshém pér kéto sisteme do t& ishte se né qytet ka
funksionuar sistemi i vlerave té esnafisé, kurse né fshat ka funksionuar
sistemi 1 vlerave t& burrnisé.

Popullata e Kosovés g¢ ka jetuar né qytet, pérveg atyre q€ kané€ punuar né
adminstrat¢. ¢shté marré krvesisht me veprimtari té zejtarive té ndryshme.
Familjet q¢ kané patur zeje. 9¢ Kkané punuar miré dhe me nder, kané gené té
njohura si familje esnafe. kurse kryefamiljarét e tyre kané qené té njohur si
esnafé. Krvefamiljari gé ka arritur té ndértojé njé familje t& ndershme dhe
zeje 1€ suksesshme. g¢ ka patur familje sa mé t& rregullt dhe me sjellje
shogérore mé té mira. ka gend mé esnaf sesa kryefamiljarét e familjeve qé
kété nuk e kané arritur. Sistemi i vilerave té esnafisé ka patur hierarki, jo
secili q& &shté marré me zejiari éshté shquar pér esnaf t€ vérteté. Familjet q&
kané jetuar né qytete jané veguar pér ményré mé liberale t& jetesés, kané
qené mé “allafranga™ edhe né veshje edhe né marrédhéniet ndérmjet tyre dhe
me té tjerét.

Popullata e Kosovés qé ka jetuar né fshat. éshté marré kryesisht me bujqési
dhe blegtori. Familjet q¢ kané patur mé shumé toké sesa qé€ kané& mundur ta
punojné vetém me anétarét ¢ vet t¢ familjes, kané angazhuar punétoré tjeré,
q¢ njihen si “rrogétaré”. Familjet q¢ kané arritur té punojné miré dhe me
nder, kané qené t& njohura si “shpi”, “oxhak”, “kullé”, etj. kurse
kryefamiljari ka qené i njohur si burré. Kryefamiljari q& ka arritur t& ndértojé
nj¢ familje t& ndershme dhe me puné té suksesshme, q& ka patur familje sa
mé t& rregullt dhe me sjellje shogérore mé t& mira, ka gené mé burré sesa
kryefamiljari i familjeve q&¢ kété nuk e kané arritur. Burrénia ka patur
hierarki, jo secili qé ka jetuar dhe punuar né fshat &shté shquar si burré i
verteté. Familjet q€ kané jetuar né fshat, jané vecuar pér ményré mé
konservative t& jetesés, kané qené mé “té shtrénguar” edhe né veshje edhe né
marrédhéniet ndérmjet tyre dhe me té tjerét.
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N2 pérfundim t& Luftés sé Dyté Botérore, shumica absolute ¢ popullatés ka
‘zruar né fshat, kurse njé pakicé ka jetuar né qytetet e atéhershme. Edhe pse
<ané patur dallime kulturore, kéto dy sisteme té vlerave shoqérore njerézore,
<ané patur edhe vegorité e pérbashkéta si¢ jané: ndershméria, korrektésia,
—uajtja e fjalés s& dhéng, mbajtja e pastértisé né sjellje qé njihet si “ftyré” dhe
“ruajtja e ftyrés”, etj. E pérbashkéta e kétyre sistemeve (€ vlerave ka gené
«renaria Né té dy sistemet e vlerave jané kultivuar vlera té cilat kané
mundésuar t& mbajturit krenar.

“éto dy sisteme t& vlerave kané bashkéjetuar dhe se dallimet ekzistuese kané
jené dallime t& pranueshme pér sistemin tjetér t¢ vlerave, jané pranuar si
iallime t& natyrshme. Kané gené t& pranueshme kéto dallime pér arsye se
iallimet kané gené natyrore dhe jo dallime t& krijuara artificialisht.

Dallimet kulturore né Kosové qé kané gené t& natyrshme, Serbia pérmes
SHMS-ve ka arritur qé t’i shkatérrojé, sepse, meqé ishin natyrale, d.m.th.
orodhim i vet shogéror i shoqérisé kosovare, si té tilla ishin rezistuese ndaj
asimilimit dhe transformimeve tjera gé Serbia kishte synim t’i kryente.
Pérmes veprimtarisé s¢ SHMS-ve, Serbia ka arritur q& dallimet natyrore t’i
shndérrojé né dallime artificiale t€ imponuara, q& kané rezultuar n¢ krijimin e
dy shtresave krejt artificiale: shtresa e katunaréve dhe shtresa e qytetaréve. Si
jané krijuar artificialisht pérmes imponimit kéto dy shiresa?

Me fillimin e ndértimit té sistemit t& ri administrativ té pasluftés s¢ dyté
botérore, fillon edhe ndértimi i administratés dhe institucioneve komuniste,
mé voné té quajtura socialiste. Meqé administrata dhe institucionet ishin t&
reja dhe se kishin t& angazhuar numér t&¢ madh té punétoréve, SHMS-t¢
ndérhyng, pérzgjodhén dhe filtruan individé nga fshati me veti t€ larta
lakmitare dhe me karakter t& dobét pér t’i punésuar né administraté dhe
institucionet e reja. Kéta individé u fuqizuan me t&€ mira materiale (paga t&
mira dhe beneficione tjera), me pozita té larta shogérore, me autoritet dhe me
t& mira tjera shogéore. Ky fuqizim i béri kéta individé qé t€ vegohen nga (€
tjerét dhe pérmes veprimeve t& SHMS-ve, kéta individé filluan t& quhen
qytetaré.

Meqg kéta individé t& pérzgjedhur si t& pérshtatshém nga SHMS-€ arritén gé
t¢ shtohen né numér dhe té fugizohen me t€ mira materiale e shoqgérore, ua
zuné frymén dhe e lané né errésiré shtresén e esnaféve g€ jetonte né qytet.
Kété zénie fryme, sigurisht e ndihmoi edhe shkatérrimi i veprimtarive
zejtare, qé shérbenin si djepi i Esnafisé. N& kété ményré kéta individé u bén
“shtresa e larté”, “shtresa qytetare”, etj. dhe krejt t& tjerét ishin shtresa e ulét-
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katundaré.

Ngritja dhe fuqizimi i “shtresés s¢ lart€”, “shtresés qytetare”, pérmes
ndérhyrjeve t& SHMS-ve. i kreu disa funksione: S& pari, pamundésoi
zhvillimin natyror té shtresés s¢ esnaféve. Pastaj, duke e ngjyrosur si
katundaré, popullatén qé jetonte né fshat, i shndérroi né shtresé t& shkallés s¢
dyté, né shtresé té izoluar. n¢ shtres¢ t& diskriminuar dhe- n¢ kété ményré
pamundésoi zhvillimin natyror té shtresés sé burrénis€. Pérveg g€ veproi si
mekanizém pér shkatérrimin e shtresés sé esnaféve dhe shtresés sé burrénisg,
shtresa artificialisht e krijuar si “shtresé qytetare” mundésoi q¢ t& krijohet njé
konflikt shtresor krejt artificial. si mekanizém pér goditje dhe shkatérrim
edhe t& shtresave tiera gé¢ mé voné do té duhej natyralisht t& krijoheshin si
shtresa e profesionistéve. shtresa e iluministéve, etj.

Procesi i ngritjes artificiale dhe mirémbajtjes sé “shtresés qytetare” u krye
pérmes imponimit t& vlerave té caktuara. t& cilat do t& zbérthehen né pjesét e
mévonshme t& kétij libri. Po ashtu. edhe procesi i krijimit dhe i mirémbajtjes
sé kétij mekanizmi pér goditje dhe shkatérrim té shtresave tjera, u krye
pérmes shkatérrimit té vlerave t& caktuara té cilat do t& zbérthehen né pjesét
e mévonshme té kétij publikimi. Vlera e vetme qé¢ idividét pjesétaré té
“shtresés qytetare” ishte se atyre trurin dhe mendjen ua diktonte barku. Sa e
si mbushej barku i tyre me té mira materiale e shoqérore, ashtu u punonte
edhe truri. Kjo ishte arsyeja, q&¢ né popull kjo shtresé njihej si “shtresa e
zorraxhive”.

Shtrohet pyetja: po pas luftés sé fundit t& viteve 1998-1999, a ka pérpjekje t&
SHMS-ve pér té ndértuar model t& vecanté t& sistemit t€ vlerave shogérore
njerézore? |

Sigurisht q& bé&jné pérpjekje té tilla.

Atéheré, cili éshté modeli i sistemit t& vlerave shoqérore e njerézore q&€
SHMS-té angazhohen t& ndértojné né Kosové?

Mendim i ploté né kété ¢éshtje mund té jeté e véshtiré té& formohet, pér faktin
se pas pérfundimit t& luftés, rrethanat né Kosové kané ndryshuar shumé.

Sigurisht se pérpjekjet nga SHMS-t¢ pér té ndértuar sistem t&é veganté t&
vlerave jané duke u béré dhe se puna e tyre ka shkuar deri né njé shkallé t&
caktuar. Mirépo, mundet qé modeli t¢ mos jet¢ pérfunduar ende, q€ té
kuptohet me ndonjé saktési. Elementet pérbérése t& modelit t& sistemit t&
vlerave shoqérore njerézore, qé shihet se jané né ndértim e sipér dhe qé dalin
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né sipérfaqe, lidhen me hajni, me shkelje ligjore, me amoralitet, me rrené,
me mashtrim, me falsifikim, me improvizim, me shuméfytyrési, me veprime
nas shpine, me gjuatje t& gurit e fshehje té dorés, me ndryshe fol e ndryshe
ouno, me manipulim té situatave dhe t& njerézve dhe elemente tjera t&
ngjajshme. Mund té shihet se shumica e kétyre elementeve lidhen me
modelin e fuqisé sé& shtetit serb, t& béré publik nga Dobrica Qosiqi i cili
deklaron: “fuqia e shtetit serb jané rrena dhe mashtrimi”,

\Meqgé éshté fjala pér vlera shogérore njerézore, konsiderohet si mé e
pérshtatshme qé t& zbérthehen dhe t& shtjellohen vlera t€ veganta shogérore
njerézore, vegmas, dhe njé nga njé. Kéto vlera kané gené pjes€ pérbérése e
sistemeve té vlerave né té kaluarén dhe qé shihet se jané edhe tani pjesé
pérbérése e sistemeve t& vlerave, qé tani jané duke u ndértuar nga shérbimet
informative, té huaja armigésore, né Kosové, qé jané duke funksionuar dhe
3¢ jané duke u mirémbajtur né Kosové. Zbérthimi dhe shtjellimi i kétyre
zlementéve béhet pérpjekje qé té kryhet né vazhdim t& kétij publikimi.

Lloji i sistemit t& vlerave “katunar — qytetar” éshté vetém njé nga modelet q&
kané ekzistuar dhe i cili u pérzgjodh pér publikim, si mé i pérshtatshém dhe
mé gjithépérfshirés, pér njé terési té vlerave shogérore, njerézore, g€ Serbia
ka imponuar né Kosové. Sigurisht se ka edhe modele tjera si: “revolucionar —
kundérrevolucionar”, “véllazérim - bashkim”, “shqiptar 1 ndershém -
shqiptar i pandershém”.

Edhe modeli i sistemit t& vlerave “katunar — qytetar”, edhe modelet tjera qé
kané ekzistuar né Kosové, jané ndértuar pérmes bartésve konkreté (emrave té
pérvecém) té vlerave qé u kané pérkitur modeleve t& sistemeve t& atyre
vlerave. Edhe né periudhén e pasluftés sé fundit, cilindo ose cilétdo modele
t& sistemeve té vlerave q¢ SHMS-té jané duke u pérpjekur t’i imponojné
Kosovés, jané kryer deri tani dhe jané duke u kryer edhe tani, me bartés
konkreté, me emra t& pérve¢ém konkreté. Sigurisht se kéta emra t€ pérvegém
konkret&, me saktési jané té ditur vetém nga Serbia.

' v
Emrat konkreté kané réndési té jené té njohur sepse &shté e ditur se kéta
persona duhet t'i kené cilésité e kérkuara pér t& qené bartés t€ sistemit t&
vlerave q¢ SHMS-té marrin pérsipér t& ndértojné. Kur &shté konsideruar e
nevojshme, p.sh. njé individ ka patur disa, por jo t€ t€ gjitha cilésité ¢
kérkuara, kéta individé u jané nénéshtruar stérvitjeve dhe pérgatitjeve t€
mshefta speciale pér zhvillimin e cilésive t&€ munguara.
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NDERHYRJA NE PERZGJEDHJEN E BARTESVE TE
VLERAVE SHOQERORE NJEREZORE

Ndértimi 1 cilitdo sistem té vlerave né njé shoqéri, nuk éshté puné e thjeshté.
Né secilén fazé t€ ndértimit dhe pastaj t&€ mirémbajtjes sé njé sistemi té tillé,
éshté e nevojshme njé puné sistematike e profilit té larté profesmnal dhe
shkencor. N¢ secilén fazé té ndértimit dhe pastaj té mlrembajtjes té cilitdo
sistem t& vlerave, kérkohen njohuri dhe shkathtési té specializuara té cilat
vetém disa persona mund t’1 kené.

Né pérzgjedhje, personat qé¢ kané njohurité dhe shkathtésité e kérkuara, ose
qé 1 fitojné pérmes stérvitjeve dhe pérgatitjeve t& specializuara, pér ndértim
dhe mirémbatje t¢ sistemit t& caktuar té vlerave, mund té jené edhe bartés t&
ndértimit dhe mirémbajtjes sé aty) sistemi t€ vlerave, té tjerét jo. Kétu éshté
edhe ndérhyrja mé e madhe nga ana SHMS-ve né Kosové, ndérhyrja né
pérzgjedhjen dhe filtrimin ¢ individéve té pérshtatshém pér punét e tyre.
Kuptohet se pikénisja né pérzgjedhjen dhe filtrimin e individéve, pérveg té
qenét lakmitar. éshté kodi gjenetik. As nuk mundet qé dikush té jeté spiun i
madh dhe as patriot 1 madh pa e patur edhe kodin gjenetik, pérkundér
stérvitjeve e pérgatitjeve gé tentohen t& béhen ose imponohen.

Ndérhyrje nga SHMS-té. né pérzgjedhjen dhe filtrimin e bartésve t& vlerave
shogérore, njerézore. mund t¢ keté filluar edhe mé heret, mirépo né sipérfage
dukshém ka dalur s¢ paku qvsh pas Luftés sé Dyté Botérore, né ndértimin e
modelit “katunar — qytetar” pér té¢ vazhduar me modelet tjera deri né ditét e
sotme. SHMS-t€ si pikénisje né vilerésimin e zotésive dhe shkathtésive té
kérkuara, pérve¢ té genét lakmitar. kané marré pér bazé kodin gjenetik té
individit se sa éshté i pérshtatshém pér t'u marré né konsiderim dhe se ¢faré
dhe deri ku mund té punohet mé té.

Pastaj, individi &shté vlerésuar se sa éshté lakmitar dhe karakter i dobét.
Pérzgjedhja &shté¢ vazhduar me vlerésimin e individit pér zotésité dhe
shkathtésité pér hajni, pér amoralitet, pér t& génjyer, pér t& mashtruar, pér té
falsifikuar, pér té improvizuar, pér shuméfytyrési, pér veprime pas shpine,
pér gjuatje t& gurit e fshehje t& dorés, pér t& folur ndryshe e pér té punuar
ndryshe, pér t€ manipuluar situatat dhe njerézit, e té ngjajshme. Kéto
shkathtési, jané cilési edhe né kété ményré jané vlerat e individit, jané vlera
njerézore, vegse jané vlera negative.

Individét q&é kané patur disa shkathtési/cilési/vlera dhe iu kané& munguar
shkathtésité/cilésité/vlerat tjera, jané stérvitur dhe pérgatitur. Varésisht nga
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shkathtésité/cilésité/vlerat e poseduara dhe shkathtésité/cilésité/vlerat e
fituara pérmes stérvitjes, jang shpérndaré edhe detyrat né cilésingé e
bashképunétorit, ose spiunit t& SHMS-ve.

Bashképunétorét té cilét jané treguar té suksesshém, kané ofruar déshmi t&
kérkuara té shkathtésive/cilésive/vlerave dhe t& zbatimit t& detyrave, jané
avancuar né spiuné zyrtaré me betim i SHMS-ve. Pér t& mbajtur pozitén e
tillg, &shté dashur qé vazhdimisht t& déshmohen shkathtésité/cilésité/vlerat
dhe zbatimi i detyrave. Ata qé kané ofruar déshmi mé t€¢ médha té
shkathtésive/cilésive/vlerave dhe té zbatimit t&€ detyrave, jané avancuar né
spiuné mé t& larté. Sa mé shumé shkathtési/cilési/vlera dhe detyra t¢ kryera,
pozita dhe fuqia, kané gené mé té larta. Kéto praktika, sigurisht q¢ edhe sot
zbatohen nga SHMS-té, éshté ndértuar tradité tanimé, dhe nuk &shté véshtiré.

Né lartésimin e pozités s¢ dikujt, qofté nga pozita e bashképuntorit né
pozitén e spiunit me betim, ose né njé pozité me t& larté t€ spiunit me betim,
kyce ka gené besimi i SHMS-ve né bartésin e vlerave shoqérore, njerézore.
Pér t& fituar besim né bartésin e vlerave, bartési éshté dashur qé vazhdimisht
dhe sa mé shumé t&é déshmojé besimin gé ¢ ka né shtetin e Serbisé dhe ndaj
shtetit t& Serbisé. Po ashtu, né lartésimin e pozités s¢ ndonjé bartési, mé té
réndésishme kané gené shkathtésité/cilésité/vlerat, sesa kryerja e detyrave.

Autori, né rrethinén ku ka jetuar deri né fillim t€ viteve néntédhjeta, ka
njohur disa bartés té vlerave shoqérore, njerézore g€ SHMS-t€¢ kané
imponuar né Kosové. Ka patur individé qé kané kryer detyra t€ ndryshme,
mirépo mé té larté né hierarki dhe mé t€ fuqishém kané qgené ata q¢ kané
qené& mé t& pamoralshém sesa ata q¢ kané kryer mé shumé detyra ose q€ kané
kryer detyra t&¢ médha. Ata qé kané kryer kurvéni me serbe dhe gé iu kané
mundésuar serbéve té kryejné kurvéni me shqiptare, ose né familjen e tyre,
ose né rrethinén e tyre, kané gené té fuqishém, nuk ka patur kush qé ka mund
t¢ matet me ta. Kéto praktika sigurisht, qé edhe sot zbatohen né Kosové nga
SHMS-té, éshté ndértuar tradité tanimé dhe nuk &shté véshtiré.

Eshté me réndési t& theksohet se deri hé fillim té viteve néntédhjeta ka qené
konkurrencé dhe njé garé bukur e forté pér t€ arritur pozitén e
bashképunétorit, pozitén e spiunit ose t& ndonjé pozite mé (& larté € spiunit.
Jo ¢dokush qé ka déshiruar me qené bashképunétor a spiun 1 SHMS-ve edhe
ka mundur t& béhet bashképunétor ose spiun. Kané ekzistuar rregulla dhe
kané funksionuar kritere pér pérzgjedhje dhe avancim, si¢ kané funksionuar
rregulla dhe kritere edhe pér degradim ose pushim nga pozita. Kéto praktika
sigurisht gé edhe sot zbatohen né Kosové nga SHMS-té, éshté ndértuar njé
tradité.
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Shtrohet pyetja: si kané arritur né t¢ kaluarén dhe njéjté edhe tani, q¢ SHMS-
t& t’i njohin individét, shkathtésité/cilésité/vlerat e tyre, pérshtatshmériné e
tyre pér kryerjen e detyrave? Si kané arritur t& béjné kombinimet né mes t&
individéve, cilésive té individéve dhe detyrave g€ u pérshtatén secilit indvid?

Kéto kombinime kané qené t& “suksesshme”, kjo éshté déshmuar me
suksesin e detyrave t& kryera. Kéto kombinime kaq-té stksesshme kané
mundur t& béhen vetém pérmes njé armate (shumé batalioneve) t€ spiunéve
dhe bashképunétoréve. té cilét kané grumbulluar t& dhénat e duhura. K&to
dhéna jané dérguar né qendrat e SHMS-ve pér analizim dhe vendimmarrje.
Vendimet e marra pastaj jané zbatuar me pérpikéri nga armata e spiunéve
dhe bashépunétoréve. Qendrat e analizimit dhe vendimmarrjes duhet t& kené
qené té pajisura me njé armaté t& specialistéve, profesionistéve,
shkencétaréve. etj. pérndryshe nuk do t€ kishin patur sukses.

KRYERJA E DETYRAVE TE SHMS-VE NE KOSOVE

Né imponimin e ndértimit t€ sistemeve t€ vlerave qé i kané imponuar SHMS-
t&. né Kosové, né periudhén e paraluftés s¢ fundit, por njéjté edhe mé pastaj,
sigurisht se ka patur shumeé pune dhe shumé detyra. Shumica e kétyre punéve
kané qené dhe jané publike dhe jané kryer e kryhen pérmes institucioneve
publike t& Kosovés. N& két€ ményre edhe bartés mé té shumté né€ numer,
kané qené dhe jané té punésuarit e institucioneve t& Kosovés, pa ditur se jang
duke kryer puné té cilat shkojné né drejtim t& ndértimit t&€ njé sistemi té
vlerave qé ka qené ose &shté i imponuar per Kosovén. Duke gené sistem i
imponuar i vlerave, né kété ményre ka gené dhe &shté i imponuar edhe pér
veté ata t& punésuar dhe pér familjet e tyre.

Edhe pse t& shumté né numér, nuk ka mjaftuar & vetém pérmes kétyre &
nuk kané patur ide se ¢cka po b&jng, té ndértohet i gjithé sistemi. Ka qen€ dhe
sshté e nevojshme qé t& angazhohen edhe bashképunétorét me dijeni dhe
spiunét e drejtpérdrejté.

Bashképunétorét dhe spiunét e SHMS-ve, kané qené dhe jané shtylla
kryesore, kané gené dhe jané boshti rreth té cilit éshté ndértuar sistemi, ka
funksionuar sistemi dhe &shté mirémbajtur sistemi. Kéta jané vendosur dhe
vendosen né pozitat kyge té institucioneve. Kéta shumicén e punés dhe
angazhimeve i kané kryer dhe 1 kryejné si detyra t& réndomta, dhe vetém disa
nga punét q& kané kryer kané qené dhe jané edhe detyra t&€ SHMS-ve.
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Ka patur edhe individé qé kané qené dhe jané né pozita kyce t&
institucioneve té Kosovés, kané kryer dhe kryejné detyra t¢ SHMS-ve,
miré€po kané menduar dhe mendojné se punét e kryera jané puné té rregullta
publike. Shumé prej kétyre individéve kané kryer edhe veprime joligjore né
rastet ¢ kérkuara nga spiunét a bashképunétorét e SHMS-ve, duke menduar
se kéto jan€ praktika t& zakonshme. Né fakt, kur kryhen moszbatime té ligjit,
né raste t€ shumta, kjo edhe béhet si praktiké normale. Njé fjalé popullore
thoté: “i me¢mi (dhelpnak) rrnon n‘shpiné t‘budallés”, d.m.th. t& mengém,
dhelpnak, ka aq sa ka budallé dhe vetém kur ka budallg, ka edhe t& mengém
dhelpnak.

Kéta pozitar, si¢ u pérshkrua mé lart, qé kané gené dhe jané né krye té
cilitdo institucion té Kosovés dhe kané kryer dhe kryejné detyra t¢ SHMS-ve
pa e ditur, sikur ve¢ pak t¢ mendonin dhe t& mendojné se ¢faré jané duke
béré, kah gon kryerja e punéve té caktuara, do t&é shihnin dhe do t& shohin se
digka nuk éshté né rregull, do t& shihnin dhe do t& shohin se shkojné né dém
té€ shoqgrisé sé Kosovés. Po t& shihnin dhe po t€ shohin se digka shkon né
dém té€ shoqérisé s¢ Kosovés, kurdo gé do té kishin dhe t& kené mundési dhe
¢kado qé t& kishin patur dhe té kené mundési, do t& bénin dhe do t& bé&jné
ndonjé veprim qé do t& zvogélonte démin ose mundésisht edhe t& eliminonte
démin.

Ata/ato g€ kané qené ose qé tani jané zyrtaré té institucioneve t& Kosovés
dhe q¢ kané kryer dhe kryejné detyra té SHMS-ve dhe nuk e kané ditur ose
nuk e dijné dhe se vetém pak po t&é mendonin, do t& kishin patur ose do t&
kené pak dije se ¢ka punojné, ndyshe nuk din njeriu ¢faré epiteti t'u jep,
pérveg se budallé né shpiné t& t& ciléve ka jetuar i men¢mi dhelpnak (ndonjé
spiun ose bashképunétor i SHMS-ve). Kjo sidomos vlen pér ata/ato qé kané
njé nivel t& pérgatitjes shkollore, qé fatkeqésisht vértetojné thénien e plakut:
“Sa i patém budallt pa shkoll¢ miré i kishim pas pasé punét, pej se i bam
budallt me shkollé, marum”.

Ka patur dhe ka edhe pozitaré qé i kané kuptuar dhe kuptojné se jané detyra
t¢ SHMS-ve, ose plotééisht, ose bile kané patur, ose kané pak té kuptuar se
jané detyra &€ SHMS-ve, kané béré dhe béjné pérpjekje pér shmangie,
kuptohet brendpérbrenda mundésive qé kané patur dhe q¢ kané. Kéta
individ¢, i kané kryer dhe i kryejné detyrat ¢ SHMS-ve, qé gjithsesi &shté
dashur ose duhet t’i kryejné, mirépo kané evituar ose evitojné digka, kané
shpétuar ose shpétojné dicka dhe né kété ményré kané zvogéluar ose
zvogélojné, po edhe kané eliminuar ose eliminojné démin né shogériné e
Kosovés, kuptohet pér aq sa ka gené e mundur. Té tjerét qé e kané ditur ose e
dijné€ se puné t& caktuara jané edhe detyra t& SHMS-ve, ose se kané dyshuar
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dhe dyshojné se jané detyra t¢ SHMS-ve dhe i kané kryer ose i kryejné ato
puné pa hezitim, ose kané gené dhe jané bashképunétoré me dijeni, ose kané
gené dhe jané spiunég zyrtaré me betim t¢ SHMS-ve.

Céshtja rreth kryerjes sé detyrave ¢ SHMS-ve pas luftés sé fundit éshté
interesante pér faktin se pothuajse askush nuk ka menduar se pas térhegjes sé
administratés dhe forcave té sigurisé sé Serbisé, né Kosové do t& mbeten
bashképunétorét dhe me kété edhe veprimtaria e SHMS-ve. Fakti se
pothuajse askush nuk ka menduar pér veprimtaring e SHMS-ve, ka krijuar
rrethana shumé t€ volitshme pér to qé t& shtrijné dhe fuqizojné veprimtaring
e tyre. Kjo déshmohet me daljen né publik t& informacioneve t& pérmasave té
pranis€ s&¢ SHMS-ve n¢ Kosové. Kéto pérmasa té pranisé sé veprimtarisé dhe
giendja q¢ hi¢ nuk mendohet nga pothuaj té gjithé se ka veprimtari t& tillé né
Kosové. bén q¢ masivisht té kryhen detyra té tyre pa u ditur fare.

N& kontekst t& kryerjes sé detyrave t¢ SHMS-ve né Kosové, duhet gjithashtu
t¢ theksohet se disa detvra jané kryver pérmes shantazhit. Individé t&
ndryshém q¢ ka rastisé t¢ krvejné ndonjé delikt, SHMS-t& kané shfrytézuar
két¢ delikt gé ta pérdor si shantazh pér kryerjen e ndonjé detyre pér ta. Po
ashtu. ka patur edhe raste kur SHMS-t¢ kané kurdisur ngjarje pér t& kryer
delikte, t& cilat pastaj i kané shfrytézuar pér t¢ krijuar bashképunétors dhe
pér té kryer detyra té ndryshme.

Ka raste dhe histori nga mé té ndryshmet, mirépo pérgjithésisht rastet kur
dikush ka kryer ndonjé detyré ose &shté béré bashképunétor pér shkak té
shantazhit, kur i &shté dhéné mundésia pér t’u larguar nga kéto veprime edhe
éshté larguar. Mirépo, ka patur edhe raste kur dikush ka filluar veprimtariné
pér shkak t& shantazhit, por mé voné i ka pélqyer, “ju ka shishmue” si¢ thoté
populli dhe ka vazhduar me vetédéshiré, kjo pér t& vertetuar thénien: “duke
ngréné gjellé, té shtohet oreksi pér gjellén”.

SI MUND TE SHIHET DHE TE NJIHET SPIUNI ME BETIM
SITDYSHUAR

E gjith¢ veprimtaria ¢ SHMS-ve, si njé veprimtari e mshefté, kryhet pérmes
bartésve konkreté, t& cilét kryejné veprime konkrete. Sigurisht se qytetari i
zakonshém ka shumé interes qé té shohé dhe té njohé bartésin konkret, si t&
dyshuar t¢ veprimtaris¢ s¢ SHMS-ve, si dhe gjithashtu té njohé veprimin
konkret si veprim i dyshuar i SHMS-ve. Kuptohet se derisa nuk jané té
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vértetuara nga institucionet ¢ Kosovés, t& gjithé bartésit dhe t€ gjitha
veprimet e SHMS-ve, jané t& dyshuara dhe jo té vértetuara.

Spiunét e betuar, jané té stérvitur miré pér té kryer me sukses t€ gjitha
detyrat q& u jepen nga gendra. Kuptohet se stérvitja béhet pér t'i aftésuar qé
18 kené shkathtésité e duhura ashtu qé edhe t’i kryejné detyrat si té plota dhe
1 jené té mshefta veprimet si dhe veté bartési. Nga pozicioni i autorit, &hté
véshtiré té béhet dallimi né mes té bartésit t& veprimit qé &shté spiun 1
stérvitur dhe bartésit t& veprimit qé &shté bashképunétor me dijeni, pér faktin
se bashképunétorét me dijeni, mund té kené patur ndonjé stérvitje né té
kaluarén dhe se nuk kané arritur t& marrin statusin e spiunit t&€ betuar, ose
edhe mund t’i kené zhvilluar shkathtésité nga praktika. Pér nevoja t&é analizés
né kété libér, si ilustrim do t& merret pér shtjellim spiuni i stérvitur me betim.

Paraqitur thjeshté, spiuni i stérvitur, mundésisht kryen t& gjitha detyrat
pérmes rrjetit njerézve qé ka krijuar pérreth vetés dhe jo drejtpérdrejt veté. '
Kjo éshté ményra mé efikase e veprimtarisé s¢ SHMS-ve. Vetém kur &shté e
domosdoshme, spiuni i stérvitur kryen veprim drejtpérdrejt. Individét qé
formojné rrjetin ¢ njerézve pérreth spiunit jané bashképunétorét e tij, dhe
késisoji, jané bashképunétoré me dijeni e pa dijeni. E déshirueshme dhe ¢
dobishme pér SHMS-té éshté qé jo vetém spiunét e betuar, por as
bashképunétorét me dijeni t& mos kryejné drejtpérdrejt veprime, t€ kryhen
pérmes bashképunétoréve pa dijeni.

Krijimi i disa hallkave t& rrjetit t& njerézve, krijon mundési mé t&€ mira pér t&
fshehur veprimin. Vetém institucionet ¢ specializuara ose individét e
specializuar do t¢ mund fillimisht t& kuptojné dhe pastaj t¢ dokumentojné
gjithé rrjetin dhe t& gjitha hallkat e individéve dhe veprimeve.

Ményra e kryerjes sé veprimeve, si¢ éshté pérshkruar né paragrafin sipér,
sigurisht gé e bén té véshtiré dukjen e veprimeve t&¢ SHMS-ve edhe pse kéto
veprime né fund jané publike pér faktin se jané veprime konkrete, jané
veprime né shesh. Po si t& shihet dhe t& njihet se njé veprim &shté veprim i
SHMS-ve?

S& pari duhet t& dihen se cilat jané synimet dhe politikat e Serbisé pér
Kosovén. E dobishme do té ishte té dihen edhe programet konkrete t&
Serbisé pér realizimin e synimeve dhe politikave, mirépo Serbia nuk i bén
kéto publike. Kur synimet dhe politikat e Serbisé pér Kosové jané € njohura,
atéheré secili veprim, qofté i njé individi, qofté i njé institucioni t& Kosovés,
qofté i t& gjitha institucioneve t& Kosovés, dihet se jané né funksion t&
arritjes sé synimeve politike t& Serbisé, pér Kosovén. Té gjitha veprimet
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mund t€ shihen dhe t& njihen, vetém se duhet menduar miré dhe analizuar me
kujdes.

Kuptohet se té gjitha veprimet e SHMS-ve, sado té mshefta, mund té& shihen,
t€ njthen, bile edhe t&¢ dokumentohen, ve¢ se parakusht pér kété, éshté njohja
¢ synimeve dhe politikave t&¢ Serbisé pér Kosovén, si dhe njé njohje nga
praktikat e zbatuara né kryerjen e kétyre veprimeve. Synimet dhe politikat e
Serbisé pér Kosovén, gjerésisht jané t€ ditura nga qytetari i zakonshém,
kurse pjesa e praktikave t& zbatuara éshté mé pak e njohur. Pér t’i mundésuar
qytetarit t& zakonshém qé té njohé praktikat e zbatuara, duhet qé t& gjithé
individét q& kané ¢farédo njohurie né lidhje me praktikat e zbatuara, t’i qesin
né shesh, t'i b&né té€ njohura pér t& tjerét. Mbajtja nén dhe e kétyre
njohurive, éshté¢ mohim i njohjes nga qytetari i zakonshém, dhe né kété
ményré kontribut pér veprimtariné e SHMS-ve.

Shtrohet pyetja: ¢ka t&€ béhet kur individi ka njohuri té synimeve dhe
politikave t& Serbisé pér Kosovén, mirépo nuk ka njohuri rreth praktikave té
zbatuara?

N¢ kéto raste, éshté e mjaftueshme qé individi t&¢ mendojé se né Kosové ka
veprimtari t€ mshefté t¢ SHMS-ve. Mendimi se ka veprimtari t& mshefté e
shtyné individin t€ mendojé dhe t& béjé pyetje: po si kryhet kjo veprimtari?

Pastaj kjo e shtyné individin t¢ mendojé rreth veprimeve konkrete dhe té
shikojé¢ pérreth, pér veprime t&¢ mundshme. Posa t&¢ mendojé pér ndonjé
veprim konkret, do té shikojé pérreth dhe do t& shohé ndonjé veprim konkret,
kuptohet si i dyshuar. Lidhja logjike e efekteve té njé veprimi konkret, ose té
grupveprimeve konkrete, me arritjen e synimeve dhe politikave t& Serbisé
pér Kosovén, éshté kuptimi dhe njohja e veprimtarisé sé mshefté t& SHMS-
ve. Sa mé shumé t&€ mendohet rreth veprimeve, a grupveprimeve konkrete si
t¢ dyshimta, sa mé shumé t&é shikohet pérreth, pér veprime a grupveprime
konkrete, si t&€ dyshimta, si dhe sa mé shumé lidhje logjike t&é gjenden né mes
t€ veprimeve a grupveprimeve konkrete, me arritjen e synimeve té Serbisé
pér Kosovén, aq mé shumé rritet dhe zgjerohet kuptimi dhe njohja e
veprimtarisé s¢ SHMS-ve.

E gjitha ¢ka u pérshkrua né paragrafin sipér, mund t& pérmblidhet edhe me
thénien e popullit: “Mos e vet se t’kallxon vet”, dhe me thénien tjetér:
“n’dash me dit diké se kush asht, kqyrja punt”. Edhe populli yné ka ardhé
deri tek gjetja e s¢ vértetés. Né& fakt, pérshkrimet e paraqitura né paragrafin
sipér, jané proces i njohjes me bazé shkencore sipas teorisé s& zhvillimit t&
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sistemeve informative. Kjo teori shkencore &shté shtjelluar né paragrafét e
mésipérm dhe éshté paragitur edhe né ményré skematike si mé poshté:

se jané bartés t& Veprlmtarlse sé¢ mshefté t¢ SHMS-ve. Véshtirésia qendron
né dallimin se a &shté individi spiun i stérvitur me betim, a &shté
bashképunétor me dijeni, ose se &hté bashképunétor pa dijeni.

Spiuni me betim, ka dallim nga bashképunétori me dijeni, mirépo dallimi
zakonisht nuk &shté i madh. Dallimi mé i madh &shté né mes t&é kétyre dhe
bashképunétoréve pa dijeni. Qytetari i zakonshém qé& nuk ka njohuri né lidhje
me praktikat e zbatuara né veprimet ¢ SHMS-ve, e ka t& véshtiré t& dallojé se
cili &shté spiun i betuar, cili &shté bashképunétor me dijeni dhe cili &shté
bashképunétor pa dijeni. Kétu géndron nevoja dhe arsyet pér t'i ofruar

qytetarit t& zakonshém informacione dhe njohuri sa mé t& shumta, né hthe
me praktikat e zbatuara nga SHMS-t&, né veprimtariné e tyre t& mshefté.

Né& pérpjekje pér té ofruar informacione dhe njohuri tek qytetari i
zakonshém, né lidhje me praktikat e zbatuara nga SHMS-t¢&, do t€ paragesim
si shembuj ilustrativé disa nga késilloj praktikash né paragrafét né vijim.
Praktikat e paraqitura kétu jané nxjerré né bazé t& pérvojave dhe njohurive qé
kemi pasur nga jeta dhe ballafaqimi me kété veprimtari t¢ msheft¢. Paragitja
e praktikave béhet pérmes pérshkrimit né shembuj ilustrative, si pérmbledhje
e disa veprimeve gqérfagésuese, pér nevoja (& shtjellimit t& temés.
Pérshkrimet e shembujve ilustrativé nuk lidhen dhe nuk apostrofojné ndonjé
individ konkret, ose ndonjé veprim konkret, qé realisht ka ndodhur,
pérshkrimet kané t& b&jné me zbérthimin e ¢éshtjes sé shtjelluar né formén
qé¢ i mundéson lexuesit pérfitim mé t&¢ miré t& kuptimit, né lidhje me
praktikat e zbatuara né veprimtariné e mshefté.

Nése merret pér ilustrim njé institucion shtetéror, qé né bazé t€ ligjit &shté i
pavarur, dhe né té& nj&jtén kohé ky institucion ka réndési t€ vecant¢ t& madhe
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pér funksionimin e shumé sistemeve tjera funksionale né Kosové, atéhers
supozojmé se éshté Banka Qendrore e Kosovés (BQK). Supozojmé se
SHMS-t€ vlerésojné se njé spiun i stérvitur me betim, duhet gjithsesi té jeté i
pozicionuar brenda BQK-sé. N¢é kushtet qé ka Kosova, me shkallé té ulét té
zbatimit t& ligjit dhe shkallé t& larté t& kontrollit politik mbi institucionet e
pavarura, nuk ka nevojé q¢ spiuni té pozicionohet né nivelet mé té larta té
udhéheqjes, mjafton niveli i mesém. g o

Supozojmé se nivelet e larta t¢ udhéheqjes sé¢ BQK-sé jané nén kontroll,
pérmes kontrollit q¢ SHMS-t¢ kané né kreun e partisé politike fituese e
zgjedhjeve. Veprimet e vendimmarrjes sé niveleve té larta né kété institucion
SHMS, 1 kryen pérmes lidhjeve t& kreréve té kétij institucioni me krerét
politiké (lidhjet formale dhe mé tepér lidhjet joformale). Krejt ¢cka qytetari i
zakonshém mund t€ shohé dhe kuptojé, jané ndejat si kontakte fizike,
kryesisht né kafe-restorantet e kreréve té kétij institucioni, me njerézit e
kreréve politiké. ose edhe me veté krerét politiké. Té gjitha t& tjerat mund t&
kuptohen vetém nga institucionet e specializuara pérmes perpunimit
operativ.

Po spiuni i stérvitur ¢faré bén brenda BQK-sé? Detyrat e kétij spiuni jané
kryesisht mbledhja e informacioneve mbi zbatueshméring e kontrollit t&
SHMS-ve ndaj kétij institucioni si dhe ndértimi dhe mirémbajtja né funksion
e sistemeve t€ vlerave, si¢ jané paraqitur né kété libér e qé kané té b&jné me
degradimin e vlerave shoqérore, njerézore, t& dobishme pér shoqéring dhe
fuqizimin e vlerave shoqérore, njerézore, t&¢ démshme pér shoqéring. Kéto
ndérhyrje né€ sistemin e vlerave brenda kétij institucioni, ky spiuni i kryen
pérmes bashképunétoréve t¢ SHMS-ve pa dijeni, q&é pérb&jné shumicén
absolute t¢ individéve bashképunétoré dhe t& ndonjé bashképunétori me
dijeni.

Spiuni veté nuk e kryen as edhe veprimin e vetém, ose rrallé ndodh té kryej
ndonj& veprim. Krejt ¢cka qytetari i zakonshém mund té shohé dhe kuptojé,
jané shoqérorizimet si kontakte fizike, t& kétij spiunit me individét, bartés t&
veprimeve (me dijeni e pa dijeni), t& gjitha t& tjerat mund t&é kuptohen vetém
nga institucionet e specializuara. Veprimet e bashképunétoréve me dijeni e
pa dijeni jan€ veprime ndérhyrése t& SHMS-ve, né vlerat shogérore,
njerézore, shkeljet ligjore, improvizimet profesionale e t& ngjajshme.

Nése marrrim si shembull ilustrativ njérén nga dy partité mé t& médha
politike, bazuar né mjedisin Kosovar, si¢ éshté paraqgitur né kété libér,
supozojmé se spiuni i stérvitur éshté funksionar i larté i partisé politike, ose
&shté anétar i Kryesisé qé dikton politikat dhe vendimmarrjet partiake, efekti
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=--2 1 njéjté. Detyrat e marra nga SHMS-t€, ky spiuni 1 zbaton me krverjen e
=~ meve né dy drejtime:

Diktimi i politikave partiake né drejtimin e kérkuar nga SHMS-t¢

\eprimet e kryera né drejtim té diktimit & politikave partiake. sipas
virkesave t& SHMS-ve, éshté véshtiré t& shihen dhe & kuptohen nga
Jvietari i zakonshém, nga fakti se maskohen dhe mbéshullen miré.
\eprimi i diktimit t& politikave partiake mund té shihet dhe kuptohet
vetém nga idividi brenda Kryesisé s¢ partisé me njohje shumé t& miré t&
oroceseve dhe praktikave politike. Kéto veprime me lehté shihen dhe
kuptohen edhe nga faktori ndérkombtar. per faktin se kéta kané njohje té
miré t& proceseve dhe praktikave politike dhe se jané t& interesuar per
normalizim t& marrédhénieve né mes té Kosovés dhe Serbisé.

Sitja, filtrimi dhe infiltrimi i individéve si brenda partis¢ ashtu edhe
népér institucionet tjera t& Kosovés sipas kérkesave t¢ SHMS-ve

Veprimet né drejtim t& sitjes, filtrimit dhe infiltrimit t& individéve, mé
lehté mund t& shihen dhe kuptohen nga qytetari i zakonshém, pér faktin
se individét jané edhe bartés t& vlerave shogérore, njerézore. T¢ gjitha
sitjet, filtrimet dhe infiltrimet e individéve kryhen né dy drejtime:
i)individét bartés té vlerave njerézore, shogérore, t€ dobishme pér
Kosovén, siten dhe filtrohen né drejtim t& degradimit dhe shkatérrimit,
dhe ii)individét bartés t& vlerave njerézore shoqérore té démshme pér
Kosovén siten, filtrohen dhe infiltrohen né drejtim t& fuqizimit t& tyre.

\{c pérjashtim t& veprimeve t& paraqitura n¢ paragrafét nén 1) dhe 2) sipér,
_eprimet tjera t& spiunit t& stérvitur jané véshtiré té shihen dhe té kuptohen
- za qytetari i zakonshém. T& gjitha veprimet tjera mund té kuptohen vetém
- za institucionet e specializuara.

<:c mund té shihet né paragrafét sipér, disa nga veprimet e spiunit t€ stérvitur
~und té& shihen dhe kuptohen mé lehté nga qytetari i zakonshém dhe disa
L eprime &shté mé véshtiré t& shihen dhe t& kuptohen. Megjithaté, niveli 1 t&
cuptuarit nga njé individ, si qytetar i zakonshém, varet nga niveli i
~formimit dhe mniveli i njohurive paraprake né lidhje me veprimtaring e
SHMS-ve.

" eprimet e spiunit, ose spiunéve & stérvitur, né disa institucione t€ Kosovés,
~und t& shihen dhe t& kuptohen vetém nga profesionistét e fushés dhe jo nga
‘mprovizuesit profesionalé t& fushés (improvizuesit profesionalé jané
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pérshkruar tek pjesa FUQIZIMI I IMPROVIZIMIT PROFESIONAL NE
KURRIZ TE PROFESIONALIZMIT).Veprimet e spiunit, ose spiunéve té
stérvitur, né Kuvendin e Kosovés. gjaté miratimit té ligjeve, né prokurorité e
Kosovés, né gjyqésité e Kosovés, né Policiné Hetuese t& Kosovés, mund, té
shihen dhe kuptohen vetém nga profesionistét specialist t& fushés (jo nga
improvizuesit). Njé&jté éshté edhe tek veprimtarité tjera profesionale, si t&
gazetaris€, avokatis€, kontabilitet-revizionit; mndjekésisé, veprimtarité
profesionale inxhinierike. t¢ kulturés dhe artit etj. Nj&jté &shté tek
veprimtarité edukative, arsimore. shkencore dhe akademike.

KULTURA E MOSZBATIMIT TE LIGJIT

Qytetarét e Kosovés. nuk jané té lindur me pérfundimin e luftés sé& fundit dhe
€ jen€ rritur pas késaj lufte. nuk jané qytetaré se nuk kané paré se cka &shté
ligjit dhe se nuk jan¢ qytetaré qé nuk kané jetuar me zbatimin e ligjit.
Pérjashto t& rinjt€ q¢ jané rritur pas lufte. gjithé popullata tjetér éshté po ajo
q¢€ ka jetuar né kohén e socializmit. ku ka patur ligje té cilat jané zbatuar.
Nuk €shté e arsyeshme qé kétu té hapet debati se sa kané gené té drejta ligjet,
mirépo ato ligje jané zbatuar pothuajse né plotni.

Pérjashtim né zbatimin e ligjit kané béré rastet qé kané qené té lidhura me
zbatimin e politikave t&é Serbisé pér Kosovén, kuptohet politikave t& mshefta
(Jo zyrtare), t& cilat jané zbatuar nga SHMS-té. Kéto raste t& moszbatimit t&
ligjit, edhe pse jané kryer nga SHMS-t&, kané gené aq t& gjéra sa kané qené
sekret publik qé né kéto raste ligji edhe nuk zbatohet. Kéto raste né popull
kané gené t& njohura si raste pér motive politike.

Besoj se té€ gjithéve u ka réné né sy niveli i zbatimit t& ligjeve né Kosové, pas
luftés s¢ fundit, qasja né zbatimin e ligjit, sjellja karshi ligjshmérisé etj. Se
moszbatimi i ligjit éshté né shkallé tepér t& larté, kjo déshmohet me t& gjitha
raportet ndérkombétare, pér shumé vite rresht. Niveli i larté i moszbatimit té
ligjit, qasja ndaj ligjit dhe pérgjithésisht sjellja karshi ligjit, demonstron njé
kulturé t& moszbatimit t& ligjit. Shtrohen pyetjet: pse ndodh kjo, pse qytetarét
nuk zbatojné ligjet e shtetit t& vet, ¢ka b&jné politikanét (nése ka té tillg!) pér
kété¢ kulturé t€ moszbatimit t& ligjit, po qytetarét e zakonshém cka béjné
karshi késaj kulture?

E pakta q¢ mund té nxierret si pérfundim né lidhje me kulturén e
moszbatimit t& ligjit pas lufte né Kosové éshté, se kjo praktiké éshté dicka e
pazakonté, digcka jonormale (shprehur me njé fjalé popullore “si me t‘ba
dikush sehire”).
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>-odhim 1 kujt éshté kjo kulturé?

Somosdo se, kultura e moszbatimit té ligjit éshté prodhim 1 veprimtaris¢ s¢
SHMS-ve. SHMS-té kané demonstruar né té kaluarén se kané imponuar
-isrtimin e sistemeve té vlerave shoqérore, njerézore. Kur sistemi
“.nksionon pér njé kohé, shndérrohet né kulturé, ményre e veprimit.
~srditshméri e gasjes dhe sjelljes né rastin konkret ndaj ligjit.

Cultura e moszbatimit t& ligjit éshté ndértuar pas veprimeve sistematike.
< m.th. pas funksionimit t& sistemit t& moszbatimit t& ligjit pér njé periudhé
-2 caktuar.

25 si arritén q¢ SHMS-té t& ndértojné sistemin e moszbatimit t& ligjit?

v sistem &shté ndértuar, si¢ jané nd&rtuar edhe sistemet tjera. Zbatimi dhe
—oszbatimi i ligjit si sistem, ndértohet pérmes ndértimit té sistemit té
. lerave. Zbatimi i ligjit nga njé individ kérkon g€ ai individ t& posedojé cilési
vlera) t& caktuara, q& lidhen me zbatimin e ligjit, njéjté edhe tek moszbatimi
- ligjit nga njé individ, kérkohet gg ai individ t& posedojé cilési té caktuara q&
dhen me moszbatimin e ligjit.

xur éshté fjala tek shkathtésité/cilésité e individit pér moszbatimin e ligjit,
<srkohet gé individi t’i keté ato shkathtési/cilési, t& cilat i mundésojné kétij
ndividi qé t& kryej shkeljen e ligjit, vetém né raste € caktuara (rastet e
~srcaktuara nga SHMS-t€) dhe t€ vazhdojé punén e zakonshme pa u vérejtur
2ér kéto shkelje t& ligjit. Pikérisht kétu ndérhyjné SHMS-té, g€ t€
~érzgjedhin  dhe filtrojné  individét e pérshtatshém si  bartés t€
-hkathtésive/vlerave t& nevojshme pér moszbatim t& ligjit. Kur individi ka
iisa shkathési/cilési/vlera, por jo t& gjitha shkahtésité/cilésité/vlerat e duhura,
~shet stérvitja dhe pérgatitja e specializuar. Bartésit e vlerave kryejné
veprimet e nevojshme pér ndértimin dhe funksionimin e sistemit té vlerave,
% rastin konkret funksionimin e sistemit t& vlerave t& moszbatimit t& ligjit.

Shtrohen pyetjet si né vijim:

o Si arrijné t& pérzgjedhin dhe t& filtrojn¢ individét, bartés t& vlerave pér
moszbatim t& ligjit, p.sh. q& njé individ t& punojé si prokuror i Shtetit t&
Kosovés dhe i cili do t& kryej detyrat e SHMS-ve (shkelja e procedurave
dhe detyrimeve ligjore) né raste t& caktuara kur i kérkohet dhe qé ky
prokuror dhe shkeljet g€ kryen, t€ mos dihen, si i njohin dhe
identifikojné kéta individé si t& pérshtatshém?
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SHMS-té nuk veprojné nga dje ose nga sot, jané né€ veprim qé mbi 100
vjet. Kéto shérbime nuk jané struktura té vogla, por jané njé armaté me
shumé batalione. Gjaté gjithé veprimtarisé, batalionet ¢ SHMS-ve
mbledhin informata dhe dérgojné né gendér, ku analizohen dhe merren
vendime nga specialisté t&€ profileve mé t€ larta profesionale e
shkencore. r ar

Si arrijné SHMS-t€ qé t& kryejné shkeljet ligjore, t'1 fshehin shkeljet e
kryera ligjore dhe t’i fshehin e mbrojné individét qé kané kryer shkelje
ligjore dhe né shumé raste kéta individé t’1 promovojé si mé t&€ mirét?

Shtrirja e pranisé s&¢ SHMS-ve, nuk &shté vetém p.sh. né prokurori ose
2jyqési, shtrirja e pranisé éshté né té gjitha hallkat e institucioneve té
Kosovés dhe né té gjitha nivelet e institucioneve t&€ Kosovés, pérndryshe
nuk do t€ mund té kishte sukses né ndértimin e njé sistemi t& ploté
funksional, qé né rastin konkret éshté rasti i sistemit t& moszbatimit t&
ligjit. Shtrirja e pranisé s¢ gjeré me 70 batalione, iu mundésojné qé€ pa
problem t’i kryejné shkeljet ligjore dhe t’i fshehin ato, t’i mbulojné, dhe
edhe t'i promovojné individét qé kryejné shkelje ligjore.

Si ndértohet njé sistem i kompletuar i moszbatimit té ligjit (sistemi
funksional)? Pastaj. pérvec ndértimit. si mirémbahet sistemi q€ €shté
funksional, pa problem. né¢ t&¢ gjitha hallkat dhe né t€ gjitha nivelet e
institucioneve té Kosovés?

Mendojmé se, té gjitha kéto. mundésohen nga kohézgjatja e veprimtarisé
pér mé tepér se 100 vjet dhe shtrirja e pranis€¢ me 720 spiun€ me betim,
né té gjitha institucionet dhe nivelet e institucioneve t€ Kosovés. Kéta
spiuné thithin informacionet e nevojshme, i dérgojné né qendér pér
analizim dhe vendimmarrje dhe po kéta spiuné zbatojné vendimet e
marra nga gendra. Po ashtu, SHMS-té kané t€ angazhuar specialistét e
profileve mé té larta profesionale dhe shkencore. Specialistét mé té larté
profesionalé dhe shkencoré, analizojné té€ dhénat e marra nga 720
spiunét duke shfrytézuar njohurité specialistike t€ fushave pérkatése dhe
né bazé t€ pérfundimeve té€ nxjerra, marrin vendime t€ cilat zbatohen nga
kéta 720 spiuné, g€ b&né sa 70 batalione ushtarake g€ veprojné né
terren.

Kur njé€ sistem &shté i ndértuar miré€, funksionon pa probleme pér njé kohé,
atéheré ményra e funksionimit té kétij sistemi bén t€ mundur zgjérimin e
funksionimit té sistemit, bén t€ mundur qé ményra e funksionimit t& sistemit
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-z shndérrohet né digka té pranueshme, dicka té zakonshme. dicka normale
-2 sjelljet e pérditshme t&¢ individéve t€ punésuar né institucionet ¢ Kosoves.
Duke u shndérruar né pérditshmériné e veprimit dhe sjelljes. Kjo ményré e
~eprimit dhe sjelljes shndérrohet né kulturé pune e pune\uar\ e né
astitucionet e Kosovés.

Shikuar nga aspekti i efektit t€ cilésive (vlerave) dhe 1 sistemeve.
“unksionimi i sistemit té moszbatimit té ligjit pamundéson funksionimin ¢
sistemit t& zbatimit té ligjit. Kultura e moszbaumit & ligjit pérjashton
xulturén e zbatimit té& ligjit. Sistemi dhe kultura e moszbatimit € ligjt dhe
sistemi dhe kultura e zbatimit té ligjit, funksionojné njéjté si sistemet
operative tek sistemet kompjutoristike. Kur njé sistem kompjutoristik ka t&
vendosur p.sh. sistemin operativ Windows, nuk mund té instalohen dhe té
funksionojné programet qé funksionojné p.sh. né sistemin operativ Oracle,
dhe anasjelltas. Kur institucionet ¢ Kosovés kané t& instaluar sistemin
operativ t€ moszbatimit t&€ ligjit, nuk mund t¢ funksionojné programet
(cilésité/vlerat) e zbatimit t& ligjit dhe anasjelltas, sikur institucionet e
Kosovés té kené té instaluar sistemin e zbatimit t& ligjit, nuk do t€ mund t&
funksionojné programet (cilésité/vlerat) e moszbatimit t€ ligjit.

Sistemi i moszbatimit té ligjit né Kosové, éshté ndértuar nga SHMS-t€, si njé
makineri qé vepron paralelisht né dy drejtime:

1) Mundéson ndértimin, funksionimin dhe mirémbajtjen e t& gjitha vlerave
dhe sistemeve tjera q¢ SHMS-té kané pér detyré t’i ndértojné né Kosove,
dhe

2) Bluan dhe shkatérron t& gjitha vlerat dhe sistemet qé jané t€ nevojshme
té ndértohen, té funksionojné dhe té¢ mirémbahen né Kosové, pér t&
siguruar ndértimin dhe zhvillimin e Kosovés.

Kéto veprime dydrejtiméshe, mund té shihen mé lehté nga njé shembull i
thjeshté: njé bartés i vlerave t&¢ nevojshme pér zhvillimin e Kosovés
konkurron né njé tender ku po té zbatohej ligji, ky bartés do t€ duhej t&
fitonte tenderin. Veprimet e SHMS-ve, béjné qé té shkelen procedurat e
tenderit dhe ky bartés nuk e fiton tenderin. Ky bartés paraget ankesat e
nevojshme tek institucionet pérkatése, mirépo si rezultat i veprimeve t&
SHMS-ve, merr pérgjigje negative. Ky bartési vazhdon tutje me ngrlt]e te
padisé né gjykaté, por edhe né gjykaté SHMS-t¢ ndérmarrin veprimet €
nevojshme qé rezultojné me pérgjigje negative edhe nga gjykatat e t&€ gjitha
niveleve. Ky bartés kishte pérvoja té ngjajshme edhe né t€ kaluarén,
késhtugé humbja e kétij tenderi shkakton bankrotimin dhe shuarjen e
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veprimtarisé biznesore. Tenderi i humbur nga ky bartés fitohet nga njé bartés
1 vlerave té cilat SHMS i fugizon né Kosové.

Si¢ shihet né& paragrafét mé lart. kjo makineri veproi né dy drejtime:

1) mundésoi ndértimin. funksionimin dhe mirémbajtjen e vlerave dhe
sistemeve q&é SHMS-t¢ kané pér detyré t'i ndértojné né Kdsové, dhe

2) bluajti dhe shkatérroi vierat dhe sistemet gé jané té nevojshme t&
ndértohen. t¢ funksionojné dhe t¢ mirémbahen né Kosové, pér té
siguruar zhvillimin ¢ Kosovés.

LIDHJA DHE KONTROLLI I “MBITOKES” NGA
"NENTOKA”

Qytetari 1 zakonshém mund té vérejé se dicka nuk shkon né rregull me
vendimmarrjen e institucioneve publike dhe shtetérore t& Kosovés. Lehté
mund t€ shihet se né pothuaj té gjitha rastet, vendimet, disi merren nga
“dikush™ dhe vetém béhen té njohura né publik si té gatshme pér t& tjerét.
Nuk ka pjesémarrje né vendimmarrje nga t¢ gjithe akterét, béhet
anashkallimi 1 akteréve tjeré, né forma té ndryshme. Kjo shihet garté se
vendimet realisht merren jashté institucioneve t& Kosovés, né baza joformale
dhe vetém disi formalizohen dhe legjitimohen nga institucionet legjitime t&
‘Kosovés. Kjo formé e vendimmarrjes, thjeshté mund t& kuptohet si model ku
“néntoka” merr vendimet dhe “mbitoka” formalizon dhe né kété ményré
legjitimon vendimet. Kjo ményré e marrjes sé vendimeve dhe e formalizimit
dhe legalizimit t€ vendimeve t& marra né fakt, &shté kontrolli i mbitokés nga
néntoka.

Edhe pse shihet se vendimmarrjet e institucioneve t& Kosovés réndom,
merren nga njé grup i ngushté, né baza joformale dhe pastaj formalizohen né
institucionet e Kosovés, qytetarét e zakonshém kété e arsyetojné me até se
jemi shtet i ri; demokracia ende nuk funksionon dhe se né kété ményré sikur
¢ marrin si t€ pranushme, kété ményré té vendimmartjes e marrin si normale.
Ky giykim i qytetaréve t& zakonshém &shté i kuptueshém pér arsye té
mungesés s¢ informacioneve dhe pérgjithésisht mungesés sé¢ njohurive té
kétyre fushave.

Nuk éshté e pritshme qé gytetari i zakonshém té keté njohurité e plota se si
éshté i organizuar dhe si funksionon njé institucion. Jané institucionet e
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Losovés, jané zyrtarét e institucioneve té Kosovés. ata gé¢ duhet t'1 kené
- ohurité e nevojshme pér punén e institucioneve dhe t'i shohin dhe njohin
—znvrat e vendimmarrjes. N& mungesé té funksionimit dhe efikasitett t&
- titucioneve té Kosovés, nuk mbetet tjetér vegse bijté dhe bijat e popullit &
=:lin né skené dhe t’iu mundésojné qytetaréve té zakonshém té kuptojné
-.nén e institucioneve t& Kosovés, t& kuptojné ményrén e funksionimit dhe
- vendimmarrjes né institucionet € Kosovés.

Satrohen pyetjet si né vijim:
o A &shté rastési njé ményré e tillé e vendimmarrjes?

Sipas njé thénieje, né politiké nuk ka rastési, ka kalkulim. N¢& politikat e
Serbisé ndaj Kosovés, nuk ka rastési hi¢ se hig. Mendojmé se kjo
ményré ¢ vendimmarrjes &hté prodhim i veprimtarisé s€¢ SHMS-ve né
Kosové. Meqé ményra e vendimmarjes nga njé individ, ose grup i vogeél
individésh né baza joformale dhe formalizimi pastaj, né institucionet
ligjore éshté shndérruar né digka té zakonshme, kjo déshmon se ményra
e tillé e marrjes sé vendimeve &shté né fakt sistem funksional i marrjes
sé vendimeve.

o Po si arrijné qé¢ SHMS-té t& ndértojné njé sistem té& tillé funksional t&
vendimmarrjes?

Sistemi i marrjes sé vendimeve nga néntoka dhe pastaj formalizimi dhe
legalizimi i vendimeve né institucionet e Kosovés, &hté ndértuar duke
pérdorur ményrat e njéjta si¢ i ka pérdorur né ndértimin e sistemeve tjera
té trajtuara né pjesét tjera t& librit. Edhe ky sistem &shté i ndértuar né
bazé té sistemit t& cilésive (vlerave) pérmes bartésve té€ vlerave t€
pérshtatshme pér kété sistem té€ vlerave.

e Pér cka i duhet SHMS-sé, sistemi i marrjes s¢ vendimeve nga “néntoka”
dhe pastaj formalizimi dhe legalizimi i kétyre vendimeve?

Népérmes funksionimit t& kétij sistemi, mundésojné funksionimin e
sistemeve tjera, ndértimi i t& cilave ésht¢ imponuar. Meq¢ SHMS-t&
kryejné veprime t&€ mshefta, atéheré “néntoka” &shté hapésira e plleshme
pér t& ushtruar veprimtarité e mshefta. Meqé veprojné mshefté, atéheré
“néntoka” pérvec qé éshté mé e pérshtatshme, éshté gjithashtu edhe mé e
lehté pér t’u kontrolluar.
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“Néntoka” qé kontrollohet nga SHMS-té, pérb&het nga t& gjitha veprimtarité
e mshefta dhe joligjore me t& cilat merren SHMS-t&, duke filluar nga krimet
e organizuara té t& gjitha llojeve, trafikimet, pastrimi 1 parave, deri te spiunét
zyrtaré me betim dhe bashképunétorét e tyre. N& anén tjetér “mbitoka”,
pérbéhet nga té gjitha institucionet dhe format tjera organizative né Kosové,
qé jané legale, qé jané t& regjistruara n¢ bazé t€ ligjit dhe qé veprojné né bazé
té ligjit. Kuptohet, se institucionet dhe format tjera ofganizative legale do t&
duhej t& zbatonin ligjin dhe po té zbatohej, do t& pamundésonte lidhjen dhe
kontrollin e “néntoké&s” né “mbitokén”.

E MAJTA DHE E DJATHTA NE KOSOVE DHE SHMS-t&

Né lidhje me pércaktimin ideologjik ose profilizimin politik, si¢ e quajné
veté ‘ato, paraqitjet né publik nga shumica e partive politike &shté interesante.
N& shikim t& paré. t& duket se &shté njé garé se kush mé par€ e kush mé
shumé éshté parti politike e djathté. Pér t& béré kété té dukshme, krerét
partiaké, japin shumé paraqitje publike. bile betohen edhe me letra (me
dokumente partiake). Mendojmé se té gjitha paraqitjet publike t& partive
politike, se sa jané, dhe si jané parti t& djathta, nuk jané mé tepér sesa
ofendim i inteligjencés sé qytetarit t&¢ zakonshém.

Té gjitha paraqitjet publike, se jané parti té djathta, nuk jan& gjé tjetér vetém
se japin déshmi té origjinés sé& bindjeve dhe t€ koncepteve té tyre politike
komuniste, t& konceptit themelor politik t& komunistéve qé ka gené mashtrim
i publikut (ndryshe fol e ndryshe puno). Fatkeqésisht ky koncept ka edhe sot
shtrirje masive t& zbatimit. :

Nuk &shté e pritshme edhe pér njé koh& qé t& keté parti politke t& djathté t&
miréfillté edhe po t& donte dikush qé& vértet t& ndértonte njé parti politike t&
tills. Ndértimi i ndonjé partie politike t& djathté t& miréfillté, nuk &shté i
mundshém t& kryhet edhe pér njé koh&, pér arsye se vlerat shogérore,
njerézore, t& djathta jané shkatérruar tepér shumé, pér njé kohé shumé té
gjaté.

Vlerat e djathta tek shqiptarét ¢ Kosovés kané qené t& mishéruara né vlerat e
esnafisé dhe né vlerat e burrénisé. Q& t& dy kéto sisteme t& vlerave kané qené
natyrore dhe kané patur bazén e tyre ideologjike t& djathté. Kjo bazé
ideologjike, i ka béré kéto vlera qé posagérisht t& jené cak 1 sulmeve
shkatérruese nga ideologjia komuniste. Meqé baza ideologjike e djathté, ka
qené natyrore dhe ka gené dominuese tek shqiptarét, ka béré gé t& jeté cak i
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vecanté pér sulm shkatérrues nga Serbia. kuptohet pérmes SHMS-ve.

\lerat e djatha té esnafisé u shkatérruan shumé herét né periudhén e
pasluftés, dhe mbetén vetém si t¢ thuash disa fije t€ holla 1€ kényre vlerave.
Kéto fije t& holla t& vlerave t& djathta. krvesisht u kufizuan n¢ disa cilési €
karakterit dhe personalitetit, q& ishin kultivuar né disa tamilje q¢ jetonin né
qvtete, pavarésisht brutalitetit t& realitetit komunist dhe hegjemonisé serbe.
Brutaliteti i komunistéve dhe i hegjemonisé serbe ndaj vlerave t€ esnafisé. u
krye pérmes ngritjes dhe fuqizimit s¢ shtresés sé qytetaréve g€ bartte vierat e
majta t& socializmit, shtresés sé qytetaréve si¢ u trajtua né paragrafét
parapraké. Kjo shtresé ua zuri frymén vlerave té esnafis¢ dhe i mbyti ato
vlera, pér té mbijetuar shumé pak nga kéto vlera.

Vlerat e djathta té burrénisé, mbijetuan pak mé shumé, deri n¢ pérfundim t&
luftés sé fundit, pak mé shumé se vlerat e esnafisé, kryesisht né disa familje
qé jetonin né fshatra. Vlerat e djathta t& burrénisé, né disa familje, u mbajtén
kryesisht falé pronésisé mbi toka q& kishin kéto familje dhe falé emigrimit t&
anétaréve té kétyre familjeve. Vlerat e djathta tek kéto familje mbijetuan pér
faktin se regjimi i kaluar izoloi popullatén qé jetonte né fshatra pér t&
pamundésuar zhvillimin e tyre, né kété ményré pér té shkatérruar vlerat e
burrénisé. Meqé ishin té izoluara edhe u lané anash nga vémendja e ploté
ndaj zhvillimeve brenda késaj popullate. Nén kéto kushte t& izolimit dhe t&
kufizimit t& mundésisé pér zhvillim, mbijetuan disa familje me rendin
shtépiak té burrénisé dhe me kété mbijetuan edhe vlerat e burrénisé.

Vlen t& theksohet se gjaté fundit t& viteve ’80, kur filloi t& zbatohet programi
i ekonomisé sé tregut t& Ante Markoviqit, filluan té zhvillohen edhe vlerat e
djathta. Fatkeqggsisht, pér shkak t& ndérhyrjeve t&é regjimit t€ Sllobodan
Millosheviqit, rregullat e ekonomisé sé tregut u pezulluan dhe u zévendésuan
me rregulla t& njé regjimi klasik shfrytézues, té njé okupimi brutal deri né
barbarizém. Nén kéto kushte, nuk u bé e mundur gé té zhvillohen vlerat e
djathta. Pati disa veprimtari t& ndérmarrésisé, q¢€ ishin kryesisht tregtare, por
qé ishin plotésisht t& nénshtruara kérkesave t& pushtetit. Nén késo kushtesh
nuk ka patur ekonomi t& tregut dhe né kété ményré, nuk ka patur shanse pér
zhvillim té vlerave t¢ djathta.

Gjaté gjithé periudhés, nga pérfundimi i Luftés sé Dyté Botérore e deri tek
pérfundimi i luftés sé fundit, jané zhvilluar vetém vlerat € majta, por g€ kané
qené vlera t&¢ majta socialiste. Gjaté periudhés sé¢ komunizmit, nuk kemi
patur ndonjé zhvillim t€ vlerave t& miréfillta, bile as zhvillim t& vlerave t&
miréfillta té majta, pér faktin e mungesés sé eknomisé sé€ tregut.
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Né Kosovén e pasluftés sé¢ fundit, fatkeqésisht ende nuk kemi zhvillim t€
vlerave té miréfillta, as vlera t& majta dhe as vlera t¢ djathta. Vlerat e
miréfillta té djathta dhe vlera t& miréfillta t& majta, mund té zhvillohen vetém
né ekonoming e tregut.

Dikush mund t& mendojé se pas luftés s¢ fundit, né Kosove kemi funksionim
t& ekonomisé sé tregut. Fatkeqésisht, kemi shumé pak-ekoromi té tregut, kjo
pér faktin e shkallés s& ulét t& zbatimit té ligjit. Moszbatimi i ligjit dhe forcat
¢ ekonomisé sé tregut veprojné ashtu g€ njéra e pérjashton tjetrén.
Moszbatimi i ligjit ka pérjashtuar veprimin e forcave té tregut.

Moszbatimi i ligjit del si prodhim i veprimtarié sé SHMS-ve né Kosové.
Népérmes té fugizimit t& moszbatimit 1€ ligjit. SHMS-t¢ po arrijné t&
ndalojné edhe zhvillimin e ekonomis€ s¢ tregut dhe me kété edhe zhvillimin
e vlerave t& miréfillta t& majta dhe edhe t& vlerave t& muréfillta té djathta.

Né& kontekst t& zhvillimit né¢ Kosové. 1@ vlerave t¢ majta dhe € vlerave t€
djathta, nga pérfundimi i Luftés s¢ Dyté Boterore ¢ deri né pérfundimin e
luftés sé fundit. &shté e nevojshme gé t& shtjellohet edhe veprimtaria
kombétare dhe patriotike e individéve dhe grupeve ilegale.

Né vitet e hershme t& paslufiés s¢ Dyié Botérore. ka patur veprimtari
kombétare dhe patriotike té zhvilluar kryesisht nga individé dhe grupe me
vlera t& djathta, kurse n¢ dekadat ¢ fundit té paraluftés sé fundit ka patur
veprimtari kombétare dhe patriotike 1@ zhvilluar nga individé dhe grupe
kryesisht me vlera té majta. Kjo ka ndodhur pér arsye se individét dhe grupet
me vlera té majta jané mbéshtetur dhe ndihmuar nga shteti amé, Shqipéria,
kurse individét dhe grupet me vlera t¢ djathta. jo g€ nuk jané mbéshtetur nga
Shgqipéria, por jané pérndjekur edhe mé egérsisht sesa nga veté Serbia. Kéto
rrethana kané ndikuar gé vlerat e djathta t& mos kené ndonjé fuqi.

Veprimtaria ¢ individéve dhe grupeve me vlera té majta, ka gené shumé
aktive deri né pérfundim té luftés sé fundit. Mirépo, né dekadat e fundit, pér
shkak t& infiltrimit né kéto veprimtari dhe né kéto grupe t&€ bashk&punétoréve
t& SHMS-ve, kjo veprimtari nuk ka mundur t& demonstrojé rezultatet e
pritshme.

Fillimi i viteve 90, né Kosové solli rrethana t& reja. Veprimtaria kombétare
dhe patriotike u zgjerua dhe pérfshiu edhe vlerat e djathta. Pothuajse pér heré
t¢ paré nga pérfundimi i Luftés s¢ Dyté Botérore, u krijua njé front 1
pérbashkét i vlerave té djathta dhe vlerave t& majta, pérballé regjimit
okupues té& Serbisé. Ky bashképunim i vlerave t& majta dhe vlerave t& djathta
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edhe pse me disa véshtirési, mundésoi qé té hapet fronti 1 lufiés sé
drejtpérdrejté me pushtetin e Serbisé.

Lufta e UCK-sé u bé e mundur vetém kur individét dhe grupet me vlera té
majta u mbéshtetén nga fijet e mbetura t€ individéve dhe familjeve me viera
t¢ djathta. Spiunét zyrtaré me betim dhe bashképunétorét € SHMS-ve. gjate
periudhés sé& paraluftés dhe gjaté periudhés sé luftés s€ fundit, kan€ gené 1@
infiltruar fugishém edhe brenda forcave t&é majta dhe forcave t€ djathta &
kohés, mirépo nuk kané arritur qé t&€ ndalin pérparimin e ¢éshtjes kombétare.
falé fuqisé sé krijuar nga té genét né njé front edhe té vlerave t€ majta edhe t€
vlerave té djathta. Veprimtaria e individéve dhe grupeve me vlera t&€ majta, e
cila ishte aktive né vazhdimési pér disa dekada, shijoi rezultatet e pritshme
vetém kur u mbéshtet dhe u ndihmua edhe nga fijet e mbetura té individéve
dhe familjeve me vlera té djathta.

Pér té patur Kosova njé zhvillim t& fugishém shoqéror dhe ekonomik, éshté ¢
nevojshme qé t& zhvillohen edhe vlerat ¢ majta t& ekonomisé sé€ tregut dhe
edhe vlerat e djathta t& ekonomisé sé& tregut. K&to vlera brenda njé kombi, né
kushtet e ekonomisé sé tregut, nuk jané armiqésore, por bashkéjetojné.

Né& Kosové deri né pérfundim té Luftés sé Dyté Botérore, kané bashkéjetuar
dy sisteme t& vlerave qé kané pérfaqésuar dy filozofi dhe koncepte jetésore,
t¢ cilat kané qené shumé té ndryshme, por nuk kané patur pozicione
armiqgésore ndaj njéra-tjetrés. Filozofia dhe koncepti jetésor i esnafis€, nuk
ka rastisur té keté patur ndonjé konflikt armiqésor me filozofiné dhe
konceptin jetésor t€ burrénisé, dhe anasjelltas. Njéra filozofi dhe koncept
jetésor nuk e ka pranuar si t& vetén filozofiné dhe konceptin tjetér jetésor,
mirépo kjo nuk ka shkaktuar konflikte armigésore.

Ka patur edhe raste té martesave né mes té kétyre dy shtresave. Nj€ rast
konkret mund té pérmendet rasti i kushéririt té autorit t& kétij publikimi,
Selman Mehaj, qé ka gené pjesétar tipik i shtresés s¢ burrénisé, éshté martuar
me Ferdane Bexhetin, njé pjesétare tipike e shtresés sé esnafisé dhe t& dy
familjet kané patur marrédhéniet mé t¢ mira t¢ mundshme ndérmjet veti.
Cifti ka jetuar dhe ende jeton né njé harmoni dhe mirékuptim té€
admirueshém ideal.

Kur vendi ka patur rrezige, shtresa e esnafisé dhe shtresa e burrénisé, kané
bashképunuar dhe kané dalur sé bashku né mbrojtje t& vendit. Kjo u déshmua
edhe né luftén e fundit t& UCK-sé&, ku né lufté u gjetén sé bashku pjesétarét e
t¢ dy kétyre shiresave pérkrah individéve dhe grupeve t€ majta socialiste.
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Né rrethanat e deritanishme té pasluftés sé fundit né Kosové, paraqitjet
publike t& kreréve té disa partive politike, se jané parti politike t& djathta nuk
éshté e bazuar né realitet. Né fakt, kéta kreré me kéto paraqitje publike jané
duke déshmuar shkathtésité e mashtrimit, shkatht€sit¢ e uzurpimit,
shkathtésité e pérvetésimit. etj. dhe, né kété ményré jané duke kryer
shkatérrimin e vlerave t¢ djathta né Kosové. Nga dy grupimet mé t€ médha
politike né Kosové, dhe qé paraqiten si parti t& djathta, njéri nga krerét éshté
betuar né besnikériné ndaj komunistit Enver Hoxha, dhe tjetri &shté betuar né
besnikériné ndaj komunistit tjetér Josip Broz Tito dhe qé té dy tani betohen
se bartin vlerat e djathta. bile betohen edhe me letra dhe dokumente té
partisé.

Shkatérrimi i vlerave té djathta. ka gené gjaté gjithé kohés, cak 1 vecanté 1
veprimtarisé sé¢ SHMS-ve pér faktin se me vlerat e majta socialiste ka patur
dicka t& pérbashkét nga prakuka socialiste. Aférsia ideologjike € majté
socialiste, ka krijuar lehtési pér ndértimin e krijesave artificiale té paraqitura
né paragrafét parapraké si dhe ka krijuar lehtési pér luftimin dhe
shkatérrimin e zhvillimeve 1@ natzrshme té€ shoqgérisé, si¢ €shté paraqitur né
paragrafét paraprake.

Me veprime mashtruese se jané parti t& djathta, kur né fakt veté krerét jané
vlera tipike té majta. kéta kreré partiaké jané duke kryer punén e SHMS-ve.
SHMS-té né vazhdimési kané ndérhaté né procese t€ ndryshme pér té
ndryshuar rrjedhén dhe zhvillimin nga njé rrjedhé dhe zhvillim natyror, kah
rtjedha dhe zhvillimi i imponuar. kuptohet né drejtim té pérmbushjes sé
cageve té politikave té Serbisé nda) Kosovés.

Me hyrjen né fuqi té Kushtetutés s¢ Kosovées. e cila pércakton ekonominé e
tregut si themel i ndértimit t& shoqérisé Kosovare. do té duhej gé né Kosové
t¢ kemi parti politike té majta. t&¢ miréfillta dhe parti politike t¢ djathta t&
miréfillta. Me ndérhyrjen e kreréve té partive politike si bartés tipik t&
vlerave té majta pér gjoja zhvillimin e vlerave t& djathta, né fakt bllokojné
mundésiné e zhvillimit té vlerave té djathta dhe me kété kryejné shkatérrimin
e vlerave té djathta. Kéto veprime té kétyre kreréve té kétyre partive politike
jané tipike veprime t&¢ SHMS-ve né Kosové.

Eshté e réndésishme qé té béhet e ditur se vlerat e djathta kané pér bazé
pronén dhe pasuriné private, mirépo nuk do té thoté se ¢do pasuri dhe ¢do
proné private &shté vleré e djathté. Prona dhe pasuria e krijuar me hajni, me
krime dhe me vepra tjera kundérligjore, nuk éshté vleré e djathté, éshté vieré
e hajnisé, éshté vleré e krimit, dhe &éshté vleré e moszbatimit t& ligjit. Prona
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dhe pasuria e krijuar me ndihmén dhe mbéshtetjen e veprimtarisé s¢ SHM\S-
ve, nuk &shté vleré e djathté, éshté vleré e SHMS-ve.

A mund té& pohohet se éshté dégjuar ndonjéheré titull ose status “Hajn Aga™.
Sigurisht se jo, pér faktin se nuk ekzistojn¢ hajna “Agé”. Hajni éshic hajn
dhe ka vetém epitetin e hajnit. N&é asnjé shoqéri. hajni nuk ka status me vlerd
shogérore.

Personi gé& krijon prona dhe pasuri me hajni dhe krime tjera, sa do 1 fuqishém
qé t& béhet, nuk éshté i djathé, éshté kriminel. Personi qé krijon prona dhe
pasuri pérmes SHMS-ve, nuk &shté i djathté, &shté spiun dhe meqé spiunimi
dhe bashképunimi me SHMS-t& &shté vepér e ndyer kriminale, kéta individé
jang kriminelé t& ndyté. Vetém prona dhe pasuria individuale e krijuar me
zbatim né plotni t& ligieve t& Kosovés, éshté vleré e djathté e Kosovés.

Vlerat e hajnisé dhe krimeve tjera dhe vlerat ¢ SHMS-ve, né fakt démtojné
dhe shkatérrojné vlerat e djathta. Kéta kreré té partive politike qé betohen né
vlerat e djathta, deri mé tani nuk kan¢ dhéné ndonjé déshmi té luftimit t&
vlerave t& hajnisé, t& luftimit t& vlerave t& krimeve tjera dhe t& luftimit té
vlerave t& SHMS-ve. Njé luftim i tillé do t& mbronte vlerat ¢ djathta dhe do
t& krijonte kushte mé té mira pér zhvillimin e vlerave t& djathta. Fakti 1
mosluftimit nga kéta kreré partiaké & vlerave t€ krimit dhe t& vlerave t&
SHMS-ve, éshté déshmi se kéta kreré po kryejné punét e SHMS-ve.

PERDORIMI NGA SHMS-té I SITES NE VEPRIMTARINE E
PARTIVE POLITIKE

Partité politike q& tani veprojné né Kosové dhe g€ tani jang parlamentare, me
pérjashtim & njérés, jané krijuar pas luftés s¢ fundit. N& vazhdim, shtjellimi
pérgéndrohet rreth partisé politike € themeluar para luftés sé¢ fundit pér
faktin se zhvilllimet brenda késaj partie, jané mé pérpara sesa zhvillimet n€
partité tjera té cilat jané krijuar mé voné pas lufte. Nga aspekti i veprimtarisé
s& SHMS-ve, zhvillimet dhe proceset qé kané ndodhur dhe qé jané duke
ndodhur né kété parti, jané t& njéjta me zhvillimet dhe proceset q&é kané
ndodhur dhe qé& jané duke ndodhur ose do t& ndodhin edhe né partité tjera,
vecse mé voné. Pérshkrimi i zhvillimeve dhe procesve né kété parti, vlen
edhe pér partité tjera politike.



82 Xhevat MEHA

Nése SHMS-té kané prani té gjeré né Kosové me 720 spiung, shtrohen
pyetjet:

e A ka spiuné zyrtaré me betim dhe bashképunétoré t&¢ SHMS-ve brenda

partive ekzistuese politike né Kosove?
2

Shtrirja e gjéré e veprimtarisé sé tyre. sigurisht se pérfshin edhe brendiné
e partive politike. Nisur nga fakti se i gjithé organizimi shtetéror dhe
institucional i Kosovés ndértohet nga partité politike, prania e spiunéve
me betim dhe bashképunétoréve brendpérbrenda partive politike, do t€
duhej té ishte mé e madhja dhe mé e fugishmja.

Prania ¢ SHMS-ve brenda partive politike, déshmohet edhe me ngjarje
t&.tilla si ato me prijésin historik t& partisé politike, t&€ themeluar para
lufte. Eshté béré e njohur edhe pér qytetarin e zakonshém se prijési
historik ka patur pengesa dhe bllokada nga individé brenda partis€ sé&
vet, si ndérprejra e telefonit, ndérprerja e financimit etj. dhe se nuk ka
ndérmarré masa, edhepse prijési historik ka patur mbéshtetje plebishitare
né popull.

Né& kontekst t& késaj, shtrohen pyetjet: kah dhe si jané béré kéta individé
aq té fuqishém sa qé prijési historik q& ka gézuar pérkrahje plebishitare
t& mos ballafaqohet me ta?

Pérgjigje rrjedhése éshté se kéta individé kané gené spiuné zyrtaré me
betim a bashképunétoré t¢ SHMS-ve dhe fuqiné e kané marré nga
SHMS-té, dhe se prijési historik nuk ka dashur gé té konfrontohet me ta.
Po pas vdekjes sé& prijésit historik, ku jané sot ata individé, dhe ¢faré
béjné? ‘

Sigurisht se kéta individé vazhdojné té kryejné detyrat e SHMS-ve né
kété subjekt politik, si né “bashqe t& babés” pa patur kush t'u dalé
pérballé.

e Nése ka patur spiuné zyrtaré me betim dhe bashképunétoré t&¢ SHMS-ve
brenda partive politike, ¢faré kané punuar? Nése tani ka spiuné zyrtaré
me betim dhe bashképunétoré brenda partive politike, ku jané dhe ¢faré
punojné tani?

Sigurisht, qé spiunét dhe bashképunétorét e SHMS-ve kané kryer dhe
vazhdojné té kryejné detyrat e marra nga SHMS-té.



SYNI DHE MENDJA E QYTETARIT PERBALLE SHERBIMEVE TE MSHEFTA SERBE 83

e Cfaré jané punét q& kryejné spiunét dhe bashképunctoret ¢ SHMS-ve
brenda partive politike?

Parimisht, spiunét dhe bashképunétorét kryejné detyrat sipas .
programeve t& SHMS-ve. né arritjen € synimeve t¢ politikave t& Serbisé
pér Kosovén. Nga fakti se partité politike jané bartés té ndértimit té té
gjitha institucioneve t¢ Kosovés, detyrat ¢ spiunéve zyrtaré¢ me betim
dhe bashképunétoréve brenda partive politike, jané mé t& specializuarat
dhe mé t& pérgatiturat nga té gjitha detyrat e SHMS-ve, pcr faktin se
pérmes spiunéve dhe bashképunétoréve brendpérbrenda partive politike
ndértohen dhe kontrollohen t& gjitha ndérhyrjet dhe té gjitha sistemet e
vlerave dhe sistemeve tjera funksionale.

Meqé veprimtaria e SHMS-ve né Kosové, né pjesén mé te madhe ka té
béjé me ndérhyrjen né vlerat shogérore njerézore, edhe veprimet e
spiunéve dhe bashképunétoréve brenda partive politike duhet t€ jené né
pjesén mé t& madhe ndérhyrje né vlerat shogérore, njerézore, me géllim
t&¢ ndértimit t& sistemeve 1@ vlerave q& i pércaktojné SHMS-t&.

Nése shikohen me kujdes zhvillimet dhe proceset e partis€ politike t&
formuar né fund t& viteve '80. cdo lévizje brendapérbrenda partisé, ¢do
zhvillim dhe ¢do proces gé ka patur té b&jé me kuadrot partiake, éshté
shoqéruar me vegori aférsisht t€ njéjta. N& secilén lévizje, né secilin zhvillim
dhe né secilin proces qé ka patur lévizje t& aktivistéve partiaké, individét qé
kané gené mé té singerté. mé parimoré dhe mé t& devotshém pér interesat e
Kosovés, ose kané pérfunduar né pozita mé t& uléta brenda partisé, ose kané
pérfunduar jashté strukturave t€ partisé! Né& sécilén lévizje, né secilin
zhvillim dhe né secilin proces qé ka patur l&vizje t€ aktivistéve partiaké,
individét qé kané qené mé hileqaré, q€ kané qené mé joparimoré, qé né té
kaluarén, veté individét ose familjarét e afért t& tyre, kané déshmuar besim
dhe besnikéri ndaj regjimit té kaluar, jané avancuar né pozita mé té larta
partiake.

Proceset e paraqitur sipér jané kryer njéjté sikur sita, sa her¢ qé lévizé, digka
léshon poshté e dicka mban brenda né sité. Zhvillime dhe procese t&
ngjajshme jané zhvilluar dhe zhvillohen edhe pas lufte né vazhdimési,
pothuajse edhe tek t& gjitha partité tjera politike ekzistuese né Kosove.

Me fillimin e ndértimit t& institucioneve dhe mbajtjes s¢ zgjedhjeve t€ lira,
puna mé e madhe ¢ SHMS-ve né sitjen ¢ individéve brenda partive politike
sshté kryer né ndértimin e listave zgjedhore dhe né sigurimin se individét
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nga lista e SHMS-ve arrijné té marrin statusin e delegatit t¢ Kuvendit té
Kosovés. Ndértimi 1 listave t€ kandidatéve sipas kérkesave t¢ SHMS-ve
kryhet lehté nén kushtet e kontrollit t&€ fuqishém nga krerét partiaké dhe té
pranisé sé kontrollit t¢ SHMS-ve mbi krerét partiaké. Edhe sigurimi se
kandidatét e kérkuar nga SHMS-té sigurojné votat e nevojshme pér t’u béré
delegat nuk &shté 1 véshtiré nén kushtet e trafikimit t&€ votave brenda listés té
nivelit si¢ &shté raportuar nga mediet. PR

Rezultatet e zhvillimeve dhe proceseve té€ pérshkruara né paragrafét
parapraké, mund té shihen tek pothuaj t€ gjitha partité ekzistuese politike. S¢&
paku, tek t& gjitha partité mé ¢ médha ekzistuese né Kosové edhe nga
qytetari i zakonshém mund t& shihet se strutkurat e tyre partiake, jané t&
mbizotéruara nga individé. gé veté, ose familjarét e afért té tyre, kané
déshmuar besim dhe besnikéri ndaj regjimit té Serbis€. Jo vetém strukturat
partiake, por edhe shumica ¢ institucioneve t€ Kosovés, jané té drejtuara nga
individé, qé ose veté ose tamiljarét e aférm té tyre, kané déshmuar besim dhe
besnikéri ndaj regjimit t& Sérbisé.

Shtrohet pyetja: a jané rastési vendosjet e individéve me profile té
pérshkruara mé lart. né drejtimin e shumicés sé€ institucioneve té€ Kosovés?

Sigurisht se né politiké kurrgié nux ka rastési, bile n€ politikat e Serbisé ndaj
Kosovés jo se jo. Kéto vendosje & kétij profili t& individéve, kané mundur té
kryhen vetém pérmes pérdorimit ¢ sitave nga spiunét dhe bashképunétorét e
SHMS-ve brenda partisé politike g¢ ka eméruar kéta individé dhe até né
nivelet mé t€ larta t€ partisé. Népérmes véndosjes sé kétij lloj profili té
individéve né udhéhegjen dhe drejtimin e institucioneve t& Kosovés,
sigurohen bartésit e vlerave. t€ pérshtatshém pér ndértimin, funksionimin dhe
mirémbajtjen e t€ gjitha sistemeve. si¢ jane: sistemi i moszbatimit t& ligjit,
sistemi 1 kontrollit dhe drejtimit t¢ mbitokés nga néntoka, sistemi i hajnisé
masive, sistemi 1 amoralitetit-kurvénisé.

Se SHMS-té kané t€ instaluar spiunét zyrtaré me betim dhe bashképunétorét
e vet brenda strukturave té partive politike. pérfshi krerét e partive politike,
po, &shté e kutpueshme. Se kéta spiuné dhe bashképunétoré kané pérdorur
dhe po pérdorin sita t€ caktuara né emérimet, pérzgjedhjet dhe punésimet
partiake, si brenda partive politike ashtu edhe népér institucionet e Kosovés
edhe kjo &shté e kutpueshme, vegse si i thjeshté po duket ky proces.

Sitja e individéve nga SHMS-t&, brenda partive politike dhe pérmes késaj
edhe népér institucione tjera, nuk éshté kryer vetém pér individét se kush ku
duhet t&€ pozicionohet né€ nivele mé t€ larta té drejtimit dhe té€ udh&heqjes né
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parti politike dhe né institucionet e Kosovés. Siya e individéve éshté krver
edhe pér individét se kush sa duhet t€ shkelet poshte. kush sa duhet t&
degradohet, kush sa duhet t& shkatérrohet. me nj¢ fjalé. kush sa duhet té
neutralizohet si brenda partisé politike ashtu edhe brenda institucioneve 1€
Kosovés dhe pérgjithésisht shoqérisé kosovare.

Sitja nga SHMS-t&, népér t& gjitha institucionet e Kosovés, éshté krver edhe
pér individét, kush dhe sa duhet t€ shkojé lart, por edhe pér individét se kush
dhe sa duhet t& shkojé poshté. Kriteri i paré qé zbatohet pér t&€ vendosur pér
njé individ, se a duhet t& ngritet lart ose a duhet té shkelet poshté, éshté
lakmia, ose si¢ ¢ quan populli, llaskucia. Nése individi éshté llaskuc, duhet t&
ngritet lart dhe nése nuk &shté llaskuc, duhet t& shkilet poshté.

Llaskuci e ka motorin e fugishém, llaskucing, qé e shtyné pér t’i kryer t€
gjitha punét q& i duhen SHMS-ve, nuk 1¢ gj¢ pa béré, nuk 1é gjé pa shkelur.

Pas klasifikimit, se a duhet njé individ t& shkojé lart, ose a duhet t& shkelet
poshté, SHMS-té pérdorin kritere tjera shtesé pér t€ pércaktuar se sa individi
duhet té shkojé lart dhe se sa individi duhet t& shkelet poshté.

Pérdorimi i sitave tek individét, éshté njé proces shumé kompleks, shumé 1
specializuar dhe shumé profesional e shkencor. Pérdorimi i késaj site &shté

veprim shumé i specializuar dhe éshté veprim shumé inteligjent, si¢ éshté e
shtjelluar mé lart dhe do té shtjellohet n& vijim:

e Pse &shté i tillé?
Kéto sita jané té pérdorura edhe pér individét brendpérbrenda partive
politike, por edhe né t& gjitha institucionet ¢ Kosoves, pérfshi nivelin

komunal.

e Sa institucione t& Kosovés jané né nivelin qendror dhe né nivelin
komunal?

Jané gindra institucione.

e Sa t& punésuar né nivele t& larta drejtuese kané t& gjitha kéto
institucione?

Kané té punésuar mijéra veta.
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e (Cilat jané profilet personale, profilet profesionale, profilet e karakterit t&
kétyre t& punésuarve?

Jan€ profile té t& gjitha llojeve t&¢ mundshme té profileve qé ekzistojné
né popullin e Kosovés.

o Cilat jané njohurité q& jané t& nevojshme pér té kryer sitjen & cila léshon
individét me cilésité/vlerat qé kérkohen pér secilin individ me karakter,
personalitet dhe nivel profesional t& ndryshém?

Jané t€ nevojshme njohurité e nivelit mé t& larté profesional dhe mé té
larté shkencor.

e A mundet kryetari ose té gjithé krerét s¢ bashku té njé partie politike té&
kryejng sitjen e tillé t& individéve pér gjithé Kosovén dhe pér té gjitha
institucionet ¢ Kosovés?

Sigurisht se nuk munden. Nuk kané njohurité dhe ekspertizén e
nevojshme pér njé sitje t& tillé. kété e déshmojné té gjithé prijésit e
partive politike né paraqitjet e tyre publike. Edhe po té kishin njohuri
dhe ekspertizé té pérafért. fizikisht nuk kané mundési té kryejné sitjen,
si¢ &shté paraqitur né kété publikim. nuk do té kené kohé edhe né&se nuk
flejné 24 oré.

¢ A i kané njohurité dhe ekspertizén e nevojshme krerét e strukturave té
organizuara si SHIK-u, t&€ kryejné sitjen, si¢ éshté paraqitur né kété
publikim? _
Asnjéri nga krerét e SHIK-ut, si individ edhe nése i marrim té gjithé sé
bashku, nuk kané njohurité dhe ekspertizén e nevojshme pér kryerjen e
njé sitjeje t€ tillé pér gjithé Kosovén dhe pér té gjitha institucionet e
Kosovés. Edhe po té kishin njohuri dhe ekspertizé t& pérafért, fizikisht
nuk kané mundési t€ kryejné sitjen, si¢ &shté paragitur né kété publikim.

Nga pyetjet dhe pérgjigjet e paragitura né paragrafét parapraké, nxirret
pérfundimi se veprimi i sitjes sé individéve si¢ éshté pérshkruar né kété
publikim, né t& gjitha institucionet, né gjithé Kosovén, duke filluar nga
partit€ politike, nuk mund t& kryhet nga njé individ ose disa individé si njé
grup 1 veganté, pérfshi SHIK-un si organizaté me pretendime té veprimtarisé
s€ mshefté, si dhe organizatat tjera t& njohura pér publikun me pretendime t&
ngjajshme me ato té SHIK -ut.
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Sitja e individéve me profile nga mé ¢ ndryshmet, t€ karaktereve. té
personaliteteve dhe profileve t€ niveleve profesionale, mund t& kryhet vetém
nga SHMS-t&. Krejt ¢cka kané mundur té kryejné dhe ¢ka mund té kryejné
individét dhe grupet e individéve, qofté kreré t& partive politike, qofté kreré
ts SHIK-ut, qofté kreré t& strukturave tjera t& mshefta, &ht¢ q¢
koordinojné mbledhjen e t& dhénave pér individé n& gjithé Kosovén, peérmes
50.000 ushfaréve spiuné dhe bashképunétoré né Kosové, si dhe &€
koordinojné zbatimin e vendimeve t&€ marra nga gendra ¢ SHMS-ve pérmes
kétyre batalioneve t& ushtaréve népér t& gjitha institucionet e Kosovés,
pérfshi né rend t& paré partité politike.

Ményra se si jané situr dhe si po siten individét né gjith¢ Kosovén dhe né té
giitha institucionet ¢ Kosovés, t& forcon bindjen se kreré té partive politike
dhe t& disa nga institucionet kryesore t&¢ Kosovés, kané vija té rregullta
komunikimi me SHMS-t&, kané né doré listat e individéve, se ké e sa duhet
ngritur lart dhe k& e sa duhet shkelur poshté, ose neutralizuar fare.

Spiunét zyrtaré me betim dhe bashképunétorét ¢ SHMS-ve brenda partive
politike, kané kryer veprimet e nevojshme pér té siguruar arritjen e ploté t&
synimeve e t& politikave dhe programeve ¢ Serbisé ndaj Kosovés. Sigurimi
né arritjen e ploté té synimeve té politikave dhe t& programeve té Serbis¢ pér
Kosovén, &shté arritur pérmes pérdorimit t€ sités né pérzgjedhjen e
individéve pér puné dhe pér udhéheqje me intitucionet e Kosovés, pérfshi
partité politike né rend té paré.

Kéto veprime t& SHMS-ve t& sitjes s€ individéve t& pérshtatshém pér
ndértimin e institucioneve t& Kosovés, jané kryer nga individé brenda partive
politike, pérfshi veté krerét e kétyre partive politike, pérndryshe nuk do t&
kishte rezultate kaq té fugishme. Nga pérfundimi i luftés s¢ fundit e deri tani,:
nuk kemi pa dhe nuk kemi dégjuar diku, ose nga dikush, as edhe veprimin e
vetém mé t& vogél t& ndonjé prijési t& ndonjé partie politike, t€ kundévénies
sé¢ zbatimit t& sitjeve t& individéve, t€ zbatuara nga spiunét dhe
bashképunétorét e SHMS-ve.

VLERAT E LUFTES SE UCK-SE DHE SHMS-t&

Ushtria Clirimtare e Kosovés dhe vlerat e luftés sé saj, jané pasuria mé e
madhe kombétare e historisé soné mé té re. Angazhimi, pérpjekjet, vuajtjet
dhe sakrificat e béra nga populli shqiptar, pér fitimin e lirisé s& Kosovés, nuk
jané ndalur kurré dhe t& gjitha kéto kulmuan me njé organizim ushtarak, qé
hyri né lufté dhe solli liriné e Kosovés. Kuptohet se “trimi i miré me shoké
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shumé”, gjithsesi jep rezultatet e veta. Edhe liriné e Kosovés, lufta e UCK-sé¢
e solli bashké me miqté ndérkombétaré. Vlerat e UCK-sé dhe t& luftés sé
UCK-sé si vlerat mé t& larta kombétare t& historisé soné mé té re, duhet
ruajtur sikur syté e ballit.

Pér t’1 ruajtur vlerat e luftés s¢ UCK-sé, bile edhe pér t’i mbrojtur kéto vlera,
duhet t€ dihet se nga kush mund té sulmohen dhe si mund-té sulmohen. N&
pyetjen se kush &shté mé i interesuari pér zhvlerésim deri né shkatérrim té
kétyre vlerave, pérgjigjja gjithsesi do té duhej té& ishte se Serbia &shté mé e
interesuara.

Hulumtimi rreth arsyeve se pse Serbia ka kété interesim, nuk shton ndonjé
vlerg, sepse dihet sheshazi. Vleré ¢ madhe do t& ishte po qé se hulumtohen
dhe dihen ményrat se si Serbia sulmon kéto vlera deri né shkatérrim.Si
pjesétar i shoqérisé sé¢ Kosovés. edhe autori &shté i interesuar qé t'i ruajé dhe
t'i mbrojé vlerat ¢ UCK-sé dhe t¢ luftés sé saj dhe né kété publikim pérpiqet
t& jep kontributin personal pér kété mbrojtje. Pérpjekjet pér kontribut béhen
nga kéndvéshtrimi dhe vrojtimi i qvtetarit t& zakonshém.

Jemi déshmitaré se qysh prej pérfundimit t& luftés s¢ UCK-sé, jané vérejtur
tendenca dhe veprime pér zhvlerésimin e UCK-sé dhe luftés sé saj. Kéto
veprime dhe tendenca heré-heré kané gené hapur e heré-heré jané fshehur e
maskuar shumé miré. Lufta dhe “lufta™ si dhe mbrojtja dhe “mbrojtja” , kané
qené t& mbuluara dhe t& mbéshtjellura, por gjithsesi té fugishme.

Se lufta &shté pérzier dhe mbéshtjellé me “luftén” dhe mbrojtja &shté pérzier
dhe mbéshtjellé me “mbrojtjen”, éshté béré e kuptueshme edhe pér qytetarin
¢ zakonshém se dicka nuk é&shté né rregull, edhe pse kéto pérzierje dhe
mbéshtjellje jané menduar miré dhe jané zbatuar miré. Pérpjekje duhet té&
béhet g€ t& jeté e pastér, se ¢ka né t& vérteté &shté sulm kundér vlerave té
UCK-sé dhe luftés sé saj, si dhe cka éshté né t& vérteté mbrojtje e vlerave té
UCK-s€ dhe luftés sé saj.

Fillimisht, me pérfundimin e luftés, u krijuan dy blloge t& grupeve politike:
blloku i grupeve politike t& luftés dhe blloku i grupeve politike t& paqges. Kjo
ndarje €shté artificiale dhe jonatyrore. Kjo ndarje &shté artificiale pér arsye
se nuk ka patur asnjé grup politik qé ka gené grup politik vetém pér lufté dhe
nuk ka patur asnjé grup politik q&é ka gené grup politik vetém pér page.
Grupet politike t& dy kétyre bllogeve edhe para luftés po edhe gjaté luftés,
jané pérpjekur pér liriné e Kosovés.
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Para luftés dhe gjaté luftés, ka patur grupe politike qé kané béré pérpjekje. qé
liria e Kosovés t€ arrihet pa lufté, mirépo kané gené té bindur se kjo liri nuk
mund t€ arrihet pa lufté dhe ka patur grupe politike qé kané béré pérpjekje qé
liria e Kosovés t& arrihet me lufté dhe kané gené té bindur se kjo liri mund t&
arrihet vetém me lufté, ose sé paku me njé ballafagim minimal luftarak.

Dallimet né mes t& kétyre grupeve politike kané gené dallime t& drejtimeve
té tyre politike, dallime qé& jané krejt normale. Kéto dallime kané gené krejt
natyrore, kurré nuk mendojné t& gjithé nj&jté. Po si u bé atéheré qé kéto
dallime natyrore té shndérrohen né dallime artificiale, deri né krijim té njé
lloj konflikti. Konflikti i ndértuar mbi dallimet artificiale sigurisht se &shté
konflikt artificial.

Sigurisht sé &shté né interes t& t& gjithé neve, t& mos kemi asnjélloj konflikti
brenda shoqérisé soné edhe po té jeté konflikt natyror ¢ lére mé, po qé se
éshté konflikt krejt artificial. N& pérpjekje pér kontribut né tejkalim té kétij
lloj konflikti artificial, shtrohen disa pyetje:

e A &shté e interesuar Serbia qé pérmes SHMS-ve té zhvlerésojé vlerat e
UCK-s€ dhe luftés sé saj?

Sigurisht se po.

e A ka krijuar né€ t& kaluarén Serbia pérmes SHMS-ve dallime artificiale,
me qéllim té arritjes s€ synimeve t& veta?

Si¢ u shtjellua né paragrafét parapraké , pérmes SHMS-ve, jané krijuar
dallime artificiale né té kaluarén.

e A kané pérdorur dhe a pérdorin SHMS-té lakminé dhe lakmitarét si mjet
pér rekrutimin e spiunéve dhe bashképunétoréve té tyre?

Si¢ u shtjellua né paragrafét parapraké, ¢doheré pikénisja e tyre né
rekrutimin e spiunéve dhe bashképunétoréve té tyre éshté lakmia.

e A kané kryer SHMS-té veprime konkrete fillimisht pér krijimin e kétij
dallimi artificial, dhe pastaj edhe té kétij 1loji konflikti artificial?

Sigurisht se po. Kjo rrjedh nga té gjitha pérgjigjet né paragrafét
parapraké )

e Si dhe ¢ka konkretisht kané vepruar SHMS-t&?
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Pérgjigjja né kété pyetje ka nevojé pér njé shtjellim mé t& zgjéruar, gjé
qé€ éshté paraqitur né€ paragrafét né vijim.

Fillimisht, nése pohohet se SHMS-t¢ kané kryer veprime konkrete pér
zhvlerésimin deri né shkatérrim t& vlerave t&¢ UCK-sé dhe t& luftés sé saj,
éshté ¢ nevojshme qé t& béhet e kuptueshme se si kané arritur deri tek
mundésia pér té kryer veprime té tilla. £ =t

Pa infiltrim t& spiunéve zyrtaré me betim dhe t& bashképunétoréve t& SHMS-
ve me dijeni dhe pa dijeni, brenda grupeve t&€ mshefta dhe grupeve publike
politike, pér liriné e Kosovés, nuk do t& ishte e mundur q¢ SHMS-t& t&
kryejné veprime té tilla. Disa informata né lidhje me infiltrimin brenda
grupeve t€ mshefta politike kané dalé né publik, mirépo nuk jané t&
vértetuara nga institucionet e Kosovés.

Pohimi se SHMS-t¢ kané kryer veprime brenda strukturave t¢ UCK-s¢, pér
zhvlerésimin deri né shkatérrim t& vlerave t& UCK-sé¢ dhe t& luftés sé saj
rijedh nga besueshméria se ka patur infiltrime. Besueshméria se ka patur
infiltrime t€ spiunéve zyrtaré me betim dhe té bashképunétoréve brenda
grupeve t€ mshefta. arrihet nga paraqitjet né paragrafét mé poshté.

N& emisionin e njé televizioni t&¢ Kosovés, u shpalos e dhéna gé ishte e
pavértetuar, por ¢ thoté: “5 nga 7 anétarét e Kryesis¢ sé LPK-sé, kané qené
spiuné zyrtaré me betim t& SHMS-ve”. Sigurisht se kjo informaté nuk éshté e
mundur pér rrethanat ekzistuese qé té jeté e vértetuar nga institucionet e
Kosovés, mirépo besueshméria e késaj t&¢ dhéne mund té vértetohet me
déshmi.

Tani, se a kan€ qené saktésisht 5 nga 7 anétarét e Kryesisé sé LPK-s& spiuné
me betim, nuk &shté shumé me réndési. E réndésishme éshté t& dihet se a ka
patur prani t&¢ SHMS-ve brenda Kryesisé sé¢ LPK-s¢, dhe nése po, cfaré kané
qené pérmasat e pranis€. Prania e mjaftueshme pér té patur nén kontroll
veprimet e Kryesisé s¢ LPK-s&, nénkupton se &shté prani e mjaftushme pér té
patur nén kontroll € gjitha zhvillimet q& kan& qené nén kontroll t& Kryesisé
s€ LPK-sé. Se SHMS-t¢ kané patur prani t& mjaftueshme brenda Kryesisé sé
LPK-s€, pér t¢ mbajtur nén kontroll t& gjitha zhvillimet e kontrolluara nga
organizata e LPK-s¢, &shté e besueshme pér faktet e paraqitura né vijim:

1) N& njé emision tjetér, t& po t& nj&jtit televizion t& Kosovés, u shpalos, se
sipas nj€ burimi t& Késhillit t& Evropés, SHMS-t& gjaté kohés sé& luftés,
kan& patur brenda strukturave t& UCK-sé& 140 spiuné té stérvitur, zyrtard
me betim. N& lidhje me kéta 140 spiuné, nuk u shpalos se si dhe né ¢faré
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nivelesh kané gené t& shpérndaré, mirépo logjikisht nxirret pérfundimi
se kané pérfshi edhe vetd krerét udhéheqés té luftés. Koka éshté me
réndési pér SHMS-té dhe jo bishti. Nga koka kryhen punét dhe jo nga
bishti.

Déshmité né paragrafét né vijim vértetojné se prania ¢ SHMS-ve ka
gené mu né kokén e strukturave t&€ UCK-s€, dhe nése koka e UCK-sé ka
gené Kryesia e LPK-sg, prania ¢ SHMS-ve, ka gené mu né Kryesiné e
LPK-sé.

2) Eshté déshmuar se SHMS-t€, kané rehatuar miré me pasuri dhe pozita
publike t& gjithé spiunét zyrtaré me betim dhe bashképunétorét e tyre,
sidomos bashképunétorét me dijeni. Nga anétarét e Kryesisé sé LPK-sg,
shumica (kush mé shumé e kush mé pak) jané rehatuar miré me pasuri
dhe pozita publike, kurse pakica jané pérjashtuar plotésisht nga rehatimi,
as nuk kané krijuar pasuri dhe as nuk mbajné pozita publike, jané hedhur
sikur lecka.

3) Déshmi tjetér pér vértetimin e besueshmérisg, Eshté se & gjitha grupet e
mshefta politike, g& nuk kané qené nén kontrollin e ploté t& SHMS-ve,
jané luftuar egérsisht dhe jan€ shkatérruar me format nga mé t&
ndryshme, si¢ jané burgosjet, persekutimet e deri tek eliminimet fizike
pérmes vrasjes. Kjo Kryesi e LPK-sg, si grup i mshefté politik, nuk &shté
shkatérruar, jané menjanuar dhe 1éné jashté ¢do kygje né ndértimin e
institucionve t¢ Kosovés, anétarét qé nuk kané gené¢ spiuné zyrtaré me
betim a bashképunétoré t&¢ SHMS-ve dhe jané shpérblyer me pasuri dhe
pozita shoqérore t& gjithé t& tjerét, kush mé shumé e kush mé pak.
Menjanimet nuk jané kryer para luftés s¢ fundit por mépastaj, nuk ka
patur nevojé nga fakti se organizata ka qené plotésisht nén kontroll. .

4) Déshmi tjetér pér vértetimin e besueshmérisé se SHMS-t€, kané patur
prani brenda Kryesisé s¢ LPK-s¢, mjaftueshém pér t€ patur nén kontroll
kété organizaté, jané té gjitha zhvillimet e pasluftés, q& kané gené té
drejtuara dhe t& kontrolluara nga individét, anétar¢ (€ Kryesisé s¢ LPK-
sé. Individét q& kané gené anétard t& Kryesisé s¢ LPK-s¢ dhe qé nuk jané
pérjashtuar plotésisht nga rehatimi me t& mira materiale ¢ miréqgenie, sot
kudo mbajné poste t& larta publike, jané drejtuesit kryesoré t€ shtetit dhe
t¢ institucioneve t& shtetit.

Si drejtues té shtetit dhe t& institucioneve t& shtetit, kané ndértuar dhe
mirémbajné né funksion t& gjitha sistemet né Kosové, q& sigurojné
zbatimin e politikave dhe programeve t& Serbis¢ pér Kosove. Kéta
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individé, sé bashku me individét tjeré nga grupet tjera politike t& mshefta
e publike qé kané gen¢ dhe vazhdojné t& jené spiuné me betim a
bashképunétoré t&¢ SHMS-ve, tani jané duke mirémbajtur né funksion
sistemin e neokolonializmit, sistemin ¢ moszbatimit t& ligjit dhe t& gjitha
sistemet tjera t& ndértuara nga SHMS-té, si¢ jané paragitur né kété libér.

Pérveg déshmive té paraqitura sipér né paragrafét 1 —4, besimi se SHMS-té
kané patur prani t€ mjaftueshme brenda Kryesisé s¢ LPK-sé, pér t& mbajtur
n¢ kontroll ¢do veprim dhe veprimtaring e tyre politike si térési, pérforcohet
edhe me njohurité & autori ka fituar nga njé shok i tij, i cili para disa viteve
kishte punuar pér njé kohé pér Késhillin e Evropés, Zyra e Kosovés. Gjaté
punés kétu, ky individ méson nga njé i punésuar i Késhillit t& Evropés, i cili
veté deklarohet si pjesétar i shérbimeve t& mshefta, té njérit nga shtetet mike
peréndimore, se kur gjoja vritet Komandanti Cegen, pas kryerjes sé aktit
terrorist t€ vrasjes sé mbi 400 civiléve t& pafajshém né Moské, Késhilli i
Evropés kérkon g€ t& shihet trupi i tij. Autoritetet ruse nuk pranojné té
tregojné trupin e tij. Pas késaj. kuptohet se 5 nga komandantét kryesoré
¢ecené, nuk dihet se ku jané dhe ku jetojné.

Pérve¢ q€ pohimi, se ka patur infiltrime t¢ SHMS-ve né radhét e UCK-sg,
pérfshi veté¢ kreun e UCK-s&, po del i bazuar, ky pohim po &shté edhe i
qéndrushém. Atéherg, po éshté e kuptueshme se kéta t& infiltruar, kané kryer
detyrat q¢ kané marré nga SHMS-t&, detyra qé kané patur t& b&jné me
zhvlerésimin deri né shkatérrim, t& vlerave t&¢ UCK-sé dhe t& luftés s& saj.

Gjithashtu, meqé pohimi rreth infiltrimit éshté i qéndrueshém, nuk &shté
gabim t€ pérfundohet se t& gjitha veprimet qé jané kryer gjaté luftés dhe
pasluftés dhe qé kané qené démtuese pér vlerat e UCK-sé dhe luftés s& saj,
kané buruar nga SHMS-t& dhe se jané kryer pérmes spiunéve dhe
bashké&punétoréve té tyre. |

Nése merret si e géndrueshme ¢ dhéna se gjaté luftés, SHMS-té kané patur
140 spiuné zyrtaré me betim, brenda UCK-sé&, kéta kané patur edhe numér té
madh t& bashképunétoréve té tyre, ku gjithsesi shumica prej kétyre nuk kané
ditur as kané patur ide se jané bashképunétoré t& SHMS-ve. Sikurse spiunét
zyrtar€ me betim, edhe bashképunétorét kané qené té shpérndaré népér gjithé
strukturén e UCK-sg, pérfshi kreun udhéheqés t& UCK-sé. Pjesémarrja e
SHMS-ve brendpérbrenda UCK-s&, me njé nivel t& tillg, si dhe déshmia se
SHMS-t& rekrutojné lakmitaré né radhét e veta, e bén t& kuptueshme qé
programet ¢ SHMS-ve pér UCK-né, t& kené patur mundésiné qé t& zbatohen
pa ndonjé véshtirési.
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Si¢ u shtjellua né paragrafet parapraké, Serbia ka patur té gjitha mjetet dhe
mundgsité qé & realizojé programet e veta kundér vlerave t¢ UCK-s¢ dhe
luftés sé saj. Pér t& mundésuar mbrojtjen e vlerave té UCK-sé dhe luftés sé
saj, €shté e vlefshme qé té kuptohet sa mé& shumé se ¢ka mund t& pérmbajné
programet e Serbisé pér UCK-né, dhe si i realizon Serbia kéto programe.

Programet e Serbis¢ pér UCK-nég, éshté e pritshme t& pérmbajné t& gjitha
llojet e veprimeve t& mundshme q¢€ do t& zhvlerésonin vlerat e UCK-sé dhe
luftés s& saj deri né shkatérrim. Niveli mé 1 larté i démtimit té vlerave t&
UCK-s¢ dhe luftés sé saj, do t& ishte sikur UCK t& kuptohej si njé grup
njerézish kriminalé, me nj€ fjalé si njé grup kriminal q€ nuk 1& gjé pa bére,
Lexuesi mund t& shohé njé lidhje né mes t& synimit t& programeve té Serbisé
pér UCK-né dhe burgosijes sé disa ish- kreréve t& UCK-sé.

Lidhja e synimeve t&é Serbisé¢ rreth UCK-sé¢ dhe burgosjes sé& ish-kreréve t&
UCK-s¢, éshté déshmi e angazhimeve té Serbisé pérmes SHMS-ve né
kryerje t& veprimeve konkrete pér implikim t& kétyre kreréve té UCK-sé.

Shtrohet pyetja, pse pikérisht krerét e UCK-sé jané gjendur si t& akuzuar?

Pér ta shpallur UCK-né si grup kriminal, &shté dashur q& krerét gjithsesi té&
Jjené t& pérfshiré né vepra kriminale dhe Jo vetém nivelet tjera, nuk do t&
arrihej qéllimi.

Shtrohet pyetja tjetér, po si u bé q€ mu krerét t& jené t& pérfshiré né veprime
kriminale? ’

Pikénisja ¢ SHMS-ve, né pérzgjedhjen e individéve pér spiuné zyrtaré me
betim a bashképunétoré te tyre (qofté edhe t& bashképunétoréve pa dijeni),
€shté lakmia. Kéta krere q€ jané pérfshiré né veprime kriminale, sé& paku
kané plotésuar kéts kriter, pérndryshe nuk do té pérzgjidheshin pér té kryer
kéto veprime.

Kreré€ t¢ UCK-sé dhe gjithashtu spiuné zyrtaré me betim a bashképunétoré té
SHMS-ve?!

Po, gjithsesi. Sigurisht se shumica e kétyre kreréve té& UCK-sé, nuk kané
qené bashképunétoré té SHMS-ve, qé e kané patur dijeni se jané
bashképunétoré . Fakti se kané kryer vepra kriminale q& kané qené pjesé e
programeve t&€ Serbisé pér UCK-né, i ka shndérruar kéta veprues né sé& paku
bashképunétoré pa dijeni t& SHMS-ve, i kané kryer argatin SHMS-ve. Njé
thénie popullore thoté: “me qéllim pa qéllim, synin ma qorrove”.
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Veprimet ¢ SHMS-ve kundér vlerave t&¢ UCK-sé dhe luftés sé& saj, kané
vazhduar pas luftés, pérmes gjendjes sé krijuar nga ndarja e grupeve politike
né dy blloge, si¢ u shtjellua né paragrafét parapraké. Kjo ndarje, e fuqizuar
me veprime propaganduese t¢ fuqishme, krijoi militanté dhe gjendje me
tensione shumé té larta. Gjendja e tensionuar éshté gjendje e pérkyer pér
veprime t€ pamenduara nga té dy blloget. Kur veprimet kryhen me logjikén
militante, éshté gjendje e pérkyer pér veprime joracionale, qé shuméheré jané
veprime krejt budallage.

Veprime militanteske ka patur nga grupet politike t& t& dy bllogeve politke
njéjté€. Me fjalé tjera, veprime budallaqe, njéjté ka patur nga grupet politike
té t&€ dy bllogeve. Secili veprim joracional rreth vlerave t& UCK-sé dhe luftés
s€ saj, sigurisht se ka qené démtuese pér vlerat e UCK-sé dhe luftés sé saj.

Meqé t€ gjitha shenjat jané se SHMS-té kané patur né radhét e veta spiuné
zyrtaré me betim a bashképunétoré né nivel té kreréve té dy grupeve politike,
prijése t€ bllogeve edhe ndarja né blloge edhe tensionimi edhe veprimet
Joracionale, jané inicuar dhe jané kontrolluar pérmes kétyre spiunéve dhe
bashképunétoréve.

Militantizmi zakonisht ndértohet nga krerét politiké, pér t& krijuar masé
njerézore, q¢ me mundin, me sakrificén dhe nganjéheré edhe me gjakun e
tyre, t'i realizojné synimet e veta politike.

Me fjalé t¢ thjeshta, krerét politiké i shfrytézojné veprimet e militantéve né
dobi t& tyre, pér arritjén e synimeve té tyre. Nése merret si i géndrueshém
pohimi se SHMS-té kané infiltruar spiuné dhe bashképunétoré né veté kreun
¢ grupeve politike prijése t& t& dy bllogeve, atéheré, mundi, sakrifica dhe
nganjéheré edhe gjaku i militantéve éshté shfrytézuar né dobi té SHMS-ve,
né realizimin e programeve té tyre pér UCK-né.

Pérzierja dhe mbéshtjellja e veprimeve militanteske nga té dy blloget, e
luftés dhe “luftés” si dhe e mbrojtjes dhe “mbrojtjes ”, ka ushqyer edhe mé
tepér militantizmin, e ka trashé até, dhe me kété ka siguruar fuqizimin né
kéto pozita t& kreréve t& kétyre grupeve politike dhe me kété ka siguruar
mbajtien e métejme t& spiunéve dhe bashképunétoréve t& SHMS-ve, né
kreun e kétyre grupeve politike, dhe me t& gjitha kéto, ka siguruar realizimin
e synimeve t€ programeve té Serbisé pér UCK-né.

Dallimet natyrore né mes t& dy drejtimeve politike, si¢ u shtjellua mé sipér,
me ndérhyrjen e SHMS-ve, u shndérruan né dallime artificiale, pérmes
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pérzierjes dhe mbéshtjelljes s¢ sulmuesve dhe “sulmuesve™ né njérén ané dhe
mbrojtésve dhe “mbrojtésve” né anén tjetér. Njohja dhe kuptimi i drejté i
sulmuesve dhe mbrojtésve, por edhe i “sulmuesve™ dhe “mbrojtésve” &shté
mbrojtje e vlerave t¢ UCK-sé¢ dhe luftés sé saj. éshté¢ mbrojtje e vlerave
kombétare, Eshté mbrojtje e pasurisé kombétare.

Sulmues té vérteté kundér vlerave t&€ UCK-sé dhe luftés sé saj jané SHMS-té.
pérmes veprimeve t€ tyre dhe mbrojté€s 1 vérteté i kétyre vlerave éshté
populli, pérmes institucioneve t&€ veta (kuptohet kur institucionet mungojné
ose nuk funksionojné, jané& bijté/bijat e popullit qé¢ dalin mbrojtés). Tek
mbrojtja e vlerave t&€ UCK-s¢ dhe luftés s¢ saj nga populli, fatkeqésisht pak
éshté punuar deri tani, kjo né mungesé té mbrojtjes institucionale.

Fillimisht, SHMS-t¢ pér t&é siguruar dhe realizuar miré pérzierjen dhe
mbéshtjelljen, krijuan ndarjen né blloge, si¢ u shtjellua né paragrafét
parapraké, ku kéto blloge ishin artificiale, pér arsyet né vijim:

Nuk ka patur dhe nuk ka grup politik e 1ére mé bllok politik, qé sulmon
vlerat e kombit té vet, pasurité e popullit té vet. Ka patur dhe ka individé qé
sulmojné kéto vlera dhe kéto pasuri dhe se kéta kané qené spiunét dhe
bashképunétorét e SHMS-ve, brenda kétyre grupeve politike. Po ashtu, ende
nuk ka patur dhe nuk ka grup politik, qé ka gené mbrojtés i miréfillté i
vlerave t& UCK-sé dhe luftés sé saj. Mbrojtja e vlerave té luftés nga blloku
“mbrojtés” né t& vérteté éshté pérdorur pér dy géllime:

1) fuqizimi 1 individéve té pérzgjedhur brenda kétij blloku pérmes
pérvetésimit t€ vlerave t&€ UCK-s€ dhe luftés sé saj dhe

i1) mashtrimi i1 shoqérisé pér kinse mbrojtje t&€ vlerave, mashtrim i cili
tashmé ka dalur sheshazi.

Vlerat e UCK-sé dhe luftés s€ saj, nuk mund t& mbrohen nga vetém njé grup
politik, ose nga vetém disa grupe politike, ose edhe vetém nga njé bllok
politik. Vlerat e UCK-s¢ dhe luftés sé saj, mund t¢ mbrohen vetém nga
populli, pérmes institucioneve té veta, mbrojtje kjo qé ka munguar deri tani.
Né fakt, né kéto grupe politike ka patur mé tepér individé qé vetém kané
proklamuar mbrojtjen e vlerave t&¢ UCK-sé dhe luftés s€ saj, ku me kési 1loj
veprimesh kané mbrojtur pozitat e veta si kreré udhéheqés.

Po qé se merret si i qéndrueshém pohimi, se né kreun e kétyre grupeve
politike g&€ kané proklamuar mbrojtje t& vlerave t&¢ UCK-sé dhe luftés sé saj,
ka patur spiuné¢ a bashképunétoré t& SHMS-ve, né t& vérteté kjo lloj
mbrojtjeje ka gené mbrojtje e spiunéve dhe bashképunétoréve té tyre né
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kreun e kétyre grupeve politike. Me kété, né té vérteté, né kété ményré, kéta
kané gené “mbrojtés” t& vlerave t& UCK-s¢ dhe luftés s€ saj.

Mbrojtés té vérteté i vlerave t& UCK-sé dhe luftés s¢ saj, mund té€ jeté vet€m
populli pérmes institucioneve t& veta, mbrojtje e cila ka munguar deri tani.
Né kété ményré, nuk ka patur bllok sulmues dhe as grupe politike sulmuese,
né té& vértete ka qgené bllok “sulmues” dhe kané gené grupe politike
“sulmuese” té vlerave t& UCK-sé dhe luftés sé saj. Ky bllok dhe kéto grupe
politike nuk kané gené sulmuese por kané gené “sulmuese”. nga fakti se
individét spiuné a bashképunétoré t& SHMS-ve, kané gené sulmues té
vérteté. Nuk ka patur dhe nuk ka grup politik e lére mé bllok politik, qé
sulmon vlerat e kombit té vet.

Pér té mbrojtur vlerat e UCK-sé dhe luftés sé saj, éshté e nevojshme qé té
kuptohet miré se ¢ka né t& vérteté jané vlerat e UCK-sé dhe luftés s& saj. Né
bazé té t& dhénave preliminare t¢ Komisionit Qeveritar pér pércaktimin e
numrit té ushtaréve t&¢ UCK-sg, pritet g€ ky numér t€ jeté¢ mbi 15.000.

Deri mé tani, nga institucionet e drejtésis€, jané ngritur disa padi kundér ish-
luftétaréve t&¢ UCK-s¢ dhe pothuajse asnjé akuzé nuk é&shté vértetuar. Po qé
se numri 1 ish-luftétaréve t¢ UCK-sé. g€ u ngritet aktakuzé dhe g€ u
vértetohet akuza éshté 150, shprehur me pérqgindje do té ishte mé pak se 1%
e numrit gjithsej t& ish-ushtaréve t¢ UCK-sé. Askush nuk pret q€ numri 1
atyre q& mund t’u vértetohet akuza té jeté 150, gjithsesi ky numér pritet t&
jeté shumé mé i vogél. Vetém atyre qé u vértetohet akuza mund té themi se
kané kryer veprime kriminale, t€ gjithé ish-luftétarét tjeré kané qené té
pastér.Qysh tani, lirisht mund té themi se mbi 99% e ish-luftétaréve t&€ UCK-
sé, jané té pastér si loti dhe se kané béré¢ lufté t€ drejté ¢lirimtare pér lirin€ e
Kosovés.

Pyetje e thjeshté, a jané vlera t&€ UCK-sé dhe luftés sé saj mbi 99% e
pjesétaréve, a jané mé pak se 1% e pjesétaréve?

Sigurisht se mé pak se 1% e pjesétaréve nuk pérbén vlerén e UCK-sé.
Po, t& akuzuar jané edhe ish-kreré t& UCK-s&?

Té gjithé ish-krerét e UCK-sé q¢ mund t’u ngritet dhe mund t’u vértetohet
aktakuza, nuk pérb&né shumicén e ish-kreut t& UCK-sé. Shumica i ish-
kreréve t& UCK-sé, do té dalin t& pastér si loti né veprimet e tyre luftarake,
pér liriné e Kosovés. Né kété ményré, kur shumica e kreréve t& UCK-sé jané
té& pastér, vlerat e UCK-sé& dhe té luftés s€ saj jané té pastra.
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Pér shumeéke éshté véshtiré e besueshme dhe edhe mé e véshtiré ¢ besueshme
qé nj€ mdivid té keté qené komandant dhe kreu i UCK-sé¢ dhe né té njéjién
kohé t& keté kryer krime.

Shtrohet pyetja: kush i caktoi individét si komandant&?

Kéta individé té caktuar si komandanté t€ UCK-s&, né t& vérteté kané gené.
ose do t&€ duhej t€ kishin gené, t&€ besuarit e popullit, t&€ besuarit e njé populli
shumé t€ vuajtur, do té duhej té kené ruajtur besimin e popullit si syté e ballit
dhe né asnjé rrethané té¢ mos e keqpérdorin besimin e popullit.

Nése né fillet e luftés, komandantét jané eméruar nga kreré t& grupeve
politike, ku né veté kreun e kétyre grupeve politike ka patur spiuné me betim
t& SHMS-ve, atéheré éshté e pritshme qé komandantét té jené eméruar me
preferenca té ndikuara nga spiunét me betim t&¢ SHMS-ve. Nése spiunét me
betim, né& ciléndo formé, kané patur kontrollin e kétyre grupeve politike edhe
emérimi 1 komandantéve nga kéto grupe politike ka gené i kontrolluar nga
spiunét me betim té¢ SHMS-ve.

VEPRIMET E SHMS-VE NE VEPRIMTARINE BIZNESORE

Veprimtaria biznesore &éshté njé terren shumé térheqés pér veprimet e
SHMS-ve, pér shumé arsye. Kriteri themelor né pérzgjedhjen e spiunéve dhe
bashképunétoréve, éshté lakmia, pra personat qé jané lakmitaré. Pasuria dhe
prona, jané karrem 1 pérshtatshém pér térheqjen dhe rekrutimin e
lakmitaréve, n¢ veprimtariné e SHMS-ve.

Veprimtaria biznesore éshté e pérshtatshme edhe pér faktin se éshté vendi i
pérshtatshém pér legalizimin e pasurive té pérfituara pérmes shkeljeve
ligjore, si¢ jané hajnia e parasé publike, trafiget e ndryshme, pastrimi i
parasé, etj. Posagérisht, SHMS-t& jané t& interesuara pér té shtriré veprimet e
veta né veprimtaringé biznesore, pér té kontrolluar dhe drejtuar zhvillimet e
biznesit né at€ ményré g€ t€ pengojé zhvillimin dhe rritjen e bizneseve té
rregullta dhe té miréfillta pérmes fuqizimit té€ bizneseve té€ lidhura me
veprimtari joligjore t&€ formave té ndryshme.

Strohet pyetja, a ka prani t& spiunéve zyrtaré me betim dhe bashképunétoréve
t& SHMS-ve né veprimtaring biznesore?
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Sigurisht se ka shtrirje t& veprimtarisé sé tyre né veprimtaring biznesore. Njé
fushé e plleshme, si¢ &shté veprimtaria biznesore, pér veprime t& SHMS-ve
pérmes té€ cilave mundésohet ndértimi, funksionimi dhe mirémbajtja e
funksionimit t& shumé sistemeve tjera nuk ka gjasa g€ t& jeté pa prani té
veprimtarisé s¢ SHMS-ve, bile t& veprimtarisé sé fugishme. Céshtja mbetet
q€ vetém t& dihet, se si dhe ¢faré veprimesh dhe veprimtarie zhvillojné
SHMS-t&, brenda veprimtarisé biznesore né Kosové.,

Mjedis i pérshtatshém pér SHMS-t&, pér té shtriré praniné e veprimeve té
veta né veprimtariné biznesore, &shté krijuar nga gjendja ekonomike e
Kosovés menjéheré pas luftés s¢ fundit. Mundésia e paré dhe mé e madhe
pér tregtim t€ mallrave t& nevojshme pér Kosovén ishte né ményré absolute
Serbia. Ky tregtim pothuajse absolutisht me Serbiné edhe u zhvillua né vitet
e para té pasluftés.

Autori, né pérfundim t& luftés sé fundit, ka parashtruar pyetje té njéjté tek 5-
6 persona qé kané qené t& pérfshiré né veprimtari biznesore paraluftés sé
fundit dhe ka marré pérgjigje € njgjté nga t& gjithé kéta persona. Pyetja ka
qen€: personat g€ jané marré me veprimtari biznesore edhe para luftés dhe se
me pérfundimin e luftés kané mbajtur qéndrim se tani kemi shtetin toné dhe
se tani duhet t€ punohet duke zbatuar ligjet ¢ Kosovés, a jané ende duke
zhvilluar veprimtari biznesore. Pérgjigjja ishte se té gjithé kéta individé, ose
jané krejt jashté veprimtarisé biznesore, ose jan€ para bankrotimit dhe daljes
nga veprimtaria biznesore.

Pothuajse t& gjithé personat qé kané filluar tregtimin pasluftés s¢ fundit, kané
zhvilluar t€ njéjtén veprimtari edhe para luftés. Té gjithé kéta persona para
lufte &shté dashur t& déshmojné besim dhe besnikéri né shtetin e Serbisé,
pérndryshe nuk kané mundur t& sjellin mallra nga Serbia. Personat qé kané
besuar né shtetin e Kosovés dhe né zbatimin e ligjeve t&€ Kosovés pas lufte,
ose kané mbijetuar me véshtirési, ose nuk kané mundur té mbijetojné né
zhvillimin e veprimtarisé biznesore. Kjo ményré e t& bérit biznes né Kosové,
éshté déshmi e fuqisé sé kontrollit t& SHMS-ve mbi veprimtariné biznesore.
Individét q€ kané besuar né zbatimin e ligjeve t& Kosovés, kané luhatur
besimin ndaj shtetit t& Serbisé dhe pér kété arsye SHMS-t€ kané goditur deri
né shuarje veprimtarité e tyre biznesore.

Futja nén kontroll e veprimtarisé¢ biznesore nga SHMS-té, menjéheré pas
luftés s& fundit, ka mundésuar qé ky kontroll t& vazhdohet deri né ditét e
sotme. Kontrolli mbi veprimtariné biznesore i kombinuar me shtrirjen e
pranis€ s& gjeré né institucionet e Kosovés, ka mundésuar dhe vazhdon t'u
mundésojé¢ SHMS-ve ndértimin, funksionimin dhe mirémbajtjen e té gjitha
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sistemeve tjera té tyre, t& cilat kané marré pér detyré t'1 ndértojné. t'1 mbajné
né funksion dhe té€ mirémbajné funksionimin e tyre. Kjo déshmohet me
miréfunksionimin e sistemeve té imponuara t€ vlerave né Kosové. me
miréfunksionimin e sistemit té¢ moszbatimit t&€ ligjit, me miréfunksionimin e
sistemit té kontrollit t& mbitokés nga néntoka, et;.

Prania e gjaté mbi 100 vjegare dhe shtrirja e pranis€é me 720 spiuné zyrtaré
me betim, pérfshi oponenté nga Qeveria e Kosovés dhe Kuvendi 1 Kosovés, e
veprimtarisé s&¢ SHMS-ve, shkakton nevojén qé t’1 kushtohet vémendje
shumé e theksuar, né zhvillimin e secilés fushéveprimtarie né¢ Kosové. Né
kété fazé t& zhvillimit ekonomik dhe t&€ veprimtarisé biznesore, meqé éshté
ende e brishté, éshté me réndési t'u kushtohet vémendje e duhur vlerave
biznesore qé jané duke u zhvilluar.

Nuk jané vlera té njéjta biznesore ato qé¢ kané besim né shtetin e Kosovés
dhe né zbatimin e ligjeve t& Kosovés me ato vlera biznesore qé nuk kané
besim né shtetin e Kosovés dhe né zbatimin e ligjeve t&¢ Kosovés. Sigurisht
se kur né Kosové, shumica absolute e bizneseve déshmojné besim né shtetin
e Kosovés dhe né zbatimin e ligjeve t& Kosovés, zhvillimi ekonomik dhe
biznesor i Kosovés do té jeté shumé mé i fugishém sesa kur kemi gjendjen e
kundért.

FUQIZIMI I HAINISE MASIVE

Thénia e gjyshit t& autorit, Milazim Qerim Mehaj: “Ai qé vjedh
shpiné e vet, shpi nuk mun me ba”

Qytetarét e zakonshém kujtojné kohén e para Millosheviqit, e kujtojné edhe
kohén e Millosheviqit dhe e dijné se edhe né ato regjime ka patur hajni té
parasé dhe pronés publike, ose pronés shoqgérore, si¢ njihej atéheré. Vjedhja e
parasé publike para luftés s¢ fundit ka gené né pérmasa shumé t€ vogla.
Hajnia e paraluftés &shté kryer mé sé shumti nga njé grup i vogeél i
individéve, t& cilét né fund kané patur mbrojtjen e veté shtetit nga ndjekjet
dhe dénimet. Ka patur edhe individé qé pér nga natyra kané patur prirje dhe
shkathtési pér t& vjedhur dhe kané vjedhur. T€ gjithé kéta hajna, sé bashku,
nuk kané gené edhe aq té shumté, kurse shumica absolute njerézve nuk kané
guxuar as t&€ mendojné pér hajni t& parasé dhe pronés publike.
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Hajnia e instaluar pas luftés sé fundit, ka shtrirje dhe pérmbajtje krejt tjetér,
nga hajnia e paraluftés. E para qé i bie né sy qytetarit t& zakonshém é&shté se
vjedhja e parasé publike &shté masive, shirirja éshté shumé e gjeré dhe
pérfshiné nga individét, nga pastruesit deri tek drejtorét e niveleve mé té
larta, nga portirét e shoferét deri tek ministrat e kryeministrat. Me njé fjalg,
sipas t¢ gjithé parametrave, hajnia éshté masive. g 5l

Né lidhje me kété hajni masive shtrohen disa pyetje:

e Kush e krijoi kété hajni késisoji, a e ka krijuar Zoti kété hajni, a éshté
krijuar nga njerézit?

Sigurisht se e kané krijuar njerézit.
e Nése kété hajni masive e kané krijuar njerézit, kush jané kéta njeréz?

Kéta njeréz, jané njerézit tané. pjesétaré t& shoqérisé soné (edhe hajnat
Jjané€ pjesé e shoqgris€). Fakti se né hajni jané t& pérfshiré edhe krerét e
institucioneve, déshmon se né hajni jané t& pérfshiré nga shefat mé té
larté e deri poshté, d.m.th. hajnat paskan shefa e kéta shefa jané veté
krerét e institucioneve. Shefat e institucioneve jané edhe shefa hajna,
sepse po té mos ishte shefi hajn. shumé pak individé nén kontrollin e
shefit q¢ nuk vjedh do t¢ mund dhe do t& guxonin t¢ mendonin pér
vjedhjen.

e Nése shefat e institucioneve t&¢ Kosovés jané edhe shefa hajna, kush i
béri kéta individé shefa? A i ka votuar populli?

Praktika déshmon se populli i ka votuar dhe u ka dhéné besimin pér t&
mbrojtur dhe pérparuar parané dhe pasuriné e popullit, mirépo kéta
individé jan€ duke e pérdorur keqazi besimin e popullit pér vjedhjen dhe
shkatérrimin e pasurisé publike, parané dhe pasuriné e popullit.

e Po si &sht€ e mundur qé€ jo njé ose disa individé, por masivisht ata qé
marrin besimin e popullit pér ta ruajtur dhe pérparuar pasuring e
popullit, ta shkatérrojné até?

Keéta individé si t&€ vetém nuk mund t& krijojné gjendje té hajnisé masive.
Pér té€ krijuar hajni massive, duhet njé organizim masiv, d.m.th.
organizaté ose shumé organizata masive. Nuk mjafton qé organizimet t&
jené vetém masive, organizimet duhet t& jené t& ndértuara miré, t& jend
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shuméfunksionale, t&€ mirémbahet funksionimi i organizimit. pérndryshe
vjen déshtimi i funksionimit.

e Nése pér njé hajni masive po u dashka organizim masiv, kush mund te
kryej organizime té tilla né Kosové?

Mendojmé se jané SHMS-té, ato organizime, q€ kryejné me sukses
veprimet e nevojshme pér té ndértuar hajni masive t& parasé dhe pronés
publike. SHMS-t€ kan¢ traditén mbi 100 vjecare t& veprimit né Kosové
dhe kané shtrirje té pranis¢ me 70 batalione, né t& gjitha institucionet e
Kosovés, pérfshi Qeveriné e Kosovés dhe Kuvendin e Kosovés.

Ndértimi 1 hajnisé masive t€ parasé dhe pronés publike né Kosové, duhet
domosdo té jeté detyré e SHMS-ve, pér té arritur pérmbushjen e synimeve
dhe politikave t&€ Serbis€é né Kosové. Pérmes hajnisé¢ masive, SHMS-té né
njérén ané arrijné t&€ ndértojné shumé sisteme dhe vlera té cilat 1 kané pér
detyré t’i ndértojné dhe né anén tjetér, té shkatérrojné shumé sisteme dhe
vlera té cilat kané€ pér detyré t’i shkatérrojné. Fakti q&€ hajnia &shté masive,
déshmon se kéto veprime jané sistematike, d.m.th. jané sistem funksional qé
kané sistemin pérkatés t&€ vlerave té hajnisé dhe bartésit konkreté té vlerave
t& hajnisé.

Secili organizim shogéror, ka ményrén e vet t&€ funksionimit, q€ né&
pérgjithési €shté njé térési funksionale e sistemeve dhe nénsistemeve.
Funksionimi shogéror ka ngjajshméri me funksionimin e kompjutoréve, qé
kané sistemet operative dhe sistemet aplikative. Tek kompjutorét, sistemet
aplikative duhet t’u pérshtaten sistemeve operative, si¢ jané Windows,
Apple, etj., ku aplikacioni gé funksionon né Apple nuk funksionon né
Windows dhe anasjelltas.

Njéjté tek organizimi shogéror, nése éshté vendosur sistemi operativ i
vlerave t& zbatimit té ligjit, nuk mund té funksionojé sistemi aplikativ 1
vlerave t€ hajnisé, sepse né kété sistem operativ mund té funksionojé vetém
sistemi aplikativ i vlerave t& johajnisé. Kété ményré té funksionimit té kétyre
vlerave dhe sistemeve e shohim dhe e pérjetojmé né baza ditore ngado qé
shikohet ose veprohet. Pothuajse secili mund té shohé dhe pérjetojé kété
ményré té funksionimit t€ vlerave dhe sistemeve t&€ hajnisé né€ baza ditore
ngado qé shikon ose kudo qé vepron.
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FUQIZIMI I RRENES DHE MASHTRIMIT NE KURRIZ TE
SINQERITETIT DHE KORREKTESISE

Thénia e gjyshit tim: “rrena, hajnia dhe kurvnia shkojné
bashké”

5 ¥

Thuhet, qysh se ekziston njeriu, ekziston edhe hajnia dhe se kjo ka lindur s&
bashku me njeriun. "Rrena, hajnia dhe kurvnia shkojné bashké”, edhe
kétu kéto vlera shoqérore, njerézore, po paragiten té lidhura edhe pse jané t&
shtjelluara ndaras. Pérve¢ rritjes masive té amoralitetit (kurvnisé, sipas
gjyshit) dhe té rritjes masive té hajnisé, né periudhén e pasluftés jané rritur
dhe fuqizuar shumé edhe rrena dhe mashtrimi. Sikurse prania masive e
kurvénisé¢ dhe prania masive e hajnisé, edhe prania masive e rrends dhe
mashtrimit, n€ periudhén e pasluftés nuk &shté rastési.

Secili e di se rrena dhe mashtrimi ekzistojné né shoqéri dhe se jané pjesé e
vlerave shoggrore, njerézore, pjesé e vlerave negative, démtuese t& shoqérisé.
Qytetari i zakonshém, sidomos sé paku kétyre 5-6 viteve t& fundit, sigurisht
ka patur rastin qé t& njohé nga afér individé qé kané qené rrenca dhe
mashtrues dhe ka pérjetuar né jetén e vet rrena dhe mashtrime.

Masiviteti deri né€ absolutizém, i rrenés dhe mashtrimit, pér njé periudhé prej
mé pak se 15 vjegare, nuk ka mundur té arrijé kéto nivele pa njé veprimtari t&
organizuar miré nga organizata té¢ fugishme, si¢ jané SHMS-t&. Vetém kéto
shérbime kané strukturat organizative, kané specializimet e duhura pér
ndértime t& tilla t& déshmuara né traditén mbi 100 vjecare. Shtrirja e pranisé
me 70 batalione edhe né institucionet ¢ Kosovés, si¢ jané Qeveria e Kosovés
dhe Kuvendi i Kosovés, béjné t& mundur lehtésisht ndértime té tilla né vlerat
shoqérore, njerézore, t& Kosovés, si¢ jané masivizimi deri né absolutizém i
rrenés dhe mashtrimit.

Rrena dhe mashtrimi kané ekzistuar né té kaluarén dhe do té ekzistojné edhe
né t€ ardhmen, por, nuk kané gené vlera sunduese né té kaluarén dhe nuk do
t& jené vlera sunduese edhe né t& ardhmen. Do t& jené vlera sunduese pér aq
kohé& sa SHMS-t¢, t& kené fuqiné sunduese né Kosové. Fuqizimi i rrenés dhe
mashtrimit si vlera shogérore, njerézore, u mundéson kétyre shérbimeve q&
t€ krijojné rezerva t& ¢muara té bartésve té vlerave té nevojshéme pér
funksionim té sistemeve dhe mekanizmave t& ndértuara né Kosové, si¢ jané
pérshkruar né kété publikim. Kur individét shlyhen nga karakteri i té qenét
real dhe i t€ qenét i singerté dhe shndérrohen né specialisté té rrenés dhe
mashtrimit, n€ t& nj&jtén kohé ndértohen edhe né bartés té pérshtatéshém pér
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t& gjitha vlerat dhe sistemet qé¢ SHMS-t€, kané marré pér detyré t'1 ndértojné,
t’i funksionalizojné dhe t’i mirémbajné né Kosové.

FUQIZIMI I TRADHTISE NE KURRIZ TE BESNIKERISE

Vlerat e rrenés dhe mashtrimit u shtjelluan né paragrafét parapraké. Tradhtia
gshté vleré e té njéjtit trung té vlerave t& rrenés dhe mashtrimit, &shté shkalla
mé e larté e rrenés dhe mashtrimit né hierarking e poshtérsisé. Tradhtia éshté
kulmi i rrenés dhe mashtrimit pér arsye se tradhtia kryhet kur personat
merren vesh ndérveti (me shkrim a me gojé) pér té kryer veprime t& caktuara,
né besim dhe pastaj tradhtari vepron pas shpine ndryshe, nga ¢ka &sht¢ marré
vesh.

Edhe tradhtia ka ekzistuar qysh se ekziston njeriu dhe do t€ ekzistojé
pérderisa té ekzistojé njeriu. T& parét tané, duke njohur ekzistimin e
tradhtisé, si pjesé e vlerave shoqérore, meqé kané njohur efektet shkatérruese
pér shoqéring, kané lartésuar besén, pér t€ zvogéluar hapésirén pér tradhti,
sepse njéra i z& hapésirén tjetrés, pérjashton tjetrén; nuk mundet qé i njéjti
individ edhe t& jeté tradhtar edhe t& jeté besnik. Lartésimi i besés, ka mbajtur
gjallé dhe i ka mundésuar popullit shqiptar ¢ t€ mbijetojé si shogéri.

Megqé besa dhe besnikéria e forcojné shoqériné shqiptare, tradhtia e dobéson
shogériné shqiptare deri né shkatérrim. N& bazé t€ késaj, nuk &shté véshtiré
qé t& shihet se kush bén pérpjekje pér fuqizimin e besés dhe besnikérisé dhe
kush bén pérpjekje pér fuqizimin e tradhtisé. Tradhtia ka ekzistuar edhe para
lufte, mirépo ka qené né nivele shumé mé t& uléta.

Tradhtia para lufte ka qené mé shumé e theksuar né veprimtariné politike t&
mshefté dhe né grupet e mshefta politike, kurse né fushat tjera ka qené digka
e rrallé. Paragitja mé e madhe e tradhtive né veprimtaring e mshefté politike,
sigurisht se ka ardhé nga fuqgizimi i veprimeve tradhtuese t& spiunéve zyrtaré
me betim dhe bashképunétoréve t&¢ SHMS-ve, té futur brenda grupeve té
fahehta politike. Fugia vepruese e kétyre grupeve, ka gené besimi né mes t&
anétaréve t& grupit dhe sigurisht kjo ka gené arsye pér té goditur besimin
pérmes veprimeve tradhtuese brenda grupit.

Lehté mund té shihet se sot shogéria e Kosovés ka ardhur né gjendjen g€ “t&
mos i besohet askujt” &shté dicka e domosdoshme pér t& jetuar. Kjo gjendje
&shté pasqyrimi i drejtpérdrejté i nivelit té& veprimeve tradhtuese, t& kryera
masivisht.
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Pavarésisht masivitetit t& veprimeve tradhtuese 1€ periudhés sé pasluftés s¢
fundit, shtrohet pyetja: a éshté normale qé né njé shoqgri, t& mos i besohet
askujt, pér shkak t& masivitetit té tradhtimeve?

Nése né njé shogéri, askush nuk 1 beson askujt, ajo shogéri do t& pérfundojé
sé ekzistuari.
a ¥

Pse njé shogéri nuk mund t& ekzistojé pa patur edhe vlerén e besimit?

Asnjé puné nuk mund &€ kryhet pa ekzistimin e njé shkalle t& besimit t&
ndérsjellé mes paléve. As né shtetet g€ kané shkallé shumé t& larté t&
Zbatimit t& ligjit, kontrata nuk lidhet me diké q& nuk ekziston njé shkallé e
besimit t& ndérsjellté. Sidomos tek punét e médha. as nuk mund t& mendohen
pa ekzistuar edhe besimi i ndérsjellé mes paléve. Rregulli q& vlen né lidhje
me besimin dhe tradhting, éshté se ¢doheré duhet t’i besohet dikujt, mirépo
asnjéheré nuk duhet t'i besohet personit té gabuar.

Veté efektet shkatérruese té tradhtisé né shoqéring e Kosoves dhe duke patur
parasysh praniné e vperimtarisé s¢ SHMS-ve né Kosoveé, me 70 batalione, té
drejtojné té menduarit se edhe veprimet tradhtuese jan& pjesé ¢ veprimeve t€
bashképunétoréve t&¢ SHMS-ve né Kosové. Veprimet tradhtuese plotésojné
mozaikun e veprimeve t& térésishme t& bashképunétoréve t& SHMS-ve.

Duke fuqizuar tradhting, SHMS-t& arrijné qé t& shkatérrojné besimin dhe
duke shkatérruar besimin, eliminojné kushtet pér kryerjen e punéve (besimin
e ndérsjellé ) dhe até sidomos t& punéve t€ médha né Kosové. Eliminimi 1
kushteve t& kryerjes sé punéve pérmes eliminimit t& besimit dhe sidomos
kushteve pér puné t& médha, siguron se Kosova nuk mund té zhvillohet dhe
fugizohet, ményré kjo shumé efektive qé té kryhet arritja e synimeve (€
politikave dhe programeve & Serbisé pér Kosovén.

FUQIZIMI I PAPERGJEGIESISE NE KURRIZ TE PERGJIEGJESISE

Edhe shtazét, né veprimet e veta shprehin njé lloj pérgjegjésie, mirépo
shtazét, pér arsye t& nivelit € ulét t& zhvillimit t& trurit té tyre, né raste té
caktuara nuk arrijné qé (& ndérmarrin veprime té pérgjegjshme, dhe pér kété
arsye edhe pésojné. Pérgjegjésia gshté njé vegori qé e bén njeriun t& dallojé
nga shtazét pér arsye se truri i njeriut mundéson nivel mé € larté té
pérgjegjésisé, pér veprimet e kryera. Mendja i mundéson njeriut qé té
vlerésojé se cilat veprime jané t& dobishme pér shogériné dhe sa jané té
dobishme pér shogériné. Mendja, poashtu i mundéson njeriut g€ € vlerésojé
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se cilat veprime jané t& démshme pér shoqériné dhe sa jané t&¢ démshme pér
shoqériné.

Truri 1 shtazéve nuk u mundéson atyre nivelin e t€ menduarit dhe té
vlerésuarit qé njeriu e ka. Ky nivel mé i lart€¢ 1 t€ menduarit dhe 1
pérgjegjésisé né veprimet e kryera i ka mundésuar njeriut g€ t€ ndérto)é jetén
mé té miré, pérmes vlerésimit t€ veprimeve t¢ démshme dhe veprimeve té
dobishme pér shogériné. Ky nivel mé i lart¢ i t€ menduarit dhe i
pérgjegjésisé né veprimet e kryera i ka mundésuar njeriut gé t€ ndértojé jo
vetém jetén e tanishme mé t& miré, por t& ndértojé edhe jetén e s€ ardhmes,
dhe pérgjithésisht t&¢ ardhmen e tij.

Njeriu nuk mundet & né njé veprim t& kryer, t& keté edhe veprimin e
pérgjegjéshém edhe veprimin e papérgjegjéshém. Veprimi &éshté njé, ose
gshté veprim i pérgjegjshém, ose éshté veprim i papérgjegjshém. Kur kryhet
njé veprim i papérgjegjshém, eliminon mundésiné e kryerjes s¢ veprimit t&
pérgjegjshém, i z& vendin, nuk ka hapésiré pér veprimin e pérgjegjshém.
Fuqizimi i veprimeve t& papérgjegjshme, z& hapésirat dhe eliminon
mundésiné e veprimeve t& pérgjegjshme, qé né t& njéjtén kohé éshté fugizim
i veprimeve t¢ démshme pér shoqériné dhe eliminim i mundésive pér
veprime té dobishme pér shogériné.

Veprime té papérgjegjshme ka patur edhe para luftés sé fundit, mirépo rritja
e kétyre veprimeve deri né masivitet ka ndodhur vetém né& periudhén e
pasluftés. Qytetari i zakonshém, jo vetém se i sheh dhe i njeh veprimet e
papérgjegjshme, por edhe éshté i lodhur dhe i déshpéruar nga veprimet e
papérgjegjshme.

Veprimet e papérgjegjshme né Kosové, né periudhén e pasluftés, jané shtriré
né té gjitha poret ¢ jetés, mirépo kjo shtrirje ka njé renditje. Sé pari ka filluar
me zyrtarét e institucioneve té Kosovés, t& krijuara menjéheré pas lufte, t&
jené shumé té papérgjegjshém. Kjo arsyetohej me até se jané institucione t&
krijuara rishtaz dhe se UNMIK-u nuk ka t& vendosura brendpérbrenda
mekanizmat e duhur té kontrollit dhe t& pérgjegjésisé.

Pavarésisht se kompetencat barteshin né vazhdimési deri né kulmimin e
shpalljes sé pavarésisé, né vitin 2008, dhe térheqjes s¢ mbikéqyrjes
ndérkombétare, veprimet e papérgjegjshme t&€ zyrtaréve té institucioneve
vetém se rriteshin. Rritja e papérgjegjésisé né veprimet e kryera nga zyrtarét
e institucioneve té Kosovés, 1 shndérroi institucionet ¢ Kosovés né
institucione té papérgjegjshme. Thénia popullore “rrushi e sheh rrushin e
piget” u vértetua. Veprimet e papérgjegjshme u zgjéruan tek t& gjithé, si:
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veprimtarité biznesore, veprimtarité profesionale, etj., dhe edhe sjelljet né
jeté private dhe jetén personale jané béré pérgjithésisht shumé t&
papérgjegjshme.

Marré parasysh shtrirjen e pranisé sé veprimtarisé s&¢ SHMS-ve né Kosové, t&
shtriré edhe né Qeveriné e Kosovés edhe né Kuvendin e Kosovés, drejton t&
menduarit se edhe fuqizimi i papérgjegjésisé éshté pjesé’e veprimeve té
spiunéve zyrtaré me betim dhe bashképunétoréve t&¢ SHMS-ve. Kur vetém
nj€ zyrtar i njé institucioni nuk mbahet pérgjegjés pér veprimet e kryera, i
gjithé institucioni humb funksionalitetin dhe efikasitetin. Kur masivisht
zyrtarét ¢ pothuaj t&€ t€ gjitha institucioneve nuk mbahen pérgjegjés pér
veprimet e kryera, atéheré institucionet masivisht jané jofunksionale dhe
joefikase. Zénia e hapésirés pér veprime té dobishme (veprime t&
pérgjegjshme) nga kryerja e veprimeve t¢ démshme (t& papérgjegjshme),
pamundéson zhvillimin dhe fugizimin e shoqérisé Kosovare, gjé qé éshté
edhe synimi i politikave dhe programeve té Serbisé pér Kosovén.

FUQIZIMI I IMPROVIZIMIT PROFESIONAL NE KURRIZ TE
PROFESIONALIZMIT

Kalimi nga rendi shoqéror socialist, né rendin shogéror t&é ekonomisé sé
tregut, n€ Kosové, ka filluar qysh né vitet *80, me zbatimin e programit té
njohur t&¢ Ante Markoviqit, né kohén e shtetit t& Jugosllavisé. Mirépo, né
Kosové ende nuk éshté kryer kalimi i ploté né rendin shogéror té eknomisé
s€ tregut. Deri né pérfundim té luftés sé fundit, rendi shogéror i ekonomisé sé
tregut, u ndalua nga zbatimi i rendit shoqgéror t& kolonializmit brutal té&
Serbisé.

Pas pérfundimit t€ luftés, filloi ndértimi i rendit shogéror t&¢ ekonomisé sé
tregut, por fatkeqésisht né mungesé té ndértimit té sistemit t& zbatimit t&
ligjit, rendi shogéror i ekonomisé sé tregut, u zévendésua me rendin shogéror
t¢ krimit t€ organizuar. Rendi shogéror i ekonomisé sé tregut do t&
funksionojé vetém kur t& kemi zbatim té ploté té ligjit né Kosové. Profesioni
dhe profesionalizmi mund t& zhvillohen vetém né rendin shoqéror té
ekonomisé sé tregut.

Profesionalizmi ka t& b&jé me argumentin dhe argumentimin, ka t& b&jé me
realitetin, ka t& b&jé me ndershméring, ka t& béjé me paanésiné e késhtu me
radhé.
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Shtrohet pyetja: pse profesionalizmi mund t& zhvillohet veteém né rendin
shoqéror t& ekonomisé sé tregut?

Elementet qé u pérmenden né fjalin€ e paré t€ paragrafit sipér. mund té
zhvillohen vetém né mjedisin real, né mjedisin konkret, n¢ mjedisin q¢ S
thoté populli “preket me doré dhe shkelet me kémbé”. Mjedisi i tillé ekziston
vetém né rendin shogéror t& ekonomisé s¢ tregut. Kjo u déhmua me
pérpjekjet pér zhvillim t& profesionalizmit né rendin shogéror té socializmit.
pérpjekje qé pérfunduan me déshtim dhe heqgje doré nga iluzionet e tilla t&
ndértimit socialist. Mjedisi i rendit shogéror socialist déshtoi pér faktin se
ishte mjedis abstrakt, ishte mjedis joreal, e t& ngjajshme, qé né fund doli t&
ishte mjedis mashtrues, d.m.th. mjedis i pandershmérisé.

Edhe mjedisi i rendit shogéror t& krimit t&€ organizuar nuk mund té zhvillojé
profesionalizmin pér faktin se &éshté mjedis qé fsheh realitetin, &shté mjedis
qé mashtron, d.m.th. éshté mjedis larg realitetit, mjedis q&é nuk duron faktin
dhe faktimin. Né themel t& mjedisit t& rendit shogéror t& krimit t€ organizuar
&shté pandershméria. Pérkundér mjedisit t& rendit shoggror té socializmit dhe
rendit shogéror té krimit t& organizuar, mjedisi i rendit shogéror té
ekonomisé sé tregut &shté mjedis real, mjedis konkret dhe jo mjedis abstrakt
ose mjedis mashtrues, d.m.th. éhté mjedis qé bazohet né faktin dhe kérkon
faktimin. Né& themel té rendit shoqéror t& ekonomisé sé& tregut &shté
ndershméria. Ndershméria éshté vegoria kryesore mbi t& cilén ndértohet
profesionalizmi.

Se Kosova tani pér tani éshté né rendin shogéror té krimit t& organizuar,
vértetohet nga té gjitha raportet e institucioneve ndérkombétare Q€
konsiderohen si institucione té pavaruara. Edhe né kété publikim, né pjesét e
shtjelluara deri kétu, jané paragitur elementet kryesore mbi té cilat ndértohet
rendi shoqgéror i krimit t¢ organizuar.

Sistemi funksional dhe efektiv i moszbatimit té ligjit, sistemi funksional dhe
efektiv i hajnisé masive, sistemi funksional dhe efektiv i kontrollit t&
mbitokés nga néntoka, sistemi funksional dhe efektiv i rrenés, mashtrimit
dhe tradhtisé, sistemi funksional dhe efektiv i papérgjegjshmérisé, si dhe
sistemet funksionale dhe efektive té tjera té shtjelluara né kété publikim, jané
elementet dhe pjesét funksionale té rendit shogéror t€ krimit t& organizuar.
T& gjitha sistemet funksionale gé¢ jan€ pjesé e rendit shogéror t€ krimit t&
organizuar, né themel kané pandershmériné. Né& rendin shogéror g€ ka
themel pandershméring, nuk ka hapésiré pér profesionalizém, pér faktin se
nuk ka hapésiré pér ndershmériné.
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Shtrohet pyetja: ¢faré veprimesh b&jné q& ndershméria t& mos keté hapésiré?

Jan& shumé veprime qé bé&jné ndershméring té keté ose t& mos keté hapésiré,
mirépo, meqé objekti i kétij publikimi nuk &éshté shtjellimi i ndershmérisé,
pérgéndrimi do t& jeté vetém né disa nga veprimet qé jané mé veguese pér
ndershmériné:

¥

e Rrena, mashtrimi, tradhtia

Me gené 1 ndershém, nénkupton qé t& mos rrejsh asnjéheré dhe né asnjé
rrethané. Nuk mund té jesh rrenc, qofté edhe vetém njé heré té rrejsh dhe
t€ jesh 1 ndershém. Me gené 1 ndershém nénkupton qé t& mos mashtrosh
asnjéheré dhe né asnjé rrethané. Nuk mund té jesh mashtrues, té
mashtrosh qofté edhe vetém njé heré dhe té jesh i ndershém. Me gené i
ndershém nénkupton qé t&¢ mos tradhtosh asnjéheré dhe né asnjé
rrethan€. Nuk mund t€ jesh tradhtar, qofté edhe vetém njé heré té
tradhtosh, dhe té jesh i ndershém.

e Hajnia

Sigurisht &shté e kuptueshme pér secilin se edhe t& vjedhésh edhe té jesh
1 ndershém, nuk éshté e mundur!

e Shkelja e ligjit

Ligjet e shtetit jané rregullat shtépiake, ose rregullat familjare pér
sht€piné e Kosovés, ose pér familjen ¢ Kosovés. Nuk mund té jeté i
ndershém dikush qé nuk u pérmbahet rregullave t& familjes, ose
rregullave té shtépisé.

e Pérdorimi i punés publike pér interesa personale
N& angazhimin, né secilén puné publike, roli dhe pérgjegjésia jané t&
pérshkruara edhe me ligje t& cilat pérgjithésisht kérkojné qé puna
publike t€ kryhet n& t¢ miré t& qytetarit dhe né ményré t& ndershme. Cdo
trajté e pérdorimit t&€ pozités publike, e pérdorimit t& autoritetit publik, e
pérdorimit t& ndikimit publik, etj. pér interesa personale né dém té
interesit publik, éshté thyerje e ndershmérisé.

Veprimet, si: rrena, mashtrimi, tradhtia, hajnia, pérdorimi i punés publike pér
interesa personale, si dhe veprimet tjera t& ngjajshme t& pérshkruara, jo
vetém g€ jané fuqizuar shumé né periudhén e paslufiés sé fundit, por jané
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veprime me dominim masiv. Sigurisht se kési lloj veprimesh kryhen njéjté
edhe né veté 1émité té cilat do té duhej té ishin profesionale.

Paradoksi: 1émi profesionale pa profesionisté! Si shpjegohet kjo?

Personat ¢ kygur né kryerjen e veprimeve t€ pérshkruar n€ paragrafét mé lart.
dhe gé kané tituj profesionalé, né¢ vend qé té jené profesionisté, né fakt jané
improvizues profesionizmi. Nuk &shté e mundur qé né njé rend shogéror &
krimit t& organizuar, t& mbijetosh si profesionist, mund t€ mbijetosh vetém
duke gené improvizues profesionizmi.

Improvizuesi i profesionizmit i ka shkathtésité¢ e kérkuara, q€ t€ paraqesé
gjendjen qé nga pamja e jashtme t& duket sikur &shté puné profesionale, por
qé né brendi nuk éshté profesionale, sepse né brendi ka dicka gé thyen sé&
paku ndershmériné (digka nga veprimet e pérshkruara né paragrafét mé lart).

Rendi shogéror i krimit té organizuar nuk duron ndershmériné. Kuptohet se
ka individé qé do té duhej té ishin profesionisté, mirépo jané t€ zhytur né
veprimet gé thyejné ndershméring dhe thyejné ligjin, veprime t& cilat késisoj
shndérrohen né veprime kriminale dhe kéta individé késisoj shndérrohen né
kriminelg.

Veprimet e nevojshmé pér ndértimin, funksionimin dhe mirémbajtjen e
rendit shogéror té krimit t& organizuar, nuk kan& ndodhur dhe nuk jané duke
ndodhur rastésisht. Kéto veprime jané masive dhe jané sistematike dhe mund
t& kryhen vetém nése jané té organizuara, t& kryera, dhe t€ mbikéqyrura nga
struktura té organizuara. Kéto veprime sistematike mund té kryhen vetém si
t& organizuara, qé pér rrethanat e Kosovés mund té jené vetém SHMS-t&.

Rendi shogéror i krimit té organizuar funksional dhe efektiv, &shté pikérisht
arritja e synimeve dhe politikave t& Serbisé pér Kosovén, pér faktin se ky
rend shogéror mban Kosovén té pazhvilluar dhe té pafuqishme. Krijimi 1
kushteve t& pamundésisé pér zhvillim té profesionizmit pérmes fuqizimit té
rendit shogéror t& krimit té organizuar, mundéson arritjen e synimeve té
politikave dhe programeve té Serbisé pér Kosovén.
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KRIJIMI DHE FUQIZIMI I KONFLIKTEVE DHE
NGATERRESAVE NDERNJEREZORE SI METODE E
VIETER “PERCAJ E SUNDO”

Shumica e qytetaréve t& zakonshém, sigurisht se jané né dijeni t& pérdorimit
nga SHMS-t€, t€ konflikteve dhe ngatérresave ndésmjet individéve, me
qéllim té arritjes s€ synimeve té tyre e qé jané démtimi deri né shkatérrim i
kétyre individéve dhe né kété ményré edhe i shoqérisé si terési. Kjo metodé
&shté pérdorur nga SHMS-té tepér shumé pas luftés sé fundit. Lexuesi nga
Kosova mund t& hedh njé véshtrim né rrethinén e vet familjare ¢ shoqérore
dhe t&€ vértetojé kété pohim.

Krijimi i konflikteve dhe prishja e marrédhénieve ndérnjerézore, pas luftés sé
fundit, zbatohet né t&é gjitha rastet e mundshme si: né mesin e kolegéve té
punés, né mesin e anétaréve t¢ familjes dhe rrethit familjar, né mes té
anétaréve dhe aktivistéve t€ sé€ njéjtés parti politike, né mesin e bizneseve, né
mes t& kolegéve profesionalé e akademiké, né mes té lagjeve dhe fshatrave,
né mes t€ rajoneve, si Drenicé vs Llap, Drenicé vs Dukagjin, Dukagjin vs
Anamoravé, etj.

Efekti mé 1 madh i prishjes s& marrédhénieve ndérnjerézore, si¢ &shté krijimi
1 konflikteve dhe ngatérresave, pas luftés sé fundit éshté arritur né mes té
grupeve politike. Fuqizimi i militantizmit brenda njé grupi politik, ka krijuar
kushte t& pérshtatshme pér grumbullim dhe mobilizim té larté t& energjisé
militanteske, né até grup politik, energji e cila &éshté pérdorur pastaj pér
kundérvénie grupit tjetér politik. N& kété gjendje té krijuar késisoj, grupi
politik rival gjithashtu ka fuqizur militantizmin e vet pér pérballje me
militantizmin rival. Ky rivalitet i militantistéve éshté shndérruar né garé, dhe
kjo garé ka fugizuar mobilizim edhe mé t& larté t& militantéve. Gjendje e tillé
tipike ka gené edhe né Prishting pas zgjedhjeve té fundit, né vitin 2014, ku
vetém falé ndérhyrjes sé forcave t& KFOR-it éshté shmangur gjakderdhja e
mundshme.

Krijimi dhe fuqizimi i konflikteve dhe ngatérresave, po dihet se béhet pér té
démtuar individé t€ caktuar deri né shkatérrim. Vetém inicimi i konflikteve
dhe ngatérresave éshté problem, pasi té fillojé konflikti, rritja dhe fuqizimi
ecén veté, nganjéheré ndoshta me ndonjé “ndihmé” shtesé.

Puna mé e miré e SHMS-ve éshté kur t& dy palét né konflikt jané cak i
goditjeve pér démtim. Secila palé né konflikt kurdo qé godet palén tjetér,
kryen njé puné t&¢ vlefshme pér SHMS-té. E bukura e krejt késaj pér SHMS-
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t€, éshté kur asnjéra palé né konflikt, nuk éshté né dijeni se po kryen puné
pér SHMS-té. Ka raste kur SHMS-t€, né njérén ané vendosin palén g¢ éshté
cak pér goditje dhe né anén tjetér vendosin ndonjé viktimé t€ rastésishme
(nuk i dhimbset viktima SHMS-s¢). Viktima pérzgjedhet dikush me prirje
konfliktualiteti, g€ ndryshe nga t& tjerét njihet si budallé, kuptohet ai nuk e
njeh vetévetén té tille.

Né krijimin dhe fuqizimin e konflikteve dhe marrédhénieve konfliktuoze, pas
luftés sé fundit, SHMS-té kané shrytézuar me t&€ madhe interesat personale té
individéve. Fillimi i zhvillimit t& iniciativés s€¢ liré, u shfrytézua ¢ té
vetém né kushtet e njé konkurrence té drejté. Ndérhyrjet ¢ SHMS-ve né
konkurrencén e drejté, e kané shndérruar konkurrencén né njé lloj
konfliktualiteti t& vazhdueshém, si njé “lufté” q& nuk zgjedh mjete.

Né mjedisin e shkallés sé larté t& moszbatimit té ligjit g€ ekziston né Kosové
edhe vetvetiu krijohet konfliktualiteti. Kur késaj i shtohen edhe favorizimet
dhe shkeljet poshté té individéve, t& kryera nga veprimet ¢ SHMS-ve,
konfliktualiteti gjithsesi &éshté¢ shumé i fuqishém. Sigurisht se né kéto
konfliktualitete fiton pala qé né anén e saj ka veprimet mbéshtetése té
SHMS-ve dhe humb pala qé éshté cak i veprimeve goditése t&€ SHMS-ve.

Né prishjen e marrédhénieve ndérnjerézore, peshé té theksuar kané marré
prishja e marrédhénieve familjare. N& marrédhéniet familjare, mé e theksuar
ka qené prishja deri né shkatérrim e martesave, por nuk kané mbetur pa u
prekur edhe marrédhéniet né mes t& véllezérve, si dhe marrédhéniet né mes
t&¢ individéve, cak i goditjeve nga SHMS-t€ me rrethin e vet familjar dhe
pérgjithésisht farefisin.

Né prishjen e martesave, masivisht &shté pérdorur sistemi i amoralitetit dhe
kurvénisé. Amoraliteti dhe kurvénia jané fuqizuar me géllim té prishjes deri
né shkatérrin té gjithé shogérisé Kosovare né pérgjithési, por, amoraliteti dhe
kurvénia jané pérdorur né ményré té posacme ndaj individéve t€ veganté qé
kané gené cak i goditjeve nga SHMS-t€.

Futja e individéve né amoralitet dhe kurvéni, né shumé raste &shté béré me
mashtrime té drejtépérdrejta té individéve té pérzgjedhur nga SHMS-t€, pér
goditje pérmes spiunéve zyrtaré me betim dhe bashképunétoréve me dijeni e
pa dijeni. Kéta spiuné dhe bashképunétoré t&¢ SHMS-ve, kané rrethuar
individét, cak t& sulmeve me lloj-lloj rrethanash, pér njé kohé, ku kané
krijuar mjedisin né té cilin individi cak i sulmit “ka rréshqité” né sé paku njé
amoralitet a kurvéni. Pastaj, ky amoralitet a kurvéni &shté pérdorur si
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shantazh pér amoralitete tjera, ose éshté pérdorur si joshje pér amoralitete
tjera, “duke ngréné té shtohet oreksi” &shté njé thénie.

Model i njéjté éshté zbatuar edhe né futjen e individéve né konflite personale
deri né vrasje dhe né prishjen e raporteve ndérfamiljare si: né mes té
véllezérve, individit t& pérzgjedhur me t&€ tjerét nga rrethi familjar e té
ngjajshme. Spiuné dhe bashképunétoré t¢ SHMS-ve,.kané rrethuar individét,
cak t& kétyre sulmeve, me lloj-lloj rrethanash pér njé kohé, ku kané krijuar
mjedisin né té cilin individi cak i sulmit “ka rréshqité” dhe &shté béré pjesé e
valles sipas skenarit t&¢ SHMS-ve. Né kété ményré jané pérgatitur shumé
vrasje, sepse né valle né ményré t¢ njéjté éshté futur edhe pala né anén tjetér.

Si rezultat i veprimtarisé s¢ SHMS-ve, né amoralitet dhe kurvéni, sot kéto
dukuri jané masive dhe sidomos é&shté véshtiré t¢ mund t&é gjejsh person
publik, q& pérve¢ gruas ose burrit, t¢ mos keté edhe dashnor/dashnore dhe né
shumé raste kjo té dihet edhe publikisht. Poashtu, shumé& prej ish-
komandantéve, ose kané nga dy gra ose publikisht dihet se kané dashnore
dhe njéjté &shté edhe me biznismenét e deri te profesorét universitaré. Secili
mund té vérejé se numri i prishjes sé martesave pas luftés sé¢ fundit, &shté
shumé 1 larté.

Fugizimi i konflikteve dhe ngatérresave, pérve¢ se démton palét e pérfshira
deri né shkatérrim, krijon edhe mjegullnajé si mjedis i pérshtatshém pér
kryerjen edhe té detyrave tjera t&¢ SHMS-ve. Mjegullnaja e krijuar, nuk i 1€
individét e zakonshém qé té shohin ¢éshtje dhe probleme t& pérbashkéta dhe
né kété ményré as problemet mé madhore. Individi i rénduar me probleme
personale, si¢ jané konfliktet dhe ngatérresat, as né mend nuk i bie dhe as qé
mund t€ shohé& probleme tjera.

Niveli i konfliktualitetit né ditét e sotme shprehet me gjendjen e
marrédhénieve ndérnjerézore qé kemi. Secili dégjon diké duke théné: “ka
humb lezeti i bisedave”. Edhe né biseda t&€ zakonshme individét ruhen nga
krijimi i konflikteve dhe né kété ményré u shmangen takimeve dhe bisedave
me shokét, familjarét, kolegét, etj.

Eshté e dhimbshme kur sheh se bashkéluftétarét e Adem Jasharit, pas lufte
né mes tyre nuk kané marrédhénie té mira, bashkéluftétarét e UCK-sé g€ né
lufté ishin bashké né liri nuk kané marrédhénie t€ mira né¢ mes t€ po té
njéjtéve. Gjithashtu, marrédhéniet familjare jané jo t& mira, marrédhéniet né
mes t& kolegéve ose bizneseve jané ballé-pér-ballé e shuméheré fyt-mé-fyt,
sikur né njé gjendje lufte. Po qé se t& gjithé t&€ pérmendurit né kété paragraph,
rishikojné kéto marrédhéniec me njé nivel t&€ larté t€ racionalitetit dhe
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arsyeshmérisé, sigurisht se do t& shohin qé kéto marrédhénie lehté mund té
jené shumé mé té mira.

KRIJIMI I FRONTEVE “NE DHE ATA”

Kryerja e veprimeve me shtrirje t& gjeré. kérkon numér t¢ madh té
individéve. Pér arsye té tilla, SHMS-t& kané pérdorur metoda q¢ mundésojné
mobilizim t& gjeré, mobilizim qé pérfshiné numér t¢ madh & individéve, Njé
nga metodat ¢ pérdorura pér mobilizim té gjeré, ka qené krijimi 1 fronteve
“ne dhe ata”, si¢ éshté shtjelluar né vazhdim.

Frontet “ne dhe ata” , jané krijuar né t¢ gjitha rastet q¢ ka patur mundési pér
t’u pérdorur. Themeli mbi € cilin jané krijuar kéto fronte &shté “ngjyrimi” i
paléve né front me digka té pérshtatshme dhe térheqése pér mobilizim t&
individéve. Disa, por jo té vetmet, nga késo ngjyrime t& pérdorura jané: “i
luftés”, “i paqges”, “pacifist”, i kug”; *LDK™” PDK™ %“AAK”
“Vetévendosje”, “UCK”, “kundér UCK”, “thacist”, “rugovist”  “titist”,
“enverist”, “i egér”, “i but&”, “i drejté”, “problematik”, “kokéforte™, “i
pamarrur vesh”, “i ligé”, “ekstremist”, “intelektual”, “katunar”, “zorraxhi”,
“komunist”, “shpiun”, “i rrezikshém”, “militant”, “anarkist”, si dhe
ngjyrimet rajonale me njé né nivel t& gjeré: “drenicak”, “llapjan”,
“dukagjinas” etj. dhe deri te ngjyrimet sipas fshatit ose lagjes pérkatése.

Kuptohet se t& gjitha ngjyrimet e pérdorura, kané fshehur pérmbajtjen reale
t& palés ndaj té cilés éshté pérdorur ngjyrimi. N& fakt, té gjitha ngjyrimet e
pérdorura jané t& bazuara né gjykime joracionale me qéllim té krijimit té
paragjykimit. Mendimi joracional dhe paragjykues, ka mundésuar né njérén
an¢ mobilizimin e individéve pér veprim, né njérén palé¢ té frontit dhe né
anén tjetér ka ushqyer pér mobilizim palén tjetér té frontit. Théné me fjalé t&
tjera, ngjyrimi &shté njéjté sikur tek geni kur e ndérsen. i thua kape palén
tjetér. Kur qenté jané t& pérgatitur pérmes stérvitjes, menjéheré hedhén né
sulm. T¢ gjitha frontet jané krijuar artificialisht, me qéllim té arritjes sé
synimeve dhe cageve t& politikave dhe programeve t&¢ SHMS-ve pér Kosové.

Ngjyrime té tilla jané pérdorur me té madhe edhe gjaté kohés s¢ komunizmit
dhe t& socializmit dhe se kéto sisteme jané té ndértuara shumé mbi themele
t¢ tilla. Fatkeqésisht, késilloj ngjyrimesh jané pérdorur dhe pérdoren edhe
pas luftés s¢ fundit. Eshté pér keqardhje gjetja e terrenit t& pérshtatshém pér
“shitjen” e kétyre ngjyrimeve pas térheqgjes nga Kosova, t¢ forcave té
sigurisé dhe té administratés s¢ Serbisé.
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Frontet “ne dhe ata”, mé sé shumti jané pérdorur brenda partive politike si
dhe brenda grupeve politke, pérbrenda partisé politike. Ngjyrimet jané
pérdorur pér fuqizimin e militantizmit politik. Kur SHMS-té kané pérdorur
ngjyrimin, jo vetém tek nj&, por tek té gjitha partité politike dhe se me keté
ngjyrim jo vetém se kan& mobilizuar militanitizmin por edhe kané
“ndérsyer” kundér paléve tjera, arritja e synimeve dhe caqeve t&€ SHMS-t&
éshté e siguruar. Kur ideologjizimi dhe militanizmi jané fuqizuar shumé
pérmes ngjyrimeve, jo rrallé ka patur edhe vrasje dhe forma tjera t¢ dhunés
dhe gjakderdhjes né€ mes té paléve né front.

Derisa shtjellohen ngjyrimet dhe krijimet e fronteve, &shté me interes té
béhet e ditur se kété lloj ushqimi po e shérbené edhe njé pjesé e
myslimanéve t& njohur mé herét si muxhaheding, vehabisté etj. dhe emérime
tjera t&€ mévonshme. Kéto krijime jané t€ pérmasave ndérkombétare dhe kané
elemente me bazé jashté Kosove, mirépo &shté ushqim 1 nj&jt€ pa marré
parasysh se ku gatuhet. N& njérén ané té frontit jané vendosur “islamét” qé
gjoja jané t& gjithé ata qé& besojné né Zot dhe né anén tjetér jané “kafirét”, t&
gjithé ata q€ nuk besojné né Zot.

Islamizmi 1 shpjeguar nga grupet e paraqitura né paragrafin sipér, nuk ka
lidhje me besimin islam, &shté ideologjizim i pastér. Si mund t€ jeté besim
fetar ky islam & ofron shpjegime tjera nga ato té deritanishmet. Ky islam
thoté se kushdo g€ beson né Zot (dhe pastaj shpjegojné se cilin Zot, Zotin si¢
e shpjegojné ata) &shté musliman. dhe t& gjithé t& tjerét jan€ kafiré. Sipas
kétyre predikuesve, béj ¢ka t& duash. kryej ¢farédo aktesh té& liga, mjafton se
je me Zotin g€ e shpjegojné ata dhe je prapé mysliman. Né rrethinén ku ka
jetuar autori, mé& pérpara, hoxha i xhamisé ka théné se kush kryen puné té
liga si kété, e kété, e kété, nuk ka vend né xhami, dhe jo rrallé ka ndodhur gé
hoxha i xhamiség t€ largojé diké nga xhamia pér kéto arsye.

Shpjegime tjera t€ kétyre “myslimanéve”™ jané si:“T& gjithé muslimanét jané
véllezér”!? .

(faré shpikje fantastiko-shkencore! Véllezérit jané vetém nga gjaku, nuk ka
diku qé té jené véllezér veg se besojné njéjté. Ne shqiptarét myslimang,
véllezér 1 kemi katolikét dhe ortodoksét shqiptaré, nuk i kemi véllezér
myslimanét e pupujve tjeré.

Pérveg fuqizimit té militantizmit, ngjyrimet kané krijuar kushte té volitshme
edhe né kryerjen e filtrimeve dhe infiltrimeve t& individéve né&pér
institucionet shtetérore, si dhe pér shkeljen poshté, t&€ bartésve t& vlerave
shogérore, njerézore t& dobishme pér Kosovén.
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Ngjyrimet jané pérdorur kudo dhe kurdo q& kané mundur té pérdoren,
mirépo kéto ngjyrime kané lehtésuar shumé punén e filtrimeve dhe
infiltrimeve t& individéve népér institucionet e shtetit. Kur vendosméria e njé
individi si veti e dobishme ngjyroset dhe shitet si “kokéfortési”, q& &shté veti
e démshme, individi i tillé &shté e lehté t& largohet nga njé post publik i larté
si individ i démshém pér institucionin. Po ashtu, kur njé individ éshté
kérkues pér ndryshime pozitive dhe t& dobishme pér shogérin€, ngjyroset si
“ckstremist”, &shté lehté t& degradohet dhe té& largohet nga institucioni.

Pér arritjen e géllimeve t& ngjajshme, jané ngjyrosur edhe vetité tjera té€
dobishme me ngjyra té¢ ndryshme si t& padobishme ose t& démshme si psh:
urtésia éshté ngjyrosur si “i but&”, parimésia, si “i drejté”, revolucionariteti,
si “i rrezikshém”, mbajtési i diciplings, si “i egér”, intelgjenti, si “intelektual”
né njérén ané por edhe né anén tjetér personi me diplomé e pa dije éshté
ngjyrosur si “intelektual”, si dhe shumé ngjyrime tjera té ngjajshme qé jané
konsideruar t& pérshtatshme pér rastin né té cilin &shté zbatuar ngjyrimi.

FUQIZIMI I LIDHJES SE INTERESAVE PERSONALE ME
SHKELJE LIGJORE DHE KRIMINALITET

Veprimtaria e SHMS-ve pas luftés s¢ fundit Eshté fugizuar né nivele kaq té
larta deri né kontrollin e ploté t& pasqyruar né formén e neokolonializmit,
vetém pér faktin e mjedisit t& pérshtatshém pér ushtrimin e késaj veprimtarie,
e ky mjedis éshté niveli i ulét i zbatimit t& ligjit. Fuqgia e veprimtarisé sé&
SHMS-ve &shté né proporcion me nivelin e zbatimit t& ligjit: nivel 1 ulét 1
zbatimit t& ligjit, fuqizim i larté i veprimtarisé s¢ SHMS-ve, dhe anasjelltas.

SHMS-t&, me géllim t& arritjes sé cageve té tyre, kan€ pérdorur dhe pérdorin
shkeljet ligjore si themel mbi t& cilin ndértojné dhe fuqizojné
funksionalizimin e ploté t& sistemeve mbi kété themel. Ndértimi dhe
funksionalizimi i sistemeve té cekura né pjesét tjera té kétij libri, &shté
mundésuar pérmes lidhjes sé interesave personale me shkeljet ligjore.

Fillimisht, SHMS-t&é kané mundésuar pér individé té caktuar arritjen e disa
fitimeve dhe dobive nga moszbatimi i ligjit. Kétu jané pérzgjedhur
lakmitarét, t& etshmit pér pasuri dhe miréqenie personale. Pastaj, falé
veprimeve tjera qé kané mundésuar shkelje t& vazhdueshme ligjore né njérén
ané dhe né anén tjetér sigurimin pér mosdhénie pérgjegjési té kétyre
individéve para ligjit, kané lidhur interesat personale t& kétyre individéve me



116 Xhevat MEHA

shkeljet ligjore dhe até deri né kriminalitet t& réndé. Né vazhdim, SHMS-t&
vetém kané punuar qé numri i kétyre individéve t& rritet deri né masivitet dhe
kjo &éshté arritur né bazé t&¢ mund@sisé pér shkelje masive ligjore dhe
mundésisé pér sigurim masiv t& mosdhénies pérgjegjési para ligjit.

Lidhja e interesave personale me shkeljet ligjore éshté fugizuar aq shumé sa
qé tani kemi gjendjen ku t& punésuarit né administratén publike nuk mund t&
kené pozita té larta pa qené t& pérfshiré né shkelje ligjore, bizneset nuk mund
té ushtrojné veprimtariné e tyre me fiti pa shkelje ligjore, profesionistét nuk
mund t& arrijné fuqi profesional pa u pérfshiré né shkelje ligjore. Rezultat i
késaj veprimtarie jané raportet e organizatave tc jashtme q¢ japin raporte t€
shkallés sé zbatimit t& ligjit né Kosové, t& cilat pér shumé vite rresht
pasqyrojné né vazhdimési shkallé t& larté t& moszbatimit t& ligjit.

. Masiviteti i shkeljes sé ligjit dhe mosdhénia pérgjegjési para ligjit pér kohé té
gjaté, ka krijuar gjendjen e joshjes tek shumé persona pér shkelje ligjore deri
né shkallén ku tani gjerésisht besohet se nuk mund t& punosh ose t&
prosperosh duke zbatuar ligjin. por duke kryer s& paku ngapak shkelje
ligjore. Kjo armaté e shkelésve té ligjit q€ jané duke vepruar sot, nuk jan€ t&
gjithé spiuné zyrtaré me betim ose bashképunétoré me dijeni t&¢ SHMS-ve,
shumica absolute, qé né bazé t& gjykimit t& autorit jané mbi 90%, as q€ jané
né dijeni se po kryejné puné pér SHMS-t&, dhe po mirémbajné né funksion
sistemet e ndértuara nga SHMS-t&, t& cekura né pjesét tjera t€ librit. Shprehur
me numra, nga 50.000 ushtaré té till¢ t&¢ SHMS-ve, mé s¢ shumti 5. 000 jané
né dijeni se kryejné puné pér SHMS-t&, kurse sé paku 45.000, as gé jan€ né
dijeni.

Futja e individéve né shkelje ligjore, pérveg pérmes joshjes, si¢ u paraqit né
paragrafin sipér, éshté béré edhe me mashtrime t& drejtépérdrejta t&
individéve t& pérzgjedhur nga SHMS-t&, pérmes spiunéve zyrtaré me betim
dhe bashképunétoréve me dijeni e pa dijeni. Kéta spiuné dhe bashképunétoré
t& SHMS-ve, kané rrethuar individét, cak té kétyre sulmeve, me 1loj-1loj
rrethanash pér njé kohé, ku kané krijuar mjedisin né té cilin individi cak 1
sulmit “ka rréshqité” né sé paku njé shkelje ligjore. Pastaj kjo shkelje ligjore,
ose éshté pérdorur si shantazh pér shkelje tjera ligjore ose géshté pérdorur si
joshje pér shkelje tjera ligjore, “duke ngréné, t& shtohet oreksi” &shté njé
thénie.

Shkalla e shkeljeve ligjore pér individét si¢ éshté cekur né paragrafét sipér,
caktohet nga SHMS-té dhe zbatohet nga spiunét dhe bashképunétorét,
varésisht nga gjykimi se sa i pérshtatshém dhe sa i besueshém éshté individi
né njérén ané, por edhe sa mund t€ pérfitohet nga ky individ né anén tjetér.
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Nése vlerésohet pérshtatshméria si e duhur, besimi dhe pérfitimi i larté,
atéheré individi futet né nivele mé t& larta t& shkeljeve ligjore, dhe e
kundérta. Me pérfitime, kétu nénkuptohet mundésia Q&€ spiunét dhe
bashképunétorét me nivel mé té larté t€ mund t& pérfitojné drejtpérdrejt nga
ky individ dhe né kété ményré edhe SHMS-tE, si terési.

Individét e futur né shkelje ligjore, pérdoren nga SHMS-t€ edhe pér krijimin
e frontit “ne dhe ata”, edhepse ngjyrimi nuk béhet publik. N& njérén ané, si
palé vendosin shkelésit e ligjit dhe né anén tjetér, zbatuesit e ligjit. Shkelésit
e ligjit vetvetiu jané t& interesuar q¢ edhe t& tjerét pérreth tyre té jené shkelés
t& ligjit, t& jené njélloj, por ndonjéheré kur ka nevojé, individét tjeré nxiten
ose shtyhen edhe nga SHMS-té, t€ jané t€ interesuar permes spiunéve dhe
bashképunétoréve. Pérderisa pala né frontin e shkelésve t& ligjit né t&
shumtén e rasteve jané né dijeni se jané palé né front si “ne”, pala tjetér e
frontit t& zbatuesve t& ligjit si “ata” nuk jané né dijeni se jané palé né front.

Né frontin “ne dhe ata”, pala e shkelésve t& ligjit si “ne”, jané t& pérgatitur
dhe t& drejtuar nga struktura t& organizuara t€ nivelit t& SHMS-ve dhe pala si
“ata” né anén tjetér qé jané zbatuesit e ligjit, nuk kané asnjé¢ formé té
organizimit dhe t& drejtimit, jané plotésisht t& shkapérderdhur. Fitorja e luftés
né kété front éshté e sigurt pér palén e shkelésve té ligjit dhepse né numér €
pakét (rreth 50.000 t& vlerésuar), kurse pala e zbatuesve € ligjit jané humbés
t& sigurt edhepse né numér jané shuméfish mé shume se pala tjetér.

Pérveg krijimit t& frontit “ne dhe ata” t& paraqitur né paragrafét sipér,
shkelésit e ligjit pérdoren nga SHMS-t& edhe “pér t& patur derén hapur” tek
kéta individé kurdo dhe pér ¢farédo detyre qé mund t& kryhet nga kéta
individé. Dera &shté e hapur tek kéta individé, qofté pérmes lidhjes sé
interesave personale me shkeljet ligjore, qofté nga shantazhi i drejtépérdrejté
i SHMS-ve pérmes spiunéve dhe bashképunétoréve, gjithsesi kéta individ€ e
kané kokén nén gérshéré. Lidhja e fugishme e interesave personale me
shkelje ligjore, e kombinuar me forma tjera t& z&nies s¢ interesave personale,
ka prodhuar si rezultat instalimin e “rankoviqizmit” t& paraqitur né pjesét e
mévonshme té librit, nuk guxon kush t& lévizé (“me shpurdh€” si¢ thot&

populli).

Mosguximi i paraqitur né paragrafin sipér, vjen nga fakti se SHMS-té kané
krijuar gjendjen ku lidhja e interesave personale me shkelje ligjore dhe
realizimi i interesave tjera personale edhe pérmes zbatimit & ligjit éshté e
varur dhe e kontrolluar drejtépérdrejt nga njé grup jo i madh individésh, q&
jané zyrtarét mé t& larté t& shtetit t& Kosovés. Sot, véshtiré e ke té gjesh diké
qé mund té bésh t&¢ mendojé digka pér kundérshtim té pushtetaréve. Instalimi
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i tillé 1 “rankoviqizmit” éshté i mundésuar por edhe i garantuar nga shtresa e
“t€ pushtetshméve” si shtresé¢ “ e t& paprekshméve” qé éshté paraqitur né
pjesét e mévonshme t& librit.

INFILTRIMI DHE FILTRIMI I INDIVIDEVE NE NDER)TIMIN
E INSTITUCIONEVE DHE JETEN INSTITUCIONALE

Pér qytetarin e zakonshém té Kosovés éshté e dukshme dhe e ditur se disi
institucionet e Kosovés udhéhiqen me njeréz qé jané té dobét, kurse njerézit
e miré, njerézit e dijshém, njerézit e ngritur profesionalisht, jané jashté
institucioneve. Kjo shihet nga bisedat e réndomta té pérditéshme qé shprehen
edhe né€ formé té ankesés.

Shtrohet pyetja: a éshté kjo rastési? Né Kosovén e kontrolluar fugishém nga
SHMS-t€, pér mé tepér se 100 vjet, ¢éshtjet si kjo nuk jané rastési.

Kur t€ merret parasysh fakti se njé¢ gjendje e till¢ ka qené gjaté gjithé kohés
s€ paraluftés sé fundit dhe kur t’i shtohet késaj edhe fakti se gjendja e tillé
éshté fuqizuar né kéto vitet e fundit té pasluftés, kuptohet se kjo gjendje
&shté krijuar me veprime sistematike. Veprimet sistematike jané veprime té
organizuara dhe jo veprime spontane. Veprime té tilla t& organizuara, té
késaj natyre deri mé tani, padyshim kané kryer SHMS-té né Kosové.

Kétu paraqitet se SHMS-té kané punuar dhe jané duke punuar gé né
ndértimin e institucioneve t& Kosovés, t€ fusin brendpérbrenda individé, qé
ose ata veté ose té aférm té familjeve té tyre, kané déshmuar besueshméri
dhe besnikéri ndaj shtetit t& Serbisé. Eshté e nevojshme té b&het e ditur pér
lexuesin se vlera e demonstrimit t¢ besueshmérisé dhe besnikérisé ndaj
shtetit t& Serbisé, vetévetiu nuk &éshté e mjaftueshme nése nuk déshmohen
dhe pértrihen vazhdimisht. Po ashtu, edhe nése vetém déshmohet né
vazhdimési besueshméria dhe besnikéria ndaj shtetit té Serbisé, vetvetiu nuk
&shté e mjaftueshme pér t’u filtruar né ndértimin e institucioneve té Kosovés,
duhen edhe shkathtési/cilési/vlera tjera shtesé.

Shtrohet pyetja: pse SHMS-té do té kryenin veprime qé né ndértimin e
institucioneve t& Kosovés & filtrohen individé edhe me vlera tjera nga vetém
déshmimi i besueshmérisé dhe besnikérisé ndaj shtetit t& Serbisé?

Pérgjigjja do t¢ ishte se vlerat e besimit né shtetin e Serbisé dhe vlerat e
besnikérisé ndaj shtetit t€ Serbisé, vetém njé here, ose vetém né njé kohé, por
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edhe né vazhdimési, nuk jané t& mjaftueshme pér infiltrim né ndértimin e
institucioneve t& Kosovés, té cilat do t& funksiononin né drejtim t& arritjes sé€
synimeve té politikave dhe programeve te Serbisé pér Kosovén. Kérkohen
shkathtési t& veprimit konkret pér zbatim t& progameve.

SHMS-té, si pjesé té veprimeve dhe t& veprimtarisé né Kosové, sigurisht se
kryejné veprimet ¢ duhura ndaj individéve qé marrin pjesé dhe qé ndértojné
institucionet e Kosovés, qé té sigurohen se kéta individé kané
shkathtésité/vlerat/cilésité e tilla pér t'u siguruar se institucionet e Kosovés
funksionojné né drejtim t& pérmbushjes s€ synimeve t& tyre. Né kuadér t&
késaj, né procesin e rekrutimit té individéve pér pjesémarrje né ndértimin dhe
posagérisht né drejtimin dhe udhéheqjen e institucioneve t& Kosovés, SHMS-
t& vendosin filtra me rregulla dhe kritere t€ caktuara pér t€ siguruar arritjen e
synimeve.

Pérvec kritereve t& paraqitura mé lart: si besimi dhe besnikéria ndaj shtetit t&
Serbisé, SHMS-té vendosin edhe kritere tjera né filtrimin e individéve pér
pjesémarrje né ndértimin dhe né udhé&hgjen e institucioneve t& Kosoves. Disa
nga kriteret tjera (g€ mund t& mos jené té vetmet) g¢ SHMS-t& vendosin né
filtrime t& tilla po i paragesim né vijim:

e N& pozitén ku nevojitet nivel i caktuar profesional dhe nivel i caktuar i
njohjes profesionale, t&¢ vendoset individi q¢ ka nivel mé t€ ulét
profesional sesa niveli i kérkuar. Sa mé larg nivelit profesional t&
kérkuar pér pozitén e caktuar, aq mé& miré per arritjen e cageve t€
SHMS-ve.

e N& pozitén ku nevojitet géndrueshméri dhe vendosméri né zbatimin ¢
ligjeve t& Kosovés, t& vendoset individi q& ka mé pak géndrueshméri dhe
mé pak vendosméri né zbatimin e ligieve té Kosovés. Sa m& larg
qéndrueshmérisé dhe vendosmérisé sé kérkuar pér zbatim té ligjeve t€
Kosovés pér pozitén e caktuar, aq m& miré pér arritjen e cageve t€
SHMS-ve.

e N& pozitén ku nevojitet ndershméri né kryerjen e punéve, t& vendoset
njeriu me mé pak ndershméri né kryerjen e punéve. Sa mé larg nivelit t&
ndershmérisé sé kérkuar pér pozitén e caktuar, aq mé& miré pér arritjen e
cageve t& SHMS-ve.

Kriteret e vendosura né filtrat pér individét t& cilét marrin pjesé né ndértimin
dhe udhéhegjen e institucioneve t&€ Kosoveés, nése paraqiten thjeshté, mund t&
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pérmblidhen késisoj: sa mé i padijshém individi, aqg mé miré pér SHMS-t&,
sa ma 1 keq individi aq mé& miré pér SHMS-t€, sa mé 1 pamoralshém individi,
aq mé miré pér SHMS-t€, sa mé 1 poshtér individi, aqg mé miré pér SHMS-t&.
Kur bartésit e ndértimit dhe té funksionimit té€ institucioneve t&€ Kosovés
kan¢ kaluar nepér filtra me kriteret e paraqitur né paragrafét parapraké,
krijohet brumi 1 pérshtatshém pér ndértimin, funksionimin dhe mirémbajtjen
né funksion té t&€ gjitha sistemeve té vlerave t& shtjelluara né kété publikim.

Pérshkrimet rreth filtrimit t€ individéve pér marrje pjesé né ndértimin dhe
udh&heqjen e institucioneve t& Kosovés. né paragrafét parapraké, éshté béré i
thjeshté me qéllim t€ kuptimit mé t&¢ lehté. Mirépo, procesi i filtrimit éshté
kompleks dhe tepér miré 1 pérgatitur dhe zbatuar nga SHMS-t&. Filtrimi i
individéve si¢ e kemi pérshkruar. ka ndodhur vazhdimisht gjaté gjithé kohés
sé¢ paraluftés s€ fundit, pér t¢ vazhduar pandérpreré deri tani dhe do té
vazhdojé derisa SHMS-t€, t&€ kené mundési t& veprimit té tille.

[lustrim 1 miré i proceseve t& filtrimit t€ indvidéve do té béhej, po qé se
merret pér bazé e dhéna e shpalosur né emisionin e njé televizioni té
Kosovés, gé thoté: *5 nga 7 anétarét e Kryesisé sé LPK-sé kané gené spiuné
zyrtaré me betim t&€ SHMS-ve”. Sigurisht se kjo informaté nuk &shté e
vértetuar nga institucionet e Kosovés, por, nuk éshté me réndési numri se a
kané gené 5 nga 7, me réndési éshté se a ka patur té infiltruar dhe até
mjaftueshém pér té patur nén kontroll kété organizaté dhe pérmes késaj edhe
zhvillimet e kontrolluara nga kjo organizaté. Edhe pse nuk éshté e vértetuar,
besueshmeéria e t& dhénés s¢ paraqitur mé lart, mund té vértetohet me déshmi
si¢ &shté paraqgitur né paragrafét parapraké.

Ka gené LPK-ja, qé ka pércaktuar se cilét individé duhet t& jené Komandanté
t&¢ UCK-sé€. Pastaj, nga njerézit e LPK-s€ jané krijuar parti politike t&€ njohura
si t& dala nga lufta. '

Mirépo, ¢ka ndodhi?

Kéto parti politike té dala nga lufta, punuan ashtu qé¢ Kosova t& ndértojé
institucione jofunksionale dhe joefikase dhe pothuajse t& paralizuara nga
moszbatimi 1 ligjit dhe nga krimi i organizuar. Kéto parti politike, té dala nga
lufta, pastaj edhe mbrojtén vlerat e luftés ashtu qé 15 vjet pas pérfundimit té
luftés, nuk ka ligj n€ zbatim t& vlerave té luftés, ashtu qé dhjetéra, né mos
gindra ish ushtaré t& UCK-sé t& béjné vetévrasje, ashtu qé gindra né mos
mijéra ish ushtaré t&¢ UCK-sé té jetojné né skamje, ashtu qé mijéra ish ushtaré
t€ UCK-sé té jené té papuné.
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Puna e till€ si¢ u paraqit sipér nuk ka t& bé&jé me punén e dikujt gé punon pér
interesa t€ popullit, ka t& b&jé me arritjen e realizimit t& programeve té
SHMS-ve pér Kosové. Realizimi 1 programeve té SHMS-ve. né kété nivel.
nuk mund té kryhet pa patur spiuné zyrtaré me betim a bashképunétoré &
SHMS-ve, t& infiltruar né kreun e kétyre partive politike. ‘

Po q& se kthehemi prapa, qysh né pérzgjedhjen e individéve pér komandanté
t€ UCK-s€, nuk jané eméruar individét qé kané qené mé meritor pér té gené
komandanté, por jané eliminuar se nuk kané qgené lakmitaré. Kéta
komandanté té¢ pérzgjedhur né bazé t€ kriterit t& lakmisé dhe jo t& merités pér
t€ gené€ bartés 1 besimit t€ popullit né lufté, pas lufte déshmuan arrogancé.
moszbatim té ligjit e probleme tjera pér shogériné.

Sigurisht, po qé se do t& ishin eméruar komandantg, individét tjeré qé kané
merituar t€ jené¢ komandanté, ndryshe do té vepronin pas lufte. E themi kété
nga fakti se né rrethinén ku autori ka jetuar, ka njohur personalisht individét
qé do té duhej té ishin komandanté t&¢ UCK-s¢, si dhe individét qé realisht
jané eméruar komandanté t&€ UCK-s€. Besoj se njéjté ka ndodhur edhe né
rrethina dhe raste tjera. Procesi i till€ i filtrimit ka vazhduar t& zbatohet deri
né ditét e sotme. né té gjitha fazat e zhvillimit dhe né té githa institucionet e
Kosovés.

Sitja dhe filtirimi 1 individéve, qé kryhet nga SHMS-té né Kosové, né
shumicén e rasteve &shté kryer “me elegancé”. Individi ka pérfunduar jashté
t& genurit 1 kygur né ndértimin e institucioneve pa e hetuar fare se largimi ka
qené pjesé e programeve t€ SHMS-ve, &shté kryer me elegancé. Kryerja e
menjanimeve me elegancé nuk ka gené e mundur ¢doheré. Ndonjéheré
eleganca éshté dashur té pérzihet edhe me vrazhdési e brutalitet. Kur SHMS-
t& kané konsideruar té€ nevojshme, jané kryer edhe menjanime fizike, por
edhe eliminime fizike pérmes hegjes sé kokave, me vrasje.

INSTALIMI I “RANKOVIQIZMIT” NE PERIUDHEN E
PASLUFTES SE FUNDIT

Thénie: “Historia qé nuk mésohet, pérséritet”

Thénia né formé t& konstatimit t¢ lartéshénuar, né dukje té paré mund t& 18
pérshtypje provokative. Né té vérteté ka edhe elemente provokative.
Provokimi é&shté drejtuar né€ t€ menduarit ¢ qytetarit t& zakonshém, dhe
gjithashtu né t€¢ menduarit e té€ gjithé zyrtaréve té institucioneve té Kosovés,
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posagérisht né t& menduarit e drejtuesve té t& gjitha institucioneve t&
Kosovés.

Nj& histori q& nuk mésohet, sigurisht se pérséritet dhe pérséritja vazhdimisht
ndodh pérderisa nuk mésohet. Marrja e mésimit &shté posacérisht e
domosdoshme pér zyrtarét e larté, drejtues té institucioneve té Kosovés. Né&
munges€ t& déshmive se kéta zyrtaré kané marré mésim nga e kaluara e afért
¢ “kohés s&€ Rankoviqit”, éshté e domosdoshme gé& veté qytetari i zakonshém
t& marré mésimet nga e kaluara. Kuptohet se qytetari i zakonshém, nuk mund
t€ marré mésim vetvetiu, mésimin e merr nga “bijté dhe bijat e popullit”.

Eshté¢ me réndési qé pér lexuesin té shpjegohet se ¢ka kuptojmé dhe cka
shprehim me “Rankoviqizém”. “Rankoviqizmi” ka ndodhéur kur autori i
kétij publikimi ishte i posalindur. nuk ka patur pérvoja té veta té
drejtépérdrejta, njohurité i ka té fituara vetém pérmes pérshkrimit nga té
tjerét. Kuptimi se ¢ka ka qgené “Rankovigizmi™ shkurtimisht pérmblidhet
késisoji: Populli pérmes veprimeve t¢ ndryshme t&¢ SHMS-ve, éshté frikésuar
aq shumé sa g€ nuk ka guxuar as vetmevete té flasé keq pér pushtetin dhe t&
pushtetshmit. Frika éshté¢ futur nga spiunét dhe goditjet e marra né
koordinim, nga t& gjitha institucionet shtetérore dhe me fuqi shumé t& madhe
pérmes “stupcit” (rrahjes me stupc), burgosjes. vrasjeve dhe persekutimeve,
¢ t€ ngjajshme. “Rankoviqizmi” i tillé éshté instaluar né Kosové edhe né
periudhén e pasluftés sé funidt, ve¢ se kuptohet me pérshtatje té rrethanave té
reja.

“Rankoviqizmi” i pasluftés s¢ fundit &shté i njéjté. Populli nuk po guxon as
vetmevete t€ flasé keq pér pushtetin dhe t& pushtetshmit. Nuk guxon individi
t€ flasé keq pér t& pushtetshmit nga spiunét dhe goditjet e marra né
koordinim nga ¢ gjitha institucionet shtetérore t¢ Kosovés dhe me fuqi
shumé t¢ madhe né interesat personale t& individit. Interesat personale
pérfshijné: vendi i punés, karriera profesionale, veprimtaria biznesore,
pasuria dhe prona private dhe themelet familjare si¢ jané: ndershméria e
familjes, harmonia familjare, etj. Me shprehjen “té pushtetshmit”, kuptojmé
individét, si¢ jané pérshkruar né pjesén “Krijimi i shtresés sé& té&
pushtetshméve si shtresé e té paprekshméve”.

Dallimi né mes t& “Rankoviqizmit” t& paraluftés sé& fundit dhe
“Rankoviqizmit” t& pasluftés sé fundit &shté se né vend té persekutimeve
pérmes stupcit, burgosjes e t& ngjajshme, jané duke u pérdorur persekutimet
né interesa personale t& paraqitura né paragrafét parapraké . Themelet e
rendit shogéror t&€ ekonomisé s& tregut, jané interesat dhe mirégenia
personale e individit, ndryshe nga rendi shoqgéror socialist q& ishte si i
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proklamuar, interesi dhe miréqénja shoqgérore. por qe kurré nuk u déshmua
né€ praktiké.

Meqé veprimet edhe né “Rankoviqizmin™ e paraluftés sé fundit edhe né
“Rankoviqizmin” e pasluftés sé& fundit ishin dhe jané té organizuara, ishin té
koordinuara, ishin t& pérséritura dhe ishin té studjuara miré, d.m.th. se kéto
veprime kané qené dhe vazhdojné té jané sistemike, gjé qé nénkupton se
kemi t€ b&jmé me sistem t& ndértuar dhe funksional. Sisteme té tilla deri mé
tani né Kosové kané instaluar vetém SHMS-té.

Z&vendésimi 1 persekutimeve pérmes stupcit. burgosjes etj. me persekutimet
pé€rmes interesave personale, jané pérshtatje e pérkryer e veprimtarisé sé
SHMS-ve né Kosové, né bazé té rrethanave té krijuara me fillimin e
ndértimit t& rendit shogéror t¢ ekonomisé sé tregut. Pér t& siguruar arritjen e
synimeve té politikave dhe programeve té Serbisé pér Kosové, SHMS-té
kané drejtuar goditjet pikérisht né themelet e ndértimit té rendit shogéror té
Kosovés.

NIVELI I BESIMIT DHE I BESNIKERISE NDAJ SERBISE SI
THEMEL PER NIVEL TE HIERARKISE

Veprimtaria e msheft¢ e SHMS-ve né Kosové, ka pér themel dhe éshté e
lidhur me sistemin e vlerave q&é kané bartésit ¢ késaj veprimtarie. Asnjé
sistem nuk funksionon pa patur si themel vlera t& caktuara, & e mbajné né
funksion até sistem. T¢ gjitha sistemet e qéndrueshme dhe efikase, né themel
t€ funksionimit kané sistemin e vlerave qé e mundésojné géndrueshmériné
dhe efikasitetin, sistem té vlerave qé ka edhe nivelet e veta hierarkike té&
vlerave.

Sistemet funksionale q¢ SHMS-té kané ndértuar né Kosové, né themel kané
vlerat q¢ lidhen me besimin dhe besnikériné e bartésve té veprimtarisé sé
SHMS-ve. Niveli i funksionalitetit dhe efikasitetit té sistemeve té ndértuara
né€ Kosové nuk do té ishte kaq i lart€ si¢ &shté tani, po qé se vlerat mbi té
cilat jané ndértuar kéto sisteme nuk kané edhe nivelet hierarkike.

Besimi dhe besnikéria e bartésve t€ veprimtarisé sé¢ SHMS-ve ndaj Serbisé,
si vleré pér SHMS-t€, nuk éshté dicka q& vetém deklarohet, digka qé&.“njé
heré e déshmon dhe u krye puna”. Besimi dhe besnikéria ndaj Serbisé, matet
dhe vlerésohet sipas parametrave t& pércaktuara nga SHMS-té. Kéto vlera
pér SHMS-t€, nuk déshmohen vetém me njé veprim, ose vetém me disa
veprime. Sa e sa individé kané kryer vepra té ndryshme qé mund té
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konsiderohen si t¢ médha, si p.sh. vrasja e njé individi, votimi né Kuvendin e
Prizrenit né vitin 1945 ,ose votimi pér ndryshime kushtetuese né vitin 1989,
e t& ngjajshme, por nuk kané mjaftuar. Besimi dhe besnikéria ndaj Serbisé
éshté dashur dhe ende duhet t&€ déshmohet né vazhdimési, duhet té jeté
sistematik.

Sigurisht se besimi dhe besnikéria e njé individi ndaj Serbisé ka nivelet e
veta hierarkike. Vlerésimi fillimisht 1 besimit dhe besnikérisé ndaj Serbisé
dhe pastaj edhe i nivelit hierarkik t&é besimit dhe besnikérisé, kryhet nga
SHMS-t€, duke marré parasysh térésiné e elementeve dhe vegorive g€ e
pérbéné besimin dhe besnikéringé. Sikur c¢cdo vlerésim edhe vlerésimi i
besimit dhe besnikérisé ndaj Serbisé dhe 1 nivelit té saj, kryhet né bazé té
procedurave, rregullave dhe kritereve t¢€ paracaktuara. Sikur ¢do vlerésim
edhe ky vlerésim kryen matjen e besimit dhe besnikérisé, bazuar né rregullat
dhe kriteret e paracaktuara dhe né kété ménvré béhet edhe pércaktimi i
niveleve t& besimit dhe besnikérisé.

Ku &shté interesi 1 shtjellimeve té vierésimit dhe té pércaktimit té niveleve té
besimit dhe besnikérisé ndaj Serbisé?

Interesi qéndron né até se varésisht nga besimi dhe besnikéria e individit né
Serbi, jané dhéné dhe jepen edhe pérfitimet pér individin. Déshmimi i
besimit dhe besnikérisé ndaj Serbis¢, demonstrohet me kryerjen e veprimit a
veprimeve konkrete, ku kéto veprime né fakt jané kontribute pér SHMS-té né
punén e saj.

Para luftés s¢ fundit, pérfitimet ¢ individit, bartés i veprimeve té SHMS-ve
kané gené kryesisht pozitat e larta publike, shogérore. né fushén né té cilén
individi ka patur shtrirje. Pasluftés s¢ fundit, pérfitimet nuk kané& gené vetém
pozitat e larta publike shogérore, por jané shtriré edhe né rritjen e pasurisé
dhe miréqénies pér individin dhe familjen e individit. Bile pozitat publike
shoqérore u jané¢ dhéné né shumé raste individéve, bashképunétoré pa dijeni
t€ SHMS-ve. Kur &shté e mundur nuk dalin né sipérfage spiunét me betim
dhe bashképunétorét me dijeni t& SHMS-ve, mjafton qé té kryhen detyrat si¢
don¢ SHMS-té. Késhtu veprohet me géllim gé té kryhen veprimet e SHMS-
ve, pa u dyshuar, pér té shmangur dyshimin.

Veprimet dhe veprimtaria e mshefté éshté e mshefté dhe pér kété arsye éshté
véshtiré pér t'u dokumentuar. Nése veprimet dhe veprimtaria e njé individi
pér SHMS-t€ nuk &shté e dokumentueshme, pérfitimet e individit jané té
dokumentueshme. Niveli 1 pérfitimeve té njé individi, né fakt éshté nivel i
veprimtarisé sé€ atij individi. Nivelet e larta té pérfitimeve té individéve né
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periudhén e kontrollit nga SHMS-t€, té zhvillimeve né Kosové. jané nivele €
larta t€ déshmimit té besimit dhe besnikérisé sé kétyre individéve ndaj
Serbisé. Niveli i larté i déshmimit t€ besimit dhe besnikérisé sé¢ individit.
éshté arritur me kryerjen edhe t€ shumé veprimeve por edhe me krverjen e
veprimeve t€ gmueshme pér SHMS-t€. ;

Nése géndron pohimi se SHMS-t€ kané nén kontroll zhvillimet shogérore né
Kosové, atéheré géndron edhe e vérteta se shumé individé q€ kané pérfituar
pozita té larta publike, shoqgérore, dhe pasuri pér vete dhe familjen e tyre. né
fakt kané déshmuar besim dhe besnikéri té larté ndaj Serbis€. (Cdoheré né té
kaluarén, SHMS-té kané vepruar késhtu, nuk ka asnjé arsye té€ besohet
ndryshe.

Shumé individé, pas Luftés sé¢ Dyté Botérore jané dérguar nga kryeqendra e
Kosovés né Drenicé, pér té déshmuar besim dhe besnikéri ndaj Serbis¢ dhe
se varésisht nga niveli i déshmimit jané shpérblyer. Njé nga késilloj
individésh, q&¢ mé poshté né libér paraqitet si komunist i devotshém, tek
popullsia e késaj treve njihet si pa inteligjencé, kryetrashé, ose “tulle” si¢
thoté populli, por, pas déshmimeve né punén me Drenicén, ka gené 1
paprekshém né LKJ-né e Kosovés, deri né vdekje. Po kuptohet se déshmimi i
besimit dhe besnikérisé né ato periudha éshté fshehur nén petkun e
déshmimit ndaj partisé dhe komunizmit. Njéjté &éshté vepruar edhe me
aksionet politike pas demonstratave t& vitit 1968, 1981, ndryshimeve
kushtetuese né vitin 1989 si dhe aksionet tjera politike. Sigurisht se njéjté
veprohet nga SHMS-té edhe sot.

Individét qé kané demonstruar déshmim té larté t¢ besimit dhe besnikérisé
ndaj Serbisé, paraluftés sé fundit, pérve¢ se u jané dhéné pozita t€ larta
publike, shogérore, u éshté dhéné edhe besim nga SHMS-té. gé t&é ndérmarrin.
veprime né dobi t& Kosovés. si hapje té shkollave. ndértim té ndérmarrjeve
ekonomike, zhvillime t& veprimtarive té atéhershme shkencore, akademike,
kulturore. Kéto lejime pér zhvillim té késilloj veprimtarie nga bartésit e
veprimtarisé s& SHMS-ve, jané béré me qéllim té shpérblimit pér kéta
individé, pér punén e kryer né njérén ané dhe né anén tjetér i kané maskuar si
kontribues té zhvillimit t&¢ Kosovés. Té paré nga populli si kontribues t&
zhvillimit, kéta individé mé lehté kané trullosur popullin pér t& fshehur
veprimet tjera té radhés, sipas kérkesave ¢ SHMS-ve. Né fakt, kéta individé
kané vazhduar demonstrimin e déshmimit té larté t& besimit dhe besnikérisé
ndaj Serbisé. i

Veprimet dhe praktikat e kryera nga SHMS-t&, paraluftés sé fundit, si¢ u
paraqitén né paragrafin sipér, jané té njohura sheshazi. Nuk ka ndonjé& arsye
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t€ besohet se edhe pas luftés s&¢ fundit SHMS-té té mos zbatojné praktika t&
" njéjta. Nése géndron pohimi se SHMS-t& kané kontroll mbi zhvillimet né
Kosovén e pasluftés sé fundit, qéndron edhe e vérteta se shumé nga
kontribuesit e zhvillimeve shoqérore té pasluftés sé fundit, jané né fakt po ata
individé qé kané demonstruar déshmim té larté t& besimit dhe besnikérisé
ndaj Serbisé.

KRIJIMI I SHTRESES SE “TE PUSHTETSHMEVE” SI
SHTRESE E “TE PAPREKSHMEVE”

Si¢ éshté shtjelluar né pjesét paraprake, SHMS-té kané déshmuar traditén e
ndértimit komplet t€ shtresave shoqérore, si njé mekanizém qé siguron
arritjen e synimeve dhe té politikave t& Serbisé pér Kosovén. Shtresat jané
ndértuar, jané funksionalizuar dhe jané mirémbajtur né pérputhje me
rrethanat dhe kérkesat e zhvillimeve shogérore né Kosové.

Né periudhén e pasluftés sé fundit né Kosové, rrethanat jané ndryshuar
pérmbajtésisht. Né kéto rrethana té krijuara, pér té siguruar funksionimin dhe
mirémbajtjen e shumé sistemeve t& vlerave shoqérore, njerézore, té
shtjelluara né paragrafét parapraké , SHMS-té kané ndértuar shtresén e “t&
pushtetshméve”. Né kété publikim, togéfjaléshi “té pushtetshmit” &shté
pérdorur pér t€ shprehur njé kuptim mé té gjeré dhe mé té gjithanshém.
Pérndryshe, brendia e problemit qé synohet t& shkogitet me kété togfjalésh,
ka t& bé&j¢é me kuptimin e shtresés s¢ “té paprekshméve”, t& paprekshméve né
kuptimin e pérgjegjésive ligjore, morale, njerézore, etj. pér veprimet e kryera
né shoqériné e Kosovés.

Qytetari 1 zakonshém né& rrethinén ku jeton dhe punon njeh jo njé, por disa
individé g€ kryejné veprime qé shkelin ligjin, kryejné veprime qé shkelin
moralin shogéror, kryejné veprime qé jané jonjerézore, mirépo nuk mbahen
pérgjegjés nga askush. Kéta individé, kéto lloj veprimesh i kryejné jo vetém
njé heré, por né vazhdimési pér periudha té gjata dhe se né vazhdimési nuk
mbahen pérgjegjés. Kjo gjendje sigurisht se nuk &shté e zakonshme, né t&
vérteté €sht€ e pazakonshme pér njé shoqgéri t&€ organizuar miré dhe té
zhvilluar.

Kéta individé qé kryejné késo veprimesh dhe qé nuk mbahen pérgjegjés, nuk
jané té€ panjohur, ata kané emér e mbiemér, iu dihet edhe “kotilla” si¢ thuhet
né popull. Secili qytetar i zakonshém i njeh disa individé t& tillé né rrethinén
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e vet. Qytetarét e zakonshém, jang gjithandej Kosovés edhe kéta individé t&
paprekshém jané gjithandej Kosovés, jané njé shtresé e ploté.

Po si u shpémdan kéta individé né gjithé Kosovén, si arrijné gé t& kené
vazhdimési?

Jo rastésisht, sigurisht, né ményré t& organizuar. Tanimé po &shté e
kuptueshme se njé ndértim té tillé t& organizuar, mund ta kryejné vetém
SHMS-té.

Si ¢do shtresé shoqgérore edhe shtresa e “té pushtetshméve™ pérbéhet nga
pérfagésues té fushave t& ndryshme profesionale dhe shogérore. Shtresa e “té
pushtetshméve” pérbéhet nga pjesétaré (jo t& gjithé) t€ partive politike, nga
pjesétaré t& t& gjitha partive politike mé t& médha né Kosové, nga pjesétaré
(jo t& gjithé) t& udheheqésve t& institucioneve shtetérore (niveli gendror dhe
vendor), nga pjesétaré (jo té gjithé) té institucioneve gé do t€ duhej t& ishin &
pavarura dhe profesionale, nga pjesétaré (jo t& gjith€) t€ komunitetit té
biznesit, nga pjesétaré (jo t& gjithé) té institucioneve akademike-arsimore,
nga pjesétaré (jo té gjithé) t& mediave dhe publicistikés, e késhtu me radhé.
Pjesétarét e késaj shtrese réndom mbajné pér njé kohé, poste publike
udhéheqése dhe pastaj zévendésohen me pjesétaré té tjeré t€ késaj shtrese.

Pjesétarét e shtresés sé “t& pushtetshméve” jané té paprekshém edhe kur
zyrtarisht mbajné ndonjé post publik udhéheqés edhe kur zyrtarisht nuk
mbajné ndonjé post publik udhéheqés, prapé jané t& pushtetshém, kjo falé
lidhjeve joformale t& interesit me pjesétarét tjeré t& késaj shtrese q¢ mbajné
poste publike udhéheqgése. Pjesétarét e késaj shtrese edhe kur mbajné poste
publike udhéheqése edhe kur nuk mbajné poste publike udh€heqgése,
mbrojné dhe pérkrahin njéri-tjetrin, e mbrojné njéri- tjetrin edhe kur &shté 1
partisé politike, gjoja kundérshtare. sepse éshté i llojit t& vet.

Pjesétarét e shtresés sé “té pushtetshméve™ jané bashké kundrejt gjithé té
tjeréve. N& rastet kur pjesétarét e késaj shtrese jané n€ poste publike
udhéheqése, shfrytézojné institucionet ku punojné dhe pocizionet q& kané,
pér t'u dalé né mbrojtje institucionalisht pjesétaréve tjeré t& késaj shtrese.
Kur kéta pjesétarét e késaj shtrese nuk mbajné poste publike udh&heqése,
ndihmojné pjesétarét e késaj shtrese qé jané duke mbajtur poste publike
udhéheqése, me format dhe mundésité q¢ mund t’i pérdorin pér t’i mbajtur
kéta pozitat dhe postet publike udhéheqése. NE két€ ményré kryhet
“solidariteti” né mes té anétaréve té shtresés sé njéjté, solidariteti né mes t&
pjesétaréve né poste publike dhe pjesétaréve qé nuk jané né poste publike, né
fakt kryhet mbrojtja né mes t& anétaréve té shtresés s€ njéjte.
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Secila shtresé shoqérore ka hierarking e shtresés, edhe kjo shtresé ka
hierarkiné e vet, ku né krye té hierarkisé, jané pjesétarét e partive politike. I
gjithé strukturimi dhe funksionimi i késaj shtrese éshté i lidhur dhe varet nga
prijési dhe oborrtarét e prijésit q¢ dalin si parti politike fituese. Pjesétarét
tjeré t& késaj shtrese qé dalin jofitimtaré. presin dhe punojné me shpres€ qé
radhén tjetér t& zgjedhjeve politike t& dalin fitimtaré. Pjesétarét q& nuk dalin
fitimtaré, nuk kundérshtojné veprimet e pjesétaréve té shoqérisé qé kané dalé
fitimtare q& thyejné ligjin, veprimet g¢ thyejné moralin shogéror, veprimet q&
thyejné ndershméring, pérkundrazi promovojné kulturén e relativizimit dhe
t& normalitetit né bashkéjetim me kéto thyerje.

Kultura e relativizimit dhe bashké&jetimit me thyerje t& ligjit dhe vlerave t&
dobishme pér shoqgéring, promovohet me shpjegimet: “kjo &shté Kosové”,
“cka me ba, késhtu shkon kétu, kjo nuk ndérron. éshté e koté pérpjekja pér
ndérrim, késhtu ka me qené gjithmoné, ka me qené edhe né té ardhmen, etj™.
Kéto shpjegime jané ninula pér vénien né gjumé t& qytetarit t& zakonshém.
Né ndérkohé, pjesétarét qé dalin fitimtaré. vielin t€ mirat e t€ genurit
fitimtaré pér prijésin dhe oborrtarét, por nuk harrojné ose nuk gabojné té
harrojné edhe pjesétarét q& nuk dolén fitimtaré. Pjesétarst fitimtaré,
ndérmarrin t& gjitha veprimet e nevojshme pér té siguruar mosmbajtjen
pérgjegjés pér veprimet e kryera mé herét nga pjesétarét q€ nuk dolén
fitimtaré késaj radhe, por qé& ishin fitimtaré mé pérpara.

Secila shtresé ka vlerat dhe hierarkiné e vlerave mbi té cilat &shté ndértuar,
funksionon dhe mirémbahet funksionimi i shtresés. Edhe shtresa e “t€
pushtetshméve” ka vlerat, bile edhe hierarkiné e vlerave mbi t& cilat éshté
ndértuar si shtresé, funksionon si shtresé dhe mirémbahet funksionimi i saj si
shtresé. Vlerat ¢ késaj shtrese jan&: moszbatimi 1 ligjit, hajnia, rrena,
mashtrimi, tradhtia, papérgjegjésia, improvizimi profesional dhe vlera tjera
t& kétij lloj grupi t& vlerave. Veprimet e kryera né pérputhje me kéto vlera,
pérve¢ gé thyejné moralin shoqéror dhe thyejné ndershméring, gjithashtu
thyejné edhe zbatimin e ligjeve t& Kosovés. Meqé thyerja e zbatimit & ligjit
né Kosové &shté vepér kriminale, ky grup-vlera né pérmbajtje &shté
kriminale dhe kesisoj edhe kjo shtres¢ né themel éshté kriminale.

Shtrohet pyetja: pse SHMS-té ndértojné shtresén e “té pushtetshméve” , si¢ u
paragqit paraprakisht?

Me pérfundimin e luftés dhe largimin e administratés dhe forcave t& sigurisé
sé Serbisé, né Kosové fillon etapé tjetér e zhvillimit, né t& cilén edhe do té
ndértohen shtresa té reja shoqérore. Zhvillimi i papenguar 1 Kosovés,
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mundéson edhe zhvillim organik ose natyror t&¢ shtresave shogérore. Pér t€
penguar zhvillimet organike dhe natyrore né Kosové. Serbia njéjté si mé
paré, kur ka mundési pér t& ndérhyré, ndérhyn dhe ndérton krijime artificiale.
Me ndértimet artificiale, ngulfat dhe pamundéson zhvillimet natyrore né
shogériné e Kosovés. Ndértimi dhe mirémbajtja né fuqi ¢ shrresés sé "t€
pushtetshméve” si shtresé e “té paprekshméve” ,né ményré té drejteperdrejté
mundéson, por edhe siguron, funksionimin e sistemit t&€ neokolonializmit. sig
éshté paraqitur né pjesét tjera té librit.

Ndértimi i shtresés s& “té pushtetshméve”, si¢ éshté paraqitur né paragrafét
parapraké, ngulfat dhe pamundéson zhvillimin e disa shtresave g¢ do @
pérbéjné shogériné e Kosovés, né kohén kur nuk do t& keté ndérhyrje nga
veprimet ¢ SHMS-ve. Shtresat q¢ do té zhvillohen né Kosové né té ardhmen
do & jené vértet t& pushtetshme, do t&é kené vlerat né bazé t€ t€ cilave do t&
ndértohen, funksionojné dhe mirémbahen si shtresa. Kéto zhvillime do t&
jené té& natyrshme dhe se kéto shtresa do t€ jené natyrore.

N& vijim jané paragitur disa shtresa q& sipas mendimit toné¢ do t€ zhvillohen
dhe do té jené té pushtetshme né t€ ardhmén né Kosove:

e Shtresa e pronaréve té pasur

Veté rendi shogéror i ekonomisé sé tregut krijon kété shtresé. T€ gjithé
lojtarét né lojén e futbollit kané déshiré té japin gol, mirépo vetém disa
kané kéto shkathtési dhe e arrijné kété. Njéjté, t& gjithé né ekonominé e
tregut kané déshiré qé t& jené pronaré t& pasur, por vetém disa do t& kené
shkathtésité dhe do té arrijné kété. SHMS-t€ me veprimet e veta
ndérhyjné, gé individét me shkathtési té tilla t&¢ mos mund t€ krijojné
pasuri pa veprime qé thyejné ligjin. pa veprime qé thyejné moralin
shogéror dhe pa veprime qé thyejné ndershméring. Tani pér tani né
Kosové, pér shkak té veprimtarisé dhe veprimeve t&é SHMS-ve, pasurimi
mund t& arrihet vetém pérmes thverjes sé ligjit. thyverjes sé moralit
shogéror dhe thyerjes sé ndérshmérisé.

e Shtresa e zyrtaréve shtetéror

Shteti i pavarur i Kosovés do té keté administratén shtetérore, do t’i keté
institucionet shtetérore dhe publike dhe do t'i keté zyrtarét shtetéroré
dhe publiké té kétyre institucioneve. SHMS-t&¢ me veprimet e veta
ndérhyjné qé individét né postet zyrtare t& mos kené mundési t€ krijojné
karrierén ¢ vet pa veprime gé thyejné ligjin, pa veprime qé thyejné
moralin shogéror dhe pa veprime qé thyejné ndershmériné. Pér shkak t&
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veprimeve t& SHMS-ve, tani pér tani karriera e zyrtaréve mund t& arrihet
vetém pérmes thyerjes sé ligjit, thyerjes sé moralit shogéror dhe thyerjes
sé ndérshmérisé.

e Shtresa e profesionistéve

Zhvillimi né rendin shoqéror t&¢ ekonomisé sé tregut, béhet pérmes
zhvillimit dhe fuqizimit té shkathtésive individuale profesionale né té
gjitha fushat dhe né t& gjitha institucionet e shoqgéris€. Niveli 1 zhvillimit
dhe niveli i fuqisé sé profesionit &shté i lidhur me nivelin e zbatimit t&
ndershmérisé nga profesionistét. SHMS-t& me veprimet e veta ndérhyjné
qé individét profesionisté té mos mund t€ krijojné karrierén profesionale
pa veprime qé thyejné ndershmériné. Pér shkak t¢ veprimeve t&€ SHMS-
ve, tani pér tani karriera e profesionistéve mund té arrlhet vetém pérmes
thyerjes sé ndérshmérisé.

e Shtresa e t&€ papunéve

Edhe né ekonomité mé té zhvilluara té rendit shogéror t& ekonomisé sé
tregut, ekziston shtresa e té papunéve. Né ekonominé e Kosovés do t&
keté shtresé t& té papunéve. relativisht t¢ madhe, derisa t& arrihet njé
nivel shumé mé i madh i zhvillimit ekonomik. N& rendin shogéror t&
ekonomisé sé tregut, veté té papunét jané t& vetédijshém se nuk jané t&
punésuar pér shkakun se shkathtésité dhe vlerat e tyre profesionale né
raport me konkurrentét e fushés qé i pérkasin jané mé t€ ulta, nuk jané
konkurrues né nivelin e duhur. Né rendin shoqéror t€ imponuar nga
veprimet ¢ SHMS-ve, t&é papuné jané pikérisht ata q& kané shkathtésité
dhe vlerat profesionale né raport me konkurrentét, jan€ t€ papuné per
shkakun se nuk kané vlerat e kérkuara nga SHMS-t&, nuk pranojné té
thyejné ligjin, nuk pranojné t& thyejné moralin shoqgéror, nuk pranojné t&
thyejné ndérshmériné.

MAKINERIA E SHTYPJES DHE LARTESIMIT TE VLERAVE
SHOQERORE NJEREZORE

ME sipér paragitém veprimet e kryera dhe sistemet e ndértuara nga SHMS-t&
né Kosové, me géllim t& arritjes sé synimeve té politikave dhe programeve té
Serbisé pér Kosovén. Té gjitha kéto veprime dhe sisteme pérbéjné njé térési
qé né pérmbajtje paraget njé makineri funksionale dhe efektive e cila shtyp
dhe shkatérron vlerat qé jané né shénjestér t¢ SHMS-ve, né njérén ané dhe
lartéson e fuqizon né anén tjetér vlera tjera té cilat jan€ pjes€ e programeve t&
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Serbisé pér Kosovén. Kjo makineri ka si pjesé pérbérse t€ vetén sistemet
funksionale dhe efektive, té cilat jané shtjelluar né pjesét paraprake t& kétij
publikimi, si¢ jané: sistemi i degradimit t& vlerave. sistemi i moszbatimit t&
ligjit, sistemi i kontrollit t& mbitok&s nga néntoka. et).

Sistemet ¢ ndértuara nga SHMS-té né Kosové jané ndértuar. funksionojné
dhe mirémbahen nga veprimet konkrete t¢ spiunéve zyrtaré me betim.
Funksionimi dhe mirémbajtja e kétyre sistemeve krvhet nga shumica e
pjesémarrésve t& cilét nuk jané spiuné zyrtaré me beum t¢ SHMS-ve, nga
shumica e bashképunétoréve t&¢ SHMS-ve gé nuk ¢ dijné se me veprimet e
veta jané duke ndértuar, se jané¢ véné né funksion ose se jané duke
mirémbajtur sistemet e kétilla. Le t& pérkujtojmé se veprimet dhe veprimtaria
e SHMS-ve &shté shumé e mshefté dhe shumé profesionale. Le té
pérkujtojmé gjithashtu se né njérén ané strukturat e SHMS-ve jané shumé
miré t& organizuara, kané té ndértuar tradité veprimi mbi 100 vjegare dhe se
mbéshtetet nga institutet dhe institucionet mé profesionale dhe mé shkencore
t& Serbis¢ dhe né anén tjetér, pérballé kemi qyetarin e zakonshém si strukturé
plotésisht e paorganizuar dhe mungesé e ploté e veprimit t€ institucioneve t&
Kosovés.

Sistemet ¢ ndértuara nga SHMS-t¢ né Kosové, funksionojné si térési e
sistemeve qé krijojné makineri né vetvete. Kjo makineri si térési ¢ sistemeve
funksionon dhe mirémbahet nga SHMS-té, ashtu qé t& sigurojé se térésia e
sistemeve shtyp dhe shkatérron vlerat shogérore, njerézore, t€ dobishme pér
Kosovén dhe lartéson dhe fugizon vlerat shogérore, njerézore, t&¢ démshme
pér Kosovén.

Vlerat shoqérore, njerézore, kané bartésit e vlerave dhe né két¢ ményré kjo
makineri gllabéron dhe shkatérron individét q¢ jané bartés t€ vlerave
shoqérore, njerézore, t& dobishme shogérore. Po ashtu. kjo makineri lartéson
dhe fugizon individét qé jané bartés t& vlerave shoqérore, njerézore, té
démshme pér Kosovén. Kjo makineri, duke gllabéruar dhe shkatérruar
individét e shénjuar nga SHMS-t&, gllabéron dhe shkatérron shtresat qé
natyrshém do té zhvilloheshin né Kosové, meqé kéta individé jané pjesétaré
potencialé té shtresave shoqérore qé do té zhvillohen né Kosové. Po ashtu,
kjo makineri lartéson dhe fuqizon individét e pérzgjedhur nga SHMS-t¢ dhe
né kété ményré ndérton dhe fuqizon shtresén e “té pushtetshméve”.

Sistemet e ndértuara né Kosové nga SHMS-té, qé jané pjesé e makinerisé si
terési, duke gené té ndértuara, funksionojné ashtu qé zvoglojné€ nevojén pér
veprime t¢ drejtpérdrejta té spiunéve zyrtaré me betim dhe &
bashképunétoréve me dijeni. Funksionimi dhe mirémbajtja e funksionimit té
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késaj makinerie ushgehet me veprimet e individéve, qé shprehur né pérqindje
supozohet se mund t& pérbéjné deri mbi 90% t& numrit t€ pérgjithshém té
bartésve té vlerave shoqérorore, njerézore, t€ démshme pér Kosovén, pa e
ditur se jané duke kryer veprime t¢ tilla. Numri i individéve gé jané spiuné
zyrtaré me betim dhe bashképunétoré me dijeni t& SHMS-ve, si bartés t&
vlerave shoqérore, njerézore, t& démshme pér Kosovén dhe gé e dijné se jané
duke kryer veprime té tilla, supozohet se mund t& jené mé pak se 10% nga
numri i pérgjithéshém i bartésve té vlerave shoqérorore, njerézore, t€
démshme pér Kosovén.

Se si vepron makineria e shtypjes dhe lartésimit t€ vlerave shoggérore,
njerézore, t& paraqitura né kété publikim, mund t& demonstrohet népérmes
njé shembulli té thjeshtésuar. T¢ marrim njé ndérmarrje publike. Ndérmarrja
publike organin mé té& lart¢ t& udhéhegjes ¢ ka Késhillin e Ndérmarrjes,
pastaj ka Kryeshefin Ekzekutiv, dhe pozitat tjera mé té uléta. SHMS-t€ me
vetém njé spiun zyrtar me betim, mund t& vé&né né lévizje gjithé kété
ndérmarrje si mekanizém pér lartésimin dhe shkatérrimin e vlerave
shoqgérore, njerézore. Ka mundési qé€ krejt kjo té kryhet edhe pa asnjé spiun
zyrtar me betim t& vetém. Supozojmé se SHMS-té angazhojné vetém njé
spiun zyrtar me betim. Ky spiun duhet t& jeté né pozité té larté t& udhéheqgjes,
ose Kryetar i Késhillit Drejtues ose Kryetar i Komisionit t& Auditimit t€
Brendshém, ose duhet t& jeté né pozité t& larté t& udhéheqjes, qé mjafton té
jeté Drejtor i Burimeve Njerézore, Drejtor pér Puné Ligjore etj.

Nése SHMS-té kané strukturé t& veprimit gé mundéson t&é mos angazhohet
asnjé spiun né kété ndérmarrje publike edhe mund té mos angazhohet asnjé
spiun zyrtar me betim t&¢ SHMS-ve. Spiunét mund té kryejné detyrat edhe
nga jashté ndérmarrjes pa problem, mjafton qé né rrethin e vet t& njerézve, té
keté bashké&punétoré me dijeni t& vendosur né njérén ose n¢ disa nga pozitat
e larta t& udhsheqjes si: Kryetar i Késhillit Drejtues, ose Kryetar i Komisionit
t& Auditimit t& Brendshém, ose duhet jeté né pozité té larté t& udhéheqjes qé
mjafton té& jeté Drejtor Ekzekutiv, Drejtor i Burimeve Njerézore, Drejtor pér
Puné Ligjore.

Shtrohet pyetja: si nga jashté ndérmarrja?

Késhilli Udhéheqés i ndérmartjes publike, emérohet nga partia politike q& ka
dalur fitimtare né zgjedhje. Mjafton qé spiuni ose bashképunétori me dijeni i
SHMS-ve & jeté né post t& larté t& partisé politike fitimtare, qé 1 mjafton té
mundésojé emérimin e individéve t& pérzgjedhur sipas kritereve dhe filtrave,
ku lakmia &shté kryesorja. Kéta individé pastaj t€ shtyré nga lakmia, si motor
i fugishém, zbatojné me pérpikéri t& gjitha udhézimet nga “shefi” qé né fakt
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gshté spiuni i SHMS-ve, qé u jep detyra kétyre individéve. Ky spiuni. ose
mund t& jené disa spiuné t&¢ SHMS-ve, pér t& fshehur veprimet. 1u fshiné
trurin kétyre lakmitaréve pérmes ideologjizimit, ku p.sh., nése partia politike
fitimtare &shté e luftés, t& tjerét qé pengojné i ngjyrosé si kundérshrues te
luftés, mospérkrahés i luftés e lloj-lloj epitetesh, dhe nése partia politike
fitimtare &shté e paqes, té tjerét qé pengojné i ngjyrosé si enverista, t&€ majte.
et).

Anétarét e Késhillit Udhéheggs té ndérmarrjes publike t&é pérzgjedhur né kéte
ményré, pastaj pérzgjedhin gjithé drejtuesit e ndérmarrjes, duke pérdorur
kritere t& njéjta si¢ jané eméruar veté, pérfshi edhe punésimet, kuptohet t&
gjitha né bazé t& porosive t& “shefit” , ose “t€ shefave” jashté ndérmarrjes, q€
zakonisht jané kafeneté dhe restorantet. T¢ gjitha emérimet, pérzgjedhjet dhe
punésimet né kété ményré, jané né pérputhje me politikat dhe programet ¢
Serbisé pér Kosovén.

Té gjitha veprimet konkrete t€ bartésve konkreté, filluar nga anétarét e
Késhillit Udhéheqés, né kété ményré, jané kryer nga individé gé nuk jané
spiuné a bashképunétoré me dijeni t& SHMS-ve, por qé jané shndérruar né
bashképunétoré, ku disa mund té kené dijeni ose pak dijeni, kurse shumica
absolute nuk kané aspak dijeni se jané bashképunétoré té SHMS-ve. T¢
gjithé kéta individé, qé jané bartés t& vlerave shogérore, t& démshme pér
Kosovén, kané zéné postet dhe vendet e punés t€ individéve qé kané gené
ose qé do t& duhej t& ishin bartés t& vlerave shoqgérore, njerézore, t& dobishme
pér Kosovén. Né kété ményré, kjo ndérmarrje publike u shndérrua né
makineri t& shtypjes dhe t& lartésimit t& vlerave shoggrore, njerézore, Si¢
gshté pérshkruar mé lart né kété publikim.

Ndértimi dhe funksionimi i makinerisé sé shtypjes dhe lartésimit t& vlerave
shogérore, njerézore, zbérthehet dhe kuptohet mée miré gjithashtu pérmes
shembujve tjeré konkreté. Derisa ishte duke u shkruar ky libér, autori
bisedonte me individé t& ndryshém né lidhje me veprimtaring e SHMS-ve,
pas luftés sé fundit. N& njé rast, njéri nga bashkébiseduesit thoté: “Si éshté e
mundur qé véllezérit e mi, kushérinjté e mi t& punojné pér SHMS-t&, jam 1
sigurt se lidhje me SHMS-t& asnjéri nga ata nuk ka. Pothuajse t& gjithé ata,
rrejné, kur munden mashtrojné, me njé fjalé i bien telit t& nj&jté, q& 1 bien
edhe spiunét dhe bashképunétorét e SHMS-ve. njéjté sikur t’i kishin marré
detyrat nga ta”.

Shpjegimi qé iu dha bashkébiseduesit, ishte se SHMS-té, né vazhdimési dhe
pér periudhé shumé t&¢ gjaté, kané vendosur né pozita gendrore t&€ larta
shoqérore, individé me vlera negative pér shoqéring. Kéta individé né
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vazhdimési kané rrejté, kané mashtruar, kané tradhtuar, etj. Po ashtu kéta
individé me poste t& larta, né vazhdimési kané ngritur lart dhe kané avancuar
né pozita shogérore individét tjeré si¢ jané veté dhe kané shkelur poshté
individét tjeré me vlera pozitive pér shoqéring. Véllezérit dhe kushérinjté e
bashkébiseduesit, duke paré pér periudhé té gjaté se vetém ata qé rrejné dhe
mashtrojné, mund t€ mbesin gjallé dhe té pérballojné jetén, sillen dhe
veprojné né kété ményré, nuk mund t€ mendojné se pa rrejté, pa mashtruar
etj. mund té ndértohet ardhméria. Né kété ményré, véllezérit dhe kushérinjté
e bashkébiseduesit pa e ditur fare, japin ndihmesé t&€ ¢mueshme dhe
kontribuojné né funksionimin e makinerisé s¢ shtypjes dhe lartésimit té
vlerave shogérore, njerézore né Kosové sipas programit t¢ SHMS-ve.

Ngjajshém me bisedén e cekur mé lart, autori ka patur edhe me véllain e vet
mé t€ vogél. Ka gené diku viti 2005 — 2006 kur véllai i vogél shprehet:

“Prej se t‘mbaj mend uné ty véllau jem, ti gjithé ke folé késhtu po kurré nuk
u bé qysh po thu ti”.

Autort vazdimisht 1 thoshte véllait t& vogél: “Té gjithé ata g€ rrejné,
mashtrojné e kryejné puné té kéqija ndéshkohen. Té gjithé ata qé shkelin
ligjin, japin pérgjegjési para institucioneve té zbatimit té ligjit”.

Autori vazhdon té flasé edhe tani se t& gjith& ata qé rrejné e mashtrojné,
ndéshkohen nga shoqgéria dhe té gjithé ata qé shkelin ligjin, japin pérgjegjési
para institucioneve té€ drejtésisé. E vérteta éshté se edhe né t& kaluarén, né
vazhdimési, dhe ende edhe tani, shogéria nuk po arriné té ndéshkojé ata qé
rrejné e mashtrojné, dhe institucionet e drejtésisé nuk po arrijné qé t’i béjné
pérgjegjés ata qé shkelin ligjin. Kjo e vértet¢ dhe ky realitet shpreh
funksionalitetin dhe efikasitetin e makinerisé sé shtypjes dhe lartésimit té
vlerave shoqgérore, njerézore, né Kosové, t& ndértuar dhe té mirémbajtur né
funksion nga SHMS-té&.

VEPRIMTARIA E SHIKU-ut DHE SIA-sé SI FILIALA TE
SHMS-ve, NE KOSOVE

Veprimtaria e SHIK-ut &shté njé nga temat mé té diskutuara, sidomos né
vitet e fundit. SIA ka gené diskutuese para disa viteve dhe tani pothuajse
éshté harruar. Edhe krijimi i SHIK-ut edhe krijimi i SIA-sé, kané patur rol
dhe funksion té njéjté, vetém se detyrat kané gené té ndara. Né kété pjesé té
librit, shtjellimi do t& béhet kryesisht pér SHIK-un, pér faktin e nivelit t&
shtrirjes s& veprimtarisé né krahasim me SIA-ng.
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Trajtimi i veprimtarisé s&¢ SHMS-ve kundrejt SHIK-ut s organizaté, né kété
libér, béhet njéjté sikur edhe trajtimi i veprimtaris¢ s¢ SHMS-ve, kundrejt té
gjitha institucioneve dhe organizatave tjera ¢ veprojné né Kosovén €
pasluftés s& fundit. Prania e SHMS-ve né& SHIK, nj&jté sikur gjetiu, ka gené e
mjaftueshme pér t& patur nén kontroll kété organizaté dhe veprimtaring e saj,
mirépo jo té gjithé anétarét ¢ SHIK-ut, kané gené spiun¢ zyrtarc me betim.
Né fakt, spiuné zyrtaré me betim kané qené shumé pak. shumica kané
vepruar pa dijeni, bile edhe kan€ besuar se po kryejné punén me te miré té
mundshme pér atdheun. Edhe veprimet e SHIK-ut nuk kan¢ gené krejtésisht
veprime t& SHMS-ve, ka patur veprime q¢ kané genc (€ dobishme pér
Kosovén.

SHIK-u edhe nga veté udhéheqési i saj edhe nga té tjerét, éshté vlerésuar si
njé organizaté me veprimtari t€ shérbimeve t& mshefta. SHIK-u éshté njé
strukturé e organizuar dhe funksionale e cila nga veté prijési 1 késaj
organizate né prag t& miratimit t&¢ Kushtetutés s¢ Kosovés u deklarua se
pushoi veprimtariné e vet. Shumgka dhe pothuajse gjithcka rreth
veprimtarisé s¢ SHIK-ut ka gené dhe vazhdon t& jeté e diskutueshme dhe me
shumé dilema. Té gjitha kéto dilema rrjedhin nga disa arsye, q€ po paragesim
né vijim:

e Krijimi i késaj organizate

Asnjéheré deri mé tani nuk &shté ndricuar plotésisht se si u krijua kjo
organizaté. Pavarésisht késaj, njé gjé €shté dokumentuar dhe é&shté e
qarté se kjo organizaté nuk éshté krijuar nga institucionet e Kosovés.

e Kompetencat, pérgjegjésia dhe llogaridhénia

Asnjéheré deri mé tani nuk &shté ndriguar plotésisht se cilat kané& gené
kompetencat e késaj organizate, cilat kané qené pérgjegjésité né puné e
késaj organizate dhe para kujt kané ushtruar llogaridhénie pjesétarét e
késaj organizate, si dhe veté kreu i késaj organizate. Pavarésisht t& gjitha
kétyre, jané t& ditura se pjesétarét e késaj organizate kané¢ marré
kompetencat nga ata qé kané krijuar két€ organizat€, kan& qené
pérgjegjés para atyre q& kané krijuar két€ organizaté, dhe se jané mbajtur
llogaridhénés para atyre qé kané krijuar kété organizaté.

e Frytet e punés
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Asnjéheré dert mé tani nuk éshté ndriguar plotésisht se cilat kané gené
frytet e punés sé késaj organizate dhe se kush i ka marré né shfrytézim
kéto fryte t& punés. Pavarésisht késaj, éshté e ditur se frytet ¢ punés sé
késaj organizate i kané shfrytézuar ata q& e kané krijuar kété organizatg.

Né lidhje me SHIK-un, meqé¢ kjo organizaté nuk &shté krijuar nga
institucionet e Kosovés, mbetet t& ndrigohet se nga kush &éshté krijuar. Ajo gé
€shté ndriguar deri mé tani, éshté se kjo organizaté éshté krijuar nga krerét e
SHIK-ut, t&¢ njohur pér publikun. Krerét qé kané themeluar SHIK-un né até
kohé kané qgené né funksion ekzekutiv (Kryeministér i Qeverisé sé&
Pérkohshme) dhe jo né funksion t& marrjes sé vendimit pér themelimin e
SHIK-ut. Eshté Kuvendi i Kosovés institucioni pér marrje t€ vendimeve té
tilla dhe jo Kryeministria.

Bazuar né€ rrethanat e kohés, vendimi pér themelimin e SHIK -ut éshté marré
nga SHMS-té dhe éshté zbatuar nga krerét e themelimit t& SHIK-ut. Ndértimi
1 njé organizate aq té fuqishme sikur SHIK-u, kérkon resurse shumé té
médha, kérkon njohuri dhe ekspértiza t&¢ shumé fushave. Krerét qé kané
themeluar SHIK-un, nga paraqitjet e tyre publike t& deritanishme, nuk kané
ofruar asnjé déshmi se kané njohurit¢ dhe shkathtésité e nevojshme pér
krijimin dhe fuqizimin e njé organizate té tillg.

Meqé kéta kreré krijues t¢ SHIK-ut nuk i kané zotésité e nevojshme pér
krijimin e organizatés s¢ SHIK-ut. shtrohet pyetja: kush me té vérteté e krijoi
SHIK-un?

Té gjitha shenjat q¢ dalin né drité. déshmojné se SHIK-u éshté krijuar nga
SHMS-t€. Kété e fugizon edhe fakti se né Kosové krijime té tilla deri tani
kané gené té kryera vetém nga SHMS-té. Strukturat si SHIK-u, por edhe
strukturat tjera te ngjajshme si SIA etj. jané¢ forma mé e pérshtatshme pér
SHMS-t€ , t& shtrijné praniné e tyre né rrethanat e krijuara pas luftés sé
fundit n€ Kosové. Déshirohet qé ndrigimet né té ardhmén t& déshmojné se ky
mendim &shté i gabuar.

_Shtrohet pyetja: Pse SHMS-t& kané krijuar SHIK -un dhe SIA-n&?
Dy jané qéllimet kryersore:
1) Né zhvillimet normale, kur njé popull ndérton 1évizje ¢lirimtare si¢c kané
qené lévizjet e shqiptaréve t& Kosovés dhe kur kéto lévizje arrijné

nivelin e njé lufte e cila pérfundon me ¢lirim, pas clirimit forcat
clirimtare ndértojné institucionet shtetérore péfshi institucionet e
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asnjéra nga kéto shérbime nuk kané pushuar veprimtaring. Té gjitha kéto
shérbime i jané pérshtatur rrethanave t& reja, kané krijuar organizata
joformale nga pjesétarét e kétyre shérbimeve té cilat kang eliminuar
edhe fizikisht pjesétaré tjeré t& po kétyre shérbimeve dhe njeréz t& tjeré
qé ju kané paraqitur probleme. Kéto organizata, veprimtaring ¢ tyre €
kané shtriré né& pérvetésim té pasurive shtetérore dhe né ndértim t&
kapitaleve duke filluar nga privatizimet deri te trafikimet dhe
veprimtarité tjera kriminale.

SHMS-té ¢doheré kané ndérruar formén e veprimit, varésisht nga

. rrethanat e krijuara, por asnjéheré nuk e kané shuar veprimtaring e tyre

nga

né Kosové dhe as qé pritet t& shuajné ndonjéheré kété veprimtari. Edhe
veprimtaria ¢ SHIK-ut si pjesé e veprimtarisé s¢ SHMS-ve, nuk ka shuar
veprimtaring e vet, vetém se u éshté pérshtatur rrethanave pér veprim
dhe se nuk do t& shuajné lehté veprimtariné e vet.

Edhepse veprimtaria e SHIK-ut ka gené e mshefté dhe se kurré nuk u shpalos

krerét e saj asnjé lloj pune a rezultati i punés, dicka nga puna e késaj

organizate ka mund té shihet nga qytetari i zakonshém. Puna dhe rezultatet e
punés s¢ SHIK-ut mund té pérmblidhet né dy fusha:

1)

2)

Krijimi dhe fugizimi i konflikteve dhe ngatérresave

N& pjesét e méparme té librit &shté paraqitur krijimi dhe fuqizimi 1
konflikteve dhe ngatérresave si njéra nga vecorité e veprimtaris€¢ sé
SHMS-ve. Krijimi dhe fugizimi i konflikteve dhe ngatérresave &shté
kryer né vazhdimési nga SHMS-t&, mirépo, pjesétarét e SHIK-u kané
arritur fuqizimin mé t& larté t& njohur né Kosové deri mé tani. Autori
nuk beson se né kohén e Rankovigit mund té keté qené aférsisht njéjté
niveli i prishjes sé marrédhénieve ndérnjerézore, e shprehur pérmes
shkallés sé konflikteve dhe ngatérresave ndérnjerézore, prishja e
martesave, etj.,si¢ éshté tani pas veprimtarisé s¢ pjesétaréve t&€ SHIK-ut.

Filtrimi dhe infiltrimi i individéve né ndértimin e institucioneve dhe
jetés institucionale

SHMS-t&, qysh nga pérfundimi i luftés s& fundit kané kryer infiltrimin
dhe filtrimin e individéve né ndértimin e institucioneve dhe jetés
institucionale. Infiltrimi dhe filtrimi &shté kryer edhe mé paré pa SHIK-
un. Mirépo, infiltrimi dhe filtrimi masiv deri né absolutizém, éshté
arritur vetém pérmes pjesétaréve t& SHIK-ut, sidomos kur krerét e
SHIK-ut morén pushtetin. Sot, rrallé mund t& gjendet ndonjé institucion
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qé SHMS-té nuk e kané plotésisht nén kontroll. fal¢ infiltrimit dhe

filtrimit té kryer nga SHMS-t€, pérmes SHIK -ut.
SHMS-té kané vepruar né Kosové edhe jashté strukturave t& SHIK-ut.
mirépo, arritja e cageve té tyre &shté arritur kur kreré t¢ SHIK-ut kané marré
pushtetin. Sot, leht€ mund t&é shihet se né Kosové jané duke funksionuar
shkelqyeshém té gjitha sistemet dhe nénsistemet e paraqitura né pjesét e
méparme t& librit, si dhe térésia e kétyre sistemeve, si makineri e shtypjes
dhe lartésimit té vlerave shoqgérore, njerézore, si¢ jané€ paraqitur né pjesét e
méparme té librit. Me fjalé tjera, &shté instaluar plotésisht neo-kolonializmi.
si¢ na éshté mésuar nga socializmi.

PSE INDIVIDET BEHEN SPIUNE ZYRTARE ME BETIM A
BASHKEPUNETORE TE SHMS-VE

Sigurisht, armata e spiunéve dhe bashkétpunétoréve t& SHMS-ve &shté
krijuar né bazé té disa rregullave dhe kritereve t€ pérpunuara miré nga
SHMS-té. Kriteri themeltar i zbatuar né krijimin e bashképunétoréve éshté
lakmia. Njé individ, pér t’u kualifikuar se mund t€ béhet spiun zyrtar me
betim ose bashképunétor, duhet té jeté¢ lakmitar, nése &shté¢ lakmitar
kualifikohet dhe nése nuk &shté lakmitar diskualifikohet.

Kriteri i lakmisé éshté shumé efikas pér veprimtariné e SHMS-ve, garanton
kryerje t& sigurté té té gjitha detyrave. Njé individ q& &shté lakmitar, nése
fillohet t‘i plotésohet lakmia, nuk ka té ndalur sepse sa mé shumé qé€ i
plotésohet lakmia aq mé& shumé i shtohet oreksi. Né kété ményré, lakmia
shndérrohet né njé motiv t&€ fuqishém. N& fakt, lakmia &€shté njé motor 1
fugishém, qé jo vetém se nuk ndalet kurré, por qé¢ fugizohet né vazhdimési,
se sa ma shumé qé plotésohet lakmia ajo rritet dhe n¢ kété ményré fuqizohet
motivi si motor i veprimit.

Eshté e nevojshme qé t& béhet e kuptueshme se ka raste kur lakmia edhe pse
pérdoret né shumicén absolute té rasteve, nuk &shté kriteri 1 vetém 1
kualifikimit nga SHMS-t& pér té kualifikuar diké qé t& béhet spiun zyrtar me
betim a bashképunétor.

Né raste té caktuara, SHMS-té kané pérdorur dhe pérdorin shantazhin si
kriter themeltar t& kualifikimit. Né raste t& caktuara, veté kané krijuar raste
ose krijojné raste t& shantazhimit pér té rekrutuar diké né€ spiun zyrtar me
betim a bashképunétor t&¢ SHMS-ve. Individét qé jané rekrutuar pérmes
shantazhit si bashképunétor, né té kaluarén dhe deri tani, ose pérfundojné si
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spiuné zyrtaré me betim a bashképunétor me dijeni t& SHMS-ve ose dalin
jashté ushtrimit t& veprimtarisé. Shumé prej individéve fillimisht t& rekrutuar
pérmes shantazhit u shplohet lakmia dhe kalojné né spiuné zyrtaré me betim
a bashképunétoré me dijeni. Njé thénie italiane shpreh dicka késisoj: duke
ngréné té shtohet oreksi.

Fillimisht, individét motivohen pér t¢ punuar me SHMS-t&, né€ shkémbim t&
ndonjé dobie materiale a interesi personal. Kjo e miré materiale ose interes
personal, né¢ fillim zakonisht nuk éshté¢ dicka e madhe. Edhe detyra qé
individi kryen pér SHMS-té, né fillim &shté e vogél. Individi mendon se ¢ka
- merret vesh né interesa té Kosovés kjo detyré qé e kryej ung, éshté cikérrimé.
Mé voné shtohet oreksi, “hajt more se nuk merret vesh, ¢ka varet Kosova
prej kétyre punéve qé po 1 kryej uné”, ose, “cka po ma niné mue pér
Kosovén, kur uné i bé&j punét e mija ma miré, jetoj miré, etj.”

Né t& vérteté, detyrat qé njé individ 1 kryen pér SHMS-t€, né€ shumicén e
rasteve né shikim t&€ paré mund té€ duken se nuk ¢ojné shumé peshé né
interesin e Kosovés. Kjo duket késisoj, kur éshté vetém njé individ, por kur
jané p.sh. 50.000 ushtaré gé kryejné detyra, kush mé shumé e kush mé pak,
cka béhet me interesat e Kosovés? Po né rastet kur individi &shté né krye té
institucionit té larté¢ t& Kosovés, si¢ jané njé nga dy partité mé t€ médha
politike dhe kryen njé& detyré t¢ SHMS-ve, ¢faré béhet me interesat e
Kosovés? Po kur spiuni zyrtar me betim i SHMS-ve éshté né krye té njérés
nga dy partit¢ mé t€ médha politike dhe kryen, jo njé, po shumé detyra té
SHMS-ve, ¢faré béhet me interesat e Kosovés?

NEé t& gjitha rastet individuale, t€ cilitdo lloj t& kryerjes sé& detyrave t&€ SHMS-
ve arrihet efekti sipas motos “guré guré béhet mur” , né realizimin e
politikave dhe programeve t& Serbisé pér Kosovén.

Lakmia si kriter kualifikues pérdoret nga SHMS-t&, jo vetém pér spiunét
zyrtaré me betim, por edhe pér bashképunétorét, si pér bashképunétorét qé
jané né€ dijeni se jané bashképunétoré t¢ SHMS-ve, ashtu edhe pér
bashképunétorét qé¢ nuk jané né dijeni se jané bashképunétoré. Kéta
bashképunétoré qé nuk jané né dijeni, pérb&jné shumicén dérrmuse té
bashképunétoréve.

Fuqgia motorike e lakmisé mund t& béhet mé e ditur pér lexuesin, nése marrim
si shembull t&€ rekrutuarit bashképunétoré a spiuné zyrtaré me betim té
SHMS-ve, né fillim t& luftés sé fundit né Kosové dhe at&, individét q¢ 1u ka
pérkitur t€ dy drejtimeve politike t€ njohura mé voné si blloge politike (i
luftés dhe i pages). Né fillim, kéta bashképunétoré dhe spiuné, si lakmi
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kishin si t& arrinin t& pérvetésonin pér nevoja personale 10.000 DML pastaj sl
t& pérvetésonin 50.000 DM, mé pastaj 100.000 DM. Ky nivel i lakmisé ishte
gjaté kohés sé luftés, kurse pas lufte kétyre u shtohet lakmia. ve¢ pér nga njé
zero. Fillimisht pas lufte lakmia ishte se si t& p&rvetésohen 1.000.000 DM.
pastaj 10.000.000 EUR, pastaj 100.000.000 EUR dhe tani kané né synim
ndértimin e perandorive t& biznesit dhe lakmojné se si té arrijné tek 1 miliard

EUR. Kéta lakmitaré, sa ma shumé qé hang, aq mé shumé iu shtohet uria.

FINANCIMI I VEPRIMTARISE SE SHMS-ve

Né lidhje me veprimtaring e SHMS-ve n€ Kosove, ¢éshtja e financimit &shté
shumé me interes qé t& ndrigohet dhe té kuptohet nga qytetari i zakonshém.
Sic u bé e njohur, tani pér tani jané& 720 spiuné zyrtar¢ me betim t& SHMS-ve
né Kosové, gqé b&né sa 70 batalione ushtarake. K&ta 720 spiuné dhe
batalionet e tyre tani pér tani jané duke mbajtur né funksion dhe jan¢ duke
mirémbajtur funksionimin e sistemeve t€ vlerave shogérore, njerézore, t€
cilat jané shtjelluar né paragrafét parapraké. Logjika t& shtyn né konkludim
se ka edhe sisteme tjera té cilat jané duke u mirémbajtur né funksion nga kéta
spiuné dhe bashképunétoré dhe q¢ nuk jané pérmendur né kété publikim.
Sigurisht, e gjithé makineria ¢ SHMS-ve si térési e sistemeve funksionale,
léviz dhe fugizohet pérmes interesit financiar qé kané spiunét zyrtar€ me
betim dhe bashképunétorét me dijeni e pa dijeni.

Mendojmé se paga pér punén e rregullté né baza mujore mund té praktikohet
pér spiunét zyrtaré me betim dhe ndoshta ndonjé nga bashképunétorét me
dijeni, q& ose ka gené spiun me betim né t& kaluarén, ose éshté né gar€ q¢
potencialisht t& fitojé statusin e spiunit me betim né t¢ ardhmen. Numri prej
720 spiunéve me betim dhe numri i t&€ tjeréve q€ ose kané patur né ‘t€
kaluarén, ose qé potencialisht mund t& marrin statusin e spiunit me betim né
t& ardhmen, nuk &shté aq i madh pér t&¢ mbajtur né funksion dhe pér té
mirémbajtur funksionimin e makinerisé s¢ SHMS-ve si térési e sistemeve né
Kosové. Edhe paga pér spiunét me betim né baza mujore nuk mund té jeté aq
e madhe dhe po té béhej publike kjo shumé do t& ishte ndoshta gesharake pér
shumé nga qytetarét e zakonshém.

N& pérgjithési, pagesa e drejtpérdrejté né formé (& pagés e institucioneve t&
Serbisé, né baza té rregullta mujore e t& gjith¢ spiunéve me betim nuk &shté e
mjaftueshme pér mirémbajtjen né funksion té sistemeve t& SHMS-ve né
Kosové. Me siguri se vetém nga kjo pagé nuk ka as gjasa minimale qé t&
mirémbahen né funksion sistemet qé¢ SHMS-té kané ndértuar né Kosove.
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Veprimtaria ¢ SHMS-ve né Kosové nuk pérbéhet vetém nga spiunét me
betim dhe bashképunétorét ¢ SHMS-ve né Kosové. Spiunét me betim dhe
bashképunétorét, krejt punét qé kryejné, jané mbledhja dhe grumbullimi i
informatave té kérkuara nga SHMS-té, dérgimi i kétyre informatave né
gendrat e pérpunimit né Beograd (né “laboratorét e Serbis¢”) dhe zbatimi i
detyrave té marra nga gendrat e vendosjes.

Financimi i veprimtarisé s¢ SHMS-ve nga Serbia &shté kryesisht i kufizuar
né financimin e té punésuaréve né institucionet e pranimit, t€ analizimit dhe
pérpunimeve tjera té nevojshme dhe t€ vendimmarrésve. T€ punésuarit né
kéto institucione shtetérore té Serbisé, pa dyshim se financohen drejpérdrejt
nga buxheti i Serbisé. Financimet tjera t€ Serbisé¢ jané minimale, jan€ tepér
minimale, pér faktin se nuk ka nevojé dhe né rastet kur ka nevojé, sigurisht
qé Serbia nuk kursen financimet. Kufizimi i vetém né financim nga Serbia
do té ishte analiza e “kushtueshmérisé-dobive” (“cost-benefit analysis”).

Nése pagesa e shpérblimeve né baza t& rregullta mujore nuk &shté as
péraférsisht e mjaftueshme pér ndértimin e sistemeve dhe pér mirémbajtjen
né funksion té sistemeve dhe se e gjithé makineria si térési e sistemeve t&
SHMS-ve né Kosové ushgehet dhe fugizohet nga interesi financiar i
spiunéve me betim dhe bashképunétoréve, shtrohet pyetja, si nxirren
interesat financiare té€ spiunéve me betim dhe té bashk&punétoréve t&¢ SHMS-
ve?

Pérgjigjja né kété pyetje éshté se kéta spiuné dhe bashképunétoré, interesat
financiare i nxjerrin né ményra té ndryshme, por qé mund té pérmblidhen né
tri kategori kryesore:

1) Paraté e buxhetit té& Serbisé (si¢ u shtjellua né paragrafét parapraké),
2) Paraté e buxhetit t& Kosovés dhe paraté e donatoréve, dhe

3) Paraté nga krimi (trafiget, pastrimi 1 parave, et}).

Financimet nga kategoria e paré e paraqitur mé lart, u shtjellua deri né njé
masé. Financimi nga kategoria e treté e paraqitur mé lart, ndoshta nuk do té
ishte shumé interesante té shtjellohet pér qytetarin e zakonshém pér arsye se
shumcka vetékuptohet. Po ashtu edhe né mungesé té njohurive dhe pérvojave
té késaj fushe, nuk do té& shtjellohen proceset e financimit t& veprimtaris€ s¢
SHMS-ve nga paraté e krimit. Mendojmé se kategoria mé& me interes pér t’u
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ndriguar, pér gytetarin e zakonshém, &shté kategoria e financimit nga paraté
e buxhetit t&€ Kosovés.

N& pérpjekje pér té kontribuar né ndrigmin e financimit t€ veprimtarisé sé
SHMS-ve nga paraté e buxhetit t& Kosovés, disa nga format e financimit jané
paraqitur né vijim:

i) Nga tenderét e financuar nga paraja publike,

ii) Nga ngritjet dhe avancimet né poste publike, punésimet. e t&
ngjajshme,

iii) Nga manovrimet me transaksione biznesore pérmes spiunéve me betim
dhe bashképunétoréve né té miré té biznesmenéve spiuné me betim dhe
bashképunétoré t&¢ SHMS-ve,

iv) Nga privilegjet biznesore, eliminimet e konkurrencés e t€ ngjajshme
pérmes institucioneve shtetérore si: tatimet, doganat, agjensionet qé
duhet t& jené t& pavarura, etj. pér biznesmenét q€ jané spiuné me betim
ose bashképunétoré t& SHMS-ve,

v) Nga ofrimi i mbrojtjes s& interesave pérmes institucioneve t&€ hetuesisg,
t& prokurorisé, t& gjyqésisé dhe institucioneve tjera t€ ngjajshme pér
spiunét me betim dhe bashképunétorét e SHMS-ve.

vi) Avancimi, privilegjimi dhe fuqizimi i t& ashtuquajturve profesionisté té
t¢ gjitha fushave, e qé né fakt jané improvizues profesionalé, pérmes
rrjetit t& spiunéve me betim dhe bashképunétoréve t&€ SHMS-ve, t€
pozicionuar népér intitucionet € Kosovés.

Financimi i veprimtarisé s&¢ SHMS-ve kryhet né pjesén mé t€¢ madhe nga
paraté ¢ taksapaguesve t& Kosovés. Shpenzimi i parasé s€ taksapaguesve t€
Serbisé, pér financimin e veprimtarisé sé¢ SHMS-ve éshté tepér minimal,
gshté i kufizuar vetém né pagesat né baza té rregullta mujore pér spiunét me
betim dhe bashképunétorét, qé jané tepér simbolike. Para tjetér e
taksapaguesve té Serbisé shpenzohet pér financimin e instituteve dhe
institucioneve qé funksionojng, si Qendra t& SHMS-ve né Serbi.

Nuk ka nevojé pér shpenzime tjera té paras¢ sé taksapaguesve t€ Serbisé,
meqé sistemet e ndértuara nga SHMS-t¢ né Kosové funksionojné dhe
mirémbahen me shumé efikasitet pa patur nevojé pér shpenzime t&
financuara nga buxheti i Serbisé. Ményrat e shpérblimit, t€ paraqitura né
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paragrafét parapraké, nga nr. 1) deri né nr. vi) por edhe ményra tjera q€ mund
t& mos jené paragitur né kété publikim, jané mjaftueshém térheqése pér té
patur edhe konkurrencé té forte, pér t&€ qené pjesé e sistemeve té ndértuara
nga SHMS-t¢ dhe até sidomos pér t€ gené né majat e sistemeve.

Edhe ményrat e financimit né paragrafét parapraké nga nr. 1) deri né nr. vi)
dhe edhe ményrat tjera qé mund té mos jené paraqitur né kété publikim, kané
si burim né fund té fundit parané e taksapaguesve té Kosovés. T¢€ gjitha kéto
lloje té financimit gjithashu jané té bazuara né moszbatim t& ligjit né Kosové.

Nuk mund té keté ményré té financimit té€ veprimtarisé s¢ SHMS-ve, pa
shkelur disi ligjin e Kosovés. Forcimi i zbatimit té ligjit né Kosové, zvogélon
burimet e financimit té veprimtarisé s¢ SHMS-ve né Kosové. Me zvogélimin
e burimeve té financimit, zvogélohet edhe veprimtaria e tyre né Kosové.
Eshté pikérisht moszbatimi 1 ligjit ajo ¢ka pérbén fuqme mé té¢ madhe té
veprimtarisé sé€ tillé né Kosové.

SI DUHET TRAJTUAR SPIUNET ZYRTARE ME BETIM DHE
BASHKEPUNETORET E SHMS-ve

Numri i spiunéve zyrtaré me betim dhe bashképunétoréve t&¢ SHMS-ve nuk
éshté aspak i vogél, né raport me popullésiné dhe madhésiné territoriale té
Kosovés, pérkundrazi mendojmé se numri €shté tepér i madh pér njé vend té
vogél si¢ éshté Kosova. Kéta spiuné dhe bashképunétoré t& SHMS-ve, jané
qytetaré t& Kosovés, si dhe kané familjet dhe farefisin e tyre né Kosové.
Prandaj, edhe trajtimi qé duhet t'u béhet kétyre individéve &shté shumé me
réndési  pér Kosovén. Veprimtaria e kétyre individéve &shté
shumédimensionale, por edhe veprimet konkrete té tyre jané shumé té
ndryshme. Meqé kéta individé jané qytetaré t&€ Kosovés, trajtimi qé€ duhet t’u
béhet kétyre &shté trajtim q& u béhet qytetaréve € Kosovés.
Edhe pse veprimtaria e kétyre individéve éshté e mshefté, sé paku disa nga
veprimet e tyre mund t¢ jené té ditura dhe né két€ ményré (&
dokumentueshme. Gjithsesi, disa nga individét mund t& jené té
identifikueshém si t€ dyshimté né bazé té€ veprimeve t€ tyre, mirépo
gjithashtu, gjithsesi shumé prej kétyre individéve nuk mund as té
identifikohen si té dyshimté né bazé t& veprimeve t& tyre. Edhe po té
identifikohen disa individé si t&€ dyshimté, do té duhej kohé dhe puné shumé
serioze e institucioneve tona shtetérore pér t€ mbledhur déshmi pér t’i
faktkuar kéto lloje veprimesh dhe késilloj veprimtarie. Marré parasysh
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brishtésing e institucioneve tona, marré parasysh jofunksionalitetin dhe
joefikasitetin e institucioneve tona, dokumentimi dhe faktimi 1 veprimeve té
spiunéve dhe bashképunétoréve te SHMS-ve né Kosové éshté dicka g€ nuk
mund t& pritet, sé paku edhe pér disa vite t& ardhshme.

Ményra mé e miré dhe mé e drejté, por edhe mé e lehté per institucionet €
Kosovés, ¢ identifikimit t& kétyre individéve, do t& ishte sikur Serbia té bénte
publike listén me emra t€ spiunéve zyrtaré me betim t&¢ SHMS-ve. Por. bérja
publike nga ana e Serbisé e spiunéve t€ vet né kushte normale. nuk del té jeté
¢ pritshme. Edhe pse mund t€ *mos jeté e pritshme nuk éshié edhe e
pamundur, sepse:

Kosova dhe Serbia jané né fazén e normalizimit t€ marrédhénieve.
Logjikisht, nuk mund t& keté marrédhénie normale né mes 1€ Kosovés dhe
Serbisé, kur Serbia ka né Kosové prani aq (€ madhe té spiunéve dhe
bashképunétoréve t&é shérbimeve t€ mshefta.

Nése vértet Brukseli kérkon qé marrédhéniet né mes t& Serbisé dhe Kosovés
t& jené normale, ¢éshtja e pranisé sé veprimtarisé s¢ SHMS-ve duhet t& jeté
céshtje pér té cilén duhet biseduar dhe duhet gjetur zgjidhje t& pranueshme
pér t& dy palét. Serbia ka patur né Kosove edhe veprimtari tjera t€ paligjshme
dhe t& papranueshme pér bashkésiné ndérkombétare, mirépo me kérkesén e
bashkésisé ndérkombétare. Serbia ka ndérpreré kéto lloj veprimtarish.

Bashkésia ndérkombétare pér t& normalizuar marrédhéniet né mes &
Kosovés dhe Serbisé duhet t& kérkojé nga Serbia & t€ keté marréveshje pér
veprimtariné ¢ SHMS-ve né Kosové dhe t& ndérpresé veprimet e tyre né
Kosové. Shtrirja e pranisé s¢ spiunéve dhe bashképunétoréve t¢ SHMS-ve né
Kosové éshté né pérmasa shqetésuese. Pengimi i institucioneve t€ Kosoves
pér t’u béré funksionale dhe efikase, ka frenuar zhvilllimin e Kosovés deri né
bllokim t& zhvillimit q& sheshazi shihet n& vitet e fundit.

Qytetarét e zakonshém mund té kérkojné qé t& marrin veté fatin e tyre né
duart e veta. Kjo do té sillte trazira shogérore dhe giendje shumé té keqe der1
né pérplasje civile. Njé Kosové me trazira shogérore nuk i duhet askujt dhe
as bashkésisé ndérkombétare. I gjithé mundi dhe pérpjekja pér ndértimin e
shoqérisé Kosovare me rend shoqéror demokratik dhe té sundimit té ligjit, do
t& démtoheshin réndé.

Deri mé tani, t& paktén jo publikisht, ¢éshtja e veprimtaris€ sé SHMS-ve né
Kosové nuk éshté pérmendur nga askush, qé t€ jeté njéra nga pikat e rendit té
bisedimeve né mes t& Kosovés dhe Serbisé. Si t& pérmendet kjo ¢éshtje si
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temé pér bisedime, kur ¢éshtja e veprimtarisé s¢ SHMS-ve né Kosové nuk
ngritet nga askush si ¢éshtje as brenda shoqérisé Kosovare. Né kéto kushte
heshtjesh absolute dhe sidomos té heshtjes sé institucioneve t& Kosovés, krejt
cka mund té béhet &shté qé qytetarit t¢ zakonshém t’i béhen sa mé shumé
publike t&¢ gjitha njohurité dhe pérvojat personal q& kané t& b&jné me
veprimet € SHMS-ve dhe me bartésit e kétyre veprimeve.

Do t€ ishte shumé me réndési qé té identifikohen nga qytetarét e zakonshém,
indvidét bartés t& veprimeve t¢ SHMS-ve né Kosové dhe t&é behet sé paku
ndéshkimi shoqéror ndaj tyre (si¢ thuhet tek anglezét “name and shame” — qé
né shqip 1 bie “eméroji dhe merrjua fytyrén”). Sigurisht se ndéshkimi
institucional éshté ndéshkimi i duhur.

Po qé se kjo ¢éshtje do t€ ngritej nga institucionet e Kosovés dhe té arrijné q&
t€ fusin si pjesé e bisedimeve pér normalizim té marrédhénieve né mes té
Kosovés dhe Serbisé, kjo do t& ishte zgjedhja mé e miré. Kuptohet se né
interes t& Kosovés dhe né interes t& normalizimit t& marrédhénieve né mes t&
Kosovés dhe Serbisé éshté ndrigimi i listés me emrat e individéve q& kané
qené aktivé dhe jané aktivé pas vitit 1990 dhe pas luftés sé fundit.

Po q¢ se né ményré institucionale do trajtohej kjo ¢éshtje, po q& se do té
ndri¢ohej lista e ploté me emrat e spiunéve t&¢ SHMS-ve dhe po qé se do té
ndrigoheshin veprimet e kétyre individéve, do t¢ mund té ishte e arsyeshme
qé nj¢é pjesé e veprave t& dénoheshin dhe njé pjesé e veprave t&
amnistoheshin. N& két€ ményré do t&€ mund té normalizoheshin marrédhéniet
né mes Kosovés dhe Serbisé.

Ng& lidhje me individét qé kané punuar dhe q& punojné si spiuné té6 SHMS-ve,
autori gjykon se trajtimi nga shoqéria e Kosovés, i veprimtarisé sé tyre, duhet
t&¢ ndahet né€ periudha kohore. Trajtimi nga shoqéria Kosovare duhet t&
kryhet njéjté edhe pér té gjithé individét, t& cilét né ciléndo formé kané
punuar dhe kané shérbyer pér sistemin Jugosllav, si ata t& fushés s&
administratés publike, gazetarisé, politikés, ekonomisé, mbrojtjes dhe
siguris€, shkencés; me njé fjalé t& gjithé.

Trajtimi i spiunéve dhe bashképunétoréve & SHMS-ve, sipas periudhave
kohore konsiderohet té jeté i arsyeshém, si¢ éshté paraqitur né vijim:

1) Periudha deri né fillim-vitet *90-ta

Thirrja gjithépopullore né fillim t& vieteve ‘90 pér braktisjen e punés pér
institucionet e Serbisé, ka qené stacioni i paré. Té gjithé ata q& kané
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braktisur veprimtaring pér institucionet e Serbisé né kété kohé, kané
barazuar vetén e tyre me t& tjerét qé kurré nuk kané punuar pér
institucionet e Serbisé. Kétu éshté fjala pér ata t&€ cilét vértet kurré
mépastaj nuk kané “pérzie” kurrgjé me institucionet e Serbisé.

2) Pérfundimi i luftés sé fundit

Pérfundimi i luftés sé fundit ka qené stacioni i dyté pér t’u larguar nga
veprimtaria me institucionet e Serbisé. Individét q& kan€ vepruar per
institucionet e Serbisé nga stacioni i paré deri né stacionin e dytg, jané
pérzierje e atyre qé kané patur friké, atyre qé nuk kané€ patur besim né
liriné e Kosovés dhe atyre q¢ me déshiré kané zgjedhur t€ punojné pér
institucionet e Serbisé.

3) Periudha pas pérfundimit t€ luftés s¢ fundit

Kjo periudhé nuk ka mé stacion pér t'u larguar nga veprimtaria me
institucionet e Serbisé. Kéta individé duhet larguar me forcé nga
veprimtaria me institucionet e Serbis€, nga fakti se &shté zgjedhja e tyre
pér t’u marré me kété veprimtari.



KAPITULLI I TRETE
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RASTET DHE BARTESIT KONKRETE TE VEPRIMEVE
TE DYSHUARA TE SHMS-ve

Né& pjesét paraprake té kétij publikimi jané paraqitur nevojat dhe
arsyeshmérité pér ndrigimin e veprimeve dhe t€ veprimtaris¢ s¢ SHMS-ve. si
dhe jané paraqitur vecorité dhe karakteristikat e veprimeve dhe veprimtarisé
sé tille. Pas paragqitjes sé asaj, se pse dhe pér ¢faré arsyesh duhet t& ndrigohet
veprimtaria ¢ SHMS-ve, si dhe pas pérshkrimit dhe shtjellimit se cka e
pérbén, cilat jané elementet etj. t& veprimtarisé, pér lexuesin &sht€ e
nevojshme qé té paragiten edhe raste konkrete dhe veprime konkrete. Ka
patur hamendésim rreth paraqitjes edhe t& bartésve konkreté t&€ veprimeve.
mirépo &shté gjykuar si mé e arsyeshme qé t& mos pérfshijé edhe bartésit e
veprimeve me emra té pérvegém.

Paraqitja e rasteve konkrete me veprime konkrete edhe pa bartés me emra
konkreté, bén lidhjen e koncepteve dhe njohurive mbi veprimtariné ¢ SHMS-
ve me praktikén e zbatimit t& veprimeve konkrete. Paraqitja ¢ njohurive dhe
t& kuptuarit mbi veprimet dhe mbi veprimtariné e SHMS-ve, po q¢ se nuk
plotésohet edhe me paraqitjen e praktikave konkrete t& zbatuara nga SHMS-
t&, mbetet disi njohje e mangét, mbetet disi pak e besueshme dhe mund t& bie
né rrafshin e spekulimeve. Lidhja né mes té paragitjes s¢ koncepteve,
kuptimeve dhe njohurive, me paragitjen e rasteve konkrete, pérveg se e rrité
besueshmériné tek lexuesi, bén edhe plotésimin dhe ngritjen e t&€ kuptuarit
mbi veprimtariné e SHMS-ve né nivelin e duhur.

Kuptohet se paraqitja e rasteve dhe veprimeve konkrete duhet té béhet aq sa
mund t&é ofrohen edhe déshmi, pérmdryshe nuk do té jené t& besueshme pér
lexuesin. Né& kété publikim, paraqiten vetém rastet dhe veprimet konkrete me
t& cilat kemi pasur pérvoja personale, kemi kontakte personale dhe njohuri
personale dhe nuk kemi paragitur raste dhe veprime t€ tjera té dyshuara si té
SHMS-ve.

Rastet dhe veprimet konkrete té paraqitura. jané t€ kufizuara né ato pér t€
cilat ekziston sé paku njé déshmi. Rastet pér t& cilat ekziston s& paku njé
déshmi, &shté e mjaftueshme pér t¢ ndértuar dyshim se &shté veprim i
SHMS-ve dhe se bartési i veprimit t¢ jeté i dyshuar se éshté spiun ose
bashképunétor. Pérndryshe, rastet dhe veprimet pér té cilat mbahen dyshime,
jané shuméfish mé t& médha, shprehur né numra, mirépo kéto raste nuk jané
paragitur né mungesé t& mundésisé pér té paraqitur s¢ paku njé¢ déshmi.
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PARAQITJA E DESHMIVE TE VEPRIMEVE KONKRETE
DHE BARTESVE KONKRETE SI BAZE PER NGRITJEN E
DYSHIMEVE TE BAZUARA

Nj¢ ndodhi e treguar:

N& njé rast gjykimi t& njé dhunimi, né njé gjykim t€ korruptuar. gjyqtari e
pyet déshmitarin: Na e pérshkruaj rastin? Déshmitari e pérshkruan rastin.
Gjyqtari e pyet déshmitarin: Po fakti? Déshmitari prapé e pérshkruan rastin.
Gjyqtari prapé pyet déshmitarin: Po faktin, faktin a e ke pa? Déshmitari
pérgjigjet: O shok gjykatés, faktin nuk e kam pa, se ka qen€ brendpérbrenda,
por e di se e ka dhunuar.

Bazuar né natyrén e mshefté té veprimtarisé s& SHMS-ve, déshmité e
mbledhura jané tepér té pakta. Pavarésisht kufizimit né déshmi, g€ jané té
pakta, kéto déshmi sé paku jané t& mjaftueshme q& t& ngritet dyshimi i
bazuar se veprimet jané veprime t& SHMS-ve dhe se bartésit e kétyre
veprimeve jané bartés t& veprimeve dhe t& veprimtaris€ s¢ tyre né Kosove.
Gjithsesi déshmité e mbledhura nuk paragesin t€ gjitha déshmité e
mundshme pér té gjitha veprimet.

T& gjitha rastet ¢ paraqitura né kété publikim, jané raste t€ dyshuara si t&
SHMS-ve, dhe té& gjitha veprimet e paragitura né kété publikim jan€ veprime
t& dyshuara si veprime t&¢ SHMS-ve. Pér asnjérin nga rastet dhe pér asnjérin
nga veprimet e paragitura né kété publikim, né két€ faz€, pérderisa
institucionet kompetente t&€ Kosovés t& japin vlerésimin e tyre, nuk paraqiten
si raste t& vértetuara, dhe si veprime té vértetuara. Jané institucionet ¢
Kosovés qé duhet t& kryejné vértetimin. Autori ngre dyshime né bazé t&
déshmive qé ka dhe se jané institucionet e Kosovés gé do té duhej t€ kryejné
vértetimin.

T& gjitha rastet e paragitura né kété publikim dhe té gjitha veprimet e
paraqitura né kété publikim, paragiten né nivel t&¢ dyshimit dhe jo si t&
vértetuara dhe se kjo vlen, kuptohet edhe kur kjo &éshté pérshkruar né kété
publikim, né ményré t& vecanté, dhe edhe kur kjo nuk &shté pérshkruar né
ményré t& vecanté. Nuk konsiderohet si e arsyeshme qé pér secilin rast dhe
pér secilin veprim t& pérshkruhet né ményré € vecanté se jané né nivel té
dyshimit dhe se nuk jané t& vértetuara. Autori shpreh, se paragitjet né kété
paragraf vlejné pér gjithé tekstin dhe pérmbajtjen né kété publikim.

Bazuar né veprimtariné mbi 100 vjegare & SHMS-ve né Kosové, ku kjo
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veprimtari ka qené aq e pranishme sa qé qytetarét jané mésuar me té dhe e
marrin gati si normale, déshmité e paraqgitura jo vetém se jané baz€ e
mjaftueshme pér dyshim, por né t& vérteté paraqesin veté veprimtaring e
SHMS-ve, kuptohet njé pjesé té veprimtarisé. Jo ¢doheré shihen faktet, por
dihet se ¢ka ka ndodhur. Veprimtaria e SHMS-ve &shté shumé, shumé mé e
gjeré dhe shumé, shumé mé e pranishme sesa rastet e paragitura né kété
publikim.

Kéto raste t& pérshkruara kétu mund t’iu shérbejné individéve té tjeré dhe
t’iu ndihmojé atyre qé t& mendojné rreth zbatimit nga SHMS-té€ edhe ndaj
" tyre, t& praktikave t&é njéjta ose t&€ ngjajshme dhe t& kuptojné se ka patur
veprime dhe veprimtari té tillé edhe ndaj tyre. Po ashtu, rastet konkrete t&
paragitura né kété publikim, mund t&é shérbejné edhe pér institucionet e
Kosovés qé kané pérgjegjési ligjore t’iu ofrojné mbrojtje qytetaréve té
Kosovés dhe veté Kosovés nga veprimet dhe veprimtaria ¢ SHMS-ve né
Kosové, qé t& ndérmarrin procedurat té cilat u kérkohen me ligj, né€ ményré
qé té déshmojné funksionalitetin dhe efikasitetin e vet institucional.

Pérve¢ pérshkrimeve sipér, paraqitja dhe pérshkrimi i rasteve konkrete,
mund t’iu ndihmojé edhe studjuesve té fushave t& ndryshme si material pér
studime, hulumtime dhe analiza t&€ métejme.

Pérshkrimi i rasteve konkrete t& veprimeve t&¢ SHMS-ve, nuk &éshté pércjellur
edhe me paragqitjen e bartésit dhe bartésve konkreté, me emér e me mbiemér
edhe pse jané t& njohur. Pérmendja haptas e emrave té pérve¢ém si bartés té
veprimeve si dhe t& veprimeve té tyre personale, tek lexuesi mund t& pérgojé
shenja se autori ka digka personale me individé t&€ vecanté. Autori nuk ka
asnjé lloj ¢éshtje personale dhe asnjé lloj problemi me kéta individé. T€
gjitha ¢éshtjet dhe té gjitha problemet, autori i ka me SHMS-té.

Nése dikush mund t& mendojé se ka digka personale né mes té autorit dhe
bartésve t& veprimeve t&€ SHMS-ve, shtrohet pyetja:

Cka ka personale?

Pérgjigjja éshté se nuk ka asgjé, asnjé lloj konflikti, asnjé lloj problemi.

Si dhe pse mund té kété autori digka personale me t& gjithé kéta individé?
Asgijé, té gjitha ¢éshtjet dhe problemet kané té b&mné me SHMS-té.

Po kéta individé qé kryejné kéto veprime t& SHMS-ve, a kané digka
personale me autorin e kétij publikimi?
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Pérgjigjja éshté se nuk kané asnjé lloj gjéje personale.

Si dhe ¢ka mund té kené digka personale t& gjithé kéta individé me njé
person té vetém, autorin e kétij publikimi?

Asgjé.
Po ¢ka &shté puna atéheré?

Puna &shté se kéta individé kané pranuar detyra nga SHMS-té pér t'1 kryer
dhe se kéta individé kané ¢éshtje dhe puné vetém me SHMS-t€. Kéta
individé kané marré detyra nga SHMS-té. 1 kryejné detyrat. dhe kagq.

Sigurisht, kéta individé me veprimet e kryera né pérmbushjen e detyrave t€
SHMS-ve, kryejné déme, bile nganjéheré edhe déme t& médha ndaj autorit t&
kétij publikimi. Por, autori i kétij publikimi i shpallé t& falur t€ gjithé kéta
individé, pér té gjitha démet qé kané shkaktuar me veprimet e tyre ndaj
autorit. Kjo falje éshté pér démet personale ndaj autorit t&€ kétij publikimi dhe
jo pér démet gé kéta individé mund t& kené shkaktuar tek populli i Kosovés,
déme pér té cilat flet veté populli, pérmes institucioneve té veta.

Ndricimi dhe bérja publike e veprimeve konkrete, sigurisht qé do t€ bénte, gé
s¢ paku, njé 1loj ndéshkimi shoqéror do t&é kryhej nga shoqgéria dhe né kété
ményré do t& pamundésohej zhvillimi i kési lloji veprimtarie edhe mé tutje
né Kosové. Mé e mira do té ishte, po q¢ se ndrigimet kryhen né ményré t€
kontrolluar dhe t& udh&hequr miré nga institucionet e Kosovés, me marrjen e
listés sé ploté t& té gjithé spiunéve t& SHMS-ve pér Kosové.

PSE AUTORI U BE CAK I GODITJEVE NGA SHMS-t&?

Pérgjigjja né pyetjen se pse autori éshté béré cak i goditjes nga SHMS-té,
nuk mund té& jepet me siguri té ploté. Né mendim té paré, arsye qé dikush té
jeté cak pér goditje, do t& duhej té ishte veprimtaria e individit q&é bie ndesh
me interesat e Serbisé né Kosové. Interesat e Serbisé né Kosové jané té
trupézuara né politikat dhe programet e Serbisé¢ pér Kosovén, ku SHMS-t&
marrin pérsipér realizimin e synimeve té kétyre politikave dhe programeve.
Nése merret pér bazé veprimtaria politike kundér interesave té Serbisé né
Kosové, autori e konsideron kété veprimtari si té pakét, shumé t& pakét, pér
t¢ mos théné modeste. Nése krahasohet veprimtaria politike € autorit me
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veprimtaringé e shumé té tjeréve, kundér interesave té Serbisé né Kosové,
éshté vértet modeste.

Veprimtaria politike kundér interesave té Serbisé né Kosové, deri né
pérfundim té luftés, shkurtimisht mund té pérmblidhet me disa rreshta.
Autori ka gené aktiv né pjesémarrje té grevave dhe demonstratave kundér
ndryshimeve t&€ Kushtetutés sé Kosovés, né fundvitet *80-ta, ka qené aktiv né
pjesémarrje t€ demonstratave pér pluralizém dhe ndryshime demokratike té
fillimviteve *90, dhe ka qgené pjesémarrés né protesta kundér vrasjeve dhe
persekutimeve t€ individéve shqiptaré nga policia e Serbisé, né fillimvitet
"90.-Né t& gjitha kéto veprimtari, pjesémarrja ka gené individuale dhe me
organizime né rreth shokésh, mirépo nuk ka qené pjesé e ndonjé grupi ilegal.

Nga aspekti 1 veprimit politik, autori ka qené anétar i Késhillit Nismétar té
Parlamentit Rinor t& Kosovés. pér Skenderaj dhe kryetar i Degés s& LDK-sg,
né Prekaz t& Poshtém, kur éshté themeluar kjo degé. N& cilésiné e kryetarit t&
Degés sé LDK-s¢, gjaté viteve 1990 — 1992, ka kryer organizime té cilat mé
30 dhjetor 1992, rezultuan me ballafaqimin e paré luftarak ,ose luftén
njéditore t€ popullsisé sé késaj ane me forcat serbe, né t& cilén para
plumbave t& forcave serbe u gjend edhe autori i kétij publikimi.

Ky ballafaqim luftarak erdhi si rezultat i kundérvénies luftarake t&¢ Adem
Jasharit dhe grupit té tij, pérpjekjeve té policisé s& Serbisé pér arrestim,
ngjarje kjo e ndodhur mé 30 dhjetor 1991. Kundérvénia luftarake e Adem
Jasharit dhe grupit té tij, u shogérua me ballafaqim luftarak té mbrojtjes sé
fshatit me armé&, mbrojtje kjo e organizuar dhe udh&hequr nga autori i kétij
publikimi. Mirépo, pas kétij ballafaqimi luftarak, emigron né Londér. Gjaté
géndrimit né Londér ka gené pak aktiv, por jo shumé aktiv né lévizjet pér liri
t€ Kosovés, t€ asaj kohe né¢ Londér dhe nuk ka gené pjesémarrés i luftés né
Kosové.

Si¢ mund t& shihet, veprimtaria politike kundér interesave té Serbisé né
Kosové, deri né pérfundim té luftés s¢ fundit, ka gené modeste.

Atéheré, cka e béri autorin té jeté cak i goditjeve t& SHMS-ve?
Veprimtaria profesionale e pasluftés ka béré qé té béhet cak i goditjeve.
Veprimtaria profesionale e pasluftés, pérmban tri vegori qé¢ mund t&é kené

ndikuar pér t€ gené cak i goditjes, t& cilat paraqitén né vijim:

1) Bartés 1 vlerave shoqgérore, njerézore, té dobishme pér Kosovén.
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Q& nga kthimi nga Londra né fund t& shtatorit 2001. ka gené dhe
vazhdon t& mbetet bartés i vlerave shogérore, njerézore. té cilat kané
qené cak i goditjes nga SHMS-t& né Kosové. Disa nga vlerat pér t& cilat
autori ka qené dhe vazhdon t& mbetet bartés, jan€ paragitur né vijim:

e Zbatues i ligjit

Me pérjashtim t&¢ ndonjé delikti kundérvajtés, nuk ka kryer asnjé
veprim té vetém qé shkel ligjet e Kosovés.

e Nuk ka gené rrenc, mashtrues a tradhtar

N& asnjé rast t& vetém nuk ka rrejté, nuk ka mashtruar ose tradhtuar
asnjé person t& vetém, as mé herét dhe sidomos as nga kthimi né
Kosové né vitin 2001 e deri mé tani.

e Nuk ka vjedhur

Me asnjé veprim t& vetém nuk ka vjedhur ose pérvetésuar parané
ose pasuriné publike t& Kosovés, as mé pérpara dhe sidomos as pas
kthimit nga Londra né Kosové.

2) Profesionist si¢ &shté e kérkueshme

Q& nga kthimi nga Londra, ka ushtruar dhe vazhdon t& ushtrojé
profesionin e vet, né pérputhje me standardet profesionale dhe me kodin
e etikés profesionale, ashtu si¢ kérkohet me ligjet e Kosovés. Disa nga
vlerat profesionale pér té cilat ka qené dhe vazhdon t& mbetet bartés,
paraqiten né vijim:

e Nuk ka kryer improvizime profesionale

Né& asnjé angazhim t€ vetém profesional dhe me asnjé veprim té
vetém, nuk ka kryer asnjé improvizim té vetém profesional.

e Nuk ka gené i korruptuar dhe as nuk ka korruptuar

Né asnjé angazhim t& vetém né punén profesionale, nuk ka gené 1
korruptuar né asnjé ményré t& vetme. Po ashtu, pér t€ gjitha punét e
angazhuara, nuk ka korruptuar asnjé person t€ vetém né asnjé ményré
t& vetme, nuk ka dhéné asnjé cent t& vetém, nuk ka ofruar asnjé
kundérshpérblim té vetém t& asnjé forme. Eshté e arsyeshme qé
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lexuesit t’i béhet e ditur se sipas kodit etik profesional, jo qé nuk
lejohet asnjé formé e kundérshpérblimit pér punén e marré si
angazhim profesional, por nuk lejohet as joshja (marrja me t€ mir€) e
askujt n¢ asnjé formé.

e I pavarur, i vérteté dhe i paanshém

Gjaté gjithé angazhimit profesional, ka mbajtur pavarésin€ e ploté
dhe t& gjithanshme né té gjitha rastet dhe me t& gjithé personat fiziké
dhe juridiké, dhe gjithashtu ka qené i vérteté dhe i paanshém
plotésisht, pa asnjé zbehje té€ vetme.

3) Trashégimia familjare

Autori &shté i lindur dhe i rritur né njé rreth familjarésh dhe farefisi, g€
me dekada dhe pothuaj me shekuj, kané déshmuar papranueshméri t&
robérisé dhe nénshtrimit. Si¢ &shté paraqitur edhe né paragrafét
parapraké, personalisht nuk ka déshmuar ndonjé veprimtari politike, t&
bujshme, kundér interesave t& Serbisé né Kosové dhe se kjo veprimtari
nuk éshté aq domethénése pér t& gené cak i goditjeve nga SHMS-t&.
Sigurisht SHMS-té kané véné né zbatim thénien: “as nuk mund t€
béhesh patriot i madh, as nuk mund t& b&hesh spiun i madh pa e patur
edhe kodin gjenetik”.

Pérgjigjja né pyetjen se ¢ka e béri autorin cak t& goditjeve, sigurisht se Eshté
veprimtaria profesionale e pasluftés, ajo qé nxiti SHMS-t& t& futin edhe
autorin e kétij publikimi né listén pér goditje. Jo vetém autori i kétij
publikimi, por t& gjithé individét q& kané qené bartés té vlerave t€ paraqitura
né paragrafét nga 1 — 3, mé lart, si dhe bartés té vlerave tjera t€ ngjajshme,
kané gené cak i sulmeve dhe jané goditur e goditen sistematikisht nga
SHMS-t& né Kosove.

Numri i individéve qé jané bartés té vlerave té paraqitura né paragrafét nga 1
— 3, mé lart dhe qé& jané duke marré goditje nga SHMS-t&, jané dhjetéra
mijéra ose sé paku mijéra. Dallimi né mes t& kétyre individéve dhe autorit
éshté se kéta individé nuk jané né dijeni, nuk mendojné né lidhje me
veprimtariné ¢ SHMS-ve. Goditjet q&é kéta i marrin i kuptojné si (&
rastésishme, ose i lidhin me baza personale: “ma ka inati”, “nga xhelozia e
kané”, “nuk mé dojné se jam i drejté”, e t& ngjajshme. Kéta individé sikur
jané duke fjetur. Duhet treguar kétyre individéve se kur ushtria serbe ka
rrethuar Azem Bejté Galicén, rojet ¢ Azemit kané fjetur dhe jané z&€né rob né
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"novilka" t& sanés’. Pérve¢ se kéta jan€ zéné rob t&¢ gjallé. kéto roje me
fjetjen e tyre edhe kané mundésuar q¢ ushtria serbe té kryej rrethimin deri té
avlia® e kullés sé Azemit.

Bartésit e vlerave qé jané cak i sulmeve t& SHMS-ve, meqé bartin né vete
vlerat q€ jané cak i sulmeve, njékohésisht edhe veté si individ. jané cak 1
sulmeve t&¢ SHMS-ve. Forma dhe pérmbajtja e goditjeve, kush c¢ka dhe si &
goditet, pércaktohen nga qendrat e vendimmarrjes s&€ SHMS-ve. Kkurse
ekzekutimi 1 kétyre vendimeve kryhet nga spiunét dhe bashképunétorét e
tyre.

Bartésit e vlerave qé jané cak i sulmeve t&¢ SHMS-ve, nuk goditen vetém né
Kosové, kéta bartés goditen kudo nepér boté, ku SHMS-té kané shtrirje té
veprimtaris€ dhe kudo q€ kané spiuné dhe bashképunétoré.

VEPRIMET E SHMS-VE KUNDER MEHAJVE

Autori ka patur fatin g€ t’i takoj€ familjes s¢ Mehajve nga Prekazi. Ngjarjet ¢
ndodhura rreth Mehajve, té drejtuara dhe té diktuara nga veprimet ¢ SHMS-
ve, jané t& shuméta, por qé fatkeqésisht nuk jané t& dokumentuara. N¢ fakt
kéto ngjarje dhe veprime jané t&€ dokumentuara tek institucionet e SHMS-ve,
né Beograd, por sigurisht se kéto dokumente jané€ proné e shtetit serb té cilat
shteti serb nuk 1 bén publike. Fatkeqésisht ka patur mundési qé té
dokumentohet shumc¢ka nga historité e krijuara nga Mehajt dhe rreth
Mehajve, mirépo kjo dert mé& sot nuk &shté béré, gjé qé éshté dobési
personale e autorit, por edhe dém 1 madh.

Né pérputhje me pérmbajtjen e kétij publikimi, do té pérmblidhen veténr disa
nga veprimet e SHMS-ve kundér Mehajve, t€ cilat autori 1 ka té regjistruara
né kujtesén e vet. Kéto veprime, megjithé kufizimet né dokumentimin e tyre,
né vetvete paraqesin disa déshmi qé krijojné bazé t&é mjaftueshme pér
dyshime té bazuara se kéto veprime kané gené veprime t¢ SHMS-ve.
Sigurisht se veprimet e paraqitura n¢ kété publikim jané shumé té pakta, jané
tepér té pakta nga térésia e t€ gjitha veprimeve q¢ SHMS-té kané kryer
kundér Mehajve.

Né Luftén e Dyt€ Botérore, shumé nga meshkujt ¢ Mehajve, t€ afté pér
pushké, kané qené pjesémarrés té luftés sé Shaban Polluzhés, né Brigadén e

® Késhtu u thuhet né Drenicé tubave té barit t& kositur dhe t& tharé né livadhe
* Késhtu i thuhet né Drenicé rrethojes s& oborrit t& shtépive té punuara nga drunjét
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Isé Zymerit. Né luftimet e késaj brigade, t€ njohur si grupi 1 Mehajve, kané
marré pjesé: Bajram Zené Mehaj, Milazim Qerim Mehaj, Brahim Halil
Mehaj, Nebih Emin Mehaj, Sejdi Zeq Mehaj dhe Ahmet Dil Mehaj. Gjaté
Luftés sé Dyté Botérore, dy individé: Istref Zen Mehaj dhe Sheqir Lim
Mehaj, gé né fillim té luftés, kané gené duke kryer shérbimin ushtarak, jané
detyruar t’u bashkangjitén brigadave partizane.

Kjo tradité e pérballjes luftarake, pas Luftés s¢ Dyté Botérore, u demonstrua
edhe me veprimet pérmes grupeve té mshefta politike. Grupi politik 1
mshefté mé i vecanté, éshté grupi Nacional Demokrat, né cilin marrin pjesé¢
Shaban Fazli Mehaj, Ajeti, véllai i Shabanit. Ahmet Dil Mehaj dhe Mehmet
Emin Mehaj. Nga ky grup, Shaban Fazli Mehaj dénohet me 25 vjet burg. Po
ashtu, Beqir Nebih Mehaj merr pjesé né grupin ilegal t& Prekazit “Vuajtjet”
dhe dénohet me 2 vjet burg. Tradita e pérballjes me okupatorét serbé u
vazhdua me luftén e Tahir e Nebih Mehaj dhe me pjesémarrjen e Mehajve né
lévizjet kombétare ¢liruese nga periudha e fundviteve ’80 deri né
pjesémarrjen aktive né luftén e fundit.

Pas pérfundimit t&¢ Luftés sé¢ Dyté Botérore. burrat e Mehajve, meqé kané
gené trima té rrebté, kané gené edhe cak 1 sulmeve t& veprimtarisé s¢ SHMS-
ve, njéjté sikur edhe té gjithé individét e till¢ né gjithé Kosovén. Si pasojé e
veprimeve kurdisése t&¢ SHMS-ve (t€ njohura né popull si “té shtine”) dhe
rrebtésisé pér nga natyra, t€ burrave t¢ Mehajve, né mesin e gjithsej 13
familjeve té Mehajve, pas Luftés s¢ Dyté Botérore, krijohen 18 gjage té
formave té ndryshme, si vrasje, plagosje, rrahje. etj.

Gjendja e krijuar u kuptua drejt nga Selman Rrahim Mehaj, i pari nga Mehajt
me diplomé fakulteti. Selman Rrahim Mehaj ishte 1 fejuar dhe se para se té
organizonte dasém, né shtator t& vitit 1970, merr iniciativén qé té shtrihet
dora e pajtimit dhe té falen té gjitha gjaget. Motoja: “t& gjithé jemi t& njé
barku, ndash fale ndash vraje, kétu mbetet, né mesin e véllézérve té€ njé
barku”. Pleqté e Mehajve pérkrahén iniciativén e Selman Rrahim Mehajt, u
shtriné duart e pajtimit, dhe dasma u mbajt me gézim e hare pa asnjé brengé
shpirtérore né mesin e té gjitha familjeve t¢ Mehajve. Dasma e Selman
Mehajt u shndérrua né pajtese.

Falja e gjageve tek Mehajt u krye né shtator t& vitit 1970, dhe pér kété u
shkrua né gazetén Rilindja. SHMS-t€ morén goditjen e duhur, mirépo
sigurisht veprimtaria e tyre vazhdoi. Edhe né kété shkrim pati veprim té
SHMS-ve. Shkrimi ishte pérgatitur me titull: “Dasma u shéndrrua né pajtes¢”
dhe pérfshinte afirmimin e Selman Rrahim Mehaj si njé njeri i shkolluar dhe
pérparimtar. Mirépo, pas veprimeve t& SHMS-ve, titulli u ndérrua dhe
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gjithashtu afirmimi i kontributeve t&¢ Selman Rrahim Mehaj dhe afirmimi i
personalitetit t& tij u eliminuan.

Eshté me réndési té theksohet se nga koha e faljes sé gjageve deri mé tani, ka
ndodhur vetém njé vrasje dhe asnjé tjetér ngatérresé né mesin e familjeve t€
Mehajve. Mehajt qysh né vitin 1970, kané patur pesé djelmosha gqé kané
ushtruar profesionin e mésuesit dhe tre studenté duke u shkolluar. Pas faljes
sé gjageve, Mehajt hapen rrugé té re jetésore. u shkolluan masivisht. Né&
fillim té viteve 80, pothuasje t& gjitha familjet ¢ Mehajve. kishin sé paku
nga njé person t& shkolluar e disa familje edhe mé shumé se njé¢ person me
diplomé fakulteti, shkollg té larté ose shkollé¢ normale qé punonin si mésues.

Né shkollimin e té rinjve, merité té vecanté ka Selman Rrahim Mehaj. 1 cili
nuk ka rreshtur sé biseduari me kryefamiljarét e secilés shtépi, derisa “ka
nxjerré” gjithsesi sé paku njé anétar familje pér t€ vazhduar shkollimin.
Autori nuk ka kryer ndonjé hulumtim konkret né nivel vendi, miré€po po té
kryhej hulumtimi, do t& rezultonte se, trungu familjar i Mehajve, né fillim t&
viteve 80 kané gené& né mesin atyre trungjeve familjare né Kosové qé kané
patur numrin mé t& larté t& familjeve me persona t& shkolluar.
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Burrat ¢ Mehajve, pérve¢ qé kané gené trima dhe luftétaré té rrebté, kané
demonstruar edhe menguri dhe zotési té& filozofisé s& t& jetuarit. Mishérimi i
triméris€é me cilésité tjera té gjendjes mendore, si menguria né t& njéjtén
rrénj€ familjare, ka nxitur SHMS-té, q& veprimet pér shkatérrim, té jené mé
t&¢ médhat dhe mé té fugishmet. Nga njohurité e pérgjithshme, jané dalluar dy
elemente kryesore t&€ demonstrimit t& mengurisé sé burrave t&é Mehajve:

1) Organizimi

Mehajt kané qené t€ organizuar sipas vijes sé€ gjakut né “familje” ose
“shtépi”, ku secila “shtépi” ka patur t& zotin e shtépisé si kryefamiljar.
Kuptohet se secila “shtépi” ka qené e liré t& organizohet dhe t& veprojé e
liré, ashtu si¢ ka menduar t& jeté mé sé miri. Pérve céshtjeve dhe
problematikave q& kané gené né nivel t& “shtépisé”, kané ekzistuar edhe
¢€shtje dhe problematika q& &shté dashur t& marrin zgjidhje né nivel t&
trungut familjar Mehaj, ose edhe mé gjeré. Po ashtu Mehajt kané patur
edhe t¢ Parin ose Prijésin e Mehajve, i cili gjithashtu ka pérfagésuar
Mehajt tek té tjerét.

Pér c¢éshtjet dhe problemet q& kané patur shtrirje pértej nivelit té
“sht€pisé”, si dhe po ashtu pér ¢éshtjet e brendshme qé kané patur t&
béjné brenda Mehajve, ose me ndonjé “shtépi”, kané gené kryesisht
katér burra kryefamiljaré, qé kané pleqnuar ¢éshtjen dhe kané nxjerré
pérfundimin. Céshtja qé &éshté pleqnuar nga kéta burra, nuk ka gené
detyrim pér zbatim, mirépo ¢doheré &shté zbatuar pér arsye se ka qené
zgjidhja mé& e miré. Pérzgjedhja e kétyre katér burrave ose burrave pér
plegni, nuk &shté¢ béré me ndonjé votim, ose me ndonjé pozité t&
trashéguar. Pérzgjedhja &shté kryer né bazé té cilésive qé kryefamiljari
ka demonstruar, né pérballje me jetén né té gjitha segmentet e saj.

Prijési 1 Mehajve, po ashtu nuk &shté pérzgjedhur me ndonjé votim ose
me trashégimi. Prijési ka marré rolin e té parit né bazé t&¢ demonstrimit té
zotésis€ né pérballjen me jetén, né té gjitha dimensionet e saj. Individi
ésht€ béré Prijés nése ka arritur t& marré besimin e t& tjeréve se ka
cilésit€ e duhura pér t&€ qené Prijés. Besimi nga té tjerét, éshté fituar né
bazé t¢ demonstrimit t&¢ mendjeprehtésisé, né bazé t& demonstrimit t&
inteligjencés, né bazé t& demonstrimit t& gjykimit t& drejté, t& paanéshém
dhe t€ géndrueshém, né bazé té zotérimit t& Odés sé Burrave dhe
zotésisé pér t’u pérballur me sukses me burrat tjeré né Odé té Burrave e
té€ ngjajshme.

Né lidhje me Prijésin e Mehajve, &shté me réndési pér lexuesin qé t&
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2)

béhet e njohur se pas Luftés s& Dyté Botérore. pér njé koh& bukur t&
gjaté, ka qené prijés Bajram Zené Mehaj. Tregohet se dikur Bajramin €
mori pleqéria dhe ky kété e sheh gjaté rrugétimit pér njé té pame, kur
gjaté ecjes né njé pérpjetéze, mbushet frymé. Kur arrjné né maje té
pérpjetzés, Bajrami, né prani edhe t& burrave tjeré t&€ Mehajve i thoté
Milazim Qerim Mehajt: “Pej sotit ti duhet me kané Prijés. Mue ka nis
me m‘zan plegnia, edhe n‘Oda po e kam zor pér shkak t'pleqnis™.

Gjaté kohés sa kané gené & gjallé edhe Bajrami edhe Milazimi. autorl
ka dégjuar veté Milazimin tek thoshte: “Pér dy sene m'vjen ran. kur
n‘Odé t‘Mehajve ulna para Bajram Zenés dhe kur n‘Odé t'katunit ulna
para Shaban Murat Jasharit, edhe pse edhe Bajrami edhe Shabani jané
ma t'ri se uné. Bajrami u ka burré shumé i zoti, po edhe Shabani asht¢
burré i zoti, edhe ashté i shkolluem edhe ashté 1 megém.”

Ményra e organizimit dhe ményra e funksionimit té kétij organizimi té
Mehajve ka mundésuar qé Mehajt, pérkundér goditjeve t€ t& gjitha
llojeve nga SHMS-t&, pa nderpreré, né vazhdimési, t€ jené trungu
familjar ndér mé& me z&é né Drenicé. Edhe sot po t& pyetet cilido nga té
vjetrit né Drenicé, pér burrat ¢ Mehajve, do t& konfirmojé kété pohim.

“Shkollat” e Mehajve

Menguria dhe filozofia e té jetuarit tek Mehajt, deri vong, nuk &shté
ndértuar népérmes shkollimit, por éshté ndértuar népérmes ballafagimit
me jetén. Ballafagimi me jetén tek burrat e Mehajve ka ndihmuar g¢€ ata
té zhvillojné koncepte filozofike t& nxjerra nga jeta, t€ cilat. po g€ se
zbatohen drejt né jeté, i mundésojné individit q¢ t& ndértojé njé€ jeté me
t& miré. Dobia e zbatimit né jeté t& kétyre koncepteve filozofike ka béré
qé kéto koncepte filozofike, né popull t& njihen si “shkollé”, per faktin
se kané mésuar popullin né ndértimin e jetés, njéjté sikur shkolla mé ¢
mirg.

Né bazé t& njohurive t& pérgjithshme, autori ka té njohura disa koncepte
filozofike ose “shkolla” t& burrave t&¢ Mehajve, té cilat jané t€ paraqitura
né vijim.

Sigurisht se jeta e burrave t& Mehajve éshté e ndértuar edhe nga shumé
“shkolla” tjera.
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1) “Shkolla” e Shaban Fazli Mehaj

Qysh nga vrasja e Skender Kosovés, —
Komisar i Batalionit t& 4 t¢ Ushtris€¢ Nacional
Clirimtare Shqiptare, Shabani mori misionin
qé€ Kosova t&€ mos mbetet nén Serbi. Formimi
1 Brigadave té Shaban Polluzhés e gjen
Shaban Fazliné né¢ burg né Shqipéri, pér
shkak t& njé aksioni té kryer sé bashku me
shokét tek vendi  "Aroget", kundér
pushtuesve, nga 1 cili aksion njé& nga tre
shokét vritet, kurse dy té tjerét burgosen.

1920-1997

Shabani kycet né veprimtariné e mshefté politike t& Partis€é Nacional
Demokratike Shqiptare dhe né vitin 1948, dénohet me 25 vjet burg. Pas
vuajtjes sé€ burgut, arratiset né Shqipéri, ku jeton deri né vdekje. Edhe pse me
gjithé genien e vet, gjaté gjithé jetés sé vet, iu pérkushtua lirisé sé Kosovés,
pérkundér vullnetit t€ zjarrté q€ ta shohé& Kosovén e liré, jeta nuk i premtoi
qé té shijojé liriné e Kosovés.Vdiq mu né pragun ¢ daljes né skené, t&¢ UCK-
sé.

Nga burrat tjeré t&¢ Mehajve, éshté kuptuar se nga goja e tij kurré nuk ka
pushuar porosia: “Gjithmoné dhe me krejt fuqing, té ruhet dhe t€ mbahet né
mendje dhe né shpirt ajo qé i ndihmon Kosovés deri né bashkim kombtar”.
Po ashtu, Shabani mbahet n¢ mend qé edhe pse ishte detyrim pér qytetarét t&
pérdorin emértimin Sérbicé, 1 ndérruar me zor, né vend t&€ emrit Skenderaj,
kurré nga goja e tij nuk ka dal€ emri Sérbicé, por vetém Skenderaj.

i1) “Shkolla” e Bajram Zené Mehaj

g o, o) Bajram Zené Mehaj ka qené bashkéluftétar i Bajram
Currit, bashkéluftétar i Azem Bejté Galicés, si dhe
bashkéluftétar 1 Shaban Polluzhés. Né njé ményré ka
gené luftétar profesionist i pérjetshém. Pavarésisht késaj,
Bajrami ka gené i njohur né¢ Oda si burré i urté e i geté.
A1 thoshte: “Me u ngatérru me diké &éshté kallaj, po nuk
duhet. E sheh kit njeri g¢ po kalon, nése t‘pérshendet
munesh me 1 thané pse po m‘pérshendet, a nuk munesh
me shku udhés tane a, e ai sigurisht t‘thoté ¢ka t‘bana, e ti
munt‘ngatérrohesh; nése nuk t‘pérshendet, i thue pse ti
kalon si kah vorret e nuk pérshendet, prap munesh me u

1905-1979 ngatérrue”.
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ii1) "Shkolla” e Emin Lat Mehaj

1892-1974

Emin Lat Mehaj ka gené bashkéluftétar 1 Azem
Bejté Galicés. Pavarésisht késaj dhe pavarésisht
veprimeve t&€ SHMS-ve, ai njihet si njeriu gé
kurré nuk é&shté ngatérruar me asnjérin nga
Mehajt. Ai thoshte: “Me tanin (t€ aférmin) nuk
kallxohesh 1 forté”.

iv) “Shkolla” e Sejdi Zeqé Mehaj

1897-1960

Sejdiu ka gené bashkéluftétar i Shaban Polluzhés,
ku ka gené komandant 1 njérés prej Skuadriljeve té
Luftés. Cmohej shumé nga té tjerét si burré i
me¢ém dhe 1 drejté. Sejdiu ka gené shumé
arsimdashés. Nga shtaté¢ djemté e tij, njéri &€shté
mésues, veteran dhe katér té tjeré kané té kryer
fakultete. Né filozofing€ e tij jet€sore mbahen mend
dy thénie: 1) Dhjeté heré mate njéheré punoje. dhe
2) Largoju t& keqit dhe prej té keqes se e kegja nuk
té sjell t& mira.



168 Xhevat MEHA

v) "Shkolla” e Milazim Qerim Mehaj

Milazim Qerim Mehaj ka qené bashkéluftétar
1 Shaban Polluzhés, ku pas luftés vetém falé
fatit dhe gjeturisé sé tij i ka shpétuar
pushkatimit nga komunistét. Edhe pse shpéton
nga pushkatimi, SHMS-t& veprojné ashpér
kundér t1j. pér t&€ mos e léné té béhet ndonjé
burré me z&. Pavarésisht kétyre, Milazimi
arriné qé té béhet burré né z&€ né Drenicé dhe
até pérmes ndértimit t€ marrédhénieve té
shéndosha me popullin. Edhe sot po t& pyetet
dikush nga t& mogmit né Drenicé, sigurisht se
do t¢ mbajné né mend Milazimin dhe do té
konfirmojé burréniné e Milazimit.

1903-1991

Milazimi arring g€ né vitet e vona té jetés, t& jeté shumé i respektuar né Odat
¢ burrave. Respekti i té tjeréve ndaj tij éshté shprehur edhe né rastet kur pér
shembull ka gené duke udhétuar kémbé, dikush qé rastésisht e ka takuar dhe
ka gené duke udhétuar me kuaj ose traktor, e ka ndérruar drejtimin e vet, pér
ta dérguar Milazimin deri né piké-arritjen e tij. Milazimi ka arritur té
ndértojé respektin né popull pérmes demonstrimit t& trimérisé,
mendjeprehtésis€é, vendosmérisé, si dhe pérmes gjykimit t& drejté, té
pandikuar dhe t& paanshém. Ké&to vlera, Milazimi i ka demonstruar né té
gjitha ballafagimet me jetén, pérfshi mbi 100 pleqni, pajtesa ¢ maresa té
familjeve t& ndryshme népér Drenicé, né té cilat ka marré pjesé. Né ményré
t€ veganté, Milazimi ka ndértuar marrédhénie t& qéndrueshme me burra tjeré
t€ Drenicés, t€ cilét 1 quante “shoké”. Ai thoshte: “Kraht e njerit jané shokt”.

Milazimi thoshte “harami gjithkuj i del po dikuj ja merr kryt”, “ ma s’zori
&shté me njoft vetveten, kur e njef veten te njef bota”, pastaj kérkesa ndaj
djalit t& tij kur punésohet si arsimtar: “Ti e kryve shkollén pér msues. Nése
qata thmi nuk i mson si duhet, nuk i don si thmin tu, hi¢ mos shko me punu
msues”, si dhe shumé thénie té tjera.
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vi) “Shkolla” e Nebih Emin Mechaj

Pas konfliktit t& Tahir Nebih Mehaj me policing
né Skenderaj, t&€ ndodhur né vitin 1980 ¢ den né
luftén e tij, n€ maj t& vitit 1981. Tahiri.jetonte 1
fshehur. Gjaté késaj periudhe, Nebihi (babai 1
Tahirit) né Oda t€ burrave thoshte: "N1 kull<.
Kulla e Kuge, ka hi n‘histori edhe kjo Kull¢
(Kulla e vet) sikur Kulla e Kuqge. ka me hi
n‘histori. I fikti t‘fik. Krejt t'gjallt n'grvk
t‘pushkés e kam”. Pér t’u kuptuar mé lechté.
domethéniet e thénieve té tij, jané si né vijim:

1910-1981

e “..edhe kjo Kulle (Kulla e vet) sikur Kulla e Kuge ka me hi
nhistori” - Kur njeriu &shté i vendosur, edhe historiné e bén si¢ do veté.

o I fikti t‘fik” — Mos u ngatérro me até qé nuk ka ¢ka humb, se humb
i

o “Krejt t'gjallt n‘gryk t‘pushkés e kam” - Pasuria e njeriut €shté né
forma t& ndryshme, pér té béré historing si¢ do njeriu veté, mundet g& t&
mjaftojé pasuria e njé pushke.

vii) “Shkolla” e Shaqir Lim Mehaj

Né vijim té kétij publikimi &shté paraqitur njé
ndodhi e veganté e Sheqir Lim Mehaj. qé 1 ka
shkaktuar Shagirit t¢ shfaqte njé mllef t&
brendshém. Mllefi shprehej sidomos né rastet
kur njerézit silleshin keq. shfagnin mosdije dhe
ishin mospérfillés. Ai thoshte: “O k’ta njeréz
nuk din gja, veg tuten e interesin e njohin”.

1918-1996
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Akti 1 pajtesés dhe zotérimi i mengurisé nga Mehaijt, i dha rezultatet e veta,
mirépo edhe SHMS-t&, vazhduan veprimet e tyre kundér Mehajve, kuptohet
me pérshtatje ndaj rrethanave ekzistuese té krijuara. Edhe pse shumé
individé t& shkolluar, asnjéri nga Mehajt nuk mund t& ngrite] né poste
publike t€ udhéheqgjes. Pérgjithésisht, Mehajt ishin t& pérjashtuar nga
mundésia e pjesémarrjes né ndértimin e institucioneve té atShershme té
Kosovés. Por, edhe pse Mehajt u ndaluan nga SHMS-t&, qé€ t€ kené& poste
publike udhéheqése dhe t& marrin pjesé né ndértimin e institucioneve té
Kosovés, t& gjithé t& shkolluarit e Mehajve ndértuan nder dhe respekt né
mesin ku punuan, ofruan kulturé t& mirésjelljes. Pavarésisht veprimeve té
SHMS-ve, Mehajt kurré nuk pushuan zhvillimin dhe afirmimin e vlerave t&
dobishme pér zhvillimin e shoqérisé.

NDODHIA E SHAQIR LIM MEHAJT ME KOMUNISTIN E
DEVOTSHEM

Shaqir Lim Mehaj ka qené partizan, gjaté Luftés sé Dyté Botérore. Si
partizan, ka gené shok me disa malazezé, me t& cilét ka kaluar miré dhe ka
ndértuar marrédhénie té mira. Shumé nga malazezét kané gjak shqiptari dhe
shumé nga ta ndryshojné nga serbét. Me ndihmén e shokéve malazezg,
Shaqir Lim Mehaj, pas lufte, arriné qé t& marré poste publike t& udhéheqjes
dhe arriné t€ béhet kryetar i komunés sé Skenderajt dhe pastaj edhe sekretar i
komunés.

Kur Shaqir Lim Mehaj béhet kryetar i komunés, né odé t& tij vjen njé nga
komunistét shumé né z& né Kosové. Ky komunist, rrin dy dité e dy net me
Shaqirin n€ odén e tij, me qéllim qé ta bind Shaqirin q& t& punojé pér UDB-
né dhe pér t& dérguar né Shqipéri pér kryerje té detyrave té Jugosllavisé
kundér shtetit shqiptar. Pas dy ditéve t& qéndrimit koké-mé-koké, Shagqiri e
pércjell kété komunist dhe né sokak, gjyshi i autorit — Milazim Qerim Mehaj,
e dégjon nga brenda duvarit’ thénien e Shagqirit, drejtuar komunistit: “kam
edhe 6 véllezér, kam kaq hektaré toké, kam kaq bollica e kaq dele, até puné
nuk e baj”.

Ajo ¢ka u pa pas késaj ndodhie, ishte se Shaqir Lim Mehaj largohet nga posti
i kryetarit t¢ komunés. Ky komunisti i devotshém pérgadité mbledhjen e
partisé, pér t¢ shkarkuar Shaqir Lim Mehajn nga partia dhe pér ta larguar nga
posti 1 kryetarit t& komunés. Né kété mbledhje, Shagiri i thoté komunistit t&

® Késhtu i thuhet né Drenicé rrethojes s€ oborrit t& shtépive té punuara nga gurét dhe tullat
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devotshém: “Ngo more “komunisti 1 devotshém™ kurré as babé e as
babégjysh nuk e kané bajté strajcén e kérkuj e nuk ta baj as uné tv. Ta
pshu.... parting, ta pshu... postin, e t& pshu... ty”. Pas késaj. Shaqirn largohet
nga té gjitha punét e pushtetit dhe institucionet e shtetit. Shaqir Lim Mehaj
kthehet né njé fshatar t&€ zakonshém, né familje me véllezér dhe puné tshan
sikur ¢do fshatar tjetér, deri n€ vdekjen e tij.

Eshté me réndési pér lexuesit e kétij publikimi té theksohet se ky komunist 1
devotshém, me detyrat e SHMS-ve g€ ka kryer né Drenicé, éshté fugizuar si
komunist i besuar dhe se si rezultat i1 kétij besimi, ky komunist i devotshém i
ka patur t& hapura té gjitha dyert né Beograd, kurse kétu né Prishtiné nuk ka
guxuar kush t'ia prish tymin e duhanit. Si shpérblim pér detyrat e kryera né
Drenicé, ky komunist, fillimisht zgjedhet kryetar i partis€¢ pér rrethinén e
Drenicés, e pastaj kryetar 1 partisé pér Kosové.

Né Drenicé, ky komunist ka punuar ekskluzivisht me njerézit mé t€ poshtér,
me njerézit mé té pamoralshém, me njerézit mé faqezi, me njé fjalé, me
njerézit mé té kéqinj t€ késaj ane. N& popull njihet me nofké t&€ veganté,
sepse ky komunist i devotshém né Drenicé ka pas krijuar dhe udhéhequr njé
grup njerézish gé né popull jané njohur si “depsuzska brigada” (“brigada e t&
pafytyréve”). Kéta njeréz t& “depsuzska brigada” (“brigada e t& pafytyréve”)
kané patur pér detyré qé té thyejné dhe shkatérrojné individét dhe familjet e
forta kombétare, individét dhe familjet q& kané qené bartés té vlerave
shoqérore, njerézore, t& dobishme pér shoqériné e Kosovés. Milazim Qerim
Mehaj, disa heré kishte theksuar se éshté né gjendje t’1 pérmend se paku
njézet e pesé individé, qé kané gené anétaré t& késaj brigade dhe se me fajin
e autorit, kurré nuk &sht€ pyetur pér kéta emra, né ményré qé té
dokumentohen dhe té ruhen.

MOSPUNESIMI DHE PERJASHTIMI NGA LKJ I SHABAN
MILAZIM MEHAIJT

Shaban Milazim Mehaj ka gené axha mé i ri autorit, i cili ka patur t& kryer
shkollén e larté té muzikés, qysh né fillim té viteve '70, dhe ka punuar
arsimtar né shkollén fillore "Azem Bejta", né Prekaz. Nga fundi i viteve *70,
komuna e Skenderajt e dérgon né stérvitje pér Telegrafi & Daktilografi
Ushtarake, né kurs 6 mujor, né Beograd. Né pérfundim té stérvitjeve,
mbahen gara né kéto 1émi né nivel t& Jugosllavisé, ku Shabani z& vendin e
par€.
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Pas pérfundimit té stérvitjeve, kthehet né Skenderaj dhe pret qé t& punésohet
né Mbrojtjen Territoriale t& atéhershme, edhe pse ishte duke punuar si
arsimtar i muzikés. Punésimi ishte arsye pse ishte organizuar stérvitja dhe
dérgimi né stérvitje. Pavarésisht késaj, me veprimin e SHMS-ve, Shabanit i
ndalohet q& t& punésohet né Mbrojtjen Territoriale t&¢ Komunés.

Gjaté viteve "80, Shabani sémuret nga njé lloj tumori, q& pérparonte ngadalg,
por gé e dérgonte drejt vdekjes sé sigurt. Si djalé ballisti qé ishte, ashtu
cilésohej nga pushteti i atéhershém, meqé babai i tij, Milazimi, kishte qené
luftétar 1 luftés sé brigadave té Shaban Polluzhés, nuk ishte anétar i LKJ-sé.
Kolegét e tij arsimtaré, duke paré pérparimin e sémundjes dhe duke kuptuar
se Shabani po shkon drejt vdekjes, e ftojné dhe e pranojné si anétar t&¢ LKJ-
s€, me g€llim qé kur t& vdesé t& keté disa té mira mé t&€ médha pér fémijét qé
do t’i 1€ pas.

Me t€ marré vesh SHMS-t&, pér pranimin e Shaban Milazim Mehaj si anétar
1 LKJ-s&, Komiteti Komunal i LKJ-s&, kérkon nga LKJ e shkollés qé ta
pérjashtojné Shabanin. LKJ e shkollés, meqé veté e kishin ftuar pér
anétarésim, reziston pérjashtimin nga LKJ pér njé kohé. Meqé pérjashtimi
nuk kryhej, Komiteti Komunal dérgon zyrtarin komunal t& LKJ-s&, njé
komunist nga fshati i njéjté, né mbledhje t&¢ LKJ-sé& sé& shkollés pér t& kérkuar
pérjashtimin drejtpérdrejté né mbledhje t¢ LKJ-sé. LKJ e shkollés prapé
reziston deri sa ky komunist flet hapur: “Shabani éshté djalé i ballistit dhe se
€shté urdhér qé t€ pérjashtohet”! Né kété ményré para vdekjes né ardhje, té
Shabanit, zbatohet detyra e SHMS-ve.

HISTORIA E REGJISTRIMIT NE FAKULTETIN EKONOMIK

Autori bén kérkesé pér regjistrim né Fakultetin Ekonomik, né vitin 1982 dhe
shkon s& bashku me nxénésit tjeré né Prishting, ditén kur publikoheshin listat
me kandidatét e pranuar. N& listat e publikuara, ishin emrat e 17 t& pranuarve
nga Skenderaj, por né listé nuk ishte emri i autorit. Né até kohé, nuk ka patur
provim pranues, pranimi kryhej né bazé té poenave té cilat secili nxénés i
dinte pér vete dhe pér té tjerét, meqé poenat krijoheshin né bazé té notés
mesatare, suksesit té pérgjithshém e té ngjajshme.

Autori rrinte duke lexuar 17 emrat e pranuar nga komuna e Skenderajt, pér
dhjetéra minuta, dilte poshté né qendér té Prishtinés e shétitej pak dhe prapé
kthehej dhe lexonte 17 emra pér dhjetéra minuta, katér heré radhazi, meqé
nuk mund t& shkonte tek autobusi pér t’u kthyer né shtépi. Kur kthehet pér
heré t€ katért, duke lexuar emrat e pranuar, si shigjeté né sy, nga anash i vjen
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emri, Xhevat Meha. Shikon se ku &shté ky emér dhe sheh se &shté né
komunén e Vitisé, dhe gjithashtu numri i dokumenteve t&¢ dorézuara ishte po
ai qé kishte autori. Rrin edhe disa dhjetéra minuta, her¢ duke lexuar emrin €
tij né listén e t& pranuarve nga komuna e Vitisé e heré duke lexuar emrat ¢ t€
pranuarve nga komuna e Skenderajt dhe vetém pastaj shkon tek stacioni 1
autobusave.

T& nesérmen shkon tek referentét, né Fakultetin Ekonomik. pér t'u sqaruar,
ku i thuhet se duhet t& bisedohet me njé referent t& veganté. Ky referenti i
vecanté, ashtu si¢ i kishte marré detyrat nga SHMS-t¢ edhe 1 kryente.
Pérgjigjet ishin t& 1lojllojshme si: je regjistru, s’je regjistru, po hajde nesér.
gshté béré gabim, po hajde nesér, e t& ngjajshme. Késhtu vazhdohej pér ¢do
dité, deri né ditén kur nuk mund t& shtyhej mé, kur ky referenti 1 vecante
thoté se “mundesh me i dorézue dokumentet e nevojshme pér regjistrim dhe
mundesh me shkue né shérbim ushtarak t& APJ-s¢”, si¢ ishte at€heré.

Autori shkon ushtar dhe kryen pushimin e rregullt né pranverén e hershme t&
vitit 1983. Posa kthehet nga pushimi, pranon njé letér t& shkruar nga babai,
ku njoftohet se i gjithé dokumentacioni &shté kthyer nga Fakulteti Ekonomik.
Autori shkruan dhe i kérkon babait qé dokumentet t’i pércillen Sefedin
Demakut — tezakut t& autorit, meqé ai ishte absolvent né Fakultetin
Ekonomik né até koh&. Tezaku, pas shumé perepecive, arrin qé t’i dorézojé
pérséri dokumentet tek ky referenti i veganté, ku i thuhet se ¢do gj¢ éshté
rregulluar dhe se Xhevat Meha vértet éshté pranuar né fakultet.

Pas pérfundimit t& shérbimit ushtarak, sikur edhe t& gjithé té pranuarit tjere,
duhe;j té kryheshin formalitetet e nevojshme pér t€ marré indeksin e studentit.
Pér t& marré indeksin, duhej t& shkonte pér ¢do dité, ekskluzivisht. tek ky
referenti i vecants, i cili vazhdonte t'i kryente detyrat ashtu si¢ edhe 1 kishte
marré, i cili jepte lloj-lloj pérgjigje, por qé t€ gjitha pérgjigjet pérfundonin
me: “Hajde nesér”. Kjo zgjati deri pothuajse né¢ pérfundim t€ javés sé dyté
pas fillimit t& vitit akademik kur u mor indeksi i studentit t& Fakultetit
Ekonomik t& Universitetit t& Prishtinés.

Historia e regjistrimit né Fakultetin Ekonomik. u vazhdua me historing e
marrjes sé kredisé studentore. N¢ até kohé, secilit q& regjistrohej si student i
rregullt, i takonte edhe njé shumé té hollash n¢ baza mujore, & ishte kredi
pér studenté edhe pse kurré askush nuk e ka kthyer marrjen e asaj kredie.
Kredia studentore jepej nga BVI-ja Komunale e Arsimit. Kryhen procedurat
e nevojshme, sikur edhe t& gjithé studentét tjeré pér t€ marre kété kredi
studentore, mirépo emri nuk ishte dalé né listén e studentéve. Pothuajse sé
paku njé heré né javé pér disa javé rresht, autori duhej t& shkonte tek BVI-ja,
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t€ pyeste né€ lidhje me kété dhe t& merrte pérgjigje pothuajse t& njgjts: “Nuk
&shté sqaruar ende, po eja pas kaq ditésh”.

Dy muaj pasi qé t& gjithé studentét tjeré kishin filluar t& merrnin krediné
studentore, shkohet né zyrén e drejtorit t& BVI-sé dhe i kujtohet pritja dhe
paraqitja e drejtorit t& BVI-sé sikur t& ishte dje, kujtohet ajo fytyré, ajo pamje
e mimikeés s& fytyrés dhe t& folmes sé tij. Posa hapet dera e zyrés qé ishte e
gjaté dhe drejt me derg, né ballé ishte tavolina dhe veté drejtori i vetém né
zyré, 1 cili drejtohet: “Hajde hajde Xhevat”, me njé buzéqgeshje t& vrazhdté.
Kur béhet ofrimi dhe kryhet pérshéndetja, drejtori pyet: “I cilit djalé t&
Milazimit je ti”. “I Sherifit”, ishte pérgjigjja. “A &shté Sherifi i madhi a cili
€shte”, pason pyetja tjetér. “Eshté i dyti”, pason pérgjigjja. “He-he-he, edhe
ti do t& marrésh krediné studentore”, vazhdon drejtori me njé t& geshur t&
vrazhdté.

Lidhur me peripecité e paraqitura né kété publikim, ka edhe shumcka t&
thuhet, por maksimalisht &shté shmangur paraqitja, pér hir t& modestisé, si
dhe t& mundésohet qé publikimi sa mé tepér té lirohet nga personalizimi i
¢Eshtjeve té shtruara.

MARRIJA E VIZES PER VIZITE NE GREQI

Autori fillon t& ushtrojé profesionin e revizorit t& pavarur, né vitin 2002 dhe
se n¢ até kohé ishte i vetmi revizor né Kosové, me kualifikime dhe pérvoja
peréndimore. Duke paré kéto cilési, firma ndérkombétare e revizionit Ernst
& Young e fton qé t& bé&jné propozim t& pérbashkét pér revizionin ¢ KEK-ut,
Ngrohtoreve t€ Qytetit té Prishtinés dhe Gjakovés si dhe Ndérmarrjet Publike
t€ Ujésjellésve dhe Mbeturinave né gjithé Kosovén. Kéto angazhime u fituan
dhe u kryen bashkérisht ku Emst & Young, mbante pozitén e Drejtorit t&
Revizionit dhe firma "Luani SHA", né pronési t& autorit, mbante pozitén e
Menaxherit t€ Revizionit, pér secilin revizion.

Pas kétij bashképunimi dhe kryerjes me sukses té kétyre revizioneve, Ernst
& Young, dérgon ftesé¢ pér udhétim né Athiné, pér té diskutuar dhe pér t&
arritur njé marréveshje pér bashképunim afatgjats. Kryhen formalitetet e
nevojshme, kompletohet dokumentacioni i nevojshém dhe béhet kérkesa pér
viz€ né ambasadén e Greqisé, né Shkup. N& até kohé , kushdo qé& plotésonte
té gjitha kérkesat pér dokumentacionin e kérkuar, merrte vizén greke pa
pérjashtim dhe pa ndonjé vonesé. Kjo nuk ndodhi edhe me autorin e kétij
publikimi.
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Procedura ishte qé personi qé kérkon vizé, t€ dorézojé dokumentacionin e
nevojshém dhe t& kryej njé pagesé prej disa dollaréve amernkane dhe javén
tjetér e merrte vizén. Kur autori dorézon dokumentacionin. 1 thong .e‘ <hkojé
javén tjetér. Kur shkon javén tjetér i thoné shko kryeje pagesén. edhe pse
gjithé té tjerét e kryenin pagesén, ditén g€ dorézonin do}\umemauor_; ur

kryhet pagesa, i thoné hajde javén tjetér.

Javén tjetér, priste né rend pér t& marré vizén dhe kur arrihet tek sporteli.
thoné se nuk ka vizé pér ty. I habitur, géndron né oborr t€ ambasades. xu
njéri nga personat pérgjegjés pér sigurimin e ambasadés 1 ofrohet dhe e pyet
greqisht dicka. Autori i kthen né anglisht se ka ardhé t& marré vizén, mirépo 1
thané se nuk ka vizé edhe pse té gjithé t& tjerét po 1 marrin vizat. Pa ¢
pérfunduar miré kété pérgjigje, personi i sigurimit i rrémben nga dora
pasaportén, nj&jté sikur njé gen qé rrémben copén e mishit, i flet greqisht dhe
bén me shenjé qé té prese.

Pritet deri voné pasdite dhe kur kishte vetém 3-4 njeréz né rend, ende pér té
marré vizén ofrohet tek sporteli, pyet se si géndron puna me vizén, mirépo
merr pérgjigjen qé té presé. Autori detyrohet gé t& presé i vetém deri né orén
5:00, kur zyrtarét e ambasadés fillojné qé t’i mbyllin dollapét pér té
pérfunduar punén dhe vetém atéheré i hedhin né sportel pasaportén me vizé.
T& gjitha kéto, sollén konstatimin se veprimtaria e SHMS-ve ishte shtriré
edhe tek ambasada e Greqis€ né¢ Shkup.

ELIMINIMI NGA MARRJA E PUNEVE DHE NGA JETA
INSTITUCIONALE

Angazhimi i autorit né punét profesionale t&é revizionit dhe t&¢ konsulencés.
8shté njé kapitull interesant pér t'u shtjelluar. Praktiké e njéjte &shte zbatuar
edhe né angazhimin e organizimit dhe ndértimit institucional t& zhvillimit t&
profesionit. Mendohet se kjo fushé, &shté pjesa mé mjeshtérore e “gjuajtjes
sé gurit dhe fshehjes s& dorés” sé veprimtarisé s¢ SHMS-ve. Kétu vértet
éshté déshmuar arti i shkathtésisé, arti i mjeshtérisé dhe fuqia e veprimtarisé
s& SHMS-ve. Aq miré jané fshehur veprimet, sa q¢ ¢shté e fort€ bindja se
shumé veprime kané qené drejtpérdrejt t& kryera nga spiunét dhe
bashképunétorét ¢ SHMS-ve, mirépo jané t&é véshtira pér t'u emértuar.

Q& nga kthimi nga Londra, autori ka gené dhe vazhdon t&€ mbetet revizori i
vetém né Kosové, me pérjashtim té firmave ndérkombtare, g€ ka
kualifikime, pérvoja dhe licencé ndérkombtare pér revizion financiar dhe q&
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mban licencé pér revizion nga ACCA (The Association of Chartered
Certified Accountants) — institucion profesional i Mbretérisé sé Bashkuar.
Edhe firma né pronési t& tij Meha & Co é&shté e miratuar nga USAID
Washington, pér revizion t& programeve té financuara nga USAID. N& vitet e
para té ushtrimit t€ profesionit té revizorit financiar dhe té konsulentit, autori
kishte numeér t¢ angazhimeve qé¢ ishin t& kénagshme. Gradualisht angazhimet
zvoge€loheshin, derisa né vitin 2011, kur nuk mund té mbahej mé tutje si zyré
e ofrimit t& angazhimeve profesionale dhe mbyllet.

Né kushte normale, njé¢ kandidat me kualifikimet, pérvojat dhe licencat
-ndérkombtare do t&€ duhej qé té kishte njé ekip prej dhjetéra profesionistéve,
nén drejtim té tij, pér kryerje t&€ angazhimeve profesionale né revizion dhe né
konsulencé. Po ashtu, si individ me kualifikime dhe pérvoja té tilla, do t&
duhej t€ ishte né ballg t& ¢do zhvillimi profesional t& késaj fushe dhe jo t&
jeté 100% jashté ¢do zhvillimi institucional t& profesionit t& kontabilitetit dhe
revizionit. Njé ndodhi t& kétij niveli vetém SHMS-té kané fuqiné qé t&
ndértojné né Kosove.

Puna profesionale ve¢ohet me sjellje dhe veprime profesionale té cilat kané
qené tepér t€ veguara nga sjellja e t& gjithé individéve tjeré qé ushtronin té
njéjtin profesion. Ky ve¢im shkon deri né ekstrem pér rrethanat e Kosovés.
NE kryerjen e punés profesionale, autori i kétij publikimi ruan pavarésiné me
shkallé 100%, asnjéheré as edhe njé kafe nuk ka ofruar pér t& marré njé puné,
as edhe njé heré t& vetme nuk ka véné né dyshim nivelin mé té larté
profesional, ¢doheré ka pérfshiré né raport té revizorit ato qé duhej té ishin
pjesé€ e raportit, dhe asnjéheré nuk ka pérfshiré si pjesé té raportit ato qé nuk
duhej t& ishte pjesé e raportit, pér t& mundésuar qé raporti té shpreh vetém
dhe vetém até qé duhet t& shpreh. Sigurisht se veprimet e tilla jang
pérjashtuese pér mjedisin profesional té Kosovés, nén kushtet e sundimit té
SHMS-ve.

Pavarésisht kétij niveli profesional pérjashtues, ndjehet se né eliminimin nga
marrja ¢ punéve, ka patur doré edhe veprim té drejtpérdre;jté té spiunéve dhe
bashképunétoréve té SHMS-ve, sidomos né propozimet pér puné té
konsulencés.

Edhe pse, si¢ u theksua né paragrafét parapraké, veprimet e SHMS-ve kané
gené t€ fshehura né ményrén mé elegante t&¢ mundshme, jané disa raste né
kujtesé, t& cilat do t& béhen té ditura pér lexuesin, si né vijim:

1) N& pranveré t& vitit 2001, derisa autori ishte ende né Londér, njé Kate
Thompson, meqé i kishte ra né doré CV-ja, e kishte pyetur autorin se a
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éshté 1 interesuar té kthehej pér t& punuar né Kosové né postin e Drejorit
té Revizionit té Brendshém té Administratés s¢ UNMIK-ut. Kjo ftesé u
bé, meqé ishte 1 kualifikuar me gradén ACCA, dhe kishte 5 vite pérnojé
pune né KPMG, Zyra e Londrés si revizor financiar. Kate Thompson
ishte Shefe e Barents Group qé ishte angazhuar nga USAID pér ndihmé
profesionale, né ndértimin e institucioneve t¢ Kosovés pas lufte. Me &
marré pélgimin (edhe ashtu autori kishte né plan q& t€ kthehej né
Kosové), Kate Thompson kryen edhe intervistimin pérmes telefonit.

Mirépo, diku pas dy javésh, Kate Thompson, shkruan se kolegét e saj
europiané po kérkojné qé pér kété post duhet té jeté dikush me “EU
citizenship” (shtetésia ¢ BE-sé), dhe se pér kété arsye nuk mund té
angazhohesh né kété puné. Né fakt, né kété post ishte angazhuar njé
rumun, ku Rumania ende nuk ishte pjesé e Bashkésisé Evropiane, i cili
nuk kishte gené ende i kualifikuar si ACCA, dhe se, nuk kishte as
aférsisht pérvojat e punés qé autori i kétij publikimi 1 kishte. Shumé e
kuptueshme, veprimi i SHMS-ve kishte doré edhe né kéto nivele.

2) Puna e paré qé ishte angazhuar autori pas kthimit nga Londra, né fund té
shtatorit 2001, ishte né rolin e konsulentit, né njé projekt t¢ Bankés
Botérore pér krijimin e shoqatés profesionale pér kontabilist dhe revizor
té Kosovés. Puna ishte e pérshtatshme dhe i pérgjigjej kualifikimeve dhe
pérvojave.

Projekti kishte pér qéllim qé t¢ vénte themelet e zhvillimit institucional
té profesionit té kontabilitetit dhe revizionit né pérputhje me standardet
dhe praktikat peréndimore. Angazhimi né kété projekt ishte i pari, por
edhe angazhimi i fundit né¢ ndonjé institucion pér zhvillimin e
profesionit t& kontabilitetit dhe revizionit né€ Kosové, edhe pse, edhe pas.
13 viteve qé& nga kthimi né¢ Kosové, éshté individi me kualifikimet dhe
pérvojat mé té larta peréndimre, né profesionin e kontabilitetit dhe
revizionit né€ Kosové.

3) N& vitin e paré kur ishte krijuar geveria e par¢ ¢ Kosovés, Ministria pér
Ekonomi dhe Financa shpall kérkesé pér revizionin e paré financiar pér
t¢ gjitha komunat e Kosovés. Autori konkurron né partneritet me njé
firmé nga Mbretéria e Bashkuar, dhe konkurrent tjetér ishte vetém njé
firmé ndérkombtare me zyré né Kosové.

Ekipi vlerésues bén poentimin e vlerésimit teknik ku partneriteti i
"Luani SHA", kishte 100 poena kurse konkurrenti tjetér, 89 poena. N&
hapje té ofertave financiare, dallimi né¢ ¢gmim ishte maksimumi 2 poena,



178

Xhevat MEHA

4)

dhe né kété ményré dihej edhe fituesi. Né hapjen e ofertave financiare,
pjesémarrés ishte edhe pérfagésuesi i firmés konkurrente. Pasi béhet e
ditur se kush duhej té ishte fituesi, pérfaqésuesi i firmés konkurrente me
ndihmen e drejtorit t& Njésisé sé Revizionit t& Brendshém t& Ministrisé,
alarmon dhe mobilizon gjithé ministring, kundér shpalljes sé fituesit. Pér
cudi, 1 gjithé mobilizimi kundér shpalljes sé fituesit nga kéta dy individé
gshté kryer me moton: “Ku-ku, drenicaku do me fitu tenderin”. Sigurisht
qé tenderi u anulua.

Njoftimet mbi mosdhénien e punéve ose t& eliminimit nga konkurrimi,
kan¢ pérfshiré pérshkrime t&€ ndryshme pér raste té ndryshme té
konkurrimit. N& vitet e para t& kthimit né Kosové, autori i kétij
publikimi ishte me kualifikime dhe pérvoja shumé té vecanta nga t&
tjerét, né tregun e Kosovés. Kjo shkaktoi, qé shumé firma konsulente t&
Evropés té fiojné pér bashképjesémarrje né konkurrim pér projekte t&
BE-sé né Kosové.

Eshté¢ vegori, se né shumicén e rasteve rregullisht, njoftimi pér
eliminimin ose refuzimin pér angazhime, jepej né ditét e fundit, para
shpalljes s¢ fituesit. Raste té& tilla t& njoftimeve jané bashkangjitur né
vijim (shih gjithashtu t& pérkthyer né vijim). Eshté me réndési té
theksohet me kété rast se né njoftimin dhe shpjegimet, t& datés 15 maj
2006, kérkohet t& zévendésohet me ndonjé tjetér qé nuk é&shté nga
Ballkani.

Pikérisht pér kété angazhim, personi pérgjegjés nga operatori ekonomik
q¢ kishte pércaktuar kushtet e kétij angazhimi, kishte kérkuar qé
gjithsesi s& paku njé konsulent duhet t& jeté nga ish-Jugosllavia, pér
arsye t€ njohjes sé specifikave té sistemit ish-jugosllav, q& ishin ndryshe
vendet tjera socialiste. Qartazi kéto ndérhyrje jané veprime t& SHMS-ve
, n€ gendér t& donatorit g€ financonte kété angazhim.
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5)

Pérkthim:

Nga: xxxx
Pér: xhevat@luani.net
Daté: 30 maj 2006

Mé vjen keq t€ ju informoj se ECO né fund ka vendosur t& parages né
ekspert tjetér né ofertén e tyre dhe né fund nuk kané paragitur CV-né
ténde. Uné€ jam informuar sot pér kété ndryshim. Mé vjen keq qé nuk
mund t& bashképunojmé né kété projekt. Do t& jemi né kontakt pér
mundésit né t€ ardhmen.

Nga: xxxx
Pér: xhevat@luani.net
Daté: 15 maj 2005

I nderuari Xhevat,

Nuk po kuptoj se ¢ka éshté problemi —por shih porosiné mé poshté — “ne
nuk mund té kemi ballkanas né ekip”. Mé vjen keq por shihet se duhet t&
largojmé CV-né ténde. Edhe njéherg, keqéardhje.

Daté: 15 maj 2005
Nga: Jan.Tait@eumik.org
To: xxxxx

Faleminderit pér emailin e mé&hershém sot, né té cilén ofruan informata
t& métejme né lidhje me ndarjen e propozuar t& punéve. Zyra e Auditorit
t€ Pérgjithshém té Kosovés Kérkon qé té largoni CV-né e Xhevat Meha
nga propozimi juaj, ose t&€ zévendésoni kété njeri me kolegé nga regjioni
Jashté Ballkanit; ose t& leni John Hunter dhe Chafib Haklani t& marrin
punén pa auditorin e tret€. Pas pajtimit tuaj me kéts, vlerésim i
métutjeshém té jepet né ofertén tuaj.

Kjo kérkesé nuk &shté béré sipas ndonjé informate ose shqetésimi té
veganté né lidhje me Xhevat Meha.

Pérshkrimet g€ u paraqitén né pikén 4 mé lart, kané t& béjné vetém me
njé& donator, i cili ishte dhe donatori mé i madh pér Kosové. Pérvoja té
njéjta ka patur me pothuaj t& gjithé donatorét dhe OJQ-t& qé financohen
nga donatoré t€ ndryshém né Kosové, ve¢ se dokumentimi i késilloj
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veprimesh ka qené i véshtiré. Eshté bindése se. tek t€ gjithé donatorét q¢
veprojné né Kosové, veprimtaria e SHMS-ve ka patur shtrirjen mé t€
gjéré dhe mé t& fugishme. Futja e spiunéve dhe bashképunétoréve né
pjesén e donatoréve pér SHMS-té, ka qené terreni mé atraktiv, pér arsye
se pa pérdorur fonde t& veta dhe me fonde t&¢ donatoréve. ka arritur té
pérmbush synimet dhe géllimet e politikave té pércaktuara nga gendrat e
vendosjes pér SHMS-té.

KONTRATA ME AGJENSIONIN KOSOVAR TE
MIREBESIMIT

Autori, me daté 04.06.2008, nénshkruan kontraté me Agjensionin Kosovar té
Mirébesimit (AKM), pér revizionin e investimeve t& disa ndérmarrjeve té
privatizuara me spin-off special, né vleré gjithse; €13.000. AKM, pérfundoi
mandatin né fund t& gershorit t& vitit 2008 dhe u zévendésua me Agjensionin
Kosovar té Privatizimit (AKP), qé né bazé t& ligjit i mori pérsipér t€ gjitha
pasurité dhe detyrimet q¢ AKM kishte patur, dhe né kété ményré edhe
vazhdimin e zbatimit t& kontratés me nr. t& Prokurimit: 312-08-011-221.
Derisa AKM ishte aktive, fillohet zbatimi i kontratés dhe pérfundohet puna
né revizionin e njérés ndérmarrje t& privatizuar, mirépo nuk kishte arritur qé
t¢ kryhej pranim-dorézimi i raportit, meqé zyrtarét ishin né pérfundim té
misionit dhe se kishin shumé angazhime tjera.

Né bazé té ligjit, AKP duhej qé t& pranonte raportin pér revizionin e kryer
dhe t& organizonte kryerjen e revizioneve tjera. Mirépo, né vend té késayj,
zyrtari i AKP-sé né postin e Zv. Drejtorit Ekzekutiv t& AKP-s€ (Drejtor
Ekzekutiv t& AKP-sé nuk ka patur pér disa vite rresht) né fakt kryen veprime
tjera. N& cilésing e spiunit ose t& bashképunétorit t& SHMS-ve. ky zyrtar nuk
zbaton kontratén, bile kryen edhe detyré tjetér duke dhéné urdhér qé
Departamenti i Prokurimit t& mos pranojé aplikimet nga dy firmat né pronési
t& autorit, né punét ¢ shpallura nga AKP.

Kuptohet, t& gjitha veprimet e paraqitura mé lart, jan€ kryer né kundérshtim
me ligjet né fuqi. Eshté me réndési t& theksohet se deri né kété ndérhyrje,
firmat né pronési té autorit, kishin shkallé t& daljes fitimtar me 80%, né punét
e shpallura nga AKM , né té cilat kryhej aplikimi, bile ka edhe letér reference
pozitive nga AKM. '

Né kété vazhdg, pérgatitet padi e cila dorézohet me daté 28.04.2009, mirépo
Dhoma e Vecanté e Gjykatés Supreme t& Kosovés, kérkon qé € rifillohen
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procedurat juridike. N& pérputhje me kété, pérgatitet dhe dorézohet padi
tietér me daté 27.04.2010. Né lidhje me kété padi, pérmes avokatit té
angazhuar n€ shkurt t€ vitit 2013, pranohet njé Akvendim, i cili hedh poshté
kérkesépading, si té pabazuar. Ky aktvendim nuk kishte kurréfaré baze
ligjore. Pérvegse aktvendimi nuk kishte bazé ligjore, veté dokumenti
pérmbante elemente t& dyshimit t& bazuar se ishte i falsifikuar, mirépo edhe
procest 1 njoftimit té autorit ishte pércjellé me veprime tipike t& veprimeve
t&¢ SHMS-ve.

Dyshimi se aktvendimi &shté i falsifikuar, éshté i bazuar né dy fakte:
- nénshkrimi nga kryetari i Panelit né kété aktvendim nuk pérputhet me asgjé,
me nénshkrimin € po t& njéjtit né njé dokument tjetér, si dhe se ky nénshkrim
Eshté¢ véné né kopjen né shqip, kurse autori i nénshkrimit &shté gjerman.

Njoftimi pér pranimin e aktvendimit t& gjykatés ishte pércjell me veprime t&
avokatit t&€ angazhuar né kété léndé, qé jané tipike t& porositura nga SHMS-
t€. Filllimisht, avokati kishte njoftuar me njé vonesé prej 11 ditésh, kurse
afati pér parashtrimin e ankesés ishte 21 dité. Nga 10 ditét e mbetura, vetém
6 dit€ ishin dit¢ pune, kurse 4 dité ishin fundjavé. Pér vetém 6 dité pune,
duhej g€ t&€ gjendej avokat tjetér i duhur dhe duhej t& pérgatitej e dorézohe;j
ankesa, po kuptohet me njé nguti qé pérvegse véshtiré arrihet né kohég, sé
paku démton cilésiné e ankesés. Péve¢ vonesés, avokati kishte kryer shumé
veprime tjera g€ jané shkelje e detyrimeve ligjore & avokati ka ndaj klientit.

Kéto shkelje jané t& pérmbledhura né shkresén qé éshté pérgatitur dhe
dorézuar n€ Prokuroriné e Shtetit t& Kosovés. Né lidhje me kéto shkelje nga
ana e avokatit, dorézohen tri shkresa né Odén e Avokatéve té Kosovés,
mirépo qé t€ tri pérgjigjet e kétij institucioni paragesin se nuk jané gjetur
shkelje ligjore. Pas marrjes sé kétyre pérgjigjeve, me daté 24.02.2014,
dorézohet kallézim né Prokuroriné e Shtetit t& Kosovés dhe autori éshté né
pritje té ftesés nga Prokuroria e Shtetit.

ANGAZHIMI NE PUNE NE PTK

Veprimtaria € SHMS-ve né Kosové dhe veprimet e drejtpérdrejta t& SHMS-
ve kundér autorit, sigurisht se kané prodhuar rezultatet e veta. Pér shkak té
myjedisit pér ushtrim t& profesionit t& revizorit t& pavarur, t& krijuar nga
veprimtaria € SHMS-ve né Kosové dhe pér shkak t& goditjeve t&
drejtpérdrejta, sigurisht se t& hyrat e gjeneruara nga ushtrimi i profesionit t&
revizorit dhe konsulentit, u zvogéluan né pérmasa shumé té médha. T& hyrat
e gjeneruara nga ushtrimi i profesionit zbritén né nivelin, ku mé e
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léverdishme ishte q& t& angazhohej me pagé té rregullté, sesa t€ ushtrohej
profesioni si zyré e pavarur.

Nén kushtet e rénies sé theksuar t& t& hyrave nga ushtrimi i profesionit, si i
pavarur, shpallet njé konkurs pér postin e Menaxherit t& Auditimit t€
Brendshém né PTK. Autori konkurron dhe pérzgjidhet né kété post brenda
Departamentit t¢ Auditimit t& Brendshém t&¢ PTK-s¢. N¢ fillim t€ pun€s, per
pothuaj se gati njé vit, punét e angazhuara nga Drejtori 1 Departamentit ishin
shumé t& pakéta dhe ishin té pérzgjedhura me kujdes q¢ t& kryhe; kontroll
dhe rishikim, né pjesét ku nuk kishte mundési pér hajni t¢ paras¢ dhe
pasurisé s¢ PTK-sé. Angazhimi i par€, ku kishte mundési pér t€ patur hajni,
ishte rishikimi i njé kontrate né mes t& PTK-s¢ dhe njé¢ kompanie tjetér.

Né rishikimin e kontratés, né mes t& PTK-sé dhe njé kompanie tjetér. autori
ishte vetém njéri nga 3 zyrtarét e Auditimit t& Brendshém, t€ angazhuar né
kété rishikim. Té gjeturat e kétij rishikimi ishin se kishte patur shkelje ligjore
dhe se né lidhje me kété jepen edhe rekomandime konkrete. N& pérpilimin e
raportit, edhe pse ishte punuar sé bashku né ekip, autori u dallua me
kémbéngulésing, qé gjithé ajo q& duhej t& ishte pjesé e raportit, & pérfshihet
né raport dhe se gjithé ajo ¢ka nuk duhej t& ishte pjesé e raportit, t& mos ishte
pjesé e raportit.

Raporti né lidhje me kontratén e cekur mé lart, ishte 1&éshuar me daté 8 tetor
2010 dhe pas njé muaji aktivizohet mekanizmi i SHMS-ve, brendpérbrenda
PTK-sé. Ky mekanizém kishte marré trajtén ligjore, si Departamenti pér
Hetim i PTK-sé. Roli dhe pérgjegjésia e kétij departamenti ishte i nj€jt€¢ me
rolin gé& kishte “SUP”-i” deri né pérfundim t& luftés s¢ fundit. rol qé ishte
maltretimi fizik dhe psikologjik i individéve t& pérzgjedhur nga spiunét dhe
bashképunétorét e SHMS-ve. Meqé ky departament ka rol t& njé€jté. mé tutje
né kété trajtesé, fjala SUP do t& pérdoret né vend té fjaléve pér keté
departament. SUP-i fillon me dérgimin e nj¢ kérkese per té gjithé té
punésuarit né Departamentin e Auditimit t¢ Brendshém, t& nxjerrin
“Cértifikatén e t& Kaluarés Kriminale” nga Policia e Kosovés. Dallimi rreth
pérmbajtjes sé raportit t& revizionit né€ qéndrime nga anétaret tjeré té ekipit,
béri q¢ SUP-i t& merr veprime shtesé, e fton pér “bisedé informative”.

Eshté e nevojshme, qé pér lexuesin t& béhet e kuptueshme se né bazé t& ligjit
pér ndérmarrjet publike, Departamenti i Auditimit t& Brendshém dhe zyrtarét
e kétij departamenti, jané pérgjegjés para Komisionit (diku Komitetit) té
Auditimit t& Brendshém dhe se ky komision/komitet/ ka t& drejta dhe
pérgjegjési ekskluzive pér dhe ndaj zyrtaréve t€ auditimit t& brendshém. Po
ashtu, né bazé t& ligjit, roli dhe pérgjegjésia e auditimit t& brendshém &shté
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qé t€ kryej kontrollin ndaj gjithé kompanisé, duke filluar nga Kryeshefi
Ekzekutiv i ndérmarrjes e mé poshté.

Né pérgjigje t€ kérkesés s¢ SUP-it, pér t&€ punésuarit e Departamentit t&
Auditmit t& Brendshém, pérgatitet kérkesa pér sqarim nga kéta t& fundit. Kjo
kérkesé nénshkruhet nga t& gjithé pjesétarét e departamentit, por jo edhe nga
drejtori i Departamentit. Kérkesa i drejtohet Komisionit t& Auditimit, mirépo
kurré nuk merret ndonjé pérgjigje, edhepse ishte kérkuar q& pérgjigjja t&
jepej né afatin mé té shkurté, t¢ mundshém. Jo vetém se ky Komision nuk
Esht€ pérgjigjur, por as edhe nuk ka ndérmarré asnjé veprim ndaj kryerjes sé
paautorizar t&€ hetimeve dhe shkeljeve tjera ligjore nga SUP-i.

Pas ngjarjeve t&€ ndodhura, si¢ u pérshkruan né paragrafét parapraké, ishte njé
periudhé getésie pér njé kohé, pér t'u pasuar me kérkesé nga Komisioni i
Auditimit pér verifkim plotésues, lidhur me ekzistimin ose jo t& njé aneksi té
kontratés sé rishikuar. Ekipi i njéjté nga Departamenti i Auditimit, kryen
verifikimin dhe nxjerr konkluzion.

Né pérpilimin e kétij raporti té kétij verifikimi, shtohen presionet. Vetém falé
kémbéngulésis¢ s€ autorit t& kétij publikimi, dorézohet raporti me
konkluzionin e duhur. Ky géndrim béri qé¢ me automatizém té aktivizohet
SUP-i. Zyrtaré t¢ SUP-it hyjné né zyrén e Departamentit t& Auditimit té
Brendshém, me pretekst t& kontrollés. Autori i kétij publikimi i pyet se kush
ishin dhe se a kishin ndonjé takim t& caktuar me diké nga departamenti.
Meqé nuk kishin ndonjé takim, u kérkohet kétyre zyrtaréve qé té dalin jashté
dhe t€ mos pengojné punén né departament. Kéta zyrtaré, pas késaj, kishin
pérgatitur raport pér paraqitje né Komision Disiplinor

Pas gjithé ndodhive t& paraqitura né paragrafét parapraké , vjen periudha e
njé qetésie para stuhisé. Né qgershor t& vitit 2011, autori i kétij publikimi
njoftohet se &shté caktuar si i vetém pér t& rishikuar njé kontraté né mes t&
PTK-s¢ dhe njé kompanie tjetér private. Rishikimi i kontratés kryhet dhe
raporti 1 l&€shuar pérfshin mendimin dhe rekomandimet ashtu si¢ duhej té
1shin t& paraqitura.

Pas kétij raporti, me nxitim aktivizohet SUP-i. Raporti pér paragitje né
Komision Disiplinor ishte i gatshém pér t’u aktivizuar si mekanizém pér
goditje. Me daté 27 korrik 2011, pranohet njé email, ku kérkohet q& t&
paraqgitet né Komision Disiplinor. N& bazé té ligjit, vetém Komisioni i
Auditimit do t€ mund té& thirrte né pérgjegjési pér veprim a mosveprim,
zyrtarin e auditimit t&€ brendshém, vetém ky Komision ka t& drejta dhe
pérgjegjési ekskluzive.
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Derisa ishte né pritje t& pérgjigjes nga eprorét e vet (eprorét sipas ligjeve t&
Kosovés dhe jo sipas ligjeve t&€ SHMS-ve), kryhen formalitetet e nevojshme
qé té realizohet detyra e SHMS-ve. Komisioni Disiplinor nxjerr vendimin e
duhur dhe “i propozon” Komisionit t& Auditimit, q& t& kryej pjesén tjetér t&
detyrave.

Dubhet té theksohet se né bazé té ligjeve t& Kosovés, Komisioni 1 Auditimit
nuk mund t& marré dhe nuk mund té zbatojé “propozime”, qé né fakt jan&
urdhéra nga struktura t& ndérmarrjes, té cilat jané objekt i kontrollit nga ky
Komision. Me vendim té Komisionit Disiplinor dhe sipas urdhérit pér zbatim
t¢ kétij vendimi, autori i kétij publikimi, largohet nga Departamenti 1
Auditimit dhe degradohet né nivel mé té ulét né¢ puné dhe né pagesé.

Né lidhje me shkeljet ligjore t& paragitura né paragrafét sipér €shté ngritur
padi e cila né kohén e bérjes publike t& kétij libri &shté duke u shqyrtuar nga
institucionet gjyqésore.

ANGAZHIMI NE PUNE NE POSTEN E KOSOVES

PTK brendpérbrenda saj pérbéhej nga tri njési biznesore: Telefonia Fikse,
Telefonia Mobile dhe Shérbimet Postare. Me qéllim t& pérgatitjes pér
privatizim, Qeveria merr vendim pér ndarje t¢ shérbimeve postare nga PTK,
si njé ndérmarrje e vetme biznesore, me emrin Posta e Kosovés. e cila filloi
veprimtaring mé 1 gusht 2012. Meqé pas degradimit t& vitit 2011, autori 1
kétij publikimi ishte caktuar t& punojé né Njésiné e Shérbimeve Postare, me
rastin e ndarjes, konsiderohej si punétor i Postés s¢ Kosovés.

Emérimi i i njé zyrtari t& ri né postin e Drejtorit Ekzekutiv t&¢ PTK-s&, béri qé
t& pérshpejtohen proceset pér privatizimin e PTK-sé. Ndarja e shérbimeve
postare nga pjesa tjetér ¢ PTK-s¢, ishte kushti q¢ duhe; plotésuar pér nisjen e
privatizimit. Pér kété arsye, Drejtori Ekzekutiv i PTK-sé, eméron autorin ,né
prill t& vitit 2012 si Menaxher pérgjegjés pér kryerjen e késaj ndarjeje. Puna
e filluar né muajin maj pér ndarjen e shérbimeve postare nga PTK , u
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pérfundua né fund t& korrikut, ku Posta e Kosovés (PK) filloi veprimtaring e
vet si e pavarur mé 1 gusht 2012.

Angazhimi né procesin e ndarjes dha mundésia qé& zotésité profesionale t&
dalin né sipérfaqe dhe té jené t& njohura pér té tjerét. Kéto zotési u vérejten
nga t€ gjithé t€ eméruarit anétaré t& Késhllit Drejtues té PK-sé. Dy, nga tre
anétarét ¢ Komisionit t&¢ Auditimit t& Brendshém t& PK-s&, propozojné qé
autori i kétij publikimi t& emérohet nga Késhilli Drejtues, si njéri nga 4
zyrtarét kryesoré t€ PK-s€, né rolin e Ushtruesit t& Detyrés sé Zyrtarit t&
Auditimit t& Brendshém. Njéri, nga tre anétarét ¢ Komisionit t& Auditimit, jo
- vetém q¢ kishte kundérshtuar propozimin pér emérim, por gjithashtu e kishte
futur né izolim té& ploté profesional. Izolimi ishte realizuar duke bllokuar qé
asnjé puné, ose angazhim konkret professional, t& mos kryhet nga autori, né
postin né t& cilin ishte eméruar.

Izolimi profesional kishte zgjatur deri né pérzgjedhjen e njé individi tjetér, si
Zyrtar i Auditimit t& Brendshém. Pérzgjedhja ishte kryer pérmes shpalljes sé
konkursit, edhe pse kushtet e parapara né konkurs pér pérzgjedhje nuk ishin
respektuar. Ky individ nuk i plotésonte kushtet e parapara me konkurs, vecse
kishte njé cilési/vleré qé i jepte pérparési né krahasim me autorin e kétij
publikimi, kishte punuar né Prishtiné si inspektor financiar gjaté sundimit té
Sllobodan Millosheviqit. Pérvoja e punés si inspektor financiar, né kohen e
Milloshevigit, jep déshmi t& pakontestueshme dhe besim té ploté dhe t&
pacenuar, se ky kandidat i kryen detyrat né ményrén mé té miré té
mundshme. Nuk mbetet tjetér pévegse t& ngritet padi kundér késaj
pérzgjedhjeje, gjé qé éshté béré dhe &shté né pritje t& thirrjes sé seancés sé
paré.

VEPRIMET E SHMS-ve EDHE NGA VETE SERBIA

Autori, duke patur ¢doheré né mendje veprimet dhe veprimtariné e SHMS-ve
né Kosové, vazhdimisht ka mbajtur géndrime dhe &shté sjellur ashtu qé
maksimalisht t& minimizojé mundésité e goditjeve nga SHMS-t&, &shté
kujdesur vazhdimisht qé& t&€ mos u jep rast dhe mundési pér goditje. Me gjasé,
kjo i ka shtyré SHMS-t& q& t& aktivizojné mekanizma nga veté Serbia, pér té
béré goditje mé té fugishme.

Derisa ishte me puné né PTK, né postin e Menaxherit t& Auditimit té
Brendshém, né tri javét e fundit para se té sillej pér nénshkrim vendimi pér
degradim dhe largim nga Departamenti i Auditimit, kontaktohet pérmes
emailit nga dy firma nga Serbia duke i ofruar puné né poste t& larta
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menaxheriale. Pérderisa firma e paré ofron postin ¢ menaxherit dhe
refuzohet, aktivizohet firma tjetér qé ofron post edhe mé t& larté. até té
Drejtorit Financiar dhe Késhilltarit Personal tek Drejtori Gjeneral pér
Kosové, n€ Prishting. Bile kjo firma e dyté kryen edhe intervistimin pérmes
telefonit, duke kérkuar nga autori q& “ve¢ pér kureshtje”. 1 provojé té
folmen né gjuhén serbe, edhe pse gjuhé pune, ishte deklaruar gjuha angleze.

Pér mé pak se njé€ oré, nga pérfundimi i bisedés telefonike, sic u paraqit mé
lart, né zyré vjen pér t’u nénshkruar pranimi i vendimit pér degradim dhe
largim nga departamenti. Gjaté gjithé jetés sé vet profesionale, jané té vetmet
kéto dy raste kur autori i kétij publikimi kontaktohet nga ndonjé firmé nga
Serbia, pér t’1 ofruar puné dhe poste konkrete.

Sigurisht, filiali i SHMS-ve pér Kosové, ka menduar se me dorézimin e
vendimit pér degradim dhe largim nga departamenti, do t& pranohet posti mé
1 lart€ dhe privilegjet e ofruara nga firma serbe. Ky kalkulim ishte béré nga
SHMS-t€, meqé kjo firmé ishte private, ku pas disa muajve do t&é hedhte né
rrugé, dhe pastaj spiunét e bashképunétorét e tyre kétu né Kosové, do té
kontaktonin autorin e kétij publikimi, pér t’i théné se a mé t& miré jemi ne a
serbét nga Serbia, ne vetém té degraduam, kurse kéta t& hodhén né rrugg.
Pjesé nga komunikimet né lidhje me ofrimin e posteve nga kéto firma, jané
né vijim té keétij publikimi (shih gjithashtu t& pérkthyer né vijim).
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Pérkthim:

Nga: Ivana Rako
Pér: Xhevat Meha
Daté: 11 gusht 2011

Faleminderit pér interesimin tuaj. [ kam bashkangjitur disa pérshkrime té
punés poshté pér ju qé té shkoni. Déshiroj té pérmendi disa gjéra:
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1. Klienti joné &shté Coca-Cola
2. Pozita éshté Prishtiné, Kosové
3. Ne mundemi os té ose intervisté né skype me kameré pér javén tjetér

Ty

T - -
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& Khevst Msha
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Pérkthim:

Nga: Xhevat Meha
Pér: Ivana Rako
Daté 16 gusht 2011

Déshiroj té ju faleminderoj pér kontaktimin né kété rast. Me qé pozita éshté
pér Drejtor Financiar, nuk jam i interesuar té pércjell kété mundési mé tutje.
Edhe njéheré faleminderit pér kontaktimin dhe e vlersoj até tepér shumé.
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Feply Foreard Archive Delete Fepart Spam

RE: Cell phone number

-Luﬁﬁ;a Kadit Becruter at MIE Gazprom Heht
To Xhevat KMeha
Date August 19, 2011

Y ou replied to this message:

Dear Mr Meha.

thank you for this mail. Is it ok that | call you at 3:00 PP today at wour line phone numbsr”
On 0819711 506 &AM Xhevat heha wrote

DearLuka

Wy cell phone number is +37744195089 For health reason | prefer to use land line rather

than cell phone. Could you please try on +38138220304 | will at this number until 4 00 this

afternoon.

Fegards.
Xhevat
On 0819711 458 AN, Luka Kadic wrote

Dear kr Meha

can you send me your cell phane because i would like to call you as soon as possible

Pérkthim:

Nga: Luka Kadic, Rekrutues né NIS Gazprom Neft
Pér: Xhevat Meha
Daté: 19 gusht 2011

Faleminderit pér emailin tuaj. A &shté né rregull t€ ju thérras sot n€ ora 3:00
né ldihjen e numrit tuaj.

Me daté 19/08/11, Xhevat Meha shkruan:

Numri im i telefonit &shté +37744195089. Pér shkaqge shéndetsore. preferoj
t& pérdori lidhjen tokésore ne vend té mobilit. A mund t@ provoni né
+38138220904. Do t& jam né kété numér deri né 4:00 pasdite.
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Me d?lté 19/08/11, Luka Kadic shkruan:

A mund t& mé dérgoni numrin tuaj t& mobilit sepse déshiroj té ju thérras sa
mé shpejt qé éshté e mundur.
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best megards,
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Pérkthim:

Nga: Xhevat Meha
Pér: Luka Kadic
Daté 21 gusht 2011

Déshiroj t&¢ ju falenderoj pér kontaktimin né lidhje me mundésing e
punésimit. Uné jam gjithashtu falenderues pér bisedén telefonike. Me
keqardhje duhet t& ju them se tani pér tani jam i kénaqur me pozitén qé e
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kam dhe nuk jam i interesuar t& vazhdoj mé tutje né kété rast. Déshiroj qé ju
té arrini t& gjeni kandidat t& pérshtatshém pér pérmbushjen e pozités.

Nga: Luka Kadic
Pér: Xhevat Meha
Daté: 22 gusht 2011

Faleminderit pér mundésin qé t& diskutoj me ju pér ofertén toné per punc.
Mé vjen shumé keq t& ndégjoj se ju nuk jeni t& interesuar. por une gjithashtu
i kénaqur t& ndégjoj se ju jeni t& kénaqur me punén tuaj t& tanishme. Ndoshta
do t& keté rast qé t& bashképunojm né t&€ ardhmen.

POSTET NE BANKEN QENDRORE TE KOSOVES

Autori, deri mé tani ka pothuaj gjithé pérvojén e vet t& puncs dhe gjithé
kualifikimet e veta té deritanishme né fushén e financave. Eshté njé nga
themeluesit e bankave té para né Kosové, ka mbi 15 vjet pérvojé pune si
revizor financiar dhe mbi té gjitha ka 5 vite pérvojé pune té drejtpérdrejté, né
sistemin financiar t& Mbretérisé sé Bashkuar. T& gjitha kéto kualifikime dhe
pérvoja t& punés, ishin nxitje pér t€ konkurruar pér udhéheqje me Bankén
Qendrore té Kosovés (BQK) si institucion i Kosovés pér geverisjen me
sistemin financiar t€ Kosovés.

Duke u nisur nga kéto, né shkurt t& vitit 2011, konkurrohet, pér postin e
Guvernatorit t&¢ BQK-s&. Sikur edhe né t& gjitha proceset tjera. edhe né
procesin e pérzgjedhjes sé Guvernatorit, SHMS-té kryen veprimet e
nevojshme, qé t& pérzgjedhet kandidati i tyre. Vetém fal¢ té drejtave
ekzekutive t& ICO-sé, nuk arrihet ¢ SHMS-t&, t& emérojné kandidatin e tyre.
Mirépo, SHMS-t¢ arritén gé t& eliminojné kandidatét t¢ cilét nuk déshironin
qé as t& hyjné né listén e ngushté. Dobésité dhe shkeljet ligjore gjaté procesit
t& emérimit t¢ Guvernatorit, u pérmblodhén shkurtimisht. dhe ju dérguan me
njé shkresé qarkore t& gjitha institucioneve kryesore t& Kosoves dhe atyre
ndérkombtare, si dhe té gjitha mjeteve té informimit.

Mé voné, BQK, né gershor té vitit 2013, shpall kokurs pér postin e Zévendes
Guvernatorit ku poashtu merret pjesé né konkurrim. BQK injoron gjithé
kualifikimet dhe pérvojat e punés sé autorit dhe vendos pér njé kandidat
tieter. '
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Po ashtu, né néntor té vitit 2013, BQK shpall konkurs pér Shef t& Auditimit
t€ Brendshém, pér té cilin post poashtu konkurrohet. BQK injoron gjithé
kualifikimet dhe pérvojat e punés dhe vendos pér njé kandidat tjetér.

PERBALLJA NE VAZHDIMESI NGA VITI 2001 E DERI
TANI NE BANKEN PER BIZNES

Banka pér Biznis (BpB) éshté banka e dyté vendore, e themeluar né Kosové,
né prill t€ vitit 2001. N& até kohé autori 1 kétij publikimi ishte duke punuar si
revizor financiar né Londér, me banka dhe institucione tjera financiare,
anctare t€ Berzés Financiare t&€ Londrés. Pérmes kontaktit qé kishte me
profesorin Nexhmi Rexha, ftohat qé t& angazhohet né sektorin financiar t&
Kosovés, si njéri nga themeluesit e BpB-sé, ftesé e cila u pranua, ku edhe
tani vazhdon t& jet¢ njéri nga themeluesit ¢ BpB-sé. Té qenét aksionar
themelues 1 késaj banke mé vete, né fakt ka bartur dhe vazhdon té barté
ballafaqim né vijimési me spiunét dhe bashké&punétoré t¢ SHMS-ve dhe jo
dicka tjetér.

Kur autori kishte marré ftesén pér t’u bashkuar me grupin qé ishte duke
punuar pér themelimin e bankés, me t& drejté, ishin marré parasysh
kualifikimet, pérvojat, dhe punét té fituara né Londér, shfrytézimi i té cilave
do t&€ ishin t€ dobishme pér veté bankén dhe pér Kosovén. Gatishméria
ckzistonte, dhe ashtu do t¢ ndodhte sikur t& mos ekzistone veprimtaria e
fuqishme e SHMS-ve né Kosové.

Asnjcheré deri mé tani, autori nuk ka marré miratimin nga Banka, pér
ushtrimin e ndonjé funksioni né Banké, edhe pse ka qené dhe vazhdon té
mbetet personi me pérvojat dhe kualifikimet mé té larta né Kosové, pér puné
né sektorin financiar. Qysh nga fillimi i veprimtrisé sé bankés, ka filluar edhe
konfrontimi me spiunét dhe bashképunétorét e SHMS-ve, konnfrontimi né
mes t&€ koncepteve, logjikés dhe veprimeve praktike té autorit t& kétij
publikimi né njérén ané; dhe koncepteve, logjikés dhe veprimeve konkrete té
spinéve dhe bashképunétoréve t& SHMS-ve, né anén tjetér.

Ndryshe nga konfrontimet tjera, konfrontimi né BpB, ishte njé lloj
bashkéjetimi me konfrontim, pér faktin se spiunét dhe bashképunétorét e
SHMS-ve nuk kishin mundési té eliminimit ose té izolimit.

Izolimi, t&€ paktén jo izolimi i ploté, nuk ka ndodhur pér faktin se autori nuk
pranonte t& shiste aksionet e veta dhe duke gené aksionar, i jepej edhe rasti
pér mundési t&€ konfrontimit.
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N& kété konfrontim, secila palé luftonte dhe vazhdon t& luftojé me armét q€
ka. Pala e spiunéve dhe bashképunétoréve t& SHMS-ve. luftonte me armét ¢
veta qé kishte: me moszbatime t& ligjit, me mashtrime dhe manipulime t€ t&
tjeréve (viktimave), me vjedhje té pasurisé sé¢ Bankés. me martje t&
mbéshtetjes dhe ndihmés nga institucionet e Kosoves (sic jané Banka
Qendrore ¢ Kosovés, Prokuroria e Shtetit t& Kosoves. Gjvgésia e Kosovés
etj), me bashképunimin dhe ndihmén e spiunéve dhe bashképunétoréve tjeré
t& SHMS-ve, jashté bankés, e t& ngjajshme. N& anén yeter. autori luftonte
dhe vazhdon t& luftojé, me armét & kishte dhe q€ i ka: me zbatme t¢ plota té&
ligjit, me pérgatitje pérkatése profesionale, me sjellje dhe géndnme
parimore, t& pastra e korrekte ndaj té tjeréve.

Né vitet e para t& punés sé BpB-sé, Banka udhéhiqej nga njé ish- zyrtar 1
larté, me pedigre komuniste dhe grupi i tij, té cilét si réndom né Kosove.
shfrytézonin bankén pér pérvetésime personale. Kjo béri qé aksionarét tjere
té organizohen kundér kétij grupi. Edhe pse ky grup kishte ndihmé dhe
mbéshtetje té fuqishme nga SHMS-t€, arrihet qé ky ish- zyrtar 1 larté.
komunist, dhe grupi i tij t& largohen nga Banka, dhe t& ngritet padi ndaj tyre.
Kjo &shté arritur sigurisht pér faktin se institucionet e Kosovés
mbikéqyréshin nga UNMIK-u, me gjithé dobésité q¢ UNMIK-u kishte. Kjo
padi éshté ngritur né vitin 2005 dhe ende nuk éshté mbajtur ndonjé seancé
pérmajtésore, edhe pse keqpérdorimet né Banké ishin me disa miliona.

Pas largimit nga Banka, né vitin 2006, t& kétij grupi, nuk vonoi shumé dhe
SHMS-té krijuan grup té ri t& aksionaréve né¢ Banké. Ky grupi i ri u formua
né vitin 2008. Edhe ky grup vazhdoi me praktika t& grupit paraprak. me
kryerjen e veprimeve né pérputhje me detyrat q& SHMS-té kané né Kosoveé.
dhe, njéjté si mé paré t& kené mbéshtetjen institucioneve t& Kosovés si¢ jané
Banka Qendrore e Kosovés, Prokuroria e Kosoves, Gjygésia e Kosovés. etj.

Ky grup ishte mé miré i organizuar dhe kishte mbéshtetje edhe mé t€
fugishme nga SHMS-t&, sesa grupi paraprak. Ky grup ende ka fugin€ mé t€
madhe né Banké, edhe pse tani né vitin 2014, éshté arritur gé nga Banka té
largohet “koka” i cili ka patur rol gendror né kété grup. Autori i kéti)
publikimi, me koh& ka reaguar me shkrim tek institucionet e Kosovés sig
jané Banka Qendrore ¢ Kosovés, Ministria e Financave. Qeveria e Kosovés,
Prokuroria e Kosovés, etj. Vetém muajve té fundit banka ka filluar t€&€ mos
jeté nén kontroll t&¢ SHMS-ve.
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VONIMI I TRAJTIMIT TE PADIVE NGA GJYKATA SI
‘ MOHIM I DREJTESISE

Autori deri mé tani ka dorézuar né gjykata gjithsej 7 padi pér raste té
ndryshme. Deri né kohén e pérgatitjes sé kétij publikimi, gjykatat nuk kané
pérmbyllur asnjé nga padité e ngritura né gjykata.

Numri i padive t& paragitura mund té duket se &shté i madh, por realisht
éshté shumé i vogél, né té vérteté, éshte tepér 1 vogél né krahasim me numrin
e padive qé do t& duhej ngritur, né kushte normale t& njé shteti funksional
dhe efektiv ligjor.

Padit¢ e dorézuara né gjykata. datojné nga viti 2009 dhe u takojné rasteve té
ndryshme. Eshté me réndési t& theksohet se léndet qé kané t&€ béjné me
punésimin, jané té deklaruara nga gjykata si [éndé qé duhet t& trajtohen me
prioritet, kurse autori ka dorézuar padi né vitin 2011 dhe ende nuk &shté
zgjidhur kontesti. Po ashtu. padité e dorézuara né vitin 2009 , nga gjykata
shté paraparé qé t¢ fillojné té trajtohen né vitin 2013, mirépo pér padiné e
dorézuar nga autori né vitin 2009 . ende nuk éshté thirrur seanca.
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N VEND TE PERFUNDIMIT

Tani, 15 vite pas largimit t& forcave t& siguris¢ dhe t€ administratés sé
Serbisé, né kushte normale, do té duhej t& kishim shtetin e Kosovés
funksional, do t& duhej t& kishim institucione shtetérore funksionale, do té
duhej t& kishim ekonomi, arsim, shéndetési. dhe pérgijthésisht kulturé,
shumé mé té zhvilluar sesa realisht kemi. Populli ka gené né pritje dhe
vazhdon t& presé, qé nivelet e kénagshme & zhvillimit 1€ arrihen sa mé pare.
Populli léviz ngadalé, mirépo kur 1€viz nuk gabon.

Botérisht &shté e ditur se, tanipértani institucionet e Kosovés nuk kané
funksionalitetin dhe nuk kané efikasitetin e pritur. Eshté¢ momenti i duhur g&
bijté dhe bijat e popullit t& ndérmarrin veprime t& cilat do té¢ mundésonin
ngritjen e funksionalitetit dhe t& efikasitetit t& institucioneve té Kosovés. kjo
para se populli t& 1&viz. Populli né¢ njéfaré ményre gshté lodhur nga té
lévizurit, pra éshté koha e punés institucionale tani.

Veprimtaria e mshefté kundér liris€ s¢ Kosoves, si e tillé gé éshté, kryhet nga
individé pjesétaré t& shoqérisé Kosovare. Niveli i pranisé sé veprimtaris¢ sé
SHMS-ve, éshté nivel i mohimit t& liris¢ sé Kosovés. Individét e angazhuar
si spiuné a bashképunétoré t&¢ SHMS-ve, jané t& angazhuar kundér lirisé sé
Kosovés. Shogéria Kosovare duhet qé t& veprojé kundér té gjithé atyre qé
mohojné liring e pjesétaréve té saj. Kur niveli 1 shtrirjés sé¢ mohimit té lirisé
sé Kosovés, ka pérmasat e 720 spiunéve zyrtaré me betim, q¢ béjné sa 70
batalione ushtarake, me 50.000 ushtaré, &shté e véshtiré pér t'u trajtuar. Kur
niveli i shtrirjes s& mohimit t& lirisé s& Kosovés arriné pérfishirje t& kreréve
t& institucioneve t& Kosovés, pérfshiré partité politike, trajtimi béhet edhe mé
i véshtiré. Kur dicka éshté e domosdoshme, nuk duhet t& merren parasysh
véshtirésité.

Domosdoshméria se duhet t& kryhet trajtimi i veprimtaris¢ s¢ SHMS-ve, n€
Kosové, béhet mé e fugishme po qé se vértet déshirojmé q¢ € mos na
pérséritet historia. Lufta pér liriné ¢ Kosovés nga Serbia nuk ka pushuar
asnjéheré. Kjo lufté éshté filluar nga Ahmet Delia me sopate. éshté vazhduar
nga grupet kryengritése kagake me Kryekomandantin. Azem Bejté¢ Galica
dhe grupet tjera kagake, &shté vazhduar pas Luft¢ s¢ Dyt€ Botérore, me
brigadat kryengritése me Kryekomandantin Shaban Polluzha, éshté vazhduar
me veprimtaringé e grupeve t& mshefta, t& djathta. ¢shté vazhduar me
veprimtaring e grupeve té mshefta & majta, ésht¢ vazhduar.me luftén e
strukturave t& organizuara ushtarake t¢ Ushtris¢ Clirimtare t¢ Kosovés, lufté
e cila kulmoi me liriné e Kosovés. Pérpjekjet e gindar mijéra grave dhe
burrave, luftétaré té lirisé¢ s€ Kosovés, nga s€pata € Ahmet Delisé e deri té
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mitralozi e bombat e Adem Jasharit, q¢ kulmuan me liriné e Kosovés, nuk
duhet lejuar g€ t& mohohen tani kur Kosova ka shtetin e vet, tani kur Kosova
ka institucionet ¢ veta!

Duhet, qé gjithsesi prania e veprimtaris€ s€ SHMS-ve né Kosové té
zvogélohet, dhe até deri né eliminim t&€ ploté. Duhet, g€ gjithsesi individét e
kycur né veprimtariné e SHMS-ve, té trajtohen nga shoqéria e Kosovés.
Trajtimi mé i miré i veprimtarisé¢ s¢ SHMS-ve né Kosové, dhe githashtu 1
spiunéve dhe bashképunétoréve t€¢ SHMS-ve, béhet pérmes institucioneve
pérkatése e relevante t& Kosovés.

Po tani kemi institucione t&€ Kosovés qé nuk jané funksionale dhe nuk jané
efikase, ¢ka té béhet?

Duhet g€ institucionet e Kosovés gjithsesi t€ arrijné nivelin e pritur t&
funksionalitetit dhe efikasitetit.

Duhet gé shoqéria Kosovare té ballafagohet me t€ kéqgijat q¢é ka brenda
shoqérisé sé vet. Individét pjesétaré t€ shoqérisé s€¢ Kosovés, t€ kygur né
veprimtariné e SHMS-ve, né fakt jané bartés t€ vlerave shoqérore, njerézore,
t¢ démshme pér shogériné e Kosovés. Rrena, mashtrimi, tradhtia,
moszbatimi i ligjit dhe tipare tjera té€ kétij lloji jan€ sinonim 1 t€ keqges, por
jané edhe themeli mbi t€ cilin ndértohet dhe zhvillohet veprimtaria € SHMS-
ve. Kryerja e kétyre té kéqijave, ka arritur nivele shumé shqetésuese né kéto
vitet e fundit. Jané kryer dhe jané duke u kryer aq shumé té kéqija sa g€ po té
ndrigohen plotésisht, qytetari 1 zakonshém, pérvec se do té shtangét nga
mosbesimi, do té iritohet tejmase. Ky iritim, sigurisht se pastaj e ndérlikon
trajtimin e veprimtarisé s€¢ SHMS-ve.

Eshté e nevojshme té béhet e njohur se, autori gjaté té jetuarit né Londér, ka
nxjerré shumé té kuptuara, né mesin e té€ cilave &shté edhe kjo: shoqéria
angleze ka shumé faza té zhvillimit me té cilat krenohet, mirépo, né po kéto
t& njéjta faza, ka edhe veprime té kéqija e budallage nga individé pjesétaré té
po késaj shogérie, me té cilat ata veté kénagen sé& geshuri. Trajtimi 1 duhur
institucional i veprimarisé s¢ SHMS-ve, s€ paku, sigurisht se pas njé kohe do
t& béjé t& mundur qé té kénagemi sé geshuri me veprimet e kégija si veprime
budallage.

Partité politike duhet, qé si formé e organizimit institucional pér ndryshime
shogérore, t& kené nivelin e pritur té funksionalitetit dhe efikasitetit dhe até
secila parti politike qé angazhohet pér zhvillimin e Kosovés. Zhvillimi 1
Kosovés mund té béhet vetém kur Kosova éshté e liré dhe e papenguar.
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Niveli 1 mohimit t& liris¢ &shté edhe nivel 1 mohimit t& mundésisé pér
zhvillim. Duhet g€ secila dhe ¢donjéra nga partité politike né Kosové té
sigurohet se né& radhét e veta nuk ka spiuné zyvrtaré me betim a
bashképunétoré t&€ SHMS-ve, dhe até pér fillim. s¢ paku té sigurohet qé
kryesia e partis€ dhe kryetari 1 partisé t€ jené plotésisht t€ pérjashtuar nga
veprimtaria e SHMS-ve.

Dubhet g, ... . Shumé puné duhet!
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SHKURTESAT DHE SQARIMET

SHMS — Shérbimet e Mshefta Serbe

USB — Universal Serial Bus (Bartési Serik Univerzal)

d.m.th. — do me théné

UDB — Uprava Drzavne Bezbednosti (Drejtoria Shtetérore e Siguris€)
SDB — Sluzba Drzave Bezbednosti (Shérbimi i Sigurimit Shtetéror)
RDB — Resor Drzave Bezbednosti (Resori 1 Sigurimit Shtetéror)

SUP — Sekretariat Unutrasni Poslove (Sekretariati pér Puné t¢ Brendshme)
KPMG — Kompani ndérkombétare pér revizion financiar dhe konsulencé
PTK — Post Telekomi i Kosovés

PK — Posta e Kosovés

UCK — Ushtrua Clirimtare e Kosovés

SHIK — Shérbimi Informativ 1 Kosovés

SIA — Sigurimi 1 Atdheut

LPK — Lévizja Popullore e Kosovés

UNMIK — United Nations Mission i Kosova (Misioni 1 Kombeve t&
Bashkuara né Kosové)

DM — Deutche Mark (Marka Gjermane)

EUR — Monedha ¢ Bashkimit Evropian

LDK - Lidhja Demokratike e Kosovés

PNDSH - Partia Nacional Demokratike Shqiptare

LKJ — Lidhja e Komunistéve t& Jugosllavisé

APJ — Armata Popullore e Jugosllavisé

BVI — Bashkésia Vetéqeverisése e Interesit

Ernst & Young - Kompani ndérkombétare pér revizion financiar dhe
konsulencé

KEK — Korporata Energjetike e Kosovés

SHA — Shoqéri Aksionare

ACCA - The Association of Chartered Certified Accountants (institucion
profesional pér kontabilitet dhe revizion financiar i Mbretérisé sé Bashkuar)
USAID — Organizaté pér Ndihmé dhe Zhvillim e Shteteve t€ Bashkuara té
Amerikés

CV- Curriculum Vita

Barents Group — Kompani amerikane pér konsulencé

BE — Bashkésia Evropiane

EU — European Union (Bashkésia Evropiane)

Windows — Lloj i sistemit operativ kompjutoristik

Apple - Lloj i sistemit operativ kompjutoristik

Oracle - Lloj i sistemit operativ kompjutoristik

0JQ — Organizaté Jo-Qeveritare

AKM — Agjensioni Kosovar i Mirébesimit
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AKP — Agjensioni Kosovar i Privatizimit

BQK — Banka Qendrore e Kosovés

Auditim — Fjalé e pérdorur pér hetimin, kontrollimin dhe vértetimin e
transaksioneve financiare dhe zbatimit té ligjit né organizatat biznisore,
ndérmarrjet publike dhe organizatat tjera.

ICO — Internatinal Civil Office (Zyra Civile Ndérkombétare)

BpB — Banka pér Biznis
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