
 anno  anno 

 2021/2022  2020/2021 

A QUOTE ASSOCIATIVE O APPROTI ANCORA DOVUTI 0,00 0,00

B

I € 0,00  € 0,00

€ 0,00 € 0,00

II

= € 0,00  € 400.000,00

= € 0,00  € 0,00

= € 1.151,36  € 1.439,20

= € 0,00  € 0,00

= € 0,00  € 0,00

€ 1.151,36  € 401.439,20

III

=

a) imprese controllate € 0,00 € 0,00

b) imprese collegate € 0,00 € 0,00

c) € 17.621,92 € 17.621,92

=

a) verso imprese controllate € 0,00  € 0,00

b) verso imprese collegate € 0,00  € 0,00

c) verso altri enti del terzo settore € 0,00  € 0,00

d) € 0,00  € 0,00

= € 0,00 € 0,00

€ 17.621,92  € 17.621,92

€ 18.773,28 € 419.061,12

C

I

= € 4.000,80 € 5.407,68

€ 4.000,80 € 5.407,68

II

€

= € 835,64 € 0,00

Rimanenze

prodotti finiti e merci

TOTALE

Crediti con separata indicazione aggiuntiva, per 

ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 

l'esercizio successivo:

crediti verso utenti e clienti

crediti:

verso altri

altri titoli:

TOTALE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

ATTIVO CIRCOLANTE

altri beni

immobilizzazioni in corso e acconti

TOTALE

Immobilizzazioni finanziarie, con separata 

indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei 

crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio 

successivo.

partecipazioni in:

altre imprese (cauzioni)

Immobilizzazioni immateriali

TOTALE

Immobilizzazioni materiali

terreni e fabbricati

impianti e macchinari

attrezzature

Bilancio consuntivo esercizio 2021/2022 
(periodo: 01/09/2021-31/08/2022)

STATO PATRIMONIALE 
(riclassificato in base agli schemi di bilancio di cui alla G.U. 108/2020)

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI



= € 0,00 € 0,00

= € 243.893,69 € 79.392,53

= € 0,00 € 63.000,00

= € 0,00 € 0,00

= € 56.000,00 € 60.000,00

= € 0,00 € 0,00

= € 0,00 € 0,00

= crediti tributari € 21.691,74 € 0,00

= € 2.002,66 € 1.519,47

= imposte anticipate € 0,00 € 0,00

= € 0,00 € 3.105,47

€ 324.423,73 € 207.017,47

III

= € 0,00 € 0,00

= € 0,00 € 0,00

= € 0,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00

IV

= € 56.319,83 € 35.613,21

= € 0,00 € 0,00

= € 912,6 € 61,32

€ 57.232,43 € 35.674,53

€ 385.656,96  € 248.099,68

D € 2.730,00 € 2.730,00

€ 407.160,24 € 669.890,80

 anno  anno 

 2021/2022  20209/2021

A

I € 52.000,00  € 52.000,00

II Patrimonio vincolato:

=

= € 0,00 € 0,00

= € 0,00 € 0,00

III

= € 23.599,06  € 22.478,58

= altre riserve € 0,00 € 0,00

IV € 947,83  € 1119,48

€ 76.546,89 € 75.598,06

B

= € 0,00 € 0,00

= € 0,00 € 0,00

= € 11.423,47 € 11.423,47

€ 11.423,47 € 11.423,47

crediti verso utenti e clienti

crediti verso associati e fondatori

verso enti pubblici

per imposte anche dirrerite

per trattamento di quiescenza e obblighi 

simili

altri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI

riserve vincolate destinate a terzi

Patrimonio libero

riserve di utili o avanzi di gestione

Avanzo/disavanzo d'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

FONDI PER RISCHI E ONERI

TOTALE ATTIVITA'

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione dell'ente

riserve statutarie

riserve vincolate per decisione degli 

organi istituzionali

depositi bancari e postali

assegni

denaro e valori in cassa

TOTALE

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

RATEI E RISCONTI ATTIVI

da 5 per mille

verso altri

TOTALE

Attività finanziarie che non costituiscono 

immobilizzazioni:

TOTALE

Disponibilità liquide

verso enti pubblici

verso soggetti privati per contributi

verso enti della stessa rete associativa

verso altri entri del Terzo settore

verso imprese controllate

verso imprese collegate

crediti verso associati e fondatori



C T.F.R DI LAVORO SUBORDINATO € 3.328,67 € 227,25

D

= € 39.092,38 € 458.435,36

0,00 -408.012,00

= € 602,78 € 2.004,35

= € 0,00 € 1.760,00

= € 0,00 € 19.588,23

= € 0,00 € 1.830,00

= € 0,00 € 0,00

= € 103.375,19 € 42.507,17

= € 95,00 € 4459,83

= € 2.200,29 € 201,22

= debiti verso dipendenti e collaboratori € 7.392,01 € 2.680,86

= € 90.913,26 € 37.000,00

€ 243.670,91 € 570.467,02

E € 72.190,30 € 12.175,00

€ 407.160,24 € 669.890,80TOTALE PASSIVITA'

debiti verso fornitori

debiti tributari

debiti verso istituti di previdenza e di 

sicurezza sociale

altri debiti

TOTALE DEBITI

RATEI E RISCONTI PASSIVI

(di cui mutui)

debiti verso altri finanziatori

debiti verso associati e fondatori per 

finanziamenti

debiti verso enti della stessa rete 

associativa

debiti per erogazioni liberali 

condizionate

acconti

DEBITI CON SEPARATA INDICAZIONE 

AGGIUNTIVA, PER CIASCUNA VOCE, DEGLI 

IMPORTI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO 

SUCCESSIVO

debiti verso banche



ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

A) Costi e oneri da attività di interesse 
generale

A) Ricavi, rendite e proventi da attività 
di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 
di merci

62.850,90
1) Proventi da quote associative e apporti 
dei fondatori

8.820,00

2) Servizi 252.187,71
2) Proventi dagli associati per attività 
mutuali

0,00

3) Godimento beni di terzi 40.712,02
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori

43.988,80

5) Ammortamenti 287,84 5) Proventi del 5 per mille 2.002,66

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 3.572,28 6) Contributi da soggetti privati 0,00

7) Oneri diversi di gestione 51.812,79 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0,00

8) Rimanenze iniziali 0,00 8) Contributi da enti pubblici 167.687,04

9) Proventi da contratti con enti pubblici 303.139,33

10) Altri ricavi, rendite e proventi 0,00

11) Rimanenze finali 0,00
Totale 601.239,77 Totale 525.677,83

Avanzo/disavanzo attività di interesse 
generale (+/−)

-75.561,94

B) Costi e oneri da attività diverse                        -   
B) Ricavi, rendite e proventi da attività 
diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e 
di merci

3.144,10
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori

0,00

2) Servizi 3.983,18 2) Contributi da soggetti privati 0,00

3) Godimento beni di terzi 0,00 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 42.852,06

4) Personale 0,00 4) Contributi da enti pubblici 0,00

5) Ammortamenti 0,00 5) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 6) Altri ricavi, rendite e proventi 5,15

7) Oneri diversi di gestione 0,00 7) Rimanenze finali 4.000,80
8) Rimanenze iniziali 5.407,68
Totale 12.534,96 Totale 46.858,01

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/−) 34.323,05

C) Costi e oneri da attività di raccolta 
fondi

C) Ricavi, rendite e proventi da attività 
di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 68,76 1) Proventi da raccolte fondi abituali 8.105,00

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 65,00 2) Proventi da raccolte fondi occasionali 23.235,00

3) Altri oneri 3) Altri proventi 0,00
Totale 133,76 Totale 31.340,00

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi 31.206,24

D) Costi e oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari 2.102,54 1) Da rapporti bancari 0,00

2) Su prestiti 1.012,46 2) Da altri investimenti finanziari 0,00

3) Da patrimonio edilizio 0,00 3) Da patrimonio edilizio 9.451,13

4) Da altri beni patrimoniali 0,00 4) Da altri beni patrimoniali 0,00

5) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 5) Altri proventi 0,00

6) Altri oneri 200,62

Totale 3.315,62 Totale 9.451,13

4) Personale 189.816,23 4) Erogazioni liberali 40,00

BILANCIO ANNO 2021/2022
rendiconto gestionale

(riclassificato in base agli schemi di bilancio di cui alla G.U. 108/2020)



Avanzo/disavanzo attività finanziarie e 
patrimoniali (+/−)

6.135,51

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di 
merci

0,00 1) Proventi da distacco del personale 0,00

2) Servizi 0,00
2) Altri proventi di supporto generale (IVA ex 
L.398/91)

5.244,95

3) Godimento beni di terzi 0,00
4) Personale 0,00
5) Ammortamenti 0,00

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00

7) Altri oneri 399,98

Totale 399,98 Totale 5.244,95

Avanzo/disavanzo proventi di supporto 
generale (+/−)

4.844,97

Totale oneri e costi 617.624,09 Totale proventi e ricavi 618.571,92
Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle 
imposte (+/−)

947,83
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RELAZIONE DI MISSIONE 
Allegato al bilancio consuntivo anno 2021/2022 

 

 

1. Le informazioni generali sull’ente, la missione perseguita e le attività di interesse 
generale di cui all’art. 5 richiamate nello statuto, l’indicazione della sezione del 
Registro unico nazionale del Terzo settore in cui l’ente è iscritto e del regime fiscale 
applicato, nonché le sedi e le attività svolte; 

L’Associazione La Comune viene fondata nell’estate del 1987 da un primo gruppo di soci, 

convinti che all’interno del quartiere San Siro mancasse uno spazio in cui poter promuovere 

una qualificata e attiva utilizzazione del tempo libero, con modalità condivise ed auto-

organizzate dai fruitori medesimi. Il concetto guida dell’Associazione era quello di condividere 

il tempo libero in chiave sociale. 

Una volta individuata una struttura in cui operare, l’attività si è sviluppata seguendo due 

direttrici principali: l’aspetto sportivo e quello culturale. 

Nel continuo evolversi ed espandersi dell’associazionismo nel nostro Paese, la nostra 

Associazione ha subito una serie di trasformazioni, dovute anche al cambiamento delle leggi 

a quel mondo dedicate; si è quindi deciso di trasformarsi dapprima in Associazione di 

Promozione Sociale e successivamente, nel momento dell’istituzione del Registro Nazionale 

delle Associazioni Sportive tenuto dal CONI, nel 2007 si è reso necessario e vincolante 

adeguarci assumendo la nuova denominazione di Associazione Sportiva Dilettantistica di 

Promozione Sociale La Comune.  

Con la Riforma del Terzo Settore del 2017 abbiamo dovuto interrogarci su quale fossero le 

forme giuridiche più adatte per affrontare il cambiamento legislativo proposto dal Codice. 

Quel mix di attività che ci aveva fino ad allora caratterizzato (sport con un’attenzione alle 

fragilità, cultura, aggregazione, housing sociale e accoglienza, realizzato con un mix di 

volontariato e professionalità) si scontrava con la nuova normativa. 
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Nel corso del 2018 e del 2019 l’Associazione ha quindi ridefinito la propria mission e le proprie 

strategie di intervento sociale, in ciò facilitata dal contributo di € 90.000,00 ricevuto da 

Fondazione Cariplo per un progetto di Capacity Building, e ha quindi costituito la ASD La 

Comune e la Fondazione La Comune impresa sociale, attribuendo ad ambedue il patrimonio 

iniziale e passando ad esse, rispettivamente, la parte prettamente sportiva e quella relativa 

alla disabilità. 

L’Associazione ha quindi concluso l’iter di trasformazione, modificando il proprio Statuto 

incentrandolo sulla coesione sociale e l’aggregazione e ha cambiato la denominazione sociale 

in “Associazione di Promozione Sociale La Comune”. 

Qui di seguito riepiloghiamo, in via schematica, le informazioni di carattere generale dell’Ente: 

 

NOME DELL’ENTE  ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE LA 
COMUNE  

CODICE FISCALE  97060060155  

PARTITA IVA  04149960967  

FORMA GIURIDICA E QUALIFICAZIONE AI 
SENSI DEL CODICE DEL TERZO SETTORE  

ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE 
(APS) - Articoli 35 e seguenti del Codice del 
Terzo Settore  

INDIRIZZO SEDE LEGALE  VIA NOVARA 97, 20153 MILANO  

ALTRE SEDI  VIA TRIVULZIO 22, 20147 MILANO  
VIA MANARA 3, LECCO 
Oltre alla sede secondaria dell’Associazione, 
la stessa svolge alcune delle proprie attività in 
immobili presi in locazione, quali:  
Via Novara 228 e Via Borsieri 18, sedi del 
progetto di Housing Sociale “Le Case Comuni” 
  

REGIME FISCALE APPLICATO Ex L. 398/91 fino al 31/12/2021 
Regime ordinario dal 01/01/2022 
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AREE TERRITORIALI DI OPERATIVITA’  L’Associazione svolge le proprie azioni nel 
territorio lombardo, specialmente nella 
provincia di Milano.  
In particolare, molte attività si concentrano 
all’interno del Municipio 6 e 7 di Milano. 
Anche altri municipi cittadini sono coinvolti 
da azioni svolte dalla nostra Associazione: il 
Municipio 1 (per una serie di eventi 
aggregativi), il Municipio 9 per la presenza di 
due appartamenti del Progetto di Housing 
Sociale Le Case Comuni, e la città più in 
generale per le attività a favore delle persone 
con disabilità.  
 

MISSIONE DELL’ENTE  Favorire l’aggregazione e la socializzazione, 
promuovendo maggiori relazioni e 
connessioni fra le persone, sviluppando 
interessi comuni che si trasformino in azioni 
di utilità sociale.  
 

ISCRIZIONI A REGISTRI Registro Regionale delle Associazioni di 
Promozione Sociale: iscritti in data 
09/02/2007 al n° 81 
Registro delle Persone Giuridiche Private: 
iscrizione avvenuta in data 02/02/2012 al n° 
2510 
Registro U.N.A.R. - Ufficio Nazionale 
Antidiscriminazioni Razziali - al n° 349 
Registro della Rete cittadina degli attori locali 
che promuovono integrazione al n° 4 
Iscritta all’Albo Zonale delle Associazioni di 
zona 7 del Comune di Milano e al Registro 
Cittadino delle Associazioni 
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ATTIVITA’ STATUTARIAMENTE PREVISTE (individuate facendo riferimento all'art. 5 del 
decreto legislativo n. 117/2017)  
i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, 
incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del 
volontariato e delle attività di interesse generale di cui al presente articolo;  
l) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al 
successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertà 
educativa;  
t) organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche;  
d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 
53, e successive modificazioni, nonché le attività culturali di interesse sociale con finalità 
educativa;  
e) interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni 
dell'ambiente e all'utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali, con esclusione 
dell'attività, esercitata abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e 
pericolosi;  
k) organizzazione e gestione di attività turistiche di interesse sociale, culturale o religioso;  
r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti;  
v) promozione della cultura della legalità, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della 
difesa non armata;  
w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei 
consumatori e degli utenti delle attività di interesse generale di cui al presente articolo, 
promozione delle pari opportunità e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse le banche dei 
tempi di cui all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n.53, e i gruppi di acquisto solidale di cui 
all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n.244;  
q) alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministero delle infrastrutture del 22 aprile 2008, e 
successive modificazioni, nonché ogni altra attività di carattere residenziale temporaneo 
diretta a soddisfare bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi;  
z) riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalità organizzata.  
Il perimetro delle attività statutarie è in parte più ampio di quelle effettivamente realizzate 
durante questo anno di esercizio.  
In particolare non sono state svolte attività in relazione ai punti t, e, k, v, w e z.  
Tutte le attività svolte rientrano all’interno degli altri punti presenti nello Statuto.  
Sono state svolte attività diverse, connesse e strumentali, attraverso la pubblicazione e 
cessione di libri, editi dal nostro Ente. 
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2. I dati sugli associati o sui fondatori e sulle attività svolte nei loro confronti; 
informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell’ente; 

L’Ente si è costituito il 30/7/1987 e conta al 31/8/2022 n° 512 soci persone fisiche e 1 soci 

persona giuridica. 

 

3. I criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio, nelle rettifiche di 
valore e nella conversione dei valori non espressi all’origine in moneta avente 
corso legale nello Stato; eventuali accorpamenti ed eliminazioni delle voci di 
bilancio rispetto al modello ministeriale; 

Il bilancio del periodo 01/09/2021 - 31/08/2022 corrisponde alle risultanze delle scritture 

contabili regolarmente tenute. Sia lo Stato Patrimoniale che il Rendiconto Gestionale sono 

stati riclassificati in base agli schemi di bilancio di cui alla G.U. 108/2020. 

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono i seguenti: 

- le voci sono state valutate secondo prudenza; 

- si sono determinati i costi e i proventi secondo il principio della competenza temporale 

ed indipendentemente dalla loro manifestazione finanziaria; 

- comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la 
conclusione dell'esercizio 

- restano immutati i criteri di valutazione adottati rispetto all’esercizio precedente. 

 

4. I movimenti delle immobilizzazioni, specificando per ciascuna voce: il costo; 
eventuali contributi ricevuti; le precedenti rivalutazioni, ammortamenti e 
svalutazioni; le acquisizioni, gli spostamenti da una ad altra voce, le alienazioni 
avvenuti nell’esercizio; le rivalutazioni, gli ammortamenti e le svalutazioni 
effettuati nell’esercizio; il totale delle rivalutazioni riguardanti le 
immobilizzazioni esistenti alla chiusura dell’esercizio; 
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Nel corso dell’esercizio, l’Associazione ha ceduto, con atto di compravendita preceduto da 

una perizia giurata sul valore dell’immobile, alla Fondazione La Comune l’immobile di via 

Trivulzio 22. 

Nella Relazione di missione dello scorso esercizio scrivevamo “Il Consiglio Direttivo è 
fiducioso dell’andamento delle attività sociali per il prossimo esercizio, anche se pone 
all’assemblea il tema dell’immobile di via Trivulzio 22, acquistato prima della costituzione 
dei due nuovi Enti La Comune. Infatti, tale immobile appare sovradimensionato per le 
attività che il nostro Ente sta svolgendo e presumibilmente svolgerà nei prossimi anni. La 
sua cessione, ad uno dei due Enti se interessati, permetterebbe di alleggerire la posizione 
finanziaria dell’Ente.” 

La scelta è maturata dalla presa d’atto che detta sede, peraltro onerosa in termini di 

manutenzione e di rate di mutuo, non era più necessaria data la distribuzione delle attività 

messa in atto con gli altri due Enti non profit che l’Associazione ha costituito. 

Infatti, detta sede, con le attività dei soci dell’Associazione ivi svolte, non ne permetteva un 

uso congruo, finendo solo con il pesare sul rendiconto annuo. 

La proposta del Consiglio Direttivo è stata avvallata dall’Assemblea dei Soci che ha voluto 

confermare l’offerta dell’immobile in primis agli altri due Enti La Comune. La ASD La Comune, 

pur essendo interessata a svolgervi le attività sportive, ha valutato che, con le incertezze 

pandemiche, sarebbe stato troppo rischioso accollarsi il mutuo dell’immobile, viceversa la 

Fondazione La Comune ha deliberato l’acquisto, al valore indicato dalla perizia giurata del dr. 

Sangermani, da noi richiesta per una corretta valutazione dell’immobile. 

 

 

I macchinari sono stati direttamente ammortizzati del 20%. 

Per i beni il cui costo unitario non è superiore a € 516,46 euro si è dedotta la spesa integrale 

di acquisizione nell’esercizio in cui sono state sostenute, senza procedere quindi a nessun 

ammortamento. 
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 TERRENI E FABBRICATI MACCHINARI 
Valori inizio esercizio  

 Immobile di Via  
Trivulzio n. 22 

€ 400.000,00   

Variazioni nell’esercizio     
 Storno mutuo  - € 325.382,65   
  Saldo vendita 

immobile 
   - € 84.068,48   

 Plusvalenza + € 9.451,13   

Valori di fine 
esercizio 

 0,00   

  
Valori inizio esercizio  
   PC Mac Apple €  1.439,20 
Variazioni nell’esercizio     

Ammortamento  -  € 287,84 

Valori di fine 
esercizio 

    €  1.151,36  

 

 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

 

Le immobilizzazioni finanziarie sono, nel nostro specifico, costituite prevalentemente dalle 

cauzioni versate per la stipula di contratti di affitto relativi sia all’immobile della sede di Via 

Novara 97 sia degli immobili facenti parte dei progetti di Housing Sociale. Al 31/08/2022 

ammontano a € 17.621,92 iscritti al costo di acquisto. 

 

 

SVALUTAZIONI, FONDI E ONERI 

 

FONDI RISCHI E ONERI  € 11.423,47 

 

Al 31/08/2021 si era deciso di istituire un fondo accantonando € 8.000,00  in previsione di una 

eventuale soccombenza di giudizio in una causa civile nonché procedere a una svalutazione 

del 10% per i crediti verso la Prefettura di Bergamo, dati i ritardi dei pagamenti verso chi si è 
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impegnato a favore dei richiedenti asilo. Al 31/08/2022 quindi il fondo è rimasto così 

composto. 

 

5. La composizione delle voci «costi di impianto e di ampliamento» e «costi di 
sviluppo», nonché le ragioni della iscrizione ed i rispettivi criteri di 
ammortamento; 

Non vi sono stati, nel corso dell’anno, costi di impianto e sviluppo né di ampliamento. 

 

 

6. Distintamente per ciascuna voce, l’ammontare dei crediti e dei debiti di durata 

residua superiore a cinque anni, e dei debiti assistiti da garanzie reali su beni 

sociali, con specifica indicazione della natura delle garanzie; 

 

Non sono presenti crediti di durata residua superiori ai 5 anni. 

 

I debiti di durata residua superiore ai 5 anni sono iscritti al valore nominale e sono così 

composti: 

 

DEBITI VERSO BANCHE   

finanziamento decreto “Liquidità” € 30.000,00  

 

Si pone attenzione al mutuo acceso grazie al decreto legge cosiddetto “Decreto Liquidità” a 

cui ci si è dovuti avvalere per far fronte alle esigenze di liquidità durante il primo periodo della 

pandemia da SARS Cov-2, mutuo ancora in fase di pre-ammortamento. 

 

7. La composizione delle voci «ratei e risconti attivi» e «ratei e risconti passivi» e 
della voce «altri fondi» dello stato patrimoniale; 

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico 
temporale e contengono i ricavi/costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi 
successivi e i ricavi/costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di 
esercizi successivi.  
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RISCONTI ATTIVI 

 

RISCONTI ATTIVI  € 2.730,00 

affitto sede di Via Novara competenza 22/23 € 2.500,00  

Spese condominiali di Via Novara competenza 
22/23 

€ 230,00  

 

RISCONTI PASSIVI 

 

RISCONTI PASSIVI  € 72.190,30 

Contributo Dipartimento per le Politiche 
Sociali di competenza anno 2022/23 per il 
progetto “Il quartiere intorno alla scuola” 

€ 66.862,30  

Risconti passivi soci € 5.328,00  

 

 

Vengono stornati, per il principio della competenza temporale, i proventi del contributo 

concesso dal Dipartimento per le Politiche Sociali di competenza dell’anno successivo. 

Nelle poste di bilancio troviamo anche gli anticipi di contributi alle attività sociali versate dai 

nostri soci per l’annualità successiva, pari a € 5.328,00. 

 

8. Le movimentazioni delle voci di patrimonio netto devono essere analiticamente 
indicate, con specificazione in appositi prospetti della loro origine, possibilità di 
utilizzazione, con indicazione della natura e della durata dei vincoli 
eventualmente posti, nonché’ della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti 
esercizi; 

L’avanzo di gestione del periodo 2021/22, pari a € 947,83 è stato inserito, dopo approvazione 

del bilancio da parte dell’Assemblea dei soci, al fondo “avanzo gestione”. 

 

9. Una indicazione degli impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi 
ricevuti con finalità specifiche; 
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Non abbiamo impegni di spesa specificatamente legati a contributi 

10. Descrizione dei debiti per erogazioni liberali condizionate 

 
L’Ente non ha ricevuto erogazioni liberali condizionate. 
 
 

11. Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale 

ONERI E COSTI    PROVENTI E RICAVI   

A) Costi e oneri da attività 
di interesse generale 

    

A) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
interesse generale 

  

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci 

62.850,90   
1) Proventi da quote 
associative e apporti dei 
fondatori 

8.820,00 

2) Servizi 252.187,71   
2) Proventi dagli associati 
per attività mutuali 

0,00 

3) Godimento beni di terzi 40.712,02   
3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e 
fondatori 

43.988,80 

4) Personale 189.816,23 
  

4) Erogazioni liberali 40,00 
  

5) Ammortamenti 287,84   5) Proventi del 5 per mille 2.002,66 

6) Accantonamenti per rischi 
ed oneri 

3.572,28   
6) Contributi da soggetti 
privati 

0,00 

7) Oneri diversi di gestione 51.812,79   
7) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi 

0,00 

8) Rimanenze iniziali 0,00   
8) Contributi da enti 
pubblici 

167.687,04 

      
9) Proventi da contratti con 
enti pubblici 

303.139,33 

      
10) Altri ricavi, rendite e 
proventi 

0,00 

      11) Rimanenze finali 0,00 

Totale 601.239,77   Totale 525.677,83 

      
Avanzo/disavanzo attività 

di interesse generale (+/−) 
-75.561,94 
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B) Costi e oneri da attività 

diverse 
                       -      

B) Ricavi, rendite e 

proventi da attività 
diverse 

  

1) Materie prime, sussidiarie, 

di consumo e di merci 
3.144,10   

1) Ricavi per prestazioni e 

cessioni ad associati e 
fondatori 

0,00 

2) Servizi 3.983,18   
2) Contributi da soggetti 
privati 

0,00 

3) Godimento beni di terzi 0,00   
3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi 

42.852,06 

4) Personale 0,00   
4) Contributi da enti 
pubblici 

0,00 

5) Ammortamenti 0,00   
5) Proventi da contratti con 
enti pubblici 

0,00 

6) Accantonamenti per rischi 

ed oneri 
0,00   

6) Altri ricavi, rendite e 

proventi 
5,15 

7) Oneri diversi di gestione 0,00   7) Rimanenze finali 4.000,80 

8) Rimanenze iniziali 5.407,68       

Totale 12.534,96   Totale 46.858,02 

      
Avanzo/disavanzo attività 
diverse (+/−) 

34.323,05 

C) Costi e oneri da attività 
di raccolta fondi 

    

C) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
raccolta fondi 

  

1) Oneri per raccolte fondi 
abituali 

68,76   
1) Proventi da raccolte fondi 
abituali 

8.105,00 

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali 

65,00   
2) Proventi da raccolte fondi 
occasionali 

23.235,00 

3) Altri oneri     3) Altri proventi 0,00 

Totale 133,76   Totale 31.340,00 

     Avanzo/disavanzo attività 
di raccolta fondi 

31.206,24 

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali 

    

D) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali 

  

1) Su rapporti bancari 2.102,54   1) Da rapporti bancari 0,00 

2) Su prestiti 1.012,46   
2) Da altri investimenti 
finanziari 

0,00 

3) Da patrimonio edilizio 0,00   3) Da patrimonio edilizio 9.451,13 

4) Da altri beni patrimoniali 0,00   4) Da altri beni patrimoniali 0,00 
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5) Accantonamenti per rischi 
ed oneri 

0,00   5) Altri proventi 0,00 

6) Altri oneri 200,62       

Totale 3.315,62   Totale 9.451,13 

     
Avanzo/disavanzo attività 
finanziarie e patrimoniali 
(+/−) 

6.135,51 

E) Costi e oneri di supporto 
generale 

    
E) Proventi di supporto 
generale 

  

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

0,00   
1) Proventi da distacco del 
personale 

0,00 

2) Servizi 0,00   
2) Altri proventi di supporto 
generale (IVA ex L.398/91) 

5.244,95 

3) Godimento beni di terzi 0,00       

4) Personale 0,00       

5) Ammortamenti 0,00       

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri 

0,00       

7) Altri oneri 399,98       

Totale 399,98   Totale 5.244,95 

     Avanzo/disavanzo proventi 
di supporto generale (+/−) 

4.844,97 

Totale oneri e costi 617.624,09  Totale proventi e ricavi 618.571,92 

   

Avanzo/disavanzo d’esercizio 
prima delle imposte (+/−) 

947,83 

 
 
 
Appare evidente che il disavanzo derivante dalle attività di interesse generale (-75.561,94) è 
stato colmato dall’avanzo delle altre macro-voci di bilancio: in modo particolare le raccolte 
fondi hanno prodotto un margine, fra proventi e oneri, di € 31.206,24 (servite sostanzialmente 
a coprire gli oneri per i progetti di housing sociale a favore di giovani con disabilità) e le attività 
di supporto generale, grazie al pro quota IVA di cui alla L.398/91 fino al 31/12/2021, ha 
generato un avanzo di € 4.844,97 che si aggiunto anche a quello delle attività diverse, che è 
stato di € 34.323,05 
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12. Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute 

 
Le erogazioni liberali ricevute, pari a € 40,00 sono state effettuate da soci. 
 

 

13. Numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e numero dei volontari 
iscritti nel registro dei volontari di cui all'art. 17, comma 1, che svolgono la loro 
attività in modo non occasionale 
 
L’Ente si è avvalso, nell’esercizio 2021/22, in media di 5 dipendenti. 
Nei mesi di settembre e ottobre vi era un solo dipendente, assunto il 22/02/2021 a part- time 
per 10 ore con la mansione di sviluppare la parte progettuale riferita a Bandi. 
Con lo sviluppo delle attività, relative ai Centri di Aggregazione Multifunzionali del Comune di 
Milano, abbiamo assunto nel mese di novembre 3 nuovi dipendenti, uno full time e due part 
time; a loro sono seguite altre 3 assunzioni a termine avvenute fra dicembre 2021 e marzo 
2022 per la realizzazione dei progetti finanziatici dal Dipartimento per le Politiche per la 
Famiglia; e a giugno è avvenuta un’altra assunzione a full time per la parte progettuale e 
rendicontativa. 
Al 31/08/2022 l’Associazione contava 7 dipendenti, di cui 2 full time e 5 part time. 
 
Il numero dei volontari, iscritti in Libro soci ed effettivamente operativi nell’esercizio 2020/21 
è stato di 21. A loro si aggiungono i volontari occasionali che hanno coadiuvato nella 
realizzazione di singole iniziative. 

 
 

14. Compensi all'organo di amministrazione, all'organo di controllo e al soggetto 
incaricato della revisione legale 
 
I membri del Consiglio Direttivo non hanno percepito alcun compenso per la loro carica, 
mentre il dr. Roma, Sindaco monocratico dell’Ente, ha un mandato per la sua mansione il cui 
compenso concordato è di € 3.000,00 annui. 

 

15. Prospetto identificativo degli elementi patrimoniali e finanziari e delle 
componenti economiche inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui 
all'art. 10 del d.lgs. n. 117/2017 e s.m.i.  

 
Non vi sono fondi destinati a specifici affari. 
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16. Le operazioni realizzate con parti correlate, precisando l’importo, la natura 
del rapporto e ogni altra informazione necessaria per la comprensione del bilancio 
relativa a tali operazioni, qualora le stesse non siano state concluse a normali 
condizioni di mercato. Le informazioni relative alle singole operazioni possono 
essere aggregate secondo la loro natura, salvo quando la loro separata 
evidenziazione sia necessaria per comprendere gli effetti delle operazioni 
medesime sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico 
dell’ente; 

Non sono state effettuate operazioni con parti correlate. 
 

17. La proposta di destinazione dell’avanzo, con indicazione degli eventuali vincoli 
attribuiti all’utilizzo parziale o integrale dello stesso, o di copertura del disavanzo; 

Il Consiglio Direttivo propone all’Assemblea di destinare l’avanzo di gestione ad incremento 
dell’avanzo utili esercizi precedenti. 

18. L’illustrazione della situazione dell’ente e dell’andamento della gestione. 
L’analisi è coerente con l’entità e la complessità dell’attività svolta e può contenere, 
nella misura necessaria alla comprensione della situazione dell’ente e 
dell’andamento e del risultato della sua gestione, indicatori finanziari e non 
finanziari, nonché’ una descrizione dei principali rischi e incertezze. L’analisi 
contiene, ove necessario per la comprensione dell’attività, un esame dei rapporti 
sinergici con altri enti e con la rete associativa di cui l’organizzazione fa parte; 

La gestione dell’esercizio 2021/22 ha segnato una ripresa delle attività sociali post-
emergenza sanitaria. 

In particolare, l’Associazione si è mossa su diversi filoni di attività di interesse generale:  

-attività ricreative e culturali a favore della cittadinanza attraverso i CAM (Centri di 
Aggregazione Multifunzionali), a favore degli anziani attraverso i CSRC (Centri Socio 
Ricreativi Culturali), a favore delle persone con disabilità attraverso i CDD (Centri Disabili 
Diurni). Tutte queste attività si sono svolte con il contributo del Comune di Milano; 
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- attività educative, ricreative, culturali e motorie verso i propri soci nelle diverse sedi in cui 
l’Associazione ha operato; 

- attività di prevenzione della dispersione scolastica e al successo scolastico e formativo, 
alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertà educativa verso i minori 
all’interno dei due grandi progetti realizzati con il contributo del Dipartimento per le 
Politiche per la Famiglia a valere sui Bandi Nazionali EduCare ed EduCare Insieme; 

- attività ricreative e culturali in occasione di specifici progetti, quali quelli richiestici dal 
Municipio 1 di animazione in piazza; 

- attività di housing sociale, in collaborazione con Fondazione La Comune, a favore della 
vita indipendente di giovani con disabilità. 

L’esercizio ha però beneficiato di supporti esterni, quali la raccolta fondi, che ha permesso 
la copertura di attività di interesse generali che prevedono solo oneri (housing sociale). 

Comunque sia, appare evidente lo sforzo dell’Associazione per il perseguimento di attività 
di interesse generale, che hanno generato un disavanzo del 14% fra proventi e oneri, e che 
sono stati coperti dalle altre attività (attività diverse e raccolta fondi). 

L’evoluzione prevedibile della gestione e le previsioni di mantenimento degli equilibri 
finanziari si basano sul proseguimento delle attuali attività in collaborazione con il Comune 
di Milano e sui nuovi progetti che nel mentre sono stati approvati (progetto CRESCO da 
parte di Regione Lombardia, progetto “Impronta digitale” da parte di Fondazione Cariplo, 
e dalle collaborazioni con ASD La Comune e Fondazione La Comune, che vedono 
l’Associazione partner del progetto “Innesti lavorativi” 

 

19. L’indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie, con 
specifico riferimento alle attività di interesse generale; 

Le attività di interesse generale perseguite dall’Ente sono prevalentemente quella di cui alla 
lettera i dell’art. 5 del D.Lgs. 117/2017 “organizzazione e gestione di attività culturali, 
artistiche o ricreative di interesse sociale” che si persegue sia attraverso la proposizione di 
attività verso i soci che verso la cittadinanza allargata. Fondamentale è la partecipazione dei 
soci alle scelte delle attività, aspetto che viene costantemente monitorato, perché è da questo 
che si possono costruire quelle “relazioni e connessioni fra le persone, sviluppando interessi 
comuni che si trasformino in azioni di utilità sociale.” come previsto dal nostro Statuto. 
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Le attività generali di cui alla lettera “l” (prevenzione della dispersione scolastica e al successo 
scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertà educativa) 
sono state oggetto di approfondite riflessioni che hanno prodotto i due progetti “Ripartiamo 
insieme!” e “Il quartiere intorno alla scuola” finanziatici dal Dipartimento per le Politiche per 
la Famiglia. 
Le attività di cui alla lettera “r” (accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti) 
che per anni sono state uno dei punti caratterizzanti del nostro agire sociale, sono state 
passate per competenza alla Fondazione La Comune, pur restando il nostro impegno nella 
collaborazione delle iniziative sul territorio. 
Infine, le attività di cui alla lettera “q” (alloggio sociale, nonché ogni altra attività di carattere 
residenziale temporaneo diretta a soddisfare bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o 
lavorativi) ci siamo impegnati per la continuità del progetto Le Case Comuni, progetto 
abitativo ormai stabilizzato e in fase di ulteriori sviluppi, che permette a giovani con disabilità 
intellettiva di vivere autonomamente fuori dalla casa genitoriale costruendosi una prospettiva 
di vita indipendente. 
Tale progetto vede l’impegno condiviso del nostro Ente e di Fondazione La Comune, il nostro 
Ente si fa carico delle spese strutturali (affitti e utenze), mentre Fondazione si fa carico del 
personale e delle spese correnti. Le raccolte fondi che abbiamo organizzato ci permettono di 
sostenere questo sforzo dal punto di vista delle risorse economiche necessarie. 
 
 

20. Informazioni e riferimenti in ordine al contributo che le attività diverse 
forniscono al perseguimento della missione dell’ente e l’indicazione del carattere 
secondario e strumentale delle stesse; 
 
Le attività diverse, alla luce del decreto attuativo emanato ad hoc, sono per il nostro Ente 
quelle derivanti dalla pubblicazione e messa in commercio di libri da noi editati.  
Si tratta di libri di carattere culturale (Mahabharata, classici sulla storia del Giappone) e di libri 
di Discipline Orientali, specialmente di Judo, atti a portare una maggiore cultura diffusa.  
L’altra voce significativa è stata quella relativa al contributo ricevuto da ASD La Comune per 
l’utilizzo delle nostre sedi sociali per le attività da loro organizzate. 
Le attività, dal punto di vista economico, hanno generato un margine che è stato utilizzato 
per le attività di interesse generale, da cui la strumentalità delle attività diverse da noi poste 
in atto. 
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21. Un prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi, se riportati in calce 
al rendiconto gestionale, da cui si evincano: i costi figurativi relativi all’impiego di 
volontari iscritti nel registro di cui all’art. 17, comma 1 del decreto legislativo 2 
agosto 2017, n. 117 e successive modificazioni ed integrazioni; le erogazioni 
gratuite di denaro e le cessioni o erogazioni gratuite di beni o servizi, per il loro 
valore normale; la differenza tra il valore normale dei beni o servizi acquistati ai 
fini dello svolgimento dell’attività statutaria e il loro costo effettivo di acquisto; 
accompagnato da una descrizione dei criteri utilizzati per la valorizzazione degli 
elementi di cui agli alinea precedenti; 

Non abbiamo riportato in calce il prospetto, non essendo obbligatorio. 
 

22. La differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, per finalità di verifica del 
rispetto del rapporto uno a otto, di cui all’art. 16 del decreto legislativo n. 
117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, da calcolarsi sulla base della 
retribuzione annua lorda, ove tale informativa non sia già stata resa o debba 
essere inserita nel bilancio sociale dell’ente; 

Al 31/8/2022 abbiamo 7 dipendenti assunti in base al CCNL delle cooperative sociali, la cui 
differenza retributiva, fra il minimo e il massimo, rispettivamente cat. A2 e cat. E2, risulta di 
1:1,90, calcolata sulla RAL a base annua. 
 

23. Una descrizione dell’attività di raccolta fondi rendicontata nella Sezione C del 
rendiconto gestionale, nonché’ il rendiconto specifico previsto dall’art. 87, comma 
6 dal quale devono risultare, anche a mezzo di una relazione illustrativa, in modo 
chiaro e trasparente, le entrate e le spese relative a ciascuna delle celebrazioni, 
ricorrenze o campagne di sensibilizzazione effettuate occasionalmente di cui 
all’art. 79, comma 4, lettera a) del decreto legislativo n. 117/2017 e successive 
modificazioni ed integrazioni. L’ente può riportare ulteriori informazioni rispetto 
a quelle specificamente previste, quando queste siano ritenute rilevanti per fornire 
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione e delle prospettive 
gestionali. 
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RENDICONTO raccolta fondi abituali 
ENTRATE specifiche 

Donazioni libere  €                                  8.105,00                                    

USCITE  

Oneri specifici per la raccolta fondi €                                        68,76 

Totale  €                                  8.036,24 

RENDICONTO raccolta fondi occasionale 
evento "CAMPAGNA NATALIZIA 2021" 
ENTRATE specifiche 

Donazioni libere  €                                23.100,00 

Totale  €                               23 .100,00 

  

RENDICONTO raccolta fondi occasionale 
evento in P.zza De Angeli 
ENTRATE specifiche 

Donazioni libere                                    135,00 

USCITE  

Tasse comunali per pubblicità e occupazione 
suolo pubblico                                        65,00 

Totale  €                                       70,00 
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA della Raccolta fondi abituale 
    

•  Descrizione dell'iniziativa/manifestazione pubblica 
L'Ente APS La Comune, nell’anno sociale 2021/2022, ha continuamente sensibilizzato l’attenzione 
verso il nostro progetto di punta denominato Le Case Comuni, progetto di co-housing dove ragazzi 
con disabilità intellettiva coabitano con coetanei normodotati (studenti o giovani lavoratori), per 
condurli verso una vita indipendente e introdurli nel mondo del lavoro. 

    

•  Modalità di raccolta fondi (ENTRATE) 
Attraverso i canali social, l’invio di newsletter ai soci. L'importo totale dei fondi raccolti ammonta 
L’importo totale dei fondi raccolti, durante l’anno sociale ammonta a € 8.105,00.    
•  Spese relative alla manifestazione (USCITE) 
Per la raccolta fondi le spese sostenute relative alle tasse sulle cedole semestrali derivate dalla 
raccolta fondi pubblica attraverso il portale Fur Fundig di Intesa Sanpaolo, ammontano ad un 
importo complessivo di € 68,76  

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento "CAMPAGNA NATALIZIA 2021" 
    

•  Descrizione dell'iniziativa/manifestazione pubblica 
L'Ente APS La Comune, nel periodo da NOVEMBRE a DICEMBRE 2021 ha posto in essere una 
iniziativa di raccolta fondi natalizia rivolta al sostentamento del progetto de Le Case Comuni, nel 
quale disabili e normodotati coabitano, per “sostenere la vita indipendente dei giovani con 
disabilità” non solo di carattere abitativo ma anche lavorativo. 

    

•  Modalità di raccolta fondi  
Attraverso incontri nelle sedi sociali e in specifici incontri pubblici (11 e 15 dicembre 2021) in 
occasione dell’apertura di un negozio di fiori e piante da parte della Fondazione La Comune (dove i 
nostri giovani con disabilità lavoreranno), sono stati raccolti euro 23.100,00 
Le donazioni libere si riferiscono ai contributi e donazioni su c/c bancario provenienti prettamente 
da privati. 

    

RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento "P.zza De Angeli" 
    

•  Descrizione dell'iniziativa/manifestazione pubblica 

L'Ente APS La Comune, nei giorni 12 e 13 febbraio 2022 ha posto in essere un'iniziativa di  
raccolta fondi rivolta ad aiutare l’inserimento lavorativo dei ragazzi con disabilità facenti parte del 
progetto Le Case Comuni.   

 

•  Modalità di raccolta fondi (ENTRATE) 
Attraverso l’installazione di un banchetto in piazza De Angeli a Milano. 
L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro 135,00 

Le donazioni libere si riferiscono ai contributi e donazioni in contanti da privati. 
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•  Spese relative alla manifestazione (USCITE) 
Per la raccolta fondi sono state sostenute spese relative alle tasse di occupazione suolo pubblico e 
pubblicità del Comune di Milano per un importo complessivo di € 65,00 

    

Il totale dei fondi raccolti al netto delle spese sostenute sono pari a € 31.206,24  
che verranno destinati a completo a sostengo del progetto Le Case Comuni 1 – 2 - 3                                   
a copertura delle spese rappresentate dagli affitti mensili degli appartamenti dove coabitano i  
ragazzi disabili e normodotati, dalle spese di vitto, dalle spese relative alle utenze e dalle tasse rifiuti 
e dai rimborsi dei volontari. 
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