
 

 

 
 

 
 

Bilancio esercizio 2023/2024 
 

dell’Associazione Sportiva Dilettantistica La Comune 
 

c.f. 97847030158 
 
Informazioni generali: 
 
Denominazione:   
Associazione Sportiva Dilettantistica La Comune  
 
 
Data di costituzione: 23/05/2019   
 
Sede legale: Milano, Via Trivulzio 20 
 
Altre sedi in cui svolge attività: via Trivulzio 22 e in via Novara 97 a Milano, e presso 
palestra comunale di Cusano Milanino, Asilo La Zolla, Scuola Massaua, Palestra 5Square. 
 
Regime fiscale applicato: ex L.398/91 
 
 

 

Data e numero di iscrizione al Registro delle Persone Giuridiche Private: iscrizione avvenuta 
in data 14/10/2019 al n° 2981 
 
 
 
 
 

L’Associazione è iscritta al Registro Associazioni Sportive Dilettantistiche (RASD) e al 
Registro 2.0 del Coni attraverso i diversi EPS a cui è affiliata: ASC, ASI, US ACLI, UISP e 
Federazione FIJILKAM 
 
 

Principale ambito di attività: attività sportivo-dilettantistiche 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

         Bilancio consuntivo esercizio                 

2023/24 

(periodo 01/09/2023- 31/08/2024) 

 
 

STATO PATRIMONIALE 

   

ATTIVITA' 2023/24 2022/23 

   
CASSA                412,98 €                 154,32 €  

BANCHE C/C          52.463,61 €           53.337,22 €  

TOTALE LIQUIDITA'     52.876,59 €      53.491,54 €  
   

CREDITI DIVERSI             5.108,57 €              5.204,88 €  

CREDITI VS ENTI LA COMUNE        115.000,00 €           92.133,00 €  

CREDITI PER CONVENZIONI COMUNE MILANO             1.233,68 €              1.233,68 €  

CREDITI DA COMMISSIONE EUROPEA          18.000,00 €                          -   €  

CREDITI DA CAPOFILA DI ATI/ATS/RTI                775,00 €           13.075,00 €  

CREDITI VERSO ALTRI EE.PP.                         -   €                 767,38 €  

CREDITI TRIBUTARI             1.300,07 €                          -   €  

CAUZIONI             9.000,00 €              9.000,00 €  

TOTALE CREDITI A BREVE   150.417,32 €    121.413,94 €  
   

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI                         -   €                          -   €  
   

RATEI ATTIVI       5.084,72 €        4.875,50 €  
   

TOTALE ATTIVITA'   208.378,63 €    179.780,98 €  
   

DISANZO DI ESERCIZIO               12.156,93 €                    

   

TOTALE A PAREGGIO 220.535,56   179.780,98 €  

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 



 

 

 

PASSIVITA' 2023/24 2022/23 
 

  
AVANZO ESERCIZIO PRECEDENTE          55.464,87 €           52.058,15 €  

FONDO DI DOTAZIONE          52.000,00 €           52.000,00 €  

TOTALE PATRIMONIO SOCIALE E RISERVE   107.464,87 €    104.058,15 €  
   

DEBITI VERSO COLLABORATORI                848,00 €    

DEBITI VERSO PARTNER DI PROGETTO            9.000,00 €   

DEBITI VERSO SOCI             5.820,00 €              6.630,00 €  

DEBITI VS ALTRI ENTI GRUPPO LA COMUNE          12.000,00 €   

DEBITI VERSO TERZI E FORNITORI             3.827,07 €              2.086,41 €  

DEBITI VERSO ERARIO (IVA)          14.273,71 €              1.008,61 €  

DEBITI VS INPS             1.385,00 €   

DEBITI VERSO ERARIO                 140,00 €   
TOTALE DEBITI A BREVE     47.293,78 €        9.725,02 €  

RISCONTI PASSIVI SOCI          21.717,09 €           22.591,09 €  

RISCONTI PASSIVI SU CONTRIBUTI PLURIENNALI          22.000,00 €              8.500,00 €  

FONDO RISCHI             8.955,94 €              1.500,00 €  

FATTURE DA RICEVERE          12.781,38 €           28.000,00 €  

RICEVUTE COLLABORATORI DA RICEVERE                322,50 €              2.000,00 €  

   

TOTALE PASSIVITA'   220.535,56 €    176.374,26 €  

 

AVANZO DI ESERCIZIO                                3.406,72 €  

 

TOTALE A PAREGGIO 220.535,56   179.780,98 €  

 

 
 



 

 



 

 

 

 
 
 

 



 

 

 
Variazioni delle voci dell’Attivo rispetto all’esercizio precedente: 
 
Disponibilità liquide: i valori disponibili in cassa e sul c/c bancario in essere presso la Banca 
Popolare di Milano Ag.38, sono complessivamente pari ad € 52.876,59. 
 
Crediti:  
I crediti diversi riguardano principalmente le fatture a Golgi Redaelli (FPA nr 6/24 e 7/24) 
non ancora saldate al 31/8; i crediti verso gli altri enti non profit del Gruppo La Comune 
ammontano a 115.000,00 € e sono relativi a: anticipazioni infruttifere alla Fondazione per 
€ 70.000, e ad Aps la Comune per € 45.000. 
I crediti per convenzioni col Comune di Milano per l’appalto CAM 6 di cui l’ASD è capofila 
dell’ATI, quest’anno sono molto contenuti avendo saldato tutte le fatture, si limitano allo 
0,05% di cauzione. 
I crediti relativi ai contributi per il progetto europeo BIAS iniziato a settembre 23 
ammontano ad € 18.000. 
Le cauzioni riguardano la locazione di V. Trivulzio 22.  
I crediti a breve ammontano pertanto a € 150.417,32. 
I Risconti attivi riguardano soprattutto le spese relative agli affitti di settembre 24 pagati 
nell’esercizio precedente. 
 
Immobilizzazioni:  
L’Associazione non possiede immobili. 
 
Il totale delle attività ammonta quindi a €208.378,63 con un aumento del 16% rispetto 
all’anno precedente dovuto all’incremento dei crediti a breve termine. 
 
Voci del Passivo: 
 

Il Patrimonio netto, ovvero il patrimonio versato per il riconoscimento per la personalità 
giuridica, è pari a € 52.000,00. Abbiamo poi l’avanzo della gestione precedente 
(2022/2023) di €55.464,87. 
 
La situazione dei debiti dell’Associazione è la seguente: 

 

Debiti a breve Al 31/08/2024 

Debiti verso partner di progetto       9.000,00  

Debiti vs. APS La Comune     12.000,00  

Debiti vs terzi e fornitori       3.827,07  

Debiti vs. Inps       1.385,00  

Debiti tributari     14.413,71  

Debiti verso collaboratori           848,00  

Debiti vs Soci       5.820,00  

Totale debiti a breve   47.293,78  

 

 
 

 



 

 
 
Il totale dei debiti a breve risulta pertanto di € 47.293,78, mentre i crediti a breve sono 
pari ad € 150.417,32 a cui si aggiungono € 52.876,59 di disponibilità liquida.  
 
I debiti verso terzi e fornitori riguardano principalmente una fattura contestata di 
Cremonaufficio non saldata.  
I debiti verso soci riguardano quote di frequenza non usufruite nel periodo Covid, che 
abbiamo “congelato” in attesa del ritorno dei soci. 
I debiti tributari si riferiscono alla quota IVA del secondo e terzo trimestre maturata, ma 
ancora da versare e delle ritenute d’acconto. 
La voce di debito per fatture da ricevere € 12.000, riguarda le spese per i lavori eseguiti 
presso il Giardino di Cornaredo, per la preparazione di un terreno atto allo svolgimento di 
attività sportive da svolgersi all’aperto, terminati in agosto 24. 
 
Composizione dei ratei e risconti passivi: 
 

I risconti passivi soci ammontano a € 16.240,00 e sono riferiti ai contributi di frequenza 
versati nell’a.s. 2023/24 ma riferiti al periodo 2024/2025. 
I risconti passivi su contributi pluriennali riguardano i contributi della Commissione Europea 
erogati sul progetto BIAS, ma di competenza della prossima stagione.  
Le ricevute da ricevere, (322,50€) riguardano saldi di compensi sportivi relativi a luglio 
agosto2024, pagati a inizio settembre.  
 
Nota relativa agli oneri 

 
Abbiamo adottato la suddivisione delle macro-voci, che ricalca quella richiestaci dagli Enti 

pubblici a cui dobbiamo consegnarlo. 

Gli oneri sono stati pertanto divisi in 4 categorie generali: 

           Anno 23/24  Anno 22/23   

     Oneri per attività tipiche istituzionali   € 642.289,71  € 590.788,47  +9%       
     Oneri per l’attività commerciale     € 31.707,87   € 30.741,56  +3% 

     Altri oneri        € 25.322,49      € 11.961,16   +212% 

     Erogazioni liberali                                   €                0    €    2.250,00 

              Per un totale di            € 699.320,07       €    635.741,19  10%  

 

All’interno della voce oneri, la categoria degli oneri per le attività istituzionali rappresenta il 

92%. Rispetto all’anno sportivo precedente gli oneri sono aumentati del 10%. Gli altri oneri, 

dati da tasse, spese bancari ecc., hanno avuto un raddoppio delle imposte, causa il pagamento 

di cartelle esattoriali relative agli anni 2019-2020 dovuti a errori di precedenti commercialisti 

I collaboratori totali sono stati 94 (vs 98) di cui sportivi-dilettantisti sono stati 

complessivamente 61 (vs 77), e i collaboratori amministrativo-gestionali sono stati 23 (vs 22), 

oltre a 10 collaboratori autonomi.  

L’ASD non ha dipendenti. 

Le collaborazioni a ritenuta d’acconto o fattura si riferiscono per la maggior parte a 

collaborazioni occasionali per i corsi e prestazioni professionali sportive o diverse. 



 

 

Gli oneri per le attività commerciali sono stati di € 31.707,87  e sono in gran parte (oltre il 

70%) relativi a collaboratori sportivi impiegati in attività di carattere commerciale, svolte 

all’esterno delle sedi, oltre ad una quota di collaboratori amministrativi. Trattasi di attività 

tipiche dell’Ente, ovvero sportive, ma rivolte a soggetti non soci, come quelle svolte presso i 

Gruppi di Volontariato Vincenziano, l’Istituto Golgi-Redaelli, Csra Osteno e Poma, l’Asilo via 

Tolstoi , il Lyceé Stendhal,  il CDD Santa Rita. Abbiamo poi quote di spese generali quali utenze, 

materiali pulizia, affitti caricati sul contratto di locazione per le ore serali di Trivulzio 20.  

Gli altri oneri comprendono le spese bancarie e oneri di supporto generali. 

Nota relativa ai proventi 
 
I proventi sono stati classificati in 4 categorie: 

 Anno 2023/24 Anno 2022/23  

Proventi per attività istituzionali   
             
591.077,75  571.730,01 3% 

Proventi da contributi 
                
40.542,60  13.135,14 209% 

Altri proventi 
                
20.764,80  17.561,00 18% 

Proventi da attività commerciali 
                
34.777,99  36.721,76 -5% 

Per un totale di 
             
687.163,14  639.147,91  

 

il totale dei proventi di € 687.163,14 è cresciuto dell’8%, ma a fronte di un incremento degli 
oneri del 10%.  
 
I proventi per attività istituzionali sono costituiti da 398.079 € (vs 375.375,61 € 22/23 
+6%) di proventi per attività specifiche organizzate a favore dei soci, a cui si aggiungono € 
27.360,00 (vs € 30.460 -10%) di quote associative dei soci (1.368 soci) per un totale di € 
425.439,00 (vs € 405.835,61 +5% ) in lieve crescita rispetto all’ a.s. precedente. Ad un calo 
delle quote associative e quindi del nr di soci corrisponde una crescita delle quote frequenza 
di soci dovute a un aumento della frequenza bisettimanale ai corsi, o ad un minor abbandono 
durante l’anno. 
 
A questi dobbiamo aggiungere le attività organizzate a favore di utenti non soci, come gli 
utenti CAM pari a € 165.638,75 (vs € 168.894,40) stabili rispetto all’anno passato 
Complessivamente le “entrate istituzionali” rappresentano l’89,5% dei proventi totali. 
 
I proventi da contributi sono cresciuti molto rispetto all’anno precedente, più che triplicati: 

questo grazie ai contributi a fondo perduto ricevuti dal Comune di Milano,  

 

al saldo di contributi a fondo perduto della Presidenza del Consiglio e del Dipartimento Dello 

Sport, alla quota di contributo relativo al Progetto BIAS da parte della Commissione Europea e 

alla quota parte di contributo relativo all’a.s. 23/24 di Fondazione Cariplo per il Progetto 

Riesco. 

Negli altri proventi troviamo la parte IVA che in base alla L.398/91 resta di competenza 
dell’ente. 



 

 
Infine, i proventi per le attività commerciali sono stati pari a € 34.777,99 e riguardano la 
cessione di servizi, cioè attività sportive organizzate a favore di terzi, in calo a causa della 
flessione delle ore di corsistica richieste 

 
Gli oneri direttamente imputabili alla realizzazione delle attività commerciali ammontano ad 
31.707,87 €, per un margine pari a 3.476,10 €. 
 

Considerazioni conclusive: 
 

L’esercizio sociale 23/24 si chiude con un risultato negativo anche se i proventi risultano 
superiori (+ 8%) all’anno precedente dato principalmente dai contributi ricevuti, poiché i 
proventi delle attività sportive sono cresciuti solo del 3%; aumento che non ha però assorbito 
l’aumento degli oneri del +10%. Ha pesato l’inflazione che ha portato ad un aumento 
proporzionale dei costi, la Riforma dello Sport che ha portato una crescita degli oneri sociali 
ed un aumento dei costi di gestione e la flessione delle attività commerciali.  
 
L’esercizio si chiude con un disavanzo 12.156,93 €. 

 
Avendo un avanzo di gestione degli anni precedenti di 55.464,87€ proponiamo di assorbire 
il disavanzo di quest’anno e riportare il residuo all’anno prossimo, avendo ancora rischi correlati 
alla situazione economica e alla difficoltà di stima sulle attività dei CAM. 
Il Bilancio preventivo che viene stilato si basa sull’ipotesi del proseguimento delle attività 
presso i CAM 6 come capofila ATI, mentre molto in forse è il CAM 7, ove il nuovo appalto era 
limitato a Enti iscritti al RUNTS; speriamo di poter essere sub- appaltatori per i servizi sportivi 
e di riuscire ad incrementare le attività commerciali.  
Il bilancio preventivo chiude con un pareggio.   

 
A nostro parere quindi il Bilancio allegato, con la dovizia di voci ivi contenute, è stato redatto 
con chiarezza e precisione e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale 
e finanziaria dell’ASD LA COMUNE, nonché i proventi e gli oneri dell’esercizio 1/9/2023 – 
31/8/2024. 
 

 

 
                                           Viganò Alessandra 

 

 

 

 
                                        Il legale Rappresentante 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Bilancio preventivo 

 
Esercizio 01/09/2024 - 31/08/2025 

 
 

ONERI  
  
GODIMENTO BENI DI TERZI 75.000,00 € 

ASSICURAZIONI        6.500,00 € 

SPESE PER ATTIVITA SPORTIVE 65.000,00 € 

AFFILIAZIONI E TESSERAMENTI 
GARE 

18.000,00 € 

COMPENSI ISTRUTTORI SPORTIVI 245.000,00 € 

COMPENSI AMM.VO GESTIONALI 165.000,00 € 

SPESE PER LAVORATORI 
AUTONOMI 

30.000,00 € 

ONERI ATTIVITA' COMMERCIALI 30.000,00 € 

DONAZIONI 0 € 

ALTRI ONERI 15.000,00 € 

 
 

TOTALE ONERI 654.000 € 

  

PROVENTI  
  
QUOTE ASSOCIATIVE 28.000,00 € 

CONTRIBUTI DA SOCI 400.000,00 € 

PROVENTI DA CONVENZIONI 140.000 € 

PROVENTI DA CONTRIBUTI 30.000 € 

PROVENTI DA ATTIVITA'  
38.000 € 

COMMERCIALE 

ALTRI PROVENTI 18.000 € 

  
TOTALE PROVENTI 654.000 € 

  
 


