Kdo na nase misto, kdo zdvihne nas stit?
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Vystudoval VSE v Praze. Prvnim zaméstnanim byl interni auditor
ve spolecnosti EuroTel Praha, kde nakonec zustal sedm let

a vybudoval tym 11 auditorti. Poté odesel na 20 let do Ernst&Young,

kde se vypracoval na pozici Partner poradenskych sluzeb. V této
roli pusobil sedm let. BEhem pusobeni v EY zrealizoval stovky
zakazek v oblasti interniho auditu. V nejsilngjsich letech mel tym
az 40 lidi zamérujicich se na sluzby interniho auditu — cosourcing,
hodnoceni kvality, Skoleni atd. Interni audit realizovali dlouhodobé
pro fadu mezinarodnich i Ceskych spolecnosti. V EY zastaval i ridici
a metodickou roli v ramci globalniho tymu interniho auditu. Vedle
interniho auditu rozvinul byznys i v oblastech energetiky, SMART
cities, inovacni agendy. Mimo interni audit ma take velmi rad oblast
rozvoje lidi. Je kou¢ a mentor a nyni se vénuje hlavné této cinnosti.
Pusobi jako samostatny poradce, je vlastnikem spolecnosti Plain
Management, nebo jako saucast spolecnosti MC Triton.

Interni audit, nase zem i nebe, nas ohen i voda, nase zazemi,

nase dobrodruzstvi, nase laska. VSichni jako jeden. Rozechvélost
objevovani. Radost a touha dokazat to. Pady, boje, potycky. My jsme
udélali interni audit a interni audit udélal nas.

rili§ silna slova? Nehodi se k né¢emu

takovému, jako je prace? Povolani?

Mozna, ale bylo to tak. Pochazim

z generace ,tvirct, srdcart. Kdyz

jsem zacinal, interni audit byla uplné
nova profese. Byla to specifickd doba, tehdy se
toho ,,nového* délo opravdu hodné. Mobily
byly pouze k telefonovani a vazily 20 kg, bézné
krachovaly banky, politici méli hodnotovy
systém, za ktery relativné slu$né bojovali -
alespon vétsi ¢ast. Byla to doba ideald, svobody,
novych zacatkd. Bylo to takové opravdové.
Nerikam to nostalgicky. No, mozna jen trochu.
Rikdm to proto, ze odchdzime. Srdcati. Vypadame
sice stale stejné, v restauraci jesté néco vypijeme,
na konferenci jesté potancujeme, ale odchazime.
A kdyz se v téch prostiedich, kde se vyskytuje
interni audit, rozhlizim, vidim tam vét§inou
stejné tvare. Nevnimam generaci mladych dravct,
ktefi tito¢i na nase mista. Nevidim hlouc¢ky
zanicenych auditorti posmivajicich se, kdyz
na podiu zpiva Karel Gott song Lady Carneval.
Kde jsou? Kde je nova generace budoucich Stredt
a Poduskti? Kdo povede profesi na nejvyssi
profesni zebticky v nejblizsich 30 letech?

Tento ¢lanek je takovd kratka Gvaha, jak to
tenkrat pred 30 lety vypadalo a co z toho se da
pouzit dnes. Kde a v ¢em je potencial zmény.

»Pochazim z generace ,tviirci
srdcaru.”

Jaké to tedy bylo?

Za prvé, za nas to bylo prosté jednodussi. Je
snazsi se nadchnout, vyniknout, kdyz je v§e nové,
a vlastné se neda nic zkazit. Neni konkurence,
jen spolupréce. Uspéch mobilni telekomunikace
v Ceské republice byl tak progresivni, Ze ve véech
parametrech preskocil rozvinuté staty. Jak to?
No, protoze se nemusela odepisovat stard aktiva.
Nemuselo nové nahrazovat staré, jesté dobré,
funkéni. Treba pagery. Ve se stavélo nové, to
nejmodernéjsi. Jako zaméstnanci EuroTelu

jsme méli lepsi vybaveni neZ zaméstnanci Bell
Atlanticu. Zavidéli ndm. A jesté o to vice, kdyz
vidéli, Ze nas interni audit je na poradu jednani
piedstavenstva. Ze se nebojime délat zménové



projekty. Ze ndém nevadi pomdhat managementu tvotit
pravidla a principy fizeni. Oni nemohli, bali se, my
nemeéli ¢eho. Neméli jsme proti ¢emu se branit. Délali
jsme to, co fungovalo a pfinaselo to vysledky. Regulace
nesvazovala ani nase ruce, ani nase hlavy. Free drive.

»Kde je nova generace budoucich
Stfedt a Poduski? Kdo povede
profesi na nejvyssi profesni zebricky
v nejblizsich 30 letech?“

Zaroven mél interni audit jako profese velké $tésti, ale
vlastné trochu smiilu, Ze se profese ujmuly opravdové
osobnosti, které do toho sly naprosto plné a na nejvyssi
mozné stupné. ZaloZeni institutu, prvni konference,
rozvoj ¢lenské zdkladny, vzdélavani, kulaté stoly,
zasedéni rady a odborna troven - to byl fenomén.

O internim auditu se psalo, diskutovalo a audit
si svoje misto, svoji objektivitu a nezavislost
ve firemnim prostredi vytvarel ne psanim,

ale zitim. Ve se tvotilo skrze zkusenost.

Rada ptibéhti z této doby se stala legendami,
které, ackoliv jsem je slysel stokrat, si stale rad
vyslechnu znova. Jsou totiz silné a jedine¢né.
Jako fecké béje. Na druhou stranu ta
jedine¢nost a unikdtnost, a mira ,,expertstvi“
a ispéchu nastavila velmi vysokou latku,
kterou se pak uz jen tézko dafilo piekracovat.
Zé&dny rtist v mezich mirného pokroku.
Rovnou z nuly na sto. Pfed pribéhy Bohouse
a Ivo$e vypadaji nase zazitky z auditt jako
banélni v§edni trampoty. Trochu trapné.
Uspéch vzdy ptindsi uspokojent, a tady
vzniklo mozna az prili§ veliké. Spokojenost
zabiji dravost, touhu riistu. Misto rozvoje

se za¢ne obhajovat, branit to staré, dobré.

Zazil jsem to nékolikrat v Zivoté a v rtiznych profesich.
V posledni dobé nejsilnéji ve vrcholovém sportu, ktery
prichazi také o talenty, o novou generaci. Je to vlastné
dobrd paralela. Jednou z pfi¢in je, Ze trenéfi jsou z té
generace, kdy se sportovci pro vysledek obétovali. Kdy,
kdyz se nemohlo, tak se pridalo. Kdy nebyl prostor pro
slabost. Vojensky dril, tlak, prezije ten nejsilnéjsi. Ale
dnes to prestava fungovat. Je to prili§ naro¢né v dobé,
ktera nabizi uplné nové vzorce vnitfni motivace, kdy
nase principy, Ze si $tastny zivot musime ,,zaslouzit",

a tedy nikdy nemame hotovo, coz nas nuti do neustalého
zlep$ovani, tlaku a vykonu, prosté nefunguji. Jedna

z pravd, které jsem si uvédomil, je, Ze pro mlady talent
je snad to nejhorsi, kdyz se stane juniorskym mistrem
svéta. Maloktery pak najde dost sil dalsich deset let
tvrdé, kazdodenné trénovat, aby se stal stejnym vitézem
v dospélé kategorii. Uspéch uspokojuje, a tim déva, ale
bere zdroven.

Dalsim kli¢covym proc¢ je, ze tim, Ze to bylo nové a ze
jsme si to vybudovali sami, jsme k profesi ziskali uplné

jiny vztah, nez kdyz tam tento rodicovsky kontext
chybi. Nam to prosté nebylo jedno. Audit byl nase dité.
Byly to doby, kdy se auditofi z konkurenénich firem
potkavali spole¢né a diskutovali, jak nejlépe délat interni
audit. Sdileli jsme si vzajemné analyzy, postupy, zpravy,
prezentace, spole¢né jsme hledali a tvorili tu nejlepsi
praxi. Pro dobro interniho auditu. Pro vys§i cile.

mLJedine¢nost a unikatnost, a mira
expertstvi a uspéchu nastavila velmi
vysokou latku.

Takze jak s tim hnout? Kde je potencidl riistu?

Prestiz interniho auditu. Pfedné interni audit neni
buhvijaka profese, ktera by lakala budouci lidry. Neni
sexy. Neni to obvyklé misto, kde se za¢ina. Takova je
alespon percepce verejnosti. Ve skute¢nosti je to pravé
naopak. Interni audit je super misto, kde
se miiZete naucit velmi mnoho o firmé¢,
o fizeni, o procesech, o fadu a nefadu.
A také o sobé. Muzete se vytrénovat

ve vedeni, prosazovani, rozvijeni.
Naslouchat, vybirat, prosazovat. Je to
tak, jenom se to ve vefejném prostoru
nevi. Budovani verejného povédomi
mimo komunitu interntho auditu je
jednou z kli¢ovych moznosti ristu

a navratu internfho auditu do top
profesi. Mozna je ¢as na resuscitaci
vztahu k HR feditelim ve velkych
firmach. V aktivnim promotion profese.
V mnohem vys$im sdileni uspéchu ristu
internfho auditu ve vefejném prostoru.
Mluvit o odvaze, pfinosu, prekro¢ovani
béznych hranic. Vyzva pro soucasné $é
a tikol pro CITA? Mozn4 spole¢ny tikol
pro Big 4?



Mit hrdiny. Snadno se to fekne, ale jak byt unikatni

a uspésny jako $éf auditu dnes? Je to mnohem tézsi.
Vetejny prostor je zaplaven tisici ptibéhy velmi
uspésnych lidi. Za mé platilo réeni, Ze kdyz auditor
vstoupi do néjakého prostoru, uz prohrava 2:0. Prosté
proto, ze je auditor. MoZzna je to tim, Ze jako auditofi
mdme niz$i sebevédomi. Zase se vratim ke sportu.
Nékteré nase veslarky jsou na stejné trovni jako
Svycarky. Pfesto vyhravaji Svycarky. Pro¢? Maji uplné
jiné sebevédomi. ,Ona, kdyz uz jde s tou lodi na zavody,
jak se tvari, jak se chova, tak to ja vim, Ze je silnéjsi,
lepsi. Maji preci lepsi zazemi, lodé atd.“ Ale je to
skute¢né pravda? No, to neni ta spravna otazka. Pravda
je otazkou interpretace. Tou uzite¢nou otazkou je — pro¢
se podceriuji jenom proto, ze jsem z Cech? Profesi by
moc pomohlo, kdyby se roz$ifil okruh zajimavych,
talentovanych, mladych lidi, ktefi se nebudou bat jit

do vytvareni nové definice, nové pridané hodnoty,
nového mista pro interni audit. Chtélo by to nové
legendy. Vyzyvam timto nové Prométhee, aby se nebali
a obsadili Olymp.

»Interni audit je super misto, kde se

muzete naucit velmi mnoho o firmé,

o fizeni, o procesech, o fadu
a neradu.”

Interni audit se musi prolnout s manazerskou praxi.
Kdyz jsme zacinali, bylo ve Standardech uvedeno, ze
interni audit se miize vykonavat pouze po dobu sedmi
let, pak se auditor musi vrétit do byznysu. Za néjakou
dobu pak opét muze byt auditorem. V§ichni feditelé
EuroTelu byli Ameri¢ané a vSichni za¢inali nebo

méli praxi v internim auditu. V$ichni si to chvalili.
Nejsou dva svéty — svét auditu a svét managementu.

Je jen jeden svét — a tim je firma a jeji posun déle

k Gspéchu. Vytvareni hranic je vétsinou o strachu.

O nutnosti se vymezit. Ochranit si néco svého. Casto
se pak auditori schovavaji za frazi, ze nemuzou, ale
pravdou je, Ze nechtéji. Rotujte, privadéjte do auditu
zku$ené manazery, sta¢i jen na ¢as, odchazejte z auditu
do manazerské profese. Budujte si zajimavou a pestrou
kariéru. Budte Gspésni jako vrcholovi manazeti. Ale
nezapomente na interni audit. Je to misto, kam se
vzdycky muzete vratit.

Leadership v pfidané hodnoté. Pfidana hodnota
interniho auditu je alfa omega vSech predchozich
bodu. Na vytvorené hodnoté je postaveno sebevédomi,
ze sebevédomi vychazi prestiz a lidfi. Asi je ¢as uz se
nedivat do minulosti, ale zaméfit se opravdu poctivé
na budoucnost. Ta je zcela jisté o umélé inteligenci

a jejim, zatim nejasném vlivu na lidstvo. NezZ se néjaké
krizové scénare zhmotni, je ¢as vyuzit potencialu, ktery
Al dnes nabizi. Potfebujeme zmény thld pohledu.
Vyjit z komfortni zony. Byt inovativni. Interni audit je
preci o objevovani. Ano, sice jsme stale ve stejné firmé,
se stejnymi lidmi a procesy, a rutina v§edniho dne nas
ukolébava, ale nepodléhejme tomuto triku konformity.
Predstavte si, ze kazdy auditor udéla alespon jednou

v roce paradni audit. Sviij majstrstyk. Praci, na kterou
bude myslet, bude se kvtili ni budit, prosté parddni
audit. Néco, na co bude poradné hrdy. Firemni prostor
urdité takové moznosti nabizi. Je nutné je hledat, vidét
a bojovat za né. A ted si predstavte, Ze vSechny tyto
majstrstyky budou zverejnény. Tolik ndpadu, tolik
inspirace, tolik pfidané hodnoty. Pdjde o stovky silnych
ptibéhu. Kde si je mtizeme precist?

Vnitfni motivace. Vratim se zpatky na zacatek. K srdci.
K touze. K vyjimecnosti. Interni audit neni vrcholovy
sport, nenabizi atmosféru mistrovstvi svéta nebo
olympijského zavodu. Nedostanete medaile, ¢asto

vam ani nepodékuji. Ale pocit, Ze délate kazdy audit
tak poctivé a s nadSenim, jako by se o to hralo, nabizi
podobny vnitfni revans. Sebepoznani, seberealizaci,
seberozvoj. Medaile v internim auditu si davame

véts§inou sami sobé, za to, ze pristupujeme ke kazdému
auditu jako k mozZnosti vytvorit uzite¢nou praci,
prinést néco hodnotného, nového, néco, co ti, jiz jsou

v daném procesu kazdy den, prosté pfinést nemohou.
Odpovédnost ma ten, kdo ma moznost. Vyuzijme ji.
Olympijského vitéze od primérného sportovce poznate
pomérné rychle. Olympionik mé velmi silnou vnitini
motivaci, kterd je z néj ,,citit®

Takze, jak jste na tom vy? Hofite pro interni audit?
Zijete naplno, nebo spise prezivate? Co jste se naudili

za posledni rok? Jste $tastnéjsi, spokojenéjsi? A vase
okoli? Co vés vlastné vede k naplnéni vaseho zivota?

Kde je vase latka? Nejsme vrcholovi sportovci, ale interni
auditoti. To neznamena, Ze nase odpovédnost vi¢i ndm

samotnym a naSemu Zivotu je mensi.

»Nejsou dva svéty — svét auditu

a svét managementu. Je jen jeden
svét — a tim je firma a jeji posun dale
k aspéchu.

Véera, dnes a zitra. Téma i vyro¢ni konference CIIA.
Hodné se ve spole¢nosti i profesi zménilo. Néco ale
zstava. Interni audit délame my a on déla nas. Méjme
ho radi, stejné jako sebe sama. Nespokojujme se

s konformitou bézného dne, objevujme krasy a moznosti
ptinaseni hodnoty ostatnim. Budme si této hodnoty
védomi, sdilejme ji, a budujme tim prestiz interniho
auditu. Pfinese ndm to radost z préce a ze Zivota. Prosté
laska.

Prili§ silna slova? Nehodi se k né¢emu takovému, jako je
prace? Povolani? Mozna, ale je to tak. ]



