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GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT NR. 47 BRAILA

I. PLANIFICARE STRATEGICA

1. PREZENTARE GENERALA

“ 1 1 Date de ldentlficare a umtatu de invitimant

‘ Numele msmunel de mvétémant cu personalltate juridica: Gridinifa cu program prelungit nr.47

; Adres;’i: str. Mircea Vodi nr.5, Briila, jud.Briila, 810437
|

- Telefon: 0239/ 685545 I Fax: 0239/ 685545 |
| E-mall. gradinita_47braila@yahoo.com , http://gradinita4 7braila.webs.com [
- Tipul institutiei: public Numiérul membrilor: 32 Nr.personal didactic:18

Nr.personal didactic auxiliar: 3

|— Nr.personal nedidactic: 9
- Nivel de invatamant: prescolar Nr.personal medical: 1

Nr.profesor logoped: 1

|
? Limba de predare : romfni
L

| Grupuri {inta: prescolari

i parinti

i cadre didactice
comunitatea locali

1' Numele conducitorului organizatiei: Valcu Nina-Nicoleta
i

‘ Durata pr01ectulu1 4 ani 2022-2026

1.2 Contextul legislativ in vigoare

. Leg,ea invégamantulul Preumvers:tar nr.198/2023

e Acte normative subsecvente Legii educatiei nationale nr.1/.2011- metodologii, note, regulamente,
instrucfiuni, ghiduri, criterii.

e Regulamentul de Organizare i Funcfionare a Unitatilor de invitimént Preuniversitar aprobat prin
OMEC nr. 4183/04.07.2022

» Standarde de referin{a si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calititii in
invdgimantul preuniversitar.

1.3 Scurt istoric

- Gradinita cu program prelunglt nr. 47 Briila a fost construitd in anul 1978 si de la inceput a functionat cu

program prelungit. In prezent unitatea functioneaz %u 9 grupe din care 8 la program prelungit si una la

program normal cu cadre didactice cu o inalta tinuta morala §i o buna pregitire profesionala. Se remarca prin
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GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT NR. 47 BRAILA

calitatea actului educativ §i grija acordati fizic si moral copiilor.

1.4 Descriere 6rganizatiei

e Climatul organizatici:  deschis, stimulativ, caracterizat de relatii de colegialitate, de respect
§i sprijin reciproc.

e Valori dominante: cooperarea, munca in echipi, libertate de exprimare, receptivitate si
creativitate, respectul reciproc §i respectul fat3 de copil, parinte si profesie.
e Tipul relatiilor : relafii interpersonale bazate pe colaborare, comunicare, deschidere.

¢ Atitudinea managerului: atitudine pozitivd, de incredere in echipa de lucru, receptiv, dispus si
asculte sugestii, cooperant, obiectiv , cu respect pentru membrii echipei din care face parte si pe care o
conduce.

1.5 Sinteza situatiei actuale

Colectivul Gradinitei cu program prelungit nr.47, a depus eforturi in ultimii ani pentru a asigura
cresterea calititii educatiei oferite, sub toate aspectele esentiale:
e conditii educationale ,
e procese educationale,
e rezultate obfinute.
Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori educationali in ultima
perioadd, astfel, se pot menfiona :
o intretinerea si dezvoltarea bazei materiale prin derularea activititilor cuprinse in urmétoarele proiecte
de investiii:

» EFICIENTIZARE ENERGETICA GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.47
PINOCHIO”, cu finantare din fonduri europene prin P.O.R. 2014-2020, lucrari de eficientizare
energetica:

- imbunititirea izolatiei termice a anvelopei cladirii;
- inlocuirea timpliriei exterioare existente cu o timplarie noud, termoizolanti;
- reabilitarea si modernizarea instalatiilor pentru incélzire §i apa caldd menajera;
- utilizarea surselor regenerabile de energie pentru preparare apa caldd menajerd §i montarea unei
pompe de calduri-aer-apa;
- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu eficien{a energetici ridicata.

> Obiectivul de investitii “REABILITARE SI DOTARE GRADINITA CU PROGRAM
PRELUNGIT NR.47 PINOCHIOQO”, Sursa Buget Local, lucréri:

- inlocuirea ugilor interioare, a pardoselilor existente, schimbarea faiantei in anumite
compartimente, zugraveli lavabile de interior, inlocuirea obiectelor sanitare, care nu au fost incluse in
proiectul de eficientizare energeticd;

- inlocuirea instalatiei de alimentare cu apa rece si apd caldd precum gi instalatia de
canalizare din toatd gridinifa, conductele de apa pluviald,conductele din subsol, asfaltarea curtii
gradinitei (aleile care nu sunt incluse in proiectul de eficientizare energeticé);

- dotarea blocului alimentar, dotare spélitorie/uscéatorie.
> Obiectivul de investitii “REABILITARE SCARA INTERIOARA ” Sursa Buget Local,

lucrdri de reabilitare scard de acces secundard in gridinita prin reparafii, refacerea gapei,
finisaj din gresie antiderapanda, balustrada de protectie; reabilitarea scérii interioare
secundare prin reparatii acolo unde este cazul, refacerea sapei, realizarea unei sape
autonivelante si pardoseala din vopsea epoxidica.

o Imbunatajirea bazei materiale si cregterea gradului de siguranta si securitate prin montarea sistemului

de supraveghere si acces de tip videointerfon.
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o gicrierea cadrelor didactice la examenele pentru obfinerea gradelor didactice, gradul I (2 cadre
idactice);

* integrarea cu succes a copiilor in activitatea gcolar;

participarea la multiple programe i proiecte educafionale unde s-au obfinut rezultate deosebite ct si in

tegrarea in altele noi ($coala Increderii, Programul Erasmus+).

- Totusi, din evaluarea aspectelor existente la aceasta data in cadrul fiecirui domeniu functional, se constata, pe
de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu i scurt (problema atractivitagii §i motivarii

- invitdrii, a implicirii mai active in viafa comunitatii etc.), iar pe de alta parte necesitatea sustinerii pe termen

| lung a prioritatii privind cresterea calititii educatiei oferite sub toate aspectele sale.

Pornind de la evaluarea rezultatelor objinute in anul seolar 2022-2023 vom realiza analiza mediului intern si
extern.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1 CURRICULUM

2.1.1 Resurse curriculare

Contextul actual ne cere sd formdm micile personalititi ale copiilor pentru a fi capabile si-si exprime
ganduri, emotii, sentimente, optiuni. Altfel spus, in fata acumulirii de cunostinfe primeazi aplicarea
informatiilor, capacitatea de socializare a copilului, dobéndirea autonomiei si spiritul critic, reperele generale pe
care Curriculumul pentru educatie timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4.694/2.08.2019 1l propune §i care este
reperul dupa care activitatea didacticd din unitatea noastrd se ghideazi in vederea asigurdrii coerentei si
continuitdtii educatiei ca sprijin in evolutia prescolarului si integrarea lui in mediul educativ superior, scoala.
> Una dintre cele mai importante caracteristici ale gradinitei noastre este stimularea curiozitatii copiilor

privind explorarea lumii inconjuritoare, prin parcurgerea curriculumului §i centrarea lui la nevoile copiilor.
Cu toata evolutia in ansamblu pozitiva a curriculumului prescolar, se constati in continuare existenta unor
probleme de natura internd, inconsecventa aplicérii, in procesul instructiv-educativ, a unei ponderi ridicate a
metodelor activ-participative, care si asigure caracterul practic-aplicativ §i invitarea prin descoperire,
insuficienta abilitare a cadrelor didactice in scrierea de proiecte europene, situatia incertid generata de
pandemia de Coronavirus si alte pandemii care pot urma; Corectarea acestor probleme solicitd in
continuare eforturi sustinute din partea cadrelor didactice i parintilor.

- in ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, s-a constatat diversificarea acestora in functie de
optiunile paringilor, dar si de necesitifile copiilor si de abilitfile cadrelor didactice. Activititile optionale
au fost stabilite impreund cu périntii pe diferite domenii de activitate, educatie pentru sinitate, educatie
esteticd i creativi, educatie ecologicd, educafie rutiera, limb gi comunicare. Cadrele didactice au participat
activ la concursul de auxiliare didactice organizat de CCD in vederea elaboririi unor materiale auxiliare noi.

- Activiti{i deosebit de atractive au fost realizate prin derularea proiectului regional - ,Sport,
miscare, voie buni si le facem impreund!” fin cadrul cdruia s-au desfigurat activitafi in aer liber cét ,,Zumba
pentru copii, educatoare, parin{i”.

Activitigile derulate anual pentru aplicarea curriculumului include in principal urmétoarele:

5
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GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT NR. 47 BRAILA

Cunoagterea §i aplicarea corectdd a programei instructiv-educative din gridinifd (Curriculum national

pentru educatia timpurie a copiilor pregcolari),

Pregitirea stiin{ificll §i metodica individuala a educatoarelor,
Abilitarea curriculardl prin participare la instruiri si forméri profesionale,
Elaborarea si aplicarea planificirilor calendaristice in vederea asiguririi pregatirii copiilor conform

curriculumului prescolar,

Selectia materialelor didactice, conceperea de material RED.

2.1.2 Analiza S.W.0.T. Resurse currricu_l-:;r(‘e 7

Puncte tari
Gridinita dispune de materialul curricular
complet  (curriculumul adecvat vairstei
timpurii, planuri cadru, ordine ministru,
ghiduri metodologice).
Se lucreazi pe centre de interes cu grupuri
mici de copii.
Existenta figelor pentru disciplinele optionale
avizate de citre CA si de citre inspectorul de
specialitate.
Educatoarele predau toate disciplinele
curriculumului prescolar ( domeniul stiin,
limba si comunicare, om si societate, estetic
creativ, psihomotric) si desfisoard o largi
paletdi de activitdfi extracurriculare care
raspund asteptérilor copiilor.
Proiecteazd activitifi de predare-invitare-
evaluare coreldnd obiectivele curriculare cu
nevoile i interesele educabililor;
Utilizeazd strategii didactice care asigurd
caracterul aplicativ al invafdrii si formarea
competentelor specifice varstei prescolare;
Cunosc, consiliazd s§i trateazd diferentiat
prescolarii conform ritmului lor propriu de
invitare, motivind copiii prin valorizarea
exemplelor de buni practici;

Puncte slabe

Insuficienta diversitate a abilititilor cadrelor
didactice in raport cu desfasurarea activititilor
extracurriculare de tip nonformal §i outdoor.

Slaba oportunitate de formare privind abilitarea
teoreticd §i mai ales practica pe teme privind
copii cu nevoi educationale speciale, educatia
nonformald, outdoor.

Inconsecventa aplicdrii, Tn procesul instructiv-
educativ, a unei ponderi ridicate a metodelor
activ-participative, care si asigure caracterul
practic-aplicativ §i invitarea prin descoperire.
Strategiile moderne nu sunt aplicate de toate
cadrele didactice in mod ritmic.

”(7)7portunitiiﬁti7

e Legea invatiméntului Preuniversitar nr. 198/
2023,

e C.D.S.-ul permite valorificarea abilitailor
individuale ale copiilor ( limba englezi, arta
dramatica, educatie civica, euritmie, educatie
ecologica, educatie pentru sdnitate etc.),

e Aplicarea noului Curriculumului pentru
educatie timpurie aprobat prin OMEN nr.
4.694/2.08.2019;

e Programul Erasmus+

Amenintiri

inlocuirea Legii Educatiei Nationale cu Legea
Invétimantului Preuniversitar nr.198/2023,
Lipsa regulamentelor, metodologiilor care si
susfind legea,

Situatia incertd generate de pandemia de
Coronavirus si alte pandemii care pot urma,
Mijloacele de invitimant tehnice
neperformante influen{eazi desfisurarea
optima a procesului didactic, mai ales cand
acesta se desfiisoard on-line.

Scanat cu CamScanner
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2.2 RESURSE UMANE

el Resm;se ul'iviane-

Evolutia numirului total de prescolari este determinat de evolutiile demografice la nivel local, dar si de
- contextul apropierii de zonele specifice unor medii de afaceri (Zona Industriald a Briilei), precum si
- imaginea pozitivi pe care §i-a creat-o unitatea de invitimant in timp .

Griidinita este amplasati intr-o zona urbani perifericd, situatia social-culturala §i economica a parintilor
copiilor este una de nivel mediu, Copiii din gradinifa noastrd provin din medii familiale diferite, unii dintre ei
vin din familii monoparentale, alfii au pirintii plecati la munci in striinitate i sunt in grija rudelor.

La nivelul intregii institutii in ultimii ani au existat in medie efective de 190 copii, cu precidere optiunea
parintilor este orientatd spre program prelungit ceea ce determini migrarea copiilor de la program normal spre
- program prelungit. '

Organizafia are un colectiv de 32 persoane din care 18 sunt cadre didactice, educatoare si profesori pentru
- invatiméntul prescolar, 3 membri personal didactic auxiliar si 9 personal nedidactic, 1 profesor logoped, 1
- asistenta medicala

Ca formare profesionald in organizatia noastri existi o impletire armonioasd intre cadrele didactice cu
- experientd bogatd si cadrele didactice care sunt la inceput de carierd profesionald si sunt constiente de
permanenta perfectionare profesionald continua (5 cadre didactice sunt inscrise in anul scolar curent la
 activitatea de formare profesionala continui prin grade didactice i 5 educatoare cu studii postuniversitare ).

7Epecialitat;| Studii Statutul Gradul didactic Numir
\ posturi
| - e | DO P |
' Personal M | SSD | S | Titular | Deta | Suplini | PCO | d| d | 11 I | 2023-2024
didactic sat tor el e
| califica b| f.
| t .
| Educatoare/ | 4 | 0 | 14| 15 0 2 0 1|62 |9 18
| Prof.
_inv.prese. ]
M = medii/liceu; SSD = superioare de scurti durati; S = superioare
| niii “[“i:‘,x;éft 1 K’ielodisi i Responsabil Formator | Mentor | Membru Masterant
‘ manager 1SJ cerc pedagogic consiului
. Persoane 1 consultatiy
resursf | = J
| | |
| (3 jr |

1 NE K E 5 i

in cadrul unitaii functioneaza compartimentul financiar contabil cu 0,5 post contabil si 0,5 post

secretar care repartizeaza fondurile alocate de la bugetul de stat i local si intocmesc evidentele contabile, iar
 activitatea administrativa este realizat de 1 administrator de patrimoniu.

! Specialitatea l ~ Studii I Vechime

Numir posturi '
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' Personal didactic M

i SSD ‘ S ' 2023 N i
| auxiliar ’ \ 1 f
| Secretar | ! I |22ani [ 1cu0,5norma D
' Contabil | | (1 [33ani  [Tcu05normi |
; Administrator ‘ 1 l ’ l 33ani ‘ ‘ 1T j

Activitatea sanitard este asiguratd de 1 cadru medical si o datd pe sdptiméini de medicul scolar arondat
Gradinitei cu P.P. nr.47. |

Personalul nedidactic este in numair de 9 pe 9 norme, din care 1 norma de muncitor calificat (bucitar), 8 norme |

“ee ~ L |
de ingrijitoare, 1 norme de ingrijitoare neocupate. 3

——

Specialitatea K| Studii | Numir posturi |
; ocupate | .
 Personal nedidactic 6 [ P M s | 8 !
ingrijitoare ’ ’ 1 } 6 } 1 ) 8 i ’
1
. Bucitar ‘ ( | 1 I I 1
| Cadru medical/asistentd | | |1 [ |1 l

G = generale de 10 clase ; P = profesionale; M = medii/liceu; S = superioare

2.2.2 Analiza S.W.0.T. Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe

¢ Personal didactic calificat (100%), cu studii

superioare (77%) si cu grade didactice I ¢ Curriculumul prevede desfisurarea de activitati

(55%), II (11%), definitiv (33 %), 1 cadru integrate, pe grupuri mici de copii, activitti in

didactic debutant aer liber impunandu-se necesitatea unui ajutor
e Persoane resursa: 1 cadru didactic metodist in de educatoare/ animator mai ales la grupele |

cadrul inspectoratului scolar, 1 educatoare mici.

responsabili de cerc  pedagogic, 5

educatoare sunt formatoare, 6 cadre didactice * Repartifie neuniforma a initiativei si implicarii

mentori , 3 expert manager, si 3 membri in personalului in problemele unitatii de

consiliul consultativ al 1.S.J. ce pot valoriza invitdmant privita in ansamblu.

competente stiintifice, didactice si metodice

dobéndite;

o fin organizatie existi o impletire armonioasi
intre cadrele didactice cu experienti bogati
( 56% ) si cadrele didactice care sunt la
inceput de carierd, cu mai putini experienti
practicd, dar cu dorinfd de formare in cariera
didactica (44%) .

* Personalul nedidactic este bine format pentru
servicii sociale, dar §i pentru momente ce
implici educaia.

* Normare personal nedidactic conform
normativelor in condifiile in care se
promoveazi educatia timpurie (nivel ante-
prescolar) si incluzivi

Scanat cu CamScanner



internet, sistem de supraveghere video §i alarmare securizati.

GMD[NITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 47 BRAILA

Repartifia consilierului psiho-pedagogic, mai
ales pentru copiii cu CES si ADHD care
trebuie sa fie integrafi in colectiv, dar mai ales
si consilieze pirintii acestor copii.
Dispo_nibililate de lucru in echipi in actiunile
organizate in unitate §i implicarea activi in
crearea unei culturi a calitifii la nivelul
organizatiei.
Relatiile interpersonale existente favorizeazi
un climat stimulativ.
Buna colaborare cu profesorii de sprijin
__pentru copiii cu cerinte educationale speciale.

Oportunititi

* Existenta cadrului legal ce ofera posibilitatea
organizirii concursurilor de ocupare a
posturilor vacante sau rezervate.

* Descentralizarea procesului managerial in
realizarea politicii de personal.

e Politica de. formare si
profesionald permite
parcursul vietii.

* Buna relatie cu parintii si invatitoarele
scolilor din zoni .

e Diversitatea cursurilor de formare continui
profesionald prin CCD si alti furnizori de
formare.

perfectionare
invétarea pe tot

Amenintiri

Lipsa de atractivitate a carierei didactice.

Criza de timp a périntilor implicati in activitatea
economicd reduce alocarea timpului optim de
educare a copilului gi implicit de comunicare
cu gradinita.

Autofinantarea  cursurilor
profesionala continui.
Constrangerile legate de numirul de norme
didactic auxiliar din partea ME;

Motivatie scazutd a personalului nedidactic
datoritd salarizirii mici raportat la volumul de
munci depus.

de formare

2.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

7231 Resurse materiale si financiare

Caracteristica esenfiald sub aspect financiar a ultimilor ani consti in continuarea eforturilor sustinute pentru
fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli, concomitent cu realizarea de
venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari.
Activitifile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

Atragerea de sponsoriziri §i donatii prin implicarea activa a parintilor Asociatiei Parintilor si a cadrelor

didactice ale Gradinitei cu P.P. nr.47.

Unitatea este dotatd cu mobilier corespunzator virstei gi dezvoltarii fizice a copiilor avand
asiguratd baza materiald (misute, sciunele, pétufuri, etajere, dulapuri etc.) - o
Cladirea este racordatd la sistemul public de api, canalizare, energie electricd §i gaz metan, retea de

Bugetul, desi foarte limitat ca resurse prin costul standard per elev, este respectat asigurindu-se

conditiile de microclimat §i

de igiend pentru desfagurarea in bune condifii a procesului instructiv-

educativ. Distribuirea eficientd a fondurilor bugetare alocate in buge:tul inifial a permis ide_ntiﬁcarea
oportunitatii de sustinere a cheltuielilor necesare dotarii unitafii cu un sistem de supraveghere si acces de

9
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tip videointerfon. Costurile utilitatilor sunt plitite integral, in plus unitatea a realizat documentatii de
avizare lucrdiri si interventii pe care le-a supus aprobarii ordonatorului principal de credite obfinénd
avizul favorabil pentru derularea celor 2 proiecte de investifii enumarete anterior, “REABILITARE §I
DOTARE GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.47 PINOCHIO”, “REABILITARE SCARA
INTERIOARA.

Gridinita noastri a beneficiat de lucririle incluse in cadrul proiectului cu finanjare Europeana
Eficientizare energetica Gradinifa cu P.P. Nr. 47, Pinochio”. Realizarea acestei investitii a condus la

dotarea acesteia la standarde europene.

Resurse

' materiale ale

unititii de

invitimint

- Spatii
~ educationale si

anexe

Denumire Starea de functionalitate ’

F.buni | Buni ] Satisf. ' Nesatif. ‘
Sali de grup;i_:9 | X |
Administrativ -1 | X ]

Cabinet medical -1

|

Cabinet secretariat 1

Grupuri sanitare - 5

|
|
|
:

I

Cabinet director-1

|
I

Cabinet metodic-1

Bloc alimentar-1

Spalatorie-1

Mobilier

Cilcitorie-1

Arhivd/Sala de materiale 1

Mijloace de
invitimant

Calculatoare -5

Laptop-7

Copiator -1

Imprimanti -13

Videoproiector-1

) Ecran-1

N
I I O O
I T O Y

Cameri foto-video-1

Statie de sonorizare-1

' Conexiune

. Sistem de

incilzire
Securizare

~ unititilor de

invifdmint

" Utilitiﬁ

Autorizatii de
functionare

| ferestre.
Racordare la sistemul electric, de gaz metan, ap §i la canalizare

Conexiune prin fir si wireless

Centrale termice proprii-3

Sistem de alarmare securizat,

camere de supraveghere video,

interfon, gratii la geamuri §i

Cladirea momentan un define autorizatii sanitare de funcfionare, PSIL.
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Anul | Cheltuieli Cheltuicli materiale 2R

| | Cheltuieli de

‘i | persomal |  siservicii capital |
2019 | 1771929 | 108.660 | 0 |
2020 | 1.832358 | 99.830 | 0 |
L2021 | 1.607.167 108.860 531.410

1 2022 | 1.683.744 84.658,07 0
2023 | 1.994.562 121.550 0

¢ O contribufie la asigurarea resurselor financiare extrabugetare necesare organizirii §i desfAguririi
procesului educational au adus-o incepand din 2017 parintii copiilor pe baza fondurilor realizate de
Asociatia Parintilor si a cadrelor didactice ale Gradinitei cu P.P. nr.47.

2.3.2 Analiza S.W.O.T. Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe
e Reabilitarea cladirii in vederea asigurarii e Triplasidubla functionalitate a sélilor de

conditiilor de micro-climat la standarde grupa.
europene. e Uzura morali a unor mijloace si materiale de

e Starea fizica a spatiilor de la G.P.P. nr.47 este invitamant.
foarte buna in urma executarii lucrérilor de ¢ Insuficienta fondurilor bugetare alocate pentru
investitii si dotdri. achizitionarea echipamentelor IT conform

o Incadrarea corespunzatoare in normele de schimbdrilor tehnologice.
igiena si ITM, iar cantina detine autorizatie
veterinard .

¢ Existenta Asociatiei juridice de parinti care
contribuie la finantare extrabugetara.

(0] p;'tumtﬁtl A Amenintari

e Descentralizarea §i autonomia institutionald; * Costul standard per-elev nu asigurd un buget
Unitatea inifiazi demersuri in vederea realist de achizitii, reparatii §i cheltuieli
obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, si materiale gi salariale.
aviz PSI e Degradarea mobilierului gcolar prin uzuri.

e Derularea proiectului cu finatare Europeani e Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
,.Eficientizare energeticd Gradinita cu P.P. Nr. conduce la uzura morala a echipamentelor
47, Pinochio’’rezultand eficientizarea existente.
costurilor;

e Derularea celor 2 proiecte cu finantare locala

e Posibilitatea redirectionarii fondului de 2% din
venit pentru asociatia périntilor,
e Preocuparea unor cadre didactice pentru
atragerea de sponsoriziri.
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2.4 RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

2.4.1 Relatii comunitare si de parteneriat

Dintre cele mai importante activiti{i — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate in

' ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:
' Participarea la diferite proiecte, concursuri, festivaluri, simpozioane,

Intalniri cu reprezentantii gcolilor pentru prezentarea ofertei educationale la clasa 0,

Colaborare cu politia, biserica si institutii de cultura-teatrul de papusi, biblioteca judeteans,
Colaborarea cu périntii copiilor — inclusiv in organizarea §i desfasurarea de activitati extragcolare,

Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru ,

Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate.
Pe parcursul anilor gcolari, copiii au obtinut numeroase premii la diverse concursuri locale, nationale,
internationale, au participat la festivaluri, simpozioane, unde au obtinut rezultate remarcabile.

2.4.2 Analiza S.W.O.T. Relatii comunitare si de parteneriat

R Oportunititi ”

Puncte tari

e Colaborare foarte buni cu pariniii copiilor.

e Colaborare foarte buna cu scolile din zona.

e Organizatia este deschisi relatiilor de
colaborare §i de parteneriat.

e Site propriu pe internet pentru o mai buni si
accesibila cunoastere.

» Proiecte §i parteneriate care introduc copilul
in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor (locale, nationale, europene
Erasmus+) in vederea dezvoltirii
institutionale.

e Implicarea activd in crearea unei culturi a
calitétii la nivelul organizatiei .

¢ Buna relafionare cu beneficiarii educatiei
(copii, périnti, cadre didactice, comunitatea
locald).

Puncte slabe

Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri.

O mai activd promovare a ofertei educationale
a gradinitei prin mijloace media variate (presa
locald, televiziunea locald, internet).
Insuficienta abilitare a cadrelor didactice in
scrierea de proiecte.

Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in

vederea accesdrii proiectelor internationale
Erasmus.

¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul unitatii (Politie,
institutii culturale etc.)

* Responsabilitatea altor institutii de invtimant
pentru schimburi de experien{a sau recrutare
de viitori gcolari ( scoli, licee vocationale,
scoald dupa scoala).

Amenintiri

e Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba
lor implicare in viata unititii sau formalism.

* Promovarea proiectelor si parteneriatelor poate
fi ingreunats din lipsa fondurilor financiare .
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Gradinita cu program prelungit nr. 47 a participat activ in cadrul proiectelor educative colaborind activ cu copii,
cadre didactice §i directori din unitd{i de inviifimént din alte judefe in scopul atingerii obiectivelor propuse.
Proiectele derulate in aceastd perioadd au fost’’, ,,Practici educationale progresive’’, ,,Copiii au talent”,
Proiectului educational regional ,Sport, migcare, voie bund si le facem impreuna!”, Proiectul Regional -
.Magia teatrului®, Program national “Citeste-mi 100 de povesti” , inifiat de Asociatia OvidiuRo, Ministerul
Educatiei §i Ministerul Culturii, Proiectul Nagional —,,Si cei mici fac fapte maril”, ,,Scoala Increderii”. Scopul
principal al colabordirii noastre in cadrul acestor proiecte a vizat: imbunititirea calitadfii invatimantului prin
realizarea unor schimburi de experientd §i bune practici cu profesori §i elevi din institutii similare din tara
noastr, formarea §i dezvoltarea spiritului de respect fatii de valorile nationale prin incurajarea cetifeniei active
si a dialogului intercultural cu implicarea activi a partenerilor sociali. Activitifile realizate in cadrul proiectelor
au inclus organizarea §i participarea la intdlniri online cu partenerii, elaborarea §i promovarea de produse
specific, organizarea de expozilii, transferul de bune practici in managementul educational, precum si activitai
specifice de evaluare, raportare §i diseminare. Toate aceste experiente pozitive ne motiveaza pentru rezultate cét
mai bune in viitor i aplicarea pentru parteneriate strategice si mobilitai individuale §i in cadrul programului
Erasmus+.

GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT NR. 47 BRAILA

2.4.3 Parteneriate

2.4.4 Analiza S.W.O.T. Parteneriate

Puncte tari

Interes din partea cadrelor didactice in
cooperarea nationali §i europeana in
domeniul educatiei,

Capacitate institutionald adecvata pentru
susfinerea de proiecte de cooperare nationale
si europene.

Puncte slabe

Distributie inegala a inifiativei si interesului la
nivelul cadrelor didactice

Usoare dificultiti in organizarea activitatilor de
proiect in perioada activitdtilor scolare
Competente lingvistice si IT de nivel mediu in
randul cadrelor didactice.

A

Oportunitati

Lansarea noului program Erasmus +, cadru
imbunititit de organizare a cooperdrii
europeane in domeniul educatiei gcolare
Sustinere logistica din partea ISJ si CCD
Briila pentru cooperarea europeand

Sprijin institutional din partea autoritatii §i
comunitatii locale

Amenintari

Limite in asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare

Interes relativ redus din partea unitétilor de
invatdmant pregcolar din alte state europene
Domenii de cooperare de interes redus la nivel
local.

3.1.1 Factori Politico-Legali

Politica gcolari:

e Obligativitatea clasei pregititoare la gcoald duce la diminuarea efectivelor de pregcolari in

unitate.

2T el ek

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

3.1 ANALIZA P.ES.T.E.
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0 e Curriculum pentru educatie timpurie asigura pregitirea copiilor in vederea integrérii cu
usurintd a acestora in etapa gcolara .
A e Desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei Nationale, precum si lipsa regulamentelor,

. Politica bugetari : ‘
A e Costul standard per elev nu asiguri resursele bugetare necesare desfaguririi procesului educational |
in foarte bune conditii ?

|
metodologiilor care si sustini aplicarea legii . i
|

Politica demografici:
o e Stimularea cresterii sporului natural prin acordarea indemnizatiei de crestere a copiilor pani la 2
ani , revenirea mamelor in activitate precum §i majorarea alocatiilor de crestere si ingrijire a
copiilor.

Politica de angajare:

0 e Permite realizarea angajarilor in unitate potrivit Metodologiei de mobilitate a personalului didactic
din invd{imant ;
A | ¢ Neactualizarea normativelor pentru personalul didactic auxiliar duce la disfunctionalititi in

] realizarea obiectivelor propuse de cétre echipa manageriala .

. Activitatea autorititilor locale:
0o | e Consiliul Local si Primdria Municipiului Briila manifesta interes fata de activitatea instructiv-
! educativi, receptivitate la propunerile venite din interiorul unititii de inva{imant i gi-au numit
reprezentantii Consiliului Local §i Primariei in Consiliul de Administratie §i in Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii.

3.1.2 Factori Economici J|
Activitatea economici:
A e Activitatea economici la nivel de localitate este redusi la activitidti de comert (societiti comerciale
| pentru vénzarea unor produse alimentare sau de uz casnic §i de materiale de constructii) i
productie ( fabrici de confectie, santierul naval, industrie alimentari etc) ;
A Nivelul productivitatii in societitile comerciale nu permite sustinerea cu donafii, sponsorizéri.
Mediul de afaceri:
o Desi este scazut la nivelul municipiului, este totusi favorabil datoritd pozifionirii avantajoase a
0 gradinitelor 14ngi Zona Industriald (Carrefour, Promenada Mall) iar périntii fac optiunea
pentru inscrierea copiilor in zona de regedinta sau a serviciului.
Rata somajului:

A ‘ o Ridicati la nivelul oragului favorizeaza intérzieri in plata alocafiei de hran.
' Veniturile familiilor:
0 | e in general, majoritatea familiilor au un buget mediu, care asigur3 resursele necesare pregitirii

| copilului §i susfinerea activitafii acestuia , dar veniturile minime se risfrang asupra cuprinderii si
i a frecventei copiilor la program prelungit.
A | Criza economici : impune austeritate financiari .

3.1.3 Factori Socio-Culturali

. Protectie sociald:

0 J e Programul guvernamental ,,Programul pentru gcoli”este favorabil familiilor cu venituri mici si
\ 1 constituie un motiv de a frecventa gradinita cu program normal.
Atitudinea fata de munci

Y | e Atitudine pozitiva fa4 de munci a majorititii locuitorilor.
; Rata natalitifii:
A ¢ La nivel de municipiu, rata natalititii este in scidere.

14
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[

i . Nivel educational:

| ’l e Majoritatea copiilor provin din familii avéind studii medii §i superioare care au acces la sursele
" i de informare emisiunile TV, la presa scrisii sau interne, au resursele informafionale si

! intelectuale si intervind in a ajuta copilul.

| | Probleme etnice:

LU e in comunitatea locali conviefuiesc armonios familii de roméni, romi, lipoveni, etc.si nu exista
| absolut nicio problema etnici.

‘ - Atitudinea fati de religie

0 e Religia ortodox este cea predominanty, dar exist i alte confesiuni religioase care coexistd

| pasnic neexistand disensiuni, coexistenta fiind caracterizata prin toleran{d , infelegere si

~ acceptare.

3.1.4 Factori Tehnologici
| Internet /computere
0o e Inmunicipiu exista diverse tipuri de conexiuni la internet, wirelles si RDS, Telecom la care
sunt conectate majoritatea familiilor si 100% dintre familii au acasd un calculator, tableti.
Televiziune
; e Familiile au televiziune prin cablu sau prin satelit (DOLCE sau RDS)
. O | Telefonie
' ] e Toate familiile copiilor au cel putin un telefon mobil (smart) pe abonament §i carteld,
' asigurdndu-se comunicarea in mod facil.

3.1.5 Factori Ecologici

0O

| Temperatura: pe durata anotimpului rece este asiguratd optim datorita sistemului centralizat
{ de incélzire pe gaz metan .
Apa potabili si canalizarea este disponibild in gradinia.

Lumina naturali este optima in aproape toate sélile de grupa.

» O O O

Spatiile de joc din apropierea gradinifei este valorificat pentru activitifi de recreere in aer liber

4. ELABORAREA STRATEGIEI

1 Gradinita cu P.P. nr.47 Briila isi propune pentru fiecare segment al activitdtii educationale o serie de
obiective strategice specifice cat si modalititi de realizare a acestora pe termen mediu.

}‘ Din analiza SWOT rezulti ci putem atinge obiectivele strategice pe care ni le propunem si in acelasi
" timp, s evitim consecinfele nedorite datorate ameningdrilor.

. Tintele strategice pentru dezvoltarea institufionald a Gradinitei cu program prelungit nr.47 in perioada
| urmitorilor 4 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optimi a aspectelor prioritare identificate pe
\ baza analizelor SWOT pe domenii funcfionale.

" Pentru clarificarea lor, sunt prezentate in continuare elementele de baza considerate prioritare la aceastd dati
' si tintele strategice asociate. Formularea porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale
‘7 domeniului) si exprima sintetic potentialul impact al punctelor slabe si amenintérilor care contureazi
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| problema asupra misiunii propuse si asumate de citre institutie.

| Pentru fintele strategice, s-a optat pentru o formulare generald, dar care si evidentieze scopul propus si sa aiba |
impactul necesar la nivelul tuturor actorilor implicati. |
| Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institufionald, organiza

activitatea de evaluare (cadre didactice, manager, coordonatori de proiect)

fia va decide cine va participa la |

| ~ 4.1.Viziunea si misiunea

Deviza | Educatia se face azi pentru generatia de miine!

| Ne propunem si devenim una dintre gradinitele moderne si performante la
' Viziune | standarde europene care oferi un mediu educational primitor, atractiv, |
| stimulativ si securizat pentru copiii care vor pasi pragul gradinitei noastre, o
sursd de initiere in tainele cunoasterii.

]

| | Noi suntem solutia pentru valorificarea potentialului copilului, pentru cresterea |
' Misiune | si dezvoltarea lui benefici, sinitoas si liber-creativa, pentru valorizarea nevoii

| de joc, prin marea paletdi de activititi curriculare si extracurriculare
 desfagurate. Principala noastrd preocupare este si asigurim achizitii importante
in plan afectiv, emotional i cognitiv viitorilor cetiteni europeni.

4.2. Tinte strategice |

e Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului
de abordare a activitdfii didaciice, prin creyierea moiivirii  Tnvagarii - gi
dezvoltarea armonioasi a copiilor.

o Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si

parcurgerea programelor de formare si perfectionare profesionali pe tot parcursul
vietii .

o Cresterea prestigiului unitifii prin derularea de proiecte, programe si
parteneriate educationale locale, nationale si europene care sa asigure interactiune
constructivdi, comunicare eficientd, cetifenie europeani.

o Asigurarea functionalitifii §i imbunatatirii bazei tehnico-materiale a institutiei
printr-o proiectare realistd a resurselor bugetare.
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, 4.3. Optiuni strategice

T A RS LI TR A AT R R

Tinta 1
e Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare
a activititii didactice, prin cregterea motiviirii invitirii §i dezvoltarea armonioasi a copiilor.
| 1. Cunoasterea de ciitre cadrele didactice a planului cadru, a curriculumu-lui pentru
Optiune | gwmmnﬁntnl pr.escola.r, a n9rmelor metodologice de proiectare, realizare i
curriculari | ezvoltare a confinuturilor planificate.
? 2. Diversificarea strategiilor de predare-invatare-evaluare, astfel incat intreaga activitate
instructiv-educativi si vizeze dezvoltarea globald a copilului( dezvoltarea socio-
: emotionald, cognitivii, dezvoltarea fizicd).
l 3. Eficientizarea activititii comisiilor de lucru la nivel de griidinii.
|
f 4. Stabilirea ofertei de activititi optionale in baza cerinfei pdrintilor §i a nevoilor
prescolarilor, cu scopul de a le dezvolta inclinatiile §i abilititile, ca o premizé pentru
| performantele de mai tarziu;
1. Asigurarea ncadririi pe post cu cadre didactice calificate.
Optiunea . . o : : :
. 2. Participarea cadrelor didactice la activitifile de perfectionare organizate la nivel
local, zonal, judetean, national si international si insugirea noutitilor din domeniu
J $ $
umané prin studiu individual.
’ 3. Promovarea obiectivititii, transparentei, a responsabilit#tii profesionale, a lucrului in
| echipd, a respectului reciproc si a unui sistem eficient de comunicare in gradinifa.
B |
Optiunea | 1. Asigurarea si utilizarea eﬁc'ient‘ﬁ. a bazei materialfa necesaré. gridinitei si a bazei de
resursi ’ informatii, in vederea aplicdrii corecte a curriculumului pentru invdfdmantul
[ . . . " ey “« 0,0 .
e 1x s escolar si a atingerii finalitéatilor educatiei timpurii.
materiala §i | prey y g i ! P
financiara | 2. Diversificarea surselor de finanfare pentru gridinitd, in vederea achizitionarii
| mijloacelor didactice s§i a logisticii necesare la grupd, pentru parcurgerea
‘ continuturilor curriculare proiectate.
3. Reconditionarea s§i realizarea de material didactic, de citre cadrele didactice, in
vederea completdrii materialelor existente.
4, Intrefinerea site-ului griidinifei, in scopul actualizirii cu un continut nou §i exact.
1. Atragerea comunitafii locale §i a altor parteneri educationali, in vederea realizérii
Optiunea optime a activitd{ii instructiv-educative.
relatlel. el 2. Popularizarea §i recunoagterea meritelor profesionale la nivelul comunitifii.
comunitatea |
3. Asigurarea parteneriatului strategic cu familia §i colaborarea cu aceasta in vederea
asigurdrii progresului individual al copiilor.
‘ |
i ] 4. Implicarea psihologului si a logopedului in realizarea gi derularea programelor de
| | interventie personalizatd,

17

Scanat cu CamScanner



GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT NR. 47 BRAILA

f

| e Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie §i parcurgerea
| programelor de formare §i perfectionare profesionala pe tot parcursul vietii .
\
|

1. Cunoagsterea si aplicarea de cétre cadrele didactice a politicilor educationale care s
Optiune aibi la baza calitatea §i concordanta cu nevoile prescolarilor.

curriculara b Ay .
2. Integrarea in activitate a elementelor de noutate dobandite la cursurile de formare sau

f in cadrul mobilitétilor gcolare europene.

3. Promovarea competentelor dobandite in activitatea desfisuratd la grupd prin
realizarea §i prezentarea de materiale la conferinfe i simpozioane.

4. Eficientizarea, monitorizarea §i evaluarea calititii procesului educativ, aplicarea
corectd §i creativa a curricumului.

1. Incurajarea dezvoltarii profesionale prin aplicarea la cursuri gi mobilitati de formare

Optiunea profesionala pe tot parcursul vietii.

| resursa
umane

2. Sustinerea inspectiilor §i a examenelor pentru gradele didactice, precum si
finalizarea studiilor superioare.

‘ 3. Asigurarea unui climat care sd favorizeze comunicarea eficientd, lucrul in echipa,
f | dezvoltarea profesionald si personali.

!W(’)‘i)tiu nea 1. Sustinerea financiard de la bugetul de stat a formérilor care se incadreazi in cele 90
de credite periodice pentru cadrele didactice.

. resursi
‘ . - .
? materl.alau 5| 2. Implicarea locatiei gradinitei in gézduirea unor actiuni cu caracter inovativ.
financiara
| 3. Alocari bugetare pe capitole ce vizeazd cursuri de formare §i dezvoltare profesionala.
4, ldentificarea de resurse bugetare pentru perfectionarea personalului didactic auxiliar
B ~ si nedidactic. |
1. Colaborarea cu CCD Briila, ISJ si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice .
iunea . . - e e e
OII) f s a 2 2. Atragerea de parteneri externi/colaboratori in vederea susfinerii activitdfilor de
| Fe atlel_ o formare profesionali si personala.
comunitatea
| 5 3. Implicarea cadrelor didactice resursd ale institutiei ( metodisti, formatori, mentori,
i experfi in invifimant etc.) in derularea de cursuri care sd rdspundd necesitafilor
| educabililor.
i
| S . _
. Tinta 3

o Cresterea prestigiului unititii prin derularea de proiecte, programe si parteneriate educationale
locale, nationale §i europene care si asigure interacfiune constructivi, comunicare eficienti,
cetiifenie europeani. i i S

| 1. Deschidere spre colaborarea cu alte unititi prescolare atat la nivel local cét si na;ionalj
l
|

~ Optiune —
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curriculari | 2. Planificarea §i desfigurarea unor activitdfi educative si extracurriculare cit mai
, atractive.

|

x

\

! 3. Implicarea cadrelor didactice in proiectarea unor parteneriate in vederea realizirii
f unei interactiuni constructive a pregcolarilor cu ceilalfi parteneri.
|

i

|

|

i

!

|

\

E 4. Responsabilizarea cadrelor didactice in elaborarea si desfisurarea de proiecte si
‘ parteneriate Europene ( un parteneriat strategic ).

5. Largirea universului cunoagterii europene prin participarea cadrelor didactice la

| - | activitifi interculturale (parteneriate, simpozioane).

‘ i 1. Implicarea prescolarilor, cadrelor didactice i a parintilor in derularea activitatilor din
 Optiunea | proiectele existente.

3 |
resurs , ; . . . . "
ursa ’ 2. Crearea si dezvoltarea legiturilor/relatiilor cu parteneri din comunitatea locali in

‘ | .y e v & X S
UHAamE | vedera realizdrii unor actiuni educative in echipi.
3. Perfectionarea activitatii de management al colectivului de prescolari §i parinti in
vederea desfasurdrii actiunilor din proicte si parteneriate.
4. Realizarea unei bune colaborari cu institutii europene abilitate pentru formarea
profesionala continud pe tot parcursul viefii care sa asigure schimbul de bune practici.
5. Dezvoltarea unor refele de cooperare realizate prin parteneriate strategice
777777 transnationale atét pentru profesori cit gi pentru prescolari.
Optiunea g 1. Imbunatitirea bazei logistice care sd permitd schimbul de relafii si finalitati ale
resurssi ‘ proiectelor derulate.

materiala $Ii 2. Diseminarea informafiilor din cadrul proiectelor/parteneriatelor derulate prin

financiari ‘ realizarea unor cd-uri, albume foto, expozitii cu momente din activitatile .
3. Organizarea unor activitifi extrascolare care sd aduci autofinantare, atragere de
‘ fonduri  extrabugetare, donafii pentru desfisurarea  activititilor din
| proiecte/parteneriate.
4. Realizarea materialelor suport propuse in cadrul proiectelor/parteneriatelor la nivel
~_european pentru implementarea rezultatelor si asigurarea sustenabilitatii acestora.
1. Menfinerea parteneriatelor existente §i crearea unor noi legituri cu alti parteneri
Optiunea ; educationali in vederea largirii universului cultural al prescolarilor.

relatiei cu

. 2. Implicarea comunitafii locale in organizarea §i desfagurarea activitatilor din proiecte.
comunitatea

3. Testarea periodica a satisfactiei partenerilor prin instrumente ct mai variate pentru
| imbunitafirea colabordrii griadinitei cu reprezentanti ai comunititii locale.

4. Realizarea unei bune colaborari cu comunitatea locald in vederea organizirii si
deruldrii acfiunilor din proiectele/parteneriatele la nivel european (actiuni derulate in
unitatea noastrd).
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" Tinta 4
o Asigurarea functionalitifii §i imbunatiifirii bazei tehnico-materiale a institufiei printr-o
proiectarea realisti a resurselor bugetare N —
¥ 1. Crearea si respectarea la nivelul fiecdrei grupe a unui set de reguli care sa promoveze
Optiune civismul §i si mentin starea de functionalitate a bazei materiale.
curriculari | . : L ; . e
} 2. Proiectarea si desfigurarea activititilor educative care vor cu rinde tematici privind
: ¥ . , p
| folosirea corects, piistrarea si intrefinerea bazei materiale a gradinitelor .
| 1. Responsabilizarea intregului personal si a périnfilor privind péstrarea patrimoniului
Optiunea | unitdtilor.
resursi | g . . . e " —
2. Implicarea factorilor de decizie in luarea hotirérilor privind gestionarea bunurilor si
TR * gisirea rezolvarilor la situatiile problematice .
Optiunea 1. Proiectarea realistd si fundamentati a bugetului care si acopere cheltuielile de
resursi | intretinere, reparatii si de investitii pentru perioada 2022-2026.
materiald s§i | : . o . s
f ; . a' 3 j 2. Implementarea proiectului de, decorare a spafiului educational ,,Starea de bine in
InAnCIAra | gradinita in parteneriat cu Priméaria Municipiului Bréila, Casa de Culturi, Liceul de
B | Arte.
‘ 1. Prospectarea oportunititilor de colaborare cu agenti economici care pot acorda
Optiunea sponsoriziri/donatii.
relatIEI. o 2. Colaborarea cu Primdria in activitatea de indrumare §i consiliere privind alocarea
comunitatea bu <
v getard.
3. Eficientizarea colaboririi cu comitetele de pdrinti ale grupelor si consiliul
reprezentativ al parintilor in identificarea surselor de finantare extrabugetare.

© 4.4. Rezultate asteptate

Efectele pe termen scurt, mediu sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului, procesul de colectare
a datelor urmand a fi o colectie de inregistriri secventiale.

Pentru prescolari efectele pot fi: achizitii in cadrul diferitelor domenii experientiale (cunostinte, priceperi,
deprinderi, aptitudini, valori); abilitifi sociale; competente de comunicare; motivare, progres.

Pentru cadrele didactice, efectele pot fi: competente didactice si metodologice in domeniul curricular;
competente de comunicare §i relationare educafionald; motivare; abilititi-sociale; competenfe manageriale.
Pentru organizatie, ca intreg, efectele pot fi: legdturi cu comunitatea; vizibilitatea rezultatelor proiectului;
aspecte privind cetdfenia europeand, schimbri in politica institutiei.

Tinta strategica | 17 Indicatori de realizare ]

l.Asigurarea unui demers instructiv- | «75% din numirul cadrelor didactice folosesc metode participativ —
educativ de calitate prin reconsiderarea | active pentru cregterea motivérii invaarii
modului de abordare a activilditii | 0n0/ 4in numarul cadrelor didactice lucreaza diferentiat in functie de

didactice, crest ivarii invagarii gi Sllcslyy- B Pl P
d’ezif,,';",e: re:r;rzzi':az:varc':,[:i“o: . d particularitatile de varsta si individuale ale fiecdrui copil
+100% realizarea planurilor de gcolarizare
| , | +B0%din cadrele didactice asistate au calificativul "foarte bine™
2. Perfectionarea carierei didactice prin | + 70% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de
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| facilitarea accesului la informatie ,

| parcurgerea programelor de formare §i |

| perfectionare  profesionali pe
parcursul vietii .

formare in specialitate pentru a asigura managementul eficient al
grupei

* 90% incadrare cu personal didactic titular

* 30% din personalul didactic participa la simpozioane, ateliere de
lucru

* Cel putin 25% dintre cadrele didactice beneficiaza de o forma de
recunoastere a performantei didactice (gradatie, distinctii)

3. Cresterea prestigiului unititii prin
derularea de proiecte, programe si
parteneriate educationale locale,
nationale s§i europene care si asigure
interactiune constructivil, comunicare
| eficientd, cetdtenie europeani.

*85-90% gradul de satisfactie al parintilor

*1 proiect Erasmus K1

*1 proiect e-Twinning

cel putin 2 proiecte locale/interjudefene coordonate de cadrele din
unitate

* cresterea cu 25% a numdrului de acorduri de parteneriat incheiate cu
unitifile scolare din municipiu/ judet si alte institutii;

* actualizarea permanent a site-ului gradinitei

» cel pufin un articol anual in ziarele locale

* toate cadrele didactice folosesc CV —ul Europass

4. Asigurarea functionalititii si
imbunatitirii bazei tehnico-materiale a
institutiei printr-o proiectarea realistd a
resurselor bugetare

¢ Montarea unor sisteme de supraveghere video si de alarmare
securizati conform analizei de risc in vederea asigurérii protectiei si
securitdtii personalului fizic din gradini{a

¢ Mentinerea dotérii corespunzitoare normelor PSI

e extinderea spatiului educational prin amenajarea unei zone pe
fiecare nivel pentru desfasurarea activititilor recreative gi de migcare,
e dotarea cu mobilier adecvat a spatiilor nou create

e mentinerea tuturor spatiilor la parametri functionali, cu standard
ridicat de igiend

e menfinerea condifiilor necesare menfinerii avizelor sanitare de
functionare i a avizului PSI

e cresterea cu 10-15% a finantérilor extrabugetare

II. PLANIFICARE TACTICA - PROGRAME

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor de realizare a strategiei, propunem programe
multianuale a ciror obiective generale vizeaza atingerea fintelor strategice.

in tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse, precizind obiectivele generale ale programelor,
tintele vizate de fiecare program, responsabilii si estimarea resurselor materiale necesare.

Denumirea Obiectivele generale ale programului Responsabili Resurse
programului materiale
Aplicarea . Cunoagterea de citre toate cadrele didactice director ¢ documente
creativd a a documentelor curriculare  pentru comisia scolare oficiale
curriculumului invifimantul  prescolar, a  normelor metodici o cirisi
pentru educatie metodologice de proiectare §i realizare a comisia publicatii
timpurie continuturilor planificate. pentru e mobilier
. Centrarea demersului didactic pe nevoile curriculum functional
copilului ¢ materiale
. Diversificarea  strategiilor de predare- consilier didactice
invafare-evaluare, astfel 1incat intreaga educativ atractive
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Tinte i activitate instructiv-educativii s vizeze comisia de e mijloace si
strategice dezvoltarea globali a copilului. asigurare a materiale
vizate . Eficientizarea activitiijii comisiilor de lucru calitatii didactice
1,2,3. la nivel de griidinifi. cadre variate
. Elaborarea ofertei de activitii{i optionale in didactice consumabile
baza cerinfei  pdrinfilor §i a nevoilor portofoliile
prescolarilor, cu scopul de a le dezvolta copiilor
inclinatiile si abilitifile, ca o premizii pentru e tehnica de
performantele de mai tarziu. multiplicare
. Proiectarea i realizarea  activititilor o mijloace de
extracurriculare si extragcolare ca raspuns la invafimént
nevoi specifice de invétare ale copiilor, modeme
vizdnd completarea si sprijinirea
competentelor previizute de programa
prescolard prin activitifi de tip nonformal,
outdoor.
. Organizarea de concursuri, competitii i alte
manifestiri pentru promovarea §i motivarea
copiilor spre performante inalte.
Profesionalizarea . Formarea la intreg personalul didactic a director e oferte de
carierei didactice competentelor ~ profesionale  necesare responsabil formare
prin invitare pe predarii-invatdrii prin metode didactice formare profesionald
tot parcursul moderne, interactive, centrate pe copil profesionald e cirisi
vietii . Incurajarea sustinerii inspectiilor §i a comisia publicatii
examenelor pentru gradele didactice, formare o fige de inscriere
precum si finalizarea studiilor superioare. continui e chestionare
. Formarea personalului didactic implicat in comisia de o pliante
proiecte de cooperare europeand privind asigurare a e invitatii cursuri
managementul de proiect calitatii e publicare de
. Promovarea compefentelor dobéndite la ghiduri
cursuri prin realizarea §i prezentarea de metodologice
materiale la conferinte §i simpozioane. ’
| 5. Integrarea in activitate a elementelor de
Tinte ] noutate dobandite la cursurile de formare
strategice } sau in cadrul proiectelor europene.
vizate . 6. Formarea  specifici a  personalului
1,23. [ nedidactic prin cursuri de igiend si
| puericulturd.
Vizibilitate in | 1. Mentinerea parteneriatelor existente si director e tehnicd de
comunitate prin ‘ crearea unor noi legdturi cu alfi parteneri coordonatori comunicatie gi
parteneriate i | educationali in vederea largirii universului de proiecte multiplicare
. programe 1 cultural al prescolarilor. consilier e internet
- educationale 1 . Realizarea de parteneriate de colaborare cu educativ e chestionare
| institutii de culturd si artd din Bréila pentru cadre e consumabile
1 sustinerea participdrii copiilor la activitiile didactice e formulare de
w organizate de acestea (ocuparea timpului comisia de aplicaie
L liber) asigurare a proiecte

. Realizarea de proiecte de parteneriat

strategic ~ european  pentru sus{inerea
educatiei pentru cetifenie activd europeand
si formarea a competentelor lingvistice la

~ copii_gi cadre didactice.

calitatii
copii
parinti
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} | 4. Testarea periodici a satisfacqiei partenerilor
1 prin instrumente cdt mai variate pentru
' Tinte imbunitdfirea colabordrii gradinijei cu
- strategice reprezentan{i ai comunitdii locale.
- vizate 5. Popularizarea prin intermediul mass-media
1,3. a rezultatelor obfinute in proiecte i
| __parteneriate |
- Dezvoltarea i 1. Refacerea sistemului de supraveghere director tehnica de
 iImbunitiifirea video §i de alarmare securizatd conform contabil calcul gi
- calitiii spatiilor analizei de risc. cadre multiplicare
~ de invifiméint 2. Amenajarea spatiilor de joc pe fiecare didctice programe
- prin reparatii §i nivel. parinti legislatie si
- achizitii 3. Reparatii §i igienizdri ale spatiilor de personal contabilitate
invdtdmant i a blocurilor alimentare administrativ memorii
4. Achizifia de mobilier, mijloace .si shiiaada tehnice
n:iater?.le 1dlda(:tice pentru  spatiul asigurare a memorii
A itatii justificative
5. gr;ltocpireta intregului mobilier scolar gzhn:gil; de ‘::onsumabile
erioral .
6. Asigurarea conditiilor de desfisurare fr?:nt:;lerial ;relgfrgglie
corectd §i igienicd a activitatii ce.mtine]or liiterd autorizafii de
. (Vc'sel_a, aparaturd e]ectro_—casmca). _ - functionare
Tinte 7. Optimizarea consumului de energie .
; . . . . . _ s medical grafice
. strategice termicd, electricA §i apa prin
. vizate implementarea proiectului
- 34. ,,Eficienetizarea energeticd a Gradinitei
: cu P.P. nr.47,, Pinochio”’.

Index de abrevieri folosite (ordine alfabeticd aici):

! CA | Consiliul de administratie [
CC | Comisia pentru curriculum [
; CCD | Casa Corpului Didactic |
. CDP | Comisia pentru perfectionare, formare continui si dezvoltare profesionald |
| CEAC | Conmisia pentru evaluarea si asigurarea calititii |
| CLM | Consiliul Local Municipal ;
CP | Consiliul profesoral |
' CRP . Consiliul reprezentativ al pirintilor |

ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean Briila |
. PMBR | Primiiria Municipiului Briila ]
- SCMI | _Comisia pentru implementarea controlului managerial intern

III. EVALUARE - MONITORIZARE

]
9

in proiectarea la nivel operational se propune o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele
propuse — realizatd la jumitatea ciclului de proiect. Pe parcursul evaludrii rezultatelor se are in vedere
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posibilitatea aparitici reformularii anumitor obiective gi activitafi ca acfiune corectiva asupra desfasurérii
programelor propuse. Deoarece o parte dintre obicctivele specifice propuse includ analize de nevoi (populatia
scolard, personalul didactic §i curriculumul sunt in permanent4 evolutie), s-a luat in considerare posibilitatea
introducerii unor obiective specifice si activitali asociate noi In anii urmétori, rezultate din analizele de nevoi
realizate.

Pentru intregul proiect de dezvoltare, conditiile de reugita vor fi daca inregistrarea datelor gi centralizarea
rezultatelor va fi facutd in mod corect §i responsabil de catre factorii implicafi asigurandu-se autoreglarea,
optimizarea si revizuirea funcjionarii gi dezvoltérii institutiei .

Impactul si rezultatele scontate vor fi raportate permanent la indicatorii de performanta stabilifi, dar care pot
fi reformulati sau imbunatatifi. Fiecare domeniu functional §i program multianual va fi monitorizat gi evaluat
semestrial si anual in functie de indicatorii de performant4 ai obiectivelor propuse pe baza unor grile ce vizeaza
progresul, calitatea, performana. Rezultatele compararii performanelor cu indicatorii stabilifi vor fi
comunicate intregului colectiv in diagnoza si raportarea anualA gi se vor adopta mésuri corespunzatoare in cazul
in care se constata devieri de la planul inifial sau o inadecvare de situatii.

Permanent se va urmdri impactul asupra grupurilor {int4: copii, parinfi, cadrele institufiei, comunitate pentru
a lua masurile necesare corectarii sau sporirii acestuia.

Se vor stabili modalitai de reglare, eliminare a unor disfunctii, se vor determina oportunitzjile de
continuare, diversificare, ameliorare a unor actiuni, proiecte.

Se vor avea in vedere factorii care ar produce disfunctii:

e Reaclii negative la unele persoane precum: scepticism, neincredere, rezistenja micd la efort,
suprasolicitare, dezinteres;

Disfunctii financiare;

Concedii de ingrijire copil pentru unele cadre didactice;

Plecarea unor cadre didactice detasate sau prin transfer;

imbolnavirea unor educatoare.

De asemenea pot fi §i factori favorabili:

e Reactii pozitive de la grupurile finta: copii, parinfi,comunitate local3;

e Reactii pozitive de la partenerii interni §i externi la unele proiecte educationale.
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