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PLAN MANAGERIAL

Deviza Educatia se face azi pentru generatia de mdine!

Viziune Ne propunem si devenim una dintre gradinitele moderne si performante la standarde euro

@msooE.mowonmcsao&:oacommozm_
primitor, atractiv, stimulativ si securizat pentru copiii care vor pasi pragul gradinitei noastre, o sursi de initiere in tainele cunoasterii.
gmmmcsmzamgﬁamo_cnm vm:n.:,\m_o:.mnmnnm

potentialului copilului, pentru cresterea si dezvoltarea lui benefica, sanatoasi si liber-
creativa, pentru valorizarea nevoii de joc, prin marea paletd de activititi curriculare si extracurriculare desfisurate. Principala noastra
preocupare este sa asiguram achizitii importante in plan afectiv, emotional si cognitiv viitorilor cetateni europeni.
Tinte strategice

* Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului

de abordare a activitiitii didactice, prin
cresterea motivarii invatirii si dezvoltarea armonioasii a copiilor .

* Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si

parcurgerea programelor de formare si
perfectionare profesionali pe tot parcursul vietii .

* Cresterea prestigiului unititii prin derularea de proiecte, programe si parteneriate educationale locale, nationale si
europene care sa asigure interactiune constructivi, comunicare eficientd, cetitenie europeani.

* Asigurarea functionalititii si imbunititirii bazei tehnico-materiale a institutiei printr-o proiectare realisti

a resurselor
bugetare.
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Prioritati
- crearea unui ambient optim de desfasurare a procesului instructiv-educativ in gradinit3;
- realizarea unui proces instructiv-educativ de calitate, concretizat prin rezultatele bune si foarte bune obfinute de copii la debutul scolar si in cadrul

. e

competitiilor;
- deschiderea citre nou si disponibilitatea de a dezvolta practici europene la nivel educational de citre persoanele resursi ale unitétii;
- Incheierea de noi parteneriate §i participarea la proiecte de cooperare nationale si europene care promoveaza cetdtenia activi,
- vizibilitatea unitatii de invitdmant in comunitatea locald si promovarea ca institutie de prestigiu in municipiu;

Principii caliauzitoare
Educatia, prioritate nationala
Promovarea valorilor locale, nationale i europene
Principiul cooperirii la nivel local, regional, national si international
Management participativ, cu conducere bazati pe recunoagterea valorilor, valorizarea si valorificarea resurselor umane
Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si pe proceduri

Crearea §i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate.

I. Domeniul functional - CURRICULUM
PROGRAM: Aplicarea creativii a curriculumului pentru educatie timpurie

OBIECTIVE

1. Cunoagterea de catre toate cadrele didactice a documentelor curriculare pentru Invégimantul prescolar, a normelor metodologice de proiectare si realizare a
confinuturilor planificate.

2. Centrarea demersului didactic pe nevoile copilului valorizind nevoia de joc.

3. Diversificarea strategiilor de predare-invatare-evaluare, astfel incat intreaga activitate instructiv-educativi si vizeze dezvoltarea globali a copilului prin metode
interactive care motiveaza invitarea.

4. Eficientizarea activitéii comisiilor de lucru la nivel de gridiniti prin implicare activa si responsabild a membrilor.

5. Elaborarea ofertei de activitifi optionale in baza cerinfei périntilor si a nevoilor prescolarilor, cu scopul de a le dezvolta Inclinatiile si abilitétile, ca o premizi
pentru performantele de mai tarziu.

6. Proiectarea §i realizarea activitdfilor extracurriculare si extrascolare ca raspuns la nevoi specifice de invitare ale copiilor, vizind completarea si sprijinirea
competentelor previzute de programa pregcolara prin activititi de tip nonformal, outdoor.

7.Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestéri pentru promovarea §i motivarea copiilor spre performante inalte.
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W Functia Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilititi Indicatori/ Dovezi
| manageriali financiare
[ Elaborarea proiectirii anuale
7 - privind aplicarea curriculum-ului Anual Director Selectarea  dimensiunilor  de
, ' pentru educatie timpurie (planurile 19.09 Cadre didactice Comisia pentru dezvoltare, pe fiecare domeniu de
, cadru, proiecte tematice) Saptamanal curriculum dezvoltare specific nivelului de
ﬁ _ varsta §i  comportamentelor
_ 1. Proiectare A aferente, pe care le va urmari;
| - Elaborarea proiectului activititilor Director
, . extracurriculare si al concursurilor . Anual Cadre didactice Consilier educativ
W _” 07.10. Consilier educativ
|
' Elaborarea planului de aplicare a i1 Responsabil pentru
' unui proiect Erasmus. _wo.% osmwg pentru proiecte si Plan managerial al comisiei de
, 7.10. proiecte §i programe . ‘
| | S oene programe europene | proiecte $i programe europene
_ Director
| Listarea documentelor scolare- Cadre didactice Director
' caietul  educatoarei,  catologul Anual Existenta la fiecare grupi a
| | grupei, asigurarea cu material 26.09. documentelor §i a materialului
| . didactic. didactic necesar.
W ) | Asigurarea cadrului necesar i a Personal Director Corelarea cadrului si a bazei
2. Organizare | bazei logistice pentru activitatile Permanent administrativ Consilier educativ | logistice cu obiectivele
W extracurriculare i concursuri. Cadre didactice activitatilor.
|
Aplicarea documentelor Director Respectarea documentelor
W curriculare aprobate (pentru Permanent Cadre didactice Responsabil curriculare aprobate.
3. Conducere trunchiul comun si disciplinele Responsabil comisia de Comisia de Planul managerial al comisiei de
_ operationala optionale) curriculum curriculum curriculum
_ ' Structurarea continuturilor conform Raportarea schemei orare la
N ' reperelor orare din planul cadru cu Séaptamanal Cadre didactice Director specificul invafimantului
W respectarea cerintelor prescolar cu activititi integrate.
_ | psihopedagogice.
m Monitorizarea ofertei educationale Program de asistente la activititi
" in acord cu indicatorii de CEAC Asistente la activitati educative si
_ | performant stabiliti in urma Permanent Responsabil Director extracurriculare.

pere.
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m Functia , Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilititi Indicatori/ Dovezi
“ manageriali _ . financiare
H | diferitelor forme de inspectie. _ [ CEAC _ | Fise de asisten(a
m | Supervizarea desfisuririi
,  activitatilor educative , Semestrial Coordonator proiecte si Director Corelarea programelor de
M  extragcolare §i optionale precum si programe educative Coordonator activitate cu specificul vérstei
‘,_ a modului de integrare a scolare si extragcolare proiecte si prescolare.
activititilor din proiecte in programe educative | Procese verbale activititi proiect
continuturile domeniilor scolare si
| experientiale. extragcolare
Evaluarea ofertei educationale si a
performantelor educationale pe Conform Comisia CEAC Director Rapoarte semestriale.
baza indicatorilor de performanti planurilor CEAC Raport inspectii.
stabili{i in urma diferitelor forme de activitate
de inspectie.
Asigurarea organizirii §i . Rezultate obtinute de copii
4. Control / desfasurarii activititilor Periodic Cadre didactice / Director la concursuri §i competitii.
evaluare extracurriculare §i a concursurilor. venituri proprii Consilier educativ | Diplome.
m Premii.
m Intocmirea documentelor si a [ Director
w rapoartelor tematice curente gi Cand este Comisii Responsabili
speciale, cerute de 1SJ, CCD, MEN cazul de lucru comisii Rapoarte intocmite.
si autoritatile locale. de lucru
Intocmirea documentelor legale % Conform Director Planificari calendaristice
privind curriculum national. regulament Cadre didactice Responsabili Proiecte didactice
Utilizarea de strategii didactice | Portofoliile individuale ale
care sd asigure caracterul practic- Zilnic Cadre didactice Director copiilor
- aplicativ al invatarii i formarea
' competentelor specifice varstei
prescolare h
intocmirea documentelor legale ﬁ Conform Responsabil pentru Womuosm.wch_ pe ntru Utilizarea codului PIC
privind aplicarea unui proiect ' calendarului proiecte §i programe proiecte 51 Completarea formularului de
ﬂ programe europene :
european | ANPCD u europene irector candidatura Erasmus+
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Functia Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilitati Indicatori/ Dovezi
manageriala financiare
Arhivarea §i pistrarea Secretar
documentelor scolare privind Permanent Secretariat Director Respectarea legislatiei
personalul unitatii scolare.
Asigurarea caracterului stimulativ
. de incurajare i sprijinire a Permanent Cadre didactice Director Auxiliare §i materiale
5. Motivare  initiativelor didactice prin didactice publicate de
flexibilitate si deschidere spre nou. titularii unitatii
- Popularizarea exemplelor de buni Director Procese-verbale ale activititii
| practicd prin activitifile comisiei Periodic Cadre didactice Responsabil Comisiei de curriculum — cel
' de curriculum Comisie de putin doud activititi legate de
w curriculum exemple de buni practicid
| Fise de asistenti la activititi
' Incurajarea, consemnarea si . L
| transmiterea cétre cei in drept a Director Noi programe de mﬁ?:.m.f
6. Implicare si “ a propunerilor pentru Consiliul Participanti M M%%M%cmwﬂoww_ﬁwﬁa_ e
participare | imbunatatirea curriculum-ului Permanent profesoral mobilititi Modele de bune Ew.omoo.
- pentru educatie timpurie.
7. Formare / Asigurarea abilitarii i a Director Corelarea activititilor de
dezvoltare ' consultantei in problemele de Coordonator perfectionare cu cerintele
profesionala si | curriculum pentru cadrele Permanent Comisia pentru _ comisie curriculumului national
personali _ didactice tinere. formare profesionala Persoane resursa Participarea cadrelor la
_ diferite forme de perfectionare
8.Formarea si ' Organizarea colectivelor si a Director Participarea la proiecte de
organizarea | echipelor de proiect — Cand este Cadre didactice Coordonator dezvoltare locale, nationale si
grupurilor /dezv. | in functie de necesititile gradinitei cazul Parteneri locali | proiecte si internationale
echipelor ' si de activitatile planificate. Parteneri externi _ programe Decizii de numire
d Asigurarea coerentei intre | Stabilirea CDS in concordanti cu
9. Negocierea / | curriculum-ul national si | Permanent Comisia de curriculum Consiliul obiectivele curriculumului
. rezolvarea | dezvoltarile regionale/ locale. profesoral national si cele specifice locale
conflictelor | Asigurarea coordondrii intre _ Liste de opfiuni
W diferitele optiuni ale parintilor / . Permanent Comisia de curriculum Consiliul Aplanarea conflictelor
| cadrelor didactice pentru CDS ” profesoral
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II.Domeniul functional - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
PROGRAM :Profesionalizarea carierei didactice prin invitare pe tot parcursul vietii
OBIECTIVE

L
2.
3.
4.
5,

Formarea la intreg personalul didactic a competentelor profesionale necesare predarii-invatirii prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe copil.
Incurajarea sustinerii inspectiilor si a examenelor pentru gradele didactice, precum si finalizarea studiilor superioare.

Formarea personalului didactic implicat in comisia de proiecte si programe europene privind managementul de proiect.

Integrarea in activitate a elementelor de noutate dobandite la cursurile de formare.

Formarea specifica a personalului nedidactic prin cursuri de igiena.

Functia _ Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilitati Indicatori/ Dovezi
manageriala | financiare

| Elaborarea proiectului de
dezvoltare a resurselor umane —

_
" recrutare, selectie, utilizare, Anual Comisii pentru mentorat Director Stat de functii
| motivare — 12.10. didactic si formare in Secretar Proiect de incadrare, normare
m privind atit personalul didactic cariera didactici
1. Proiectare | cét si cel nedidactic. Comisia de mobilitate
,_ Secretariat
|
' Fundamentarea planului de La solicitare ISJ Cadre didactice Director Proiectul planului de scolarizare
' scolarizare pentru anul gcolar Secretar Baza de date SIIIR
| urmator.
“_ Stabilirea /operationalizarea ﬁ
' criteriilor de recrutare, utilizare Cand este cazul Consiliul de Director Respectarea legislatiei
| si disponibilizare. * w Administratie
Realizarea procedurilor de Anual,
ocupare a posturilor §i catedrelor conform Fisa de incadrare
vacante pentru personalul din calendarului de Comisia de Director Decizii
subordine — conform criteriilor mobilitate Mobilitate Secretar Dosarele candidatilor
2. Organizare nationale, locale si proprii. Calendar ' Comisii de concurs Procese verbale
privind Secretariat
transferul Comisii de concurs
personalului Secretariat
didactic auxiliar |
si nedidactic
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Functia Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilititi Indicatori/ Dovezi
manageriali financiare
| Calendar
| concurs posturi
, contractule
w Repartizarea copiilor pe grupe
. de varsta Cadre didactice Director Realizarea planului de
, 01-8.09 Secretariat Secretar scolarizare
. Baza de date SIIIR
' Realizarea orientirii vocationale Cadre didactice
' a copiilor in vederea inscrierii la Semestrul 11 Consilierul de imagine Director Realizarea planului de
" scoala . scolarizare
“ Cabinet medical Asigurarea conditiilor de
' Asigurarea asistentei sanitare gi Permanent Comisia de PM si Director sanatate si de securitate a
| a protectiei muncii. PSI muncii. Fige PM/PSI
, Procese verbale de instruire,
_ planuri
Incheierea contractelor de
munci cu personalul didactic si Anual Secretariat Director Respectarea metodologiilor de
nedidactic. /Cand este Secretar incadrare
cazul
Normarea si utilizarea
personalului din subordine — Decizii
inclusiv in ceea ce priveste Anual Consiliul de Director Respectarea legislatiei
conducerea colectivelor de 01-8.09 Administratie
copii.
' Realizarea figelor posturilor/
3. Cond . descrierilor de rol pentru Anual Responsabili Director Respectarea legislatiei
=i .=am”.ta ' personalul din subordine. 01-15.10/Cand compartimente Secretar
operationala | a6te cimil
' Realizarea procedurilor Comisia de etica
| disciplinare si de rezolvare a Cénd este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
contestatiilor. cazul Administratie CEAC
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Functia Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilititi Indicatori/ Dovezi
manageriali | financiare
' Evaluarea periodici a
| ' personalului didactic si Anual Consiliul de Director Corelarea cu atributiile
A nedidactic din subordine. Administratie previzute in fisa postului
_ | Comisia de evaluare Calificativele anuale
| Intocmirea documentelor sia Director
| 4. Control / rapoartelor tematice curente si Cand este Comisii si Responsabili
evaluare speciale, cerute de ISJ, CCD, cazul colective de lucru comisii gi Rapoarte intocmite
" ME si autoritatile locale. colective de lucru
“ |
| Arhivarea si pastrarea
documentelor oficiale privind Permanent Secretariat Secretar Respectarea legislatiei
W personalul unititii gcolare.
,_ Repartizarea echitabili si legala
h a stimulentelor materiale si
| morale stabilite prin lege pentru Cand este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
_ cadrele didactice si cazul administratie
nedidactice, pentru copii .
1 5. Motivare | Stimularea, prin mijloace Corelarea cu obiectivele
k materiale si morale, a formirii si Permanent Responsabili Consiliul de strategiei de dezvoltare
* dezvoltirii profesionale. compartimente administratie resurse umane
\ Asigurarea cadrului institutional [
v pentru participarea personalului
h la procesul decizional prin Gradul de implicare si
_ colectivele si organele de Permanent Responsabili Director participare a personalului la
conducere colectivi existente: colective de lucru procesul decizional
Comisiile de lucru, Consiliul de
Administratie si Consiliul
Profesoral.
Realizarea unui sistem intern de | Respectarea legislatiei si a
) . comunicare rapid, eficient si Permanent Responsabili Director termenelor stabilite
6. Implicare si compartimente Secretar Proceduri operationale

transparent.
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Functia Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilitati Indicatori/ Dovezi w
' manageriali financiare {
W participare Participarea cadrelor didactice Cadre didacti 5 Implicarea a cel putin 3 cadre _
h  resursa din unitate la realizarea p ¢ m_ a -oo RIS didactice in activititi de i
- unor programe de formare crmanen M od%m mvw._mu formare la nivel judetean.
continua. etadist
Incurajarea unei culturi
| ' organizationale care stimuleazi Implicarea cadrelor in
, comunicarea deschisi Permanent Responsabili de Director activitatea organizatiei
 participarea §i inovatia didactici compartimente Auxiliare didactice
. si profesionala. Materiale didactice cu caracter
| functional
' Formarea continua generald — Conform Responsabili de Corelarea evaludrii cu
| corelatd cu evaluarea graficelor de compartimente Director activitatea desfagurata
| personalului din subordine. monitorizare Programe ofertate
7. Formarea ,_ Oferta CCD
/ nnﬁu o:»...n . Asigurarea consilierii generale Responsabili de Existenta in gcoali a unei
pr omnm.onm_w $1 | si specifice pentru intreg Permanent compartimente Director atmosfere eficiente de lucru.
m personala ' personalul din subordine. Diagrama prioritafi (persoane
, ! si domenii)
| Participarea la programe de Responsabil Numir de cadre participante la
(auto)formare continui in Permanent Stagii de formare comisia de cursurile de formare
,_ | management educational si formare si evolutie in | Diplome de licentd/master
,. i informarea la zi in domeniu. carera Adeverinte, certificate.
w_ ' Deformalizarea comunicarii in “ Permanent Responsabili Director Respectarea legislatiei si a
ﬁ | organizatie. w compartimente termenelor stabilite
ﬁ s e : e
m Y - , U_monﬁbma.nm nouﬁm:.ma_.o_, Responsabil O.o_ putin aocm. activititi de
m...__?._.:c.. / participdrii la activititile de coniidiadE a_mm_:._:ﬁ.n_m nivel de
dezvoltirea perfectionare, aplicarea la Al esite Cadre didactice formare si evolutie in | °r8aniZatie §1 local i
; grupi si prezentarea in cazul careri comunitatea profesionald
echipelor activitdfi de formare a colegilor - Articole publicate
g Director
Organizarea de mM:\S&\r e | - _
Responsabili ~ Director Implicarea personalului in

“loisir” pentru personalul scolii.
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Functia Activitate . Termene ﬂ Resurse umane/ . Responsabilititi Indicatori/ Dovezi
manageriali ,, | financiare ,_ ,
m I

cazul m compartimente | activitatea organizatiei

*
Rezolvarea rapida, transparentd | M
A_

- e 4 . A , | ooe x . :
si eficienti a conflictelor din , ,, Existenta in scoali a unei

interiorul colectivului unitatii  Cand este cazul | Responsabili de _” Director ' atmosfere eficiente de lucru
scolare. W _ compartimente . Comisia de Eticdi | Respectarea deontologiei
9. Negocierea ,__ ' profesionale
/rezolvarea Rezolvarea rapida, transparenta | ~ W _
conflictelor si eficienti a conflictelor cu sau | “ | Existenta in scoald a unei
intre cadre didactice si - Permanent | Cadre didactice Director | atmosfere eficiente de lucru
nedidactice, parintj, etc. “ M | | RI/ROF, Cod Etic

IIL.Domeniul functional - DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
PROGRAM: Dezvoltarea si imbunatifirea calititii spatiilor de invdtamant prin reparatii si achizitii

OBIECTIVE

1. Atragerea de finantiri prin derularea proiectelor specifice de dezvoltare a bazei materiale, de imbunititire a mediului educational si decorarea acestuia,
privind ,,Starea de bine in gradinit3". :
2. Achizifia de mijloace si materiale didactice pentru spatiul educational si amenajarea unor centre de activitate pe holurile mari la fiecare nivel.

3. Dotarea slilor de grupa cu mobilier nou adecvat mediului prescolar acolo unde situatia o impune.

4. Asigurarea conditiilor de desfasurare corects si igienic a activitatii cantinei si a compartimentului administartiv (dotare cu vesela, aparatura electronica
etc).

5. Optimizarea consumului de energie termica, electrici i apa prin monitorizare permanenta.

6. Refacerea retelei de monitorizare cu camere de supraveghere si a sistemului de alarmare securizat cit si a retelei de internet.

Functia Activitate ' Termene ” Resurse umane/ _ Responsabilitati | Indicatori/ Dovezi
manageriali _ “ financiare _ “
Elaborarea proiectului de buget | | ﬁ _< Corelarea proiectului cu
si a proiectului de achizitii al ~. Anual _ Contabilitate/ Consiliul de | analiza de nevoi
unitatii scolare. _ analiza de nevoi ‘ administratie ' Fundamentarea realisti a
‘,, | proiectului de buget
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Functia Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilititi | Indicatori/ Dovezi ;
manageriali financiare
|
* 1. Proiectare Identificarea surselor Permanent Parteneri locali, ONG-uri Director Veniturile extrabugetare
‘ extrabugetare de finantare. Asociatia parintilor i a Contabil sef obtinute
| cadrelor didactice a Administrator
Gradinitei cu p.p. nr.47
Intocmirea documentatiei pentru Administrator Respectarea legislatiei
modernizari, dotdri, achizitii. Cand este Buget local Director Rapoarte
cazul Fonduri europene Contabil Fise tehnice de proiectare
Documente contractuale
beneficiar-executant
Achizitionarea materialelor Corelarea repartitiei
conform bugetului alocat pentru Permanent Contabilitate/ Director bugetare cu lista de priorititi
dotare, conform legii, pe capitol . Raport de necesitate Contabil Referate de necesitate
si articole bugetare. _ Contracte de prestiri servicii
Dezvoltarea fondurilor
extrabugetare si repartizarea lor Cand este Consiliul de Director Respectarea listei de prioritati
o . conform prioritatilor. cazul " administratie
- Urganizare Repartizarea mijloacelor fixe si |
a obiectelor de inventar Cand este Consiliul de Director Asigurarea conditiilor
| achizitionate, conform cazul administratie optime pentru un
# | planificarii. invatdmant de calitate
_ Realizarea executiei bugetare. Trimestrial Contabilitate Director Respectarea legislatiei
| _ Balante. bilan{ contabil
w Verificarea inventarului unitatii Final de an Director Administrator
si identificarea dupi caz a calendaristic Administrator Director Respectarea legislatiei
ﬁ obiectelor care trebuiesc a fi . Final an colar | Comisia de inventariere si Contabil
| casate ‘ casare
' Realizarea planului de achizitii - . Respectarea listei
u . S b ; Anual Contabilitate Director P i de
' a mijloacelor si materialelor | . . . ol prioritéti
_ | Trimestrial Buget propriu Administrator D s el
| necesare pentru program Contabil sef ocumentatia achizitiei
| prelungit / cantina ‘ , publice
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Functia Activitate Termene m Resurse umane/ Responsabilitiigi Indicatori/ Dovezi
manageriala _ financiare
,. Alocarea si distribuirea
7 formelor de ajutor stabilite prin Secretariat, Respectarea criteriilor
,_, 3. Conducere lege. Semestrial Contabilitate Director previzute de lege
N operationali Liste de prezenta lunare
Utilizarea fondurilor o
_ extrabugetare conform Cand este Venituri proprii, Consiliul de Corelarea cu lista de
, prioritatilor stabilite in cazul sponsorizari administratie prioritati
proiectele si programele scolii.
| Asigurarea conditiilor necesare
| privind iluminatul, incilzirea, Permanent Bugetul local Director Asigurarea platii facturilor
' alimentarea cu api, canalizarea Contabilitate pentru utilititi la termen
| si paza. Administrator
4. Control / ' Incheierea exercitiului financiar. Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
evaluare m
_, _ Evaluarea realizirii planului de
, | achizitii si a utilizirii fondurilor Trimestrial Contabilitate Consiliul de Corelarea cu lista de
; _ extrabugetare. administratie prioritati
*, L_ Intocmirea documentelor sia
W | rapoartelor tematice curente si Cand este Responsabili de Director Respectarea legislaiei si a
A speciale, cerute de ISJ, CCD, cazul compartimente Termenelor
_ MEN si autorititile locale.
| Intocmirea documentelor legale Lunar
| | privind managementul /trimestrial Contabilitate Director Respectarea legislatiei
i | financiar. /anual Proceduri operationale
_ | Arhivarea si pistrarea
_h documentelor financiare Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei

oficiale.

*a T, R S R T
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Functia

M Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilitiiti Indicatori/ Dovezi
| manageriali | financiare
m Asigurarea de servicii Cénd este
r (consultanta si expertiza, baza cazul Responsabili
,, logistica, etc.). compartimente/ Respectarea prevederilor
W 5. Motivare baza materiali a Director legale
, gradinitelor
T Asigurarea transparentei Contabilitate / Asigurarea circulatiei
6. Implicare si elaborarii i executiei Permanent documente Director informatiilor
participare bugetare. financiare
7. Formare/ Asigurarea formarii specifice
dezvoltare si a consultantei pentru Permanent Responsabili Director Racordarea la modificarile
profesionali si personalul financiar si compartimente legislative
personala. administrativ.
" 8. Formarea si _
organizarea Formarea echipei personalului Anual Stat de functii Director Respectarea figei postului
grupurilor si administrativ. aprobat
echipelor
‘ - Negocierea celor mai bune Director Respectarea prevederilor
conditii financiare pentru Permanent Oferte de pret Contabil legale
9. Negocierea si executia bugetara. SICAP Administrator Documentatia achizitiei
rezolvarea _ publice
conflictelor ' Negocierea celor mai
avantajoase contracte de Céand este Parteneri locali Consiliul de Corelarea cu lista de
sponsorizare §i conditii pentru cazul administratie

obtinerea fondurilor

- extrabugetare.

prioritati
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IV. Domeniul functional - RELATII COMUNITARE
PROGRAM: Vizibilitate in comunitate prin parteneriate si programe educafionale

OBIECTIVE

1. Menfinerea parteneriatelor existente si crearea unor noi legaturi cu alfi parteneri educationali in vederea largirii universului cultural al pregcolarilor.

2. Realizarea de parteneriate de colaborare cu institufii de culturi si artd din Briila pentru sustinerea participérii copiilor la activititile organizate de acestea
(ocuparea timpului liber)

3. Realizarea de proiecte de partencriat strategic european pentru susinerea educatiei pentru cetdfenie activd europeana si formarea competentelor cheie la copii
si cadre didactice.

4. Testarea periodici a satisfactiei partenerilor prin instrumente cit mai variate pentru imbunititirea colaboririi gradinifei cu reprezentanti ai comunititii locale.

Asigurarea expertizei tehnice din partea ISJ i Primiriei Municipiului Briila pentru derularea proiectelor.

6. Popularizarea prin intermediul mass-media a rezultatelor obfinute in proiecte si parteneriate

N

Functia Activitate Termene Resurse umane/ i Responsabilititi ﬁ Indicatori/ Dovezi
manageriala financiare
Elaborarea planurilor/ ‘\ [ j
| programelor de dezvoltare a Coordonatorul pentru Dezvoltarea parteneriatului
' unitdtii gcolare pentru Anual proiecte i programe Director local
satisfacerea nevoilor proprii si educative scolare gi
- ale comunititii locale. extragcolare.
Educatoare _
Initierea de parteneriate si & Coordonatorul pentru
| programe cu institutii care si proiecte §i programe Corelarea cu analiza de nevoi
promoveze principiile Cand este educative gcolare si Director
nediscrimindrii, cazul extrascolare.
1. Proiectare Educatoare
" Informarea tuturor categoriilor [ [
si organizatiilor interesate/
beneficiare in legaturi cu Permanent Responsabili de Director Diseminarea rezultatelor
activitatea unitifii scolare si cu proiecte derulate Consilierul de Site-ul unitatii
| programele nationale in curs. _. imagine _
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2. Organizare

- Colaborarea cu autorititile
' locale alese in ceea ce priveste
repartizarea i utilizarea

fondurilor pentru functionarea,

 intreinerea §i imbunititirea

mediului unititii.

Permanent

Proiect de buget/
Executii bugetare

Director
Contabil

[
| Corelarea cu lista de
__ priorititi

|

Organizarea vizitelor de proiect
din cadrul proiectelor de
cooperare .

|

|

Conform
calendarului de
actiuni

Cadre didactice

Director
Echipa de proiect

| Fige de activitate,

| Produse specifice

| Articole ziar

| Documente financiar contabile

Popularizarea activititii din

| proiecte prin site-ul gridinitei si

in mass media

Periodic

Responsabil imagine
Administrator site

Director

| Site-ul gradinitei
Articole la ziar

Incheierea de contracte cu

agentii economici, ONG si alte
organizatii privind prestiri de
servicii.

Cand este
cazul

Cadre didactice

Director
Contabil

Respectarea legislatiei

[

3. Conducere
operationala

Aplicarea programelor nationale
si intocmirea documentelor de
implementare.

Permanent

Comisii de lucru

Director

Respectarea masurilor de
reformd §i implementare

Stabilirea legiturilor cu
autoritatile locale, institutiile
nationale si regionale de cultura,
biserica, alte institutii interesate,
pentru cresterea adecvirii ofertei
educationale a gradinitei, pentru
realizarea proiectelor si
programelor proprii si in
vederea cregterii importantei
cetdfeniei active europene.

Cand este
cazul

Partenerii
educationali

Director
Consilier educativ

_ Corelarea ofertei cu realitatea
"

*

|

Stabilirea legiturilor formale cu
organele de politie, pentru
prevenirea §i combaterea
violentei precum si pentru

|

Permanent

|

' Comisia pentru

| prevenirea violente, a
| faptelor de promovarea a

,“
|
|
|
|

Director

|
{
|
|

_ Respectarea regulamentelor
| Contracte educationale
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promovarea nediscriminirii. ' interculturalititii si de __ Planurile manageriale ale
| combatere a m | comisiilor
| discriminarii | |
Participarea la realizarea “ % , ”
planului anual de inspectie W Conform _ Metodisti ISJ m Director | Corelarea cu analiza de nevoi
(generala, tematica si speciala) | solicitarilor | | Rapoarte de analizi
impreun cu .S J. ” " ;. ,_
Operationalizarea /Elaborarea _
criteriilor de monitorizare si . Permanent | CEAC Director | Planuri si activititi de
evaluare a calititii educatiei ,. | | imbunatatire
oferite _ |
,_ _ |
Elaborarea instrumentelor de ,,w Anual Consiliul de m Director “ Corelarea fisei de asistenti
4 Contiol / monitorizare i evaluare m administratie * | cu cerintele curriculare
: utilizabile in activitatea de “ ‘ CEAC A,
evaluare . § ,‘ _ w
inspectie. , ;ﬂ “
Aplicarea instrumentelor de ,” Conform CEAC [ Director “ Respectarea graficelor de
monitorizare §i evaluare. , grafic , “ | asistenta
Elaborarea rapoartelor privind | _, ; !
activitatea de asigurare a calitatii | Anual ' Responsabili comisii de | Director . Elaborarea planului de
ofertei eductionale si a W w lucru m ' misuri in acord cu analiza
programelor de imbunititire a _ CEAC W ' de nevoi
calitatii educatiei. “ m ' Pliante cu oferta educationala
_ _ |
Intocmirea documentelor de . Cand este _ Responsabili de | Director  Informarea corecta privind
evaluare a realizirii proiectelor | cazul ‘ comisii | | stadiul de realizare
derulate in unitate “ _ - ' Planuri de implementare
. W | Rapoarte finale
Intocmirea raportului anual de | Anual _ CA j Director | Analiza tuturor sectoarelor
activitate a unititii de H _ CEAC * | de activitate
invatimant. _, ; A
Oferirea cadrului logistic (spatii, | , ' Asigurarea conditiilor
aparaturd, expertizi / - Cand este A, Baza materiali a Director ' necesare programelor i
5. Motivare . consultanti, etc.) pentru ,_ cazul m gradinitei. . - activititilor comunitare
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programele si activititile
comunitare.

Diseminarea meritelor

Promovarea activititilor

7 profesionale ale cadrelor Periodic Cadrele didactice Consilier de imagine deosebite si a realizirilor
_ didactice, la nivelul comunititii Administrator site-ul Director profesionale pe site-ul gridinitei,
_, profesionale si locale. gridinitei facebook, mass-media, CA.
‘
[ Implicarea organizatiilor Participarea
sindicale n procesul decizional Conform Membri de Director reprezentantilor
si in rezolvarea problemelor grafic de sindicat membrilor de sindicat la
scolii. lucru sedintele Consiliului de
administratie
6. mam_m.nu..n si Organizarea intalnirii periodice
participare cu reprezentantii comunititii
locale: membri in organele alese
de conducere de la nivel local,
parinti, oameni de afaceri
reprezentanti ai bisericii si ai Cand este Partenerii Director Corelarea ofertei cu
organizatiilor culturale, etc., cazul educationali Consilier educativ cererea de educatie
privind cresterea adecvirii educativ
ofertei educationale la specificul
| comunitar.
Organizarea unor echipe mixte
8. Formarea si sau participarea personalului la Comisia pentru Dezvoltarea parteneriatelor
organizarea diferite proiecte de dezvoltare Cand este proiecte si programe Director strategice
grupurilor si comunitara i la alte proiecte cazul europene Consilier educativ
echipelor locale, nationale si
internationale.
Negocierea celor mai Director
avantajoase conditii de sprijin Cand este Comisia pentru Director Participarea la actiuni
| comunitar pentru unitatea de cazul proiecte scolare si comune cu comunitatea
~ invatamant. extragcolare locala
9. Negocierea si |
rezolvarea ' Rezolvarea rapida, transparenta | Cénd este Director _ | Respectarea prevederilor

paan TSRS SN

——
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conflictelor si eficienti a conflictelor cu
| reprezentantii autorititilor
' /comunitatii, , instituii
; religioase si culturale, etc.

T 2L S £

cazul Comisia pentru
proiecte scolare si
extragcolare

Director

manBF
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