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I. PLANIFICARE STRATEGICA

I.PREZENTARE GENERALA

1.1 Date de identificare a unititrii de invlflmint
Numele institu{iei de inva{amdnt cu personalitate juridicd: Grldini{a cu program prelungit nr,47

AdresS: str. Mircea Vodh nr.5, BrIila, jud.Briila, 810437

Tipul instituliei: public i Numarul membrilor: 33 | Nr.personal didactic:l8

Telefon:02391 685545

E-mail : gradinita_4 Tbraila@yahoo.com

Nivel de invSl6mdnt: preqcolar

Limba de predare : romffnI

Grupuri fintd: preqcolari
pirin{i
cadre didactice
comunitatea locali

Numele conducdtorului organiza\iei: Vfflcu Nina-Nicoleta

Durata proiectului 4 ani

Fax: 02391 685545

http : I I gr adinrta4T br aila. web s. com

Nr.personal didactic auxiliar: 3
Nr.personal nedidactic: 10
Nr.personal medical: I
Nr.profesor logoped: I

2022-2026

1.2 Contextul legislativ in vigoare

* Legea invdl6mdntului preuniversitar nr. 1.9812023, cu modifi.arit" Ei completdrile ulterioar";

* Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicSrii Legii invSlSmintului preuniversitar nr.I98l2O23,

cu modifichrile qi complet6rile ulterioare;

.L Ordinul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entit6tilor publice;

* Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organrzare qi funcfionare aunitdlilor

de invdJdm6nt preuniversitar;

* Regulamentul de Ordine Interioard al GrSdinilei cu Program Prelungit Nr.47 Brdila avizat in cadrul

Consiliului Profesoral qi aprobat in Consiliul de Administrafie;

* Legea nr. 5312003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificdrile ;i completdrile ulterioare;

* Contractul Colectiv de Muncd Unic la \ivel de Sector de Negociere Colectivl inv[tdm6nt

Prcrrnirrcrcifor ?nraaictrot la T\/t I\/t S S -n n S c.rh nr 1 1 OO rlin Aqtq Ap n< n7 )0)a.
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GRADINITA CU PRoGRAM PRELUNGTT NR. 47 gRAU-,e

+ Hotdrdrea nr.99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in vederea autonzdrri,

acreditdrii ;i evaludrii periodice a organrzaliilor furnizoare de educalie, cu modificdrile Ei completdrile

ulterioare;

{ Hot6rdrea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare provizorie qi a

standardelor de acreditare ;i de evaluare externd periodicd in invb{dmdntul preuniversitar, cu

modificdrile qi completdrile ulterioare;

+ Ordinul nr. 670612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitdlilor de invdldmdnt

preuniversitar;

{ Ordinul nr. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din

invdldmdntul preuniversitar, cu modificarile Ei completdrile ulterioare;

* Hotdr6rea nr. 1,251,12005 privind unele mdsuri de imbun[t[fire a activitalii de invSfare, instruire,

compensare, recuperare qi protec(ie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinle educative speciale

din cadrul sistemului de invd{dm0nt integrat;

I Ordinul nr.469412019 privind aprobarea Curriculumului pentru educalia timpurie;

I HotdrArea de Guvern nr. 2192130.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finanlarea

qi administrarea unitdlilor de invd{dm6nt preuniversitar de stat;

I Hotdrdrea nr. 121712006 privind constituirea mecanismului nafional pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania;

+ Ordinul nr.2.50814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenlei medicale a

antepregcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitdlile de inv6{[mdnt preuniversitar gi studenlilor din

instituliile de invdldmAnt superior pentru menlinerea stdrii de sdndtate a colectivitdtilor qi pentru

promovarea unui stil de viald sdndtos;

+ Hotdrdrea nr. 127712006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania, cu modificdrile ;i completdrile ulterioare;

t Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

1.3 Scurt istoric

Grddinifa cu program prelungit nr. 47 Brdila a fost construitd in anul 1978 qi de la inceput a func]ionat cu

program prelungit. in prezent unitatea funclioneazd cu 9 grupe din care 8 la program prelungit qi una la

program normal cu cadre didactice cu o inaltd {inutd morald gi o bund pregdtire profesionald. Se remarcd prin

calitatea actului educativ qi grija acordatd fizic si moral copiilor.

1.4 Descriere organizafiei

4



cnAomrTA cu pRocRAM rRELUNGTT NR. 47 nnArur

o Climatul organiza{iei: deschis., stimulativ, caracteizat de rela{ii de colegialitate, de respect

$l spruln reQlproc.
o Valori dominante: cooperarea, munca in echip6, libertate de exprimare, receptivitate qi

creativitate, respectul reciproc qi respectul fa!6 de copil, pdrinte qi profesie.
o Tipul rela{iilor : rela}ii interpersonale bazate pe colaborare, comunicare, deschidere.
o Atitudinea managerului: atitudine pozitld., de incredere in echipa de lucru, receptiv, dispus sd

asculte sugestii, cooperant, obiectiv , cu respect pentru membrii echipei din care face parle qi pe care o
conduce.

1.5 Sinteza situatiei actuale

Colectivul Grddinifei cu program prelungit nr.47, a depus eforturi in ultimii ani pentru a asigura
cregterea calitdfii educaliei oferite, sub toate aspectele esenliale:

o conditii educalionale ,
. proceseeducalionale,
o rezultate oblinute.

Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolulia principalilor indicatori educalionali in ultima
perioadi, astfel, se pot menliona :

o intrelinerea qi dezvoltarea bazei materiale prin derularea activitdlilor cuprinse in urmdtoarele proiecte
de investilii:

PINOCHIO", cu finanlare din fonduri europene prin P.O.R.2014-2020, lucrdri de eficientizare
energeticS:
- imbundt[tireaizolatiei termice a anvelopei cl6dirii;
- inlocuirea tdmpldriei exterioare existente cu o tdmpldrie noud, termoizolantd;
- reabilitarea gi modernizarea instalaliilor pentru incdlzire;i apd caldd menajer6;
- utilizarea surselor regenerabile de energie pentru preparare apd caldd, menajerd ;i montarea unei

pompe de cdldurd- aer-apd;
- inlocuirea cotpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu eficienld energeticd ridicatd.

PRELLTNGIT NR.47 PINOCHIO", Sursa Buget Local, lucrdri:
- inlocuirea uqilor interioare, a pardoselilor existente, schimbarea faianlei in anumite

compartimente, zugrdveli lavabile de interior, inlocuirea obiectelor sanitare, care nu au fost incluse in
proiectul de efi cienti zare ener geticd;

- inlocuirea instalaliei de alimentare cu apd rece Ei apd calddprecum qi instalalia de
canahzare din toatd grddinila, conductele de apb pluviald,conductele din subsol, asfaltarea curlii
grddinilei (aleile care nu sunt incluse in proiectul de eficientizare energetic6);

- dotarea blocului alimentar, dotare spdldtorie/uscdtorie.

lucrdri de reabilitare scard de acces secundard in grddinild prin reparalii, refacerea qapei,
finisaj din gresie antiderapand[, balustradd de protecfie; reabilitarea scdrii interioare
secundare prin reparalii acolo unde este caz:ul, refacerea qapei, realizareaunei qape

imbundtdfi.., 0",","*"J:;,"jfft; 
t:.1113:ff',1?"1TJiTJ",rJ,:',#ii 

securitate prin montarea sistemurui de
supraveghere si acces de tip videointerfon qi dotdrile cu echipamente IT qi mobilier in cadrul proiectului
"EDUCATIE PENTRa PERFORMANTA", prin PN.R.R. iniliat de Primdriu Municipiului Brdila

o inscrierea cadrelor didactice la examenele pentru obfinerea gradelor didactice, gradul I (2 cadre
didactice), gradul II (4 cadre didactice);

o integrarea cu succes a copiilor in activitatea Ecolard;
o participareala multiple programe qi proiecte educalionale unde s-au oblinut rezultate deosebite c6t si in

tegrarea in altele noi ($coala increderii, Programul Erasmust, P.N.R.R).
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Totuqi, din evaluarea aspectelor existente la aceastl datd in cadrul fieclrui domeniu functional, se constatd, pe
de o parte, necesitatea unor interven(ii specifice pe termen mediu qi scurt (problema atractivitilii qi motivErii
invdfdrii, a implicdrii mai active in viata comunitdlii etc.), iar pe de altd parte necesitatea susfinerii pe termen
lung a prioritdlii privind creqterea caliti{ii educafiei oferite sub toate aspectele sale.

Pornind de la evaluarea rezultatelor obtinute in anul gcolar 2023-2024 vom realiza analiza mediului intern qi

extern.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1 CURRICULUM

2.1.1 Resurse curriculare

Contextul actual ne cere sd formdm micile personalitdli ale copiilor pentru a fr capabile sa-qi exprime
g6nduri, emolii, sentimente, opliuni. Altfel spus, in fala acumuldrii de cunogtinle prrmeazd" aphcarea
informaliilor, capacitatea de sociahzare a copilului, dob0ndirea autonomiei gi spiritul critic, reperele generale pe

care Curriculumul pentru educalie timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4.69412.08.2019 il propune Ei care este

reperul dupd care activitatea didacticd din unitatea noastrd se ghideazd in vederea asigurdrii coerenlei gi

continuitdlii educafiei ca sprijin in evolu(ia preEcolarului qi integrarea lui in mediul educativ superior, gcoala.

privind explorarea lumii inconjurdtoare, prin parcurgerea curriculumului Ei centrarea lui la nevoile copiilor.

Cu toatd evolufia in ansamblu pozitivd a cumiculumului preqcolar, se constatd in continuare existen]a unor

probleme de naturd intern6, inconsecvenla aplicdrii, in procesul instructiv-educativ, a unei ponderi ridicate a

metodelor activ-parlicipative, care sd asigure caracterul practic-aplicativ qi invdlarea prin descoperire,

insuficienta abilitare a cadrelor didactice in scrierea de proiecte europene, situalia incert[ generat[ de

pandemia de Coronavirus qi alte pandemii care pot Llrma; Corectarea acestor probleme solicitd in
continuare eforturi suslinute din partea cadrelor didactice gi p[rinlilor.

opjiunile plrinlilor, dar gi de necesitdlile copiilor Ei de abilitalile cadrelor didactice. Activitdtile oplionale

au fost stabilite impreund cu pdrinlii pe diferite domenii de activitate, educalie pentru sdndtate, educalie

esteticd;i creativd, educalie ecologicd, educalie rutierd, limba Ei comunicare. Cadrele didactice au participat

activ la concursul de auxiliare didactice organizat de CCD in vederea elabordrii unor materiale auxiliare noi.

miqcare, voie bund s[ le facem impreund!" in cadrul cdruia s-au desfd$urat activitdti in aer liber cdt ,,Zumba
pentru copii, educatoare, pdrinli".
Activitdtile derulate anual pentru aplicarea curriculumului include in principal urmdtoarele:

o Cunoa$terea qi aplicarea corectd a programei instructiv-educative din grddinili (Curriculum nalional
pentru educalia timpurie a copiilor preqcolari),

o Preg6tirea gtiinlificd qi metodicd individuald a educatoarelor,
o Abilitarea curriculard prin participare la instruiri qi formdri profesionale,
. Elaborarea qi aplicarea planificdrilor calendaristice in vederea asigurdrii pregdtirii copiilor conform

curiculumului pregcolar,

I

I
I

I
I
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o Selectia materialelor didactice, conceperea de material RED.

2.1.2 Analiza S.W.O.T. Resurse curriculare

Puncte tari

o Existenta curriculumului specific pentru
fiecare nivel de vdrst6;

o Existenia intregului material curricular
(planuri, programe qcolare, caiete speciale);

o Programul prelungit va permite copiilor
efectuarea de activit6ti suplimentare de
pregdtire individuali, in scopul recuper6rii,
aprofundirii, sau oblinerii de performante
superioare;

o Fiecare sal6 de grup6 dispune de intregul
material curuicular (plan de inv6!5mdnt,
reviste de specialitate, culegeri, progftlma
activitSlilor instructiv-educative) ;

o Valorificarea curriculard a obiectivelor pentru
a dezvolta in fiecare copil capacitatea de a
repara probleme qi de a ocroti mediul;

o Ofert6 variatd, fundamentatd qi oportund de
programe pe componenta CDEO$ dar qi pe
cea a programelor educative, extraqcolare care
conduc la personal izarca procesului instructiv-
educativ;

o Ofert6 educa{ionalE personalizatd, adaptatd
nevoilor beneficiarilor directi qi indirecli;

o Existenfa Comisiei pentru curriculum;
o Acces rapid la modificdrile, noutilile qi

documentele elaborate de Ministerul Educafiei
referitoare la curriculum.

Oportunitlfi
o Adaptarea modului de aplicare a

curriculumului la nevoile tuturor
beneficiarilor;

. Adaptarea mediului gcolar qi a curriculumului
la necesitElile specifice ale copiilor cu cerinle
educalionale speciale;

o Schimburi de experienfd cu mai multe
grddinile din capitald qi din !ar6;

o Perfeclionarea qi formarea continud a cadrelor
didactice in vederea aplicdrii cdt mai corecte a
curriculumului;

o Interesul cadrelor pentru pefeclionare;
o Respectarea posibilitatii copiilor de a alege

activit[1i in conformitate cu interesele lor;
o Oportunitifile pe care le oferd reglementdrile

Puncte slabe

Lipsa proiectelor educalionale internafionale;

Sunt frecvente situaliile in care predomind

vtilizarea metodelor tradilionale in detrimentul

celor interactive, moderne;

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
panicularitdlile unor categorii speciale de

copii;

Cadrele didactice nu sunt formate din punctul
de vedere al promovdrii educaliei incluzive;

Insuficienta trtilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informalionale qi a metodelor active in
demersul didactic.

Amenin{iri

o Concurenla altor grddinile aflate in zond;

o Slaba participare la cursuri a unor cadre

didactice;
. Costurile uneori prea mari ale ofertei de

oplionale gi auxiliare de pe pia!6.

o

a
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in vigoare Ei dezvoltarea societSlii;

Oferta de activitSli extracurriculare
Programul Erasmus*
P.N.R.R.

PRELUNGIT NR.47 BRAILA

2.2 RESURSE UMANE

2.2.1Resurse umane

Evolulia numdrului total de preEcolari este determinatd de evolu{iile demografice la nivel local, dar qi de
contextul apropierii de zonele specifice unor medii de afaceri (Zona Industrial[ a Brdilei), precum qi

imaginea pozitivd pe care Ei-a creat-o unitatea de invdldmdnt in timp .

Grddinila este amplasatd intr-o zond urband perifericd, situalia social-culturald gi economicd a pdrin{ilor
copiilor este una de nivel mediu. Copiii din gradinifa noastrd provin din medii familiale diferite, unii dintre ei
vin din familii monoparentale, al{ii au pdrinlii plecali la muncd in strdindtate qi sunt in grija rudelor.

La nivelul intregii institulii in ultimii ani au existat in medie efective de 190 copii, cu precddere opliunea
pdrinfilor este orientatd spre program prelungit ceea ce determind migrarea copiilor de la program normal spre
program prelungit.

Organizatia are un colectiv de 33 persoane din care l8 sunt cadre didactice, educatoare qi profesori pentru
educalie timpurie,3 membri personal didactic auxiliar gi 10 personal nedidactic, 1 profesor logoped, 1 asistenta
medical[.
Ca formare profesional[ in organizalia noastrd existd o impletire armonioasd intre cadrele didactice cu
experienld bogatd gi cadrele didactice care sunt la inceput de carierd profesionald qi sunt congtiente de

permanenta perfeclionare profesionald continua (6 cadre didactice sunt inscrise in anul qcolar curent la
activitatea de formare profesionald continud prin grade didactice Ei 5 educatoare cu studii postuniversitare ).

a

a

o

in cadrul unitafli funclioneazf, compartimentul
secretar care repaftizeazd fondurile alocate de la bugetul

Gradul didactic Numir
posturi

2024-2025Suplini PCO d d II I
toree
califica b f.
t

Formator Mentor Membru
consiului
consultativ

Masterant

financiar contabil cu 0,5 post contabil qi 0,5 post
de stat qi local qi intocmesc eviden[ele contabile, iar

Specialitatea

Personal
didactic

Educatoare/
Prof.
inv.preEc.

Expert
manager

Persoane
resursl

Studii

MSSDS

Statutul

07

M = medii/liceu; SSD: superioare de scurtd durat6; S: superioare

18t6t60

Titular i Deta

i +at

Responsabil
cerc pedagogic

0

Metodist
ISJ

3

T_
I

I

I

I

I -*-

o iz
l
I
I
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activitatea administrativd este rcalizatdde 1 administrator de patrimoniu.

Specialitatea

Personal didactic
auxiliar
Secretar

Contabil

Administrator

SM

Studii

SSD

Vechime

2023

l5ani
34ani

34ani

NumIr posturi

)

I cu 0,5 norml
1 cu 005 norml
1

Activitatea sanitard este asiguratd de 1 cadru medical gi o
Grddini{ei cu P.P. nr.47.
Personalul nedidactic este in num6r de 9 pe 9 norme, din care
de ingrijitoare, I norme de ingrijitoare neocupate.

datd pe sdptdm0nd de medicul qcolar arondat

1 normf, de muncitor calificat (bucbtar), 8 norme

Numir posturi
ocupate

S9
l8

Puncte slabe

o Curriculumul prevede desfdqurarea de activitdli
integrate, pe grupuri mici de copii, activit[ti in
aer liber impundndu-se necesitatea unui ajutor
de educatoarel animator mai ales la grupele
mici.

o Repartitrie neuniformd a iniliativei qi implicarii
personalului in problemele unitAtii de
invdfdmAnt privitd in ansamblu.

i Specialitatea
I

I

Personalnedidactic G P M
ingrijitoare I 6

Puncte tari

Personal didactic calificat (100%), cu studii
superioare (89%) gi cu grade didactice I
(50%), ll (11%), definitiv (39 %), Persoane
resursS: 1 cadru didactic metodist in cadrul
inspectoratului qcolar, 6 educatoare sunt
formatoare, 6 cadre didactice mentori , 3
expert manager, qi 3 membri in consiliul
consultativ al I.S.J. ce pot valoriza
competenle qtiinfifice, didactice qi metodice
dobdndite;
in organiza\ie exist6 o impletire armonioas6
intre cadrele didactice cu experientd bogatd
( 56% ) gi cadrele didactice care sunt la
inceput de carier6, cu mai putini experientd
practicd, dar cu dorinf6 de formare in cariera
didacticd (44%) .

Personalul nedidactic este bine format pentru
servicii sociale, dar qi pentru momente ce
implicd educa{ia.

o Normare personal nedidactic

Studii

Bucltar 2 2

Cadru medical/asistenti I 1

G : generale de 10 clase ; P: profesionale; M: medii/liceu; S : superioare

2.2.2 Analiza S.W.O.T. Resurse umane

I

conform
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normativelor in condifiile in care se

promoveazd educa{ia timpurie (nivel ante-
preqcolar) gi incluzivd

o Repartilia consilierului psiho-pedagogic, mai
ales pentru copiii cu CES qi ADHD care

trebuie sd fie integrali in colectiv, dar mai ales

sd consilieze pdrinlii acestor copii.
. Disponibilitate de lucru in echipd in ac{iunile

organizate in unitate qi implicarea activd in
crearea unei culturi a calitatii la nivelul
organrzatiei.

o Relatiile interpersonale existente favorizeazd
un climat stimulativ.

o Buna colaborare cu profesorii de sprijin
pentru copiii cu cerinle educalionale speciale.

Oportunitlfi Amenin{iri

o Existenla cadrului legal ce oferd posibilitatea . Lipsa de atractivitate a carierei didactice.
organizdrii concursurilor de ocupare a . Crrza de timp a pdrin{ilor implica}i in activitatea
posturilor vacante sau rezervate. economicd reduce alocarea timpului optim de

o Descentralizarcaprocesului managerial in educare a copilului qi implicit de comunicare
realizarea politicii de personal. cu grddinila.

. Politica de formare qi perfeclionare o Autofinan\area cursurilor de formare
profesionald permite invdlarea pe tot profesionald continui.
parcursul viefii. o Constr6ngerile legate de num[rul de norme

o Buna relafie cu parintii qi invdldtoarele didactic auxiliar din partea ME;
qcolilor din zond . . Motivalie scdzutd a pelsonalului nedidactic

o Diversitatea cursurilor de formare continud datoritd salarizdrri mici raportat la volumul de

profesionald prin CCD qi alli furnizori de muncd depus.

formare.

2.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.3.1 Resurse materiale si financiare

Caracteristica esenliald sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea eforturilor susfinute pentru

fundamentarea, proiectarea qi execulia corectd a bugetului de venituri qi cheltuieli, concomitent cu reaTizarea de

venituri extrabugetare din donalii qi sponsorizSri.
ActivitAtile concrete derulate in domeniul resurselor financiare auvizat in principal:

. Fundamentarea, rcahzarea proiectului de buget qi planificarea bugetului aprobat;
o Executria bugetard conform prevederilor legale in vigoare;
o Atragerea de sponsoriz[ri qi dona]ii prin implicarea activd a pdrinlilor Asocialiei Pdrinlilor gi a cadrelor

didactice ale Gradini[ei cu P.P. nr.47 .

Unitatea este dotat[ cu mobilier corespunzator vdrstei gi dezvoltdrii frzice a copiilor av6nd

asiguratd bazamateriald (masule, scdunele, pdtuluri, etajere, dulapuri etc.)
Clddirea este racordatl la sistemul public de apd, canalizare, energie electricd qi gaz metan, relea de

internet, sistem de supraveghere video qi alarmare securizatd.
o Bugetul, degi foarte limitat ca resurse prin costul standard per elev, este respectat asigurdndu-se

10
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condiliile de microclimat qi de igien6 pentru desftqurarea in bune condilii a procesului instructiv-
educativ. Distribuirea eficientd a fondurilor bugetare alocate in bugetul inilial a permis identificarea
oportunitdlii de suslinere a cheltuielilor necesare dotirii unitdlii cu un sistem de supraveghere qi acces de
tip videointerfon. Costurile utilitafllor sunt pldtite integral, in plus unitatea a realizat documentafii de
avizarc lucrdri qi intervenfii pe care le-a supus aprobdrii ordonatorului principal de credite obfin6nd
avizul, favorabil pentru derularea celor 2 proiecte de investifii enumarete anterior, "REABILITARE $I
DOTARE GRADTNITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.47 PINOCHIOO" "REABILITARE SCARA
INTERIOARA.

Gr6dinila noastrd a beneficiat de lucrdrile incluse in cadrul proiectului cu finan{are Europeanl
,,Eficientizare energeticl Gr6dinila cu P.P. Nr. 47,Pinochio". Realizarea acestei investitii a condus la

__jolgfeg acssteia la standa4g e_ 9n9:
Resurse
materiale ale
unitlfii de
invi{Imf,nt

Starea de func(ionalitate

Spafii
educafionale qi
anexe
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x
x
x
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x
x
x

I

i
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x

x
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x
x

"l--**-
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Multifunctionale -14
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incilzire

Securizare Sistem de alarmare securizat, X
unitlfilor de camere de supraveghere video,
invifimflnt interfon, gratii la geamuri Ei

ferestre.

Utilit[{i Racordare la sistemul electric, de gaz metan, apa qi la canalizare

Autoriza{ii de Clddirea detine autorizafie sanitard de funclionare, PSI.
functionare

Anul Cheltuieli Cheltuieli materiale Cheltuieli de
personal qi servicii capital

2019 1.771.929 108.660 0

2020 1.832.358 99.830 0

2021 1.607.167 108.860 531.410
2022 1.683.744 84.658,07 0
2023 1.994.s62 121.ss0 0
2024 2.359.002 83.383 0

o O contribulie la asigurarea resurselor financiare extrabugetare necesare organizdrii qi desfdgurdrii
procesului educalional au adus-o incep6nd din 2017 pdrinlii copiilor pe baza fondurilor reahzate de

Asocialia Pdrinlilor qi a cadrelor didactice ale Grddinilei cu P.P. nr.47 .

2.3.2 Analiza S.W.O.T. Resurse materiale si financiare

. Clddire special amenajatd, destinatd activitAlii Puncte slabe

cu copiii preEcolari qi programului prelungit; o Instabilitate la nivel social qi economic;
o Siguran[a frzicd, qi proteclie pentru preqcolari, . Insuficienta stimulare financiard a personalului

personalul didactic, didactic auxiliar gi didactic auxiliar si administrativ'

administrativ, incadrare in norme igienico-

sanitare corespunzdtoare;

o Cufte special amenajatd pentru jocurile in aer

liber;

o Baza materiald corespunzdtoare desfEEurdrii

procesului instructiv educativ;

o Gestionarea eficientd a fondurilor bugetare:

- cheltuieli intrelinere qi reparalii

- achizilii

o Echipamenteaudio-video;

12
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o Conectare la internet;

. SSli de clase cu tripl[ funclionalitate;

. Disponibilitatea noilor tehnologii pentru

diversificarea metodelor de predare - invdlare

Ei interacliune la grupd;

o Crearea unui plan de mentenanld sustenabil[ a

unitalii.

OportunitS{i Amenin{Iri
. Posibilitatea de a gdsi oportunitd{i de

colaborare gi dezvoltare de proiecte prin o Ritmul accelerat al schimbdrii tehnologice
intermediul internetului; conduce la uzura morald a echipamentelor

. Posibilitatea de a dezvolta activitdli qi existente, cdt qi costul foarte ridicat al aparaturii
programe educalionale cu diverse institulii qi de ultimd generalie;
ONG-uri; o Insuficienta resurselor financiare pentru a

o Autonomie in conceperea unei oferte de asigura amenajarea sdlilor de grupd conform
activitdli educative care sd personalizeze nevoilor copiilor cu CE,S;

gradinila qi s6-i creascd reprezentativitatea; o Deteriorarea materialelor didactice, jocuri,
o Organizarea s6lii de grupd pentru a jucdrii, mobilier, covoare etc.;

corespunde nevoilor copiilor cu cerinle o CreEterea prelurilor la materialele didactice,
educalionale speciale. energie, agenli termici, etc;

Modificdri fiscale qi legislative frecvente care
creazd insecuritatea suslinerii activitdtii.

2.4 RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

2.4.1 Relafii comunitare qi de parteneriat

Dintre cele mai importante activitdli - prin nivelul de implicare qi prin efectele produse - derulate in
ultimii ani in acest domeniu, pot fi menlionate:

o Particip area la diferite proiecte, concursuri, festivaluri, simpozioane,
o intdlniri cu reprezentanlii qcolilor pentru prezentareaofertei educalionale la clasa 0,
o Colaborare cu polilia, biserica;i institulii de culturd-teatrul de pdpuEi, biblioteca judeleand,
o Colaborarea cu pdrinlii copiilor - inclusiv in organizarea qi desfrqurarea de activitali extragcolare,
o Serbdri qcolare, vizite, spectacole de teatru,
o Acliuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate.

Pe parcursul anilor qcolari, copiii au oblinut numeroase premii la diverse concursuri locale, na[ionale,
internafionale, au participat la festivaluri, simpozioane, unde au oblinut rcntltate remarcabile.

2.4.2 Analiza S.W.O.T. Rela{ii comunitare $i de parteneriat

Puncte tari Puncte slabe

o Colaborare foarte bund cu pdrinfii copiilor. o Slabe legdturi de parteneriat cu ONG-uri.
o Colaborare foarte buna cu qcolile din zon6. o O mai activd promovare a ofertei educationale

13
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o Organrzalia este deschisd relafiilor de

colaborare qi de parteneriat.
o Site propriu pe internet pentru o mai bund qi

accesibild cunoaqtere.
o Proiecte gi parteneri ate care introduc copilul

in mediul comunitar qi contribuie la
socializarea lor (locale, nalionale, europene
Erasmus*) in vederea dezvoltdrii
institulionale.

. Implicarea activd in crearea unei culturi a

cahtAlii la nivelul organrzatiei .

o Buna relalionare cu beneficiarii educaliei
(copii, pdrinli, cadre didactice, comunitatea
locald).

Oportuniti(i

. Disponiblhtatea gi responsabilitatea unor
institutrii de a veni in sprijinul unitdfii (Politie,
institulii culturale etc.)

. Responsabilitatea altor institulii de invaldmdnt
pentru schimburi de experienld sau recrutare
de viitori qcolari ( $coli, licee voca{ionale,
qcoald dupd qcoala).

PUNCTE TARI
o Satisfacerea in cadrul normativ existent a

nevoilor de educalie a unei pdr{i

reprezentative de populalie prin creqterea

2.4.3 Parteneriate

Grddinila cu program prelungit nr.47 a participat activ in cadrul proiectelor educative colabordnd activ cu copii,
cadre didactice gi directori din unit6{i de inv6}dmdnt din alte judele in scopul atingerii obiectivelor propuse.

Proiectele derulate in aceastd perioadd au fost", ,,Practici educationale progresive", ,,Copiii au talent",
Proiectului educalional regional ,,Sport, miqcare, voie bun6 sd le facem impreun6!", Proiectul Regional -
,,Magiateatrului", Program nalional GRLI, Ministerul Educaliei qi Ministerul Culturii, Proiectul Nalional -,,$i
cei mici fac fapte mari!", ,,$coala Increderii". Scopul principal al colabordrii noastre in cadrul acestor proiecte a

vizat imbundtdlirea calitdtli invd{dmdntului prin realizarea unor schimburi de experien}d gi bune practici cu
profesori gi elevi din institulii similare din jara noastr6, formarea qi dezvoltarea spiritului de respect faJd de

valorile nationale prin incurajarea cetdleniei active qi a dialogului intercultural cu implicarea activd a

partenerilor sociali. ActivitS{ile realizate in cadrul proiectelor au inclus organizarea gi participarea la intdlniri
online cu partenerii, elaborarea qi promovarea de produse specific, organizarca de expozilii, transferul de bune
practici in managementul educalional, precum qi activitdli specifice de evaluare, raportare qi diseminare. Toate
aceste experiente pozitive ne motiveazd pentru rezultate cit mai bune in viitor qi aplicarea pentru parteneriate

2.4.4 Analiza S.'W.O.T. Parteneriate

a gradinilei prin mijloace media variate (presa
locald, televiziunea locald, internet).
Insuficienta abilitare a cadrelor didactice in
scrierea de proiecte.
Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in
vederea accesdrii proiectelor internafionale
Erasmus.

Ameninfiri

Timpul limitat al pdrinlilor poate duce la slaba
lor implicare in viata unitItrii sau formalism.
Promovarea proiectelor gi parteneriatelor poate
fi ingreunatd din lipsa fondurilor financiare .

PUNCTE SLABE
. Lipsa de timp a p6rinlilor ce determind

intreruperi ale acliunilor efectuate de grddinild;

o Slabe legdturi de pafieneriat cu ONG-uri;

14
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aderdrii ofertei grddinilei la cererea concret[

qi colaborarea permanentd cu p[rinlii si cu toli

factorii comunitdlii locale;

Colaborarea eficientd cu comunitatea local6:

Primdrie, Poli{ie, gcoli, alte grddinile, Direclia

de Sdndtate Public6, Pompieri, Biserica.

Implementarea unor programe educationale ce

v izeazd. parteneriate cu comun itatea locald;

Parteneriat grddinild familie bazat pe

colaborare optimd in interesul beneficiarilor

direcli ai educa{iei;

Colaborarea foarte bund qi sprijin din partea

pdrinlilor in desfEqurarea activitSlilor din

cadrul parteneriatelor qi proiectelor derulate la

nivelul grddinilei.

. Resurse financiare limitate pentru realizarea

unor activitdti in pafteneriat.

a

o

O OPORTUNITATT
Frecventa ocaziilor de care poate beneficia

grddinila, pentru a putea promova qi

populariza potenlialul qi aportul s6u social

spre consolidarea imaginii unitdJii;

Transformarea grddinilei in furnizor complex

de educalie prin ofeftarea de servicii cdtre

comunitate, modalitate prin care s-ar stabili o

relalie directd intre cadrele didactice ;i pdrinli;

Promovarea unei imagini pozitive a grddinilei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale,

nalionale qi europene;

Sprijinul primdriei, al Ministerului Educa{iei

qi Inspectoratului $colar;

Dezvoltarea de colabordri pe plan educalional

cu primdria, comunitatea localf,, diverse

ONG-uri de mediu pentru sustinerea unitalii

in dezvoltarea infrastructurii scolare si pentru

o

a

O

a

O AMENINTARI
Creqterea ratei qomajului;

Timpul limitat al pdrinlilor conduce la o slab6

implicare a acestora in viala grddinilei;

Lacune ale mecanismului de comunicare;

Mass media Ei folosirea excesivd a

computerului de cdtre copii;

Prejudicii de imagine, morale Ei fizice aduse de

mass - media invdldmAntului romdnesc;

Organizarea defectuoasd a activitdtilor de

pafteneriat poate conduce la diminuarea

efectelor scontate;

Neincrederea in sistemul de invdfdmdnt datoritd

schimbdrilor legislative;

. Neimplementarea unor proiecte de cregtere a

gradului de sustenabilitate a unitdtii de

inv6!5mAnt.
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desfbgurarea de proiecte de mediu comune;

o Accesarea de grarrturilatragerea de fonduri

nerambursabile pentru finanlarea unor

proiecte sau programe ce au in vedere

dezvoltarea durabila/mediu, prin care sd se

suslind atdt educafia, cdt qi infrastructura

;colar6.

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

3.1 ANALIZA P.E.S.T.E.

3.1.1 Factori Politico-Legali

Politica qcolari:
A o Obligativitatea clasei pregdtitoare la qcoald duce la diminuarea efectivelor de preqcolari in

unitate.
O . Curriculum pentru educalie timpurie asigurd pregdtirea copiilor in vederea integrdrii cu

uqurin{6 a acestora in etapa qcolard .

A o Desele schimbari ce se aduc Legii EducatieiNationale, precum gi lipsa regulamentelor,
metodologiilor care sE susJind aplicarea legii .

Politica bugetari :

A o Costul standard per elev nu asigurd resursele bugetare necesare desfaEurSrii procesului educafional
in foarte bune conditii

Politica demografic5:
O o Stimularea creqterii sporului natural prin acordarea indemnizaliei de cregtere a copiilor pdndla}

ani , revenirea mamelor in activitate precum qi majorarea alocafiilor de creqtere ;i ingrijire a

copiilor.

Politica de angajare:
O o Permite realizarea angajSrilor in unitate potrivit Metodologiei de mobilitate apersonalului didactic

din inv6!6mAnt ;

A o Neactu alizarea normativelor pentru personalul didactic auxiliar duce la disfunctionalitati in
realizarea obiectivelor propuse de c[tre echipa managerial[ .

Activitatea autorit5{ilor locale:
O . Consiliul Local gi Primdria Municipiului BrEila manifest6 interes fald de activitatea instructiv-

educativE, receptivitate la propunerile venite din interiorul unit6lii de inv6![m6nt gi ;i-au numit
reprezentanlii Consiliului Local gi Prim[riei in Consiliul de Administratie siin Comisia de
Evaluare Ei Asigurare a Calitatii.

3.1.2 Factori Economici

16

t-
I

I

j

I
,l



A

A

o

A

o

A

cnAnrNITA cu rRoGRAM rRELUNGIT NR. 47 nnArr,l

Activitatea economicl:
o Activitatea economic[ la nivel de localitate este redus[ la activit[1i de comer! (societSfi comerciale

pentru vdnzarea unor produse alimentare sau de uz casnic ;i de materiale de construclii) gi

producfie ( fabrici de confeclie, gantierul naval, industrie alimentard etc) ;

Nivelul productivitifii in societd{ile comerciale nu permite suslinerea cu dona}ii, sponsorizdri.
Mediul de afaceri:

o De$i este scdzut la nivelul municipiului, este totuqi favorabil datoritd poziliondrii avantajoase a

grddinilelor ldngd, Zona Industriala (Carrefour, Promenada Mall) iar parinlii fac opliunea
pentru inscrierea copiilor in zona de reEedinld sau a serviciului.

Rata qomajului:
o Ridicatd la nivelul oraqului favorizeazd,intdrzieri in plata alocaliei de hrand.

Veniturile familiilor:
. in general, majoritatea familiilor au un buget mediu, care asigurd resursele necesare preg[tirii

copilului qi suslinerea activit[tii acestuia , dar veniturile minime se rdsfr6ng asupra cuprinderii qi

a frecven{ei copiilor la program prelungit.
Crwa economici : impune austeritate financiard.

3.1.3 Factori Socio-Culturali

Protec{ie sociall:
o Programul guvernamental ,,Programul pentru qcoli"este favorabil familiilor cu venituri mici qi

constituie un motiv de a frecventa gradini{a cu program normal.
Atitudinea fata de muncl

o Atitudine pozitivd fa!6 de munc6 a majoritdlii locuitorilor.
Rata natalitnfii:

o Lanivel de municipiu, ratanatalit6lii este in scddere.

Nivel educational:
o Majoritatea copiilor provin din familii av6nd studii medii Ei superioare care au acces la sursele

de informare emisiunile TV, la presa scrisd sau interne, au resursele informalionale Ei
intelectuale s5 intervin6 in a ajuta copilul.

Probleme etnice:
. in comunitatealocal6 convie{uiesc armonios familii de rom6ni, romi, lipoveni, etc.qi nu exist[

absolut nicio problemd etnic6.
Atitudinea fa{I de religie

. Religia ortodoxd este cea predominantb, dar existd Ei alte confesiuni religioase care coexist[
pa;nic neexist6nd disensiuni, coexistenla fiind caracterizatd prin toleranJ[, in]elegere gi

acceptare.

3.1,4 Factori Tehnologici

Internet /computere
o In municipiu existd diverse tipuri de conexiuni la internet, wirelles si RDS, Telecom la care

sunt conectate majoritatea familiilor qi 100% dintre familii au acasd un calculator, tabletd.
Televiziune

o Familiile au televiziune prin cablu sau prin satelit (DOLCE sau RDS)
Telefonie

o Toate familiile copiilor au cel putin un telefon mobil (smar1) pe abonament qi cartel6,
mod facil.asigurAndu-se comunicarea in

o

o

A

o

o

o

o

o

o
3.1.5 Factori Ecologici
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Temperatura: pe durata anotimpului rece este asiguratd optim datoritd sistemului centralizat
de incdlzire pe gaz metan .

Apa potabild qi canalizarea este disponibild in gradinild.

Lumina naturald este optimd in aproape toate sdlile de grupd.

o Spatiile de joc din apropierea gr6dinitei este valorificat pentru activit6li de recreere in aer liber

4. ELABORAREA STRATEGIEI

Grldinila cu P.P. nr.47 Brdila igi propune pentru fiecare segment al activitdlii educa{ionale o serie de

obiective strategice specifice cdt gi modalitdli de realizare a acestora pe termen mediu.

Din analiza SWOT rezultd, cd putem atinge obiectivele strategice pe care ni le propunem qi in acelagi

timp, sd evitdm consecintele nedorite datorate amenin{drilor.

lintele strategice pentru dezvoltarea institulionald a Grldinilei cu program prelungit nr.47 in perioada
urmdtorilor 4 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optiml a aspectelor prioritare identificate pe
bazaanalizelor SWOT pe domenii funcfionale.
Pentru clarificarea lor, sunt prezentate in continuare elementele debazd, considerate prioritare la aceastd datd
qi lintele strategice asociate. Formularea porneqte de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale
domeniului) gi exprimd sintetic poten[ialul impact al punctelor slabe gi amenintdrilor care contureazd
problema asupra misiunii propuse qi asumate de cdtre institufie.
Pentru lintele strategice, s-a optat pentru o formulare generald, dar care sd evidenlieze scopul propus qi sd aibd
impactul necesar la nivelul tuturor actorilor implica{i.
Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institufionald,, organiza,tia va decide cine va participa la
activitatea de evaluare (cadre didactice, manager, coordonatori de proiect).

o
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Deviza

Viziune

Misiune

cnAorxrTA cu rRoGRAM rRELUNGTT NR.47 nnAru
4.1.Y iziunea gi misiunea

Educalia seface azi pentru generalia de mfrine!

Ne propunem sE devenim una dintre grddini{ele moderne gi performante la
standarde europene care oferd un mediu educaJional primitor, atractiv,
stimulativ qi securizat pentru copiii care vor pSgi pragul grddini{ei noastre, o
surs6 de iniliere in tainele cunoaqterii.

Noii""t.. ilirtdp.ri* rrlo.ificarea pot..iirt"iui copirului,peniru.r.li.r.u
gi dezvoltarea lui beneficE, s6n6toas6 qi liber-creativd,pentru valoizarea nevoii
de joc, prin marea paletd de activitdli curriculare gi extracurriculare
desf6gurate. Principala noastrd preocupare este sd asigurdm achizilii importante
in plan afectiv, emofional qi cognitiv viitorilor cetdteni europeni.

4.2.linte strategice

. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului
de abordare a activitifii didactice, prin cregterea motivirii invifirii gi
dezvoltarea armonioasl a copiilor.

. Perfec{ionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informafie qi
parcurgerea programelor de formare gi perfecfionare profesionall pe tot parcursul
viefii.

. Creqterea prestigiului unitifii prin derularea de proiecte, programe gi
parteneriate educa{ionale locale, nafionale gi europene care sI asigure interacfiune
constructivi, comunicare eficienti, cetifenie europeani.

. Asigurarea func{ionalititii qi imbunitifirii bazei tehnico-materiale a institufiei
printr-o proiectare realistl a resurselor bugetare.

4.3. Op(iuni strategice

linta 1

o Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare
a activitifii didactice, prin cregterea motivirii invi(irii qi dezvoltarea armonioasl a copiilor
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Opfiune
curriculari

1. Cunoaqterea de cdtre cadrele didactice a planului cadru, a curriculumu-lui pentru
inv[ldmdntul preEcolar, a normelor metodologice de proiectare, realizarc qi

dezvoltare a conlinuturilor planificate, introducerea unor activitdli educalionale
specifice pe tema managementului comportamentului dificil qi a identihcdrii
semnelor de bullying.

Diversificarea strategiilor de predare-invalare-evaluare, astfel incdt intreaga activitate
instructiv-educativ[ sd" vrzeze dezvoltarea globald a copilului( dezvoltarea socio-
emolionald, co gnitivd, dezvoltarea frzicd).
Efrcientizarea activit[tii comisiilor de lucru la nivel de grddinild.

Diversificarea ofeftei de activit[li op{ionale inbazacerinlei pdrinlilor gi a nevoilor
preqcolarilor, cu scopul de a le dezvolta inclinaliile Ei abilit61ile, ca o premizd pentru
performanlele de mai tdrziu si pentru a sprijini siguran{a frzicd, Ei emolionald a

copiilor, atdt in gr[dini1d, cAt Ei in afara acesteia.

2.

a

4.

__J

Opfiunea
resursi
umane

1.

2.

Asigurarea incadrdrii pe post cu cadre didactice calificate.

Participarea cadrelor didactice la activit[1ile de perfeclionare organrzate la nivel
local, zonal, judefean, nalional qi internalional Ei insuqirea noutdlilor din domeniu
prin studiu individual c0t gi la formdri pe tema managementului compoftamentului
dificil Ei a identificdrii semnelor de bullying.

3. Promovarea obiectivitdlii, transparenlei, a responsabilitAtii profesionale, a lucrului ?n

echip6, a respectului reciproc ;i a unui sistem eficient de comunicare in grddini!6.

0pfiunea
resursi
materiali pi

financiari 2. Diversificarea surselor de finanlare pentru gr[dini1d, in vederea achiziliondrii
mijloacelor didactice qi a logisticii necesare la grupd, pentru parcurgerea
con{inuturilor curriculare proiectate.

3. Recondilionarea Ei realizarea de material didactic, de cdtre cadrele didactice, in
vederea completdrii materialelor existente.

4. Intrelinerea site-ului grddinilei, in scopul acttalizdrii cu un conlinut nou qi exact.

1. Atragerea comunitAlii locale gi a altor parteneri educalionali, in vederea realizdrii
optime a activitAlii instructiv-educative.

2. Popularizarea qi recunoaqterea meritelor profesionale la nivelul comunit[1ii.

3. Asigurarea parteneriatului strategic cu familia qi colaborarea cu aceasta in vederea

asigur6rii progrosului individual al copiilor,

4. Implicarea psihologului, consilierului gi
j
I

,_.1
programelor de intervenlie person ahzatd..

1. Asigurarea qi utilizarea eficientd abazei materiale necesard gr[dinifei qi a bazei de

informatii, in vederea aplicirii corecte a curriculumului pentru inv[f[mOntul
preqcolar gi a atingerii finalitdfilor educaliei timpurii.

Opfiunea
relafiei cu
comunitatea
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Opfiune
curricularl

Opfiunea
resursi
umane

Opfiunea
resursi
materiall qi
financiari

Opfiunea
relafiei cu
comunitatea
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finta 2

o Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informa{ie qi parcurgerea
programelor de formare qi perfec{ionare profesionali pe tot parcursul viefii .

l. CunoaEterea qi aplicarea de cdtre cadrele didactice a politicilor educa{ionale care sd

aibdlabazd, cahtatea gi concordanla cu nevoile preEcolarilor.

2. Integrarea in activitate a elementelor de noutate dobdndite la cursurile de formare sau

in cadrul mobilitalilor scolare europene.

3. Promovarea compelentelor dobdndite in activitatea desfEquratd la grupd prin
reahzarca qi prezentarea de materiale la conferinle qi simpozioane.

4. Eftcientizarea, monitoflzarea gi evaluarea cahtdln procesului educativ, aplicarea
corectd qi creativd a curricumului.

5. imbundtd\ireacompetenlelor digitale ale cadrelor didactice pentru a integra eficient

tehnologia in procesul educalional;

1. tncurajarea dezvoltArii profesionale prin aplicarea la cursuri Ei mobilit[fi de formare
profesionald pe tot parcursul vielii.

2. Suslinerea inspecfiilor qi a examenelor pentru gradele didactice, precum qi
frnalizar ea studi i I or superioare.

3. Asigurarea unui climat care sd favorizeze comunicarea eficientd, lucrul in echip6,
dezv oltarea profesionald qi personal6.

1. Suslinerea financiard de la bugetul de stat a formdrilor care se incadreazd in cele 90
de credite periodice pentru cadrele didactice.

2. Implicarea localiei grddinilei in gdzduirea unor acfiuni cu caracter inovativ, formativ.

3. Alocdri bugetare pe capitole ce vizeazd, cursuri de formare Ei dezvoltare profesionald.

4. Identificarea de resurse bugetare pentru perfeclionarea personalului didactic auxiliar
gi nedidactic.

1. Colaborarea cu CCD Brdila, ISJ qi alli furnizori de formare pentru cadrele didactice .

2. Atragerea de parteneri externi/colaboratori in vederea susfinerii activitdtilor de
formare profesionald gi personal[.

3. Implicarea cadrelor didactice resursb ale instituliei ( metodiqti, formatori, mentori,
experli in invdldmdnt etc.) in derularea de cursuri care s[ rdspundd necesitdlilor
educabililor.

f,inta 3

21



cnAumITA cu pRocRAM pRELUNGIT NR.47 nnAtla)

o Creqterea prestigiului unitl{ii prin derularea de proiecte, programe qi parteneriate educa(ionale
locale, na{ionale qi europene care si asigure interacfiune constructivi, comunicare eficienti,
ceti{enie europeanS.

1. Deschidere spre colaborarea cu alte unitdli preqcolare afltlanivel local cdt qi national,

Opfiune internafional'

curriculard 2. Implementarea unor proiecte pilot care sb demonstreze beneficiile utilizdrii
tehnologiilor digitale in procesul de inv[lare, astfel inc0t s[ se adune date qi feedback
pentru ajustarea Ei imbundtdlirea continud a programelor de formare.

3. Planificarea qi desfd$urarea unor activitdli educative qi extracurriculare c6t mai
atractive.

4. Implicarea cadrelor didactice in proiectarea unor parteneriate in vederea reahzdrn
unei interacliuni constructive a preqcolarilor cu ceilalli parteneri.

5. Responsabrhzarea cadrelor didactice in elaborarea qi desfbqurarea de proiecte qi

parteneriate Europene ( un parteneriat strategic ).

6. Largirea universului cunoaEterii europene prin participarea cadrelor didactice la
acti v itali intercultural e (p arleneri ate, si mpo zio ane) .

l. Implicarea preqcolarilor, cadrelor didactice qi a pdrinlilor ?n derularea activitSlilor din

Op{iunea Proiectele existente'

resursi 2. Crearea qi dezvoltarea leg5turilor/relafiilor cu pafteneri din comunitatea local5 inumane vedera realizdriiunor acliuni educative in echipd.

3. Perfeclionarea activitdlii de management al colectivului de preqcolari qi parinli in
vederea desftqurdrii acliunilor din proicte qi parteneriate.

4. Realizarea unei bune colaborari cu institulii europene abilitate pentru formarea
profesionald continuS pe tot parcursul vie{ii care sd asigure schimbul de bune practici.

5. Dezvoltarea unor relele de cooperare reahzale prin parteneriate strategice
transnafionale atAt pentru profesori c6t qi pentru prescolari.

6. Integrarea tehnologiilor informalionale in activitdlile curriculare Ei extracurriculare.

Opfiunea f . imbun[ta{irea bazei logistice care sd permitd schimbul de relalii qi finalit61i ale

reSurSI Proiectelor derulate.

materiali qi

financiarl 2. Diseminarea informaliilor din cadrul proiectelor/parteneriatelor derulate prin
rcahzarea unor cd-uri, albume foto, expozifii cu momente din activitdtrile .

3. Organrzarea unor activitSli extraqcolare care sd aducd autofinan{are, atragere de
fonduri extrabugetare, donalii pentru desftqurarea activitdtilor din
proiecte/parteneri ate.

4. Realizarea materialelor suport propuse in cadrul proiectelorlparteneriatelor la nivel
european pentru implementarearezultatelor qi asigurarea sustenabilitatii acestora.

1. Menlinerea parteneriatelor existente qi crearea unor noi legdturi cu alli parteneri
educalionali, cu ONG-uri sau institutii locale si nalionale in vederea ldrgirii
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Op{iunea universului cultural al preqcolarilor cdt qi pentru prevenirea absenteismului qi

combaterea bullying-ului qi a violenfei intre copii.

Implicarea comunit[1ii locale in organizarea gi desfbqurarea activitalilor din proiecte.

Testarea periodic6 a satisfacliei partenerilor prin instrumente cdt mai variate pentru
imbun[t6tirea colabordrii grldini{ei cu reprezentan}i ai comunit[{ii locale.

rela(iei cu
comunitatea

4. Realizarea unei bune colaborari cu comunitatea local[ in vederea organizdrii
deruldrii acfiunilor din proiectele/parteneriatele la nivel european (acliuni derulate
unitatea noastr6).

finta 4
. Asigurarea funcfionaliti{ii qi imbunatifirii bazei tehnico-materiale a institufiei printr-o

proiectarea realisti a resurselor bugetare

Opfiune
1. Crearea qi respectarea la nivelul fiecdrei grupe a unui set de reguli care sE promoveze

civismul qi sd mentinl starea de func{ionalitate abazei materiale.

curriculari | 2. Proiectarea ;i des{d;urarea activitS}ilor educative care vor cuprinde tematici privind
folosirea corectd, pdstrarea qi intrefinereabazei materiale a grddinilelor .

intocmirea unui plan pentru intrelinerea echipamentelor IT din gradinild.

l. Responsabilizarea intregului personal qi a pdrinlilor privind pdstrarea
patrimoniului unitdlilor cAt qi utllizarea eficientd a resurselor (energie, apd).

2. Intrelinerea infrastructurii qcolare, unitatea de invdldm6nt fiind reabilitatd, in
vederea creEterii gradului de sustenabilitate qi a reducerii amprentei de carbon

3. Implicarea factorilor de decizie in luarea hotdrdrilor privind gestionarea
bunurilor qi gdsirea rezolvdrilor la situaliile problematice .

Proiectarea realistd qi fundamentatd a bugetului care sI acopere cheltuielile de
intrelinere, achizilionare de consumabile, reparalii qi de investilii pentru perioada
2022-2026.

Inilierea demersurilor in vederea accesdrii de grant:urilatragerii de fonduri
nerambursabile pentru finanlarea unor proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabilS/mediu, prin care sd se suslind atdt educafia, cdt qi infrastructura
qcolard.

Prospectarea oportunitalilor de colaborare cu agenli economici care pot acorda
sponsorizdri/dona!ii.

Colaborarea cu Primdria in activitatea de indrumare si consiliere privind alocarea
bugetar6.

Efrcientrzarea colabordrii cu comitetele de parinli ale grupelor ;i consiliul
reprezentativ al p[rinfilor in identificarea surselor de finan{are extrabugetare.

Opfiunea

2.

S1

1n

a
J.

resursi 
Iumane i

__.1_
Opfiunea I t.
resursa I

materiali qi 
I

nlIrnancrara i 2.

| 1.

Opfiunea 
I

relafiei ", I z.
comunitatea I

a
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1.4. Rezultate a;teptate

Efectele pe termen scurt, mediu sau lung se vor analizape parcursul deruldrii proiectului, procesul de colectare
a datelor urm6nd a fi o coleclie de inregistr6ri secvenfiale.
Pentru pre;colari efectele pot fi: achizitrii in cadrul diferitelor domenii experienliale (cunoqtinfe, priceperi,
deprinderi, aptitudini, valori); abilitd{i sociale; competenle de comunicare; motivare, progres.
Pentru cadrele didactice, efectele pot fi: competenle didactice qi metodologice in domeniul curricular;
competenle de comunicare qi relalionare educalionald; motivare; abilitdfi-sociale; competenle manageriale.
Pentru organiza{ie, ca intreg, efectele pot fi: legdturi cu comunitatea; vizibilitatea rezultatelor proiectului;
aspecte privind cetdlenia europeand, schimbdri in politica instituliei.

tinta strategicl
l.Asigurarea unui demers instructiv-
educativ de calitate prin reconsiderarea
modului de abordare a activit5{ii
didactice, cregterea motivlrii invIJIrii gi

dezvoltarea armonioasl a copiilor .

2. Perfec(ionarea carierei didactice prin
facilitarea accesului la informa(ie )

parcurgerea programelor de formare gi

perfecfionare profesionali pe tot
parcursul vie{ii .

3. Creqterea prestigiului unittrfii prin
derularea de proiecte, programe gi

parteneriate educafionale locale,
nafionale qi europene care si asigure
interac{iune constructiv5, comunicare
efi cienttr, cettr{enie europeani.

4. Asigurarea funcfionalitlfii gi

imbunatifirii bazei tehnico-materiale a

institu{iei printr-o proiectarea realisti a

resurselor bugetare

Indicatori de realizare
.75o/o dtn numdrul cadrelor didactice folosesc metode participativ -
active pentru creEterea motivdrii inv[ldrii
.80% din numdrul cadrelor didactice lucreazd diferenliat in funclie de
particularitAtile de vArstd qi individuale ale fiecdrui copil
. 1 00oA realizar ea planurilor de qcolarizare
.80%din cadrele didactice asistate au calificativul "foarte bine"
.70o din numdrul cadrelor didactice vor efectua cel pulin un stagiu de

formare in specialitate pentru a asigura managementul eficient al
grupei
.90o incadrare cu personal didactic titular
.30yo din personalul didactic participd la simpozioane, ateliere de

lucru
. Cel pulin 25o/o dintre cadrele didactice benefi,ciazd, de o formd de
recunoaqtere a performanfei didactice (gradalie, distinclii)
.85-90Yo gradul de satisfaclie al pdrinlilor
.1 proiect Erasmus Kl
.1 proiect e-Twinning
.cel pulin 2 proiecte locale/interjudelene coordonate de cadrele din
unitate
. creqterea cu 25o/o a numdrului de acorduri de parteneriat incheiate cu
unitdlile qcolare din municipiu/ judef gi alte institulii;
. actualizarea permanentd a site-ului grddinilei
. cel pulin un articol anual in ziarele locale
. toate cadrele didactice folosesc CV -ul Europass

o Montarea unor sisteme de supraveghere video qi de alarmare
securizatd conform analizei de risc in vederea asigur5rii protecliei gi

securitdlii personalului frzic din grddinifd
o Menlinerea dotirii corespunzdtoare normelor PSI
o extinderea spaliului educalional prin amenajarea unei zone pe
fiecare nivel pentru desfEqurarea activitdlilor recreative gi de miqcare,
o dotarea cu mobilier adecvat a spaliilor nou create
o menlinerea tuturor spaliilor la parametri funclionali, cu standard
ridicat de igiend
o menlinerea condiliilor necesare menlinerii avizelor sanitare de
funclionare Ei a avizului PSI
o creqterea cu 10-15o/o afrnanfdrilor extrabugetare
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II. PLANIFICARE ucucA _ PRoGRAME

La nivel tactic, pentru a asigura coerenla qi eficienla mijloacelor de realizarc a strategiei, propunem programe
multianuale a c6ror obiective generale vizeazd, atingerea tintelor strategice.
in tabelul urm6tor sunt prezentate sintetic prog.u-J. p.opur., precizdnd,obiectivele generale ale programelor,
tintele viz{e de fiecalg program,*responlabilll !1rql[narea resurselor materiale necesare.

Denumirea
programului

Aplicarea
creativi a
curriculumului
pentru educafie
timpurie

finte
strategice
vtzate
lr213.

Profesionahzarea
carierei didactice
prin invifare pe
tot parcursul
viefii

Responsabili

director
comisia
metodicd
comisia
pentru
curriculum

consilier
educativ
comisia de
asigurare a
calit6lii
cadre
didactice

director
responsabil
formare
profesionald
comisia
formare
continud
comisia de
asigurare a
calitefii

Resurse
materiale

documente

Ecolare oficiale
c6(i qi

publicalii
mobilier
funclional
materiale
didactice
atractive
mijloace qi

materiale
didactice
variate
consumabile
portofoliile
copiilor
tehnic6 de

multiplicare
mijloace de
invi!5m6nt
modeme

Obiectivele generale ale programului

1. Cunoaqterea de cdtre toate cadrele didactice
a documentelor curriculare pentru
invdldmdntul preEcolar, a normelor
metodologice de proiectare qi realizare a
conlinuturilor planifi cate.

2. Centrarea demersului didactic pe nevoile
copilului

3. Diversificarea strategiilor de predare-
invalare-evaluare, astfel incdt intreaga
activitate instructiv-educativd sd vizeze
dezvoltarea globald a copilului.

4. Eficientizarea activitdlii comisiilor de lucru
la nivel de gr[dini![.

5. Elaborarea ofeftei de activitdli oplionale in
baza cerinlei parinfilor qi a nevoilor
preqcolarilor, cu scopul de a le dezvolta
inclinaliile Ei abilit[file, ca o premizd, pentru
performanlele de mai tdrziu.

6. Proiectarea qi reahzarea activitdlilor
extracurriculare gi extragcolare ca rdspuns la
nevoi specifice de invdlare ale copiilor,
vizdnd completarea $i sprijinirea
competenlelor prevdzute de programa
preEcolard prin activitdil de tip nonformal,
outdoor.

7. Organrzarea de concursuri, competilii gi alte
manifest[ri pentru promovarea qi motivarea
copiilor spre performante inalte.

1. Formarea la intreg personalul didactic a
competenlelor profesionale necesare
preddrii-invd(drii prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe copil

2. incurajarea suslinerii inspecliilor Ei a
examenelor pentru gradele didactice,
precum qi finalizarea studiilor superioare.

3. Formarea personalului didactic implicat in
proiecte de cooperare europeand privind
managementul de proiect

4. Promovarea compelentelor dobAndite la
cursuri prin realizarea qi prezentarea de
materiale la conferinfe ;i simpozioane.

o

o

a

a

a

o

oferte de
formare
profesionald

carfi qi
publicalii
fiqe de inscriere
chestionare
pliante
invitalii cursuri
publicare de
ghiduri
metodologice.

a

o

a

a

a
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finte
strategice
vtzate
l1213.

5.

6.

7.

Integrarea in activitate a elementelor de

noutate dobandite la cursurile de formare
sau in cadrul proiectelor europene.
Formarea specificd a personalului
nedidactic prin cursuri de igiend Ei
puericulturi.
Parliciparea la cursuri de formare
profesionalI axate pe utilizarea
tehnologiilor informafionale in educafie,
inclusiv formdri despre fiilizarea
platformelor de inv[]are online, aplica]ii
educalionale qi instrumente digitale pentru
gestionarea clasei.

8. Participarea la sesiuni de formare continud
pe teme precum securitatea ciberneticI,
educalia digitali qi metodologii de predare

adaptate noilor tehnolo gii.

Vizibilitate in
comunitate prin
parteneriate qi

programe
educa{ionale

finte
strategice
vtzate
1,3.

Dezvoltarea qi

imbunlti{irea
calit5{ii spafiilor
de invlflmflnt
prin repara{ii ;i
achizi{ii

Men{inerea parteneriatelor existente qi

crearea unor noi legdturi cu alli parteneri
educalionali in vederea ldrgirii universului
cultural al preqcolarilor.
Realizarea de parteneriate de colaborare cu
institulii de culturd qi artd din Brdila pentru
sus{inerea participhrii copiilor la activitdlile
organrzate de acestea (ocuparea timpului
liber)

3. Realizarea de proiecte de parteneriat
strategic european pentru suslinerea

educaliei pentru cetdlenie actld europeand
qi formarea a competenlelor lingvistice la
copii qi cadre didactice.

4. Testarea periodicd a satisfacliei partenerilor
prin instrumente cdt mai variate pentru
imbundtf,Jirea colabordrii grddinilei cu
reprezentanli ai comunitAlii locale.

5. Populartzarea prin intermediul mass-media

a rezultatelor ob{inute in proiecte qi

parteneriate

1. Menfinerea sistemului de supraveghere
video qi de alarmare securizatd conform
analizei de risc.

2. Amenajarea spaliilor de joc pe fiecare
nive1.

3. Repara{ii qi igienizdri ale spaliilor de

inv[llmAnt qi a blocurilor alimentare
4. Achizi[ia de mobilier, mijloace qi

materiale didactice pentru spaliul

1.

2.

a

o

a

O

director
coordonatori
de proiecte
consilier
educativ
cadre
didactice
comisia de

asigurare a

calitalii
copii
pdrinli

tehnicd de

comunicafie qi

multiplicare
internet
chestionare

consumabile
formulare de
aplicalie
proiecte

site-ul unitdfli
articole laziar

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

o

director
contabil
cadre
didctice
parinli
personal
administrativ
comisia de

tehnic6 de
calcul qi

multiplicare
programe
legislaJie gi

contabilitate
memorii
tehnice
memorii

9. Crearea unui program de mentorat in care

cadrele didactice cu experienJd in IT saUa(fltrltr LtlLlalrvLI\,E teLr sAPsrrsrr!4 rrr I I ra

sprijine colegii in adoptarea noilor
tehnologii qi instrumente educalionale.
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a

a

5.

6.

7.

educalional.
Inlocuirea intregului mobilier qcolar

deteriorat
Asigurarea condifiilor de desfrqurare
corectd gi igienic6 a activitetii cantinelor
( vesel6, apar aturd" electro -casnicd).
Optimizarea consumului de energie
termic6, electricd qi apL prin

ca[ta1ii

comisia de

control
managerial
intem
cadru
medical

justificative

consumabile

materiale
reparalii
autorizafii de
funcIionare
graficefinte

strategice
vtzate
314,

implementarea proiectului
,,Eficienetizarea energeticd a Gr[dini]ei
cu P.P. m.47,, Pinochio".

Index de abrevieri folosite (ordine alfabeticd aici):

Consiliul de administra{ie

Comisia pentru curriculum
Casa Corpului Didactic

Comisia pentru perfec{ionare, formare continui gi dezvoltare profesionall
Comisia pentru evaluarea qi asigurarea calitl{ii
Consiliul Local Municipal
Consiliul profesoral

Consiliul reprezentativ al plrinfilor
Inspectoratul $colar Jude(ean BrIila
Primlria Municipiului BrIila
Comisia pentru implementarea controlului managerial intern

CA

CC

CCD

CDP

CEAC

CLM
CP

CRP

ISJ

PMBR

SCMI

III. EVALUARE . MONITORIZARE

In proiectarea la nivel operational se propune o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele
propuse - realizatd. la jumdtatea ciclului de proiect. Pe parcursul evaludrii rezultatelor se are in vedere
posibilitatea apariliei reformuldrii anumitor obiective qi activitali ca acliune corectivd asupra desfbgurdrii
programelor propuse. Deoarece o parte dintre obiectivele specifice propuse includ analize de nevoi (populatia
qcolard, personalul didactic qi curriculumul sunt in permanentd evolufie), s-a luat in considerare posibilitatea
introducerii unor obiective specifice qi activitali asociate noi in anii urmdtori, rezultate din anahzele de nevoi
realizate.

Pentru intregul proiect de dezvoltare, condiliile de reuEitd vor fi dacd inregistrarea datelor gi centralizarea
rezultatelor va fi facutd in mod corect gi responsabil de cdtre factorii implicali asigurandu-se autoreglarea,
optimizarea;i revizuirea funclionarii ;i dezvoltdrii instituliei .

Impactul gi rezultatele scontate vor fi raportate permanent la indicatorii de performan!5 stabilili, dar care pot
fi reformulali sau imbundtdfili. Fiecare domeniu funclional qi program multianual va fi monitorizat Ei evaluat
semestrial ;i anual in funclie de indicatorii de performanld ai obiectivelor propuse pebazaunor grile ce vizeazd"
progresul, calitatea, performanfa. Rezultatele compararii performanlelor cu indicatorii stabilili vor fi
comunioate intregului colectiv in diagnoza Ei raportarea anuald qi se vor adopta mdsuri corespunzatoare in cazul
in care se constatd devieri de la planul inilial sau o inadecvare de situalii.

Permanent se va urmdri impactul asupra grupurilor fintd: copii, pdrinfi, cadrele instituliei, comunitate pentru
a lua masurile necesare corectarii sau sporirii acestuia.
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Se vor stabili modalitali de reglare, eliminare a unor disfunctii, se vor determina oportunitdlile de

continuare, diversificare, ameliorare a unor acliuni, proiecte.
Se vor avea in vedere factorii care ar produce disfuncfii:
o Reactrii negative la unele persoane precum: scepticism, neincredere, rezistenla micd la efoft,

suprasolicitare, dezinteres;
o Disfuncliifinanciare;
o Concedii de ingrijire copil pentru unele cadre didactice;
o Plecarea unor cadre didactice detaqate sau prin transfer;
. imbolnavirea unor educatoare.

De asemenea pot fi Ei factori favorabili:
o Reaclii pozitive de la grupurile lintd: copii, pdrinli,comunitate locald;
o Reaclii pozitive de la partenerii interni Ei externi la unele proiecte educalionale.
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