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I. PLANIFICARE STRATEGICA

1.PREZENTARE GENERALA
1.1 Date de identificare a unititii de invitimant

Numele institutiei de invafamant cu personalitate juridica: Gradinita cu program prelungit nr.47
Structura-Gradinita cu program
normal nr.61

Adresd: str. Mircea Voda nr.5, Briila, jud.Braila, 810437

Telefon: 0239/ 685545 Fax: 0239/ 685545
E-mail: gradinita_47braila@yahoo.com http://gradinitad47braila.webs.com
Tipul institutiei: public Numaérul membrilor: 37 Nr.personal didactic:21

Nr.personal didactic auxiliar: 3
Nr.personal nedidactic: 11
Nivel de invétdmant: prescolar Nr.personal medical: 1

Nr.profesor logoped: 1

Limba de predare : romana
Grupuri {inta: prescolari
parinti
cadre didactice
comunitatea locala

Numele conducitorului organizatiei: Vélcu Nina-Nicoleta
Durata proiectului: 4 ani 2022-2026

1.2 Contextul legislativ in vigoare

4 Legea invadmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

4 Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

4 Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar, cu modificirile si completérile ulterioare;

4 Regulamentul de Ordine Interioari al Gradinitei cu Program Prelungit Nr.47 Briila avizat in cadrul
Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

4 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Contractul colectiv de munca unic la nivel de 3ector de negociere colectiva invatimant preuniversitar,

nregictrat a M MFETSQQ _TTPNSPR anh nr 1104 din data de Q N7 20DSK:
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4 Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii,
acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile st completarile
ulterioare;

4 Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externi periodicd in invatimantul preuniversitar, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatimant
preuniversitar;

4 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotarérea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbundtdfire a activitatii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invafamant integrat;

b Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

+ Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finantarea
si administrarea unitatilor de invifimant preuniversitar de stat;

4 Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institufiile de invagamant superior pentru mentinerea starii de sdnatate a colectivititilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sinitos;

+ Hotarérea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului nafional pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.

k- Ordinul privind reorganizarea unitétilor de invatamant preuniversitar de stat din judetul Braila nr.5615
din 25.08.2025.

1.3 Scurt istoric

Gradinifa cu program prelungit nr. 47 Briila a fost construitd in anul 1978 si de la inceput a functionat cu
program prelungit. In prezent unitatea functioneaza cu 9 grupe din care 8 la program prelungit si una la
program normal cu cadre didactice cu o inalta tinuta morala sl 0 bund pregitire profesionald. Se remarca prin

calitatea actului educativ si grija acordati fizic si moral copiilor.
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1.4 Descriere organizatiei

e Climatul organizatiei:  deschis, stimulativ, caracterizat de relatii de colegialitate, de respect
s1 sprijin reciproc.

e Valori dominante: cooperarea, munca in echipd, libertate de exprimare, receptivitate si
creativitate, respectul reciproc si respectul fad de copil, parinte si profesie.
e Tipul relatiilor : relatii interpersonale bazate pe colaborare, comunicare, deschidere.

* Atitudinea managerului: atitudine pozitiva, de incredere in echipa de lucru, receptiv, dispus si
asculte sugestii, cooperant, obiectiv , cu respect pentru membrii echipei din care face parte si pe care o
conduce.

1.5 Sinteza situatiei actuale

Colectivul Gradinitei cu program prelungit nr.47, a depus eforturi in ultimii ani pentru a asigura
cresterea calitafii educatiei oferite, sub toate aspectele esentiale:
e conditii educationale ,
e procese educationale,
e rezultate obtinute.
Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori educationali in ultima
perioada, astfel, se pot mentiona :
e intrefinerea si dezvoltarea bazei materiale prin derularea activitatilor cuprinse in urmatoarele proiecte
de investitii:

» EFICIENTIZARE ENERGETICA GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.47
PINOCHIO?”, cu finantare din fonduri europene prin P.O.R. 2014-2020, lucriri de eficientizare
energetica:

- imbunititirea izolatiei termice a anvelopei cladirii;
- inlocuirea tdmplariei exterioare existente cu o timplirie noud, termoizolanti;
- reabilitarea si modernizarea instalatiilor pentru incalzire si apa calda menajera,
- utilizarea surselor regenerabile de energie pentru preparare apa calda menajera si montarea unei
pompe de cédldurd-aer-apa;
- Inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu eficientd energetica ridicata.

» Obiectivul de investitii “REABILITARE SI DOTARE GRADINITA CU PROGRAM

PRELUNGIT NR.47 PINOCHIO”, Sursa Buget Local, lucriri:

- inlocuirea usilor interioare, a pardoselilor existente, schimbarea faiantei in anumite
compartimente, zugraveli lavabile de interior, inlocuirea obiectelor sanitare, care nu au fost incluse in
proiectul de eficientizare energetici;

- inlocuirea instalatiei de alimentare cu apa rece si apa caldd precum sl instalatia de
canalizare din toaté gradinita, conductele de apa pluviald,conductele din subsol, asfaltarea curtii
gradinitei (aleile care nu sunt incluse in proiectul de eficientizare energetica);

- dotarea blocului alimentar, dotare spilatorie/uscatorie.
> Obiectivul de investitii “REABILITARE SCARA INTERIOARA > Sursa Buget Local,
lucréri de reabilitare scard de acces secundari in gradinita prin reparatii, refacerea sapei,
finisaj din gresie antiderapands, balustrada de protectie; reabilitarea scarii interioare
secundare prin reparatii acolo unde este cazul, refacerea sapeli, realizarea unei sape
autonivelante si pardoseala din vopsea epoxidica.
Imbunatitirea bazei materiale si cresterea gradului de sigurantd si securitate prin montarea sistemului de
supraveghere si acces de tip videointerfon si dotirile cu echipamente IT si mobilier in cadrul proiectului
“EDUCATIE PENTRU PERFORMANTA”, prin PN.R.R. initiat de Primdria Municipiului Brdiila
* inscrierea cadrelor didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice, gradul I (2 cadre
didactice), gradul II (4 cadre didactice);
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e integrarea cu succes a copiilor in activitatea scolari;
* participarea la multiple programe si proiecte educationale unde s-au obtinut rezultate deosebite cat siin
tegrarea in altele noi (Scoala Increderii, Programul Erasmus+, P.N.R.R).
Totusi, din evaluarea aspectelor existente la aceastd data in cadrul fiecirui domeniu functional, se constata, pe
de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si scurt (problema atractivitatii si motivarii
invatarii, a implicarii mai active in viata comunitiii etc.), iar pe de alti parte necesitatea sustinerii pe termen
lung a priorita{ii privind cresterea calitatii educatiei oferite sub toate aspectele sale.

Pornind de la evaluarea rezultatelor obtinute in anul scolar 2024-2025 vom realiza analiza mediului intern si
extern.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1 CURRICULUM

2.1.1 Resurse curriculare

Contextul actual ne cere sa formdm micile personalitati ale copiilor pentru a fi capabile si-si exprime
ganduri, emotii, sentimente, optiuni. Altfel spus, in faa acumulirii de cunostinte primeaza aplicarea
informatiilor, capacitatea de socializare a copilului, dobandirea autonomiei si spiritul critic, reperele generale pe
care Curriculumul pentru educatie timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4.694/2.08.2019 il propune i care este
reperul dupa care activitatea didactici din unitatea noastra se ghideazd in vederea asigurdrii coerentei si
continuitdfii educatiei ca sprijin in evolutia prescolarului si integrarea lui in mediul educativ superior, scoala.
> Una dintre cele mai importante caracteristici ale gradinitei noastre este stimularea curiozitatii copiilor

privind explorarea lumii inconjuratoare, prin parcurgerea curriculumului si centrarea lui la nevoile copiilor.
Cu toatd evolutia in ansamblu pozitiva a curriculumului prescolar, se constatd in continuare existenta unor
probleme de naturd interna, inconsecventa aplicarii, in procesul instructiv-educativ, a unei ponderi ridicate a
metodelor activ-participative, care si asigure caracterul practic-aplicativ si invatarea prin descoperire,
insuficienta abilitare a cadrelor didactice in scrierea de proiecte europene, situatia incertd generati de
pandemia de Coronavirus §i alte pandemii care pot urma; Corectarea acestor probleme solicitd in
continuare eforturi sustinute din partea cadrelor didactice si parintilor.

> In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, s-a constatat diversificarea acestora in functie de
optiunile périntilor, dar si de necesititile copiilor si de abilitétile cadrelor didactice. Activititile optionale
au fost stabilite impreuna cu parintii pe diferite domenii de activitate, educatie pentru sanitate, educatie
estetica si creativa, educatie ecologic, educatie rutierd, limba si comunicare. Cadrele didactice au participat
activ la concursul de auxiliare didactice organizat de CCD in vederea elaboririi unor materiale auxiliare noi.

> Activitati deosebit de atractive au fost realizate prin derularea proiectului regional - ,,Sport,

miscare, voie bund sa le facem impreuna!” in cadrul ciruia s-au desfasurat activitati in aer liber cat ,,Zumba

pentru copii, educatoare, parinti”.

Activitdtile derulate anual pentru aplicarea curriculumului include in principal urmaétoarele:

o Cunoagterea si aplicarea corectd a programei instructiv-educative din gradinitd (Curriculum national
pentru educatia timpurie a copiilor prescolari),
o Pregétirea stiintifica si metodica individuali a educatoarelor,

6
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Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari profesionale,
Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice in vederea asigurarii pregatirii copiilor conform

curriculumului prescolar,

Selectia materialelor didactice, conceperea de material RED.
2.1.2 Analiza S.W.O.T. Resurse curriculare

Puncte tari

Existenta curriculumului ~ specific  pentru
fiecare nivel de varsta,

Existenta intregului material curricular
(planuri, programe scolare, caiete speciale);
Programul prelungit va permite copiilor
efectuarea de activitdfi suplimentare de
pregdtire individuald, in scopul recuperirii,
aprofundarii, sau obtinerii de performante
superioare;

Fiecare sala de grupa dispune de intregul
material curricular (plan de invatamant,
reviste de specialitate, culegeri, programa
activitatilor instructiv-educative);
Valorificarea curriculara a obiectivelor pentru
a dezvolta in fiecare copil capacitatea de a
repara probleme si de a ocroti mediul;

Ofertd variata, fundamentatd si oportuna de
programe pe componenta CDEOS dar si pe
cea a programelor educative, extrascolare care
conduc la personalizarea procesului instructiv-
educativ;

Ofertd educationald personalizata, adaptata
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti;
Existenta Comisiei pentru curriculum;

Acces rapid la modificarile, noutitile si
documentele elaborate de Ministerul Educatiei
referitoare la curriculum.

Oportunitati
Adaptarea  modului  de  aplicare a
curriculumului la nevoile tuturor
beneficiarilor;

Adaptarea mediului gcolar si a curriculumului
la necesitaile specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

Schimburi de experientdi cu mai multe
gradinite din capitald si din tara;
Perfectionarea si formarea continui a cadrelor
didactice in vederea aplicirii cat mai corecte a
curriculumului;

Interesul cadrelor pentru pefectionare;
Respectarea posibilitatii copiilor de a alege

Puncte slabe

Lipsa proiectelor educationale internationale;
Sunt frecvente situatiile in care predomini
utilizarea metodelor traditionale in detrimentul
celor interactive, moderne;

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitafile unor categorii speciale de
copii;

Cadrele didactice nu sunt formate din punctul
de vedere al promoviérii educatiei incluzive;
Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a

tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic.

Amenintari

Concurenta altor gradinite aflate in zona;

Slaba participare la cursuri a unor cadre
didactice;

Costurile uneori prea mari ale ofertei de
optionale si auxiliare de pe piata.
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activitati in conformitate cu interesele lor;
e Oportunitdtile pe care le oferd reglementirile
in vigoare si dezvoltarea societitii;

e Oferta de activitati extracurriculare
e Programul Erasmus+
e P.N.R.R.

2.2 RESURSE UMANE

2.2.1 Resurse umane

Evolutia numérului total de prescolari este determinati de evolutiile demografice la nivel local, dar si de
contextul apropierii de zonele specifice unor medii de afaceri (Zona Industriald a Briilei), precum si
imaginea pozitiva pe care si-a creat-o unitatea de invatimant in timp .

Gradinifa este amplasata intr-o zond urbana periferica, situatia social-culturala si economicd a parintilor
copiilor este una de nivel mediu. Copiii din gradinita noastrd provin din medii familiale diferite, unii dintre ei
vin din familii monoparentale, altii au parintii plecati la munca in strainitate si sunt in grija rudelor.

La nivelul intregii institutii in ultimii ani au existat in medie efective de 190 copii, cu precadere optiunea
périntilor este orientatd spre program prelungit ceea ce determini migrarea copiilor de la program normal spre
program prelungit.

Organizatia are un colectiv de 37 persoane din care 21 sunt cadre didactice, educatoare si profesori pentru

educatie timpurie, 3 membri personal didactic auxiliar si 11 personal administrativ, 1 profesor logoped, 1
asistenta medicala.
Ca formare profesionala in organizatia noastrd existd o impletire armonioasd intre cadrele didactice cu
experientd bogatd si cadrele didactice care sunt la inceput de carierd profesionald si sunt constiente de
permanenta perfectionare profesionald continua (10cadre didactice sunt inscrise in anul scolar curent la
activitatea de formare profesionald continua prin grade didactice si 8 educatoare cu studii postuniversitare ).

Specialitatea Studii Statutul Gradul didactic Numar
posturi

Personal M SSD S Titular Deta  Suplini PCO d d 1II I 2025-2026
didactic sat tor e e

califica b f.

t
Educatoare/ 3 0 18 19 0 2 0 1 3 6 11 21
Prof.
inv.presc.

M = medii/liceu; SSD = superioare de scurta durati; S = superioare

Expert Metodist Responsabil Formator Mentor Membru Masterant
manager ISJ cerc peda ogic consiului
Persoane consultativ
resursa
3 2 1 9 6 p. 8
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in cadrul unittii functioneazd compartimentul financiar contabil cu 1 post contabil care repartizeaza

fondurile alocate de la bugetul de stat si local si intocmesc evidentele contabile si 1 post secretar, iar activitatea
administrativa este realizatd de 1 administrator de patrimoniu.

Specialitatea Studii

Personal didactic M SSD
auxiliar

Secretar
Contabil
Administrator 1

Vechime Numair posturi
S 2023 2
24 ani 1
1 22 ani 1
35 ani 1

Activitatea sanitard este asiguratd de 1 cadru medical si o data pe siptimani de medicul scolar arondat

Gréadinitei cu P.P. nr.47.

Personalul nedidactic este in numir de 11 pe 11 norme, din care 2 normi de muncitor calificat (bucatar), 9

norme de Ingrijitoare.

Specialitatea

Personal nedidactic G P

ingrijitoare 1 1

Bucitar

Cadru medical/asistenti

Studii

Numair posturi
ocupate

M S 11

8 1 9

2 2

1

G = generale de 10 clase ; P = profesionale; M = medii/liceu; S = superioare

2.2.2 Analiza S.W.O.T. Resurse umane

v Evaluarea corectd a cadrelor didactice pentru
ocuparea posturilor;

v' Cadre didactice cu pregitire profesionald
superioara;

v Realizarea planului de scolarizare;

v" Formarea unor grupe de prescolari omogene;

v' Asigurarea continuititii educatoarelor la
grupe;

v" Realizarea incadrarii personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ necesar
functionarii gradinitei;

v Receptivitatea cadrelor didactice spre o noua
abordare a curriculumului;

v' Relatiile (educatoare-copil,
conducere-subalterni, educatoare - parinti,
educatoare - educatoare etc.)
favorizeaza crearea unui climat educational

interpersonale

existente

v’ Motivare preponderent extrinseci pentru
dezvoltare profesionald, (determinata insa si de
factori externi ce tin de sistem;
activitafi datoritd unor constrangeri normative;

v" Timp calitativ putin petrecut de parinti cu copiii
lor.
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deschis, stimulativ;

Existd o buna delimitare a responsabilitailor
cadrelor didactice, existd comisii constituite
pe diverse probleme precum si o buni
coordonare a acestora.

Oportunitati

Varietatea  cursurilor de  formare i
perfectionare;

Realizarea feedback-ului informational intre
pdrinti si educatoare;

Numdr mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continui;

Intalniri fecvente, ori de cate ori este cazul
intre educatoare §i  parinti
sedintele cu parintii);
Posibilitatea de a dezvolta activitati si
programe educationale cu diverse institutii si
ONG-uri;

Posibilitatea de a gdsi oportunititi de
colaborare si dezvoltare de proiecte prin
intermediul internetului;

Parin{i care solicitd si manifestd interes pentru
o pregdtire de calitate;

Evaluarea personalului didactic prin fisa tip
de evaluare si graficul de asistente si
interasistente planificat in decursul unui an
scolar;

(consiliere,

Dezvoltarea personalului in concordantd cu
obiectivele si regulamentele gradinitei;
Indrumarea personalului  prin  obiective
diversificate de catre specialisti din afara
unitatii;

Dezvoltarea unor proiecte care si corespunda
realittii sociale: spirit democratic, initiativa,
respect pentru normele sociale;

formarea cadrelor didactice din perspectiva
valorilor educatiei incluzive;
Dezvoltarea  competentelor

cadrelor didactice.

digitale ale

Y

Amenintari

Instabilitatea locurilor de munca ale parintilor;
Scaderea in timp a natalitatii;

Criza de timp a parintilor ce reduce implicarea
acestora 1n sprijinirea dezvoltarii copiilor;
Supraincércarea cadrelor didactice cu sarcini si
activitafi neremunerate;

Cresterea numarului de pregcolari proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile UE;

Promovarea atitudinii de cult al
familie;

Legislatia muncii nu sprijind normarea adecvati
a personalului.

muncii, 1n

2.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.3.1 Resurse materiale si financiare

10
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Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturilor susinute pentru

fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli, concomitent cu realizarea de
venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari.
Activitafile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

e Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

e Executia bugetard conform prevederilor legale in vigoare;

* Atragerea de sponsoriziri si donatii prin implicarea activa a parinilor Asociatiei Parintilor si a cadrelor
didactice ale Gradinitei cu P.P. nr.47.

Unitatea este dotatd cu mobilier corespunzator vérstei §i dezvoltdrii fizice a copiilor avand
asiguratd baza materiala (masute, scaunele, patuturi, etajere, dulapuri etc.)
Cladirea este racordata la sistemul public de api, canalizare, energie electricd si gaz metan, retea de
internet, sistem de supraveghere video si alarmare securizata.

o Bugetul, desi foarte limitat ca resurse prin costul standard per elev, este respectat asigurandu-se
conditiile de microclimat si de igiend pentru desfisurarea in bune conditii a procesului instructiv-
educativ. Distribuirea eficientd a fondurilor bugetare alocate in bugetul initial a permis identificarea
oportunitdii de sustinere a cheltuielilor necesare dotarii unititii cu un sistem de supraveghere si acces de
tip videointerfon. Costurile utilitatilor sunt platite integral, in plus unitatea a realizat documentatii de
avizare lucrdri si interventii pe care le-a supus aprobarii ordonatorului principal de credite obtinand
avizul favorabil pentru derularea celor 2 proiecte de investitii enumarete anterior, “REABILITARE SI
DOTARE GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.47 PINOCHIO”, “REABILITARE SCARA
INTERIOARA.

Gradinifa noastrd a beneficiat de lucrarile incluse in cadrul proiectului cu finantare Europeana
,,Eficientizare energeticd Gradinifa cu P.P. Nr. 47, Pinochio’’. Realizarea acestei investitii a condus la
dotarea acesteia la standarde europene.

Resurse Denumire Starea de functionalitate
materiale ale
Pmt{‘t“ :ie F.buni  Bunia Satisf.  Nesatif.
Ivatamant
Séli de grupa-11 X
Spatii Administrativ -1 X
educationale si . X
Anexe Cabinet medical -1 X
Cabinet secretariat/contabilitate X

1
Grupuri sanitare - 8
Cabinet director-1

Cabinet metodic-1

Bloc alimentar-1

Spalatorie-1
Mobilier

Calcatorie-1

KR KK K A KA

Arhivd/Sala de materiale 1

Calculatoare -5 X
Laptop-17

Sistem All-in-One-3
Display interactive-12 X

o

Mijloace de
invatamant

>

11
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Conexiune
Internet

Sistem de
incalzire
Securizare
unitatilor de
inviatimant

Utilitati
Autorizatii de
functionare

Anul

2019
2020

2021
2022
2023
2024
2025

Multifunctionale -17 X
Videoproiector-1 X
Ecran-1 X
Camerad foto-video-1

Camere web-9 X
Microscoape digitale-9 X
Sisteme de sunet-9 X
Scannere-9 X
Conexiune prin fir si wireless X
Centrale termice proprii-5

Sistem de alarmare securizat, X

camere de supraveghere video,
interfon, gratii la geamuri si

ferestre.

Racordare la sistemul electric, de gaz metan, api si la canalizare

Cladirile detin autorizatie sanitara de functionare, PSI.

Cheltuieli
personal

1.771.929
1.832.358

1.607.167
1.683.744
1.994.562
2.359.002
2.575.221

Cheltuieli materiale
si servicii
108.660
99.830

108.860
84.658,07
121.550
83.383
186.920

Cheltuieli de
capital
0
0

531.410

oo o

e O contributie la asigurarea resurselor financiare extrabugetare necesare organizdrii si desfasurarii
procesului educational au adus-o incepand din 2017 parintii copiilor pe baza fondurilor realizate de

Asociatia Parintilor si a cadrelor didactice ale Gradinitei cu P.P. nr.47.

Cladire special amenajata, destinata activitatii

cu copiii prescolari si programului prelungit;

Puncte slabe

2.3.2 Analiza S.W.O.T. Resurse materiale si financiare

e Instabilitate la nivel social si economic;
Siguranta fizicd si protectie pentru prescolari, e Insuficienta stimulare financiara a personalului
didactic auxiliar si administrativ.

12
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personalul didactic, didactic auxiliar si
administrativ, incadrare in norme igienico-
sanitare corespunzatoare;

Curte special amenajata pentru jocurile in aer
liber;

Baza materiald corespunzitoare desfasuririi
procesului instructiv educativ;

Gestionarea eficientd a fondurilor bugetare:
- cheltuieli intretinere si reparatii
- achizitii

Echipamente audio-video;

Conectare la internet;

Sali de clase cu tripla functionalitate;

Disponibilitatea noilor tehnologii pentru

diversificarea metodelor de predare — invatare
si interactiune la grupi;

Crearea unui plan de mentenanti sustenabili a
unitatii.

Oportunitati
Posibilitatea de a gasi oportunititi de
colaborare i dezvoltare de proiecte prin
intermediul internetului;
Posibilitatea de a dezvolta activitati si
programe educationale cu diverse institutii si
ONG-uri;
Autonomie in conceperea unei oferte de
activitdfi educative care sid personalizeze
gradinita si sa-i creascd reprezentativitatea;
Organizarea silii de grupa pentru a
corespunde nevoilor copiilor cu cerinte
educationale speciale.

Amenintari

Ritmul accelerat al schimbarii tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente, cat si costul foarte ridicat al aparaturii
de ultima generatie;

Insuficienta resurselor financiare pentru a
asigura amenajarea sililor de grupd conform
nevoilor copiilor cu CES;

Deteriorarea materialelor didactice,
jucdrii, mobilier, covoare etc.;
Cresterea preturilor la materialele didactice,
energie, agenti termici, etc;

Modificéri fiscale si legislative frecvente care
creazd insecuritatea sustinerii activitatii.

jocuri,

2.4 RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

2.4.1 Relatii comunitare si de parteneriat

Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate in

13
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ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

e Participarea la diferite proiecte, concursuri, festivaluri, simpozioane,
Intalniri cu reprezentantii scolilor pentru prezentarea ofertei educationale la clasa 0,
Colaborare cu politia, biserica si institutii de cultura-teatrul de papusi, biblioteca judeteans,
Colaborarea cu parintii copiilor — inclusiv in organizarea si desfisurarea de activitati extrascolare,
Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru ,

¢ Acfiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate.
Pe parcursul anilor scolari, copiii au obfinut numeroase premii la diverse concursuri locale, nationale,
internagionale, au participat la festivaluri, simpozioane, unde au obtinut rezultate remarcabile.

2.4.2 Analiza S.W.O.T. Relatii comunitare si de parteneriat

Puncte tari Puncte slabe

* Colaborare foarte buna cu parintii copiilor. e Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri.

e Colaborare foarte buna cu scolile din zona. e O mai activd promovare a ofertei educationale

e Organizatia este deschisa relatiilor de a gradinitei prin mijloace media variate (presa
colaborare si de parteneriat. locald, televiziunea locald, internet).

e Site propriu pe internet pentru o mai buna si e Insuficienta abilitare a cadrelor didactice in
accesibild cunoastere. scrierea de proiecte.

* Proiecte si parteneriate care introduc copilul e Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in
in mediul comunitar si contribuie la vederea accesarii proiectelor internationale
socializarea lor (locale, nationale, europene Erasmus.

Erasmus+) in vederea dezvoltirii
institutionale.

e Implicarea activd in crearea unei culturi a
calitdtii la nivelul organizatiei .

* Buna relationare cu beneficiarii educatiei
(copii, parinti, cadre didactice, comunitatea

locala).

Oportunitati Amenintari

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor e Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba
institutii de a veni in sprijinul unitatii (Politie, lor implicare in viafa unitatii sau formalism.
institutii culturale etc.) e Promovarea proiectelor si parteneriatelor poate

* Responsabilitatea altor instituii de nvatimant fi ingreunata din lipsa fondurilor financiare .

pentru schimburi de experienta sau recrutare
de viitori scolari ( scoli, licee vocationale,
scoald dupa scoala).

2.4.3 Parteneriate

Gradinita cu program prelungit nr. 47 a participat activ in cadrul proiectelor educative colaborand activ cu copii,
cadre didactice si directori din unitifi de invitamant din alte judete in scopul atingerii obiectivelor propuse.
Proiectele derulate in aceastd perioadd au fost, ,,Practici educationale progresive’’, ,,Copiii au talent”’,
Proiectului educational regional ,,Sport, miscare, voie bund si le facem impreuni!”, Proiectul Regional —
»Magia teatrului”, Program national GRLI, Ministerul Educatiei si Ministerul Culturii, Proiectul National — ,,Si
cei mici fac fapte mari!”, ,,Scoala Increderii”. Scopul principal al colaborarii noastre in cadrul acestor proiecte a
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vizat: Tmbunatatirea calitatii invafamantului prin realizarea unor schimburi de experientd si bune practici cu
profesori si elevi din institufii similare din {ara noastra, formarea si dezvoltarea spiritului de respect fata de

valorile nationale prin incurajarea cetdfeniei active si a dialogului intercultural cu implicarea activd a
partenerilor sociali. Activitatile realizate in cadrul proiectelor au inclus organizarea si participarea la intalniri
online cu partenerii, elaborarea si promovarea de produse specific, organizarea de expozitii, transferul de bune
practici In managementul educational, precum si activitii specifice de evaluare, raportare si diseminare. Toate
aceste experiente pozitive ne motiveaza pentru rezultate cat mai bune in viitor si aplicarea pentru parteneriate

strategice si mobilitati individuale §i in cadrul programului Erasmus-+.

2.4.4 Analiza S.W.O.T. Parteneriate

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Satisfacerea in cadrul normativ existent a e Lipsa de timp a parintilor ce determini
nevoilor de educatie a unei parti intreruperi ale actiunilor efectuate de gradinita;
reprezentative de populatie prin cresterea e Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-urt;
aderarii ofertei gradinitei la cererea concreta e Resurse financiare limitate pentru realizarea
si colaborarea permanenta cu parintii si cu toti unor activitati in parteneriat.

factorii comunititii locale;

e Colaborarea eficientd cu comunitatea locala:
Primdrie, Politie, scoli, alte gradinite, Directia
de Sanatate Publica, Pompieri, Biserica.

¢ Implementarea unor programe educationale ce
vizeaza parteneriate cu comunitatea locala;

e Parteneriat gradinitda — familie bazat pe
colaborare optima in interesul beneficiarilor
directi ai educatiei;

e Colaborarea foarte bund si sprijin din partea
parinfilor in desfasurarea activititilor din
cadrul parteneriatelor si proiectelor derulate la

nivelul gradinitei.

e OPORTUNITATI e AMENINTARI
® Frecventa ocaziilor de care poate beneficia e C(resterea ratei somajului;
gradinifa, pentru a putea promova si e Timpul limitat al parintilor conduce la o slabi
populariza potentialul si aportul sau social implicare a acestora in viata gradinitei;
spre consolidarea imaginii unitatii; e Lacune ale mecanismului de comunicare;
® Transformarea gradinitei in furnizor complex e Mass — media si folosirea excesivi a
de educatie prin ofertarea de servicii citre computerului de citre copii;

comunitate, modalitate prin care s-ar stabili o

15



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 47 BRAILA

relatie directa intre cadrele didactice si parinti;
Promovarea unei imagini pozitive a gridinitei;
Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale,
nationale §i europene;

Sprijinul primériei, al Ministerului Educatiei
si Inspectoratului Scolar;

Dezvoltarea de colaborari pe plan educational
cu primdria, comunitatea locald, diverse
ONG-uri de mediu pentru sustinerea unititii
in dezvoltarea infrastructurii scolare si pentru
desfasurarea de proiecte de mediu comune;
Accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile  pentru  finantarea  unor
proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabila/mediu, prin care si se
susfind atat educatia, cit si infrastructura

scolara.

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de
mass - media Invatimantului romanesc;
Organizarea defectuoasa a activititilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
efectelor scontate;

Neincrederea in sistemul de invatimant datoritd
schimbarilor legislative;

Neimplementarea unor proiecte de crestere a
gradului de sustenabilitate a unititii de

invatdmant.

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

3.1 ANALIZA P.E.S.T.E.

3.1.1 Factori Politico-Legali

Politica scolari:

e Obligativitatea clasei pregatitoare la scoald duce la diminuarea efectivelor de prescolari n

unitate.

e Curriculum pentru educatie timpurie asigura pregatirea copiilor in vederea integrarii cu

usurintd a acestora in etapa scolar .

® Desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei Nationale, precum si lipsa regulamentelor,

metodologiilor care s sustina aplicarea legii .

Politica bugetara :

 Costul standard per elev nu asigura resursele bugetare necesare desfasurarii procesului educational

in foarte bune conditii

Politica demografica:

* Stimularea cresterii sporului natural prin acordarea indemnizatiei de crestere a copiilor pana la 2
ani , revenirea mamelor in activitate precum si majorarea alocatiilor de crestere si ingrijire a

copiilor.
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Politica de angajare:

0 e Permite realizarea angajirilor in unitate potrivit Metodologiei de mobilitate a personalului didactic
din invatamant ;
A * Neactualizarea normativelor pentru personalul didactic auxiliar duce la disfunctionalititi in

realizarea obiectivelor propuse de citre echipa manageriala .

Activitatea autorititilor locale:

0] * Consiliul Local si Primaria Municipiului Briila manifesta interes fata de activitatea instructiv-
educativd, receptivitate la propunerile venite din interiorul unitatii de invatamant si si-au numit
reprezentantii Consiliului Local si Primériei in Consiliul de Administratie si in Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calititii.

3.1.2 Factori Economici

A Activitatea economici:

* Activitatea economici la nivel de localitate este redusa la activitati de comert (societati comerciale
pentru vénzarea unor produse alimentare sau de uz casnic si de materiale de constructii) si

A productie ( fabrici de confectie, santierul naval, industrie alimentari etc) ;

Nivelul productivititii in societifile comerciale nu permite sustinerea cu donatii, sponsoriziri.
Mediul de afaceri:

(6] * Desi este scazut la nivelul municipiului, este totusi favorabil datoriti pozitiondrii avantajoase a
gradinitelor langa Zona Industriala (Carrefour, Promenada Mall) iar périntii fac optiunea
pentru inscrierea copiilor in zona de resedinti sau a serviciului.

A Rata somajului:

* Ridicata la nivelul orasului favorizeazi intarzieri in plata alocatiei de hrana.

0] Veniturile familiilor:

e in general, majoritatea familiilor au un buget mediu, care asigura resursele necesare pregatirii
copilului si sustinerea activititii acestuia , dar veniturile minime se rasfrang asupra cuprinderii si

A a frecventei copiilor la program prelungit.

Criza economici : impune austeritate financiara .

3.1.3 Factori Socio-Culturali

Protectie sociala:
O * Programul guvernamental ,,Programul pentru scoli”este favorabil familiilor cu venituri mici si
constituie un motiv de a frecventa gradinita cu program normal.
Atitudinea fata de munci
O * Atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii locuitorilor.
Rata natalitatii:
¢ Lanivel de municipiu, rata natalititii este in scadere.

Nivel educational:

* Majoritatea copiilor provin din familii avand studii medii si superioare care au acces la sursele
de informare emisiunile TV, la presa scrisa sau interne, au resursele informationale si
intelectuale sa intervind in a ajuta copilul.

Probleme etnice:

e In comunitatea locala convietuiesc armonios familii de romani, romi, lipoveni, etc.si nu exista

absolut nicio problemi etnica.
Atitudinea fata de religie

* Religia ortodoxa este cea predominanti, dar exista si alte confesiuni religioase care coexistd

pasnic neexistand disensiuni, coexistenta fiind caracterizati prin tolerantd , intelegere si
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acceptare.

3.1.4 Factori Tehnologici

Internet /computere

0 * In municipiu exista diverse tipuri de conexiuni la internet, wirelles si RDS, Telecom la care
sunt conectate majoritatea familiilor si 100% dintre familii au acasi un calculator, tableta.
Televiziune

e Familiile au televiziune prin cablu sau prin satelit (DOLCE sau RDS)
0 Telefonie

 Toate familiile copiilor au cel putin un telefon mobil (smart) pe abonament si cartela,
asigurandu-se comunicarea in mod facil.

3.1.5 Factori Ecologici

=)

Temperatura: pe durata anotimpului rece este asigurati optim datorita sistemului centralizat
de Incilzire pe gaz metan .

Apa potabild si canalizarea este disponibild in gradinita.

* Lumina naturald este optimd in aproape toate silile de grupa.

> © O O

Spatiile de joc din apropierea gradinitei este valorificat pentru activitati de recreere in aer liber

4. ELABORAREA STRATEGIEI

Gradinita cu P.P. nr.47 Braila isi propune pentru fiecare segment al activititii educationale o serie de
obiective strategice specifice cat si modalitati de realizare a acestora pe termen mediu.

Din analiza SWOT rezulta ca putem atinge obiectivele strategice pe care ni le propunem si in acelasi
timp, sd evitam consecintele nedorite datorate amenintirilor.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Gradinitei cu program prelungit nr.47 in perioada
urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a aspectelor prioritare identificate pe
baza analizelor SWOT pe domenii functionale.

Pentru clarificarea lor, sunt prezentate in continuare elementele de bazi considerate prioritare la aceastd datd
si tintele strategice asociate. Formularea porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale
domeniului) si exprima sintetic potentialul impact al punctelor slabe si amenintdrilor care contureazi
problema asupra misiunii propuse si asumate de catre institutie.

Pentru {intele strategice, s-a optat pentru o formulare generald, dar care si evidentieze scopul propus si sa aibi
impactul necesar la nivelul tuturor actorilor implicati.

Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionala, organizatia va decide cine va participa la
activitatea de evaluare (cadre didactice, manager, coordonatori de proiect).
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4.1.Viziunea si misiunea

Deviza  Educatia se face azi pentru generatia de miine!

Ne propunem sd devenim una dintre gradinitele moderne si performante la
Viziune  standarde europene care oferd un mediu educational primitor, atractiv,
stimulativ §i securizat pentru copiii care vor pasi pragul griadinitei noastre, o
sursd de initiere in tainele cunoasterii.
Noi suntem solutia pentru valorificarea potentialului copilului, pentru cresterea
Misiune  si dezvoltarea lui beneficd, sindtoasa si liber-creativd, pentru valorizarea nevoii
de joc, prin marea paletd de activititi curriculare si extracurriculare
desfasurate. Principala noastrd preocupare este si asiguram achizitii importante
in plan afectiv, emotional si cognitiv viitorilor cetdteni europeni.

4.2. Tinte strategice

* Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului
de abordare a activititii didactice, prin cresterea motivirii Invatirii  si
dezvoltarea armonioasi a copiilor .

* Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informatie si

parcurgerea programelor de formare si perfectionare profesionali pe tot parcursul
vietii .

* Cresterea prestigiului unititii prin derularea de proiecte, programe  si
parteneriate educationale locale, nationale si europene care sa asigure interactiune
constructiva, comunicare eficients, cetatenie europeana.

* Asigurarea functionalitatii si Imbunatitirii bazei tehnico-materiale a institutiei
printr-o proiectare realistii a resurselor bugetare.

4.3. Optiuni strategice

Tinta 1
* Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare
a activitatii didactice, prin cresterea motivirii invitarii si dezvoltarea armonioasi a copiilor
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prevenind absenteismului si combaterea bullying-ului si a violentei intre copii .

Optiune
curriculara

Optiunea
resursa
umane

Optiunea
resursa
materiala si
financiara

Optiunea
relatiei cu
comunitatea

1.

Cunoagterea de ctre cadrele didactice a planului cadru, a curriculumu-lui pentru
Invdfdmantul prescolar, a normelor metodologice de proiectare, realizare si
dezvoltare a continuturilor planificate, introducerea unor activititi educationale

specifice pe tema managementului comportamentului dificil si a identificarii
semnelor de bullying.

Diversificarea strategiilor de predare-invatare-evaluare, astfel incat intreaga activitate
instructiv-educativd sd vizeze dezvoltarea globald a copilului( dezvoltarea socio-
emotionald, cognitivd, dezvoltarea fizicd).

Eficientizarea activitdtii comisiilor de lucru la nivel de gradiniti.

Diversificarea ofertei de activititi optionale in baza cerintei parintilor si a nevoilor
prescolarilor, cu scopul de a le dezvolta inclinatiile si abilititile, ca o premizi pentru
performantele de mai tarziu si pentru a sprijini siguranta fizici si emotionald a
copiilor, atat In gradinita, cat si in afara acesteia.

Asigurarea Incadrérii pe post cu cadre didactice calificate.

Participarea cadrelor didactice la activitdtile de perfectionare organizate la nivel
local, zonal, judetean, national si international si insusirea noutatilor din domeniu
prin studiu individual cét si la forméri pe tema managementului comportamentului
dificil si a identificarii semnelor de bullying.

Promovarea obiectivititii, transparentei, a responsabilititii profesionale, a lucrului in
echipd, a respectului reciproc si a unui sistem eficient de comunicare in gradinita.

Asigurarea si utilizarea eficientd a bazei materiale necesari gridinitei si a bazei de
informafii, Tn vederea aplicarii corecte a curriculumului pentru invatdmantul
prescolar si a atingerii finalitétilor educatiei timpurii.

Diversificarea surselor de finantare pentru gridiniti, in vederea achizitionarii
mijloacelor didactice §i a logisticii necesare la grupa, pentru parcurgerea
confinuturilor curriculare proiectate.

Recondifionarea si realizarea de material didactic, de citre cadrele didactice, 1n
vederea completarii materialelor existente.

Intretinerea site-ului grédinitei, in scopul actualizérii cu un continut nou si exact.

Atragerea comunitatii locale si a altor parteneri educationali, in vederea realizirii

optime a activitatii instructiv-educative.
Popularizarea si recunoasterea meritelor profesionale la nivelul comunittii.

Asigurarea parteneriatului strategic cu familia si colaborarea cu aceasta in vederea
asigurdrii progresului individual al copiilor.

Implicarea psihologului, consilierului si a logopedului in realizarea si derularea
programelor de interventie personalizata.
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prin facilitarea accesului la informatie si parcurgerea

programelor de formare si perfecfionare profesionali pe tot parcursul vietii .

Optiune
curriculara

Optiunea
resursa
umane

Optiunea
resursa
materiala si
financiara

Optiunea
relatiei cu
comunitatea

Tinta 3

1.

Cunoasterea si aplicarea de catre cadrele didactice a politicilor educationale care sa
aibd la bazi calitatea si concordanta cu nevoile prescolarilor.

Integrarea 1n activitate a elementelor de noutate dobandite la cursurile de formare sau
in cadrul mobilitatilor scolare europene.

Promovarea competentelor dobéndite in activitatea desfasuratd la grupd prin
realizarea si prezentarea de materiale la conferinte si simpozioane.

Eficientizarea, monitorizarea si evaluarea calitétii procesului educativ, aplicarea
corectd si creativa a curricumului.

5. Imbunatatirea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru a integra eficient

tehnologia in procesul educational;

Incurajarea dezvoltarii profesionale prin aplicarea la cursuri si mobilitati de formare
profesionala pe tot parcursul vietii.

Sustinerea inspectiilor §i a examenelor pentru gradele didactice, precum si
finalizarea studiilor superioare.

Asigurarea unui climat care si favorizeze comunicarea eficienta, lucrul in echipa,
dezvoltarea profesionala si personal.

Sustinerea financiard de la bugetul de stat a formarilor care se incadreazi in cele 90
de credite periodice pentru cadrele didactice.

Implicarea locafiei gradinitei in gazduirea unor actiuni cu caracter inovativ, formativ.

Alocari bugetare pe capitole ce vizeazd cursuri de formare si dezvoltare profesionala.
Identificarea de resurse bugetare pentru perfectionarea personalului didactic auxiliar
si nedidactic.

Colaborarea cu CCD Briila, ISJ i al{i furnizori de formare pentru cadrele didactice .

Atragerea de parteneri externi/colaboratori in vederea sustinerii activitdtilor de
formare profesionala si personala.

Implicarea cadrelor didactice resursi ale institutiei ( metodisti, formatori, mentori,

experti in invatamant etc.) in derularea de cursuri care si raspundd necesitatilor
educabililor.
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e Cresterea prestigiului unititii prin derularea de proiecte, programe si parteneriate educationale
locale, nationale si europene care si asigure interactiune constructivii, comunicare eficients,
cetiatenie europeanai.

Optiune
curriculara

Optiunea
resursa
umane

Optiunea
resursa
materiala si
financiara

1.
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Deschidere spre colaborarea cu alte unitai pregcolare atét la nivel local cét si national,
international.

Implementarea unor proiecte pilot care sd demonstreze beneficiile utilizirii
tehnologiilor digitale in procesul de invatare, astfel incét s se adune date si feedback
pentru ajustarea si imbunétitirea continud a programelor de formare.

Planificarea §i desfasurarea unor activitifi educative si extracurriculare cAt mai
atractive,

Implicarea cadrelor didactice in proiectarea unor parteneriate in vederea realizirii
unei interactiuni constructive a prescolarilor cu ceilalti parteneri.

Responsabilizarea cadrelor didactice in elaborarea si desfasurarea de proiecte si
parteneriate Europene ( un parteneriat strategic ).

Largirea universului cunoasterii europene prin participarea cadrelor didactice la

activitdti interculturale (parteneriate, simpozioane).

Implicarea prescolarilor, cadrelor didactice i a parintilor in derularea activitatilor din
proiectele existente.

Crearea si dezvoltarea legaturilor/relatiilor cu parteneri din comunitatea locald in
vedera realizarii unor actiuni educative in echipa.

Perfectionarea activitatii de management al colectivului de prescolari si parinti in
vederea desfasurarii actiunilor din proicte si parteneriate.

Realizarea unei bune colaborari cu institutii europene abilitate pentru formarea
profesionala continua pe tot parcursul vietii care si asigure schimbul de bune practici.

Dezvoltarea unor refele de cooperare realizate prin parteneriate strategice
transnationale atét pentru profesori cét si pentru prescolari.

Integrarea tehnologiilor informationale in activitatile curriculare si extracurriculare.

imbunété;irea bazei logistice care sd permitd schimbul de relatii si finalitati ale
proiectelor derulate.

Diseminarea informatiilor din cadrul proiectelor/parteneriatelor derulate prin
realizarea unor cd-uri, albume foto, expozitii cu momente din activitatile .

Organizarea unor activitafi extrascolare care si aducd autofinantare, atragere de
fonduri  extrabugetare,  donafii  pentru  desfisurarea activitagilor  din
proiecte/parteneriate.

Realizarea materialelor suport propuse in cadrul proiectelor/parteneriatelor la nivel
european pentru implementarea rezultatelor si asigurarea sustenabilitatii acestora.

Mentinerea parteneriatelor existente si crearea unor noi legituri cu alti parteneri
educationali, cu ONG-uri sau institutii locale si nationale in vederea largirii
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Optiunea
relatiei cu
comunitatea

Tinta 4

® Asigurarea functionalititii
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universului cultural al pregcolarilor cat si pentru prevenirea
combaterea bullying-ului si a violentei intre copii.

absenteismului si

Implicarea comunitatii locale in organizarea si desfasurarea activitagilor din proiecte.

Testarea periodicd a satisfactiei partenerilor prin instrumente cit mai variate pentru
imbunatafirea colaborarii gradinitei cu reprezentanti ai comunititii locale.

Realizarea unei bune colaborari cu comunitatea locald in vederea organizarii $i

derularii actiunilor din proiectele/parteneriatele la nivel european (actiuni derulate in
unitatea noastra).

si imbunatitirii bazei tehnico-materiale a institutiei printr-o

proiectarea realisti a resurselor bugetare

Optiune
curriculara

Optiunea
resursa
umane

Optiunea
resursa
materiala si
financiara

Optiunea
relatiei cu
comunitatea

1.

Crearea si respectarea la nivelul fiecarei grupe a unui set de reguli care sa promoveze
civismul si si mentina starea de functionalitate a bazei materiale.

Proiectarea si desfasurarea activitatilor educative care vor cuprinde tematici privind
folosirea corectd, pastrarea si intretinerea bazei materiale a gradinitelor .

Intocmirea unui plan pentru intretinerea echipamentelor IT din gradinita.

1. Responsabilizarea intregului personal si a paringilor privind pastrarea
patrimoniului unitatilor cat si utilizarea eficientd a resurselor (energie, apa).

2. Intretinerea infrastructurii scolare, unitatea de invatdmant fiind reabilitatd, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon

3. Implicarea factorilor de decizie in luarea hotirarilor privind  gestionarea
bunurilor si gasirea rezolvérilor la situatiile problematice .

Proiectarea realista §i fundamentatdi a bugetului care si acopere cheltuielile de
intrefinere, achizitionare de consumabile, reparatii si de investitii pentru perioada
2022-2026.

Initierea demersurilor in vederea accesdrii de granturi/atragerii de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabila/mediu, prin care sa se sustina atét educatia, cat si infrastructura
scolard.

Prospectarea oportunitatilor de colaborare
sponsorizari/donatii.

cu agenfi economici care pot acorda

Colaborarea cu Primaria in activitatea de indrumare si consiliere privind alocarea
bugetara.

Eficientizarea colabordrii cu comitetele de parini ale grupelor si consiliul
reprezentativ al parintilor in identificarea surselor de finanfare extrabugetare.
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4.4. Rezultate asteptate

Efectele pe termen scurt, mediu sau lung se vor analiza pe parcursul deruldrii proiectului, procesul de colectare
a datelor urmand a fi o colectie de inregistriri secventiale.

Pentru prescolari efectele pot fi: achizitii in cadrul diferitelor domenii experientiale (cunostinte, priceperi,
deprinderi, aptitudini, valori); abilitati sociale; competente de comunicare; motivare, progres.

Pentru cadrele didactice, efectele pot fi: competente didactice si metodologice in domeniul curricular;
competente de comunicare si relationare educationald; motivare; abilitati-sociale; competente manageriale.
Pentru organizatie, ca intreg, efectele pot fi: legaturi cu comunitatea; vizibilitatea rezultatelor proiectului;
aspecte privind cetatenia europeand, schimbiri in politica institutiei.

Tinta strategica

1.Asigurarea unui demers instructiv-
educativ de calitate prin reconsiderarea
modului de abordare a activititii
didactice, cresterea motivirii tnvitirii si
dezvoltarea armonioasi a copiilor .

2. Perfectionarea carierei didactice prin
facilitarea accesului la informatie |,
parcurgerea programelor de formare si
perfectionare  profesionali pe tot
parcursul vietii .

3. Cresterea prestigiului unititii prin
derularea de proiecte, programe si
parteneriate educationale locale,
nationale si europene care si asigure

interactiune constructivi, comunicare
eficientd, cetitenie europeani.
4. Asigurarea functionalititii si

imbunatitirii bazei tehnico-materiale a
institutiei printr-o proiectarea realisti a
resurselor bugetare

Indicatori de realizare

*75% din numadrul cadrelor didactice folosesc metode participativ —
active pentru cresterea motivarii invatarii

*80% din numarul cadrelor didactice lucreaza diferentiat in functie de
particularitatile de varsta si individuale ale fiecirui copil

*100% realizarea planurilor de scolarizare

*80% din cadrele didactice asistate au calificativul *foarte bine”

* 70% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de
formare n specialitate pentru a asigura managementul eficient al
grupei

* 90% incadrare cu personal didactic titular

* 30% din personalul didactic participa la simpozioane, ateliere de
lucru

* Cel putin 25% dintre cadrele didactice beneficiaza de o forma de
recunoagtere a performantei didactice (gradatie, distinctii)

*85-90% gradul de satisfactie al parintilor

*1 proiect Erasmus K1

*1 proiect e-Twinning

ecel putin 2 proiecte locale/interjudetene coordonate de cadrele din
unitate

* cresterea cu 25% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu
unitafile scolare din municipiu/ judet si alte institutii;

* actualizarea permanenta a site-ului gradinitei

* cel putin un articol anual in ziarele locale

* toate cadrele didactice folosesc CV —ul Europass

* mentinerea sistemelor de supraveghere video si de alarmare
securizatd conform analizei de risc In vederea asigurarii protectiei si
securitafii personalului fizic din gradinitd

e mentinerea dotarii corespunzitoare normelor PSI

e mentinerea spatiului educational amenajat pe fiecare nivel pentru
desfasurarea activitatilor recreative si de miscare,

* mentinerea dotarii cu mobilier adecvat a spatiilor noi create

e mentinerea tuturor spatiilor la parametri functionali, cu standard
ridicat de igiena

e mentinerea conditiilor necesare mentinerii avizelor sanitare de
functionare si a avizului PSI

e cresterea cu 10-15% a finantérilor extrabugetare
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II. PLANIFICARE TACTICA - PROGRAME
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La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor de realizare a strategiei, propunem programe
multianuale a céror obiective generale vizeazi atingerea tintelor strategice.

In tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse, precizand obiectivele generale ale programelor,

fintele vizate de fiecare program, responsabilii si estimarea resurselor materiale necesare.

Denumirea
programului

Aplicarea
creativa a
curriculumului
pentru educatie
timpurie

Tinte
strategice
vizate
1,2,3.

Profesionalizarea
carierei didactice
prin invatare pe

tot parcursul
vietii

. Proiectarea  si

Obiectivele generale ale programului

. Cunoasterea de catre toate cadrele didactice

a documentelor curriculare  pentru
invdtdmantul  prescolar, a  normelor
metodologice de proiectare si realizare a
continuturilor planificate.

. Centrarea demersului didactic pe nevoile

copilului

. Diversificarea  strategiilor de predare-
invatare-evaluare, astfel 1incat intreaga
activitate instructiv-educativd si vizeze

dezvoltarea globald a copilului.

. Eficientizarea activititii comisiilor de lucru

la nivel de gradinits.

. Elaborarea ofertei de activititi optionale in

baza cerintei  péringilor si a nevoilor
prescolarilor, cu scopul de a le dezvolta
Inclinatiile si abilititile, ca o premizi pentru
performantele de mai tarziu.

realizarea  activitiilor
extracurriculare si extragcolare ca rispuns la
nevoi specifice de invagare ale copiilor,
vizand completarea sl sprijinirea
competenfelor prevazute de programa
prescolard prin activitati de tip nonformal,
outdoor.

. Organizarea de concursuri, competitii si alte

manifestdri pentru promovarea si motivarea
copiilor spre performante inalte.

. Formarea la intreg personalul didactic a

competentelor profesionale necesare
preddrii-invatarii prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe copil

. Incurajarea sustinerii inspectiilor i a

examenelor pentru gradele didactice,
precum si finalizarea studiilor superioare.

. Formarea personalului didactic implicat in

proiecte de cooperare europeani privind
managementul de proiect

. Promovarea competentelor dobandite la

cursuri prin realizarea si prezentarea de
materiale la conferinte si simpozioane.

25

Responsabili

director
comisia
metodica
comisia
pentru
curriculum

consilier
educativ
comisia de
asigurare a
calitatii
cadre
didactice

director
responsabil
formare
profesionala
comisia
formare
continua
comisia de
asigurare a
calitatii

Resurse
materiale

documente
scolare oficiale
carti si
publicatii
mobilier
functional
materiale
didactice
atractive
mijloace si
materiale
didactice
variate
consumabile
portofoliile
copiilor
tehnicd de
multiplicare
mijloace de
invatamant
moderne

oferte de
formare
profesionala
carti si
publicatii

fise de nscriere
chestionare
pliante

invitatii cursuri
publicare de
ghiduri
metodologice.



Tinte
strategice
vizate

1,2,3.

Vizibilitate in
comunitate prin
parteneriate si
programe
educationale

Tinte
strategice
vizate
1,3.

Dezvoltarea si
imbunititirea
calitatii spatiilor
de invataméant
prin reparatii si
achizitii

. Formarea

. Participarea la

. Integrarea 1n activitate a elementelor de

noutate dobandite la cursurile de formare
sau in cadrul proiectelor europene.

specifica a  personalului
nedidactic prin cursuri de igiend si
puericultura.

cursuri  de  formare
profesionala axate pe utilizarea
tehnologiilor informationale in educatie,
inclusiv formari  despre utilizarea
platformelor de invitare online, aplicatii
educationale si instrumente digitale pentru
gestionarea clasei.

Participarea la sesiuni de formare continua
pe teme precum securitatea cibernetici,
educatia digitala si metodologii de predare
adaptate noilor tehnologii.

. Crearea unui program de mentorat in care

cadrele didactice cu experientd in IT si
sprijine  colegii in adoptarea noilor
tehnologii si instrumente educationale.

. Mentinerea parteneriatelor existente si

crearea unor noi legaturi cu alti parteneri
educafionali 1n vederea largirii universului
cultural al prescolarilor.

. Realizarea de parteneriate de colaborare cu

institutii de culturd si arta din Briila pentru
sustinerea participarii copiilor la activitatile
organizate de acestea (ocuparea timpului
liber)

. Realizarea de vproiecte de parteneriat

strategic ~ european  pentru  sustinerea
educafiei pentru cetéfenie activa europeani
si formarea a competentelor lingvistice la
copii si cadre didactice.

. Testarea periodicd a satisfactiei partenerilor

prin instrumente cit mai variate pentru
imbunétitirea colabordrii gradinitei cu
reprezentanti ai comunitatii locale.

. Popularizarea prin intermediul mass-media

a rezultatelor obtinute in proiecte si
parteneriate

1. Mentinerea sistemului de supraveghere
video si de alarmare securizatid conform
analizei de risc.

2. Mentinerea spatiilor de joc pe fiecare
nivel.

3. Reparafii si igienizari ale spatiilor de
invatamant si a blocurilor alimentare

4. Achizifia de mobilier, mijloace si
materiale  didactice pentru  spatiul

26

director
coordonatori
de proiecte
consilier
educativ
cadre
didactice
comisia de
asigurare a
calitatii
copii
parinti

director
contabil
cadre
didctice
parinti
personal
administrativ
comisia de
asigurare a

GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT NR. 47 BRAILA

tehnici de
comunicatie si
multiplicare
internet
chestionare
consumabile
formulare de
aplicatie
proiecte
site-ul unitatii
articole la ziar

tehnica de
calcul si
multiplicare
programe
legislatie si
contabilitate
memorii
tehnice
memorii



Tinte
strategice
vizate
3.4.
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educational. calitatii
Inlocuirea intregului  mobilier scolar comisia de
deteriorat control
Asigurarea conditiilor de desfasurare managerial
corecta si igienica a activititii cantinelor intern
( veseld, aparatura electro —casnici). cadru
Optimizarea consumului de energie medical
termicd, electricd si  api prin Directorul
implementarea proiectului unitatii
»Eficienetizarea energetica a Gradinifei 4 Administratorul
cu P.P. nr.47,, Pinochio™’. financiar

8. Crearea unui mediu educational sigur, Consiliul de
estetic si functional prin reabilitarea Administratle
cladirii si modernizarea curtii gradinitei e Responsabil
cu program normal nr.61, in vederea PSI/SSM
?mbunﬁ"[épru .cahté‘gn procesului Primaria
instructiv-educativ. (autoritatea

locald)

Index de abrevieri folosite (ordine alfabetica aici):

CA
CC
CCD
CDP

CEAC

CLM
Ccp
CRP
ISJ

PMBR

SCMI

Consiliul de administratie
Comisia pentru curriculum
Casa Corpului Didactic

justificative
consumabile
materiale
reparatii
autorizatii de
functionare
grafice

e Fonduri de la
bugetul local

e Sponsorizari si
parteneriate locale

Comisia pentru perfectionare, formare continui si dezvoltare profesionala

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii
Consiliul Local Municipal

Consiliul profesoral

Consiliul reprezentativ al pirintilor
Inspectoratul Scolar Judetean Briila

Priméria Municipiului Briila

Comisia pentru implementarea controlului managerial intern

ITI. EVALUARE - MONITORIZARE

In proiectarea la nivel operational se propune o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele
propuse — realizatd la jumatatea ciclului de proiect. Pe parcursul evaludrii rezultatelor se are in vedere
posibilitatea aparitiei reformuldrii anumitor obiective si activitd{i ca actiune corectivd asupra desfisurdrii
programelor propuse. Deoarece o parte dintre obiectivele specifice propuse includ analize de nevoi (populatia
scolard, personalul didactic si curriculumul sunt in permanenta evolutie), s-a luat in considerare posibilitatea
introducerii unor obiective specifice si activitdfi asociate noi in anii urmitori, rezultate din analizele de nevoi

realizate.

Pentru Intregul proiect de dezvoltare, conditiile de reusitd vor fi dacd inregistrarea datelor si centralizarea
rezultatelor va fi facutd in mod corect si responsabil de cétre factorii implicati asigurandu-se autoreglarea,
optimizarea si revizuirea functionarii si dezvoltarii institutiei .
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Impactul si rezultatele scontate vor fi raportate permanent la indicatorii de performanta stabiliti, dar care pot
fi reformulati sau imbunatatiti. Fiecare domeniu functional si program multianual va fi monitorizat si evaluat
semestrial gi anual in functie de indicatorii de performanti ai obiectivelor propuse pe baza unor grile ce vizeazi
progresul, calitatea, performanta. Rezultatele compararii performantelor cu indicatorii stabiliti ~ vor fi
comunicate intregului colectiv in diagnoza si raportarea anuali si se vor adopta masuri corespunzatoare in cazul
in care se constatd devieri de la planul initial sau o inadecvare de situatii.

Permanent se va urméri impactul asupra grupurilor tinta: copii, parinti, cadrele institutiei, comunitate pentru
a lua masurile necesare corectarii sau sporirii acestuia.

Se vor stabili modalita{i de reglare, eliminare a unor disfunctii, se vor determina oportunitatile de
continuare, diversificare, ameliorare a unor actiuni, proiecte.

Se vor avea in vedere factorii care ar produce disfunetii:

* Reactii negative la unele persoane precum: scepticism, neincredere, rezistenfa mica la efort,
suprasolicitare, dezinteres;
Disfunctii financiare;
Concedii de ingrijire copil pentru unele cadre didactice;
Plecarea unor cadre didactice detasate sau prin transfer;
Imbolnavirea unor educatoare.
De asemenea pot fi si factori favorabili:
* Reactii pozitive de la grupurile tinti: copii, parinti,comunitate locala;
* Reactii pozitive de la partenerii interni si externi la unele proiecte educationale.
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