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I. PLAI\IFICARE STRATEGICA

I.PREZENTARE GENEnaTA
1.1 Date de identificare a uniti(ii de inviflmint

Numele instituliei de invd{dmAnt cu personalitate juridicd: Gridini{a cu program prelungit nr,47
Structuri-Gridini{a cu program
normal nr.61

Adres[: str. Mircea Vodi nr.5o BrIila, jud.Briila, 810437

Telefor-r: 0239 I 685545

E-nrail : gradinita_ 47 braila@yahoo. com

Fax: 0239/ 685545

http : I I gr adinita4l br aila. web s. co rn

Tipul institutiei: public Nr.undrul membrilor: 37 Nr.personal didactic:2l

Nivel de inv6{[mdnt: preqcolar

Nr.personal didactic auxiliar: 3
Nr.personal nedidactic: 1 1

Nr.personal medical: 1

Nr.profesor logoped: I

Limba de predare : rominl

Grupuri fint6: preqcolari
pirin[i
cadre didactice

- ,- gomulli(atea locall

Numele conducltorului organi za\iei VAlcu Nina-Nicoleta

Durata proiectului: 4 ani 
, 2022-2026

- t*r"g", r"*td;r;hri p."rriu..ritur r.. tggtizoi3,,", -"4in"a.1" fi ""*pi.,a.iir 
rr,.rio"r.; 

.- -- .*

I Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invalamdntului preuniversitar nr. lg;/2023,
cu modific[rile qi completdrile ulterioare;

* Ordinul ru.60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entit6tilor publice;
t Ordinul nr. 572612024 privind,aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi funclio nare aunit6lilor

de inv6fdmdnt preuniversitar, cu modificdrile qi completarile ulterioare;

S Regulamentul de Ordine Interioard al Grddinilei cu Program Prelungit Nr.47 Brdila avizat in cadrul

consiliului Profesoral qi aprobat in consiliul de Administrafie;

I Legea nr. 53l2OO3 privind Codul muncii, republicatE, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

t Contractul colectiv de munc[ unic la nivel de 3iector de negociere colectivd invd]6mdnt preuniversitar,
infaoicfrqf lc I\/IN/FT S s -TTp l] s P S crrh nr 11rraAln Aet^ dcQol )n)\,
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tr Hotdr6reanr.99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in vederea a:utorizdrii,

acreditarii qi evalu[rii periodice a oryanizaliilor furnizoare de educalie, cu modiflcdrile qi complet[rile

ulterioare;

& HotdrArea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de func{ionare provizorie qi a
standardelor de acreditare ;i de evaluare extern[ periodicd in invdldmdntul preuniversitar, cu

modificdrile qi completdrile ulterioare;

& Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a unit6lilor de inv6{6m6nt

preuniversitar;

Ordinul nr. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din

invdfdmantul preuniversitar, cu modifi cdrile Ei completdrile ulterioare;

I + Hotdr6rea nr. l25ll20}5 privind unele m[suri de imbundtdlire a activita6i de inv6{are, instruire,
i

j .ompensare, recuperare qi proteclie specialS a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale

i din cadrul sistemului de inv6jdm6nt integrat;

i t Ordinul nr.469412019 privind aprobarea Curriculumului pentru educalia timpurie;

i + Hotirdrea de Guvern nr.2192130.1I.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finanlarea

' 
qi administrarea unitdlilor de invd!6m6nt preuniversitar de stat;

I,, I HotdrArea nr. 121712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania;

I

i + Ordinul nt. 2.50814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenfei medicale a

, 
*tepregcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitd{ile de invdfdmdnt preuniversitar gi studenlilor din

I 
*stitu{iile de invd(dmdnt superior pentru men(inerea stdrii de sdndtate a colectivit6filor gi pentru

I promovarea unui stil de via{d sdndtos;
i

i + Hotlrdrea nt. 121712006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
i

c^^iolo ?- D^*^-:^ ^,, *^l:J-:^x-":l^ ^: ^----.-r ry .r r, .sociale in Romania, cu modif-rcdrile qi cornpletdrile r:lterioare,

{ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

'l Ordinul privind reotganizarea unitdlilor de invSldmAnt preuniversitar de stat din.judelul Braila nr.5615
din25.08.2025.

1.3 Scurt istoric

Gradinila cu program prelungit nr.47 Brdila a fost construitd in anul 1978 qi de la ipceput a func{ionat cu
program prelungit. in prezent unitatea funclioneazd cu 9 grupe din care 8 la program prelungit qi una la
program nonnal cu cadre didactice cu o inaltd firiutd morald gi o bunf, pregdtire profesionala. Se remarcd prin
calitatea actului educativ qi grija acordatd flzic si moral copiilor.

t-
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I
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o Climatulorganiza(iei:

. Valori dominante:

o Tipul rela(iilor :

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.47 nnAU,A

1.4 Descriere organiza{iei

deschis, stimulativ, caracterizatde relalii de colegialitate, de respect
gi sprijin reciproc.
cooperarea, munca in echip5, libertate de exprimare, receptivitate qi
creativitate, respectul reciproc qi respectul fald de copil, pdrinte qi profesie.
rela{ii interperson ale bazate pe colaborare, comunicare, deschidere.o Atitudinea managerului: atitudine pozitivd, de incredere in echipa de lucru, receptiv, dispus sd

asculte sugestii, cooperant, obiectiv , cu respect pentru membrii echipei din care face parte gi pe care o
conduce.

1.5 Sinteza situa{iei actuale

Colectivul Grddinilei cu program prelungit m.47, a depus eforturi in ultimii ani pentru a asigura
creqterea calit6trii educa(iei oferite, sub toate aspectele esenliale:

o conditriieducalionale,
. proceseeduca{ionale,
o rezultate oblinute.

Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori educa{ionali in ultima
perioadd, astfel, se pot menfiona :

o intretinerea gi dezvoltarea bazei materiale prin derularea activitdlilor cuprinse in urm[toarele proiecte
de investilii:

PINOCHIO", cu finanfare din fonduri europene prin P.O.R .2014-2020, lucrdri de eficientizare
energeticd:
- imbundtdlirea izolaliei termice a anvelopei clddirii;
- inlocuirea tdmpldriei exterioare existente cu o tdmpl[rie noud, termoizolantd;
- reabilitarea qi modernizarea instalaliilor pentru incdlzire qi apd caldd menajerd;
- ttihzarea surselor regenerabile de energie pentru preparare apd caldd menijerA qi montarea unei

pompe de cdldurd- aer -apd;
- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu eficienld energeticd ridicat[.

PRELLINGIT NR.47 PINOCHIO", Sursa Buget Local, lucriri:
- inlocuirea uEilor interioare, a pardoselilor existente, schimbarea faianlei in anumite

compartimente, zugrdveli lavabile de interior, inlocuirea obiectelor sanitare, care nu au fost incluse in
proiectul de efi cienti zare ener geticd;

canalizate din toatd grddinila, conductele de apd pluvial5,conductele dirsubsol, asfaltarea curtii
grddinilei (aleile care nu sunt incluse in proiectul de eficientizare energeticd);

- dotarea blocului alimentar, dotare spdlStorie/uscdtorie.

lucr6ri de reabilitare scard de acces secundard in gr6dinild prin reparalii, refacJea qapei,
finisaj din gresie antiderapandd, balustradd de proteclie; reabilitarea scdrii interioare
secundare prin reparafii acolo unde este cazul, refacerea qapei, rcalizareaunei Eape

imbun6trfi."u ou,.,u*ou?:;,'u',1n';: 
t:.11f:ff'lL1$;1ff",ffi'#ii 

securitate prin montarea sistemurui de
supraveghere qi acces de tip videointerfon qi dotdrile cu echipamente IT qi mobilier ?n cadrul proiectului*EDaCATIE PENTRU PERFORMANTA", prin PN.R.R. iniyiat cle Primdria Manicipiutui Brditao inscrierea cadrelor didactice la examenele pentru oblinerea gradelor didactice, gradul I (2 cadre

didactice), gradul II (4 cadre didactice);
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o integrarea cu succes a copiilor in activitatea Ecolar6;o participarealarnultiple programe si proiecte educalionale unde s-au oblinutrezultate deosebite c6t qi in
tegrarea in altele noi ($coala increderii, Programul Erasmus*, p.N.R.R).

TotuEi, din evaluarea aspectelor existente la aceast[ data in cadrul fiecdrui domeniu fulclional, se constatd, pe
de o parte, necesitatea unor interven{ii specifice pe term en mediu qi scurt (problema atractivit[1ii qi motiv^drii
invd!6rii, a implicdrii mai active in viala comunitdlii etc.), iar pe de altd parte necesitatea sus(inerii pe termen
lung a prioritalii privind creqterea calitd{ii educa(iei oferite sub toate aspectele sale.

Pornind de la evaluarea rczultatelor oblinr-rte in anul gcolar 2024-2025 vom realiza analiza mediului intern si
extern.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

re-

I

I
I

I

I

I

I

i

Contextul actual ne cere sd fortndm micile personalitdfi ale copiilor pentru a fi capabile sa-qi exprime
gdnduri, emo{ii, sentimente, op}iuni. Altfel spus, in fala acumrtall a. cunogtin{e primeazd aplicarea
infbrmaliilor, capacitatea de sociahzare a copilului, dobAndirea autonomiei qi spiritul critic, ieperele genirale pe
care Curriculumul pentru educalie timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4.69412,08.2019 il propune Ei .u.. 

"rt.reperul dupd care activitatea didacticd din unitatea noastr5 se ghideazd in veder.u uriguiArii coeren{ei gi
continuitdlii educaliei ca sprijin ir-r evolulia preEcolarului qi integrarea lui in rnediul educativ iuperior, qcoala.

privind explorarea lumii inconjurdtoare, prin parcurgerea curriculumului qi centrarea lui la nevoile copiilor.
Cu toatd evolutia in ansamblu pozitivd a curriculurnului pre;colar, se constatd in continuare existenla unor
problerne de naturd intern6, inconsecvenla aplicdrii, ?n procesul instrr-rctiv-educativ, a unei polderi ridicate a
metodelor activ-participative, care sd asigure caracterul practic-aplicativ qi invdlarea prin descoperire,
insuficienta abilitare a cadrelor didactice in scrierea de proiecte europene, situalia incerti ge,erat6 de
pandemia de Coronavirus qi alte pandernii care pot Llrma; Corectarea acestor probleme solicitd i1
continuare eforturi susfinute din partea cadrelor didactice qi pirinlilor.

opliunile pdrin{ilor, dar gi de necesit[]ile copiilor qi de abilitatile cadrelor didactice. Activitatile optionale
au fost stabilite impreund cu p6rinlii pe diferite domenii de activitate, educalie pentru s6ndtate, educafie
estetici qi creativd, educalie ecologicd, educafie rutierd, limba si cornunicare. Cadrele didactice au participat
activ la concursul de auxiliare didactice organizat de CCD in vederea elabordrii unor materiale auxiliare noi.

miscare, voie bund sd le facem impreund!" in cadrul cdruia s-au desfEsurat activitdli in aer liber c6t ,,Zumba
pentru copii, educatoare, pdrinli".
Activitdtrile derulate anual pentru aplicarea curriculumului include in principal urm6toarele:

o Cunoa$terea qi aplicarea corectd a programei instructiv-educative din gr[dinild (Cupiculum na]ional
pentru educatia timpurie a copiilor preqcolari),
Pregdtirea qtiinfificd qi metodicd individualb a educatoareror

6

2.I CURRICULUM

2.1,1 Resurse curriculare
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pregatirii copiilor

--l
I

conform

o Existenta curriculurnului specific pentru
fiecare nivel de vdrst5;

o Existenta intregului material curricular
(planuri, progralne Ecolare, caiete speciale);

o Programul prelungit va permite copiilor
efectuarea de activit[1i suplimentare de
pregdtire individuald, in scopul recuperdrii,
aprofunddrii, sau oblinerii de perforrnanle
superioare;

o Fiecare sal6 de grupd dispune de intregul
material curricular (plan de invdldmAnt,
reviste de specialitate, culegeri, programa
activit6lilor instructiv-educative) ;

Valorificarea curriculard a obiectivelor pentru
a dezvolta in fiecare copil capacitatea de a
repara probleme Ei de a ocroti mediul;
Ofertd variatd,, fundamentata Ei oportund de
programe pe componenta CDEO$ dar Ei pe
cea a programelor educative, extra;colare care
conduc la personal izarca procesului i nstructi v-
educativ;
Oferta educafional6 personalizatd, adaptatd
nevoilor beneficiarilor direc{i qi indirec{i;
Existen{a Cornisiei pentru curriculum;
Acces rapid la modificf,rile, noutdlile qi
documentele elaborate de Ministerul Educatiei
referitoare la curriculum.

Oportunitifi
o Adaptarea modului

curriculumului la
beneficiarilor;

o Adaptarea mediului gcolar gi a curriculumului
la necesitdtrile specifice ale copiilor cu cerin{e
educalionale speciale;

o Schimburi de experienld cll
grddinile din capitali si din tard;

o Perfectionarea qi formarea continud a cadrelor
didactice in vederea aplicdrii cdt mai corecte a
cuniculumului;

a

a

Interesul cadrelor pentru pefeclionare;

o Lipsaproiectelor educalionale internafionale;
o Sunt frecvente situaliile in care predomind

utilizar ea metodelor tradili onal e in detrimentul
celor interactive, moderne;

o Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitSlile unor categorii speciale de

copii;

Cadrele didactice nu sunt forrnate din punctul
de vedere al promovdrii educa{iei incluzive;
Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a

tehrricii informalionale Ei a metodelor active in
demersul didactic.

I

Amenin(Iri

o Concurenfa altor grddinile aflate in zond;
o Slaba participare la cursuri a unor cadre

didactice;

o Costurile uneori prea mari ale ofertei de
oplionale qi auxiliare de pe piafd.

a

o

de aplicare a

nevoile tuturor

mai multe

Respectarea posibilitatii copiilor de a alege
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activit[1i in conformitate cu interesele lor;
o Oportunitaflle pe care le ofera reglement[rile

in vigoare qi dezvoltarea societ[lii;
o Oferta de activitdli extracurriculare
o Programul Erasmus*
o P.N.R.R.

I

I

I

I

I

i

2.2.1Resurse umane

Evolulia numdrului total de preEcolari este determinatd de evoluliile demografice la nivel local, dar qi de
contextul apropierii de zonele specifice unor medii de afac eri (Zona Industrial6 a Brdilei), precum Ei
imaginea pozitivd, pe care qi-a creat-o unitatea de invdldnidnt in tirnp .

Grddinila este amplasatd intr-o zond urbaud perifericd, situalia social-cultural[ gi econonticd a pdrillilor
copiilor este una de nivel mediu. Copiii din grddinila noastrd provin din medii familiale diferite, unii diltre ei
vin din familii monoparentale, al{ii au pdrin{ii pleca{i la muncd in strdindtate gi sunt i1 grija rudelor.

La nivelul intregii institulii in ultirnii ani au existat in rnedie efective de 190 copii, cu precddere opliunea
pdrinlilor este orientatd spre program prelungit ceea ce determind migrarea copiilor ae la p.ogram normal spre
program prelungit.

Organizalia are un colectiv de 37 persoane din care 21 sunt cadre didactice, educatoare qi profesori pentru
educalie timpurie, 3 membri personal didactic auxiliar si 1l personal adrninistrativ, 1 profbsor logoped, 1

asistenta medicald.
Ca formare profesionalS in organiza\ia noastrd exist5 o impletire armonioasd intre cadrele didactice cu
experien{[ bogatd qi cadrele didactice care sttnt la inceput de carierd profesional6 gi supt conEtiente de
permanenta perfeclionare proltsionald continua (10cadre didactice sunt inscrise in alul qcolar curent la
activitatea de formare profesionalS continuf, priri grade didactice Ei 8 educatoare cu stLrdii postuniversitare ).

Specialitatea Studii

2.2 RESURSE UMANE

Statutul

Suplini PCO
tor
califica
t

Gradul didactic Numir
posturi

2025-2026dIII
e

f.

SSD S Titular Deta

.sat

190

d
e

:
3 218 6tt 2t13

iii,iilii_ i--_r*_____-_____]_ i__ r__J__l
M : medii/liceu; SSD : superioare de scurt[ durati; S : superioare

Persoane
resursl

Expert
manager

3

Metodist
ISJ

Mentor

6

Membru
consiului
consultativ

)

Masterant

8

Responsabil Formator
cerc peda ogic

2 9

I

I

I_....j

I

I

I

M
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in cadrul unit[1ii func]ioneazd compartirnentul financiar contabil cu 1

fondurile alocate de la bugetul de stat ;i local qi intocmesc eviden{ele contabile
administrativi este realizatd, de 1 administrator de patrimoniu.

Specialitatea

Personal didactic
auxiliar

Secretar

Contabil
Administrator

Activitatea sanitard este asiguratd de 1 cadru
Grddini{ei cu P.P. nr.47.
Personalul nedidactic este in num6r de 11 pe
norme de ingrijitoare.

Specialitatea

Personal nedidactic G

Ingrijitoare

Bucltar
Cadru medical/asistenti

SM

Studii

SSD

medical Ei o datd

1 nonre, din care

Studii

PM
l8

post contabil care rcpwtizeazl.
qi 1 post secrstar, iar activitatea

Numir posturi i

1

I
1

Vechime

2023

24 ani
22 ani
35 ani

G : generale de 10 clase ; P : profesionale; M: medii/liceu; S

2.2.2 Analiza S.W.O.T. Resurse umane

pe sdptdm6n5 de medicul qcolar arondat

2 norml de muncitor calificat (bucdtar), 9

NumIr posturi
ocupate

ll
9

)
I

: superioare

Motivare preponderent extrinsecd pentru
dezvoltare profesionald, (determinatl ins6 si de

factori externi ce lin de sistem;
Limitarea posibilitdlilor de realizare a unor
activitdti datoritd unor constrdngeri normative;
Timp calitativ pulin petrecut de pdrinli cu copiii
lor.

S

1

)
1

Evaluarea corectd a cadrelor didactice pentru
ocuparea posturilor;

Cadre didactice cu pregdtire profesionald
superioar5;

Realizarea planului de Ecolarizare;
Formarea unor grupe de pregcolari omogene;
Asigurarea continuitdlii educatoarelor la
grupe;

Realizarea incadrarii personalului didactic,
didactic auxiliar Ei administrativ necesar
funcliondrii gridinilei ;

Receptivitatea cadrelor didactice spre o noud
abordare a curriculumului;
Relaliile interpersonale (educatoare-copil,
conducere-subaltemi, educatoare - pdrinli,
educatoare - educatoare etc.) existente
favorizeazd, crearea unui climat educational

i*i

I
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I
I
I

I
I

deschis, stimulativ;
,/ Exista o bund delimitare a responsabilitafllor

cadrelor didactice, exist[ comisii constituite
pe diverse probleme precul1l qi o bun[
coordonare a acestora.

Oportunitl(i

inforrna!ior-ral intre

didactice motivate

intAlniri fecvente, ori de cdte ori este cazul
intre educatoare qi pdrinli (consiliere,
qedinlele cu pdrinlii);
Posibilitatea de a dezvolta activitali qi

programe educalionale cu diverse institulii qi

ONG-uri;

Posibilitatea de a g[si oportunitd]i de

colaborare qi dezvoltare de proiecte prin
intermediul internetului;
Pdrin{i care solicitd gi manifestd interes pentru
o pregdtire de calitate;
Evaluarea personalului didactic prin fiqa tip
de evaluare qi graficul de asisten{e qi

interasistenfe planificat in decursul unui an
qcolar;

Dezvoltarea personalului in concordanti cu
obiectivele qi regulamentele grddinilei;
indrumarea personalului prin obiective
diversificate de cdtre specialiEti din afara
unitafli;
Dezvoltarea unor proiecte care sd corespundd
realitdlii sociale: spirit democratic, iniliativd,
respect pentru normele sociale;

,/ formarea cadrelor didactice din perspectiva
valorilor educaliei incluzive;

,/ Dezvoltarea competen(elor digitale ale
cadrelor didactice.

Varietatea cursurilor
perfec{ionare;

Realizarea feedback-ului
pdrin{i qi educatoare;

Numdr mare de cadre
pentru formarea continr"ri;

de formare si

I
I-
i
I

I

I

t..

2.3 RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

2.3.1 Resurse materiale qi financiare

NR.47 BRAILA

Ameninfiri
Instabilitatea locurilor de muncd ale pdrinlilor;
Scaderea in timp a natalitdlii;
Criza de timp a pdrinlilor ce reduce implicarea
acestora in sprij inire a dezv oltdri i copi i lor;
Suprainclrcarea cadrelor didactice cu sarcini qi

activitdli neremunerate ;

Creqterea nurndrului de preqcolari provenili diri
farnilii monoparentale sau din familii emigrate
in {arile UE;

Promovarea atitr"rdinii de cult al muncii, in
familie;

Legislalia muncii nu sprijind normarea adecvatd

a personalului.

10
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Caracteristica esenliald sub aspect finauciar a ultimilor ani cor-rstd in continuarea eforturilor sustinute pentru
fundamentarea, proiectarea gi execu{ia corectd a bugetului de venituri gi clieltuieli, concomitelt cu rca\zarea de
venituri extrabugetare din donalii gi sponsorizdri.
Activitalile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in priricipal:

. Fundamentarea, realizarea proiectr.rlui de buget qi planificarea bugetului aprobat;
o Execulia bugetard conform prevederilor legale ir"r vigoare;
o Atragerea de sponsorizdri qi donalii prin implicarea activd a pdrinlilor Asocialiei Pdrin{ilor gi a cadrelor

didactice ale Grddini{ei cu P.P. nr.47.
Unitatea este dotatd cu mobilier corespunzator vdrstei qi dezvoltArii frzice a copiilor avdnd

asiguratd bazamateriald (mdsu!e, sc6r-urele, pdtuluri, etajere, dulapuri etc.)
Clddirea este racordatd la sistemul public de ap6, canalizarc, energie electricd qi gaz rnetan, relea de

internet, sistem de supraveghere video Ei alarmare securizatd.
o Bugetul, deqi foarte lirnitat ca resurse prin costul standard per elev, este respectat asigurdndu-se

condiliile de microclimat gi de igiend pentru desliqurarea in bune condilii a procesului instructiv-
educativ. Distribuirea eficientd a fondurilor bugetare alocate in bugetul inilial a permis ideltificarea
oportunitSlii de suslinere a cheltuielilor necesare dotdrii unitAlii cu ur1 sistem de supraveghere Ei acces de
tip videointerfon. Costurile utilitatilor sunt pldtite integral, in plus unitatea a realizat documentalii de
avizare lucrdri qi intervenlii pe care le-a suplls aprobdrii ordonatorului principal de credite oblin6nd
avizul favorabil pentru derularea celor 2 proiecte de ir-rvestitii enumarete anterior, "REABILITARE $l
DOTARE GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.47 PINOCHIO,,. ..REABILITARE SCARA
INTERIOARA.

Grddinila noastrd a beneficiat de

,,Eficientizare energetic[ Grddinila cu
lucrdrile incluse in cadrul proiectului cu finanlare Europeand

P.P. Nr. 47, Pinochio". Realizarea acestei investilii a condus la
dotarea acesteia la standarde europene.

Resurse
materiale ale
uniti{ii de

_ipv{[Im{p!

Spafii
educafionale qi
anexe

' Denumire
,

Sali de grupa-1 1

Administrativ -l

Cabinet medical -1

Starea de funcfionutitut.

F.bunI BunI Satisf. Nesatif.

x
x
x
xCabinet secretariat/contabi I itate

I

Grupuri sanitare - 8

Cabinet director-1

Cabinet metodic-1

Bloc alimentar-l

Spdlatorie- I

Mobilier

Cdlcdtorie-1

Arhiva/Sala de materiale 1

x
x
x

x
x
x
x
x

I

Il_
I

x

jl
jl
rlJI
iir--iir

i

I_t
I
I

I
I

I

I
I

Mijloace de
invl{imint

Calculatoare -5

Laptop-17r-ilprup-r t X
Sistem All-in-One-3

x
x

iJ
Display interactive- I 2

11
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cnAoINITA cu rROGRAM rRELUNGIT NR.47 nnArr_,^t

Multifunctionale -17 X

Videoproiector-l X
Ecran-1 X
Camerd foto-video-l X

Camere web-9 X

Microscoape digitale-9 X

Sisteme de sunet-9 X

Scannere-9 X

Conexiune Conexiune prin fir si wireless X
Internet
Sistem de Centrale termice proprii-5 X
incllzire
Securizare Sistem de alarmare securizat, X
unitlfilor de camere de supraveghere video,
invlfim6nt interfon, gratii la geamuri gi

ferestre.

Utilitnti Racordare la sistemul electric, de gazmetan, apd qi la canalizare

Autorizafii de Clddirile delin autorizalie sanitard de funclionare, PSI.
func{ionare

Anul Cheltuieli Cheltuieli materiale Cheltuieli de
personal qi servicii capital

2019 1.771.929 10s.660 0

2020 1.832.358 99.830 0

2021 t.607.167 r 08.860 s31.410
2022 1.683.744 84.658,07 0
2023 1.994.562 121.550 0
2024 2.3s9.002 83.383 0
2025 2.575.22t 186.920 0

o Q contribulie la asigurarea resurselor financiare extrabugetare necesare organizdrii qi desfrqurdrii
procesului educalional au adus-o ?ncepdnd din 2017 parinlii copiilor pe baza fondurilor realizate de
Asocialia Pdrin{ilor qi a cadrelor didactice ale Grddini{ei cu P.P. nr.47 .

2.3.2 Analiza S.W.O.T. Resurse materiale si financiare

o clddire special amenajat[, destinatd activitatii puncte slabe

cu copiii preqcolari si programulr-ri prelungit: r Instabiritate la nivel social gi economic;o Siguranta fizicd, qi protec{ie pentru preqcolari, o Insuficienta stimulare financiard a personalului
didactic auxiliar qi administrativ.

12
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GRADINITA CU PROGRAM

personalul didactic, didactic auxiliar qi

administrativ, incadrare in n0rme igienico-

sanitare corespunzdtoare ;

o Curte special amenajatd pentru jocr.rrile in aer

liber;

o Baza material[ corespunzdtoare desl]gurdrii

procesului instructiv educativ;

o Gestionarea eficientd a fbndurilor bugetare:

- cheltuieli intrelinere qi reparalii

- achizilii

o Echipamenteaudio-video;

o Conectare la internet;

o S[li de clase cu tripld func]ionalitate;

o Disponibilitatea noilor tehnologii pentru

diversificarea metodelor de predare - invdtare

Ei interacliune la grupd;

o Crearea unui plan de mentenanld sustenabila a

unitalii.

Oportuniti{i
o Posibilitatea de a g6si oportunitdfi de

colaborare qi dezvoltare de proiecte prin
intermediul internetului ;

o Posibilitatea de a dezvolta activit[1i qi
programe educalionale cu diverse institulii qi
ONG-uri;

o Autonomie in conceperea unei oferte de
activitati educative care s6 personalizeze
gradinila qi sa-i creascd reprezentativitatea;

o Organizarea sdlii de grupd pentru a
corespunde nevoilor copiilor cu cerinte
educalionale speciale.

PRELUNGIT NR. 47 nnArle

Amenin{Iri

o Ritmul accelerat al schimbdrii tehnologice
conduce la uzvta morald a echipamentelor
existente, cdt ;i costul foarte ridicat al aparaturii
de ultimd generatie;

o Insuficienla resurselor flnanciare pentru a
asigura amenajarea sdlilor de grupd conform
nevoilor copiilor cu CES;

o Deteriorarea materialelor didactice, jocuri,
jucdrii, mobilier, covoare etc.;

o Cre$terea prelurilor la materialele didactice,
energie, agenli termici, etc;

o Modificdri fiscale qi legislative frecvente care
cr eazd, insecuritatea sustinerii acti vitAti i.

2.4 RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

2.4.1 Rela{ii comunitare qi de parteneriat

importante activitali - prin nivelul de implicare qi prin efectele produse - derulate in

l3

malDintre cele



cnAomrTA cu rRoGRAM rRELUNGTT NR.47 nnArr.l

; ultimii ani in acest domeniu, pot fi menfionate:
Participarea la diferite proiecte, concursuri, festivaluri, simpozioane,
int6lniri cu reprezentantii gcolilor pentru prezentareaofertei educa(ionale la clasa 0,
Colaborare cu polilia, biserica qi institufii de culturd-teatrul de pdpuEi, biblioteca judeleand,
Colaborarea cu pdrin[ii copiilor - inclusiv in organizarea qi desft$urarea de activitali extraqcolare,

o Serbdri qcolare, vizite, spectacole de teatru,
o Actriuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantalate.

Pe parcursul anilor gcolari, copiii au oblinut numeroase premii la diverse concursuri locale, na(ionale,
internalionale, au participat la festivaluri, simpozioane, unde au ob(inut rezultate remarcabile.

2.4.2 Analiza S.W.O.T. Rela{ii comunitare qi de parteneriat

o

o

o

a

Puncte tari

o Colaborare foarte bund cu parinlii copiilor.
o Colaborare foarte buna cu gcolile din zond.
o Organizalia este deschisa relaliilor de

colaborare qi de parteneriat.
o Site propriu pe internet pentru o mai bun[ Ei

accesibi l5 cunoaqtere.
o Proiecte qi parteneriate care introduc copilul

in mediul comunitar qi contribuie la
socializarea lor (locale, nalionale, europene
Erasmus*) in vederea dezvoltdrii
institulionale.

o Implicarea activd, in crearea unei cultur-i a
calitalii la nivelul organizaliei .

o Buna rela{ionare cu beneficiarii educa{iei
(copii, p[rin]i, cadre didactice, comunitatea
local6).

Oportuniti(i

o Disponibilitatea qi responsabilitatea unor
institt4ii de a veni in sprijinul unitalii (politie,
institulii culturale etc.)

o Responsabilitatea altor institufii de inva{f,rnAnt
pentru schirnburi de experienli sau recrutare
de viitori qcolari ( qcoli, licee voca{ionale,
qcoald dupd qcoald).

Puncte slabe

Slabe legdturi de parteneriat cu ONG-uri.
O rnai activd promovare a ofertei educalionale
a grddinilei prin mijloace media variate (presa
1ocal6, televiziunea local6, internet).
Insuficienta abilitare a cadrelor didactice in
scrierea de proiecte.
Implicarea insuficientd a Llnor cadre didactice in
vederea accesdrii proiectelor internalionale
Erasmus.

Amenin{Iri

o Timpul limitat al pdrintilor poate duce la slaba
1or implicare in viala unitalii sau formalism.

o Promovarea proiectelor gi parteneriatelor poate
fi ingreunat[ din lipsa fondurilor financiare .

a

a

l-
I

2.4.3 Parteneriate

Gradinila cu program prelungit nr. 47 a participat activ in cadrul proiectelor educative colaborAld activ cu copii,
cadre didactice qi directori din unit[{i de invdtdrldnt din alte judele in scopul atingerii obiectivelo. p.opur".
Proiectele derulate in aceastd perioadd au fost,,,Practici educationale progresive",,,Copiii au talent,,,
Proiectului educalional regional ,,Sport, miscare, voie bund sd le facem impreund!", Proiectul Regio,al -
,,Magia teatrului", Program naJional GRLI, Ministerr.rl Eclucaliei qi Ministerul iulturii, Proiectul Nalional -,,$i' rv5rqrrr rrqtrurr6.r Lrr\rrl, lvrrlllsttrILll ELtULrallCl ff lvflnlSLeIUI LUlIUfl1, ffolgctlll Nallonal -rrSlcei mici fac fapte mari!", ,,$coala increderii". Scopul principal al colabordrii noastre in cadrul acestor proiecte a

14
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nevoilor de educafie a unei p6rli

reprezentative de populalie prin creqterea

aderdrii ofertei grddinilei la cererea concretd

qi colaborarea permanentd cu parinlii si cu toli

factorii comunitdlii locale;

Colaborarea eficient[ cu comunitatea locald:

Primdrie, Polilie, ;coli, alte grddinile, Direclia

de SinState Publicd, Pompieri, Biserica.

Implementarea unor programe educalionale ce

vrzeazd, parteneriate cu comun itatea local6;

Parteneriat gradinila familie bazat pe

colaborare optim6 in interesul beneficiarilor

direcfi ai educa{iei;

Colaborarea foarte bund qi sprijin din partea

pdrin{ilor in desfEqurarea activitdlilor din

cadrul parteneriatelor qi proiectelor derulate la

nivelul grddinilei.

. OPORTUNTTATI
Frecventa ocaziilor de care poate beneficia

grddinila, pentru a putea promova qi

populariza potenlialul ;i aportul s6u social

spre consolidarea irnaginii unitdlii;

Transformarea grf,dinilei in furnizor complex

de educalie prin ofertarea de servicii cf,tre

comunitate, modalitate prin care s-ar stabili o

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.47 BRAILA

vizat: imbundt[{irea calita{ii invd{dmAntului prin rcalizarea unor schimbuli de experienld gi bule practici cu
profesori qi elevi din institulii similare din fara noastr[, formarea qi dezvoltarea spiritului de respect fa]a de
valorile nalionale prin incurajarea ceta{eniei active Ei a dialogului intercultural cu implicarea activa a
partenerilor sociali. Activitatile realizate in cadrul proiectelor au inclus organizarea qi participarea la iltAlniri
online cu partenerii, elaborarea qi prornovarea de produse specific, organizarea de expozilii, trir-rsferul de bune
practici in managementul educafional, precum Ei activitdli specifice de evaluare, raportare qi diseminare. Toate
aceste experienle pozitive ne motiveazd pentru rezultate cAt mai bune in viitor Ei aplicarea pentru parteneriate
strategice qi mobilitali individuale qi in cadrul programului Erasmus*.

2.4.4 Analiza S.W.O.T. Parteneriate

PUNCTE SLABE
Lipsa de timp a p5rinlilor ce determin[

intreruperi ale acliunilor efectuate de grddinild;

Slabe legdturi de parteneriat cu ONG-uri;

Resurse financiare limitate pentru realizarea

unor activitali in parteneriat.

AMENINTANI
o CreEterea ratei gomajului;

Timpul limitat al pSrinlilor conduce la o slabd

implicare a acestora in via{a grldinilei;

Lacune ale mecanismului de comunicare;

Mass media qi folosirea excesivd a

computerului de cdtre copii;

a

a

a

a
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GRADINITA CU PROGRAM

relalie directd intre cadrele didactice qi parin{i;

Promovarea unei imagini pozitive a gradinilei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale,

na{ionale qi europene;

Sprijinul prirndriei, al Ministerului Educatiei

Ei Inspectoratului Scolar;

Dezvoltarea de colabordri pe plan educa{ional

cu primdria, comunitatea locald, diverse

ONG-uri de mediu pentru susfinerea unitalii

in dezvoltarea infrastrLrcturii scolare Ei pentru

desftqurarea de proiecte de mediu comune;

Accesarea de granturi/atragerea de fonduri

nerambursabile pentru finanlarea unor

proiecte sau programe ce au in vedere

dezvoltarea durabild/rnediu, prin care sd se

suslind atdt educalia, cdt Ei infrastructura

qcolar6.

PRELUNGIT NR.47 BRAILA

Prejudicii de imagine, morale Ei fizice aduse de

mass - media ?nv[]6mAntului romAnesc;

Organizarea defectuoasd a activitdlilor de

parteneriat poate conduce la diminuarea

efectelor scontate;

Neincrederea in sistemul de invdldmdnt datorit6

schimbdrilor legislative;

Neimplementarea unor proiecte de cre;tere a

gradului de sustenabilitate a unitdtii de

invd!6mdnt.

A

o

A

A

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

3.1 ANALIZA P.E.S.T.E.

3.1.1 Factori Politico-Legali

Politica qcolarS:
o Obligativitatea clasei pregdtitoare la qcoald duce la diminuarea efectivelor de pregcolari in

unitate.
o Curriculum pentru educalie timpurie asigurd pregdtirea copiilor in vederea integrdrii cu

ugurinfd a acestora in etapa gcolari .

o Desele schimbari ce se aduc Legii EducatieiNationale, precum gi lipsa regulamentelor,
metodologiilor care s[ suslind aplicarea legii .

Politica bugetarl :

o Costul standard per elev nu asigur[ resursele bugetare necesare desfagur[rii procesului educalional
in foarte bune condilii

Politica demografic5:

' Stimularea creqterii sporului natural prin acordarea indemni zaliei de cregtere a copiilor pdndla2
ani , revenirea mamelor in activitate precum qi majorarea alocaliilor de creqtere- qi ingrijire a
copiilor.

o

t6

a

o

I
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cnAnmrTA cu rRoGRAM rRELUNGTT NR.47 nnArla

Politica de angajare:
o Permite rcalizarea angajdrilor in unitate potrivit Metodologiei de mobilitate a personalului didactic

din invdlImdnt ;

o Neactuahzarea normativelor pentru personalul didactic auxiliar duce la disfunctionalit6ti in
realizarea obiectivelor propuse de c[tre echipa managerial[ .

Activitatea autoriti(ilor locale:
o Consiliul Local gi Primdria Municipiului BrIila rnanifestl interes fap de activitatea instructiv-

educativS, receptivitate la propunerile venite din interiorul unitSlii de invildmAnt si qi-au nurnit
reprezentanlii Consiliului Local qi Prinrdriei in Consiliul de Adrninistratie si in Cornisia de
Evaluare gi Asigurare a Calitatii.

3.1.2 Factori Economici

Activitatea economici :

o Activitatea economicd la nivel de localitate este redusd Ia activitSli de comert (societili comerciale
pentru vdnzarea unor produse alimentare sall de uz casnic ;i de rnateriale de construcfii) gi
produclie ( fabrici de confeclie, gantierul naval, industrie alirnentar5 etc) ;

Nivelul productivitl{ii in societdfile comerciale nu permite suslinerea cu donafii, spolsorizdri.
Mediul de afaceri:

t De$i este scdzut la nivelul municipiului, este totuqi favorabil datoritd pozilionarii avantajoase a
grddinilelor l6ngd Zona Industriald (Carrefour, Promenada Mal1) iar parinlii fac opliunla
pentru inscrierea copiilor in zona de reEedinld sau a serviciului.

Rata qomajului:
o Ridicatd la nivelul oraqului favorizeazd,intdrzieri in plata alocaliei de hrand.

Veniturile familiilor:
t in general, rnajoritatea farniliilorau Lln buget rnediu, care asigurd resursele necesare preg[tirii

copilului gi suslinerea activitAlii acestuia , dar veniturile minime se rdsfr6ng asupracuprinderii gi
a frecven{ei copiilor la program prelungit.

Criza economicl : impune austeritate financiard.

3.1.3 Factori Socio-Culturali

o Programul guvernamental ,,Programul pentru qcoli"este favorabil familiilor cu venituri mici si
constituie un motiv de a frecventa gradinila cu program normal.

Atitudinea fata de munci
o Atitudine pozitivd, fa16 de muncf, a majoritdlii locuitorilor.

Rata natalit5{ii:
o La nivel de municipiu, ratanatalitd{ii este in scddere.

Nivel educational:
o Majoritatea copiilor provin din familii avAnd studii medii gi superioare care au acces la sursele

de informare emisiunile TV, la presa scrisd sau interne, au.esursele informafionale qi
intelectuale sd intervind in a ajuta copilul.

Probleme etnice:
t in comunitatea locald convieluiesc armonios familii de rom6ni, romi, lipoveni, etc.Ei nu existd

absolut nicio problemd etnicd.
Atitudinea fa{i de religie

o Religia ortodox[ este cea predominantd, dar existd Ei alte conf'esiuni religioase care coexisti
paqnic neexistAnd disensiuni, coexistenla fiind caracterizatd,prin toleranld , inlelegere si

o

A

o

o

A

o

o

A

o

o
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3.1.4 Factori Tehnologici

Internet /computere
o In municipiu existS diverse tipuri de conexiuni la internet, wirelles

sunt conectate majoritatea farniliilor gi 100% dintre familii au acasd
Televiziune

o Familiile au televiziurre prin cablu sau prin satelit (DoLCE sau RDS)
Telefonie

o Toate familiile copiilor au cel putin un teleforr mobil (smart) pe abonament qi carteld,
asigur6ndu-se comunicarea in mod facil.

3. 1.5 Factori Ecologici

si RDS, Telecom la care
un calcu lator, tabletS.

o

o

o

o

Temperatura: pe durata anotimpului rece este asiguratd optim datoritd sistemului centralizat
de incdlzire pe gaz metan .

Apa potabild qi canalizarea este disponibila in gradinila.

Lumina naturald este optinid in aproape toate sdlile de grupa.

Spa{iile de joc din apropierea grddinilei este valorificat pentru activitali de recreere in aer liber

T
I

I

I

I

4. ELABORAREA STRATEGIEI

Grddinifa cu P.P. nr.47 Bfiila iqi propune pentru fiecare segment al activitdlii educalionale o serie de
obiective strategice specifice cdt qi modalitdil de realizare a acestora pe termen mediu.

Din analiza SWOT rezultdcd putem atinge obiectivele strategice pe care ni le propunem qi in acelaqi
timp, s[ evitdm consecinfele nedorite datorate amenin{drilor.

Jintele strategice pentru dezvoltarea institu(ionala a Gr[dinilei cu program prelulgit nr.47 in perioada
urmdtorilor 4 ani reprezintf, solulii propuse pentru rezolvarea optim[ a aspecteior prioritare identificate pe
baza analizelor SWOT pe domenii functionale.
Pentru clarificarea lor, sunt prezentate iu continuare elementele d,e bazd, considerate prioritare la aceastd dat6
qi lintele strategice asociate. Fortnularea pornegte de la sinteza contextului favorabil (purictele tari ale
dorneniului) qi exprimd sintetic potenfialul ir,Tpact al punctelor slabe qi arnelilldrilor care contureazd
problema asupra misiunii propuse ;i asumate de cdtre institulie.
Pentru lintele strategice, s-a optat pentru o lbrmulare generala, dar care sd evidenlieze scopul propus qi s[ aiba
impactul necesar la nivelul tuturor actorilor implicati.
Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institulionald,, organiza[ia va decide cine va participa la
activitatea de evaluare (cadre didactice, rnanager, coorclonatori de proiect).

t8
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Viziune

Misiune

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.47 NNAIU

4.1.Y iziunea gi misiunea

Educalia seface azi pentru generalia de mfrine!

Ne propunem sd devenim una dintre grddinilele moderne gi performante la
standarde europene care oferd un mediu educa{ional primitor, atractiv,
stirnulativ qi securizat pentru copiii care vor pdqi pragul grddinilei noastre, o
sursi de ini{iere in tainele cunoaqterii.

Noi suntem solulia pentru valorificarea potenlialului copilului, pentru creqterea
qi dezvoltarea lui beneficd, sdndtoasl qi liber-cr eatld, pentru valorizarea nevoii
de joc, prin marea paletb de activitdtri curriculare qi extracurriculare
deslZqurate. Principala noastrd preocupare este sd asigurdm achizitrii importante
in plan afectiv, emolional qi cognitiv viitorilor cetdleni europeni.

4.2. linte strategice

Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului
de abordare a activitifii didactice, prin creqterea motivirii inviflrii qi
dezvoltarea armonioasi a copiilor.

Perfecfionarea carierei didactice prin facilitarea accesului Ia informafie gi
parcurgerea programelor de formare qi perfec{ionare profesionali pe tot parcursul
viefii .

Cregterea prestigiului unitifii prin derularea de proiecte, programe gi
parteneriate educafionale locale, nafionale qi europene care si asigure interacfiune
constructivr, comunicare eficientd, cetdlenie europeani.

Asigurarea func{ionalitl{ii gi imbunntn{irii bazei tehnico-materiale a institufiei
printr-o proiectare realisti a resurselor bugetare.

4.3. Opfiuni strategice

i'

j linta I i

i t Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare j

', ? activitl{il didactice, prin creqterea motivirii invi{iiii qi dezvoltarea armonioasi a .rpifm" i

19

I

I

I

i
I

i
It-__--==-._..-

I
t-



Opfiune
curricularl

cnAonITA CU PRoGRAM PRELUNGIT NR.47 gRArt,a

prevenind absenteismului si combaterea bullying-ului qi a violen{ei intre copii .

1. Cunoaqterea de cdtre cadrele didactice a planului cadru, a cuniculumu-lui pentru
inv6f[m0ntul preqcolar, a normelor metodologice de proiectare, rcalizarc qi
dezvoltare a con{inuturilor planificate, introducerea unor activitdli educalionale
specifice pe tema managementului comportamentului dificil qi a identificdrii
semnelor de bullying.

2. Diversificarea strategiilor de predare-invafare-evaluare, astfel incOt intreaga activitate
instructiv-educativd sd. vizeze dezvoltarea global[ a copilului( dezvoltarea socio-
emolionald, oognitivd, dezvoltarea fizicd).

3. Eficientizarea activitdlii comisiilor de lucru la nivel de grddinild.

4. Diversificarea ofertei de activitdli opfionale inbaza cerinlei pdrin[ilor qi a nevoilor
prescolarilor, cu scopul de a le dezvolta inclinaliile Ei abilitdlile, ca o premizd, pentru
performanlele de mai tdrziu qi pentru a sprijini siguranla fizicl, qi emolionald a
copiilor, atdt in grddinild, c6t qi in afara acesteia.

Opfiunea
resurs5
umane

i

I

i__-
Opfiunea
resursl
materiali gi

financiarl

Opfiunea
relafiei cu
comunitatea

I

Il--___---

2.

1. Asigurarea incadrdrii pe post cu cadre didactice calificate.

Participarea cadrelor didactice la activitdlile de perfecfionar e organizate la nivel
local, zonal, judefean, nalional Ei internalional qi insuqirea noutd(ilor din domeniu
prin studiu individual cdt qi la formdri pe tema managementului comportamentului
dificil qi a identificdrii semnelor de bullying.

3. Promovarea obiectivitdlii, transparenlei, a responsabilitdlii profesionale, a lucrului in
echip[, a respectului reciproc qi a unui sistem eficient de comunicare in grddinil6.

1. Asigurarea Ei utilizarea eficient[ a bazei materiale necesard grddinilei gi a bazei de
informatii, iu vederea aplicdrii corecte a curriculumului pentru invdldmdntul
preEcolar gi a atingerii finalitdlilor educaliei timpurii.

2. Diversificarea surselor de finanlare pentru grddinil6, in vederea achiziliondrii
mijloacelor didactice qi a logisticii necesare la grupd, pentru parourgerea
conlinuturilor curriculare proiectate.

3. Recondilionarea qi realizarca de material didactic, de cdtre cadrele didactice. in
vederea completdrii materialelor existente.

4. intrelinerea site-ului grddinilei, in scopul acrualizdrlicu Lln conlinut nou qi exact.
l. Atragerea con-runitalii locale qi a altor parteneri educalionali, in vederea realizdrii

optime a activitSlii instructiv-educative.

Popularizarea Ei recunoaqterea meritelor prof-esionale la nivelul comr.rnitdlii.

Asigurarea parteneriatului strategic cu familia Ei colaborarea cu aceasta in vederea
asigurdrii progresului individual al copiilor.

Implicarea psihologului, consilierului Ei a logopedului in rcalizarea si derularea
programelor de interver, !ie persor-r alizatd..

2.

J.

4.
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cnAoINrTA cu rRoGRAM rRELUNGIT NR. 47 nnArr,a

finta 2

o Perfectionarea carierei didactice prin facilitarea accesului la informa{ie qi parcurgerea
programelor de formare gi perfecfionare profesionall pe tot parcursul vie{ii

Opfiune
curriculari

1. Cunoaqterea Ei aplicarea de cdtre cadrele didactice a politicilor educalionale care sd
aibd la bazd, calitatea qi concordanla cu nevoile pregcolarilor.

2. Integrarea in activitate a elementelor de noutate dobdndite la cursurile de formare sau
in cadrul mobilitfiilor gcolare europene.

3. Promovarea compelentelor dobdndite in activitatea desfrquratd la grupd prin
realizarea qi prezentarea de materiale la conferinle ;i simpozioane.

4. Eficientizarea, monitorizarca qi evaluarea calitdlii procesului educativ, aplicarea
corectd qi creativd a curricumului.

5. lmbundtIlirea competenlelor digitale ale cadrelor didactice pentru a integra eficient

tehnologia in procesul educafional;

Opfiunea
resursi
umane

I

I

t___-

l.

2.

lncurajarea dezvoltdrii profesionale prin aplicarea la
profesionalh pe tot parcursul vielii.

Susfinerea inspecfiilor qi a examenelor pentru
frnalizar ea studi i lor superi o are.

cursuri ;i mobilitali de formare

gradele didactice, precum qi

io
Ilr(
lm
in,
I
!

l

I

I

I

I

I
I

I

Iio

Opfiunea
resursa
materiali qi

financiarl

Opfiunea
relafiei cu
comunitatea

3. Asigurarea unui climat care sd favorizeze comunicarea eficientd, lucrul in echipd,
dezvoltarea profesionald Ei personald.

1. Suslinerea financiard de la bugetul de stat a fbrmdrilor care se incadreazd in cele 90
de credite periodice pentru cadrele didactice.

2. Implicarea localiei grddinilei in gdzduirea unor acliuni cu caracter inovativ, formativ.

3. Alocdri bugetare pe capitole cevizeazd, cursuri de formare si dezvoltare profesionald.

4. Identificarea de resurse bugetare pentru perfeclionarea personalului didactic auxiliar
qi nedidactic.

Colaborarea cu CCD Brdila, ISJ gi alli furnizori de formare pentru cadrele didactice .

Atragerea de parteneri externi/colaboratori in vederea suslinerii activitdlilor de
formare profesionald ;i personald.

3. Implicarea cadrelor didactice resursd ale instituliei ( metodiqti, formatori, mentori,
experli in invdldmdnt etc.) in derularea de cursuri care sd rdspundd necesit6lilor
educabililor.

1.

2.

I

It--

finta 3
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cetl{enie

Opfiune
curricularl

Opfiunea
resursl
umane

Opfiunea
resursi
materiali gi
financiari

i

i-
I
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cnAorNrTA cu rRoGRAM rRELUNGTT NR.47 nnArl,a

o Cre$terea prestigiului uniti{ii prin derularea de proiecte, programe gi parteneriate educa(ionale
Iocale, nafionale qi europene care si asigure interactiune constructiv[, comunicare eficientl,

europeanl.

1. Deschidere spre colaborarea cu alte unit6li preqcolare atdtlanivel local cAt qi
interna!ional.

2. Implementarea unor proiecte pilot care sd demonstreze beneficiile
tehnologiilor digitale in procesul de invdlare, astfel incdt s[ se adune date qi
pentru ajustarea ;i imbundtdlirea continud a programelor de formare.

3. Planificarea qi desfb$Llrarea unor activitAli educative qi extracurriculare
atractive.

Implicarea cadrelor didactice in proiectarea unor parteneriate in veder ea realizdrii
unei interacliuni constructive a preqcolarilor cu ceilalli parteneri.

Responsabilizarea cadrelor didactice in elaborarea gi desfEqurarea de proiecte qi
parteneriate Europene ( un parteneriat strategic ).

6. Largirea universului cunoaqterii europene prin participarea cadrelor didactice la
activitdli intercultural e (parteneri ate, simpo zio ane).

Implicarea preqcolarilor, cadrelor didactice gi a pdrinfilor in derularea activitdlilor din
proiectele existente.

Crearca gi dezvoltarea legdturilor/relafiilor cu parteneri din comunitatea locald in
vedera realizdrii unor acliuni educative in echip6.

Perfeclionarea activitSlii de management al colectivului de preqcolari qi parinli in
vederea desfrqurdrii acliunilor din proicte qi parteneriate.

Realizarea unei bune colaborari cu institulii europene abilitate pentru formarea
profesionald continud pe tot parcursul viefii care sd asigure schimbul de bune practici.

Dezvoltarea unor relele de cooperare realizate prin parteneriate strategice
transnalionale atdt pentru profesori c6t qi pentru pre;colari.

6. Integrarea tehnologiilor inforrnationale in activitdlile curriculare qi extracurriculare.

f . imbundt5lirea bazei logistice care s6 perrnitd schirnbul de relafii
proiectelor derulate.

qi finalit51i ale

2. Diseminarea infonna{iilor din cadrul proiectelor/parteneriatelor derulate
realizarea unor cd-uri, albume foto, expozilii cu momente din activitdlile .

3. Organizarea unor activitdli extraqcolare care sd aducd autofinanlare, atragere de
fonduri extrabugetare, donalii pentru desfrqurarea activitatilor din
proiecte/parteneriate.

4. Realizarea materialelor suport propuse ?n cadrul proiectelor/pafteneriatelor la nivel
european pentru implementarearezultatelor Ei asigurarea sustenabilitatii acestora.

national,

utilizdrii
feedback

cAt mai

4.

5.

1.

2.

J.

4.

5.

prin

l. Menfinerea parteneriatelor
educalionali, cu ONG-uri

existente qi crearea unor
sall instituf ii locale qi

22
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CNAOINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.47 NNAIIA

universului cultural al pregcolarilor cAt qi pentru prevenirea absenteisrnului si
combaterea bullying-ului qi a violenlei intre copii.

Implicarea cornunitdlii locale in organizarea qi deslb$urarea activitatilor din proiecte.

Testarea periodicd a satisfacfiei partenerilor prin instrumente cdt rnai variate pentru
imbundtd{irea colabordrii gradinilei cu reprezentanfi ai comunitdtii locale.

vederea cregterii gradului de sustenabilitate Ei a reducerii amprentei de carbol
3. Implicarea factorilor de decizie in luarea hotdrdrilor privind gestionarea

l oe sustenabrlrtate sr a reducerii amprentei de carbon
le decizie in luarea hotdrdrilor privind gestionarea
vdrilor la situaliile problematice .

2.

aJ.

4.

i

i

I
I

I

i
I_

si

ln

j Opfiunea
i resursl
L-ur. J. Implrcarea tactonlor de decizie in luarea hotdrdrilor privi

bunurilor qi gdsirea rezolv6rilor la situaliile problematice .

Opfiunea 1. Proiectarea realistd Ei fundamentat6 a bugetului care sd acopere cheltuielile de
resursi , iTi:til:I.: achrzilionare de consumabile, reparafii Ei de investilii pentru perioada
materiali qi 

l

2022-2026.

financiari 2. Inilierea demersurilor in vederea accesdrii de granturi/atragerii de fonduri
nerambursabile pentru finanlarea unor proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabild/rnedir-r, prin care sd se sustind atdt educalia, cdt si infrastructura
scolard.

1. Prospectarea oportunitdlilor de colaborare cu agen{i economici care pot acorda
sponsorizdri/dona!ii.

2. Colaborarea cu Primdria in activitatea de indrumare qi consiliere privind alocarea
bugetar5.

3. Eficientizarea colabordrii cu comitetele de pdrinli ale grupelor qi consiliul
reptezentativ al pdrinlilor in identificarea surselor de finanlare eitrabugetare.

i

I

I

I

Opfiunea
relafiei cu
comunitatea

I optriun.u
I relafiei cu

comunitatea

Realizarea unei bune colaborari cu comunitatea 1oca15 in veder ea organizdrii
derulSrii acfir.rnilor din proiectele/parteneriatele la nivel european (ac{iuni derulate
unitatea noastrd).

finta 4
o Asigurarea func{ionalit5{ii ;i imbunat[{irii bazei tehnico-materiale a institu{iei printr-o

proiectarea realistl a resurselor bugetare
1. Crearea qi respectarea la nivelul fiecdrei grupe a unui set de reguli care sd promoveze

Optiune civismul qi sd menfilrd starea de func{ionalitate abazei materiale.Opfiune civismul qi sd menfilrd starea de funclionalitate abazei materiale.

curriculari 2. Proiectarea Ei desftqurarea activitd{ilor educative care vor cuprinde tematici privild
folosirea corect6, pdstrarea Ei intrelinereabazei materiale a gr6dinilelor .

3. intocmirea unui plan pentru intre{inerea echiparnentelor IT din gradinila.
!

1 t . Respons a.b{lizarea intregului personal qi a pdrinfilor privind p6strarea
!

I ^ patrimoniului unit[1ilor c6t gi utilizarea eficientd a resurselor (enirgie , api).
2. Intrelinerea iufrastructurii Ecolare, unitatea de invdtdrndnt fiind reabilitatA" in

ZJ
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I

I

I
I

4.4. Rezultate aqteptate

Efectele pe termen scurt, mediu sau lung se vor analiza pe parclrrsul deruldrii proiectului, procesul de colectare
a datelor urmAnd a fi o coleclie de inregistrdri secventiale.
Pentru preqcolari efectele pot fi: u.hirilii in cadrtrl diferitelor domenii experienliale (cunoqtinle, priceperi,
deprinderi, aptitudini, valori); abilitali sociale; cornpeten{e de comunicare; motivare, progres.
Pentru cadrele didactice, efectele pot fi: competenle didactice Ei metodologice in domeniul curricular;
competenle de comunicare qi relalionare educalionald; rnotivare; abilit[!i-sociale; competen]e manageriale.
Pentru organiza{ieo ca intreg, efectele pot fi: legdturi cu comunitatea; vizlbilitatea rezultatelor proiectului;
aspecte privind cet5lenia europeand, schirnbiri in politica instituliei.

finta strategici Indicatori de realizare
l'Asigurarea unui demers instructiv- '75o/o din numdrul cadrelor didactice folosesc metode participativ -educativ de calitate prin reconsiderarea qoti,,a no.rrrr nr"aora+an *^+:,,x_:: i.^,,xi- ..
mnrr,,r,ri rto ok^*.r__^ .r -^]:-.:4xr.. active pentru cresterea motivdrii invf,jdrumodului de abordare a activitl{ii 

*-"' Lr vrvrLvrva rrruLrvQtrr rrrvqrQrrr

didactice, cregterea motivirii invr(irii qi '80% din.nuyar.ul cadrelo.r.didactice_ lucreazd dif'erentiat in funclie dedidactice, cregterea motivirii invl(irii qi '6U70 Olll nllmarul cadrelor clldactlce lucteazd drterentiat in
dezvoltarea armonioasr a copiitor . particularitalile de v6rsta gi individuale ale fiecdrui copil

.100yo rcalizarca planurilor de gcolarizare

.80% din cadrele didactice asistate au calificativul "foarte bine"

'70o din numdrul cadrelor didactice vor efectua cel pulin un stagiu de
formare in specialitate pentru a asigura managementul eficient al

3. Cre;terea prestigiului unitl(ii prin

grupei
.90yo incadrare cll personal didactic titular
.30oA din personalul didactic participa la simpozioane, ateliere de
lucru
. Cel pulin 25Yo dintre cadrele didactice beneficiazd de o formd de
recunoaqtere a performan(ei didactice (gradatie, distinclii)
.85-90yo gradul de satisfac{ie al pdrinlilor
.1 proiect Erasmus K1
.l proiect e-Twinning

'cel pulin 2 proiecte locale/interjudelene coordonate de cadrele din
unitate

' creqterea cu 25%o a numdrului de acorduri de parteneriat incheiate cu
unitalile qcolare din municipit/ judet qi alte institulii;
. actuahzarea permanentd a site-ului gradinilei
. cel pulin un articol anual in ziarele locale
. toate cadrele didactice folosesc CV -ul Europass

o menlinerea sistemelor de supraveghere video qi de alarrnare
securizatd conform analizei de risc in vederea asigurdrii protec{iei qi
securitdlii personalului fizic din grddinild
o mentinerea dot[rii corespunzdtoare nonnelor pSI
o menlinerea spaliului educational amenajat pe fiecare nivel pentru
desldqurarea activitdtrilor recreative qi de miqcare,
o mentinerea dotdrii cu mobilier adecvat a spaliilor noi create
o mentinerea tuturor spaliilor la parametri funclionali, cu standard
ridicat de igiend
o menlinerea condiliilor necesare menlinerii avizelor sanitare de
funclionare gi a avizului PSI
. creEterea cu 10-1 5o/o afinantarilor extrabugetare

2. Perfec{ionarea carierei didactice prin
facilitarea accesului la informafie )
parcurgerea programelor de formare gi
perfec{ionare profesionall pe tot
parcursul vie(ii .

derularea de proiecteo programe gi
parteneriate educafionale locale,
nafionale gi europene care sii asigure
interacfiune constructivtr, comunicare
efi cienttr, cetii{enie eu ropeani.

4. Asigurarea funcfionalitl{ii qi
imbunatl{irii bazei tehnico-m.ateriale a
institu(iei printr-o proiectarea realistl a
resurselor bugetare
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rr. pLANIFICARE racrtcA - pRocRAME

La nivel tactico pentru a asigura coeren{a qi eficien{a miiloacelor derealizare a strategiei, propunem programe
multianuale a ciror obiective generale vizeazd atingerea !intelor strategioe.
tn tabelul urmdtor sunt prezentate sintetic p.ogru,ll.l--. propllse, precizdnd obiectivele generale ale prograrnelor,
|intele vizate de fiecare program, responsabilii si estirnarea resurselor materiale necesare.

Denumirea
programului

Obiectivele generale ale programului Responsabili

1. Cunoagterea de cdtre toate cadrele didactice o director
a documentelor curriculare pentru o cornisia
invdldmdntul prescolar, a normelor metodic6
rnetodologice de proiectare qi realizare o. 1 comisia
conf inuturilor planifi cate.
Centrarea demersului didactic pe nevoite filltL,r,,
copilului

2.Aplicarea
creativi a
curriculumului
pentru educa(ie
timpurie

finte
strategice
vizate
l12r3.

Profesionalizarea
carierei didactice
prin inv[{are pe
tot parcursul
viefii

o consilier
educativ

o comisia de
asigurare a
calitdlii

o cadre
didactice

o director
o responsabil

formare
profesionald

o comisia
formare
continud

o comisia de
asigurare a
calitdlii

Resurse
materiale

documente
qcolare oficiale
cdrfi qi

publicalii
mobilier
functional
materiale
didactice
atractive
mijloace qi

materiale
didactice
variate
consumabile
portofoliile
copiilor
tehnicd de
multiplicare
rnijloace de
invd!5mAnt
moderne

3. Diversificarea strategiilor de predare-
invafare-evaluare, astfel inc0t intreaga
activitate instructiv-educativ6 sd vizeze
dezvoltarca globald a copilului.

4. Eficientizarea activitdlii comisiilor de lucru
la nivel de grddinild.

5. Elaborarea ofertei de activitdli oplionale in
baza cerinlei pdrinfilor Ei a nevoilor
preqcolarilor, cu scopul de a le dezvolta
inclinaliile Ei abilit5lile, ca o premizd. pentru
performanlele de mai t6rziu.

6. Proiectarea qi rcalizarea activitdlilor
extracurriculare qi extraEcolare ca rdspuns la
nevoi specifice de invdlare ale copiilor,
vizdnd completarea $i sprijinirea
cornpetenlelor prevdzute de programa
prescolarl prin activit[{i de tip nonformal,
outdoor.

7. Organizarea de concursuri, competilii qi alte
manifest[ri pentru prolnovarea gi motivarea
copiilor spre perforrnan{e inalte.

l. Formarea la intreg personalul didactic a
cornpetenlelor profesionale necesare
preddrii-inv6{drii prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe copil

2. incurajarea suslinerii inspecliilor qi a
examenelor pentru gradele didactice,
precum gi finalizarea studiilor superioare.

3. Formarea personalulLri didactic in-rplicat in
proiecte de cooperare europeand privind
managementul de proiect

4. Promovarea compelentelor dobAndite la
cursuri prin realizarea qi prezentarea de
materiale la confbrin{e qi simpozioane.

a

a

a

a

o

o

a

oferte de
formare
profesional6
c[rfi qi

publicalii
fige de inscriere
chestionare
pliante
invitalii cursuri
publicare de
ghiduri
metodologice.
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f,inte
strategice
vizate
lr2r3.

vziniiitrt" i"
comunitate prin
parteneriate qi
programe
educa{ionale

finte
strategice
vwzte
1,3.

Dezvoltarea qi
imbunltl{irea
calitl{ii spafiilor
de invlflm6nt
prin reparafii qi
achizi(ii

cnAorNrTA cu pRocRAM rRELUNGTT NR.47 rnArr,a

Integrarea in activitate a elementelor de
noutate dobandite la cursurile de formare
sau in cadrul proiectelor ellropetle.
Formarea specificl a personalului
nedidactic prin cursuri de igieni qi
puericulturd.
Participare a la cursuri de formare
profesionald axate pe utilizarea
tehnologiilor informalionale in educatie,
inclusiv fbrmdri despre utilizarea
platformelor de inv[fare online, aplicalii
educalionale qi instrumente digitale pentru
gestionarea clasei.
Participarea la sesiuni de formare continud
pe teme precum securitatea ciberr-retic6,
educa{ia digitala Ei metodologii de predare
adaptate noilor tehnologii.

Crearea unui program de mentorat in care
cadrele didactice cu experienfd in IT sa
sprijine colegii in adoptarea noilor
tehnologii Ei instrumente educalionale.

Mentinerea parteneriatelor existente qi

crearea unor noi legdturi cu alli parteneri
educalionali in vederea ldrgirii universului
cultural al preqcolarilor.
Realizarea de parteneriate de colaborare cu
institulii de culturd qi artd din Briila pentru
sus{inerea participdrii copiilor la activitdtrile
organizale de acestea (ocuparea timpului
liber)
Realizarea de proiecte de parteneriat
strategic european pentru suslinerea
educafiei pentru cetd{enie activd europeand
qi formarea a competenlelor lingvistice la
copii gi cadre didactice.

4. Testarea periodicd a satisfacfiei partenerilor
prin instrumente cAt mai variate pentru
imbundtd{irea colabordrii gradinilei cu
reprezentanti ai comunitdlii locale.

5. Popularizarea prin intennediul mass-media
a rezultatelor oblinute ?n proiecte qi
parteneriate

1. Men{inerea sistemului de supraveghere
video qi de alarmare securizati conform
analizei de risc.

2. Menlinerea spatiilor de joc pe fiecare
nivel.
Repara{ii gi igienizdri ale spa}iilor de
inv[fdmdnt qi a blocurilor alimentare
Achizitria de mobilier, mijloace qi
materiale didactice pentru spaliul

5.

6.

7.

8.

9.

l.

2.

a
J.

1J.

4.
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director
coordonatori
de proiecte

consilier
educativ
cadre
didactice
cornisia de

asigurare a
calitalii
copii
pdrin[i

director
contabil
cadre
didctice
pdrinli
personal
administrativ
comisia de
asigurare a

o

o

o

a

a

o

a

o

a

tehnicd de

comunicalie qi

rnultiplicare
internet
chestionare

consumabile
formulare de
aplica{ie
proiecte

site-ul unitalii
articole laziar

tehnicd de

calcul qi

n-rultiplicare
programe
legislalie qi

contabilitate
memorii
tehnice

a

a
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f,inte
strategice
vtzate
314.

educa!ional.
5. Inlocuirea intregului mobilier qcolar

deteriorat
6. Asigurarea condiliilor de desfEEurare

corectd qi igienic[ a activit[1ii cantinelor
( veseld, aparaturd, electro -casnicd).

7, Optimizarea consumului de energie
termicd, electricd qi apd prin
implementarea proiectului
,,Eficienetizarea energeticd a Gr[dini{ei
cu P.P. nr.47,, Pinochio".

8. Crearea unui mediu educalional sigur,
estetic Ei funclional prin reabilitarea
clddirii Ei modernizarea cwlii grddinilei
cu program normal nr.61, in vederea
imbunatalirii calitalii procesului
instructiv-educativ.

calitdlii
o comisia de

control
managerial
intern

o cadru
medical

o Directorul
unitafi
o Administratorul
financiar
o Consiliul de
Administralie
o Responsabil
PSYSSM
o Primdria
(autoritatea
localS)

justificative
o consumabile
o materiale

reparatii
o autorizafii de

func!ionare
o grafice

o Fonduri de la
bugetul local

o Sponsorizdri Ei
parteneriate locale

Index de abrevieri folosite (ordine alfabetic[ aici):

Consiliul de administra(ie
Comisia pentru curriculum
Casa Corpului Didactic
Comisia pentru perfec{ionare, formare continul qi dezvoltare profesionald
Comisia pentru evaluarea qi asigurarea calitl(ii
Consiliul Local Municipal
Consiliul profesoral

Consiliul reprezentativ al pirin{ilor
Inspectoratul $colar Jude{ean Briila
Primlria Municipiului Briila
comisia pentru implementarea controlurui managerial intern

III. EVALUARB - MONITORIZARB

in proiectatea la nivel opera{ional se propllne o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele
propuse - tealizatd' la jum[tatea ciclului de proiect. Pe parcursui evaluaiii rezultatelor se are in vedereposibilitatea apariliei reformulf,rii anumitor obiective qi activitd{i ca acliune corectivd asupra desl}qur6rii
programelor propuse. Deoarece o parte dintre obiectivele specifice.proplrseinclud analize de nevoi (popula{ia
qcolarS, personalul didactic qi curriculumul sunt in permanentd evolulie), s-a 1r-rat in considerare posibilitatea
introducerii unor obiective specifice qi activit[1i oro"iut. noi in anii urimatori, rezultate din analizele de ,evoi
rcalizate.

Pentru intregul proiect de dezvoltare, condiliile de reuqitd vor fl clacd ir-rregistrarea datelor qi centralizarea
rezultatelor va fi facutd ir.r mod corect qi responsabil de c[tre factorii irnplicali asiguralclu-se autoreglarea,
optimizarea ;i revizuirea fr-urc{ionarii qi clezvoltdrii institLrtiei .

CA

CC

CCD

CDP

CEAC

CLM
CP

CRP

ISJ

PMBR

SCMI
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Impactul qi rezultatele scontate vor fi raportate permanent la indicatorii de performanld stabilili, dar care pot
fi reformulali sau imbundtdlili. Fiecare domeniu funclional qi program multiinual va fi monitoiizat qi evaluat
semestrial qi anual in funclie de indicatorii de performanld ai obiectivelor propuse pebazaunor grile ce vizeazd,
progresul, calitatea, performanla. Rezultatele compararii performanlelor cu indicatorii stabilili vor fi
comunicate intregului colectiv in diagnoza si raportarea anuald qi se vor adopta mdsuri corespunzatoare in cazul
in care se constatd devieri de la planul inilial sau o inadecvare de situalii.

Permanent se va urmdri impactul asupra grupurilor !int[: copii, pdrin]i, cadrele instituliei, comunitate pentru
a lua masurile necesare corectarii sau sporirii acestuia.

Se vor stabili modalitd(i de reglare, eliminare a unor disfunctii, se vor determina oportunitdfile de
continuare, diversificare, ameliorare a unor acfiuni, proiecte.

Se vor avea in vedere factorii care ar produce disfunc{ii:
o Reactrii negative la unele persoane precum: scepticism, neincredere, rezistenla micd la efort,

suprasolicitare, dezinteres ;

o Disfuncliifinanciare;
o Concedii de ingrijire copil pentru unele cadre didactice;
o Plecarea unor cadre didactice detaqate sau prin transfer;
. imbolnavirea unor educatoare.

De asemenea pot fi Ei factori favorabili:
o Reactii pozitive de la grupurile !int[: copii, pdrinli,comunitate locald;
t Reaclii pozitive de la partenerii interni qi externi la unele proiecte educa{ionale.
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