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I. ARGUMENT

Planul managerial pentru anul gcolar 2025-2026, are in vedere direcfiile reformei

inv6![mdntului rezultate din documentele Ministerului Educaliei gi Cercetdrii, planul de

dezvoltare institulionala al grddinilei gi analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sd fim in
concordan!5 cu viziunea qi misiunea gridinilei, cu cerinlele legii privind asigurarea calitalii in
educa(ie, cu recomandirile privind competen[ele-cheie din perspectiva invdtirii pe tot
parcursul vie(ii 9i sd atingem idealul educalional, legiferat in Legea inv6ldmdntului

preuniversitar nr. 19812023, cu modific[rile gi completdrile ulterioare.

Urmdrim s[ dezvolt[m un cadru propice dobdndirii de informatii gi de formare a

competentelor care sd-i ajute pe copii sd se descurce in orice situalie, sd facd fald schimbdrilor,

in vederea dezvoltdrii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitrionare a

deprinderilor qi abilitSlilor de invdfare pe tot parcursul vietii, incuraj6ndu-le gdndirea criticd gi

comportamentul autonom qi responsabil.

Grddinila cu Program Prelungit Nr.47 Brdila functioneaza ca un centru coordonator qi

de legdtur[ cu celelalte institulii ale comunit6lii qi cu ceilalli factori cu preocup6ri

educalionale. De aici permanen(a actului educaJional, continua instruire gi educare a fiin(ei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimb[rilor de confinut pe care le impune

societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinlele mereu sporite ale societdtii

contemporane.

Cunosc6nd mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea igi desltqoard

existenla, membrii ei pot acfiona cu atenfie sporitd in vederea protej6rii gi conserv[rii
patrimoniului aflat la indemdnd. Ddnd o atentie mai mare mediului geografic qi trecutului

comunitdlii, cunoscAndu-le mai bine, cei care realizeazd aceste congtientizari, pot inlelege mai

bine cd de ei depinde cum folosesc mogtenirea, cum o pot dezvolta gi cum o pot preda

generatii lor urm[toare.

Planul managerial al Grddinilei cu Prograrn Prelungit Nr.47 Br6ila este parte integrantd a

Strategiei de dezvoltare a invi(Smdntului rom6nesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al

reformei profunde in curs de desftgurare in sistemul nafional de invd([m6nt din RomAnia,

reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum gi pdnd Ia management gi

are ca {el crearea unui sistem educa{ional adecvat societdfii cunoagterii.
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Dinperspectivadezvolt5riidLrrabi|e,aglobatizariiecl

cercetarea qi inovarea, Grddinila cu Program Prelungit Nr.47 Brdila gi beneficiarii direc(i ai

sistemului de inv6[Imdnt, pregcolarii, promoveazdpoliticile publice destinate implement6rii unei

noi viziuni asupra educatiei, formdrii 9i dezvolt[rii avAnd ca dimensiuni principale imbun6t6(irea

calitatii qi a eficacitdtii sistemului de educa(ie qi formare profesionald, facilitarea accesului

universal la educafie gi formarea, deschiderea sistemului de educa(ie gi de formare profesional6

cdtre spa{iul european.

Documentul de fa!d, vizeazd, de asemenea, ;i modul in care se dezvolt[ in unitate practici

didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacit[1ilor utilizare a/aplicarca

informa{iilor in contexte c6t mai variate qi corelate la experien}a copiilor, folosirea tehnologiei in
demersul didactic, la agteptdrile acestora gi a familiei in privinla demersului didactic si

confortului educalional.

Totodatd, av6nd in vedere adoptarea Strategiei Na(ionale privind Educa{ia pentru
mediu qi schimblri climatice 2023 - 2030 ;i rolul pe care il joacd gr[dinifa in construirea

unui viitor sustenabil, copiii gi cadrele didactice trebuie sd infeleagd importanla ;i gravitatea

crizei climatice gi de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele ;i efectele crizei climatice

;i de mediu, dar gi cu moduri de a imbundtdli rdspunsul societdlii in fala acestor provocdri.

Gr[dinila cu Program Prelungit Nr.47 Brdila promoveaz[ ,,educafia privind schimb6rile

climatice Ei mediul", o educa{ie care promoveazdun stil de viald sustenabil prin dezvoltarea de

competenle eco-sociale, dezvoltarea unui mediu qcolar sustenabil.

Copiii dezvoltS capacitatea de a reflecta gi de a acfiona in vederea protejarii mediului.
in acela;i timp, ei dezvoltd competenle de baz6, pentru o economie circular6 bazatd, pe o
utilizate sustenabil[ a resurselor naturale gi se str[duiesc sd adopte un stil de viald gi o culturd a
sustenabilitdtii, care favorizeazd protejarea biodiversit6!ii qi refacerea ecosistemelor naturale.

Tendinla actuald cu privire la educalia pentru mediu ;i schimbari climatice este de

abordare integrat[ la nivelul unitdtii de invSmAnt (management, director, cadru didactic, copii,
personalul unit[ili de invd{6m6nt).

in acest context, cAteva din prioritdlile politicii educationale ce urmeaz6, a fi
implementate in grddini!6 sunt:
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tAsigurarea calitalii educaliei qi compatibilizarea sisternului nalional a. tn*ta'"a,rt .
sistemul european de educalie gi formare a cadrelor didactice;

o Asigurarea egalitdlii de qanse gi sporirea accesului la educa(ie;

o Descentralizarca gi cregterea gradului de autonomie a sistemului educalional;

o Stimulareaeducafiei permanente;

o Cre$terea capacitdlii institulionale pentru elaborarea qi gestionarea proiectelor;

o Sustinerea in manierd integrald a educa(iei, cercetdrii qi inovdrii;

o Promovarea managementului calitdtii in conducere, al activitatii de cercetare gi

perfec{ionare.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Grddinila cu Program Prelungit Nr.47 Brdila gi-a stabilit obiectivele pentru anul gcolar

2025 -2026, in concordanfd cu urmdtoarele acte normative:

# Legea invdfdmdntului preuniversitar nr. 19812023, cu modificdrile Ei complet6rile

ulterioare;

# Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizarc qi

functrionare a unitdlilor de inv5tdmAnt preuniversitar, cu modificarile ;i completdrile

ulerioare;

+ Legea nt.5312003 privind Codul muncii, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
'l' Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invdl6m6nt

preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. ll04 din data de

9.07.2025;

+ Hot6rArea nt. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in
vederea autorizdrii, acredit5rii gi evaludrii periodice a organizafiilor furnizoare de

educalie, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

{ Hotdrdrea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare
provizorie gi a standardelor de acreditare gi de evaluare externd periodicd in invdldm6ntul

preuniversitar, cu modificdrile gi complet6rile ulterioare;

4
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IOrdinul nr. 6l0612020 privincl up,

invdfimAnt preuniversitar;

{" Legea-cadru nr. 15312017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu

modificirile gi complet5rile ulterioare;

I Hotdrdrea nr. l21712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nt. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educafia timpurie;

Ordinul nr' 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entit[tilor publice;

Ordinul nt. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continu6 a

personalului din inv[fdm6ntul preuniversitar, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

Hot[rArea nr. 125112005 privind unele mdsuri de imbundtd]ire a activitatii de inv6tare,

instruire, compensare, recuperare gi protec[ie speciali a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invdldmant integrat;

Hot[rdrea nt. 121712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modific6rile gi completdrile ulterioare;

Ordinul nt. 2.50814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenfei

medicale a antepregcolarilor, preqcolarilor, elevilor din unitAtrile de invdf6m6nt

preuniversitar gi studenfilor din institutriile de invdfdmdnt superior pentru menfinerea

stbrii de sdndtate a colectivitafilor gi pentru promovarea unui stil de via[d sdn[tos

Ordinul nr. 398612025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor

pentru dezvoltare in cariera didacticd, asigurarea calitdtii programelor qi sistemul de

acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invdldm6ntul preuniversitar.;

Hotdrdrea nr. 59/2023 pentru aprobarea Strategiei nafionale privind educafia pentru

mediu qi schimb[ri climatice 2023-2030;

Hotdrdri de Guvern, ordonanfe gi ordine ale Ministrului Educaliei.

+

+

+

I

+

{

+
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III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitilii desfrgurate in Grddinila cu Program prelungit Nr.47

Brdila scoate in evidenfd urmdtoarele:

) CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta curriculumului specific

pentru f,recare nivel de vdrst6;

Existenta intregului material

curricular (planuri, programe qcolare,

caiete speciale) nivelurile de vArst6;

Programul prelungit va permite

copiilor efectuarea de activitAfl

suplimentare de pregdtire individuald,

in scopul recuperdrii, aprofund[rii,

sau oblinerii de performante

superioare;

Fiecare sald de grupd dispune de

intregul material curricular (plan de

inv6!5mdnt, reviste de specialitate,

culegeri, programa activitdlilor

instructiv-educative) ;

Valorificarea curricularE a

obiectivelor pentru a dezvolta in

f,recare copil capacitatea de a repara

probleme qi de a ocroti mediul;

Oferta vanatd,, fundamentatd qi

oportund de programe pe componenta

CDEO$ dar qi pe cea a programelor

educative, extra-;colare care conduc

la personalizarea procesului

instructiv-educativ;

Participare limitatd la proiecte

educafionale internalionale, ceea ce

restrdnge oportunitdlile de colaborare

Ei schimb de bune practici.

Necesitatea diversificdrii metodelor

de predare prin utihzarea mai

frecventd a strategiilor interactive si

moderne.

Curriculum-ul actual necesitd o

adaptare mai accentuatd la
particularitdlile qi nevoile specifice ale

tuturor categoriilor de elevi.

Este necesard consolidarea formdrii

continue a cadrelor didactice in

domeniul educaliei incluzive.

Utilizarea resurselor didactice

moderne, a tehnologiei informalionale

;i a metodelor active poate fi
imbundtdlitd pentru a creEte eficienla

procesului instructiv-educativ.

Se constatd existenla unor situa{ii

izolate de manifestare a

comportamentelor neadecvate intre

elevi (bullying, violenld), care impun

m[suri suplimentare de prevenire qi

interven!ie.
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,/ Ofertd educafionall personrliratu,

adaptatd nevoilor benefi ciarilor direcli

qi indirecli;

Existenfa Comisiei pentru curriculum

la nivelul grddinilei;

Acces rapid la modificdrile, noutdfile

qi documentele elaborate de

Ministerul Educaliei gi Cercetdrii

referitoare la curriculum;

Existenla in unitate a responsabilului

de mediu cu atribulii de promovare a

principiilor dezvoltdrii durabile;

Facilitarea educaliei in aer liber la
nivelul unitdlii de inv6!6m6nt prin

derularea Programului nalional $coala

altfel/Programului Sdptdmdna verde;

Curiozitatea copiilor de a

explora/investiga mediul inconjurdtor

qi de a relaliona cu factorii de mediu

qi cu mediile de viafd.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Adaptarea modului de aplicare a

curriculumului la nevoile tuturor

beneficiarilor;

Adaptarea mediului qcolar qi a

curriculumului la necesitdlile
specifice ale copiilor cu cerinle
educalionale speciale;

Schimburi de experienld cu mai multe

grddinile din !ara;

Perfec{ionarea qi formarea continud a

cadrelor didactice in vederea aplic5rii

c6t mai corecte a curriculumului;

Interesul cadrelor pentru pefeclionare;

Concurenla altor grddinile aflate in

zond;

Slaba participare la cursuri a unor

cadre didactice;

Neadoptarea unui comportament de

protejare Ei imbundtdlire a calitd[ii

mediului.
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Respectarea posibilitdlii copiilor de a

alege activitati in conformitate cu

interesele lor;

Oportunitalile pe care le oferd

reglementdrile in vigoare qi

dezvoltarea societdlii ;

Oferta de activit5li extracurriculare;

Promovarea imaginii grddinilei prin

implicarea in diferite activit[1i in
colaborare cu ONG, institulii, etc;

Deschiderea unitdlii de invdldmdnt

spre comunitate pe teme de mediu,

schimbdri climatice.

) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Evaluarea corect[ a cadrelor didactice

pentru ocuparea posturilor;

Cadre didactice cu pregdtire

profesionalS superioard;

Realizarea planului de qcolarizare;

Formarea unor grupe de preqcolari

omogene;

Asigurarea continuitdlii educatoarelor

la grupe;

Realizarea incadrdrii personalului

necesar funclion[rii grldinilei ;

Receptivitatea cadrelor didactice spre

o noud abordare a curriculumului;

Relaliile interpersonale (educatoare-

copil, conducere-subalterni,

educatoare - pdrinfi, educatoare

educatoare etc.) existente fay orizeazd,

Motivare preponderent extrinsecd

pentru dezvoltare profesionald,

(determinata insd qi de factori externi

ce lin de sistem);

Limitarea posibilitdlilor de rcalizare a

unor activitdli datoritd unor

constrdngeri normative;

Timp calitativ pulin petrecut de

pdrinli cu copiii lor;

Rezistenla la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveEte

digitalizarea;

Lipsa competenfelor digitale a unor

cadre didactice;

Necesitatea consoliddrii mdsurilor de

prevenire ;i intervenlie pentru

diminuarea cazurilor de bullying qi a
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crearea unui climat educational

deschis, stimulativ;

Exist[ o bund delimitare a

responsabilitalilor cadrelor didactice,

exista comisii constituite pe diverse

probleme precum qi o bund

coordonare a acestora;

,/ Activitatea grupului de acliune

antibullying;

Implicarea cadrelor didactice in

predarea/transmiterea de informalii

pentru educalia privind schimbdrile

climatice qi mediul;

Existenla persoanei responsabile

planul de mentenanfd sustenabild a

unitdlii, pentru a usline pe termen

lung, acest plan.

violenlei qcolare, precum qi pentru

reducerea absenteismului prin

creqterea gradului de implicare a

elevilor in activitdli educative Ei de

sprijin.

Slaba preg[tire a cadrelor didactice

pentru activitate cu copiii cu CES

integrali in invdfdmdnt.

OPORTUNITATI
-

AMENINTARI,/ Varietatea cursurilor de fo.n,a.. si

perfectionare;

Realizarea feedback-ului

informalional intre pdrinli ;i
educatoare;

Numdr mare de cadre didactice

motivate pentru formarea continud;

intdlniri frecvente, ori de cdte ori este

caztl intre educatoare ;i pdrinli

(consiliere, Eedinlele cu pdrinlii);

Posibilitatea de a dezvolta activitdti gi

programe educa(ionale cu diverse

institu{ii qi ONG-uri;

Instabilitatea locurilor de muncd ale

pdrinlilor;

Sciderea in timp a natalitdtii;

Crrza de timp a pdrinlilor ce reduce

implicarea acestora in sprijinirea

dezvoltdrii copiilor;

Supraincdrcarea cadrelor didactice cu

sarcini gi activitdli neremunerate;

Posibilitatea cregterii ratei

absenteismului gcolar;

Creqterea numdrului de preqcolari

provenifi din familii monoparentale

sau din familii emigrate in ldrile UE;

9
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Posibilitatea de a gdsi oportunitdli de

colaborare gi dezvoltare de proiecte

prin intermediul internetului;

Pdrinli care solicitd gi manifest[

interes pentru o pregdtire de calitate;

Evaluarea personalului didactic prin

fiqa tip de evaluare si graficul de

asistenfe Ei interasistenle planificat in

decursul unui an qcolar;

Dezvoltarea personalului in

concordanld cu obiectivele qi

Regulamentului grddinilei ;

indrumarea personalului prin

obiective diversificate de cdtre

specialisti din afara unitafli;

Dezvoltarea unor proiecte care sd

corespundd realitdfii sociale: spirit

democratic, initialivd, respect pentru

normele sociale;

Formarea cadrelor didactice din

perspectiva valorilor educatiei

incluzive;

Dezvoltarea competenlelor digitale

ale cadrelor didactice;

Formarea qi stimularea resursei umane

implicate in predarea/transmiterea de

informalii pentru educa{ia privind

schimbdrile climatice qi mediul, care

contribuie la creqterea gradului de

sustenabilitate al unitalii prin oferirea

de stimulente, recompense.

Legislalia muncii nu sprijinl

normarea adecvatd a personalului;

Dezinteresul unor cadre didactice qi

copii pentru o educalie pentru mediu

Ei schimbdri climatice;

Necesitatea imbundtdlirii comunicIrii

interne Ei a informdrii periodice a

cadrelor didactice cu privire la

deciziile Ei acliunile incluse ?n planul

de mentenanfd sustenabild a unitdfii.

l0
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) RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

PUNCTE TARI PUI{CTE SLABE
\/ ClSdire special amenajatd,, destinatd

activitSlii cu copiii pre;colari qi

programului prelungit;

,/ Siguranfa fizica qi proteclie pentru

preqcolari, personalul didactic,

didactic auxiliar gi administrativ,

incadrare in norme igienico-sanitare

corespunzdtoare;

,/ Curte special amenajatd pentru

jocurile in aer liber;

,/ Baza materiald corespunzdtoare

desfbqurdrii procesului instructiv

educativ;

,/ Gestionarea eficientd a fondurilor

bugetare:

- cheltuieli intrelinere qi reparalii

- achizilii

,/ Echipamente audio-video;

,/ Conectare la internet;

,/ Disponibilitatea noilor tehnologii

pentru diversificarea metodelor de

predare - invdlare Ei interac{iune la

grup6;

,/ Crearea unui plan de mentenanld

sustenabild a unitdtii.

Instabilitate la nivel

economic;

Insuficienta stimulare

personalului didactic

administrativ.

social

financiard

auxiliar

qi

a

si

OPORTUNITATI AMENINTANI
Posibilitatea de a gdsi oportunitali de

colaborare qi dezvoltare de proiecte

prin intermediul internetului;

,/ Posibilitatea de a dezvolta activitdli gi

,/ Ritmul accelerat al sCtrimbarii

tehnologice conduce lauzura morald a

echipamentelor existente, cat si costul

foarte ridicat al aparaturii de ultimd

generatie;

lt
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programe educalionale cu diverse

institulii qi ONG-uri;

Autonomie in conceperea unei oferte

de actiyitdli educative care sd

personalizeze grddinita qi sd-i creasc[

reprezentativitatea la nivel jude{ean qi

national;

Organizarea salii de grupd pentru a

corespunde nevoilor copiilor cu

cerinle educalionale speciale;

Continuarea extinderii IT;

Utilizarea ca infrastructurd

educafionald, a zonelor verzi din jurul

unitdlii de invdldmdnt sau din

interiorul acesteia;

Utilizarea mediului exterior clddirii

unitafli ca un context integrat pentru

invdlare;

Reabilitatea unitdlii de invd{dmAnt, in

vederea cre;terii gradului de

sustenabilitate ;i a reducerii amprentei

de carbon.

Insuficienla resurselor financiare

pentru a asigura amenajarea s[lilor de

grupd conform nevoilor copiilor cu

CES;

Deteriorarea materialelor didactice,

jocuri, jucdrii, mobilier, covoare etc.;

Creqterea prelurilor la materialele

didactice, energie, agenli termici, etc;

Modificdri fiscale Ei legislative

frecvente care creazd insecuritatea

suslinerii activitdlii ;

Fluctua(iile monedei nalionale in

raport cu valorile de referin(d afectezd

contractele de achizilii pe termen

mediu qi lung;

Aparilia concurenlei (grEdinile

particulare);

Sistemul greoi de achizilie a

mij loacelor didactice;

Necesitatea monitorizdrii ;i
imbundtdlirii calitalii lucrdrilor de

reabilitare, pentru a asigura standarde

optime privind siguranla qi

funcfionalitatea spaliilor educaf ionale.

Neinlelegerea conceptului de

sustenabilitate pentru dezvoltarea

infrastructurii gcolare pentru tranzilia

la o economie durabilE din perspectiva

mediului.
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) RELATII COMUNITARE $I PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Satisfacerea in cadrul normativ

existent a nevoilor de educalie a unei

pdrli reprezentative de populalie prin

cresterea aderdrii ofertei grddinilei la

cererea concretd qi colaborarea

permanentd cu pdrinlii si cu toli

factorii comunit5lii locale;

Colaborarea eficientd cu comunitatea

locald: Primdrie, Polilie, gcoli, alte

grddinile, Direclia de Sdndtate

Publicd, Pompieri, Biserica.

Implementarea unor programe

educalionale ce vrzeazd parteneriate

cu comunitatea locald;

Parteneriat grddinila - familie bazat

pe colaborare optimd in interesul

beneficiarilor direcfi ai educaliei;

Colaborarea foarte bund qi sprijin din

partea pdrinlilor in desfbgurarea

activitAtrilor din cadrul parteneriatelor

qi proiectelor derulate la nivelul

grddinilei.

Lipsa de timp a pdrinlilor ce determind

intreruperi ale acliunilor efectuate de

grddinila;

Necesitatea dezvoltarii ;i diversificdrii

parteneriatelor cu organizalri non-

guvernamentale, in vederea suslinerii

proiectelor educalionale gi a

activitdlilor comunitare.

Resurse financiare limitate pentru

realizarea unor activitati in parteneriat.

OPORTUNITATI AMENINTANT/ Frecventa ocaziilor de ca.e po"ote

beneficia grddinila, pentru a putea

promova gi populariza poten\ialul gi

aportul sdu social spre consolidarea

imaginii unitdlii;
,/ Transformarea grddinilei in furnizor

complex de educalie prin ofefiarea de

Creqterea ratei qomajului;

Timpul limitat al pdrintilor conduce la

o slabd implicare a acestora in viala

grddinilei;

Lacune ale mecanismului de

comunicare;

13
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servicii cdtre comunitate, modalitate

prin care s-ar stabili o relalie directd

intre cadrele didactice Ei pdrinli;

Promovarea unei imagini pozitive a

gradinilei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte

locale, nalionale gi europene;

Sprijinul primdriei, al Ministerului

Educaliei ;i Cercetdrii qi

Inspectoratului $colar;

Dezvoltarea de colabordri pe plan

educalional cu primdria, comunitatea

locald, diverse ONG-uri de mediu

pentru suslinerea unitalii in

dezvoltarea infrastructurii qcolare qi

pentru desfdEurarea de proiecte de

mediu comune;

Accesarea de granturi/atragerea de

fonduri nerambursabile pentru

finanlarea unor proiecte sau programe

ce au in vedere dezvoltarea

durabila/mediu, prin care s6 se suslind

atdt educafia, c6t qi infrastructura

qcolard.

Mass - media qi folosirea excesiv[ a

computerului de cdtre copii;

Prejudicii de imagine, morale gi fizice

aduse de mass - media invdldmdntului

rom6nesc;

Or ganizarea defectuoasd a activitdlilor

de parteneriat poate conduce la

diminuarea efectelor scontate;

Neincrederea in sistemul de

invd[dmdnt datoritd schimbdrilor

legislative;

Necesitatea inilierii qi implementdrii

unor proiecte care sd contribuie la

creEterea gradului de sustenabilitate Ei

eficienld energeticd a unitalii de

invaldmAnt.

%ffiB iih% &Aw;, m*#,*
Sl.i:,tifi]llli .ljir1!/.tl::)-ii-:: {jrr;Jt,ritijNa|r.i trj,-:: Lr,
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IV. COMPONENTA STRATBGICA

) Viziunea grldini{ei: Ne propunem sd devenim una dintre gr[dinilele moderne gi

performante la standarde europene care oferE un mediu educalional primitor,

atractiv, stimulativ qi securizat pentru copiii care vor paqi pragul grddinilei noastre, o

sursd de iniliere in tainele cunoaqterii.

) Misiunea Grldinifei cu Program Prelungit Nr.47 BrIila derivl din viziunea

comund a partenerilor in educalie - cadre didactice, p6rin!i, comunitate - Noi suntem

solulia pentru valorificarea potenlialului copilului, pentru creqterea gi dezvoltarea

lui beneficd, sdndtoasd gi liber-creativd, pentruvaloizarea nevoii de joc, prin marea

paletd de activitdli curiculare qi extracurriculare desftgurate. Principala noastra

preocupare este sd asigurdm achizilii importante in plan afectiv, emolional qi

cognitiv viitorilor cetdleni europeni.

Obiectivele urmirite:

o Asigurarea accesului la o educalie complexd Ei echilibratd pentru fiecare copil,

indiferent de condilia sociald qi materiald, apartenenfa etnicd sau religioasd;

o Crearea condiliilor spirituale qi materiale favorabile vie{ii intr-un cadru formal

modern, corespunzdtor normelor qi valorilor europene;

o Ridicarea nivelului calitativ al grddinitei qi asigurarea condiliilor de formare si

dezvoltare profesionald in vederea asigurdrii calitafli in unitate;

o Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale gi aclionarea in sensul reformei in
invd(dm6ntul romAnesc;

o Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului qi

valorizarea fiecdrui participant la actul educative;

o Asigurarea unui act educa{ional de performan}d., cate sd contribuie la formarea

unei personalitdli independente qi creative, la formarea unor copii sdndtogi,

creativi, eficien1i, activi, cooperanfi, care sd se adapteze u;or la regimul muncii

qcolare gi la orice situalie in via{f,;

t Asigurarea pdrinlilor cd educalia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o

formare personald permanentd.

Valorile promovate de colectivul educa(ional sunt: calitate qi profesionalism,

comunicare, spirit de echip6, creativitate qi realism, integritate, responsabilitate, implicare,

t5
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toleranld, spirit civic, incluziune qi integrare.

Politica noastri educa(ional5 este in concordan{i cu valorile cheie ale gridinifei qi

urmireqte:

'/ Dezvoltarea individuall, a copilului ca scop prioritar al activitdlilor educative qi

instructive, prin perfeclionarea continud a personalurui angajat;

'/ Crearea unui climat de munc[ pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranfa qi

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd, de la care plecdm, prin promovarea

lucrului in echip6;

'/ Garantarea pregdtirii copilului pentru integrarea in Ecoald, prin calitatea gi eficien{a

actului didactic qi cooperarea cu pdrinlii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,

judelean qi na[ional cu atribu]ii in domeniul educafiei.

in acest sens, in anul ;colar 2025 - 2026, intreaga activitate a Grddinilei cu program

Prelungit Nr.47 Braila se va desfEqura in concordanld cu urmdtoarele direc{ii de ac{iune:

o Realizarea cadrului adecvat in gr6dinild pentru o educalie de calitate, prin

dezvoltarea bazei materiale a grddinilei qi mentinerea in unitatea unui climat de siguran{d

fizicl, qi psihicd necesar deruldrii optime a activitdtilor qcolare qi extraqcolare;

o Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

o Asigurarea egalitdlii ganselor in educatie, a reducerii absenteismului;

o Crearea unor medii de invdlare incluzive, care lin cont de nevoile qi posibilitilile efective

ale copiilor provenili din grupuri vulnerabile;

o Promovarea imaginii unitdlii ;colare pe plan local, judefean, nalional ;i internalional;

o crearea unui climat de siguranf d,frzicd,qi echilibru emofional;

o Prevenirea si combaterea numdrului cazurilor raportate de bullying qi de violen![ intre
copii in scopul credrii/menlinerii siguranfei fizice qi emolionale a copiilor in grddinild gi

in afara ei;

o Facilitarea particip6rii cadrelor didactice la cursuri de formare continu6 qi perfec{ionare

in didactica specialitdlii, in vederea imbundtdlirii calitalii actului didactic;

o Dezvoltarea parteneriatelor educalionale grddinila-familie, administralie public6 locald,

comunitate, agenfi economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educafionale la
cerinlele pielei muncii;

o Dezvoltareabazei materiale gi a resurselor financiar-materiale;

t6
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c Analiza de nevoi qi prioritizarea lor;

o Formarea de competenle digitale de cdtre cadrele didactice qi utilizarea tehnologiilor

digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini gi a imbundtdli invdfarea, predarea qi

evaluarea;

o Extinderea invd!5rii in rdndul tuturor copiilor ;i formdrii personalului prin

implementarea unui Plan de mentenanld sustenabild a grddinifei, prin organizarea de

activitSli in cadrul Programului ,,SiptSmAna verde" precum qi prin introducerea, in

oferta nalional5 de curriculum la decizia elevului din oferta qcolii (CDEO$), a unor

discipline dedicate educafiei privind adaptarea la schimbdrile climatice qi proteclia

mediului;

o Promovarea educaliei pentru mediu Ei pentru schimbdri climatice - educalia pentru

schimbare sociald, prin sensibilizarea copiilor qi personalului unitdlii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTTVB GENBRALE

Oferta politicd a Guvernului pentru perioada urmdtoare in domeniul educa{iei este

construitd in jurul urmdtoarelor obiective majore:

'/ Apropierea unitalii de invSldmdnt de comunitate prin adoptarea unor decizii politice

favorabile in administrafie qi finan]are qi existen]a unor strategii de dezvoltare care

valorifi cI potenfialul unitdlilor de invd{6m6nt;

'/ Deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare qi

consiliere;

'/ Liberalizarea unor sectoare qi domenii de activitate, precum qi existenla unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educalionala (piafa cA4ii ;i manualelor,

achizi{iile de material didactic, programe de formare a personalului);

'/ Existenla unor strategii de adaptare a sistemului de invSjdmAnt rom6nesc la standardele

europene gi internalionale;

,/ Descentrali zarea qi depolitizarea sistemului educativ;

'/ Sporirea resurselor materiale qi informalionale la dispozilia unitafii de invdldm6nt prin
proiecte qi programe finanlate de statul rom6n sau de chtre organismele europene;

'/ Finanfarea de cdtre stat a programelor de asisten]E sociald pentru copii - tichete sociale pe

suport electronic, Programul nalional ,,Masd S6ndtoasd,,, programul ,,invdlare
remedial6", Programul Nalional,,Masd s[n6toas[,,;
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/ Existenta proiectelor de pregdtire gi perfecfionare a cadrelor didactice qi a programelor cu

finalitali de educalie qi formare profesionald;

'/ Politici integratoare pentru copiii cu cerinfe educalionale speciale gi celor aparfindnd

cate gori i I or defav orizate ;

'/ Existenla Programului Nalional pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu

finanlare din Planul Nalional pentru Redresare Ei Rezilienld pentru sprijinirea unitalilor

de inv[![mdnt cu risc ridicat de abandon qcolar;

'/ Adoptarea Strategiei Nalionale privind educafia pentru mediu qi schimbari climatice

2023 -2030.

in concordanld cu politica educa(ionald promovatd de cdtre Ministerul Educaliei qi

Cercetdrii, Grddinila cu Program Prelungit Nr.47 Brdila iqi propune adaptarea acestora la

specifi cul ei, concreti zate in urmdtoarele o biective generale :

OGl. Cregterea calitalii qi eficienlei invdtdm6ntului in perspectiva pregdtirii pentru o societate

gi economiebazate pe cunoaqtere.

OG2. Asigurarea egalitalii de ganse, susfinerea financiard a copiilor din categoriile

dezavantajate.

OG3. Descentrali zarea Si autonomia unitalii de inva(Em6nt.

OG4. Modernizarea gi demo cratizarca actului managerial (proiectare , decizie, formare) prin
formarea qi consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferenliat,

interactiv, inovativ, centrat pe competenle cheie qi pe nevoile beneficiarilor.

OGs. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile copiilor, cu primdria, comunitatea

local6, diverse institulii ;i ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea suslinerii procesului

educa(ional.

OG6. Promovarea unui climat educalional pozitiv prin activitdli curriculare Ei extracurriculare

care suslin siguranfa fizicd qi emolionald a copiilor, prevenind aparilia oric6ror forme de

bullying sau violen![.

OG7. Asigurarea accesului copiilor la informalii referitoare la factorii care duc la degradarea

mediului ;i schimbdrile climatice, dezvoltarea competenlelor copiilor necesare acliunilor pentru

atenuarea qi adaptarea la schimbdrile climatice gi protejarea mediului - implicarea unitdlii in
protejarea mediului la nivelul comunitdlii.

OG8. Continuarea procesului de dezvoltare a infrastructurii gcolare prin sprijinirea gi

reabilitarea spaliilor educalionale ale unitSlii de invd![mdnt, in special ale grddinifei cu program

normal nr. 61, in vederea creEterii gradului de sustenabilitate qi reducerii amprentei de carbon..
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OG9. Inilierea demersurilor in vederea accesdrii de granturilatragerii

nerambursabile pentru finanlarea unor proiecte sau programe ce au in vedere

durabild/mediu, prin care sd se suslind at6t educafia, cdt Ei infrastructura Ecolar[.
Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritdlilor politicii

educafionale ale Ministerului Educatiei qi Cercetdrii:

o Calitate;

o Performanld;

o Eficientd;

o Standarde europene;

c Accesibilitatea la educa{ie,.

invdtrare continud;

Oferte educatrionale,'

Resurse umane,'

Responsabilitate.

in elaborar ealtevintirea planului managerial qi a planului operalional se line cont de:

Planul de Dezvoltare Institulionald;

Planul operafional;

Analiza SWOT;

Raportul de analizd CEAC;

Raportul de activitate al unitilii pentru anul qcolar anterior;

Programele qi strategiile adoptate de Ministerul Educaliei si cercetdrii;

Legislalia in vigoare.

de fbnduri

dezvoltarea
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a

a
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