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CAPITOLUL I - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE
STRATEGICA

Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor
constituite in unitatea de invatdimant, precum si in baza datelor statistice furnizate de
compartimentul secretariat, referindu-se la perioada 2025-2026.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a

planurilor de activitate ale compartimentelor, comisiilor si catedrelor.
Viziunea Grdadinitei cu Program Prelungit Nr.47 Brdila

Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr.47 Braila este sa ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustina principiile
scolii incluzive si sa fie deschisd tuturor, astfel incat sa faca posibild atingerea potentialului
maxim pentru fiecare copil in parte.

Ne dorim sd asigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si
pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturald, lingvistica si religioasa. Ne propunem
sd devenim una dintre gradinitele moderne si performante la standarde europene care ofera un
mediu educational primitor, atractiv, stimulativ si securizat pentru copiii care vor pasi pragul

gradinitei noastre, o sursa de initiere in tainele cunoasterii
Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr.47 Braila

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr.47 Braila este sa genereze un mediu
educational care sa asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sai, prin
promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie. Noi suntem solutia pentru
valorificarea potentialului copilului, pentru cresterea si dezvoltarea lui benefica, sanatoasa si
liber-creativa, pentru valorizarea nevoii de joc, prin marea paleta de activitati curriculare si
extracurriculare desfasurate. Principala noastrd preocupare este sa asiguram achizitii

importante 1n plan afectiv, emotional si cognitiv viitorilor cetateni europeni.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
— colaborarea;
— diversitatea;

— excelenta;




— echitatea;

— incluziunea;

— integritatea;

— profesionalismul;
— respectul;

— responsabilitatea.

Scurt istoric al unitatii

Gradinita cu program prelungit nr. 47 din Braila isi Incepe povestea in anul 1978,
cand cladirea a fost construitd pentru a raspunde nevoilor tot mai mari ale familiilor din
cartier. De la inaugurare, unitatea a functionat in regim de program prelungit — un serviciu
de educatie timpurie care a permis parintilor angajati sd beneficieze de ingrijire si activitati
didactice pentru copii pe intreaga zi lucratoare. Acest aspect a fost unul definitoriu pentru

identitatea institutiei Tncd din prima zi..

Analiza SW.O.T.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Cadre didactice calificate, implicate in| - Necesitatea cresterii  participarii la
formare continua si activitati educative. formarea continud a cadrelor didactice si a
Utilizarea metodelor moderne si TIC in deschiderii catre schimbare.
predare. - Implicarea profesorilor si parintilor in
Respectarea curriculumului. activitatile educative poate fi consolidata.
Baza materiald adecvata. - Resursele digitale si materiale existente pot
Implicare in proiecte, activitati fi valorificate mai eficient.
extracurriculare, parteneriate si colabordri| - Prezenta elevilor poate fi Tmbunatatitd prin
comunitare. masuri suplimentare de motivare si sprijin.
Activitate manageriald orientata spre| - Activitdtile extracurriculare planificate pot
calitate si dezvoltare durabila. fi implementate mai complet si cu o
participare mai activa..

OPORTUNITATI AMENINTARI

Programe de formare (CCD, Erasmus+),| - Resursele financiare disponibile pot fi




sprijin din partea autoritatilor si ONG-
urilor.

Posibilitatea atragerii de fonduri prin
sponsorizdri, granturi si parteneriate.
Promovarea imaginii unitatii in comunitate
si online.

Interesul crescut pentru tematici de mediu,

dezvoltare durabila si educatie incluziva.

optimizate, iar simplificarea procedurilor
administrative ar sprijini mai eficient
procesul educational.

Mobilitatea parintilor si scaderea populatiei
scolare reprezintd factori externi care
influenteazd direct scoala si care necesita
consolidarea

strategii  adaptative  si

parteneriatului educational cu familia.

- Modificarile legislative si contextul socio-
economic in dinamicd pot genera
dificultati, dar ofera si cadrul pentru
initiative de adaptare si modernizare.

- Dezvoltarea wunei culturi a implicarii
comunitatii.  si a  responsabilizarii

beneficiarilor directi rdmane un obiectiv

important pe termen mediu si lung

Analiza P.E.S.T.E.

Context politic:

Educatia se desfasoara intr-un cadru legislativ centrat pe descentralizare, calitate si
accesibilitate. Exista politici publice si programe guvernamentale menite sa sprijine unitatea
de Invatdmant.

Strategiile nationale urmaresc alinierea sistemului educational la standarde europene.

Context economic:
Zona are un potential economic moderat. Sustinerea financiard din partea firmelor

private este limitata, iar costurile ridicate ale materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Context social:

Unitatea scolara este influentatd de scdderea populatiei scolare, migratia parintilor n
straindtate, absenteism si diversitatea sociala si culturald a beneficiarilor primari. Totusi,
comunitatea recunoaste educatia ca mijloc de ascensiune sociala, iar colaborarea cu familiile

este esentiala.




Context tehnologic:

Accesul la internet si tehnologie este generalizat. Unitatea de Invatdmant este dotata

cu echipamente digitale. Se folosesc resurse TIC in procesul didactic, iar informatiile circula

eficient prin media locala si canalele online proprii.

Context ecologic:

Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activititi din cadrul ,,Saptdmanii

verzi”, parteneriate cu ONG-uri, voluntariat si vizite tematice.

Spatiile verzi din jurul unitdtii de invatamint sunt valorificate ca mediu educational,

iar protectia mediului este integratd in curriculum si n actiunile comunitatii scolare.

Prioritati privind activitatea Gradinitei cu Program Prelungit Nr.47 Brdila

Tintele strategice ale unititii de invatimant sunt prevazute in PDI.

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu

rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea

institutionala a Grddinitei cu Program Prelungit Nr.47 Brdila:

imbunété‘girea continud a calitdtii ambientului educational in care se desfdsoara
activitatea didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane n problematica reducerii absenteismului scolar;
Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului §i a imbunatatirii
rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei;
Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experient;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a prescolarilor in toate activitatile asociate
cu Invatarea, derulate in unitatea de invatdmant, acasa sau in alte contexte si situatii
de Invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de

predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe




particularitati de varstd si individuale ale fiecdrui prescolar, care sd conducd la
cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

— Cresterea numarului de copii participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii prescolarilor cu cerinte educationale
speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediu;

— Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL Il - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia scolard este formata din prescolari proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slabd implicare
si o comunicare deficitard acolo unde parintii prezintd un nivel scazut de cultura sociala,
civica, scolara. Exista si colective stabile care sunt mentinute de catre buna colaborare dintre

cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse rdmane.

Informatii privind efectivele de prescolari la inceputul anului scolar 2025-2026:
Gradinita cu Program Prelungit Nr.47 Braila a scolarizat in anul scolar 2025-2026,
250 prescolari, cu varsta intre 3-6 ani.

Numarul prescolarilor distribuiti pe grupe in anul scolar 2025-2026, se prezinta astfel:

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare | Total
Numar copii 84 72 94 252




Statistic, din cei 252 prescolari inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la

sfarsitul anului scolar au ramasi inscrisi 252 prescolari.
Frecventa prescolarilor

In anul scolar 2025-2026, frecventa prescolarilor inscrisi in unitatea noastri de
invatamant s-a mentinut, in general, la un nivel bun, cu mici variatii pe parcursul anului,
specifice perioadelor de vacanta sau conditiilor epidemiologice sezoniere. Majoritatea
copiilor au participat constant la activitatile instructiv-educative, ceea ce a contribuit la
asigurarea continuitatii in procesul de dezvoltare personald, sociala si cognitiva.

Implicarea parintilor si parteneriatul constant cu acestia au avut un rol esential in
mentinerea unei frecvente bune, iar activitdtile atractive, adaptate nevoilor si intereselor
copiilor, au sustinut motivatia si dorinta de participare a prescolarilor.

De asemenea, unitatea a aplicat masuri de sprijin pentru prevenirea absenteismului,
prin monitorizarea atentd a frecventei si prin comunicarea eficienta cu familiile. In concluzie,
prezenta prescolarilor pe durata anului scolar 2025-2026 a reflectat un climat educational
pozitiv si un nivel bun de participare, contribuind la Tndeplinirea obiectivelor stabilite in

oferta educationala.

Resurse umane
+ PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa

didacticad formata din 21 cadre didactice din care 1 director.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 19
Suplinitor calificat 2
TOTAL 21

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat 0
Gradul | 11
Gradul 11 6




Definitivat 3

Fara grad 1
TOTAL 21

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3 3-6 6-10 10- 15- 20- 25- >30
ani ani ani 15 20 25 30 ani
ani ani ani ani
in Invatdmant 2 2 3 2 4 3 4 1

+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ST ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total posturi | Secretar Admlnl-stratc.w e
Administrator financiar Bibliotecar patrimoniu
1 1 0 1

3 norma
Personal administrativ

Muncitor Fochisti Paznici

Total posturi Tngrijitor intretinere
8 0 0 0
2 bucatari

1 post vacantat
pe parcursul

anului scolar

11 prin pensionare

Resurse materiale

Gradinita cu Program Prelungit Nr.47 Braila si-a desfasurat activitatea in 2 corpuri de
cladire, avand si o structurd arondata.

Gradinita cu program prelungit nr. 47, Braila(Unitate cu personalitate juridica)-
Briila, strada Mircea Voda, nr.5.

Gradinita cu program normal nr.61, Brdila(Structura arondata)- Brdila, strada
Baraganului, nr.1.

Gradinita cu Program Prelungit Nr.47 Braila dispune la unitatea baza de 9 sali de

grupa si:




1 cabinet logopedic

1 cabinet metodic

1 cabinet director

1 birou secretariat/contabilitate
1 cabinet medical

1 arhiva

- F F F F F

6 grupuri sanitare (3 grupuri sanitare pentru copii, 1 grup sanitar personal, 1 grup
sanitar copii cu dizabilitati, 1 grup sanitar cabinet medical)
La unitatea structurd, Gradinita cu program normal nr.61, sunt :
Sali de grupa- 4+ 4 debarale
Vestiar cadre-1
Centru resurse-1
Sala parintilor-1
Debara etaj 1 -2
Camera lapte-corn-1
Vestiar copii-1
Camera centrala-2
Grupuri sanitare-3 (2 copii, 1 personal)
Material didactic de care dispune Gradinita cu Program Prelungit Nr.47 Briila:
» calculatoare/videoproiector/table smart/ scanere/ camere web/imprimante in fiecare
sala de grupa,;
> material didactic pe discipline;

> retea internet Wireless.

Starea cladirii este foarte buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica si
eficientizare energeticd, modernizarea salilor de grupad si a grupurilor sanitare. Unitatea
dispune de instalatie de alimentare cu apa, incélzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si
artificial.

Prescolarii invata in conditii foarte bune. Unitatea de invatamant dispune de sistem de
supraveghere cu camere video/sistem de alarmare in caz de incendiu/alarma.

Salile de grupa sunt dotate cu mobilier nou si calculator. Unitatea ofera: spatii curate
si Ingrijite — exigenta si disciplind, activitati de remediere scolard, un mediu incluziv care
faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii. De asemenea, la nivelul uniatii

exista materiale/echipamente sportive.




Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare si remediale. Dotarile
existente sprijind aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventd a
tehnologiei in procesul de predare-invatare.

Spatiile sunt permanent Intretinute si igienizate, In conformitate cu normele sanitare,
iar personalul administrativ se implica activ In mentinerea unui climat propice desfasurarii
actului educational. Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor
tine cont de prioritatile identificate in urma evaluarilor interne si ale nevoilor formulate de

cadrele didactice.

Resurse financiare

Sursele de finantare ale Gradinitei cu Program Prelungit Nr.47 Briila sunt: bugetul de
stat, bugetul local si venituri proprii si sponsoriziri. In anul scolar 2025-2026, resursele
financiare ale unitatii de nvatdmant au fost gestionate in mod responsabil si eficient,
urmarindu-se asigurarea functionarii optime a procesului instructiv-educativ.

Fondurile au fost directionate catre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor
didactice necesare desfasurarii activitatilor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare,
precum si sustinerea copiilor prin rechizite si alte forme de sprijin social. S-au facut eforturi
pentru utilizarea cat mai judicioasa a bugetului, respectandu-se prevederile legale si
angajamentele bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasa si o alocare echilibrata a fondurilor, s-au acoperit
nevoile prioritare ale procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitarilor
bugetare, unitatea a reusit s mentind un standard functional ridicat, sd sustina participarea
cadrelor la formare continud, sd asigure dotari de baza si sa acopere nevoile sociale ale
prescolarilor defavorizati.

S-au facut eforturi pentru digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea
spatiilor educationale si pentru extinderea accesului la materiale didactice modern.

Raportdrile catre institutiile superioare s-au realizat in termen, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Totodata, au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse extrabugetare prin
parteneriate, sponsorizari, Asociatia Parintilor si a Cadrelor didactice a Gradinitei cu
program prelungit nr.47. In ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin esential in
sustinerea activitatilor scolare, a proiectelor educationale si a nevoilor beneficiarilor

primari.




CAPITOLUL |11 - REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

In anul scolar 2025-2026, prescolarii din unitatea noastra de invitimant au participat

la o serie de activitati extracurriculare si concursuri dedicate varstei lor, obtinand rezultate

care reflectd implicarea activa in procesul educativ si dezvoltarea competentelor specifice

varstei.

Au fost organizate si derulate participari la concursuri tematice locale, proiecte

educationale interinstitutionale, serbari scolare si activitati cultural-artistice, demonstrand

creativitate, spirit de echipa si progres in dezvoltarea personald. De asemenea, prescolarii au

fost implicati in activitati de promovare a educatiei pentru sandtate, a educatiei ecologice si a

educatiei civice. Rezultatele obtinute, precum si gradul de participare, sunt indicatori ai

eficientei externe si ai impactului pozitiv al procesului educational desfasurat.

Participarea prescolarilor la concursuri si activitati extracurriculare

Nr. Data Denumirea Etapa Numar Numarul
Crt desfﬁgurﬁri_i concursului / concursului preg_cqlari premiilor
concursului Tipul concursului participan obtinute
ti
Concursuri locale
1. Martie Naturd, armonie si| Editiaa X-a 41 Premiul I - 11
2026 | culoare Premiul 11 - 11
Premiul 1l -
10
Mentiune - 9
Concursuri judetene
2. 12 Concurs National de | Editia a VIII-g 8 Premiul I - 2
noiembrie | creatie ,,Joamna, Premiul 11 - 3
2025 mandra danita” .
’ Premiul 111 - 2
Mentiune - 1
3. 28 »Orasul meu, orasul | Editia a XII-a 27 Premiul I - 1
Noiembrie | tau”
2025 Biblioteca  judeteana
,panait Istrati” Braila —
Concurs de creatie
artistico-plastica
4. 4 Concursul  Euroscolar | Editia a XII- 13 Premiul | - 4
Decembrie | ,,Piciul” - a




2025 Interdisciplinar de Premiul 11 - 4
cunostinte Premiul 111 - 3
Mentiune - 2
5. 16 Festivalul concurs de Judeteana 13 Premiul I -1
decembrie | coluinde — ,Jatd, vin
2025 colindatori”
6. 19 ,Lumea prin ochi de Judeteana 6 Premiul I -1
Februarie | copil” concurs  de Premiul I - 2
2026 creatie artistico- premiul 111 - 2
plastica
Mentiune - 1
7. 12 martie | Natura, armonie si| Editiaa X-a 23 Premiul I - 11
2026 culoare Premiul 11 - 6
Premiul 111 -5
8. 20 Concurs Editia a X-a 9 Premiul | - 2
martie interdisciplinar ,La Premiul Il - 3
2026 | Joaca Premiul 111 - 2
Mentiune - 2
0. 08 Concurs de culturd Judetean 4 Premiul I -1
Aprilie rutierd ,,Micul pieton” Premiul 11 - 1
2026 Premiul 1T -1
Mentiune - 1
10. Aprilie ,,Dincolo de cuvinte 30 Premiul I -1
Mentiune — 1
Participare -
27
11. Aprilie Concursul judetean | Editia a Il-a 54 Premiul I - 8
2026 »lraditii de Paste in Premiul Il - 3
1 ilariei” .
umea copildriei premiul 111 - 6
Mentiune — 1
Participare -
36
12. Mai 2026 ,,Tablouri inedite” Judetean 36 Nu s-au primit
rezultatele
13. lunie 2026 | Festivalul Dansului Judetean Formatie - | Premiul | -1
14 Premiul 1 -
Premiul I -

Mentiune —




Participare -

14. 9 iunie Concurs de creatie Judetean 9 Premiul I - 2
2026 plastica ,Lumea Premiul 11 - 3
basmelor” Premiul 111 - 2
Mentiune — 2
Concursuri interjudetene / regionale
15. Octombrie | Micul istet Regional — 28 Premiul I - 10
2025 etapa | Premiul 11 - 10
Premiul 111 - 8
Mentiune —
Participare -
16. Octombrie | Concurs de creatie Regional 22 Premiul I - 8
2025 artistico-plastica - Premiul 11 - 5
j[,OSaumn‘L ;r’tlst in culori de premiul 111 - 6
Mentiune — 3
Participare -
17. Octombrie | Concurs de desene — Regional 83 Premiul I - 35
2025 »Recreatia” Etapaa I-a Premiul 11 - 10
Premiul 111 - 5
Mentiune — 7
Participare - 4
18. Noiembrie | Micii Olimpici Regional 75 Premiul I - 46
2026 Etapa | — ed. Premiul I - 29
33 Premiul 11l -
13
Mentiune — 13
Participare — 5
Special - 1
19. Decembrie | Concurs de creatie | Interjudetea 12 Premiul I - 4
2025 artisticd — ,,Bucuriile n Premiul 11 -
ternit” Editia a V- Premiul 111 -
Mentiune —
Participare - 8
20. Martie Concurs de creatie Regional 8 Nu s-au primit
2026 artistica ,,Natura, Editia a X-a rezultatele
armonie si culoare”
21. Martie Concurs Recreatia - Regional — 72 Premiul I - 25
2026 Ldunt artist de ziua Etapa a ll-a




mamei”’

Premiul 1l - 21

Premiul Il -
18
Mentiune — 8
Participare -
22. Aprilie Concurs de creatie Regional 12 Nu s-au primit
2026 artistica — ,,Pastele la rezultatele
romani”
23. Aprilie Concurs de Ecologie si Regional 7 Premiul I - 2
2026 protectia mediului Premiul 11 - 2
Prietenii verzi” .
” . . Premiul I - 2
(materiale reciclabile) emiu
Mentiune — 2
24. Mai 2026 ,Copiii au talent” Regional 4 Nu s-au primit
concurs cantec rezultatele
25. Mai 2026 | Concurs de dans — | Interjudetea | Formatie- | Nu s-au primit
,,Festivalul Primaverii” n 11 rezultatele
Editia a prescolari
XIV-a Formatie
11
prescolari
26. Mai 2026 | Concurs de dans| Interjudetea | Formatie— | Nu s-au primit
»Speranta” n 11 rezultatele
prescolari
Formatie 5
prescolari
27. Mai 2026 | SOS natura Regional 3 Nu s-au primit
rezultatele
28. Mai 2026 »Sport, miscare, voie | Interjudetea 6 -4
buna” n -3
-1
29. lunie 2026 | Copilaria in culori Regional 12 Nu s-au primit
Etapaa Ill-a rezultatele
30. lunie 2026 | ,,Sa fim buni prieteni” regional 6 Nu s-au primit
rezultatele
Concursuri nationale
31. lanuarie Concurs national 10 Premiul I - 3
2026 interdisciplinary Premiul Il - 2
Formidabilii

Premiul 11l - 4




Mentiune — 1

32. Martie Concurs de creatie national 13 Premiul | - 5
2026 plastica “Felicitare Premiul Il -5
t ” .
perif mama Premiul Il - 3
33. 13 mai Olimpiadele National 54 Nu am primit
2026 prescolarilor rezultatele
34. Mai 2025 | Concurs de matematica National 8 Premiul I - 2
aplicata ,,Micil Premiul Il - 2
loratori” .
exproratort Premiul 111 -3
Mentiune - 1
35. 28 mai Festivalul National al National 13 Premiul I - 13
2026 Sanselor Tale
,Copilarie in culori” —
(dans, muzica, teatru)
36. lunie 2026 | Concurs National 11 Premiul I - 3
interdisciplinary Premiul Il - 4
Smart :
y Premiul 111 -2
Mentiune - 2
Concursuri internationale
37. 24 Proiect educational | Internationa 120 Premiul I - 29
octombrie | inovatie si creativitate | Premiul 11 - 34
2025 in procesul educational .
. ’ Premiul Il -
Editura D art
26
Mentiune — 13
Participare — 9
Special - 9
38. Martie Concurs Editia a 28 Premiul | - 8
2026 interdisciplinary XXV-a Premiul 11 - 9
,,/Academia Junior” Premiul Il - 6
Mentiune — 6
309. Martie Concurs Editia a X-a 9 Premiul | - 2
2026 interdisciplinary  ,,La Premiul Il - 2
Joaca Premiul 111 - 2
Mentiune — 2
40. Martie Concurs Internationa 124 Premiul | - 58
2026 interdisciplinar I Premiul 11 - 34
Di ” CID nr. .
» J1SCOVETy nr Premiul 11l -

38/16.03.2026

20




Mentiune — 6

Participare - 8

41.

Mai 2026

,Prietenie pe o
sfoara” — Centrul de |
eccelenta
Biblioteca
,,Panait Istrati” Braila

Internationa

Brasov,
judeteana

28

Premiul I - 3

Premiul Il - 3
Premiul 111 -3
Mentiune — 3

Participare -
16

Initierea de proiecte educationale si parteneriate

Nr.

crt.

Denumirea

proiectului

Parteneri implicati

(scoli/gradinite/institutii)

Numar
activitati

realizate

Numar
prescolari

implicati

Proiect judetean
»Arta in armonie cu
traditiile”

Coordonator: Grad. cu p.p. nr.

47 Braila
Parteneri:

- L.S.J. Bréila

- Biblioteca
Istrati Braila

- Centrul judetean
Conservarea  si
Culturii Traditionale Braila

- Liceul de Arte
Darclee” Briila

- Grad. cu p.p. nr. 6 Braila

- Grad. cu p.p. nr. 56 Braila

- Grad. cu p.p. nr. 8 Braila

- Grad. cu p.p. nr. 51 Braila

- Liceul teoretic

judeteana

Briila

- Colegiul National ,,Ana Aslan”,

G.P.P. ,,Armonia”, Briila
- Scoala  Gimnaiald
Alecsandri”, Braila
- Scoala Gimnaiala
Viteazul”, Braila

- Scoala Gimnaiala ,,Petre Carp”,

Tufesti, Braila
- Scoala  Gimnaiala
G.P.N Chiscani, Braila
- Scoala  Gimnaiala
G.P.N. Custura, Braila

,,Panait

pentru
Promovarea

,,Hariclea

,,constantin
Angelescu” lanca, G.P.N. lanca,

,,Vasile

,»Mihai

Chiscani,

Racovita,

7

252

Proiect judetean
»Parinti si copii in

Inspectoratul Scolar
Judetean Braila
Scoala Gimnaziala Tichilesti

252




Nr.

crt.

Denumirea

proiectului

Parteneri implicati

(scoli/gradinite/institutii)

Numar
activitati

realizate

Numair
prescolari

implicati

lumea teatrului”

Gradinita cu Program Prelungit nr.
7

Scoala Gimnaziala "Mihai
Viteazul” Braila

Scoala Gimnaziala "Nedelcu
Chercea” Braila

Gradinita cu Program Prelungit nr.
2, Braila

Gradinita cu Program Prelungit nr.
48, Braila

Scoala Gimnaziala ”G-ral Stan
Poetas” Ulmu

Scoala Gimnaziala Romanu
Scoala Gimnaziala Baraganul
Scoala Gimnaziala Chiscani
Scoala Gimnaziald Fanus Neagu”
Braila

Teatrul de Papusi Carabus

Teatrul Maria Filotti

Proiect regional
»Sport, miscare voie
buna, sa le facem
impreuna”

Coordonator: Grad. cu p.p. nr.
47 Braila

Parteneri:

- L.S.J. Bréila

- Grad. cu p.p. nr. 6 Briila

- Grad. cu p.p. nr. 7 Briila

- Grad. cu p.p. nr. 8 Bridila

- Grad. cu p.p. nr. 51 Braila

- Grad. cu p.n. Scarlatesti, Braila

- Scoala gimnaziala ,,General Stan
Poetas” Ulmu, Braila

- Grad. cu p.p. nr. 283 Bucuresti

- Gradd. cu p.p. ,,Mami si tati”,
Bucuresti

- Gradd. cu p.p. nr. 23 Ploiesti,
Prahova

- Grad. cu p.p. nr. 3 Vaslui

- Grad. cu p.p. nr. 12 Husi, Vaslui

252

PROIECTUL NATIONAL G.R.L.I.




Proiectul national G.R.L.I. a fost conceput cu scopul de a crea in unitatea de invatamant un
climat educational armonios, calm si echilibrat, favorabil dezvoltarii emotionale si psihice a
prescolarilor.

Prin activitatile derulate in cadrul proiectului, copiii au fost familiarizati cu tehnici
simple de relaxare, respiratie si autoreglare emotionald, fiind incurajati sa isi constientizeze si
sa isi exprime intr-un mod adecvat propriile trairi. Aceste demersuri au contribuit la
dezvoltarea inteligentei emotionale si la formarea unor comportamente de autocontrol.

Totodata, spatiile educationale au fost organizate astfel incat sd includa zone dedicate
linistii, relaxdrii si reflectiei, oferind copiilor contexte sigure si prietenoase pentru echilibrare
emotionald. Cadrele didactice au fost instruite sd integreze momente de calm si relaxare in
rutina zilnicd a gradinitei, adaptate particularitatilor de varsta ale prescolarilor.

Implementarea proiectului a avut ca rezultat reducerea nivelului de stres si anxietate,
precum si crearea unui mediu educational pozitiv, care sprijind invatarea, dezvoltarea
armonioasa si starea de bine a copiilor.

PROIECT NATIONAL ,,GRADINITE PRIETENOASE CU NATURA”
Proiectul national ,,Gradinite prietenoase cu natura”, organizat de Societatea Ornitologica
Romana, a avut ca obiectiv principal educarea prescolarilor in spiritul respectului fatd de
mediul Tnconjurator si al protejarii biodiversitatii.

Prin intermediul activititilor practice, jocurilor interactive si atelierelor tematice,
copiii au fost incurajati sd descopere frumusetea naturii si sd constientizeze importanta
conservarii acesteia. Temele ,,Eu si plantele” si ,,Eu si animalele” au avut un rol esential in
intelegerea relatiei directe dintre om si mediul natural.

In cadrul proiectului au fost organizate activitati de plantare si ingrijire a florilor,
precum si activitati de observare a insectelor si a altor vietuitoare, prin care prescolarii au
descoperit rolul acestora in echilibrul ecosistemelor. De asemenea, copiii au fost familiarizati
cu nevoile animalelor si cu modalitati simple de protejare a acestora, dezvoltand empatia si
responsabilitatea fatd de toate formele de viata.

Programul a inclus si activitati de explorare in aer liber, realizarea de colaje si obiecte
creative din materiale reciclabile, menite sa stimuleze comportamentele ecologice
responsabile inca de la varste timpurii.

Implementarea proiectului a avut un impact pozitiv asupra formarii constiintei
ecologice in randul copiilor, parintilor si comunitatii, promovand un stil de viata sustenabil si
o atitudine prietenoasa fata de natura.

PROIECT REGIONAL ,SPORT, MISCARE, VOIE BUNA, SA LE FACEM
IMPREUNA!”
Proiectul regional ,,Sport, Miscare, Voie Buni, Si le Facem Impreuna!” a fost initiat cu
scopul de a promova activitatea fizicd si adoptarea unui stil de viatd sdnatos in randul
prescolarilor.

Prin intermediul unei game variate de activitati sportive, jocuri interactive si exercitii
de coordonare, copiii au fost Tncurajati sa participe activ, sa colaboreze si sa isi dezvolte
abilitatile motrice de baza. Activitdtile au fost concepute intr-o maniera atractiva, astfel incat
sa stimuleze bucuria miscarii si sd creeze un climat pozitiv, motivant si prietenos.




Proiectul a implicat cadre didactice, pdarinti si membri ai comunitdtii locale,
contribuind la consolidarea relatiilor de colaborare si la dezvoltarea spiritului de echipa.
Totodatd, a sprijinit formarea unor obiceiuri sdnatoase si a unui stil de viata activ inca din
primii ani de viata.

Prin implementarea acestui proiect s-a urmarit dezvoltarea armonioasa a copiilor atat
din punct de vedere fizic, cat si socio-emotional, prin activitati desfasurate in contexte
educative nonformale, atractive si accesibile.

PROIECT JUDETEAN ,,ARTA IN ARMONIE CU TRADITIILE”
Proiectul judetean ,,Arta in armonie cu traditiile” a fost dedicat promovarii valorilor
culturale si a traditiilor locale prin intermediul unor activitati artistice adresate prescolarilor.

Prin ateliere de creatie, picturd, modelaj si activitati de interpretare artisticd, copiii au
avut oportunitatea de a descoperi elemente specifice patrimoniului cultural roméanesc si de a
dezvolta respectul si aprecierea fata de traditii. Activitatile au fost concepute astfel incat sa
stimuleze expresivitatea, creativitatea si sensibilitatea artisticd a prescolarilor.

Proiectul s-a desfasurat in parteneriat cu comunitatea locala, parinti si specialisti in
domeniu, aviand ca obiectiv cultivarea identitdtii culturale si valorificarea traditiilor prin
experiente educative autentice.

Prin implementarea acestui demers, s-a contribuit la Tmbogatirea experientelor de
invatare ale copiilor, la dezvoltarea interesului pentru arta si traditie si la consolidarea
legaturilor intergenerationale in cadrul comunitatii.

PROIECTUL JUDETEAN ,,PARINTI SI COPII IN LUMEA TEATRULUI”

Proiectul judetean ,,Parinti si copii In lumea teatrului” a fost conceput cu scopul de a
apropia copiii si pdrintii de universul artei scenice si de a valorifica potentialul educativ al
teatrului in formarea prescolarilor.

Prin intermediul atelierelor interactive, spectacolelor si activitatilor practice, familiile
au avut ocazia sa exploreze impreund lumea povestilor, sd isi dezvolte creativitatea si sd 1si
exprime liber emotiile intr-un cadru educational atractiv si dinamic. Activitdtile au fost
gandite astfel incat sa incurajeze colaborarea si implicarea activa a parintilor in procesul
educational.

Implicarea directa a familiilor a contribuit la consolidarea relatiei gradinita—familie si
la intarirea legaturilor afective dintre parinti si copii. Totodata, proiectul a promovat valori
esentiale precum comunicarea, empatia, cooperarea si exprimarea emotionala.

Prin implementarea acestui demers educational, s-a urmarit dezvoltarea armonioasa a
copiilor ntr-un mediu stimulativ, bazat pe bucuria descoperirii, colaborare si experiente
artistice autentice.

CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE IN
ANUL SCOLAR 2025-2026

+ ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA A
PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE iINVATAMANT




In anul scolar 2025-2026, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, mai ales in contextul invatarii online, avand ca obiective principale:

Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea
unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre
didactice la cursurile de formare;

Asigurarea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor
educationale;

Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,formarea continud a cadrelor
didactice pentru un Invatamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;
Monitorizarea permanentda a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor
prin asistente efectuate de echipa manageriala si persoanele desemnate de comisia de
evaluare si asigurare a calitatii constituita la nivelul unitatii;

Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe beneficiarul primar.

Dezvoltarea profesionald

Participarea la cursuri de formare

NI Numele si
prenumele - Denumirea . Nr.
crt. ] Specialitatea Statut ) Furnizor ]
cadrului cursului credite
didactic
1. Balabaneanu | Educatoare/Prof. | Titular | ,,Bune practici in World Vision 60 ore
Adriana- ed. timpurie educatia parentald” Romania
Nicoleta
,,Educatia in epoca A.CPSE. 25 ore
actuald” DIDACTICA
MAGNA
,Inclusive teaching PNO 25 ore
methods for
preschool:
supporting children
with behavioral
disorders”
2. | Badin Paula | Educatoare/Prof. | Titular | Pedagogie digital Universitatea 28 credite
ed. timpurie pentru ,,Lucian Blaga”
invatamantul din Sibiu
primar si prescolar
—R.ED.-TED. -
Teacher education
3. | Busuioc Educatoare/Prof. | Titular | ,,Sieu am drepturi— 25 ore
Crstina ed. timpurie Drepturile copiilor CCD Braila
Daniela in Educatia




Timpurie”

Buzoianu Educatoare Titular | ,,S1 eu am drepturi 25 ore
Mirela — Drepturile
copiilor in Educatia CCD Braila
Timpurie”
,,Premisele citirii si OvidiuRo 20 ore
scrierii!”
Chirita Educatoare/Prof. | Titular | Curs ,,Abilitare CCD Braiila 80 de ore
Daniela- ed. timpurie curriculard in
Andreea educatia timpurie”
Lupascu Educatoare/Prof. | Titular | Programul de EduMagic 0
Sabina- ed. timpurie formare continua
loana pentru
profesori,,invé‘g si
zambesc”
Mocanu Educatoare/Prof. | Titular | Pedagogie digital Universitatea 28 credite
Silvia ed. timpurie pentru ,,Lucian Blaga”
invatamantul din Sibiu
primar si prescolar
—R.ED.-TED. -
Teacher education
Pa'm‘,[ur'u Educat.oare/P'rof. Titular | Sieu an.l drept?rll- CCD Briila
Victorita ed. timpurie Drepturile copiilor )
.o . . . | Prof. metodist
Gianina in educatia timpurie e 25 ore
Blended learning Maria Mirela
Mocanu
Inclusive teaching | Gradinita cu p.p.
methods for nr.37 Braila
preschool: PINC 25 ore
suporting children | 2023-2+I1T02-
with behavioral KA220-SCH-
disorders 000158464
22.10-9.12.2025
5 webinarii
Curs 1n format
eLeraning EDUMAGIC )
_SuperProf: ACADEMY 170 min

Proiecte Erasmus
pas cu pas si fise
scolare cu AI”
8.04.2026




Curs 1n format
eLeraning- ,,Cum
creezi o lectie
interactiva cu
Genially”
8.04.2026

EDUMAGIC
ACADEMY

110 min

Conferinta
internationala
Solutii inovatoare
in educatie, editia
a-XIV-a
28.05.2026

EDUMAGIC
ACADEMY

4 ore

Webinar ,,Cum
pregatim copiii
pentru lumea de
maine: gandire
matematica rapida
si Intelegerea
tehnologiilor AI”
18.04.2026

ABAKUS
EUROPE

2 ore

Curs ,,ADHD in
sala de clasa-
strategii clare
pentru provocarile

reale”
20.04.2026

VIVID
EDUCATION

10 ore

Atelier ,,Inteligenta
artificiala pentru
porfesori: de la idee
la resurse didactice
gata de folosit”
27.02.2026

EDUMAGIC
ACADEMY

2 ore

Sighinag
Nicoleta

Educatoare/Prof.
ed. timpurie

Titular

,»51 eu am drepturi!
— Drepturile
copiilor in educatia
timpurie”

CCD Braila

25 ore

10.

Sloata
Dumitra
Daniela

Educatoare/Prof.
ed. timpurie

Titular

Leadership
Educational pentru
Excelenta in
Managementul
Scolar

Universitatea
,,Lucian Blaga’
din Sibiu

b

84 ore

11.

Turtoi Gina

Educatoare/Prof.
ed. timpurie

Titular

Bune practice in
educatia parentala

OMYV Petrom

60 ore

12.

Valcu Nina-

Educatoare/Prof.

Titular

,,Legislatie scolara

CCD BRAILA

25 ORE




Nicoleta

ed. timpurie

pentru directorii
unitatilor scolare
care au clase de
educatie timpurie”

,,Legislatie scolard”

CCD BRAILA

25 ORE

,»91 eu am drepturi”,
Drepturile copiilor
in educatia timpurie

CCD BRAILA

25 ore
Blended
learning

,,EduLeadManager-
capacitate
institutionala si
management
performant in
unitatile de
invatdmant”

EdulLeadManager

84 ore, 28
CPT

Curs de instriuire
de la inceputul
programului
national de educatie
pentru natura, Scoli
s1 Gradinite
Prietenoase cu
Natura

Societatea
Ornitologica
Romana

2 ORE

,,Pro digitalizare in
educatie -
PRODIGY”

CCD BRAILA

36 ORE

Webinar ,,Cum
pregatim copiii
pentru lumea de
maine: gandire
matematica rapida
si Intelegerea
tehnologiilor Al”

Abakus Europe

13. | Zevedei
Gabriela

Educatoare/Prof.
ed. timpurie

Titular

Leadership
Educational pentru
Excelenta 1n
Managementul
Scolar

Universitatea
,,Lucian Blaga”
din Sibiu

84 ore

S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.

Am gazduit sustinerea inspectiilor la clasa a candidatelor inscrise la sustinerea concursului
unic de titularizare.

+ ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA




Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare i recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al prescolarilor se regasesc
ilustrate Tn portofoliile fiecarui cadru didactic.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la ore, se pot
sublinia urmatoarele aspecte:

» Activitatea se desfasoara conform reglementarilor in vigoare;

* Resursele materiale si de timp au fost gestionate 1n mod eficient, fiind adecvate
fiecarei teme si unitati de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne
de predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invatarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive fata de educatie;

* Necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor

strategii specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Management institutional

Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate
deschisd schimbatrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul

unitatii noastre a fost orientat spre:

identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru

proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a resurselor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp;

- identificarea de noi resurse necesare ntretinerii si modernizarii bazei materiale;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;,

- asigurarea securitdtii prescolarilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar

2025-2026.




Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sd genereze un climat de incredere, participare,
initiativa, responsabilitate.

In interactiune permanentd cu oamenii unititii, preocuparea conducerii a fost orientati
spre:

» organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe
intreg parcursul acestuia);

« formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

* motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionala, personald si sociala;

* negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor
conflicte.

Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza
dezvoltarea spirituald, morala si culturald a prescolarilor si pregatirea lor pentru
oportunitatile, responsabilitatile si experientele vietii ca cetdtean european, care a invatat sa

coopereze, sa comunice, sd participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului.

Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea managerialda a fost proiectatd si derulata in deplind concordantd cu
obiectivul sdu principal: asigurarea unui climat favorabil unui act educational de inaltd tinuta.
O prioritate constanta a reprezentat-o garantarea egalitatii de sanse pentru beneficiarii primari

cu cerinte educationale speciale si pentru copiii provenind din medii dezavantajate.

Managementul s-a bazat pe premisa ca activitatea la grupa a fiecarui cadru didactic

este determinanta pentru cresterea calitatii intregului proces educational.

In urma asistentelor la ore, a dialogului constant cu cadrele didactice, a analizei aspectelor
sesizate si a rezultatelor evaluarilor, s-a constatat ca amploarea si responsabilitatea procesului

educational sunt pe deplin intelese de catre intregul personal didactic.

Impreuna cu Responsabilul Comisiei CEAC am urmirit asigurarea standardelor privind
functionarea unitdtii, aceasta fiind supusa evaludrii externe periodice prin Hotdrarea ARACIP
din 14/ 03.04.2026, unitatea fiind astfel acredidati ARACIP si ATESTATA cu calificativul

Foarte Bine si EXCELENT la Indicatorul ,,Realizarea activitatilor de invatare, asugurarea




participdrii si obtinerea stdrii de bine “si la Indicatorul ,,Dezvoltarea profesionald a

personalului”

Tn perioada 02-27.03.2026 s-a desfasurat Inspectia Scolarid Generald conform raportului
nr.4128 din 30.03.2026, la toti indicatorii a fost acordat calificativul ,,Bine”.

+ INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE
COOPERARE INTERNATIONALA

1. relatii si colaborari internationale:

Nr.

ort Tip relatie / proiect Partener Activitati derulate

Proiect eTtwinning Activitate aeristico-plastica

ania- i ; Prezentarea grupei -
Romania-Turcia " Kokten Kanada|| arp _ _
1. |,,Din radacini spre aripi” - Turci Intalnire online cu echipa din
»From roots to wings” urcia Turcia

Kokten Kanada - Romania . :
Activitati ecologice

Inclusive teaching methods for
2 preschool: suporting children
" |with behavioral disorders

+ CRESTEREA RESPONSABILITATII EDUCATIONALE LA NIVELUL
AUTORITATILOR LOCALE SI CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI CU
ORGANIZATIILE SINDICALE DIN DOMENIUL iNVATAMANTULUI

Cresterea responsabilitatii educationale la nivelul autoritaitilor locale:
1. Sustinerea infrastructurii scolare
— Implicarea primariei in modernizari, dotari IT, achizitionare mobilier etc.

— Alocarea de fonduri pentru mentenanta, igienizare, securizare a spatiilor.

2. Sprijin social pentru prescolari

— Implicarea in combaterea absenteismului scolar si in sustinerea cazurilor sociale.

3. Participare la luarea deciziilor
— Prezenta reprezentantilor autoritatii locale in consiliile de administratie.

— Consultarea periodica in stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.




4. Proiecte si parteneriate locale
— Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.

— Sprijin logistic si financiar in organizarea de activitati extrascolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:
1. Dialog social si consultare permanenta
— Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.

— Medierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munca.

2. Promovarea formarii si perfectionarii
— Sustinerea participarii la cursuri, diseminari, examene de grad.

— Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.

3. Apararea drepturilor profesionale

— Asigurarea unui climat de respect si protectie prin interventii adecvate in situatii delicate.

- Colaborare continud pentru crearea si Imbunatdtirea conditiilor de lucru ale

personalului.

+ COMUNICAREA INSTITUTIONALA

In anul scolar 2025-2026, comunicarea institutionala s-a desfasurat eficient, prin
combinarea adaptata a mijloacelor clasice si moderne de informare. Transparenta si
informarea rapida a comunitatii au fost asigurate prin actualizarea permanenta a site-ului
oficial si a paginii de Facebook a scolii.

La nivel intern, dialogul dintre echipa manageriala si personalul didactic a fost mentinut
constant prin sedinte periodice (Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si comisii de
specialitate), precum si prin note de informare operative.

Colaborarea cu parintii s-a realizat prin sedinte lunare, consultatii individuale si
canale online. Implicarea acestora in viata scolii s-a reflectat in parteneriate concrete si in
sprijinul acordat proiectelor educationale.

In spatiul extern, activitatea unititii a fost promovati prin intermediul presei locale, al
platformelor educationale si al retelelor sociale, consolidand o imagine pozitiva a institutiei in
comunitate.

+ ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE




Compartimentul Secretariat

Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectand cerintele de

legalitate, operativitate si confidentialitate in gestionarea documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmatoarele activitati:

» S-aasigurat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unitétii de Invatamant,
mentindnd o comunicare permanentd intre conducere, cadrele didactice si parinti.

» Bazele de date privind personalul si beneficiarii primari au fost intocmite, actualizate
si gestionate corect, asigurand acuratetea si integritatea datelor.

» Secretariatul a intocmit si a transmis In termenele legale toate situatiile statistice
solicitate de autoritatile competente, precum si corespondenta oficiala a institutiei.

« Tnscrierea beneficiarilor primari s-a realizat pe baza dosarelor personale, iar evidenta
acestora a fost organizata si actualizatd permanent, fiind solutionate toate aspectele

privind miscarea copiilor conform hotararilor Consiliului de Administratie.

«  Compartimentul secretariat s-a implicat activ in organizarea si desfasurarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, cu respectarea legislatiei in vigoare.

» Toate documentele au fost completate, verificate, pastrate in conditii de siguranta si
arhivate corespunzator.

* Documentele care au atins termenul legal de pastrare au fost selectionate, evidentiate
si predate Arhivelor Nationale, conform Nomenclatorului Arhivistic.

» Aplicarea sigiliului unitatii pe documentele oficiale s-a efectuat in conditii de
securitate, in conformitate cu decizia directorului.

* Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unitatii au fost intocmite si avizate
de compartimentul secretariat, cu respectarea tuturor prevederilor legale.

» S-au Intocmit statele de personal, iar dosarele angajatilor au fost actualizate si
gestionate Tn mod corespunzator.

« 1n colaborare cu compartimentul financiar-contabil, s-au calculat drepturile salariale
si celelalte beneficii cuvenite angajatilor.

» Corespondenta unitatii a fost gestionata eficient, iar sesizarile, petitiile si memoriile
primite au fost inregistrate si directionate conform procedurilor interne.

* Procedurile specifice activitatilor din cadrul compartimentului au fost redactate si

actualizate in acord cu reglementarile legale in vigoare.




Secretariatul a dus la indeplinire toate celelalte atributii specifice prevazute in
regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern, contractele colective

de munca si deciziile directorului.

Activitatea compartimentului a fost una sustinuta si riguroasa, contribuind

semnificativ la buna functionare a unitatii de invatamant si la cresterea calitatii actului

educational.

Compartimentul Financiar-contabil

Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat

activitatea n conformitate cu prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a

resurselor financiare ale unitatii de invatadmant.

Activitatea a fost realizatad cu responsabilitate si profesionalism, dupa cum

urmeaza:

A fost desfasurata intreaga activitate financiar-contabila a unitatii, in conformitate cu
reglementarile in vigoare.

S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitatii de invatdmant, cu
respectarea hotararilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.

A fost Intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetard, respectand
legislatia si prevederile contractelor colective de munca aplicabile.

Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetara si
stadiul utilizarii fondurilor.

S-a organizat evidenta contabild a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu
normele contabile.

Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate in documente
justificative si inregistrate in evidenta contabila.

In colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite si verificate statele de
plata pentru personalul unitatii.

A fost valorificata activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor
legale si solicitdrilor Consiliului de Administratie.

Lucrarile de inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si n
conditii de acuratete.

S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fatd de bugetul de stat,

bugetul asigurarilor sociale, bugetul local si fata de terti.




e Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul
compartimentului.

e Proiectele de contracte si hotararile Consiliului de Administratie prin care s-au
angajat fonduri au fost avizate in conformitate cu prevederile legale.

e S-aasigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.

e Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare au fost intocmite cu respectarea stricta a normelor legale.

e Compartimentul a dus la indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa
postului, legislatia in vigoare, hotaririle Consiliului de Administratie si deciziile
directorului.

Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune
eficientd si transparenta a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare
a unitatii de invatamant.

Biblioteca

Desi unitatea nu dispune de un compartiment specializat de bibliotecd, activitatea de
gestionare a fondului de carte a fost coordonatd de responsabilul cu biblioteca la nivelul
gradinitei. Acesta a contribuit la dezvoltarea interesului pentru lecturd in rdndul prescolarilor,
la sprijinirea cadrelor didactice prin oferirea de resurse educationale si la mentinerea legdturii

CuU comunitatea locala.

Principalele activitati realizate au fost urmatoarele:

* A fost organizat si Intretinut corespunzator spatiul destinat bibliotecii gradinitei, iar
activitatea s-a desfasurat pe baza planului de activitate elaborat la inceputul anului scolar si a
responsabilitatilor stabilite pentru persoana desemnata.

* Colectiile de carte si publicatii au fost dezvoltate prin achizitii, donatii si transferuri, in
concordanta cu specificul unitdtii de Tnvatamant si nevoile educationale identificate.

* Documentele au fost gestionate conform normelor biblioteconomice, prin evidenta primara
si analitica, organizare si sistematizare pe categorii de varsta si arii tematice.

* Fondul de carte a fost conservat si securizat, iar operatiunile de intrare/iesire a publicatiilor
au fost consemnate prin documente justificative (facturi, procese-verbale, donatii).

* S-a realizat actualizarea periodicd a fondului de carte, prin scoaterea din evidenta a titlurilor
uzate sau deteriorate, conform legislatiei In vigoare.

* Cadrele didactice au beneficiat de consultarea materialelor si de imprumut la nivelul




unitatii, responsabilul oferind sprijin in identificarea si utilizarea resurselor.

* Au fost organizate activitati de lectura pentru prescolari, expozitii tematice si proiecte
educationale menite sa stimuleze interesul pentru carte si dezvoltarea limbajului.

* Fondul documentar a fost promovat prin liste de lectura si materiale de sprijin, adaptate
nivelului de varsta si cerintelor cadrelor didactice.

* Responsabilul cu biblioteca a colaborat permanent cu cadrele didactice, sprijinind demersul
educational si contribuind la formarea unor deprinderi de lectura timpurie.

* Planul anual de activitate aferent bibliotecii a fost implementat integral, cu obiective si

activitati adaptate specificului gradinitei.

Compartimentul Administrativ

In anul gcolar de referintd, compartimentul administrativ al unitdtii de Tnvatamant a
desfasurat activitati esentiale pentru asigurarea functionarii optime a spatiului educational,
mentinerea conditiilor de siguranta, igiend si confort, precum si pentru buna gospodarire a

bazei materiale.

Activitatea s-a derulat conform atributiilor specifice, dupd cum urmeazi:

e A fost gestionatd corespunzator baza materiald a unitatii, prin actualizarea
permanentd a evidentei bunurilor si urmarirea utilizarii eficiente a acestora.

e S-au efectuat lucrari de reparatii curente, intretinere, igienizare si curatenie in spatiile
scolare, contribuind la crearea unui mediu propice desfasurarii activitatilor didactice.

e Terenul, cladirea si intreaga baza didactico-materiala au fost intretinute periodic, in
conformitate cu normele tehnice si igienico-sanitare.

o S-au realizat demersurile necesare obtinerii si mentinerii autorizatiilor de functionare
ale unitatii de invatamant, in acord cu prevederile legale.

e Receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor s-a efectuat prin comisii constituite in
cadrul compartimentului, asigurdndu-se verificarea calitativa si cantitativa a acestora.

e Modificarile survenite in privinta bunurilor aflate in gestiune au fost inregistrate si
documentate corespunzator, actele fiind transmise compartimentului financiar-
contabil in vederea actualizarii evidentei contabile.

e S-a tinut evidenta consumului de materiale, cu respectarea normelor de utilizare
eficientd a resurselor.

e Au fost aplicate madsurile stabilite de conducerea unitdtii privind sdndtatea si
securitatea in muncd, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si pentru gestionarea

situatiilor de urgentd, inclusiv prin instruirea personalului auxiliar si de intretinere.




A fost intocmit proiectul anual de achizitii publice, impreund cu documentatiile
necesare atribuirii contractelor, in conformitate cu reglementarile in vigoare.

Compartimentul a Tndeplinit toate celelalte sarcini rezultate din legislatia in vigoare,
hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului, conform celor

mentionate in fisa postului.

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui

climat functional, curat si sigur pentru desfasurarea procesului educational, sustindnd

obiectivele generale ale unitatii de invatamant.

+ ACTIVITATEA COMIISIILOR CU CARACTER PERMANENT SI ALTOR
RESPONSABILI DIN UNITATE

= Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

In anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a desfasurat

activitati esentiale pentru monitorizarea, evaluarea si Imbundtdtirea continud a calitatii

procesului educational, conform prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unitatii

de invatamant.

Principalele atributii au fost indeplinite astfel:

S-a coordonat aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare interna a calitatii pe
cele trei domenii fundamentale — capacitatea institutionala, eficacitatea educationala
si managementul calitdtii — prin colectarea datelor, aplicarea chestionarelor si analiza
documentelor reprezentative.

A fost elaborat Raportul Anual de Evaluare Internd (RAEI) privind calitatea educatiei,
acesta fiind adus la cunostinta beneficiarilor prin afisare la avizier si publicare pe
pagina web a unitatii.

Comisia a elaborat o strategie de imbunatatire a calittii educatiei ce cuprinde masuri
concrete pentru diminuarea absenteismului, desfasurarea activitatilor remediale si de
sprijin, precum si stimularea performantei prin implicarea prescolarilor in concursuri

si proiecte specifice.

In baza datelor colectate si prelucrate, au fost formulate si transmise conducerii

unitatii propuneri concrete pentru optimizarea calitatii actului educational.




Printre activitatile desfasurate de CEAC s-au numarat:

e Aplicarea de chestionare de satisfactie pentru parinti si cadre didactice;

e Monitorizarea implementarii documentelor de dezvoltare si a planurilor operationale;

« Participarea in procesul de autoevaluare institutionald si sustinerea controlului privind
calitatea;

e Organizarea unor intalniri periodice pentru analiza indicatorilor de calitate si
propunerea de masuri corective;

e Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare

centrate pe competente.

Prin activitatea sa, comisia a contribuit Tn mod semnificativ la dezvoltarea unei culturi
institutionale a calitdtii, la transparentizarea proceselor educationale si la imbunatatirea

rezultatelor scolare, intr-un cadru de colaborare Intre toti actorii educationali.

= Activitatea Comisiei pentru Curriculum

Pe parcursul anului scolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activitdtile de
proiectare, implementare, monitorizare si evaluare a curriculumului la nivelul unitatii de
invatamant, contribuind la optimizarea procesului educational si la adaptarea acestuia la

nevoile reale ale prescolarilor.

Activitatea comisiei s-a desfasurat in conformitate cu atributiile stabilite, astfel:

o A fost realizatd analiza de nevoi privind oferta curriculara a unitatii, inclusiv in ceea
ce priveste curriculumul la decizia scolii (CDEOS), prin aplicarea de chestionare
adresate parintilor si cadrelor didactice, urmate de o analiza SWOT.

o Comisia a oferit consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare a activitatilor
didactice si in intocmirea planificarilor calendaristice si tematice, asigurandu-se
corelarea acestora cu programele scolare si planurile-cadru n vigoare.

e Responsabilul comisiei a realizat monitorizarea aplicarii curriculumului prin
analizarea planificdrilor, desfasurarea unor asistente la ore si discutii cu educatoarele.

e La nivelul catedrelor si comisiilor metodice, s-au elaborat resurse educationale si

instrumente de evaluare adaptate nivelului de studiu.




Propunerile de cursuri optionale au fost centralizate, analizate si avizate in Consiliul
Profesoral, ulterior fiind aprobate de Consiliul de Administratie.

Oferta CDEOS a fost prezentata parintilor, facilitandu-se alegerea disciplinelor
optionale relevante pentru interesele si nevoile beneficiarilor primari.

A fost elaborat si prezentat in Consiliul Profesoral Raportul anual privind calitatea
ofertei curriculare, incluzdnd analiza implementarii cursurilor optionale si
recomandari.

S-a acordat sprijin cadrelor didactice in adaptarea predarii la nivelul de performanta al

copiilor si in intocmirea planurilor individualizate de invatare.

Printre activitatile concrete desfasurate in cadrul comisiei s-au numarat:
participarea la webinarii si formari privind actualizarea si digitalizarea
curriculumului;

redactarea si promovarea unor ghiduri de bune practici In proiectarea didactica si

evaluarea competentelor beneficiarilor primari.

Prin activitatea sa, Comisia pentru Curriculum a sustinut adaptarea ofertei

educationale la cerintele actuale ale societatii si ale beneficiarilor, contribuind la

imbundtdtirea calitatii procesului educational si la atingerea obiectivelor curriculare stabilite.

= Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica

In anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica a

avut un rol activ n identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea

programelor de dezvoltare profesionald si monitorizarea evolutiei cadrelor didactice,

contribuind astfel la cresterea calitatii actului educational.

Activitatile desfasurate au inclus:

A fost realizatd cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic prin
aplicarea chestionarelor si derularea discutiilor directe.

Personalul didactic a fost informat Th mod constant cu privire la ofertele de formare
continud disponibile.

Comisia a elaborat planificarea activitatilor de formare, avizata de Consiliul
Profesoral si corelata cu prioritatile Planului National de Formare Continua, precum si

cu profilul profesional al cadrelor didactice din unitate.




La nivelul unittii s-au organizat activitati de formare internd care au inclus lectii
demonstrative, predare colaborativa, interasistente, schimburi de bune practici, cursuri
specifice si cercuri pedagogice.

Cadrele didactice au beneficiat de sprijin in procesul de recunoastere si echivalare a
competentelor dobandite prin Invatare nonformald, inclusiv in cadrul proiectelor
europene.

Comisia a monitorizat permanent acumularea creditelor profesionale transferabile,
actualizand baza de date internd si urmarind indeplinirea obligatiilor de formare
profesionala.

Impactul formadrii asupra calitatii actului didactic a fost evaluat prin feedback-ul
cadrelor didactice si prin corelarea acestuia cu progresul beneficiarilor primari.
Cadrele didactice au primit consiliere privind evolutia in carierd si etapele
profesionale, precum si sprijin direct in elaborarea portofoliului personal.

S-a colaborat constant cu Casa Corpului Didactic (CCD), Consiliul de Administratie
si celelalte comisii din unitate pentru mentinerea unui climat favorabil dezvoltarii
profesionale.

Pe baza analizei de nevoi, au fost formulate propuneri pentru derularea unor cursuri
adaptate specificului institutiei, in parteneriat cu furnizori acreditati sau prin initiative
interne.

Activitatea comisiel a contribuit direct la profesionalizarea resursei umane, sustindnd

dezvoltarea competentelor didactice si cresterea calitatii actului educational.

Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de

coruptie si discriminarii si promovarea interculturalitatii

In anul scolar analizat, comisia a desfasurat activitati specifice menite sa contribuie la

asigurarea unui climat educational sigur, incluziv, echitabil si bazat pe valori etice,

interculturale si de respect reciproc.

1. Prevenirea si combaterea violentei

Comisia a monitorizat climatul scolar, nefiind inregistrate cazuri de violenta.
A fost analizat impactul factorilor scolari asupra aparitiei incidentelor si s-a actualizat

Planul de prevenire si reducere a violentei in mediul scolar.




S-a elaborat raportul privind incidenta si prevenirea violentei, fiind transmis catre
CEAC in vederea integrarii in raportul general al unitétii.

Au fost desfasurate activitdti de informare si colaborare cu institutiile partenere
(Politia, Asistenta Sociald) pentru promovarea unui comportament nonviolent.
Comisia a propus masuri concrete de crestere a sigurantei In spatiul scolar si in
proximitatea acestuia, vizand supravegherea zonelor vulnerabile si implicarea
prescolarilor in activititi de educatie civica si empatie.

Au fost derulate actiuni orientate spre cresterea starii de bine, prin activitati
extracurriculare, jocuri de rol, sesiuni de consiliere si ateliere de dezvoltare

emotionala.

2. Prevenirea si combaterea faptelor de coruptie

Comisia a desfasurat actiuni de informare si constientizare a riscurilor legate de
faptele de coruptie, adresate atat cadrelor didactice, cat si copiilor si parintilor.

A fost promovat Codul de eticd pentru invatamantul preuniversitar, inclusiv prin
afisare si discutii tematice in sedintele consiliului profesoral.

Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de interese si
completarea declaratiilor de interese de catre personalul didactic.

Comisia a incurajat si sustinut transparenta decizionald in toate domeniile de

activitate.

3. Promovarea scolii incluzive si a interculturalitatii

S-a monitorizat respectarea principiilor de incluziune si nediscriminare, nu a fost
cazul aparitiei unor suspiciuni de discriminare.
Nu au fost raportate cazuri de discriminare, insa comisia a continuat activitatile de
monitorizare preventiva si de sprijin in vederea mentinerii unui climat pozitiv.
Comisia a evaluat materialele afisate in spatiul scolar, asigurdndu-se cd acestea
reflecta diversitatea etnica, culturald si lingvisticd a beneficiarilor educatiei.
Au fost organizate activitati si proiecte menite sa promoveze interculturalitatea,
precum:

o Zile tematice dedicate diversitatii;

o Targuri si expozitii care valorifica traditiile si cultura;

o Proiecte de colaborare cu comunitatea locala;

o Activitati de educatie pentru toleranta, acceptare si intelegere reciproca.
Comisia a consiliat cadrele didactice privind adaptarea curriculumului si a activitatilor

educative in functie de diversitatea grupei si specificul comunitatii.




Prin activitatea sa, comisia a sustinut crearea unui mediu educational sigur, etic si
incluziv, promovand comportamente prosociale, respectul pentru diversitate si prevenirea
tuturor formelor de abuz, discriminare sau violentd in randul beneficiarilor educationali si al
personalului unitatii.

= Activitatea Comisiei de Securitate si Saniatate in Munca si pentru Situatii de

Urgenta

Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate si Sandtate in Munca si pentru
Situatii de Urgenta a desfasurat activitdti specifice, menite sa asigure desfasurarea in conditii
de sigurantd a tuturor activitatilor din cadrul unitatii de invatamant, prevenirea riscurilor si

instruirea personalului si a beneficiarilor primari in vederea gestionarii situatiilor de urgenta.

I. Activitatea in domeniul Securitatii si Sanatatii in Munca

o Studierea si aplicarea prevederilor legislative specifice domeniului SSM;

e Actualizarea documentelor si evidentelor specifice comisiei;

o Verificarea respectarii normelor de securitate si sandtate in munca la nivelul unitatii;

o Efectuarea si monitorizarea instructajelor periodice pentru intregul personal;

o Verificarea periodica a truselor de prim ajutor si completarea acestora cu materialele
necesare,

e Monitorizarea permanenta a conditiilor de munca in vederea prevenirii accidentelor si

imbolnavirilor profesionale.

I1. Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenta (PSI)

e Aplicarea si respectarea prevederilor legislative specifice domeniului PSI;

e Monitorizarea si indeplinirea masurilor stabilite in urma controalelor interne si a
verificarilor efectuate de institutiile abilitate;

o lIdentificarea si remedierea prompta a eventualelor neconformitati constatate in
domeniul apardrii Tmpotriva incendiilor;

e Analiza rezultatelor activitdtilor de instruire si stabilirea masurilor necesare pentru
imbundtdtirea nivelului de pregatire al personalului;

e Actualizarea si mentinerea in stare corespunzatoare a indicatoarelor i materialelor

informative specifice domeniului PSI;




o Afisarea si mentinerea la vedere a regulilor de prevenire a incendiilor, precum si a
planurilor si masurilor de evacuare in caz de incendiu sau cutremur;

e Realizarea instruirii periodice a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
conform cerintelor legale, cu completarea documentelor specifice;

o Organizarea si desfasurarea exercitiilor practice de alarmare si evacuare 1n situatii de
urgenta;

e Verificarea periodica a hidrantilor interiori si a mijloacelor de prima interventie, fara a
se constata defectiuni care sa afecteze functionarea acestora;

e Mentinerea spatiilor tehnice, inclusiv a centralei termice, in conditii de siguranta, fara
depozitarea materialelor necorespunzatoare;

o Asigurarea permanentd a accesului liber pe caile de evacuare si interventie;

e Evacuarea ritmicad a materialelor si deseurilor combustibile pentru prevenirea
riscurilor de incendiu;

e Respectarea normelor privind utilizarea focului deschis si interzicerea fumatului in

spatiile prevazute de legislatie.

In cadrul anului scolar nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munca sau
incendiu. Activitatile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational
sigur si bine pregatit pentru gestionarea situatiilor de risc, atat din perspectiva personalului,

cat si a beneficiarilor primari.

= Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)

In anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a
desfasurat activitati specifice in vederea dezvoltarii, implementarii $i monitorizarii sistemului
de control intern managerial la nivelul unitatii de invatamant, in conformitate cu prevederile

Ordinului nr. 600/2018.

Principalele realizari ale comisiei au fost urmatoarele:

e A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarea si urmarirea
standardelor prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018.

o Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial, care a inclus obiectivele unitatii, actiuni concrete, termene

de realizare, responsabili si masuri pentru consolidarea sistemului.




S-a realizat monitorizarea implementarii programului, iar in cazurile de nerespectare a
prevederilor, comisia a propus masuri de remediere si ajustare.

Obiectivele generale ale unitatii au fost identificate si prioritizate.

Comisia a solicitat periodic informari de la compartimentele functionale privind
progresele Th dezvoltarea sistemului de control intern, raportate la planul stabilit.

A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea
procedurilor formalizate.

A fost asiguratd armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activitatile
comune, 1n scopul eficientizarii proceselor interne si elimindrii suprapunerilor sau
neconcordantelor.

Comisia a intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementarii
sistemului SCIM.

A fost organizatd activitatea de autoevaluare anuald a sistemului SCIM, iar rezultatele
au fost sintetizate In Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii.

Comisia a intocmit si prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern
managerial, la data de 31 decembrie, in conformitate cu modelul prevazut de
legislatie.

A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, Tn
functie de nivelul de implementare al acestora.

Pe parcursul ntregului an, membrii comisiei au informat permanent conducerea
unitatii asupra activitatilor desfdsurate si au obtinut avizul directorului pentru
documentele si deciziile importante.

Activitatea comisiei s-a desfasurat in colaborare cu toate compartimentele unitatii,
acestea oferind sprijin in colectarea datelor, elaborarea procedurilor si actualizarea

documentatiei aferente sistemului SCIM.

Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si

institutionald si cultura organizationala bazata pe control intern, preventie si Imbunatétire

continua.

= Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si

Extrascolare




Pe parcursul anului scolar, coordonatorul pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare a desfasurat activitti esentiale pentru promovarea educatiei
nonformale, dezvoltarea personald a prescolarilor si implicarea comunitatii in viata unitatii de
invatamant.

Activitatea a fost desfasuratd in conformitate cu atributiile specifice si in stransa

corelare cu obiectivele din documentele de dezvoltare.

Activitati si realizari:

e A fost elaborat si propus spre aprobare calendarul activitatilor educative scolare si
extragcolare, Tn urma consultarii parintilor, cadrelor didactice si partenerilor
educationali. Calendarul a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

e S-a monitorizat implementarea activitatilor educative la nivelul grupelor.

e Au fost identificate si organizate activitati educative adaptate intereselor si nevoilor
beneficiarilor primari, printre care:

o Ziua Portilor Deschise, cu activitati tematice, ateliere creative, concursuri si
expozitii;

o participarea la campania "Saptdmana verde" si "Scoala altfel", unde
prescolarii au desfasurat activitati ecologice, culturale si de voluntariat;

o proiecte educationale tematice precum: "Educatie pentru sanatate", "Cunoaste-
ti drepturile", "Diversitate si tolerantd in scoala noastra";

o oOrganizarea sau participarea la concursuri interscolare si evenimente
comunitare;

o activitati caritabile si parteneriate cu organizatii locale.

o A fost elaborat un raport anual privind activitatea educativa, prezentat in Consiliul de
Administratie, care a evidentiat participarea prescolarilor, gradul de satisfactie si
impactul asupra dezvoltarii personale a acestora.

e S-au diseminat informatii legate de activitatile educative in randul cadrelor didactice,
parintilor si beneficiarilor primari prin afise, platforme online si sedinte informative.

e A fost facilitata implicarea parintilor si a partenerilor educationali in derularea
proiectelor si a evenimentelor scolare.

e Au fost propuse tematici pentru consultatiile educative cu pdrintii, vizand teme
precum prevenirea violentei, educatia digitala, sustinerea performantei sau consilierea

carierei.




e Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitatii educative nonformale, utilizate
de cadrele didactice in analiza impactului acestor activitati asupra dezvoltarii
prescolarilor.

o A fost facilitata participarea prescolarilor si a cadrelor didactice la activitati din cadrul
proiectelor si parteneriatelor locale sau judetene.

e Oferta educationald extrascolara a fost analizatd, iar propunerile de parteneriate cu
organizatii culturale, sportive au fost Tnaintate Consiliului de Administratie, in functie
de resursele existente.

e Activitdtile si proiectele desfasurate au fost corelate cu recunoasterea rezultatelor
prescolarilor prin adeverinte, diplome, certificate, incluse in portofoliile educationale
ale acestora.

o Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice in adaptarea proiectelor educative la
nevoile prescolarilor cu CES, promovand incluziunea si accesul egal la educatie

nonformala.

Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiei
nonformale in unitatea de invatamant, oferind prescolarilor oportunititi de exprimare,
invatare activa si implicare civica, In acord cu misiunea unitatii de invatamant si valorile
educatiei moderne.

CAPITOLUL V - SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

e Rata de participare la invataméantul prescolar

S-a inregistrat o rata ridicatd de participare, reflectand gradul de constientizare a
parintilor privind importanta educatiei timpurii.

Procentul mediu de ocupare a locurilor disponibile in gradinita a fost de 100%, cu o
tendinta crescatoare fata de anul precedent.

Participarea la invatamantul prescolar contribuie la dezvoltarea competentelor socio-
emotionale si cognitive de baza, facilitand tranzitia catre ciclul primar.

Au fost derulate activitdti educative si ludice, adaptate particularitatilor de varsta ale

copiilor, in conformitate cu Curriculumul pentru educatie timpurie.

e Competente de baza
Dezvoltarea competentelor de baza a fost un obiectiv central al procesului instructiv-

educativ.




In unitatea de invatimant:
e S-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente;
o au fost dezvoltate resurse educationale proprii (fise, instrumente de autoevaluare);
e S-au desfasurat activitati extracurriculare si proiecte tematice care au consolidat

invatarea aplicata.

Cadrele didactice au urmarit adaptarea planificarii si a predarii in functie de nivelul de
intelegere si progresul beneficiarilor primari, aplicand diferentiere didactica si planuri

individualizate de Invatare.

e Utilizarea noilor tehnologii Tn procesul de predare-invitare-evaluare
Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practica curentd, in special

ca urmare a tranzitiei catre un model educational digital integrat.

In cadrul unitatii:
e S-au utilizat frecvent platforme educationale (Google Classroom, Microsoft Teams,

Kahoot, Wordwall, etc.);

e S-au creat si utilizat resurse educationale digitale (RED);
o cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind predarea digitalda si
utilizarea instrumentelor online;

o au fost aplicate metode de evaluare digitala: chestionare online, teste interactive.

Unitatea este dotatd cu mijloace moderne de predare-invatare, ceea ce a permis

cresterea atractivitatii lectiilor si implicarea activa a beneficiarilor primari.

e Participarea adultilor la invitarea pe parcursul intregii vieti
Unitatea de invatamant a Incurajat participarea cadrelor didactice si a personalului
administrativ la programe de formare continud, in conformitate cu nevoile identificate la

nivel institutional si cu cerintele Planului National de Formare.

In anul scolar analizat:
e 61,90% dintre cadrele didactice au participat la cursuri acreditate;

« au fost parcurse module de formare in cadrul proiectelor nationale;




s-a incurajat invatarea informald si nonformald prin participarea la webinarii,

conferinte, schimburi de bune practici.

Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionald continua a personalului,

sprijinind crearea unei culturi organizationale bazate pe invatare permanenta si adaptabilitate

la cerintele educatiei moderne.

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

In urma analizei indicatorilor educationali, a activitdtii desfdsurate la nivelul

comisiilor, compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute, se contureazd o imagine

clard a starii generale a calitatii educatiei in unitatea de invatamant. Raportul evidentiaza atat

realizarile si punctele forte, cét si provocdrile existente si directiile de actiune pentru perioada

urmatoare.

Aspecte pozitive:

Climat educational stabil, deschis si incluziv, orientat spre calitate si performanta,
Cadre didactice calificate, implicate in formare continua si activitati educationale;
Activitate manageriald eficientd, orientatd spre dezvoltare institutionald si
transparentd decizionala,

Utilizarea constanta a resurselor TIC in procesul educational si in comunicarea cu
parintii si partenerii educationali:

Rata ridicatd de participare activa la concursuri,

Implicarea Tn proiecte educationale locale, nationale;

Activitate eficientd a comisiilor si compartimentelor din unitate, cu respectarea
atributiilor legale;

Asigurarea unui mediu educational sigur, curat si bine dotat, cu implicarea

compartimentului administrativ si a autoritatilor locale.

Aspecte negative:

Participare redusd la formare continud a unor cadre didactice; necesitatea cresterii
motivatiei acestora,
Implicare scazuta a unor parinti in activitatea unitatii de Invatamant, din cauza

migratiei sau a unui nivel educational redus;




Utilizare incgald a resurselor digitale §i- didactice in toate grupele, in funcyie de
ale

profilul cadrului didactic:
Dificultati in implementarca completi a activitifilor extracurriculare planificate (lipsi
de resurse sau implicare):
Persistenta unor cazuri punctuale de violenta sau comportamente deviante in rindul

copiilor.

Concluzii §i directii care necesitd imbunatatiri:

Continuarea si extinderea programelor de formare profesionala a personalului
didactic. cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere
psihopedagogica:

Cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunitatii locale in sustinerea actului
educational. prin parteneriate, activitati comune si consiliere;

Implementarea unor strategii coerente de combatere a absenteismului, prin programe
de remediere. mentorat si sprijin individualizat;

Imbunatatirea nivelului de dotare si de utilizare a resurselor materiale si digitale in
gradinita:

Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate si incluziune,
in vederea diminudrii comportamentelor neadecvate si a incidentelor;

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin dezvoltarea de proiecte

internationale si facilitarea mobilitatilor pentru cadre didactice.




