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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionali a Gradinitei cu
program prelungit nr. 51 este gindit pentru o perioadi de 5 ani, 2022-
2027, iar scopul acestei strategii este si optimizeze furnizarea unei
educatii de calitate, dezvoltarea unui mediu scolar care sia redea
copiilor repere de integritate si meritocratie, si-i faci autonomi in
vederea reusitei sanselor lor sociale, ca viitori cetateni activi, intr-o
comunitate europeani in continui schimbare. De asemenea, va
contribui la inducerea stirii de bine si la dezvoltarea durabili a unitatii
de invitimint, deservind comunitatea locali din care face parte.

Proiectul de dezvoltare institutionali a fost elaborat in stransa
concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoarid activitatea
Gradinita cu program prelungit nr. 51, tinindu-se cont de factorii care
influenteaza activitatea educativi:

- schimbdrile educationale si manageriale generate de reforma

educationali;
- politica manageriali a gridinitei si a comunitatii locale.
Acest proiect faciliteazi introducerea schimbirilor cu scopul de a

asigura un act educational performant, in contextul social actual.

Obiectivele urmarite :

atingerea unor standarde calitative educationale

- diversificarea ofertei educationale in scopul satisfacerii
cerintelor sociale si optiunilor pirintilor

- perfectionarea continui a pregitirii profesionale a personalului

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea

procesului educativ si gestionarea eficientd a acestuia
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- realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea educatoarelor,
a numarului de grupe si a unui act educational eficient
- necesitatea cresterii responsabilizirii parintilor fati de

activitatea educationala

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gridinitei cu program
prelungit nr. 51 Briila, are la bazi asigurarea calititii in educatie si
evaluarea, un management de calitate sustinut de legi si acte normative
care sa conduca la crearea si adiugarea unor noi valori europene in
educatia copilului prescolar pe care gridinifa si le asimileze si si le

promoveze.

PREZENTAREA GRADINITEI NR. 51 BRAILA

INFORMATII CANTITATIVE

1.POPULATIA SCOLARA

Numar prescolari inscrisi — 161 copii

- Numar grupe -7 din care 5 cu program prelungit si 2 cu program
normal, din care:

- 1 grupa mica - program prelungit

- 2 grupe mijlocii - program prelungit

- 2 grupe mari - program prelungit

- 1 grupa mixta - program normal

- 1 grupa mare - program normal

- Numar sali grupa: 7

- Mediul de provenienti — urban



B MINISTERUL EDUCATIE

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 51 BRAILA

2.PERSONALUL UNITATII
- Numar de cadre didactice — 12
- Numar de cadre didactice auxiliare —7 :- administrator financiar -1
- administrator de patrimoniu — 1
- secretar — 1
- ingrijitori grupa inv. prescolari -6

- Numar posturi personal nedidactic — 1 bucitar
- Asistent medical — 1

- Director - 1

RESURSE MATERIALE

A. Numir de cladiri — 2, P+1: Str. Negoiului Nr. 31 Braiila si Structura - p:

Str. Nicolae Titulescu nr. 36 Briila

B. Starea cladirii : Buni si satisficitoare

C. Spatiul scolar interior si exterior : - 7 sili de clasi din care S cu tripla
functionalitate, compartimentate si amenajate in centre de interes:
Biblioteca, Stiinti, Joc de masa, Constructii, Joc de rol, Arta, Nisip si
apa.

- dotarea salilor de grupi : mobilier specific invatimantului prescolar, mijloace
audio-video pentru fiecare grupi in parte, materiale si mijloace didactice pentru
cele 7 centre de interes), misute si sciunele .

- holuri vestiar — 4 (dotate cu dulapuri vestiar pentru vestimentatia copiilor) .

- Cabinet medical — 1 (dotat cu mobilier si instrumentar adecvat).
- Cabinet director — 1 ( 1 laptop, imprimanti, birou, corp de biblioteca cu

bibliorafturi).
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- Cabinet secretariat -1 (dotat cu 1 calculator, imprimanta, telefon cu fax,
internet, birou, dulapuri pentru pistrarea si arhivarea documentelor de
secretariat).
- Cabinet contabilitate - 1 dotat cu 1 calculator, imprimanti, internet, birou,
rafturi pentru pastrarea si arhivarea documentelor contabile).
- Grupuri sanitare - 3 pentru copii dotate corespunzator; 2 pentru adulti .
- Bloc alimentar — 1(dotat cu masina de gatit pe gaze, 1 dulap pentru veseli, 3
mese de lucru, inox, 1 dulap pentru depozitarea painii, 1 masini de tocat
electrica, 1 robot de bucitirie, cratiti si oale de inox, veseli si tacAmuri inox, 1
frigider pentru pastrarea probelor de maincare);
- magazie de alimente — 1 (dotati cu o lada frigorifica, 3 frigidere, mobilier
pentru depozitarea alimentelor)

-camera curatat zarzavat —1 ( dotati cu chiuvets, rafturi pentru depozitarea
zarzavaturilor);
- Spalatorie — 1 (dotatd cu 2 masini de spalat automat, rafturi pentru lenjerii,
mese de calcat, 2 masini de cilcat cu aburi);

- Depozit inventar moale — 1(dotat cu rafturi pentru depozitarea paturilor,
lenjeriilor, pilotelor, fetelor de
masa, fiset metalic) ;
- Arhiva — 1(dotata cu rafturi pentru depozitarea documentelor de evident:
scolara, contabili);
- Atelier — 1 (dotat cu aparatura specifici intretinerii spatiului scolar).
- Curtea de joaca — dotatii cu aparate de joaca: topogane, leagiine, balansoare,
invértitori care prezinti un pericol pentru copii si groapa de nisip.

- Fonduri banesti extrabugetare — din alocatia de hrana de la pirinti .

UTILITATI

Unitatea este racordati la sistemul electric, gaz metan si canalizare.

Sistemul de incilzire este cu centrali proprie. Sistemul de securitate si aparare

PSI este compus din 6 hidranti, sistem de alarma, sistem de iluminare in cazul
7
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calamitatilor. Gradinita este conectati la internet. Clidirea si terenul aferent
acesteia apartin domeniului public. Unitatea are autorizatie sanitara de

functionare si este inregistrati la DSP Briila.

ANALIZA DIAGNOSTICA

Mediul de provenienta al copiilor :

- 20% familii cu pregitire superioari
- 65% familii cu pregitire medie

- 15% familii cu pregitire generala

Ocupatia pirintilor: muncitori, functionari publici, cadre didactice, someri
Ambianta in familie : - buni, cu interes crescut pentru educatie in gradinita.
Calitatea personalului didactic :
- 11 profesori pentru invatimantul prescolar din care 6 cu grad didactic I
si 5 cu definitivat.
- 2 educatoare debutante.

- 2 educatoare a participat la cursuri de formare si de perfectionare in
domeniul managerial si 11 educatoare au participat la cursuri de formare
in domeniul profesiei.

- Personal didactic auxiliar:

- administrator  financiar-  studii superioare,
perfectionare in domeniul financiar- contabil
- administratorul financiar de patrimoniu - studii
superioare
- secretar — studii superioare — perfectionare in domeniul

profesiei
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- ingrijitoare grupa invitimant prescolar:4 cu studii

generale.

Personal nedidactic:

- bucatarii au pregatire si experientii in domeniu de peste
10 ani - 2

- Tot personalul nedidactic a parcurs cursuri de igiena.

Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere si comunicare.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Comunicarea, munca in echipd, spiritul de competitie, toleranta,
receptivitatea la nou, rezistenta la efort, si armonia la nivelul tuturor
categoriilor de personal intre educatoare-copil, educatoare-parinti, intre
director si tot personalul, reprezintd cultura organizatiei Gradinitei nr. 51
Braila.

Valorile dominante sunt:

- spatiul educativ ,.vorbeste” prescolarului prin ceea ce ii ofera ca
posibilitati de actiune si experienti

- incredere si respect fata de profesie, copii, parinti, colegi si colaboratori

- creativitate, receptivitate si interes pentru nou

- munca in echipd, cooperare si dorintd de afirmare

- crearea unui climat pozitiv in activitate

Regulamentul de ordine interioard, fisele postului pentru toate
categoriile de personal, regleaza aceste relatii.

Ca modalitdti de comunicare sunt intalniri saptimanale, lunare, panouri de
afigaj, instruiri pe compartimente.

Managementul scolar
Directorul unitatii : - studii superioare, grad didactic I,

- a participat la cursuri de perfectionare in domeniul
specialitdtii i cursuri de management

Directorul gradinitei asculta sugestiile oamenilor. Ie oferd o larga
autonomie, ii sprijina si i incurajeaza (in special pe cei tineri), le respecta
competenta, face aprecieri obiective la adresa acestora si eviti un control
birocratic , a initiat si dezvoltat activititi de parteneriat cu alte gradinite din
tard si straindtate, cu comunitatea locala.

Toate acestea reflecta o atmosfera pozitiva atat in activitatile
instructiv-educative cat si in conduita oamenilor.

Unitatea functioneaza dupa un plan managerial propriu.

Cultivand o noua filozofie a educatiei, ne asumam responsabilitatea
viitorului. ,,Mai binele” fiecarui copil va aduce ,.mai binele” comunitatii de
azi si de méine.

10
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ANALIZA COMUNITATII

Gradinita este situatd in cartierul Radu Negru, str. Negoiului, Nr. 31,
Braila si pe str. Nicolae Titulescu nr. 36.

Populatia locuieste la bloc si la case.

Numarul de familii din circumscriptia scolara — 4.500 din care
populatie activa peste 70%, restul sunt pensionari sau someri.

In plan economic in zona sunt Isupermarket, peste 6 magazine, o
scoald, saloane de coafurd-manichiura, frizerii, farmacii, spital, posta,
biserica, librarie, doua banci, pizzerie, etc.

Exista solicitari din partea parintilor pentru inscrierea copiilor de 2/6
ani la program prelungit.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

FACTORII POLITICO — LEGALI:

M.E.N. a elaborat legi i acte normative care urmaresc asigurarea
calitatii in educatie — Legea ¢ducatiei nationale nr.1/2011 .

Programe derulate de M.E. privind imbunétatirea accesului la educatie
$i dezvoltarea unei bune comuniciri intre toti factorii educationali.

Sistem nou de finantare si administrare a unitatilor de invitamant
preuniversitar — costul per elev.
FACTORI ECONOMICI:

Veniturile familiilor sunt bune si satisficitoare.

Fluctuatie de familii tinere care se muti in blocurile din zona.

Existenta unor familii cu 2-3 copil si venituri foarte scizute care

reprezintd cazuri sociale.
11
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FACTORI SOCIALI:
Rata natalitatii foarte buna.

Rata somajului este mica si predomini in randul barbatilor.
Parinti care lucreaza in strainitate si copii in grija bunicilor.
Copii luati in plasament familial .

Dinamica populatiei scolare este buni.

FACTORI TEHNOLOGICI:
Existd doua institutii prescolare cu program prelungit in zona.

100% din familii au tablete, laptopuri sau calculatoare.
.S.J.Briila, C.C.D. Briila ofera modalitati de perfectionare la
solicitarile cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar.

FACTORI ECOLOGICT :
Activitatea gradinitei nu afecteazi mediul. Toate deseurile de hartie,
plastic, menajere au containere si sunt ridicate la timp de firme specializate.

12
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B MINISTERUL EDUCATIH

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Utilizarea activitatilor integrate a facilitat
implicarea efectiva a copiilor si a stimulat
interesele de cunoastere ale acestora;

- Activitatile optionale sunt desfisurate de
educatoare

- Activitatile extracurriculare variate completeazi
activitatea instructiv-educativa -aplicarea unor
strategii didactice, centrate pe nevoile copilului si
pe dezvoltarea deprinderilor, capacitatilor si
abilitatilor acestuia;

- Noul curriculum incurajeaza personalul si
lucreze in mod colegial, implicand mai activ
parintii si prescolarii, punand accent pe educatia
centrata pe copil

- Inconsecventa in folosirea calculatorului in
procesul instructiv-educativ;

-Nu toate cadrele sunt preocupate pentru
imbunatdtirea activitatii de cercetare metodico —
stiintifica, prin elaborarea de ghiduri
metodologice si publicarea de articole in reviste
de specialitate

- Numérul mare de prescolari ingreuneaza
desfasurarea activitatilor in acord cu noul
curriculum

- Strategiile moderne nu sunt aplicate de toate
cadrele didactice in mod ritmic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Flexibilizarea curriculumului pentru invatamant
prescolar;

- Cresterea rolului de manager de curriculum al
educatoarei:

- Surse multiple de informare.

13

- Lipsa spatiului pentru desfasurarea de activitati
de educatie fizica, recreative si optionale;

-Decalajul dintre formarea initiald a cadrelor
didactice debutante si cerintele actuale.
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MINISTERUL EDUCATIEE

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Spatiile gradinitei sunt bine intretinute,
respectandu-se normele de igieni
corespunzatoare;

- Existenta Asociatiei de parinti care produce
fonduri extrabugetare;

- Dotarea cu aparaturd electrocasnici si vesela de
1NoX;

- Salile de grupa sunt dotate cu mobilier adecvat
invatdmantului prescolar

- Existenta claselor cu tripld functionalitate, care
nu permite o buna desfasurare a activitatii
didactice;

- Echipamente cu grad de uzuri ridicat in blocul
alimentar;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Autonomie institutionali;
- Eficientizarea tuturor resurselor:

- Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale din
fondurile Asociatiei de parinti ,»Aschiuta” din
Gradinita nr. 51

14

- Legislatie ambigua, neconforma cu realitatea,
in unele privinte;

- Nealocarea fondurilor de citre MEN, la timp,

- Proiectul de buget si cele de finantare si nu fie
aprobate de Primirie
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MINISTERUL EDUCATIED

RESURSE

PUNCTE TARI

UMANE

PUNCTE SLABE

- Personal didactic foarte bine pregatit:

- Cadre didactice care-si completeaza pregatirea
prin inscrierea la grade didactice

- Personal didactic auxiliar si nedidactic bine
formate

-23% din personalul didactic al gradinitei are
gradatie de merit;

- Stabilitatea cadrelor didactice;

- Plan de scolarizare realizat

- Slaba participare la cursuri de formare oferite
de CCD, din cauza unei oferte neatractive sau
prin achitare de taxe mari:

- Cadre didactice valoroase care mai au 1-4 ani
pana la pensionare nu mai sunt interesate de
perfectionare.

- Personal didactic auxiliar insuficient

- Nu este asigurati paza gradinitei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Dinamica populatiei scolare este buna;

- Metodologia miscirii personalului didactic
sprijind selectia cadrelor didactice in jud.
descentralizate:

15

- Reducerea timpului acordat de citre parinti in
viata copilului in familie si in activitatea scolara;

- Cursurile de formare cu platd nu vor putea fi
urmate de unele educatoare cu venituri mici,
unici intretinitori
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RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Relatia educatoare-copii-parinti se realizeazi - Numir mic de educatoare care s-au
prin intermediul programelor de parteneriat cu perfectionat in managementul proiectelor
parintii

- Desfasurarea de intruniri cu parintii si consiliere
pedagogica, la nivelul grupelor, saptimanal - Lipsa unui proiect cu finantare europeana
Erasmus+

- Proiecte si programe educationale, locale si
nationale, in care este implicata gradinita

- La nivelul gradinitei existi un proiect
educational judetean coordonat de cadrele
didactice din unitate.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Disponibilitatea unor agenti economici de a ven; | - Reticenta unor cadre didactice in punerea in
in sprijinul gradinitei prin sponsorizari; practicd a unor proiecte educationale;
- Disponibilitatea unor parinti responsabili, in - Posibilitatea ca proiectele depuse sa nu fie

sustinerea intereselor gradinitei, prin acordarea a acceptate de ANPCDEFP sau Primirie:
2% din salariu, la Asociatia Parintilor din unitate;

- Neimplicarea partenerilor in realizarea
- L.S.J. Briila si ANPCDEFP ofer3 informatii i obiectivelor proiectelor
consiliere despre modul de realizare a proiectelor

- Renuntarea posibililor parteneri la proiecte

16
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PROGNOZA

Viziunea gradinitei noastre este increderea ci fiecare copil poate si trebuie
sa fie sustinut in procesul de invitare si dezvoltare. Credem ci fiecare copil
se poate dezvolta adecvat, daca este vazut ca o persoana autonomad, daci
beneficiaza de un context favorabil dezvoltirii unor relatii de calitate cu
cadrele didactice si colegii, este tratat echitabil, daca toate elementele
mediului scolar ii potenteazi cresterea.

MISIUNEA

Gradinita cu program prelungit nr. 51 Briila isi propune cresterea gradului
de incluziune si generarea de performantd in invatare, prin crearea Sl
promovarea unui model de educatie ce pune accentul pe dimensiunea stdrii
de bine a prescolarilor gradinitei noastre, care, in contextual actual, sunt
vulnerabili in fata unor situatii de risc precum: pandemia Covid 19,
digitalizare, invatamant online, sdracie, migratia parintilor, neglijenta, abuz
sau probleme de sanatate, bullying, etc.

17
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OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic 1: Cresterea nivelului de satisfactie la nivelul
gradinitei, Tn rindul prescolarilor, cadrelor didactice si parintilor de la
un nivel satisfacitor la un nivel foarte bun, Tn urmétorii cinci ani
scolari;

Obiectiv strategic 2: Cresterea calititii actului educational prin
implementarea unor bune practici identificate prin participarea la cel
putin un proiect cu finantare europeani Erasmus+, pana in 2027;

Obiectiv strategic 3: Cresterea, pani in 2026, de 1a 50% la 80% a
procentului prescolarilor care ating indicatorii comportamentali
specifici domeniului socio-emotional;

Obiectiv strategic 4: Atingerea unui procent de cel putin 85% al
cadrelor didactice care utilizeazii consecvent metode activ-
participative Tn procesul didactic, pentru dezvoltarea gandirii critice a
prescolarilor, in urmitorii cinci ani:

18
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DISPOZITII FINALE

Dupa avizarea in cadrul Consiliului profesoral si aprobarea in Consiliul de
Administratie, prezentul plan de dezvoltare pe termen mediu al Gradinitei cu
program prelungit nr. 51 Briila va constitui un document de bazi si obligatoriu
pentru elaborarea celorlalte documente manageriale anuale, ce privesc

activitatea curentai.

19
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ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Utilizarea activitatilor integrate a facilitat - Inconsecventi in folosirea calculatorului in
implicarea efectiva a copiilor si a stimulat procesul instructiv-educativ-
interesele de cunoastere ale acestora:

-Nu toate cadrele sunt preocupate pentru

- Activitatile optionale sunt desfisurate de imbunititirea activititii de cercetare metodico
educatoare —stiintifica, prin elaborarea de ghiduri
metodologice si publicarea de articole in
reviste de specialitate

- Activitdtile extracurriculare variate .
completeaza activitatea instructiv-educativi -
aplicarea unor strategii didactice, centrate pe - Numarul mare de prescolari ingreuneazi
nevoile copilului si pe dezvoltarea desfasurarea activitatilor in acord cu noul
deprinderilor, capacititilor si abilitatilor curriculum

acestuia;

- Strategiile moderne nu sunt aplicate de toate
cadrele didactice in mod ritmic.

- Noul curriculum incurajeazi personalul si
lucreze in mod colegial, implicand mai activ
parintii si prescolarii, punind accent pe educatia
centrata pe copil

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Flexibilizarea curriculumului pentru
invatamant prescolar; - Lipsa spatiului pentru desfisurarea de
- Cresterea rolului de manager de curriculum al | activitati de educatie fizica, recreative si
educatoarei; optionale;

- Surse multiple de informare. i L
5 -Decalajul dintre formarea initiald a cadrelor

didactice debutante si cerintele actuale.

Str.Negoiului nr.31, Braila
gradinita51bra@yahoo.ro,Tel: +40 (0)239 687000, Fax: +40 (0)239 687000
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Spatiile gradinitei sunt bine intretinute,
respectindu-se normele de igieni
corespunzatoare;

- Existenta Asociatiei de parinti care produce
fonduri extrabugetare;

- Dotarea cu aparatura electrocasnici si veseld
de inox;

- Salile de grupa sunt dotate cu mobilier adecvat
invatimantului prescolar

- Existenta claselor cu tripla functionalitate,
care nu permite o bund desfasurare a activitatii
didactice;

- Echipamente cu grad de uzura ridicat in
blocul alimentar;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Autonomie institutionali;

- Eficientizarea tuturor resurselor;

- Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale din
fondurile Asociatiei de parinti ,, Aschiuta” din
Gradinita nr. 51

- Legislatie ambigui, neconforma cu
realitatea, in unele privinte;

- Nealocarea fondurilor de citre MEN, la
timp,

- Protectul de buget si cele de finantare si nu
fie aprobate de Primirie

Str.Negoiului nr.31, Briila

gradinita51bra@yahoo.ro, Tel: +40 (0)239 687000, Fax: +40 (0)239 687000
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ISTERUL EDUCATIL

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic foarte bine pregitit:

prin inscrierea la grade didactice

formate

gradatie de merit;

- Stabilitatea cadrelor didactice:

- Plan de scolarizare realizat

- Cadre didactice care-si completeazi pregatirea

- Personal didactic auxiliar si nedidactic bine

-23% din personalul didactic al gradinitei are

- Slaba participare la cursuri de formare
oferite de CCD, din cauza unei oferte
neatractive sau prin achitare de taxe mari;

- Cadre didactice valoroase care mai au 1-4
ani pana la pensionare nu mai sunt interesate
de perfectionare.

- Personal didactic auxiliar insuficient

- Nu este asigurata paza gradinitei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Dinamica populatiei scolare este buni:

sprijina selectia cadrelor didactice in Jjud.
descentrahzate

- Metodologia miscarii personalului didactic

- Reducerea timpului acordat de citre parinti
in viata copilului in familie st in activitatea
scolara;

- Cursurile de formare cu plati nu vor putea fi
urmate de unele educatoare cu venituri mici,
unici intretinatori
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