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نيلسون مانديلا وهو أحد القادة المؤثرين في جنوب أفريقيا، ومن أحد أقواله الشهيره "قمة المجد ليست في عدم  

، وهي  سعيد سليمان الغيثيراشد  ( وهذا ما أجده في منى2018)النجاح، الإخفاق أو الفشل، بل في القيام بعد كل عثرة" 

منهم الإداريين ومعلمي اللغة العربية والإنجليزية  موظف 60 أكثر منمديرة في منطقة العين لروضة الطوية، يعمل فيها 

طفل سنوياً.  330ه. ولا يقل عدد الأطفال الملتحقين بالروضة من فومساعدات الفصول، ومشرفات الباص، وعاملات النظا

في مجال القيادة، وكانت بداية مسيرتها   14سنه في مجال التدريس و 16سنه منها  30للأستاذة منى الغيثي ما يقارب خبرة 

كالإدارة المالية وتسجيل الطلاب والإشراف على   معلمة لمرحلة رياض الأطفال وكلفت من قبل مديرتها بأعمال قياديه

ومن ثم انتقلت  دورات تدريبية في الميدان على مستوى دولي لمدة سنتان.  ، وتم تفريغها من التدريس للقيام بالمعلمات الجدد

سنوات تقريباً وبكون مديرتها كانت في بعثة دراسية خارج الدولة، كلفت منى الغيثي بأعمال المديرة   8لمدة للعمل كوكيلة 

 الفعلية حتى ترقت لمديرة مدرسة. 

ومازالت تدفعني   كانت تعتبر الاستاذة منى الغيثي من القادة المؤثرين علي خصيصاً في جانبي الوظيفي، حيث

 ً وهي من دفعتني لدراسة الماجستير في القيادة الإبتكارية رغم معارضتي في البداية لقلة خبرتي التي لا تتعدا  للأمام دائما

تها لي "لا بأس بالخطأ، فأن الخطأ إذا ما تعلمتي منه صعدتي خطوه  ا، وكانت أول كلمالسنتان لكنها رفضت تماماً اعذاري

، وما يهمها هو  للقمه". أخترت مقابلتها لكونها مديره حريصه على خطى موظفيها، واهتمامها الفائق بهم كالعائلة الواحدة

د تشتتنا، والهدوء لنا عند توترنا. لذلك الصعود معاً لا أن تصعد قبلنا. فهي كالأم الداعمه لأطفالها، والمرجع الأول لنا عن

 أردت أن اتعمق في تفاصيلها لأرى من أين أتت هذه الشخصيه القياديه المثيره. 

I. المقابلة 

في نمط  تكمن الاستاذة منى الغيثي من الآمور بحيث وجدت بأن شخصية قابلتي لها أتضح لي العديد من خلال مو

 كثقافتهم، وأرائهم، وخبرتهم السابقة، بجانب دراسة القائد ذي الشخصية التحويلية، حيث انها تقوم بدراسة بيئة الموظفين

كعدد الطلاب الملتحقين بها، والموظفين بناءً على خبرتهم ومهامهم. ومن ثم تبدء خطوه بخطوه في وضع  البيئة المدرسية

لنظام التعليم الجديد والقائد الطموح خطط للتغيير للأفضل، وصقلت هذه الشخصيه من قبل حضورها للدورات التدريبية 

سابقة وحتى تصل  إلى هذه الشخصية المثمرة، كانت قد مرت بتجربة  .رلمدة ستة اشه بيدلقيادة المدارس المستقبل في 

توكيل مهامه  عوبه في يواجه صفالنفس، بائد الذي يتسم بفرط الثقة الق وهوشخصية القائد الموثوق  بشخصية مختلفة وهي

   بنفسه وذاته. ه على العمل عضو إلا اذا اشرفأعمال أي عضاء الفريق ولا يعتمد ولا يثق لأ



ويحتاج إلى د اج إلى مجهوحتأمر يؤسسة  لكنه للمنظومة والمالتغير أمر مثمر قيادة ثي بأن ؤمن منى الغيت

، تحقيقهللوصول إليه والتي يعمل بها ثم يضع هدف  البيئةفي البدايه يجب على القائد أن يفهم خطوات واضحه لتتبعها. ف

ووعي للهدف الذي نود ك حتى يكونون على درايه وادراك  تك وخططذلك من الواجب إطلاع الفريق على هدفك ورؤيوبعد 

وغير مدرك   لأنه غير مقتنع ائق لا متناهيهف يشكل عوراً فسوفإن كان عضو الفريق مجبجبار وليس بالإ الوصول إليه

ك إن كان على وعي ودراية  لذل، ق يجب أن يعمل معك لا أن يعتمد عليكيفرومن وجهة نظرها أيضاً بأن ال. همية التغييرلأ

 لتحقيق الهدف. نذ البداية سوف يعمل بروح الفريق الواحد معك م

يق لذلك  ترتئي بأن تكون واضحه مع الفر، فريق عملهاطريقة سلسلة ومرنة مع ب مرأة قيادية تتفاعل منى الغيثي ا

ذي تود ثم تضع هدف للمكان المن ف للوضع الحالي ووصه على أساسفيها وتضع موظة بيئتها وقدرات تقوم بدراسمادائماً 

تسلسله لرؤية التي وضعها وتنص عليه الأهداف وتبدأ بالخطط مع الفريق بخطوات م ريقها اثم تششارك ف، الوصول إليه

ومن أهم التحديات التي خاذتها المدرسة بكل مرونة  والتدريب.مهم بالموارد من خلال دع  وصول إلى الهدفحتى تضمن ال

  فورييتلقون تدريب ، فكانو لى التعليم عن بعدقعي إة كورونا عندما أستبدل التعليم كاملاً من الوائحكانت في جاوإيجابية 

 يسعون له من هدف واضح.  ا مي بكل تميز وتفوق لما كانوجهود الإدارة والكادر الأكايديضحت أت، فويطبقونه في آن واحد

والتحدي  التي تواجهها في المنصب القيادي هو تحديات الميدان ذاته،لنسبة لمنى الغيثي من أكثر التحديات با

وضعت مجهوداً كبيراً   ماجة لدوران الوظيفي خصيصاً بعدنتي يير فريق العاملين من تغالأكبر هو التغيير المستمر الحاصل 

أحدى أصعب تعده والذي  قرار في الخطط . بجانب عدم الإستأ من جديد مع فريق وطاقم تعليمي جديدفي تدريبهم، فتبد

ً التي لم يتم الأنتهاتغيير الخطة من جديد وتبديل الأهداف لمدى أهمية ، ذلكتحديات كال ،  رى هذا العامجهذا ما . وء منها سابقا

تحادية، بجانب كمية الكادر التابع للوكالة الاالمنهج الإبداعي مارات للتعليم إلى سة الامؤسهاج من مهاج يث تم تغير المن ح

 الدراسي.  نفس العام لمات في مع 6لتقاعد كاديمي الجديد الا

، تغيير بكل أريحيه وسهولهء في عملية الللبدم كفريق داعآمني في إعداد فريق منى الغيثي الاستاذة ر ما تفكدائماً 

قية عل بسيج، وهذا ما يتسمون بالعطاء وحبهم للعملمن أعضاء مثابرين داعمين خط الثاني أو فريق التغيير وهم فريق ال

. ومن المهم أن تكون مجموعة قوية ذهنياً ولديها  ح والوصول إلى الهدفجاناونون معهم لتحقيق الويتعن بهم الفريق يتأثرو

 .ذهني ومبدع ومبتكر لأنه يساعد على التغييرالقدرة على التدريب والطرح، ولديها صفاء 

،  جرد كتب يتم قرائتهاغيثي بأن القياة تدريب وممارسة وليست مالاستاذة القديرة منى الختام اللقاء نصحت وفي 

،  %80تتعدا صية القائد بنسبة ، فالممارسة تصقل شخقعواقيادي تطبيقه في أري ال يستطيع البر المرجع الأساسي لما ولا تعت



لداعمة  حه فكانت اناجدة الير والقياقيم بأهمية التغي ولأنها على ي. حنية كالتسامارات القيادة هي الصفات الإنساالأهم من مهو

ها الخطوة الأولى  بكونسعياً منها لبناء جيل مستقبلي واعي مدرك ماجستير القيادة الإبتكارية ة دراس لحي شيلي في تر الأولى

خذ  سبق وتعلمت أصول قيادة التغيير في وقت أبكر حتى تتإنها  رغبتها لو وضحت مدىوسيرة القيادية. الملأكمال 

 ومدى أثرها. خطط كسليمة صحيحة وواضحه ءات إجرا

II.  الأثر 

جانب   ب وهيثلاث جوانفي  الفكريلى نضجي مما آثر عديد من المعلومات القيمه العأكتسبت  ن خلال المقابلةم

 التطوير الشخصي، وجانب تحديد الأهداف، والجانب الأخير في روح الفريق الواحد.

بشكل  لدي سعي إلى تطوير الجانب الشخصيل لأهمية الكبيرةأتضحت لي ا بدايتاً في جانب التطوير الشخصي

إدراك  وفهم  لعكس تماماً يجب عليإنني وصلت لأعلى مراتب الإتقان، بافهذا لا يعني  قائدة ح لأكونمطأ ، وكونيمستمر

ما ا بجانبي القيادي إذاً لي مقارنتابدأ بقياس البيئة من حونب وهذا الجافي  بعمق وأنمي معرفتي الذي أكتسبهي النمط القياد

ن شخصية القائد هي المؤثر  مقابله بأفالذي أدركته من ال .تطويرهاسن علي يستحاسب مع شخصيتي القياديه أم كان يتن

ومستمع  قائد مرن، فكلما كان ال. المؤسسة التعليميةكبير في بناء أو تراجع مل، وأن القائد له دور الأساسي على بيئة الع

بالقائد وهذا ما يطلق عليه  .دقيقة ومرضيهوتحقق نتائج  نهعملية التغيير سهلة ومر  أصبحت، كلما يتقبل النقاشجيد، و

ولقد  واحد.يق ؤدي إلى مجتمع ذو روح فرمما ي ملين ، ويستمع لآراء المتعا ح بالمشاركة، وهو القائد الذي يسمقراطيالديمو

فلذلك أرى  ، جليزيةمعلمي اللغة الإنإدارة ، مكلفة بتدريب والجانب لأنني من ضمن الخط الثاني في القيادةذا  أثر علي ه

بيئة من لحالي والوضعي اا يتناسب مع لفهم الأنماط المختلفة بمقي قيادي وأن أرتنبي الشخصي البفهم جاأ ابدبأنني يجب أن 

وهذا ما . إيجابي على أعضاء الفريقير هو أنسب الأنماط القيادية لما له تأث قراطيالديم، وبالنسبة لي أرى بأن النمط حولي

لي أنعكس  قراطي والتحويالقيادي الديم ت النمطبنبأن القيادات المدرسية التي ت 2020نة في دراسة الشح ائجنت أكدته

التعاون ل، ومن حيث الاندماج مع الزملاء في العم رضاهم الوظيفي كذلكك المعلمين في الميدان وعلى الإيجاب على سلوب

 ء التنظيمي للمنظمة.  مما زاد من نسبة الولا  بالانتماءوالشعور 

عمل دراسي لها  لك في أول عام الأستاذة منى الغيثي وذالمزروعي هي أول شخصية أثرت ب ءتعتبر الاستاذة عليا

استثمارها في  ووابداعاتهم ومواهبهم  تهمخلال أبراز ابتكرا منعي لجماالتمسك بجانب العمل اإلى قادتها فكانت الثمرة التي 

عد مر  فينا ب ها السابق واستمر معها وزرعتهقائدها حملت هذا الأثر من ق لأن عميبشكل مما أثر فيني   مكانها المناسب.

أهمية مدى  علمتني تحت قيادة الاستاذة منىوأنا منذ بداية عملي مررت بها  المواقف والتجارب والخبرات التي ف. السنين



 عضو واحدق وما يعيننا معاً بكو ، حيهواحده لما له من أهمية بالشعور في الأريالعمل كفريق واحد كروح واحدة وعائلة 

وأن  حويليةبكونه أمر أساسي لنجاح العملية الت حووضلدقة، واتسم العمل بالعطاء واليومن هذا المنطلق   .كاملاً الفريق ق يعي

ً القيادة  ً  الناجحة تتطلب توجيها التعاون الفعال اتج نيث أن ق قيادة التغيير بحته من مساتعلم وبالفعل هذا ما . اً مستمر وتدريبا

ً يأتي من تخصيص الوقت والمسا  من خلال الندوات  بالممارسة لا بالتدريس والإرشادكتسب ين ، فالتعاوءلة معا

   (2011ريفز، )بشكل متكرر ومستمر.  حاضراتوالم

والتي عليها التي أوافق الاستاذة منى الغيثي   النقاطمن أهم هذا الجانب  يقن بأنأ، تحديد الهدفإنتقالاً إلى جانب  

كون على دراية  ي أنفالقائد يجب  .سعياً للتغير د القيام بهاجراءات التي أوالامن دراك الهدف ، وإتحديد، وفهم تتضمن

حقق الهدف يسكيف ؟ هسعى ليالتغيير الذي اءً على بن ه وصول إليتطلع لليهدف الذي ال ما ؟سعى لتغييرهيما الذي  :ليبالتا

عملية فتقر ستبدون هدف فللتغيير؟ اً مرناً وسهلاً دف أمرالتي ستجعل من الهالاجراءات والخطوات  يه امومع الفريق، 

. والهدف وتفتقر إلى التنظيم عشوائية بكونها التخطيط والتنظيم الإداري للعديد من العناصر ولن تصل إلى التميز المؤسسي

بالنسبة لي ليس الهدف  حقيقتحديد وتف .من حيث الفهم والإدراكاً، وواضحاً، ويتناسب مع الجميع  جب أن يكون مشتركي

 ً ً إ موضوعا هنية، لأن جماعي، في حياتنا الاجتماعية والم أوردي شكل فيشمل الجميع بنما  هو موضوع ، إ فقطداريا

في وسائل  ، ويلهم صاحبه بتفكير بشكل إبداعي فة والطموحوالمعرسلوب حياة يتسم بالوضوح ة الوصل لأي حلقالأهداف ه

تتسم بروح الفريق  التي  نمط القيادةعلى  قيطلو. ذات للاستمرار والمضي قدماً للوصول إلى الهدفال ، ويحفزقيقهاتح

على  داري الذي يقوم ( بأنها " النمط الإ1991)رلينج ها كيث وجي ، والعمل الجماعي بالقيادة التشاركية، ولقد عرفالواحد

كما   علية للعاملين في المؤسسة بعمليات صنع القرار المتعلق بسياسة المنظمة ومهامها ومشكلاتها"مشاركة النظامية الفال

والسعي المساهمة إلى جماعته كعضو في  تشجعهالتي رد بكونها التفاعلات العقلية للف( 2008)كذلك الحربي  وضحها

مساق قيادة التغير في الفصل  في كتابه ل ريفزما يؤكده هذا و أهداف الفريق والمشاركة في تحمل المسؤولية معهم.تحقيق ل

فيها بين  ربط يتم ال ملةمتكما قيادة التغير، من خلال عملية منظمة يعتبر أحد الأسس في ط الاستراتيجي بأن التخطيالتاسع 

وإذا ما  ز الأهداف المحددةنجاصممت لإمترابطة ومهام  عبر استراتيجيات ميقا بشكل عتها وأهدافهقيم المدرسة ورسال

ة وأكدت دراس (2011ريفز، ) .لعدم الوضوح والتركيزوائية طريقة عشب طاقة الفريقفستبدد  طيط غير مجدي كان التخ

قبل عية العاملين لتدافوتعزز من  ر في تحسين نوعية القراركية تسهم وبشكل كبيبأن القيادة التشار (2022) وعالشايع والجر

  .تشاركيهميه القيادة النتماء التي تنلشعور الااوذلك بسبب لقائد والعاملين ، وتسهم في تعزيز الثقة بين االقرار وتحقيقه
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  المرافق:

 المقابلة -1

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

يسرني أنا الطالبة مها اليحيائي والطالبة بدريه الكعبي أن نجري معكم هذه المقابلة ضمن متطلبات مساق قيادة التغير  

 المدرسي. 

 ممكن تعرفينا بأسمك؟ 

سنة في مجال  16سنة في مجال القيادة و 14سنة،  30الطوية خبرة  معكم منى راشد سعيد سليمان الغيثي مديرة روضة 

 التدريس.

 هل يمكنك وصف نمط شخصيتك واسلوبك القيادي؟

يشرف بشكل مباشرعلى كل شي، حتى لوأوكل وكل شي بنفسه،  بعمليحاول  الذي ابداية القيادة كنت أميل لشخصية القائد 

ً بسرعة وهي شخصية  تشعر بالتعب برأيي الشخص. فهذه الشخصية  بجانبالمهمة لأي شخص يكون  لا تثق بعمل   أساسا

لاشخاص العاملين من يشعر ا مما ،لثقهان متابعتك ووقوفك يشعرهم بعدم أب ينتقل لهم ويشعرون به، وهذا الشعور خرينالآ

وضغط عملي على العاملين وبالتالي يسبب ضغط نفسي  ،غير واثق من العمل الذي يقدمونهانك نهم محاسبين وبأحولك 

وهذه كانت الأربع أو الثلاث سنوات من عمري في  ستشارات الموظفين في كل الاموروكثرة اتكرار  بسببعلى المدير 

ن ذاته وتطوير منعدم توفر الوقت للتغير لبداية القيادة، وقد غيرت من هذه الشخصية رغم أنها شخصية قيادية ايجابية لكن 

ً و ،وللبيئه من حوله بعد ذلك استطعت ان انتقل الى الشخصية  ويمشي بخطى بسيطة.  يكون التغير بسيط وليس واضحا

على  ةمبنيوالشخصية التحويلية  من حولك، الاشخاص ،القيادة ،تركز على التغير في نمط تغير البيئةوالتي التحويلية 

 ت التي حولك والبداء في وضع خطط للتغير.دراسة الشخصيا  ،دراسة الاشخاص ،دراسة البيئة

 كيف كان تدرجك الوظيفي الذي اداء الى وصولك لهذا المنصب القيادي الحالي؟ 

كقائد في نفس الفئة    توعمل ت وعملت كمعلمةانني تخصص حظي منذ بداية مسيرتي العملية إلي كان من حسنبنسبه 

كان منها سنتين اقدم فيها دورات تدريبيه للميدان بشكل كبير على وسنه  16  لمدةاطفال  ضكمعلمة ريا . فعملتالعمرية

سنوات   8 ا يقارببعد ذلك انتقلت الى العمل كوكيلة مدرسة لم ،كنت تقريباً متفرغه من التدريس للتدريب، فمستوى الدوله

 كمديرة مدرسة. تاعمال المديرة الفعلية بعد ذلك ترقيأقوم  كنت ف ،وبحكم ظروف المديرة السابقه ودراستها خارج الدوله

 



هل شعرت ان صفات المدير متوفره في مهاراتك ام تحتاج الدراسة او التسجيل في دورات وتنمية مهارات للتمكين من 

 المهام والتكليفات المدير؟ 

كقائد بالاضافه بانني اقدم دورات تدريبية  لشخصيتيكانت سنتين لصقل  ،فيها بتقديم دورات تدريبية بدأتالسنتين التي 

كيلة المدرسة روح ، استشفت وتم تعيني فيهاأعمل فيها بداية عملي وفي اول سنه  ذومن .واحضر دورات تدريبية في القيادة

. جانب تسجيل الطلاب بعد ذلك الخطط ،من ادارة المالية ،من اول سنه كانت تزودني بمهام قيادية ،القيادة في شخصيتي

وخلال   ،الية و تقديم الخطاب الى ان وصلت لمنصب المديرةمن اول سنه وانا معلمه كنت اقوم بمهام ادارية من ادارة المو

 .رلمدة ستة اشه بيالسنتين حضرت دورة تدريبية لنظام التعليم الجديد والقائد الطموح لقيادة المدارس المستقبل في د

 التغير؟ الفلسفه الشخصية التي تتبناها في ما يتعلق بقيادة 

خطوة التغير يجب ان تفهم البيئة وتضع   أقبل ان تبد، وجميل لكنه ليس سهل وبه صعوبه ءنه شيبأانظر للتغير   مادائماً 

وهذه افضل طريقة  ، من اين والى اين سيصلأن يكون مدرك وواعي وفاهم ويجب على الفريق الذي معك  ،هدف للوصول

فهم عليه يجب ، لا يعتمد عليك فقطو يكون على دراية بما يحدث من المهم على الفريق الذي معك ان ،ممكن تقود للتغيير

، فهم الفريق سيسهل الصعاب المنطلق، والعمل بروح الفريق الواحد معويرتفع الى هذه  لقكيف سيتحرك من هذه المنط

التغيير  خصيصاً  ،لتعليماو طرق االتدريس مثلاً: قيادة التغيير في نمط  ،حدوث موقف بسبب ردت فعل لشيخصيصاً عند 

فهم  لكن عندما  ،الجميع عن كيفية التغيير ، كان العائق في تساؤلاتسنه الماضيه في دولة الامارات صعوبة الامور 13في 

على التغيير بشكل غير مقنع   اجبرتهبينما اذا  ،سيدعم الفريق للحركهورؤية دولتك الفريق الذي معك هدف وصولك 

 سيشكل عوائق ولا يساعدك.

 كيف تتفاعل مع فريقك كقائد، وكيف يؤثر هذا التفاعل عليهم؟

مثلما ذكرت في السؤال السابق، يكمن دوري كقائد في دراسة البيئة، وأضع الأساس الذي وصلت له، ومن ثم أتطلع للهدف  

الذي أريد الوصول له، ثم أشارك فريقي الأهداف ومن ثم ابدأ في وضع الخطط مع الفريق بخطوات متسلسله لحتى نصل 

تي كنت أعمل بها، كان تغييرنابع من حب الموظفين للتغير أكثر من لهدفنا. برأيي الشخصي أكبر تغيير حدث للمدرسة ال

 وظيفتي وأرادتي أنا كقائد في تدريبهم. 

 ماهو الجزء الذي تجده أكثر تحدياً في دورك القيادي؟ 

تحديات الميدان، لكن التحدي الأكبرهو التغيير المستمر الحاصل في تغيير فريق العاملين لديك بحيث أنك دربت هذا الفريق  



الخطط هو أصعب ما يواجه ومن بعدها يتبدل الفريق فتعيد التدريب من جد وجديد. وبالأضافة إلى عدم الإستقرار في 

 القائد، لأنني قمت بتغيير خطتي كل عام وقمت بتبديل هدف لم أصل له ولم أحققه من الأساس. 

 ماهي أفكارك حول القيادة من خلال عمليات التغيير؟ 

أولاً سأختار فريقي الآمني، فكل ميدان هنالك فريق داعم وفريق معارض، فأنا أفضل أعطاء الفريق الداعم دور قوي لأنه  

هو من سيقوم بتحريك عملية التغيير. ثانياً، سأبرز دور خط القيادة الثاني أو فريق التغيير الذي أخترته وسيدعمني وأبرز  

سيأثرون على الفريق الثاني وسيتحدون الفريق الثاني لتحقيق النجاح والوصول إلى   من دوره ونجاحه الذي حققه، فبالتالي

الهدف. بالنسبة لي أختار مجموعة قوية ذهنياً، لديها قدرة على التدريب والطرح، لديها صفاء ذهني ومبدع ومبتكر لأنه 

 يساعد على التغيير.  

 ماهي النصائح التي تقدمها للطلاب الذين يدرسون القيادة؟ 

القيادة تدريب وليست مجرد كتب نقرأها، لأن الكتب ليست دائماً المرجع الأساسي لما نستطيع تطبيقة في الواقع، فالتدريب  

كموظف حتى تصبح كقائد هذا من أهم الأشياء التي تقوم بها الطالب، والتدريب بأن تقوم بكل المهام ولا تخصصها على 

 %.80لقائد بنسبة شيء معين. فالممارسة هي ما تصقل شخصية ا

 هل تنصحين طلاب الماجستير أن يقومون ببعض المهام القيادية في أدارتهم من ضمن مدرستهم وأداراتهم؟ 

 نعم فهي الخطوة الأولى لأكمال مسيرتهم القيادية. 

هل هنالك صفات معينة من وجهة نظرك للطلاب للبدء في التدريب والقيادة، أم بأعتقادك من خلال التدريب والممارسة 

 يمكنني أن أصبح قائد أو أداري؟ 

هنالك صفات معينة يجب أن تكون في القائد وهنالك أيضا صفات معينة مكتسبة كمهارات التدريب، ومهارات التعامل مع  

المواقف، وجزء من مهارات القيادة. ولكن من أهم الصفات هي التسامح، وأن يكون مكتسب على ذهن منظم ومرتب. ومع  

 المكانة أو لا. الوقت التدريب تستطيع معرفة ما إذا كنت مؤهل لهذه 

 ؟ما الشيء الذي كنت تتمنى لو تعلمته عن القيادة في وقت مبكر من حياتك المهنية

أود أن أتعلم أصول قيادة التغيير في وقت أبكر بحيث أنني تدربت في البداية بوضع الخطط وغيرها من الأمور ولكنني لم 

أتدرب كمعلمة فيما سبق على كيفية أدارة قيادة التغيير ولم أتدرب على تحليل بيانات البيئة التي أعمل بها وأخذ بالفرص 

 والتحديات.

 



 ما هو أكثر المواقف تحدياً مررت به سابقاً بالنسبة لقيادة التغيير؟

وذلك بسبب عدم أستعدادية  ، الأول تحويل نظام التدريس من النظام التقليدي إلى نظام التعلم الذاتيموقفان خذتهماأصعب 

 وأختلاف مسيرة تعليمهم في الجامعة، وتعتبر مرحلة قوية في الانتقال.البيئات الصفية والفئات لذلك كأفكار المعلمات 

أما الأمر الثاني، أستمرار التعليم في جائحة كورونا، تحول التعليم من الواقعي إلى التقنيات بشكل جذري. كان رتم سريع 

للتغير لعدم وجود الوقت وكان أمر فوجائي، فكنا نتدرب على التقنيات والبرامج والتقييم بطريقة الجديدة ونطبقها، فالتدريب  

 عظيم. والعمل في نفس الوقت كان تحدي 

 كمعلمة وقائدة ما هو الأثر الذي ترك بصمة على حياتك الشخصية؟

أول شخصية أثرت بشخصيتي هي علياء المزروعي في أول سنة عمل دراسية لي، فقد علمتني كيف أدفع من معي للأمام 

 وكيف أبرز أبتكرات وأبداعات ومواهب من حولي وأوظفها في مكانها الصحيح.

 

   في نهاية اللقاء شكراً على وقتك الخاص، وان شاءالله ان نحذو على حذاك وأن ترينا في مناصب عليا بأذن الله تعالى.

 


