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 المقدمة

وتحديدددد  تعدددد مر لدددة ريددداض الأطفدددال مدددي المرا دددص الأساسدددية لتكدددويي و دددقص شخ دددية الطفدددص 

، لدداا تعددد مر لددة سددنوات 6إلدد   4للأطفددال مددا بدديي سددماتها فددي جميددل مرا ددص  ياتدده وددداا مددا يسكددد  الطددب النفسددي 

الأدميددة وي ددب الادتمدداح بهددا  تدد  ينمددو الطفددص سمددوا  متكدداما  سددليما  لتثددري مداركدده، الطفولددة المبكددرة فددي  ايددة 

يعتبددر الطفددص فددي دددا  المر لددة ليشددا  مددي الشخ دديات الأسددر  و ،ويطددور مهاراتدده، ويشددبل فشددوله بشددكص  ددحي 

علدد  المسسسددة التعليميددة ل  تكددو   ري ددة جدددا  علدد   ( لددال 2002، الحريددري. ) ددولهمتعلقددا  والأكثددر تددلمرا  لمددي 

تكددويي بي ددة فعالددة للطفددص  تدد  ينشددل الطفددص سشددل  متكاملددة سددليمه، و تدد  تبندد  دددا  البي ددة سحتدداج إلدد  إشددراف تربددوي 

يتسددم بددالا تراح المتبددادل ويعددز  يسددم  لكددص مددي المشددرف والمشددروف علدد  بندداء م تمددل مدرسددي متعدداو  فعددال 

 النمو المهني لمن  فرص تعليمية ذي جودة عالية تنمي الطلبة في مر لة الطفولة المبكرة. 

 عددداح لبدددو بي طفدددال فدددي دولدددة الإمددارات العربيدددة المتحددددة فددديروضدددة مخت دددة بالأ لسسددأ لول 

ل ددب  عدددد دور ريدداض  (.  تدد 2009دبددي )بنيددأ، فددي  روضدداتتلسسددأ مددا   بعددد فتددر   منيدده بسدديطة، و1972

مسسسدددة الامدددارات للتعلددديم المدرسدددي فدددي عددداح وفقدددا  لإ  ددداءات سشدددرت علددد  روضدددة  154الأطفدددال فدددي الدولدددة 

وادتمدداح دولددة الامددارات بددالتعليم ومددا  الددأ الإ  دداييات فددي تزايددد  )مسسسددة الإمددارات للتعلدديم المدرسددي(. 2023

، دددددفا  2071ومدددي دددداا المنطلدددب تدددم وضدددل بندددد لتطدددوير التعلددديم ضدددمي اسدددتراتي ية م ويدددة الإمدددارات  ،لا يتوقددد 

وسهددإ إي ددابي فددي النتدداح التعليمددي  تدد  يددتم تحقيددب لعلدد  المسددتويات الا ترافيددة والمهنيددة فددي لغددرق قدديم لةاقيددة 

 (.2017رات،  )وكالة لسباء الإما  جميل المسسسات التربوية

وبكددو  المشددرف دددو اللبنددة الأساسددية لأي مسسسددة تعليميددة، ومددي ةالدده يددتم بندداء لعمدددة تنتيميددة  

وستدددرا  لقلدددة البحدددو  المتعلقدددة بالإشدددراف فدددي مر لدددة ريددداض الأطفدددال ة ي دددا  بنددداء  علددد  لسدددلوبه الإشدددرافي. 

حددث ليتناسددب مددل مبددادلإ ولسددي الإشددراف فددي ريدداض الأطفددال بكوسهددا مر لددة لتددأ الحاجددة لإعددداد ددداا البالمحليددة، 

)محمددد،  مختلفددة عددي بدداقي المرا ددص العمريددة وتركددز علدد  الأطفددال فددي لولدد  ةطددواتهم الدراسددية بعيدددا  عددي والددديهم

لتحقيددب  ومدددأ لدميتدده سدديركز البحددث علدد  تعريدد  دور الإشددراف فددي تنميددة المعلددم فددي مختلدد  ال واسددب(. 2017

، وسيشددمص ستددرة مكثفددة عددي كيفيددة الإدارة بي ددة فعالدده تعددز  النمددو الشددامص للطفددص فددي مر لددة الطفولددة المبكددرة

 ات سابقة ومدأ ترابطها واةتافها.وسماذج مبينة مي دراس والإشراف التربوي في مر لة الطفولة المبكرة
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 أهمية البحث

تعتبددر مر لددة ريدداض الأطفددال مددي لدددم المرا ددص للطفددص لأسهددا الخطددوة الأولدد  لدده فددي  ياتدده  

فددي جميددل ال واسددب لدده  قدددوة، وبكوسدده يتددلمر بمددي  ولدده بسددهوله فمددي المسكددد ل  يتددلمر بالمعلمددة ويعتبردددا الدراسددية

. لددداا ي دددب علددد  المشدددرف رفدددل مسدددتوأ الأداء للمعلمددديي  تددد  (2017)محمدددد، والفكريدددة، والنفسددديةالشخ دددية، 

وتهدددف البا ثددة مددي  .للطدداخ ة ي ددا  فددي مر لددة ريدداض الأطفددالمتمكندديي مددي تقددديم لفشددص الممارسددات  يكوسددوا

ددداا البحددث إلدد  تددوفير مرجددل شددامص يتندداول دور الإشددراف ولدميتدده فددي مر لددة ريدداض الأطفددال وذلدد  لقلددة البحددو  

  والدراسات في داا ال اسب ة ي ا  عل  المستوأ المحلي لدولة الإمارات. 

 أهداف البحث

 .ومباديه ودور  في العملية التعليميةالتعرف عل  مفهوح الإدارة ومفهوح الإشراف التربوي  •

 الإدارة والإشراف التربوي في مر لة رياض الأطفال. •

 الإشراف التربوي المستخدمة في رياض الأطفال ولدميتها.لسوا   •

استكشددداف وتحليدددص النمددداذج والأسددداليب الإشدددرافية المطبقدددة فدددي ريددداض الأطفدددال وتلميرددددا علددد  تحسددديي  •

 .الأداء المهني للمعلميي، بناء  عل  مراجعة الأدبيات العلمية

 منهج البحث

يقددوح البحددث علدد  المددنهإ الو ددفي وذلدد  بكوسدده المددنهإ المناسددب لشددمص لددافدده المددراد تحقيقهددا، بحيددث يقددوح المددنهإ 

علدد  شددمص البياسددات والمعلومددات مددي مختلدد  الم ددادر كالكتددب، والدراسددات والمقددالات العلميددة وتحليلهددا بشددكص 

منطقددي وعلمددي بهدددف تددوفير و دد  دقيددب وشددامص لكددص مددا يتعلددب بالإشددراف التربددوي مددي لدميددة ولسدداليب إشددرافيه 

مسددتخدمة فددي ريدداض الأطفددال ومدددأ تلميردددا علدد  الأداء المهنددي للمعلمدديي. ومددي ةددال المددنهإ الو ددفي يمككددي 

للبا ثددة مقارسددة الدراسددات السددابقة واسددتخاص لوجدده التشددابه والاةددتاف بينهمددا ممددا يسدداعد علدد  تددوفير تو دديات 

 رياض الأطفال. مبنية عل  لسي علمية مطبقة بمر لة
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 .ودوره في العملية التعليمية  ومبادئهالتعرف على مفهوم الإدارة ومفهوم الإشراف التربوي  أولاً:

قواعددد وستريددات علميدده تسددع   علدد  مبندديعلددم تعددد الإدارة عمليددة اجتماعيددة منتمدده مبنيددة علدد   

بشددكص  تحقيددب الأدددداف المددرادةل وتو يددد الطاقددات وتوجيههددا ب ددورة منتمددة تحددأ إطددار مسسسددي لتنتدديم العمددص

مهددارات وةبددرات ةا ددة ليسدداعد علدد  قيددادة الدداي يتكددو  مددي تربددوي الفددي فعددال، مددي ةددال اسددتخداح لسدداليب ال

العنا ددر البشددرية فددي المسسسددات التربويددة مثددص الكددادر التعليمددي والكددادر الفنددي فددي مكددا ، و مددا ، وإمكاسيددات 

ولددادارة  (.2005مبنيددة علدد  اكتشدداف موادددب الأفددراد وقدددراتهم ومعددرفتهم للم ددالات المختلفددة )شددري ،  محدددد 

 لربعة مبادلإ لساسية ودي:

 مبدل النتاح الكلي.  -1

المنتور الشامص لطريقة إدارة المسسسة التعليمية ويركز عل  ترابط الكادر المدرسي ببعشه والاي يتحد  عي 

البعض )معلميي، طاخ وإدارة( وةلب ترابط مل المنهاج بشكص ستامي تعليمي ددفا  لتنسيب ال هود بيي العنا ر 

يقوح مي ةال إعداد ةطط  ت  يتم تحقيب الأدداف بكفاءة عالية تتسم بالتوا   والمروسة والتكامص. وذل  

 استراتي ية وتطويرية لتدريب المعلميي وتطوير المنادإ. 

 مبدل تحديد الأدداف. -2

 ويقوح داا المبدل عل  وضل لدداف تتسم بلربعة لبعاد ودي:

 الاستراتي ية الزمنية والتي تركز عل  وجود فترة  منية محددة. •

 القياق الكمي والتي تركز عل  إتماح الأدداف ب ورة كمية واضحة  ت  يتم قياسها. •

الشدددمولية وتركدددز علددد  إعدددداد لددددداف متسلسدددله ومترابطدددة تشدددمص عنا دددر ولدوات المسسسدددة  •

 المدرسية جميعها.

ستهاء منها مي ةال الم داقية وبال ال دية وتعني التركيز والتمس  بالأدداف ةال تنفيادا و ت  الا  •

 م هود واض  لحص العقبات.

 مبدل المشاركة  -3

داما  مي العملية الاجتماعية وعليه كص فرد يتحمص جزءا  وفي داا المبدل يعتبر جميل العامليي في المسسسة جزءا  

مي المسسولية يشارك ب هد  وةبرته لتحديد الأدداف العامة،  ت  يشعر بلدميته وةبرته ويبال لق    اية مي  

 ال هد لتنمية لداء  المهني. 
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 مبدل الرقابة  -4

وذل  مي ةال تقويم الأداء عي طريب الإس ا ات الفعلية مل الإس ا ات المستهدفة ومعال ة الق ور وتوفير  

 وسايص لمعال تها في الوقأ المناسب.

فهددو فددرد مددي الم موعددة يعددرف بالقايددد ولا يتميددز عددي بقيددة الأفددراد إلا بالتكددالي   المشددرفلمددا  

توجيدده النقددد البندداء تحددأ إطددار عمددص و يفددي ولدددداف القايددد دددو القددادر علدد   مشددرفوالالإشددرافية الموكلددة لدده، 

سدداميه،  تدد  يددتم تيسددير العمددص بطريقددة عامددة لو مباشددرة مددي ةددال تنفيددا متطلبددات إجراييددة وستاميددة. وتددم تعريفدده 

التدددلمير علددد  سدددلوكيات وتوجيهدددات الأفدددراد الددداي يشدددرف علددديهم لكسدددب تعددداوسهم لقدرتددده علددد   بالمشدددرف القايدددد

( لمددا فددي سددياق 2019ال نددابي، وتحفيددزدم لارتقدداء لأعلدد  مسددتويات الكفدداءة فددي سددبيص تحقيددب الأدددداف المسسسددية )

بمفهددوح التفتدديص وت دديد الأةطدداء للمعلمدديي والمدرسدديي عامتددا  مددي التعلدديم، قددديما  كددا  يعددرف الإشددراف التربددوي 

بدديي المعلددم والمشددرف لحددص المشددكات  مددنتم ةددال كتابددة تقددارير عددي  ددا ياتهم، لمددا  ددديثا  ل ددب  عمددص تعدداوسي

مبنددي علدد  وسددايص  وتطددوير القدددرات لرفددل مددي مسددتوأ الكفدداءة المهنيددة والشخ ددية بندداء  علدد  لددددافهم الخا ددة

 :(2020عديدة ومنها )الربيعي، كزار وال ايغ،  . ومبادلإ الإشرافومنادإ ولساليب وعنا ر محدد 

 مبدل  رية الاةتيار وما يتبل ذل  مي تحمص لمسسولية ستاي ه مي لجص تطوير العملية التربوية. -1

 والمعلم قد لدُّلوا تلديا  يمكنهم مي إي ال الطلبة إل  لفشص متادر النمو.ي ب عل  المشرف  -2

توضددي   دددود السددلطة الإداريددة فددي برسددامإ الإشددراف فالمدددير دددو المسددسول عددي س ددا  جميددل متددادر  -3

 البرسامإ المدرسي لما المشرف فهو المسسول عي ستايإ النشاطات المرتبطة بتقدح الطلبة وسمودم.

 الاشراف التربوي عبار  عي عمص جماعي مشترك سحو المعرفة مل التعليم. -4
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 ً  الإدارة والإشراف التربوي في مرحلة رياض الأطفال  :ثانيا

تعتبددر معلمددة ريدداض الأطفددال دددي المربيددة المتخ  ددة فددي م ددال التربيددة فددي الطفولددة المبكددرة  

ولسدداق عملهددا دددو  مايددة وتربيددة الطفددص ورعايتدده بطريقددة  ددحية وسددليمة، وتنمددي الطفددص تنميددة شدداملة مددي ال اسددب 

والددديني. لددال  تعتبددر معلمددة ريدداض  والسددلوكي، واللغددوي، والاجتمدداعي،الشخ ددي وال سدددي والعقلددي والاسفعددالي 

لتحقيددب الروضددة لددددافها، فددت  تددم اةتياردددا وتمنيددأ قدددراتها  والمفتددا  الرييسددي الأطفددال دددي الركيددزة الأساسددية

وذلدد  فددي الطفددص العددادات السددليمة الطيبددة البندداءة وستكسددبه ة ددالو  ميدددة وسددلوكو قددويم،  قبطريقددة  ددحيحة فسددتغر

لكوسهددا الشخ ددي الدداي يدددير العمليددة التربويددة داةددص الف ددص الدراسددي وتوجدده الطفددص وتقدددح لدده لسدداليب تعليميددة 

تربويددة مثيددرة وجاذبددة تسدداعد  علدد  تنميددة بشددكص متكامددص وسددوي. وبكددو  الطفددص يقشددي وقتددا  لدديي بق ددير فددي 

الروضددة فتعتبددر المعلمددة مددي المددسمريي عليدده وربمددا لكثددر مددي تددلمير المقددربيي للطفددص، مثددص التددلمر بمتهردددا و ركتهددا 

 (2017)محمد، ومكاستها وإيماءاتها و ت  للفا ها وسلوكياتها ولةاقياتها.  

 المدرسية الفعالة في رياض الأطفال: الإدارة

عندددما ستحددد  عددي إدارة المعلددم، فددنحي ستحددد  عددي إدارتدده ال ددفية، والمعلددم الندداج  دددو المعلددم الدداي يبحددث بشددكص 

مسددتمر عددي طددرق جديدددة لتنميددة وتعزيددز المهددارات الإبداعيددة والابتكاريددة للأطفددال بطريقددة  يددر ملقنددة، و تدد  يددتم 

 بناء إدارة  فية فعالة في رياض الأطفال توجد مفاتي  لساسية ودي:

إسشدداء م موعددات للأطفددال تسددهم فددي تطددوير مهددارات الطفددص وتسدداعد المعلددم علدد  تتبددل المسددتوأ  •

 الفردي.

التدددوير المسددتمر، لي تغييددر لفددراد الم موعددات بشددكص مسددتمر  تدد  يددتمكي مددي تعدداو  مددل شددريحة  •

 لكبر مي  مايه.

 كتابة القواعد بطريقة واضحة وجاذبة.التعليمات، مي ةال  •

مكتددب المدددرق، لو ركددي التركيددز  تدد  يددتمكي المعلددم بالتحددد  مددل الطدداخ بطريقددة لكثددر تركيددزا   •

 وبشكص فردي.

تغييدددر فشددداء الدددتعلم، ببنددداء بي دددة جاابدددة تتميدددز بالتنسددديب والألدددوا  والمسدددا ات والألعددداخ الملموسدددة  •

 المتنوعة.

 مستمر وبطرق مختلفة مي عبارات لو مل قات تحفيزية.التش يل والتحفيز، بشكص  •
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 التفاعص والحوار، مي ةال المناقشات والإس ات والحديث معهم. •

وعندددما ستحددد  عددي الإدارة المدرسددية الفعالددة فددنحي سوجدده الحددديث إلدد  الأدددداف المدرسددية والتددي ي ددب ل  تتركددز 

علدد  تحقيددب النمددو الشددامص للطلبددة مددي مختلدد  وجميددل ال واسددب. وتوجددد عنا ددر مهمددة مددي شددلسها ل  تحقددب الأدددداف 

 بشكص سلسص ولكثر فعالية ودي: 

 التخطيط، ودو مي لدم و اي  الإدارة المدرسية وذل  مي ةال: •

 رسم برسامإ  مني واض  مل ا تمالية التغيير. -

 معرفة إمكاسيات المدرسة. -

 تكويي الل ا  المتعددة، وتو يل الأدداف بطريقة مترابطة. -

 التنتيم، ودو إعطاء الكادر المدرسي مهادم وتو يل ال ا يات لإس ا  المهاح. •

 دراسة دقيقة لأوضا  المدرسة. -

 الإ اطة ب ميل اللواي  والتعليمات والنشرات والقرارات الخا ة بالتعليم. -

 إعداد متطلبات العمص، لي كص ما يتعلب بالت هيزات المتعلقة ب ادزية البي ة المدرسية. -

 دراسة الخطط الدراسية لكص ال فوف وتو يل لس بة الح ص. -

 وضل كص فرد مي الكادر المدرسي في مكاسه المناسب. -

 بيي الأدداف وتو يل المهاح بدقة. الاسس احالتنسيب، لي تحقيب   •

التوجيدده، لي التوا ددص الفعددال بدديي الإداريدديي والكددادر المدرسددي لمسدداسدتهم لتحقيددب الأدددداف مددي ةددال  •

 الإرشادات لو الإشراف المباشر.تو يد  

 المتابعة، ويق د بها الإشراف عل  سير العملية التعليمية بطريقة فعالة.  •

 الإشراف التربوي في رياض الأطفال:

يركددز الإشددراف إلدد  متابعددة العمليددة التعليميددة وتقويمهددا وتطويردددا بشددكص دقيددب فددي كددص مددا يتعلددب بالأدددداف الترويددة 

العمليدددات المدرسدددية والتدريبيدددة والمهنيدددة داةدددص المدرسدددة لو ةارجهدددا، ومتابعدددة العاقدددات وطريقدددة سدددير جميدددل 

 والتفاعات الموجودة بينها.
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 .اوأهميته  المستخدمة في رياض الأطفال الإشراف التربويع اثالثاً: أنو

ومددل تعدددد مفدداديم الإشددراف التربددوي وات اداتدده التددي تددم تناولتهددا مختلدد  المراجددل الأدبيددة، إلدد   

ل  لدميتدده تعكددي بشددكص إي ددابي علدد  العمليددة التربويددة وذلدد  ةددال إبددرا  سقدداط القددوة وتعزيزدددا وتحليددص سقدداط 

الشددع  والمشددكات واقتددرا   لددول لهددا. إلدد  جاسددب لدميتدده فددي تحسدديي لداء المعلمدديي المهنددي ومرا ددص تطددوردم 

( بلدميدددة 1972كددداتز ) العدددورا  منه يدددة مندددا اللحتدددة التدددي يبددددلو  فيهدددا مسددديرتهم الو يفيدددة التدريسدددية. ووضددد 

المشددرف بمسدداسدة المددو فيي ال دددد فددي مختلدد  المرا ددص التددي يمددر بهددا فددي الددثا  سددنوات الأولدد ، فالمر لددة الأولدد  

شددعورالطملسينه فددي سفددي ددداا المعلددم وتددوفير  ل  يددوفر لمشددرفاولطلددب عليهددا بمسددم  ءالبقدداءء ودنددا ي ددب علدد  

التشدد يل المسددتمر لدده لحدديي تتددوفر لديدده ةبددرة بسدديطة ليبدددل بالمر لددة الثاسيددة ءالإدمدداجء ودنددا يكددو  المعلددم قددادرا  علدد  

تركيددز علدد  تاميددا  وتعلدديمهم ويحتدداج فددي دددا  المر لددة لخبددرات مددي المعلمدديي ذي الأكثددر ةبددرة لاةتيددار لسسددب 

الأسدداليب التدريسددية وبندداء شخ دديته الخا ددة كمعلددم. وبعددد الددثا  سددنوات دنددا تبدددل مر لددة ءالت ديدددء ودنددا يكددو  

المعلددم قددد و ددص إلدد  مر لددة جيدددة مددي النمددو المهنددي فيقددوح المشددرف ببندداء معرفددة جديدددة علدد  الأسدداق الدداي يمتلكدده 

، وفددي المر لددة الأةيددرة مددا بعددد الخمددي المعلددم مددي ةددال تددوفير دورات وفددرص جديدددة لدده تحسددي لداء  المهنددي

سدددنوات وددددي ءالنشدددإء ودندددا يقدددوح المشدددرف فدددي تو دددية المعلمددديي وترشددديحهم لتقدددديم علددد  الدراسدددات العليدددا 

 والدرجات ال امعية وتوفير برامإ تدريبية تطويرية لتطوير كفاءتهم التعليمية.  

وتددم ت ددني  الإشددراف التربددوي إلدد  عدددة لسددوا  متفددب عليهددا، كبا ثددة فددي م ددال الطفولددة المبكددرة سدديتم تندداول لسددوا  

الأشددراف التددي تتناسددب مددل مر لددة ريدداض الأطفددال وذلدد  بكوسهددا مسسسددة تربويددة تتسددم بخ ددايص مختلفددة عددي 

 (2010باقي المرا ص العمرية )العورا ، 

بدايدددة  مدددل الأشدددراف الت دددحيحي، وددددو المشدددرف الددداي ي دددح  الخطدددل الددداي وقدددل فيهدددا المعلدددم  

التربددوي ةددال ممارسدداته ويتبددل المشدددرف الأسددلوخ الإشددرافي لت ددحي  المسدددار قدددر الإمكددا  وموايمتدده ليحقدددب 

المعلددم الأدددداف التربويددة، ويت دداو  المشددرف الخطددل البسدديط الدداي لا يترتددب عليدده لضددرار جسدديمه لسددير العمليددة 

التعليميددة فيسددتخدح المشددرف بياقتدده وقدرتدده فددي معال ددة الموقدد  مددي ةددال مقابلدده او اجتمددا  فددردي مددل التلكددد 

 (2010باسدددتمرارية الثقدددة والمدددودة بيدددنهم مدددي دو  الإسددداءة إلددد  المعلدددم لو تشدددكيكه فدددي قدراتددده. )العدددورا ، 
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باعتبدددار الروضدددة ددددي المر لدددة الدراسدددية الأولددد  للطلبدددة وباعتبارددددا مر لدددة عمريددده  ساسدددة  

تددسمر علدد  سمددو الطالددب و بدده لهددا  البي ددة التعليميددة لح رفشدده لهددا فلددال  ي ددب إيدداء ادتمدداح كبيددر لطريقددة تدريسددهم 

وتطبيددب الممارسددات الأفشددص معهددم، لدداا يعتبددر الإشددراف البنددايي مددي ل ددد الأسددوا  التددي تتناسددب مددل ريدداض الأطفددال 

مددي وجهددة ستددري وذلدد  لأ  المشددرف والمعلددم يركددزا  علدد  المسددتقبص والنمددو والتقدددح لا علدد  الماضددي، ويددتم 

إشددراك المدددرق مددل المشددرف فددي رسيددة التدددريي المطلوبددة والمقدمددة لطلبددة، ويقددوح المشددرف بتشدد يل الممارسددات 

منافسددة بدديي المعلمدديي بطريقددة إي ابيدده ل ددال  العمددص التربددوي الإي ابيددة وتحسدديي لدايهددا بشددكص دوري، ويثيددر  ددب ال

 (2010وتعزيز النمو المعرفي والمهني للمعلميي كمناسفة شريفة بينهم. )العورا ، 

ولأ  الروضدددة مر لدددة عمريددده مبكدددرة، سدددت د بدددل  لسددداليب التددددريي والتعلددديم تت ددددد بسدددرعة  

بسددبب التطددور الحا ددص فددي  ياتنددا اليوميددة، فت ددد ادتمامددات الأطفددال وسشدد هم وطريقددة تفكيددردم متغيددرة عامددا  بعددد 

عدداح بشددكص كبيددر، لدداا علدد  المعلمدديي ل  يكوسددوا متقبلدديي للتغيددر المسددتمر، وبسددبب ذلدد  قددد ت ددد فروقددا  مختلفددة بدديي 

المعلمدديي لعدددة لسددباخ مختلفددة، ومددي وجهددة ستددري يعتبددر الإشددراف التطددويري مددي لسسددب الأسددوا  لأسدده يسددع  إلدد  

تحسدديي عمليددة التعلدديم بشددكص مسددتمر وةدداص لكددص معلددم مددي ةددال تلبيددة الحاجددات المهنيددة للمعلمدديي فددي مختلدد  

ة بددديي المعلمددديي ة ي دددا   المعلمددديي ذي الخبدددرة المهنيدددة المسدددتويات النماييدددة، مدددي  يدددث مراعددداة الفدددروق الفرديددد 

 الكبيرة والمعلميي ذي الخبرة المهنية القليلة، ويتم التعامص مل المعلميي بثا  طرق مختلفة ودي:

الطريقددة  يددر المباشددرة ودددا  الطريقددة للمعلمدديي المعتمددديي علدد  ذاتهددم بشددكص كلددي لأسهددم يتسددمو  بمسددتوأ  •

 ولاء للمهنة عالي ومستوأ التزاح عالي

 الاستما  -

 الإيشا  -

 التش يل -

 التقديم -

الطريقددة التعاوسيددة وتميددص إلدد  بندداء ةطددط مشددتركة للمعلمدديي القددادريي علدد  الاعتمدداد علدد  ذاتهددم بشددكص  •

 جزيي لتحسيي سمودم المهني  

  ص المشكات -

 الحوار )المناقشة( -

 العرض -
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 الطريقة المباشرة والتي تميص إل  السيطرة للمعلم الاي يحتاج تعليما  وتحسينا  لكبر •

 التوجيه )الأمر( -

 إعطاء التعليمات -

 التعزيز -

النمااااوا والأشااااليا الإشااارافية الميبقاااة فاااي ريااااض لتحسااايو الأدا  المهناااي ماااو من اااور  رابعااااً: اشتف ااااف

 الدراشات السابقة 

 الدراسات السابقة: 

إلدد   2020سددنوات الماضددية بدديي  5كبا ثددة فددي م ددال ريدداض الأطفددال ركددزت علدد  الدراسددات الحديثددة ةددال 

مددي بدديي دددا  دراسددات  3إلا ل  الدراسددات كاسددأ سددادرة جدددا  وتتندداول مواضدديل مختلفددة تمامددا  لدداا تددم اةتيددار  2024

 الدراسات.

الإشدددراف التربدددوي فدددي ريددداض الأطفدددال الليبيدددة ( بعندددوا  ءواقدددل 2022لتدددأ دراسدددة فشدددص   ) 

فددي مدينددة المددرج مددي وجهددة ستددر المعلمدداتء وتددم سشددردا فددي الم لددة الليبيددة العالميددة، ددددفأ الدراسددة إلدد  التعددرف 

علدد  واقددل الإشددراف التربددوي فددي مر لددة ريدداض الأطفددال بمدينددة المددرج مددي وجهددة ستددر المعلمدديي لتحديددد العقبددات 

التددي تواجدده الإشددراف التربددوي وتددوفير التو دديات لتحسددينها. تددم لسددتخداح المددنهإ الو ددفي مددي قبددص اسددتبياسات 

معلمددة  30 طددأ م ددالات الطددرق والأسدداليب التدريسددية والمنددادإ والتقيدديم و اجددات التاميددا مددي ةددال تقديمدده ل

بددوي فددي مر لددة فددي ريدداض الأطفددال. لتددأ النتددايإ بددل  المعلمددات لدديي لددديهي القناعدده القويدده بلدميددة الإشددراف التر

ريدداض الأطفددال وإ  الإشددراف لددم يرتقددي للمسددتوأ المطلددوخ مددي وجهددة ستددردي. لدداا لو ددلأ الدراسددة بتطددوير 

الكفدداءات الإشددرافية مددي ةددال تو يدد  مشددرفيي تربددويي متخ  دديي وإلحدداقهم بدددورات تدريبيددة ودراسددات عليددا، 

 وتش يل البحث العلمي، وتزويد المشرفيي والمعلمات بالأدبيات الحديثة والعلمية. 

( بعندددوا  ءدرجدددة إسدددهاح الإشدددراف الإلكتروسدددي فدددي تطدددوير الأداء 2021دراسدددة الشدددمراسي )فدددي  

المهنددي لمعلمددات ريدداض الأطفددال مددي وجهددة ستددرديء سشددرت فددي م لددة القددراءة والمعرفددة، ددددفأ الدراسددة إلدد  

جهددة التحقددب مددي مدددأ إسددهاح الإشددراف الإلكتروسددي فددي تعزيددز الأداء المهنددي للمعلمددات فددي ريدداض الأطفددال مددي و

الاسدددتبياسات ل مدددل البياسدددات المتعلقدددة بت دددورات المدددنهإ الو دددفي مدددي ةدددال ستدددردي. لعتمددددت الدراسدددة علددد  

المعلمددات عددي دور الإشددراف الإلكتروسددي. ول هددرت ستددايإ الدراسددة بددل  الإشددراف الإلكتروسددي كددا  لدده دور إي ددابي 
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عدددالي فدددي تطدددوير الأداء المهندددي للمعلمدددات فدددي ريددداض الأطفدددال وذلددد  عبدددر تعزيدددز التفاعدددص وتدددوفير الددددورات 

الإشددراف الإلكتروسددي  باسددتخداحالتدريبيددة بشددكص مسددتمر وتقددديم التغايددة الراجعددة بطريقددة فعالددة. ولو ددأ الدراسددة 

 كوسيلة لتعزيز التطور المهني للمعلمات وضرورة توفير التدريب الا ح للو ول لأفشص النتايإ. 

( بعنددددوا  ءالممارسددددات الإشددددرافية وعاقتهددددا بددددالنمو المهنددددي 2021وفددددي دراسددددة عاشددددور ) 

لمعلمددات ال دد  التمهيدددي الحكددومي فددي المحافتددات الشددمالية مددي وجهددة ستددر المعلمدداتء والتددي قددد سشددرت فددي 

الم لددة العربيددة للنشددر العلمددي، بهدددف استكشدداف العاقددة بدديي الممارسددات الإشددرافية والتطددور المهنددي للمعلمددات فددي 

المر لددة التمهيديددة فددي المدددارق الحكوميددة فددي المحافتدددات الشددمالية بفلسددطيي، لتحديددد تددلمير المتغيددرات كمكدددا  

المددنهإ الو ددفي التحليلددي مددي ةددال تو يددل  اسددتخداحالروضددة والخبددرة الو يفيددة للمعلمددات فددي سمددودي المهنددي. تددم 

الإسسددداسية، والأسددداليب الإشدددرافية، والإدارة ال دددفية، معلمدددة ومدددديريي، وركدددزت علددد  العاقدددات  108ل اسدددتبياسات 

بدرجددة مرتفعددة جدددا  ل ددال  الممارسددات والتخطدديط، والأعمددال الإداريددة، وتطددوير الأداء التدريسددي. ولتددأ النتددايإ 

الإشددرافية فددي جميددل الم ددالات ولبر دددا كاسددأ الإدارة ال ددفية وتطددوير الأداء التدريسددي، وليشددا  بالنسددبة لمسددتوأ 

مرتفعددة بدديي الممارسددات الإشددرافية والنمددو المهنددي والدداي  ارتباطيددةالنمددو المهنددي لتدد  بنتددايإ مرتفعددة مددل سسددبة 

يعكدددي عاقدددة إي ابيدددة بيدددنهي. و دددأ الدراسدددات بتعزيدددز دور الإشدددراف التربدددوي مدددي ةدددال توجيددده المعلمدددات 

ات فددي كددص مددي التخطدديط المسددتمر وتشدد يعهي علدد  التطددور المهنددي، وتددوفير البددرامإ التدريبيددة لتطددوير المهددار

 والإدارة ال فية. 

 التحليص:

 لوجه التشابه -

ودددي المددنهإ الو ددفي التحليلددي والدداي يعتبددر  المنه يددةسفددي  اسددتخدمأجميددل الدراسددات السددابقة  -

 الطريقة الأسسب لدراسة التادر التربوية وتحليص ستايإ تلميردا.  لاعتبار الأكثر شيوعا  

جميددل الدراسددات لكدددت تحدددمأ عددي دور الإشددراف التربددوي وتددلمير  علدد  تحسدديي الأداء المهنددي  -

 في مر لة الطفولة المبكرة.

المشددرفيي والمعلمدديي تحسددي  يمددا بدديلكدددت جميددل الدراسددات علدد  ل  العاقددات الإسسدداسية ال يدددة  -

 مي لدايهم المهني.
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جميددل الدراسددات السددابقة و ددأ علدد  تددوفير البددرامإ والدددورات التدريبيددة لكددص مددي المشددرفيي  -

 والمعلميي عل  مدأ لدمية الإشراف التربوي في تعزيز ورفل مي مستوأ الأداء المهني.

 الاةتافلوجه  -

الأساسدددي كدددا  فدددي الفدددروق  الاةدددتافالأددددداف وم تمدددل الدراسدددة، لكدددي  اةدددتافب اسدددب  -

 الإ  ايية وذل  بسبب الموقل ال غرافي والخبرات.

 الخا ة -

جميدددل الدراسدددات اتفقدددأ علددد  العاقدددة الإي ابيدددة بددديي الممارسدددات الإشدددرافية التربويدددة والنمدددو المهندددي 

للمعلمدددات فدددي مر لدددة ريددداض الأطفدددال. ولأ  السدددياقات الثقافيدددة وال غرافيدددة لمدددرت علددد  النتدددايإ فمدددي 

 الشروري ل  يتم ت ميم برامإ إشرافية مخ  ة لكص منطقة تلبي ا تياجات البي ة التعليمية المحلية.

 التوصيات

مددي المهددم تددوفير فددرص تدريبيددة ل ميددل المعلمدديي والمشددرفيي للرفددل مددي مسددتوأ الددوعي لمدددأ لدميددة  -

 الإشراف التربوي لكص الطرفيي ومدأ لدميته عل  المستوأ المسسسي ليشا .

تخ ددديص وت دددميم وبنددداء بدددرامإ ةا دددة لاشدددراف التربدددوي ودليدددص إرشدددادي لاشدددراف تتناسدددب مدددل  -

 مر لة رياض الأطفال.

البددددء فدددي إعدددداد بحدددو  إجراييدددة تسكدددد علددد  مددددأ لدميدددة الإشدددراف التربدددوي لرفدددل مدددي مسدددتوأ لداء  -

 المعلميي المهني.

الإشددراف الإلكتروسددي كوسدديلة لتحسدديي الأداء المهنددي وتنويددل لسدداليب الإشددراف لتلبيددة ا تياجددات  اسددتخداح -

 المعلمات المختلفة. 
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