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Egzemplarznr 1

WYCENA WARTOSCI PRAW NIEMATERIALNYCH
W POSTACI LICENCJI WYLACZNEJ DO GRY
KOMPUTEROWE]J PT. ,,ENCYKLOPEDIA KOSMOSU”
WCHODZACYCH W SKEAD MASY UPADLOSCI
FUNDACIJI TYGODNIKA WPROST
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

WYNIK WYCENY:

Oszacowana wartos¢ rynkowa praw niematerialnych w postaci licencji wytgcznej do gry
komputerowej pt. ,Encyklopedia Kosmosu”, wchodzagcych w sktad masy upadtosci Fundacji
Tygodnika Woprost z siedzibg w Warszawie, wediug oszacowania na dzied sporzadzenia

opracowania, wyniosta 25.000,00 zt (stownie: dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych 00/100).

Oszacowana wartos$¢ dla wymuszonej sprzedazy praw niematerialnych w postaci licencji wytacznej
do gry komputerowej pt. ,Encyklopedia Kosmosu”, wchodzacych w sktad masy upadtosci Fundacji
Tygodnika Wprost z siedzibg w Warszawie, wediug oszacowania na dzien sporzadzenia

opracowania, wyniosta 18.750,00 zt (stownie: osiemnascie tysiecy siedemset piecdziesigt ztotych

00/100).
Autor:
Karol tagowski
Warszawa, dnia 4 lipca 2025 roku
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Rozdziat 1
Zlecenie oszacowania
Oszacowanie wartosci praw niematerialnych w postaci licencji wytgcznej do gry komputerowej pt.
»Encyklopedia Kosmosu”, wchodzgcych w sktad masy upadtosci Fundacji Tygodnika Wprost z siedzibg
w Warszawie, sporzgdzone na zlecenie Katarzyny Uszak — syndyka masy upadtosci Fundacji Tygodnika
Woprost z siedzibg w Warszawie, w ramach postepowania upadtosciowego prowadzonego przed
Sadem Rejonowym dla m st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw

upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 01 kwietnia 2025 r. sygn. WA1M/GU/500/2024.

Rozdziat 2
Wykonawca oszacowania

Oszacowanie wartosci praw niematerialnych w postaci licencji wytgcznej do gry komputerowej pt.
»Encyklopedia Kosmosu" sporzgdzone przez Karola tagowskiego — eksperta o ugruntowanej praktyce
w zakresie wyceny, analizy, finanséw, zarzgdzania oraz organizacji przedsiebiorstw w specjalnosci:
wycena przedsiebiorstw oraz ich poszczegdlnych sktadnikdw, w szczegdlnosci ruchomosci, naleznosci
oraz praw niematerialnych; analiza zdolnosci upadfosciowej. Autor aktualnie wpisany na liste
biegtych sgdowych przy:

—  Sadzie Okregowym w Warszawie;

—  Sadzie Okregowym w Ptocku;

—  Sadzie Okregowym w Piotrkowie Trybunalskim.

Rozdziat 3
Zakres oszacowania
Oszacowanie wartosci praw niematerialnych w postaci licencji wytacznej do gry komputerowej pt.
»Encyklopedia Kosmosu”, wchodzgcych w sktad masy upadtosci Fundacji Tygodnika Wprost z siedzibg

w Warszawie, wedtug stanu i cen na date sporzgdzenia oszacowania.
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Rozdziat 4

Podstawa sporzadzenia oszacowania

Niniejszg opinie prywatng sporzadzono na podstawie:

a)
b)
c)
d)
e)
)
g)
h)

j)
k)

str. 3

Postanowienia Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIll Wydziat Gospodarczy
do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 01 kwietnia 2025 r. sygn.
WA1M/GU/500/2024;
Danych, dotyczgcych charakterystyki i stanu przedmiotu wyceny, przekazanych wykonawcy
oszacowania przez zamawiajgcego w formie dokumentéw elektronicznych;
Wyijasnien i informacji zamawiajgcego przekazanych drogg telefoniczng oraz pocztg
elektroniczng;
Zasobow internetowych:
https://www.google.pl/maps
https://ems.ms.gov.pl
http://www.pb.pl
https://www.uprp.pl
https://pl.wikipedia.org
http://stat.gov.pl/
http://fundacjarepublikanska.org
http://www.nbp.pl
https://allegro.pl;
http://www.lento.pl;
https://www.olx.pl;
Standarddéw branzowych i opracowania specjalistycznego:
Powszechne Krajowe Zasady Wyceny (PKZW) Krajowy Standard Wyceny Specjalistyczny KSWS
Ogélne Zasady Wyceny Przedsiebiorstw Polska Federacja Stowarzyszeh Rzeczoznawcéw
Majatkowych;
Literatury:
Pozycje ksigzkowe
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Metody wyceny spotki. Perspektywa klienta i inwestora — praca zbiorowa pod red. M. Panfila i
A. Szablewskiego, wyd. Poltext, Warszawa 2009;

Opinia przedsiebiorstwa. Od teorii do praktyki. Redakcja naukowa. M. Panfila i A.
Szablewskiego, wyd. Poltext, Warszawa 2011;

Dylematy Wyceny Przedsiebiorstw Redakcja naukowa. M. Panfila i A. Szablewskiego, wyd.
Poltext, Warszawa 2013;

Damodaran A., Opinia firmy. Storytelling i liczby, Wydawnictwo POLTEXT Warszawa 2017,
International Business and Global Economy 2014, nr. 33, str. 609-622;

Malinowska U., Maczynska E., Opinia przedsiebiorstw, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Warszawa 2005;

P. Zimmerman Prawo Upadtosciowe — komentarz wyd. 4, Wydawnictwo Beck, Warszawa 2021.
Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi s ksztattowanie stosunkéw pracy, pod redakcja
Bogustawy Urbaniak i Anny Rogozinskiej — Pawetczyk, wyd. Uniwersytetu tédzkiego, £6dz 2010;
R. Hiebeler, T.Kelly, Ch. Ketteman, Najlepsze wzorce, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa
2000;

Metody organizacji i zarzgdzania, Bfaszczyk W., PWN Warszawa 2002;

Zarzadzanie produkcjg i ustugami, Munhlemann A. P., J.S. Oakland, K. G. Lockyer, PWN
Warszawa 2001;

Akty prawne:

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks Cywilny;

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego;

Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtosciowe (dalej powotywane jako: PU);

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks Cywilny (dalej powotywany jako: K.C.);

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (dalej powotywany jako: KSH);
Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. - o podatku od towardw i ustug;

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. — o Krajowym Rejestrze Sgdowym;

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. — o podatku od czynnosci cywilnoprawnych.
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Rozdziat 5

Cel oszacowania

Oszacowanie wartosci rynkowej praw niematerialnych w postaci licencji wyfacznej do gry

komputerowej pt. ,Encyklopedia Kosmosu”, wchodzgcych w sktad masy upadtosci Fundacji

Tygodnika Wprost z siedzibg w Warszawie sporzadzone celem sprzedazy w postepowaniu

upadtosciowym, w ramach procedury likwidacji masy upadtosci opisanej w tresci art. 332 ustawy

Prawo upadtosciowe.

str. 5

Rozdziat 6

Zastrzezenia
Niniejsze oszacowanie zostato sporzadzone w celu okre$lonym szczegdétowo w pkt. V
opracowania. Nie moze by¢ wykorzystywane w zadnym innym celu, dystrybutowane,
udostepnianie, upubliczniane, parafrazowane ani kopiowane bez wiedzy i pisemnego
zezwolenia biegtego. Zastrzezenie to nie dotyczy zamawiajacego, ktdry moze jg kopiowaé w
dowolnych iloSciach dla potrzeb wtasnych.
Podstawe sporzgdzenia oszacowania stanowit przedstawiony ekspertowi materiat zrédtowy
szczegbtowo wskazany w pkt IV. Autor zatozyt, ze posiadane przez niego informacje sg rzetelne
i prawidtowe oraz zostaty mu przekazane zgodnie z najlepszg wiedzg zlecajgcego. Przedmiotem
zlecenia nie byta zgodnos¢ przedtozonych danych z rzeczywistym stanem faktycznym i
prawnym.
Autor zaznacza, ze nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne wady oszacowania powstate z
oparcia sie na stanie przedmiotu oszacowania, wynikajgc z przedstawionych informacji, jesli
byto brak podstaw do kwestionowania ich zgodnosci ze stanem rzeczywistym lub tez ustalenie
stanu rzeczywistego byto niemozliwe, bgdz znacznie utrudnione.
Wycena wartosci praw niematerialnych do domeny internetowej i rozwigzan informatycznych
(serwis) zostata sporzadzona wedle przedstawionego ekspertowi stanu. Gdyby stan ten ulegt
modyfikacji (np. w wyniku zmiany warunkéw ochrony praw autorskich, zmiany w zakresie
przedmiotu ochrony, ujawnienia sie praw i roszczen 0séb trzecich), réwniez wycena praw

autorskich moze ulec zmianie.
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Autor, dokonujgc oszacowania wartosci praw niematerialnych do domeny internetowej i
rozwigzan informatycznych (serwis) , kierowat sie przyjetymi zasadami, opisanymi w dalszej
czesci opinii. Zasady te oddajg stan praw autorskich ukazanych autorowi do wyceny.

Autor nie bierze na siebie odpowiedzialnosci za wady ukryte (prawne i fizyczne) oraz
ewentualne skutki wynikajace z dalszego uzytkowania przedmiotu oszacowania, a takze za
skutki wykorzystania samego oszacowania.

Ustalona przez eksperta cena godziwa moze byc¢ osiggnieta wytgcznie w warunkach rynkowego
popytu na tego typu prawa. W przeciwnym razie, osiggniecie oszacowanej ceny moze by¢
utrudnione.

Autor zastrzega, ze zastosowane przez niego w oszacowaniu procedury nie oznaczajg, ze
przeprowadzit badanie sprawozdan finansowych, ani ich przegladéw w rozumieniu
obowigzujgcych w Polsce przepiséw, ani w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowych.

Oszacowanie nie moze by¢ interpretowane jako obejmujgce przez domniemanie inne
niewspomniane w nim kwestie. Zadnego stwierdzenia zawartego w oszacowaniu nie mozna
traktowad jako wyrazenie oceny na temat jakichkolwiek oswiadczen i zapewnien lub innych
informacji zawartych w dowolnym dokumencie zbadanym w zwigzku z przygotowaniem
oszacowania, o ile nie jest to wyraznie potwierdzone w tresci oszacowania.

Zlecenie oszacowania nie byto uzaleznione od przygotowania lub przedstawienia w wycenie

przez eksperta wnioskéw oraz konkluzji z géry zaktadanymi rezultatami.
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Rozdziat 7
Opis Fundacji Tygodnika Wprost z siedzibg w Warszawie

Dane podstawowe:

Nazwa: Fundacja Tygodnika Wprost w Upadtosci;

Adres siedziby rejestrowej ul. Aleje Jerozolimskie, nr 212, 02-486 Warszawa ;

KRS 0000419810;

REGON: 146131571,

1
2
3
4, NIP: 5213631951,
5
6

Data wpisu do rejestru: 30.04.2012;

Cel dziatania organizacji wg. PKD:

str. 7

DZIAtALNOSC ~ WSPOMAGAJACA ROZWOJ GOSPODARCZY, W TYM ROZWO)
PRZEDSIEBIORCZOSCI,
DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA W ZAKRESIE TWORZENIA | DZIAtALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
WYKORZYSTUJACYCH INNOWACYJNE ROZWIAZANIA,
WSPIERANIE REALIZACJI PROJEKTOW | DZIAtALNOSCI POZARZADOWYCH ORGANIZACII
PROWADZACYCH DZIAtALNOSC POZYTKU PUBLICZNEGO,
DZIALALNOSC CHARYTATYWNA,
DZIAtALNOSC NA RZECZ ROZWOJU KULTURY, SZTUKI, OCHRONY DOBR KULTURY |
DZIEDZICTWA NARODOWEGO,
DZIAtALNOSC NA RZECZ PROMOCII | ORGANIZACII WOLONTARIATU,
DZIAtALNOSC NA RZECZ NAUKI, SZKOLNICTWA WYZSZEGO, EDUKACII, OSWIATY |
WYCHOWYWANIA
DZIAtALNOSC UPOWSZECHNIAJACA NAUKE ORAZ WSPIERANIE | ROZWOJ NAUKI POPRZEZ
PROMOCIE | POPULARYZACJE W TYM:

e UPOWSZECHNIANIE | POPULARYZOWANIE  MYSLI NAUKOWEJ  WSROD

SPOLECZENSTWA;
e TWORZENIE POMOCY | MATERIALtOW NAUKOWYCH;
e PROWADZENIE | ZLECANIE BADAN NAUKOWYCH | PRAC ROZWOJOWYCH;
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e ORGANIZOWANIE AKCJI | KAMPANII SPOLECZNYCH | INFORMACYINYCH;

e ORGANIZOWANIE WYDARZEN O CHARAKTERZE NAUKOWYM | EDUKACYJNYM;

e PROMOCIA WARTOSCI | JAKOSCI W EDUKACII;

e ORGANIZOWANIE WYKtADOW, SEMINARIOW, WARSZTATOW, SZKOLEN |
KONFERENCJI ORAZ WYDARZEN KULTURALNYCH TEMATYCZNIE ZWIAZANYCH Z
CELAMI STATUTOWYMI FUNDACI;

e ORGANIZOWANIE KONKURSOW PROMUJACYCH WIEDZE, NAUKE, KULTURE | SZTUKE
ORAZ WARTOSCI HUMANISTYCZNE;

e WSPOLPRACE Z ORGANIZACIAMI POZARZADOWYMI KRAJOWYMI | ZAGRANICZNYMI
O PODOBNYM DO FUNDACII PROFILU DZIAtALNOSCI;

e ZDOBYWANIE SRODKOW FINANSOWYCH NA RZECZ ROZWOJU, W TYM
POZYSKIWANIE SPONSOROW ORAZ KORZYSTANIE Z PROGRAMOW PUBLICZNYCH |
ZBIOREK, W TYM INTERNETOWYCH;

e PRZYZNAWANIE NAGROD | STYPENDIOW;

Opis specyfiki branzowej

Fundacja Tygodnika Wprost, dziata na styku mediéw, kultury, nowych technologii i edukacji,
rozwijajgc innowacyjne projekty z zakresu gier spotecznych, narracyjnych i edukacyjnych. W swojej
dziatalnosci fundacja wykorzystuje potencjat gier do budowania swiadomosci spotecznej, przekazu

najwazniejszych wartosci oraz wspierania proceséw edukacyjnych.

Gtéwnymi funkcjami gier tworzonych przez Fundacje Tygodnika Wprost jest ksztattowanie postaw
spotecznych oraz rozwijanie w dzieciach kompetenc;ji, takich jak krytyczne myslenie, wspétpraca i
odpowiedzialno$¢ obywatelska. W projektach Fundacji czesto poruszane sg tematy zwigzane z

mediami, wolnoscig stowa, historig i wspdtczesng polityka.

Fundacja angazuje do wspodtpracy ekspertdw z zakresu projektowania gier, edukatordw, dziennikarzy

oraz specjalistdw branzy kreatywnej i IT. W swoich dziataniach taczy branze kreatywng (gaming) z
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misjg spoteczng i edukacyjng, tworzac projekty, ktére sg zaréwno atrakcyjne pod wzgledem

rozgrywki, jak i warto$ciowe merytorycznie.
Gtéwne obszary dziatan fundacji w kontekscie gier to:

e Produkcja i wspétprodukcja gier edukacyjnych i spotecznych;

e Organizacja warsztatéw z projektowania gier dla mtodziezy i edukatoréw;

e Tworzenie scenariuszy gier narracyjnych opartych na historii, dziennikarstwie i wyzwaniach
spotecznych;

e Promowanie gier jako medium zaangazowanego spotecznie i edukacyjnie;
Charakterystyka rynku globalnego

Branza gier wideo jest obecnie jednym z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajacych sie sektoréw
przemystow kreatywnych na swiecie. W 2024 roku globalny rynek gier wideo osiggnat wartosc
przekraczajacg 220 miliardédw dolaréw, wyprzedzajgc pod wzgledem przychoddéw zaréwno przemyst
filmowy, jak i muzyczny. Prognozy wskazujg na dalszy stabilny wzrost, z CAGR (Srednig roczng stopa

wzrostu) na poziomie 8-10% w perspektywie najblizszych 5 lat.

Rynek obejmuje szerokie spektrum platform (PC, konsole, urzadzenia mobilne, VR/AR, chmura) oraz

I"

gatunkéw gier — od gier mobilnych typu ,,casual”, przez produkcje AAA, po niezalezne gry artystyczne.
Na szczegdlng uwage zastugujg gry narracyjne i single-playerowe klasy premium, ktére ciesza sie
uznaniem krytykow i graczy za jako$é wykonania, gtebie fabularng i wysokg wartos¢ artystyczng. To

wiasnie w tym segmencie pozycjonuje sie dziatalno$é Fundacji Tygodnika Wprost.

Branza gier narracyjnych klasy premium

Gry narracyjne stanowig wyrazny nurt rozwoju medium interaktywnego, traktowanego nie tylko jako
rozrywka, ale takze jako forma ekspresji artystycznej i filozoficznej. Produkcje tego typu, takie jak
Disco Elysium, NieR: Automata, Inside, Firewatch, Journey czy What Remains of Edith Finch, odniosty
globalne sukcesy, zdobywajac prestizowe nagrody (The Game Awards, BAFTA Games, IGF) oraz

uznanie graczy i mediow.
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Charakterystyczne cechy tego segmentu to:

Silna warstwa fabularna i dialogowa, czesto oparta na nieliniowosci i wyborach moralnych,

o Eksperymentalna estetyka i tematyka, poruszajgca kwestie egzystencjalne, spoteczne i

filozoficzne,
o Woysoka jakos¢ wykonania artystycznego i dZzwiekowego,
e Ograniczona, ale lojalna grupa odbiorcéw (tzw. ,narrative-driven gamers”),
e Potencjat do zdobywania nagrdd i viralowego marketingu organicznego.

Sytuacja i potencjat branzy gier w Polsce

Polska branza gier jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych sektoréow eksportowych przemystéw
kreatywnych. Znana z sukceséw takich firm jak CD PROJEKT, 11 bit studios, Techland czy People Can
Fly, Polska stata sie rozpoznawalnym hubem deweloperskim, przyciggajgcym inwestordw,

specjalistéw i graczy z catego $wiata.

W 2023 roku wartosc polskiego rynku gier przekroczyta 1,5 miliarda ztotych, a ponad 96% produkcji
byto przeznaczonych na eksport. W kraju dziata ponad 470 firm zwigzanych z produkcjg gier, w tym
niezalezne studia oraz spétki publiczne. Branza korzysta takze z wsparcia takich inicjatyw jak
programy PARP, ulga IP Box czy programy finansowania gier kulturowych (np. Kreatywna Europa,

GamelNN).

Polska posiada:
e Doswiadczong kadre kreatywng i techniczng,
e Dobre zaplecze edukacyjne i inkubatory gier,
¢ Stabilny ekosystem finansowania, w tym dostep do rynku kapitatowego (NewConnect, GPW).

Fundacja Tygodnika Wprost, dziatajagc w tym otoczeniu, korzysta zaréwno z lokalnych zasobow
kadrowych, jak i mozliwosci finansowania innowacyjnych projektéow, pozycjonujac sie jako

producent autorskich gier niezaleznych o wysokiej wartosci artystycznej i filozoficzne;j.
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Do gtéwnych trendéw wptywajacych na ksztatt branzy naleza:

renaissance),

Rozwdj sztucznej inteligencji i generatywnych technologii (Al-assisted narrative design),

Rosnace znaczenie gier jako medium opowiesci i ekspresji artystycznej (tzw. narrative

Konsolidacja rynku i rozwdj subskrypcji (Xbox Game Pass, PS Plus),
Wzrost znaczenia estetyki i stylu artystycznego jako czynnika sprzedazowego,

Ekspansja gier indie na rynki konsolowe i globalne platformy dystrybucyjne (Steam, Epic

Games Store, Nintendo eShop).

Lokalizacja podmiotu - analiza otoczenia geograficznego, spotecznego i infrastrukturalnego

Fundacja Tygodnika Wprost posiada siedzibe w Warszawie, gdzie znajduje sie gtdwne miejsce

dziatalnosci.

Mapa nr 1. Lokalizacja przedsiebiorstwa na tle kraju:

str. 11
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Mapa nr 2. Lokalizacja podmiotu na tle miasta Warszawa:
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Analiza otoczenia geograficznego, spotecznego i infrastrukturalnego
Warszawa, miasto stoteczne Warszawa (m.st. Warszawa) — stolica Polski i wojewddztwa

mazowieckiego, najludniejsze miasto w kraju i drugie pod wzgledem powierzchni, potozone w jego

centralnej czesci, na Nizinie Srodkowo-mazowieckiej, na Mazowszu, nad Wista.

Warszawa jest najwiekszym miastem w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci i powierzchni. Jest

rowniez jedynym polskim miastem, ktérego ustrdj jest okreslony odrebng ustawa. Stolica liczy 1 861

644 mieszkancow (stan na dzien 30 lipca 2023 r.) i zajmuje powierzchnie 517,2 km?2.
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Miasto jest waznym osrodkiem kulturalnym i naukowym, a takze osrodkiem gospodarczym i
turystycznym w Polsce. Jest siedzibg wiadz panstwowych, takich jak prezydent, rzad czy parlament.
Jest réwniez siedzibg wielu instytucji finansowych, takich jak Narodowy Bank Polski czy Gietda
Papieréw Wartosciowych, dziata tu tez wiele instytucji kultury, takich jak teatry, muzea, galerie sztuki

czy filharmonie.

Warunki naturalne

Warszawa lezy w strefie klimatu umiarkowanego cieptego przejsciowego. Cechami
charakterystycznymi klimatu Warszawy sg do$¢ rownomierne opady o Sredniej wieloletniej okoto 519
mm/rok z maksimum w lipcu (73,2 mm) i minimum w lutym (22 mm). Srednia roczna temperatura

powietrza wynosi 8,2 °C z maksimum w lipcu (18,3 °C) i minimum w styczniu (-2,2 °C)

W Warszawie znajdujg sie liczne rzeki i kanaty, w tym najwieksza - Wista, ktora przeptywa przez
$rodek miasta. Okoto 223,26 km? (czyli ponad 43% Warszawy) miasta zajmuja tereny zieleni: parki,
lasy, zieled uliczna oraz zielen osiedlowa i zielen wokét obiektéw uzytecznosci publicznej.
Najwiekszym parkiem w Warszawie jest Park tazienkowski, ktéry zajmuje powierzchnie ponad 76
hektarow. W poblizu Warszawy znajdujg sie dwa Parki Narodowe o f3cznej powierzchni 43 tys ha, w

tym najwiekszy w Polsce Kampinoski Park Narodowy.
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HETYTUT WYLENM UPADLOSCIOWYCH
RESTRUKTURYZACYJINYTH

Demografia
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Gospodarka

Gospodarka Warszawy jest jedng z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajgcych sie gospodarek w
Polsce oraz Europie Srodkowej. Miasto jest jednym z najwazniejszych oérodkéw biznesowych w

Polsce, a takze waznym weztem komunikacyjnym i kulturalnym.

Warszawa jest siedzibg wielu korporacji, bankoéw, instytucji finansowych oraz miedzynarodowych
firm. W miescie dziata wiele centrow ustugowych oraz parki naukowo-technologiczne, w ktérych

rozwijana jest nowoczesna technologia i innowacyjne rozwigzania.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2021 roku, wartos¢ PKB (produktu krajowego
brutto) Warszawy wyniosta okoto 356 miliardéw ztotych, co stanowito okoto 17,3% PKB catego kraju.
Struktura PKB Warszawy opiera sie na réznych sektorach gospodarki, z ktérych najwazniejsze to
ustugi, przemyst i budownictwo. Sektor ustug stanowi najwiekszg czes¢ PKB Warszawy i odpowiada
za okoto 87% wartosci produkcji. W ramach tego sektora wyrdzni¢ mozna ustugi finansowe, IT,

konsultingowe, reklamowe, turystyczne, transportowe, edukacyjne, opiekuncze i wiele innych.

Sektor przemystu odpowiada za okoto 11% wartosci produkcji w Warszawie. W miescie dziata wiele
firm produkcyjnych, m.in. z branzy elektrotechnicznej, chemicznej, spozywczej, drzewnej,

maszynowe;j i innych.

Sektor budownictwa odpowiada za okoto 2% wartosci produkcji w Warszawie. W miescie dziata wiele
firm budowlanych, ktére realizujg projekty w zakresie budownictwa mieszkaniowego,

przemystowego, infrastruktury drogowej i kolejowej oraz innych.

Wazng gatezia gospodarki Warszawy jest rédwniez turystyka. Miasto jest popularnym celem
turystycznym zaréwno dla turystéw krajowych, jak i zagranicznych. W Warszawie znajduje sie wiele

zabytkéw, muzedw, teatréw oraz liczne miejsca rozrywki, takie jak kina, kluby i restauracje.

Miasto posiada rowniez dobrze rozwinietg infrastrukture transportowa, w tym port lotniczy, sie¢ drég
i autostrad oraz sie¢ komunikacji miejskiej. W Warszawie dziata takze wiele firm transportowych i

logistycznych, ktore obstugujg miedzynarodowe trasy handlowe.
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Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w marcu 2024 r. wyniosto okoto 1 135 000 oséb
(w przeliczeniu na etaty) i byto 0 4,1 tys. 0sdb, tj. 0 0,4% mniejsze niz w lutym 2024 r. oraz o 7,3 tys.
0s0b, tj. 0 0,6% wieksze niz w marcu 2023 r. W pordwnaniu z lutym 2024 r. spadek przecietnego
zatrudnienia odnotowano w sekcjach: administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca (o 1,0%), transport
i gospodarka magazynowa (o 0,9%), przemyst (o 0,5%), zakwaterowanie i gastronomia (o 0,3%),
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (o 0,2%), handel; naprawa pojazdéw
samochodowych (o 0,1%). Natomiast wzrost przecietnego zatrudnienia wystgpit w sekcjach
budownictwo oraz obstuga rynku nieruchomosci (po 0,4%). W stosunku do marca 2023 r. wzrost
przecietnego zatrudnienia odnotowano w sekcjach: obstuga rynku nieruchomosci (o 15,7%),
zakwaterowanie i gastronomia (o 2,7%), budownictwo (o 1,6%), informacja i komunikacja (o 1,1%),
handel; naprawa pojazdéw samochodowych oraz przemyst (po 0,6%), dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (o 0,3%). Spadek przecietnego zatrudnienia wystgpit w sekcjach

administrowanie i dziatalnos$¢ wspierajgca oraz transport i gospodarka magazynowa (po 0,8%).

W marcu 2024 roku stopa bezrobocia w Warszawie wynosita 1,5% i jest to jedna z najnizszych stép
bezrobocia w Polsce. Srednie wynagrodzenie brutto wyptacane na terenie Warszawy w styczniu 2024
roku wynosito 9422,99 PLN, czyli 0 12,2 proc. wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Warszawa pod wzgledem sredniego wynagrodzenia plasuje sie na pierwszym miejscu. W 2020 roku
liczba os6b zatrudnionych w sektorze prywatnym wynosita okoto 1,2 miliona, a w sektorze

publicznym okoto 300 tysiecy.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2020 roku, liczba podmiotéw gospodarki krajowej
(PGK) w Warszawie wynosita okoto 285 tysiecy. Wéréd tych podmiotéw najwiekszy procent stanowig

przedsiebiorcy indywidualni (45%) oraz spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (35%)

W Warszawie dominujgcg gatezig gospodarki jest sektor ustugowy, jednak miasto ma rowniez
rozwiniety sektor przemystowy. Wedtug danych GUS za 2019 rok, na terenie Warszawy
zarejestrowanych byto 10 774 przedsiebiorstw produkcyjnych, zatrudniajgcych ponad 211 tysiecy

0s0b. Przyktadowymi zaktadami przemystowymi dziatajgcymi na terenie Warszawy sa:

— Ursus - producent maszyn rolniczych i ciezarowych,
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— PESA - producent pojazdéw szynowych,

— Fakro - producent okien dachowych,

— Cersanit - producent ceramiki sanitarnej,

— Zakfady Chemiczne Organika Sarzyna - producent nawozéw sztucznych i chemikaliéw,
— Korporacja Chemiczna "POLICE" - producent chemikaliow,

— Fabryka Mebli JAFRA - producent mebli tapicerowanych,

Wedtug danych z 2021 roku, w Warszawie dziatato okoto 260 tysiecy firm, z czego wiele z nich oferuje
réznego rodzaju ustugi. Wéréd tych firm mozna wymienic firmy z branzy budowlanej, transportowej,
gastronomicznej, medycznej, finansowej, turystycznej, reklamowej, informatycznej, marketingowej,

konsultingowej, szkoleniowej czy prawniczej.

Transport

Warszawa jest najwiekszym w Polsce weztem komunikacyjnym w zakresie pasazerskiego ruchu

samochodowego, kolejowego oraz lotniczego.

W Warszawie znajdujg sie dwa lotniska - Lotnisko Chopina i Lotnisko Modlin. Lotnisko Chopina jest
gtownym lotniskiem w miescie, ktére obstuguje wiekszosé lotéw miedzynarodowych i krajowych,
podczas gdy Lotnisko Modlin obstuguje gtdéwnie tanie linie lotnicze. Oba lotniska sg dobrze
skomunikowane z centrum miasta. Lotnisko Chopina jest najwiekszym portem lotniczym w kraju i

jedynym tranzytowym, przez caty 2022 rok Lotnisko Chopina obstuzyto 14 413 889 pasazerow.

Miasto jest rowniez gtdwnym weztem transportowym Mazowsza. Przez miasto Warszawy przebiega
5 drég ekspresowych:S2,S57,S8,517,579, 2 drogi krajowe DK61iDK790raz 10 drdg
wojewddzkich: DW580, DW631, DW633, DW634, DW637, DW638, DW719, DW724, DW801 i DW89

Transport oferuje wiele réznych opcji dla mieszkancéw i turystdw, w Warszawie dziata dwie linie
metra, ktére fgczg réine czesci miasta. Réwniez dziata wiele linii tramwajowych i autobusowych,

ktore dostepne sg w kazdej czesci miasta.
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Kultura

Kultura w Warszawie jest bardzo bogata i zréznicowana. Miasto oferuje wiele instytucji kulturalnych,
takich jak teatry, muzea, galerie sztuki, centra konferencyjne i kina, oraz organizuje wiele festiwali i

wydarzen kulturalnych.

Teatry w Warszawie to jedne z najwazniejszych instytucji kulturalnych. W miescie znajdujg sie teatry
dramatyczne, operowe, baletowe oraz teatry eksperymentalne. Najwieksze teatry to Teatr Wielki -
Opera Narodowa oraz Teatr Polski. Teatry oferujg réznorodne spektakle, zaréwno klasyczne, jak i

nowoczesne, w tym opery, balety, musicalowe oraz przedstawienia dramatyczne.

Muzea w Warszawie to rowniez wazna czes¢ kulturalnego krajobrazu miasta. Najwieksze muzea to
Muzeum Narodowe, Muzeum Fryderyka Chopina oraz Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN.
Muzea prezentujg bogate kolekcje dziet sztuki, eksponaty historyczne oraz organizujg wystawy i

wydarzenia kulturalne.

Galerie sztuki w Warszawie sg réwnie istotne. W miescie znajduje sie wiele galerii sztuki, ktére
prezentujg prace artystéw polskich i zagranicznych. Najwieksze galerie to Zacheta Narodowa Galeria

Sztuki oraz Centrum Sztuki Wspodtczesnej Zamek Ujazdowski.

W Warszawie organizowane sg rowniez liczne festiwale i wydarzenia kulturalne, takie jak Festiwal
Warszawska Jesien, Warszawski Festiwal Filmowy, Festiwal Sztuki ulicy oraz Festiwal Nauki. Miasto

oferuje rowniez wiele klubéw muzycznych, koncertéw oraz imprez kulturalnych.
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Rozdziat 8
Prezentacja aktualnego stanu praw niematerialnych w postaci licencji wytacznej do gry

komputerowej pt. ,,Encyklopedia Kosmosu”
Fundacja Tygodnika Wprost — charakterystyka

Fundacja Tygodnika Wprost realizuje cele statutowe zwigzane z dziatalnoscia na rzecz nauki, edukacji
i oswiaty, czego wyrazem jest plan stworzenia edukacyjnej gry komputerowej kierowanej do dzieci i
miodziezy. Gtéwnym celem jej dziatania jest realizacja celéw edukacyjnych na rzecz dzieci i mtodziezy,
przy uzyciu najnowszych technologii, dzieki czemu przekazywana wiedza jest bardziej przystepna i

atrakcyjna w odbiorze.

Wprowadzenie do projektu

Wobec oczekiwanej w najblizszych latach komercjalizacji kosmosu, obejmujgcej dynamiczng
eksploracje przestrzeni kosmicznej przez podmioty gospodarcze oraz wykorzystywanie przestrzeni
kosmicznej w gospodarce i zyciu codziennym, Fundacja ma na celu dotrze¢ z wiedzg o przestrzeni

kosmicznej do dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym.

Inspiracjg dla projektu byta gra edukacyjna Little Mouse’s Encyclopedia studia deweloperskiego
Circus Atos — zaréwno pod wzgledem funkcjonalnosci, mechaniki, jak i waloréw artystycznych oraz

edukacyjnych.

Forma gry komputerowej zostata wybrana jako nowoczesne i atrakcyjne medium edukacyjne,
przyswajane chetnie przez mtode pokolenie. Gra posiada walory edukacyjne i edukuje o przestrzeni

kosmicznej.
Gra zostata zadedykowana na platforme Nintendo Switch oraz komputery PC.
Cel Gry

Celem gry jest zapoznanie dzieci i mtodziezy w atrakcyjnej formie z wiedzg na temat przestrzeni

kosmicznej, w szczegdlnosci z uktadem planetarnym Ziemi.
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Zrédto: store.steampowered.com/app/2492800/Cats_Cosmic_Atlas/

Swiat Gry

»Encyklopedia Kosmosu” osadzona jest na obszarze potudniowego i pétnocnego nieba, gdzie mozna
podziwiaé gwiazdy oraz inne ciata niebieskie. Gra zostata stworzona w stylu interaktywne;j ksigzki z

obrazkami, ktora taczy zdobione ilustracje razem z magig gwiazd i planet, tworzac czarujgcy $wiat.

nstgrgids

s

Zrédto: store.steampowered.com/app/2492800/Cats_Cosmic_Atlas/
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Kluczowe cechy:
o estetyka ksigzki obrazkowej
e interaktywne doswiadczenie edukacyjne
e eksploracja nieliniowa
e uroczy kotek, ktérego mozna pogtaskaé

e relaksacyjna muzyka

Wartosci edukacyjne sg ptynnie wplecione na kazdym etapie rozrywki. Poszerzajg wiedze o innych
planetach i gwiazdach i nie tylko. Fascynujgce fakty na temat kazdego ciata niebieskiego, ktére mozna
napotka¢ w grze. Zdobywa sie odznaki i sprawdza w encyklopedii zeby by¢ na biezgco ze swoimi

odkryciami.

The planet's name comes from "earth, ground"
and is atleast 1,000 years old, it's the same
meaning in various languages.

Zrédto: nintendo.com/us/store/products/cats-cosmic-atlas-switch/
Walory Edukacyjne i Spoteczne

Gra ma za zadanie nie tylko rozwija¢ wiedze naukowa, ale takze pobudzaé ciekawosé poznawczg, i
nauke poprzez zabawe oraz zacheca¢ mtodych ludzi do zainteresowania sie naukami scistymi i
technologia. Projekt wpisuje sie w idee nowoczesnej edukacji cyfrowej oraz wspiera wyrdwnywanie

szans edukacyjnych poprzez udostepnienie atrakcyjnych form nauki.
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Rozdziat 9

Podstawy teoretyczne i metodologia wyceny praw niematerialnych

Wycena praw autorskich to proces okreslania wartosci ekonomicznej niematerialnych aktywoéw,
takich jak utwory literackie, muzyczne, filmowe, programy komputerowe czy znaki towarowe.
Wartos$¢ praw autorskich jest istotna zaréwno w kontekscie transakcji handlowych, jak i w
postepowaniach sgdowych, wycenach majgtku przedsiebiorstw oraz w procesach licencyjnych.
Doktadne oszacowanie wartosci tych praw pozwala na skuteczniejsze zarzgdzanie nimi oraz

maksymalizacje korzysci finansowych.
Podstawy teoretyczne wyceny praw autorskich

Wartos$¢ praw autorskich wynika z ich zdolnosci do generowania dochodu oraz ich unikalnych cech,

takich jak:

¢ Ograniczona podaz — prawa autorskie sg przypisane do konkretnego twdrcy lub wtasciciela,

co ogranicza ich dostepnos¢ na rynku.

¢ Trwatos¢ — niektdére prawa autorskie obowigzujg przez dtugi okres (w UE i Polsce do 70 lat po

Smierci autora), co zapewnia dtugoterminowe korzysci finansowe.

¢ Mozliwos¢ licencjonowania — prawa autorskie mogg byé przedmiotem licencji, co pozwala na

ich komercjalizacje i uzyskiwanie dodatkowych przychodéw.

o Wartosc rynkowa — zalezy od popytu, konkurencyjnosci, jakosci utworu oraz znaczenia dzieta

na rynku.

e Unikalnos¢ — niektéore prawa autorskie, szczegdlnie w obszarze dziet artystycznych czy

wynalazkdw technologicznych, majg unikalny charakter, co wptywa na ich wycene.
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Metodologia wyceny praw autorskich
Metoda dochodowa

Metoda dochodowa opiera sie na przewidywanych przysztych korzysciach finansowych wynikajgcych

z uzytkowania praw autorskich. W ramach tej metody stosuje sie:

e Metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych (DCF) — polega na prognozie przysztych
przychoddéw generowanych przez prawa autorskie oraz ich zdyskontowaniu do wartosci

biezacej przy uzyciu odpowiedniej stopy dyskonta.

e Metode optat licencyjnych — zaktada oszacowanie wartosci na podstawie hipotetycznych
optat licencyjnych, jakie mozna uzyska¢ z tytutu praw autorskich. Wartos¢ ustalana jest

poprzez analize stawek rynkowych oraz poréwnanie podobnych uméw licencyjnych.

e Metode nadwyzki dochodu — okresla wartos¢ praw autorskich poprzez analize nadwyzki

przychoddw uzyskiwanych dzieki ich posiadaniu w stosunku do scenariusza bez tych praw.
Metoda rynkowa

Metoda rynkowa polega na poréwnaniu wartosci praw autorskich z podobnymi transakcjami na

rynku. Analiza obejmuje:

e Poréwnanie z licencjami i sprzedazami praw autorskich do podobnych utworéw -

wykorzystuje dane o zawartych transakcjach na rynku.
e Analize stawek licencyjnych w danej branzy — pozwala na oszacowanie wartosci poprzez
poréwnanie z obowigzujgcymi stawkami rynkowymi.

e Metode wskaznikdw poréwnawczych — wykorzystuje wskazniki, takie jak warto$¢ praw

autorskich w stosunku do catkowitych przychodéw firmy lub udziat w rynku.
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Metoda kosztowa

Metoda kosztowa opiera sie na kosztach zwigzanych z odtworzeniem lub zastgpieniem praw

autorskich. W ramach tej metody mozna stosowac:

o Koszty wytworzenia — okreslenie wartosci na podstawie poniesionych kosztéw zwigzanych z

kreacjg utworu, w tym kosztéw pracy twodrczej, technologii, badan i rozwoju.

o Koszty zastgpienia — oszacowanie kosztéw stworzenia alternatywnego utworu o podobnej
wartosci uzytkowej. Ta metoda jest szczegdlnie przydatna w przypadku dziet technicznych,

takich jak oprogramowanie czy projekty inzynieryjne.

¢ Koszty historyczne — odnosi sie do rzeczywistych naktadéw poniesionych na stworzenie praw

autorskich, jednak moze nie odzwierciedlaé¢ ich obecnej wartosci rynkowe;j.
Wybdr odpowiedniej metody

Wybdr metody zalezy od specyfiki praw autorskich, dostepnych danych oraz celu wyceny. W praktyce
czesto stosuje sie podejscie mieszane, taczace elementy metod dochodowej, rynkowe;j i kosztowe;.

Kluczowe czynniki wptywajgce na wybdér metody to:

e Charakter praw autorskich — niektére metody lepiej sprawdzajg sie w przypadku dziet

artystycznych, inne w odniesieniu do oprogramowania czy patentéw.

e Dostepnos¢ danych — metody rynkowe wymagajg dostepu do danych poréwnawczych,

podczas gdy metody dochodowe opierajg sie na prognozach finansowych.

o Cel wyceny — rdozne podejscia mogg by¢ stosowane w zaleznosci od tego, czy wycena jest

przeprowadzana na potrzeby transakcji, sporow prawnych czy zarzgdzania majgtkiem firmy.

Wycena praw autorskich jest kluczowym procesem dla wielu podmiotéw gospodarczych. Precyzyjne
okreslenie wartosci tych praw ma znaczenie w kontekscie transakcji handlowych, sporéw prawnych
oraz zarzadzania aktywami niematerialnymi. Odpowiedni dobdr metodologii pozwala na rzetelng i
wiarygodng wycene, uwzgledniajgcg zarowno potencjalne przychody, jak i warunki rynkowe oraz
koszty odtworzenia. Warto pamietaé, ze skuteczna wycena wymaga dogtebnej analizy oraz

uwzglednienia zmieniajgcych sie trendéw rynkowych i regulacyjnych.
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Rozdziat 10
Oszacowanie wartosci praw niematerialnych w postaci licencji wytacznej do gry komputerowej

pt. ,,Encyklopedia Kosmosu”

Autor dokonat wyboru podejscia metodologicznego oraz podstaw teoretycznych w celu optymalnego
dostosowania zastosowanego podejscia do wyceny praw niematerialnych w postaci licencji wytgcznej

do gry komputerowej pt. ,Encyklopedia Kosmosu”.

Metoda wyceny nie uwzgledniajg synergicznych efektdw, wynikajacych z posiadania innych zasobéw
autora, zwigzanych ze sposobem ich zorganizowania oraz sprawnoscia i efektywnosciag
wykorzystania. Autor ponizej przedstawi uzasadnienie celowosciowe i ocene mozliwosci wykonania

oszacowania wartosci znaku towarowego przy wykorzystaniu poszczegdlnych rodzajéw metod.

Metoda kosztowa wykorzystuje w rachunku ekonomicznym czynniki odpowiedzialne za wykreowanie
praw, po jego naktadach. Zawsze jednak rachunek wyceny wartosci niematerialnych i prawnych,
opiera sie narzedziowo o ewidencjonowane cechy rynkowe. Zbidér wskaznikéw uzytecznych w ocenie
przedsiebiorstw jest bardzo obszerny i do celéw poréwnawczych sprowadza sie zwykle do kilku cech
najbardziej reprezentatywnych takich jak: wartos¢ aktywdéw, wartos¢ sprzedazy, przeptywy

gotéwkowe netto - zysk na dziatalnosSci operacyjne;j.

W syntetycznym ujeciu wartos¢ aktywa albo kategorii aktywdéw operacyjnych lub nieoperacyjnych)

wyraza rownanie:
W=M+x(D—-M)
gdzie:
W — wartos¢ aktywa,
M - wartos¢ majgtkowa,

D - warto$¢ dochodowa,

X - zmienna okreslajgca ,wartos¢ reputacji'.

Skrajne wartosci ,x" okreslajg generalny wybér kryteridw. | tak: gdy x = 0, to W = M = metoda

majatkowa, gdy x = 1, to W = D = metoda dochodowa.
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Zgodnie z podanym na poczatku wzorem syntetycznym oceny wartosci:
W = M + x(D-M) dla metody majgtkowej zmienna x=0, a zatem W=M

Metody majatkowe dla wyceny praw niematerialnych mogg by¢ uzyteczne w postaci kalkulacji
opartej na skorygowanej wartosci aktywow netto albo w oparciu o kalkulacje kosztéw, jakie
nalezatoby ponies¢, aby w okreslonej przysztosci osiggnac korzysci na poziomie zblizonym do tych,
ktére dostarcza istniejgca forma. Istniejg dwie podstawowe odmiany metody kosztowej: wedtug

kosztu reprodukcji i wedtug kosztu zastgpienia.

Koszt reprodukcji to koszt uzyskania dokfadnej repliki marki (koszty projektu, badan, promocji,
doradztwa i rejestracji) wyrazony w cenach biezgcych. Metoda zapewnia wiarygodne oszacowania
dla marek nowych, tatwiejszych w ocenie kosztéw i efektywnosci promocji. Dla marek istniejgcych od
dawna na rynku koszt reprodukcji wigze sie z uzyciem wspdétczynnikdw wyznaczajgcych poziom

odniesienia.

gdzie:
Wk - Wartos¢ wynikajgca z kosztu reprodukcji,
C - kalkulowany koszt odtworzenia,
i - wspotczynnik z ,wazenia" cech rynkowych.

Ostroznos$¢ dyktuje niekiedy wprowadzenie do wzoru (2) wspdtczynnika ¢ wyrazajgcego ocene
prawdopodobieinstwa ocen rynkowych. Mozliwe jest dalsze przyjecie, ze gestosé

prawdopodobienstwa odpowiada np. rozktadowi normalnemu. Wzér ma teraz postac:

Wy = kSCZ U;

Wartos$¢ odtworzenia jest wartoscig biezgcg wzgledem momentu, ma szerokie odniesienie do ogélnej

oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej i marketingowej danego podmiotu. Znajduje w tym wyraz
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indywidualnos¢ i podmiotowos$¢ wyceny, stabiej zarysowana w metodzie ustalania kosztow kreacji
zastepczej. Za tatwiejszg do stosowania uwaza sie metode kosztéw zastgpienia. Nalezy przez to
rozumie¢ koszt stworzenia prawa alternatywnego do istniejgcego i wypromowania go w skali
umozliwiajgcej generowanie sprzedazy i dochodu na zblizonym do aktualnego poziomie. Przyjecie w
zatozeniu, ze przedsiewziecie stuzyé ma podniesieniu wartosci i efektywnosci prawa ponad poziom

postulowany oznacza wejscie w obszar rachunku inwestycyjnego.

Uwaza sie, ze metoda ta funkcjonuje poprawnie dla aktywéw materialnych np. na rynku maszyn i
budynkéw, jest jednak mniej wiarygodna w sferze aktywdéw niematerialnych. Metody kosztowe

posiadajg podobiedstwa metodyczne, z czego wynika réwniez podobienstwo ich wad.

Alternatywng metodg jest wycena praw na podstawie opfat licencyjnych. Metoda ta jest oparta na
zatozeniu, ze gdyby na stosowanie prawa autorskiego byta przez jej wtasciciela udzielana licencja, to
licencjobiorca musiatby uiszcza¢ odpowiednig optate licencyjng, liczong jako procent od przychodéw
realizowanych dzieki marce. Dzieki posiadaniu marki jej wtasciciel unika ptacenia optat licencyjnych.
Metoda wyceny polega na oszacowaniu przysztych przychoddw, jakie przyniesie marka i obliczeniu
na tej podstawie potencjalnych, przysztych optat licencyjnych. Optaty te sg przeliczane
wspotczynnikiem dyskontujgcym na dzien obecny, co pozwala oszacowaé wartos¢ marki. Metoda ta
jest odmiang metody DCF, w ktdrej zamiast wartosci dodanej uzyskanej dzieki marce wystepuja
teoretyczne optaty licencyjne. Wspodtczynnik dyskontowy dla przeptywéw moze byé obliczony

analogicznie do metody DCF.
Dane do wyceny:

— przychody zwigzane z eksploatacja prawa dla 5 kolejnych lat;
— wysokos¢ opfat licencyjnych za korzystanie;
— koszt kapitatu;

— zakfada sie, ze wysokos¢ opfat licencyjnych bedzie wynosita w nieskoriczonosé tyle, ile w

ostatnim roku prognozy (wartos¢ rezydualna).
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Metode te mozna zaliczy¢ do mieszanych metod wyceny z racji faktu, ze dochodowo$¢ utworu jest
okreslona w sposdéb charakterystyczny dla metod rynkowych (na podstawie stawek optat
licencyjnych), natomiast wartos¢ biezgca dochoddw jest liczona przy zastosowaniu podejscia DCF.
Nalezy jednak silnie zaznaczy¢, ze dgzenie do obiektywizacji wyceny wartosci utworu jako np. aportu
wartosci niematerialnych i prawnych, czy ekwiwalentu zastawu pienieznego jest problemem
trudnym i z natury rzeczy obarczone nieuchronnie subiektywizmem, z braku mozliwosci

zdefiniowania precyzyjnej formuty bazowej do przeprowadzenia wyceny.

Autor, analizujgc dostepne metody, zadecydowat o postuzeniu sie metodg kosztu reprodukcji przy

0szacowaniu wartosci prawa autorskiego.

Ponizej, celem okreslenia poziomu kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu, autor przedstawia
definicje kosztow uzyskania przychoddw, ktdra stanowi punkt odniesienia dla dalszych analiz

finansowych.

Autor jak wskazywat wczesniej, traktuje zespdt praw podlegajgcych oszacowaniu w sposéb unitarny,
ze wzgledu na jego funkcjonalne i gospodarcze przeznaczenie. Z tego tez wzgledu autor odwota sie
do szerokiej kategorii kosztow wytworzenia, nie tylko bezposrednich ale réwniez posrednich,
stuzgcych wsparciu dziatalnosci gospodarczej Dtuznika w okresie kreacji praw. Autor nie znajduje
argumentdéw funkcjonalnych, dla zastosowania selektywnego podejscia do kosztéw wytworzenia
praw niematerialnych. Autor uwzgledni ogdét zidentyfikowanych kosztow obejmujacy okres 2022 —
2025. W ocenie autora brak jest zdarzenia prawnego, ani czynnika o charakterze operacyjny, ktory
stanowitby granice czasowg kwalifikacji kosztéw, jako wydatkéw zwigzanych z kreacjg i utrzymaniem

praw.

Art. 15. [Pojecie kosztow uzyskania przychoddéw]

1. Kosztami uzyskania przychodow sq koszty poniesione w celu osiggniecia przychoddw ze Zrddfa
przychoddw lub w celu zachowania albo zabezpieczenia zrddta przychoddw, z wyjgtkiem kosztow
wymienionych w art. 16 ust. 1. Koszty poniesione w walutach obcych przelicza sie na ztote wedtug
kursu sredniego ogfaszanego przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego

poprzedzajgcego dzien poniesienia kosztu.
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4. Koszty uzyskania przychoddw bezposrednio zwigzane z przychodami, poniesione w latach
poprzedzajgcych rok podatkowy oraz w roku podatkowym, sq potrgcalne w tym roku podatkowym,

w ktdrym osiggniete zostaty odpowiadajgce im przychody, z zastrzezeniem ust. 4b i 4c.
4a. Koszty prac rozwojowych mogq byc zaliczane do kosztéw uzyskania przychodow:

1) w miesigcu, w ktorym zostaty poniesione albo poczqwszy od tego miesigca w rdwnych czesciach w

okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy, albo
2) jednorazowo w roku podatkowym, w ktdrym zostaty zakoriczone, albo

3) poprzez odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z art. 16m ust. 1 pkt 3 od wartosci

niematerialnych i prawnych, o ktérych mowa w art. 16b ust. 2 pkt 3.

4b. Koszty uzyskania przychoddw bezposrednio zwigzane z przychodami, odnoszqce sie do przychodow

danego roku podatkowego, a poniesione po zakoriczeniu tego roku podatkowego do dnia:

1) sporzqdzenia sprawozdania finansowego, zgodnie z odrebnymi przepisami, nie pdZniej jednak niz
do uptywu terminu okreslonego do ztozenia zeznania, jezeli podatnicy sq obowigzani do

sporzqgdzania takiego sprawozdania, albo

2) ztoZenia zeznania, nie pdZniej jednak niz do uptywu terminu okreslonego do ztozenia tego zeznania,
jezeli podatnicy, zgodnie z odrebnymi przepisami, nie sq obowigzani do sporzqdzania

sprawozdania finansowego
- sq potrgcalne w roku podatkowym, w ktérym osiggniete zostaty odpowiadajgce im przychody.

4c. Koszty uzyskania przychoddw bezposrednio zwigzane z przychodami, odnoszqce sie do
przychodow danego roku podatkowego, a poniesione po dniu, o ktorym mowa w ust. 4b pkt 1
albo pkt 2, sq potrgcalne w roku podatkowym nastepujgcym po roku, za ktdry sporzqdzane jest

sprawozdanie finansowe lub sktadane zeznanie.

4d. Koszty uzyskania przychoddw, inne niz koszty bezposrednio zwigzane z przychodami, sq

potrgcalne w dacie ich poniesienia. JeZeli koszty te dotyczq okresu przekraczajgcego rok
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podatkowy, a nie jest mozZliwe okreslenie, jaka ich czes¢ dotyczy danego roku podatkowego, w
takim przypadku stanowiq koszty uzyskania przychoddow proporcjonalnie do dtugosci okresu,

ktorego dotyczg.

Za dzien poniesienia kosztu uzyskania przychoddw, z zastrzeZzeniem ust. 4a i 4f-4h, uwaza sie
dzien, na ktory ujeto koszt w ksiegach rachunkowych (zaksiegowano) na podstawie otrzymanej
faktury (rachunku), albo dzien, na ktdry ujeto koszt na podstawie innego dowodu w przypadku
braku faktury (rachunku), z wyjgtkiem sytuacji gdy dotyczytoby to ujetych jako koszty rezerw albo

biernych rozliczert miedzyokresowych kosztow.

4f. Koszty zaniechanych inwestycji sq potrgcalne w dacie zbycia inwestycji lub ich likwidacji.

Kosztem uzyskania przychodow sq odpisy z tytutu zuzycia srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych (odpisy amortyzacyjne) dokonywane zgodnie z art. 16a-16m, przy
czym w przypadku spdtek nieruchomosciowych odpisy dotyczqce srodkow trwatych zaliczonych
do grupy 1 Klasyfikacji nie mogqg by¢ w roku podatkowym wyzsze niz dokonywane zgodnie z
przepisami o rachunkowosci odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe z tytutu zuzycia srodkow

trwatych, obcigzajgce w tym roku podatkowym wynik finansowy jednostki.

W przypadku umowy najmu lub dzierzawy rzeczy albo praw majgtkowych oraz umow o
podobnym charakterze, jezeli wynajmujgcy lub wydzierzawiajgcy przeniost na rzecz osoby trzeciej
wierzytelnosci z tytutu optat wynikajgcych z takich umdéw, a umowy te miedzy stronami nie
wygasajq, do kosztow uzyskania przychoddw wynajmujgcego lub wydzierzawiajgcego zalicza sie

zaptacone osobie trzeciej dyskonto lub wynagrodzenie.

Wyceniany utwdr nie niesie na obecnym etapie potencjatu do komercjalizacji i uzyskiwania

przychoddw typowych dla branzy gier. W zwigzku z tym autor nie ustalit mozliwosci wyceny jego

wartosci metodg dochodowa. Brak jest danych pozwalajgcych na sporzgdzenie prognozy przychodéw

z tytutu prowizji, mozliwych do osiggniecia w latach nastepnych. Powyisze jest bezposrednia

pochodng zasobnosci danych Zrédtowych dostepnych na potrzeb oszacowania. Sama mozliwos$é
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wykorzystania zespotu praw w przysztosci, nie daje mierzalnych podstaw dla opracowania
zobiektywizowanej prognozy przeptywdw generowanych przez niego w okresie gospodarczej
przydatnosci zespotu praw. Autor nie bedzie mégt w tym stanie faktycznym wyliczy¢ wartosc
strumienia pienieznego generowanego na przysztos¢ z tytutu wykonywania praw. Czas eksploatacji
praw bedzie réwniez zalezny od szeregu czynnikdw jakich jak sposdb promocji gry, odbidr przez

fandéw, czy ewentualnie sposdb kreacji i dystrybucji rozszerzen lub aktualizacji gry.

Autor ocenia, ze zastosowanie metody z grupy podej$s¢ majatkowych bedzie w istniejgcych
warunkach uzasadnione. Materiat badawczy, pozwalajagcy na ustalenie poziomu kosztéw
poniesionych na wytworzenie i utrzymanie prawa autorskiego, jest ograniczony, ale mozliwa

okreslenie podstawowych parametréw dla potrzeb wyceny.

Autor nie zastosowat metody rynkowej przy prébie wyceny prawa autorskiego, poniewaz w
dostepnych mu zasobach nie uzyskat wystarczajgcego zasobu danych na temat transakcji

porownywalnych.

Zgodnie z umowag o wykonanie edukacyjnej gry komputerowej z licencjg oraz nieodptatng dystrybucje
z dnia 15.12.2021 r. wykonawca udzielit zamawiajagcemu — z chwilg przekazania dzieta lub jego
fragmentdw stanowigcych utwory w rozumieniu prawa autorskiego o ile takowe zostang przekazane
przed oddaniem kompletnego dzieta oraz odrebnie z chwilg przekazania koncepcji licencje wytgczna
do dzieta lub jego fragmentdéw stanowigcych utwory w rozumieniu prawa autorskiego oraz do

koncepcji, bez ograniczen ilosciowych — licencji na okres 10 lat na terytorium Polski.

Zgodnie z §7 umowy z dnia 15.12.2021 r. prawa majgtkowe do dzieta i koncepcji pozostajg przy

wykonawcy.

Okres udzielenia licencji — 10 lat od dnia 15 grudnia 2021 roku — nie ma istotnego wptywu na wycene
gry komputerowej pt. "Encyklopedia kosmosu". Wynika to z faktu, ze przewidziany czas trwania
licencji znaczaco przekracza typowy cykl zycia komercyjnego gry komputerowej. W praktyce
wiekszos¢ produkcji tego typu osigga swdj szczyt sprzedazowy oraz najwieksze zainteresowanie

uzytkownikow w ciggu kilku pierwszych lat od premiery. Dlatego tez przyjety dziesiecioletni okres
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zapewnia petne wykorzystanie potencjatu rynkowego gry i nie ogranicza mozliwosci jej eksploatacji,

co sprawia, ze dfugos¢ trwania licencji nie stanowi czynnika wptywajgcego na obnizenie jej wartosci.
Ponizej autor przedstawia szczegétowe uzasadnienie powyzszego stanowiska.
Typowy cykl zycia niszowej gry komputerowej

Gry komputerowe skierowane do waskiego grona odbiorcow charakteryzujg sie odmiennym cyklem
zycia niz produkcje mainstreamowe. Czas ich aktywnosci na rynku oraz zdolno$¢ do generowania
przychoddw sg uzaleznione od wielu czynnikéw, takich jak model monetyzacji, kanaty dystrybucji,

wsparcie po premierze oraz poziom zaangazowania spotecznosci graczy.
1. Faza koncepcyjna i produkcyjna (6 miesiecy — 2 lata)

Cho¢ nie jest to etap przynoszacy przychody, to wtasnie wtedy gra powstaje — od pomystu, przez
projektowanie, az po gotowy produkt. Produkcje niszowe czesto realizowane sg przez mate zespoty
deweloperskie lub twércéw niezaleznych, co wptywa zardwno na dtugos¢ prac, jak i dostepnosé
srodkoéw finansowych. Najczestszymi zrédtami finansowania sg crowdfunding, dotacje lub wtasne

fundusze twércow.
2. Premiera i wczesny okres sprzedazowy (do 3 miesiecy po wydaniu)

Chwile po premierze gra notuje najwyzszy poziom zainteresowania i sprzedazy. To wtasnie w tym
okresie — dzieki promocji na platformach cyfrowych (np. Steam, itch.io), recenzjom i wsparciu
spotecznosci — generowane sg najwieksze przychody. Niszowe tytuty sprzedawane sg zazwyczaj w
przedziale cenowym 5-20 USD, a szczyt sprzedazy przypada na pierwsze 2—4 tygodnie. Jesli odbiér
gry jest pozytywny, moze ona osiggnac¢ sprzedaz rzedu kilku tysiecy kopii, co dla niewielkiego studia
stanowi realny sukces. Dodatkowe Zrdédta przychodéw mogg stanowic¢ edycje specjalne, dostep w

modelu early access czy nagrody crowdfundingowe.
3. Etap stabilnej sprzedazy (3—12 miesiecy po premierze)

Po okresie poczatkowego zainteresowania sprzedaz stopniowo maleje, ale gra nadal przynosi
dochody dzieki tzw. "dtugiemu ogonowi". Kluczowe staje sie tutaj utrzymanie aktywnej spotecznosci

— poprzez aktualizacje, naprawianie btedéw czy publikacje dodatkowe] zawartosci. W tym czasie gra
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moze zyskaé drugie zycie podczas wyprzedazy, gdzie atrakcyjne rabaty przyciggaja nowych
odbiorcow. Zainteresowanie podtrzymujg rowniez fora tematyczne, media spotecznosciowe oraz

transmisje online (np. Twitch), gdzie gracze dzielg sie swoimi doswiadczeniami.
4. Faza schytkowa (1-5 lat po premierze)

Po uptywie okoto roku gra zwykle przechodzi w etap schytkowy. Cho¢ sprzedaz jest juz ograniczona,
wcigz moze generowac pewne przychody — gtéwnie dzieki duzym sezonowym promocjom, takim jak
Steam Summer Sale. W niektérych przypadkach tytuty zyskujg status kultowy i pozostajg obecne w
Swiadomosci graczy dzieki wsparciu fanéw, modom, ttumaczeniom spoteczno$ciowym czy nostalgii.
W tym okresie aktywnos¢ napedzana jest gtéwnie przez dotychczasowg baze graczy, a nowe

przychody majg charakter okazjonalny.
5. Wptyw modelu biznesowego na trwatos¢ przychodéw

e Free-to-play z mikroptatnosciami — Choc¢ rzadko stosowany w niszowych tytutach, ten model

pozwala na dtugotrwate generowanie zyskow z kosmetycznych dodatkow.

o Ptatne DLC i rozszerzenia — Nawet niewielkie dodatki mogg przedtuzy¢ aktywnosé gry na

rynku o kolejne miesigce.

o Subskrypcje i live-service — Rzadko spotykane w niszowym segmencie, ale mozliwe w
przypadku np. gier karcianych online, ktére moga generowad regularne przychody przez okres

1-3 lat.

Podsumowanie

Cykl zycia niszowej gry komputerowej zazwyczaj miesci sie w przedziale od 1 do 5 lat, przy czym
najintensywniejszy okres pod wzgledem sprzedazy i aktywnosci przypada na pierwsze 12 miesiecy od
premiery. Najwiekszy zysk uzyskiwany jest w ciggu pierwszych kilku tygodni po wydaniu gry. W
kolejnych latach tytut moze nadal przynosi¢ dochdd, gtéownie dzieki promocjom i lojalnosci
spotecznosci graczy. Kluczowe znaczenie ma tu aktywna komunikacja z uzytkownikami oraz

elastyczna polityka cenowa.
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Tabela 1. Oszacowanie wartosci praw niematerialnych w postaci licencji wytgcznej do gry

komputerowej pt. ,Encyklopedia Kosmosu”:

Lp. Kontrahent Numer faktury Opis faktury Data Kwota netto

Stworzenie koncepcji i
udzielenie licencji do 31.12.2021 500.000,00 zt
koncepcji gry

RedDeerGames sp. z Faktura VAT nr
0.0. 21210004

Suma: 500.000,00 zt

Wartos¢ naktadow poniesionych na kreacje praw niematerialnych w postaci licencji wytgcznej do
gry komputerowej pt. ,Encyklopedia Kosmosu”, wedtug oszacowania na dzien sporzadzenia

opracowania, wyniosta 500.000,00 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych 00/100).

W ocenie autora, wskazana wczesniej wartos¢ wymaga korekty z uwagi na specyfike wycenianego
sktadnika aktywoéw. Przedmiotem wyceny sg prawa niematerialne w postaci licencji wytacznej do gry

komputerowej pt. , Encyklopedia Kosmosu”.

Aktywo to cechuje sie ograniczonym i wyspecjalizowanym zastosowaniem — gra zostata opracowana
jako niszowy produkt cyfrowy, skierowany do waskiej grupy odbiorcéw. Poza walorem edukacyjnym,
nie niesie ona ze wzgledu na swoje cechy potencjatu do odptatnej komercjalizacji. Dodatkowo, nalezy
podkresli¢, ze zostata ona stworzona w 2021 roku, a typowy cykl zycia gry tego rodzaju wynosi od 1
do 5 lat. Oznacza to, ze w momencie sporzgdzania niniejszej wyceny znaczna cze$¢ komercyjnego

potencjatu tego tytutu zostata juz zrealizowana lub wygasta.

Co wiecej, mozliwos¢ dalszego wykorzystania gry ograniczona jest charakterem licencji —jako licencja
wytgczna, jest ona skierowana praktycznie wyfgcznie do jednego podmiotu i nie podlega
swobodnemu obrotowi rynkowemu. W rezultacie, zaréwno krag potencjalnych nabywcow, jak i
potencjat generowania przychoddw z tytutu licencji, sg istotnie ograniczone. Ma to bezposrednie

przetozenie na wartos¢ rynkowg ocenianego aktywa.
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Okolicznosci oraz specyfika wycenianego aktywa powodujg koniecznos¢ dokonania korekty

ostatecznie uzyskanych wynikéw o ponizsze elementy:

— Dyskonto z tytutu braku ptynnosci - z uwagi na istnienie ograniczen w zakresie dysponowania

str. 35

catoscig praw autorskich, autor zastosuje dyskonto z tego tytutu. W aktualnym stanie
faktycznym mozliwa jest sprzedaz jedynie podmiotowi dysponujgcemu odpowiednimi
prawami lub zainteresowanemu jej komercjalizacjg, przy istnieniu petnej swiadomosci w
zakresie ograniczen zwigzanych z mozliwoscig dalszego skutecznego dysponowania prawem.
Autor przyjmuje z tego tytutu dyskonto na poziomie 25%, co odpowiada praktyce stosowane;j
w przypadkach wyceny aktywéw o bardzo ograniczonym zastosowaniu rynkowym.
Zidentyfikowane ograniczenie wptywa na swobode wyboru nabywcy, jak réwniez generuje
dodatkowe nadmiarowe ryzyko specyficzne zwigzane z kontaktowaniem w warunkach

istniejgcej niepewnosci

Dyskonto z tytutu ryzyka specyficznego i ryzyka prawnego - zgodnie z charakterystyka rynku
gier niezaleznych i niszowych, typowy cykl zycia gry komputerowej tego typu nie przekracza
5 lat, a najistotniejszy okres generowania przychoddéw przypada na pierwsze 6—12 miesiecy
po premierze. Gra ,Encyklopedia Kosmosu” zostata wydana w 2021 roku, co oznacza, ze
obecnie znajduje sie w fazie schytkowej, w ktérej potencjat sprzedazowy ulega znaczagcemu
wyczerpaniu. To ogranicza przewidywane strumienie przychodéw oraz podnosi ryzyko braku
komercyjnej optacalnosci inwestycji w licencje. Dodatkowym, istotnym czynnikiem ryzyka o
charakterze prawnym jest fakt, ze — wedtug posiadanych informacji — faktura VAT nr
21210004 z dnia 31.12.2021 r., wystawiona na kwote 500.000,00 zt tytutem stworzenia
koncepcji gry oraz udzielenia licencji, prawdopodobnie nie zostata dotychczas optacona. Taki
stan moze wskazywaé¢ na nieuregulowany status praw majgtkowych, potencjalny spor
pomiedzy stronami lub brak faktycznego wykonania zobowigzania umownego, co
bezposrednio przektada sie na niepewnos¢ co do aktualnego i skutecznego stanu prawnego
licencji. Tego rodzaju niepewnos¢ istotnie wptywa na rynkowg atrakcyjnos¢ aktywa,
zwiekszajgc ryzyko jego komercyjnego wykorzystania lub dalszego przeniesienia, a tym

samym — uzasadnia zastosowanie korekty w formie dyskonta — 75 %
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Wartos$¢ kwotowa poszczegdlnych korekt zostanie ustalona wedtug nastepujgcego wzoru:
W, W, — (K1+K2)
Gdzie:
W;— wartos$¢ praw niematerialnych po uwzglednieniu dyskont (korekt)
Wp — pierwotnie oszacowana wartos¢ praw niematerialnych przed korekta
K1 - K2 — warto$¢ kwotowa korekty, w zaleznosci od wysokosci procentowej
W,_500.000,00 zt — (100.000,00 + 375.000,00) zt
W,_25.000,00 zt

Oszacowana wartos¢ praw niematerialnych w postaci licencji wytgcznej do gry komputerowej pt.
»Encyklopedia Kosmosu”, weditug oszacowania na dzied sporzadzenia opracowania, wyniosta

25.000,00 zt (stownie: dwadziescia piec tysiecy ztotych 00/100).

Ze wzgledu na cel wyceny uzyskana wartosci bazowa (rynkowa) zostanie doprowadzona do
standardu wartosci wymuszonej sprzedazy. Wartos$¢ dla wymuszonej sprzedazy jest to przewidywana
cena, ktéra moze zosta¢ uzyskana ze sprzedazy przedmiotdow przy zatozeniu, ze sprzedaz ta nastepuje
w ograniczonym czasie, a dany sktadnik majatku jest sprzedawany w miejscu i stanie, w ktorym
obecnie sie znajduje. Wysokos¢ wspotczynnika nie jest stata. W praktyce stosowane sg korekty w
wysokosci procentowej od 15% do 35%. Autor zastosuje korekte w wysokosci 25% jako najbardziej
popularng i najczesciej stosowang w praktyce. Wartos$¢ w przyjetej wyzej wysokosci jest rowniez
powszechnie stosowna jako parametr dla ustalenia ceny sprzedazy w postepowania egzekucyjnym,
prowadzonym wedtug przepiséw Kodeksu Postepowania Cywilnego. Wartos$¢ likwidacyjng wyliczono

w oparciu o formute przewidujgca korekte ceny rynkowej do wartosci likwidacyjne;j:

WWS = (1 -K/100) x WR = K x WR
gdzie:
— WWS — wartos¢ likwidacyjna w zt;
— WR - wartos¢ rynkowa;
— K - wspdtczynnik korygujacy.
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WWS = (1 -0,25) x 25.000,00 zt = 0,75 x 25.000,00 zt
WWS = 18.750,00 zt
Oszacowana wartos¢ dla wymuszonej sprzedazy praw niematerialnych w postaci licencji wytgcznej
do gry komputerowej pt. , Encyklopedia Kosmosu”, wedtug oszacowania na dzien sporzadzenia
opracowania, wyniosta 18.750,00 zt (stownie: osiemnascie tysiecy siedemset piecdziesigt ztotych

00/100).

Rozdziat 12

Podsumowanie i wnioski

Niniejszg opinie wykonano przy zastosowaniu najwyzszej starannosci i w najlepszej wierze
w oparciu o dokumenty i informacje otrzymane od zamawiajgcego.
Zleceniodawca oraz osoby trzecie powinny mie¢ na uwadze, ze przedstawiony opis moze by¢

obarczony ryzykiem, wynikajgcym z prawdopodobienstwa przyjetych w opisie zatozen opisanych w

tresci w tresci opinii ograniczen wynikajgcych z natury stanu faktycznego.

Na zakonczenie biegty pragnie zaznaczyé, iz przedmiotowa wycena ruchomosci zostata sporzadzona
do celéw okreslenia wartosci ruchomosci wchodzacych w sktad majatku wspdlnego, dla potrzeb

prowadzonego postepowania sgdowego.

Opinie sporzadzono w formie elektronicznej, opatrzonej kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Autor:

Karol tagowski

Elektronicznie

Ka rO I podpisany przez Karol

tagowski

¥ agowski oss 050701
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