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ANNOTATSIYA

Ushbu magolada xususiy oliy ta'lim  muassasalarida ta'limga jalb qgilinayotgan
investitsiyalarni boshqgarish mexanizmlari va ularning samaradorligini oshirish yo'llari tahlil
gilinadi. Investitsiya resurslaridan ogilona foydalanish, ragamli transformatsiya, o‘gituvchilar
salohiyatini rivojlantirish hamda ta'lim infratuzilmasini modernizatsiya qilish asosiy ustuvor
yo'nalishlar sifatida ko'rib chigiladi. Shuningdek, ilg'or xorijiy tajribalar bilan giyosiy tahlil ham
beriladi.

Kalit so‘zlar: investitsiya, xususiy oliy ta'lim, samaradorlik, ta'lim sifati, boshgaruv, ragamli
texnologiyalar, inson kapitali.

KIRISH

O'zbekiston Respublikasida ta'lim sohasini  modernizatsiya qilish va
diversifikatsiya qgilish doirasida xususiy oliy ta'lim muassasalari (XOTM) faoliyati jadal
rivojlanmoqgda. XOTMlar o'z faoliyatini asosan 0z mablag'lari yoki Xxususiy
investitsiyalar evaziga yuritadi. Shu sababli investitsiyalarni oqgilona boshgarish va
ularning natijadorligini ta'minlash ta'lim sifati va ragobatbardosh inson kapitalini
shakllantirishda muhim rol o'ynaydi.

Investitsiya — bu foyda olish yoki ma'lum bir ijobiy natijaga erishish magsadida
pul, moddiy yoki nomoddiy resurslarni ma'lum bir loyihaga, faoliyatga yoki sohaga
kiritishdir. U uzoqg yoki gisga muddatli bo'lishi mumkin. Investitsiya igtisodiyotning
eng muhim vositalaridan biri hisoblanadi, chunki u orgali ishlab chigarish rivojlanadi,
yangiish o'rinlari yaratiladi va inson kapitali shakllanadi.!

bu hozirgi vagtda mavjud bo'lgan resurslar (pul, mehnat, vaqgt, ta'lim va bilim)ni
ma'lum bir faoliyatga yo'naltirib, kelajakda undan foyda yoki foydali natija olishga
garatilgan faoliyatdir. Bu foyda moliyaviy (pul), ijtimoiy (aholi farovonligi), igtisodiy
(ishlab chigarish samaradorligi), yoki intellektual (bilim va ko'nikma orttirish) shaklida
bo'lishi mumkin.

Investitsiyaning asosiy turlari bir nechta bo'lib:

Moliyaviy investitsiya — bu pul mablag‘larini obligatsiyalar, aksiyalar, bank
omonatlari yoki boshga moliyaviy vositalarga kiritish orgali foyda olish magsadida
gilinadigan sarmoyadir.

Real investitsiya - bu ishlab chigarish vositalari (uskunalar, binolar,
texnologiyalar)ga yo'naltirilgan sarmoya bo'lib, ular orgali moddiy mahsulotlar
yaratiladi.

(e

'Shuls T. V. (1961). /nvestitsii v chelovecheskiy kapital — M.: Ekonomika —
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Inson kapitaliga investitsiya — bu ta'lim, sog'ligni saglash, kasbiy malaka va
ko'nikmalarni rivojlantirishga garatilgan sarmoya bo'lib, uzog muddatli foyda
keltiradi.

Innovatsion investitsiya — yangi texnologiyalar, ilmiy tadgigotlar, innovatsion
mahsulotlar yaratish uchun Kiritiladigan sarmoyadir.

Ushbu tadgigotda bilim olish, kasbiy ko'nikmalar egallash, sog'ligni saglash,
ijtimoiy faol ishtirokni rag‘batlantirish, madaniy va axlogiy tarbiya kabi faoliyatlarga
yo'naltiriladigan har ganday sarmoyani anglatadi. Ushbu investitsiyalar insonning
mehnat bozoridagi ragobatbardoshligini oshiradi, jamiyat farovonligini ta’'minlaydi
va mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy “rivojlanishiga bevosita ta'sir ko'rsatadi.

Boshgacha qilib aytganda, inson kapitaliga sarmoya bu — bugun bilim va
ko'nikmaga sarflanayotgan resurslar, kelajakda yuqgori daromad, mehnat
unumdorligi, innovatsion faoliyat va ijtimoiy bargarorlikni ta'minlash uchun
gilinadigan uzog muddatli investitsiyadir.

Xozirgi kunda ta'lim sohasiga kiritilayotgan investitsiyalar son jihatdan ortib
borayotgan bo'lsa-da, ularni samarali boshgarish masalasi hanuz dolzarb bo'lib
golmoqda. Investitsiya fagat mablag' ajratish emas, balki uning ogilona, magsadli va
natijador sarflanishini ta'minlaydigan boshqgaruv tizimining mavjudligi bilan ham
bevosita bog'ligdir. Afsuski, O'zbekiston, va boshga rivojlanayotgan mamlakatlar
misolida ta'lim investitsiyalarini boshgarishda bir gator tizimli, tashkiliy va amaliy
muammolar mavjud.

Xususiy OTMlarda investitsiya boshgarishning global tajribalari

Xususiy OTMIlarda Investitsiya Boshqgarishning Global Tajribalari

@ : Grantlar va PPPlar

OO0 Ragobat va hamkorlikni rag'batlantirish
T T orgali Singapurda investitsiya boshgaruvi.

Xususiy OTMIarda
Investitsiyalarni ) Soliq Imtiyozlari

Boshqarish

Janubiy Koreyada xususiy OTMIar uchun
moliyaviy rag'batlar va samaradorlik
hisobotlari

g Tallim Kreditlari va Startaplar

Turkiyada 1aTimni moliyalashtirish va
innovatsiyalarni gollab-guvvatiash.

Bugungi kunda ta'lim sohasining bargaror rivojlanishi  va xalgaro
raqobatbardoshligini ta'minlashda investitsiyalar muhim o'rin tutadi. Aynigsa,
xususiy oliy ta'lim muassasalari (XOTM) o‘zining moliyaviy mustaqilligi, innovatsion
yondashuvi va tez moslashuvchanligi bilan ta'lim tizimidagi sarmoya ogimini jalb
gilish va ularni samarali boshqgarish borasida ilg'or tajribalarni shakllantirmogda.*
Dunyodagi bir gator davlatlarda xususiy sektorning ta'limga kiritgan investitsiyalari

2 ekker G. (1993). Chelovecheskiy kapital: Teoreticheskiy i empiricheskiy analiz.— M. INFRA-M.

4 Xususiy OTMlarda investitsiya boshqgaruvi bo'yicha tahlillar Tojiyev A.J. tomonidan o‘rganilgan
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va ularni boshgarish mexanizmlari o'ziga xos yondashuvlar asosida shakllangan
bo'lib, ular muhim ijobiy natijalarni bergan.®

Masalan, Singapur tajribasida davlat va xususiy sektor o'rtasidagi sheriklik (PPP
— Public-Private Partnership) asosida grantlar va moliyalashtirish mexanizmlari joriy
etilgan. Bu orgali xususiy OTMlar zamonaviy texnologiyalar, ilmiy tadqgigotlar va ta'lim
innovatsiyalariga sarmoya kiritmmogda. Ragobat muhiti va natijadorlik tamoyillari
asosida shakllangan ushbu yondashuv, ta'lim sifati va bitiruvchilarning ishga
joylashish ko‘rsatkichlarini yugori darajaga olib chigdi. Bugungi kunda Singapurdagi
bir gator xususiy universitetlar global reytinglarda yetakchi o‘rinlarni egallamoqgda.

Janubiy Koreya tajribasi esa xususiy ta'lim muassasalariga beriladigan solig
imtiyozlari va yillik samaradorlik hisobotlariga asoslanadi. Davlat tomonidan tagdim
etiladigan moliyaviy rag'batlar, ularning ogilona va natijador sarflanishini talab qgiladi.
Xususiy OTMlar faoliyati har yili ochig hisobotlar orgali baholanadi, bu esa sarmoya
jarayonining shaffofligini ta'minlaydi va investorlar ishonchini mustahkamlaydi.
Natijada, xususiy OTMlar o'z faoliyatini innovatsion texnologiyalar, startaplarni
rivojlantirish, malakali kadrlar tayyorlash yo‘nalishida kengaytirgan.

Turkiyada esa ta'lim sarmoyalarini boshqgarish jarayonida talabalarni jalb gilish
mexanizmlari keng go'llaniladi. Xususan, ta'lim kreditlari orgali talabalarga xususiy
OTMlarda o'gish imkoniyati yaratilgan. Bundan tashgari, ko'plab xususiy OTMlar
huzurida talabalar uchun startap inkubatorlar, biznes-akseleratorlar faoliyat
yuritmoqgda. Bu esa yoshlarning innovatsion va tadbirkorlik salohiyatini ochish, ularni
mustaqgil igtisodiy subyektga aylantirishda muhim omil bo'lib xizmat gilmogda.

Finlyandiya esa ta'lim tizimiga sarmoyani boshgarishda o'zining bargarorlik,
ishonch va tenglik prinsiplari bilan ajralib turadi. Bu mamlakatda ta'lim — davlat
siyosatining markazida turadi va barcha ta'lim muassasalari, jumladan xususiy sektor
ham, sifat, teng imkoniyatlar va ta'limning insonparvarlik tamoyillariga asoslangan
boshgaruv tizimi orgali moliyalashtiriladi. Finlyandiyada ta'limga investitsiyalar
nafagat moddiy infratuzilmaga, balki o‘gituvchilarni tayyorlash, o‘quv dasturlarini
yangilash va o'quv muhitini demokratlashtirishga garatilgan. Xususiy sektor ko'prog
ta'lim texnologiyalari va metodikalari bilan innovatsion hamkorlik giladi.

Finlyandiya tajribasi shuni ko'rsatadiki, agar investitsiyalar inson kapitali rivoji va
ta'lim sifatini oshirishga yo'naltirilsa, bu uzog muddatda igtisodiy yuksalish va ijtimoiy
bargarorlikni ta'minlaydi. Mamlakatda o'gituvchilik kasbi eng nufuzli kasblardan biri
bo'lib, bu ham investitsiyaning natijasidir.

Shunday qilib, global tajriba shuni ko'rsatmogdaki, xususiy oliy ta'lim
muassasalarida investitsiyalarni boshgarish muvaffagiyatli bo'lishi uchun quyidagi
asosiy omillar muhim hisoblanadi: grantlar va subsidiyalar tizimi, solig yengilliklari,
natijadorlikka asoslangan baholash, innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish, shuningdek, ta'lim va biznes o'rtasidagi uzviy
hamkorlik.

5 UNESCO hisobotida esa nodavlat sektor ta'limdagi ishtirokiga alohida e'tibor garatilgan
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Investitsiya strategiyalarining amalga oshirilishi

Investitsiya
strategiyalari
belgilash

O'zbekistonda ta'lim sohasini modernizatsiya qgilish va ragobatbardosh kadrlar
tayyorlashda davlat va xususiy oliy ta'lim muassasalari (OTMlar) birgalikda faoliyat
yuritmoqgda. Har ikki turdagi ta'lim muassasalari o'z o'rniga ega bo'lsa-da, ularning
o'zaro integratsiyasi, sifat yondashuvlari va moliyaviy imkoniyatlarida jiddiy tafovutlar
mavjud. Aynigsa, xususiy OTMlar soni ortgani sari ularni davlat OTMlari bilan
solishtirgan holda ko'plab kamchilik va tizimli muammolar kozga tashlanmogda.
Amaliyotda eng katta kamchiliklardan biri  hugqugiy va reglamentativ
nomutanosiblikdir. Davlat OTMlari nisbatan kengroq imtiyozlarga ega bo'lib, ular
davlat byudjeti hisobidan moliyalanadi, grantlar ajratiladi, hamda o‘quyv jarayonlarini
tartibga soluvchi hugugiy bazalar ularga moslashtirilgan. Aksincha, xususiy OTMlar
ko'plab rasmiylashtirish, akkreditatsiya va litsenziyalash jarayonlarida murakkab
byurokratik to'siglarga duch keladilar. Bu esa ta'lim sifatining kafolatsizligi va
investitsiya xavfini kuchaytiradi.

Ta'lim sifati  va o'gituvchilar  salohiyati masalasida ham  sezilarli
nomutanosibliklar mavjud. Davlat OTMlari uzoqg yillar davomida shakllangan ilmiy
maktablarga, tajribali professor-o'gituvchilar korpusiga ega. Xususiy OTMlarda esa bu
salohiyat hali yetarlicha shakllanmagan. Tajribasiz pedagoglar, malaka oshirish
mexanizmlarining sustligi va ilmiy-tadgigot faoliyatining deyarli yo'gligi ta'lim sifatini
pasaytiruvchi omilga aylanmogda. Shu bilan birga, o‘quv rejalarining amaliyotdan
uzilganligi, innovatsion yondashuvlarning kamligi ragobatbardosh bitiruvchilar
yetishtirishga to'lig xizmat gilmaydi.

Material-texnik ta’'minotda ham jiddiy tafovutlar mavjud. Davlat OTMlarining
infratuzilmasi — kutubxonalar, laboratoriyalar, yotogxonalar, sport inshootlari — ko'p
villik rivojlanish natijasida shakllangan. Xususiy OTMlar esa ko‘pincha vagtinchalik
yoki ijaraga olingan binolarda faoliyat yuritadi, ularning o'quv bazasi, aynigsa, texnik
yo'nalishlarda yetarli emas. Bu holat ta'lim sifatiga bevosita salbiy ta'sir ko‘rsatadi.

Bundan tashqgari, xususiy OTMlar faoliyatida ichki sifat monitoringi tizimining
yetishmasligi, baholash va ta'lim natijalarini nazorat gilishda yagona standartlarning
mavjud emasligi ham muammoli jihatlar sirasiga kiradi. Ko'plab xususiy ta'lim
muassasalari fagat daromad olishga yo'naltirilgan yondashuvni tanlaydi va bu holat
ta'lim sifati, ilmiy izlanishlar, talabalar salohiyati va mehnat bozoridagi
moslashuvchanlikka salbiy ta'sir giladi.
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Shuningdek, davlat OTMlari diplomlariga nisbatan xususiy OTMlar diplomi
jamiyatda kamrog ishonchga ega. Ish beruvchilar orasida xususiy OTMlar
bitiruvchilarining bilim darajasi va tayyorgarligiga nisbatan ehtiyotkorlik kayfiyati
mavjud. Bu esa mehnat bozorida bitiruvchilarning joylashuviga salbiy ta'sir ko‘rsatadi,
hatto ayrim hollarda diskriminatsiyaga olib keladi.Moliyaviy tengsizlik ham o'z ta'sirini
ko'rsatmay golmaydi. Davlat OTMlari davlat byudjetidan moliyalanadi, grant asosida
o'qitish imkoniyatlariga ega. Xususiy OTMlar esa o'z faoliyatini fagat to'lov-kontrakt
hisobidan yuritadi. Davlat tomonidan xususiy sektorga yo'naltiriigan grantlar,
subsidiyalar, yoki kredit imtiyozlarining yetishmasligi xususiy OTMlarning
rivojlanishini cheklaydi. Bu esa ta'lim narxining oshib borishiga, shuningdek, fagat
igtisodiy imkoniyati bor gatlam uchun ochigligiga sabab bo'ladi. Demak shuni
hisobga olgandaa, davlat va xususiy oliy ta'lim muassasalari o'rtasidagi bu
nomutanosibliklar va tizimli kamchiliklar mamlakatda sifatli va adolatli ta'lim tizimini
shakllantirishga salbiy ta'sir ko‘rsatadi. Ta'lim tizimining bargaror rivoji uchun ushbu
muammolarni bartaraf etish, huqugqgiy, moliyaviy va akademik tenglikka asoslangan
muhit yaratish zarur. Aks holda, xususiy ta'lim sohasi jamiyatda ishonchsiz, sifatsiz va
elitaga yo'naltirilgan tizim sifatida shakllanib golishi mumkin.

O'zbekiston oliy ta'lim tizimida davlat va xususiy OTMlar o'rtasidagi mavjud
tafovutlar, kamchiliklar va tizimli nomutanosibliklar bevosita ta'lim
investitsiyalarining samarali boshqgarilishiga sezilarli darajada ta'sir ko'rsatmoqgda.
Investitsiya — bu moliyaviy yoki nomoliyaviy resurslarni kelajakdagi foyda, ijobiy natija
yoki ta'lim sifati evaziga yo'naltirish demakdir. Ammo agar ta'lim tizimining tarkibiy
gismlarida — ya'ni davlat va xususiy sektor o'rtasida — bargarorlik, ishonch, gonuniy
tenglik va infratuzilma jihatdan izchillik bo‘lmasa, bu investitsiyalarning oz vaqgtida,
ogilona va samarali boshgarilishiga jiddiy to‘siq bo'lib goladi.

XULOSA

Ta'lim investitsiyalarining samaradorligi — bu fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar
bilan emas, balki ta'lim sifati, inson kapitalining o'sishi, bitiruvchilarning bandlik
darajasi va ta'limning ijtimoiy foydasi bilan o'lchanadi. Ozbekistonda davlat va
xususiy oliy ta'lim muassasalari o'rtasida mavjud farglar, resurslar notengligi,
tizimdagi nomutanosibliklar va boshgaruvdagi kamchiliklarga garamay, ta'lim
investitsiyalaridan samarali natijalarga erishish mumkin. Buning uchun kompleks
yondashuy, tizimli islohotlar va hamkorlikka asoslangan strategiyalar zarur. Avwvalo,
investitsiyalarning maqgsadli va anig yo'nalgan bo'lishi ta’'minlanishi kerak. Har bir
investitsiya loyihasi aniglik, shaffoflik va natijaviylik mezonlariga asoslanishi zarur.
Ta'limga yo'naltiriigan mablag’lar o‘quv infratuzilmasidan tashqgari, aynigsa inson
kapitaliga - oO'gituvchilar salohiyatini oshirish, ragamli kompetensiyalarni
rivojlantirish, yangi pedagogik metodikalarni joriy etishga sarflanishi lozim. Bu esa
ta'lim sifatini oshirish orgali sarmoyaning real ijtimoiy va iqgtisodiy foydasini
kafolatlaydi.

Ikkinchi muhim yo'nalish — bu ta'lim sohasida investitsiya monitoringi va
baholash tizimlarini kuchaytirish. Har bir sarmoya evaziga ganday natijalar go'lga
kelingani bo'yicha tizimli hisobotlar, KPI (asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari), ochiqg
statistikalar ishlab chiqgilishi zarur. Aynigsa, xususiy OTMlar ushbu amaliyotni joriy
gilsa, bu ularning sarmoyadorlar oldidagi ishonchliligini oshiradi va yangi
investitsiyalar uchun yo'l ochadi.
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Samaradorlikka erishish uchun davlat va xususiy sektor o‘rtasida sheriklik va
muvofiglik muhim ahamiyatga ega. Davlat tomonidan xususiy OTMlarga grantlar,
ilmiy loyihalar uchun subsidiyalar, solig yengilliklari kabi go'llab-quvvatlash choralari
yo'lga go'yilishi, bu sohaga sarmoya jalb gilishni rag'batlantiradi. Xususiy OTMlar esa
0z navbatida innovatsion ta'lim modellarini, amaliyotga yo'naltirilgan o'‘quv
dasturlarini taklif gilib, ta'lim xizmatlarini diversifikatsiya qilishi kerak. Shuningdek,
samaradorlikka erishishda ragamli texnologiyalar va ta'limdagi innovatsiyalarni keng
joriy etish hal giluvchi rol o'ynaydi. Sun'ly intellektga asoslangan ta'lim platformalari,
masofaviy ta'lim imkoniyatlari, onlayn baholash tizimlari investitsiyalarning har
tomonlama, shu jumladan masofaviy va gamrovli foyda berishini ta'minlaydi. Bu
yondashuyv, aynigsa, infratuzilmasi zaif xususiy OTMlar uchun katta imkoniyatdir.

Nihoyat, investitsiyalarning samaradorligi — bu nafagat tizim ichidagi
boshqgaruv va rejalashtirish, balki ijtimoiy ishonch va ta'limga bolgan munosabat
bilan ham chambarchas bog'ligdir. Agar jamiyatda ta'lim sifati, diplomlar va
bitiruvchilar salohiyatiga ishonch bo'lsa, bu 0z navbatida investorlar ishonchini
oshiradi, talabalarni ko'prog jalb giladi va ta'lim muassasalarining igtisodiy
bargarorligiga xizmat giladi.

Tadqgigotlar natijalari shuni ma'lum qiladi, mavjud muammolar fonida ham
ta'lim investitsiyalaridan samaradorlikka, erishish. mumkin, agar quyidagi shartlar
bajarilsa:

investitsiyalar aniqg va

ehtiyojga asoslangan
yo'nalishlarga
sarflansa

boshgaruv ochiq va
natijaviylikka
asoslangan bo'lsa

davlat va xususiy
sektor o'rtasida
hamkorlik kuchaysa

v

innovatsiyalar va
ragamli texnologiyalar
ta'lim tizimiga chuqur

integratsiya gilinsa

ta'lim sifati va inson
kapitali rivojiga
ustuvor e'tibor
garatilsa

Agar ta'limga yo'naltirilayotgan investitsiyalar aniqg tahlillarga, real ehtiyojlarga
va ustuvor yo'nalishlarga asoslangan holda rejalashtirilsa, boshgaruv ochig va
natijadorlikka yo'naltirilgan bo‘lsa, shuningdek davlat va xususiy sektor o‘rtasida
hamkorlik mustahkam bo'lsa, bu holat investitsiyalarning haqgigiy samaradorligini
ta'minlaydi.Bunday yondashuyv, awvalo, ta'lim sifatining oshishiga xizmat qgiladi.
Resurslarning o'gituvchilar  malakasini  oshirish, zamonaviy infratuzilma va
innovatsion texnologiyalarni joriy etishga sarflanishi natijasida mehnat bozoriga mos,
amaliy ko'nikmaga ega bo'lgan bitiruvchilar yetishtiriladi. Boshgaruvda shaffoflik va
natijadorlik tamoyillarining ustuvorligi sarmoyadorlar ishonchini mustahkamlaydi.
Bu esa korrupsiyaning oldini olib, ta'lim tizimida moliyaviy bargarorlikni ta'minlaydi
va yangi sarmoyalarnijalb etish uchun qulay muhit yaratadi. Davlat va xususiy sektor

=
S

| SHO‘BA:

Sifatli ta'lim — bargaror taraggiyot kafolati: xorijiy tajriba va mahalliy amaliyot

https://www.asr-conference.com/



o'rtasidagi faol hamkorlik resurslardan ogilona foydalanish imkonini beradi. Xususiy
OTMlar innovatsion model va texnologiyalarni joriy etsa, davlat OTMlar o'z ilmiy va
kadr salohiyatini ulashadi. Bu esa ta'lim tizimi ragobatbardoshligini oshiradi. Ragamli
texnologiyalar va onlayn platformalarning keng joriy etilishi ta'lim xizmatlarini
geografik va ijtimoiy jihatdan ochig va hamma uchun teng giladi. Bu inson kapitalini
millly darajada kuchaytiradi. Inson kapitali rivojiga ustuvor e'tibor ta'lim tizimini fagat
diplom beruvchi tizim emas, balki igtisodiy va ijtimoiy taraqgiyotning muhim omiliga
aylantiradi.
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