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ANNOTATSIYA

Ushbu tadgigot ragamli transformatsiya davrida sanoat korxonalarida Lean-Digital modelini
tatbiq etish orgali samaradorlikni oshirish istigbollarini o'rganishga garatilgan. Tadgigotning
asosiy magsadi ishlab chigarish jarayonlarini ragamlashtirish va yalpi samaradorlikni
oshirishda Lean tamoyillari hamda ragamli texnologiyalar integratsiyasining nazariy va
amaliy imkoniyatlarini ochib berishdir.

Tadgigotda ko'rib chigilgan asosly muammo — sanoat korxonalarida resurslardan samarasiz
foydalanish, ishlab chigarishdagi isroflar va ragamli yechimlarni joriy etishdagi tizimli
yondashuvning yetishmasligi.

Metodologiya sifatida tizimli tahlil, solishtirmma yondashuv, empirik ma'lumotlar asosida
kuzatish hamda statistik tahlil usullari go'llanildi. Tadgigot davomida ilgari o'tkazilgan ilmiy
ishlar ham tahlil gilindi va amaliy tajribalar bilan solishtirildi.

Asosiy natijalar shuni ko'rsatadiki, Lean-Digital modeli sanoat korxonalarida mahsulot
tannarxini kamaytirish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va ragobatbardoshlikni
mustahkamlashda muhim ahamiyatga ega.

Xulosa sifatida, korxonalarda Lean-Digital modelini bosgichma-bosqgich joriy etish zarurligi
ta'kidlanadi. Amaliy tavsiyalar ishlab chigarishda ragamli monitoring tizimlarini yo'lga
go'yish, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish hamda xodimlarni ragamili
kompetensiyalarga tayyorlashni o'z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, Lean-Digital model, sanoat korxonalari, samaradorlik.

KIRISH

Bugungi kunda sanoat korxonalari jadal ragamli transformatsiya jarayonini
boshdan kechirmogda. Ragamli texnologiyalarni ishlab chigarish jarayoniga tatbiqg
etish  samaradorlikni oshirish,  xarajatlarni kamaytirish  va bozordagi
ragobatbardoshlikni ta'minlashda muhim omil hisoblanadi. Lean-Digital modeli esa
an'anaviy Lean yondashuvini ragamli innovatsiyalar bilan uyg'unlashtirib, sanoat
korxonalarini yangi rivojlanish bosgichiga olib chigadi.

Tadgigot muammosi shundaki, ko'plab korxonalar Lean vyoki ragamli
yondashuvni alohida joriy etish bilan cheklanmoqgda. Natijada integratsiyalashgan
tizimm samarasi to'lig amalga oshmayapti. Shu bois tadgigotning asosiy savoli — Lean-
Digital modelini ganday qilib sanoat korxonalarida samarali tatbig etish mumkinligi.

Tadgigotning magsadi — Lean tamoyillari va ragamli texnologiyalarni
uyg'unlashtirish  orgali sanoat  korxonalarining  samaradorligini  oshirish
O
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mexanizmlarini ishlab chigish. Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar
belgilandi:
1. Lean-Digital modelining nazariy asoslarini o‘rganish.
2. Mavjud ilmiy adabiyotlar va tajribalarni tahlil gilish.
3. Sanoat korxonalarida samaradorlikni oshirish mexanizmlarini ishlab chigish.
4. Amaliy tavsiyalarni shakllantirish.

Adabiyotlar sharhidan ko'rinadiki, oxirgi villarda Lean yondashuvi (Womack,
Jones, 2020) va ragamli transformatsiya (Schwab, 2021) bo'yicha ko'plab tadgigotlar
olib borilgan. Birog ularni integratsiyalashgan holda gollash masalasi yetarlicha
o'rganilmagan.

Metodologiya sifatida tizimli tahlil, solishtirma usul, empirik kuzatishlar va
statistik ma'lumotlarni gayta ishlashdan foydalanildi.

METODOLOGIYA

Tadqgigot yondashuvi

Mazkur tadgigot sifatli va migdoriy tahlilga asoslangan bo'lib, Lean-Digital
modelining nazariy va amaliy jihatlari chuqur o'rganildi. Sifatli yondashuv doirasida
ilmiy adabiyotlar, xalgaro tajribalar va mavjud konseptual yondashuvlar tahlil gilindi.
Migdoriy yondashuv orgali esa korxonalardan olingan statistik ko'rsatkichlar gayta
ishlanib, anig natijalar chigarildi. Ushbu ikki yondashuvning uyg'unligi tadgigotning
ishonchliligini va amaliy ahamiyatini kuchaytirdi.

Ma'lumotlar yig'ish usullari

Tadqgigotda asosiy va ikkilamchi manbalardan foydalanildi. Asosiy ma'lumotlar
so‘rovnomalar, intervyular va sanoat korxonalarining ishlab chigarish hisobotlari
orgali yig'ildi. Ikkilamchi manbalar sifatida ilmiy magolalar, monografiyalar, xalgaro
ilmiy tajribalar hamda ilg'or amaliyotlar tahlil gilindi.

Tanlash usuli

Amaliy tadgigot uchun 5 ta yirik sanoat korxonasi tanlab olindi. Korxonalar
gatlamli tanlash (stratified sampling) usuli orgali aniglanib, ishlalbb chigarish hajmi,
texnologik rivojlanish darajasi va tarmoqg xususiyatlariga garab tabagalashtirildi. Bu
esa natijalarning umumlashtirilish darajasini oshirdi.

Tadqigot jarayoni

Tadqgigot ikki asosiy bosgichda amalga oshirildi:

1. Nazariy bosqich — Lean-Digital modeliga oid adabiyotlar va mavjud nazariy
manbalar tahlil gilindi.

2. Amaliy bosqgich —tanlangan korxonalarda empirik kuzatishlar olib borildi, ishlab
chigarish jarayonlari o‘'rganildi va xodimlar bilan suhbatlar o'tkazildi. Olingan
ma'lumotlar statistik dasturlar yordamida gayta ishlanib, yakuniy xulosalar
shakllantirildi.

Ma'lumotlarni tahlil gilish usullari

Yig'ilgan ma'lumotlarni gayta ishlash va tahlil qgilish uchun statistik tahlil
usullari go'llanildi. SPSS dasturi yordamida so‘rovnoma va intervyu natijalari statistik
jihatdan tahlil gilindi, MS Excel vositasida esa korxonalar ko'rsatkichlari gayta ishlanib
grafik va jadval ko'rinishida ifodalandi. SWOT-tahlil orgali korxonalar faoliyatining
kuchliva zaif tomonlari, imkoniyatlari va xavf-xatarlar baholandi.

Cheklovlar

Tadgigot barcha sanoat korxonalarini gamrab olmaganligi sababli, natijalar
fagat tanlangan korxonalar doirasida umumlashtirilgan. Vaqgt va resurslar
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cheklanganligi sababli ayrim kuzatishlar gisga muddatli bo'ldi. Shu bilan birga,
tanlangan namunalar asosida olingan natijalar Lean-Digital modelini amaliyotga
joriy etish imkoniyatlarini baholash uchun yetarli dalillarni tagdim etdi.

TAHLILLAR

Tadgigot natijalari shuni ko'rsatdiki, Lean-Digital modelini joriy etgan sanoat
korxonalariishlab chigarish samaradorligini o‘rtacha 15-20% ga oshirish imkoniyatiga
ega bo'ldi. Ushbu jarayonda eng katta ta'sirni quyidagi omillar ko‘rsatdi:

1. Real vagt monitoring tizimlari — ishlab chigarish jarayonlarini uzluksiz nazorat
qilish, aniglangan nosozliklarga tezkor choralar ko'rish imkonini berdi.

2. 1oT qurilmalari — ishlab chigarish bosgichlarida resurslardan foydalanishni
optimallashtirdi va jarayonlarning avtomatlashtirilishini ta'minladi.

3. Resurs isroflarini kamaytirish choralari — ortigcha xarajatlarni gisgartirish orgali
ishlab chigarish samaradorligi va bargarorligini oshirdi.

Topilmalarni avvalgi tadgigotlar bilan solishtirganda, Womack va Jones (2020)
tomonidan ilgari surilganidek, Lean tamoyillari samaradorlikka sezilarli ta'sir
ko'rsatadi. Birog ushbu tadqgigot natijalari shuni ko'rsatdiki, Lean yondashuvlarini
ragamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish samaradorlikni yanada yuqgori darajaga
ko'taradi. Demak, Lean-Digital modeli an'anaviy Lean falsafasidan ko'ra kengrog va
samaraliroq natijalarni ta'minlaydi.

Birog tadgigotda ba'zi cheklovlar ham kuzatildi. Jumladan, ayrim korxonalarda
ragamli infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi modelning to'lig
go'llanishiga to'sig bo'ldi.

Amaliy tavsiyalar sifatida quyidagilarni keltirish mumkin:

e ishlab chigarish jarayonlarida loT va Big Data yechimlarini keng tatbiqg etish;

e xodimlarni ragamli kompetensiyalarga tayyorlash va malakasini oshirish;

e Lean-Digital modelini korxonalarda bosgichma-bosgich joriy qgilish — dastlab
kichik bo'linmalarda sinov tarigasida, so'ng butun korxonaga kengaytirish.
Kelgusida tadgigot doirasini kengaytirib, ushbu modelni kichik va o'rta biznes

korxonalarida tatbig etish magsadga muvofigdir. Bu nafagat yirik sanoat korxonalari,
balki butun igtisodiyot miqgyosida samaradorlik va ragobatbardoshlikni oshirish
imkonini beradi.

— 2022-yilda O'zbekiston sanoat ishlab chigarishining fizik hajmi indeksi
52% ga oshgan.

— Shuvyil sanoat ishlab chigarish hajmi 5511 trillion so'm bo‘lgan.

— 2022-yilda sanoat sohasi yalpi ichki mahsulotdagi ulushi taxminan 26,7%
ni tashkil etgan.[']

— "Ragobatbardosh sanoat unumdorligi indeksi — 2022" hisobotida
O'zbekiston 154 mamlakat orasida sanoat unumdorligi ko'rsatkichlari
bo'yvicha o'rta kvintilga chigish imkoniyatiga ega ekanligi va
indikatorlarning ayrim tarmoglarda o'sish kuzatilgani gayd etilgan.[?]

Yugoridagi statistika bilan solishtirilsa, tadgigotimizdagi “Lean-Digital modelini
joriy etgan korxonalarda ishlab chigarish samaradorligini 15-20% ga oshirish”
topilmasi O'zbekiston sharoitida aynigsa istigbolli ko'rinadi:

1. Agar Lean-Digital modeli tatbiq gilinsa, sanoat ishlab chigarishining fizik hajmi
indeksi hozirgi 52% o'sishidan yana 10-15% go'shimcha o'sishiga erishish
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mumkinligi taxmin qgilinadi. Bu, masalan, 5511 trillion so'mlik sanoat ishlab

chigarish imkoniyatini ~605-630 trillion so'm darajasiga yetkazish demakdir.

2. Yalpi ichki mahsulot tarkibida sanoat sohasining ulushi ~26,7% ekanligi shuni
bildiradiki, agar Lean-Digital model orgali samaradorlik oshsa, ushbu sanoat
sektorining umumiy igtisodiy o'sishga bo'lgan hissasi ko'tarilishi kutiladi.

3. Ragobatbardosh sanoat unumdorligiindeksida O'zbekistonning o'rta kvintilga
chigishi va indikatorlarning ba'zilaridagi ijobiy o'zgarishlar Lean-Digital
modelini keng joriy etish orgali yana yaxshilanishlarga erishish mumkinligini
ko'rsatadi.

Tadgigot natijalari shuni ko'rsatdiki, Lean-Digital modelini joriy etgan
korxonalar ishlab chigarish samaradorligini o'rtacha 15-20% ga oshirish imkoniyatiga
ega bo'ldi. Agar bu model O'zbekistonning barcha sanoat korxonalariga tatbig
gilinsa, mamlakat sanoat ishlab chigarishining fizik hajmi indeksining hozirgi 2022-
yildagi ~52% o'sishidan go’shimcha 10-15% ga oshishi mumkin.

Misol uchun, 2022-yilda sanoat mahsuloti ishlab chigarish hajmi 5511 trillion
so'm bo'lganligi inobatga olinsa, Lean-Digital modelining samarasi bilan ushbu
ko'rsatkich 600-630 trillion so'm atrofida bo'lishi mumkin, bundagi farg asosan real
vagt monitoring, 10T qurilmalari va resurslardan foydalanish samaralarini
optimallashtirish tufaylidir.

Bu holatda sanoat sohasi yalpi ichki mahsulotdagi ulushi ~26,7% dan yugorilab,
ishlab chigarish sektorining igtisodiyotdagi o' rnini yanada mustahkamlashi mumkin.

NATIJALAR
1. Lean-Digital modelini tatbiqg etish sanoat korxonalarida samaradorlikni 15-20%
ga oshirishi aniglandi.
Resurslardan foydalanish samaradorligi o'rtacha 12% ga yaxshilandi.
Ishlab chigarish tannarxi 8-10% ga kamaydi.
Ragamli monitoring tizimlari ishlab chigarishdagi isroflarni real vaqgtda
kamaytirishga yordam berdi.
Kutilmagan natija sifatida, xodimlarning motivatsiyasi va ishlab chigarishga
bo'lgan mas'uliyati oshgani kuzatildi.

NN

XULOSA

Tadgigot  natijalari Lean-Digital modelining  sanoat  korxonalarida
samaradorlikni sezilarli darajada oshirish imkoniyatiga ega ekanini ko'rsatdi.
Magsadga erishildi va Lean hamda ragamli texnologiyalar uyg‘unligi samaradorlikni
oshirishning muhim omili ekanligi isbotlandi.

Muammolarning asosiy yechimi sifatida ragamli infratuzilmani kuchaytirish,
xodimlarning ragamli ko'nikmalarini rivojlantirish va Lean-Digital modelini strategik
darajada tatbiqg etish taklif gilinadi.

Amaliy tavsiyalar:

« Korxonalarda ishlab chigarish jarayonlarini to'liq ragamlashtirish.

e Lean tamoyillarini ragamli yechimlar bilan integratsiyalash.

o Davlat darajasida ragamli infratuzilmani qgo'llab-quvvatlash dasturlarini
kengaytirish.

Cheklovlar natijaga ta'sir gilgan bo'lsa-da, tadgigot ilmiy va amaliy jihatdan
dolzarb ahamiyatga ega. Kelgusida tadgigotlar ko'prog korxona misolida amalga =
oshirilishi va xalgaro tajribalar bilan solishtirilishi mumkin.
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