Scientific

Roenc | AMALGA OSHIRILAYOTGAN ISLOHOTLAR
TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR”

ms Q Academic “O‘ZBEKISTON -2030 STRATEGIYASI:

BALIQCHILIK XO‘JALIKLARIDA AYLANMA KAPITALNI SAMARALI
BOSHQARISHNING STRATEGIK YONDASHUVLARI

Muallif: Fayziyev Oybek Raximovich''

Affiliyatsiya: Alfraganus University, Igtisodiyot fakulteti, “Moliya” kafedrasi dotsenti,
i.f.1.d. (PhD), Toshkent kimyo xalgaro universiteti mustaqil izlanuvchisi'!

DOI: https//doi.org/10.5281/zenodo17563465

ANNOTATSIYA

Maqgolada baligchilik xofjaliklarida aylanma kapitalni boshgarishning zamonaviy
muammolari va strategik yechimlari tahlil gilinadi. “TCT Fish Cluster” misolida aylanma
aktivlar tarkibi va tuzilmasidagi o‘zgarishlar, ularning aylanish tezligi va moliyaviy
samaradorlikka ta'siri o'rganilgan. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli axborot
tizimlarini joriy etish, debitor garzdorlikni boshgarish va ombor zaxiralarini optimallashtirish
orgali aylanma kapital samaradorligini. oshirish. mumkin.. Shuningdek, xavflarni strategik
boshgarish, ekologik va igtisodiy bargarorlikni ta’'minlashning ahamiyati ta’kidlangan.

Kalit so‘zlar: Baligchilik xofjaligi, aylanma kapital, moliyaviy boshgaruv, ragamli tizimlar,
strategik boshgaruy, resurslar aylanishi, xavflarni boshqgarish.

Bugungi kunda qishlog xojaligi sohasida boshgaruvning zamonaviy
muammolari, eng avvalo, tarmoglararo munosabatlarni samarali muvofiglashtirish
va resurslar aylanishini strategik boshgarish bilan chambarchas bog'ligdir. Aholi
sonining o'sishi, ozig-ovgat xavfsizligini ta'minlash va global iglim o'zgarishlari
sharoitida agrar sektorda, jumladan, baligchilik xo’jaliklarida moliyaviy resurslardan
ogilona foydalanish dolzarb masalaga aylanmogdall].

Xususan, baligchilik xo'jaliklarida aylanma kapitalni samarali boshgarish tizimini
takomillashtirish ishlab chigarish jarayonining uzluksizligini saglash, xarajatlar
tuzilmasini optimallashtirish, rentabellikni oshirish hamda tarmogning moliyaviy
bargarorligini ta'minlashning asosiy strategik omili hisoblanadi. Shu nugtayi
nazardan, aylanma kapitalning harakati, uning tarkibiy tuzilmasi va boshgaruv
mexanizmlarini chuqur tahlil etish baligchilik xo'jaliklarining ragobatbardoshligini
oshirish va ularni zamonaviy boshgaruv modeliga moslashtirish uchun muhim ilmiy-
amaliy yo'nalishlardan biridir.

Ma'lumki, aylanma kapital ishlab chigarish jarayonida doimiy harakatda bo'lib,
har bir ishlab chigarish siklida to'lig aylanadi va o'z giymatini yaratilgan mahsulotga
to'lig o'tkazadi. Baligchilik xo'jaliklarida uning asosiy tarkibini biologik aktivlar (balig
tuxumi, naslli baliglar, ozuga), ishlab chigarish zahiralari, energiya manbalari va ayrim
hollarda tayyor mahsulot tashkil etadi. Shu bilan birga, tarmogning o'ziga xos
mavsumiyligi va tabiiy omillarga yugori bog'ligligi aylanma kapital boshgaruvini
strategik yondashuv asosida tashkil etishni talab giladi[2; 3].

Zamonaviy boshgaruv tamoyillari shuni ko'rsatmoqgdaki, moliyaviy resurslar
aylanishini ragamli nazorat vositalari orgali monitoring qilish, ishlalbb chigarish va
moliyaviy ogimlarni tahliliy modellashtirish, shuningdek, resurslardan samarali
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foydalanishning yangi strategiyalarini ishlab chigish baligchilik xo'jaliklarining
ragobatbardoshligini oshirishning muhim yo'nalishidir[4; 6; 7]. Shu bois, ushbu
tadgigotda baligchilik xo'jaliklarida aylanma kapitalni boshgarishning zamonaviy
muammolari tahlil gilinadi hamda ularni strategik yechimlar orgali takomillashtirish
yo'nalishlari asoslab beriladi.

Shunday ekan, gishlog xo'jaligining boshga yo'nalishlariga nisbatan, baligchilik
sohasida aylanma kapitalni shakllantirish va boshqgarish jarayoni tabiiy-biologik
hamda texnologik omillar bilan chambarchas bog'lig. Masalan, suvning harorati,
uning tarkibidagi kislorod migdori, ozuqga sifati kabi parametrlar bevosita biomassa
o'sishiga ta'sir ko'rsatadi. Shu boisdan, boshgaruvning zamonaviy muammolaridan
biri — ekologik va igtisodiy bargarorlikni uyg‘'un holda ta'minlaydigan strategik
boshgaruv modelini yaratish hisoblanadi[5; 8].

Bunday sharoitda aylanma kapitalni samarali boshgarish nafagat moliyaviy
ko'rsatkichlarni yaxshilash, balki resurslar harakatini to'g'ri prognoz qilish, ishlab
chigarish jarayonini uzluksiz ta'minlash va xavflarni minimallashtirish orgali ham
amalga oshiriladi. Shu nuqgtayi nazardan, aglli monitoring va ragamli axborot
tizimlarini joriy etish boshgaruvning eng muhim strategik yechimlaridan biri sifatida
garaladi.

Aylanma kapital hagidagi anig va tezkor ma'lumotlar asosida gabul gilingan
boshgaruv garorlari ishlab chigarish samaradorligini oshirib, xarajatlar tuzilmasini
optimallashtiradi. Masalan, “Smart Aqua Management”, ERP yoki 1C kabi ragamli
tizimlarning joriy etilishi natijasida suv sifati, energiya sarfi, ozuga samaradorligi va
ishchi kuchidan foydalanish bo'yicha real vagt ma'lumotlari orgali anig tahlil o'tkazish
imkoni yaratiladi[5]. Bu esa, o'z navbatida, aylanma kapital harakatini prognozlash va
moliyaviy xavflarni boshgarishda strategik afzallik beradi.

Shu bilan birga, aylanma kapitalning aylanish tezligini oshirish ham
boshgaruvdagi muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Aylanish siklini gisgartirish orgali
ishlab chigarish sikllari soni ko'payadi, foydalilik darajasi ortib, ragobatbardoshlik
kuchayadi. Buni amalga oshirish uchun:

e zaxiralar hajmini optimallashtirish;
o debitor garzlarni kamaytirish;
e pulogiminirejalashtirish va monitoring tizimini takomillashtirish talab gilinadi.

Amaliyot shuni ko'rsatadiki, aylanma mablag'larning 20-25 foizi ozuga
mahsulotlariga yo'naltiriladigan baligchilik xo'jaliklarida ozuga samaradorligini tahlil
qilish va ragamli boshgaruv usullarini go’‘llash orqgali aylanish tezligini 10-12 foizga
oshirish mumkin.

Natijada, aylanma kapitalni boshgarishda zamonaviy boshgaruv yechimlari —
ragamlilashuv, strategik tahlil va ekologik tavakkalchiliklarni hisobga oluvchi
modellar — baligchilik xo'jaliklarining barqgaror rivojlanishini ta'minlaydigan asosiy
omil sifatida namoyon bo‘lmoagda.

Bundan tashqgari, aylanma kapitalni boshgarish jarayonida xavflarni strategik
boshgarish masalasi zamonaviy boshgaruvning muhim yo'nalishlaridan biri
hisoblanadi. Xususan, suv resurslari tangisligi, energiya narxlarining o'sishi va
bozordagi noanigliklar baligchilik xo'jaliklarining moliyaviy bargarorligiga jiddiy ta'sir
ko'rsatadi. Shuning uchun, xavflarni boshgarishning innovatsion strategiyalarini joriy
etish, jumladan, sug'urta mexanizmlari, xavflarni tagsimlash va tavakkalchilikni
xedjirlash usullaridan foydalanish, aylanma kapital yo'gotilishining oldini olishda k=
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muhim ahamiyat kasb etadi. Bu usullar korxonaning moliyaviy bargarorligini saglab
golish va uzog muddatli rivojlanishni ta'minlashga xizmat giladi.

Zamonaviy boshgaruvning yana bir strategik yechimi — axborot ogimlarini
ragamli integratsiya qilish va ularni tahlil qilish jarayonini avtomatlashtirishdir.
Baligchilik sohasida ma'lumotlarni  yig'ish, gayta ishlash va vizuallashtirish
jarayonlarini ragamli platformalar orgali boshqarish, igtisodiy tahlil sifatini yaxshilash
va garor gabul gilish samaradorligini oshirishga imkon beradi[9]. Bu nafagat aylanma
kapital harakatini doimiy monitoring qilish, balki ishlab chigarish jarayonidagi
samaradorlikni oldindan prognoz qgilish imkoniyatini ham yaratadi.

Aylanma kapitalni samarali boshgarish tizimi — ishlab chigarish bargarorligi,
foydalilik darajasi va igtisodiy o'sish sur'atlariga bevosita ta'sir etuvchi strategik omil
sifatida namoyon bo'ladi. Shu boisdan, aylanma aktivlar tarkibi va tuzilmasini
muntazam tahlil qgilish, ulardagi dinamik o‘zgarishlarni kuzatib borish boshgaruv
garorlarini ilmiy asosda gabul gilish imkonini yaratadi.

Bu jihatdan, Toshkent viloyatidagi “TCT Fish Cluster” baligchilik xo'jaligi misolida
anig tahlil o'tkazish muhim ahamiyat kasb etadi. Korxona faoliyatida aylanma aktivlar
tarkibidagi o'zgarishlar ragamli axborot tizimi orgali kuzatilib, ular asosida ishlab
chigarish va muomala sohalaridagi resurslar tagsimotining dinamikasi aniglangan.

Quyidagi T-jadvalda 2021-2025-yillar davomida “TCT Fish Cluster” korxonasining
aylanma aktivlar tarkibi va tuzilmasidagi o'zgarishlar ko'rsatilgan bo'lib, u aylanma
kapital boshgaruvi samaradorligini baholash va strategik yechimlarni belgilash
uchun ilmiy asos vazifasini o'taydi.

1-jadval
“TCT Fish cluster”"da aylanma aktivlarining tarkibi va tuzilmasining tahlili’

1.012021-y. 1.012023-y. 1.01.2025-y. ©2g.1012024-y.
Aktiviar . : ‘ A ‘ 1012021-yga n-n.
ming % ming som % ming som % ming som %
so'm
I. Ishlab chigarish sohasida:
Ishlab chigarish zaxiralari 51105776 1,34 153526511 2,35 1M5118,65 137 | -399545895 | -78,18
Tugallanmagan ishlab 253727443 56,32 | 4643415728 71,10 6173752516 75,88 | 36364780,86 143,32
chigarish
Kelgusi davr xarajatlari 0,00 156379 0,24 55667,85 0,07 55667,85
Jami: 304833219 | 67,66 | 48125801,39 73,69 62908311,7 7732 | 3242498976 | 10637
Il. Muomala sohasida:
Tayyor mahsulotlar 699558,2 1,55 90873624 1,39 212867,83 0,26 -486690,37
Tovarlar 0,00 6177418 0,09 171636,29 0,21 171636,29
Pul mablag'lari —jami 1932970,3 4,29 566847,33 0,87 135899,57 0,17 -1797070,73 -92 97
shundan: - kassa 0,00 420925 7,43 2,10 0,00 2,10
- Xisob-kitob 1720286,5 | 89,00 395400,43 69,75 89903,62 66,15 | -1630382,88 | -94,77
schyoti
- chet el valyutasi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debitorlar 3302864,8 733 | 864005644 1323 | 14713488,76 18,08 1141062396 | 345,48
Qisga muddatli 8632849,8 1976 | 700423102 10,73 | 3219558,70 396 -5413291,10 -62,71
investitsiyalar
Kechiktirilgan xarajatlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jami: 145682431 3234 17181645,21 26,31 184534512 | 2268 | 3885208,05 26,67
IIl. Boshga aylanma aktivlar
Boshga aylanma aktivlar 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Hammasi: 45051565 | 100,00 | 653074466 | 100,00 | 81361762,81 | 100,00 36310197,81 | 80,60
|—\
" Toshkent viloyati, Quyichirchig tumanidagi “TCT Fish cluster” mas'uliyati cheklangan jamiyatining 2021-2024-yillik hisobotlari N
asosida muallif ishlanmasi. —
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Yugoridagijadval ma'lumotlari “TCT Fish Cluster” korxonasining 2021-2025-villar
davomida aylanma aktivlari tarkibi va tuzilmasidagi o‘zgarishlarni aks ettiradi.
Ma'lumotlar tahlilidan ko'rinib turibdiki, korxona faoliyatida aylanma aktivlarning
o'sish sur'ati 80,6 foizni tashkil etgan, ya'ni 2021-yildagi 45,05 mlird so'mdan 2025-yilda
81,36 mird so'mgacha ortib, ikki baravardan ko'prog o‘sgan. Bu o'sish, birinchi
navbatda, ishlab chigarish sektoridagi “to'lig aylanuvchi” aktivlar ulushining ortishi
bilan bog'lig.

Ishlab chigarish sohasidagi o‘zgarishlar shundan dalolat beradiki, 2021-2025-
yillarda “to'xtovsiz ishlab chigarishni ta'minlash strategiyasi” amalga oshirilgan.
Jumladan, ishlab chigarish zaxiralari 7818 foizga qisgargan bo'lsa-da, to'liq
tugallanmagan ishlab chigarish hajmi143,32 foizga o’'sgan. Bu holat, korxonada gayta
ishlash jarayonlari va biologik aktivlar aylanishi faollashganidan dalolat beradi.
Boshgacha qilib aytganda, “TCT Fish Cluster’da aylanma kapital aylanishining
biotexnologik bosgichi kengaygan, bu esa strategik jihatdan resurslardan samarali
foydalanish va ichki aylanish tezligini oshirishni ta'minlagan.

Ishlab chigarish sohasining umumiy aylanma aktivlar tarkibidagi ulushi 2021-
yildagi 67,66 foizdan 2025-yilda 77,32 foizgacha o'sgan. Bu ko'rsatkich korxona
strategiyasida ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish va ilg‘or texnologiyalarni joriy
etish ustuvor yo'nalish sifatida amalga oshirilayotganini tasdiglaydi.

Muomala sohasi tahlili shundan dalolat bermogdaki, tayyor mahsulotlar ulushi
155 foizdan 0,26 foizgacha gisgargan. Bu, bir tomondan, mahsulot aylanishining
tezlashganini, ikkinchi tomondan, ombor zaxiralarini optimallashtirish siyosati
samara berganini ko'rsatadi. Shu bilan birga, debitor garzlar 345,48 foizga oshgani
korxonada to'lov intizomini kuchaytirish va debitorlikni boshgarish bo'yicha alohida
strategik choralar talab etilishini anglatadi.

Qisga muddatli investitsiyalar 6271 foizga qgisgargan bo'lib, bu aylanma
kapitalning ishlab chigarish faoliyatiga yo'naltirilayotganini, ya'ni moliyaviy faollikdan
ko'ra real sektor samaradorligini oshirishga qgaratilgan boshgaruv siyosati
yuritilayotganini ko'rsatadi.

Pul mablag'larining 92,97 foizga kamayishi shundan dalolat beradiki, “TCT Fish
Cluster” aylanma aktivlarni passiv holda saglab turishdan ko'ra, ularniishlab chigarish
aylanishiga jalb qilishni afzal ko'rgan. Bu strategiya gisga muddatli likvidlikni
pasaytirsa-da, aylanma kapitaldan foydalanish koeffitsiyentini oshirish nugtayi
Nnazaridan samarali hisoblanadi.

Tahlil natijalari asosida aytish mumkinki, “TCT Fish Cluster"da aylanma aktivlar
tuzilmasidagi o'zgarishlar moliyaviy boshgaruvning strategik transformatsiyasini
ifoda etmoqgda. Korxona ishlab chigarishga yo'naltiriigan resurslarning ulushini
ko'paytirish orgali to'lig aylanuvchi kapital siklini gisgartirish va foyda normasini
oshirish strategiyasini amalga oshirmoqgda.

Shuningdek, debitorlik garzlarining o'sishi va pul mablag'larining gisgarishi
korxonaning ayrim likvidlik muammolarini yuzaga keltirishi mumkin. Shu bois,
aylanma kapitalni boshgarishda ragamli nazorat tizimlari, debitor garzlar bo'yicha
prognozlashtirish modellari va avtomatlashgan to'lov monitoringi platformalarini
joriy etish kelgusi davrda muhim strategik vazifa hisoblanadi.

Umuman olganda, jadval ma'lumotlari “TCT Fish Cluster’da aylanma aktivlar
tarkibidagi sifat o'zgarishlari orgali igtisodiy bargarorlik, resurslar samaradorligi va
ragamli boshgaruv tizimlari asosida qgaror gabul qilish amaliyoti kuchayganini
ko'rsatadi. Bu tendensiyalar zamonaviy boshgaruv nazariyasi nuqgtayi nazaridan
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‘igtisodiy samaradorlik va bargarorlikni ragamli boshgaruv orgali ta'minlash”
konsepsiyasiga to‘la mos keladi.

Shunday qilib, “TCT Fish cluster"dagi aylanma aktivlar tarkibi va tuzilmasining
tahlili shuni ko'rsatadiki, klasterning moliyaviy faoliyati so'nggi yillarda ayrim salbiy
o'zgarishlar bilan bir gatorda, strategik jihatdan ijobiy tendensiyalarga ham ega
bo'lgan. Jumladan, ishlab chigarish sohasi ulushining ortishi hamda tugallanmagan
ishlab chigarish hajmining keskin o'sishi klasterning ishlab chigarish salohiyati
kengayib borayotganini anglatadi. Birog, aylanma mablag'lar ichida pul mablag'lari
va qisga muddatli investitsiyalar ulushining pasayishi likvidlik darajasining
kamayishiga, debitor garzdorlik hajmining ortishi esa aylanma mablag’larning
aylanish tezligining pasayishiga olib kelgan.

Shu bilan birga, tahlil natijalari shuni ham ko'rsatadiki, “TCT Fish cluster’da
moliyaviy menejment tizimini yanada samarali tashkil etish, aylanma aktivlar
tuzilmasini optimallashtirish hamda pul ogimlarini boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi

Shu asosda quyidagi taklif va tavsiyalarni ilgari surish magsadga muvofiqg:

— birinchidan, debitor qgarzdorlikni kamaytirish magsadida hisob-kitob
intizomini kuchaytirish, elektron to'lov tizimlarini keng joriy etish lozim;

— ikkinchidan, aylanma mablag'lar. aylanishini . tezlashtirish uchun ombor
zahiralarini boshgarishda ragamli nazorat tizimini yo'lga go'yish tavsiya etiladi;

— uchinchidan, likvidlik darajasini bargarorlashtirish uchun gisga muddatli
investitsiya instrumentlaridan foydalanishni kengaytirish, pul mablag’larini samarali
tagsimlash tizimini yo'lga go'yish zarur;

— to'rtinchidan, aylanma aktivlar tuzilmasini tahlil qilish asosida ularni
diversifikatsiya gilish hamda ishlab chigarish va muomala sohalari o'rtasidagi
mutanosiblikni ta'minlash tavsiya etiladi.

Umuman olganda, yuqgoridagi chora-tadbirlarning amalga oshirilishi “TCT Fish
cluster” faoliyatida moliyaviy bargarorlikni mustahkamlash, aylanma aktivlar
aylanishini tezlashtirish hamda klasterning ragobatbardoshligini oshirishga xizmat
giladi.
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