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Hurmatli konferensiya ishtirokchilari, aziz olimlar, tadqgiqotchilar va
mehmoniar!

Barchangizga Xalqaro Nordik universiteti akademik jamoasi nomidan “O‘zbekiston -
2030 strategiyasi: amalga oshirilayotgan islohotlar tahlili muammolar va yechimlar”
mavzusidagi respublika ilmiy-amaliy konferensiyasida faol ishtirokingiz uchun
minnatdorchilik bildiraman.

Mamlakatimizda so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan chuqur va keng ko‘lamli
islohotlar barcha sohalarda sifat jihatidan yangi bosqichni boshlab berdi. Xususan, ta’lim
tizimini modernizatsiya qilish, iqtisodiyotni diversifikatsiyalash, ragamli transformatsiyani
jadallashtirish, ekologik barqarorlikni ta’'minlash, inson kapitalini rivojlantirish hamda
yoshlar siyosatini kuchaytirish O‘zbekiston — 2030 strategiyasining ustuvor yo‘nalishlarini
tashkil etadi. Ushbu islohotlar mazmun-mohiyatini ilmiy asosda tadqiq etish,
samaradorligini baholash va ilmiy takliflar ishlab chiqish bugungi kunda dolzarb ahamiyat
kasb etmoqda.

Mazkur konferensiyaning o‘tkazilishi va ilmiy to‘plamda nashr etilgan maqolalar
sohalar kesimida amalga oshirilayotgan islohotlarning mazmuni, natijalari, mavjud
muammolar va ularning ilmiy asoslangan yechimlariga bag‘ishlangan. Tadgiqotlarda
igtisodiyot, huqugq, ta’'lim, boshqaruy, ijtimoiy-siyosiy jarayonlar, ragamli texnologiyalar,
ekologiya va inovatsiyalar kabi yo‘nalishlar gamrab olingan holda strategik maqgsadlarga
erishish jarayoni tahliliy yondashuv asosida yoritildi.

Ushbu konferensiya ilmiy hamjamiyat vakillari o‘rtasida fikr almashish, yangi ilmiy
g‘oyalarni ilgari surish va amaliy natijalarni ishlab chigishda hamkorlikni mustahkamlashga
xizmat qiladi, degan umiddamiz. Ilmiy xulosalar hamda takliflar mamlakatimizda davom
etayotgan islohotlar samaradorligini oshirishga, O‘zbekistonning 2030-yilgacha
mo‘ljallangan rivojlanish strategiyasini muvaffaqiyatli ro‘yobga chiqarishga munosib hissa
qo‘shishiga ishonamiz.

Barchangizga mazmunli ilmiy izlanishlar, yuksak ijodiy muvaffaqiyatlar va yangi
ilmiy yutuglar tilayman!

Sherzod Mustafakulov,
Xalgaro Nordik universiteti rektori,
igtisodiyot fanlari doktori, professor
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bosqichlari
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0‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari brendni shakllanishida ijtimoiy tarmoglarning
ta’siri

Oliy ta'lim tizimida raqamli texnologiyalarni qo‘llash metodlarini takomillashtirish
Raqamli transformatsiya jarayonida ilg‘or boshqaruv usullarining iqtisodiy
samaradorligini tahlil gilish
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ANNOTATSIYA

Mazkur ishda “Bir makon — bir yo'l" tashabbusining global investitsion loyihalar tizimidagi
o'rni va uning bugungi kundagi igtisodiy, siyosiy hamda geostrategik ahamiyati tahlil etiladi.
Unda tashabbus doirasida Xitoy va boshga ishtirokchi mamlakatlar o‘rtasidagi infratuzilma,
transport, savdo va energetika sohalaridagi hamkorlikning rivojlanish tendensiyalari,
investitsiya ogimlarini kengaytirish imkoniyatlari hamda mintagaviy integratsiyani
chuqurlashtirishdagi roli yoritiladi. Shuningdek, loyiha doirasida O'zbekistonning ishtiroki va
milliy igtisodiyot uchun yaratayotgan imkoniyatlar ham ko'rib chigiladi.

Kalit so”zlar: “Bir makon — bir yo'l", global investitsiya, infratuzilma loyihalari, mintagaviy
integratsiya, xalgaro hamkorlik, transport koridorlari, igtisodiy rivojlanish, savdo alogalari.

KIRISH

Jahonda yuz berayotgan globallashuv va integratsiya jarayonlarining ayvj olishi
davlatlar o'rtasidagi savdo alogalarining kengayishiga olib keldi. Ushbu jarayon,
birinchidan, transport kommunikatsiyalari tizimini rivojlantirish, shuningdek, yangi,
arzon va gisga transkontinental tranzit koridorlarini shakllantirishni talab etayotgan
bo'lsa, ikkinchidan, mintaga mamlakatlarining jahon transport tizimi bilan
tutashuvchi transport sohasini o'zaro muvofiglashtirishni tagozo etmoqgda.

Ayni damda, ko'plab davlat rahbarlari tomonidan transport loyihalarini amalga
oshirish yuzasidan tashabbuslar ilgari surilayotgan bo'lib, muhim loyihalardan biri
sifatida «Buyuk ipak yo'li»ni gayta tiklashga garatilgan harakatlarni ham gayd etish
joiz. Mazkur yo'nalishda birgina Xitoy tomonidan «Bir makon - bir yo'l» global
transport koridorlarini yaratish bo'yicha ishlab chigilgan loyihani amalga oshirish
uchun dastlabki bosgichda 900 mnpo AQSH dollaridan ziyod mablag'ni ajratish
rejalashtirilayotganligini gayd etish joiz. Bu kabi transport koridorlarining ishga
tushishi xalgaro tashuvlarda ham vagtni, ham ortigcha xarajatlarni tejalishiga olib
keladi.

Ma'lumki, Xitoy 2013-yilda Yevroosiyo mamlakatlari o'rtasidagi hamkorlik
alogalarini kengaytirish magsadida “Bir makon — bir yo'l" deb nomlangan igtisodiy
taragqgiyotning yangi strategiyasini e'lon qgildi. Shu tariga Xitoy raisi Si Szinpin ko'p
asrlik Buyuk Ipak yo'lini gayta tiklash borasidagi o'z g'oyalarini amalga oshirmoqgda.
Yangi Ipak yo'lini tashkil gilish g‘oyasi Si Szinpin tomonidan 2013-yilning 7-sentyabr
kuni ilgari surilgan edi. Oradan bir oy o'tib, u Indoneziya parlamentida sozlagan
nutgida XXl-asrning Buyuk Ipak yo'li hagidagi fikrlarini takrorladi.

Jahon amaliyotida transport tizimini rivojlantirishga garatilgan maxsus tadgigot

markazlari tashkil etilgan va ushbu yo'nalishdagi muammolarning ilmiy yechimini

1 SHO'BA:

Igtisodiy bargarorlik va hugugiy-ijtimoiy tizimning innovatsion rivoji

https://www.asr-conference.com/


https://doi.org/10.5281/zenodo.17596696

topishga bag'ishlangan magsadli ilmiy izlanishlar olib borilmogda. Jumladan,
dengizga to'g'ridan to'g'ri chigish imkoniyati bo'lmagan davlatlar uchun muqgobil
bo‘lgan arzon va qgisga transport koridorlarini yaratish, multimodal transport
koridorlaridan foydalanishni rivojlantirish, zamonaviy va qulay transport-logistika
xizmatlarini joriy etish, tovar tannarxida transport xarajatlarini gisgartirish kabi
masalalarga keng ilmiy doiralar tomonidan alohida e'tibor garatilmoqgda.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 2-dekabrdagi PQ-3422-sonli
«2018-2022 vyillarda transport infratuzilmasini takomillashtirish va yuk tashishning
tashqi savdo yo'nalishlarini diversifikatsiyalash chora-tadbirlari to'g'risida»gi Qarori,
2017-yil 7-fevraldagi PF-4947-sonli «O'zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish
bo'yvicha Harakatlar strategiyasi to'g'risida»gi hamda 2015-yil 6-martdagi PF-2313-
sonli  «2015-2019 vyillarda muxandislik  kommunikatsiya va yo'l-transport
infratuzilmasini rivojlantirish va modernizatsiya gilish dasturi to‘g'risida»gi farmonlari
soha rivoji uchun huqugiy-me'yoriy hujjat vazifasini o‘taydi.

ASOSIY QISM

Bugungi kunda xalgaro igtisodiy munosabatlarning rivojlanishi, integratsion
jarayonlarning tobora chuqurlashishi va xalgaro savdo samaradorligining transport
logistikasiga bog'lanib. golishi - mamlakatlarning . bir- loyiha ostida birlashish
zaruriyatini  keltirib chigardi. Ushbu zaruriy jarayonni ro‘yobga chigarish va
mintagalararo integratsion alogalarni rivojlantirish  magsadida Xitoy Xalqg
Respublikasi “Bir makon - bir yo'l” loyihasi tashabbusini ilgari surmogda.

O'tgan vili Xitoy poytaxti Pekinda “Bir makon — bir yo'l" deb nomlangan xalgaro
anjuman bo'lib otgan edi. Xalgaro hamkorlik alogalarni rivojlantirishga
bag‘ishlangan anjumanda O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev
ham ishtirok etdi va nutqg so'zladi.

Pekinning “Bir makon - bir yo'l" loyihasi uchta git'ada joylashgan 60 ta davlatni
gamrab oladi. Loyiha 10 million aholi istigomat giladigan Siandan boshlanishi
belgilangan. Bu shaharni xitoyliklar sivilizatsiya beshigi sifatida ko'rishadi. Bir vaqgtlar
sayyoramizning eng yirik shahri bo‘lgan Sian ming yillar davomida Xitoyning poytaxti
vazifasini o'tagan.

1-jadval
Tadgigot davomida o‘rganilayotgan 48 ta “Bir makon - bir yo'l"
gatnashchilarining igtisodiyoti ro'yxati'

Mintaga Igtisodiyotlar
Shargiy Osiyo Xitoy Xalg Respublikasi, Mo'g‘uliston
Janubi-Shargiy Osiyo Bruney Sultonligi, Kambodja, Indoneziya, Lao Xalg Demokratik Respublikasi, Malayziya,

Myanmar, Filippin, Singapur, Tailand, Shargiy Timor, Vetnam
Janubiy Osiyo Afg‘oniston, Bangladesh, Butan, Hindiston, Maldiv orollari, Nepal, Pokiston, Shri Lanka

Markaziy Osiyo Qozog'iston, Qirg'iziston, Tojikiston, Turkmaniston, O‘zbekiston

Yaqin Sharg va Shimoliy = Bahrayn, Misr, Eron, Irog, Isroil, lordaniya, Quvayt, Livan, Ummon, Qatar, Saudiya
Afrika Arabistoni, Falastin Milliy Ma'muriyati, Suriya, Birlashgan Arab Amirligi, Yaman
Xl-asr Dengiz Ipak Yo'li Efiopiya, Kenya, Marokash, Yangi Zelandiya, Panama, Koreya, Janubiy Afrik

O
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Loyihaga ko'ra, Markaziy Osiyo, Yagin Sharqg, Janubiy Osiyo, Janubiy-Sharqgiy
Osiyo va Yevropaning ayrim mintagalari moliya bilan ta’'minlanadi. Tahlilchilarning
fikricha, Yangi Buyuk Ipak yo'lining tashkil qilinishi Xitoyni jahondagi yetakchi
davlatlardan biriga aylantirishni maqgsad qilib go'ygan. Shuningdek, “osmon osti
mamlakati"ning Osiyo-Tinch okeani mintagasida ham nufuzi ortadi, hamda
mintagadagi siyosiy va igtisodiy ta'siri kengayadi (1-jadval).

Mutaxassislarning fikriga ko'ra, Xitoy o'zining temiryo’l va qurilish kompaniyalari
xorijga chigishidan manfaatdor hisoblanadi. Rossiya-Xitoy hukumatlari temiryo’l
masalasida bir gator loyihalarni birgalikda ishlab chigmoqgda. Hozirda Xitoy Pekin —
London yo'nalishida tezyurar poyezdlar gatnovini yo'lga go'yish bo'yicha ham bosh
gotirmoqgda. Agar bu loyiha amalga oshadigan bo'lsa, u holda yo'lovchilar atigi ikki
kun ichida Londondan Pekinga yoki Pekindan Londonga yetib olishlari mumkin
bo'ladi.

Shuni ta'kidlash lozimki, Xitoy bundan awal dunyoda eng uzog masofali yuk
poyezdi yo'nalishini ishga tushirgan edi. Bu yo'nalish mamlakat shimoliy-shargidagi
Xarbin shahri va Germaniyaning Gamburg shahrini o'zaro bog‘laydi. Xitoyga tegishli
SHRC (China railway construction) davlat korporatsiyasi Kaliforniyaga gadar o'ta
tezyurar poyezdlar gatnovini yo'lga qgo'yish loyihasi ustida ish olib bormogda.
Loyihaning giymati 68 milliard dollarga teng ekani aytilmogda.

2014-yilda Afrika Ittifogining Addis-Abebedagi garorgohida nutqg so‘zlagan Xitoy
Davlat Kengashining bosh vaziri Li Kesyan oz mamlakati Afrika git'asi davlatlari
poytaxtlarini o’zaro bog'lovchi git'alararo tezyurar poyezdlar gatnovini ishlab chigish
rejasini go'llab-quvvatlashini bildirgan edi. Shuni eslatib o'tish kerakki, hozircha Afrika
mamlakatlarini bog‘lovchi temiryo’l tarmog'i mavjud emas. Bundan 100 vyil awal
Buyuk Britaniya va Fransiya Afrikada temiryo'l tarmog'ini yaratish masalasini
muhokama gilgan ammo, amalga oshmay golgan edi.

“Bir makon — bir yo'l" loyihasi doirasida tashkil etiladigan transport yo'lagi
Avstraliya va Indoneziyani, Osiyo mamlakatlarini, Yevropa, Afrika va Lotin Amerikasi
orgali AQSH bilan bog'laydi. Hisob-kitoblarga garaganda, Yangi lpak yo'li sayyoramiz
aholisining yarmidan ko'prog'ini, to'g‘rirog‘i 4,4 milliard kishi istigomat giladigan
mamlakatlarni gamrab oladi. Yangi Ipak yo'lining quruglikdagi gismida uchta
temiryo'l yo'lagi barpo etiladi. Shimoliy yo'lak Rossiya hududlaridan o‘tadi. Markaziy
va janubiy yo'lak esa Markaziy va O'rta Osiyo mamlakatlari hududlaridan o'tishi
rejalashtirilgan.

Keyinchalik temiryo'llar yo'laklariga avtomobil yo'llari ham go'shiladi. Yangi lpak
yo'lining asosiy yo'nalishi O'rta Osiyodan o'tadi. Bu yo'lakning uzunligi 6 ming 500
kilometrni tashkil gilib, uning 4 ming kilometri Xitoyning Tinch okeani sohillaridan
Sinjon — Uyg'ur Muxtor Of'lkasigacha bo'lgan yo'ldir. U yerdan Qozog'iston,
O'zbekiston, Turkmaniston orgali Eron, Iroq, Suriya va Turkiyaga boradi. U yog'i esa
Yevropaga bir gadam. Dengiz yo'li ham xuddi gadimgi savdo yo'li singari
Guanchjoudan boshlanadi va V'etnam, Tailand, Malayziya, Singapur va Indoneziya
orgali Qizil dengizga chiqgib, Afrikagacha yetib boradi. Yangi transport yo'laklari
Xitoydan ortilgan yuklarni gisga muddatlarda Yevropaga yetkazishni oz oldiga
magsad gilib go'ygan (1-rasm).
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1-rasm. “Bir makon — bir yo'l" loyihasi doirasida tashkil etiladigan transport
yo'lagi?

Tashabbus negizida Xitoy ichki bozorining to'yinishi sababidan bozor topa
olmay qgiynalayotgan Xitoy shirkatlari uchun Yevroosiyo mamlakatlari hududida
multi-milliard dollarlik -infratuzilma. loyihalarini vujudga  keltirish, ular Xitoyning
ommaviy banklaridan beriladigan imtiyozli kreditlar orgali Xitoydagi firmalar
tomonidan barpo etilishi yotadi, desak mubolag'a bo'lmaydi.

«Bir makon - bir yo'l» loyihasining diggatga sazovor joyi shundaki, u nafagat
guruglik va dengizda, balki axborot texnologiyalari sohasida ham markazi Xitoy
bo'lgan hamkorlikni taklif etadi. Xitoy bu sohada «Dijital ipak yo'li» qurilishini barcha
mamlakatlar bilan birgalikda amalga oshirishiga harakat gilmogda. Mazkur sohada
Xitoyning Huawei, ZTE, China Telecom, China Mobile shirkatlari allagachon dunyoga
tanilib ulgurgan.

Xitoyning «Bir makon — bir yo'l» tashabbusi dunyo mamlakatlari tomonidan
katta gizigish bilan o'rganilmogda. Mamlakatimizda ham bu loyiha tafsilotlari tadqiqg
etilishi, vogealar rivoji sinchkovlik bilan kuzatilishi lozim, deb hisoblaymiz. Eng
muhimi, biz uchun «Bir makon — bir yo'l» gaysi orinda foydayu, gaysi o‘rinda xavf —
shularni bilib olishimiz lozim.

Koronavirus  pandemiyasi  sharoitida, ushbu loyihaning  rivojlanish
jarayonlaridagi zamonaviy muommolarning tarkibi o'zgarib boradi. Loyihaning
rivojlanish tendensiyasi esa rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarning igtisodiy
ingirozdan chiqish strategiyalariga bog'liq bo'ladi.

Xitoy va Markaziy Osiyo transport koridorlarinig logistik rivojlanish xususiyatlari.
Xitoy va Markaziy Osiyo transport koridorlarining rivojlanishi hamda logistik
imkoniyatlarning kengayib borishi ikki yirik mintaga uchun ulkan istigbollarni ochib
beradi. Mintagalarning chegaraviy holati va uzoqg vyillik mushtarak tarixi ushbu
mamlakatlarni yagona logistik tizim ostida birlashtirish imkoniyatini beradi.

Mintagani rivojlantirishga qgaratilgan muhim loyihalarni amalga oshirish
magsadida 2018-yilning noyabr oyida Samargandda “Markaziy Osiyo: yagona tarix va
umumiy kelajak, barqgaror rivojlanish va taraggiyot yo'lidagi hamkorlik” mavzusida
xalgaro konferensiya o‘tkazildi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev ushbu tadbirda hozirgi kunda mintagaviy hamkorlikni barcha muhim

2 https://www.cfr.org/backgrounder/chinas-massive-belt-and-road-initiative
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sohalar bo'yicha rivojlantirish tendensiyalari haqgida so'zladi va Markaziy Osiyo
bo'yicha gator tashabbuslarni ilgari surdi.

Davlat rahbarining asosiy tashabbuslaridan biri — Markaziy Osiyo bo'yicha BMT
rezolyutsiyasini gabul gilish taklifi xalgaro hamjamiyat tomonidan keng qo'llab-
guwvvatlandi, 2019-yilda BMT Bosh Assambleyasi “Markaziy Osiyo mintagasida tinchlik,
xavfsizlik va barqgaror ijtimoiy-igtisodiy taragqgiyotni ta'minlash bo'yicha mintagaviy va
xalgaro hamkorlik” rezolyutsiyasini  gabul qgildi. Rezolyutsiyada transport
infratuzilmasi va tranzit yo'laklarini rivojlantirish, yangi avtomobil va temir yo'llar,
aviagatnovlarni ochish orgali barcha transport turlarining o‘zaro hamkorligini
kuchaytirishga alohida etibor garatilgan.

Markaziy Osiyoda mavjud transport yo'laklarini takomillashtirish va yangilarini
shakllantirish dolzarbligini e'tirof etgan holda, davlatimiz rahbari Samargandda bo'lib
o'tgan tadbirda Toshkent shahrida transport yo'laklari bo'yicha xalgaro
konferensiyani tashkil etish tashabbusi bilan chigdi.

Asosiy magsad — mintaganing tranzit salohiyatini birgalikda rivojlantirish,
xalgaro transport yo'laklaridan foydalanish samaradorligini oshirish, xalgaro tashuvlar
jarayonidagi turli to'siglarni bartaraf etishga qgaratilgan chora-tadbirlarni ishlab
chigish, meyoriy-huquqgiy baza va tarif siyosatini takomillashtirish hisoblanadi.

Ayrim malumotlarga. ko'ra, Markaziy Osiyo. mamilakatlari temir yo'llarining
uzunligi 22 ming kilometrga teng. Qozog'‘iston eng yirik va eng ko'p foydalaniladigan
temir yo'llar tizimiga ega, uning hissasiga mintagadagi temir yo'llarning 66 foizi va
barcha yuk tashishlarning 84 foizi to'g'ri keladi. Mintagadagi temir yo'llarning gariyb
18 foizi O'zbekiston hududidan o'tadi va barcha tashishlarning qgariyb 11 foizi
mamlakat hissasiga to'g'ri keladi. Turkmaniston taxminan 12 foiz mintagaviy temir
yo'llarga egalik giladi va barcha tashishlarning 4 foizini ta'minlaydi (2-jadval).

2-jadval

BMBY loyihasi natijasida Markaziy Osiyo davlatlarida transport xarajatlarining

gisgarishi?

Xitoy Qozog'iston Qizg'iziston Tojikiston Turkmaniston O‘zbekiston

Xitoy 0% 13% 46% 0% 0% 8%
Qozog'iston 13% 17% 1% 46% 63% 28%
Qizg'iziston 46% 1% 0% 33% 41% 37%
Tojikiston 0% 46% 33% 0% 4% 7%
Turkmaniston 0% 63% 41% 4% 0% 13%
O‘zbekiston 8% 28% 37% 7% 13% 1%

Xitoy va go'shni mamlakatlar bilan tarnsport tashuvlari osonlashishi hamda
tezlashishi hisobiga unga sarflanadigan xarajat qgisgarishiga erishish mumkin.
O‘zbekiston misolida olib ko‘radigan bo'lsak, loyiha asosida infrastruktura obyektlari
yaxshilanishi, yangi yo'llar barpo qilinishi hisobiga barcha ishtirokchilar bilan
transport xarajatlarida ijobiy o’zgarish sodir bo'ladi.

Xususan, Qirg'iziston bilan tashiladigan transport xarajatlari 37 foizgacha,
Qozog'iston bilan esa 28 foizgacha qgisgarishiga erishish mumkin. Boshqga ishtirokchi
davlatlar bilan ham transport va yuk tashish borasida xarajatlarni minimallashtirish
imkoni mavjud. Xitoy hukumati yo'llar qurilishi va yangi infrastruktura inshootlarini

3 Mazkur hisob kitoblar Jahon Bankining 2019 yilda ushbu loyiha bo'yicha tayyorlagan hisoboti va tahlillari asosida ishlab N
chiqgilgan. -
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barpo qgilishda katta tashabbus ko'rsatmogda, moliyaviy mablag‘larni o'z zimmasiga
olishini ta'kidlab kelmoqgda.

Markaziy Osiyoda go‘shimcha yuk tashish ogimlarini jalb etish imkonini
beradigan yangi transport va tranzit yo'laklarini shakllantirish, transport va logistika
sohasida kadrlar tayyorlash bo'yicha xorijiy tajribani o'rganib, xalgaro logistika
markazlari tarmog'‘ini yaratish, mintaga transport-logistika salohiyatini rivojlantirish
uchun xorijiy mamlakatlarning portlaridan samarali foydalanish uslublarini
shakllantirish, Markaziy Osiyoda Janubiy va Janubi-Sharqgiy Osiyo, Yevropa, Yagin va
O'rta Sharg mamlakatlarini birlashtiruvchi muhim tranzit yo'l bo'lib xizmat giladigan
yagona integratsiyalashgan tizimni yaratish masalalari mintaga uchun dolzarb
ahamiyat kasb etadi.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, “Bir makon — bir yo'l” tashabbusi bugungi global igtisodiy
hamkorlikning eng vyirik va strategik ahamiyatga ega loyihalaridan biri bo'lib, u
nafagat infratuzilmani modernizatsiya qilish, balki mintagalar o'rtasida bargaror
savdo, investitsiya va madaniy alogalarni rivojlantirishga xizmat gilmoqgda. Loyiha
ishtirokchi mamlakatlar uchun yangi igtisodiy imkoniyatlar yaratib, ularni jahon
xo'jalik tizimiga chuqgurrog integratsiya giladi. Shu orgali global igtisodiy o'sishning
yangi markazlari shakllanmogda va xalgaro transport-logistika tizimi bargaror
rivojlanish sari yo'naltirilmogda.

O'zbekiston uchun esa ushbu tashabbus igtisodiyotning ragobatbardoshligini
oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etishda
muhim omil bo'lib xizmat gilmogda. Mamlakatning geografik joylashuvi, transport
tarmogqlari va igtisodiy salohiyati “Bir makon — bir yo'l” loyihasida strategik o'rinni
egallash imkonini beradi. Shu bois, O'zbekistonning bu tashabbusdagi faol ishtiroki
nafagat milliy manfaatlarga, balki butun mintaganing igtisodiy taraqggiyotiga ham
jjobiy ta'sir ko‘rsatadi.
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AHHOTALINA

B Te3uce aHanusnpyeTca pofib COBPEMEHHbBIX MedMa M KOMMYHUMKaUn B dDOle/IpOBaHI/II/I
COUMANBbHO-2KOHOMUMYECKON YCTOMYMBOCTM B CUCTEME O6pa3OBaHI/|$3|. ccnegoBaHue,
BbIMOJTHEHHOE B Hay4YHO-YMpaB/ieH4YeCKOM KJTo4e, TMoCBALWEeHO BAMAHWMIO MedMa Ha
CTaHOBMIEHME YCTOMUYMBOIrO MbIWEHUA Y  MOloaexu. Ha oCHOBaHWMKM  aBTOPCKOrO
COUMONTOTMHECKOTIo OMNMpocCa B TpeX By3aX Y36ekucTaHa PacCCMaTPMBAKOTCH MOJTIOXKUNTETbHbIE
N oTpnuaTesibHble ECIDC]DGKTbI BO3OeNCTBMA MeaMa Ha Monoaexb. Ocoboe BHUMaHWe yaoeneHo
YPOBHIO MeMalrpaMoTHOCTK, TpaHCCbOpMaLLI/lI/] LleHHOCTen nod, BNnaHuneM meguacpenbl, a
TakKxxe ponm  CUCTEMbI O6p83088H|/|ﬂ B obecnedeHunn MpPaBoBOM W COoLMANTbHOM
yCTOI;IbII/IBOCTI/I. FlonydeHHble pPe3y/1bTaTbl MOKa3blBatOT 3Ha4nTeNnbHOE BIIndHMe
COBPEMEHHbIX MellMa Ha CO3HaHWe MOMoAdblX Mtoden 0OOCHOBbIBAOT HEOOXOAMMOCTb
NMHTErPaUn  MeOQnNarpaMoTHOCTM 1 KPUTUYECKOIro Mbll1eHnAa B O6paBOBaTeﬂbele
nporpamMbl ONd yKperniaieHnd yCTOI7Ik~II/IBOI'O Pa3BUNTUA.

KniodeBble cnoBa: Mefua, KOMMYHMKaLMK, COLMANbHO-3KOHOMUMYECKas yCTOl;IL—II/IBOCTb,
O6DBBOBaHI/I€, MOosiogexb, MeOMarPaMoOTHOCTb.

BBEOEHUE

CoBpeMeHHble cpeacTBa MacCoBOW MHGOPMaALMKM M KOMMYHMUKALKMKM CTanm
HeoTbeMIEMOW YacTblo YKM3HWM MOMOAEXWM B 3MOXY LUMPpoBM3aUnmM. 10 gaHHbIM
MeXXOyHapOOAHOM CTAaTUCTUKKM, K Hadany 2024 rofa YMCMeHHOCTb Mosib30oBaTerien
NHTepHeTa npeBbicuna 53 Mapg venoBek (okono 65,8% HaceneHunda 3emnum). Takoe
LIMPOKOEe pacnpocTpaHeHme UMPPOBBLIX TEXHOMOMMM MPUBOAUT K TOMY, YTO MO10A0e
MOKONEHMNE eXegHEBHO CTaNKMBAETCA C OFPOMHbIMK MOTOKaMK MHbOPMaLMKM K13
MHOYEeCTBa MCTOYHMKOB. DTO COo30aeT KaK HOBble BO3MOYXHOCTM A9 oOpa3oBaHMa U
caMopeanmsaumnmm, Tak M Cepbe3Hble BbI30Bbl A9 GOPMMPOBAHMA YCTOUUYMBOIO,
KPUTUYECKM MbICNALLErO MUPOBO33PEHMA Y MOMOOEXM.

B ycnoBumax Y3sbekwmcTaHa BOMPOCbI BAUAHMA Meoma Ha CcouuanbHO-
SKOHOMUYECKYID YCTOMYMBOCTb MpMobpeTatoT 0cobyto akTyanbHoCTb. CTpaHa
aKTVMBHO MPOOBUIaeT CTpaTerno LMPGPOBOro pasBUTUA M MOMOOAEXKHOW MONMUTUKMN,
HaMpaBfeHHYO Ha MOBbILIEHWE UHTENNEKTYalbHOMoO M LEeHHOCTHOIo MoTeHLMana
Monoablx rpaykgaH. OoHoBpeMeHHO HabtogaeTca ObICTPoe MPOHVKHOBEHME HOBbIX
Meoma M CouManbHbIX CETEN B XUM3Hb Yy30EKCKOW MOMOAEKM, UTO TpaHchopMmpyeT
MX LLIEHHOCTHbIE OpUMeHTauUMn n Mmoaenun noeeneHmnda. C ogHoOW CTOPOHbI, Medua MOTyT
CrMocoOCTBOBATb MOBbLIWEHMIO OCBEOOM/IEHHOCTM  MOMOAEXM O  COoLManbHO-

SKOHOMUUECKUX Npobriemax, CTUMYNIMPOBaTb MHHOBALMOHHOE U ycTondmBoe k=

MblluneHre. C OpPYroM CTOPOHbI, HEKOHTpOoIMpyemMoe MeauanoTpebneHve u
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HeOoCTaToOK MeamarpaMoTHOCTM BeayT K pUCKaMm aesnHdopMaumm,
PAcCMpPOCTPaHeHWa HeraTUBHbIX BAVAHWM M ocnabneHna TpaanUMOHHbIX LLleHHOCTEeMN.

ColManbHO-3KOHOMKMYECKas YCTOMYMBOCTb B KOHTEKCTe CUCTEMD
obpa3oBaHMa MoapasyMeBaeT CMoCOOHOCTb OOLLECTBa M SKOHOMUMKKM COXPAaHATb
CcTabunbHoOe pa3BuUTME Gnarodapsa MOAroTOBKE MPAaMOTHbIX, KOUTUYECKIM MbICAALLMX
rparkgaH, pa3gensatolmx KOHCTPYKTUBHbIE LeHHOCTW. DopMUMpoBaHME TaKoro
«yCTOWMYMBOrO MbIINEHUA» Y MOMOOEXM BO MHOMOM 33aBUCUT OT XapaKTepa
MHPOPMALMOHHOIO MPOCTPAHCTBA, B KOTOPOM OHW HaxoaaTcs, v 0T 2pGeKTUBHOCTMU
00Opa3oBaTeNbHbIX YCUMUK MO PA3BUTUIO MeAMArpaMoTHOCTM M MPaBOBOM KybTypbl.

PE3YJ1IbTATDI

Pe3ynbTaTbl OMpoca AOatoT LENMOCTHYK KapTUHY MeOuMnHOro noBeaeHuna u
YCTaHOBOK CTyOeHTOB Yy30eKCKMX By30B. [logTBepykOeHo, 4To nopasnatoLllee
OONbLIMHCTBO MOMTOAEM aKTVUBHO MOJIb3yeTCA COBPEMEHHbIMK Meawma: OKoMo 78%
PEeCNOHAEHTOB YKa3anu, 4TO eXXegHeBHO MnosydatoT UHPOoPMaLMOHHbIE HOBOCTU
yepes coumanbHble CeETU U Apyrme oHManH-NNathopMbl. BMecTe ¢ TeM BbigBAEH
CYLLECTBEHHDbIV Pa3pPbiB MeXAy CaMOOLIEHKOW MeOMarpamMoTHOCTM M peasbHbIMK
HaBblKaMU KpUTUYeckom o06paboTk KMHbPopMaummn. MpumMepHOo 55% cTyoeHToB
CYMTAIOT CBOWM YPOBEHDb MeAKna-KOMMNETEHTHOCTW AOCTaTOYHbIM, OAHAKO ML OKOJSO
20% OMpOoLUEHHbIX MPOAEMOHCTPMPOBAIM YBEPEHHOCTb B OT/IMYEHUIM OOCTOBEPHbIX
cBegeHUMM oT PeMKOBLIX (T.e. yCnelwHOo CnpaBuIMCb C TECTOBbIMKW BOMPOCaMK Ha
MPOBEPKY MCTOYHMKOB). 70T nokasaTtefb COOTBETCTBYET JaHHbIM
obLeHaLMoHanbHbIX MCCNeaoBaHMIM, COrNacHO KOTOPbIM Tonbko 15% HaceneHwda
CMOCOOHbBI KOUTUYECKM OLIEHWBATb OHMaWH-KOHTEHT. KpoMe Toro, 68% onpoLUeHHbIX
COMNAacHbl C TeEM, YTO COBPEMEHHbIE MeaMa CYLLECTBEHHO BIMAIOT Ha LEHHOCTHbIE
opuveHTaunm Monoaexu  (BKA4Yaa OTHOoWleHwe K colManbHbIM - HOpMaMm,
noTpebuTeNbCKOMY MOBEAEHMIO, MPaXKOaHCKOM akTUMBHOCTK). OgHOBPpEMEHHO 86%
CTYOEHTOB Bblpa3uvnuv NogaepxkKy noee BBeeHMa B YHUBEPCUTETax 06a3aTeNlbHOro
Kypca No OCHOBaM MeOMarpaMoTHOCTK, UTO CBUAETENBCTBYET O BbICOKOM OCO3HaH MM
MOTOAEM b0 3HAYMMOCTU JaHHOM NPobnemMsl.

[onyyeHHble pe3ynbTaTbhl CBMOETENBCTBYOT O 3Ha4YMTEbHOM BO30eWCTBUM
Meomacpedbl Ha CTyOeHTOB U OOHOBPEMEHHO YKa3blBatoT Ha MPobAeMHble 30Hb,
Tpebytoulme BHUMaAHUA CO CTOPOHbI 0Opa3oBaTe/lbHOWM CUCTEMbI M 0bLLlecTBa.
BbICOKMM ypOBEHb BOBMEUYEHHOCTM MOMOAEXWM B UMPPOBbIE KOMMYHMKALMMN
(baKTMYeCcKM OKONO YeTblpeX M3 MATM CTYAEHTOB eXXeOHEeBHO YepnatoT MHGOPMaL MO
M3 WMHTepHeTa) O3Ha4aeT, 4YTo Medua CTan OOHWMM K3 [1aBHbIX WHCTUTYTOB
coumManmsaumm. OT TOro, Kakom KOHTEHT noTpebnatoT Monoable toan, BO MHOMOM
3aBUCUT POPMUPOBaAHME WX B3MAO00B, LEHHOCTEWM W CouMalbHbIX MoOenew
noBeneHMa. BbiaBneHHoe ybexkaeHue OOoNbLIMHCTBA PEeCnoHAEHTOB B MOLLHOM
BANAHMM MedMa Ha LUEeHHOCTU MOAOTBEPXKOAET, UTO COBPEMEHHbIE KOMMYHMKaLLMM
MOIMyT KakK YCKOPATb MO3UTUBHbIE  M3MEHEeHWMA B CO3HaHWKM  (MOBbIWAad
MHPOPMUPOBAHHOCTL O COLManbHbIXx MpobnemMax, CTUMYIMPYa PaXKaaHCKYO
aKTUBHOCTb), TaK MU MPUBOOAUTb K HeXenaTeflbHbIM nocneacTemam. K nocneaHmnm
OTHOCATCS pacnpoCcTpaHeHme NoTpedbuTeIbCKUX CTEePeOTUMNOB, ASCTRYKTUBHbLIX MK
ONEBMAHTHbIX GOPM MoBedeHMa (HanmpuMep, cydaeB BaHOanM3Ma nom BAUAHMEM
MHTepHeT-4YenneHmgken), ocnabneHme npuBep»KeHHOCTV TRAAMLMOHHbBIM HOPMaM U
CHUXKEHME MEXXTMOKOTIEHYECKOW NMpPeeMCTBEHHOCTM.
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OOHVM U3  K/IKOYEBbIX BbIBOOOB Hallero uWccnegoBaHWg CTano  aBHoOe
rnoXkenaHue caMow MOMoOeXKM BBEeCTUM oby4dyeHue MeamarpaMoTHOCTU B CUCTEMY
obpazoBaHuga. [Nopgasnaoulee 6ONbLUMHCTBO CTYOEHTOB MOOOepyKMBatOT BBeAeHMe
crneunan3mpoBaHHOro Kypca — 3TOT 3arpocC CO3By4YeH MO3ULMKM SKCMEepPTOB:
cerogHa B By3ax Y30ekucTaHa OTCyTCTBYyeT ob¢a3aTesibHag AUCUUnAIMHA Mo
MeOuarpaMoTHOCTM, M ee BHeJpeHKre C MepBOoro Kypca paccMaTpuvBaeTcs Kak
HeobxoOVMbIM War ONa MoaroToBKWM CTYyOeHTOB K Bbi30BaM MHMPOPMaLMOHHOMO
obllecTBa. Halwun pe3ynbTaThl 4EeMOHCTPUPYIOT, YTO BOCMOSIHEHWE JaHHoro npobena
ABNAETCA Ha3peBLMM: obpa3oBaTeflbHble Yy4YpeXkaeHWa OO/IKHblI onepaTUBHO
a0anTUPOBaTb ydebHble MPOorpaMMbl C YU4ETOM Pa3BUTUA LMPPOBbIX KOMMETeHL W,
KPUTUYECKOTO MbILUMEHUA W KyNbTypbl paboTbl ¢ mHbPoOpMaumen. Heobxoorma
MOArOTOBKA KBaMPULMPOBaHHbIX NpenogaBaTene M MeToandeckmx Matepmanos,
OCHOBaHHbIX  Ha  Nydlwewr  OTeYecCcTBEeHHOW U 3apybexkHoM  npakKTuke
MeguaobpasoBaHMA.

3AKJTIOMEHUE

CoBpeMeHHble MegMa W KOMMYHUMKaLMK  OKa3blBatoT  rnybokoe
Pa3HOCTOPOHHEE BNMAHME Ha MPOLLEeCC 0bydYeHUda 1 coLmanm3anmy MONOAEXM, a
yepes Hero — Ha,  COLMalbHO-3KOHOMUUYECKYIO . YCTOMUYMBOCTL OOLEecTBa.
[MpoBegeHHOEe WCCNegoBaHWe MoKa3ano, 4To Yy30eKcKad MOonoAeKb LLUMPOKO
MHTEerpmMpoBaHa B MobanbHoe KMHPOPMALMOHHOE MPOCTPAHCTBO, OAHAKO
HeONOCTaTOUYHbIM YPOBEHb MeaMarpaMoTHOCTM CO30aeT Cepbe3Hble PUCKKM O
NpPaBoOBOM W coLWanbHOM cTabuNbHOCTU. YTOObI MUHUMU3MPOBATbL HeraTWBHbIE
BANAHMA W OOHOBPEMEHHO PAaCKPbITb MO3UTUBHbLIM MOTEHLUMaNn Megumacpenbl,
HeoOXoOMM aKTUMBHbIM KOMMAEKCHbIM noaxod. KatodeByro pofb 34ech A0MKHA
CbirpaTb cucTeMa o0Opas3oBaHWA, WHTErpupya pa3BuTve MeamarpamMoTHOCTU U
KPUTUYECKOTO MbllLUeHMa B y4ebHble MporpaMMbl Ha BCEX YPOBHSAX. [NpaKTnyeckume
pPeKOMeHOaLMKM BKIKOYAOT BHeOpeHMe creumanbHbiX Mooynem mam KypcoB Mo
MeOumarpaMoTHOCTM B By3aX, MOBbllUeHMEe KBanundUKaLMKM MnpenogaBaTenen B
OAaHHOWM 06NacTy, a TakyKe NOoAAEPKKY MOMNOAEXKHbIX MHMULMATUB, HanpaBneHHbIX Ha
dbopMmMpoBaHMe KyNbTypPbl OTBETCTBEHHOIO MOTPebNeHUA MHGOPMaLMM M HaBbIKOB
daKTYEeKMHra.

Peanmzauma  yKasaHHbIX Mep, nonkpenneHHas rocy0apCTBEHHbIMM
nporpaMmMamMm (TakMMM Kak cTpaTermna «Undpposom VY3bekmctaH - 2030») u
MEeXOYHaPOOAHbIM  COTPYAHWMYECTBOM,  MO3BOSINT  BOCMUTATb  MOKOMlIEeHMEe  C
YCTONYMBBIM MUMPOBO33PEHMEM — MeOMarpaMoTHOE, CoLMaribHO OTBETCTBEHHOE U
ajanTMBHOE K  Bbl30BaM  BpeMeHW. Takoe rokoneHuve OygeT  CcrnocobHo
MPOTUBOCTOATb MHPOPMALMOHHBIM YIPO3aM, COXPaHATb BEPHOCTb KOHCTRYKTUBHbIM
LEHHOCTAM M aKTMBHO Yy4aCTBOBAaTb B AO/ITOCPOYHOM COLMANbHO-3KOHOMMNYECKOM
Pa3BUTUKM CTPaHbl, obecredmBaa MPaBOBYO W COLMAbHYHO YCTOMYMBOCTL B
obLecTBe.
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TADBIRKORLIK FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH MAMLAKATNING
IQTISODIY BARQARORLIK KATALIZATORI SIFATIDA
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ANNOTATSIYA

Mazkur magolada tadbirkorlikni moliyalashtirish orgali mehnat bozorida bandlikni
ta  minlash, tadbirkorlikning igtisodiyotdagi o‘rni va ahamiyati haqgida so z yuritilgan.
Tadbirkorlik mamlakat igtisodiyotining asosiy harakatlantiruvchi mexanizmlaridan biri bo'lib,
igtisodiy o'sish va bargaror rivojlanishning muhim omili hisoblanadi. Magolada aholining ish
bilan bandligi tadqgig etilgan. Xususan, Respublika aholsining mehnat bozorida igtisodiy
faollik darajasi statistik tahlil etilib, hududlar o'rtasidagi tafovutlar o rganilgan. Davlat
tomonidan tadbirkorlik go” llab-gquvvatlanishi tahlil gilinadi.

Kalit so™ zlar: tadbirkorlik, moliyalashtirish, mehnat bozori, bandlik, imtiyozli resurs.

KIRISH

Jahon tajribasidan ma’ lumki, tadbirkorlik igtisodiy bargarorlikni keltirib
chigaruvchi asosiy kuch hisoblanadi. Shuning uchun biznes muhitini yaxshilash,
tadbirkorlikni go’ llab-gquvvatlash davlatimizda ustuvor yo™ nalishlaridan biri bo lib
hisoblanadi. Mustaqillik yillarida, aynigsa o tgan 8 yildan ortig vagt davomida
O zbekiston igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishida dinyo jamiyatining e tiboriga loyiq
katta natijalarga erishdi. Harakatlar strategiyasining uzviy davomi bo " Igan 2022-2026
villarga mo ljallangan Yangi O zbekistonning taraqgqgiyot strategiyasining 21-
magsadida “Igtisodiy tarmoglarda bargaror yuqori o sish sur atlarini ta” minlash
orgali kelgusi besh yilda aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot (YalM) ni - 1,6 baravar
va 2030 yilga borib ahyoli jon boshiga to g ri keladigan daromadni 4 ming AQSh
dollaridan oshirish hamda daromadni o rtachadan yugori bo ™ Igan davlatlar gatoriga
kirish uchun zamin yaratish” vazifasi goyilgan. Bunda tadbirkorlik faoliyati haqgida
gapiradigan bo " Isak, yil sayin tadbirkorlik subyektlari kengayib, igtisodiyot tarmoglari
va hududlar rivojida o zining ulushi tobora ortib borayotganini guvohi bo lamiz.
Yangi O zbekistonda faol tadbirkorlik nafagat ish o rinlarini yaratib, bandlik
masalasini hal gilishga, balki innovatsiya va ilg ™ or texnologiyalarni olib kirish hisobiga
ragobatbardoshlikni oshirishga hizmat gilmogda.

“Tadbirkorlikni go'llab-quwvatlash - strategik yo'limiz"- dedi Prezidentimiz
Shavkat Mirziyoyev tadbirkorlik vakillari bilan uchrashuvda. Yurtimizda bu soha ish
o'rni, investitsiya, innovatsiya, raqobat, go'shilgan giymat va eksportni ko‘paytirishga
eng katta turtki berayotgan yo'nalishga aylandi. So'nggi besh yilda kichik va o'rta
tadbirkorlar soni 2 karra ko'paydi. Ularda 10 million 500 ming odam - jami band
aholining 74 foizi daromad topib, ro'’zg'or tebratayapti. Xususan, aholini tadbirkorlikka

jalb qgilish uchun 22 trillion so'mlik imtiyozli resurs ajratiladi. Shuning 2,5 trillion so'mi 00
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yoshlarga, yana shunchasi ayollar tadbirkorligi loyihalari uchun yo'naltiriladi.
O'zbekistonda tadbirkorlikni rivojlantirish strategiyasini xalgaro moliya tashkilotlari
tomonidan ham go'llab-quwvatlamoqgda. Jumladan, Osiyo taraqggiyot banki, Yevropa
tiklanish va taraggiyot banki hamda boshga moliya tashkilotlarining amaliy
hamkorligi va ko‘rsatayotgan yordami o  z 0 rniga ega.

ASOSIY QISM

Aholining ish bilan bandligi mamlakatning yalpi ichki mahsulotining o'sishi,
yashash darajasining oshishi va ijtimoiy bargarorlikni ta'minlash uchun muhim
ahamiyat kasb etadi. Aholi rivojlanishiga ijtimoiy-igtisodiy omillar hal giluvchi ta'sir
ko'rsatadi. Aholi bandligi esa mana shunday omillardan biri bo‘lgan, murakkab
jjtimoiy-igtisodiy jarayon hisoblanadi. O zbekiston mehnat bozorida bandlar soni
ortib borayotganini ko™ rishimiz mumkin (1-jadval).

1-jadval
Mamlakatimiz mehnat bozorida bandlar soni.

Hududlar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
O'zbekiston Respublikasi 13 5411 13 236,4 135389 13.706,2 14 014,2 14 2619
Qoragalpog'iston Resp 71,3 7074 702,6 714,2 7355 759,4
Andijon viloyati 1284,5 12259 12643 1296,8 1329,0 13386
Buxoro viloyati 797, 788,0 7773 780,6 8032 796,7
Jizzax viloyati 536,2 5343 550,7 546,4 5539 559,2
Qashgadaryo viloyati 1220,0 1171,0 12025 12073 12201 12963
Navoi viloyati 412,7 3994 410,4 410,1 426,4 4352
Namangan viloyati 1104,6 1088,7 1104,8 1100,6 11291 1159,6
Samargand viloyati 14558 14183 14413 14798 1504,2 1521,
Surxandaryo viloyati 10242 985,5 10019 1006,3 10M2 10249
Sirdaryo viloyati 350,1 332,2 3341 3350 338,0 351,2
Toshkent viloyati 1232,9 11772 12221 1204,5 1234,9 1251,6
Farg' ona viloyati 1492,6 1448,6 14833 1517 15554 1563,9
Xorazm viloyati 736,5 716,4 726,4 74,8 776,5 779,5
Toshkent shahri 182,6 12435 1317,2 13711 1396,8 14247

O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning afzalliklari hisobga
olingan holda uni izchil rivojlantirish mustaqillikka erishilgan dastlabki davrdan
boshlab davlatning ustuvor vazifasi darajasiga ko'tarildi. Strategik magsadlar-
zamonaviy demokratik davlat qurish, aholining hayot darajasini munosib bosgichga
ko'tarish, bozor munosabatlariga asoslangan erkin igtisodiyotga o'tish, shuningdek,
taraqqiy topayotgan mamlakatlar tajribasi inobatga olingan holda, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikka keng yo'l ochib berildi.

Davlat tomonidan tadbirkorlik sub'ektlarini go'llab-quwvatlash uchun gator
dasturlar amalga oshirilmogda. Jumladan, kredit olish shartlarini yengillashtirish,
solig imtiyozlari tagdim etish va infratuzilmani yaxshilash orqgali kichik biznesning
rivojlanishi rag'batlantirilmogda. Kichik va o'rta biznes uchun qulay sharoitlar yaratish
natijasida yangi ish o‘rinlari ochilmoqda va aholi bandligi oshmogda.

Y
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Tadbirkorlik subyektlariga yangi ish o'rinlarini yaratish uchun beriladigan
imtiyozlar yangiish o‘rinlarining soniga bog'lig bo'ladi. Shunday qilib, agar korxonada
200 dan ortig ehtiyoomand odam ish bilan ta'minlansa, kompaniya solig
tekshiruvlaridan ozod gilinadi. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi garori
bilan «20 ming tadbirkor - 500 ming malakali mutaxassis» dasturi (keyingi o'rinlarda
- Dastur) ishtirokchilari uchun imtiyozlar hamda preferensiyalarni go'llashni tartibi
tasdiglandi.

“Tadbirkorlikni rivojlantirish  kompaniyasi” aksiyadorlik jamiyati 2024-yil 1-
martdan boshlab tadbirkorlik subyektlariga quyidagi go'llab-quvvatlash choralari
tagdim etilmoqgda:

a) o'rta tadbirkorlik subyektlarining ishlab chigarish va xizmatlar ko'rsatish
loyihalarini moliyalashtirish;

b) kichik va o'rta tadbirkorlik subyektlarining loyihalariniga xizmatlar;

v) 2024 — 2026-yillarda kichik tadbirkorlik subyektlariga Markaziy bank asosiy
stavkasidan 4 foizlik punkt yugori va asosiy stavkaning 1,75 baravaridan oshmagan
stavkada milliy valyutada 5 milliard so‘'mgacha ajratiladigan kreditlar bo'yicha asosiy
stavkaning 40 foizigacha migdorda uch vyildan ortig bo‘lmagan muddatga
kompensatsiya tagdim etish va boshqgalar.

Tadbirkorlar tomonidan kredit. olish. -uchun ariza «hamkorlik shartnomasi»
tuzilgandan so‘ng Dasturda ishtirok etadigan tadbirkorlik subyekti tomonidan
mustaqgil ravishda yoki hokim yordamchisining ko'magi bilan platforma orgali
elektron shaklda tagdim etiladi. Kreditlar 14 foiz stavkada 7 yilgacha, aylanma
mablag'larni to'ldirish uchun 18 oygacha muddatga ajratiladi. Bunda kreditlar:

- 5 milrd so‘'mgacha — 51 tadan 100 tagacha yangi ish o'rni yaratishni
rejalashtirgan tadbirkorlik subyektiga;

- 10 mlrd so‘'mgacha — 101 tadan 200 tagacha yangi ish o‘rni yaratishni
rejalashtirgan tadbirkorlik subyektiga;

- 15 mlrd so'mgacha — 200 tadan ortig yangi ish o'rni yaratishni rejalashtirgan
tadbirkorlik subyektiga ajratildi.

Banklar tomonidan tadbirkorlikni rivojlantirish hisobiga 2025 yil yakuniga gadar
3.570,0 ming nafar aholini daromadli mehnat bilan band gilish, shu jumladan 2.100,0
ming nafar kishini kichik va o'rta biznesga jalb gilish uchun 120.378,0 mird so'm kredit
ajratish magsad gilib go'yilgan. 2025 yilda aholini daromadli mehnat bilan ta'minlash
dasturi doirasida Markaziy bank va tijorat banklarining mahalla bankirlari facliyatini

yo'lga go'yilgan.

XULOSA

Tadbirkorlikni moliyalashtirish, aynigsa, yoshlar, ishsizlar va ijtimoiy himoyaga
muhtoj aholi o'rtasida bandlikni ta'minlashda muhim rol o'ynaydi. O'zbekistonda ish
o'rinlari yaratish magsadida biznes-loyihalarni go'llab-quwvvatlashga garatilgan bir
gator davlat dasturlari va tashabbuslari amalga oshirilmogda. O zbekistonda 20-
avgust «Tadbirkorlar kuni» etib belgilangan, har yili davlatimiz rahbari tadbirkorlar
bilan ochig mulogot o tkazib, tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi bandligini
ta minlash bo yicha qulay shart-sharoit yaratish bo yicha muttasadilarga
ko rsatma beradilar. Buning natijasida faoliyat olib borayotgan tadbirkorlik
subyektlari asta sekin rivojlanib, yirik solig to " lovchisiga aylanishi kuzatilmoqgda, ya  ni
«0'zini 0'zi band gilgan shaxs-yakka tartibdagi tadbirkor-kichik biznes-o'rta biznes- 8
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virik korxona» zanjiri amal giladi. Tadbirkorlik faoliyati igtisodiyotning bargaror o sish
sur atlarini ta” minlovchi katalizatori sifatida namoyon bo™ Imogda.
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ANNOTATSIYA

Ushbu magolada ragamli igtisodiyot sharoitida tadbirkorlikning bargaror rivojlanish modeli:
xorij tajribasi (Qozog'iston, Ozarbayjon, Tojikiston) va O‘zbekiston amaliyoti masalalari
yoritilgan. Tadgigotning dolzarbligi shundan iboratki, bargaror tadbirkorlik rivojlanishi uchun
ragamli igtisodiyot imkoniyatlaridan samarali foydalanish, innovatsion biznes modellar
yaratish va xorijiy tajribani lokal sharoitlarga moslashtirish zarurligini uchun model taklif
etilgan.

Kalit so”zlar: Ragamli igtisodiyot, ragamlashtirish, bargaror rivojlanish, xalgaro tajriba,
igtisodiy samaradorlik, tadbirkorlik.

KIRISH

Hozirgi vagtda global igtisodiyot rivojlanishning asosiy tendensiyasidan biri bu
ragamli texnologiyalar asosidagi yangi igtisodiy munosabatlar tizimining
shakillanishidir. Ragamli igtisodiyot nafagat ishlab chigarish va hizmat ko'rsatish
sohalarida innovatsion echimlarni joriy etishni, balki butun igtisodiy muhitning yangi
formatda faoliyat yuritishini ta’'minlamogda. Bugungi kunda ragamli igtisodiyotning
kengayishi tadbirkorlik faoliyatining samaradorligini oshirish, ragobatbardoshlikni
kuchaytirish va bargaror rivojlanishni ta’'minlashning asosiy omillaridan biri sifatida
garalmoqda.

Jumladan, ragamli igtisodiyot sharoitida tadbirkorlikning bargaror rivojlanish
modelini ishlab chigish va takomillashtirish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
Aynigsa, global ragamlashuv jarayonlarida Markaziy Osiyo davlatlari — Qozog'iston,
Ozarbayjon va Tojikiston tajribalari alohida qgizigish uyg'otmoqgda. Bu mamlakatlarda
ragamli igtisodiyotni joriy etish bo'yicha davlat dasturlari, elektron hukumat tizimlari,
ragamli infratuzilmalar va innovation startap ekotizimlari jadal rivojlanmogda.
Ularning amaliyoti O'zbekiston uchun muhim tajriba manbai bo'lib, milliy
igtisodiyotda ragamli tadbirkorlikni rivojlantirish strategiyasini belgilashda ilmiy asos
bo'lib hizmat gilishi mumkin.

Shu bilan birga, ragamli igtisodiyotni rivojlantirish jarayoni turli mamlakatlarda
fargli dinamikada sodir bo'lmoqgda. Hususan, Markaziy Osiyo mintagasi davlatlari —
Qozog'iston, Ozarbayjon va Tojikistonda ragamlashuv siyosatida muajyan
o'xshashliklar va farglar mavjud. Ushbu mamlakatlarda ragamli igtisodiyotni joriy
etishga oid davlat strategiyalari, elektron xukumat tizimlari, ragamli infratuzilmalar

va innovatsion ekotizimlarni rivojlantirish bo'yicha muntazam ishlar amalgaN
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oshirilmogda. Ular tajribasini tahlil gilish O'zbekiston uchun muhim ahamiyatga ega,
sababi mamlakatimiz ham ragamli igtisodiyotni barqgaror rivojlantirish sari gadam
tashlamoqgda.

O'zbekiston Respublikasida so'ngi vyillarda ragamli igtisodiyotni rivojlantirish
davlat siyosatining ustuvor yo'nalishi sifatida belgilangan. Prezident Shavkat
Mirziyoev tashabbusi bilan gabul gilingan «Digital Uzbekistan — 2030» strategiyasi
mamlakatda ragamli infratuzilmani takomillashtirish, ragamli hizmatlar turlarini
kengaytirish va ragamli tadbirkorlik muhitini yaratishga garatilgan. Shu bilan birga,
ragamli igtisodiyotga o'tish jarayonida ma'lum institutsional va igtisodiy to'siglar
saglanib golmogda. Masalan, ragamli savodhonlik darajasi pastligi, kichik va o'rta
biznes sub'ektlarining ragamli texnologiyalardan foydalanish salohiyati etarlicha
rivojlanmaganligi, axborot havfsizligi va kibertahdidlarga qgarshi etarli himoya
mehanizmlarining mavjud emasligi shular jumlasidandir.

Qozog'istonda ragamli igtisodiyot «Digital Kazakhstan» strategiyasi asosida
bargaror rivojlanmogda. Bu mamlakatda elektron hukumat tizimi va ragamli biznes
muhiti yaratilgan, innovatsion klasterlar tashkil etilgan. Ozarbajzhon esa «ASAN
xidmat» va «MyGov» kabi elektron davlat hizmatlari orgali ragamli infratuzilmani
mustahkamlamogda. Bu mamlakatlarda ragamli igtisodiyotning rivojlanishi
tadbirkorlik muhitining shaffofligi, ragobatibardoshligi va innovatsion faolligiga ijobiy
ta'sir ko'rsatmoqgda. Shunday qilib, ushbu mamlakatlar tajribasini tahlil gilish va
ulardagi ijobiy natijalarni O'zbekiston amaliyotiga moslashtirish milliy igtisodiyotni
rivojlantirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

ASOSIY QISM

Bargaror rivojlanish modeli — igtisodiy o'sish, ijtimoiy adolat va ekologik
bargarorlikni birlashtiruvchi konsepsiyadir. Tadbirkorlik nugtai nazaridan, quyidagi
omillar muhim: biznesni boshlash va yuritish imkoniyati, ragamli infratuzilma,
moliyalashtirish, innovatsiya, ragamli ko‘'nikmalar.

Ragamli igtisodiyot esa — AKT hamda ragamli platformalar orgali igtisodiy
faoliyatni tashkil gilish, mahsulot va xizmatlarda ragamli transformatsiya qilishni
anglatadi. Demak, ragamli igtisodiyotning rivojlanishi tadbirkorlik uchun yangi
imkoniyat ochadi— masalan, onlayn savdo, fintech, startaplar, IT-eksport va h.k. Birog
barqgaror rivojlanish uchun tadbirkorlik «ko'p-qirrali» bo'lishi shart: ish o'rinlari yaratish,
go'lga kirish imkoniyati, ragamli inklyuziya (ragamli tenglik) va boshqgalar.

1-jadval
Markaziy Osiyo davlatlarida ragamli igtisodiyot va tadbirkorlik rivojlanishi tahlili
(2025 yil holatiga ko'ra)

Ko‘rsatkichlar Qozog‘iston Ozarbayjon Tojikiston O‘zbekiston

Ragamli strategiya nomi «Digital «Digital «Digital «Digital Uzbekistan -
Kazakhstany Azerbaijan» Tajikistan» 2030»

Boshlanish yili 2018 2020 2021 2020

IT-investitsiyalar (mird $) 2.6 1.8 0.9 21

Ragamli tadbirkorlik sub'yektlari soni 23 17 5 19

(mingta)

E-commerce hajmi (mlird $) 3.4 29 0.4 2.2

Internet foydalanuvchilari ulushi (% aholi) 915% 883 % 64.7 % 83.4 %

Startaplar soni (2024 y.) 4 800 3200 900 2700 N

Ragamli  savodxonlik  darajasi (% 84 % 78 % 53 % 72 %

aholining ishchi gismi) w
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IT eksport hajmi (min $) 620 480 90 410
Bandlikda ragamli sektor ulushi (% jami 58 % 49 % 1.6 % 38%
bandlikdan)

Elektron hukumat indeksi (ECDI, 2024) 0.77 0.74 0.52 0.69
Ragamli infratuzilma sifati indeksi (ITU, 7.4 /10 69/10 51/10 6.5/10
2024)

Jadvalda keltirilgan ma'lumotlardan ko'rinib turibdiki, Qozog‘iston, Ozarbayjon
va Tojikiston davlatlarida ragamli igtisodiyot va ragamli tadbirkorlik rivojlanish
sur'atlari turlicha kechayotganini ko‘rish mumkin. Qozog‘iston mintagada eng ilg‘or
natijalarni gayd etmoqda. 2018 yildan boshlab amalga oshirilayotgan «Digital
Kazakhstan» strategiyasi natijasida [T-investitsiyalar hajmi 2,6 milliard dollarga
yetgan, ragamli tadbirkorlik sub'yektlari soni 23 mingdan oshgan va elektron tijorat
bozori 3,4 milliard dollarga teng bo'lgan. Bu mamlakatda ragamli infratuzilmaning
kengayishi, davlat xizmatlarining avtomatlashtirilishi hamda startap ekotizimining
rivojlanishi bilan izohlanadi.

Ozarbayjon esa 2020 yilda gabul gilingan «Digital Azerbaijan» dasturi orgali
gisga muddat ichida ragamli transformatsiyada sezilarli yutuglarga erishdi. IT-
investitsiyalar 1,8 milliard dollarni tashkil etadi, bu esa igtisodiyotning xizmat va savdo
tarmoglarida ragamli texnologiyalar jadal joriy etilayotganidan dalolat beradi.
Elektron tijorat bozorining 2,9 mid dollarga hajmi mamilakatda onlayn to'lovlar va
ragamli platformada xizmatlarining faol o'sishini namayon etadi.

Tojikistonda esa ragamli igtisodiyot hali boshlang'ich bosgichda bo'ldi, «Digital
Tajikistan» strategiyasi 2021 yildan amalga oshirilmogda. IT-investitsiyalar hajmi 0,9
milliard dollarni tashkil etsa-da, bu mamlakat igtisodiy salohiyatidan kelib chigganda
muhim natija hisoblanadi. Ragamli tadbirkorlik sub'ektlari soni 5 mingta atrofida
bo'lib, bu mamlakatda ragamli infratuzilmani kengaytirish va internet qoplamasini
yaxshilash zarurligini ko'rsatadi.

Umuman olganda, uch davlatda ham ragamli igtisodiyot rivojlanishi davlat
siyosati, investitsiya muhiti va infratuzilma darajasi bilan bevosita bog'ligq. Qozog'iston
modelini tahlil etish O'zbekiston uchun ragamli transformatsiya jarayonida amaliy
ahamiyatga ega bo'lib, bu tajriba mahalliy tadbirkorlik sub'ektlarini ragamli
igtisodiyotga integratsiya gilishda foydali bo'ladi.

XULOSA

O'tkazilgan tahlillar natijasida ko'ra, ragamli igtisodiyot bugungi global igtisodiy
makonda tadbirkorlikni bargaror rivojlantirishning eng muhim omillaridan biri
sifatida shakllanmogda. Ragamli texnologiyalar joriy etilishi nafagat ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, balki innovatsion biznes modellarni yaratish, yangi ish
o'rinlarini tashkil etish va iqtisodiy resurslardan ogilona foydalanish imkonini
bermoqgda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ragamli igtisodiyot rivojlanishining muvaffagiyati
ko'op jihatdan davlat strategiyasining anigligi, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalariga yo'naltirilgan investitsiyalar hajmi, ragamli savodxonlik darajasi va
innovatsion ekotizimning faolligiga bog'liq. O'zbekiston amaliyoti nugtai nazaridan,
«Digital Uzbekistan - 2030» strategiyasi mamlakatda ragamli igtisodiyotni
rivojlantirish uchun muhim asos bo'lib xizmat gilmogda. Shu bilan birga, Ozbekiston
uchun xorijiy tajribalarning o‘rganilishi ragamli tadbirkorlikni rivojlantirishda milliy

model varatish, igtisodiy bargarorlikni ta’'minlash va ragamli transformatsiyag
jarayonlarini tezlashtirish imkonini beradi. -
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ANNOTATSIYA

Zamonaviy dunyoda igtisodiyotning muvaffagiyatli rivojlanishi uchun nafagat amaliy
texnologiyalarni takomillashtirish, balki maxsus bilim sohalarini ham ilgari surish zarur.
Buning uchun ularni tizimlashtirish va alohida ilmiy yo‘nalishlarga ajratish, metodologik
tamoyillarni ishlab chigish muhim ahamiyatga ega. Tadgigotimiz doirasida igtisodiy
fanlarning nisbatan yangi sohasi bo'lgan boshgaruv tahlilining igtisodiy bargarorlikni
ta’'minlashdagi vazifalarini atroflicha o‘rgandik. Biz uning o'ziga xos xususiyatlariga alohida
e'tibor garatdik.

Kalit so”zlar: boshgaruv tahlili, boshgaruv hisobi, buxgalteriya hisobi, moliyaviy tahlil,
igtisodiy faoliyat samaradorligi, korxonaning moliyaviy holati.

KIRISH

Jahondagi beqgaror igtisodiy vaziyat va kuchayib borayotgan ragobat sharoitida
kompaniyalar o'z faoliyati samaradorligini oshirishning yangi usullarini izlashga
majbur bo‘lmogda. Bu xaridlar sohasida yanada zamonaviy tahlil usullaridan
foydalanish, xodimlarni rag‘batlantirishning samarali tizimlarini yaratish, debitorlik
garzlarini boshagarishni optimallashtirish va kontragentlarning ishonchliligini
baholashni o'z ichiga oladi. Ushbu chora-tadbirlarning barchasi moliyaviy
bargarorlikni  saglashga qgaratilgan bo'lib, bu 0z navbatida kompaniyalarga
ragobatchilardan ajralib turish imkonini beradi.

Igtisodiytni yangi tizimmga o'tish jarayonida uchta jihatni birlashtirish zarur:
moliyaviy hisob, boshgaruyv hisobi va boshgaruv tahlili. Ushbu tarkibiy gismlar bir-biri
bilan chambarchas bog'lig:

1. Boshgaruv tahlili boshgaruv garorlarini takomillashtirish va ularni yanada
asosli gilishga yordam beradigan vositadir.

2. Boshgaruv hisobi boshgaruv garorlarini gabul gilish uchun zarur bo'lgan
axborot bazasini yaratish uchun asos bo'lib xizmat qgiladi.

Shunday qilib, boshgaruv hisobining vazifalari fagat buxgalteriya hisobi,
rejalashtirish va nazorat gilish bilan cheklanmaydi. Ular analitik funksiyani ham o'z
ichiga oladi. Bu vazifani bajarishga iqgtisodiy tahliining muhim gismi bo'lgan
boshgaruv tahlili javob beradi. Tahlilning obyektlari, maqgsadlari, vazifalari va
tamoyillarini ko'ribb chigadi. Bunday tahlilni o'tkazish uchun keng axborot bazasidan
foydalaniladi. U tashkilot ichida aylanib yuradigan va boshgaruv garorlarini gabul
gilish uchun foydali bo'lishi mumkin bo'lgan barcha ma'lumotlarni o'z ichiga oladi. N
Bu esa chuqgurrog tahlil gilish imkonini beradi. N
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ASOSIY QISM

Tashgi muhit tahlili ochig manbalarda e'lon gilinadigan ma'lumotlar asosida
amalga oshiriladi. Bular investorlar, resurs yetkazib beruvchilar yoki nazorat giluvchi
organlar tomonidan tagdim etilgan hisobotlar bo'lishi mumkin. Bunday tahlilning
vazifasi maksimal foyda olish va risklarni minimallashtirish imkonini beradigan
investitsiyalar uchun istigbolli yo'nalishlarni aniglashdir.

Moliyaviy tahlil igtisodiy faoliyatning umumiy tahlilining bir gismidir. U o'zaro
bog'lig bo'lgan ikki bo‘limdan iborat: moliyaviy tahlil va ishlab chigarishni boshqgarish
tahlili. Tahlilning moliyaviy va boshgaruvga bo'linishi buxgalteriya hisobi tizimining
korxona miqgyosida moliyaviy va boshgaruv hisobiga bo'linishi bilan bog'lig. Jahon
amaliyotida boshgaruv tahlili an’anaviy ravishda boshgaruv hisobining bir gismi
bo'lib, u korxona rahbariyati va boshgaruvini axborot-tahliliy go'llab-quvvatlashni
ta’'minlaydi. Boshgaruv tahlilining magsadlari:

1. Asosiy resurslar: asbob-uskunalar, xomashyo va ishchi kuchidan yanada
samarali foydalanish orgali ishlab chigarish va sotuvni oshirish salohiyatini o'rganish.

2. Moliyaviy ko'rsatkichlar dinamikasini, shu jumladan foyda va moliyaviy holatni
tahlil gilish.

3. Mahsulotning real giymatini  shakllantirish va tagsimlashning
asoslanganligini baholash.

4. Foyda tarkibini o'rganish, unga ta'sirini aniglash va baholash.

5. Xo'jalik faoliyati samaradorligini oshirish rezerviarini aniglash va ulardan
foydalanish.

6. Ishlab chigarishning zararsizligini ta'minlash uchun sotish, xarajatlar va foyda
o'rtasidagi bog'liglikni tahlil gilish.

7. Mahsulot ishlab chigarish va sotishning mumkin bo‘lgan natijalarini baholash
hamda bu jarayonlarnijadallashtirish yo'llarini izlash.

Korxona moliyaviy holatining ichki  tahlilini o‘tkazish uchun turli xil
ma’lumotlardan foydalaniladi: boshgaruv, birlamchi va tahliliy hisob. Ushbu
ma’lumotlar alohida moddalar va byudjetlarni batafsil o'rganish imkonini beradi, bu
esa tashkilotning moliyaviy holati hagida to'lig tasavvur beradi. Tarmogning o'ziga
X0S Xususiyatlariga garab, axborot manbalari ro'yxati to'ldirilishi mumkin. Masalan,
qurilish  sohasida  ko'rsatkichlarni  prognoz  qgilish  uchun loyiha-smeta
ma’'lumotlaridan foydalaniladi, bu esa rivojlanish jarayonlariva istigbollarini yaxshirog
tushunish imkonini beradi.

Boshgaruv tahlili-bu kompaniyalarning sanoat xususiyatlarini hisobga olgan
holda va ogilona operatsion va kelajakdagi boshgaruv garorlarini gabul gilishga
garatilgan  maxfiy operatsion ma'lumotlardan foydalanishga asoslangan
tashkilotlarning biznes jarayonlarining ichki tahlili [1]. O'zbekistonda korxonalardagi
aksariyat bosh buxgalterlar fagat an'anaviy buxgalteriya hisobi bilan shug‘ullanadilar.
Afsuski, ko'pgina korxonalarda boshgaruv hisobi mavjud emas yoki boshlang'ich
holatda. Boshgaruv hisobining ko'plab jihatlari allagachon buxgalteriya hisobi,
operatsion va statistik hisob, igtisodiy tahlil va boshgalarning an'anaviy
tushunchasiga kiritilgan. Biroq, igtisodiy rivojlangan mamlakatlar mutaxassislarining
fikriga ko'ra, kompaniyalar o'z ish vaqgti va resurslarining gariyb 90 foizini boshqgaruv
hisobini tashkil etish va yuritishga sarflaydi, an'anaviy moliyaviy hisobga esa fagat
ozgina gismi goladi [2].
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Afsuski, viloyatimizdagi korxonalarda ahvol boshgacha, Buni O'zbekiston
igtisodiyotining turli tarmoglarida boshgaruv hisobini tashkil etish va tahlil gilish
bo'yicha yagona yondashuv va tavsiyalar mavjud emasligi bilan asoslash mumkin.

Xalgaro hamjamiyatda boshgaruv hisobi ishbilarmonlik mulogoti vositasi
sifatida gabul qgilinadi, shuning uchun ushbu mavzuni o‘rganish katta amaliy
ahamiyatga ega. Biznesning jadal rivojlanishi sharoitida boshgaruv hisobiva uni tahlil
gilish tizimini tashkil etish dolzarb standartlarga javob berishi va maksimal
samaradorlik, tezkorlik va bargarorlikni ta'minlashi kerak.

Boshgaruv tahlili strategik menejmentning elementi sifatida joylashtirilgan
bo'lib, u tashkilotlarni boshgarishni takomillashtirishning yangi usullarini ishlab
chigishga yordam beradi, bu yesa ko'rib chigilayotgan magsad va vazifalar nugtai
nazaridan boshgaruv tahlili hagidagi tushunchamizni kengaytiradi. Shunday qilib,
agar ilgari xorijiy va mahalliy amaliyotda xarajatlarni baholash, xarajatlarni hisoblash
va xarajatlarni boshgarish boshgaruv tahlilining asosiy magsadi sifatida ko'rib
chigilgan bo'lsa, bugungi kunda bu hal qgilinishi kerak bo'lgan vazifalarning fagat
kichik bir gismidir [3]. Binobarin, kompaniya jarayonlari yanada murakkab va xilma-
xil bo'lib borishi bilan uning funksiyalari sonining ko'payishi hisobiga boshgaruv
tahlilining magsadli chegaralarini kengaytirish zarurati tug'iladi. Boshga sabablarga
barcha mumkin bo'lgan yechimlardan to'g'ri yechimni tanlash, igtisodiy mexanizm
faoliyatini yaxshilash uchun yangi boshgaruv usullarini izlash zarurati kiradi. Shunday
qilib, boshgaruv tahlilining magsadi quyidagicha belgilanishi mumkin: biznesni
boshgarish samaradorligini oshirish orgali strategik siyosatni amalga oshirishga
ko'maklashish [4].

Xorijiy va mahalliy akademik igtisodchilarning yondashuvlarini gayta ko'rib
chigish boshgaruv tahlili tahlil jarayonida hisobga olinishi kerak bo'lgan sohaga xos
Xususiyatlarga ega degan xulosaga keldi [5-6]. Masalan, tashkilotlarda boshgaruv
tahlilining vektorlari quyidagilardir: inventarizatsiyani tahlil qilish, savdo tahlili,
debitorlik garzlarini tahlil gilish va xarajatlarni tahlil gilish. Ushbu vektorlarning har
biri ham o'ziga xos sanoat xususiyatlariga ega.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda respublikamizda dunyoning iqgtisodiy rivojlangan
mamlakatlarining boshgaruv tahlilini tashkil etish va ularni ichki igtisodiyotga tatbiqg
etish tajribasi go'llashdan awval, buxgalteriya hisobi boshgaruv tahlilini tashkil
etishning zamini ekanligini alohida e'tirof etish zarur. Buxgalterlarning funksiyalari
nafagat buxgalteriya hisobi, balki ishlab chigarish xarajatlari smetasi bo'yicha ishlarni
boshgarish va muvofiglashtirish, buxgalteriya ma'lumotlarini tayyorlash va uni talgin
gilishni 0'z ichiga oladigan shart-sharoitlar yaratilmoqgda, balki garor gabul gilishda,
ma'lumotlarni saralashda va tahlil gilish beqgiyos o'rin egallaydi, zero turli xil
variantlarga asoslangan yechimlar bugungi kunning eng asosiy rivojlanishning
yuragi sanaladi.

Buxgalteriya hisobini tashkil qgilishda buxgalteriya siyosatini shakllantirishga
katta e'tibor berilishi kerak, bu tashkilot tomonidan tanlangan buxgalteriya
protseduralari va usullari, ular faoliyat shartlariga, natijalar va moliyaviy holatni to'lig
tagdim etish talablariga eng mos keladi deb hisoblaydi.
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ANNOTATSIYA

Ushbu ilmiy ishda korxonalarda ishlab chigarish quvvatlari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy
etish bilan bog'lig asosiy jinatlar ko'rib chigilgan. Tadgigotning asosiy vazifasi innovatsiyalarni
joriy etish darajasini baholash va sanoat sohasida innovatsion faoliyat istigbollarini
aniglashdan iborat. Ushbu masalalar korxonaning kelajagi uchun muhim rol o‘'ynaganligi
sababli, tadgigot davomida innovatsion salohiyatdan yanada samarali foydalanishga yordam
berishi mumkin bo‘lgan asosiy bosgichlar va xususiyatlar o'rganildi.

Kalit so’zlar: korxona rivojlanishi, innovatsion komponent, innovatsion rivojlanish,
innovatsion rivojlantirish strategiyasi, innovatsion salohiyat.

KIRISH

Zamonaviy igtisodiyot sharoitida innovatsion rivojlanish korxonalar uchun
muvaffagiyatning asosiy omiliga aylanmoaqgda. Yetakchi kompaniyalar tajribasi shuni
ko'rsatadiki, yangi texnologiyalar va g'oyalarni joriy etmasdan turib, ishlab
chigarishning uzog muddatli ragobatbardoshligi va barqgarorligini ta'minlab
bo'lmaydi.

Innovatsion rivojlanish samarali bo'lishi uchun mavjud resurslardan ogilona
foydalanish, ularni jamiyat va igtisodiyotga foyda keltiradigan sohalarga yo'naltirish
zarur. Innovatsion strategiyani tanlash innovatsion rivojlanish darajasiga bog'lig [1],
shuning uchun uni baholash strategik rejalashtirishning muhim gismiga aylanadi [2].
Korxonaning innovatsion rivojlanishini baholashning asosiy jihatlaridan biri hisobga
olinishi kerak bo‘lgan asosiy ko'rsatkichlarni aniglashdir.

Shu bilan birga, kompaniyaning innovatsion rivojlanish darajasiga obyektiv
baho berish uchun uning salohiyatini turli nugtai nazardan ko'rib chigish,
innovatsion faoliyat imkoniyatlarini har tomonlama tahlil qilish va strategiyani
aniglashga yordam beradigan ko'rsatkichlar tizimini tanlash kerak [3]. Innovatsion
salohiyatning holati innovatsion strategiyani tanlash va amalga oshirish bilan bog'lig
boshgaruv qarorlariga bevosita ta'sir ko'rsatadi, shuning uchun uni baholash
kompleks ravishda amalga oshirilishi kerak.

ASOSIY QISM

Innovatsion salohiyatni shakllantirish asosida kompaniyaning innovatsiyalar
bozoridagi ehtiyojlarini tahlil gilish yotadi. Buning uchun kompaniyaning moliyaviy
va iqgtisodiy holatini kompleks baholash amalga oshiriladi. Ushbu bosgichda
kompaniyaning kuchli va zaif tomonlari, shuningdek, salohiyat imkoniyatlar va
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tahdidlar aniglanadi. Bundan tashqgari, innovatsion rivojlanishga yordam berishi
mumkin bo'lgan omillar va shart-sharoitlar tizimlashtiriladi.

Bunday tahlil korxonaning ichki va tashgi muhiti hagida tasavwurga ega bo'lish
imkonini beradi. Innovatsion salohiyatni baholashda uning asosiy tarkibiy gismlarini
tizimlashtirishning muayyan talablariga rioya qilish muhimdir. Ushbu komponentlar
tarmoq, ishlab chigarish tizimi, texnologik jarayon va tashkilotning rivojlanish
bosgichining o'ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda innovatsion salohiyat
darajasini aks ettiradi.

Rivojlanish va o'sish uchun asos bo'lgan innovatsiyalarni joriy etish jarayonida
salohiyatni ro'yobga chigarishga yordam beradigan yashirin va anig strategik
imkoniyatlarga e'tibor garatish muhimdir [4]. Shuningdek, innovatsion salohiyatdan
foydalanish natijalarini ko'rsatuvchi bevosita va bilvosita ko'rsatkichlarni ham
hisobga olish zarur Innovatsion salohiyatni baholash metodologiyasi bir nechta
asosiy tamoyillarga asoslanadi:

1. Muvofiglik tamoyili: innovatsion salohiyatni baholash har tomonlama va to'liq
bo'lishi kerak.

2. Funksional bo'linish prinsipi: funksiyalarni tarkibiy gismlarga ajratib, vaziyatni
tahlil gilish imkonini beradi.

3. Ko'rsatkichlarni- minimallashtirishda. informativlik - tamoyili: magsadlarga
erishish uchun yetarlicha informativlikni saglab golgan holda, ichki va tashgi muhitni,
shuningdek, turli xil munosabatlarni belgilaydigan innovatsion salohiyatning tarkibiy
gismlari sonini kamaytirish kerak.

4. Zaruriy xilma-xillik tamoyili: turli ko'rsatkichlarni optimal nisbatda hisobga
oladi.

5. Migdoriy aniglik tamoyili: ko'rsatkichlar anig o‘lchov birliklarida ifodalanishi
kerak, bu ularning tagqgoslanishini ta'minlaydi va innovatsion salohiyatning tarkibiy
gismlari o'rtasidagi bog'liglikni o'rnatishga imkon beradi.

Sanoat korxonasining innovatsion salohiyatidan samarali foydalanish va
rivojlantirishni  jadallashtirish  uchun uni  baholashning ilmiy asoslangan
metodologiyasini ishlab chigish zarur. Innovatsion salohiyatni baholash jarayoni bir
nechta asosiy bosgichlarni o'z ichiga oladi:

1. Innovatsion salohiyatning resurs tarkibini aniglash. Bu bosqgich xarajati
yondashuvga asoslangan tarkibiy tahlilni ifodalaydi. Tahlil jarayonida intellektual va
inson resurslari, marketing, tadqgiqot, ishlab chigarish va texnologiya, innovatsiya va
investitsiya, axborot, infratuzilma, korxonaning tashkiliy va boshgaruv imkoniyatlari
kabi resurslar ko'rib chigiladi.

2. Samaradorlik tahlili. Bu bosgichda kompaniya hisobotidagi ma'lumotlar
asosida risklarni hisobga olgan holda innovatsion faoliyatdan keladigan foyda
baholanadi.

3. Innovatsion madaniyatni baholash. Yakuniy bosqgich xodimlarning
innovatsion faoliyatga jalb etilganlik darajasini, ularning motivatsiyasi va
o'zgarishlarga tayyorligini tahlil gilishdan iborat.

Innovatsiya madaniyati innovatsion g'oyalarni yaratishga yordam beradigan
kuchli vositadir [5]. U kompaniyada innovatsiyalarning rivojlanish va gabul qgilish
darajasini baholash, shuningdek, tashkilotning yangi yondashuvlar va yechimlarni
joriy etishga ganchalik tayyorligini aniglash imkonini beradi [6].

Innovatsion salohiyatni baholashning mavjud usullarini tahlil gilish natijasida W
shuni aytish mumkinki fikrimizcha turli jihatlarni gamrab oluvchi takomillashtirilgan -
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ko'rsatkichlar tizimi joriy etish hamda ishlab chigish mumkin bo'ladi, bu innovatsion
boshgaruv sharoitida sanoat korxonasining innovatsion salohiyatini baholashga
asoslangan innovatsion rivojlanish strategiyasini ishlab chigish jarayoni tashkil etadi,
u bir nechta ketma-ket bosgichlarni o'z ichiga oladi.

Birinchi bosgich tashkilotning innovatsion salohiyatini batafsil baholashdir.
Ushbu baholash innovatsion rivojlanish yo'nalishlarini belgilash uchun asos bo'lib
xizmat giladi va korxonaning ushbu sohadagi kuchli va zaif tomonlarini aniglashga
yordam beradi.

Ikkinchi bosgich. Innovatsion rivojlanishning mumkin bo'lgan yo'llarini
prognozlash va giyosiy tahlil gilish. Bu bosqgichda kelajak ssenariylari ishlab chigiladi
va turli boshgaruv garorlarining ogibatlari baholanadi. Bu turli ssenariylarda vaziyat
ganday rivojlanishini aniglash imkonini beradi.

Uchinchi bosgich. Sanoat korxonasi uchun innovatsion strategiyani tanlash.
Strategiya jadallashtirilgan innovatsion rivojlanish ssenariylariga asoslanishi kerak.
Asoslangan garor gabul gilish uchun salohiyat tendensiyalarni giyosiy tahlil qgilish,
tashqi va ichki omillarni hisobga olish zarur.

To'rtinchi bosgich. Innovatsion rivojlanishning tanlangan yo'lini amalga oshirish
strategiyasini ishlab chigish. Avvalgi bosgichlar natijasida sanoat korxonasining
tanlangan innovatsion . rivojlanish yo'lini. amalga oshirishga yordam beradigan
strategiya shakllanadi.

XULOSA

Tadgigot natijalari shuni ko'rsatadiki, korxonalarning muvaffagiyatli ishlashi va
ragobatbardoshligini oshirish uchun innovatsion rivojlanish imkoniyatlari va
istigbollarini chuqgur tahlil gilish, shuningdek, innovatsion loyihalarni amalga oshirish
salohiyatini baholash zarur.

Olib borilgan tadgigotlar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Ko'pgina korxonalarda innovatsion loyihalarni amalga oshirish va istigbolli
rivojlanish yo'nalishlarini tanlash uchun salohiyatni baholashning ilmiy asoslangan
usullaridan foydalanilmaydi. Bu esa innovatsion faollikning past darajasiga olib
keladi.

2. Kompaniyalar rahbarlari bargaror innovatsion rivojlanishning tashkiliy va
boshgaruv bargarorligi, innovatsion madaniyat kabi muhim jihatlariga yetarlicha
e'tibor bermaydilar. Bunday yondashuv xodimlarning innovatsiyalarga bo'lgan
motivatsiyasini pasaytiradi va kutilgan natijalarga erishishda muvaffaqgiyatsizlik
ehtimolini oshiradi.

Bizningcha, innovatsion loyihalarni muvaffagiyatli amalga oshirish uchun
maxsus usullardan foydalanish kerak. Ular yangi texnologiyalarni joriy etish
salohiyatini baholash va hozirgi igtisodiy vaziyatga eng mos keladigan strategiyani
tanlash imkonini beradi. Zamonaviy dunyoda uzog muddatli ragobat ustunliklariga
erishish uchun innovatsion faoliyatni rivojlantirish istigbollarini o'z vagtida tahlil gilish
va korxonalarda innovatsion loyihalarni amalga oshirish imkoniyatlarini baholash
imkonini beradigan metodologiyani go'llash zarur.
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ANNOTATSIYA

Mamlakatimizda elektrotexnika sanoatining igtisodiyotni rivojlanishidagi o'rni va ahamiyati,
sohani rivojlantirish uchun amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar, xalgaro savdoning
rivojlanishi natijasida ishlab chigarish integratsiyalashuvining kengayishi va takomillashishi,
zamonaviy axborot tizimlari va dasturiy maxsulotlarni joriy etish xisobiga mahsulotlar va
xizmatlar sifatini  yaxshilash,  elektrotexnika . maxsulotlari- eksportining  rivojlanish
ko'rsatkichlari, mahsulotlar eksporti geografiyasi, mis xom-ashyosini chuqur gayta ishlash
ko'rsatkichlari yoritilgan.

Kalit so™ zlar: misni gayta ishlash, igtisodiy o'sish, elektrotexnika, eksport, mahsulot hajmi,
eksport geografiyasi, mahalliy mahsulotlar, mahalliylashtirish.

Elektrotexnika sanoati bu nafagat mamlakat igtisodiyotining drayveri balki,
eksport salohiyatini oshiradigan, yuqgori texnologiyalarni joriy etadigan strategik
tarmoq xisoblanadi. So'nggi villarlarda mamlakatda ushbu sohani rivojlantirishga
alohida e'tibor garatilmogda. Xususan zamonaviy ishlab chigarish quvvatlari ishga
tushirilib, mahsulotlar ishlab chigarish ko‘lami kengaygan. Shu bilan birga xorijiy
investitsiyalarni  jalb qgilish  mahalliylashtirishni  oshirish  hamda eksportbop
mahsulotlar turini kopaytirish borasida amaliy ishlar olib borilmoqgda. Oxirgi 7 yilda
sohada 8 barobarga o'sh tendensiyasi kuzatildi. Sohaning Respublika sanoatidagi
ulushi ham ortib bormogda. Jumladan sanoatda 3.5 % , tovarlar eksportida 10% ni
tashkil etadi. Bu sohani davlat tomonidan go'llab - quvvatlanayotganligidan dalolat
beradi.

Tarmogni izchil takomillashtirish va jarayonda soha vakillarini qgo'llab-
guwvatlashga garatilgan bir gator huquqgiy xujjatlar gabul gilinmogda. Jumladan,
‘O'zbekiston-2030" Taraqqgiyot Strategiyasiga ko'ra, “Mahalliy xomashyo bazasidan
samarali foydalanish va ilg‘or texnologiyalarga asoslangan sanoatni rivojlantirish”
magsadida elektrotexnika sanoatida misni gayta ishlash hajmini 300 ming tonnaga
oshirish  va barcha maishiy texnika mahsulotlari ishlab  chigarishni
mahalliylashtirishga 1,5 milliard dollar investitsiya jalb gilish kozda tutilgan bo'lib,
unga ko'ra bugungi kunda respublikada misni gayta ishlash bo'yicha bir gancha
ishlar amalga oshirilmogda.

Mis quvurlari va alyuminiy profillari eksportini amalga oshirish orgali
kutilgandan ko'ra ko'prog natijaga erishildi. Mis elektrotexnika sanoatidagi eng asosiy D
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xom-ashyo xisoblanadi. Xalgaro ekspertlar yashil energiya inqgilobi sababli 2030 yilga
borib bu noyob ma'danga bo‘lgan talab 40% ga ortishini taxmin qgilishmoqgda.
O'zbekistonda esa bu global bozor extiyojini egallash uchun juda katta imkoniyat va
tabiiy salohiyat mavjud. Ma'lumotlarga ko'ra, Olmalig kon-metallurgiya kombinatida
40 min tonnadan ortig mis zaxirasi aniglangan.

Ragamlarga murojat giladigan bo'lsak, 2018 yilda mamlakatimizda 22500
tonna mis xom-ashyosi gayta ishlangan bo'lsa 2024 yilda bu ko'rsatkich 92000
tonnani tashkil etdi. 2025 yilga kelib esa 110000 tonna misdan yugori go'shilgan
giymatli mahsulotlar tayyorlash reja gilingan. Bu ko'rsatkich 2021 yilga nisbatan 5
barobarga o'sishni ko'rsatadi.
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86000

80000

60000 5500

40000
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20000

0
2018 yilda 2021 yilda 2023 yilda 2024 yilda 2025 yilda(reja)

T-rasm. O'zbekiston Respublikasida mis xom-ashyosini gayta ishlash hajmi
dinamikasi (tonna)

2024 yilda birja savdolari orgali xarid gilingan mis xom-ashyosining 85,3 ming
tonnasi gayta ishlanib 9,4 trin so'mlik yugori giymatli mahsulot ishlalb chigarilgan.
Angren “Pipeplant” MChJ O'zbekistonda turli diametrli mis quvurlari ishlab
chigaruvchi yirik eksportyor korxonalaridan biri. 2024 yilda ushbu quwvvat orgali 7,5
ming tonna giymati 84 trln so‘'mga teng bolgan mis xom-ashyosi gayta ishlanib
tayyor mahsulotning 95 % xorijiy davlatlarga eksport gilingan.

Mamlakatda olib borilgan izchil siyosat, amalga oshirilayotgan islohotlar
natijasida mis eksporti geografiyasi 2021 yilda 42 ta davlatdan 2024 yilda 71 ta
davlatga ko'paydi. Qisga vaqgt ichida 29 ta yangi mamlakat bozorlariga kirib borildi.

2021 vyilda jami mis mahsulotlari eksporti 387,32 min dollarni tashkil gilgan bo'lsa,
shundan go'shilgan giymatli mahsulotlar hajmi 98,1 mIn dollar bo'lgan. 2024 yilda esa
782,6 min dollarlik mis mahsulotlari eksportidan qo'shilgan giymatli mahsulotlar
hajmi 309,2 min dollarga oshgan. O'sish 315% demakdir. Bu natija gayta ishlashning
igtisodiy samarasi bo'lsa, ijtimoly ahamiyati ham yuqgori. Misni gayta ishlash
boshlangandan beri tarmoqgda 1148 ta yangi ish o'rinlari yaratildi.

Qo'shimcha giladigan bo'lsak, joriy vilning 15-oktyabrida imzolangan PQ-304-
sonli “Elektrotexnika sanoatida xomashyoni chuqur gayta ishlashni rag'batlantirish,
sohaning investitsiyaviy hamda eksport salohiyatini oshirishning go'shimcha chora-
tadbirlari to'g'risida” gi garori sohani rivojlantirishga qgaratilgan yana bir muhim
gadamlardan biri xisoblanadi. Xususan, garorga muvofig 2026 vyilda eksport
geografiyasini 80 ta davlatga, eksport hajmini 3 mird dollarga etkazish belgilab
o'tilgan.

Kabel-sim sanoat yo'nalishida asosiy xom-ashyo bo'lib mis xisoblanadi. Misni (A
gayta ishlash, nafagat gayta ishlash misdan yuqgori qo'shilgan giymatli mahsulot U1
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ishlab chigarishga bo‘lgan talab kundan-kunga ortib bormogda. Qabul gilingan
garorni tag-zaminida ham mana shu masala yotadi. Xom-ashyoni chuqur gayta
ishlagan ishlab chigaruvchini go'llab-quvvatlash, unga moliyaviy yordam berish
ko'zda tutilgan.

O'zbekistonda ishlab chigarilgan mis xom-ashyosini birja savdolariga go'yishda
4% chegirmani 2030 yilgacha saglab golish bu korxonani aylanma mablag'ini tejab,
mahsulotni ham arzon, ham bargaror xom-ashyo bilan ta'minlashiga zamin yaratadi.

Yangi garorga ko'ra tadbirkorni go'llab-quvvatlash elektrotexnika korxonalarini
moliyaviy tomondan hamda vaqgtni tejash magsadida kuchlanish qurilmalari,
podstansiyalar, yugori kuchlanishli transformatorlar ishlab chigaruvchi korxonalarga
mahalliylashtirish sertifikatini 24 oydan 36 oygacha muddati uzaytirib berilmogda.

Elektrotexnika sohasidagi mamalkatimiz potensiali hali yugori. Birgina misni
gayta ishlash yo'nalishida amalga oshirilayotgan gigant loyihalar mahalliy ishlab
chigaruvchilarga yiliga kamida 1 milliard dollarlik yangi bozorlarni ochib beradi.
Elektrotexnika klasterini tashkil etish uchun puxta zamin yaratib, minglab yangi ish
o'rinlariga yo'l ochadi.
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ABSTRACT

This paper explores how language shapes economic thinking through cognitive and cultural
perspectives. By examining metaphors, conceptual frameworks, and culturally embedded
meanings, it argues that language not only reflects but also constructs how individuals and
societies perceive value, money, and economic behavior. The study applies a conceptual
analysis grounded in cognitive linguistics—particularly the Sapir—-Whorf hypothesis and
Lakoff's theory of conceptual metaphors—and complements it with cultural comparisons
drawn from English, Uzbek, and East Asian economic discourses. The findings suggest that
linguistic framing influences economic reasoning, while cultural values shape what societies
consider fair, prosperous, or moral in economic life. This insight may contribute to improving
intercultural communication, translation accuracy in economics, and global cooperation in
policy-making.

Keywords: language and economy; cognitive linguistics; conceptual metaphor; Sapir—-Whorf
hypothesis; cultural perspective; economic thinking.

INTRODUCTION

Language is not merely a system of symbols; it constitutes the very framework
through which human thought is structured. The ways individuals describe,
interpret, and reason about the world are profoundly influenced by linguistic
patterns. This influence is particularly salient in the domain of economics, where
abstract concepts such as growth, debt, and value are understood and
communicated through specific lexical choices and metaphors. Although
economists often treat their models as objective, the language framing these models
frequently carries implicit assumptions. For instance, describing the economy as
‘recovering” employs a metaphor of health and illness, subtly portraying economic
systems as living organisms capable of healing, weakening, or failing.

Understanding how language shapes economic thinking is increasingly
important in a globalized world. English has become the dominant medium for
international economic discourse, transmitting not only technical vocabulary but
also cultural assumptions that emphasize competition, productivity, and market
freedom. In contrast, economic language in countries such as Uzbekistan and China
often reflects collective responsibility, moral evaluation, and equilibrium rather than
rivalry. Such cross-linguistic differences demonstrate that language not only
mediates communication but actively shapes economic reasoning and perception.

The theoretical foundation of this study draws upon two major linguistic
approaches. The Sapir-Whorf hypothesis posits that language influences cognition,_
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suggesting that speakers of different languages may conceptualize the world
differently (Whorf, 1956). Complementing this perspective, Lakoff and Johnson's
Conceptual Metaphor Theory (1980) argues that humans comprehend abstract
concepts through metaphors grounded in physical and sensory experience—for
example, conceptualizing “economic growth” as “upward movement.”

This study aims to investigate how language shapes economic thinking from
both cognitive and cultural perspectives. The research specifically addresses the
following questions:

How do cognitive linguistic structures, particularly metaphors, influence
economic reasoning and behavior?

In what ways do culturally embedded linguistic traditions shape the moral,
ethical, and emotional dimensions of economic thought?

By examining both the cognitive mechanisms and cultural frameworks
embedded in language, this research contributes to a deeper understanding of
economic thought, with implications for linguistics, education, and policy-making. It
highlights how linguistic choices unconsciously guide economic reasoning,
emphasizing the need for critical awareness in both local and global economic
contexts.

Cultural expressions encode moral attitudes toward wealth. In Uzbek, baraka
means divine blessing associated with honest work: rizg implies sustenance granted
by God. These terms mix spirituality and economics. A person may be “wealthy" yet
seen as lacking baraka if perceived as greedy or unjust.

In Chinese, £5% (jingyi) historically meant “to govern the household wisely,”

linking economy to harmony and social balance. In contrast, English economic
discourse emphasizes competition, efficiency, and productivity—values emerging
from Protestant and capitalist ethics.

Table 1. Comparison between Cognitive and Cultural Perspectives on
Economic Language

Aspect Coghnitive View Cultural View
Focus Mental framing and metaphorical Collective meanings, moral and social values
structure
Key Influence Conceptual Metaphors (Lakoff & Traditions, beliefs, and social norms
Johnson, 1980)
Examples “The economy is recovering,” “Money Baraka (Uzbek: blessing), Jingji (Chinese: household
flows” management)
Effect on Thinking Shapes reasoning and policy Shapes ethical and moral judgments
metaphors
Risk of Different metaphors across languages Divergent moral meanings for similar economic
Misunderstanding terms

Metaphors function as invisible maps of thought. They do not simply decorate
speech—they organize how people understand abstract concepts such as the
economy, money, and growth. As Lakoff and Johnson (1980) pointed out, metaphors
are fundamental to human cognition: we live by them, often unconsciously. In the
field of economics, this metaphorical reasoning becomes particularly evident.

When someone says ‘the market reacts” or ‘the economy is recovering,” they
ascribe human qualities to an abstract system. This personification suggests that

markets possess agency, emotions, and natural rhythms. Once this metaphor takes w

hold, market outcomes appear as inevitable rather than the result of human choices.
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Policies can then be justified as “letting the market heal itself” rather than as
deliberate acts of social engineering. Thus, metaphors influence not only
understanding but also responsibility.

The “economy as organism” metaphor is among the most common in both
political discourse and journalism. It conceptualizes recessions as “illnesses” and
growth as “health.” For instance, after the 2008 global financial crisis, major
newspapers wrote headlines like “The Economy /s Sick but Healing Slowly” or
‘Stimulus as a Medicine for a Weak Economy.”These linguistic choices guided public
expectations—if the economy is “sick,” recovery is gradual and requires patience. This
framing encourages tolerance for inequality or slow reform, as illness is seen as a
natural, cyclical state.

Another recurring frame is the “economy as a machine.” Politicians frequently
use expressions like ‘restarting the economy,” ‘fueling growth,” “fixing broken
systemns,” or ‘adjusting fiscal levers.” This metaphor implies that the economy is a
mechanical device subject to external control. When leaders adopt this frame, it
legitimizes interventionist policies—governments become “engineers,” and citizens
are expected to “trust the experts.” The danger, however, is that human suffering
becomes depersonalized. Unemployment or inflation are not moral issues but
‘mechanical failures.”

Meanwhile, the "money as liquid” metaphor (‘cash flow,” “frozen assets,”
“liquidity crisis”) evokes natural movement. It normalizes economic inequality
because flows are seen as natural forces: wealth “flows” upward, and poverty “trickles
down.” Yet, as Fairclough (2010) argues, such metaphors mask social power relations
by turning human-made systems into neutral, physical processes.

A further layer emerges when metaphors interact with national ideologies. In
Anglo-American contexts, “growth” is almost sacred; the metaphor of upward
motion is deeply moralized. Words like “rising economy” and “downturn” frame
progress vertically—up is good, down is bad. By contrast, in some Eastern traditions,
balance rather than upward movement symbolizes harmony. The Chinese concept
of & (zhongyong), or “the middle way,” values stability over constant acceleration.
Thus, linguistic metaphors reflect—and reproduce—philosophical orientations
toward change and risk.

From my observation, students learning economics in English adopt these
metaphors uncritically. When a concept like “economic growth" is taught through
diagrams showing upward arrows, it implicitly conveys that growth is the ultimate
goal. Rarely do we ask whether perpetual growth is compatible with sustainability or
social well-being. This demonstrates how metaphors do not just help us understand
ideas—they teach us what to value.

Therefore, metaphors are not neutral cognitive tools. They are ideological
structures embedded in language that direct perception, emotion, and action.
Recognizing them allows us to think about the economy more critically and
humanely.

While metaphors shape thought, culture gives them moral meaning. Every
society interprets economic success through its moral codes, and language is the
medium through which those codes are expressed.

In Uzbekistan, for instance, wealth without fairness is socially suspect. The
proverb ‘pul bor joyda obro’ bor” (‘where there is money, there is respect”)w
acknowledges the social influence of wealth but not necessarily its moral Iegitimacy.:D
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Parallel sayings such as ‘halo/ mehnatning barakasi bor” (“honest work brings
blessing”) restore balance by connecting prosperity to ethics. The Uzbek language
thus intertwines economy and spirituality: money must be earned with honesty
(halollik), shared with generosity (saxovat), and blessed with divine favor (baraka).
These linguistic patterns shape social expectations and economic behavior.

This moral framing contrasts with the Anglo-American discourse of success,
where prosperity often equals productivity. The dominant vocabulary—efficiency,
innovation, competitiveness, performance—reflects what Weber (1930) called the
“Protestant ethic,” where work is both a moral duty and a sign of divine grace. Here,
success justifies wealth, not the other way around. Such language produces an
economic culture where “winners” deserve their success because they are seen as
industrious and rational.

However, moral economies differ sharply across linguistic worlds. In East Asian

contexts influenced by Confucianism, terms related to economy—Ilike the Chinese &

JF (ingji)—originally meant “to manage the household well” Prosperity was a
byproduct of social harmony, not its opposite. The moral dimension is implicit: good
governance and ethical behavior lead to economic order. Words like harmony (#1)
and balance (F#) carry strong moral weight in Chinese and Japanese economic
communication.

These contrasts illustrate how economic reasoning is culturally grounded.
When an English economist talks about “freedom of the market,” the value of
individual liberty is central. When an Uzbek or Chinese policymaker emphasizes
“stability” or “balance,” the value of collective harmony prevails. Both are rational
within their cultural frameworks but may conflict in international dialogue.

Interestingly, the cultural moral codes embedded in language influence not
only perception but also economic outcomes. In societies where moral or spiritual
concepts are tied to wealth, informal social control discourages corruption or greed.
A businessman seen as lacking baraka may lose trust even if he is rich. In Western
societies, where morality and economy are often separated, success may be admired
regardless of method. Thus, linguistic expressions contribute to distinct ethical
economies.

From a linguistic point of view, this means that every economic term carries
‘semantic morality.” Words like profit, growth, or competition are not purely
technical—they encode judgments about what is good or necessary. Similarly, Uzbek
terms like rizg (sustenance) and niyat (intention) express the belief that material
outcomes depend on moral intention. The language itself preserves the link between
ethics and economics.

In diplomacy, these subtleties matter. When global institutions like the IMF or
World Bank communicate policy goals, their English-language framing often
assumes Western rationality and moral neutrality. Yet local audiences interpret these
policies through their cultural lens. A project described as “increasing market
efficiency” may sound to English speakers like good governance, but to others it
might suggest moral coldness or social disruption.

To achieve mutual understanding, international communication must involve
conceptual translation. This means explaining not only terms but the value systems
behind them. Economists and linguists could collaborate to develop multilingual I
glossaries that capture both technical accuracy and cultural nuance.
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From another perspective, global economic education should integrate
linguistic reflection. Students studying economics in non-native English contexts
could analyze metaphors and cultural assumptions in their textbooks. Such practice
would help them recognize how economic discourse reflects specific worldviews and
how these may differ from their own.

The study concludes that language is not just a tool for describing economic
realities—it actively constructs them. Through metaphors, grammar, and cultural
narratives, language determines how societies conceptualize value, success, and
fairness. The cognitive dimension frames reasoning; the cultural dimension infuses
meaning with moral depth.

Recognizing these influences is essential for fair global communication.
Policymakers, translators, and educators should consider linguistic diversity when
designing economic programs or teaching materials. Respecting linguistic
worldviews can lead to more empathetic international cooperation.

Ultimately, language shapes not only economic vocabulary but also moral
imagination. When societies become aware of this, they can design economies that
reflect both efficiency and humanity—a balance of logic and ethics expressed
through the words we choose.
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ANNOTATSIYA

Tezisda O'zbekistonda yuridik shaxslardan olinadigan yer solig'i bo'yicha olib borilayotgan
islohotlar mazmunan tahlil gilingan. Tadgigotda Prezidentning 2025-yil 18-apreldagi PF-67-
sonli farmoni hamda 21-oktabrdagi PQ-313-sonli garorlarining solig tizimiga ta'siri, aynigsa
tadbirkorlik subyektlari uchun yaratilgan yengilliklar o'rganilgan. Muammo sifatida yuridik
shaxslar zimmasidagi yer solig'i yukining og'irligi va to'lov tartibining murakkabligi gayd
etilgan. Ushbu hujjatlar. orgali, solig-ma'muriyatchiligini soddalashtirish, solig yuklamasini
kamaytirish va ishlab chigarish faoliyatini go'llab-quvvatlash bo'yicha muhim chora-tadbirlar
belgilangan. Tadgigot natijalari yuridik shaxslarning moliyaviy bargarorligini mustahkamlash
hamda igtisodiy faollikni oshirishda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so” zlar: Yer solig'i, Yuridik shaxslar, Solig ma'muriyatchiligi, Prezident farmoni PF-67,
PQ-313 qgarori, Solig imtiyozlari, Tadbirkorlik subyektlari, Moliyaviy yengilliklar, Igtisodiy
islohotlar, Solig siyosatini takomillashtirish.

KIRISH

So'nggi villarda O'zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan keng
ko'lamli igtisodiy islohotlar jarayonida solig siyosatini takomillashtirish, solig
ma'muriyatchiligini soddalashtirish va tadbirkorlik subyektlariga qulay sharoitlar
yaratish masalalari davlat siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biriga aylandi.
Aynigsa, solig tizimini ragamlashtirish, solig yuklamasini kamaytirish hamda ishlab
chigaruvchi korxonalarning moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish magsadida gator
Prezident farmonlari, garorlari hamda turli gonun hujjatlari gabul gilinmogda.
Shulardan biri — 2025-yil 18-aprel kuni gabul gilingan PF-67-sonli “Ishlab chigarish,
eksport va tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish, savdo va sanoat siyosati
samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi farmondir. Mazkur Farmon
mamlakat igtisodiy salohiyatini oshirish bilan bir gatorda, solig sohasida ham muhim
o'zgarishlarni belgilab berdi.

Bundan tashqgari, 2025-yil 21-oktyabrda gabul gilingan PQ-313-sonli garor orgali
O'zbekistonning olis hududlarida aloga tarmoglarini rivojlantirish  magsadida
yo'ldosh aloga texnologiyalariga oid loyihalarga soliq imtiyozlari berilishi belgilandi.
Bu garor tadbirkorlikni rag‘batlantirish, infratuzilmani kengaytirish hamda igtisodiy
faollikni oshirish yo'lida muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqgtayi nazardan, yuridik
shaxslardan olinadigan yer solig'i bo'yicha amalga oshirilayotgan islohotlarni tahlil
gilish, ularning igtisodiy mazmunini va amaliy ahamiyatini o‘rganish dolzarb masala
hisoblanadi. Mazkur tezis aynan shu yo'nalishda olib borilayotgan islohotlarning
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mohiyati, huqugiy asoslari va ularning tadbirkorlik faocliyatiga ta'sirini ilmiy jihatdan
tahlil etishga garatilgan.

ASOSIY QISM

2025-yil 18-aprel kuni Ozbekiston Respublikasi Prezidentining PF-67-sonli
farmoni gabul qilindi. Mazkur farmon ‘“Ishlab chigarish, eksport va tadbirkorlik
faoliyatini rag‘batlantirish, savdo va sanoat siyosati samaradorligini oshirish chora-
tadbirlari to'g'risida” deb nomlangan. Ushbu farmon bilan solig sohasida qgator
muhim o‘zgarishlar tasdiglandi.

Xususan, farmonning “Bojxona to'lovlari va solig ma'muriyatchiligi” bobining 13-
gismida quyidagi norma belgilangan: “20 va undan ortiq ishchisi mavjud bo’lgan
yuridik shaxslar tormonidan mol-mulk va yer soliqlari hamda ijara to'loviari bo’yicha
hisoblangan soliq summalari 2025-yil  15-jyulda va T-dekabrda bolib-bo’ib
to'lanilishiga ruxsat berilsin'(1].

Mazkur norma asosida yuridik shaxslardan olinadigan yer solig'i va mol-mulk
soligi ma'muriyatchiligi tizimiga muayyan yengilliklar Kiritildi. Bizga ma'lumki
mazkur soliglarni to‘lash tartibi O'zbekiston Respublikasi Solig kodeksiga muvofiqg
amalga oshirilgan.

Ma'lumki, O'zbekiston Respublikasi Solig kodeksining XVI bo'limi “Yer solig'l”
deb nomlanib, u ikki asosiy gismdan iborat: “Yuridik shaxslardan olinadigan yer solig'i”

en "

va “Jismoniy shaxslardan olinadigan yer solig'i”". “Yuridik shaxslardan olinadigan yer
solig'l" bobida ushbu solig turining solig to‘lovchilari, solig solish obyekti, solig bazasi,
soligni hisoblash va to'lash tartibi hamda boshga huquagiy me'yorlar belgilangan[2].

Mazkur bobga ko'ra, yuridik shaxslar ikki toifaga bo'linadi:

- Aylanmadan solig to'lovchi yuridik shaxslar — ular yillik solig summasining
to'rtdan bir gismini har chorak uchinchioyining 20-sanasiga gadar to'lashlari shart.

- Aylanmadan solig to'lovchi bo‘lmagan yuridik shaxslar — ular esa yillik solig
summasining o'n ikkidan bir gismini har oyning 10-sanasiga gadar to'lashlari lozim.
Biroq, yanvar oyi uchun solig to‘lovi 20-yanvarga gadar amalga oshiriladi.

Agar solig majburiyati solig davri davomida, solig to'lashning belgilangan
muddatidan keyin yuzaga kelsa, unda mazkur majburiyat yuzaga kelgan kundan
e'tiboran o'ttiz kun ichida to‘lanishi kerak.

Shuningdek, Solig kodeksiga binoan, gishlog xo‘jaligiga mo'ljallangan yerlar
uchun solig to'lov tartibi biroz farg giladi. Ya'ni, bunday yerlar bo'yicha vyillik solig
summasining 30 foizi hisobot yilining T-sentyabriga gadar, golgan gismi esa
1-dekabrga gadar to'lanishi lozim [3].

Yugoridagilardan xulosa gilish mumkinki, yer solig'i to'lovlarini bo'lib-bo'lib
to'lash Solig kodeksiga ko'ra odatiy tartib hisoblanmaydi. Shu sababli PF-67-sonli
farmonga muvofig ushbu soliglarni to'lash muddatlariga go'shimcha imkoniyatlar
berilishi orgali yuridik shaxslarga moliyaviy yengilliklar yaratildi. Bu esa, 0’z navbatida,
tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy yuklamasini yumshatish va ularning ishlab
chigarish faoliyatini go'llab-quvvatlashga xizmat giladi.

Bundan tashgari, O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil
21-oktyabrdagi PQ-313-sonli "Respublikaning olis hududlarida aloga gamrovini
oshirishda yo'ldosh aloga texnologiyalarini joriy etish chora-tadbirlari to'g'risida’gi
garori ham qgabul qgilindi. Mazkur garor bilan o'rta va past orbitali yo'ldosh aloga

tarmoglarini O'zbekiston hududida markaziy yer stansiyasi orgali tashkil etish bilan e~

bog'lig loyihalar uchun solig imtiyozlari va preferensiyalar belgilandi.
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Xususan, ushbu garor doirasidagi loyihalarga go'shilgan giymat solig'i, foyda
solig'i, resurs soliglari, jumladan yer solig'i bo'yicha ham imtiyozlar belgilandi. Qarorda
quyidagicha belgilangan: “Markaziy yer stansiyalari, terminallar va yo‘ldosh aloga
infratuzilmasining boshqga aktiv qurilmalari joylashtirilgan telekommunikatsiya
inshootlari hamda ularning yer maydonlari yer solig‘idan ozod etiladi"[4].

Mazkur norma orgali Respublikaning chekka hududlarida faoliyat yuritayotgan
tadbirkorlik  subyektlarining aloga infratuzilmasini  rivojlantirish  faoliyati
rag‘batlantiriimoqgda, bu esa igtisodiy rivojlanish va hududlararo ragamli tenglikni
ta’'minlash yo'lida muhim gadam hisoblanadi.

XULOSA

Yugorida keltirilgan ma'lumotlardan kelib chigib aytish mumkinki, O'zbekiston
Respublikasida yuridik shaxslardan olinadigan yer solig'i bo'yicha olib borilayotgan
islohotlar mamlakatda solig ma'muriyatchiligi tizimini takomillashtirish, tadbirkorlik
subyektlariga qulay shart-sharoit yaratish va ularning moliyaviy bargarorligini
ta’'minlashga xizmat gilmoqgda. Xususan, 2025-yil 18-aprel kuni gabul gilingan PF-67-
sonli Prezident farmoni bilan yer va mol-mulk soliglarini to‘lash muddatlarini bo'lib-
bo'lib amalga oshirish imkoniyati yaratilgani korxonalar uchun muhim yengillik bo'lib
xizmnat qiladi. Ushbu o‘zgarish yirik. va - o'rta. darajadagi korxonalar uchun pul
mablag'larini yanada ogilona boshqgarish, aylanma mablag'lardan samarali
foydalanish hamda ishlab chigarish faoliyatini uzluksiz davom ettirish uchun
go'shimcha imkonini beradi.

Shu bilan birga, PQ-313-sonli Prezident qarorida nazarda tutilgan solig
imtiyozlari, xususan, yo'ldosh aloga texnologiyalarini rivojlantirish loyihalari uchun yer
solig'idan ozod etish chorasi, respublikaning olis hududlarida axborot-
kommunikatsiya infratuzilmasini kengaytirishga xizmat qgiladi. Bu esa nafagat soliqg
yuklamasini kamaytirish, balki mamlakat igtisodiy salohiyatini oshirish, hududlar
o'rtasidagi ragamli alogalarni yaxshilash hamda investitsion jozibadorlikni
kuchaytirish uchun muhim omil hisoblanadi. Umuman olganda, mazkur islohotlar
solig siyosatini liberallashtirish, tadbirkorlikni go'llab-quvvatlash va igtisodiy o'sishni
bargarorlashtirish yo'lida muhim bosgichdir.

FOYDALANGAN ADABIYOTLAR RO YXATI
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AHHOTALINA

B cTaTbe paccMaTpmBaeTca posib CTapTam-3KocUcTeMbl Y30ekumcTaHa B obecnedyeHum
SKOHOMMUYECKOro pPa3BuTug K1 eé& BAnaGHMe Ha YCTOWMYMBbLIM POCT. [1poBedéH aHanms
MEexXaHW3MOB FrOCydapCTBEHHOWM W YaCcTHOM MOAMAEPYKKM CTapTanoB, MX BKIada B co3gaHue
HOBbIX  pPaboynx  MecCT, BHeOpeHWe  UWHHOBALMOHHbLIX  Mager 1 noBbllleHue
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH HaLOHANbHOM 3KOHOMUKK. OQcoboe BHVMaHWe yaeneHo ponm
BEHUYPHOro KamuTana, HOPMaTWBHO-MPAaBoOBOM 6a3bl, KaOdpoBOro mnoTeHumana u
MHHOBALIMOHHOWM MHQPACTPYKTYPbl B GOpMMPOoBaHM 3DOEKTUBHOM 3KOCUCTEMBI. Kpome
TOro, WCCreQyeTca 3HadeHme MexkayHapoaHOoro coTpyaHudecTsa M obMeHa onbiToM an4a
NanbHENLLETO Pa3BUTUA CTapTamn-CeKTopa CTPaHbl.

KnioueBble cnoBa: CtapTan-aKocuctemMa, MHHOBaALMKM, SKOHOMMNYECKMM POCT, BquyprM
Kanwumtars, I/IHC])paCprKTypa, KaOpOBbIW MoTeHLWarn, MeXxXOyHapoaoHoe COTRYAHWMHYECTBO.

BBEOEHWE

CrapTanbl 4BOAtOTCA OOHWM M3 KIKOYEBLIX OBWMratenen 3KOHOMUMYECKOro
pa3BuTKMa ntobon  cTpaHbl. OHW  UFPaKOT  BaXKHYK  POMAb BO  BHeApeHUMU
MHHOBALLMOHHbIX naeu, co3gaHMM pPaboymx MeCT n NOBbILLEHNI
KOHKypeHToCrnocobHoCcTK. B ycnoBuax rnobanusaumu v UMGPoBOM 3KOHOMUKM
CTapTamn-aKocKcTeEMbl MPMOBpPEeTaoT CTpaTermyeckoe 3HadeHme Onga yCToudmMBOro
POCTa HALMOHANMbHOWM SKOHOMUKM N €€ MHTEerpaumnm B MMpPOBOE MPOCTPAHCTBO.

B nocnegHue rogbl B Y30eKwcTaHe cTapTamn-cekTtopy yaenderca ocoboe
BHMMaHME: peanm3ytoTca rocydapCTBEHHbIE MPOrpPaMMbl MOOLOEPXKKM, PA3BMBAOTCH
IT Park, TexHomapkKK, akcenepauMoHHble LEeHTPbl U FMPAaHTOBbIE MeXaHW3Mbl, YTO
Cco30aéT bnaronpuaTHble YCIoBMA A9 MOoAbIX MpeanpuHmMaTenen. Kpome Toro,
Pa3BUTVE BEHUYPHOIO KanuTana 1 MexxayHapoaHoe COTRPYAHMYECTBO CMOCOOCTBYIOT
BbIXOOy OTe4YeCTBEHHbIX CTapTaroB Ha MUPOBOW PbIHOK.

OCHOBHA{A YACTb

3a nocnegHme rofdbl 3KOHOMKMKaA Y36eKkuncTaHa OEeMOHCTPUPYET YCTOMYMBBIN
POCT, MPU KOTOPOM MHHOBaLWMN, MHPOPMaUMOHHbBIE TEXHOMOIMK U CTapTanbl UTpatoT
BCE Honee 3HaUMMYyto POfMb. Tak, BHELUHETOProBbIM 000POT CTPaHbl YBEAUYMICA C
26,6 Mapao gonnaposB B 2017 roaoy Ao 62,6 mnapn gonnapos B 2023 rogy, a oobem
MPAMbIX MHOCTPAHHbIX MHBECTULMIW BblIPOC C 3,3 Mp4 A0 22,3 MApaO 001apoB [1]. 2Tn
MoKasaTenn CBUOETENbCTBYIOT O MOBbIWEHWM MeXOYyHapOOHOW MHBECTULIMOHHOM
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npuBAeKaTenbHOCTU Y3bekncTaHa ¥ GOPMUPOBAHKMKM BMAronpPUATHOM OeNoBOM
cpenbl 09 PpasBUTUA CTAapPTarNoB M MHHOBALMN.

OOHUM 13 NoKa3aTener 3KOHOMUYECKOW YCTOMUYMBOCTY Y30eKCTaHa aBnaeTcs
CHMYKEHME YPOBHA MHONAUMKM — C 14,4% B 2017 rogy Ao 8,8% B 2023 roay. OObéMm
Ba/lIOBOro BHYTpeHHero npoaykra (BBI1) 3a 3ToT nepuofg yBenmdmaca ¢ 62,1 mnpg o
90,8 Mnpa aonnapoB CLUA [2]. 9TOT pOCT CBMAETENbCTBYET O MPOBedeHWN B CTpaHe
MPOLLeCCOB 3KOHOMUMYECKOM OmBepcundukaumnm. Kpome TOro, gemorpadpuyeckasn
CTPYKTYpa HaceneHuma co3gaéT bnaronpuaTHble YCNoBMA 0149 Pa3BUTUA CTapTanoBs:
60% HaceneHuma Monoxke 30 neT, a YMCNo TPYOOCMNOCOOHbIX rpaykgaH OoCcTurio 21
MUNAMOHA 4enoBeK [2]. DTO yKa3blBaeT Ha Hanuuyme MOJSIoAoro M akKTMBHOIO
yenoBeYyeckoro KamnuTana, CrnocobHOro reHepupoBaTb W pean30BbiBaTb
MHHOBALMOHHbIE MOEN.

LindpoBag MHQPACTPYKTypa TakxKe CTPeMUTENbHO pa3BMBaeTcd. B cTpaHe
Hac4YMTbIBaeTCa 31 MUMMTMOH MOSb30BaTeNen MHTEPHETA, MPW 3TOM YPOBEHb OXBaTa
ceTbto cocTaBngdeT 99%. OKoMo 67% rocyaapCTBEHHbIX YCyr MPeaoCcTaBAaoTCa B
oHNanH-dopMaTe, UTO CMNOCOOCTBYET YKpPEenaeHMo LnMdPOBOM 3KOHOMUKKM. Kpome
TOro, MO AOCTYMHOCTM MOOUMABLHOIO MHTEPHETa Y30eKMCTaH 3aHMMaeT 22-e MecTo B
MUpe, YTO MOBbILLIaeT KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb Ha PbIHKEe LIMPPOBbLIX yCyr [3].

IT Park ctan knrodYeBown nnaathopmMom 014 pa3BUTUa ctapTanoB. Ero mepBbin
KOMMIEKC MOCTPOEeH B TallKeHTe Ha nowaan 6,3 rekrapa, a no BCeW CTpaHe
DYHKUMOHMPYIOT 14 dunmanos 1 6bonee 200 IT-ueHTpoB. B yHMBepcuTeTax co34aHo
46 WHKYOaALWMOHHbBIX MPOorpamMM, HampabBMeHHbIX Ha MOAAEPXKKY MOMOAEKHbIX
MHHoOBauUWW. Ecnmn B 2017 rogy konudectBo pe3umpeHToB IT Park coctaBnano 147
KOMMaHWMM, To K 2024 roay Mx 4mcno npeBbickio 2400, a KONMMYeCcTBO KOMMaHWMM C
MHOCTPaHHbIM KanumTanoMm yBenmM4mnnoch ¢ 4 0o 582 [4].

Ona pe3upeHToB IT Park gemcTBytoT LWMPOKME HanoroBble M GUHAHCOBbIE
NbroTbl. OTMeHeHbl KOPMOPaTUBHbIW, COLUManbHbIN, UMYLLECTBEHHbIN 1 3eMeNbH bl
Hanorm, a Ha UMNopT ycnyr He B3ammaetTcad HIAC. CTaBka Hanora Ha OMBUMOEHOb
cocTtaBngaeT 5%, a NnogoxoaHoOro Hanora ¢ mamdeckx nul, — 7,5%. Kpome Toro, B
paMKax MnporpamMmbl Zero Risk rocymapCTBO KOMMEHCUPYET pacxoObl Ha apeHay
ObDUCHbBIX MOMeLleHnMr, TexHuueckoe obopydoBaHMe, 4acTb 3apaboTHOM MNaThl
COTPYOHMKOB M MOArOTOBKY KaapoB [4].

[ONa MHOCTPaHHbIX WMHBECTOPOB B Y30eKucTaHe co3oaH OGnaronpudaTHblM
npaBoBoM pexxM. IT Park pacnonaraeT crneyanbHOM MPaBoOBOW 30HOM, BM3KOM MO
Moaenn k aHanoram OA3 1 CuHranypa [5]. B Hel 0encTBYOT HOPMbl, OCHOBaHHbIE Ha
MeXOyHapOoOHbIX CTaHOapTaxX B TakuxX cdepax, KakK 3alliTa WMHTenneKTyarbHOoMm
COOCTBEHHOCTW, MexayHapoaHble OaHKOBCKME YCNyru, TPyOOBble OTHOLUeHUA U
Hanorogoe perynmpoBaHume. DUHAHCOBbIE M 3KOHOMUYECKME CMOoPbl peLlaroTcs
yepes MeXayHapoaHbl apbuTpak, 4YTO YCUNMBAET [doBepre WHOCTPaHHbIX
MHBECTOPOB.

DKCMOPTHbLIM MOTEHLMAN CeKTopa Take CTpeMuTenbHO pacTeT. Ecnm B 2017
rofy akcnopT IT-ycnyr coctaBnan Bcero 600 Tbicad goapos, To K 2023 roay 3TOT
nokasaTeflb OoCTur 344 MUWMIMOHOB [O0/11apoB. B CcTpykType 3kcnopta 56%
npuxogmnTca Ha IT-ycnyr, 27% — Ha ayTCcopCuHr bmsHec-npoueccos (BPO), 9% — Ha
KpeaTuBHYto MHOYyCTputo 1 GameDeyv, a 8% — Ha NporpaMMHoe obecrnedeHure.

B 2023 rogy OCHOBHYI 4YacTb akcnopTa IT Park YsbekucrtaHa coctaBunu IT-
yenyrn (56%), uTo CBMOETENBCTBYET O BbICOKOM CMPOCE Ha OaHHbIM CEeKTOP Ha S
MexayHapoaHOM pbliHke. BPO-ycnyrn 3aHanm BTOpOe MecTo C  ponen 27%,

1 SHO‘BA:
Igtisodiy bargarorlik va hugugiy-ijtimoiy tizimning innovatsion rivoji

https://www.asr-conference.com/



OCHOBbIBAACb Ha [OOCTYMHOW U KBanuduumpoBaHHOM pabodel cune. Ha ponto
GCameDev 1 KpeaTUBHbIX YCNYTr MPULWAOChL 9%, Torga Kak nporpaMMHble MpOayKTbl
cocTaBum 8%. Takad CTPyKTypa YyKasbiBaeT Ha TO, 4YTO I[T-CeKTop CTpaHbl
NPENMYLLECTBEHHO OPUEHTMPOBAH Ha  3KCMOPT YCAyr, OOHAaKo npoLuecc
avBepcudmKaLmm yr>ke Hadancs [5].
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tomet

Puc. 1. O6béM akcnopTa IT-ycnyr Y3bekumctaHa (MnH gonn. CLUA) [5]

3 rpaduka BUOHO, YTO 3KCNopPT IT-ycnyr B Y3bekucTaHe 3a nocneaHme WecTb
fleT 3HauuTEeNbHO BblpocC. Ecnm B 2017 roay oH cocTtaBnan Bcero 0,6 MH A0M13apOB, TO
kK 2021 rofy aTOT MoKa3aTeNb AoCTUr 46 MIH OonnapoB. B 2022 roay o6beéM aKCnopTa
YTPOUMCA M COCTaBWN 144 MnH gonnapos. B 2023 roay oH YBENMUYMACA 00 344 MIH
00NNapoB, uto B 574 pa3a 6onblue no cpaBHeHWo ¢ 2017 rogoM. [JaHHaa TeHaeHUMa
NOATBEPXKOAET CTREMUTENIbHOE pa3BuUTUe |T- 1M CTapTan-a3KOCUCTEMbI CTPaHbl, a
Takyke eé cnocobHOCTb MpeanaraTb KOHKYPEHTOCMOCOOHbIE MPOAYKThI 1 YCAyri Ha
MeXOYHaPOOAHOM PbIHKE.

feorpadpuma aKcnopTa Takxke amBepcudumumpoBaHa: 45% HanpaBnaeTca B
CeBepHyto AMepUKy, 27% — B cTpaHbl CHI 1 A3MaTCKO-TUXOOKEAHCKOro PEermoHa,
21% — B EBponencKknii cotos 1 BenmkobputaHuto, 1 6% — Ha BavkHum BocTok 1 B
Adpunky [6]. 2T pe3ynbTaTbl CBUMAETENLCTBYKOT O TOM, YTO CTapTan-3KocucTeMa
Y3bekmncTaHa nocreneHHo popMumpyeTca 1 obnanaeT 3HaUYMTENbHbIM MOTEHLIMANOM
O19 YCTONYMBOIO Pa3BUTUA. Monogoe M akTUBHOE HaceneHue, pa3Butada LndpoBad
MHbpPaCTPYKTypPa, bnaronpuatHaa OusHec-cpena, co3naHHasa vepes IT Park, a Takxke
MeXayHapoOHaa WHTerpauma npeBpallatoT CTpaHy B MHHOBALMOHHbLIV  LIEHTP
permoHa.

BbiBOObl K PEKOMEHOAL U

CTapTan-aKocucteMa Y36ekuncTaHa CTaHOBMUTCA BaXXHbIM  GaKTOPOM POCTa
HaUMOHaNbHOM 3KOHOMWKM U MHHOBALUMOHHOIO pPasBUTUA. HecmoTpa Ha
cyllecTBylollme  npobnemMbl —  cnabbll  PbIHOK — BEHYYPHOro  KammTana,
HecoBeplleHHaa npaBoBagd ©6Gasa W HegocTaTodHaa  MHQPacTpykTypa —
rocygapCTBeHHada noaaep»kka W MOoTeHUMan MOMOAEXM CO30atoT YCMoBMA ON14
nporpecca. [lpoBeaoeHWe KOMMMEKCHbIX pedopM UK  BblIBOA, CTapTanoB Ha
MeXayHapOoOHbIM YPOBEeHb CMOCOOHbI MPeBPaTUTb Y36eKkMcTaH B MHHOBALMOHHbIW
LeHTp LleHTpanbHOM A3unm.
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ANNOTATSIYA

Magolada davlat tibbiyot muassasalarida buxgalteriya hisobotlarining axborot va nazorat
funksiyalarini takomillashtirish masalalariyoritilgan bo'lib sog'ligni saglash tizimida moliyaviy
intizomni mustahkamlash, mablag'lardan samarali foydalanish va shaffoflikni oshirishda
buxgalteriya hisobotlarining o‘rnini tahlil gilishga e'tibor garatilgan. Farg'ona viloyati bolalar
ko'p tarmoq]li tibbiyot markazi hamda OITSga garshi kurash markazi misolida amaliy tajriba
o'rganilib, UzASBO dasturi asosida buxgalteriya hisobi yuritishning afzalliklari hamda mavjud
muammolar ko'rsatib o'tilgan.

Kalit so” zlar: buxgalteriya hisobi, hisobot, nazorat funksiyasi, axborot tizimi, UzASBO, IPSAS,
davlat tibbiyot muassasasi, moliyaviy shaffoflik, sog'ligni saglash.

KIRISH

Hozirgi kunda sog'ligni saglash tizimi davlat tomonidan ijtimoiy sohaning eng
muhim yo'nalishlaridan biri sifatida garalmoqgda. Tibbiyot muassasalarida moliyaviy
boshgaruvning samaradorligi ko'p jihatdan buxgalteriya hisobotlarining ishonchliligi,
shaffofligi va tahliliy imkoniyatlariga bog'ligdir. Buxgalteriya hisobi tizimi fagat
ma'lumot yig'ish emas, balki boshgaruv garorlarini gabul gilishda axborot manbai
sifatida xizmat giladi.

O'zbekiston Respublikasida byudjet muassasalarining, jumladan tibbiyot
tashkilotlarining buxgalteriya hisobi UzASBO avtomatlashtirilgan axborot tizimi
orgali yuritiladi [1]. Ushbu tizim Moliya vazirligi tomonidan joriy etilgan bo'lib, davlat
sektori buxgalteriya hisobi va hisobotini xalgaro standartlarga (IPSAS) [2] bosgichma-
bosgich moslashtirishni magsad gilgan.

Shu bilan birga, ayrim tibbiyot muassasalarida (jumladan, Farg‘ona viloyatida)
pullik xizmatlardan tushgan daromadlarni hisobga olish jarayonlari hali ham gisman
go'lda amalga oshirilib kelinmogda. Bu esa hisobotlarning ishonchliligiga salbiy ta'sir
ko'rsatib buxgalteriya hisobini yurishini sekinlashtirmogda. Mazkur magolada davlat
tibbiyot muassasalarida buxgalteriya hisobotlarining axborot va nazorat
funksiyalarini kuchaytirish, ularni avtomatlashtirilgan tizim asosida takomillashtirish
bo'yicha ilmiy va amaliy tavsiyalar keltiriladi.

ASOSIY QISM

Axborot funksiyasi — buxgalteriya hisobotlarining boshgaruv tizimiga xizmat
giluvchi eng muhim vazifasidir. Hisobotlar yordamida tashkilot faoliyatining
moliyaviy natijalari, resurslardan foydalanish samaradorligi va kelajakdagi rivojlanish W0
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yo'nalishlari baholanadi. Davlat tibbiyot muassasalarida axborot funksiyasi quyidagi
yo'nalishlarda namoyon bo'ladi:

- byudjet mablag'larining sarflanishi bo'yicha batafsil tahliliy ma'lumot tagdim
etish;

- pullik tibbiy xizmatlardan tushgan daromadlarni tahlil gilish;

- mablag'larning magsadli sarflanishini kuzatish;

- moliyaviy natijalar asosida boshgaruv garorlarini ishlab chigish.

Masalan, Farg‘ona viloyati bolalar ko'p tarmoqgli tibbiyot markazida har chorakda
shakllantiriladigan hisobotlar asosida xizmatlar hajmi va xarajatlar tuzilmasi tahlil
gilinadi. Bu ma'lumotlar sog'ligni saglash boshgarmasiga tagdim etiladi va keyingi
byudjet rejalashtirish jarayonida muhim rol o'ynaydi. Ma'lumotlariga ko'ra, sog'ligni
saglash tizimida samarali moliyaviy boshgaruv uchun buxgalteriya hisobotlarining
tahliliyligi va ragamlashtirilganligi muhim ahamiyatga ega.

Nazorat funksiyasi — buxgalteriya hisobotlarining davlat mablag‘laridan
magsadli foydalanishni, daromadlar va xarajatlar ustidan gat'iy moliyaviy nazoratni
ta’'minlashdagi roli bilan belgilanadi.

Davlat tibbiyot muassasalarida nazorat ikki yo'nalishda amalga oshiriladi:

1. Davlat nazorati — Moliya vazirligi, Davlat moliyaviy nazorat inspeksiyasi,
Sog'ligni saglash vazirligi va Solig go'mitasi tomonidan amalga oshiriladi.
2. lchki nazorat — tibbiyot muassasasi buxgalteriya bo'limi tomonidan

muntazam o'tkaziladi.

Farg'ona viloyati OITSga garshi kurash markazida pullik xizmatlardan tushgan
daromadlar bo'yicha ma'lumotlar hozirda “bildirgi” shaklida gog‘oz ko'rinishda
tagdim etiladi. Ushbu bildirgilar asosida mukofotlar hisoblanadi. Ammo bu jarayonni
elektron shaklga o'tkazish zarur, chunki buxgalteriya nazoratining anigligini va
tezkorligini oshiradi.

IFAC tavsiyalariga ko'ra, davlat muassasalarida buxgalteriya hisobotlari nazorat
mexanizmlari bilan integratsiyalashgan axborot tizimi orgali yuritilishi kerak [3].
Shvetsiya, Koreya va Turkiya tajribasi shuni ko'rsatadiki, “Accrual accounting” tizimi
asosida ishlovchi integratsiyalashgan moliyaviy tizimlar moliyaviy shaffoflikni 25-30%
oshirgan [4].

O'zbekistonda buxgalteriya hisobi va hisobotlarini yuritish “Buxgalteriya hisobi
to'g'risida’"gi Qonun, Byudjet kodeksi, hamda Moliya vazirligining UzASBO bo'yicha
buyrug'lariga asoslanadi [5-6]. Ushbu hujjatlar davlat muassasalarida yagona elektron
axborot tizimini yaratish, moliyaviy shaffoflikni oshirishni kozda tutadi. UzASBO
dasturi buxgalteriya yozuvlarini avtomatik tarzda yuritish, xarajatlarni nazorat qilish
va hisobotlarni real vagt rejimida tayyorlash imkonini beradi. Lekin ayrim tibbiyot
muassasalarida hali ham Excel va gog'oz ko'rinishidagi ma'lumotlar saglanmoqgda.
Shuning uchun quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

- pullik xizmatlardan tushgan daromadlar bo'yicha yagona elektron bildirgi
shaklini ishlab chiqgish;

- UzASBO tizimiga “Daromadlar fondi” moduli Kiritish;

- 0% solig stavkasidagi daromadlarni rivojlantirish fondi sifatida alohida analitik
hisobda yuritish;

- ichki audit tizimini avtomatlashtirish.

Xalgaro amaliyotda IPSAS standartlari asosida tibbiyot muassasalarining
moliyaviy hisobotlari “Accrual accounting” tizimiga asoslangan holda yuritiladi. Bu U
tizim sog'ligni saglash sohasida mablag'lar harakatini anig kuzatish va nazorat gilish
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imkonini beradi. Shvetsiya, Koreya Respublikasi, Turkiya davlatlarida buxgalteriya
hisobi integratsiyalashgan moliyaviy boshqgaruv tizimlari orgali yuritiladi.

Farg'ona viloyatida joylashgan Bolalar ko'p tarmoqgli tibbiyot markazi va OITSga
garshi kurash markazida buxgalteriya hisobi UzASBO va Excel dasturlari orgali
yuritiladi. Birog, pullik xizmatlardan tushgan daromadlar gog‘oz shaklidagi bildirgilar
asosida Kiritilmoqgda. Shu sababli, bildirgi shaklini elektron formatda joriy etish va
UzASBO tizimiga integratsiya qilish tavsiya etiladi.

1-jadval
Farg‘ona viloyati tajribasi va xalgaro standartlar tagqoslanishi

Yo'nalish Farg‘ona viloyati tajribasi IPSAS va IFAC tajribasi Taklif
Hisobot tizimi UzASBO + Excel Integratswa\a;hgan moliyaviy UzASBO mold.ullarml
tizim kengaytirish
Nazorat Qisman go'lda To'lig ragamli audit Ichki audit avtomatlashtirish
Daromadlar Qog'oz bildirgi Elektron registr Elektron shakl joriy etish
“Rivojlantirish fondi" schoti
Solig imtiyozlari 0% stavka, ajratmasiz Analitik fond yuritiladi vojian I!ihis?wn 1 schon

Bu jadvaldan ko'rinadiki, O'zbekiston tibbiyot muassasalari xalgaro amaliyot
yo'nalishida faol harakat gilmoqgda, birog integratsiya darajasi hali to'lig emas.

XULOSA

Tadgigot natijalari  shuni  ko'rsatadiki, davlat tibbiyot muassasalarida
buxgalteriya hisobotlarining axborot va nazorat funksiyalarini takomillashtirish
sog'ligni saglash tizimi boshgaruvining ajralmas gismidir.

Axborot funksiyasi boshgaruv garorlarini gabul gilishda ishonchli ma'lumot
manbai bo'lib xizmat giladi. Asosiy ilmiy tavsiyalar:

1. UzZASBO tizimini rivojlantirish orgali buxgalteriya hisobotlarini ragamlashtirish,
ichki auditni avtomatlashtirish hamda IPSAS standartlariga moslashtirish zarur.
UzASBO tizimida “Pullik xizmatlar daromadi” va “Rivojlantirish fondi” modullarini
ishlab chigish.

2. Har bir tibbiyot muassasasi uchun yagona elektron bildirgi shaklini joriy etish.

3. lchki nazorat tizimlarini ragamli platformaga o‘tkazish.

4. Buxgalterlar va igtisodchilarni xalgaro standartlar bo'yicha o'gitish.

Bu chora-tadbirlar davlat tibbiyot muassasalarining moliyaviy bargarorligini
oshiradi, sog'ligni saglash tizimida ochiglik va ishonchlilikni mustahkamlaydi.
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