


   

 
 
   

https://www.asr-conference.com/ 

O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: AMALGA OSHIRILAYOTGAN 
ISLOHOTLAR TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR 

 

 
 
 
 
 
 
  



   

 
 
   

https://www.asr-conference.com/ 

O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: AMALGA OSHIRILAYOTGAN 
ISLOHOTLAR TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR 

 

 
 
 

 

 

 

O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: 
AMALGA OSHIRILAYOTGAN 

ISLOHOTLAR TAHLILI, MUAMMOLAR 
VA YECHIMLAR 

 
 
 

 
Respublika ilmiy-amaliy  

konferensiya to‘plami 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Toshkent – 2025 



   

 
 
   

https://www.asr-conference.com/ 

O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: AMALGA OSHIRILAYOTGAN 
ISLOHOTLAR TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR 

 

  



   

 
 
   

https://www.asr-conference.com/ 

O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: AMALGA OSHIRILAYOTGAN 
ISLOHOTLAR TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR 

 

 
 
  

 

 
O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: AMALGA OSHIRILAYOTGAN 

ISLOHOTLAR TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR 
 

 

 
Xalqaro Nordik universiteti rektori, professor 

Sh.Mustafakulov tahriri ostida 
 

Konferensiya materiallarini nashrga tayyorlaganlar: 
X.Topilov, M.Mamadaliyev 

 
 

 

Ushbu konferensiya 2025-yil 19-nayabr kuni Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining 

2024-yil 27-dekabrdagi “2025-yilda xalqaro va respublika miqyosida o‘tkaziladigan ilmiy va 

ilmiy-texnik tadbirlar rejalarini tasdiqlash to‘g‘risida”gi 490-sonli buyrug‘i asosida o'tkazildi.  

 
Tahririyat kengashi: 
 

Sherzod Mustafakulov – Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor 
Odiljon Qo‘ysinov – Pedagogika fanlari doktori (DSc), professor 
Mahamadsiddiq Amonboyev – Iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor 
Alisher Jo‘rayev – Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Munis Abdullayev – Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor 
Xasan Sabirov – Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Najmiddin Qodirov – Tarix fanlari nomzodi, dotsent 
Dilshod Nasriddinov – Filologiya fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Baxtigul Tolipova – Iqtsidoyot fanlari bo‘yicha falasa doktori (PhD) 
Zulfiya Xamidova – Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Umarov Elshod – Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dotsent 
Mardanova Ra'no – Dotsent (PhD) 
Abdulaxatov Muzaffar – Dotsent 
Rajabov Sherzod – Dotsent 
Mirza Tulayev – Dotsent 
Sulaymanova Shoira – v.b.dotsent (PhD) 
Nigmanov Azizbek – v.b.dotsent 
Xolmuxamedova Feruza – v.b.dotsent (PhD) 
Farxod Irisqulov - Ilmiy va innovatsion tadqiqotlar departamenti boshlig‘i 
 
 
 
 
 
 
Nordic International University 
ASR (Academic Scientific Research) 



   

 
 
   

https://www.asr-conference.com/ 

O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: AMALGA OSHIRILAYOTGAN 
ISLOHOTLAR TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

SO‘Z BOSHI 
 

 

Hurmatli konferensiya ishtirokchilari, aziz olimlar, tadqiqotchilar va 

mehmonlar! 

 
Barchangizga Xalqaro Nordik universiteti akademik jamoasi nomidan “O‘zbekiston – 

2030 strategiyasi: amalga oshirilayotgan islohotlar tahlili, muammolar va yechimlar” 
mavzusidagi respublika ilmiy-amaliy konferensiyasida faol ishtirokingiz uchun 
minnatdorchilik bildiraman.  

Mamlakatimizda so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan chuqur va keng ko‘lamli 
islohotlar barcha sohalarda sifat jihatidan yangi bosqichni boshlab berdi. Xususan, ta’lim 
tizimini modernizatsiya qilish, iqtisodiyotni diversifikatsiyalash, raqamli transformatsiyani 
jadallashtirish, ekologik barqarorlikni ta’minlash, inson kapitalini rivojlantirish hamda 
yoshlar siyosatini kuchaytirish O‘zbekiston – 2030 strategiyasining ustuvor yo‘nalishlarini 
tashkil etadi. Ushbu islohotlar mazmun-mohiyatini ilmiy asosda tadqiq etish, 
samaradorligini baholash va ilmiy takliflar ishlab chiqish bugungi kunda dolzarb ahamiyat 
kasb etmoqda. 

Mazkur konferensiyaning o‘tkazilishi va ilmiy to‘plamda nashr etilgan maqolalar 
sohalar kesimida amalga oshirilayotgan islohotlarning mazmuni, natijalari, mavjud 
muammolar va ularning ilmiy asoslangan yechimlariga bag‘ishlangan. Tadqiqotlarda 
iqtisodiyot, huquq, ta’lim, boshqaruv, ijtimoiy-siyosiy jarayonlar, raqamli texnologiyalar, 
ekologiya va inovatsiyalar kabi yo‘nalishlar qamrab olingan holda strategik maqsadlarga 
erishish jarayoni tahliliy yondashuv asosida yoritildi.  

Ushbu konferensiya ilmiy hamjamiyat vakillari o‘rtasida fikr almashish, yangi ilmiy 
g‘oyalarni ilgari surish va amaliy natijalarni ishlab chiqishda hamkorlikni mustahkamlashga 
xizmat qiladi, degan umiddamiz. Ilmiy xulosalar hamda takliflar mamlakatimizda davom 
etayotgan islohotlar samaradorligini oshirishga, O‘zbekistonning 2030-yilgacha 
mo‘ljallangan rivojlanish strategiyasini muvaffaqiyatli ro‘yobga chiqarishga munosib hissa 
qo‘shishiga ishonamiz. 

Barchangizga mazmunli ilmiy izlanishlar, yuksak ijodiy muvaffaqiyatlar va yangi 
ilmiy yutuqlar tilayman! 

 

Sherzod Mustafakulov,  

Xalqaro Nordik universiteti rektori,  

iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
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“BIR MAKON – BIR YO‘L” – GLOBAL INVESTITSION LOYIHANING 
BUGUNGI KUNDAGI AHAMIYATI  

Muallif: Mustafakulov Sherzod 1 
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АNNОTАTSIYA  
 

Mazkur ishda “Bir makon – bir yo‘l” tashabbusining global investitsion loyihalar tizimidagi 
o‘rni va uning bugungi kundagi iqtisodiy, siyosiy hamda geostrategik ahamiyati tahlil etiladi. 
Unda tashabbus doirasida Xitoy va boshqa ishtirokchi mamlakatlar o‘rtasidagi infratuzilma, 
transport, savdo va energetika sohalaridagi hamkorlikning rivojlanish tendensiyalari, 
investitsiya oqimlarini kengaytirish imkoniyatlari hamda mintaqaviy integratsiyani 
chuqurlashtirishdagi roli yoritiladi. Shuningdek, loyiha doirasida O‘zbekistonning ishtiroki va 
milliy iqtisodiyot uchun yaratayotgan imkoniyatlar ham ko‘rib chiqiladi. 
 
 

Кalit sо`zlаr: “Bir makon – bir yo‘l”, global investitsiya, infratuzilma loyihalari, mintaqaviy 
integratsiya, xalqaro hamkorlik, transport koridorlari, iqtisodiy rivojlanish, savdo aloqalari. 
 

 
KIRISH 
Jahonda yuz berayotgan globallashuv va integratsiya jarayonlarining avj olishi 

davlatlar o‘rtasidagi savdo aloqalarining kengayishiga olib keldi. Ushbu jarayon, 
birinchidan, transport kommunikatsiyalari tizimini rivojlantirish, shuningdek, yangi, 
arzon va qisqa transkontinental tranzit koridorlarini shakllantirishni talab etayotgan 
bo‘lsa, ikkinchidan, mintaqa mamlakatlarining jahon transport tizimi bilan 
tutashuvchi transport sohasini o‘zaro muvofiqlashtirishni taqozo etmoqda.  

Ayni damda, ko‘plab davlat rahbarlari tomonidan transport loyihalarini amalga 
oshirish yuzasidan tashabbuslar ilgari surilayotgan bo‘lib, muhim loyihalardan biri 
sifatida «Buyuk ipak yo‘li»ni qayta tiklashga qaratilgan harakatlarni ham qayd etish 
joiz. Mazkur yo‘nalishda birgina Xitoy tomonidan «Bir makon – bir yo‘l» global 
transport koridorlarini yaratish bo‘yicha ishlab chiqilgan loyihani amalga oshirish 
uchun dastlabki bosqichda 900 млрд AQSH dollaridan ziyod mablag‘ni ajratish 
rejalashtirilayotganligini qayd etish joiz. Bu kabi transport  koridorlarining ishga 
tushishi xalqaro tashuvlarda ham vaqtni, ham ortiqcha xarajatlarni tejalishiga olib 
keladi. 

Ma’lumki, Xitoy 2013-yilda Yevroosiyo mamlakatlari o‘rtasidagi hamkorlik 
aloqalarini kengaytirish maqsadida “Bir makon – bir yo‘l” deb nomlangan iqtisodiy 
taraqqiyotning yangi strategiyasini e’lon qildi. Shu tariqa Xitoy raisi Si Szinpin ko‘p 
asrlik Buyuk Ipak yo‘lini qayta tiklash borasidagi o‘z g‘oyalarini amalga oshirmoqda. 
Yangi Ipak yo‘lini tashkil qilish g‘oyasi Si Szinpin tomonidan 2013-yilning 7-sentyabr 
kuni ilgari surilgan edi. Oradan bir oy o‘tib, u Indoneziya parlamentida so‘zlagan 
nutqida XXI-asrning Buyuk Ipak yo‘li haqidagi fikrlarini takrorladi.  

Jahon amaliyotida transport tizimini rivojlantirishga qaratilgan maxsus tadqiqot 
markazlari tashkil etilgan va ushbu yo‘nalishdagi muammolarning ilmiy yechimini 

“O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: 
AMALGA OSHIRILAYOTGAN ISLOHOTLAR 
TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR” 

https://doi.org/10.5281/zenodo.17596696
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topishga bag‘ishlangan maqsadli ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Jumladan, 
dengizga to‘g‘ridan to‘g‘ri chiqish imkoniyati bo‘lmagan davlatlar uchun muqobil 
bo‘lgan arzon va qisqa transport koridorlarini yaratish, multimodal transport 
koridorlaridan foydalanishni rivojlantirish, zamonaviy va qulay transport-logistika 
xizmatlarini joriy etish, tovar tannarxida transport xarajatlarini qisqartirish kabi 
masalalarga keng ilmiy doiralar tomonidan alohida e’tibor qaratilmoqda.   

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 2-dekabrdagi PQ-3422-sonli 
«2018-2022 yillarda transport infratuzilmasini takomillashtirish va yuk tashishning 
tashqi savdo yo‘nalishlarini diversifikatsiyalash chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi Qarori, 
2017-yil 7-fevraldagi PF-4947-sonli «O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish 
bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida»gi hamda  2015-yil 6-martdagi PF-2313-
sonli «2015-2019 yillarda muxandislik kommunikatsiya va yo‘l-transport 
infratuzilmasini rivojlantirish va modernizatsiya qilish dasturi to‘g‘risida»gi farmonlari 
soha rivoji uchun huquqiy-me’yoriy hujjat vazifasini o‘taydi. 

 
ASOSIY QISM 
Bugungi kunda xalqaro iqtisodiy munosabatlarning rivojlanishi, integratsion 

jarayonlarning tobora chuqurlashishi va xalqaro savdo samaradorligining transport 
logistikasiga bog‘lanib qolishi mamlakatlarning bir loyiha ostida birlashish 
zaruriyatini keltirib chiqardi. Ushbu zaruriy jarayonni ro‘yobga chiqarish va 
mintaqalararo integratsion aloqalarni rivojlantirish maqsadida Xitoy Xalq 
Respublikasi “Bir makon – bir yo‘l” loyihasi tashabbusini ilgari surmoqda. 

O‘tgan yili Xitoy poytaxti Pekinda “Bir makon – bir yo‘l” deb nomlangan xalqaro 
anjuman bo‘lib o‘tgan edi. Xalqaro hamkorlik aloqalarni rivojlantirishga 
bag‘ishlangan anjumanda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 
ham ishtirok etdi va nutq so‘zladi. 

Pekinning “Bir makon – bir yo‘l” loyihasi uchta qit’ada joylashgan 60 ta davlatni 
qamrab oladi. Loyiha 10 million aholi istiqomat qiladigan Siandan boshlanishi 
belgilangan. Bu shaharni xitoyliklar sivilizatsiya beshigi sifatida ko‘rishadi. Bir vaqtlar 
sayyoramizning eng yirik shahri bo‘lgan Sian ming yillar davomida Xitoyning poytaxti 
vazifasini o‘tagan. 

 
1-jadval  

Tadqiqot davomida o‘rganilayotgan 48 ta “Bir makon – bir yo‘l” 
qatnashchilarining iqtisodiyoti ro‘yxati 1 

 
Mintaqa Iqtisodiyotlar 

Sharqiy Osiyo Xitoy Xalq Respublikasi, Mo‘g‘uliston 

Janubi-Sharqiy Osiyo Bruney Sultonligi, Kambodja, Indoneziya, Lao Xalq Demokratik Respublikasi, Malayziya, 
Myanmar, Filippin, Singapur, Tailand, Sharqiy Timor, Vetnam 

Janubiy Osiyo Afg‘oniston, Bangladesh, Butan, Hindiston, Maldiv orollari, Nepal, Pokiston, Shri Lanka 

Markaziy Osiyo Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Tojikiston, Turkmaniston, O‘zbekiston 

Yaqin Sharq va Shimoliy 
Afrika 

Bahrayn, Misr, Eron, Iroq, Isroil, Iordaniya, Quvayt, Livan, Ummon, Qatar, Saudiya 
Arabistoni, Falastin Milliy Ma’muriyati, Suriya, Birlashgan Arab Amirligi, Yaman 

XI-asr Dengiz Ipak Yo‘li Efiopiya, Kenya, Marokash, Yangi Zelandiya, Panama, Koreya, Janubiy Afrik 

 
 

 
1 Manba: China International Trade Institute 
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Loyihaga ko‘ra, Markaziy Osiyo, Yaqin Sharq, Janubiy Osiyo, Janubiy-Sharqiy 
Osiyo va Yevropaning ayrim mintaqalari moliya bilan ta’minlanadi. Tahlilchilarning 
fikricha, Yangi Buyuk Ipak yo‘lining tashkil qilinishi Xitoyni jahondagi yetakchi 
davlatlardan biriga aylantirishni maqsad qilib qo‘ygan. Shuningdek, “osmon osti 
mamlakati”ning Osiyo-Tinch okeani mintaqasida ham nufuzi ortadi, hamda 
mintaqadagi siyosiy va iqtisodiy ta’siri kengayadi (1-jadval). 

Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, Xitoy o‘zining temiryo‘l va qurilish kompaniyalari 
xorijga chiqishidan manfaatdor hisoblanadi. Rossiya-Xitoy hukumatlari temiryo‘l 
masalasida bir qator loyihalarni birgalikda ishlab chiqmoqda. Hozirda Xitoy Pekin – 
London yo‘nalishida tezyurar poyezdlar qatnovini yo‘lga qo‘yish bo‘yicha ham bosh 
qotirmoqda. Agar bu loyiha amalga oshadigan bo‘lsa, u holda yo‘lovchilar atigi ikki 
kun ichida Londondan Pekinga yoki Pekindan Londonga yetib olishlari mumkin 
bo‘ladi.  

Shuni ta’kidlash lozimki, Xitoy bundan avval dunyoda eng uzoq masofali yuk 
poyezdi yo‘nalishini ishga tushirgan edi. Bu yo‘nalish mamlakat shimoliy-sharqidagi 
Xarbin shahri va Germaniyaning Gamburg shahrini o‘zaro bog‘laydi. Xitoyga tegishli 
SHRC (China railway construction) davlat korporatsiyasi Kaliforniyaga qadar o‘ta 
tezyurar poyezdlar qatnovini yo‘lga qo‘yish loyihasi ustida ish olib bormoqda. 
Loyihaning qiymati 68 milliard dollarga teng ekani aytilmoqda.  

2014-yilda Afrika Ittifoqining Addis-Abebedagi qarorgohida nutq so‘zlagan Xitoy 
Davlat Kengashining bosh vaziri Li Kesyan o‘z mamlakati Afrika qit’asi davlatlari 
poytaxtlarini o‘zaro bog‘lovchi qit’alararo tezyurar poyezdlar qatnovini ishlab chiqish 
rejasini qo‘llab-quvvatlashini bildirgan edi. Shuni eslatib o‘tish kerakki, hozircha Afrika 
mamlakatlarini bog‘lovchi temiryo‘l tarmog‘i mavjud emas. Bundan 100 yil avval 
Buyuk Britaniya va Fransiya Afrikada temiryo‘l tarmog‘ini yaratish masalasini 
muhokama qilgan ammo, amalga oshmay qolgan edi. 

“Bir makon — bir yo‘l” loyihasi doirasida tashkil etiladigan transport yo‘lagi 
Avstraliya va Indoneziyani, Osiyo mamlakatlarini, Yevropa, Afrika va Lotin Amerikasi 
orqali AQSH bilan bog‘laydi. Hisob-kitoblarga qaraganda, Yangi Ipak yo‘li sayyoramiz 
aholisining yarmidan ko‘prog‘ini, to‘g‘rirog‘i 4,4 milliard kishi istiqomat qiladigan 
mamlakatlarni qamrab oladi. Yangi Ipak yo‘lining quruqlikdagi qismida uchta 
temiryo‘l yo‘lagi barpo etiladi. Shimoliy yo‘lak Rossiya hududlaridan o‘tadi. Markaziy 
va janubiy yo‘lak esa Markaziy va O‘rta Osiyo mamlakatlari hududlaridan o‘tishi 
rejalashtirilgan.  

Keyinchalik temiryo‘llar yo‘laklariga avtomobil yo‘llari ham qo‘shiladi. Yangi Ipak 
yo‘lining asosiy yo‘nalishi O‘rta Osiyodan o‘tadi. Bu yo‘lakning uzunligi 6 ming 500 
kilometrni tashkil qilib, uning 4 ming kilometri Xitoyning Tinch okeani sohillaridan 
Sinjon – Uyg‘ur Muxtor O‘lkasigacha bo‘lgan yo‘ldir. U yerdan Qozog‘iston, 
O‘zbekiston, Turkmaniston orqali Eron, Iroq, Suriya va Turkiyaga boradi. U yog‘i esa 
Yevropaga bir qadam. Dengiz yo‘li ham xuddi qadimgi savdo yo‘li singari 
Guanchjoudan boshlanadi va V’etnam, Tailand, Malayziya, Singapur va Indoneziya 
orqali Qizil dengizga chiqib, Afrikagacha yetib boradi. Yangi transport yo‘laklari 
Xitoydan ortilgan yuklarni qisqa muddatlarda Yevropaga yetkazishni o‘z oldiga 
maqsad qilib qo‘ygan (1-rasm). 
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1-rasm. “Bir makon — bir yo‘l” loyihasi doirasida tashkil etiladigan transport 

yo‘lagi2 
 
Tashabbus negizida Xitoy ichki bozorining to‘yinishi sababidan bozor topa 

olmay qiynalayotgan Xitoy shirkatlari uchun Yevroosiyo mamlakatlari hududida 
multi-milliard dollarlik infratuzilma loyihalarini vujudga keltirish, ular Xitoyning 
ommaviy banklaridan beriladigan imtiyozli kreditlar orqali Xitoydagi firmalar 
tomonidan barpo etilishi yotadi, desak mubolag‘a bo‘lmaydi.   

«Bir makon – bir  yo‘l» loyihasining diqqatga sazovor joyi shundaki, u nafaqat 
quruqlik va dengizda, balki axborot texnologiyalari sohasida ham markazi Xitoy 
bo‘lgan hamkorlikni taklif etadi. Xitoy bu sohada «Dijital ipak yo‘li» qurilishini barcha 
mamlakatlar bilan birgalikda amalga oshirishiga harakat qilmoqda. Mazkur sohada 
Xitoyning Huawei, ZTE, China Telecom, China Mobile shirkatlari allaqachon dunyoga 
tanilib ulgurgan. 

Xitoyning «Bir makon – bir yo‘l» tashabbusi dunyo mamlakatlari tomonidan 
katta qiziqish bilan o‘rganilmoqda. Mamlakatimizda ham bu loyiha tafsilotlari tadqiq 
etilishi, voqealar rivoji sinchkovlik bilan kuzatilishi lozim, deb hisoblaymiz. Eng 
muhimi, biz uchun «Bir makon – bir yo‘l» qaysi o‘rinda foydayu, qaysi o‘rinda xavf – 
shularni bilib olishimiz lozim. 

Koronavirus pandemiyasi sharoitida, ushbu loyihaning rivojlanish 
jarayonlaridagi zamonaviy muommolarning tarkibi o‘zgarib boradi. Loyihaning 
rivojlanish tendensiyasi esa rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarning iqtisodiy 
inqirozdan chiqish strategiyalariga bog‘liq bo‘ladi. 

Xitoy va Markaziy Osiyo transport koridorlarinig logistik rivojlanish xususiyatlari. 
Xitoy va Markaziy Osiyo transport koridorlarining rivojlanishi hamda logistik 
imkoniyatlarning kengayib borishi ikki yirik mintaqa uchun ulkan istiqbollarni ochib 
beradi. Mintaqalarning chegaraviy holati va uzoq yillik mushtarak tarixi ushbu 
mamlakatlarni yagona logistik tizim ostida birlashtirish imkoniyatini beradi. 

Mintaqani rivojlantirishga qaratilgan muhim loyihalarni amalga oshirish 
maqsadida 2018-yilning noyabr oyida Samarqandda “Markaziy Osiyo: yagona tarix va 
umumiy kelajak, barqaror rivojlanish va taraqqiyot yo‘lidagi hamkorlik” mavzusida 
xalqaro konferensiya o‘tkazildi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat 
Mirziyoyev ushbu tadbirda hozirgi kunda mintaqaviy hamkorlikni barcha muhim 

 
2 https://www.cfr.org/backgrounder/chinas-massive-belt-and-road-initiative 
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sohalar bo‘yicha rivojlantirish tendensiyalari haqida so‘zladi va Markaziy Osiyo 
bo‘yicha qator tashabbuslarni ilgari surdi.  

Davlat rahbarining asosiy tashabbuslaridan biri – Markaziy Osiyo bo‘yicha BMT 
rezolyutsiyasini qabul qilish taklifi xalqaro hamjamiyat tomonidan keng qo‘llab-
quvvatlandi, 2019-yilda BMT Bosh Assambleyasi “Markaziy Osiyo mintaqasida tinchlik, 
xavfsizlik va barqaror ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni ta’minlash bo‘yicha mintaqaviy va 
xalqaro hamkorlik” rezolyutsiyasini qabul qildi. Rezolyutsiyada transport 
infratuzilmasi va tranzit yo‘laklarini rivojlantirish, yangi avtomobil va temir yo‘llar, 
aviaqatnovlarni ochish orqali barcha transport turlarining o‘zaro hamkorligini 
kuchaytirishga alohida etibor qaratilgan.  

Markaziy Osiyoda mavjud transport yo‘laklarini takomillashtirish va yangilarini 
shakllantirish dolzarbligini e’tirof etgan holda, davlatimiz rahbari Samarqandda bo‘lib 
o‘tgan tadbirda Toshkent shahrida transport yo‘laklari bo‘yicha xalqaro 
konferensiyani tashkil etish tashabbusi bilan chiqdi.  

Asosiy maqsad – mintaqaning tranzit salohiyatini birgalikda rivojlantirish, 
xalqaro transport yo‘laklaridan foydalanish samaradorligini oshirish, xalqaro tashuvlar 
jarayonidagi turli to‘siqlarni bartaraf etishga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab 
chiqish, meyoriy-huquqiy baza va tarif siyosatini takomillashtirish hisoblanadi.  

 Ayrim malumotlarga ko‘ra, Markaziy Osiyo mamlakatlari temir yo‘llarining 
uzunligi 22 ming kilometrga teng. Qozog‘iston eng yirik va eng ko‘p foydalaniladigan 
temir yo‘llar tizimiga ega, uning hissasiga mintaqadagi temir yo‘llarning 66 foizi va 
barcha yuk tashishlarning 84 foizi to‘g‘ri keladi. Mintaqadagi temir yo‘llarning qariyb 
18 foizi O‘zbekiston hududidan o‘tadi va barcha tashishlarning qariyb 11 foizi 
mamlakat hissasiga to‘g‘ri keladi. Turkmaniston taxminan 12 foiz mintaqaviy temir 
yo‘llarga egalik qiladi va barcha tashishlarning 4 foizini ta’minlaydi (2-jadval). 

 
2-jadval  

BMBY loyihasi natijasida Markaziy Osiyo davlatlarida transport xarajatlarining 
qisqarishi 3 

 

Xitoy va qo‘shni mamlakatlar bilan tarnsport tashuvlari osonlashishi hamda 
tezlashishi hisobiga unga sarflanadigan xarajat qisqarishiga erishish mumkin. 
O‘zbekiston misolida olib ko‘radigan bo‘lsak, loyiha asosida infrastruktura obyektlari 
yaxshilanishi, yangi yo‘llar barpo qilinishi hisobiga barcha ishtirokchilar bilan 
transport xarajatlarida ijobiy o‘zgarish sodir bo‘ladi. 

Xususan, Qirg‘iziston bilan tashiladigan transport xarajatlari 37 foizgacha, 
Qozog‘iston bilan esa 28 foizgacha qisqarishiga erishish mumkin. Boshqa ishtirokchi 
davlatlar bilan ham transport va yuk tashish borasida xarajatlarni minimallashtirish 
imkoni mavjud. Xitoy hukumati yo‘llar qurilishi va yangi infrastruktura inshootlarini 

 
3 Mazkur hisob kitoblar Jahon Bankining 2019 yilda ushbu loyiha bo‘yicha tayyorlagan hisoboti va tahlillari asosida ishlab 

chiqilgan. 

  Xitoy Qozog‘iston Qizg‘iziston Tojikiston Turkmaniston O‘zbekiston 
Xitoy 0% 13% 46% 0% 0% 8% 
Qozog‘iston 13% 17% 1% 46% 63% 28% 
Qizg‘iziston 46% 1% 0% 33% 41% 37% 
Tojikiston 0% 46% 33% 0% 4% 7% 
Turkmaniston 0% 63% 41% 4% 0% 13% 
O‘zbekiston 8% 28% 37% 7% 13% 1% 
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barpo qilishda katta tashabbus ko‘rsatmoqda, moliyaviy mablag‘larni o‘z zimmasiga 
olishini ta’kidlab kelmoqda.  

Markaziy Osiyoda qo‘shimcha yuk tashish oqimlarini jalb etish imkonini 
beradigan yangi transport va tranzit yo‘laklarini shakllantirish, transport va logistika 
sohasida kadrlar tayyorlash bo‘yicha xorijiy tajribani o‘rganib, xalqaro logistika 
markazlari tarmog‘ini yaratish, mintaqa transport-logistika salohiyatini rivojlantirish 
uchun xorijiy mamlakatlarning portlaridan samarali foydalanish uslublarini 
shakllantirish, Markaziy Osiyoda Janubiy va Janubi-Sharqiy Osiyo, Yevropa, Yaqin va 
O‘rta Sharq mamlakatlarini birlashtiruvchi muhim tranzit yo‘l bo‘lib xizmat qiladigan 
yagona integratsiyalashgan tizimni yaratish masalalari mintaqa uchun dolzarb 
ahamiyat kasb etadi. 

 
XULOSA 
Xulosa qilib aytganda, “Bir makon – bir yo‘l” tashabbusi bugungi global iqtisodiy 

hamkorlikning eng yirik va strategik ahamiyatga ega loyihalaridan biri bo‘lib, u 
nafaqat infratuzilmani modernizatsiya qilish, balki mintaqalar o‘rtasida barqaror 
savdo, investitsiya va madaniy aloqalarni rivojlantirishga xizmat qilmoqda. Loyiha 
ishtirokchi mamlakatlar uchun yangi iqtisodiy imkoniyatlar yaratib, ularni jahon 
xo‘jalik tizimiga chuqurroq integratsiya qiladi. Shu orqali global iqtisodiy o‘sishning 
yangi markazlari shakllanmoqda va xalqaro transport-logistika tizimi barqaror 
rivojlanish sari yo‘naltirilmoqda. 

O‘zbekiston uchun esa ushbu tashabbus iqtisodiyotning raqobatbardoshligini 
oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etishda 
muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Mamlakatning geografik joylashuvi, transport 
tarmoqlari va iqtisodiy salohiyati “Bir makon – bir yo‘l” loyihasida strategik o‘rinni 
egallash imkonini beradi. Shu bois, O‘zbekistonning bu tashabbusdagi faol ishtiroki 
nafaqat milliy manfaatlarga, balki butun mintaqaning iqtisodiy taraqqiyotiga ham 
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 
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АННОТАЦИЯ  
 

В тезисе анализируется роль современных медиа и коммуникаций в формировании 
социально-экономической устойчивости в системе образования. Исследование, 
выполненное в научно-управленческом ключе, посвящено влиянию медиа на 
становление устойчивого мышления у молодежи. На основании авторского 
социологического опроса в трех вузах Узбекистана рассматриваются положительные 
и отрицательные эффекты воздействия медиа на молодежь. Особое внимание уделено 
уровню медиаграмотности, трансформации ценностей под влиянием медиасреды, а 
также роли системы образования в обеспечении правовой и социальной 
устойчивости. Полученные результаты показывают значительное влияние 
современных медиа на сознание молодых людей и обосновывают необходимость 
интеграции медиаграмотности и критического мышления в образовательные 
программы для укрепления устойчивого развития. 
 
 

Ключевые слова: медиа, коммуникации, социально-экономическая устойчивость, 
образование, молодежь, медиаграмотность. 
 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Современные средства массовой информации и коммуникации стали 

неотъемлемой частью жизни молодежи в эпоху цифровизации. По данным 
международной статистики, к началу 2024 года численность пользователей 
Интернета превысила 5,3 млрд человек (около 65,8% населения Земли). Такое 
широкое распространение цифровых технологий приводит к тому, что молодое 
поколение ежедневно сталкивается с огромными потоками информации из 
множества источников. Это создает как новые возможности для образования и 
самореализации, так и серьезные вызовы для формирования устойчивого, 
критически мыслящего мировоззрения у молодежи.  

В условиях Узбекистана вопросы влияния медиа на социально-
экономическую устойчивость приобретают особую актуальность. Страна 
активно продвигает стратегию цифрового развития и молодежной политики, 
направленную на повышение интеллектуального и ценностного потенциала 
молодых граждан. Одновременно наблюдается быстрое проникновение новых 
медиа и социальных сетей в жизнь узбекской молодежи, что трансформирует 
их ценностные ориентации и модели поведения. С одной стороны, медиа могут 
способствовать повышению осведомленности молодежи о социально-
экономических проблемах, стимулировать инновационное и устойчивое 
мышление. С другой стороны, неконтролируемое медиапотребление и 

“O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: 
AMALGA OSHIRILAYOTGAN ISLOHOTLAR 
TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR” 
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недостаток медиаграмотности ведут к рискам дезинформации, 
распространения негативных влияний и ослабления традиционных ценностей. 

Социально-экономическая устойчивость в контексте системы 
образования подразумевает способность общества и экономики сохранять 
стабильное развитие благодаря подготовке грамотных, критически мыслящих 
граждан, разделяющих конструктивные ценности. Формирование такого 
«устойчивого мышления» у молодежи во многом зависит от характера 
информационного пространства, в котором они находятся, и от эффективности 
образовательных усилий по развитию медиаграмотности и правовой культуры. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
Результаты опроса дают целостную картину медийного поведения и 

установок студентов узбекских вузов. Подтверждено, что подавляющее 
большинство молодежи активно пользуется современными медиа: около 78% 
респондентов указали, что ежедневно получают информационные новости 
через социальные сети и другие онлайн-платформы. Вместе с тем выявлен 
существенный разрыв между самооценкой медиаграмотности и реальными 
навыками критической обработки информации. Примерно 55% студентов 
считают свой уровень медиа-компетентности достаточным, однако лишь около 
20% опрошенных продемонстрировали уверенность в отличении достоверных 
сведений от фейковых (т.е. успешно справились с тестовыми вопросами на 
проверку источников). Этот показатель соответствует данным 
общенациональных исследований, согласно которым только 15% населения 
способны критически оценивать онлайн-контент. Кроме того, 68% опрошенных 
согласны с тем, что современные медиа существенно влияют на ценностные 
ориентации молодежи (включая отношение к социальным нормам, 
потребительскому поведению, гражданской активности). Одновременно 86% 
студентов выразили поддержку идее введения в университетах обязательного 
курса по основам медиаграмотности, что свидетельствует о высоком осознании 
молодежью значимости данной проблемы. 

Полученные результаты свидетельствуют о значительном воздействии 
медиасреды на студентов и одновременно указывают на проблемные зоны, 
требующие внимания со стороны образовательной системы и общества. 
Высокий уровень вовлеченности молодежи в цифровые коммуникации 
(фактически около четырех из пяти студентов ежедневно черпают информацию 
из интернета) означает, что медиа стали одним из главных институтов 
социализации. От того, какой контент потребляют молодые люди, во многом 
зависит формирование их взглядов, ценностей и социальных моделей 
поведения. Выявленное убеждение большинства респондентов в мощном 
влиянии медиа на ценности подтверждает, что современные коммуникации 
могут как ускорять позитивные изменения в сознании (повышая 
информированность о социальных проблемах, стимулируя гражданскую 
активность), так и приводить к нежелательным последствиям. К последним 
относятся распространение потребительских стереотипов, деструктивных или 
девиантных форм поведения (например, случаев вандализма под влиянием 
интернет-челленджей), ослабление приверженности традиционным нормам и 
снижение межпоколенческой преемственности. 
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Одним из ключевых выводов нашего исследования стало явное 
пожелание самой молодежи ввести обучение медиаграмотности в систему 
образования. Подавляющее большинство студентов поддерживают введение 
специализированного курса – этот запрос созвучен позиции экспертов: 
сегодня в вузах Узбекистана отсутствует обязательная дисциплина по 
медиаграмотности, и ее внедрение с первого курса рассматривается как 
необходимый шаг для подготовки студентов к вызовам информационного 
общества. Наши результаты демонстрируют, что восполнение данного пробела 
является назревшим: образовательные учреждения должны оперативно 
адаптировать учебные программы с учетом развития цифровых компетенций, 
критического мышления и культуры работы с информацией. Необходима 
подготовка квалифицированных преподавателей и методических материалов, 
основанных на лучшей отечественной и зарубежной практике 
медиаобразования. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Современные медиа и коммуникации оказывают глубокое и 

разностороннее влияние на процесс обучения и социализации молодежи, а 
через него – на социально-экономическую устойчивость общества. 
Проведенное исследование показало, что узбекская молодежь широко 
интегрирована в глобальное информационное пространство, однако 
недостаточный уровень медиаграмотности создает серьезные риски для 
правовой и социальной стабильности. Чтобы минимизировать негативные 
влияния и одновременно раскрыть позитивный потенциал медиасреды, 
необходим активный комплексный подход. Ключевую роль здесь должна 
сыграть система образования, интегрируя развитие медиаграмотности и 
критического мышления в учебные программы на всех уровнях. Практические 
рекомендации включают внедрение специальных модулей или курсов по 
медиаграмотности в вузах, повышение квалификации преподавателей в 
данной области, а также поддержку молодежных инициатив, направленных на 
формирование культуры ответственного потребления информации и навыков 
фактчекинга. 

Реализация указанных мер, подкрепленная государственными 
программами (такими как стратегия «Цифровой Узбекистан – 2030») и 
международным сотрудничеством, позволит воспитать поколение с 
устойчивым мировоззрением – медиаграмотное, социально ответственное и 
адаптивное к вызовам времени. Такое поколение будет способно 
противостоять информационным угрозам, сохранять верность конструктивным 
ценностям и активно участвовать в долгосрочном социально-экономическом 
развитии страны, обеспечивая правовую и социальную устойчивость в 
обществе. 
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АNNОTАTSIYA 
 

Mazkur maqolada tadbіrkorlіknі moliyalashtirish orqali mehnat bozorida bandlikni 
ta`minlash, tadbirkorlikning iqtisodiyotdagi o‘rni va ahamiyati haqida so`z yuritilgan. 
Tadbіrkorlіk mamlakat іqtіsodіyotіnіng asosіy harakatlantіruvchі mexanizmlarіdan bіrі bo‘lіb, 
іqtіsodіy o‘sіsh va barqaror rіvojlanіshnіng muhіm omіlі hіsoblanadі. Maqolada aholining ish 
bilan bandligi tadqiq etilgan. Xususan, Respublika aholsining mehnat bozorida iqtisodiy 
faollik darajasi statistik tahlil etilib, hududlar o‘rtasidagi tafovutlar o`rganilgan.  Davlat  
tomonidan tadbirkorlik qo`llab-quvvatlanishi tahlіl qіlіnadі. 
 
 

Кalit sо`zlаr: tadbirkorlik, moliyalashtirish, mehnat bozori, bandlik, imtiyozli resurs. 
 

 
KIRISH 
Jahon tajribasidan ma`lumki, tadbirkorlik iqtisodiy barqarorlikni keltirib 

chiqaruvchi asosiy kuch hisoblanadi. Shuning uchun biznes muhitini yaxshilash, 
tadbirkorlikni qo`llab-quvvatlash davlatimizda ustuvor yo`nalishlaridan biri bo`lib 
hisoblanadi. Mustaqillik yillarida, ayniqsa o`tgan 8 yildan ortiq vaqt davomida 
O`zbekiston iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishida dinyo jamiyatining e`tiboriga loyiq 
katta natijalarga erishdi. Harakatlar strategiyasining uzviy davomi bo`lgan 2022-2026 
yillarga mo`ljallangan Yangi O`zbekistonning taraqqiyot strategiyasining 21-
maqsadida “Iqtisodiy tarmoqlarda barqaror yuqori o`sish sur`atlarini ta`minlash 
orqali kelgusi besh yilda aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot (YaIM) ni - 1,6 baravar 
va 2030 yilga borib ahyoli jon boshiga to`g`ri keladigan daromadni 4 ming AQSh 
dollaridan oshirish hamda daromadni o`rtachadan yuqori bo`lgan davlatlar qatoriga 
kirish uchun zamin yaratish” vazifasi qo`yilgan. Bunda tadbirkorlik faoliyati haqida 
gapiradigan bo`lsak, yil sayin tadbirkorlik subyektlari kengayib, iqtisodiyot tarmoqlari 
va hududlar rivojida o`zining ulushi tobora ortib borayotganini guvohi bo`lamiz. 
Yangi O`zbekistonda faol tadbirkorlik nafaqat ish o`rinlarini yaratib, bandlik 
masalasini hal qilishga, balki innovatsiya va ilg`or texnologiyalarni olib kirish hisobiga 
raqobatbardoshlikni oshirishga hizmat qilmoqda.  

 “Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash – strategik yo‘limiz”,- dedi Prezidentimiz 
Shavkat Mirziyoyev tadbirkorlik vakillari bilan uchrashuvda. Yurtimizda bu soha ish 
o‘rni, investitsiya, innovatsiya, raqobat, qo‘shilgan qiymat va eksportni ko‘paytirishga 
eng katta turtki berayotgan yo‘nalishga aylandi.  So‘nggi besh yilda kichik va o‘rta 
tadbirkorlar soni 2 karra ko‘paydi. Ularda 10 million 500 ming odam – jami band 
aholining 74 foizi daromad topib, ro‘zg‘or tebratayapti. Xususan, aholini tadbirkorlikka 
jalb qilish uchun 22 trillion so‘mlik imtiyozli resurs ajratiladi. Shuning 2,5 trillion so‘mi 
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yoshlarga, yana shunchasi ayollar tadbirkorligi loyihalari uchun yo‘naltiriladi. 
O‘zbekistonda tadbirkorlikni rivojlantirish strategiyasini xalqaro moliya tashkilotlari 
tomonidan ham qo‘llab-quvvatlamoqda. Jumladan, Osiyo taraqqiyot banki, Yevropa 
tiklanish va taraqqiyot banki hamda boshqa moliya tashkilotlarining amaliy 
hamkorligi va ko‘rsatayotgan yordami o`z o`rniga ega. 

 
ASOSIY QISM 
Aholining ish bilan bandligi mamlakatning yalpi ichki mahsulotining o‘sishi, 

yashash darajasining oshishi va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash uchun muhim 
ahamiyat kasb etadi. Aholi rivojlanishiga ijtimoiy-iqtisodiy omillar hal qiluvchi ta’sir 
ko‘rsatadi. Aholi bandligi esa mana shunday omillardan biri bo‘lgan, murakkab 
ijtimoiy-iqtisodiy jarayon hisoblanadi. O`zbekiston mehnat bozorida bandlar soni 
ortib borayotganini ko`rishimiz mumkin (1-jadval). 

 
1-jadval 

Mamlakatimiz mehnat bozorida bandlar soni. 
 

Hududlar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

O‘zbekiston Respublikasi 13 541,1 13 236,4 13 538,9 13 706,2 14 014,2 14 261,9 

Qoraqalpog‘iston Resp 711,3 707,4 702,6 714,2 735,5 759,4 

Andijon viloyati 1 284,5 1 225,9 1 264,3 1 296,8 1 329,0 1 338,6 

Buxoro viloyati 797,1 788,0 777,3 780,6 803,2 796,7 

Jizzax viloyati 536,2 534,3 550,7 546,4 553,9 559,2 

Qashqadaryo viloyati 1 220,0 1 171,0 1 202,5 1 207,3 1 220,1 1 296,3 

Navoi viloyati 412,7 399,4 410,4 410,1 426,4 435,2 

Namangan viloyati 1 104,6 1 088,7 1 104,8 1 100,6 1 129,1 1 159,6 

Samarqand viloyati 1 455,8 1 418,3 1 441,3 1 479,8 1 504,2 1 521,1 

Surxandaryo viloyati 1 024,2 985,5 1 001,9 1 006,3 1 011,2 1 024,9 

Sirdaryo viloyati 350,1 332,2 334,1 335,0 338,0 351,2 

Toshkent viloyati 1 232,9 1 177,2 1 222,1 1 204,5 1 234,9 1 251,6 

Farg`ona viloyati 1 492,6 1 448,6 1 483,3 1 511,7 1 555,4 1 563,9 

Xorazm viloyati 736,5 716,4 726,4 741,8 776,5 779,5 

Toshkent shahri 1182,6 1243,5 1317,2 1371,1 1396,8 1424,7 

 
O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning afzalliklari hisobga 

olingan holda uni izchil rivojlantirish mustaqillikka erishilgan dastlabki davrdan 
boshlab davlatning ustuvor vazifasi darajasiga ko‘tarildi. Strategik maqsadlar-
zamonaviy demokratik davlat qurish, aholining hayot darajasini munosib bosqichga 
ko‘tarish, bozor munosabatlariga asoslangan erkin iqtisodiyotga o‘tish, shuningdek, 
taraqqiy topayotgan mamlakatlar tajribasi inobatga olingan holda, kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlikka keng yo‘l ochib berildi. 

Davlat tomonidan tadbirkorlik sub'ektlarini qo‘llab-quvvatlash uchun qator 
dasturlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, kredit olish shartlarini yengillashtirish, 
soliq imtiyozlari taqdim etish va infratuzilmani yaxshilash orqali kichik biznesning 
rivojlanishi rag‘batlantirilmoqda. Kichik va o‘rta biznes uchun qulay sharoitlar yaratish 
natijasida yangi ish o‘rinlari ochilmoqda va aholi bandligi oshmoqda. 
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Tadbirkorlik subyektlariga yangi ish o‘rinlarini yaratish uchun beriladigan 
imtiyozlar yangi ish o‘rinlarining soniga bog‘liq bo‘ladi. Shunday qilib, agar korxonada 
200 dan ortiq ehtiyojmand odam ish bilan ta’minlansa, kompaniya soliq 
tekshiruvlaridan ozod qilinadi. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi qarori 
bilan «20 ming tadbirkor - 500 ming malakali mutaxassis» dasturi (keyingi oʻrinlarda 
- Dastur) ishtirokchilari uchun imtiyozlar hamda preferensiyalarni qo‘llashni tartibi 
tasdiqlandi. 

“Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi” aksiyadorlik jamiyati 2024-yil 1-
martdan boshlab tadbirkorlik subyektlariga quyidagi qo‘llab-quvvatlash choralari 
taqdim etilmoqda:  

a) o‘rta tadbirkorlik subyektlarining ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish 
loyihalarini moliyalashtirish; 

b) kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlarining loyihalariniga xizmatlar;  
v) 2024 — 2026-yillarda kichik tadbirkorlik subyektlariga Markaziy bank asosiy 

stavkasidan 4 foizlik punkt yuqori va asosiy stavkaning 1,75 baravaridan oshmagan 
stavkada milliy valyutada 5 milliard so‘mgacha ajratiladigan kreditlar bo‘yicha asosiy 
stavkaning 40 foizigacha miqdorda uch yildan ortiq bo‘lmagan muddatga 
kompensatsiya taqdim etish va boshqalar. 

Tadbirkorlar tomonidan kredit olish uchun ariza «hamkorlik shartnomasi» 
tuzilgandan so‘ng Dasturda ishtirok etadigan tadbirkorlik subyekti tomonidan 
mustaqil ravishda yoki hokim yordamchisining ko‘magi bilan platforma orqali 
elektron shaklda taqdim etiladi. Kreditlar 14 foiz stavkada 7 yilgacha, aylanma 
mablag‘larni to‘ldirish uchun 18 oygacha muddatga ajratiladi. Bunda kreditlar: 

• 5 mlrd so‘mgacha — 51 tadan 100 tagacha yangi ish o‘rni yaratishni 
rejalashtirgan tadbirkorlik subyektiga; 

• 10 mlrd so‘mgacha — 101 tadan 200 tagacha yangi ish o‘rni yaratishni 
rejalashtirgan tadbirkorlik subyektiga; 

• 15 mlrd so‘mgacha — 200 tadan ortiq yangi ish o‘rni yaratishni rejalashtirgan 
tadbirkorlik subyektiga ajratildi. 

Banklar tomonidan tadbirkorlikni rivojlantirish hisobiga 2025 yil yakuniga qadar 
3.570,0 ming nafar aholini daromadli mehnat bilan band qilish, shu jumladan 2.100,0 
ming nafar kishini kichik va o‘rta biznesga jalb qilish uchun 120.378,0 mlrd so‘m kredit 
ajratish maqsad qilib qo‘yilgan. 2025 yilda aholini daromadli mehnat bilan ta’minlash 
dasturi doirasida Markaziy bank va tijorat banklarining mahalla bankirlari faoliyatini 
yo‘lga qo‘yilgan. 

 
XULOSA 
Tadbirkorlikni moliyalashtirish, ayniqsa, yoshlar, ishsizlar va ijtimoiy himoyaga 

muhtoj aholi o'rtasida bandlikni ta'minlashda muhim rol o'ynaydi. O'zbekistonda ish 
o'rinlari yaratish maqsadida biznes-loyihalarni qo'llab-quvvatlashga qaratilgan bir 
qator davlat dasturlari va tashabbuslari amalga oshirilmoqda. O`zbekistonda 20-
avgust «Tadbirkorlar kuni» etib belgilangan, har yili davlatimiz rahbari tadbirkorlar 
bilan ochiq muloqot o`tkazib, tadbirkorlikni rivojlantirish orqali aholi bandligini 
ta`minlash bo`yicha qulay shart-sharoit yaratish bo`yicha muttasadilarga 
ko`rsatma beradilar. Buning natijasida faoliyat olib borayotgan tadbirkorlik 
subyektlari asta sekin rivojlanib, yirik soliq to`lovchisiga aylanishi kuzatilmoqda, ya`ni 
«o‘zini o‘zi band qilgan shaxs-yakka tartibdagi tadbirkor-kichik biznes-o‘rta biznes-
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yirik korxona» zаnjiri amal qiladi. Tadbirkorlik faoliyati iqtisodiyotning barqaror o`sish 
sur`atlarini ta`minlovchi katalizatori sifatida namoyon bo`lmoqda. 

 
FOYDALANGAN ADABIYOTLAR RO`YXATI 
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TADBIRKORLIKNING BARQAROR 
RIVOJLANISH MODELI: XORIJ TAJRIBASI VA O‘ZBEKISTON AMALIYOTI  
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Affilyatsiya: Xalqaro Nordik universiteti, Iqtisodiyot va Biznesni boshqarish kafedra    
1-bosqich Magistranti 1 
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АNNОTАTSIYA  
 

Ushbu maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlikning barqaror rivojlanish modeli: 
xorij tajribasi (Qozog‘iston, Ozarbayjon, Tojikiston) va O‘zbekiston amaliyoti masalalari 
yoritilgan. Tadqiqotning dolzarbligi shundan iboratki, barqaror tadbirkorlik rivojlanishi uchun 
raqamli iqtisodiyot imkoniyatlaridan samarali foydalanish, innovatsion biznes modellar 
yaratish va хorijiy tajribani lokal sharoitlarga moslashtirish zarurligini uchun model taklif 
etilgan. 
 
 

Кalit sо`zlаr: Raqamli iqtisodiyot, raqamlashtirish, barqaror rivojlanish, xalqaro tajriba, 
iqtisodiy samaradorlik, tadbirkorlik. 
 

 
KIRISH 
Hozirgi vaqtda global iqtisodiyot rivojlanishning asosiy tendensiyasidan biri bu 

raqamli texnologiyalar asosidagi yangi iqtisodiy munosabatlar tizimining 
shakillanishidir. Raqamli iqtisodiyot nafaqat ishlab chiqarish va hizmat ko'rsatish 
sohalarida innovatsion echimlarni joriy etishni, balki butun iqtisodiy muhitning yangi 
formatda faoliyat yuritishini ta’minlamoqda.  Bugungi kunda raqamli iqtisodiyotning 
kengayishi tadbirkorlik faoliyatining samaradorligini oshirish, raqobatbardoshlikni 
kuchaytirish va barqaror rivojlanishni ta’minlashning asosiy omillaridan biri sifatida 
qaralmoqda.  

Jumladan, raqamli iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlikning barqaror rivojlanish 
modelini ishlab chiqish va takomillashtirish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. 
Ayniqsa, global raqamlashuv jarayonlarida Markaziy Osiyo davlatlari — Qozog'iston, 
Ozarbayjon va Tojikiston tajribalari alohida qiziqish uyg'otmoqda. Bu mamlakatlarda 
raqamli iqtisodiyotni joriy etish bo'yicha davlat dasturlari, elektron hukumat tizimlari, 
raqamli infratuzilmalar va innovation startap ekotizimlari jadal rivojlanmoqda. 
Ularning amaliyoti O'zbekiston uchun muhim tajriba manbai bo'lib, milliy 
iqtisodiyotda raqamli tadbirkorlikni rivojlantirish strategiyasini belgilashda ilmiy asos 
bo'lib hizmat qilishi mumkin. 

Shu bilan birga, raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish jarayoni turli mamlakatlarda 
farqli dinamikada sodir bo’lmoqda. Hususan, Markaziy Osiyo mintaqasi davlatlari — 
Qozog'iston, Ozarbayjon va Tojikistonda raqamlashuv siyosatida muajyan 
o'xshashliklar va farqlar mavjud. Ushbu mamlakatlarda raqamli iqtisodiyotni joriy 
etishga oid davlat strategiyalari, elektron ҳukumat tizimlari, raqamli infratuzilmalar 
va innovatsion ekotizimlarni rivojlantirish bo'yicha muntazam ishlar amalga 

“O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: 
AMALGA OSHIRILAYOTGAN ISLOHOTLAR 
TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR” 

https://doi.org/10.5281/zenodo.17558083
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oshirilmoqda. Ular tajribasini tahlil qilish O'zbekiston uchun muhim ahamiyatga ega, 
sababi mamlakatimiz ham raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish sari qadam 
tashlamoqda.  

O’zbekiston Respublikasida so’ngi yillarda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish 
davlat siyosatining ustuvor yo'nalishi sifatida belgilangan. Prezident Shavkat 
Mirziyoev tashabbusi bilan qabul qilingan «Digital Uzbekistan – 2030» strategiyasi 
mamlakatda raqamli infratuzilmani takomillashtirish, raqamli hizmatlar turlarini 
kengaytirish va raqamli tadbirkorlik muhitini yaratishga qaratilgan. Shu bilan birga, 
raqamli iqtisodiyotga o'tish jarayonida ma'lum institutsional va iqtisodiy to'siqlar 
saqlanib qolmoqda. Masalan, raqamli savodhonlik darajasi pastligi, kichik va o'rta 
biznes sub'ektlarining raqamli texnologiyalardan foydalanish salohiyati etarlicha 
rivojlanmaganligi, axborot havfsizligi va kibertahdidlarga qarshi etarli himoya 
mehanizmlarining mavjud emasligi shular jumlasidandir. 

Qozog'istonda raqamli iqtisodiyot «Digital Kazakhstan» strategiyasi asosida 
barqaror rivojlanmoqda. Bu mamlakatda elektron hukumat tizimi va raqamli biznes 
muhiti yaratilgan, innovatsion klasterlar tashkil etilgan. Ozarbajzhon esa «ASAN 
xidmət» va «MyGov» kabi elektron davlat hizmatlari orqali raqamli infratuzilmani 
mustahkamlamoqda. Bu mamlakatlarda raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi 
tadbirkorlik muhitining shaffofligi, raqobatbardoshligi va innovatsion faolligiga ijobiy 
ta’sir ko'rsatmoqda.  Shunday qilib, ushbu mamlakatlar tajribasini tahlil qilish va 
ulardagi ijobiy natijalarni O'zbekiston amaliyotiga moslashtirish milliy iqtisodiyotni 
rivojlantirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. 

 
ASOSIY QISM 
Barqaror rivojlanish modeli — iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy adolat va ekologik 

barqarorlikni birlashtiruvchi konsepsiyadir. Tadbirkorlik nuqtai nazaridan, quyidagi 
omillar muhim: biznesni boshlash va yuritish imkoniyati, raqamli infratuzilma, 
moliyalashtirish, innovatsiya, raqamli ko‘nikmalar. 

Raqamli iqtisodiyot esa — AKT hamda raqamli platformalar orqali iqtisodiy 
faoliyatni tashkil qilish, mahsulot va xizmatlarda raqamli transformatsiya qilishni 
anglatadi. Demak, raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi tadbirkorlik uchun yangi 
imkoniyat ochadi — masalan, onlayn savdo, fintech, startaplar, IT-eksport va h.k. Biroq 
barqaror rivojlanish uchun tadbirkorlik «ko‘p-qirrali» bo‘lishi shart: ish o‘rinlari yaratish, 
qo‘lga kirish imkoniyati, raqamli inklyuziya (raqamli tenglik) va boshqalar. 

 
1-jadval 

Markaziy Osiyo davlatlarida raqamli iqtisodiyot va tadbirkorlik rivojlanishi tahlili 
(2025 yil holatiga ko‘ra) 

 
Ko‘rsatkichlar Qozog‘iston Ozarbayjon Tojikiston O‘zbekiston 

Raqamli strategiya nomi «Digital 
Kazakhstan» 

«Digital 
Azerbaijan» 

«Digital 
Tajikistan» 

«Digital Uzbekistan – 
2030» 

Boshlanish yili 2018 2020 2021 2020 
IT-investitsiyalar (mlrd $) 2.6 1.8 0.9 2.1 
Raqamli tadbirkorlik sub’yektlari soni 
(mingta) 

23 17 5 19 

E-commerce hajmi (mlrd $) 3.4 2.9 0.4 2.2 
Internet foydalanuvchilari ulushi (% aholi) 91.5 % 88.3 % 64.7 % 83.4 % 
Startaplar soni (2024 y.) 4 800 3 200 900 2 700 
Raqamli savodxonlik darajasi (% 
aholining ishchi qismi) 

84 % 78 % 53 % 72 % 
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IT eksport hajmi (mln $) 620 480 90 410 
Bandlikda raqamli sektor ulushi (% jami 
bandlikdan) 

5.8 % 4.9 % 1.6 % 3.8 % 

Elektron hukumat indeksi (EGDI, 2024) 0.77 0.74 0.52 0.69 
Raqamli infratuzilma sifati indeksi (ITU, 
2024) 

7.4 / 10 6.9 / 10 5.1 / 10 6.5 / 10 

 
Jadvalda keltirilgan ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, Qozog‘iston, Ozarbayjon 

va Tojikiston davlatlarida raqamli iqtisodiyot va raqamli tadbirkorlik rivojlanish 
sur’atlari turlicha kechayotganini ko‘rish mumkin. Qozog‘iston mintaqada eng ilg‘or 
natijalarni qayd etmoqda. 2018 yildan boshlab amalga oshirilayotgan «Digital 
Kazakhstan» strategiyasi natijasida IT-investitsiyalar hajmi 2,6 milliard dollarga 
yetgan, raqamli tadbirkorlik sub’yektlari soni 23 mingdan oshgan va elektron tijorat 
bozori 3,4 milliard dollarga teng bo‘lgan. Bu mamlakatda raqamli infratuzilmaning 
kengayishi, davlat xizmatlarining avtomatlashtirilishi hamda startap ekotizimining 
rivojlanishi bilan izohlanadi. 

Ozarbayjon esa 2020 yilda qabul qilingan «Digital Azerbaijan» dasturi orqali 
qisqa muddat ichida raqamli transformatsiyada sezilarli yutuqlarga erishdi. IT-
investitsiyalar 1,8 milliard dollarni tashkil etadi, bu esa iqtisodiyotning xizmat va savdo 
tarmoqlarida raqamli texnologiyalar jadal joriy etilayotganidan dalolat beradi. 
Elektron tijorat bozorining 2,9 mld dollarga hajmi mamlakatda onlayn to'lovlar va 
raqamli platformada xizmatlarining faol o'sishini namayon etadi. 

Tojikistondа esa raqamli iqtisodiyot hali boshlang'ich bosqichda bo'ldi, «Digital 
Tajikistan» strategiyasi 2021 yildan amalga oshirilmoqda. IT-investitsiyalar hajmi 0,9 
milliard dollarni tashkil etsa-da, bu mamlakat iqtisodiy salohiyatidan kelib chiqqanda 
muhim natija hisoblanadi. Raqamli tadbirkorlik subʼektlari soni 5 mingta atrofida 
boʼlib, bu mamlakatda raqamli infratuzilmani kengaytirish va internet qoplamasini 
yaxshilash zarurligini koʼrsatadi. 

Umuman olganda, uch davlatda ham raqamli iqtisodiyot rivojlanishi davlat 
siyosati, investitsiya muhiti va infratuzilma darajasi bilan bevosita bogʼliq. Qozog‘iston 
modelini tahlil etish Oʼzbekiston uchun raqamli transformatsiya jarayonida amaliy 
ahamiyatga ega boʼlib, bu tajriba mahalliy tadbirkorlik subʼektlarini raqamli 
iqtisodiyotga integratsiya qilishda foydali boʼladi. 

 
XULOSA 
O‘tkazilgan tahlillar natijasida ko’ra, raqamli iqtisodiyot bugungi global iqtisodiy 

makonda tadbirkorlikni barqaror rivojlantirishning eng muhim omillaridan biri 
sifatida shakllanmoqda. Raqamli texnologiyalar joriy etilishi nafaqat ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirish, balki innovatsion biznes modellarni yaratish, yangi ish 
o‘rinlarini tashkil etish va iqtisodiy resurslardan oqilona foydalanish imkonini 
bermoqda. 

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli iqtisodiyot rivojlanishining muvaffaqiyati 
ko‘p jihatdan davlat strategiyasining aniqligi, axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalariga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi, raqamli savodxonlik darajasi va 
innovatsion ekotizimning faolligiga bog‘liq. O‘zbekiston amaliyoti nuqtai nazaridan, 
«Digital Uzbekistan – 2030» strategiyasi mamlakatda raqamli iqtisodiyotni 
rivojlantirish uchun muhim asos bo‘lib xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, O‘zbekiston 
uchun xorijiy tajribalarning o‘rganilishi raqamli tadbirkorlikni rivojlantirishda milliy 
model yaratish, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash va raqamli transformatsiya 
jarayonlarini tezlashtirish imkonini beradi. 
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АNNОTАTSIYA  
 

Zamonaviy dunyoda iqtisodiyotning muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun nafaqat amaliy 
texnologiyalarni takomillashtirish, balki maxsus bilim sohalarini ham ilgari surish zarur. 
Buning uchun ularni tizimlashtirish va alohida ilmiy yo‘nalishlarga ajratish, metodologik 
tamoyillarni ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega. Tadqiqotimiz doirasida iqtisodiy 
fanlarning nisbatan yangi sohasi bo‘lgan boshqaruv tahlilining iqtisodiy barqarorlikni 
ta’minlashdagi vazifalarini atroflicha o‘rgandik. Biz uning o‘ziga xos xususiyatlariga alohida 
e’tibor qaratdik. 
 
 

Кalit sо`zlаr: boshqaruv tahlili, boshqaruv hisobi, buxgalteriya hisobi, moliyaviy tahlil, 
iqtisodiy faoliyat samaradorligi, korxonaning moliyaviy holati. 
 

 
KIRISH 
Jahondagi beqaror iqtisodiy vaziyat va kuchayib borayotgan raqobat sharoitida 

kompaniyalar o‘z faoliyati samaradorligini oshirishning yangi usullarini izlashga 
majbur bo‘lmoqda. Bu xaridlar sohasida yanada zamonaviy tahlil usullaridan 
foydalanish, xodimlarni rag‘batlantirishning samarali tizimlarini yaratish, debitorlik 
qarzlarini boshqarishni optimallashtirish va kontragentlarning ishonchliligini 
baholashni o‘z ichiga oladi. Ushbu chora-tadbirlarning barchasi moliyaviy 
barqarorlikni saqlashga qaratilgan bo‘lib, bu o‘z navbatida kompaniyalarga 
raqobatchilardan ajralib turish imkonini beradi. 

Iqtisodiytni yangi tizimga o‘tish jarayonida uchta jihatni birlashtirish zarur: 
moliyaviy hisob, boshqaruv hisobi va boshqaruv tahlili. Ushbu tarkibiy qismlar bir-biri 
bilan chambarchas bog‘liq: 

1. Boshqaruv tahlili boshqaruv qarorlarini takomillashtirish va ularni yanada 
asosli qilishga yordam beradigan vositadir. 

2. Boshqaruv hisobi boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun zarur bo‘lgan 
axborot bazasini yaratish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Shunday qilib, boshqaruv hisobining vazifalari faqat buxgalteriya hisobi, 
rejalashtirish va nazorat qilish bilan cheklanmaydi. Ular analitik funksiyani ham o‘z 
ichiga oladi. Bu vazifani bajarishga iqtisodiy tahlilning muhim qismi bo‘lgan 
boshqaruv tahlili javob beradi. Tahlilning obyektlari, maqsadlari, vazifalari va 
tamoyillarini ko‘rib chiqadi. Bunday tahlilni o‘tkazish uchun keng axborot bazasidan 
foydalaniladi. U tashkilot ichida aylanib yuradigan va boshqaruv qarorlarini qabul 
qilish uchun foydali bo‘lishi mumkin bo‘lgan barcha ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi. 
Bu esa chuqurroq tahlil qilish imkonini beradi. 

 

“O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: 
AMALGA OSHIRILAYOTGAN ISLOHOTLAR 
TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR” 
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ASOSIY QISM 
Tashqi muhit tahlili ochiq manbalarda e’lon qilinadigan ma’lumotlar asosida 

amalga oshiriladi. Bular investorlar, resurs yetkazib beruvchilar yoki nazorat qiluvchi 
organlar tomonidan taqdim etilgan hisobotlar bo‘lishi mumkin. Bunday tahlilning 
vazifasi maksimal foyda olish va risklarni minimallashtirish imkonini beradigan 
investitsiyalar uchun istiqbolli yo‘nalishlarni aniqlashdir. 

Moliyaviy tahlil iqtisodiy faoliyatning umumiy tahlilining bir qismidir. U o‘zaro 
bog‘liq bo‘lgan ikki bo‘limdan iborat: moliyaviy tahlil va ishlab chiqarishni boshqarish 
tahlili. Tahlilning moliyaviy va boshqaruvga bo‘linishi buxgalteriya hisobi tizimining 
korxona miqyosida moliyaviy va boshqaruv hisobiga bo‘linishi bilan bog‘liq. Jahon 
amaliyotida boshqaruv tahlili an’anaviy ravishda boshqaruv hisobining bir qismi 
bo‘lib, u korxona rahbariyati va boshqaruvini axborot-tahliliy qo‘llab-quvvatlashni 
ta’minlaydi. Boshqaruv tahlilining maqsadlari: 

1. Asosiy resurslar: asbob-uskunalar, xomashyo va ishchi kuchidan yanada 
samarali foydalanish orqali ishlab chiqarish va sotuvni oshirish salohiyatini o‘rganish. 

2. Moliyaviy ko‘rsatkichlar dinamikasini, shu jumladan foyda va moliyaviy holatni 
tahlil qilish. 

3. Mahsulotning real qiymatini shakllantirish va taqsimlashning 
asoslanganligini baholash. 

4. Foyda tarkibini o‘rganish, unga ta’sirini aniqlash va baholash. 
5. Xo‘jalik faoliyati samaradorligini oshirish rezervlarini aniqlash va ulardan 

foydalanish. 
6. Ishlab chiqarishning zararsizligini ta’minlash uchun sotish, xarajatlar va foyda 

o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilish. 
7. Mahsulot ishlab chiqarish va sotishning mumkin bo‘lgan natijalarini baholash 

hamda bu jarayonlarni jadallashtirish yo‘llarini izlash. 
Korxona moliyaviy holatining ichki tahlilini o‘tkazish uchun turli xil 

ma’lumotlardan foydalaniladi: boshqaruv, birlamchi va tahliliy hisob. Ushbu 
ma’lumotlar alohida moddalar va byudjetlarni batafsil o‘rganish imkonini beradi, bu 
esa tashkilotning moliyaviy holati haqida to‘liq tasavvur beradi. Tarmoqning o‘ziga 
xos xususiyatlariga qarab, axborot manbalari ro‘yxati to‘ldirilishi mumkin. Masalan, 
qurilish sohasida ko‘rsatkichlarni prognoz qilish uchun loyiha-smeta 
ma’lumotlaridan foydalaniladi, bu esa rivojlanish jarayonlari va istiqbollarini yaxshiroq 
tushunish imkonini beradi. 

Boshqaruv tahlili-bu kompaniyalarning sanoat xususiyatlarini hisobga olgan 
holda va oqilona operatsion va kelajakdagi boshqaruv qarorlarini qabul qilishga 
qaratilgan maxfiy operatsion maʼlumotlardan foydalanishga asoslangan 
tashkilotlarning biznes jarayonlarining ichki tahlili [1]. O‘zbekistonda korxonalardagi 
aksariyat bosh buxgalterlar faqat an’anaviy buxgalteriya hisobi bilan shug‘ullanadilar. 
Afsuski, ko‘pgina korxonalarda boshqaruv hisobi mavjud emas yoki boshlang‘ich 
holatda. Boshqaruv hisobining ko‘plab jihatlari allaqachon buxgalteriya hisobi, 
operatsion va statistik hisob, iqtisodiy tahlil va boshqalarning an’anaviy 
tushunchasiga kiritilgan. Biroq, iqtisodiy rivojlangan mamlakatlar mutaxassislarining 
fikriga ko‘ra, kompaniyalar o‘z ish vaqti va resurslarining qariyb 90 foizini boshqaruv 
hisobini tashkil etish va yuritishga sarflaydi, an’anaviy moliyaviy hisobga esa faqat 
ozgina qismi qoladi [2]. 
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Afsuski, viloyatimizdagi korxonalarda ahvol boshqacha, Buni O‘zbekiston 
iqtisodiyotining turli tarmoqlarida boshqaruv hisobini tashkil etish va tahlil qilish 
bo‘yicha yagona yondashuv va tavsiyalar mavjud emasligi bilan asoslash mumkin. 

Xalqaro hamjamiyatda boshqaruv hisobi ishbilarmonlik muloqoti vositasi 
sifatida qabul qilinadi, shuning uchun ushbu mavzuni o‘rganish katta amaliy 
ahamiyatga ega. Biznesning jadal rivojlanishi sharoitida boshqaruv hisobi va uni tahlil 
qilish tizimini tashkil etish dolzarb standartlarga javob berishi va maksimal 
samaradorlik, tezkorlik va barqarorlikni ta’minlashi kerak. 

Boshqaruv tahlili strategik menejmentning elementi sifatida joylashtirilgan 
boʻlib, u tashkilotlarni boshqarishni takomillashtirishning yangi usullarini ishlab 
chiqishga yordam beradi, bu yesa koʻrib chiqilayotgan maqsad va vazifalar nuqtai 
nazaridan boshqaruv tahlili haqidagi tushunchamizni kengaytiradi. Shunday qilib, 
agar ilgari xorijiy va mahalliy amaliyotda xarajatlarni baholash, xarajatlarni hisoblash 
va xarajatlarni boshqarish boshqaruv tahlilining asosiy maqsadi sifatida koʻrib 
chiqilgan boʻlsa, bugungi kunda bu hal qilinishi kerak boʻlgan vazifalarning faqat 
kichik bir qismidir [3]. Binobarin, kompaniya jarayonlari yanada murakkab va xilma-
xil boʻlib borishi bilan uning funksiyalari sonining koʻpayishi hisobiga boshqaruv 
tahlilining maqsadli chegaralarini kengaytirish zarurati tugʻiladi. Boshqa sabablarga 
barcha mumkin boʻlgan yechimlardan toʻgʻri yechimni tanlash, iqtisodiy mexanizm 
faoliyatini yaxshilash uchun yangi boshqaruv usullarini izlash zarurati kiradi. Shunday 
qilib, boshqaruv  tahlilining maqsadi quyidagicha belgilanishi mumkin: biznesni 
boshqarish samaradorligini oshirish orqali strategik siyosatni amalga oshirishga 
koʻmaklashish [4]. 

Xorijiy va mahalliy akademik iqtisodchilarning yondashuvlarini qayta koʻrib 
chiqish boshqaruv  tahlili tahlil jarayonida hisobga olinishi kerak boʻlgan sohaga xos 
xususiyatlarga ega degan xulosaga keldi [5-6]. Masalan, tashkilotlarda boshqaruv 
tahlilining vektorlari quyidagilardir: inventarizatsiyani tahlil qilish, savdo tahlili, 
debitorlik qarzlarini tahlil qilish va xarajatlarni tahlil qilish. Ushbu vektorlarning har 
biri ham oʻziga xos sanoat xususiyatlariga ega. 

 
XULOSA 
Xulosa qilib aytganda respublikamizda dunyоning iqtisоdiy rivоjlangan 

mamlakatlarining bоshqaruv tahlilini tashkil etish va ularni ichki iqtisоdiyоtga tatbiq 
etish tajribasi qоʼllashdan avval, buxgalteriya hisоbi bоshqaruv tahlilini tashkil 
etishning zamini ekanligini alоhida eʼtirоf etish zarur. Buxgalterlarning funksiyalari 
nafaqat buxgalteriya hisоbi, balki ishlab chiqarish xarajatlari smetasi bоʼyicha ishlarni 
bоshqarish va muvоfiqlashtirish, buxgalteriya maʼlumоtlarini tayyоrlash va uni talqin 
qilishni оʼz ichiga оladigan shart-sharоitlar yaratilmоqda, balki qarоr qabul qilishda, 
maʼlumоtlarni saralashda va tahlil qilish beqiyоs оʼrin egallaydi, zerо turli xil 
variantlarga asоslangan yechimlar bugungi kunning eng asоsiy rivоjlanishning 
yuragi sanaladi. 

Buxgalteriya hisоbini tashkil qilishda buxgalteriya siyоsatini shakllantirishga 
katta eʼtibоr berilishi kerak, bu tashkilоt tоmоnidan tanlangan buxgalteriya 
prоtseduralari va usullari, ular faоliyat shartlariga, natijalar va mоliyaviy hоlatni tоʼliq 
taqdim etish talablariga eng mоs keladi deb hisоblaydi. 
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АNNОTАTSIYA  
 

Ushbu ilmiy ishda korxonalarda ishlab chiqarish quvvatlari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy 
etish bilan bog‘liq asosiy jihatlar ko‘rib chiqilgan. Tadqiqotning asosiy vazifasi innovatsiyalarni 
joriy etish darajasini baholash va sanoat sohasida innovatsion faoliyat istiqbollarini 
aniqlashdan iborat. Ushbu masalalar korxonaning kelajagi uchun muhim rol o‘ynaganligi 
sababli, tadqiqot davomida innovatsion salohiyatdan yanada samarali foydalanishga yordam 
berishi mumkin bo‘lgan asosiy bosqichlar va xususiyatlar o‘rganildi. 
 
 

Кalit sо`zlаr: korxona rivojlanishi, innovatsion komponent, innovatsion rivojlanish, 
innovatsion rivojlantirish strategiyasi, innovatsion salohiyat. 
 

 
KIRISH 
Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida innovatsion rivojlanish korxonalar uchun 

muvaffaqiyatning asosiy omiliga aylanmoqda. Yetakchi kompaniyalar tajribasi shuni 
koʻrsatadiki, yangi texnologiyalar va gʻoyalarni joriy etmasdan turib, ishlab 
chiqarishning uzoq muddatli raqobatbardoshligi va barqarorligini taʼminlab 
boʻlmaydi. 

Innovatsion rivojlanish samarali boʻlishi uchun mavjud resurslardan oqilona 
foydalanish, ularni jamiyat va iqtisodiyotga foyda keltiradigan sohalarga yoʻnaltirish 
zarur. Innovatsion strategiyani tanlash innovatsion rivojlanish darajasiga bogʻliq [1], 
shuning uchun uni baholash strategik rejalashtirishning muhim qismiga aylanadi [2]. 
Korxonaning innovatsion rivojlanishini baholashning asosiy jihatlaridan biri hisobga 
olinishi kerak boʻlgan asosiy koʻrsatkichlarni aniqlashdir. 

Shu bilan birga, kompaniyaning innovatsion rivojlanish darajasiga obyektiv 
baho berish uchun uning salohiyatini turli nuqtai nazardan koʻrib chiqish, 
innovatsion faoliyat imkoniyatlarini har tomonlama tahlil qilish va strategiyani 
aniqlashga yordam beradigan koʻrsatkichlar tizimini tanlash kerak [3]. Innovatsion 
salohiyatning holati innovatsion strategiyani tanlash va amalga oshirish bilan bogʻliq 
boshqaruv qarorlariga bevosita taʼsir koʻrsatadi, shuning uchun uni baholash 
kompleks ravishda amalga oshirilishi kerak. 

 
ASOSIY QISM 
Innovatsion salohiyatni shakllantirish asosida kompaniyaning innovatsiyalar 

bozoridagi ehtiyojlarini tahlil qilish yotadi. Buning uchun kompaniyaning moliyaviy 
va iqtisodiy holatini kompleks baholash amalga oshiriladi. Ushbu bosqichda 
kompaniyaning kuchli va zaif tomonlari, shuningdek, salohiyat imkoniyatlar va 

“O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: 
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tahdidlar aniqlanadi. Bundan tashqari, innovatsion rivojlanishga yordam berishi 
mumkin boʻlgan omillar va shart-sharoitlar tizimlashtiriladi. 

Bunday tahlil korxonaning ichki va tashqi muhiti haqida tasavvurga ega boʻlish 
imkonini beradi. Innovatsion salohiyatni baholashda uning asosiy tarkibiy qismlarini 
tizimlashtirishning muayyan talablariga rioya qilish muhimdir. Ushbu komponentlar 
tarmoq, ishlab chiqarish tizimi, texnologik jarayon va tashkilotning rivojlanish 
bosqichining oʻziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda innovatsion salohiyat 
darajasini aks ettiradi. 

Rivojlanish va oʻsish uchun asos boʻlgan innovatsiyalarni joriy etish jarayonida 
salohiyatni roʻyobga chiqarishga yordam beradigan yashirin va aniq strategik 
imkoniyatlarga eʼtibor qaratish muhimdir [4]. Shuningdek, innovatsion salohiyatdan 
foydalanish natijalarini koʻrsatuvchi bevosita va bilvosita koʻrsatkichlarni ham 
hisobga olish zarur Innovatsion salohiyatni baholash metodologiyasi bir nechta 
asosiy tamoyillarga asoslanadi: 

1. Muvofiqlik tamoyili: innovatsion salohiyatni baholash har tomonlama va toʻliq 
boʻlishi kerak. 

2. Funksional boʻlinish prinsipi: funksiyalarni tarkibiy qismlarga ajratib, vaziyatni 
tahlil qilish imkonini beradi. 

3. Koʻrsatkichlarni minimallashtirishda informativlik tamoyili: maqsadlarga 
erishish uchun yetarlicha informativlikni saqlab qolgan holda, ichki va tashqi muhitni, 
shuningdek, turli xil munosabatlarni belgilaydigan innovatsion salohiyatning tarkibiy 
qismlari sonini kamaytirish kerak. 

4. Zaruriy xilma-xillik tamoyili: turli koʻrsatkichlarni optimal nisbatda hisobga 
oladi. 

5. Miqdoriy aniqlik tamoyili: koʻrsatkichlar aniq oʻlchov birliklarida ifodalanishi 
kerak, bu ularning taqqoslanishini taʼminlaydi va innovatsion salohiyatning tarkibiy 
qismlari oʻrtasidagi bogʻliqlikni oʻrnatishga imkon beradi. 

Sanoat korxonasining innovatsion salohiyatidan samarali foydalanish va 
rivojlantirishni jadallashtirish uchun uni baholashning ilmiy asoslangan 
metodologiyasini ishlab chiqish zarur. Innovatsion salohiyatni baholash jarayoni bir 
nechta asosiy bosqichlarni oʻz ichiga oladi: 

1. Innovatsion salohiyatning resurs tarkibini aniqlash. Bu bosqich xarajati 
yondashuvga asoslangan tarkibiy tahlilni ifodalaydi. Tahlil jarayonida intellektual va 
inson resurslari, marketing, tadqiqot, ishlab chiqarish va texnologiya, innovatsiya va 
investitsiya, axborot, infratuzilma, korxonaning tashkiliy va boshqaruv imkoniyatlari 
kabi resurslar koʻrib chiqiladi. 

2. Samaradorlik tahlili. Bu bosqichda kompaniya hisobotidagi maʼlumotlar 
asosida risklarni hisobga olgan holda innovatsion faoliyatdan keladigan foyda 
baholanadi. 

3. Innovatsion madaniyatni baholash. Yakuniy bosqich xodimlarning 
innovatsion faoliyatga jalb etilganlik darajasini, ularning motivatsiyasi va 
oʻzgarishlarga tayyorligini tahlil qilishdan iborat. 

Innovatsiya madaniyati innovatsion gʻoyalarni yaratishga yordam beradigan 
kuchli vositadir [5]. U kompaniyada innovatsiyalarning rivojlanish va qabul qilish 
darajasini baholash, shuningdek, tashkilotning yangi yondashuvlar va yechimlarni 
joriy etishga qanchalik tayyorligini aniqlash imkonini beradi [6]. 

Innovatsion salohiyatni baholashning mavjud usullarini tahlil qilish natijasida 
shuni aytish mumkinki fikrimizcha turli jihatlarni qamrab oluvchi takomillashtirilgan 
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koʻrsatkichlar tizimi joriy etish hamda ishlab chiqish mumkin boʻladi, bu innovatsion 
boshqaruv sharoitida sanoat korxonasining innovatsion salohiyatini baholashga 
asoslangan innovatsion rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish jarayoni tashkil etadi, 
u bir nechta ketma-ket bosqichlarni oʻz ichiga oladi. 

Birinchi bosqich tashkilotning innovatsion salohiyatini batafsil baholashdir. 
Ushbu baholash innovatsion rivojlanish yoʻnalishlarini belgilash uchun asos boʻlib 
xizmat qiladi va korxonaning ushbu sohadagi kuchli va zaif tomonlarini aniqlashga 
yordam beradi. 

Ikkinchi bosqich. Innovatsion rivojlanishning mumkin boʻlgan yoʻllarini 
prognozlash va qiyosiy tahlil qilish. Bu bosqichda kelajak ssenariylari ishlab chiqiladi 
va turli boshqaruv qarorlarining oqibatlari baholanadi. Bu turli ssenariylarda vaziyat 
qanday rivojlanishini aniqlash imkonini beradi. 

Uchinchi bosqich. Sanoat korxonasi uchun innovatsion strategiyani tanlash. 
Strategiya jadallashtirilgan innovatsion rivojlanish ssenariylariga asoslanishi kerak. 
Asoslangan qaror qabul qilish uchun salohiyat tendensiyalarni qiyosiy tahlil qilish, 
tashqi va ichki omillarni hisobga olish zarur. 

Toʻrtinchi bosqich. Innovatsion rivojlanishning tanlangan yoʻlini amalga oshirish 
strategiyasini ishlab chiqish. Avvalgi bosqichlar natijasida sanoat korxonasining 
tanlangan innovatsion rivojlanish yoʻlini amalga oshirishga yordam beradigan 
strategiya shakllanadi. 

 
XULOSA 
Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, korxonalarning muvaffaqiyatli ishlashi va 

raqobatbardoshligini oshirish uchun innovatsion rivojlanish imkoniyatlari va 
istiqbollarini chuqur tahlil qilish, shuningdek, innovatsion loyihalarni amalga oshirish 
salohiyatini baholash zarur. 

Olib borilgan tadqiqotlar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi: 
1. Koʻpgina korxonalarda innovatsion loyihalarni amalga oshirish va istiqbolli 

rivojlanish yoʻnalishlarini tanlash uchun salohiyatni baholashning ilmiy asoslangan 
usullaridan foydalanilmaydi. Bu esa innovatsion faollikning past darajasiga olib 
keladi. 

2. Kompaniyalar rahbarlari barqaror innovatsion rivojlanishning tashkiliy va 
boshqaruv barqarorligi, innovatsion madaniyat kabi muhim jihatlariga yetarlicha 
eʼtibor bermaydilar. Bunday yondashuv xodimlarning innovatsiyalarga boʻlgan 
motivatsiyasini pasaytiradi va kutilgan natijalarga erishishda muvaffaqiyatsizlik 
ehtimolini oshiradi. 

Bizningcha, innovatsion loyihalarni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun 
maxsus usullardan foydalanish kerak. Ular yangi texnologiyalarni joriy etish 
salohiyatini baholash va hozirgi iqtisodiy vaziyatga eng mos keladigan strategiyani 
tanlash imkonini beradi. Zamonaviy dunyoda uzoq muddatli raqobat ustunliklariga 
erishish uchun innovatsion faoliyatni rivojlantirish istiqbollarini oʻz vaqtida tahlil qilish 
va korxonalarda innovatsion loyihalarni amalga oshirish imkoniyatlarini baholash 
imkonini beradigan metodologiyani qoʻllash zarur. 
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ZAMONAVIY ELEKTROTEXNIKA SANOATIDA AMALGA 
OSHIRILAYOTGAN IQTISODIY ISLOHOTLAR: MISNI CHUQUR QAYTA 
ISHLASH ORQALI SIFATNI OSHIRISH VA RESURSLARDAN OQILONA 

FOYDALANISH  

Muallif: Mamayusupova Mashxura Sodiqovna 1 
Affilyatsiya: Fargʻona davlat texnika universiteti, tayanch doktoranti 1 
DOI:  https://doi.org/10.5281/zenodo.17558255   
 

 

АNNОTАTSIYA  
 

Mamlakatimizda  elektrotexnika sanoatining iqtisodiyotni rivojlanishidagi o’rni va ahamiyati, 
sohani rivojlantirish uchun amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar, xalqaro savdoning 
rivojlanishi natijasida ishlab chiqarish integratsiyalashuvining kengayishi va takomillashishi, 
zamonaviy axborot tizimlari va dasturiy maxsulotlarni joriy etish xisobiga mahsulotlar va 
xizmatlar sifatini yaxshilash, elektrotexnika maxsulotlari eksportining rivojlanish 
ko’rsatkichlari, mahsulotlar eksporti geografiyasi, mis xom-ashyosini chuqur qayta ishlash 
ko‘rsatkichlari yoritilgan. 
 
 

Кalit sо`zlаr: misni qayta ishlash, iqtisodiy o’sish, elektrotexnika, eksport, mahsulot hajmi, 
eksport geografiyasi, mahalliy mahsulotlar, mahalliylashtirish. 
 

 
Elektrotexnika sanoati bu nafaqat mamlakat iqtisodiyotining drayveri balki, 

eksport salohiyatini oshiradigan, yuqori texnologiyalarni joriy etadigan strategik 
tarmoq xisoblanadi. So‘nggi yillarlarda mamlakatda ushbu sohani rivojlantirishga 
alohida e’tibor qaratilmoqda. Xususan zamonaviy ishlab chiqarish quvvatlari ishga 
tushirilib, mahsulotlar ishlab chiqarish ko‘lami kengaygan. Shu bilan birga xorijiy 
investitsiyalarni jalb qilish mahalliylashtirishni oshirish hamda eksportbop 
mahsulotlar turini kopaytirish borasida amaliy ishlar olib borilmoqda. Oxirgi 7 yilda 
sohada 8 barobarga o‘sh tendensiyasi kuzatildi. Sohaning Respublika sanoatidagi 
ulushi ham ortib bormoqda. Jumladan sanoatda 3.5 % , tovarlar eksportida 10% ni 
tashkil etadi. Bu sohani davlat tomonidan qo‘llab - quvvatlanayotganligidan dalolat 
beradi.  

Tarmoqni izchil takomillashtirish va jarayonda soha vakillarini qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan bir qator huquqiy xujjatlar qabul qilinmoqda. Jumladan, 
“O‘zbekiston-2030” Taraqqiyot Strategiyasiga ko‘ra, “Mahalliy xomashyo bazasidan 
samarali foydalanish va ilg‘or texnologiyalarga asoslangan sanoatni rivojlantirish” 
maqsadida elektrotexnika sanoatida misni qayta ishlash hajmini 300 ming tonnaga 
oshirish va barcha maishiy texnika mahsulotlari ishlab chiqarishni 
mahalliylashtirishga 1,5 milliard dollar investitsiya jalb qilish ko‘zda tutilgan bo‘lib, 
unga ko‘ra bugungi kunda respublikada misni qayta ishlash bo‘yicha bir qancha 
ishlar amalga oshirilmoqda. 

Mis quvurlari va alyuminiy profillari eksportini amalga oshirish orqali 
kutilgandan ko‘ra ko‘proq natijaga erishildi. Mis elektrotexnika sanoatidagi eng asosiy 

“O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: 
AMALGA OSHIRILAYOTGAN ISLOHOTLAR 
TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR” 

https://doi.org/10.5281/zenodo.17558255
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xom-ashyo xisoblanadi. Xalqaro ekspertlar yashil energiya inqilobi sababli 2030 yilga 
borib bu noyob ma’danga bo‘lgan talab 40% ga ortishini taxmin qilishmoqda. 
O‘zbekistonda esa bu global bozor extiyojini egallash uchun juda katta imkoniyat va 
tabiiy salohiyat mavjud. Ma’lumotlarga ko‘ra, Olmaliq kon-metallurgiya kombinatida 
40 mln tonnadan ortiq mis zaxirasi aniqlangan. 

 Raqamlarga murojat qiladigan bo‘lsak, 2018 yilda mamlakatimizda 22500 
tonna mis xom-ashyosi qayta ishlangan bo‘lsa 2024 yilda bu ko‘rsatkich 92000 
tonnani tashkil etdi. 2025 yilga kelib esa 110000 tonna misdan yuqori qo‘shilgan 
qiymatli mahsulotlar tayyorlash reja qilingan. Bu ko‘rsatkich 2021 yilga nisbatan 5 
barobarga o‘sishni ko‘rsatadi. 

 

 
 

1-rasm. O‘zbekiston Respublikasida mis xom-ashyosini qayta ishlash hajmi 
dinamikasi (tonna) 

 
2024 yilda birja savdolari orqali xarid qilingan mis xom-ashyosining 85,3 ming 

tonnasi qayta ishlanib 9,4 trln so‘mlik yuqori qiymatli mahsulot ishlab chiqarilgan. 
Angren “Pipeplant” MChJ O‘zbekistonda turli diametrli mis quvurlari ishlab 
chiqaruvchi yirik eksportyor korxonalaridan biri. 2024 yilda ushbu quvvat orqali 7,5 
ming tonna qiymati 84 trln so‘mga teng bo‘lgan mis xom-ashyosi qayta ishlanib 
tayyor mahsulotning 95 % xorijiy davlatlarga eksport qilingan. 

Mamlakatda olib borilgan izchil siyosat, amalga oshirilayotgan islohotlar 
natijasida mis eksporti geografiyasi 2021 yilda 42 ta davlatdan 2024 yilda 71 ta 
davlatga ko‘paydi. Qisqa vaqt ichida 29 ta yangi mamlakat bozorlariga kirib borildi. 

 2021 yilda jami mis mahsulotlari eksporti 387,3 mln dollarni tashkil qilgan bo‘lsa, 
shundan qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar hajmi 98,1 mln dollar bo‘lgan. 2024 yilda esa 
782,6 mln dollarlik mis mahsulotlari eksportidan qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar 
hajmi 309,2 mln dollarga oshgan. O‘sish 315% demakdir. Bu natija qayta ishlashning 
iqtisodiy samarasi bo‘lsa, ijtimoiy ahamiyati ham yuqori. Misni qayta ishlash 
boshlangandan beri tarmoqda 1148 ta yangi ish o‘rinlari yaratildi. 

Qo‘shimcha qiladigan bo‘lsak, joriy yilning 15-oktyabrida imzolangan PQ-304-
sonli “Elektrotexnika sanoatida xomashyoni chuqur qayta ishlashni ragʻbatlantirish, 
sohaning investitsiyaviy hamda eksport salohiyatini oshirishning qoʻshimcha chora-
tadbirlari toʻgʻrisida” gi qarori sohani rivojlantirishga qaratilgan yana bir muhim 
qadamlardan biri xisoblanadi. Xususan, qarorga muvofiq 2026 yilda eksport 
geografiyasini 80 ta davlatga, eksport hajmini 3 mlrd dollarga etkazish belgilab 
o‘tilgan.  

Kabel-sim sanoat yo‘nalishida asosiy xom-ashyo bo‘lib mis xisoblanadi. Misni 
qayta ishlash, nafaqat qayta ishlash misdan yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulot 
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ishlab chiqarishga bo‘lgan talab kundan-kunga ortib bormoqda. Qabul qilingan 
qarorni tag-zaminida ham mana shu masala yotadi. Xom-ashyoni chuqur qayta 
ishlagan ishlab chiqaruvchini qo‘llab-quvvatlash, unga moliyaviy yordam berish 
ko‘zda tutilgan.  

O‘zbekistonda ishlab chiqarilgan mis xom-ashyosini birja savdolariga qo‘yishda 
4% chegirmani 2030 yilgacha saqlab qolish bu korxonani aylanma mablag‘ini tejab, 
mahsulotni ham arzon, ham barqaror xom-ashyo bilan ta’minlashiga zamin yaratadi. 

Yangi qarorga ko‘ra tadbirkorni qo‘llab-quvvatlash elektrotexnika korxonalarini 
moliyaviy tomondan hamda vaqtni tejash maqsadida kuchlanish qurilmalari, 
podstansiyalar, yuqori kuchlanishli transformatorlar ishlab chiqaruvchi korxonalarga 
mahalliylashtirish sertifikatini 24 oydan 36 oygacha muddati uzaytirib berilmoqda.  

Elektrotexnika sohasidagi mamalkatimiz potensiali hali yuqori. Birgina misni 
qayta ishlash yo‘nalishida amalga oshirilayotgan gigant loyihalar mahalliy ishlab 
chiqaruvchilarga yiliga kamida 1 milliard dollarlik yangi bozorlarni ochib beradi. 
Elektrotexnika klasterini tashkil etish uchun puxta zamin yaratib, minglab yangi ish 
o‘rinlariga yo‘l ochadi. 
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ABSTRACT  
 

This paper explores how language shapes economic thinking through cognitive and cultural 
perspectives. By examining metaphors, conceptual frameworks, and culturally embedded 
meanings, it argues that language not only reflects but also constructs how individuals and 
societies perceive value, money, and economic behavior. The study applies a conceptual 
analysis grounded in cognitive linguistics—particularly the Sapir–Whorf hypothesis and 
Lakoff’s theory of conceptual metaphors—and complements it with cultural comparisons 
drawn from English, Uzbek, and East Asian economic discourses. The findings suggest that 
linguistic framing influences economic reasoning, while cultural values shape what societies 
consider fair, prosperous, or moral in economic life. This insight may contribute to improving 
intercultural communication, translation accuracy in economics, and global cooperation in 
policy-making. 
 
 

Keywords: language and economy; cognitive linguistics; conceptual metaphor; Sapir–Whorf 
hypothesis; cultural perspective; economic thinking. 
 

 
INTRODUCTION 
Language is not merely a system of symbols; it constitutes the very framework 

through which human thought is structured. The ways individuals describe, 
interpret, and reason about the world are profoundly influenced by linguistic 
patterns. This influence is particularly salient in the domain of economics, where 
abstract concepts such as growth, debt, and value are understood and 
communicated through specific lexical choices and metaphors. Although 
economists often treat their models as objective, the language framing these models 
frequently carries implicit assumptions. For instance, describing the economy as 
“recovering” employs a metaphor of health and illness, subtly portraying economic 
systems as living organisms capable of healing, weakening, or failing. 

Understanding how language shapes economic thinking is increasingly 
important in a globalized world. English has become the dominant medium for 
international economic discourse, transmitting not only technical vocabulary but 
also cultural assumptions that emphasize competition, productivity, and market 
freedom. In contrast, economic language in countries such as Uzbekistan and China 
often reflects collective responsibility, moral evaluation, and equilibrium rather than 
rivalry. Such cross-linguistic differences demonstrate that language not only 
mediates communication but actively shapes economic reasoning and perception. 

The theoretical foundation of this study draws upon two major linguistic 
approaches. The Sapir–Whorf hypothesis posits that language influences cognition, 

“O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: 
AMALGA OSHIRILAYOTGAN ISLOHOTLAR 
TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR” 
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suggesting that speakers of different languages may conceptualize the world 
differently (Whorf, 1956). Complementing this perspective, Lakoff and Johnson’s 
Conceptual Metaphor Theory (1980) argues that humans comprehend abstract 
concepts through metaphors grounded in physical and sensory experience—for 
example, conceptualizing “economic growth” as “upward movement.” 

This study aims to investigate how language shapes economic thinking from 
both cognitive and cultural perspectives. The research specifically addresses the 
following questions: 

How do cognitive linguistic structures, particularly metaphors, influence 
economic reasoning and behavior? 

In what ways do culturally embedded linguistic traditions shape the moral, 
ethical, and emotional dimensions of economic thought? 

By examining both the cognitive mechanisms and cultural frameworks 
embedded in language, this research contributes to a deeper understanding of 
economic thought, with implications for linguistics, education, and policy-making. It 
highlights how linguistic choices unconsciously guide economic reasoning, 
emphasizing the need for critical awareness in both local and global economic 
contexts. 

Cultural expressions encode moral attitudes toward wealth. In Uzbek, baraka 
means divine blessing associated with honest work; rizq implies sustenance granted 
by God. These terms mix spirituality and economics. A person may be “wealthy” yet 
seen as lacking baraka if perceived as greedy or unjust. 

In Chinese, 经济 (jingji) historically meant “to govern the household wisely,” 
linking economy to harmony and social balance. In contrast, English economic 
discourse emphasizes competition, efficiency, and productivity—values emerging 
from Protestant and capitalist ethics. 

 
Table 1. Comparison between Cognitive and Cultural Perspectives on 

Economic Language 
 

Aspect Cognitive View Cultural View 
Focus Mental framing and metaphorical 

structure 
Collective meanings, moral and social values 

Key Influence Conceptual Metaphors (Lakoff & 
Johnson, 1980) 

Traditions, beliefs, and social norms 

Examples “The economy is recovering,” “Money 
flows” 

Baraka (Uzbek: blessing), Jingji (Chinese: household 
management) 

Effect on Thinking Shapes reasoning and policy 
metaphors 

Shapes ethical and moral judgments 

Risk of 
Misunderstanding 

Different metaphors across languages Divergent moral meanings for similar economic 
terms 

 
Metaphors function as invisible maps of thought. They do not simply decorate 

speech—they organize how people understand abstract concepts such as the 
economy, money, and growth. As Lakoff and Johnson (1980) pointed out, metaphors 
are fundamental to human cognition: we live by them, often unconsciously. In the 
field of economics, this metaphorical reasoning becomes particularly evident. 

When someone says “the market reacts” or “the economy is recovering,” they 
ascribe human qualities to an abstract system. This personification suggests that 
markets possess agency, emotions, and natural rhythms. Once this metaphor takes 
hold, market outcomes appear as inevitable rather than the result of human choices. 
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Policies can then be justified as “letting the market heal itself,” rather than as 
deliberate acts of social engineering. Thus, metaphors influence not only 
understanding but also responsibility. 

The “economy as organism” metaphor is among the most common in both 
political discourse and journalism. It conceptualizes recessions as “illnesses” and 
growth as “health.” For instance, after the 2008 global financial crisis, major 
newspapers wrote headlines like “The Economy Is Sick but Healing Slowly” or 
“Stimulus as a Medicine for a Weak Economy.” These linguistic choices guided public 
expectations—if the economy is “sick,” recovery is gradual and requires patience. This 
framing encourages tolerance for inequality or slow reform, as illness is seen as a 
natural, cyclical state. 

Another recurring frame is the “economy as a machine.” Politicians frequently 
use expressions like “restarting the economy,” “fueling growth,” “fixing broken 
systems,” or “adjusting fiscal levers.” This metaphor implies that the economy is a 
mechanical device subject to external control. When leaders adopt this frame, it 
legitimizes interventionist policies—governments become “engineers,” and citizens 
are expected to “trust the experts.” The danger, however, is that human suffering 
becomes depersonalized. Unemployment or inflation are not moral issues but 
“mechanical failures.” 

Meanwhile, the “money as liquid” metaphor (“cash flow,” “frozen assets,” 
“liquidity crisis”) evokes natural movement. It normalizes economic inequality 
because flows are seen as natural forces: wealth “flows” upward, and poverty “trickles 
down.” Yet, as Fairclough (2010) argues, such metaphors mask social power relations 
by turning human-made systems into neutral, physical processes. 

A further layer emerges when metaphors interact with national ideologies. In 
Anglo-American contexts, “growth” is almost sacred; the metaphor of upward 
motion is deeply moralized. Words like “rising economy” and “downturn” frame 
progress vertically—up is good, down is bad. By contrast, in some Eastern traditions, 
balance rather than upward movement symbolizes harmony. The Chinese concept 
of 中庸 (zhongyong), or “the middle way,” values stability over constant acceleration. 
Thus, linguistic metaphors reflect—and reproduce—philosophical orientations 
toward change and risk. 

From my observation, students learning economics in English adopt these 
metaphors uncritically. When a concept like “economic growth” is taught through 
diagrams showing upward arrows, it implicitly conveys that growth is the ultimate 
goal. Rarely do we ask whether perpetual growth is compatible with sustainability or 
social well-being. This demonstrates how metaphors do not just help us understand 
ideas—they teach us what to value. 

Therefore, metaphors are not neutral cognitive tools. They are ideological 
structures embedded in language that direct perception, emotion, and action. 
Recognizing them allows us to think about the economy more critically and 
humanely. 

While metaphors shape thought, culture gives them moral meaning. Every 
society interprets economic success through its moral codes, and language is the 
medium through which those codes are expressed. 

In Uzbekistan, for instance, wealth without fairness is socially suspect. The 
proverb “pul bor joyda obro‘ bor” (“where there is money, there is respect”) 
acknowledges the social influence of wealth but not necessarily its moral legitimacy. 
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Parallel sayings such as “halol mehnatning barakasi bor” (“honest work brings 
blessing”) restore balance by connecting prosperity to ethics. The Uzbek language 
thus intertwines economy and spirituality: money must be earned with honesty 
(halollik), shared with generosity (saxovat), and blessed with divine favor (baraka). 
These linguistic patterns shape social expectations and economic behavior. 

This moral framing contrasts with the Anglo-American discourse of success, 
where prosperity often equals productivity. The dominant vocabulary—efficiency, 
innovation, competitiveness, performance—reflects what Weber (1930) called the 
“Protestant ethic,” where work is both a moral duty and a sign of divine grace. Here, 
success justifies wealth, not the other way around. Such language produces an 
economic culture where “winners” deserve their success because they are seen as 
industrious and rational. 

However, moral economies differ sharply across linguistic worlds. In East Asian 

contexts influenced by Confucianism, terms related to economy—like the Chinese 经

济 (jingji)—originally meant “to manage the household well.” Prosperity was a 
byproduct of social harmony, not its opposite. The moral dimension is implicit: good 
governance and ethical behavior lead to economic order. Words like harmony (和) 
and balance (平衡) carry strong moral weight in Chinese and Japanese economic 
communication. 

These contrasts illustrate how economic reasoning is culturally grounded. 
When an English economist talks about “freedom of the market,” the value of 
individual liberty is central. When an Uzbek or Chinese policymaker emphasizes 
“stability” or “balance,” the value of collective harmony prevails. Both are rational 
within their cultural frameworks but may conflict in international dialogue. 

Interestingly, the cultural moral codes embedded in language influence not 
only perception but also economic outcomes. In societies where moral or spiritual 
concepts are tied to wealth, informal social control discourages corruption or greed. 
A businessman seen as lacking baraka may lose trust even if he is rich. In Western 
societies, where morality and economy are often separated, success may be admired 
regardless of method. Thus, linguistic expressions contribute to distinct ethical 
economies. 

From a linguistic point of view, this means that every economic term carries 
“semantic morality.” Words like profit, growth, or competition are not purely 
technical—they encode judgments about what is good or necessary. Similarly, Uzbek 
terms like rizq (sustenance) and niyat (intention) express the belief that material 
outcomes depend on moral intention. The language itself preserves the link between 
ethics and economics.  

In diplomacy, these subtleties matter. When global institutions like the IMF or 
World Bank communicate policy goals, their English-language framing often 
assumes Western rationality and moral neutrality. Yet local audiences interpret these 
policies through their cultural lens. A project described as “increasing market 
efficiency” may sound to English speakers like good governance, but to others it 
might suggest moral coldness or social disruption. 

To achieve mutual understanding, international communication must involve 
conceptual translation. This means explaining not only terms but the value systems 
behind them. Economists and linguists could collaborate to develop multilingual 
glossaries that capture both technical accuracy and cultural nuance. 
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From another perspective, global economic education should integrate 
linguistic reflection. Students studying economics in non-native English contexts 
could analyze metaphors and cultural assumptions in their textbooks. Such practice 
would help them recognize how economic discourse reflects specific worldviews and 
how these may differ from their own. 

The study concludes that language is not just a tool for describing economic 
realities—it actively constructs them. Through metaphors, grammar, and cultural 
narratives, language determines how societies conceptualize value, success, and 
fairness. The cognitive dimension frames reasoning; the cultural dimension infuses 
meaning with moral depth. 

Recognizing these influences is essential for fair global communication. 
Policymakers, translators, and educators should consider linguistic diversity when 
designing economic programs or teaching materials. Respecting linguistic 
worldviews can lead to more empathetic international cooperation. 

Ultimately, language shapes not only economic vocabulary but also moral 
imagination. When societies become aware of this, they can design economies that 
reflect both efficiency and humanity—a balance of logic and ethics expressed 
through the words we choose. 
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АNNОTАTSIYA  
 

Tezisda O‘zbekistonda yuridik shaxslardan olinadigan yer solig‘i bo‘yicha olib borilayotgan 
islohotlar mazmunan tahlil qilingan. Tadqiqotda Prezidentning 2025-yil 18-apreldagi PF–67-
sonli farmoni hamda 21-oktabrdagi PQ–313-sonli qarorlarining soliq tizimiga ta’siri, ayniqsa 
tadbirkorlik subyektlari uchun yaratilgan yengilliklar o‘rganilgan. Muammo sifatida yuridik 
shaxslar zimmasidagi yer solig‘i yukining og‘irligi va to‘lov tartibining murakkabligi qayd 
etilgan. Ushbu hujjatlar orqali soliq ma’muriyatchiligini soddalashtirish, soliq yuklamasini 
kamaytirish va ishlab chiqarish faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha muhim chora-tadbirlar 
belgilangan. Tadqiqot natijalari yuridik shaxslarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash 
hamda iqtisodiy faollikni oshirishda amaliy ahamiyatga ega. 
 
 

Кalit sо`zlаr: Yer solig‘i, Yuridik shaxslar, Soliq ma’muriyatchiligi, Prezident farmoni PF-67, 
PQ-313 qarori, Soliq imtiyozlari, Tadbirkorlik subyektlari, Moliyaviy yengilliklar, Iqtisodiy 
islohotlar, Soliq siyosatini takomillashtirish. 
 

 
KIRISH 
So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan keng 

ko‘lamli iqtisodiy islohotlar jarayonida soliq siyosatini takomillashtirish, soliq 
ma’muriyatchiligini soddalashtirish va tadbirkorlik subyektlariga qulay sharoitlar 
yaratish masalalari davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi. 
Ayniqsa, soliq tizimini raqamlashtirish, soliq yuklamasini kamaytirish hamda ishlab 
chiqaruvchi korxonalarning moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish maqsadida qator 
Prezident farmonlari, qarorlari hamda turli qonun hujjatlari qabul qilinmoqda. 
Shulardan biri — 2025-yil 18-aprel kuni qabul qilingan PF–67-sonli “Ishlab chiqarish, 
eksport va tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish, savdo va sanoat siyosati 
samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmondir. Mazkur Farmon 
mamlakat iqtisodiy salohiyatini oshirish bilan bir qatorda, soliq sohasida ham muhim 
o‘zgarishlarni belgilab berdi.  

Bundan tashqari, 2025-yil 21-oktyabrda qabul qilingan PQ–313-sonli qaror orqali 
O‘zbekistonning olis hududlarida aloqa tarmoqlarini rivojlantirish maqsadida 
yo‘ldosh aloqa texnologiyalariga oid loyihalarga soliq imtiyozlari berilishi belgilandi. 
Bu qaror tadbirkorlikni rag‘batlantirish, infratuzilmani kengaytirish hamda iqtisodiy 
faollikni oshirish yo‘lida muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtayi nazardan, yuridik 
shaxslardan olinadigan yer solig‘i bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlarni tahlil 
qilish, ularning iqtisodiy mazmunini va amaliy ahamiyatini o‘rganish dolzarb masala 
hisoblanadi. Mazkur tezis aynan shu yo‘nalishda olib borilayotgan islohotlarning 

“O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: 
AMALGA OSHIRILAYOTGAN ISLOHOTLAR 
TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR” 
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mohiyati, huquqiy asoslari va ularning tadbirkorlik faoliyatiga ta’sirini ilmiy jihatdan 
tahlil etishga qaratilgan. 

 
ASOSIY QISM 
2025-yil 18-aprel kuni O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF–67-sonli 

farmoni qabul qilindi. Mazkur farmon “Ishlab chiqarish, eksport va tadbirkorlik 
faoliyatini rag‘batlantirish, savdo va sanoat siyosati samaradorligini oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida” deb nomlangan. Ushbu farmon bilan soliq sohasida qator 
muhim o‘zgarishlar tasdiqlandi. 

Xususan, farmonning “Bojxona to‘lovlari va soliq ma’muriyatchiligi” bobining 13-
qismida quyidagi norma belgilangan: “20 va undan ortiq ishchisi mavjud bo‘lgan 
yuridik shaxslar tomonidan mol-mulk va yer soliqlari hamda ijara to‘lovlari bo‘yicha 
hisoblangan soliq summalari 2025-yil 15-iyulda va 1-dekabrda bo‘lib-bo‘lib 
to‘lanilishiga ruxsat berilsin”[1]. 

Mazkur norma asosida yuridik shaxslardan olinadigan yer solig‘i va mol-mulk 
solig‘i ma’muriyatchiligi tizimiga muayyan yengilliklar kiritildi. Bizga ma’lumki 
mazkur soliqlarni to‘lash tartibi O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksiga muvofiq 
amalga oshirilgan. 

Ma’lumki, O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksining XVI bo‘limi “Yer solig‘i” 
deb nomlanib, u ikki asosiy qismdan iborat: “Yuridik shaxslardan olinadigan yer solig‘i” 
va “Jismoniy shaxslardan olinadigan yer solig‘i”. “Yuridik shaxslardan olinadigan yer 
solig‘i” bobida ushbu soliq turining soliq to‘lovchilari, soliq solish obyekti, soliq bazasi, 
soliqni hisoblash va to‘lash tartibi hamda boshqa huquqiy me’yorlar belgilangan[2]. 

Mazkur bobga ko‘ra, yuridik shaxslar ikki toifaga bo‘linadi:  
- Aylanmadan soliq to‘lovchi yuridik shaxslar – ular yillik soliq summasining 

to‘rtdan bir qismini har chorak uchinchi oyining 20-sanasiga qadar to‘lashlari shart. 
- Aylanmadan soliq to‘lovchi bo‘lmagan yuridik shaxslar – ular esa yillik soliq 

summasining o‘n ikkidan bir qismini har oyning 10-sanasiga qadar to‘lashlari lozim. 
Biroq, yanvar oyi uchun soliq to‘lovi 20-yanvarga qadar amalga oshiriladi. 

Agar soliq majburiyati soliq davri davomida, soliq to‘lashning belgilangan 
muddatidan keyin yuzaga kelsa, unda mazkur majburiyat yuzaga kelgan kundan 
e’tiboran o‘ttiz kun ichida to‘lanishi kerak. 

Shuningdek, Soliq kodeksiga binoan, qishloq xo‘jaligiga mo‘ljallangan yerlar 
uchun soliq to‘lov tartibi biroz farq qiladi. Ya’ni, bunday yerlar bo‘yicha yillik soliq 
summasining 30 foizi hisobot yilining 1-sentyabriga qadar, qolgan qismi esa 
1-dekabrga qadar to‘lanishi lozim [3]. 

Yuqoridagilardan xulosa qilish mumkinki, yer solig‘i to‘lovlarini bo‘lib-bo‘lib 
to‘lash Soliq kodeksiga ko‘ra odatiy tartib hisoblanmaydi. Shu sababli PF–67-sonli 
farmonga muvofiq ushbu soliqlarni to‘lash muddatlariga qo‘shimcha imkoniyatlar 
berilishi orqali yuridik shaxslarga moliyaviy yengilliklar yaratildi. Bu esa, o‘z navbatida, 
tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy yuklamasini yumshatish va ularning ishlab 
chiqarish faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi. 

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 
21-oktyabrdagi PQ–313-sonli “Respublikaning olis hududlarida aloqa qamrovini 
oshirishda yo‘ldosh aloqa texnologiyalarini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 
qarori ham qabul qilindi. Mazkur qaror bilan o‘rta va past orbitali yo‘ldosh aloqa 
tarmoqlarini O‘zbekiston hududida markaziy yer stansiyasi orqali tashkil etish bilan 
bog‘liq loyihalar uchun soliq imtiyozlari va preferensiyalar belgilandi. 
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Xususan, ushbu qaror doirasidagi loyihalarga qo‘shilgan qiymat solig‘i, foyda 
solig‘i, resurs soliqlari, jumladan yer solig‘i bo‘yicha ham imtiyozlar belgilandi. Qarorda 
quyidagicha belgilangan: “Markaziy yer stansiyalari, terminallar va yo‘ldosh aloqa 
infratuzilmasining boshqa aktiv qurilmalari joylashtirilgan telekommunikatsiya 
inshootlari hamda ularning yer maydonlari yer solig‘idan ozod etiladi”[4]. 

Mazkur norma orqali Respublikaning chekka hududlarida faoliyat yuritayotgan 
tadbirkorlik subyektlarining aloqa infratuzilmasini rivojlantirish faoliyati 
rag‘batlantirilmoqda, bu esa iqtisodiy rivojlanish va hududlararo raqamli tenglikni 
ta’minlash yo‘lida muhim qadam hisoblanadi. 

 
XULOSA 
Yuqorida keltirilgan ma’lumotlardan kelib chiqib aytish mumkinki, O‘zbekiston 

Respublikasida yuridik shaxslardan olinadigan yer solig‘i bo‘yicha olib borilayotgan 
islohotlar mamlakatda soliq ma’muriyatchiligi tizimini takomillashtirish, tadbirkorlik 
subyektlariga qulay shart-sharoit yaratish va ularning moliyaviy barqarorligini 
ta’minlashga xizmat qilmoqda. Xususan, 2025-yil 18-aprel kuni qabul qilingan PF–67-
sonli Prezident farmoni bilan yer va mol-mulk soliqlarini to‘lash muddatlarini bo‘lib-
bo‘lib amalga oshirish imkoniyati yaratilgani korxonalar uchun muhim yengillik bo‘lib 
xizmat qiladi. Ushbu o‘zgarish yirik va o‘rta darajadagi korxonalar uchun pul 
mablag‘larini yanada oqilona boshqarish, aylanma mablag‘lardan samarali 
foydalanish hamda ishlab chiqarish faoliyatini uzluksiz davom ettirish uchun 
qo‘shimcha imkonini beradi.  

Shu bilan birga, PQ–313-sonli Prezident qarorida nazarda tutilgan soliq 
imtiyozlari, xususan, yo‘ldosh aloqa texnologiyalarini rivojlantirish loyihalari uchun yer 
solig‘idan ozod etish chorasi, respublikaning olis hududlarida axborot-
kommunikatsiya infratuzilmasini kengaytirishga xizmat qiladi. Bu esa nafaqat soliq 
yuklamasini kamaytirish, balki mamlakat iqtisodiy salohiyatini oshirish, hududlar 
o‘rtasidagi raqamli aloqalarni yaxshilash hamda investitsion jozibadorlikni 
kuchaytirish uchun muhim omil hisoblanadi. Umuman olganda, mazkur islohotlar 
soliq siyosatini liberallashtirish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va iqtisodiy o‘sishni 
barqarorlashtirish yo‘lida muhim bosqichdir. 
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АННОТАЦИЯ  
 

В статье рассматривается роль стартап-экосистемы Узбекистана в обеспечении 
экономического развития и её влияние на устойчивый рост. Проведён анализ 
механизмов государственной и частной поддержки стартапов, их вклада в создание 
новых рабочих мест, внедрение инновационных идей и повышение 
конкурентоспособности национальной экономики. Особое внимание уделено роли 
венчурного капитала, нормативно-правовой базы, кадрового потенциала и 
инновационной инфраструктуры в формировании эффективной экосистемы. Кроме 
того, исследуется значение международного сотрудничества и обмена опытом для 
дальнейшего развития стартап-сектора страны. 
 
 

Ключевые слова: Стартап-экосистема, инновации, экономический рост, венчурный 
капитал, инфраструктура, кадровый потенциал, международное сотрудничество. 
 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Стартапы являются одним из ключевых двигателей экономического 

развития любой страны. Они играют важную роль во внедрении 
инновационных идей, создании рабочих мест и повышении 
конкурентоспособности. В условиях глобализации и цифровой экономики 
стартап-экосистемы приобретают стратегическое значение для устойчивого 
роста национальной экономики и её интеграции в мировое пространство. 

В последние годы в Узбекистане стартап-сектору уделяется особое 
внимание: реализуются государственные программы поддержки, развиваются 
IT Park, технопарки, акселерационные центры и грантовые механизмы, что 
создаёт благоприятные условия для молодых предпринимателей. Кроме того, 
развитие венчурного капитала и международное сотрудничество способствуют 
выходу отечественных стартапов на мировой рынок. 

 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
За последние годы экономика Узбекистана демонстрирует устойчивый 

рост, при котором инновации, информационные технологии и стартапы играют 
всё более значимую роль. Так, внешнеторговый оборот страны увеличился с 
26,6 млрд долларов в 2017 году до 62,6 млрд долларов в 2023 году, а объем 
прямых иностранных инвестиций вырос с 3,3 млрд до 22,3 млрд долларов [1]. Эти 
показатели свидетельствуют о повышении международной инвестиционной 
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привлекательности Узбекистана и формировании благоприятной деловой 
среды для развития стартапов и инноваций. 

Одним из показателей экономической устойчивости Узбекистана является 
снижение уровня инфляции — с 14,4% в 2017 году до 8,8% в 2023 году. Объём 
валового внутреннего продукта (ВВП) за этот период увеличился с 62,1 млрд до 
90,8 млрд долларов США [2]. Этот рост свидетельствует о проведении в стране 
процессов экономической диверсификации. Кроме того, демографическая 
структура населения создаёт благоприятные условия для развития стартапов: 
60% населения моложе 30 лет, а число трудоспособных граждан достигло 21 
миллиона человек [2]. Это указывает на наличие молодого и активного 
человеческого капитала, способного генерировать и реализовывать 
инновационные идеи. 

Цифровая инфраструктура также стремительно развивается. В стране 
насчитывается 31 миллион пользователей интернета, при этом уровень охвата 
сетью составляет 99%. Около 67% государственных услуг предоставляются в 
онлайн-формате, что способствует укреплению цифровой экономики. Кроме 
того, по доступности мобильного интернета Узбекистан занимает 22-е место в 
мире, что повышает конкурентоспособность на рынке цифровых услуг [3]. 

IT Park стал ключевой платформой для развития стартапов. Его первый 
комплекс построен в Ташкенте на площади 6,3 гектара, а по всей стране 
функционируют 14 филиалов и более 200 IT-центров. В университетах создано 
46 инкубационных программ, направленных на поддержку молодёжных 
инноваций. Если в 2017 году количество резидентов IT Park составляло 147 
компаний, то к 2024 году их число превысило 2400, а количество компаний с 
иностранным капиталом увеличилось с 4 до 582 [4]. 

Для резидентов IT Park действуют широкие налоговые и финансовые 
льготы. Отменены корпоративный, социальный, имущественный и земельный 
налоги, а на импорт услуг не взимается НДС. Ставка налога на дивиденды 
составляет 5%, а подоходного налога с физических лиц — 7,5%. Кроме того, в 
рамках программы Zero Risk государство компенсирует расходы на аренду 
офисных помещений, техническое оборудование, часть заработной платы 
сотрудников и подготовку кадров [4]. 

Для иностранных инвесторов в Узбекистане создан благоприятный 
правовой режим. IT Park располагает специальной правовой зоной, близкой по 
модели к аналогам ОАЭ и Сингапура [5]. В ней действуют нормы, основанные на 
международных стандартах в таких сферах, как защита интеллектуальной 
собственности, международные банковские услуги, трудовые отношения и 
налоговое регулирование. Финансовые и экономические споры решаются 
через международный арбитраж, что усиливает доверие иностранных 
инвесторов. 

Экспортный потенциал сектора также стремительно растёт. Если в 2017 
году экспорт IT-услуг составлял всего 600 тысяч долларов, то к 2023 году этот 
показатель достиг 344 миллионов долларов. В структуре экспорта 56% 
приходится на IT-услуги, 27% — на аутсорсинг бизнес-процессов (BPO), 9% — на 
креативную индустрию и GameDev, а 8% — на программное обеспечение. 

В 2023 году основную часть экспорта IT Park Узбекистана составили IT-
услуги (56%), что свидетельствует о высоком спросе на данный сектор на 
международном рынке. BPO-услуги заняли второе место с долей 27%, 
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основываясь на доступной и квалифицированной рабочей силе. На долю 
GameDev и креативных услуг пришлось 9%, тогда как программные продукты 
составили 8%. Такая структура указывает на то, что IT-сектор страны 
преимущественно ориентирован на экспорт услуг, однако процесс 
диверсификации уже начался [5]. 

 

 
Рис. 1. Объём экспорта IT-услуг Узбекистана (млн долл. США) [5] 

 
Из графика видно, что экспорт IT-услуг в Узбекистане за последние шесть 

лет значительно вырос. Если в 2017 году он составлял всего 0,6 млн долларов, то 
к 2021 году этот показатель достиг 46 млн долларов. В 2022 году объём экспорта 
утроился и составил 144 млн долларов. В 2023 году он увеличился до 344 млн 
долларов, что в 574 раза больше по сравнению с 2017 годом. Данная тенденция 
подтверждает стремительное развитие IT- и стартап-экосистемы страны, а 
также её способность предлагать конкурентоспособные продукты и услуги на 
международном рынке. 

География экспорта также диверсифицирована: 45% направляется в 
Северную Америку, 27% — в страны СНГ и Азиатско-Тихоокеанского региона, 
21% — в Европейский союз и Великобританию, и 6% — на Ближний Восток и в 
Африку [6]. Эти результаты свидетельствуют о том, что стартап-экосистема 
Узбекистана постепенно формируется и обладает значительным потенциалом 
для устойчивого развития. Молодое и активное население, развитая цифровая 
инфраструктура, благоприятная бизнес-среда, созданная через IT Park, а также 
международная интеграция превращают страну в инновационный центр 
региона. 

 
ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 
Стартап-экосистема Узбекистана становится важным фактором роста 

национальной экономики и инновационного развития. Несмотря на 
существующие проблемы — слабый рынок венчурного капитала, 
несовершенная правовая база и недостаточная инфраструктура — 
государственная поддержка и потенциал молодёжи создают условия для 
прогресса. Проведение комплексных реформ и вывод стартапов на 
международный уровень способны превратить Узбекистан в инновационный 
центр Центральной Азии. 
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АNNОTАTSIYA  
 

Maqolada davlat tibbiyot muassasalarida buxgalteriya hisobotlarining axborot va nazorat 
funksiyalarini takomillashtirish masalalari yoritilgan boʻlib sogʻliqni saqlash tizimida moliyaviy 
intizomni mustahkamlash, mablagʻlardan samarali foydalanish va shaffoflikni oshirishda 
buxgalteriya hisobotlarining oʻrnini tahlil qilishga eʼtibor qaratilgan. Fargʻona viloyati bolalar 
koʻp tarmoqli tibbiyot markazi hamda OITSga qarshi kurash markazi misolida amaliy tajriba 
oʻrganilib, UzASBO dasturi asosida buxgalteriya hisobi yuritishning afzalliklari hamda mavjud 
muammolar koʻrsatib oʻtilgan. 
 
 

Кalit sо`zlаr: buxgalteriya hisobi, hisobot, nazorat funksiyasi, axborot tizimi, UzASBO, IPSAS, 
davlat tibbiyot muassasasi, moliyaviy shaffoflik, sogʻliqni saqlash. 
 

 
KIRISH 
Hozirgi kunda sog‘liqni saqlash tizimi davlat tomonidan ijtimoiy sohaning eng 

muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda. Tibbiyot muassasalarida moliyaviy 
boshqaruvning samaradorligi ko‘p jihatdan buxgalteriya hisobotlarining ishonchliligi, 
shaffofligi va tahliliy imkoniyatlariga bog‘liqdir. Buxgalteriya hisobi tizimi faqat 
ma’lumot yig‘ish emas, balki boshqaruv qarorlarini qabul qilishda axborot manbai 
sifatida xizmat qiladi. 

O‘zbekiston Respublikasida byudjet muassasalarining, jumladan tibbiyot 
tashkilotlarining buxgalteriya hisobi UzASBO avtomatlashtirilgan axborot tizimi 
orqali yuritiladi [1]. Ushbu tizim Moliya vazirligi tomonidan joriy etilgan bo‘lib, davlat 
sektori buxgalteriya hisobi va hisobotini xalqaro standartlarga (IPSAS) [2] bosqichma-
bosqich moslashtirishni maqsad qilgan. 

Shu bilan birga, ayrim tibbiyot muassasalarida (jumladan, Farg‘ona viloyatida) 
pullik xizmatlardan tushgan daromadlarni hisobga olish jarayonlari hali ham qisman 
qo‘lda amalga oshirilib kelinmoqda. Bu esa hisobotlarning ishonchliligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatib buxgalteriya hisobini yurishini sekinlashtirmoqda. Mazkur maqolada davlat 
tibbiyot muassasalarida buxgalteriya hisobotlarining axborot va nazorat 
funksiyalarini kuchaytirish, ularni avtomatlashtirilgan tizim asosida takomillashtirish 
bo‘yicha ilmiy va amaliy tavsiyalar keltiriladi. 

 
ASOSIY QISM 
Axborot funksiyasi — buxgalteriya hisobotlarining boshqaruv tizimiga xizmat 

qiluvchi eng muhim vazifasidir. Hisobotlar yordamida tashkilot faoliyatining 
moliyaviy natijalari, resurslardan foydalanish samaradorligi va kelajakdagi rivojlanish 

“O‘ZBEKISTON – 2030 STRATEGIYASI: 
AMALGA OSHIRILAYOTGAN ISLOHOTLAR 
TAHLILI, MUAMMOLAR VA YECHIMLAR” 

https://doi.org/10.5281/zenodo.17558562
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yo‘nalishlari baholanadi. Davlat tibbiyot muassasalarida axborot funksiyasi quyidagi 
yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi: 

• byudjet mablag‘larining sarflanishi bo‘yicha batafsil tahliliy ma’lumot taqdim 
etish; 

• pullik tibbiy xizmatlardan tushgan daromadlarni tahlil qilish; 
• mablag‘larning maqsadli sarflanishini kuzatish; 
• moliyaviy natijalar asosida boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish. 
Masalan, Farg‘ona viloyati bolalar ko‘p tarmoqli tibbiyot markazida har chorakda 

shakllantiriladigan hisobotlar asosida xizmatlar hajmi va xarajatlar tuzilmasi tahlil 
qilinadi. Bu ma’lumotlar sog‘liqni saqlash boshqarmasiga taqdim etiladi va keyingi 
byudjet rejalashtirish jarayonida muhim rol o‘ynaydi. Ma’lumotlariga ko‘ra, sog‘liqni 
saqlash tizimida samarali moliyaviy boshqaruv uchun buxgalteriya hisobotlarining 
tahliliyligi va raqamlashtirilganligi muhim ahamiyatga ega. 

Nazorat funksiyasi — buxgalteriya hisobotlarining davlat mablag‘laridan 
maqsadli foydalanishni, daromadlar va xarajatlar ustidan qat’iy moliyaviy nazoratni 
ta’minlashdagi roli bilan belgilanadi. 

Davlat tibbiyot muassasalarida nazorat ikki yo‘nalishda amalga oshiriladi: 
1. Davlat nazorati — Moliya vazirligi, Davlat moliyaviy nazorat inspeksiyasi, 

Sog‘liqni saqlash vazirligi va Soliq qo‘mitasi tomonidan amalga oshiriladi. 
2. Ichki nazorat — tibbiyot muassasasi buxgalteriya bo‘limi tomonidan 

muntazam o‘tkaziladi. 
Farg‘ona viloyati OITSga qarshi kurash markazida pullik xizmatlardan tushgan 

daromadlar bo‘yicha ma’lumotlar hozirda “bildirgi” shaklida qog‘oz ko‘rinishda 
taqdim etiladi. Ushbu bildirgilar asosida mukofotlar hisoblanadi. Ammo bu jarayonni 
elektron shaklga o‘tkazish zarur, chunki buxgalteriya nazoratining aniqligini va 
tezkorligini oshiradi. 

IFAC tavsiyalariga ko‘ra, davlat muassasalarida buxgalteriya hisobotlari nazorat 
mexanizmlari bilan integratsiyalashgan axborot tizimi orqali yuritilishi kerak [3]. 
Shvetsiya, Koreya va Turkiya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, “Accrual accounting” tizimi 
asosida ishlovchi integratsiyalashgan moliyaviy tizimlar moliyaviy shaffoflikni 25–30% 
oshirgan [4]. 

O‘zbekistonda buxgalteriya hisobi va hisobotlarini yuritish “Buxgalteriya hisobi 
to‘g‘risida”gi Qonun, Byudjet kodeksi, hamda Moliya vazirligining UzASBO bo‘yicha 
buyrug‘lariga asoslanadi [5-6]. Ushbu hujjatlar davlat muassasalarida yagona elektron 
axborot tizimini yaratish, moliyaviy shaffoflikni oshirishni ko‘zda tutadi. UzASBO 
dasturi buxgalteriya yozuvlarini avtomatik tarzda yuritish, xarajatlarni nazorat qilish 
va hisobotlarni real vaqt rejimida tayyorlash imkonini beradi. Lekin ayrim tibbiyot 
muassasalarida hali ham Excel va qog‘oz ko‘rinishidagi ma’lumotlar saqlanmoqda. 
Shuning uchun quyidagi takliflar ishlab chiqildi: 

• pullik xizmatlardan tushgan daromadlar bo‘yicha yagona elektron bildirgi 
shaklini ishlab chiqish; 

• UzASBO tizimiga “Daromadlar fondi” moduli kiritish; 
• 0% soliq stavkasidagi daromadlarni rivojlantirish fondi sifatida alohida analitik 

hisobda yuritish; 
• ichki audit tizimini avtomatlashtirish. 
Xalqaro amaliyotda IPSAS standartlari asosida tibbiyot muassasalarining 

moliyaviy hisobotlari “Accrual accounting” tizimiga asoslangan holda yuritiladi. Bu 
tizim sog‘liqni saqlash sohasida mablag‘lar harakatini aniq kuzatish va nazorat qilish 
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imkonini beradi. Shvetsiya, Koreya Respublikasi, Turkiya davlatlarida buxgalteriya 
hisobi integratsiyalashgan moliyaviy boshqaruv tizimlari orqali yuritiladi. 

Farg‘ona viloyatida joylashgan Bolalar ko‘p tarmoqli tibbiyot markazi va OITSga 
qarshi kurash markazida buxgalteriya hisobi UzASBO va Excel dasturlari orqali 
yuritiladi. Biroq, pullik xizmatlardan tushgan daromadlar qog‘oz shaklidagi bildirgilar 
asosida kiritilmoqda. Shu sababli, bildirgi shaklini elektron formatda joriy etish va 
UzASBO tizimiga integratsiya qilish tavsiya etiladi. 

 
1-jadval 

Farg‘ona viloyati tajribasi va xalqaro standartlar taqqoslanishi 
 
Yo‘nalish Farg‘ona viloyati tajribasi IPSAS va IFAC tajribasi Taklif 

Hisobot tizimi UzASBO + Excel 
Integratsiyalashgan moliyaviy 

tizim 
UzASBO modullarini 

kengaytirish 
Nazorat Qisman qo‘lda To‘liq raqamli audit Ichki audit avtomatlashtirish 

Daromadlar Qog‘oz bildirgi Elektron registr Elektron shakl joriy etish 

Soliq imtiyozlari 0% stavka, ajratmasiz Analitik fond yuritiladi 
“Rivojlantirish fondi” schoti 

ochish 

 
Bu jadvaldan ko‘rinadiki, O‘zbekiston tibbiyot muassasalari xalqaro amaliyot 

yo‘nalishida faol harakat qilmoqda, biroq integratsiya darajasi hali to‘liq emas. 
 
XULOSA 
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat tibbiyot muassasalarida 

buxgalteriya hisobotlarining axborot va nazorat funksiyalarini takomillashtirish 
sog‘liqni saqlash tizimi boshqaruvining ajralmas qismidir. 

Axborot funksiyasi boshqaruv qarorlarini qabul qilishda ishonchli ma’lumot 
manbai bo‘lib xizmat qiladi. Asosiy ilmiy tavsiyalar: 

1. UzASBO tizimini rivojlantirish orqali buxgalteriya hisobotlarini raqamlashtirish, 
ichki auditni avtomatlashtirish hamda IPSAS standartlariga moslashtirish zarur. 
UzASBO tizimida “Pullik xizmatlar daromadi” va “Rivojlantirish fondi” modullarini 
ishlab chiqish. 

2. Har bir tibbiyot muassasasi uchun yagona elektron bildirgi shaklini joriy etish. 
3. Ichki nazorat tizimlarini raqamli platformaga o‘tkazish. 
4. Buxgalterlar va iqtisodchilarni xalqaro standartlar bo‘yicha o‘qitish. 
Bu chora-tadbirlar davlat tibbiyot muassasalarining moliyaviy barqarorligini 

oshiradi, sog‘liqni saqlash tizimida ochiqlik va ishonchlilikni mustahkamlaydi. 
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