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APRESENTAGCAO

O Ill Seminario de Politicas e Gestdo Educacional, organizado pela Linha de
Pesquisa Politica e Gestdo da Educacdo do Programa de Poés-Graduagdo em
Educacao da Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul (USCS), ocorreu, nos
dias 18, 19 e 20 de novembro de 2020. Dadas as exigéncias de distanciamento social
impostas pela pandemia de Covid-19, o Seminario foi realizado em ambiente
totalmente virtual, o que n&o impediu — mas até mesmo potencializou — a participagao
de pesquisadores e pesquisadoras e profissionais da Educagao de diferentes regides
do Pais, consolidando este evento como atividade académica de abrangéncia
nacional.

Em decorréncia da maior crise sanitaria do Século XXI, o ano de 2020 marcou
a Historia da Educagao como aquele em que centenas de milhdes de estudantes de
todo o mundo tiveram que se afastar das salas de aula abruptamente, alterando a
rotina de trabalho das escolas e a vida doméstica das pessoas. O direito a vida
mostrou-se soberano e desafiou os sistemas de ensino a repensarem prioridades,
estratégias e recursos para dar seguimento as atividades escolares de modo remoto.
As dificuldades de contato com alunos e familiares e de acesso e uso de tecnologias
digitais, o agravamento da violéncia doméstica e o aprofundamento das
desigualdades sociais e educacionais, sao alguns dos grandes desafios ainda postos
- especialmente, em paises como o Brasil — visto que o horizonte do fim da pandemia
ainda permanece obscuro.

Nesse contexto, o |l Seminario de Politicas e Gestdo Educacional do
PPGE/USCS teve como tematica central a “Educacdo em Tempos de Pandemia:
preocupacoées e incertezas”, com o objetivo de socializar experiéncias, reflexdes e
discutir diferentes aspectos da realidade educacional diante desse cenario. Para tanto,
contamos com relevantes contribuigcbes de pesquisadores da area da Educagao que
participaram da programagao do Seminario.

A Conferéncia de Abertura foi proferida pelo Prof. Dr. José Carlos Libaneo
(PUC-GO), que discorreu sobre o tema central do evento focalizando a fung¢ao social
da escola. A Mesa Redonda “Desafios das Politicas de Formagdo Docente”, realizada

em 19 de novembro, contou com a participacao da professora Dra. Gabriela Moriconi
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(Fundacgao Carlos Chagas), do Prof. Dr. Nelson Anténio Simao Gimenes (PUC-SP) e
da Prof. Dra. Sanny S. da Rosa (USCS). Encerrando o evento, no dia 20 de
novembro, a Mesa Redonda “Financiamento da Educacgéo Basica: desafios do atual
FUNDEB” foi debatida pela professora Dra. Elisabete Ferreira Esteves Campos
(UMESP), pelo professor Dr. Luis de Souza Junior (UFPB) e pelo professor Dr. Paulo
Sérgio Garcia (USCS). Nao poderiamos deixar de registrar aqui nosso profundo pesar
pelo falecimento do professor Luis de Souza Junior, em 4 de margo de 2021, vitima
da Covid-19, a quem dedicamos nosso agradecimento postumo.

Os trabalhos publicados nestes Anais do I/l Seminario de Politicas e Gestao
Educacional do PPGE/USCS constituem importante documentagcado histérica de
educadores e educadoras da educacgao basica e de pesquisadores e pesquisadoras
de graduagao e pos-graduagao que compartilharam conosco suas experiéncias e
reflexdes sobre este momento dificil e desafiador da educacéo brasileira. Nosso

agradecimento a todo(a)s por suas contribui¢des.

Prof. Nonato Assis de Miranda
Prof. Paulo Sérgio Garcia

Prof. Rodnei Pereira

Prof. Dra. Sanny Silva da Rosa

(Comissdo Organizadora)
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O EGRESSO DO CURSO DE PEDAGOGIA: PERFIL DO FUTURO PEDAGOGO

Alcir Vanderlei Ferreira — UNINOVE
E-mail: alcir.ferreira@uol.com.br

Palavras-chave: Formacgao de Professores. ENADE. Pedagogo.

A presente pesquisa tem o objetivo de analisar a formagéo do educador da
infancia pelo curso de pedagogia. Nesse recorte discutiremos o perfil do egresso do
referido curso. A partir das analises dos dados do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE) é possivel reconhecer o trago do aluno que escolhe esta
licenciatura. Utilizamos os dados do exame de 2005, 2014 e 2017, extraidos do
Relatoério Sintese da area de Pedagogia, Licenciatura, divulgados pelo INEP, e do livro
‘Professores do Brasil: Novos Cenarios de Formagao’, organizado pela Professora
Bernadete Gatti. Optamos por esses anos para determinar se houve, ou ndo, uma
transformacao no perfil do estudante da primeira para a segunda década do século
XXI, e os dados de 2017 por serem relacionados ao ultimo exame realizado pelo curso
de Pedagogia. E bom esclarecer que o ENADE tem o objetivo de avaliar a qualidade
dos cursos de Ensino Superior e os dados, por nés utilizados, sédo retirados dos
questionarios socioecondémicos que os alunos respondem, portanto, a analise é
apenas sobre o perfil do estudante, ndo da qualidade do curso. Com essa analise
também serd possivel entender, em certa medida, se a formagdo alterou a
compreensao sobre a profissao.

Inicialmente construimos tabelas com os dados dos trés anos pesquisados para
facilitar a comparagao, um dos objetivos desse recorte da pesquisa. Em relagdo a
todas as licenciaturas, € interessante destacar que somente o curso de Pedagogia
apresentou um aumento de alunos em relagdo aos dados de 2005.

A maioria dos estudantes que concluem o curso de pedagogia é proveniente
do ensino médio de escolas publicas. Os pais, dos formandos, possuem apenas o
Ensino Fundamental | completo, sendo que é possivel notar que as maes sao mais
escolarizadas que os pais. Em relacédo a escolha do curso as opg¢des, que podemos
considerar como sinbnimos, que mais se destacam s&o a vocagao e a vontade de ser
professor. Em relagdo a faixa etaria, houve um “envelhecimento” dos estudantes
quando comparamos os dados de 2005 e 2014 e pouca alteracdo para 2017. A
predominancia esta na faixa de 30 a 39 anos, sendo que nos cursos EAD é ainda mais
elevada. E interessante ressaltar que é considerado como ideal que a faixa etaria dos
formandos do ensino superior seja de 24 anos. A presenga esmagadora de estudantes
€ de mulheres, situacdo que se mantém praticamente sem nenhuma alteragdo. Em
relacdo a renda familiar, dos alunos que concluiram a licenciatura em Pedagogia, a
maioria € de até 1,5 salario-minimo. Esse percentual vem crescendo, em 2017 38,1%
dos formandos pertenciam a essa faixa de renda com um crescimento de quase dez
pontos percentuais em relagao a 2014. Em relagcéo a raga os que se declaram pardos
é a maioria, situacdo que cresceu nos Ultimos anos. E possivel observar também que

11
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mais de 50% dos alunos tém seus cursos pagos por eles com ajuda de familiares,
sendo que 8% sao os unicos responsaveis pelo sustento da familia.

Outro dado que chama a atencéo € mais de 50% dos estudantes formados no
curso de Pedagogia ja ingressaram no Ensino Superior exercendo a funcido de
professor na educacgao infantil e querem, com o curso, buscar um cargo publico e ter
ascensao social em decorréncia da melhoria salarial. Os dados nos apontam que o
futuro pedagogo tem como objetivo exercer a fungéo de professor da Educagao Infantil
e das séries iniciais do Ensino Fundamental, e tera o curso de Pedagogia como sua
unica formacéao,

E importante observar que a escolha pelo curso de Pedagogia esta relacionada
diretamente com a intengao de exercer a atividade docente, seja pela vocagao, ainda
presente no imaginario de grande parte da populagdo como fator preponderante para
ser professor, seja pela importancia da educacao. Considerando que estes dois
motivos, para exercer o magistério, se completam, podemos perceber que a fungao
docente n&o é encarada como uma profissdo € entendida, pelo senso comum, e
compartilhado por parte dos professores, como uma missao, no sentido religioso do
termo, uma espécie de herdi que resolvera todas as mazelas da sociedade, o que
descaracteriza a profissédo, despolitizando a funcao, situagao presente no pais desde
a colonizagdo, com as agdes dos jesuitas na educacdo e a forte presenca na
atualidade da ideia de ‘tia’, ndo de professora, como afirma Freire (1997).

Com esse pequeno recorte é possivel observar uma pequena fotografia dos
formados pelo curso de Pedagogia. E a licenciatura que manteve tendéncia de
crescimento principalmente apds a legislagdo que determina a necessidade de curso
superior para exercer o magistério na Educagao Infantil e nas séries iniciais do Ensino
Fundamental.

E interessante observar que mesmo com os problemas enfrentados pelos
professores, como massificagdo do processo de formagado, deterioragdo das
condi¢des de trabalho, baixos salarios e perda da exclusividade de transmisséo de
cultura, os estudantes acreditam que podem melhorar sua vida com o diploma
superior em Pedagogia, principalmente pela possibilidade de buscar uma melhor
colocagao e deixar as ocupacdes com remuneragao mais baixa decorrentes da falta
da certificacdo universitaria.

Em relagdo a presenca maci¢ca de mulheres, € uma situagao que se repete
desde a criacdo do Curso Normal, que formava professores. Varios fatores podem ser
atribuidos para esse comportamento. E possivel que isso ocorra em decorréncia do
curso de Pedagogia ser uma das unicas oportunidades oferecidas as mulheres de
ingresso na Educacdo Superior e muito possivelmente porque o imaginario da
sociedade, entende, ainda, que € uma ocupacao feminina trabalhar com a Educacéao
Infantil e primeiras séries do Ensino Fundamental, o que pode induzir, portanto, o
caminho das mulheres para essa profissao.

Portanto, a maioria dos formandos de Pedagogia, nos ultimos anos, sao
mulheres pardas, que ja trabalhavam na educacédo, oriundas de familias de baixa
renda e com pais poucos escolarizados, que pretendem exercer o magistério como
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forma de melhorar sua condigdo de vida, que vieram de uma escola publica tradicional
e consideram sua profissdo muito importante, basicamente uma missao. Entender
qual é o perfil dos egressos é necessario para discutir o processo de formagao do
educador da infancia, seja como forma de organizar o curso a partir de sua demanda,
seja como uma forma de analisar se a formacgao superior € capaz de suprir as
caréncias dos estudantes Entendemos que a analise dos dados sera parte importante
para entender a formag¢ao do educador da infancia pelo curso de Pedagogia.
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ACOLHIMENTO ESCOLAR POS-PANDEMIA: COMO RECEBER OS
ESTUDANTES PARA AS AULAS PRESENCIAIS

Andréa Clara Freire Batista PMSCS
E-mail: andreabatista@scseduca.com.br

Palavras-chave: Professor, mudanca de paradigma educacional, nova educagao.
Introdugao

As mudancas significativas (re) significam o processo de aprendizagem mais
fluido, organica, eficiente e para o resto da vida. Este cenario apresenta uma questao
polémica: para onde a educagao vai direcionar seus objetivos pés-pandemia? Ha uma
tendéncia do ensino hibrido com foco no resultado e observagao do comportamento
das pessoas no mundo.

O novo paradigma concebe a ideia de uma escola como um espago de fala e
escuta ativa que incentiva o aprender, através das vivéncias e debates, visando
preparar as pessoas para a vida, cheia de incertezas, imprevisibilidades, mudancgas e
as possiveis formas de lidar e enfrentar os desafios, se reinventando.

Objetivos

O objetivo deste trabalho é discutir para onde a educacéao vai direcionar seus
objetivos pds pandemia, tendo em vista as mudangas significativas que ressignificam
o processo de aprendizagem mais fluido, organica, eficiente e para o resto da vida.
Esse processo deve mudar o foco no resultado para observar o comportamento das
pessoas no mundo.

A mudanga do paradigma de que o aluno entra na escola para finalizar a
Educacao Basica - Educagao Infantil, Fundamental | e Il para ingressar no Ensino
superior para um novo foco de ir para escola com objetivo de aprender, através das
vivéncias e debates, se preparar para a vida, cheia de incertezas, imprevisibilidades,
mudangas e as possiveis formas de lidar e enfrentar os desafios, se reinventando é o
objetivo especifico que precisa ser garantido na volta as aulas presenciais.

Percurso Metodologico

Para chegar a esses objetivos, o percurso metodolégico envolveu uma
pesquisa qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva. A delimitagao dos objetivos
foi construida pela observacdo empirica, coletada na observagao participante nos
cursos, congressos, seminarios, atividades formativas e webnarios na area de
Educacao.

Trata-se de um estudo em que apresentamos sobre como proceder com os
estudantes na volta as aulas presenciais para ser utilizado como informacgdes,
orientagdes, projecdes e dicas para o futuro da educagado. Utilizamos o modelo
pedagogico da conscientizagdo fundamentada em Paulo Freire e autores como
Edgard Morin e Theodor Adorno.
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Referencial Tedrico

O sistema educacional foi feito para transformar o individuo num sujeito
obediente, seguidor de regras, com pensamento de forma linear e controlado pelo
professor. As novas tecnologias e o processo de globalizagdo contribuiram para a
mudanga, mas ainda utilizamos este método educacional. O isolamento social exigiu
0 ensino remoto e consequentemente uma nova educagao.

Segundo Paulo Freire, o objetivo maior da educagao é conscientizar o aluno, e
ensinar a "ler o mundo" para poder transforma-lo. Ele defendia a ideia de que o
entendimento da situagao de oprimido promoveria o agir em favor da libertagao.

O pensador pernambucano criticou a ideia de que ensinar é transmitir saber. O papel
do professor deveria estimular o protagonismo e a autonomia, possibilitando a criacéo
e producao de conhecimentos.

A chave para o processo de conscientizagcdo preconizado por Paulo Freire € a
valorizag&o da cultura do aluno e os objetivos a serem alcangados na pés-pandemia
sdo mudar o paradigma de que o aluno entra na escola para fazer ligao e cumprir com
as etapas da Educacéao Basica - Educacao Infantil, Fundamental | e Il para ingressar
no Ensino Superior, para a ideia de preparar o estudante para obter uma leitura mais
ampliada de mundo e estar mais ajustado para lidar com as incertezas e imprevistos
do dia a dia, reconhecendo que o aprendizado € um processo constante e interminavel
em toda a nossa vida.

O pensamento complexo de Edgar Morin, visa mover, conjugar, articular os
variados saberes compartimentados nos campos do conhecimento, sem perder a
esséncia e a particularidade de cada fenbmeno. A ideia de complexidade traz o
entendimento contra a simplificacdo e o reducionismo exagerados, sem base
cientifica.

A nova educacéao precisa estimular e incentivar o aprendizado significativo,
através das experiéncias, formando os estudantes para a vida. Estar minimamente
preparado para administrar conflitos e superar as dificuldades trazidas pelas
incertezas e estar preparado para se reinventar constantemente.

Os quatro pilares, aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver
e aprender a ser precisam ser trabalhados na perspectiva de entendimento das
questdes que se apresentam para se preparar para lidar com as exigéncias impostas
da maneira mais delineada com disposig¢ao para realizar os ajustes necessarios.

Adorno ressalta a importadncia da educagao n&o ser um instrumento
disciplinador do modo de agir em geral. Segundo ele, através das ferramentas de
Educacéo é possivel criar formas de inclusédo, de opiniao critica capazes de mudar a
perspectiva da sociedade.

A missao do professor pés-pandemia sera inserir a ideia de cuidar, proteger e
montar estratégias para o processo de ensino aprendizagem completamente
diferenciadas das anteriormente utilizadas, adequando as aulas ao entendimento das
mudancgas necessarias para viver o novo normal. Sera preciso a conscientizagao de
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novas formas de agir, ndo s6 cumprindo os protocolos de seguranga, como entender
a necessidade de mudar o comportamento para preservar a nossa saude e a de todos
e se reinventar perante os desafios de um novo modo de estar no mundo.

A pandemia é um fendmeno de duracdo infinita, com consequéncias
indefinidas, cujas acbes devem ser gradativas, substituindo medidas gerais por
especificas. O compartilhamento de informacdes de confianga e utilizagao de recursos
que facilitem a compreensao da necessidade de lavar as médos com mais frequéncia,
evitar passar as maos nos rostos, boca e nariz, alterar os comportamentos sociais tais
como evitar aglomeragdes, manter distancia segura em relagdo as pessoas, aumentar
a rotina de limpeza de todo os ambientes, dentre outras coisas.

E fundamental, no retorno as aulas presenciais, apresentar temas muito pouco
explorados em sala com luto, saude mental e autoconhecimento para um debate que
permita a expressdo dos sentimentos e emocgdes para a construgdo de um
direcionamento e mudanga de comportamento e aceitacdo da realidade.

Consideracgoes finais

As consequéncias indefinidas da pandemia é uma certeza, mas saber as
direcbes mais assertivas e desenhar caminhos possiveis para entender e
compreender como agir, diferentemente do que até entdo estavamos acostumados
faz-se imperioso para planejar um retorno que reflita além da utilizagéo dos protocolos
de seguranca.

A adesdo ao ensino hibrido € a alternativa viavel, tendo em vista ser uma
metodologia que envolve tanto as aulas presenciais quanto remotas. No entanto, ao
possibilitar que em determinados momentos o processo de aprendizado ocorra na
escola e em outros que o aluno estude sozinho, na sua casa, o problema surge em
como fazer a escolha do estudante. Quais critérios devem ser analisados para
permissao de alguns em detrimento de outros e como comunicar aos responsaveis.

O isolamento social tem como objetivo ajudar a humanizar e civilizar a vida
humana, através da educacgao, da relevancia da escola para toda a sociedade e da
mudanga e valorizagao do papel do professor. Os principais responsaveis pela
transformacdo do sistema educacional serdo os professores. O acolhimento sera
muito importante e o professor deve estar preparado para mediar esta interacao,
minimizar o desgaste emocional e refletir os novos desafios da educagdo pos-
pandemia, como as questdes que envolvem as possiveis alteragdes comportamentais
e a adesao ao ensino hibrido.

Tendo em vista a retomada das aulas abranger ndo s6 a preocupagdo com O
conteudo a ser trabalhado para garantir a aprendizagem, faz-se imperioso pensar
como no ensino hibrido os estudantes vao caminhar juntos, com suas especificidades
na forma de aprender e de que maneira encontrar alternativas para promover o acesso
a essa nova metodologia, sem perder de vista o desafio de conviver com este “novo
normal” com adequacdes rapidas e constantes, se reinventando.
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ENSINO REMOTO EM SANTO ANDRE: UMA PERSPECTIVA DOS FAMILIARES

Camila Elizabete da Silva
camilaelizabete@gmail.com
Cintia Lima Martins Ming
ci.ming@hotmail.com.br
Everton Ucela Alves
evertonucela.ef@gmail.com

Palavras-chave: Ensino Remoto. Inclusdo. Aprendizagem. Familia.

Introducao

A inclusao de alunos com deficiéncia no ensino regular € um dos paradigmas
da educacao. A Declaracdo de Salamanca (1994), defende que “todas as criangas
devem aprender juntas, sempre que possivel, independentemente de quaisquer
dificuldades ou diferengas que elas possam ter”.

Pautando-se na premissa apontada pela Declaragdo de Salamanca (1994), o
fendbmeno ocasionado pelo COVID19, é um excelente momento para avaliar a
evolugao social no processo da inclusao, pois os trabalhos outrora desenvolvidos por
docentes dentro de suas salas, sdo expostos para a familia, assim como o interesse
da familia com o desenvolvimento do aluno.

Para tanto, foi enviado os questionarios as familias para compreender se as
propostas de ensino remoto estdo de acordo com as necessidades e possibilidades
dos alunos do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Santo André.

Objetivos

- Verificar a percepgao das familias dos alunos com deficiéncia sobre o Ensino
Remoto;

- Analisar como questdes sociais, econdmicas, familiares e emocionais influenciam
€sse percurso.

Percurso de Metodoldgico

O publico-alvo da pesquisa sao os familiares dos alunos com deficiéncia que
cursam o Ensino Fundamental | nas escolas municipais de Santo André.

Através de analise bibliografica foi criado o questionario, utilizando o Google
Forms e enviados pelo aplicativo WhatsApp, em dois momentos, junho e outubro de
2020.
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Houve o retorno de 20 familias aproximadamente, obedecendo os critérios
éticos estabelecidos na resolugdo CNS 466/12, de 12/12/2012, que dispde sobre
diretrizes e normas de pesquisas com seres humanos.

Referencial Teorico

Devido a pandemia, em marco de 2020, as escolas fecharam suas portas, e
tiveram que se organizar para atender os alunos de forma remota. Apoiando-se em
dispositivos legais ja existentes, como a LDB lei n°9.394/96, que garante em seu artigo
32, a oferta do ensino a distancia em situagbes emergenciais, ou criando normativas
e decretos novos.

Assim foram criadas medidas a nivel Federal, Estadual e Municipal para
direcionar as instituicdes de ensino nesse momento. A exemplo disso, temos a Medida
Provisoria n°® 934 de 1° de Abril de 2020, em que o Governo Federal suspende a
obrigatoriedade do cumprimento dos dias letivos, porém ha a obrigatoriedade de
cumprimento da carga horaria minima a ser editada pelos sistemas de ensino. Em
seguida, o Conselho Nacional de Educagao (CNE) reforca a mesma orientagao.

A partir dele, surge o decreto do Conselho Estadual de Educacgéo (CEE), que
prevé para o Estado de Sao Paulo através da deliberagao 177/20 que:

[..]Jlcomo a compreensdo de que as atividades escolares ndo se
resumem ao espag¢o de uma sala de aula, dever&o reorganizar seus
calendarios escolares nesta situacdo emergencial, podendo propor,
para além de reposicdo de aulas de forma presencial, formas de
realizacdo de atividades escolares ndo presenciais. (SAO PAULO,
2020)

No municipio tivemos a normativa da Rede Municipal de Ensino de Santo André
do dia 30 de Abril, que prevé o inicio do Ensino Remoto para o quarto dia de Maio,
tendo em vista garantias essenciais nesse novo processo de ensino e aprendizagem,
como:

[...] minimizar-lhes as perdas em suas aprendizagens e em seu
desenvolvimento, tendo como premissa o respeito aos aspectos da
integralidade humana, ou seja, os aspectos fisico, afetivo, emocional,
intelectual, linguistico e social. (SANTO ANDRE,2020)

Observa-se a preocupagao em garantir condigdes heterogéneas de acesso ao
Ensino Remoto, principalmente quando ele considera “a fundamental necessidade de
atingir-se a todas as criangas matriculadas na Unidade Escolar, minimizando o
aumento da desigualdade educacional’. (SANTO ANDRE, 2020)

Resultados
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Em Junho foi constatado que as criangas das familias entrevistadas tinham
alguém para acompanha-las nas atividades, e que em 80% as maes acompanhavam,
tendo a maioria Ensino Superior completo ou incompleto.

No primeiro momento foi constatado que a maioria das familias tiveram queda
na renda e desemprego. Mesmo com questdes financeiras acentuadas nao se
percebe relagdo com dificuldade no Ensino Remoto. Constata-se que a maior
dificuldade nesse processo, € a falta de interesse ou desmotivacao do aluno, que pode
estar atrelado a questdes emocionais como ansiedade e irritabilidade relatadas nas
questdes abertas.

Nenhuma familia pontuou dificuldade em compreender as orientagées das
atividades propostas, possivelmente por conta do alto nivel de escolaridade dos
responsaveis.

Ainda sobre o Ensino Remoto, 60% das familias apontaram que estava tendo
prejuizos na aprendizagem, assim como os demais alunos, e 26.7% acreditavam que
por ser um aluno com deficiéncia, o prejuizo seria maior.

Ja no segundo momento do questionario, percebe-se alguns pontos similares
ao anterior, pois as familias ainda atrelam como maior desafio, a falta de interesse
nas propostas oferecidas.

Outro ponto a se considerar, € que mesmo a maioria relatando ter mediagao
dos professores nesse momento, acreditam que a mediagao presencial faz falta no
processo de Ensino e Aprendizagem.

A maioria das familias dizem que os alunos apresentaram avangos na
aprendizagem, mas em relacdo a transigdo entre os anos de 2020/2021, 54.5%
gostaria que os alunos refizessem o ano letivo de 2020, 36.4% gostaria que seguissem
para o0 ano seguinte com a garantia de reforgo escolar.

Consideracgoes finais

Vale ressaltar que, por se tratar de uma pandemia que exige isolamento social,
0 meio mais pratico e seguro de entrevistar as familias foi através de questionarios via
WhatsApp. Assim, participaram apenas familias com acesso a internet e adultos
letrados.

Devemos considerar que essa nao representa a totalidade da Rede Municipal
de Santo André. Nao estamos falando de um todo, e sim de um grupo especifico de
pais, excluindo os analfabetos e os sem acesso a internet.

Mesmo sendo responsaveis com instrucdo e condicdo de acompanhar a
criangca no Ensino Remoto, o que facilita a mediagdo na hora da atividade, ainda
assim, as familias consideram que esses alunos estdo sendo prejudicados no
processo. E apesar de nao terem ressalvas sobre o trabalho realizado pela escola,
grande parte considera que os alunos estdo tendo prejuizos em sua aprendizagem.

Garantir o acesso ndo garante processos de ensino e aprendizagem
significativos, o Ensino Remoto se revela excludente uma vez que afasta seus alunos
do seu verdadeiro objeto de aprendizagem. Por mais que esse grupo de familias
consiga acompanhar e apoiar os alunos para que tenham o acesso ao Ensino,
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ocorrerao prejuizos pela privagao de convivio social, rotina escolar e mediacao direta
do professor.
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REFLEXOES SOBRE A ARTICULAGAO ENTRE FAMILIA E CRECHE EM
TEMPOS DE PANDEMIA

Carla Bertolotti - USCS
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Tatiane Christine Real Lamarca - USCS
tatiane.lamarca@uscs.online.com.br
Rodnei Pereira - USCS
rodnei.pereira@prof.uscs.edu.br

Palavras-chave: Creche. Pandemia. Relagéo Familia e Creche.
Introdugao

Estamos vivendo um momento atipico no mundo e, todos da sociedade estao
se reinventando para o enfrentamento da pandemia, devido ao COVID-19. O trabalho
educativo vem enfrentando novos desafios, pois nem todas as familias tém recursos
tecnolégicos para acesso e interagdo com a escola. Os professores e gestores
buscam meios para superar as dificuldades, porém sao diversas as realidades e, nem
sempre € possivel atender a todos, algo bem desafiador, considerando que a
educacéo é direito de todos, de acordo com Constituicdo Federal de 1988.

O presente relato de experiéncia pretende explanar as contexturas que
estamos vivendo na educacdo em uma Creche do Municipio de Santo André- SP,
através do olhar de uma Diretora que tem buscado alternativas para garantir o acesso
a todas as familias que tém seus filhos matriculados na escola. Ponderamos ser
interessante elucidar que tais familias estdo inseridas em um contexto social pouco
favoravel e com poucos recursos tecnoldgicos que poderiam facilitar a interagdo com
a escola. Assim, algumas estratégias dos professores e gestores nem sempre sao
exitosas, necessitando cada vez mais articulagbes para minimizar os impactos
negativos.

A realidade nesse periodo pandémico na creche esta complexa, considerando
que pandemia se deu quando as criangas estavam se adaptando a rotina escolar.
Algo muito delicado quando o foco é o desenvolvimento integral do educando. Nesse
sentido, Brasil (1998) enfatiza a equipe escolar pense minunciosamente no
acolhimento de modo planejado para que as criangas e bebés se sintam bem.
Inclusive pondera a insergao de poucas criangas por dia para que possam receber
mais atencao e carinho. Para Brasil (1998) é comum a presenga de choro nos
primeiros dias na escola e a inseguranca dos pais € bem acentuada, portanto, o
estreitamento de vinculo entre professores e familias é fundamental.

No que tange os vinculos com os familiares, se faz necessario em todo o
processo de ensino e aprendizagem, portanto, logo no inicio da pandemia o grupo
ponderou  ser importante uma reuniao para esclarecimentos, contudo o
planejamento da agao ocorreu com a presenga de tensao e inseguranga.
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Objetivos

Explanar as a realidade, vivéncias e estratégias para garantir o acesso a
educacao no contexto e pandemia em uma creche municipal de Santo André- SP;

Refletir sobre a importancia da articulagdo pedagdgica, dialogo entre a equipe
gestora, professores e funcionarios para envolver as familias e criangas nas propostas
pedagdgicas no contexto de pandemia.

Percurso de Metodoldgico

O percurso do presente relato pautou-se na realidade escolar de uma creche
municipal de Santo André — SP, que atende 204 criancgas.

Para fortalecer a relacdo com as familias durante a pandemia, utilizamos o
aplicativo Whatsapp. A rotina de trabalho pautou-se nos eixos das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil: interacdo e brincadeiras, inserindo
no cotidiano das criangas trés vezes por semana com qualidade e significado. Para
balizar as agdes, o grupo apoiou-se no Documento Curricular da Rede e continuidade
do trabalho. Conforme sugere Brasil (2010, p.13), o fazer pedagdgico precisa ser
fundamentado nas “metas que se pretende para a aprendizagem e o desenvolvimento
das criangas que nela sao educados e cuidados”.

O passo seguinte foi coletar as devolutivas das familias que enviaram as
imagens e videos, e apos revisitar alguns documentos, foi decidido pela construgao
de videos com historias, brincadeiras e orientagdes. As familias responderam muito
bem. Nesse ponto, pode-se considerar ter sido o principio da avaliagédo do processo,
que serviu para nortear a continuidade das propostas. Brasil (2010) afirma ser
fundamental a avaliagdo do processo e cabe aos professores e gestores “[...]Jcriar
procedimentos para acompanhamento do trabalho pedagdgico e para avaliagdo do
desenvolvimento das criancas [..]”, contudo, diante do panorama, foi possivel analisar
parcialmente, pois ndo havia condi¢des de identificar os avangos das criancas.

O maior desafio tornou-se verificar quais criangas o grupo nao atingia e um
plano de acéo para envolver a todos esta em processo, pois ainda ha familias que por
motivos diversos ndo conseguem interagir com os professores. Sabemos ser dever
da escola criar estratégias para ndo deixar nenhum para tras, contudo Brasil (1990)
nos lembra também que os pais tém seus deveres nesse sentido. A escola busca
incessantemente o contanto com algumas familias, porém ainda é desafiador atender
todas as criangas no contexto de pandemia. Ha também familias que desconsideram
o trabalho dos professores no formato atual, mas infelizmente ainda nao temos
previsdo de aulas presenciais.

Estamos ha sete meses em distanciamento social e nesse interim o grupo
escolar esta formulando novas estratégias para conseguir atender as expectativas dos
pais, necessidades das criangas, entretanto, o sucesso em relacdo ao envolvimento
dos familiares apresentou discreto declinio.
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Referencial Tedrico

Com o objetivo de articular as relevancias tedricas com a pratica para produgao
desse relato de experiéncia, nos pautamos primeiramente na Constituicao Federal de
1988, a qual evidencia que todos tém Direito a Educacdo e o ECA (BRASIL, 1990),
Legislagdo que trata dos Direitos das Criangas e Adolescente e elucida as
responsabilidades dos pais e governo.

No tocante desenvolvimento e necessidades para que ocorra de maneira
integral, consultamos duas obras importantes para os profissionais da Educagao
Infantil que s&o: Diretrizes Curriculares para a Educagao Infantil (2010) e no
Referencial Curricular Nacional para a Educacgao Infantil (BRASIL, 1998).

Na pesquisa documental consultamos: o Projeto Politico Pedagdgico,
Documento Curricular da Rede Municipal de Educagao de Santo André e registros
dos professores.

Resultados

Podemos citar que o grupo escolar esta planejando as propostas pedagdgicas
para as criancgas, buscando fortalecimento nas formagdes continuadas nas Reunides
Pedagogicas semanais e sinergia para envolver os familiares. Inicialmente houve
numeros mais expressivos de pais que acessavam o Whatsapp e realizavam as
propostas com seus filhos. Contudo, nas ultimas semanas o grupo observou
dificuldades nas interagdes. Ponderamos ser em decorréncia de alguns pais
reassumirem seus postos de trabalho e restando pouco tempo para que possam se
dedicar as tarefas com as criangas.

Consideracgoes finais

Consideramos importante ressaltar que a escola tem buscado ferramentas para
interagir com os familiares em busca garantia do acesso de todos, porém ainda
estamos em constantes didlogos para que continuem realizando as propostas, haja
vista ter ocorrido discreto declinio na interagao.

Referéncias

BRASIL, Constituicao Federal. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Ministérios das Comunicagdes, 1988.

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Secretaria de Educacao
Fundamental. Referencial curricular nacional para a educacéao infantil / Ministério da
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do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica Federativa do
Brasil, Brasilia, DF, 16 jul. 1990

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica. Diretrizes

curriculares nacionais para a educacéao infantil / Secretaria de Educacédo Basica. —
Brasilia: MEC, SEB, 2010.

25

4
USCS



(4
USCS

HE

Il Seminario de

Politica e Gestdao Educacional:
Preocupagdes e incertezas em tempos de pandemia

PPGE/USCS - S&o Caetano do Sul - de 18 a 20 de novembro de 2020

O PROFESSOR NAS PESQUISAS SOBRE EDUCAGAO ESPECIAL-INCLUSIVA:
UMA REVISAO SISTEMATICO-INTEGRATIVA

Carla Patricia Ferreira da Concei¢ao (PUC-SP)
E-mail:carlapatriciafc@yahoo.com.br

Mitsuko Aparecida Makino Antunes (PUC-SP)
E-mail: miantunes@pucsp.br

Laurizete Ferragut Passos (PUC-SP)

E-mail: laurizetefer@gmail.com

Palavras-chave: Educacao Especial. Educagéo Inclusiva. Docente
Introdugao

A histéria do processo de escolarizagao da pessoa com deficiéncia em nosso
pais € marcada por luta pela garantia de direitos, tanto socialmente quanto no que
concerne ao acesso a educagao com qualidade e permanéncia na escola regular. Ao
longo dessa histdria, agdes e politicas publicas foram discutidas e desenvolvidas a fim
de garantir esse direito em todos as etapas e modalidades de ensino.

A partir do Plano Nacional de Educagao (PNE), Lei n°. 10.172/2001, cujo lema
€ a construcdo de uma “escola inclusiva que garanta o atendimento a diversidade
humana”, a formagao docente tornou-se uma das metas a serem desenvolvidas ao
longo de 10 anos. Nesse periodo, surgiram acdes como a inclusao da disciplina de
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) nos cursos de formacédo de professores, a
formagao de professores para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a
formagao de gestores, educadores e demais profissionais da escola para a educagéao
na perspectiva da educacao inclusiva.

Assim, este estudo pretende investigar as pesquisas nos ultimos 10 anos, tendo
o professor como foco principal desta pesquisa a fim de compreender o impacto
dessas politicas no processo de escolarizacdo da pessoa com deficiéncia e de
identificar as contribuigdes para a atuagao docente (BRASIL, 2002; 2008; 2011).

Objetivos

Esta pesquisa, em andamento, tem como objetivo identificar e integrar os dados
obtidos pelas investigagcdes recentes sobre o professor no campo da educagéao
especial-inclusiva em dissertagdes e teses no periodo de 2009 a 2018, com o objetivo
especifico de produzir uma caracterizagao geral dos trabalhos encontrados.

Método

Optou-se, neste estudo, pela realizacdo de uma revisdo do tipo sistematica-
integrativa, utilizando-se um recorte dos dados da pesquisa realizada pelo grupo de
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pesquisa Educacdo e Psicologia: fundamentos historicos, epistemologicos e
metodoldgicos e implicagdes para as praticas inclusiva, na qual buscou-se identificar
e integrar os dados obtidos pelas investigagcdes recentes em educagao especial-
inclusiva em dissertacdes e teses elaboradas no Brasil no periodo de 2009 a 2018.
Como fonte de dados, recorreu-se a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagcées (BDTD-IBICT), aplicando como descritores os seguintes termos: i)
Educacao Especial, tendo um total de 166 pesquisas; ii) Educagéo Inclusiva, com o
total de 205 pesquisas. O levantamento totalizou-se com 371 trabalhos, que tinham
no titulo os descritores cima citados.

Inicialmente, realizou-se a leitura a partir dos titulos das 371 pesquisas, a fim
de ter um panorama do universo da pesquisa. Em seguida, executou-se uma nova
leitura dos titulos e dos resumos, destacando-se as pesquisas que continham no titulo:
i) professor; ii) educador; iii) docente; vi) pedagogo. Organizou-se, posteriormente, a
leitura atenta do titulo e objetivos das 371 pesquisas ao qual foram categorizadas em
10 focos distintos. Na tabela 1 Sistematizacdo dos dados, € possivel observar o
numero de pesquisas por foco e descritor de busca.

Tabela 1: Sistematizacao dos dados

Educagao Educacdo Total de

N° Foco . . : %
Especial Inclusiva Pesquisas

1 Visao de alunos e/ou familiares 3 4 7 1,9

2 Proces§o de ensino- 7 19 26 7.0
aprendizagem

3 Geral sobre inclusao 6 4 10 2,7

4 Aluno 15 13 28 7,5

5 Pesquisa Integrativa 4 6 10 2,7

6 Poll'ticas~ Publica§ e Processo de 55 47 102 275
Educacéo Inclusiva

7 Professor 69 101 170 45,8

8 Profissionais da Educacéao 1 5 6 1,6

9 Saude e Educacéo Inclusiva 0 4 4 1,1

10 Curriculo 6 2 8 2,2
Total 166 205 371 100%

Fonte: Elaborada pelas autoras

Nessa sistematizacdo € possivel observar que o maior indice de pesquisa
refere-se ao foco professor, o que corresponde ao foco desta pesquisa em
andamento.

Resultados

Conforme a tabela 1: Sistematizagdo dos dados, é possivel observar que nos
ultimos 10 anos as pesquisas com foco no professor apresentaram uma maior
ocorréncia (45,8%), deste montante, observa-se um aumento significativo entre as
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pesquisas do descritor Educagao Especial com 69 pesquisas e Educagao Inclusiva
com 101, o que sugere um reflexo das politicas publicas de fomento a formacéao de
professores

Os estudos realizados entre os anos de 2009 a 2012 apresentaram
quantidades muito proximas entre 11 a 14 pesquisas, assim como os anos de 2013 a
2015 com quantidade entre 19 a 22 trabalhos, porém com um aumento significativo
de pesquisas. O grande destaque, no entanto, foi o ano de 2017 com 26 estudos. Ja
os anos de 2016 e 2018 tiveram a mesma frequéncia de pesquisas, 16 cada.

Referente as instituicbes que desenvolveram as pesquisas, observa-se que
predominantemente sao instituicdes publicas, sendo que a maior concentragao esta
na regiao Sudeste do pais com 76 pesquisas e a regidao Sul com 41, regides
consideradas economicamente mais fortes, em seguida a Nordeste do pais com 29;
Centro-Oeste com 20 e Norte do pais com quatro pesquisas.

Os programas de pos-graduagdo em Educacdo e Ensino produziram 149
pesquisas e os programas de Psicologia com sete. As outras 14 pesquisas foram
desenvolvidas em 10 programas diferentes.

Entre os orientadores, destacam-se as professoras doutoras, Rosalba Maria
Cardos Garcia da Universidade Federal de Santa Catarina com cinco pesquisas, e
Sonia Lopes Victor da Universidade Federal do Espirito Santo, com quatro pesquisas,
que incorporam na analise das regides que mais produziram pesquisas com foco no
professor nos ultimos 10 anos. Identificou-se também um conjunto de oito
orientadores com trés pesquisas cada e 14 orientadores com duas pesquisas cada, o
que revela a intencio desses pesquisadores e conhecer e aprofundar o conhecimento
no objetivo investigado.

Consideracgoes finais

A pesquisa ainda esta em andamento e os dados preliminares inspiram a
pensar no impacto das politicas publicas no nosso pais que impulsionaram a
implementagcdo de um sistema de educacgdo inclusivo em todos as etapas e
modalidades de ensino. Entre essas politicas, destaca-se a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, de janeiro de 2008, cujas
orientacdes aos sistemas de ensino ressaltam a importancia da formacado de
professores para o atendimento educacional especializado e demais profissionais da
educacgao para a inclusao.

Referéncias
BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos Juridicos.
Decreto n°. 7611 de 2011 de 17 novembro de 2011. Dispde sobre a educacao

especial, o atendimento educacional especializado e da outras providéncias. Portal da
Legislagao, Brasilia, nov. 2011. Disponivel em:
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ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO DO CONSELHO ESCOLAR SOB A
PERSPECTIVA DA GESTAO

Carolina de Queiroz Silva Soares - UNICID
E-mail: carolqueiroz@yahoo.com.br
Eduardo Castilho - UNICID

E-mail: professorecastilho@gmail.com
Angela Maria Martins

E-mail: ange.martins@uol.com.br

Palavras-chave: Conselho Escolar. Gestiao Escolar. Gestido Democratica
Introdugao

A gestdo democratica da educagao publica brasileira resultou de mobilizagées
sociais durante o processo de redemocratizagéo do Brasil, ao longo dos anos de 1980.

Garantias constitucionais favoreceram a constru¢cdo de espacos coletivos de
participacao social. Quando se refere a democratizacdo da educacio, Martins et al
(2018) elucidam:

A democratizagao da educagao basica — processo que vem se consolidando
desde a segunda metade do século XX — vem ocorrendo primordialmente por meio da
ampliagdo de acesso e cobertura na escola. Porém sao muitos os desafios a serem
superados, como: atendimento e cobertura na educacéao infantil e no ensino médio;
superacdo das taxas de reprovacdo e evasao; melhoria das condicbes de
infraestrutura das escolas; valorizagdo do magistério e implementagéo de planos de
carreira condizentes com o perfil e os desafios do exercicio da profissédo. A garantia
do direito a educacgao supde que ao processo de ampliacdo da cobertura corresponda
um conjunto de praticas, agbes e relacbes que promovam sua qualidade, com
permanéncia de alunos que logrem sucesso escolar (MARTINS, et al, 2018, p. 1040).

Nessa dire¢ao, a gestdo democratica apoia-se em mecanismos de participacao
para a garantia de sua efetivacdo. O conselho escolar - enquanto instancia colegiada
de grande relevancia social -, esta estruturado para garantir a participagdo da
comunidade em deliberagbes sobre questdes politico-pedagdgicas, administrativas e
financeiras da escola. Além disso, entende-se que este é um espaco de
encaminhamento das demandas escolares contribuindo para efetivar a gestéao
democratica.

Nesse sentido, este texto — desdobramento de investigagdo maior que analisou
a organizacao e o funcionamento de conselhos escolares no municipio de Poa —
apresenta e discute as fontes normativas dos Conselhos Escolares em interlocucao
com estudos da area.
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Objetivo

O estudo tem como obijetivo principal analisar a regulamentagao do conselho
de escola, conforme a legislagao vigente, em interlocucao com estudos da area.

Percurso Metodologico

O estudo esta inserido no campo da analise de politicas publicas educacionais.
Trata-se de pesquisa qualitativa, tendo como técnica de coleta de dados o estudo
bibliografico, analise documental e questionario semiestruturado a ser aplicado aos
gestores escolares. Este texto discutira, especificamente, as fontes normativas dos
Conselhos Escolares em interlocugdo com estudos da area.

Referencial Teorico

A literatura da area vem apontando que - por conta do trabalho, desinteresse
ou outros motivos -, cada vez mais as familias e/ou responsaveis estao se
afastando e deixando de lado a vida escolar das criangas (MARTINS, 2008;
PERINI, 2017). Assim, torna-se necessario inseri-los nas escolas, onde possam
perceber que, juntamente com outros atores deste contexto, sdo responsaveis
pelo sucesso na aprendizagem dos alunos. Os Orgéos Colegiados (Associacéo
de Pais e Mestres (APM), Conselho Escolar, Grémio Estudantil) sdo
fundamentais para garantir a democracia nas Unidades Escolares. Nesse
sentido, o Conselho Escolar fortalece a gestdo democratica e estimula a
participacdo dos membros da comunidade, propiciando a tomada coletiva de
decisdes entre todos os envolvidos. Desta forma, faz-se necessario que os
Conselhos Escolares cumpram democraticamente e de forma participativa seu
papel dentro das escolas.
Atualmente, os Conselhos Escolares (CEs) sdao amparados pelo Programa Nacional
de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (PNFCE), que substitui a “cultura
patrimonialista pela cultura participativa e cidadad” (BRASIL, 2004a, p. 33). O referido
Programa prop6s formacgdo presencial e a distancia, direcionada a técnicos e
dirigentes de secretarias estaduais e municipais que implementam programas,
projetos e agdes para conselheiros escolares, por meio de atividades articuladas em
nivel municipal, regional, estadual e nacional.

Resultados
A analise do escopo legal e normativo e, sobretudo do Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares indica que, ao realizar o mapeamento de

funcionamento dos Conselhos Escolares em ambito nacional, ha uma pluralidade em
sua composigdo no territério nacional, pois grande parte ndo estd organizada
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propriamente como conselho, porém, como entidade juridica que dispbe de
independéncia executora.
Consideracoes

Os Conselhos Escolares sao 6rgaos colegiados relevantes para relagdes
democraticas no ambito de sistemas, redes e unidades de ensino visando a qualidade
da educacao, porém, o caminho a ser percorrido ainda € longo para sua efetivacéo,
ainda que o conceito tenha logrado centralidade nas normativas oficiais que orientam
as politicas publicas de educagao desde a década de 1990 (MARTINS et al 2018).

Nesse sentido, o estudo buscou ampliar o debate sobre as possibilidades e
dificuldades na efetivagcao da gestdo democratica por meio dos conselhos escolares.
Pretende-se ainda, no ambito do Mestrado Profissional, elaborar uma proposta de
acao formativa que contemple os conselheiros e diretores de unidades escolares
pesquisadas, com o proposito de subsidiar o debate acerca do escopo legal e
normativo que orienta a organizagéo e o funcionamento dos conselhos escolares na
rede municipal de ensino de Poa.

Referéncias

BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria da Educagao Basica. Programa Nacional
de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, Conselho Escolares: uma estratégia de
gestdo democratica da educagao publica. MEC, SEB, 2004.

MARTINS, Angela Maria. O contexto escolar e a dindamica de érgéos colegiados: uma
contribuicdo ao debate sobre gestdo de escolas. Ensaio: aval.pol.publ.Educ., Rio de
Janeiro, v. 16, n. 59, p. 195-206, Jun.2008.

MARTINS, Angela Maria et al. Cenarios de gestdo de escolas municipais no Brasil:
questionario contextual da prova Brasil. Cadernos de Pesquisa., Sao Paulo, v. 48, n.
170, p. 1038-1061, Dez. 2018.

PERINI, Cleide Maria Fratantonio. Conselho de escola: limites e possibilidades da
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SITUAGOES DE CONFLITOS NA EDUCAGAO INFANTIL
O PAPEL MEDIADOR DO PROFESSOR

CINTIA CARVALHO DE LIMA(PMSBC)
E-mail: cintiacali74@gmail.com

TANIA CRISTINA CALSA VENDITTI (PMSP)
E-mail: tanveditti@gmail.com

Palavras-chave: Conflito. Educacéo Infantil. Pratica Educativa. Mediagao.
Introducao

Sabe-se que o homem é um ser social, portanto se desenvolve em contato com
outros e com o meio em que vive. Deste contato nascem os conflitos, as divergéncias.

No Brasil, desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional n°® 9.394 de
20 de dezembro de 1996, a Educacao Infantil € um direito da crianga. Como a primeira
etapa da educacéao basica, tem como objetivo o desenvolvimento integral da crianga
até os cinco anos de idade (Lei n° 11.114/05) nos aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social. Outro documento importante, o Referencial Curricular Nacional
para a Educacao Infantil (1998), baseado nas diretrizes da LDB, orienta que as
escolas de educacao infantil proporcionem o desenvolvimento das criangas em suas
capacidades fisica, cognitiva, afetiva e ética. O documento possui uma preocupacao
evidente com o desenvolvimento das relagdes interpessoais e da interagao social dos
alunos.

A escola, inserida na sociedade, também ¢é alvo de constantes conflitos o qual
interfere de maneira significativa ndo sé na vida do aluno, mas do professor e demais
funcionarios tanto internamente para a manutencgao do aprendizado como também na
propria comunidade em que esta inserida.

Varias sao as opinides sobre conflitos e sua associagdo com uma educagao
informativa e resolutiva destes como citados por Vinha:

A educacado exerce um papel importantissimo em relagdo a formacao dos
alunos. Ela podera influenciar seu comportamento social de forma positiva ou
negativa. Sera positiva, 4 medida que orientar e prevenir os conflitos individuais para
que os grupos também possam fluir em seu inter-relacionamento. Sera negativo,
qguando ocorrer os desequilibrios € ndo se conseguir promover acgdes criativas. Estas
acdes minimizam as tendéncias e influéncias negativas do contexto social e auxiliam
no fortalecimento da personalidade do individuo. (VINHA, 2009, p. 14)

Henri Wallon (1879-1962), filésofo, médico, psicologo e politico francés,
entende o desenvolvimento psiquico da crianca, a base de seus estudos do
desenvolvimento humano, considerando as influéncias do ambiente social, das
experiéncias culturais, esse processo € marcado por contradicdes e conflitos,
apresenta-se de forma descontinua e resulta da maturagdo orgénica e de fatores
ambientais.
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Portanto, como descreve Henry Wallon, acrianga enfrenta uma nova realidade ao
iniciar sua trajetéria na Educagao Infantil, primeiramente se afastara por algumas
horas de sua familia, tera de aprender novas regras de convivéncia e fazer atividades
em conjunto. Situagdes estas que poderao lhe causar sofrimento. Nao sabendo lidar
com essa nova realidade podera reagir de diferentes formas, muitas das vezes,
chorando, batendo ou mordendo os colegas.

A educacao infantil tem atualmente, através da metodologia do brincar, grande
papel social na questao da resolugao dos conflitos. Por volta dos 3 a 4 anos, em
meédia, a crianga passa a entender que existem coisas que devem ser feitas e outras
qgue nao se devem fazer (La Taille, 2006). A partir de entdo, a obediéncia as normas
€ tomada como certa, como uma extensdo do respeito que a crianga nutre pelas
autoridades que elas reconhecem como tal (pais, professores e demais adultos
significativos para ela).

O professor através de jogos e brincadeiras traz de maneira ludica os principios
de cidadania plena. E importante que, como pedagogos, possamos conhecer e
observar o impacto das posturas de professores ao trabalhar com os conflitos durante
a educacéo infantil.

Portanto, as questdes dos conflitos, que ocorrem diariamente nas escolas de
educacao infantil sdo de extremo interesse pedagdgico e social por isso através de
levantamentos bibliograficos objetivamos conhecer a questdo: Como os professores
tratam os conflitos na Educacgao Infantil?

Objetivo

O objetivo deste artigo foi identificar as atitudes mediadoras dos professores
para os conflitos existentes na educacéo infantil.

Percurso metodoldgico

Realizou-se o levantamento bibliografico sobre os principais conflitos existentes
na educacao infantil.

Referencial teodrico

Segundo Piaget, o egocentrismo, na medida em que é confusao do eu com o
mundo exterior, e 0 egocentrismo, na medida em que é falta de cooperacgao,
constituem um unico e mesmo fendmeno. Enquanto a criangca nao dissocia seu eu
das sugestdes do mundo fisico e do mundo social, ndo pode cooperar, porque, para
tanto, € preciso estar consciente de seu eu e situa-lo em relagdo ao pensamento
comum. Ora, para tornar-se consciente de seu eu, € necessario, exatamente, libertar-
se do pensamento e da vontade do outro. A coagao exercida pelo adulto ou pelo mais
velho e 0 egocentrismo inconsciente do pequeno sao, assim, inseparaveis. (PIAGET,
1994, p. 81)
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E por ser primeira etapa da educagao formal, € onde muitas criancas se
deparam pela primeira vez com o fato de que os brinquedos, objetos e materiais ndo
sao dela, pertencem a escola e devem ser partilhados pelos alunos.

No curso de pedagogia sdo abordados varios temas e pensadores da
Educacao, propostas pedagdgicas e teorias diversas. Mas, quando o professor
assume uma sala de aula em algumas ocasides, € surpreendido por situagdes
adversas e varios desafios, um deles é o conflito entre seus alunos.

O americano Robert Selman (1980) apresenta uma teoria explicativa sobre a
evolugdo das estratégias de resolugcdo de conflitos das criangas. Segundo ele, o
desenvolvimento do pensamento moral acontece apds a adogao da perspectiva do
outro, se faz necessario entender a relagcado entre pensamentos, sentimentos e
desejos, para isso, primeiramente tera de desenvolver a capacidade de diferenciar e
integrar os proprios pontos de vista e os dos outros. VIVALDI, Flavia (2014)

A crianga entre os 5 ou 6 anos de idade, ainda se encontra egocéntrica,
tentando satisfazer seus proprios desejos, utilizam as chamadas estratégias de nivel
zero, que se dividem em dois tipos: ndo-interacao (fugir, afastar, esconder)
ou intervencgdo fisica direta (lutar, agarrar, gritar, agredir). Desta forma, para as
criangas pequenas, o conflito é visto ndo como uma discordancia de opinides, mas
uma situagao em que a vontade do outro se torna um impedimento para fazer suas
vontades (VIVALDI, 2014).

De 5 a 9 anos de idade, elas ja possuem um novo nivel de compreensao,
percebem o conflito como um sentimento ruim despertado em uma das partes e
causado pela outra. Utillizam, entdo, as estratégias de nivel um, que envolvem
tentativas de reduzir o sofrimento da vitima, a negacédo do conflito, reprovando os
sentimentos do ofendido, exemplo: usam comandos ou ordens como: “Para de chorar”
e “Sai daqui”. No segundo, estdo os famosos pedidos de desculpas, dizer que foi sem
querer e prometer ndo fazer de novo, uma agdo positiva para devolver a calma. E
comum ameacgas ou subornos de poder ou afeicdo: “Eu ndo serei mais seu amigo”.
VIVALDI, Flavia (2014)

E fundamental o conhecimento desses aspectos no desenvolvimento humano
para que, o professor possa observar os momentos de interacdo das criangas, seus
niveis de entendimento interpessoal, possibilitando assim, a realizagdo de
intervengdes mais efetivas.

A vida em sociedade é cercada por conflitos de varias formas, pode ocorrer em
casa no trabalho, na rua, escola, ou seja, em qualquer lugar, pois nenhuma pessoa &
igual a outra e por isso a divergéncia de ideias ocasiona conflitos.

RESULTADOS
Jean Piaget (1932-1977) mostra-nos em seus estudos que o sujeito tem um

papel ativo na construgao dos valores, das normas de conduta. Nas teorias de Piaget,
o conflito pode ser tanto pessoal (eu comigo mesmo) como interpessoal (eu e os
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outros). Quando interpessoal a melhor maneira para resolver é a cooperativa, ou seja,
as proprias partes chegarem a um consenso.

Outro estudioso Henry Wallon (1879 a 1932), também constatou em suas
teorias que o desenvolvimento humano tem momentos de crise, ou seja, conflitos:

O desenvolvimento infantil € um processo pontuado por conflitos. Conflitos de
origem exogena, quando resultantes dos desencontros entre as agdes da crianga e 0
ambiente exterior, estruturado pelos adultos e pela cultura. De natureza endogena,
guando gerados pelos efeitos da maturagédo nervosa. Até que se integrem aos centros
responsaveis por seu controle, as fungdes recentes ficam sujeitas a aparecimentos
intermitentes e entregues a exercicios de si mesmas, em atividades desajustadas das
circunstancias exteriores. Isso desorganiza, conturba, as formas de conduta que ja
tinham atingido certa estabilidade na relagdo com o meio. (WALLON, 1995).

Segundo Vygotsky, “a crianga nasce inserida num meio social, que € a familia,
e nela que estabelece as primeiras relagées com os outros...”, portanto, a participagao
da familia, com sua agdo mediadora € uma estratégia importante para a mediagéo
dos conflitos no ambiente escolar.

Apos a obtencao dos resultados e realizadas as discussodes, associando-as
com as teorias dos estudiosos em educacédo como Piaget, Vygotsky, Wallon, Winicott
e outros pesquisadores, sobre o desenvolvimento humano e as praticas educativas,
observou-se que os conflitos sdo inerentes ao ser humano e utilizados como um fator
preponderante para o convivio social. Quando mediado pelos professores, quando
ocorrem na escola, tornam-se um fator positivo para que se alcance o respeito as
diferencas e também um motivador para que os professores construam junto aos seus
alunos as referéncias para a cidadania plena destes.

Consideracgoes finais

Conclui-se que, pelas teorias sobre o desenvolvimento humano demonstradas
nas referéncias bibliograficas estudadas, os conflitos sempre estiveram presentes no
ser humano e sao necessarios para a evolugao da espécie.

E a melhor resolugéo de conflitos no ambiente escolar € o diadlogo entre alunos,
professores, familia e comunidade.
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Palavras-chave: Atendimento Educacional Especializado. Educagao Especial. Ensino
Remoto

Introducao

Diante da pandemia de COVID 19 em curso, o Governo do Estado de Sao
Paulo determinou que todas as escolas e instituigdes de ensino tivessem suas aulas
presenciais suspensas, a fim de tentar diminuir o contagio do virus.

No intuito de assegurar o acesso a educacgao para todos os alunos, incluindo
os que frequentam o Atendimento Educacional Especializado, a saida foi oferecer
atividades por meio de ensino remoto emergencial (ERE).

Neste relato, pretende-se problematizar o trabalho desenvolvido
especificamente no Atendimento Educacional Especializado em uma rede de ensino
da Grande Sao Paulo. As propostas e as atividades, os recursos de acessibilidade e
pedagogicos foram organizados para atender a esse novo momento a distancia, tendo
como foco a eliminacdo das barreiras nas questbes que envolvem o ensino e
aprendizagem dos alunos da Educacéao Especial nos termos da Politica Nacional De
Educacao Especial Na Perspectiva Da Educacéo Inclusiva (2008). As adaptagdes das
propostas e os ajustes necessarios foram realizados a fim de garantir que os
estudantes pudessem continuar exercendo seu direito de igualdade de condi¢bes e
oportunidades.

Objetivos

Conhecer quais os desafios enfrentados pelos professores do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) durante o Ensino Remoto Emergencial (ERE).

Percurso de Metodolégico

O presente estudo se deu por meio de uma pesquisa qualitativa com
questionario aplicado em uma etapa a alguns professores do AEE de um municipio
do Grande ABC, no estado de Sao Paulo.
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O questionario foi enviado a dez professores que atuam no AEE em Salas de
Recursos Multifuncionais (SRM) no contraturno e que planejam junto aos professores
da sala regular, na medida do possivel, para que de fato o atendimento seja para
complementar ou suplementar o desenvolvimento das criangas com deficiéncia. Foi
possivel coletar os dados de apenas sete professoras que aceitaram responder o
questionario.

Referencial Tedrico

Com o fechamento das escolas, surge um novo desafio para a educagao
brasileira: como dar sequéncia ao ano letivo? Como atender aos alunos sem que
sejam deixados para tras criangas, jovens e adultos que nao tém acesso a tecnologia?
Pensando no uso de recursos digitais, assim como em familias que num momento tao
precario passam a priorizar outras questdes que nido sao do ambito da educacéo,
como, por exemplo, garantir o sustento das familias.

Para garantir que o ensino e a aprendizagem continuassem acontecendo, o
CNE autorizou que as escolas organizassem diversas atividades para que fossem
computadas as horas como: videoaulas, conteudo enviado por meio de video, 0 uso
de plataformas digitais, redes sociais, assim como programas em televisao e radio e
a impressao de materiais didaticos a serem entregues aos responsaveis legais dos
alunos.

Precisamos esclarecer que todas as propostas pensadas para este periodo sdo
caracterizadas pelo Ensino Remoto Emergencial (ERE) e n&o devem ser
consideradas Educacéo a Distancia (EAD), uma vez que sdo abordadas estratégias e
objetivos diferentes.

Para garantir que a pessoa com deficiéncia tenha acesso e permanéncia na
escola, em 2008 foi criada a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva
Inclusiva, que garante o AEE (Atendimento Educacional Especializado) para os alunos
publicos da educacéao especial que sao os alunos com deficiéncia, os com transtornos
globais do desenvolvimento e os com altas habilidades / superdotagéo. Os alunos
devem ser matriculados nas escolas de ensino regular e ter a oferta do atendimento
educacional especializado obrigatério, com o objetivo de promover o acesso e
condi¢des para uma educacao de qualidade e equidade.

A escola deve contribuir para a valorizagcdo e conscientizacdo no respeito as
diferencas. E importante destacar a organizacdo pedagdgica e administrativa das
escolas nos processos educacionais inclusivos para que tenhamos uma escola para
todos, ou seja, uma escola inclusiva. Mas, durante a pandemia, como assegurar isso?

Seja do ponto de vista dos recursos fisicos, objetivos e materiais, o AEE

também pode funcionar como um espaco de criagdo de metodologias e praticas

de intervencédo e mediagdo pedagdgica que possam favorecer a participagao
ativa de todas as criangas e estudantes nas classes regulares.
O cumprimento de tal papel, no contexto da pandemia, vem sendo desafiado pela
necessidade de planejar e desenvolver as atividades previstas para o AEE na
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modalidade remota. Trata-se de um acontecimento inédito, imprevisivel, que impediu
as interagcbes presenciais e corporificadas — fundamentais a quaisquer processos
educativos, mas essenciais aqueles de carater compensatério (VYGOTSKY, 1997) -,
e que trouxe consigo caracteristicas como: dificuldades econbmicas de muitas
pessoas para contratar servicos de internet, de adquirir € manusear ferramentas
digitais de informagéo e comunicagéo, a desigualdade no capital cultural das familias,
que se viram obrigadas a intermediar a relagdo de seus filhos com a escola, e
dificuldades dos professores e sistemas de ensino de planejarem e desenvolverem
atividades pedagdgicas remotas (ROSA; PEREIRA, 2020).

No que diz respeito ao AEE, a necessidade de acompanhamento,
monitoramento e suporte constante de outras pessoas aos estudantes pode ser maior,
a depender do seu grau de autonomia e de suas necessidades especificas, o que
produz muitos questionamentos e duvidas acerca da eficiéncia das atividades
remotas, cabendo perguntar: o que pode o AEE quando realizado de forma remota?

Esse € um dilema que, como tal, ndo tem uma resposta unica. Isso porque
quando pensamos que um teleatendimento educacional envolve algumas condi¢cbes
objetivas como: sinal de internet de boa qualidade tanto para o professor quanto para
o estudante com deficiéncia, TGD e/ou altas habilidades/superdotacao e sua familia,
posse e dominio de recursos e ferramentas de tecnologias digitais por esses sujeitos,
desenvolvimento de propostas ajustadas as limitagdes impostas pelo ensino remoto,
por parte do professor, niveis basicos de letramento, por parte da familia, para
compreender as propostas elaboradas pelas professoras do AEE, além de
disponibilidade subjetiva (que envolve caracteristicas como paciéncia e condi¢des
emocionais) e de tempo para oferecer apoio aos estudantes que precisam do AEE.

Resultados

Para os relatos das professoras, chamaremos cada uma por P1, P2, P3, P4,
P5 e P7.

Quando perguntadas sobre quais foram os desafios encontrados para o
atendimento do AEE, inicialmente, com o fechamento das escolas, as professoras
disseram que replanejar as atividades de acordo com os objetivos especificos, pensar
nas intervengdes pontuais e planejar os recursos e materiais foram alguns dos
desafios apontados, além de estabelecer a parceria com as familias e conseguir
acessa-las de maneira que contemplasse a todas respeitando o conhecimento digital
que cada uma tinha e estabelecer a parceria com a equipe gestora, criar vinculo com
as criangas.

Quando perguntadas sobre o desafio das videochamadas que acontecem
quinzenalmente todas as professoras participantes pontuaram como um desafio
possivel, que o video possibilita a manutencdo do vinculo com os alunos, porém
manter a atengao das criangas e a interagao ainda se torna desafiador. Para algumas
criangas, as chamadas tém minimizado algumas barreias, mas para outras ainda é
um obstaculo: lidar com a tecnologia e o ensino virtual. Para a P7 ha uma questao a
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ser considerada, que € a organizagao familiar de cada crianga assim como a propria
para administrar as chamadas junto ao filho de 3 anos. Desde que flexivel, é possivel
ver o lado positivo.

Consideracgoes finais

Como se pode verificar, diante de uma situacdo atipica, os professores
precisaram se adaptar a um novo modelo de ensino em pouco tempo: o ensino remoto
emergencial (ERE). De forma repentina e, na maioria dos casos, sem o devido apoio,
tiveram de planejar suas aulas, mesmo sem terem dominio de conhecimentos para
planejarem e executarem o seu trabalho, em um modelo inédito.

Os depoimentos sugerem, ainda, que ndo vem sendo possivel atender a todos
os alunos do AEE, o que indica descumprimento da lei e também que as iniciativas e
estratégias da gestédo dos sistemas n&o tem logrado o éxito esperado.

Chama-nos atengéo, ainda, o evidente desgaste emocional dos professores, a
falta de formacgéo, recursos, condi¢cdes objetivas e a sobrecarga de trabalho.

E o caso do AEE tem a ver com isso? (Tele) atendimento educacional
especializado n&o pode ser positivo se nao atender a todos e todas que precisam dele
com qualidade social. Colocamos assim, uma pergunta: o que os formuladores de
politicas e gestores de sistema fardo com essas informagdes?

Para este momento nos dispomos de refletir sobre um fenédmeno em andamento e
ainda ndo temos as respostas.

Referéncias

BRASIL. Politica Nacional De Educacédo Especial Na Perspectiva Da Educagao
Inclusiva. Ministério da Educacao e Cultura. Brasilia, DF: MEC/SECADI, 2008.

ROSA, S. S. da; PEREIRA, R. Politicas e Estratégias dos Sistemas Municipais de
Ensino do ABC Paulista durante a pandemia de Covid-19. Relatério de Pesquisa —
PARTE Il. Disponivel em: https://www.uscs.edu.br/noticias/ppge-pesquisa-pandemia.
Acesso em 16 out. 2020.

VYGOTSKY, L. S. Obras escogidas: fundamentos de defectologia, v. 5. Madrid: Visor,
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O ESTADO DO CONHECIMENTO SOBRE O PROCESSO DE INDUGAO DO
PROFESSOR INICIANTE (2000 - 2018)

Drielly Assis Muniz (USCS)
driellyassis@hotmail.com

Maria de Fatima Ramos de Andrade (USCS)
mfrda@uol.com.br

Palavras-chave: Processo de indugao. Professor iniciante. Estado do conhecimento.
Introducao

Segundo Marcelo Garcia (1999, p.112), hoje as preocupagdes que guiam as
pesquisas sobre Formacéo de Professores tém crescido cada vez mais, girando em
torno dos cursos de formacdo inicial e de questdes relacionadas aos futuros
professores, mas também, tematicas relacionadas aos professores iniciantes e aos
professores em exercicio.

A formacao inicial do professor € o periodo em que comeca, de forma
sistematizada, a profissionalidade docente. A formacao inicial e a formagao continua
nao sao vistas como momentos estanques, ou seja, tanto um momento quanto o outro
estao interligados e fazem parte de um longo processo de aprendizado tanto individual
quanto coletivo.

O presente trabalho tem como foco investigar o processo de indugdo do
professor iniciante. Afinal, como ocorre o processo de inducdo do professor iniciante
no contexto escolar? Sera que os professores sao bem recebidos na formacao inicial?

A pesquisa se configura como bibliografica, um “estado do conhecimento” e
nao como um “estado da arte”, uma vez que escolhemos

apenas dois bancos de pesquisa: CAPES e ANPED.

Objetivos

Temos como objetivo geral:

Sistematizar o conhecimento produzido nas pesquisas que tratam do processo
de indugao do professor iniciante no contexto escolar.

Em relagao aos objetivos especificos, intencionamos:

Identificar no banco de teses da CAPES trabalhos que tratam do processo de
inducao do professor iniciante, no periodo de 2000 até 2018;

Identificar, nos anais da ANPED - grupo de trabalho (GT. 08) -, trabalhos que
tratam do processo induc¢ao do professor iniciante, no periodo de 2000 até 2018;

Descrever e sistematizar todo o material identificado, considerando os
seguintes aspectos: resumo do trabalho, a problematica do trabalho, referencial
tedrico e principais achados dos estudos.
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Percurso de Metodoldgico

A intencdo com essa investigacao foi sistematizar o conhecimento produzido
de pesquisas que tratam do processo de indug¢do do professor iniciante no contexto
escolar, no periodo entre 2000 até 2018

Para a realizagédo do estudo, seguimos 0s seguintes passos:

12. Etapa: Mapeamento, no banco de teses da CAPES, de pesquisas que
tratam do processo de inducao do professor iniciante, no periodo de 2000 até 2018.
Para tal, trabalhamos com os seguintes descritores: professor iniciante e processo de
inducéo.

2°. Etapa: Mapeamento, nos anais da ANPED/grupo de trabalho (GT. 08), de
artigos que tratam do processo indugao do professor iniciante, no periodo de 2000 até
2018.

32. Etapa: Descrigdo de todo o material identificado, considerando os seguintes
aspectos: resumo do trabalho, a problematica do trabalho e os principais achados.

43, Etapa: Analise dos dados gerados. Escrita do relatério final.

Na CAPES (Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)
realizamos 0 mapeamento da seguinte maneira:

Inicialmente, para o levantamento, foi utilizado os seguintes termos: “professor
iniciante” e “processo de indug¢do”. Com isso, foi encontrado apenas 3 trabalhos,
sendo 2 relacionados ao contexto escolar. Na sequéncia optei em substituir o termo
“‘indugao” por “acolhimento”.

Com isso, encontrei 10 trabalhos de mestrado. Lembrando que foi retirado,
inicialmente, de cada pesquisa o resumo, palavras-chave e os dados de identificacédo
dos trabalhos expostos em uma tabela.

Ja na ANPED (Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em
Educacao) realizamos o mapeamento da seguinte forma:

Foi realizado o levantamento dos artigos publicados nos anais do evento da
ANPED no grupo de trabalho (GT 08) “Formagao docente”, a partir dos descritores
“professor iniciante/principiante” e “processo de indug¢ao”. Sendo assim, analisei sete
anais (especificos).

Com a palavra “indu¢do”, ndo foi encontrado nenhum trabalho, com os
descritores “professor iniciante” ou “professor principiante”, encontrei 21 trabalhos.
Dos 21, selecionei 12 trabalhos. Retirei 9 trabalhos, pois, ao serem lidos verifiquei que
o foco nado era o professor iniciante.

Referencial Tedrico

O presente estudo inclui escritos de autores como Zeichner (2010), Canario
(2009, 2010), Marcelo (2009), Schulman (2014, 2016) e Wong (2004) para discutir
questdes relacionadas ao desenvolvimento profissional docente, aprendizagem da
docéncia e ao processo de indugao.
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Resultados

Grande parte dos trabalhos apontam os grandes dilemas que o professor
iniciante enfrenta no comego de sua caminhada profissional. Dentre eles, os
professores iniciantes afirmaram:

Ingressam nas escolas consideradas “mais dificeis” e ficam com horarios e
turmas “sobrantes”;

Dificuldade em relacionar a teoria e a pratica;

Falta de acompanhamento e apoio tanto na escola que atuam quanto na da
Secretaria da Educacgao;

Sentimento de soliddo; stress; conflito em sala de aula.

Percebe-se que, de um modo geral, o professor iniciante possui o repertorio de
conhecimento tedrico necessario, porém, enfrenta dificuldades na realidade escolar e
que a formacgao continuada € uma saida e que precisa ser efetiva na escola.

Em relacao aos professores bacharéis, pode-se perceber que muitos deles, por
auséncia de formacgao pedagdgica, acabam tornando o ensino transmissivo, mas
depois de um tempo conseguem adquirir algumas estratégias didaticas que favoregam
sua pratica de ensino. Lembrando que a Instituicdo de Ensino Superior precisa
oferecer qualificagdo pedagdgica aos seus professores, com momentos de
compartilhamento de saberes e de conhecimentos acerca da docéncia.

Consideracgoes finais

Processos de inducédo que os trabalhos apontaram:

Criacdo de espacgos de trabalho coletivo (recepcéo repasse de informagdes
sobre o funcionamento da escola, auxilio quanto ao dominio de turma, organizagéo
da hora atividade de forma a permitir um planejamento coletivo e formagcdo em
Servicgo);

E preciso dar uma atencdo especial para o investimento de politicas publicas
que oferegam apoio ao professor iniciante;

A importancia do papel do coordenador pedagaogico.

Os programas de indugéo deveriam ser compreendidos como um: “[...] elo
imprescindivel que deve unir a formagao inicial ao desenvolvimento profissional ao
longo da carreira docente” (MARCELO, p. 119).

Referéncias

MARCELO, C. M. Formacao de professores: para uma mudanca educativa. Portugal.
Editora Porto, 1999.
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O ACOLHIMENTO E A CONSTITUIGAO DE VINCULOS DO PROFESSOR
INICIANTE

Erica Cristina de Souza Sena - USCS
ericacssena@gmail.com

Maria de Fatima Ramos de Andrade — USCS
mfrda@uol.com.br

Palavras-chave: Professor iniciante. Indugéo pedagdgica. Acolhimento. Anos iniciais
do Ensino Fundamental. Coordenagéo pedagogica.

Introducao

O presente estudo realizado na Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul
tera por objetivo geral analisar os desafios vivenciados pelos professores iniciantes
na carreira, no tocante ao acolhimento, a constituicdo de vinculos e ao seu
desenvolvimento nas agdes formativas.

O campo da pesquisa sera a Rede Municipal de Santo André. O problema de
pesquisa originou-se das experiéncias vivenciadas ao longo da fungao de professora
e de coordenadora pedagodgica, encontrando-se formulado na seguinte questao:
Como os professores iniciantes na carreira sdao acolhidos e acompanhados no
desenvolvimento de suas agdes pedagodgicas, “aprendendo a ser professor’?

Por acreditar que o vinculo entre professores e formadores constituindo-se
numa primicia de qualquer processo formativo, a importédncia deste tema e sua
relevancia se justifica pela necessidade de se realizar um trabalho formativo, no qual
a escuta e o olhar sejam pioneiros neste caminhar, de forma que seja possivel
mobilizar o professor a buscar autoria em seu proéprio fazer, diante dos complexos
desafios educacionais. Os primeiros anos da docéncia sdo considerados, por muitos
professores, como determinantes para a permanéncia no magistério.

Nesse contexto, os processos de indugao pedagdgica podem contribuir de
forma significativa para o desenvolvimento profissional docente, pois, o0 sujeito
aprende no exercicio da escuta, na cultura do grupo e nos momentos de coletividade.

Buscando fundamentar a pesquisa realizou-se uma varredura de pesquisas
correlacionadas ao tema, num recorte temporal dos ultimos dez anos. A pesquisa tem
como objetivos:

Objetivo geral
Analisar os desafios vivenciados pelos professores iniciantes na carreira, no

tocante ao acolhimento, a constituicdo de vinculos e ao seu desenvolvimento nas
acdes formativas.
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Objetivos especificos:

e Caracterizar um grupo de professores iniciantes dos anos iniciais do Ensino
Fundamental;

e Conhecer como acontece o processo de inducao e constituicdo de vinculos, no
contexto escolar;

e Identificar e analisar agdes formativas que auxiliem no acompanhamento do
professor iniciante, no tocante aos aspectos de indugdo pedagdgica e que
colaborem para o aprendizado do conhecimento pedagdgico do conteudo;

e Elaborar um e-book com os dados coletados da pesquisa e diretrizes de
politicas publicas de acolhimento ao professor iniciante, a ser encaminhado a
Secretaria de Educacéao da Prefeitura Municipal de Santo André.

Percurso de Metodoldgico

Trata-se de um estudo descritivo-analitico, de natureza qualitativa. Segundo
Godoy apud Zanette (2017, p. 154) “Quando o estudo é de carater descritivo e o que
se busca € o entendimento de fenbmeno como um todo, na sua complexidade, é
possivel que uma analise qualitativa seja a mais indicada”. O estudo descritivo aborda
os fatos, sua observacéao e analise.

No tocante a abordagem qualitativa André (2010) destaca que seu uso trouxe
inumeras contribuicdes para as pesquisas em Educacdo, proporcionando um maior
entendimento das agbes escolares. Por demandarem um maior envolvimento do
pesquisador com o0s sujeitos da pesquisa, os estudos de natureza qualitativa
possibilitam o engajamento dos sujeitos, favorecendo o compromisso dos envolvidos
nas atuagdes educativas, possibilitando melhorias educacionais.

Corroborando para a construcio desta pesquisa, utilizou-se como instrumento
de coleta de dados questionarios, entrevistas e a analise de documentos. A utilizagao
do recurso do questionario permitiu conhecer quem sao os sujeitos, suas atuagdes
vividas em seus percursos profissionais.

Buscou-se também, por meio das entrevistas, conhecer os percursos de
inser¢cao na carreira profissional destes profissionais, tal como descrito no objetivo
geral e nos especificos, anteriormente apresentados. Devido a pandemia de Covid -
19, foi necessario adequar as entrevistas de forma remota, utilizando meios digitais
como as plataformas Zoom e Skype. Ressalta-se que todas as entrevistas foram
gravadas, e posteriormente, transcritas possibilitando um mergulho na realidade
descrita e a analise dos dados esta sendo construida conforme os objetivos tragados
na pesquisa. Os dados coletados preservam a integridade dos participantes e seus
nomes permanecem em sigilo, garantindo a confidencialidade dos dados.

Os sujeitos desta pesquisa configuram-se em 2 professores iniciantes dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, 2 professores que iniciaram na rede exercendo a
funcdo de PAF, participando do Projeto de Apoio a Formacao, na rede publica
municipal de Santo André e uma coordenadora pedagodgica.
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Em relagao aos critérios de escolha dos sujeitos da pesquisa, foram escolhidas
duas profissionais que se dispuseram a participar das entrevistas em formato on line,
atendendo-se aos critérios: menos de 5 anos de efetivo exercicio como professora e
atuacao no Ensino Fundamental. Para os professores que trabalharam como PAF
buscou-se por profissionais que tiveram sua primeira experiéncia docente atrelada a
esse movimento de apoio a formacdo, e que atualmente, atuam como gestores
escolares.

Referencial Tedrico

O desenvolvimento profissional docente do professor iniciante — discorreu-se
sobre alguns referenciais tedricos que ajudaram a fundamentar o tema, articulados ao
problema de pesquisa apresentado.

Para realizacao desta fundamentacao, apoiamo-nos em estudos que tratam do
desenvolvimento profissional docente, dos processos de indugdo pedagogica e do
papel do coordenador pedagdgico, ressaltando sua fungédo formadora no que tange a
sua responsabilidade na formacido dos professores iniciantes. Neste contexto, a
constituicao de vinculos com o professor iniciante foi também um aspecto explorado.
Entre os principais autores estudados se destacam Névoa (2007, 2009, 2017),
Imberndn (2010, 2011), Mizukami (1986, 2003, 2004, 2013, 2019), Shulman (2014),
Almeida (2009, 2012, 2016, 2017).

Resultados

Trata-se de uma pesquisa em andamento. Até o presente momento, temos a
analise dos dados gerados no levantamento das pesquisas correlatas. Encontramos
onze estudos relacionados com o meu objeto de pesquisa, que poderao ser uteis na
ampliacdo do problema desta investigacdo. De modo geral, a varredura realizada
revelou a existéncia de diversos estudos relacionados a professores iniciantes que
estdo na graduagdo, especialistas e assim como também de coordenadores
pedagogicos iniciantes, evidenciando que a tematica tem se mostrado cada vez mais
necessaria e urgente a realidade escolar.

Consideracgoes finais

Resumidamente, os trabalhos apontaram elementos para compreender o
professor iniciante nos desafios vivenciados nos anos iniciais da docéncia e em sua
pratica pedagdgica e a importancia da atuacdo do coordenador pedagdgico neste
percurso, salientando a dimensao afetiva e o acolhimento.

Observei que as pesquisas envolvendo o professor iniciante nos iniciais do
Ensino Fundamental e também na primeira infancia, no tocante ao seu
desenvolvimento profissional e aos processos de indugdo pedagdgica, podem e
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devem ser ainda mais investigadas, e acredito que a pesquisa, em pauta, podera
incrementar novas contribuigdes neste campo de saberes.
Referéncias

ANDRE, Marli Eliza Dalmazo Afonso de. Etnografia da Pratica Escolar. 18 ed.
Campinas, SP: Papirus, 2012. 128 p.

Formacao de professores: a constituicdo de um campo de estudos. Educacéo, Rio
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A BNCC NA EDUCAGAO FiSICA: UMA ANALISE COMPARATIVA SOBRE AS
DISCUSSOES ANTES E DEPOIS DA SUA HOMOLOGAGAO

Everton Dias de Abreu Lopes (USCS)
E-mail:tonfefisa@hotmail.com

Rebecca Ferraz Moreira Kumagae (USCS)
E-mail: ferraz_rebecca@hotmail.com
Vangisla Costa Lionel (USCS)

E-mail: vangisla@gmail.com

Ivo Ribeiro de Sa (USCS)

E-mail: ivo.sa@prof.uscs.edu.br

Palavras-chave: Educacéao Fisica. BNCC. Curriculo.
Introdugao

Segundo o que consta nos documentos oficiais, o caminho percorrido na
construcdo de uma Base Comum Curricular tem seu inicio a partir da Constituicao
Federal (BRASIL, 1988) que aponta para a necessidade de definicdo dos conteudos
minimos para a educagao basica validos em todo territorio nacional.

Nessa perspectiva diversas normativas se seguiram culminando com a
elaboracdo de um documento final estabelecendo uma Base Nacional Comum
Curricular — BNCC.

BNCC é um documento de carater normativo que define o conjunto organico e
progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao
longo das etapas e modalidades da Educagdo Basica, de modo a que tenham
assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento [...] visam a formagéao
humana integral e a construgao de uma sociedade justa, democratica e inclusiva,
como fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica
(BRASIL, 2018, p. 7).

No processo de elaboracdo desse documento em 2015 o Ministério da
Educacdo — MEC - junto ao Governo Federal organiza uma comissédo com 116
membros, entre eles professores pesquisadores, em exercicio nas redes estaduais e
municipais e vinculados as secretarias de educacio, responsaveis por elaborar a
versdo preliminar e os relatérios das consultas publicas. (ALMEIDA, 2018)

Com base na primeira versao e nas consultas publicas, em 2016 é redigida a
segunda versao. Para discussdo desta segunda versdo nos meses seguintes sao
propostos 27 seminarios estaduais que serviram para executar a redacao final a ser
entregue ao CNE em abril de 2017.

Por fim a resolugdo CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017 “Institui e orienta
a implantagcédo da Base Nacional Comum Curricular, a ser respeitada obrigatoriamente
ao longo das etapas e respectivas modalidades no ambito da Educagédo Basica”
(BRASIL, 2017, p. 41).
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Com a homologacao da BNCC em 2017, fica instituido que:
[...] as redes de ensino e escolas particulares terdo diante de si a tarefa
de construir curriculos, com base nas aprendizagens essenciais
estabelecidas na BNCC, passando, assim, do plano normativo
propositivo para o plano da agédo e da gestido curricular que envolve
todo o conjunto de decisdes e agbes definidoras do curriculo e de sua
dindmica (BRASIL, 2018, p. 20).

Uma vez que o documento possui carater mandatério e norteia a elaboracao
dos curriculos nas redes publicas e particulares direcionando o futuro da Educacéao
Basica Brasileira este estudo buscou trabalhos académicos que fazem referéncia a
Educacao Fisica Escolar e a BNCC para identificar as principais discussdes que estao
sendo realizadas na area.

Na primeira verificagdo, notamos a auséncia de pesquisas de revisao
bibliografica relacionando a area de Educacéo Fisica e BNCC. Isso indica a relevancia
deste estudo podendo trazer contribuicdes e colaborar com reflexdes para area
académica.

Objetivos

O objetivo deste estudo é verificar como as pesquisas tém abordado a
elaboracao e a implementagao da BNCC na Educacao Fisica no ensino fundamental,
discutindo os temas desenvolvidos nas pesquisas elaboradas entre 2015 e 2020,
realizando uma comparacdo entre as publicacdes feitas antes e depois da
homologacao da BNCC.

Percurso de Metodoldgico

Trata-se de um estudo de revisdo bibliografica, a qual Gil (2008) descreve como
sendo uma pesquisa desenvolvida a partir de materiais ja elaborados. Tendo natureza
qualitativa que “procura resgatar os significados atribuidos pelos sujeitos ao objeto
que esta sendo estudado”, dentro da perspectiva descritiva. (GIL, 2008, p. 15)

Para realizar a revisao de literatura e andlise dos resultados sera utilizado o
método Systematic Search Flow — SSF, proposto por Ferrenhof e Fernandes (2016).

Seguindo as etapas sistematizadas pelos autores, foi realizado o levantamento
de artigos, dissertagdes e teses que abordassem as tematicas BNCC e Educacéao
Fisica, esses termos foram utilizados entre aspas e combinados entre si,
contemplando as pesquisas publicadas nos ultimos cinco anos, exclusivamente pela
internet nos portais da Capes, Ibict (Instituto Brasileiro de Informagéo em Ciéncia e
Tecnologia) e no Google Académico (através do aplicativo publish or perish).
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Referencial Tedrico

A area de Educacdo Fisica que em sua constituicdo histérica passou por
diversas influéncias, entre elas a militarista e higienista, uma fase de esportivizacao
exacerbada, além de teorias criticas da educacgao que questionaram a efetivagao das
praticas desenvolvidas nas aulas (FILHO, 2008; DARIDO, 2001).

Atualmente o componente curricular de Educacao Fisica é entendido na BNCC
como uma manifestag¢ao da cultura corporal do movimento, onde as praticas corporais
sao textos culturais passiveis de leitura e producédo, tal compreensao da Educagao
Fisica permite articulagdo com as demais componentes na area de Linguagens
(BRASIL, 2017).

Resultados
Na busca inicial foram encontrados o total de 63 trabalhos referentes ao

assunto, o foco foram as publicagbes em portugués, sobrando 54 trabalhos. Segue
abaixo o quadro com os resultados encontrados:

Quadro 1
"Educacéo Fisica" e “BNCC”
Busca Inicial Publicados em portugués
CAPES 22 20
IBICT 18 16
Google Académico 23 18

Fonte: Elaborado pelos autores.

Realizado um refinamento na busca, orientados por Ferrenhof e Fernandes
(2016), excluindo os titulos e resumos direcionados a unidades tematicas especificas,
com pouco aprofundamento sobre a BNCC, além de trabalhos que se debrugaram a
outros niveis de educacéo diferente ao ensino fundamental.

Em seguida, na elaboracdo da analise dos dados, serdo separados os
trabalhos realizados antes e depois da homologacdo da BNCC. Em ambos os
momentos serdo apresentados quadros descrevendo os autores, temas e datas de
publicacéo e posteriormente uma discussao dos pontos de vista contido nos estudos,
buscando estabelecer um dialogo entre os resultados obtidos.
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Consideracgoes finais

A pesquisa ainda esta em andamento e serdo analisados e comparados 0s
pontos de vista e resultados de cada um dos trabalhos selecionados, podendo assim
verificar se as opinides e consideracbes sobre a BNCC se alteraram apds sua
homologacao, ou as consideragdes durante a elaboracdo permaneceram durante a
implementagéo.
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EDUCAGCAO REMOTA EMERGENCIAL EM TEMPOS DE PANDEMIA: UM
RELATO DE EXPERIENCIA NA CRECHE
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Marta Regina Paulo da Silva (USCS)
martarps@uol.com.br

Palavras-chave: Educacdo Remota. Pandemia. Creche.
Introducao

Atualmente a sociedade enfrenta uma pandemia mundial relacionada a Covid-
19, oriunda do virus Sars-Cov2, mais conhecida como Coronavirus, o que levou a
necessidade do isolamento social como uma das formas de conter o avanco e
disseminagdo do virus, ocasionando, dentre tantas medidas, o fechamento das
escolas.

Em face a pandemia, o Brasil optou pela suspensio das aulas presenciais € 0
ensino remoto em carater emergencial. Com isso, a educagdao vem sofrendo
profundas mudancas, desde a sua forma de planejar, executar, bem como a prépria
forma de interagdo. Diante de tal situagdo, crescem os desafios que os docentes
enfrentam para continuar a ofertar educacao de qualidade diante da falta de acesso
aos recursos, ferramentas, suportes e apoio tecnoldgico, estrutural, formativo e
emocional. Para Neto, Santos e Silva (2020) o uso das tecnologias no contexto da
educacdo basica exige das escolas maior atengcdo e preparacdo, adaptagao e
desenvolvimento de estratégias para favorecimento igualitario do processo ensino-
aprendizagem.

Diante disso, as familias lidam com grandes desafios de gerirem a educagao
remota, por diversos aspectos como tempo, home office, desconhecimento para
orientar seus filhos, entre outros. Cordeiro (2020) destaca que a educagao “on-line”
tem exigido das familias maior adaptagdo para que possa cuidar das exigéncias
cotidianas, trabalharem em home office e auxiliar os filhos na realizagdo das
atividades. Dessa forma, pensar em novas formas de gerir a educagao no contexto
pandémico é pensar em ultrapassar as paredes da instituicdo, reconhecendo que se
aprende nos diferentes contextos. Nesse sentido, surgiu a necessidade de refletir
sobre o processo de ensino remoto no periodo de pandemia em uma creche da regiao
do Grande ABC Paulista.

Educacao n&o presencial na creche

As propostas pensadas e planejadas tiveram como foco as brincadeiras e
experiéncias que favorecessem a interacdo das criangas e suas familias. Tais
vivéncias e propostas foram embasadas em documentos legais que norteiam o
trabalho na educacao infantil e que trazem as brincadeiras e as interagdes como eixos
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estruturantes do processo educativo (BRASIL, 2010). A Base Nacional Comum
Curricular — BNCC (BRASIL, 2017) destaca as aprendizagens por meio dos campos
de experiéncias, respeitando os direitos de aprendizagens, fundamentados nos eixos
“brincadeiras e interagdes”, visando o pleno desenvolvimento infantil. Desse modo, a
aprendizagem ocorre de forma integrada, global. Segundo esse documento o brincar
enriquece a produgao cultural, devendo ser valorizado pelo adulto, com estimulo para
o conhecer, imaginar, criar e ampliar as experiéncias de meninos e meninas.

Nessa perspectiva, as propostas e brincadeiras planejadas e organizadas pela
creche em questao partiram de uma pedagogia que prima pelos projetos como uma
forma de organizar e gerir as aprendizagens, uma vez que permitem abordar os temas
de maneira integrada, visto partirem do interesse das criangas ou dos contextos
educativos vivenciados, com intencionalidade pedagdgica, e de forma dinamica,
interdisciplinar e significativa para os envolvidos.

Edwards, Forman e Gandini (2016) destacam que trabalhar com projetos
possibilita a crianga extrair o sentido dos acontecimentos e experiéncias significativas,
a partir dos interesses e conhecimentos das criangas, encorajando-as a serem
protagonistas de suas escolhas, decisbes, em um aprendizado continuo e
aprofundado. Assim, evidencia-se a importancia de praticas pedagogicas embasadas
em projetos.

As propostas da creche foram postadas no Facebook e WhatsApp e para quem
nao tinha acesso aos recursos tecnologicos e midiaticos houve a opcgao de retira-las
impressas na unidade. Além de varias propostas de brincadeiras, outro projeto
coletivo trabalhado com as criangas nesse periodo objetivou a contagdo de historias
e exploracdo de musicas, por serem vivéncias muito apreciadas pelas criangas e por
se tratar de um dos direitos fundamentais. Nesse sentido, procurou-se afirmar os
direitos das criangas de expressarem seus pensamentos, fantasias, participarem de
jogos e brincadeiras simbolicas, ouvir musicas, participar de teatros, desenhos,
ouvirem e contar histérias, cantar e dancar (BRASIL, 2009).

Consideracgoes finais

Ao longo do percurso da educacgéo n&o presencial, observou-se a necessidade
de construir estratégias e recursos que favorecessem a aproximagao da creche junto
as criangas e seus familiares, visando a manutengao dos vinculos e proporcionando
situagdes ludicas, brincantes, que desafiassem esse momento da pandemia.

Em relacao as propostas postadas, verificou-se um aproveitamento relativo por
meio das interagdes, curtidas e compartiihamentos nas paginas do Facebook e
WhatsApp, com o compartiihamento de fotos, videos, audios. As propostas
relacionadas as brincadeiras, histérias e musicas que n&o necessitaram da construcao
de situacdes e materiais, tiveram maior participacao e devolutivas do que aquelas que
necessitaram dessa construgao e organizagao.

Em face do observado em relagdao as devolutivas das criangas e familiares,
vislumbra-se um grande desafio em continuar a fomentar propostas que continuem a
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estimular o interesse e a participacdo das criangas e que va ao encontro dos seus
direitos de aprendizagem.
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Palavras-chave: Ensino Remoto. Pandemia. Grande ABC
Introdugao

Este estudo analisa as estratégias desenvolvidas no campo da Educacao, pelos sete
municipios que compdem a regido do Grande ABC, para lidar com a pandemia do
coronavirus. Trata-se de uma pesquisa em uma das areas mais ricas do Brasil.
Segundo a UNESCO (2020), em 26 de margo de 2020, aproximadamente 1,5 bilhdes
de criancas, adolescentes e universitarios de 165 paises estavam com suas aulas
suspensas. O fechamento das escolas protege as criangas e reduz as possibilidades
de se tornarem vetores do virus para a familia, principalmente para os idosos e os
grupos de risco. Todavia, o fechamento significa também a interrupgao do processo
de aprendizagem, sobretudo para as criangas menos favorecidas. A auséncia de
interagdo, para muitos estudantes, principalmente para os mais pobres, significa a
suspensao da aprendizagem. Se a pandemia durar meses 0s prejuizos podem ser
enormes, pois 0 apoio recebido pelos pais varia muito no contexto familiar.

Entre esses prejuizos, de certo, catalogaremos a redugdo na aprendizagem e no
desempenho dos jovens, a elevacdo das taxas de evasao escolar e, muito
possivelmente, o aumento da reprovagdo, se nao neste presente ano, pela
sensibilizagdo geral sobre os acontecimentos, em outros vindouros, quando o
esquecimento se tornar um fato. Neste processo, os menos favorecidos serdao os mais
atingidos. De fato, a crise somente escancarou aquilo que no Brasil ja € bem
conhecido: por causa das desigualdades, qualquer crise incide mais fortemente sobre
0s mais vulneraveis. A pandemia torna-se um elemento novo e complexo, onde as
desigualdades s&o grandes (de nivel socioecondmico, de género, de raga, entre
outras).

Para Santos (2020), a pandemia vem atenuar um estado de crise constante existente
desde 1980 com o dominio do capitalismo. O autor defende que séo dois os objetivos
da manutengao deste estado de crise: “concentragao de riquezas” e “boicotar medidas
eficazes para impedir a iminente catastrofe ecologica”. Sendo assim, a crise do
coronavirus vem apenas escancarar o abismo social e problemas decorrentes do
estado de crise da sociedade.

Audrey Azoulay, diretora-geral da UNESCO indicou que a crise “impde aos paises
desafios imensos para poder proporcionar um aprendizado ininterrupto a todas as

58



(4
USCS

HE

Il Seminario de

Politica e Gestdao Educacional:
Preocupagdes e incertezas em tempos de pandemia

PPGE/USCS - S&o Caetano do Sul - de 18 a 20 de novembro de 2020

criancas e jovens de maneira equitativa”. De fato, sdo muitos os desafios para
promover uma educacao equitativa neste novo cenario, entre eles pode-se apontar a
auséncia de recursos tecnoldgicos e o despreparo dos docentes e discentes para
opera-los. Ainda assim, escolas e professores foram obrigados a produzir novos
conhecimentos e estratégias para dar continuidade as aulas remotas. Desta forma,
estados e municipios buscaram utilizar diversas ferramentas, como redes sociais
(Facebook, Instagram, blogs, site), plataformas (Google for Education, Mind Lab),
aplicativos de comunicagédo (Whatsapp), entre outros.

Objetivos

Analisar as estratégias desenvolvidas no campo da Educacéo, pelos sete municipios
do Grande ABC, para lidar com a suspensdao de aulas devido a pandemia do
coronavirus.

Percurso de Metodolégico

Trata-se de uma pesquisa qualitativa exploratoria, realizada em maio de 2020, na
regidao do grande ABC, que envolveu entrevistas com alguns profissionais, que
estavam na linha de frente nas secretarias de educagéo municipais.

Este estudo contou com 7 especialistas das secretarias municipais de educagao, dos
quais 6 eram mulheres e 1 homem e com uma média de idade em torno de 44 anos.
Todos os profissionais eram formados em pedagogia, sendo 3 mestres, dois
mestrandos e dois com algum tipo de pos-graduagédo. Eles atuavam 40 horas
semanais.

Referencial Tedrico

Para a analise dos dados qualitativos, serdo usadas as indicagdes da analise de
conteudo (BARDIN, 2007): organizagao dos dados, imersdao nos mesmos, 3) criagéo
de categorias; 4) codificagdo, envolvendo o estabelecimento das unidades de registro,
unidades de contexto e regras de contagem; desenvolvimento de memorandos
analiticos, entre outras.

Em relagao as entrevistas, Trivinos (1987) defende que elas valorizam a presenga do
investigador e, ao mesmo tempo, possibiltam ao informante liberdade e
espontaneidade. Para o autor, a entrevista semiestruturada é fruto da teoria que
alimenta a agao do entrevistador e toda informagao colhida sobre o fenédmeno social
a ser investigado.

Resultados

Quadro sintese das estratégias adotadas nos sete municipios

Santo Siao Séo Diadema Maua Ribeirao Rio

André Bernardo | Caetano Pires Grande
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Decreto de
suspensao | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
das aulas
Formacgao
para Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Professore
S
Ditribuicao
de material | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
impresso
Midias Whatsapp | Whatsapp | Whatsapp | Whatsapp | Whatsapp | Whatsapp | Whatsap
utilizadas , , , , Blog, E- |, p
Facebook | Facebook Facebook | mail Facebook
Instagram | Instagram Instagram Instagram
, Blog, E- |, Blog, E- , Blog, E- , Blog, E-
mail mail mail mail
Plataforma Educacdo | Mind Lab | Google
de ensino | - Sim Conectad Class - -
a (Google room
for
Education
)
Kits
Merenda Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
(cartdo ou
cesta)

Os dados indicaram o empenho das secretarias de educacgao, gestores e
professores para ndo se perder o vinculo com aluno e assegurar o processo de
aprendizagem.

Os sete municipios adotaram estratégias semelhantes para garantir a
continuidade do ensino, dentre elas, evidenciamos que a escolha do aplicativo
Whatsapp, apareceu em todos os municipios como facilitador do processo, o que
PISA (2016) mostrou como sendo uma ferramenta eficaz para a interagdo entre
professores e alunos. Para a autora, a utilizagdo do Whatsapp “pode promover maior
engajamento e colaboragao dos discentes no processo de ensino e aprendizagem,
tornando o mais significativo e com possibilidades de estendé-lo para além do espaco
fisico da sala de aula” (PISA 2016).

Consideracgoes finais

Este estudo mostrou, como os profissionais da educagao dos municipios do
Grande ABC estao lidando com a pandemia e com o ensino remoto.

Uma das conclusdes validas atrela-se a questdo de que foram adotadas
estratégias muito similares nas cidades para lidar com o momento. Um fato que
mostrou empenho das secretarias de educacgao, equipe gestoras e corpos docentes
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de todas as escolas para superarem os desafios impostos pela pandemia do
coronavirus, visando garantir os direitos das criangas de aprendizagem.

Espera-se que com o aprendizado sobre 0 momento atual que os profissionais
desenvolvam novas estratégias para a educacéao, sobretudo para aquelas criangas e
jovens que mais necessitem.
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GESTAO DEMOCRATICA: A OTICA DOS PROFESSORES SOBRE A ATUAGAO
DA EQUIPE GESTORA EM TEMPOS DE PANDEMIA
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Palavras-chave: Gestao Democratica. Equipe Gestora. Atuacado docente. Pandemia.
Introdugao

A emergéncia do novo coronavirus (SARS-CoV-2) causador da doenga COVID-
19, fez com que vivenciassemos uma das maiores epidemias da histéria, que afetou
diversas regides do mundo, sem distincdo socioecondémica, ocasionando a
necessidade de implantar politicas de distanciamento social, devido a alta taxa de
transmissdo da doenca (ARRUDA, 2020).

O inicio das acgbes de isolamento e distanciamento social produziu ansiedade
em toda a populacgao, devido a falta de informacdes, bem como em decorréncia do
distanciamento social que acarretou a comunicagao limitada entre os diferentes atores
da comunidade escolar. A gestao escolar teve papel fundamental na promog¢ao das
interacdes comunicativas, no que diz respeito a manutencdo das informagdes e
articulagdes necessarias para orientar, capacitar e dialogar com os profissionais e
envolvidos na instituicao.

Viver em um contexto pandémico é muito desafiador para a sociedade em
geral, tendo em vista os riscos de vida que todos estdo expostos e no campo
educacional, os problemas se potencializam, pois ha aglomeragao natural em
decorréncia das organizacbes, das condi¢gdes de infraestrutura e dos tipos de
interacao vividas nos espacgos escolares. Na educacio brasileira contemporanea
nunca houve algo similar. O ineditismo das experiéncias provocadas pela pandemia
em curso tem lancado a todos em constantes agcdes marcadas, por tentativas e erros.
Dessa forma, fez-se essencial escutar os diferentes segmentos que compdem a
comunidade escolar e, mais do que nunca, fortalecer a gestdo participativa e
democratica para as tomadas de decisoes.

Partindo das ideias expostas, o presente texto destaca a relevancia social de
tomarmos um fenébmeno em movimento como elemento de reflexdo e aborda um
recorte do que vem acontecendo. Assim, problematizamos a gestdo escolar e sua
atuacao durante a pandemia em curso.
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Objetivo

Esse trabalho objetiva destacar a importancia da gestao escolar e os principios
da Gestdo Democratica na relagdo com a comunidade escolar no periodo de
pandemia, bem como provocar reflexdes acerca da gestdao em tempos de pandemia
e relacionar com o cenario anterior.

Percurso Metodoldgico

O presente estudo apresenta carater qualitativo e buscou coletar a opiniao dos
professores do ensino médio sobre a gestdo das escolas em que trabalham,
caracterizando a atuacéo da equipe gestora em tempos de pandemia, bem como as
relagdes interpessoais com os docentes. Devido ao momento de distanciamento
social, optamos pela utilizagdo do questionario, por possibilitar atingir maior numero
de pessoas de diversas regides. Ndo houve identificagado dos participantes e permitiu
o preenchimento em momento oportuno, dentro do intervalo estipulado (GIL, 2008).

O questionario foi estruturado por 12 questdes, sendo 7 fechadas de diferentes
modelos: multipla escolha e escala do tipo likert, e 5 abertas, para que os participantes
pudessem expressar suas concepgdes sobre a atuagao da equipe gestora frente aos
desafios do trabalho remoto. Foi dividido em dois blocos, o primeiro constituido por
questdes voltadas a coletar algumas informacdes pessoais e o perfil profissional dos
docentes. O segundo bloco focou em questdes que envolveram a opinido sobre suas
referidas equipes gestoras.

Destaca-se como sujeitos da pesquisa, professores que lecionam em escolas
publicas estaduais da regido metropolitana da Baixada Santista — S.P. O campo da
pesquisa foram as escolas publicas estaduais.

Apos a aplicagao dos questionarios, os dados foram organizados e tabulados,
a fim de uma analise descritiva, com exposi¢cado de graficos oriundos das respostas
dos professores. E importante ressaltar que, por ser tratar de uma pesquisa de
opinido, de acordo com a Resolugdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012, e a
Resolu¢do n°® 510, de 07 de abril de 2016, CEP/CONEP, ndo se fez necessaria a
aprovacao do trabalho ao Comité de Etica e Pesquisa.

Consideracgoes finais

E inegavel que esse momento de distanciamento social nos proporcionou
novas formas de observar e valorizar a rotina de trabalho. E assim, compreender a
importancia da participacdo de todos da comunidade nas esferas que pautam a
educacao escolar, além das trocas de experiéncias a partir de suas convivéncias. No
entanto, por meio da pesquisa bibliografica foi possivel entender que uma equipe
gestora bem articulada com a comunidade escolar, com traquejo nas relagdes
interpessoais e com bons conhecimentos da dimensao técnica pode amenizar a
situacao de tensao escolar.
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Na pesquisa realizada por meio dos questionarios consideramos alguns pontos
importantes a serem ressaltados. No cotidiano escolar em tempo pandémico, na oética
dos sujeitos participantes, 70% consideram que as equipes gestoras estéo
desenvolvendo trabalho satisfatério, mesmo de forma remota, sendo que as vezes ou
se necessario também tem ocorrido presencial. Por mais que tenha um acréscimo de
8% na insatisfagao desses, esse valor n&o é tao significativo em relacdo ao contexto
geral.

A gestdo democratica a distancia tem sido prejudicada no periodo pandémico,
na opinidao dos participantes e isso, desdobra em problemas que implicam na
participacao das tomadas de decisdes. Também é pertinente ressaltar que a gestéo
democratica é um direito de todos os segmentos escolares e prevista na Constituicao
Federal de 1988, portanto é essencial que se faga valer.

A participagdo constitui uma forma significativa de, ao promover maior
aproximagao entre os membros da escola, reduzir desigualdade entre eles. Portanto,
a participagao esta centrada na busca de formas mais democraticas de promover a
gestdo de uma unidade social. As oportunidades de participagédo se justificam e se
explicam, em decorréncia, como uma intima interacdo entre direitos e deveres,
marcados pela responsabilidade social e valores compartilhados e o esforgo junto
para a realizacdo de objetivos educacionais (LUCK, 2009).

Sabemos que as ferramentas tecnoldgicas sao indispensaveis para viabilizar
as informagdes com rapidez e a comunicagao entre os gestores, funcionarios e
familiares, entretanto ainda ha sensivel dificuldades por parte das pessoas e isso
implicou inclusive em nossa pesquisa, pois a baixa adeséo de participantes se deu
devido a quantidade de trabalho e a falta de apropriagao das plataformas. Questao
que nos fez refletir sobre a importancia da formagao continuada voltada para a
exploracdo de algumas ferramentas para o sucesso do processo de ensino e
aprendizagem em tempos de pandemia e para quando passar. Diante disso,
concordamos que a sociedade perdeu muito em varios aspectos, mas qualquer
situacdo podemos criar novas perspectivas, outros pontos de vista e novas
oportunidades.

Referéncias
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A IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO E DO USO DAS TECNOLOGIAS
ASSISTIVAS NA FORMAGAO DE PROFESSORES E EM SUAS PRATICAS
INICIAIS

Elizabete Cristina Costa-Renders(USCS)
elizabete.renders@online.uscs.edu.br
Isabela Berti Foganholo (USCS)

e-mail: isabela.foganholo@uscsonline.com.br
Salua Farah (USCS)

e-mail: salua.farah@uscsonline.com.br

Introdugao

No contexto da educacao inclusiva no Brasil, coloca-se em questao a formacéao
de professores e a preparacao para atuacado na escola inclusiva, sendo que destaca-
se, a importancia das tecnologias educacionais e tecnologia assistiva como recursos
necessarios para 0 acesso a educacgao para todos.

Este texto, baseando-se nos principios de uma educacéao para todos, considera
o Design Universal para a Aprendizagem (DUA) como apoio ao professor que precisa
romper as barreiras de aprendizagem e as praticas monoculturais na escola.
Considera-se, portanto, a necessidade do uso das Tecnologias Assistivas no meio
educacional, facilitando o processo de ensino e aprendizagem inclusivo. Estes
recursos tecnoldgicos modernos e acessiveis, aliados a boas praticas pedagogicas e
inclusivas, criam um cenario propicio a aprendizagem de todos os alunos, sejam eles
com deficiéncia ou nao.

A insercédo das Tecnologias Assistivas exige da escola a capacitagao técnica
de professores. Entende-se que o professor deveria se apropriar deste conhecimento
ainda no periodo de sua formacgao inicial e perpassar, de forma continua, seu
desenvolvimento profissional no sentido de aprimorar na destreza em tais recursos, a
medida que sua pratica lhe exige.

O objetivo desse texto é considerar a formagdo no campo da educagao
inclusiva e a utilizacdo de recursos advindos da Tecnologia Assistiva, como a
Comunicacao Suplementar Alternativa, nas praticas iniciais de professores. O faremos
por meio de uma revisao integrativa, aproximando nossas experiéncias como
professoras de educacao especial e os estudos sobre o tema.

Percurso Metodologico

Metodologicamente, trabalhamos com a revisdo integrativa. Neste sentido,
realizamos um levantamento bibliografico e retomamos as experiéncias das autoras
que atuam no campo da educagao inclusiva e da educagao especial. A partir da
literatura, realizamos uma analise critica a respeito do uso das tecnologias assistivas
e da comunicacgao alternativa pelas escolas. Tomamos como base os principios do
design universal para aprendizagem para tal analise.
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Referencial Tedrico

Os referenciais tedricos desta pesquisa sao o paradigma da inclusdo, as
politicas de educacgao especial na perspectiva inclusiva no Brasil, o design universal
para a aprendizagem (DUA), a tecnologia assistiva e a comunicagao alternativa.

A tecnologia assistiva (BERSCH, 2013) visa a inclusdo dos aprendizes no meio social
por meio da disponibilizagdo de recursos e servigos no campo da recuperagao de
funcionalidades essenciais no ato de aprender.

Tecnologia Assistiva € uma area do conhecimento, de caracteristica
interdisciplinar, que engloba produtos, recursos, metodologias, estratégias, praticas e
servicos que objetivam promover a funcionalidade, relacionada a atividade e
participacdo de pessoas com deficiéncia, incapacidades ou mobilidade reduzida,
visando sua autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusao social. (BRASIL,
2009, p. 58.).

A Comunicagao Alternativa € um dos recursos oportunizados pela Tecnologia
Assistiva. Segundo Deliberato e Manzini (2006), a comunicagao suplementar ou
ampliada enfatiza formas alternativas de comunicagdo visando objetivos, como
promover e suplementar a fala e garantir uma forma alternativa de comunicagao para
um individuo que ndo comecou a falar.

De acordo com a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva (BRASIL, 2008), os estudantes que frequentam o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) sdo beneficiados com a utilizagdo de recursos e
estratégias advindos da Tecnologia Assistiva, como a Comunicacgéo Alternativa.

No AEE deve ser ofertado todo o arsenal de recursos necessarios ao aluno
com deficiéncia para auxilia-lo em seu processo formativo. Segundo o MEC (BRASIL,
1996, p.3), o Atendimento Educacional Especializado é:

Um servigo da Educacao Especial que identifica, elabora e organiza recursos
pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem barreiras para a plena participagao dos
alunos, considerando suas necessidades especificas. Ele deve ser articulado com a
proposta da escola regular, embora suas atividades se diferenciem das realizadas em
salas de aula de ensino comum.

Segundo Rocha (2013), a Tecnologia Assistiva quando utilizada por servigos
capacitados pode garantir o acesso ao conteudo escolar e o desenvolvimento de
habilidades fundamentais em todo o processo de ensino e aprendizagem.

Considerando a questao do curriculo, Costa-Renders et al (2019) consideram
qgue o planejamento de aulas acessiveis para todos os alunos implica numa definicao
de componentes do curriculo. Os docentes deverao demonstrar flexibilidade na forma
como envolvem/motivam os alunos nas situacbes de aprendizagem, como
apresentam a informagdo e como avaliam os alunos, permitindo que os
conhecimentos adquiridos possam ser manifestados de maneira diversa. As autoras
concluem que o DUA muito contribuiu nesse processo, criando um ambiente
educacional ndo apenas para os alunos com deficiéncia, mas sim para todos os
alunos. Assim, salientamos a necessidade de estudos e maior engajamento nas
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praticas da Tecnologia Assistiva nos ambientes escolares, visando uma
aprendizagem flexivel e centrada no aluno.

Resultados

Apresentamos resultados parciais de um processo investigativo. Portanto, os
resultados estdo em processo de desenvolvimento.

Consideracgoes finais

Acreditamos que, nos cursos de formagao de professores, é preciso conhecer
mais sobre o uso das Tecnologias Assistivas como recursos interativos que auxiliam
os aprendizes no processo de ensino e aprendizagem. Importa compreender que
esses recursos podem minorar os problemas e promover as praticas pedagogicas
inclusivas com o uso da tecnologia.

Palavras-chave: Formagéao de Professores. Educagao Inclusiva. Tecnologia Assistiva.
Comunicacgao Suplementar Alternativa.
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O MEMORIAL COMO OBJETO DE REFLEXAO NA CONSTITUICAO DOCENTE
DE PROFESSORES INICIANTES DE UMA REDE MUNICIPAL NO ABC
PAULISTA

|zilda Marques Lopez dos Santos (USCS)
e-mail:lzilda.santos@uscsonline.com.br
Ana Silvia Mogo Aparicio (USCS)

e-mail: ana.aparicio@prof.uscs.edu.br

Palavras-chave: Professores iniciantes. Indugcdo docente. Formagdo docente.
Memorial. Constituicdo docente.

Introdugao

A formacdo de professores tem sua importancia estabelecida como
fomentadora da pratica docente que promove uma educagao de qualidade. Este
aprimoramento, citado por Huberman (1989) como “ciclo de vida profissional dos
professores”, € um processo continuo que integra, ao longo da vida desse professor,
concepgdes, conhecimentos, experiéncias, atitudes. Nesse sentido, o professor
iniciante esta aprendendo a ensinar, passa por dificuldades e desafios, para os quais
o curso de formacgao inicial, muitas vezes nao é suficiente.

Tendo isso em vista, este trabalho faz parte de uma pesquisa mais ampla em
que pretendemos investigar quais sao as dificuldades dos professores iniciantes da
rede municipal e como as tém enfrentado.

Objetivos

Para conhecer melhor os professores da rede municipal que possuem até 4
anos de docéncia, nosso objetivo neste artigo €, por meio da analise dos memoriais
escritos por eles, apontar as principais motivacdées que os levaram a escolher a
carreira docente.

Percurso de Metodoldgico

A pesquisa é qualitativa e o método é o da pesquisa-agao. Os participantes séo
34 professores iniciantes, com idade entre 23 e 70 anos, 3 homens e 31 mulheres.
Todos cursaram Pedagogia, 18 possuem outra graduagdo e 2 estdo cursando
mestrado.

Como instrumento metodoldgico, realizamos uma roda de conversa com 0s
participantes, em que discutimos a importancia das experiéncias pessoais e/ou
profissionais que levam o professor a escolha de sua profissao e que fazem parte do
processo de constituicao do docente. As leituras de memoriais docentes e as reflexdes
realizadas nessa roda culminaram com a escrita de memoriais pelos docentes
iniciantes. Dos 30 professores presentes, 18 escreveram seus memoriais, 0s quais
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consideramos para realizar uma analise inicial e destacar alguns aspectos importantes
da trajetéria desses professores e que tém implicagbes em seu processo de
constituicdo como docente.

Referencial Tedrico

Dificuldades de varios tipos sédo enfrentadas pelos professores iniciantes: de
gestdo, de relacionamento, emocionais, sociais, burocraticas entre outras. Os
primeiros anos de docéncia sao cruciais do ciclo profissional, porque os professores
iniciantes tém de, simultaneamente, ensinar e aprender a ensinar, e certos
procedimentos s6 podem ser aprendidos em situagdes praticas (FEIMAN, apud
MARCELO GARCIA, 2011, p. 9).

Como nos diz Almeida (2014), o professor se forma no meio social, ndo é “dom”
e sim uma constituigdo ao longo do tempo, numa trajetéria pessoal e profissional. A
autora afirma que essa constru¢cdo acontece através de passagens, de memodrias, de
marcas afetivas da infancia, de quando se era aluno, das escolhas e da chegada a
essa profissao.

Uma das possibilidades de reflexdo sobre esse caminhar € o memorial, um
procedimento de escrita de recordacgdes, lembrancas com relatos de episodios
importantes, uma maneira de narrar nossa histéria por escrito. (PRADO; SOLIGO,
2005).

O memorial representa um esquema da vida social, cultural e escolar de cada
individuo, com memdrias suas e da sociedade em que vive. Segundo Dezim (1984),
a vida de uma pessoa pode ser mapeada conforme alguns episddios criticos que
geram significados. Como salienta Novoa (1995), os memoriais assumem importancia
no universo educacional.

Resultados

A escolha da profissao: o que revelam os memoriais?

Os memoriais escritos pelos professores iniciantes contam histérias e fatos que
mobilizaram suas vidas para docéncia. Em uma primeira analise do conjunto dos
memoriais, observamos que é recorrente a referéncia as motivagdes que levaram os
iniciantes a escolha da profissdo. Dentre essas motivacbes destacam-se: 1)
experiéncias que tiveram com professores no tempo escolar; 2) incentivo de pessoas
da familia; 3) circunstancias do momento.

Nestas narrativas os professores iniciantes recuperam em suas memoérias o
caminho que os levaram a docéncia, imagens afetivas, experiéncias vividas seja na
infancia ou adolescéncia:

Havia uma professora no ensino fundamental que sempre fazia a leitura de um
livro no inicio do dia, e era a parte da aula que eu mais gostava. Eu admirava muito
as professoras, e dizia que quando crescesse iria me tornar professora também.
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Essas experiéncias os motivaram a escolha da profissao, interessante observar
que foram tanto positivas quanto negativas:

Se me perguntar um momento marcante em relacado a educacéo, infelizmente,
ainda vira a tona a ndo muito querida professora Cida do terceiro ano, ha mais de 40
anos em uma escola municipal da periferia da capital paulista. Talvez, a partir dela eu
tenha travado para os professores vindouros e por isso a falta de boas lembrancas.
Ainda hoje ressoa os gritos, a cara amarrada e a pressao exercida por ela, sobre nos,
reles alunos.

Pessoas da familia também influenciaram os iniciantes na escolha da profissao,
como revela o trecho a seguir:

Desde pequena, meu sonho era ser professora. Minha mae teve que se
aposentar cedo, devido problemas neurolégicos, e era uma excelente professora (...).
Também tinha uma irma que também era professora, e na época de festa junina ela
me levava junto para ajudar ensaiar os seus alunos. Assim, fui pegando o gosto.

Outros docentes relatam que se graduaram em outras areas, mas em tempos
dificeis a docéncia surge como solugéao:

Passados 35 anos meu esposo adoeceu e acabou falecendo. Sabe aquela
dependéncia de um respirar o ar do outro? (...). Minha nora, que também é professora
me comunicou que havia aberto concurso na cidade, na area da educacéo.

Esse periodo durou dezoito anos até que, quando eles ja eram adolescentes
resolvi voltar a trabalhar como secretaria, (...) os trabalhos que tive nos proximos dois
anos foram muito decepcionantes e ja ndo me fazia mais feliz. Foi entdo que em 2016
resolvi voltar a estudar e a Pedagogia.

Como destacam Tardiff e Raymond (2000), essas fontes de referéncia sao
importantes na construcado do papel do professor e da sua pratica docente.

Consideracoes finais

Os memorias oferecem muitos dados para serem analisados, sdo fontes que
nos ajudam a compreender aspectos que constituem o “ser professor”. As narrativas
dos professores denotam que muitos dos motivos e interesses surgiram na trajetéria
escolar ou em momentos da vida pessoal. Escrever os memoriais também possibilitou
aos iniciantes a reflexao sobre o0 que os levou a docéncia e a entender que nao é
possivel separar sua vida profissional da pessoal. Como ressalta Névoa (1995), a
profissdo docente é construida por fatos marcantes que contribuem direta e
indiretamente na construcao da sua profissionalidade.
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INVESTIMENTO MiNIMO PARA O DESENVOLVIMENTO MAXIMO DA
EDUCAGAO BRASILEIRA: ISTO E POSSIVEL?

Jorge Marcos Ramos (UMESP)
educacao.ramos@gmail.com

Sergio Marcus Nogueira Tavares (UMESP)
serqgio.tavares@metodista.br

Palavras-chave: Educagéao publica. Ensino gratuito. Financiamento. PIB.
Introducao

Com a perspectiva de promover alteragcao do papel do Estado, em 1988 foi
promulgada a Constituicdo chamada Cidada cuja sua principal marca foi a ampliagao
dos direitos sociais que sao descritos pela primeira vez em um texto constitucional
brasileiro.

Assim como a Constituicdo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB)
também reflete as mudancas politicas e sociais que aconteceram na sociedade, pois
o projeto da primeira LDB foi fruto do anseio popular por uma educagéo como direito
de todos, dando origem a Lei n° 4.024/61, a qual sofreu modificacbes até ser
substituida pela atual LDB n° 9.394/96.

E possivel verificar a evolucao da legislagdo brasileira em relagéo a garantia do
direito a educacao que na Constituicdo de 1988 foi consagrada como direito publico
subjetivo. Este direito, garantido inicialmente somente para o ensino fundamental, foi
aos poucos se expandindo abrangendo todas as etapas da educagéo.

Em relagdo aos recursos publicos arrecadados por meio dos impostos junto a
populacdo brasileira e que devem ser aplicados na educacdo do pais, a CF
estabeleceu vinculagdes minimas distribuidas entre os entes federativos (Governo
Federal, Estadual, Distrito Federal e Municipal). Vale destacar que os investimentos
publicos na educagado obedecendo somente os percentuais minimos preconizados
pela CF tém levado a utilizacdo de volumes de recursos financeiros que nao
ultrapassam o equivalente a 5% do Produto Interno Bruto (PIB).

Objetivos

O objetivo dessa pesquisa foi apresentar a relagdo do financiamento da
educagao como uma vinculagao de percentuais minimos dos recursos tributarios e os
riscos para a populagdo em geral em abordar o assunto referente ao investimento
financeiro na educagao observando somente o percentual do PIB.

Percurso de Metodoldégico

Esta pesquisa se caracterizou como revisédo de literatura por meio de analise
de conteudo, visando discorrer sobre o financiamento publico relacionado a educacéo.
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Para a realizagao da busca dos documentos foi utilizada a combinacao das palavras
chaves: educacgao publica, ensino gratuito, financiamento e PIB.

Foram considerados artigos, dissertacdes, teses, livros e documentos legais
publicados nos ultimos dez anos (2011-2020), escritos em portugués, inglés e
espanhol. Esse recorte temporal se justifica tendo em vista que este é o periodo de
vigéncia do Il Plano Nacional de Educacao.

Como critérios de inclusao os documentos deveriam referir-se a vinculagcao de
recursos publicos para a educagdo como parametro para a justificativa dos
investimentos nessa area.

Referencial Tedrico

Em diferentes momentos da histéria do Brasil &€ possivel observar como foi
desenvolvido o financiamento da educacdo publica. Segundo De Rezende Pinto
(2000), no periodo correspondente aos anos de 1549 a 1759 o Estado delegou a
Igreja, que era representada pelos jesuitas, o direito ao exercicio da educagéo publica
no pais.

Posteriormente, de acordo com o0 mesmo autor, com a expulsao dos jesuitas a
educacao vivenciou até o fim da Republica Velha um periodo em que se buscavam
fontes autbnomas para o financiamento da educagao como o subsidio literario, bem
como a previsibilidade de recursos publicos para o seu desenvolvimento.

Contudo por intermédio da CF de 1934 foi definido como principal mecanismo
de financiamento da educacéo a vinculagdo de um percentual minimo dos recursos
oriundos dos impostos cobrados da populacio.

A vinculagao de recursos publicos para a area da educacao, levando em conta
os periodos de descontinuidade, assumiu valores percentuais crescentes sendo que
essa maior vinculagao foi observada na promulgacgao da atual CF de 1988.

Com isso a CF de 1988 preconizou que a Uniao deveria aplicar pelo menos
18% dos recursos oriundos dos impostos por ela arrecadados, os Estados e o Distrito
Federal deveriam aplicar pelo menos 25% do volume dos impostos por eles
arrecadados na educacgao e os Municipios deveriam aplicar pelo menos 25% do
volume de impostos por eles arrecadados.

Na Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE) de 2010 foi sugerida uma
porcentagem no valor de 10%, contudo o mesmo nao foi aprovado, ficando como meta
a utilizagdo de 7% do Produto Interno Bruto (PIB) com a perspectiva de alcangar os
10% nos préximos Planos Nacionais de Educacgao.

Em relagao ao Il PNE para o periodo de 2011 a 2020, foi estabelecida a Meta
20 que definiu a aplicagao percentual de recursos publicos na educacao em relagcao
ao PIB e a ampliacdo progressivamente do investimento publico na educagéo até
atingir o patamar minimo de 7% do PIB (DOS SANTOS MACIEL, 2012).

Os investimentos relacionados a educacgao infantil brasileira sdo vergonhosos,
sendo que a média anual da OCDE é superior a US$ 6.000 por aluno. No Brasil o
gasto unitario ndo ultrapassa o valor de US$ 2.000 ao ano, sendo este o menor valor
encontrado dentre os paises selecionados pela instituicao (AMARAL, 2011).
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Esse baixo investimento na educagao brasileira se repete no ensino
fundamental e médio, ficando em torno dos mesmos US$ 2.000 por aluno anualmente,
no entanto as médias da OCDE sao ainda mais elevadas ficando em torno de US$
7.000 e préximo de US$ 9.000, respectivamente.

Somente na educacgao superior € que se observa um maior gasto por aluno no
Brasil, em decorréncia da inclusdo dos custos com pesquisa, aposentados e
pensionistas e hospitais universitarios vinculados as universidades federais. Com isso,
o valor unitario pode chegar em torno dos US$ 11.000, fazendo com que esse valor
fique mais proximo da média da OCDE, que é de quase US$ 14.000 por
estudante/ano, contudo se for apontado somente os valores que sao investidos
puramente no aluno é possivel que esse investimento seja reduzido pela metade.

Resultados

Como um todo, o orgcamento do Ministério da Educacgao teve reducéo de 11,7%
entre 2014 e 2018: de R$ 117,3 bilhdes para R$ 103,5 bilhdes. O ensino superior, a
educacgao basica e o ensino profissional sofreram maior reducgao.

Analisando o Il PNE e a conjuntura atual do Brasil é possivel afirmar que os
problemas apresentados pela area da educagdo nao serao alterados na proxima
década, como preconiza a meta 20 do referido documento, a qual trata em especial
da ampliacdo do investimento publico para a educagao, de maneira progressiva até
atingir 7% do PIB em 2020.

Em situagdo normal o Brasil ja sinalizava grande dificuldade em atingir a meta
20 do Il PNE, no entanto, com a crise de saude que assola o0 mundo essa meta se
colocou cada vez mais distante dos nossos horizontes.

Os estudos referentes as politicas publicas que utilizam somente do percentual
do PIB como referéncia para justificar os valores deslocados para o financiamento da
educacao se torna fragil, pois segundo Amaral (2011) a utilizagdo somente dessa
variavel € um risco tendo em vista que se faz necessario verificar o valor do PIB do
Pais; qual o percentual do referido PIB esta sendo destinado para a educacgao e por
fim qual a quantidade de alunos a serem atendidos (quantidade de pessoas do pais
que estdo em idade educacional).

Em relagdo ao numero de pessoas em idade educacional, Amaral (2011) define
que os Paises que apresentarem uma populagcdo em idade educacional superior a
30% da sua populagéao total terdo maiores desafios para a melhora da qualidade da
educacao, pois segundo o autor, quanto menor for o numero de pessoas em idade
educacional, maior serdo os investimentos aplicados individualmente.

Para esse mesmo autor, o Brasil so ira atingir a marca de 30% da populacao
total em idade educacional no ano de 2030, estando dentre os paises que apresentam
menores desafios relacionados a educacao.

Consideracgoes finais
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Desde a génese da educacgao, o elemento politico € constitutivo do dilema
educacional brasileiro que € permitir o acesso a educacao de qualidade para todos. .

Essa situagdo nao foi superada sequer pelo processo instaurado com a
Assembleia Nacional Constituinte, tendo em vista que a Constituicido de 1988 manteve
a distribuicdo dos percentuais referentes aos impostos desconsiderando o aumento
populacional e acima de tudo o aumento da populacdo em idade educacional.

Sa0 necessarias outras pesquisas com o proposito de apresentar caminhos
para o financiamento da educacgao, pois o Estado atualmente aguarda passivamente
a reducgao natural da populacdo em idade educacional sem que ocorra aumento do
investimento na referida area. Essa passividade € ao mesmo tempo um crime, pois
nesse percurso quantos serdo aqueles que nao terao acesso a uma educagao de
qualidade.
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A JUDICIALIZAGAO DO ACESSO A CRECHE: DESAFIOS DOS GESTORES
PARA UM ATENDIMENTO DE QUALIDADE

Juliana Andrade Vieira (USCS)
E-mail: ju lianaandrade@hotmail.com

Palavras-chave: Judicializagdo. Creches. Qualidade da Educacdo. Gestdo Escolar.
Educacao Infantil.

O direito ao acesso a vaga na creche esta amparado em diversas leis: na
Constituicao Federal de 1988, no Estatuto da Crianga e do Adolescente de 1990 e na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de 1996. Por esta ultima, a Educacéao
Infantil ganhou status de primeira etapa da Educagao Basica e o atendimento em
creches, ao ser incorporado aos sistemas educacionais, perdeu, oficialmente, o
carater assistencialista que historicamente lhe havia sido atribuido. (KUHLMANN,
1998; SANTOS, 2014).

Porém, a despeito desses avangos da legislacdo educacional brasileira, o
direito das criangas pequenas (0 a 3 anos) a uma educagao de qualidade em creches
continua enfrentando varios desafios. Um deles é a insuficiéncia de vagas para
atender a crescente demanda das familias, o que tem levado ao crescente fendmeno
da judicializacdo da educagao em muitos municipios brasileiros.

Assim, a medida em que o poder publico passou a ser responsabilizado
judicialmente a cumprir os seus deveres, o tema da judicializacdo comegou a ser
investigado por diversos pesquisadores da area de Educacédo (CURY; FERREIRA,
2009; VICTOR, 201; BARROSO, 2012; RIZZI; XIMENES, 2014;). Por ser muito

polémico, pontos e contrapontos tém sido debatidos pelos especialistas, pois
envolve, especialmente no caso da Educacédo Infantil, a tensdo entre dois direitos
fundamentais: o direito de acesso a vaga e o direito a uma educacéo de qualidade.
Direitos esses conquistados por meio de muitas reivindicagdes e participacdo da
sociedade civil, como ressaltado por diversos autores ao longo das ultimas décadas
(KUHLMANN JR., 1998; MACHADO, 1999; CAMPOS; ROSEMBERG, 2009;

ROSEMBERG 2015; OLIVEIRA, 2018.

Essa tem sido a realidade vivida em Santo André, municipio localizado na
regido do Grande ABC Paulista e locus de um estudo de caso (YIN, 2005), fruto da
pesquisa de Mestrado em Educacgao concluida em 2020, apresentado neste trabalho.
O objetivo do estudo foi conhecer os desafios dos gestores frente as dificuldades
geradas pela insuficiéncia de vagas e o impacto da judicializagdo na qualidade da
educacédo nas creches municipais.

A pesquisa foi realizada em duas etapas: primeiramente, foi feito um
levantamento do numero de matriculas em creches e de liminares concedidas nos
anos de 2018 e 2019, com dados fornecidos pela Defensoria Publica do Estado de
Sao Paulo e pela Secretaria de Educacédo de Santo André, com o que foi possivel
mapear o fendbmeno da judicializagédo em todo o municipio. Na segunda etapa, foi
aplicado um questionario, com questdes extraidas dos IQEIl - Indicadores de
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Qualidade na Educacéo Infantil (BRASIL, 2009), com o objetivo de avaliar as reais
condigbes das instituicbes na perspectiva das gestoras das quarenta e trés (43)
creches do municipio.

Os resultados do estudo mostraram que, nos anos de 2018 e 2019, a
judicializagao afetou de forma mais intensa 10 creches, com um total de 715 liminares,
em escolas localizadas nos bairros em que se concentram a populagdo mais
vulneravel do municipio de Santo André (VIEIRA, 2020, p.88). O Grafico 1 apresenta
0s pontos criticos mencionados pelas gestoras, com base nos IQEI:

Grafico 1 — Avaliacédo das Dimensdes de Qualidade pelos Gestores de Creche de Santo André
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos IQEI/2009 (MEC) e dados da pesquisa.

Observa-se que, das sete dimensdes de qualidade avaliadas, quase todas se
encontram em um “Bom caminho”, na visdo das gestoras, com exceg¢ao da dimenséao
“‘Espacos, Materiais e Mobiliarios”. Neste quesito, 50% das diretoras de creche
indicaram estado de “Atencéo (respostas em amarelo); 4% estado “Grave” (respostas
em vermelho) e menos da metade delas (46%) consideraram que as instituicdes que
dirigem estdo em um “Bom Caminho” (respostas em verde).

Os dados permitiram inferir que a dimensdao 5 “Espacos, materiais e
mobiliarios”, que dependem de investimento publico, interferem mais diretamente na
dimensao 6 “Formacéo e Condi¢des de Trabalho” dos profissionais que atuam nas
creches. A insuficiéncia de espacos, materiais e mobilidarios € o grande numero de
criangas, agravado pelas liminares, sobrecarrega os professores e acaba por afetar a
qualidade de todas as demais dimensdes. O conflito entre a “qualidade” e “quantidade”
ha muito tem sido apontado por estudiosos (KUHLMANN, 1998; CAMPOS;
ROSEMBERG, 2009) e penaliza principalmente a populagdo mais vulneravel que
tanto necessita de um atendimento educacional de qualidade.

A problematica analisada nesta pesquisa sera certamente ainda mais agravada
diante da situagdo emergencial imposta pela pandemia do novo Corona virus ao longo
do ano de 2020. Em um cenario de incertezas, o excesso de criangas em condicoes
fisicas e de infraestrutura precarias impora novos e mais complexos desafios aos
gestores. Resta saber se as creches contardo com politicas publicas efetivas para
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garantir os cuidados e a atengao necessarios que, por direito, as criangas pequenas
e os profissionais que atuam em creches merecem.
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EDUCACAO E POLITICAS EDUCACIONAIS: UMA ANALISE DO NOVO
CURRICULO PAULISTA

Juncélia Marques Neves Martins de Oliveira (USCS)
E-mail: jimnmoliveira@gmail.com

Nonato Assis de Miranda (USCS)

E-mail: mirandanonato@uol.com.br

Palavras-chave: Competéncias. Curriculo Paulista. Politicas educacionais.
Introducao

Desde a homologagéao, em 2017, da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
para a educacao infantil e o ensino fundamental, tem sido identificado, no meio
educacional, uma série de estudos e pesquisas acerca da BNCC, bem como das
propostas curriculares os quais, em geral, tém vindo acompanhado de muitas criticas.
Com o intuito de atender as determinagbes deste documento (BNCC), muitas
secretarias municipais e estaduais de educacido, a partir de entdo, passaram a
empreender esforgos com vistas a elaboracdo de suas propostas curriculares, tal
como ocorreu no Estado de Sao Paulo.

No caso do Estado de Sao Paulo, a Secretaria da Educacao do Estado de Sao
Paulo (SEDUC) elaborou uma agenda para a elaboragao do curriculo da sua rede de
ensino que iniciou com a definicdo da estrutura de governanga em fevereiro de 2018
até a homologacédo do curriculo em agosto de 2019. A elaboragdo da proposta
curricular de Sao Paulo foi um trabalho que envolveu muitos profissionais da educagao
tanto no ambito da SEDUC quanto das escolas e comunidade em geral. Além desses
atores estiveram envolvidos também profissionais da educagdo e comunidade de
varios municipios, pois foi firmado um acordo de cooperacédo entre a SEDUC e os
conjunto de municipios que fizeram a opg¢ao pela construgdo de um curriculo comum.

Objetivos

Em face ao exposto, este tem o propdsito de descrever, analiticamente, o
percurso que compreendeu o processo de elaboragcdo do novo curriculo paulista.

Percurso de Metodoldgico

Essa pesquisa de natureza qualitativa, envolveu levantamento bibliografico
sobre a educagdo, em termos mais gerais, bem como teorias, conceitos e sentidos do
curriculo escolar. Se constitui também como documental porque utilizou métodos e
técnicas para a apreensao, compreensao e analise do novo curriculo paulista, sendo
dada prioridade as fontes de primeira mao (documentos que nao receberam qualquer
tratamento); porém, ndo serdo descartadas as fontes de segunda méo, tais como
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relatorios de pesquisa, dissertacbes de mestrado etc. sobre a BNCC que serviu de
base para a construgao do curriculo paulista (GIL, 2002).

Referencial Tedrico

Nao existe uma definicdo unica sobre curriculo, mas diferentes concepgdes
sobre o termo. Grundy (1987, p. 5, apud Gimeno Sacristan (2000, p. 13-14), assegura
que
O curriculo ndo é um conceito, mas uma construcéo social. Isto €, ndo se trata de um
conceito abstrato que tenha algum tipo de existéncia fora e previamente a experiéncia
humana. E, antes, um modo de organizar uma série de praticas educativas.

Todavia, talvez por essa razdo, “Ha uma tradicdo de senso comum no Brasil
que confunde curriculo com documento formal, muitas vezes caracterizado por uma
lista de conteudos e procedimentos a serem seguidos e executados em um
determinado intervalo de tempo” (GIROTTO, 2017, p. 421).

Por essas e outras razdes, a aceitagdo do curriculo no espago escolar gera
muitas criticas e resisténcias por parte dos professores tornando, portanto, para os
gestores escolares, um desafio a mais para implementa-lo.

Esse mesmo autor toma como referéncia para ilustrar seu ponto de vista o
curriculo paulista vigente até 20191 sob a alegacgao de que “[...] o Curriculo do Estado
de Sao Paulo que, além de definir conteudos e habilidades por bimestre, aponta os
procedimentos metodoldgicos a serem desenvolvidos pelo professor para alcangar o
fim proposto” (GIROTTO, 2017, p. 421). Embora ndo seja o nosso foco analisar esse
documento, pois nosso objeto de investigacdo € o novo curriculo paulista
(homologado em 2019), sabemos que ele tem essas caracteristicas. Mas é prudente
mencionar que o curriculo paulista em vigor, a partir de 2020, a despeito das supostas
inovagdes, tem uma estrutura organizacional bastante similar ao anterior.

Por conta disso, concordamos com Girotto (2017), para quem o curriculo, ao
adotar essa perspectiva tende a perder sua esséncia passando a cumprir tdo somente
a funcao de controle técnico do trabalho docente, tal como Michael Apple (2002) tem
discutido o assunto a partir da realidade estadunidense, conforme pode ser
constatado neste excerto:

Com a utilizacdo crescente de sistemas -curriculares pré-empacotados,
adotados como sendo a forma curricular basica, ndo é exigida virtualmente nenhuma
interacao por parte do professor. Se praticamente tudo é racionalizado e especificado
previamente a execugao, entao o contato entre os professores a respeito de assuntos
curriculares reais € minimizado (APPLE, 2002, p. 162).

Além de preocupante, sabemos que o “[...] curriculo € muito mais do que isso.
E dialogo continuo entre educagao e sociedade, em diferentes escalas de realizacdo”
(GIROTTO, 2017, p. 421).

L A partir de 2020 entrou em vigor o novo curriculo paulista elaborado a partir das orientacdes da BNCC.

82



(4
USCS

HE

Il Seminario de

Politica e Gestdao Educacional:
Preocupagdes e incertezas em tempos de pandemia

PPGE/USCS - S&o Caetano do Sul - de 18 a 20 de novembro de 2020

Resultados

Com base em uma analise inicial do Curriculo Paulista, constatamos que o
documento reitera inumeras vezes, seu alinhamento as concepc¢cdes de educagao
integral e competéncias previstas na BNCC. Contudo, sdo premissas que se
complementam, pois o entendimento é que uma nao prescinde da outra (SAO PAULO,
2019). Portanto, enfatiza-se a necessidade do reconhecimento do potencial de
aprender do estudante por considerar que todos podem aprender, mas claro que é
imprescindivel que os professores adotem de estratégias e procedimentos didaticos
que promovam o protagonismo e a autonomia dos estudantes.

Consideracgoes finais

O curriculo (GOODSON, 2008; APPLE, 2002) ndo pode ser entendido como
um simples instrumento racional de planejamento e organizagdo. Trata-se de um
campo de lutas e disputas que envolvem concepgdes de natureza politicas, filosoficas,
ética, estética, mas nao exclusivamente a exemplo do que ocorreu com o curriculo
paulista.
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POLITICAS INSTITUCIONAIS DE COMBATE A EVASAO NO ENSINO TECNICO:
ANALISE DE FONTES DOCUMENTAIS DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO

Kalebe Monteiro Xavier (UNICID)
e-mail: kalebemx@gmail.com
Angela Maria Martins (UNICID)
e-mail: ange.martins@uol.com.br

Palavras-chave: Evasao. Permanéncia e éxito. Politicas institucionais.
Introdugao

A evasao tem sido apontada como um problema recorrente que atinge as
diferentes modalidades de ensino no Brasil, causando desperdicio de investimentos
de recursos publicos. Nessa diregao, esta pesquisa investiga as politicas institucionais
de combate a evasao no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo, que, no contexto atual, aparece como um dos principais 6rgédos publicos na
oferta de educagéo profissional no Brasil. Assim, o estudo é socialmente relevante do
ponto de vista das Politicas Publicas, do Direito a Educacéo e, sobretudo da Gestao
Educacional.

Objetivos

O objetivo geral da pesquisa € identificar e discutir as politicas institucionais do
IFSP e as agbes de permanéncia e éxito de alunos, implementadas para o combate a
evasao nos cursos técnicos.

Os objetivos especificos sao: 1- apresentar e discutir aspectos historicos e
politicos da educacao profissional no Brasil, por meio de estudos do campo das
politicas educacionais; 2 - Levantar, sistematizar e analisar a legislacdo e as fontes
documentais referentes as politicas institucionais de enfrentamento a evasao no
ambito do IFSP; 3 - Identificar e discutir a politica de permanéncia e éxito de
estudantes do IFSP no Campus Caraguatatuba, com base em dados que indicam a
evolucdo dos indices de evasao nos cursos técnicos ao longo dos ultimos trés anos.

Percurso de Metodoldgico

De acordo com Cellard (2012, p.295), “0o documento permite acrescentar a
dimenséao do tempo a compreenséo do social’, e ainda “gragas ao documento, pode-
se operar um corte longitudinal que favorece a observagao do processo de maturagéao
ou de evolugao individuos, grupos, conceitos, comportamentos, mentalidades,
praticas, etc.”. Desse modo, a partir da proposta de observacdo do processo de
maturagdo da politica educacional de combate a evasédo, esta pesquisa adotou a
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analise dos documentos orientada pela busca das medidas tomadas pelo IFSP a fim
de gerir o problema de evasao.

Realizou-se, prioritariamente, pesquisa documental de publicagbes do
Ministério da Educagao, em documentos institucionais como Relatérios de Gestao,
Projetos Politicos Pedagdgicos e Planos de Desenvolvimentos Institucionais, para
subsidiar e fundamentar as analises propostas no decorrer da investigagdo. Além
disso, com o intuito de se avaliar a efetividade da politica de permanéncia e éxito nos
cursos técnicos do Campus Caraguatatuba entre os anos de 2017 e 2019, pretende-
se analisar como isso tem se expressado nos indices de evasao decorrentes dos
microdados disponiveis na Plataforma Nilo Peganha.

Referencial Tedrico

Dore e Luscher (2011) destacam que o preceito constitucional que diz respeito
ao direito a educacdo, bem como a oportunidade de acesso e garantia de
permanéncia e éxito, chocam-se com a questado do abandono escolar, ou seja, vao
em dire¢cao contraria ao problema da permanéncia e éxito causado pela evasao. Neste
contexto, estamos diante de um tema dos mais importantes para a educagao, pois, a
evasao € um fendbmeno complexo, que decorre de diversos fatores (BRASIL, 2014) e
atinge todos os niveis de ensino consistindo em um problema de ordem democratica
em que o direito a permanéncia do aluno na escola ndo esta sendo garantido (DORE
e LUSCHER, 2011).

Nesse sentido, de acordo com Brasil (2014, p.28), para analise da evasao “é
necessario conhecer e avaliar a complexidade de fatores individuais, sociais,
econdmicos, culturais e académicos que intervém na formagao dos estudantes”, tendo
em vista que séo esses fatores que levam ao éxito ou a desisténcia do curso. Diante
disso, entender o fendbmeno da evasao como um processo implica estudar nao
somente as taxas de evasado, retengdo e conclusdo em seu conjunto e
contextualizadas com esses fatores.

Resultados

Os resultados preliminares decorrentes de analise documental sobre a
caracterizagdo social dos estudantes do Campus Caraguatatuba (IFSP, 2015),
indicam que existe uma forte questao social ligada a renda familiar que pode ser um
dos maiores fatores associado ao problema da evasao naquele contexto.

As pesquisas iniciais indicam que os projetos de diagndostico, monitoramento e
intervengao dentro da tematica da evasado devem apontar agées de superagédo do
problema, ou pelo menos, agdes que possam circunscrevé-lo a dimensao residual. O
documento orientador para a superagao da evasao e retencdo na rede federal
(BRASIL, 2014) apresenta um modelo de categorizagéo das causas da evasao e da
retencdo que sao fundamentais para trabalhos com essa tematica: a) fatores
individuais - aspectos peculiares as caracteristicas do estudante; b) fatores internos
as instituicbes - problemas relacionados a infraestrutura, ao curriculo, a gestéao
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administrativa e didatico-pedagdgica da instituicdo, bem como outros fatores que
desmotivam e conduzem o aluno a evadir do curso; e c) fatores externos as
instituicdes - relacionam-se as dificuldades financeiras do estudante de permanecer
no curso e as questdes inerentes a futura profissao.

Assim, mesmo que fatores individuais e externos estejam ligados a
circunstancias em que a intervencgao é dificultada por aspectos préprios dos alunos,
as instituicoes devem se comprometer a desenvolver medidas que contribuam com a
resolugao, ou diminuicao dessas questdes (BRASIL, 2014).

Consideracgoes finais

De acordo com Dore e Lischer (2011, p.777), “a complexidade do processo de
evasao demanda solugbes também complexas, de dificil execugao e que envolvem a
participacdo de diversos agentes sociais”. Tendo em vista a existéncia de um
documento orientador que tem em seu bojo a proposta de elaboragdo de um plano
estratégico de intervengdo e monitoramento para superagado da evaséao, sugere-se
seguir a proposta metodoldgica fundamentada em Brasil (2014) e Martins (2015, p.15-
16), com adequacgdes a realidade do Campus Caraguatatuba, para a elaboragao do
Plano Estratégico de Intervencédo e Monitoramento para Superagao da Evaséo.

Desse modo, ¢ interessante adotar o Plano Estratégico como um documento a
ser discutido com regularidade pela comunidade escolar, como o Projeto Politico
Pedagogico e o Plano de Desenvolvimento Institucional, para constituir-se como uma
politica institucional que preze pela permanéncia e éxito dos estudantes, e que
residualmente busque taxas aceitaveis de evaséo.
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A DOCUMENTAGAO PEDAGOGICA CONSTRUIDA NA JORNADA JUNTO AOS
BEBES: UMA RELAGAO DE CUMPLICIDADE COM AS FAMILIAS

Keli Patricia Luca (USCS)
E-mail: keli.luca@uscsonline.com.br

Introdugao

De acordo com Alarcdo (2008, p. 83), a escola viva nunca esta
verdadeiramente acabada. Essa concepgao corrobora com minha postura de
professora que pesquisa no exercicio reflexivo da pratica.

Em 2015 quando fui professora pela primeira vez no bergario, me senti
desafiada. Ja tinha trabalhado com bebés maiores de 1 ano. Porém o bergario trouxe
especificidades sobre a rotina e relagdes.

Logo no inicio percebi certa distancia das familias que demonstravam
desconhecer o que era feito ali. Tempo de angustia para as 3 partes envolvidas:
bebés, familias e educadores.

Pesquisei em busca de referéncias bem-sucedidas que me ajudassem.
Encontrei nas experiéncias italianas uma fonte inspiradora. Um dos pontos que
chamou a atencdo foi a importadncia das familias como parceiras e o papel da
documentagao pedagogica.

Despertei para o fato de que poderia usar os registros que ja tinha habito de
produzir. Pensei em formas que ja tinha utilizado antes para comunicar as conquistas
das criangas maiores. E passei a repensar naquilo que a rede ja tinha proposto
também nesse sentido.

Objetivos

Sensibilizar e informar as familias (e a comunidade) através dos boletins
informativos, numa relagdo dialdgica, gerando cumplicidade para aproxima-las da
escola e conscientizar sobre o desenvolvimento dos bebés.

Este trabalho foi realizado numa creche municipal de Sdo Caetano do Sul-SP.
Envolveu bebés fazendo 1 ano entre os meses de janeiro a junho de 2015. Eu era a
professora do periodo da tarde e tinha mais 2 ou 3 auxiliares (nUmero que variou de
acordo com as matriculas).

Parti dos sentimentos ambiguos percebidos logo no inicio, um misto de alivio e
preocupacgao em relagao a creche. Eu ja tinha habito de registro, passei a documentar
através da selecao desses materiais e anotacdes. E foi assim que surgiu a ideia de
elaborar os boletins informativos.

Nesse sentido Rinaldi contribui ao explicar a pratica da documentacio
pedagogica como um processo que torna o trabalho pedagadgico visivel e passivel de
interpretacdo, dialogo, argumentacéo e compreenséo.
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[...] a documentacdo pedagdgica € um instrumento para varios fins.
Visualiza os processos de aprendizado das criangas, a busca pelo
sentido das coisas e as formas de construir o conhecimento. Permite
a conexao entre teoria e pratica, no trabalho do dia a dia. E um meio
para o desenvolvimento profissional do educador, ao qual Reggio
atribui grande importancia, em especial pelo fato de o professor ser
entendido e tratado tanto como pesquisador quanto como aprendiz
(RINALDI, 2014, p. 45).

Registrei o dia a dia. E apurei o olhar atento para os momentos mais
significativos. E preciso ter foco, porque é impossivel captar tudo. Nao é

desejavel ficar com atengdo excessiva no registro, sob o risco de perder
preciosos momentos da interacdo com os bebés. E sé se aprende fazendo. Usei a
camera do celular, fotografando de forma natural e ndo “posada”. Dos breves videos
feitos, recortei imagens e consegui sequéncias de cenas que revelaram as interagoes.
Através das legendas, busquei auxiliar a compreensao, ao “dar voz” para o que estava
acontecendo.

Ao final do dia, passava as fotos do celular para o notebook. Revia e refletia,
fazendo uma separagao das mais sugestivas, descartando algumas inclusive, fazendo
anotagdes.

No decorrer da sequéncia, organizava os registros e construia o boletim em
formato de arquivo digital. De forma proviséria ia colocando as imagens e escrevendo
de forma reflexiva. Utilizei o Microsoft Office Publisher.

Por meio do WhatsApp recebi registros do periodo da manhé e isso qualificou
ainda mais a documentacao.

Ao finalizar o primeiro deles sobre “acolhimento e adaptacao”, apresentei para
a gestao, que ja conhecia o trabalho pelo planejamento e relatério reflexivo que eu
havia escrito e enviado antes. Conversamos sobre o compartilhamento e decidimos
colocar no mural da entrada da escola para que toda comunidade tivesse acesso. Ela
revelou o percurso dos bebés em acado, como seres potentes, em interacao, fazendo
intervengdes no espacgo (e ndo somente adaptados).

Dessa forma fica clara a concepg¢ao de bebés, alinhada as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagéao Infantil (BRASIL, 2010, p.12):

[...] sujeito histérico e de direitos que, nas interacdes, relacbes e
praticas cotidianas que vivencia, constroi sua identidade pessoal e
coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constréi sentidos sobre a natureza e
a sociedade, produzindo cultura.

Fizemos cépias em preto e branco que foram entregues para as familias. E
assim se deu a dindmica, com convite a troca de ideias. Os boletins informavam e na
hora da saida surgia algum assunto referente a eles onde se relacionava as acoes
dos bebés em casa e na escola, dialogando e ampliando os olhares para o
desenvolvimento e aprendizagens.
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Referencial tedérico

A principal autora foi Rinaldi, destacando conceitos sobre escutar, investigar e
aprender.

A documentacdo, como desenvolvemos em Reggio, nado significa colocar
documentos apds a conclusdo de experiéncias com as criangas, e sim durante o
andamento dessas experiéncias. Tradicionalmente, o registro e a leitura de memoarias
ocorrem ao final e uma experiéncia e podem se tornar parte de uma coletanea de
arquivos. Para nés, a documentacgéo faz parte da vida escolar cotidiana. (RINALDI,
1999, p.239)

Conheci a abordagem de San Miniato numa jornada com Aldo Fortunati e
percebi o quanto valorizam a observagao na documentagao. Pagni (2014) nos ajuda
a entender que, através da capacidade de captar o sentido das experiéncias,
principalmente no caso dos menores (bebés), buscam uma linguagem apropriada que
interprete e devolva os significados de suas acdes, dando valor aos processos e
percursos.

Quando ingressei na rede de Sao Caetano do Sul em 2002, havia o programa
de capacitagdo continuada em parceria com a Escola da Vila. Trago comigo
contribuicbes tanto tedricas quanto praticas dessa época, com destaque para
Madalena Freire. Embora ela ndo tenha trabalhado diretamente conosco, sempre
estiveram presentes suas concepgdes a respeito de percursos de observacao,
registro, reflexdo e planejamento como intrinsecos a agao docente.

Muito temos aprendido e muito temos ainda a aprender, mas também ja
construimos algumas certezas. Acreditamos que o registro da reflexdo sobre a pratica
pedagodgica, juntamente com o estudo tedrico e o aprender a observar, avaliar e
planejar, inseridos no aprendizado de viver em grupo construindo vinculo e
conhecimento, necessita ter um acompanhamento permanente, no nucleo da escola”.
(FREIRE, 1996, p. 46).

Desta forma se faz a permanente construcdo, em que a obra de Paulo Freire
traz reflexdes extremamente pertinentes para a pratica docente que documenta e
compartilha os fazeres: “A pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve
o movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer” (FREIRE,
2008, p. 38).

Resultados obtidos

Com foco bem definido, foi possivel documentar utilizando os boletins que néao
somente informaram. A documentagao revelou e dialogamos, levando o sabor das
conquistas cotidianas de forma concisa, porém leve. Penso que assim como nas
comunidades italianas pesquisadas, as familias foram sensibilizadas e se
aproximaram mais da escola. Todos mais préximos e dialogando enquanto
comunidade, passamos a enxergar e dar lugar aos bebés curiosos, participativos e
sujeitos de direitos.
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Consideracgoes finais

Quanto mais informadas, sensibilizadas e proximas, melhor a qualidade das
interacbes com as familias para a construgao conjunta e compartilhada das trocas e
construcdo do vinculo essencial para o desenvolvimento dos bebés. Penso ter
estabelecido com a comunidade daquela instituicdo esse olhar para o
desenvolvimento e suas conquistas, baseado num trabalho pedagodgico de qualidade.

Trago como projeto de pesquisa, ainda em fase inicial, a continuidade de
investigacao desse tema. Acredito ser relevante ampliar e aprofundar o estudo da
documentacgao pedagdgica nos bergarios da rede, agora no mestrado profissional.
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GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E O CONSELHO MIRIM: UM ESTUDO DE
CASO

Liliane Silva Costa (USCS)
E-mail: cskaiqueliliane@gmail.com

Palavras-chave: Formacao de Gestores. Gestao Escolar. Gestdo escolar democratica.
Protagonismo infantil. Conselho Mirim.

Introducao

Neste estudo, o foco central é levantar dados do desenvolvimento de uma
representatividade infantil denominada Conselho Mirim (CM) investigado no municipio
de Santo André, entidade composta por criangas de dois a onze anos de idade. Uma
representatividade infantil que oportuniza as criangas a exercerem o seu papel de
cidadaos participantes e uma politica que fortaleca os movimentos democraticos nas
escolas publicas.

A escola pode utilizar o Conselho Mirim como uma importante ferramenta no
auxilio as multiplas fungdes da gestédo escolar. O Conselho Mirim representa a voz
dos alunos, que muitas vezes sao pouco ouvidos pelos adultos, existindo assim a
necessidade de uma maior escuta aos interesses dos discentes dentro do ambiente
escolar, na busca de uma melhor convivéncia e um maior envolvimento dos alunos no
processo educativo.

Objetivos

Esta pesquisa tem como objetivo conhecer e analisar as possibilidades e limites
do Conselho Mirim como instrumento de implementacdo da gestdo escolar
democratica em escolas municipais de Santo André.

Percurso de Metodoldgico

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa cujos dados foram obtidos por
meio de entrevistas com 10 vice-diretores valendo-se de um roteiro semiestruturado
e cinco representantes do CM o quais participaram de um Circulo de Cultura.

A pesquisa semiestruturada € mais importante que a estruturada, por ser livre
e aberta, privilegia a entrevista, pois valoriza a presenca do investigador, oferece as
perspectivas possiveis para que o informante abranja a liberdade e a espontaneidade
ideal para a investigagao (TRIVINOS, 1987). O Circulo de Cultura € um método é
capaz de fazer com que o ser humano transforme a realidade pelo papel ativo que
desempenha nela e com ela.

De posse as informacdes obtidas com os vice-diretores e conselheiros mirins,
os dados foram analisados na perspectiva da teoria fundamentada (CRESWELL,
2014). Por meio de um processo de codificagao aberta, compilando-se os dados para
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as principais categorias da informag¢ao, com foco no fendmeno central, denominada
de codificacédo axial, e retornando-se as categorias, criando subcategorias em torno
do fendmeno central.

Referencial Tedrico

A esséncia da gestdo escolar defendida nesta pesquisa € um processo
educativo que considera os sujeitos sociais envolvidos em sua pratica e a diregcao para
suas agdes € a relevancia social. Essa forma de gestdo permeia as experiéncias
democraticas na escola, envolvendo todos os segmentos escolares. As dimensodes
politica e pedagdgica da gestao escolar estdo ligadas a pratica educativa e com um
forte compromisso com a transformacdo social, o que se assemelha com a
denominagao de GD do ensino (GRACINDO, 2009).

Uma gestéo que considera os alunos enquanto sujeitos ou atores do processo
educacional é tida por muitos pesquisadores como sendo a mais recomendavel e de
melhores resultados educacionais. Mais conhecida como GD, que tem como sinbnimo
de gestdo compartilhada ou colegiada, a participagédo efetiva de toda comunidade-
escola regulamenta a organizagao e a transparéncia da gestao escolar.

A gestdo democratica é “[...] por um lado a atividade coletiva que implica a
participacao e objetivos comuns; por outro lado depende também de capacidades e
responsabilidades individuais e de uma agdo controlada” (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2012, p.48). Agao essa controlada pela lideranga de um gestor competente,
que acompanha e avalia os resultados educacionais juntamente com a comunidade.

Assentar uma agao politica das criangas é algo de fundamental importancia
para melhorar as condicbes de vida, das familias e comunidades, discutir outras
formas de relacbes ente adultos e criancas, contribuir para novas formas de
conhecimento sobre a infancia e construir espagos de participagdo e promogao da
discusséao da possibilidade e necessidade de articulagdo entre democracia
representativa e democracia participativa.

O Conselho Mirim colabora para as diversas linguagens, a construgcao de
valores, respeito, responsabilidade, interagdo com os bens coletivos dos espacos
publicos, e principalmente com as relagdes democraticas de convivéncia. O Conselho
Mirim apresenta-se como desafio para entender o conflito como inerente a convivéncia
humana, processo importante para a nossa humanizagido; ele se constitui na
oportunidade de aprender a decidir coletivamente, de experimentar o dialogo critico
como mediador de conflitos (OLIVEIRA, 2008, p. 102).

O Conselho Mirim é uma organizagao estudantil, um érgao colegiado que tem
sua atuagdo mais pontual na escola, e vem compor o espago de aprendizagem
democratica, o que pode permitir que as criangas se tornem protagonistas no
panorama politico brasileiro, no micro do ambiente escolar e no macro social. Procura
encontrar estratégias para lidar com a diversidade de opinides e melhorar o convivio
diario no cotidiano escolar, com uma participagdo de cogestdo nas dimensdes
pedagdgica, administrativa e financeira.
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Resultados

Todos os vice-diretores avaliaram como positiva a participagdo no CM e os
conselheiros mirins relatam gostar de participar dessa representatividade. Contudo,
ainda, faz-se presente a concepgao equivocada de muitos adultos que acreditam que
devem preparar a crianga para o futuro com conteudos programados, que a crianga
nao tem discernimento para participagéo influente nas agdées que conduzem o Projeto
Politico Pedagdgico.

O CM vem atingindo o objetivo de tornar a escola um ambiente de
aprendizagem politica e pedagodgica mais consistente e de melhorar o espago escolar
e as relagdes que ali acontecem. Os gestores enxergam o CM como um importante
aliado da gestdo escolar. E um projeto que vem se expandindo no auxilio da
participacao infantil no contexto escolar, entretanto, as interrupgdes politicas, na troca
de governo, acabam por interromper também os projetos desenvolvidos pelos
Conselheiros Mirins.

Consideracgoes finais

O CM teve inicio nesse municipio em 2003 e desde entdo vem tendo uma
visibilidade em grande parte das escolas, ainda com dificuldades, mas com uma
tendéncia de alterar o estigma da cultura brasileira pouco participativa. A metodologia
utilizada para dialogar com os conselheiros mirins, denominada Circulo de Cultura e
a entrevista realizada com os vice-diretores, permitiu averiguar uma participagéo
positiva dos estudantes, mas mostrou que ainda é preciso ampliar a atuacdo das
criangas no espago escolar, desenvolvendo uma relagdo de igualdade com uma
escuta atenta, para que o desempenho dos conselheiros seja potencializado.

Assim, identificou-se a necessidade de uma formagao para melhor condugéao
das propostas que competem ao CM. Nem todos os sujeitos envolvidos no
desenvolvimento escolar tém a clareza de que o CM pode colaborar para um avango
de atividades desenvolvidas em sala de aula com vistas a construgdo autbnoma de
conhecimento.
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GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: REALIDADE OU UTOPIA?

Maria Aparecida Nobre Santana (USCS)
E-mail: cidoca.nobre@gmail.com
Nonato Assis de Miranda (USCS)

E-mail: mirandanoanto@uol.com.br

Palavras-chave: Diretor de Escola. Escola Publica. Gestdo escolar democratica.
Gestéao participativa.

Introdugao

Nas ultimas décadas tem-se utilizado, com frequéncia, a expressao gestao
democratica para descrever as agdes do diretor de escola. Contudo o emprego desse
termo nao ocorre de modo simplista, mas para caracterizar praticas profissionais
comprometidas com uma educacéao de qualidade e que considera os diferentes atores
envolvidos com o ato educativo. Cabe salientar que o termo gestao pode ser definido
como um ato de coordenacdo, administracdo, gerenciamento de uma instituicédo, sela
ela escolar ou ndo, a ser administrado com o propdsito de crescimento através de
esforgos conjuntos e organizados.

Dessa forma, gestao € um conjunto de agdes responsaveis pelo gerenciamento
de atividades como planejar, organizar, dirigir e avaliar, devendo ser desenvolvido e
elencado por objetivos que se fagam ser atingidos de uma maneira eficaz (LOPES;
ANDRADE; LOPES, 2016).

Assim, refletir sobre gestdo democratica nos tempos atuais significa pensar no
dialogo existente entre todos os sujeitos envolvidos por exemplo, o Diretor; o
Coordenador; o Supervisor; e a propria Comunidade Escolar (representada pelos
alunos, pais e colaboradores).

Considerando este cenario, surgiu a seguinte indagagao: Como se configura a
gestao escolar democratica na Escola Publica Estadual Paulista na perspectiva dos
gestores escolar? Esta pergunta busca entender se a gestdo democratica praticada e
vivenciada dentro do espago escolar esta presente também nas a¢des dos dérgaos
colegiados para atender os dispositivos legais relacionados a gestdo democratica.

Objetivo
Para responder esta indagacéo esse projeto de pesquisa tem como objetivo
geral, conhecer e analisar a institucionalizagdo da Gestao Escolar Democratica
na Escola Publica Paulista.

Metodologia

Para dar conta dos objetivos dessa pesquisa, optamos pela abordagem
qualitativa de pesquisa. A escolha por uma abordagem qualitativa se justifica pelo fato
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desse tipo de estudo ser classificado como descritivo-analitico, ou seja, utiliza técnicas
de coletas de dados por meio de entrevista diretiva-seletiva (MARCONI; LAKATOS,
1999).

De modo mais efetivo realizamos um grupo de discussao com seis diretores de
escolas publicas da Secretaria da Educacao de Sao Paulo. Os depoimentos dos
diretores foram transcritos e analisados na perspectiva da analise de prosa (ANDRE,
1983).

Referencial Teorico

A gestdo democratica ndo é algo antigo e nem tampouco uma conquista facil.
Trata-se de uma dimensao da gestao educacional ou escolar que consolidada a partir
de muitas lutas de educadores e sociedade civil as quais iniciaram na década de 1930
cujos frutos puderam ser colhidos somente a partir da segunda metade da década de
1980 com o processo de redemocratizacdo do pais e com a promulgagado da
Constituicao Federal de 1988.

Essa conquista foi ratificada com a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), Lei Federal n° 9.394/1996 que reiterou a gestdo educacional e escolar
democratica. Com a aprovacao desses documentos foram definidos os principios da
gestdo democratica. Na LDB, a realizagcdo da gestdo democratica esta definida no
inciso VIl do artigo 3° e na CF (1988) no inciso 1V do artigo 2006.

Ademais, nesses dois dispositivos legais, estao também o pressuposto de que
a educagao € um processo social colaborativo que demanda a participagao de todos
da comunidade interna da escola, assim dos pais e da sociedade em geral (LUCK,
2009).

Para implementar a gestdo escolar democratica, o gestor escolar n&o deve
exercer suas fungdes com a intengéo de, apenas, atingir os objetivos da instituicdo de
ensino a qual ele é responsavel, pois, assim, € grande o risco de esfacelar todo o
processo de ensino que € muito mais amplo e complexo do que parece ser
(PARENTE, 2017). Assim, as ag¢des dos gestores escolares devem ser planejadas de
tal forma que haja provocagao da participagao de todos, desse o planejamento até a
execucao de um processo. Caso contrario, ninguém ira conseguir o tdo esperado
sucesso (LUCK, 2009).

Resultados

Com base nos resultados parciais desta pesquisa, inferimos que a
implementacdo da gestdo escolar democratica € possivel e ndo utdpica (PARO,
2012). Embora existam desafios com relagao a participacdo da comunidade escolar e
local no processo decisorio, tem-se observado esforgos significativos para mudar esse
cenario. Uma alternativa para fomentar a gestao escolar democratica tem sido o
emprego de videoconferéncias, pois esse recurso ndo implica no deslocamento das
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familias até as escolas, assim como permite um maior numero de participantes nas
reunides dos colegiados.

Consideracgoes finais

A gestao escolar democratica € uma conquista da escola publica, mas sua
implementagédo, embora tenha se tornado uma exigéncia legal ainda € um desafio
para os gestores escolares. Os resultados desta pesquisa sinalizam que, apesar de
haver diretores que resistem aos principios desse estilo de gestao, outros consideram
que ela seja possivel e ndo utépica (PARO, 2012).

Para tanto, os participantes da pesquisa ndo medem esforgos para implementar
a participacdo da comunidade nos processos decisérios da escola, mas sinalizam que
isso ainda € um desafio. O desafio se da porque tem todos os usuarios da escola
compreendem a importancia dessa participagao.
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A DESCENTRALIZAGAO DE PODER VIA GERENCIA DE RECURSOS
FINANCEIROS NA GESTAO ESCOLAR PUBLICA: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES

Rejane Marques da Silva Lins USCS
E-mail: rejane.mlins@gmail.com.br
Nonato Assis de Miranda USCS
E-mail: mirandanonato@uol.com.br

Palavras-chave: Gestao Escolar. Financiamento da educacgao. Recursos financeiros.
Introducao

No contexto contemporaneo da educacio brasileira, a democratizacéo e a
gradual autonomia da unidade escolar publica, prevista em lei (BRASIL, 1996),
permeiam o gerenciamento dos setores financeiro e administrativo pela equipe
gestora, sobretudo como atribuicido do diretor de ensino e dos 6rgédos de
representatividade compartilhada na escola — Conselhos de escola, a exemplo.
Envolto na dinamica intensa de tomadas de decisdes vinculadas aos recursos
humanos e materiais indispensaveis ao bom andamento da instituicdo, o gestor
escolar, juntamente com seus pares, precisa utilizar os recursos financeiros e sua
aplicabilidade dentro dos limites previstos na legislagao vigente.

A descentralizagao de poder estatal via disponibilizagao de recursos financeiros
a escola ocorre ha pouco mais de duas décadas e 0 seu maior expoente é o Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), gerenciado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo (FNDE), do Ministério da Educac¢ao (MEC). Criado em
1995, o FNDE possibilita as Unidades Escolares receber dinheiro, gerir e fiscalizar
estes recursos publicos. Com particularidades quanto ao uso do dinheiro e sua
prestacdo de contas, o diretor (responsavel direto) precisa aprender a relacionar a
administragdo escolar (com algumas vertentes) aos propésitos pedagdgicos da
escola.

Face ao exposto, este projeto visa abordar a gestdo de politicas publicas de
financiamento com aplicabilidade na Educagéo Basica, buscando coadjuvar com uma
analise da aplicagdo de recursos financeiros provenientes de agdes de instancias
governamentais em escolas publicas. Esta investigagao trara essa singularidade e
levanta a necessidade de estudos cientificos para corroborar com elementos que
possam sugestionar gestores de como gerir 0s repasses num movimento de gestao
participativa e democratica comprometendo-se com a promog¢ao da qualidade da
educacao.

Se pensarmos que principios como participacdo, autonomia, democracia,
descentralizacdo de poder e de recursos, responsabilidade coletiva se colocam
atualmente como imperativos inerentes a uma gestao democratica, é preciso que tais
principios saiam do campo do discurso e passem a servir de exemplo por meio de
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praticas escolares, pois somente assim o convite a participagdo da comunidade e de
pais de alunos deixara de ser um discurso vazio para se tornar uma ferramenta
democratica, na qual se da voz aos sujeitos envolvidos no processo de aprendizagem
(comunidade, pais, estudantes, funcionarios etc.).

Neste sentido, as perguntas que orientardo esta investigacdo séo: como os
recursos publicos da unidade escolar podem inferir na qualidade de seu ensino? Quais
os desafios enfrentados para gerir esses recursos publicos cada vez menores diante
de exigéncias maiores?

Em face ao exposto, buscaremos analisar como sao definidas as prioridades
de aplicagdes de recursos diante de sua escassez. Além disso, esse projeto tem a
intengao, também de compreender o processo de gestdo administrativa e financeira
dos recursos publicos recebidos em cada escola, particularmente a existéncia e
observagao dos planos de agao (inclusive pedagogico) e orcamentario e de aspectos
democraticos.

Percurso de Metodolégico

A metodologia utilizada para cotejar os resultados sera pautada em uma
abordagem qualitativa. Como instrumento a coleta de dados, sera utilizada o
questionario com perguntas abertas e fechadas aos diretores da rede municipal de
Santo André. Com o questionario, o intuito € observar dados estabelecendo-os “[...] a
abordagem qualitativa por aprofundar no mundo dos significados das a¢des e relagdes
humanas, um lado nao perceptivel e ndo captavel em equacgdes, médias e
estatisticas” (MINAYO, 2000).

Referencial Tedrico

Com base na reforma educacional ocorrida na década de 1990, o Ministério da
Educagéo (MEC) criou em 1995 o PDDE (cujo primeiro nome foi Programa de
Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental — PMDE) para atender a
nova legislacdo que visava a autonomia e gradual descentralizacdo estatal no
gerenciamento dos recursos publicos da educagdo publica. O conceito da
descentralizagao da gestéo financeira pode ser definido como a “[...] transferéncia, a
assungao ou a ampliacado de competéncias e responsabilidades de planejamento,
gestao e controle do uso de recursos financeiros da educagao, compreendendo um
movimento das administracdes centrais as escolas” (FARENZENA; ARAUJO, 2006,
p. 109).

A autonomia e gestao democratica da escola € uma reivindicagao que nao esta
s6 expressa em leis como a Constituicdo Federal (1988); Leis de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (LDB, BRASIL, 1996), Plano Nacional de Educagéo (BRASIL,
2014-2024), dentre outras, mas é defendida por muitos estudiosos da area que
partilham a concepg¢ao de que a autonomia da gestao escolar possibilita a ela efetivar
propostas pedagogicas coerentes com sua realidade e, consequentemente,
necessidade; e a gestdo democratica, compartilha as decisdes tomadas pela gestéo,
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incluindo todos os atores da unidade escolar a participagao do que é melhor para a
instituicdo (LIBANIO, 2004; BARROSO, 2000; CURY, 2001).

Resultados

Embora ndo tenhamos resultados dessa pesquisa, mas entendemos que para
além da administracdo escolar, o gestor tem a responsabilidade de lograr espagos
democraticos e mobilizadores de saberes. Logo, a gestdo dos recursos financeiros
implicada a ele e, aos demais atores deste processo estd correlacionada com as
metas e objetivos definidos por todos da comunidade escolar com foco na melhoria
da qualidade da educacgéao.

Consideracgoes finais

O gestor escolar, em geral, possui experiéncia na carreira docente, mas nem
sempre nas fungdes administrativas e financeiras o que demandara formacéao
continuada. Para gerir a escola, muitas vezes, ele necessitara de conhecimento
técnico de administragdo publica, legais e procedimentais para a aplicagdo dos
recursos financeiros, assim como fazer a devida prestagdo de contas aos érgaos
centrais e a comunidade.

A definicao de prioridade da aplicagao de recursos financeiros esta intimamente
relacionada com a gestao escolar democratica, assim como com a qualidade social
da educacgao. Esse entendimento esta pautado na concepcio de que o recebimento
de recursos por si sO nao traz beneficios para escola, mas quando recebidos e
aplicados com base nas reais necessidades apontadas pela comunidade escolar,
todos ganham.
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GESTAO ESCOLAR NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

Thiago Luiz Sartori (USCS)

E-mail: tisartori@hotmail.com

Nonato Assis de Miranda (USCS)

E-mail: mirandanonato@uol.com.br

Palavras-chave: Direitos Humanos. Educacao em direitos humanos. Gestao escolar.
Introducao

Os direitos humanos sao compostos de principios e regras que tém a funcao
de proteger a dignidade da pessoa humana que, por sua vez, pode ser compreendida
como “[...] a qualidade intrinseca e distintiva de cada ser humano que se faz
merecedor do mesmo respeito e consideracéo por parte do Estado e da comunidade”.
Desse modo, implica “[...] um complexo de direitos e deveres fundamentais [...]" que
buscam assegurar a pessoa contra qualquer ato degradante e desumano, assim como
garantir a ela as condi¢des minimas de uma vida saudavel (SARLET, 2007, p. 60).

Todavia, a despeito dessa rubrica juridica acerca da dignidade humana, é
sabido que desde a promulgagao da Declaragcéo Universal dos Direitos Humanos —
DUDH (ONU, 1948), tanto os grandes organismos internacionais quanto a sociedade
em geral tém discutido sobre sua efetividade (MIRA; CARVALHO, 2020). Ademais,
ultimamente, os Direitos Humanos (DH) tém sido alvo de ataques abertos e
sistematicos, principalmente, por meio de noticias veiculas nas redes sociais
conectando-os a julgamentos negativos (ALMEIDA, 2018).

Em face desses discursos fundamentados no senso comum, notadamente, por
parte daqueles que criticam os DH como artificio para a manutengao da violéncia e
absolvicdo de criminosos, torna-se urgente o desenvolvimento de discussdes sobre
essa tematica na perspectiva da gestao escolar.

Objetivos

Identificar e analisar eventuais situag¢des de violéncia homofdbica no ambiente
escolar, na perspectiva dos Direitos Humanos.

Percurso de Metodolégico

No contexto da pesquisa qualitativa utilizou-se de entrevistas para a
compreensao do fendmeno investigado. Foi empregado um roteiro semiestruturado
por meio do qual "o entrevistador tem liberdade para desenvolver cada situagédo em
qualquer direcdo que considere adequada" (MARCONI; LAKATOS, 2001, p. 96).

Foram entrevistados sete gestores de seis escolas da Rede Estadual de Sao
Paulo (SEDUC). As materialidades empiricas (registro das entrevistas) foram
examinadas por meio da Andlise do Conteudo (BARDIN, 2016). Desse modo,
buscamos compreender a percepg¢ao dos gestores acerca da educacdo em DH com
base na seguinte indagagéo: considerando que nos espacgos publicos, inclusive na
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unidade escolar, existem banheiros masculino e feminino, qual vocé entende que o
transexual deve usar?

Referencial Tedrico

A educacdo em direitos humanos, por seu carater coletivo, democratico e
participativo, deve ocorrer em espacos marcados pelo entendimento mutuo, pelo
respeito e pela responsabilidade. Segundo Garay (2011), o termo gestéo, dentro da
area de administracao, refere-se ao processo ativo de determinagao e orientagao do
processo a ser seguido por uma empresa para a realizagdo de seus objetivos,
compreendendo um conjunto de analises, decisbes, comunicagao, lideranga,
motivagao, avaliagao, controle, entre outras atividades proprias da administragao.
Nesse cenario, politicas sociais, inclusive a educacional, passam a ser alvos de
ajustes que as adequem as ideias e tendéncias que se revezaram no poder. Devemos
ressaltar aqui que a migragdo de um regime ditatorial para um regime democratico
determinou a adogéo de principios democraticos em sua forma mais abrangente,
afetando os processos de gestao das politicas publicas de maneira geral. Esse novo
contexto demandou a adequacao da legislacéo, o que possibilitou ao pais se adequar
ao novo contexto e deu novo direcionamento as politicas publicas, ajustando-as as
novas exigéncias democratizantes

Resultados

Os alunos “trans” usam qual banheiro?

A Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, no ano de
2015, editou a Resolugédo n°® 12 para garantir o uso de banheiro, de acordo com a
identidade de género do estudante. Esta resolugao:

Estabelece paréametros para a garantia das condicbes de acesso e
permanéncia de pessoas travestis e transexuais e todas aquelas que tenham sua
identidade de género nao reconhecida em diferentes espagos sociais — nos sistemas
e instituicobes de ensino, formulando orientagdes quanto ao reconhecimento
institucional da identidade de género e sua operacionalizagdo (BRASIL, 2015).

Trata-se de um dispositivo legal recente que reconhece direitos de pessoas
trans, mas ao que parece, nem todos os gestores t€m conhecimento do fato. Ademais,
nao cabe somente a eles deliberam sobre o assunto, pois o diretor da escola publica
€ um preposto do Estado (PARO, 2012).

Talvez, por esse motivo, as opinides dos gestores estejam difusas. Alguns
entendem que deveria haver um terceiro banheiro, especifico para alunos trans,
outros defendem que esses alunos deveriam usar o banheiro relacionado ao género
com o qual ele (ela) se identifica, ressalvando, porém, eventuais constrangimentos
que essa situagao possa causar aos demais alunos.

Entendo deveria existir um terceiro banheiro. Nao nessa escola, mas em outra
escola as pessoas nao sao tratadas na melhor forma. Entdo para nao ter problemas
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em relagdo aqueles alunos que nao aceitam, eu instituiria um terceiro banheiro
(GESTOR 1).

Nota-se que a despeito de essa gestora ter uma concepgao bastante aberta
sobre o assunto, inclusive em razao de sua orientagéo sexual (se declarou como
|ésbica por ocasido da entrevista) a qual defende uma escola inclusiva e democratica,
considera que deveria existir um terceiro banheiro principalmente para evitar violéncia
por parte de alunos intolerantes. E oportuno salientar que essa ideia é
segregacionista, em sentido contrario aos principios dos DH aclamados em
documentos e tratados internacionais, tais como a DUDH, o Pacto Internacional de
Direitos Civis e Politicos (1966), o Pacto Internacional dos Direitos Econémicos,
Sociais e Culturais (1966), o Protocolo de Sao Salvador (1988), a Declaragao da
Conferéncia Mundial contra o Racismo, Discriminagdo Racial, Xenofobia e
Intolerancia Correlata (Durban, 2001) e os Principios de Yogyakarta (Yogyakarta,
20006).

Contrariando a visdo do gestor 1, o gestor da escola 2 considera que o aluno
trans deve usar o banheiro com o qual se identifica. Mas tem ciéncia de que n&o pode
tratar do assunto sozinho, mas sim em colegiado para que juntos possam deliberar
sobre o assunto:

Eu entendo que ele deve usar aquele banheiro que ele se identifica.
Infelizmente nem sempre isso acontece dentro da escola. Nos tivemos um exemplo
bem claro dentro da escola de um aluno que esse ano veio vestido de mulher
(transexual). Entdo chamei o conselho de escola e o Grémio que tem alunos que
fazem parte também alguns representantes de sala, para o grupo decidir a melhor
solugdo, pois a escola é democratica (GESTOR 2).

Quando a escola é aberta ao dialogo, a democracia, assuntos que poderiam se
constituir em problemas sao tratados com naturalidade. Nesse caso, foi encontrada
uma solugcdo paliativa que foi aceita por todos que foi “usar o banheiro das
professoras”, exceto por grupos de alunos intolerantes que, ao final da discussao,
acabaram votando pela saida do transexual da escola.

Consideracgoes finais

O debate sobre DH e homofobia tem ganhado destaque em estudos e
pesquisas sobre politicas publicas na area da educacdo. Todavia, a escola, l6cus
privilegiado para a implementagado da educagéao em DH, ndo tem dado conta dessa
demanda, pelo menos com base nesta investigacdo. Constatamos que ha um
equivoco nas praticas de gestao sobre DH pelo ndo entendimento de que a identidade
sexual do aluno (a) é parte constitutiva da sua prépria personalidade. Ademais, os
sujeitos homossexuais até sao aceitos, mas desde que n&o torne publica a sua
condigéao.

Se escola é lugar de saberes, de relagdes e dindmicas, cabe a gestao escolar,
imbuida de humanidade reafirmar seus objetivos de garantir uma formacéo integral
dos alunos, tendo por base a abordagem humanista. Para tanto, esses profissionais
devem repensar suas praticas e atitudes acerca da educagao em DH.
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TREINAMENTO ELABORAGAO DE PACOTE TECNICO PARA LICITAGAO

Marcus Vinicius dos Reis Venditti (Faculdade Senai Suigo Brasileira)
e-mail: marcusvenditti@hotmail.com

Tania Cristina Calsa Venditti (Prefeitura Municipal de Sdo Paulo)
e-mail:tania.venditti@outlook.com

Palavras-chave: Treinamento in Company, Pacote Técnico, Licitagao, Treinamento.
Resumo

O objetivo geral da pratica de gestao Treinamento Elaboragdo de Pacote Técnico para
Licitagdo €& proporcionar a co-criagdo de valor ao processo licitatério com a
participacao dos clientes internos, por meio de treinamento personalizado pela
experiéncia dos mesmos. Tem como objetivos especificos: padronizar a montagem
dos pacotes técnicos, acelerar o processo de contratacdo sem ferir a legislagcéao
vidente, reduzir os custos; evitar prejuizos a imagem da Sabesp, conhecer o cliente
interno e identificar oportunidades de atendimentos futuros. As agbes envolvem
levantamento de demandas, capacitagcdo por meio do treinamento e reunides de
alinhamento.

Introducao

A Administragao Publica contrata obras, servigos e materiais, visando priorizar
0 principio da isonomia, dando as mesmas oportunidades a todos. Para tanto é
necessario criar para cada possivel contrato uma atmosfera de competicdo. Esta é
necessaria para obtengao da proposta mais vantajosa e do desenvolvimento local.

De acordo com o Art. 90 da lei 8666/93, frustrar ou fraudar, mediante ajuste,
combinagcao ou qualquer outro expediente, o carater competitivo do procedimento
licitatério, com o intuito de obter, para si ou para outrem, vantagem decorrente da
adjudicacao do objeto da licitagdo tem pena prevista de detencado, de 2 dois a 4
quatro anos, e multa.

Como a licitagao busca atender ao interesse publico, a coletividade, a escolha
e julgamento da melhor proposta obedecerdo ao principio da publicidade, que visa
tornar a futura licitagdo conhecida dos interessados e dar conhecimento aos licitantes
bem como a sociedade em geral, sobre seus atos. Outra fungdo desse principio é
garantir aos cidadaos o acesso a documentagao referente a licitagdo, bem como sua
participacdo em audiéncias publicas, nas hipoteses previstas no art. 39, da Lei n°
8.666/93.

A publicidade é uma ferramenta importante nesse sentido, fazer chegar aos
possiveis interessados as informagdes sobre a nova oportunidade. Ela é prevista na
prépria lei 8666/93 que estipula prazos minimos de divulgacao dos editais de licitagao
e estabelece a necessidade da publicagcdo em Diario Oficial e Jornal de Grande
Circulagao.
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Com o crescente aumento da utilizagcdo dos meios eletrénicos por parte do
Governo, as comunicagdes por e-mail passaram a ser mais um meio de atingir os
fornecedores com as informagdes sobre os processos licitatorios.

Assim, na busca da proposta mais vantajosa, entende-se que se deve ter um
universo suficiente de empresas licitantes com propostas de fornecimento a
administragao publica, sendo assim a publicidade da oportunidade € importante. O
problema identificado foi Como preparar as areas técnicas da area de negdcio para
elaboragcdo de pacote técnico de licitacdo adequado a realidade especifica da
Sabesp?

Referencial teérico

O conceito licitacao foi introduzido no direito publico brasileiro ha mais de cento
e quarenta anos, pelo Decreto n°. 2.926, de 14.05.1862. Apés a homologagao de
diversas outras leis, este procedimento foi consolidado, no ambito federal pelo Decreto
n°. 4.536, de 28.01.22. (LIMA, 2010 p.1).

Desde entdo o procedimento licitatério veio evoluindo, com o objetivo de
conferir maior eficiéncia as contratagdes publicas. Porém somente a partir de 1988 a
licitagao recebeu status de principio constitucional em seu art. 37, XXI, de observancia
obrigatoria pela Administracdo Publica direta e indireta de todos os poderes da Uniao,
Estados, Distrito Federal e Municipios. (LIMA, 2010 p.1)

O art. 37, XXI da Constituicdo Federal foi regulamentado pela Lei 8.666, de
21.06.93 (alterada pelas Leis 8.883/94, 9.648/98 e 9.854/99), em vigor atualmente,
que disciplina as licitagdes e contratos da Administragao Publica. (LIMA, 2010 p.1)

Segundo Carvalho (2008, p. 208), licitacdo é "o procedimento administrativo
vinculado por meio do qual os entes da Administracido Publica e aqueles por ela
controlados selecionam a melhor proposta entre as oferecidas pelos varios
interessados, com dois objetivos — a celebragao de contrato, ou a obtencdo do melhor
trabalho técnico, artistico ou cientifico."

Para Di Pietro (2007, p. 325), citando José Roberto Dromi, trata-se de
"procedimento administrativo pelo qual um ente publico, no exercicio da fungao
administrativa, abre a todos os interessados, que se sujeitam as condigdes fixadas no
instrumento convocatério, a possibilidade de formularem propostas dentre as quais
selecionara e aceitara a mais conveniente para a celebragcéo do contrato."

Os dois conceitos em semelhanca demonstram diversas caracteristicas deste
procedimento complexo que € a licitacdo. Trata-se da forma do Estado contratar, de
buscando a melhor proposta para a Administracdo Publica. (BARROS, 2002 p.1)

Obedecer aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia sdo determinados pela constituicdo Federal de 1988. Em seu
art. 37, XXl fixa a obrigatoriedade da Administracdo direta e indireta de licitar. As
compras e servigos prestados pela administragao publica, passam a possuir 0 objetivo
de garantir ao gestor publico mecanismos eficientes de controle, que garantam a
isonomia, economicidade, transparéncia e probidade administrativa.
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No intuito de reduzir a morosidade nos processos licitatorios o Governo Federal
instituiu por meio da Lei n.° 10.520, de 17 de julho de 2002, o “Pregao Eletronico”
como uma das modalidades da Lei de Licitagdes no ambito da Unido, Estados e
Municipios para a aquisicdo de bens e servicos comuns. O pregao € uma nova
modalidade de licitagdo que busca incrementar a competitividade e a agilidade nas
contratagdes publicas (SOUZA; TEIXEIRA, 2008).

Essa mesma lei confere ao poder publico, condicdes possiveis de aquisi¢des
de bens e servigos e consagrar os principios de economicidade, impessoalidade,
competicdo, transparéncia, entre outros conforme detalhamento apresentado por
Moreira e Morais (2002) “[...] economicidade, buscando as condigdes mais vantajosas
para a administragao publica, independentemente, de se tratar de bens ou servigos
nacionais ou importados; o principio da impessoalidade, a competicdo, a
transparéncia, a publicidade e a igualdade nas condi¢cdes de acesso.”

Prosseguindo a interpretagdo da lei, os mesmos autores Moreira e Morais
(2002) mostram que também € vetada a inclusdo de condi¢gdes nas licitagbes que
restrinjam a competicdo ou estabelega preferéncias em fungao da naturalidade, sede
ou domicilio dos fornecedores potenciais ou mesmo que ainda estabelecga tratamento
diferenciado entre empresas brasileiras e estrangeiras. Os mesmos estudiosos fazem
mencao a lei destacando que:

O principio da competitividade garante a livre participacao a todos, porém, essa
liberdade de participagao € relativa, nao significando que qualquer empresa sera
admitida no processo licitatério. Por exemplo, ndo faz sentido uma empresa fabricante
de automoveis tencionar participar de um processo de licitagdo, quando o objeto do
certame seja compra de alimentos. (BAROSSI, 2008)

Os licitantes se submeterao as clausulas do edital, que estipulara os requisitos
para habilitacdo e qualificacdo no certame, bem como a minuta de contrato. Dai a
importancia de este estar revestido de legalidade, s6 assim, garantira o tratamento
igualitario entre os interessados, e afastando clausulas que restrinjam ou venham ferir
o principio da competitividade. (BAROSSI, 2008)

Por conseguinte, a utilizagdo dos meios eletrénicos no ambito das contratacdes
publicas supde uma melhora em alguns dos principios tradicionalmente associados a
elas, como podem ser o de transparéncia ou o de igualdade nas condigdes de acesso
aos procedimentos de licitagdo. Isto implica, por sua vez, uma otimizagao do gasto
publico, pois uma maior difusdo das licitacbes permite o aumento da participacao, a
melhora nas ofertas realizadas e um adequado acompanhamento, por parte da
cidadania, das politicas desenvolvidas a respeito. Os casos de corrupgao e falta de
ética nas administragdes, muito relacionados com a contratagdo, originam — como
assinalam Ramirez-Alujas e Villoria (2012).

Sendo assim tendo em perspectiva a importancia dos fornecedores para a
competitividade das licitagdes publicas nas empresas estatais, no caso das licitacdes
da Sabesp, o estudo buscou explorar o processo de divulgacdo de editais, e sua
influéncia na participagao das empresas licitantes nos certames.
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Metodologia

A oportunidade foi identificada na realizagao do ciclo anual do pré-work do
planejamento para o ano de 2015 sendo registrada no documento Pre Work
ORGANIZACAO 2015.dOrganizacéo. A oportunidade identificada como proposta N°:
3, foi encaminhada para validagdo do departamento como Plano de Acédo —
“Vilicitando” — Visita aos Clientes Internos da ORGANIZACAO - Atendimento
presencial para as areas posicionando sobre atualizacdes e estreitando o canal de
comunicacdo com a ORGANIZACAO. As oportunidades discutidas no pré-work s&o
contribuigdes originadas nas discussdes da reunido de analise critica mensal (reativa),
do levantamento efetuado junto ao cliente interno (reflexiva) e por sugestbes dos
colaboradores da ORGANIZACAO (pro-ativa). Levando em consideragdo as trés
fontes anteriores e em outra pratica ja consolidada pela prépria: Encerramento de
Contratos no Prazo Contratual e Entrega de Memdrias/[FAC, a oportunidade em
questao foi inspirada.

A oportunidade foi identificada a partir do acompanhamento do processo
licitatorio que € mensurado por dois indicadores contratacdes realizadas na meta e
reducao nos custos de contratacdo. O primeiro departamental e o segundo setorial.
Foi analisado o histérico de ambos os indicadores:

Quadro 1 - Historico do Indicador Contratagdes realizado na meta

Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2011 78,54 32,6 57,14 26,19 25,66 28,47 49,72 49,25 49,3 43,9 81 70,24
2012 76,92 30 63,33 30 65 34 67 76,67 50,9 65 74,2 62,5
2013 76,9 46,15 58,33 75 30 43 85,71 93,75 76,92 88,89 80 76,19
2014 50 75 70 85 77,8 50 86,7 81 83,3 52,9 94,1 95,2

Quadro 2 - Historico do indicador Redugao nos custos de contratagcéo

Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2011 4,3 34,15 2,08 4,53 5,44 6,83 16,15 14,94 23,74 18,9 25,36 4,19
2012 11,08 20,68 25,32 4,45 8,78 15,75 4,77 5,79 8,6 11,52 3,09 3,14
2013 7,51 15,08 23,61 11,04 3,65 5,88 7,81 4,64 23,03 17,18 13,35 12,98
2014 17,29 29 20,5 10 15,1 30,1 6,55 15,6 17,7 1,7 5 23,5

Levando em conta para analise, a meédia anual dos resultados, ambos
indicadores apresentaram evolucao satisfatéria sendo que o indicador contratacdes
realizado na meta apresentou 39% de evolugdo em quatro anos e reducao nos custos

de contratacao apresentou 16,4%. No caso da reducio nos custos
G(QQ de contratagdo, a sazonalidade €& caracteristica do mesmo e
AQ‘ pontos fora da faixa de controle sdo explicados pela variacdo dos

)
$

ramos de atividade dos fornecedores participantes da licitacéo e
préprio valor liberado. Ja o ponto fora da faixa de controle
identificado no indicador contratagbes realizado na meta se
mostrou insatisfatério e motivador de acao, visto que existe uma expectativa do cliente
interno quanto ao tempo do processo licitatorio que impacta diretamente no
atendimento do cliente final. Sendo assim utilizou-se como base para apuragado dos
resultados da implantacédo da pratica o acompanhamento e a evolugado do indicador
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contratagdes realizado na meta. Sendo que o resultado médio registrado em 2014 foi
de 81,8% das contratac¢des realizadas dentro da meta. Cabe salientar que o indicador
computa o tempo gasto desde o recebimento do pacote técnico para contratagao até
a formalizagdo do contrato pela publicagdo no Diario Oficial do Estado. Os motivos
que levam ao atraso de um processo sao controlados através do relatério de
Impeditivos, gerados pelo Sistema Geral de licitagdes, utilizado para analise do
indicador.

A oportunidade se mostrou muito relevante para a organizagao por atender o
objetivo estratégico aprimorar modelo de gestdo da perspectiva aprendizado e
Crescimento, ofertando uma normalizagdo do processo licitatério em tempo de
realizagdo com o

objetivo de 100%, garantindo assim que todo processo iniciado tera a garantia
de atendimento sem que haja prejuizo para a companhia junto ao seu cliente final.

O setor de saneamento basico no Brasil € constituido majoritariamente de
capital publico. Sendo assim a realizacdo de suas compras e contratagcdes devem ser
obrigatoriamente feitas por processo licitatorio conforme legislacédo vigente. As
modalidades Pregéo e Regime diferenciado de contratagao tiveram como objetivo dar
ao processo publico a celeridade necessaria, sendo assim uma pratica que venha
comprovadamente reduzir o tempo da realizagdo compras e contratagdes contribui
diretamente para o setor que conta com diretrizes nesse sentido.

Para identificagdo das causas do problema foi utilizada a metodologia do PDCA
que € amplamente disseminado na organizagdo. Conforme a metodologia a etapa em
questao se desenvolveu conforme segue:

a) Escolha do problema: com base nas discussdes realizadas nas reunides de
analise critica mensais, no levantamento efetuado junto ao cliente interno e
contribuicdes dos colaboradores da ORGANIZACAO e inspirado na pratica
Encerramento de Contratos no Prazo Contratual e Entrega de Memorias/FAC
implementada por ela propria a ORGANIZACAO escolheu o problema e o
registrou por meio de seu pré-work operacional para o ano de 2015. O
problema foi identificado: Por que o indicador contratacdes realizado na meta
nao tem como resultado mensal 100%?

b) Historico do problema: com base nos indicadores contratagdes realizado na
meta e Reduc&o nos custos de contratacdo a ORGANIZACAO efetuou estudo
do histdricos verificando a relevancia do problema para a organizagdo. A
frequéncia do problema é mensal sendo que no periodo analisado entre 2011
e 2014 em nenhum més registrou-se 100%. Através das atas de analise critica
(com base nos relatérios de tempo de contratacéo e impeditivo) conseguiu-se
verificar que existem etapas do processo licitatério que podem ter atrasos
significantes no resultado, sendo elas: Depdsito da garantia contratual pelo
vencedor, Recurso contra o julgamento da Comissao, autorizagéo da licitagao
pela diretoria, Elaboragao do parecer juridico do edital e parecer técnico.
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c) Perdas atuais: O ndo atingimento dos 100% dos processos contratados dentro
do prazo leva a atraso nas agdes programadas pela organizagao, gera aumento
de custos, pode gerar prejuizo a imagem da organizagao. Ganhos viaveis:
padronizagao da montagem dos pacotes técnicos, agilidade superior no tramite
do processo; reducao de custos; evitar prejuizos a imagem da Sabesp.
Conhecer o cliente interno e ldentificar oportunidades de atendimento.

d) Analise de Pareto: conforme analise dos impeditivos que geraram atrasos no
processo percebe-se que o Depdsito da garantia contratual), Recurso de
Julgamento sdo os motivos mais relevantes no auxilio a interpretagdo do
problema.

Grafico 1 - Pareto impeditivos do Processo Licitatorio
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Em reuni&o da equipe ORGANIZACAO ainda no pré-work estabeleceu-se que
a principal premissa da pratica é a participacdo dos atores das partes interessadas a
ORGANIZACAO durante a implementacdo da mesma. A participacdo de gerentes e
colaboradores de areas cliente internos, dos fornecedores da alta direcdo é
necessaria foi determinante para adequar o escopo inicial da pratica. O envolvimento
dos atores foi garantido inicialmente no levantamento das demandas para o
ORGANIZACAO.

A pratica inicialmente foi esbogada conforme figura abaixo organizada em trés
ciclos anuais.
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Tabela 1 - Plano de Acéao

O VISITAS NAS AREAS — LIDERANGAS
¥ 12 CICLO | 1 2015 U REUNIAO DE ALINHAMENTO — PREENCHIMENTO
DA sL

0 VISITAS NAS AREAS — FORGA DE TRABALHO
U TREINAMENTO — ELABORAGAO DE PACOTE
v/ 2¢ecicLo | 2016 TECNICO
U1 BENCHMARK — AREA DE LICITAGOES DO METRO -
SP

O VISITAS NAS AREAS — TEMAS FOCADOS

U BENCHMARK — EMPRESA PRIVADA
3ecicLo | 2017 U TREINAMENTOS - POR TEMA

U AUDESP

U CONSOLIDAGAO COM PRATICA

A préatica foi planejada e dividida para realizagdo em doze ag¢des com
estabelecimento de responsabilidades, cronograma e custo de cada uma, conforme
segue na figura abaixo.

Quadro 3 — Etapas detalhadas do Plano

% [Peso da Quanto
0 QUE FAZER [ACAO) Acdo sobre QUEM? QUANDO? comMo? Custa
o total do 2015
1 plana}
3 Elaborar cronograma de visita: Datas de Equipe = :::"l:'::a;'zi::‘::“as"a;:sad:::;:‘::ﬁo
ag3do 1 [reuniSes nos departamentos da Unidade de 10z Secretaria do Més 1 . P > 100
P das visitas em consonancia com a
Negdcio. Departamento -
3 Gestio de Contrato.
Piiblico Alvo: Eleger entre as UGRS e os
4 - departamentos de Apoio. Inicialmente _ - - - P
1 bl
agio 2 colaboradores que elaborem pacotes técnicos 82 Equipe da OC Mé=1 R para $30 do p alvo. 100
5 para licitag3o.
Elaboragio do ial para a Apl ¢3o das - - -
5] - Informagdes e Confeccionar avaliagio de . Criar A.presenlaqio em Power P'Dl_lll
agao 3 - - 53¢ Tecnologo Més1 para Demonstragio dos Formularios e 500
Satisfagio, com assuntos a serem tratados com P
- as unidades Documentos Necessarios.
3 Disseminagio do Plano de Agio para os Apresentar o Fluzo do processo
agio 4 | Administradores de Contrato ¢ Pessoas Ligadas L4 Tecnologo Més 1e 2 |licitagdo e Esclarecil o de Dilvi 100
- Di e com o P o. quanto ac Pacote Técnico
. L Apresentar o Fluzo do processo
0 2630 5 Departamento MX1- 'Vlslla'pa[a Auziliar os 105 Tecnologo Més 3 licitag3o e Esclareci & de David 500
Elaboradores de Pacote técnico. Py
. quanto aos Pacote Técnico
- - Apresentar o Fluzo do processo
E agio 6 Departamenta Mx2- v's“a. para Auziliar o= 103 Tecnologo Més 3 licitagao e Esclareci o de Divid 500
Elaboradores de Pacote técnico. o
- quanto ac Pacote Técnico
. - Apresentar o Fluzo do processo
M | ,g50 7 |Departamento MX3- Yisita para Auziliar os 103 Analista Més 4 |licitag3o e Esclareci o de Diavid, 500
Elaboradores de Pacote técnico. P
= quanto aos Pacote Técnico
- - Apresentar o Fluzo do processo
16 | sg30 g |Departamento Mx4- Yisita para Auziliar os 10 Analista Més5 |licitagio e Esclarecimento de Diavid 500
Elaboradores de Pacote técnico. o
. quanto ac Pacote Técnico
- - Apresentar o Fluzo do processo
B | ,g50 9 |Departamento MXS- Yisita para Auziliar os 102 Analista MésE  |licitag3o e Esclareci o de Diavid. 500
Elaboradores de Pacote técnico. L
19 quanto aoc Pacote Técnico
- - Apresentar o Fluzo do processo
20| ¢S50 10 |Departamento Mx6- ¥isita para Auziliar os 10 Analista Més5 |licitagio e Esclarecimento de Diavid 500
Elaboradores de Pacote técnico. Py
= quanto aos Pacote Técnico
- - Apresentar o Fluzo do processo
22 | ¢80 11 |Departamento MX7- Yisita para Auziliar os 105 Analista Més 6 |licitagSo e Esclareci o de Diivi 500
Elaboradores de Pacote técnico. P
- quanto ac Pacote Técnico
Awvaliagio do Processo. Apds a realizagio de Apresentar o Fluzo do processo
24 - cada visita serd realizada uma avaliagio com os - - npreset oo P P
agao 12 |, . e 532 Equipe Més 9 o e Esclar o de D 500
integrantes para verificar a eficicia e a ante 30 Pasote Tienico
o5 satisfagio de nossos clientes q
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O planejamento foi realizado prevendo o envolvimento da equipe da
ORGANIZACAO, os gerentes de departamento da Unidade de Negdcio, as pessoas
chaves de cada departamento, em reunides focais.

A participacao das liderangas e pessoas chaves representando a expressao do
Departamento em relagéo a identificagao de oportunidades de melhoria foi entendida
como fundamental para levantamento de demandas a serem implementadas as
rotinas de trabalho

A ORGANIZACAO bebeu de trés fontes importantes e amplamente
disseminadas na organizagdo na busca de inovagao na solugdo. Nas primeiras
discussdes foram utilizada técnica de Brainstorming para geracéo ideias a serem
utilizadas na solugao dos problemas. As rodadas aconteceram durante a realizagao
do Pre-work do planejamento de 2015 e revisitado em 2016 registrados em
documento proprio.

Foram consultadas solugdes implantadas em outras organizagdes através de
consulta as candidaturas participantes de prémios de inovacdo. E a ultima fonte foi o
benchmark com prética da propria ORGANIZACAO denominado Encerramento de
Contratos no Prazo Contratual e Entrega de Memodrias/FAC, que possibilitou
estabelecer a expertise no modelo e na logistica da futura pratica.

Conforme procedimento de trabalho elaborado pela ORGANIZACAO baseado
nos procedimentos empresariais da organizagcao a pratica consiste em acdes claras
incluindo: Visita a cada departamento para levantamento de oportunidades de
melhoria para o processo envolvendo as liderangas, pessoas chaves e com grupo
focal de licitacbes; Realizacdo de benchmark em empresas referéncia no processo
similar 8 ORGANIZACAO, capacitagéo de colaboradores da Unidade de Negdcio nas
atividades do processo licitatério; Fortalecer o processo de selecéo e desenvolvimento
de fornecedores.

Em 2015 a pratica de gestdo VILICITANDO foi concebida com o objetivo de a
ORGANIZACAO visitar os clientes internos estabelecendo o atendimento presencial
para as areas, posicionando sobre atualizacbes e estreitando o canal de
relacionamento, e levantando as demandas para melhoria do processo de licitagoes.

Foram realizadas sete reunides, sendo uma em cada departamento da Unidade
de Negocio. Foram levantadas 26 demandas que foram analisadas e encaminhadas
para atendimento. Além disso, a primeira fase da pratica contou com cadastramento
e criagdo do grupo de e-mails com 40 colaboradores, que passaram a receber as
atualizagdes dos procedimentos do processo. Além do mais, houve a realizagdo da
primeira reunido de alinhamento sobre preenchimento do Formulario de Solicitagao
de Licitagédo (SL) com a presenga de 20 colaboradores.
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Figura 1 - Reunido nas areas

Em 2016 as acdes da pratica foram ampliadas, visando sempre ter uma visédo
bastante clara, ampla e substancial de potenciais melhorias nos processos,
proporcionados pelo espirito colaborativo e a objetividade nos trabalhos. Entre as
atividades planejadas foram desenvolvidas:

Benchmark em area de Licitagao Externa (Metrd)

Figura 2 — Benchmark no Metro

Acompanhar e compreender a participagao dos fornecedores, que retiraram o
Edital da licitagdo nos processos licitatorios e ndo participam. Este estudo estatistico
esta em andamento.

Das novas agdes as expectativas recairam sobre a Realizagdo do Curso de
Reciclagem sobre Confecg¢ao do Pacote Técnico. A atividade permitiu uma economia
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a Unidade de Negdcio, visto que foi executada com mé&o de obra prépria e com
emissao de certificado.

O ORGANIZACAO contou com a participacdo de todos os envolvidos para
fornecer um atendimento agil, preciso e cumprindo todos os requisitos legais na busca
da melhor oferta para a administragao, permitindo assim ampliar a confianga junto aos
requisitantes e administradores de contrato.

Com um novo ciclo de visitas aos departamentos foram registradas outras
novas para serem avaliadas ao final do ciclo, sendo tratadas e encaminhadas quando
for necessario.

A pratica da ORGANIZACAO é sistematica, sua repetitividade é garantida por
padréo de trabalho elaborado pela ORGANIZACAO.

Em parceria com a MX01 a ORGANIZACAO, em maio de 2016, realizou a
primeira turma do treinamento de Elaboracdo de Pacote Técnico com a presenca de
30 colaboradores. No més de agosto foi realizada mais duas turmas ministrado com
mao de obra prépria, com a presenca de 50 colaboradores. No total foram treinados
80 colaboradores. Esta atividade compde o escopo do plano de acao Vilicitando que
também teve seu segundo ciclo encerrado, com éxito em sua execugao.
Anteriormente este treinamento era contratado junto a um consultor de mercado. A
diferenciagao na utilizacdo de mao de obra prépria foi permitir uma personalizagéo do
treinamento a realidade da Organizagao e a reducao de custos com treinamento.

O conteudo do treinamento foi baseado nos procedimentos empresariais e na
legislacéo vigente, contando com dinamicas de grupo e exercicios aplicados em
situagao pratica. O objetivo principal foi proporcionar aos colaboradores a experiéncia
da elaboracao de um pacote técnico, formado por de documentos necessarios para
uma compra/contratacao através de um processo licitatério.

Ao final dos trabalhos houve por parte dos colaboradores a manifestacao
positiva pela forma em que foi abordado o conteudo.

Figura 3 — Primeiro Treinamento Realizado
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A sistematica de avaliacdo e de controle da pratica de gestdo na
ORGANIZACAO acontece de forma alinhada as diretrizes da Unidade, com a
utilizacdo da ferramenta Painel de Bordo. Desta forma, a Unidade instituiu em sua
estrutura equipes e grupos de trabalho com especialidades diversas, considerando
seus processos. O grande diferencial da ferramenta é o requisito de uma melhoria por
pratica a cada ciclo anual, sendo os resultados apurados por meio dos indicadores de
desempenho, referentes a cada Unidade da ORGANIZACAO.

Os indicadores relacionados ao processo possuem estruturacido definida, sédo
aprimorados anualmente e validados por grupo especifico. Os resultados séo
divulgados para toda a forgca de trabalho com a utilizagdo da ferramenta BSC,
disponivel no sistema de informacdo de todas as Unidades de Negdcio e séo
apresentados aos colaboradores da ORGANIZACAO em reuni&o estruturada. Neste
sistema, € possivel acompanhar os resultados ao longo do tempo, com analise do
atendimento das metas estabelecidas e ainda procedendo a comparag¢des com outras
unidades.

Na ORGANIZACAO, mensalmente, em cumprimento ao calendario do sistema
de reunides, corre analise critica dos respectivos resultados e das acbes em curso
que objetivam melhoria do desempenho dos mesmos. Para as hierarquias superiores,
corre a analise dos mesmos com frequéncia trimestral, com apresentacao das agdes
a serem implantadas.

A pratica se encontra em seu terceiro ciclo com o envolvimento e gradual de
colaboradores do grupo focal de contratagbes, pessoas chaves, liderangas e
fornecedores. A abrangéncia do projeto internamente remete ao envolvimento das
areas Juridico, Financeira, Tecnologia de Informacdo e Servigos Gerais que
colaboram em nossas atividades com a finalidade de nos oferecer solugoes eficazes
a ORGANIZACAO.

Para elaboracdo do padrdao de trabalho da pratica VILICITANDO a
ORGANIZACAO orientou-se pelos Procedimentos Empresariais da organizacéo: PE-
SU0019 - licitagdes e contratacdes de obras e servigcos v.21; PE-SU0021 - licitagbes
na modalidade convite eletrbnico de materiais e equipamentos v.18; PE-SU0022 -
licitagcdes e contratagbes de servigos na modalidade - pregao on-line v.9; PE-SU0023
- licitagbes de materiais e equipamentos na modalidade pregéo online v.7; PE-SU0028
- contratacdes por dispensa de licitagao por valor v.7

A pratica, desde a identificagcao da oportunidade até a incorporacédo da melhoria
para toda a ORGANIZACAO foi divulgado as éareas interessadas. Este evento tem
como finalidade a valorizagdo, producdo e socializagdo de experiéncias que
incorporam os critérios do MEG e visam os Objetivos Estratégicos da Unidade, com
reconhecimento das melhores praticas apresentadas, oportunizando um
Benchmarking interno entre as Unidades da Organizagdo como incentivo para os
préoximos projetos.

No ambiente da ORGANIZACAO responséavel pela pratica e em toda a
Organizagdo, € notério o fomento a cultura empreendedora, com as liderangas
aprovando o comportamento intraempreendedor, o qual busca a pro atividade e a
inovacao visando o aperfeicoamento dos processos, ou seja, o procedimento étimo
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de executar as atividades, resultando em maior qualidade, maior produtividade,
menores custos e maiores beneficios para todas as partes interessadas, corroborado
pelos resultados da pratica.

Através de um programa de treinamento direcionado ao desenvolvimento
integral dos empregados e constantes avaliagbes de desempenho, nota-se que a
forgca de trabalho é sensibilizada com estes fundamentos, os quais s&o fortalecidos a
cada participacdo nos Prémios de Qualidade e a cada reconhecimento.
Reconhecimento este que, tendo esta pratica em questdo como exemplo de sucesso,
denota uma evolugdo da gestdo, e se oficializa como pratica de exceléncia nos
Encontros de Resultados da Unidade, durante os quais é percebido o aumento
crescente do numero de praticas apresentadas a cada ano, demonstrando um ciclo
virtuoso, com a valorizagao da forga de trabalho e o incentivo a novo e melhores
praticas.

Sendo assim o aprendizado identificado na pratica de gestdo, € registrado
mensalmente em acompanhamento em plano de acéo local, onde os analistas da
ORGANIZACAO séo responsaveis pelo registro dos eventos.

De acordo com a bibliografia recorrente, através do controle estatistico de
Processo, do acompanhamento do indicador e da avaliagéo de reagao junto as partes
interessada, encontram-se suficiente para avaliar o andamento da evolugdo da
pratica. Os resultados devem apresentar no relatério de impeditivos do Sistema Geral
de Licitagdes — SGL diminuicdo de tempo nas fases do processo, e permitindo
constatar a estabilidade do mesmo.

Resultados

O Indicador de Contratagdes Realizadas na Meta tem por objetivo acompanhar
as contratagcdes realizadas dentro do prazo, estabelecido em acordo com as
necessidades dos clientes internos e prazos legais, definidos por modalidade de
contratagao.

Ja em 2012, apdés a analise do histérico dos indicadores Contratacbes
Realizadas na Meta tendo resultado de 73,9%, a ORGANIZACAO observou uma
verdadeira oportunidade e iniciou 0 monitoramento dos eventos que fogem ao
controle. As suspensdes que Ocasionam acréscimo de prazo sdo: Atendimento ao
Tribunal de Contas, Pareceres Juridicos e Técnicos, Constituicdo de Consorcio, etc.
e interferem consideravelmente nesse indicador.

No Ano de 2013 obtivemos resultado de 74,6%, com 201 licitagdes encerradas,
sendo que 150 dentro do prazo e 51 fora do prazo; Em 2014 fechamos com indice de
83,6%, sendo 189 encerradas com 158 dentro do prazo e 31 fora do prazo; Ja em
2015 obtivemos um bom resultado, fechando a medi¢ao com 85,1% das Contratacdes
Encerradas, sendo que das 154 Licitagcbes Encerradas, ficamos com 131
Contratagoes dentro do prazo e 23 fora do prazo. No Ano de 2016 obteve-se 87,6%
das Contratacbes Encerradas dentro da Meta, sendo que das 89 Licitacbes
Encerradas, 78 Contratagdes ficaram dentro do prazo e 11 fora do prazo.
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A melhoria continua é resultado de uma abordagem mais agil e moderna
desburocratizada sem ferir a legalidade prevista aos processos administrativos,
implementada pela ORGANIZACAO com um acréscimo de 15,2% no desempenho do
indicador e com base nessas melhorias nos credenciou a participagdo nos Prémios
Profissional Destaque, Melhores Praticas e Prémio Mario Covas.

Em relagdo a capacitagdo para Elaboragdo de Pacote técnico obteve-se a
seguinte participacdo com o respectivo numero de avaliagdes de reagao sobre o
mesmo:

Quadro 4 - Participagao

TURMA1 = TURMA2 | TURMA3

Colaboradores Convocados 28 25 19 72
Colaboradores Presentes 28 22 13 63 87,5%
AvaliacGes Recebidas 19 15 9 43 59,72%

Na média as 43 avaliacbes de reacido sobre a capacitacao efetuada em trés
turmas obteve a seguinte resultado.

Quadro 5 — Resultado da Avaliagao de Reacgao

FATOR DE AVALIACAO PONTUACAO

ORGANIZACAO/ COORDENACAO/ ATENDIMENTO (RECEPCAOQ) 3,53
QUALIDADE DOS RECURSOS DIDATICO (MATERIAL E EQUIPAMENTQOS) ‘ 3,47
.D URACAQ DA ATIVIDADE ‘ 3,49
.ATEND\MENTO AS SUAS EXPECTATIVAS ‘ 3,42
DIVULGACAO DA ATIVIDADE (PROGRAMA, DATA, HORARIO, LOCAL, OBIETIVO) ‘ 3,51
IAVALIA(;E\O GERAL DA ATIVIDADE I 3,56
TECNICAS UTILIZADAS (EXPOSICAO ORAL, EXERCICIOS E DINAMICAS) 3,67
lAPLICABILIDADE DOS CONHECIMENTQS ADQUIRIDOS 3,42
ALCANCE DOS OBJETIVOS 3,47
Icommamcﬁo AO SEU DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL/ NiVEL DE APROVEITAMENTO 3,47

Legenda

4 - Otimo

3 - Bom

2 - Regular

1 - Ruim

0 - Nio se Aplica

Em relagdo as partes interessadas, ao contratar no tempo adequado e com
menor disposicdo de recursos a ORGANIZACAO passou a contribuir para aumento
de disponibilidade orgamentaria para a organizagdo em curto espago de tempo.

Para os fornecedores, o atendimento agil e esclarecimento das etapas do
processo fez com que a organizagdo seja vista como diferencial em termos de
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agilidade e desburocratizagdo em comparagdao com outros érgaos publicos, sempre
preservando os fatores legais e procedimentais da companhia.

Para os colaboradores a capacitagao propiciada pela pratica permite o
desenvolvimento do mesmo e o aprimoramento de suas atividades.
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DESEMPENHOS DOS JOVENS PAULISTAS NOS CONTEUDOS RELATIVOS A
BIODIVERSIDADE NO EXAME NACIONAL DO ENSINO MEDIO

Paulo Sergio Garcia (USCS)
e-mail:paulo.garcia@prof.uscs.edu.br
Valquiria Vieira (USCS)
e-mail:valquiria.vieira@uscsonline.com.br

Palavras-chave: Biodiversidade. Enem. Desempenho.
Introducao

Este estudo analisa o desempenho dos alunos paulistas nos conteudos
relativos a biodiversidade, no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), dos anos de
2017 e 2018. Ele esta inserido em um projeto regular de pesquisa financiado pela
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (2019/14210-3).

Conhecer o que os jovens sabem sobre biodiversidade, no fim da escolarizagao
basica, é relevante, pois como indicou um estudo Zelezny, (1999), os jovens t€m maior
interesse em preservar o meio ambiente do que os adultos, e o periodo da
escolarizagao, anterior aos 18 anos, € o mais adequado para a realizagao de
intervengdes, em sala de aula, para melhorar as atitudes, o comportamento ambiental
e o0s conhecimentos. Portanto, o estudo da biodiversidade na educacédo basica é
essencial.

Para conhecer o que os jovens sabem sobre biodiversidade, desempenho, uma
das possibilidades é analisar o desempenho dos alunos no Enem, pois 0 exame ocorre
no fim escolarizagcao basica.

O desempenho dos jovens, em geral, tem sido atrelado, sobretudo ao nivel
socioeconémico (COLEMAN, 1966; CRAHAY; BAYE, 2013). Estudos mais
especificos do desempenho na area de Ciéncias da Natureza, em geral
(NASCIMENTO et al, 2019) e na de biodiversidade (OBDUCGABC, 2020; GARCIA,
2020), em particular, tém revelado que esta categoria tem grande influéncia sobre o
desempenho dos estudantes.

Quanto as questdes de género, dados do Programa Internacional de Avaliagao
de Alunos (Pisa) mostraram que as meninas superaram 0s meninos na prova de 2018,
pela primeira vez (PISA, 2018). Todavia, em geral os meninos tém tido melhores
resultados.

Metodologia

Com o intuito de analisar o desempenho dos alunos paulistas nos conteudos
relativos a biodiversidade, no Enem de 2017 e 2018 foi usada a metodologia
quantitativa (CRESWELL, 2007).

Os dados foram coletados nos microdados do Instituto de Estudos e Pesquisas
Anisio Teixeira (http://inep.gov.br/microdados) e submetidos a uma analise
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exploratdria, utilizando médias, desvio padrao, a partir do uso do SPSS (versao 26).
Foram analisadas as categorias desempenho e sexo, renda familiar e a formacgéao da
mae, considerando que a literatura utiliza mais os dados relativos a mae. Essas
categorias foram associadas aquelas em que os alunos estavam em idade escolar
(menos de 17 anos, 17 anos e 18 anos).

As questdes analisadas, aquelas com os conteudos relativos a biodiversidade
no Enem de 2017 e 2018, foram aquelas ja apreciadas em outro estudo (GARCIA,;
FRAZOLIN, 2020).

Resultados
No ano de 2017 participaram da prova de Ciéncias da Natureza
729.937 alunos e em 2018, 641.181. A tabela 1 mostra os dados das

meédias relativas dos meninos e das meninas:

Tabela 1: médias relativas meninas e meninos

Ano 2017 2018

N. de questdes 4 7

FEM. MASC. Média FEM. MASC. Média
Geral Geral

Menos 0.27 0.33 0,3 0.26 0.31 0,285

de 17

anos

17 anos 0.27 0.31 0,29 0.23 0.27 0,25

18 anos 0.28 0.32 0,3 0.26 0.29 0,275

Percebe-se na analise dos dados que as médias dos meninos foram maiores
do que as das meninas, nos dois anos do Enem analisados. Constatou-se também
que as médias de 2018 foram menores, indicando que o desempenho dos jovens
diminuiu.

Quanto a renda familiar e o desempenho vale lembrar que as categorias séo
diferentes, mas sao baseadas em salarios-minimos da época. A tabela 2 traz

os dados:

Tabela 2: desempenho e renda familiar em salarios-minimos

2017 Média DP 2018 Média DP
Até R$ 0.96 0.26 Até R$ 1.33 0.25
937,00 954,00

De R$ 1.00 0.28 De R$ 1.40 0.28
937,01 954,01

até R$ até R$

1.405,50 1.431,00
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De R$ 3.01 0.42
11.448,01

até R$

14.310,00

De R$ 3.13 0.41
14.310,01

at¢é R$

19.080,00

Mais de 3.29 0.44
R$

19.080,00

As analises mostraram que jovens de familias de baixa renda obtiveram os
menores desempenhos. O desempenho daqueles onde a renda familiar era de um
salario foi bem menor do que daqueles que tinham o maior nimero de salarios. As
maiores diferengas, em percentuais, ocorram em 2018, quase 150%.

A Tabela 3 traz os resultados do desempenho e a formacédo da mae:

Tabela 3: desempenho e renda familiar em salarios-minimos

2017 2018
Categorias Média DP Média DP
Né&o estudou 1.03  0.31 1.32 0.29
N&o completou a 42 série/5® ano do 1.04 0.31 1.44 0.30
ensino fundamental
Completou a 42 série/5° ano, mas nao completou 1.06 030 153 031
a 89 série/9° ano do ensino fundamental

Completou a 82 série/9° ano do ensino fundamental, 1.08 028 1.61 0.30

mas néo completou o Ensino Médio
Completou o Ensino Médio, 117 030 183 030

mas nao completou a Faculdade
Completou a Faculdade, 144 040 252 0.33
mas néo completou a Pos-graduacéo

Completou a Pés-graduacéo 1.55 047 2.85 0.37

Os dados mostram que as médias daqueles jovens cujas maes nao estudaram
foram as mais baixas. Por outro lado, as médias daqueles em que as méaes possuem
a maior formacéo, Pos-graduacgéo, foram as maiores. As maiores diferengas, em
percentuais, ocorram em 2018, quase 120%.

Consideracgoes finais

Ao analisar o desempenho dos jovens nos conteudos relativos a
biodiversidade, no Enem de 2017 e 2018, este estudo mostrou que o desempenho
maior foi dos meninos com menos de 17 anos. Todavia, em uma perspectiva mais

ampla, na area de Ciéncias da Natureza, os dados do Pisa mostraram que em 2018
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as meninas superaram os meninos, 404 contra 403 (PISA, 2018). Mas no Enem, um
estudo, que analisou o desempenho dos jovens em Ciéncias, dos sete municipios do
Grande ABC, mostrou a superioridade masculina de 2009 até 2018. (OBDUCGABC,
2020). Tal superioridade pode estar atrelada, entre outras questoes, as expectativas
das familias quanto a formagao de seus filhos.

Os dados apontaram também que jovens com pais com maior renda familiar e
com maes com maior formacgado, elementos atrelados ao nivel socioeconémico,
obtiveram os melhores resultados, confirmando dados ja existentes na literatura
(NASCIMENTO et al, 2019; GARCIA, 2020).

A partir dos resultados infere-se que €& preciso melhorar o ensino de
biodiversidade, motivar e fortalecer este ensino para as meninas e criar projetos que
possam atender os alunos de nivel socioecondmico baixo.

Referéncias

COLEMAN, J. S. Equality of educational opportunity. Washington, DC: US
Government Print, Ofice, 1966.

CRAHAY, M; BAYE, A. Existem escolas justas e eficazes? Cad. Pesqui., Sao Paulo,
v. 43, n. 150, 2013.

CRESWELL, J. Educational research: Planning, conducting, and evaluating
quantitative and qualitative research. New Jersey: Merrill Prentice Hall. 2007.

GARCIA, P. S.; FRANZOLIN, F. Uma analise das questbes de Biodiversidade no
Exame Nacional de Ensino Médio do Brasil. In: IV Simposio Internacional de
Ensefianza de las Ciencia., 2020. p. 1-8. Disponivel em:
http://siec2020.webs.uvigo.es/. Acesso em: 4 ago 2020.

GARCIA, P. S. Avaliagdo em larga-escala: o desempenho dos alunos em
biodiversidade no exame nacional do ensino médio de 2009. In: IV Simposio
Internacional de Ensefanza de las Ciencia, 2020. p. 1-8. Disponivel em:
http://siec2020.webs.uvigo.es/. Acesso em: 4 ago 2020.

NASCIMENTO, M. M.; LIMA, N. W.; CAVALCANTI, C. J.H.; OSTERMANN, F. Cultura
politica, desempenho escolar e a Educacdo em Ciéncias: um estudo empirico a luz
de Pierre Bourdieu. Ciénc. Educ, v. 25, n. 2., p. 431-447, 2019.

Observatorio de Educacdo do Grande ABC (OBDUCGABC). Caderno de Educacgéao:
O desempenho dos alunos no Enem: 2009 a 2018. Diario do Grande ABC. Publicado
13 de setembro de 2020.

ZELEZNY, L. C. Educational Interventions That Improve Environment Behaviors: A
Meta-Analysis. The Journal of Environmental Education, v. 31, n.1, p. 5-14, 1999.

127



(4
USCS

HE

Il Seminario de

Politica e Gestdao Educacional:
Preocupagdes e incertezas em tempos de pandemia

PPGE/USCS - S&o Caetano do Sul - de 18 a 20 de novembro de 2020

ASPECTOS RELEVANTES NA FORMAGAO DOS DIRETORES ESCOLARES

Paula Mansano Preto USCS
e-mail: paulampreto@gmail.com

Palavras-chave: Gestao Escolar. Diretor Escolar. Formagao continuada do diretor
escolar.

Introdugao

Desde a Constituicao de 1988 é notdrio o avanco das discussdes acerca da
democratizagéo da gestao escolar, sendo de amplo conhecimento da sociedade e dos
educadores brasileiros. Esse contexto de democratizagao da gestao também tem sido
permeado pelo processo de estudos sobre o desenvolvimento das competéncias
necessarias as equipes responsaveis pela gestdo escolar de maneira geral. Nesse
sentido, uma questao relevante a ser colocada em destaque € a fungao do diretor
escolar no que diz respeito a eficiéncia dos processos educacionais e
desenvolvimento do fazer pedagogico da escola.

Este projeto pretende investigar, na rede municipal de ensino de Santo André,
junto aos diretores das unidades escolares, aspectos relevantes que influenciam nos
resultados positivos da gestao de cada unidade. Considerando os diretores enquanto
parte de uma equipe gestora, responsaveis por aspectos administrativos, financeiros
e pedagogicos num contexto de gestdo democratica, pretende-se aprofundar a
questao da formacao e da experiéncia desses profissionais, que, eventualmente,
poderdo contribuir com propostas de formagdo continuada alinhadas com as
necessidades cotidianas e peculiares da rede municipal.

Objetivos

O objetivo geral deste projeto de pesquisa € o de investigar as praticas eficazes
na gestdo dos processos educacionais na rede municipal de Santo André. Como
desmembramento dessas questbes espera-se atingir os seguintes objetivos
especificos: investigar a influéncia do perfil profissional dos diretores das unidades
escolares nos resultados dos processos educacionais; avaliar o impacto da
experiéncia profissional em diferentes niveis para o alcance de exceléncia da
qualidade na gestéo escolar;

Promover agao dialégica entre teoria e pratica no sentido de articular projetos
de formacgao eficazes no desenvolvimento da acédo do diretor de unidade escolar e
como membro da equipe gestora, considerando inclusive, diante do momento atual,
como as novas formas de acesso as tecnologias e conexao entre os pares podem
favorecer o desenvolvimento de competéncias.
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Percurso de Metodoldgico

Considerando o periodo de pandemia, em que os protocolos de isolamento e
distanciamento social estdo em vigéncia, a pesquisa de campo inicialmente pensada
para o levantamento de dados devera ser revisada. Dessa forma, a compilacéo de
referenciais teoricos e estudos ja realizados sera de fundamental importancia.
Contudo, a utilizagdo de entrevista e questionarios virtuais seréo estratégias possiveis
para identificar a percepc¢ao, principalmente, dos diretores das unidades escolares a
respeito do contexto da formagdo continuada no campo da gestdo escolar numa
perspectiva democratica, para uma abordagem qualitativa de analise.

Referencial Tedrico

A Constituicdo Federal de 1988 e a LDB — Lei de Diretrizes e Bases de 1996
preconizaram a gestdo democratica como norteadora da organizagdo das escolas,
entretanto passados mais de trinta anos, sobretudo na escola publica, contexto dessa
pesquisa, ainda ndo ha consenso sobre a formagao necessaria e/ou adequada para
a funcédo do diretor. Assim como, ao longo desse tempo a escola teve grandes
mudancas, também foi possivel perceber através de pesquisas, que alguns autores
se dedicaram a esse tema, como Paro (1996), Libaneo (2004), Lick (2009), assim
como tém crescido nos ultimos anos a publicacédo de artigos e dissertagcbes de
programas de formagédo em Educacéo.

No contexto da gestdo democratica, a atuagdo do diretor escolar tem papel
destaque no sentido de articular as agdes educacionais como um todo, tendo em vista
a perspectiva de que a escola tenha condigdes de oferecer uma educacdo de
qualidade. Considerar que o conhecimento das competéncias necessarias para o
desenvolvimento dessas agdes requer estudo e apoio das redes e sistemas de ensino
€ de fundamental importancia. Nesse sentido, a formagao continuada se mostra como
possibilidade de estabelecer um processo organizado, sistematico e intencional,
necessarios a efetivagcdo de uma gestao escolar de qualidade.

A gestao escolar envolve diferentes desafios, principalmente ao diretor, do qual
se espera que possua e/ou desenvolva competéncias para assumir suas fungoes e
responsabilidades de forma competente, desse modo Luck (2009, p.25) alerta que
‘ndo se pode esperar mais que os dirigentes enfrentem suas responsabilidades
baseados em ensaio e erro”. Ainda na perspectiva de discutir a formagao dos gestores
escolares considera “[...] O movimento pelo aumento da competéncia da escola exige
maior habilidade de sua gestdo, em vista do que a formagao de gestores escolares
passa a ser uma necessidade e um desafio para os sistemas de ensino. Sabe-se que,
em geral, a formacao basica dos dirigentes escolares ndo se assenta sobre essa area
especifica de atuagdo e que, mesmo quando a tém, ela tende a ser genérica e
conceitual, uma vez que esta €, em geral, a caracteristica dos cursos superiores na
area social” (LUCK, 2009)

O consenso sobre o modelo de formacéao ideal ndo esta delimitado para as
redes e os sistemas de ensino, posto como politica publica de educacéo. “[...] Neste
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entremeio, emergem outras atribuicbes e fungbes para o diretor escolar, como
demandas da descentralizacdo administrativa, financeira, tecnoldgica e pedagdgica
impactadas pela tecnologia, prestacdo de contas online, cotacdo de pregos e
competitividade entre escolas publicas, decorrentes dos indicadores de ensino e da
divulgagéo dos resultados” (MOREIRA, 2019).

Resultados

Este projeto ainda fase inicial de pesquisa ainda n&o possui resultados
concretos, entretanto compreende-se que a sistematica de formagao continuada aos
diretores escolares se faz necessaria para apoiar o desempenho das funcbes e
responsabilidades inerentes ao cargo que ocupa na gestao escolar. No municipio de
Santo André, contexto dessa pesquisa, a investigacao da experiéncia e da percepg¢ao
a respeito dessa tematica dos diretores ja em exercicio constituirdo elementos
fundamentais para a elaboracédo de propostas formativas alinhadas a concepgao de
educacao adotada pela rede municipal, assim como o estabelecimento de estratégias
de intervencgao de carater abrangente visando a continua qualidade da educacgéo.

Consideracgoes finais

A efetivagdo do trabalho do diretor escolar ocorre de maneira dinamica e
interativa com todas as dimensdes da cultura escolar. Contudo, a gestédo escolar como
processo organizado e sistematico requer estruturagdo e direcionamento, n&o no
sentido de engessar as agdes, mas sim de que estejam pautadas em conceitos
tedricos e pragmaticos.

“[...] O diretor escolar é o lider, mentor, coordenador e orientador
principal da vida da escola e todo o seu trabalho educacional,
nao devendo sua responsabilidade ser diluida entre todos os
colaboradores da gestdo escolar, embora possa ser com eles
compartilhada. Portanto, além do sentido abrangente, a gestao
escolar constitui, em carater delimitado, a responsabilidade
principal do diretor escolar, sendo inerente ao seu trabalho a
responsabilidade maior por essa gestdo.” (LUCK, 2009. p.23)

Todavia é possivel, e necessario, o entendimento da relevancia dessa tematica
com proposicdes adequadas as necessidades locais com foco na qualidade dos
processos educacionais. Assim, as possiblidades de formagao continuada ao diretor
escolar como forma de legitimar sua fungdo, como orientador principal da gestao da
unidade escolar sdo fundamentais para atender os objetivos educacionais.
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A CRIANCA AUTISTA E O DESAFIO DO ENSINO REMOTO

Monalisa Aparecida Caetano Alves
E-mail: caemon79@gmail.com
Marta Regina Paulo da Silva (USCS)
E-mail: martarps@uol.com.br

Palavras-chave: Autismo. Educagao. Ensino remoto.
Introdugao

Durante o periodo de afastamento social devido a pandemia Covid 19, nés
profissionais da educacdo fomos requisitados a repensar 0 processo ensino e
aprendizagem, com a suspensao das aulas presenciais e inicio do ensino remoto, o
que significou a revisao de nossa pratica, o aprendizado do uso dos recursos digitais,
bem como a constru¢ao de estratégias de aproximagao e vinculos com as criangas e
suas familias.

Neste contexto, de educacdo remota em carater emergencial, docentes e
discentes passaram a experienciar uma nova situag¢ao social, havendo a necessidade
do reconhecimento e estabelecimento de novos vinculos afetivos para ambos.
Considerando tal necessidade, refletimos também sobre a crianga autista, seus
aprendizados, relagbes e vinculos com docentes e colegas de grupo durante a
situacao de ensino remoto.

Objetivo

Refletir sobre o processo de educacio da crianga autista, seus aprendizados,
relacdes e vinculos com docentes e colegas de grupo durante o ensino remoto.

Percurso Metodoldgico

A Organizagao Pan-Americana de Saude (OPAS, 2020) estima que 1 em cada
160 criangas do mundo € autista. Essa estimativa representa um valor médio, uma
vez que a prevaléncia do numero de autistas em paises de baixa e média renda ainda
€ desconhecida, nesse cenario o numero apresentado, para a estimativa do numero
de autistas no Brasil, também ndo & exato. Em 2019 foi sancionada a lei n°
13.861/2019 (BRASIL, 2019) que trata da inclusdo de informacdes especificas da
pessoa com autismo nos censos demograficos realizados a partir de 2019 pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), portanto, é provavel que as
informacgdes sobre o numero de pessoas autistas no pais sejam apresentadas no
préximo censo demografico.

Os primeiros estudos cientificos sobre o autismo foram realizados pelo
austriaco Leo Kanner em 1943, que utilizou a nomenclatura “autistic disturbances of
contact” para caracterizar criangas que, segundo suas observagdes, demonstravam
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um “isolamento extremo desde o inicio da vida”. Atualmente o termo utilizado na area
da saude é Transtorno do Espectro Autista, desde 2013 a American Psychological
Association (APA) o considera como um transtorno de neurodesenvolvimento.

Segundo Orru (2017), ao considerar apenas o diagnéstico corre-se o risco de
desprezar as singularidades de cada sujeito. A pesquisadora pontua que, a visao de
normal/anormal e doente/sdo estabelece juizo de valor em relagdo a diferenga,
fazendo com que pelo diagndstico a crianga autista vivencie situagdes de
desigualdade em relagao a outras criangas.

Pensar em situagcbes de aprendizagens por meio do ensino remoto, na
perspectiva da educagao inclusiva, que respeitem as particularidades da crianca
autista significa compreender o autismo como condigdo humana, considerando que
ela possui singularidades, necessita de estreitamento de lagos, vinculos e relagdes
com o grupo, como qualquer outra crianga.

Nessa perspectiva, € observado o trabalho realizado com uma crianga autista
no grupo do terceiro ano do ensino fundamental em uma escola municipal da zona
leste de S&o Paulo, em face do ensino remoto.

Desde margo de 2020, algumas ag¢des foram realizadas para garantir o acesso
dos estudantes as aulas. Em face disso, iniciamos conversas com a familia da crianca
autista para alguns combinados, como, por exemplo, organizagao da rotina de estudos
diarios, antecipando as atividades que seriam trabalhadas pelos professores,
facilitando assim o processo de desenvolvimento das atividades e buscando diminuir
a ansiedade da crianga em relag&o a rotina. Ela gosta de tecnologia e este aspecto
favoreceu as estratégias dentro do ensino remoto. Contudo, ela ainda apresenta
crises de ansiedade. Geralmente, quando comega a chorar, a méae liga e conversamos
com a crianga por video no WhatsApp, isso a acalma. Ela sente falta dos colegas,
entdo, sempre que possivel, vé alguns através da videochamada.

Em seu aniversario, conversamos por video e 0s amigos mandaram
mensagens Nno grupo, isso a deixou muito feliz. A iniciativa em pedir as mensagens
dos colegas foi da propria mée da crianga. Essa familia surpreendeu com o apoio e
organizacdo, sendo extremamente solicita em relagdo as atividades propostas e
acompanhamento do ensino remoto. E constante a fala da crianga sobre querer voltar
para a escola.

Sempre que ela entrega uma atividade séo feitos elogios, comentarios e
ponderacdes sobre o que necessita melhorar. E perceptivel o quanto os elogios
servem de motivagdo para a realizagcdo das atividades. Durante a corregao,
demonstrou aprego por um desenho em especial, que ela gosta que envie quando a
atividade esta certa. Se recebe “parabéns” com outra figurinha ndo associa com o
acerto, entende que esta faltando alguma coisa e chora.

Durante o afastamento social, ocorreu uma grande mudanga em sua vida, o
nascimento do irm&do. Pensavamos que ele pudesse entrar em crises emocionais
fortes e se recusar participar das atividades, mas isso ndo aconteceu.

A crianca mostrou por video o calendario colado na parede que a familia fez
com os dias de aula e folgas marcados. Ela sabe exatamente quando ha ligdes para
realizar. Além disso, tem um caderno de apoio que a mae elaborou em que anota as
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explicacbes e auxilios prestados pela professora, mae e demais familiares.
Regularmente seus familiares enviam fotos e videos em que ela realiza as atividades
propostas. Esses registros séo postados no grupo de WhatsApp, juntamente com as
fotos e videos de atividades de todas as criangas componentes do grupo e na
plataforma digital Google Classroom. E observado que se a rotina de atividades muda,
ela demonstra ansiedade, entdo procuramos cumprir todos os combinados.

Resultados

O estudo de caso aqui relatado estd em andamento, visto que seu percurso
permanecera durante o ano letivo de 2020 ou enquanto houver necessidade de aulas
remotas devido ao afastamento social. Observa-se consideravel estreitamento dos
vinculos entre a crianga, familia e profissionais do terceiro ano do ensino fundamental,
favorecendo o andamento das atividades remotas. A crianga realiza as atividades com
apoio dos familiares e professores, procurando manifestar suas duvidas, opinides e
sentimentos por via digital. Observa-se que o ensino presencial ainda é essencial, em
virtude da proximidade, interacdo entre criancas e profissionais e aspectos
pedagogicos, porém a busca de estratégias para diminuicdo dos efeitos do
afastamento social em relagao ao ensino e aprendizagem é constante.

Consideracgoes Finais

O desafio de pensar o ensino e aprendizagem da crianga autista por vias
midiaticas e remotas é explicito, ja que o distanciamento fisico dificulta a manutengao
de vinculos, fazendo-se repensar estratégias e intervengdes pedagdgicas a serem
realizadas. Neste percurso o apoio e comprometimento dos familiares da crianca e da
equipe pedagogica torna-se de extrema importancia, para que ela mantenha os
vinculos afetivos e o interesse nas atividades propostas.

Nota-se o apoio da familia, equipe gestora e PAEEs (Professor de Atendimento
Educacional Especializado) da escola em questdo, sempre disponiveis e solicitos, o
que possibilita um atendimento humanizado e consciente a professora, estudante e
familia, fato que faz grande diferenga em época de trabalho remoto.

Referéncias

BRASIL. Lei n° 13.861/2019, de 18 de julho de 2019. Inclusdo de informacdes
especificas sobre pessoas com autismo nos Censos demograficos. Brasilia. DF, 2019.
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ANALISE DAS OPORTUNIDADES DE EDUCAGAO EM TERRITORIOS
BRASILEIROS COM CARACTERISTICAS INDIGENAS, QUILOMBOLAS, DE
FRONTEIRAS E RURAIS

Renata Grinfeld (CE CEDAC)
e-mail:renata.grinfeld@comunidadeeducativa.org.br
Rodnei Pereira (USCS)

e-mail: rodnei.pereira@online.uscs.edu.br

Palavras-chave: oportunidades educacionais. educacao escolar indigena. educagao
escolar quilombola. educacédo do campo. educacéao de fronteira.

Introdugao

O presente documento resume a primeira parte de um estudo sobre
oportunidades educacionais em localidades com caracteristicas indigenas,
quilombolas, de fronteira e rurais, desenvolvido pela Comunidade Educativa CEDAC
em parceria com a Porticus. Nesta etapa, a partir da analise da série historica do loeb
(indice de Oportunidades da Educacao Brasileira - https://ioeb.org.br/) e outros dados
secundarios, selecionamos 10 municipios para o aprofundamento, que acontecera na
segunda parte do estudo.

A primeira etapa pode ser subdividida em duas fases: (1) analise dos dados e
selegcdo dos municipios; e (2) identificagdo de semelhangas e diferengas entre grupos
de municipios com os recortes de interesse e os demais municipios de seus
respectivos estados.

Assim, este estudo se configura como uma fotografia das realidades que
apresenta, nos limites de um estudo quantitativo com base em dados secundarios.

Objetivos

O objetivo da investigagéo é observar como o loeb se comporta em grupos de
municipios predominantemente indigenas, quilombolas, fronteiricos e rurais e;
formular hipoteses sobre as oportunidades oferecidas aos estudantes em tais
localidades.

Percurso de Metodoldgico

A primeira fase do estudo foi pautada exclusivamente em dados secundarios
(INEP 2018, IBGE 2010 e Metas Sociais).

Nos recortes indigena, quilombola e de fronteira, partimos da selegdo de
municipios que parecem ter uma influéncia maior das caracteristicas que nos
interessam (numero absoluto e/ou percentuais altos de escolas e matriculas em
territorios quilombolas, indigenas, de fronteira) e, entdo, analisamos outras condi¢des
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que poderiam agregar leituras interessantes da realidade, como perfis diferentes de
desempenho no loeb ao longo de suas edigdes.

No recorte rural, o desempenho no loeb foi igualmente analisado na sua série
histérica entre os municipios encontrados. Entretanto, as analises realizadas para a
selegao passaram por critérios diferentes: uma vez que tinhamos os destaques pelas
curvas da série historica do loeb dos municipios de cada estado que apareceram na
primeira sele¢do, fizemos um cruzamento com outros dados relevantes (% de escolas
rurais, % populagao rural e numero de matriculas). Além disso, o primeiro filtro mitigou
a possibilidade de sobreposi¢do de recortes, uma vez que municipios indigenas e
quilombolas, em sua maioria, apresentam também caracteristicas rurais.

A partir de uma primeira lista resultante das etapas anteriores, produzimos uma
tabela que pudesse garantir diversidade em relagao ao comportamento do loeb (muito
abaixo da média, pior situagao do estado, acima da média, variagao de perfil no tempo
e municipios sem loeb). Foram contemplados também critérios de contexto.

Na segunda fase desta parte do estudo buscamos padrdes, semelhangas e
diferengcas nas medianas dos conjuntos de municipios dentro ou fora dos perfis
selecionados em diversos quesitos: as seéries histéricas do loeb (2015/ 2017/ 2019),
os Insumos e Resultados e também os desempenhos do loeb de acordo com os
numeros de habitantes e de matriculas nos municipios, agrupados em quatro niveis
de distribuicéo (quartis).

Referencial Teorico

O referencial teérico tem como base estudos sociolégicos como os de Lazaro
e Montechiare (2020), estudos de curriculo, como os de Hage e Barros (2020), bem
como documentos oficiais que versam sobre Educacgao Indigena, Quilombola e
Educagao do Campo.

Resultados
Apresentamos os resultados das analises realizadas por recorte:
Recorte indigena:

Os municipios do recorte apresentam desempenhos de oportunidades
educacionais abaixo dos municipios sem recorte, mesmo quando comparados com
municipios com caracteristicas semelhantes (populagao e matriculas).

O comportamento das curvas de insumos- com poucas variagoes- e resultados
apresentam comportamentos semelhantes nos 3 estados. Em ambos os grupos néo
ha crescimento nos insumos, embora nos 3 estados observamos aumento dos
resultados também em ambos os grupos.
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Recorte quilombola:

No recorte quilombola ndo se observa uma diferenga tdo acentuada entre os
comportamentos do loeb em municipios dentro e fora do recorte.

Apesar do grupo sem recorte apresentar melhor desempenho no loeb no
Maranhdo em todas as analises, 0 mesmo nao ocorre na Bahia, onde a mediana dos
grupos com recortes, além de apresentarem crescimentos mais expressivos, chegam
a melhores desempenhos no caso de municipios que se encontram no mesmo
intervalo de matriculas e populacao.

Nos dois estados o movimento das curvas de insumos e resultados dos grupos
com e sem recorte € o mesmo: Entre 2015 e 2017, os insumos caem e os resultados
aumentam em ambos 0s grupos.

Recorte fronteirico

Apesar da constatacdo sobre a mediana do grupo sem recorte apresentar
melhores desempenhos em quase todas as analises realizadas (a excegao da analise
dos insumos em Rondénia), observamos que o comportamento das curvas do loeb,
no caso do recorte por fronteiras, ndo apresenta outros padroées. Nossas hipoteses
estdo relacionadas ao contexto de cada localidades, somadas ao recorte em si.

Ao focar nos dados de matricula e populagdo, notamos que a quantidade
numeérica nao tem impacto direto nas oportunidades neste recorte.

Neste sentido, essas hipdteses serdo colocadas como novas perguntas a serem
respondidas no aprofundamento e continuidade deste estudo.

Recorte rural

Observamos diferencas no comportamento do loeb por estado quando, por
exemplo, nota-se comportamentos inversos na Bahia e no Para: enquanto na Bahia a
mediana dos municipios com recorte ultrapassa a mediana dos municipios sem
recorte, no Para as medianas dos municipios sem recorte apresentam melhores
desempenhos.

Em relacdo ao Amapa, as analises foram diferenciadas desde o inicio: a
selecdo do municipio de Mazagao ocorreu com um filtro menor ou igual a 15% para o
indicador escolas urbanas, enquanto os outros municipios passaram por menor ou
igual a 10% para o mesmo indicador. Sendo um estado com apenas 16 municipios,
ao realizar os recortes para estas analises, apenas 2 municipios entraram, um deles
- Mazagao - apresentando numeros (populagao, matricula e loeb) muito distantes do
segundo — ltaubal. Isso fez com que as medianas do recorte caissem sempre em
intervalos onde ndao ha municipios do recorte e, por essa razao, somada ao fato de
ser um estado com poucos municipios, os incluimos nas analises.
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Consideracgoes finais

Antecipamos, a partir das analises realizadas que, em geral, as politicas
publicas destinadas para as localidades que apresentam diversidades culturais e
geograficas sdo homogéneas e desconsideram uma multiplicidade de fatores e
variaveis. Isso nos faz pensar que, nos casos em que o desempenho do loeb é mais
elevado, ha acbes pontuais que favorecem as oportunidades, e que serao
investigadas e problematizadas na segunda fase da investigagao.

Referéncias

MONTECHIARE, Renata e LAZARO, André (orgs.). Educagdo e praticas
comunitarias [livro eletrénico]: educacéao indigena, quilombola, do campo e de fronteira
nas regides Norte e Nordeste do Brasil. Brasilia: Faculdade Latino-Americana de
Ciéncias Sociais, 2020. Disponivel em http://praticaseducativas.org.br/ . Ultimo acesso
em 15 out. 2020.

HAGE, S. e BARROS, O. Curriculo e educagao do campo na Amazdnia: referéncias
para o debate sobre a multisseriagcdo na escola do campo. Espacgo do Curriculo. v.3,
n.1, marco de 2010, p.348-362.

SIQUEIRA, Ivan Claudio P. (org). BNCC: educacao infantil e ensino fundamental. Sao
Paulo: Fundacao Santillana, 2019. Disponivel em
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AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS DE EDUCAGCAQO INCLUSIVA DE SANTO
ANDRE

Sandramara Morando Gerbelli (USCS)

E-mail: sandramara.gerbelli@uscsonline.com.br
Nonato Assis de Miranda (USCS)

E-mail: mirandanonato@uol.com.br

Palavras-chave: Educacéo Inclusiva. Avaliagao. Politicas Publicas.

Introdugao

Nas ultimas décadas ocorreram diversas agbes e movimento sociais em prol
dos direitos das pessoas com deficiéncia (PCD), trazendo a tona a discussao e
relevancia acerca da inclusao social e educacional das mesmas. Concomitantemente
a isto, as legislagdes também fizeram, e ainda fazem parte da construgao histérica,
de forma a contemplar esta nova perspectiva.

No Brasil, a Constituicido de 1988 é o marco legal da Educagao Especial,
garantida pelo Estado e sendo assegurado ao aluno com deficiéncia o acesso
preferencialmente na rede regular de ensino. No ambiento internacional, a Declaragao
de Jomtien, 1990, ainda destaca a grande quantidade de alunos sem acesso a escola,
desta forma, indica transformacdes nos sistemas de ensino, garantindo tanto o acesso
quanto a permanéncia de todos. Em 1994, a Declaracao de Salamanca, reforca a ideia
de educacgao para todas as alunas e todos os alunos com deficiéncia ou outras
especificidades.

Essas duas declaragbes alavancaram as discussdes que, posteriormente
resultaram em legislagbes sobre a inclusdo de alunos com deficiéncia no sistema
regular de ensino nos paises signatarios da Organizacado das Nagdes Unidas. O fato
€ que a garantia de politicas publicas se da muitas vezes, e tdo somente, no papel,
sendo insuficiente que realmente acontegcam na pratica e no dia a dia das PCD, acdes
efetivas que verdadeiramente fagam jus a inclusdo educacional.

Considerando o exposto acima e partindo do pressuposto de que as criangas
possuem o direito de conviverem e aprenderem juntas, independentemente de suas
condigdes ou caracteristicas, a Rede Municipal de Ensino de Santo André adota a
Politica Nacional de Educagao Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva do
Ministério da Educagcédo — MEC. Conta também com a lei municipal 8.233 de
14/09/2011 que dispde sobre a garantia da matricula na rede de ensino municipal aos
alunos com deficiéncia na escola mais préxima da sua residéncia, independente de
vaga.

Vale ressaltar que o trabalho de inclusao escolar realizado na Rede Municipal
€ fundamentado na LDB, no capitulo V, o qual deixa claro, em seus artigos 58 a 60,
que o intuito da Lei € garantir a todos os alunos, independente de problemas de saude
ou deficiéncia, acesso e permanéncia aos sistemas de ensino, e, mais além, propiciar
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instrumentos que permitam o efetivo avango cognitivo por meio de metodologias
pedagogicas adequadas a cada caso concreto. Ou seja, é fungdao do sistema
educacional propor estratégias adequadas de ensino com equidade.

Para isso, a Rede Municipal oferece uma estrutura composta por profissionais,
servigcos e agoes, para contribuir e favorecer o processo de inclusdo educacional dos
alunos com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA), Altas Habilidades ou
Superdotagao, regularmente matriculados em todas as etapas e modalidades, dentre
elas a Educacéo Infantil, o Ensino Fundamental e a Educagao de Jovens e Adultos
(EJA) na rede regular de ensino. Também ha um olhar cuidadoso e consideravel aos
alunos com Transtorno Funcional Especifico (TFE), bem como aqueles que néao
possuem diagnodstico, porém apresentam dificuldades de aprendizagem ou
caracteristicas de atraso no desenvolvimento pedagdgico e/ou global.

Desta forma, tornou-se possivel delimitar o problema da pesquisa, o qual se
encontra formulado na seguinte questdo: como os gestores das unidades escolares
avaliam a estrutura geral e os servigos ofertados por meio dos profissionais que
compdem a equipe de educagao inclusiva? Para responder a essa indagagao,
buscamos com esse projeto verificar e analisar a concepgao dos diretores escolares
de Santo André acerca da estrutura e oferta dos servigos organizados e propostos
pela equipe de Educagao Inclusiva.

Percurso de Metodoldgico

Para dar conta dos objetivos dessa pesquisa, serdo empreendidos os seguintes
procedimentos metodoldgicos: a) pesquisa exploratéria para obtengcédo de dados para
a construgcado de uma escala de valor, b) levantamento (survey) com os diretores de
escolas municipais de Santo André sobre os servigos oferecidos pela Geréncia de
Educacao Inclusiva, c) Grupo Focal com 06 a 10 diretores selecionados por sorteio,
considerando diretores da Educacgao Infantil, Ensino Fundamental e Educacédo de
Jovens e Adultos.

Referencial Teorico

A pesquisa se pautara em estudos acerca dos marcos histéricos envolvendo
as pessoas com deficiéncia (breve histérico considerando o ambito social e
educacional). Também serdo consideradas as legislacbes vigentes acerca da
Educacao Especial na perspectiva da Educacéao Inclusiva, referéncias de experiéncias
envolvendo a gestdo escolar e a perspectiva inclusiva nas unidades escolares e
referenciais que pautam o tema.

Resultados

Até o momento, ndo foram obtidos resultados, pois o desenvolvimento da
pesquisa ainda esta em curso. Todavia, com base em observagdes sistematicas
realizadas no ambito da Secretaria Municipal de Educacédo (SME), foi possivel
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constatar que esse municipio vem realizando um trabalho na perspectiva da Educagao
Inclusiva. Essas politicas, de certo modo, vém favorecendo condi¢des de igualdade e
de direitos, assegurando o0 acesso, permanéncia e qualidade em relagao ao sistema
educacional inclusivo em todos os niveis, etapas e modalidades, em busca do
aprendizado e desenvolvimento global dos estudantes.

Consideracgoes finais

A implementacao de politicas de educacdo inclusiva pela Secretaria da
Educacao de Santo André, tem propiciado uma educagdao que contribua para o
desenvolvimento destes alunos. Atendendo as legislagdes vigentes, a SME, por meio
da Geréncia de Educacéo Inclusiva, servigo este que caracteriza-se como transversal,
organiza e oferece acgbes e profissionais empenhados com principais atribuicdes
voltadas ao apoio e gerenciamento de servigcos com face a incluséo educacional dos
alunos com deficiéncia na rede regular de ensino.
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ESCOLARIZAGAO DE ALUNOS CHINESES: UM ESTUDO SOBRE A INCLUSAO
ESCOLAR NO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Soraya Lobo (UNICID)
E-mail:: sorayalobo@uol.com.br

Palavras-chave: Estudante estrangeiro. Escolarizagdo. Inclusdo social. Pratica
pedagogica. Politicas publicas em educagao.

Introducao

Este trabalho trata da realidade e dos desafios da escolarizagao e incluséo de
alunos estrangeiros e, em especial, de alunos chineses a partir de estudo qualitativo
e exploratério, em uma escola da rede privada do municipio de Sao Paulo. Com base
na revisao de literatura dos estudos sobre migragao e educagao, pesquisa documental
e entrevistas semiestruturadas com a equipe gestora e os professores de uma escola
que atende migrantes chineses discutem-se os limites das politicas publicas
educacionais brasileiras em garantir o direto a educag¢ao dos migrantes.

Nas ultimas décadas, o Brasil se destacou como rota de migragao,
principalmente de grupos procedentes de paises vizinhos, mas também de povos
asiaticos como os chineses. A nova lei de migragdes, 13.445/2017, introduziu a
protecao dos direitos dos migrantes como politica migratoria brasileira, revogando o
estatuto do estrangeiro da década de 1980, que fundava raizes na l6gica segracionista
da doutrina de seguranca nacional do regime militar (OLIVEIRA, 2017). E irredutivel o
avanco juridico e, até mesmo, contracorrente em relagéo as posicdées hegemodnicas
dos Estados Unidades, no sentido de inscrever o repudio a xenofobia, a nao
criminalizacdo do migrante e a prevaléncia de acolhida humanitaria, além de
incorporar 0s principios gerais dos direitos humanos de interdependéncia,
universalidade e indivisibilidade, como parte dos direitos dos migrantes (BOGUS;
FABIANO, 2015).

Nesse sentido, a Constituicao Brasileira de 1988 institui a dignidade da
pessoa humana segundo os principios dos direitos humanos (art. 4°) e da garantia da
igualdade de todos (art. 5°), com todas as suas garantias e obrigacdes previstas a
disposigéo dos estrangeiros (JUBILUT, 2007). Tais circunstancias permeiam o debate
relativo as politicas publicas direcionadas ao direito a educagao de alunos migrantes
na educacao basica do pais, como forma de assegurar o acesso justo e equitativo aos
alunos estrangeiros.

Objetivo

O objetivo central desse estudo consistiu em conhecer a realidade, os desafios
e possibilidades de inclusdo escolar e escolarizagdo dos estudantes estrangeiros
chineses em idade escolar a partir de ator escolhido, a saber, uma escola da rede
privada de ensino do municipio de S&do Paulo.
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Referencial tedérico

A partir do referencial teérico que orientou esse estudo, compreende-se que a
condicdo do migrante estd marcada por paradoxos em relagdo ao “nao lugar’ que
constitui a condigao migratoria (Sayad, 2000; Soares, 2015), para além de uma mera
visdo educacional homogeneizadora, em que a diferenga cultural seria suprimida
mediante a assimilagao da cultural local. Na realidade, sabe-se, ainda, pouco sobre
os estudantes estrangeiros que frequentam as escolas brasileiras (DEMARTINI, 2004;
VIEIRA, 2010; BARTLETT; RODRIGUEZ; SOARES, 2015).

Metodologia

O desenho metodolégico deste trabalho aborda um estudo exploratério que
buscou conhecer tal realidade a partir de uma escola de educacao basica da rede do
municipio de Sdo Paulo. Assim, a pesquisa documental possibilitou a analise das
resolucdes e pareceres emitidos pela Secretaria Municipal de Educagao e pelo
Conselho Estadual de Educacdo de Sao Paulo, além de documentos especificos
quanto a organizagao do projeto politico pedagdgico da escola. Ja as entrevistas
semiestruturadas com os atores da escola (equipe gestora e professores) buscou
conhecer os relatos acerca da realidade, desafios e possibilidades de inclusdo escolar
e escolarizagdo dos estudantes estrangeiros que frequentam essa escola. As
informagdes foram submetidas a analise tematica como proposta por Minayo (2010),
observando as seguintes dimensdes de analise: perfil profissional; ingresso de alunos
estrangeiros, historicos e causas; organizagao do projeto pedagogico em relagao aos
alunos estrangeiros; e, inclusdo escolar e politicas publicas especificas para
migrantes.

Resultados

Os resultados obtidos mostram que as praticas declaradas pelos entrevistados
resultam em dificuldades efetivas desses profissionais em trabalharem com a
‘condicdo de migrante” no cotidiano escolar. Constatou-se que os estudantes
estrangeiros sao reduzidos a condigao de “alunos de educagao especial”’, na medida
em que suas dificuldades séao interpretadas como problemas individuais de aquisi¢ao
cognitiva, reforgando a légica da homogeneizagao das diferengas e, por conseguinte,
dos esteredtipos e preconceitos em relagdo aos que sao percebidos como “diferentes”
no meio escolar. Destaca-se, ainda, a dificuldade de convivéncia cultural, a caréncia
de profissionais bilingues, a falta de praticas educativas inclusivas e a auséncia de
acolhimento especializado no ambiente escolar, enquanto elementos fundamentais
para garantia ao direito a educacédo e ao ensino e aprendizagem desses alunos.
Também se verificou a auséncia de agdes que valorizem as diferentes culturais
desses alunos na escola, o0 que merece destaque em relagédo ao objetivo pedagdgico
em relacao a inclusao social desses alunos.
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Conclusobes

Em suma, o presente estudo mostra que, embora o acesso dos estudantes
estrangeiros esteja garantido por lei, seja na rede publica ou privada de ensino, o pais
carece de politicas publicas que diferenciem o status de migrante e a especificidade
do aluno estrangeiro, o qual requer apoio, informacdo e aprendizado voltado a
aquisicdo de uma segunda lingua, tal como ocorre em outros paises como Alemanha
e Estados Unidos. A auséncia de politicas especificas que garantam a inclusédo e a
aprendizagem dos migrantes nas escolas representa um limite a ser enfrentado para
superar essa realidade, isto €, a caréncia de politicas publicas que considerem as
condi¢cdes desses alunos e as dificuldades de inclusdo e escolarizagao enfrentadas
pelos mesmos.
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A FALTA DE POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS PARA A AREA RURAL DE
DIAMANTINA: DO DISCURSO POLITICO A PRATICA

Tiago Araujo Campos (UFVJM)
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Helder de Morais Pinto (UFVJM)
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Palavras-chave: Educacdo Rural. Diamantina. Municipio. Area rural. Politicas
publicas.

Introducao

Se em meados do século passado a politica de abrir e equipar escolas rurais
apontava avango do progresso e da civilidade no Brasil, como defendeu a época,
Abgar Renault, Sud Mennucci, Fernando de Azevedo, Alberto Torres, entre outros;
nas primeiras décadas do século atual vige o contrario, ou seja, fechar escolas em
areas rurais tornou-se, parece, moda de gestao publica de “eficiéncia” em termos de
governabilidade educacional.

Nao diferente do contexto federal e estadual em que se promove um grande
fechamento de escolas em areas rurais, o municipio de Diamantina, um dos 853 do
estado de Minas Gerais, ainda apresenta algumas caracteristicas muito proprias para
suas politicas publicas de educagao. Além do fechamento, existem também a falta de
discussao e interesse em se promover um avango do tema a nivel social e de politicas
publicas.

A partir de uma abordagem qualitativa, propbe-se fazer uma analise
documental das leis municipais que tratam, ou n&o, do tema. Ser4, portanto usado a
metodologia para um estudo de caso, da realidade legal da educacgéo para os povos
rurais do municipio distribuidos entre distritos, povoados e quilombos.

Esta pesquisa se justifica, visto a sociedade contemporanea que se molda e
(re)molda em uma velocidade muito maior dada, a facilidade de acesso a informagao
e ao conhecimento. Infelizmente essa velocidade néo é sentida nas leis presentes do
municipio e acabam por gerar uma estagnacao social, cultural e politica dentro de
Diamantina.

Esta pesquisa se encontra em desenvolvimento, porém muito ja é possivel falar
sobre a educacdo no municipio, sendo esta a primeira etapa para uma tomada de
consciéncia da importancia do tema em nivel de legislagao e a nivel social e cultural
para os distritos, que desconhecedores de seus direitos, se veem em uma realidade
em descompasso com as leis federais.
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Objetivos

Pretende-se aqui analisar os documentos oficiais que balizam a nivel federal e
municipal o funcionamento de sua rede de ensino, trazendo a tona o inicio de um
debate local, que se faz necessario para se romper a inércia legislativa e assim
permitir a discussdo e o acompanhamento das politicas educacionais voltadas para
populacdes rurais, presentes nos distritos, povoados e comunidades de Diamantina/
MG.

Percurso de Metodoldgico

Este trabalho se orientara pelos métodos de analise proveniente das ciéncias
sociais € humanas. Severino (2007), alerta que apenas seguir “um método e aplicar
técnicas” nao é suficiente para o total entendimento do fendmeno que se quer
entender. O autor, portanto, alerta que de nada adianta o método e a técnica se estes
nao forem sustentados e justificados “pela prépria metodologia” que se pretende
aplicar. Nos dizeres de Severino (2007).

E que a ciéncia é sempre o enlace de uma malha tedrica com dados empiricos,
€ sempre uma articulagao do Iégico com o real, do teérico com o empirico, do ideal
com o real. Toda modalidade de conhecimento realizado por nds implica uma
condicdo prévia, um pressuposto relacionado a nossa concepcdo da relagao
sujeito/objeto (Severino, 2007).

Este portanto, sera direcionado por meio de uma abordagem qualitativa.
Pretende-se ainda, o uso de metodologias como o estudo de caso, e a pesquisa
bibliografica e documental. E também uma pesquisa de cunho exploratéria e
explicativa por entender que estas se encontram em consonancia, as perguntas feitas
na formulacao do problema, bem como seus objetivos, buscando dar mais concretude
ao estudo proposto.

A abordagem qualitativa tem como finalidade conseguir dados voltados para
compreender as atitudes, motivagbes e comportamentos de determinado grupo de
pessoas. Objetiva entender o problema do ponto de vista deste grupo em questéo. [...]
No entanto, vale ressaltar que a partir desta pesquisa pode ser criada uma hipétese.
E esta pode ser testada usando-se a pesquisa quantitativa. (Severino, 2007).

Ja a pesquisa bibliografica e documental busca ampliar essa procura a partir
de outros tipos de documentos como jornais, fotos, filmes e principalmente
documentos legais (Severino, 2007). Além disso, sera utilizada a importante
contribuicdo de Roger Chartieur com o conceito de tempo presente. A pesquisa de
campo se faz necessaria devido ao pesquisador estar diretamente inserido, ou seja,
os fendbmenos ocorrem e sao diretamente observados pelo pesquisador.

A pesquisa exploratoria servira para a determinagao do objeto bem como sua
delimitagdo de campo de trabalho. Esta sera a base para a pesquisa explicativa na
busca de identificar possiveis causas através de interpretacao dos dados nos métodos
qualitativos acima descritos.
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O municipio de Diamantina faz parte das 853 cidades que compdem o estado
de Minas Gerais. Sua origem ¢é secular advinda do processo de entrada dos
bandeirantes para o interior buscando pontos para exploragdo das riquezas que até
entdo nado passavam de suposicdes. Seu primeiro adensamento e ocupacao foi
chamado de Arraial do Tejuco no fim do século XVII.

O Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica (IBGE), assevera que foi-se
criado inicialmente o Distrito com a denominagdo de Diamantina, pelo Alvara de 27-
10-1819, e Lei Estadual n.° 2, de 14-09-1891. Foi entdo elevado a categoria de vila,
pelo Decreto de 13-10-1831. Em divisao territorial datada de 31-XII-1963, o municipio
é constituido de 10 distritos mais a sede: Diamantina, Conselheiro Mata,
Desembargador Otoni, Extragao, Guinda, Inhai, Mendanha, Planalto de Minas, Sao
Joao da Chapada, Senador Mourao e Sopa, e assim permanecendo até os dias atuais.
(IBGE, 2020).

Como supracitado, este trabalho utilizara também as contribuigdes do
pensamento de Chartier com sua histéria do tempo presente. o evento chave ou
ruptura inicial, aqui escolhido portanto, sera o inicio da década de 1970 em pleno
regime militar em que pese o periodo como conhecido pela expressao de “milagre
econdmico brasileiro”.

Ao entender a importancia do uso de Chartier para este trabalho, assim como
foi escolhida a ruptura inicial a década de 1960, Chartier propée também um evento
chave ou ruptura final. Aqui se escolheu como ruptura para o fim do processo, as
eleigdes estaduais e federais, que elegeram grupos politicos com pontos de vista bem
diferentes dos até entdo escolhidos nos ultimos 18 anos.

Muitos obstaculos tém atrapalhado momentaneamente o trabalho. Seja por
conta da dificuldade de acesso a documentagdo mais antiga, seja pelo fato de
estarmos passando por um periodo de pandemia, devido a um virus conhecido como
SARS-COVID-19, e que ja matou mais de 150.000 mil pessoas no Brasil até a
presente data.

O municipio de Diamantina, apresenta dez (10) distritos e alguns com
povoados, além de comunidades quilombolas. Esses distritos sofrem a anos com
situacdes burocraticas de sua sede que torna o ato e o processo de ensino e
aprendizagem muito mais dependente de atos politicos do que propriamente uma
politica publica duradoura para seus espacos distritais aqui entendidos como rurais.

O quadro de escolas e dados surge para dar mais concretude ao objetivo
proposto pelo trabalho aqui resenhado. Abaixo se encontra, o quadro 1:
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Quadro I: Nomes dos distritos, nomes das escolas e quantidade de escolas
por distrito em 2020

DISTRITOS NOME QUANTI.
CONSELHEIRO MATA CMEI Conselheiro Mata / E.M Batatal 2
DESEMBARGADOR E.M Capoeirdo / CMEI Desembargador Otoni/ 3
OTONI EM. Rogério Firmino Lopes SE
EXTRACAO E.M Nathalia Jesus Silva / E.M Algodoeiro / 3

E.M Covéo
GUINDA CMEI Sopa Guinda SE
INHAI CMEI Inhai/ E.M Maria Nunes/ E.M Pinheiro/ E.M
Cérrego Fundo/ E.M José Alacoque Alves Perreira
MENDANHA E.M Prof? Ana Célia de Oliveira Souza 1
PLANALTO DE MINAS E.M Quebra Pé/ E.M Quebra Pé SE/ E.M Baixad&o/ 4
_ CMEI Planalto de Minas
SAQO JOAO DA CMEI S&o Jodo da Chapada/ EM. Quartel do Indaia 2
CHAPADA
SENADOR MOURAO EM Pedraria/ EM. Pedro Baiano/ EM. Rogério 4
Firmino Lopes SE/ CMEI Lourdes Tibdes
SOPA EM. Sopa 1
TOTAL 27

Fonte: Elaboracéo propria, de acordo com dados disponibilizados pela PMD, 2019.

Abaixo se encontra também o quadro de escolas abertas e fechadas no periodo
de 1970 a 2020. Infelizmente este se encontra incompleto no momento, aguardando
os dados, referentes da Prefeitura Municipal de Diamantina-MG e aqui numerada de
quadro Il.
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Quadro Il: Nomes dos distritos, nomes das escolas abertas e fechadas no periodo de

1970 a 2020.
DISTRITOS NOME PORTARIA DATA DE
DE PARALIZACAO
ABERTURA
Senador Mourao/ N°
distrito de Bgrra de E.M Barra de Pedraria 1552/1990 17/07/2015
Pedraria
Extracdo/ Povoado E.M Fazenda Santa Cruz N°71/1979 | 09/03/2015
de Santa Cruz
Distrito de Guinda/
Povoado de E.M Juscelino Borges N°594/1997 27/02/2015
Galheiros
Distrito de Planalto
de Minas/ Povoado E.M Santana da Divisa N°01/1981 04/02/2015
de Atoleiro
Distrito de
orsembargado” E.M S&o Domingos e | 04/02/2019
S&o Domingos
Incompleto, pois os dados ainda néo
foram disponibilizados pela prefeitura
municipal
TOTAL

Fonte: Elabhoracéo propria, a partir dos dados disponibilizados pela PMD (2020).

O quadro de leis conforme destacado abaixo ira tragar um perfil historiografico
da educagao rural do municipio de Diamantina dentro do periodo abordado ao longo
do tempo. Essa de forma alguma sera estanque em sua cronologia a partir de um
evento e causa, mais sim, permitira a interpretagdo desta ao longo do tempo, da
sociedade passada até o presente. Abaixo se encontra o quadro 3, com um resgate
histérico das leis sobre o tema até os dias atuais.

E importante frisar que até o presente momento nao foi disponibilizado nenhum
documento anterior a década de 1990 pela prefeitura, para estudo. Desta forma o
quadro abaixo apresenta uma falha temporal, e estes podem influenciar de maneira
negativa nos objetivos elencados para este trabalho, neste primeiro momento, mas
que tao logo seja possivel os dados serao langados.

Quadro 3: leis que balizam a educacao rural até o presente momento

Nome das leis/ano Ente Breve descrigao

LDBEN 4024/61 Federal Em seus artigos pode-se perceber que:
tratou-se de formacdo de professores para
escolas rurais primarias a fim de integra-
los ac meio.
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Constituicdo de 1967 Federal | Sem mencéo a educacéo rural

Em 1969, promulgada a | Federal | Retoma os artigos das leis de 1937 e 1946/

emenda a Constituicdo de Art. 129; Art. 132. Da Constituicdo de 37 e

24 de janeiro de 1967. Art. 14. Paragrafo lll; da constituicdo de 46

LDBEN 5692/71 Federal Criou o primeiro grau com duracéo de oito
anos, gratuito e  obrigatorio, sem
necessidade de exame de admissédo (do
antigo primario para o ginasio).

Constituicdo de 1988 Federal | Artigo 205, inclusive na rural, mesmo sendo
de forma indireta, porém subjetiva e
obrigatoria para os entes federados. Artigo
210.

Lei de Diretrizes e Bases | Federal Foco na educacdo em todos os artigos. Na

da Educacéo - 1996 rural art. 28; art. 62, com a criacdo do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR)

Plano Diretor Participativo | Municipal | O Plano Diretor € o instrumento norteador da

de Diamantina/MG. politica de desenvolvimento do municipio e

Documento Técnico, de ordenamento dos seus nudcleos urbanos,

volume |, 2009 que em conformidade com o Estatuto da
Cidade, estabelece as acbes de
planejamento e gestdo, com a participacio
da sociedade, tendo por objetivo maior o
desenvolvimento  municipal e  urbano
alicercado na sustentabilidade.

Lei Organica do Municipio | Municipal | Xl — criacdo de mecanismos que

DIAMANTINA/MG, 21 de possibilitem resgatar, assegurar e promover

marco de 1990. o trabalho dos professaores leigos dentro das
escolas municipais, notadamente na zona
rural;

Plano Municipal de | Municipal | Meta 7; estratégias 7.10; 7.20; 7.21 e 7.28

Educacéo

Decreto de abertura e | Municipal | Ainda n&o obtido na prefeitura

fechamento das escolas

municipais no periodo

Atas do Conselho | Municipal | Ainda Néo obtido na prefeitura

Municipal sobre a deciséo

de Fechamento das

escolas

Estatuto  do Servidor | Municipal | Sem nenhuma citacéo ao ensino rural

Publico de Diamantina de
1995
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Plano de Cargos Carreiras | Municipal | Nenhuma citacdo a  profissionais da

e Vencimentos (PCCV) Lei educacéo que sejam formados

94/2011 especificamente para atender as escolas
rurais

Ata do Conselho Municipal | Municipal | Ainda N&o obtido na prefeitura

sobre o Fechamento das

escolas rurais que

atendam ao fundamental Il

Edital do uliimo concurso | Municipal | Este Edital prevé a substituicdo de muitos

para ocupar cargos vagos cargos que eram ocupados de forma

no servico publico de iregular por contratos que a propria

Diamantina, em todas as prefeitura fazia, dando lugar a um grande

areas quantitativo de contratados ao invés de
servidores efetivos.

Programa Nacional de | Federal | Portaria n° 10/98 do Ministério

Educacdo na Reforma Extraordinario de Politica

Agraria PRONERA, no ano Fundiana,

de 1998, o Ministério do

Desenvolvimento Agrario

Resolucdo CNE/CEB n° 2, | Federal | Art. 1° A Educacéo do Campo compreende a

de 28 de abnl de 2008. 12 Educacdo Basica em suas etapas de

conferéncia Educacéo Infantil, Ensino Fundamental,
Ensino Meédio e Educacédo Profissional
Técnica de nivel médio integrada com o
Ensino Médio e destina-se ao atendimento
as populacdes rurais em suas mais vanadas
formas de producdo da vida - agricultores
familiares, extrativistas, pescadores
artesanais, rbeinnhos, assentados e
acampados da Reforma Agraria,
quilombolas, caicaras, indigenas e outros.

Diretrizes Operacionais | Federal (Parecer n® 36/2001 e Resolucdo n® 1/2002

para a Educacéo Basica do Conselho Nacional de Educacéo)

nas Escolas do Campo

A Educacdo do Campo | Federal Decreto n® 7352, de 4 de Novembro de

passa a ser reconhecida 2010

como Politica Pdblica.

Plano Macional de | Federal Objetivos e metas 16

Educacéo -

PNE/2001/2011

Decreto lei 12.960, de 27 | Federal Cna critérios, para o fechamento, escola

de marco de 2014 publica, zona rural , comunidade indigena |,
quilombos .

Fonte: Elaboracao Prépria, Campos, 2020.

As leis aqui estudadas visam entender como o municipio de Diamantina entre
as décadas de 1960 até os dias atuais, vem conduzindo sua politica educacional, em
especial para seus distritos onde existem escolas rurais para o atendimento de sua
populacéao local.
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Referencial Tedrico

Este estudo bebe da contribuicio tedrica de Roger Chartier. Este FOI escolhido
por permitir um amarrar de teias na histéria da educagao rural no brasil. A sua historia
do tempo presente permite um tracar de paralelos entre o hoje e 0 ontem, e assim
perceber as nuances, as particularidades de como o ontem afeta o hoje que vivemos.

Outro importante historiador Eric Hobsbawn (1998), fala que: “A despeito de
todos os problemas estruturais da histéria do tempo presente, € necessario fazé-la.
N3o ha escolha. E necessario realizar as pesquisas com os mesmos cuidados, com
0S mesmos critérios que para os outros tempos, ainda que seja para salvar do
esquecimento, e talvez da destruicdo, as fontes que serdo indispensaveis aos
historiadores do terceiro milénio.”

Em seu desenvolvimento. O pesquisador aqui tras, a importancia da histéria do
tempo presente para este estudo inicial. Mesmo envolto em criticas a historia do tempo
presente permite uma leitura do hoje a partir do passado. E por se tratar de uma
pesquisa qualitativa de cunho documental e bibliografico a manipulacédo de dados
primarios baseados em documentos, permite uma maior veracidade nas questoes.

Tracar uma linha a partir de um estudo historiografico onde passado reflete o
presente vivido, nao é uma tarefa simples. Erros podem ser cometidos, documentos
podem ser esquecidos, todavia isso nao deve ser um impedimento para tal estudo,
pois seu esclarecimento e discussdo devem partir de um ponto inicial que permita o
alvorecer do conhecimento, da discussao e da melhora social que as leis devem
promover.

O rural e seu modelo de escola rural € aqui entendido como sendo aquela
oferecida para as pessoas residentes e trabalhadoras nas zonas rurais onde existe
uma escola na area onde vivem. Nesta escola é oferecida uma educacéo igual a que
€ oferecida as populagdes que residem e trabalham nas areas urbanas, sem nenhuma
adequacao as caracteristicas do meio rural (IBGE, 2017).

Ao se falar nas leis relativas a educagao rural esta comega a ganhar corpo nas
discussodes politicas em 1961, primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional, e mais tarde, com a Lei 5.379/67 que cria o MOBRAL (Movimento Brasileiro
de Alfabetizac&o), em virtude do crescente analfabetismo, advindos de leis anteriores
que regrediam sempre que possivel o caminhar do desenvolvimento educacional do
pais. (Silva e Ortiz, 2013),

Silva e Ortiz, (2013), argumentam que o MOBRAL “consistia em uma série de
praticas e técnicas de ler, escrever, contar, motivar o aluno”, para um rapido
aprendizado que lhe fosse util no Mercado de trabalho, ndo dando atencdo a
conteudos criticos e sempre com materiais padronizados.

Paiva (1987 apud Silva e Ortiz, (2013), entendem que a educacédo nestes
moldes “buscou contribuir para a politica de desenvolvimento instaurada na época”, o
que penso ser parcialmente correta, visto o ponto, a visdo da época e a politica
praticada para e pela educacao.

Como nem toda ideia esta presa a uma politica educacional determinada por
uma elite, nas décadas de 50 e 60 surgem os movimentos de educagao popular onde
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o nome de Paulo Freire se destaca com ideais inovadores e revolucionarios para uma
educacao libertadora, ou seja, uma educagdo popular onde grupos diversos
espalhados pelo pais, florescesse. Esses grupos estavam, localizados em especial no
interior do pais. Infelizmente todos esses movimentos foram interrompidos pelo Golpe
Militar de 1964. (Silva e Ortiz, (2013),

Mais de 20 anos apds o Golpe Militar, seu fim fez surgir a Constituigdo Federal
de 1988(CF/88), com avangos notérios como € o caso do Art. 205, “A educacéo, direito
de todos e dever do Estado e da familia [...]" (BRASIL, 2010, p.136 apud Silva e Ortiz,
(2013, p. 5) e ainda no Art. 208 “[...] educagao basica obrigatéria [...] assegurada
inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela nao tiveram acesso na idade
prépria” (BRASIL, 2010, p.136, Silva e Ortiz, (2013, p. 5),).

Com a LDB 9394/96, em seu Cap. Il. Art. 28, as questdes da Educacao do
Campo e suas especificidades sdo abordadas, ainda que como educagao rural, ou
para zona rural:

Art. 28. Na oferta de educacao basica para a populacéao rural, os
sistemas de ensino promoverao as adaptacdes necessarias a
sua adequacéo as peculiaridades da vida rural e de cada regiéo,
especialmente:

|- conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural,

lI- organizagdo escolar prépria, incluindo adequagédo do
calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condigdes
climaticas;

[l - adequagdo a natureza do trabalho na zona rural (LDB
9394/96).

Exposto até o presente, de forma breve, porém fidedigna, estd o projeto
educacao desenvolvido no Brasil, em especial o projeto para os povos rurais 0 que
revela a morosidade legislacional, além de um enorme descaso, que levou a uma
exclusao histérica, que perdura e ecoa até os dias de hoje, fazendo os sujeitos
excluidos desse processo meros joguetes em uma ‘légica de exploragédo e
manutencgao social”. Silva e Ortiz, (2013, p. 6).

Recentemente, surge um movimento de cunho social e politico. A “educagao
do campo”. Advinda de uma disputa histérica de processos de exclusao social. “Além
disso, suscita reflexbes tanto epistemoldgicas quanto politicas, pois implica néo
somente na busca por um direito basico, mas o acesso a um espaco estratégico de
luta social”. Silva e Ortiz, (2013, p. 6).

Os primeiros registros da dita “educagao do campo” datam de 1997, e surgem
de reflexdes epistemoldgicas e politicas na busca por um direito basico restrito “a um
espaco estratégico de luta social. Silva e Ortiz, (2013, p. 6). O PRONERA (Programa
Nacional de Educacao na Reforma Agraria), onde movimentos sociais do campo e
diversas instituicbes como universidades langam um debate antigo sobre a
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importancia da escola, dos processos educativos formais, na configuragdo dos
espacos de vida no campo” Silva e Ortiz, (2013, p. 6).

Esse debate, onde o foco é a educacédo do campo, vem da luta pela terra. No
Brasil. O inicio dos anos 1980 eclodiram reinvindicagdes de trabalhadores rurais para
escolas em seus lugares de vivéncia. “E a partir da segunda metade da década de
1990 que o Movimento Sem Terra (MST), e pouco depois, algumas organizagdes
sindicais e movimentos sociais trazem a educacao escolar como ponto de pauta de
suas reivindicagbes”, como afirmam Silva e Ortiz, (2013).

Munarim, (2011) in, Silva e Ortiz, (2013), afirmam que, a partir de embates
juridicos e politicos, debates, pesquisas e publica¢des aflora o “Movimento Nacional
da Educagao do Campo”, e a Resolugao CNE/CEB n°2, de 28 de abril de 2008 com
as “Diretrizes Operacionais para Educacao Basica nas Escolas do Campo” sédo os
documentos oficiais normativos onde a expressao “Educagdo do Campo” aparece
pela primeira vez, como se pode perceber no art. 1° da Resolugao n° 2, de 2008:

A Educacado do Campo compreende a Educacao Basica em suas etapas de
Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educagao Profissional
Técnica de nivel médio integrada com o Ensino Médio e destina-se ao atendimento
as populagdes rurais em suas mais variadas formas de producéao da vida - agricultores
familiares, extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos, assentados e acampados
da Reforma Agraria, quilombolas, caicaras, indigenas e outros.

Romper com o até entdo usual, trazer uma nova concepgao para a Educacéao
Rural que leve em conta indicadores como autonomia, respeito, entendimento para o
viver dos povos do campo. Silva e Ortiz, (2013, p. 7), asseveram que Caldart e
Munarin, concordam em ter uma pratica pedagogica inclusive ao considerar o
“contexto dos sujeitos do campo”. O Movimento de Educagdo do Campo perpassa,
sim pela escolarizagado, mas também pelo ideal de um espaco de luta e emancipagao
dos sujeitos do campo.

A discussédo entre modelo de escola rural e modelo de escola do campo,
ultrapassa os objetivos e problemas aqui expostos. Isso nao significa que a educagao
do campo nao deva ser debatida, porém no municipio de Diamantina nos dias de Hoje
de acordo com os estudos, esta ndo apresenta nenhuma escola do campo, sendo
assim, essa discussao deve ser tratada em outro estudo mais aprofundado.

Apresentado esse panorama geral sobre a escola rural a nivel de legislagéao
federal, cabe aqui agora apresentar as leis municipais que norteiam o ensino para os
distritos e povoados dentro da légica da escola rural como supracitado. Pretende-se
assim, um primeiro vislumbrar de um problema legal que tem repercussdes sociais e
culturais na educagao do municipio em suas areas rurais.

Infelizmente documentos anteriores a década de 1990 ainda nao foram
disponibilizados, todavia uma primeira leitura a partir de documentos depois da
década de 1990 ja permitem uma visdo, embora parcial, de como a politica
educacional municipal se guiou nos ultimos 30 anos.

A lei organica municipal, de Diamantina/MG, de 21 de margo de 1990. Em sua
SECAO Il - DA EDUCACAO em especial o artigo 114 que sugere a criacdo de
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mecanismos que possibilitem resgatar, assegurar e promover o trabalho dos
professores leigos dentro das escolas municipais, notadamente na zona rural.

O Estatuto Municipal dos servidores publicos de Diamantina Lei Complementar
n° 15 de 12 de junho de 1995, e Alteragdes. Em momento algum aponta para leis que
falem ou especifiquem um olhar para as escolas rurais. Existem citagdes referentes a
conduta do servidor de uma maneira geral e nada especifico para o servidor de area
rural.

O Plano de Cargos Carreiras e Vencimentos (PCCV), ou Lei Complementar N°
094 DE 15 DE SETEMBRO DE 2011, que estabelece os profissionais que atuam na
area educacional do municipio, nem sequer faz mencgao aos profissionais que atuam
em areas rurais.

O Plano Diretor do Municipio de Diamantina, volume | relatério técnico de 2009
também nao fala nada sobre a educacao rural, se limitando a dizer de forma genérica
que a:

Oferta de educacao basica de qualidade para a totalidade dos habitantes do
municipio na idade escolar correspondente;

Planejamento da rede escolar implantagédo de unidades de educagao basica de
acordo com a demanda e com os locais de moradia da populagdo em idade escolar;

Atendimento a demanda de educacéao profissional, em parceria com o poder
publico estadual e federal e com a participagao do empresariado, considerando as
demandas do setor produtivo local e as vocagdes econdmicas do municipio, com
énfase no turismo e na agropecuaria; Promog¢ao do acesso da populagéo a educagéo
de nivel superior, considerando a demanda local, 0 mercado regional e as vocagdes
do municipio. (PMD-PD, 2009).

Passados mais de dez (10) anos o plano diretor em nenhum momento deu voz
aos distritos, povoados e comunidades quilombola sobre uma educacao especifica
que atendesse minimamente os interesses destes. No ano de 2021 este sera
atualizado e espera-se do poder publico uma maior atengao a questao rural.

Outro importante documento analisado é o Plano Decenal de Educagéo, um
documento aprovado no ano de 2015 e que tem como base o documento federal do
Plano Nacional de Educagéo (PNE), onde sédo apresentadas metas e estratégias para
a educagao como um todo.

Aqui chama a atencéo a nao inclusdo do termo Educacéao Rural e sim Educacéao
do Campo de forma muito genérica e que até o momento nunca foi discutida, seja no
Conselho Municipal de Educacgéao, seja com as comunidades rurais e quilombolas que
continuam a margem do direito a uma educagao que considere os saberes locais.

Outro documento analisado vem do ultimo edital para efetivacéo de servidores
no ano de 2019. Neste documento quando se fala em educacao se limita a descrever
os locais de trabalho como sede/ distritos sem definir cargos especificos para atuagéo
no meio rural.
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Resultados

A leitura aqui proposta, hora de documentos legais, hora de extensa bibliografia
sobre o problema, onde pesquisadores diversos debrugam a anos sobre o tema.
Embora ndo contemplem aqui documentos das décadas de 1960 a 1980 devido a
pandemia e a prépria dificuldade de se achar e disponibilizar tal documentagéo para
estudo.

Apresentam como satisfatérias as analises dos anos de 1990, até os dias
presentes, pois ndo foram encontrados elementos suficientes nos documentos que
comprovem que a educacgao rural para os distritos, povoados e quilombos, em algum
momento do periodo, foram considerados importantes na pauta politica para o pleno
desenvolvimento social destes.

Existe sim um vislumbrar de possibilidade com o Plano Decenal de Educacéo,
porém este ainda € uma letra ou lei, morta, uma vez que, desde sua implantagéo no
ano de 2015 até o presente ano de 2020 em momento nenhum a por menor que seja
a discussao sobre a educagao para os povos rurais moradores em distritos, povoados
e comunidades quilombolas.

Consideracgoes finais

Apos toda essa explanacao fica claro o descompromisso legal dos agentes
publicos em criar uma politica de desenvolvimento educacional, voltada para os
distritos, povoados e quilombos o que vai em descompasso com as mudancas a nivel
federal com a implantagao de politicas voltadas para a realidade rural que s&o aqui
elencados na tabela abaixo:

Uma educacdo que permita que os moradores das diversas areas rurais do
municipio de Diamantina, precisa entrar na pauta de discussédo seja através dos
representantes legais que temos, seja pela comunidade académica que estuda o
fendbmeno da educagdo com um olhar para a realidade local. Ao se propor este
trabalho duvidas e possiveis estudos foram sendo gestados a partir de duvidas que
se colocaram presentes durante as leituras realizadas.

Chama minha atengdo perguntas como: Porque as areas rurais ainda nao
possuem um grupo de moradores que estejam a par de seus direitos, e por que nao
cobram os mesmos dos 6rgdos competentes? Por que a prefeitura enquanto érgéao
oficial ainda nao se propds a criar lei que regulamente o ensino em areas rurais? Por
que o legislativo também se furta ao debate e aprofundamento do tema?

Essas sao algumas questdes, que podem levar a um maior aprofundamento
nos estudos aqui iniciados, e com certeza outros surgirdo. Como modificar essa
realidade de clara exclusdo e abandono que leva a segregacao espacial do saber
desses povos em relacdo a uma educacgao rural onde simplesmente se coloca uma
escola com caracteristicas urbanas em um espacgo n&o urbano?

Enfim, diversas hoje sdo as leis que alicercam o ensino para o meio rural,
algumas com mais de 20 anos de vigéncia. Porque esse descompasso tao grande
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presente no municipio de Diamantina! Que agbes podem ser feitas daqui pra frente
para se modificar essa excludente realidade que se apresenta?
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O BRINCAR COM OS ELEMENTOS DA NATUREZA: A PRODUGAO DAS
CULTURAS INFANTIS EM TEMPOS DE ISOLAMENTO SOCIAL

Viviane Graciele de Araujo Valerio (USCS)
E-mail: vivianegracieledearaujo@yahoo.com.br
Marta Regina Paulo da Silva (USCS)

E-mail: martarps@uol.co.br

Palavras-chave: Infancia. Natureza. Creche.
Introducao

Este trabalho surgiu das reflexdes acerca de propostas pedagdgicas que
pudessem efetivar as aprendizagens das criangas na creche neste periodo de
isolamento social. O intuito foi de possibilitar experiéncias que tivessem como eixo as
interagdes e as brincadeiras (BRASIL, 2010), de modo a assegurar o protagonismo e
a autonomia das criangcas em seus processos de construcdo, valorizando e
potencializando suas producgdes culturais.

Nesse sentido, reconhecendo a crianga como ativa, investigativa e acreditando
que ela aprende nos diferentes espagos em que esta inserida, foi necessario,
enquanto instituicdo educacional, reinventar as ag¢des e o0s contextos de
aprendizagem para que as propostas de interagdes e brincadeiras na e com a
natureza chegassem até as criangas, dando continuidade ao trabalho que ja vinha
sendo realizado. Visto que, neste momento, elas ndo podem usufruir do ambiente da
creche, resolvemos levar um pouquinho da creche até elas através de kits com
elementos da natureza.

Objetivo

Oferecer contextos brincantes com elementos da natureza para as interagées
e investigacdes, potencializando as aprendizagens e produc¢des culturais das criangas
no ambito familiar.

Percurso de Metodolégico

Trata-se de uma experiéncia com criangas de 3 anos de uma creche da Rede
Municipal de Sdo Caetano do Sul em época de isolamento social. Para o trabalho foi
elaborado contextos brincantes em forma de “presente” (kits), para as vivéncias, no
ambito familiar.

Antes de iniciar a proposta com os elementos da natureza, dialogamos com as
familias sobre como organizariamos os contextos brincantes e combinamos o dia em
que os familiares iriam até a creche para retirar, sendo respeito todos os protocolos
de seguranca.
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Estabelecemos que seria de suma importancia a parceria entre a creche e a
familia neste processo, para acompanharmos as aprendizagens e as producgdes
culturais das criangas, uma vez que esse retorno so seria possivel com a participagao
dos familiares. Ressaltando que as exploracgdes, investigacdes e o brincar sao livres
€ que as criangas usam suas diferentes linguagens em suas agdes para construirem
seus conhecimentos e produzirem as culturas infantis, as devolutivas poderiam ser
através de fotos, videos e/ou narrativas, compartilhando conosco o que elas mais
gostaram, brincaram, construiram e até o que n&o gostaram.

Algumas familias retiraram os kits na creche acompanhadas das criangas, que
curiosas ja tentavam adivinhar o que teria dentro das sacolas. Algumas questionavam:
“tem natureza aqui dentro professora?” ; “Acho que eu vou gostar muito deste
presente” ; “eu vou brincar e construir muitas coisas legais” ; “quando acabar esses
brinquedos da natureza, vocé vai dar mais professora? ; “vou brincar com 0os meus
irmaos, porque nao da para ir brincar no parque” .

No relato das familias observa-se que algumas criangas ja queriam abrir o kit
dentro do carro, mas foi combinado de abrir em casa, pois o kit contava com algumas
sementes e pedrinhas pequenas (girassol, erva-doce, grao de bico etc.).

Referencial Tedrico

Brincar € a linguagem universal das criangas, dai a importancia de organizamos
contextos brincantes, sobretudo neste periodo de isolamento social, oferecendo as
criangas oportunidades e materiais diversos para enriquecer e potencializar suas
descobertas e aprendizagens. Com isso, 0s eixos estruturantes: as brincadeiras e
interagdes, foram assegurados na educagao nao presencial.

Ao longo do trabalho ficou claro que as interagdes e o brincar com os elementos
da natureza fizeram parte do cotidiano das criangas no ambito familiar, e que as
criangas aprendem o tempo todo e nos mais variados lugares, nao so dentro das salas
no ambiente escolar. As criangas puderam construir e desconstruir, criar e recriar,
empilhar, enfileirar, quebrar, jogar, amassar, picar, cortar, furar, lavar, enfim explorar
de todas e diferentes formas.

Os familiares narraram o prazer das criangas ao interagir com os materiais:
gravetos, pedras, pinhas, folhas etc., dizendo serem seus brinquedos, examinando
tudo com curiosidade através dos diferentes sentidos. Piorski (2016, p. 63) pontua que
esse interesse da crianga por esses materiais, suas perguntas e “seu amor as
miniaturas “[...] pode ser traduzido por um desejo de se intimar com a vida. Esse
desejo embrenha a crianca nas coisas existentes. E um intimar para conhecer,
pertencer, fazer parte, estar junto daquilo que a constitui como pessoa”.

Oferecer os elementos da natureza para as brincadeiras no contexto familiar,
confiando em sua poténcia de agir e criar, estimulou a criatividade e imaginagéo das
criangas, que transformavam pinhas, gravetos e pedras em bonecos e animais, as
sementes, terra, areia em comidinhas, as cascas de coco em panelas e vasos, entre
outros.
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Para Piorski (2016) os elementos da natureza sao os melhores brinquedos para
as criangas, por conta das cores, formas, texturas, temperaturas, pois permitem
imaginar, criar, fantasiar e ressignificar incessantemente a pedra, pinha, gravetos,
folhas, flores, sementes, conchas, terra, areia.

No trabalho desenvolvido com as criangas de 3 anos, essas demonstraram que
nenhuma crianga é receptaculo da cultura do mundo adulto, ao contrario, com suas
producgdes, e sendo protagonistas no seu processo de aprendizagem, interagiram com
os elementos da natureza, verbalizando suas agoes, criacées e recriagdes.

De acordo com os relatos dos familiares, as criangas demonstraram
encantamento com os elementos naturais, brincando muito e muitas vezes, algumas
até os materiais acabarem ou se perderem. Foi um excelente “presente” como
comentou um pai, uma poténcia para o brincar e o imaginar livre, o que possibilitou as
criancas se afastaram um pouco dos equipamentos eletronicos.

Nesta linha de pensamento, Tiriba (2018) elucida que, quando as criangas
entram em contato com algo que as torna melhores e mais felizes, aumentam sua
poténcia de agir, isso as fortalece, as torna capazes de produzir suas culturas com
vivéncias do que alegra, do que encanta, do que € bom.

O que fica de mais significativo é ter a certeza de que as criangas aprendem e
constroem suas culturas em diferentes locais e nos mais variados grupos € que é
preciso organizar contextos brincantes para que elas expressem seu potencial,
imaginacéo, criatividade e inventividade.

Resultados

A natureza traz um universo de possibilidades e encantamento para as
criangas, por isso elas precisam e merecem viver encontros de poténcia com a
natureza, mesmo que remotamente, pois, se a crianga nao pode ir até a natureza, a
natureza vai até ela através destas propostas molhadas de carinho e afeto.

Nesse percurso de educagao nao presencial, ficou evidente que as criancas
ndao aprendem somente de “salas de aulas”, o que reafirma a necessidade de
“‘desemparedar a infancia” (TIRIBA, 2018), pois para aprender e produzir suas culturas
o0 mundo é a verdadeira “sala de aula”.

Consideracgoes finais

Quando acolhemos as criangas em suas duvidas, iniciativas, interesses e
respeitamos suas vivéncias brincantes nos diferentes contextos sociais, elas
assumem seu protagonismo e produzem suas culturas infantis a partir das relagdes
com o0 mundo, visto serem elas atores sociais, ativos e criativos.

Referéncias

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica. Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacao Infantil. Brasilia: MEC/SEB, 2010.
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EDUCAGAO E PANDEMIA: UM ESTUDO DE CASO SOBRE O USO DE
TECNOLOGIAS NA EDUCAGAO TECNICA.

Lucas Menezes Gongalves da Silva - UNICID
e-mail: lucas.menezesgs@gmail.com

Palavras-chave: Educacao técnica de nivel médio. Tecnologias de ensino. Pandemia.

Introducao

Sou Analista de Recursos Humanos e Professor da Escola Técnica Estadual
de Sdo Paulo (ETEC) pertencente ao Centro Estadual de Educacédo Tecnoldgica
Paula Souza (CEETEPS). Durante a minha formagao e atuagao profissional, tive a
possibilidade de interagir diretamente com os temas de educagao, desenvolvimento
humano, tecnologia e inovagao. A partir desse contato prévio, percebi uma constante
mudanga de processos e implementagcao de novas tecnologias as nossas rotinas
diarias de aprendizagem tanto na vida pessoal quanto profissional, tais mudancgas
geram normalmente uma dificuldade de adaptacéo durante o uso das ferramentas, a
partir disso comecei a questionar de que maneira esse aprendizado e essas
ferramentas poderiam ser melhor utilizadas por eles.

Em paralelo a minha experiéncia profissional, vive-se em 2020 a pandemia
causada pelo virus COVID-19, que fez com que toda nossa realidade diaria mudasse,
e tivéssemos com que nos adaptar ao contato digital em todas nossas rotinas inclusive
na educacdo. Na ETEC nao foi diferente, toda a sua estrutura que até entdo
funcionava de forma presencial foi movida para o ensino remoto através da Plataforma
TEAMS.

De forma geral é sabido que todo processo de mudanca normalmente causa
uma resisténcia prévia, principalmente quando esse novo processo gera uma
mudanga drastica na rotina, como foi o caso da mudanga gerada na Pandemia nas
rotinas da educacao profissional e técnica. Além disso, noto também, que ao mesmo
tempo € necessario que a instituicdo de ensino desenvolva essas novas tecnologias
e faca com que os docentes e estudantes se adaptem da melhor maneira, para que o
processo de ensino e aprendizagem continue com o melhor nivel de qualidade
possivel, evitando assim maiores impactos de desfalque de ensino durante a
pandemia. Observo que Harari (2018), em suas colocag¢des nos traz uma perspectiva
de como essas mudangas tecnoldgicas vao impactar todos ndés nos proximos anos,
colocando até mesmo questionamentos sobre toda a educacéo, pois em seu ponto de
vista o autor entende que toda a educacido deve ser revista e mudada, pois nos
proximos 20 anos teremos um cenario de mudangas e de transformagdes digitais
constantes.
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Quando falamos em educacéo, é importante entendermos como ocorre a ideia
de direito a educacéao, e como ela foi incorporada em nossa sociedade, chegando aos
niveis de educacado profissional e corporativa. A principio podemos ter um
entendimento de que o direito a educacéo foi algo que sempre existiu, ou que teve
uma construcao facil, porém a ideia de direito a educagao teve um caminho longo,
surgindo primeiro com a ideia de direito a cidadania. O surgimento da ideia de
cidadania esta ligado a um processo de estruturagdo da sociedade que evidencia
diversos conflitos, entre eles a igualdade e a desigualdade na distribui¢do de recursos
econdmicos entre as classes sociais.

A partir disso a acredito que um estudo pratico de uma experiéncia de ensino
aprendizado vivida durante a pandemia pelos docentes e alunos da ETEC
acrescentaria no entendimento de onde pode ser melhorado esse processo de
aprendizado, para que tenha uma maior facilidade de adaptacdo de todos em
proximas mudangas, que certamente virdo. Sendo assim tenho como objetivo,
entender como foi o processo de implementagdo com uma nova tecnologia e além
disso espero também, perceber quais foram as falhas e como esse processo de
adaptagao e aprendizagem pode ser melhorado.

Objetivos

Identificar quais as dificuldades enfrentadas pelos professores e alunos da
ETEC durante a Pandemia.

Mapear quais agcdes foram necessarias para que a mudancga para o ensino a
distancia acontecesse.

Entender de que forma ocorreu a relagdo dos alunos professores com a nova
tecnologia.

Quais os comportamentos dos alunos e professores que se consideram mais
adaptados ao novo cenario e o que pode ser aproveitado dele para o futuro da ETEC.

Percurso de Metodoldgico

A metodologia utilizada como base sera quanti-qualitativa, considerando que é
necessario uma analise mais ampla e com perguntas mais objetivas, pois como se
trata de um tema bem abrangente, tivemos a preocupacédo de deixar mais objetivo
para que pudesse ser feita uma analise mais assertiva, para SOUZA, Edinilsa (2005),
Durante a escolha das questdes é necessario avaliar as vantagens e desvantagens
de cada um dos formatos, seja a questao aberta (texto ou numérica) fechada ou mista.
Questdes fechadas sdao mais rigidas e mais dificeis de serem formatadas, questées
abertas dividem-se entre numéricas e textuais, e tem como desvantagem principal ser
refém de interpretagdes dos participantes e a dificuldade de analise, em contrapartida
€ mais abrangente e traz informagdes multiplas muitas vezes ndo esperadas pelo
pesquisador. Ja as questdes mistas sdo aquelas que tem respostas pré-definidas,
porém existe uma ultima opgao de resposta aberta, que traz a vantagem de se tornar
mais abrangente, porém se a maioria das respostas forem relacionadas a questao
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aberta, perde-se a vantagem da objetividade da questao fechada aplicada a essa
questdao mista. Sendo assim para manter a objetividade da analise foi escolhido
trabalhar com a base quantitativa.

Ao aplicar o questionario existem basicamente duas opg¢des por meio de
entrevista ou autopreenchimento. A grande diferenca é o tempo e o preparo que é
necessario na coleta das respostas, no formato de entrevista o tempo e o preparo
necessarios sdo bem maiores em relagdo ao autopreenchimento, porem o
autopreenchimento pode gerar duvidas que nao serdo sanadas por aqueles que estéao
preenchendo, por isso nao devem ser aplicados em casos de questdes muito
detalhadas SOUZA, Edinilsa Ramos de; MINAYO, Maria Cecilia de Souza;
DESLANDES, Suely Ferreira; VEIGA, Jodo Paulo Costa da. Construgdo dos
instrumentos qualitativos e quantitativos. In: MINAYO, Maria Cecilia de Souza; ASSIS,
Simone Gongalves; SOUZA, Edinilsa Ramos (2005) apud Santos et al (2004).

Os participantes da pesquisa serédo docentes da unidade da Etec Prof. Aprigio
Gonzaga - Extensdo CEU Quinta do Sol, que participaram da mudang¢a do modelo
presencial de ensino para o ensino remoto estabelecido. A partir disso € proposto um
questionario para analisar como se deu o aprendizado desses docentes sobre o
sistema, quais foram as principais falhas e pontos de melhorias a serem avaliados, a
fim de trazer aprendizados gerais vinculados aos objetivos e principais questdes
dessa dissertacao. Sera feita uma orientagado prévia sobre a pesquisa em seu inicio,
junto com um termo de consentimento dos mesmos que devera ser autorizado para a
utilizacado de suas respostas. A ferramenta utilizada no questionario sera o “google
forms” conforme questionario a seguir.

QUESTIONARIO:

1- Qual seu nome completo?

2- Esta a quanto tempo esta na ETEC?

a- 0 a 3 anos

b- 4 a7 anos

C- 8 a 10 anos

d- Mais de 10 anos

3- Vocé acredita que a tecnologia € uma ameaca ao seu emprego?
a- Sim

b- N&o

4- Como vocé imagina a educagao em relagdo as mudangas tecnoldgicas que

possivelmente ocorrerao?

a- De forma positiva e com oportunidades
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De forma negativa e com menos oportunidades
Com mais desafios e possibilidade de crescimento
Competitivo da mesma maneira

Nenhuma das anteriores

Quando o sistema de ensino remoto foi implementado, qual foi seu nivel de

Péssima
Mediana
Boa
Excelente

Qual tipo de falha/falta vocé considera que existiu no processo de mudancga

dessa ferramenta?

a-
b-

Falta de capacitagao e treinamento sobre o novo sistema.
Falta da coleta de opinido dos docentes sobre melhorias antes da

implementacéo.

c- Maior tempo de testes antes aplicacdo da mudanca definitiva.

d- Nao existiram falhas.

e- Outros, explique:

7- Quais foram os principais pontos positivos no processo de implantagcao do novo
sistema?

a- A capacitagao e treinamento sobre 0 novo sistema.

b- A comunicacéo existente entre a equipe para a melhor implementagao possivel.
C- Maior tempo de testes antes aplicacdo da mudanca definitiva.

d- Nao existiram melhorias

e- Outros, explique:

8- O que poderia ter sido diferente na implantacdo do novo sistema?

a- A capacitagao e treinamento sobre 0 novo sistema.

b- A da coleta de opinido dos docentes sobre melhorias antes da implementagéo.
c- Maior tempo de testes antes aplicacdo da mudanca definitiva.

d- Nao existiram melhorias

e- Outros, explique:

- Existe algo a mais que gostaria de acrescentar sobre esse tema?
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Referencial Tedrico

Baseado nas palavras- chaves educacao e pandemia e tecnologias de ensino,
foi feita uma pesquisa na base da Capes, onde foi a base com maior quantidade de
artigos sobre o tema. Foram selecionados periddicos revisados por pares, no ultimo
ano, pois tera maior relevancia, considerando que estamos falando de uma pandemia
que aconteceu no ano de 2020. A partir dessa selecéo inicial chegamos a 43 artigos
para analise e base tedrica para iniciar a discussao.

Resultados

No primeiro capitulo sera abordado A EDUCACAO PROFISSIONAL DO
CENTRO PAULA SOUZA, com foco na histéria e na formagao do centro. No segundo
capitulo tratarei sobre TECNOLOGIAS DE ENSINO E SUAS APLICACOES. No
terceiro capitulo tratarei sobre a EDUCACAO E PANDEMIA - PRINCIPAIS DESAFIOS
ENCONTRADOS baseado nos artigos pesquisados. Na sequéncia no quarto capitulo
trarei a METODOLOGIA E OS RESULTADOS DA PESQUISA e ja no quinto capitulo
trabalharei PROPOSTA DE UM NOVO PROCESSO BASEADO NOS
APRENDIZADOS OBTIDOS.

Consideragoes finais

Ainda nao existem conclusdes do estudo pois ainda esta na fase de construgao
do referencial e da pesquisa.

Referéncias
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CUIDADO COMO POLITICA DE GESTAO ESCOLAR: RELATO DE UMA
EXPERIENCIA NA EDUCAGAO BASICA DURANTE A PANDEMIA

William Santos Nascimento (USCS)

E-mail: w illiam.nascimento2000@gmail.com
Sanny S. da Rosa

E-mail: s anny.rosa@prof.uscs.edu.br

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Cuidado. Educacado Basica. Justica Curricular
Pandemia

Este texto relata agdes realizadas pela gestdo escolar durante o periodo em
que os alunos dos anos iniciais do ensino fundamental mantiveram-se afastados da
escola em razao da pandemia de Covid-19. A escola em questao esta localizada no
municipio de Ribeirdo Pires/SP e faz parte do Projeto Escola de Tempo Integral - ETI
da rede estadual paulista. Como em todas as escolas dos sistemas publicos, a equipe
escolar precisou enfrentar as dificuldades e desafios impostos pelo isolamento social
para dar continuidade ao trabalho pedagdgico, pois, em sua maioria, os alunos nao
dispdem dos recursos e das condicbes adequadas em suas casas para a realizacao
de atividades remotas.

Sem secundarizar as questdes relacionadas aos processos de aprendizagem
e ao planejamento curricular, a maior preocupacao inicialmente foi com os cuidados
necessarios a preservacao da saude fisica e psicoldgica das criancas. Por ser uma
escola de tempo integral, os alunos estavam acostumados a passar mais tempo na
escola do que com seus familiares. E a interrupgcdo abrupta dessa rotina, o
afastamento dos colegas e dos professores, em nosso entender, poderiam causar
ansiedade e agravar outras caréncias estruturais que a escola, como instituicao
publica, tinha como dever mitigar. Especialmente no contexto da pandemia,
precisavamos passar informacdes precisas sobre a doenga, orientagdes sobre como
evitar o contagio e medidas de protecao das criangas e adultos com quem convivem.
Pensando no curriculo como o conjunto de experiéncias que fazem da vida escolar
das criancas (MOREIRA; CANDAU, 2007; ARROYO, 2013; SACRISTAN, 2013;
2017), a equipe gestora entendeu que essas eram as prioridades exigidas pelo
momento inusitado que todos passavam.

Assim, a primeira providéncia do diretor foi enviar uma carta de proprio punho
(Fig.1), escrita e enderecada a cada um(a) do(a)s 244 aluno(a)s da escola, com
palavras de conforto e solidariedade as criangas e suas familias.
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Fig.1 — Carta enderegada a(os) aluno(a)s da escola

Fonte: arquivos do autor

As cartas, acompanhadas de um pirulito, continham mensagens especificas a
cada crianga e foram entregues em maos aos pais e/ou responsaveis no momento da
retirada dos materiais pedagdgicos na escola, respeitando todos os protocolos de
seguranga estabelecidos pelos o6rgaos competentes de saude. Com isso,
esperavamos estimular as familias a ajudarem as criangcas na organizagédo de suas
rotinas de estudo e minimizar os prejuizos as aprendizagens causados pelo
afastamento social.

Os resultados apareceram em curto prazo, com devolutivas dos pais e
responsaveis postadas em redes sociais e/ou através de cartas registradas.
Observamos também que essa agao contribuiu para envolver as criangas com as
atividades remotas e as familias com a vida escolar de seu/suas filho(a)s. Além disso,
fortaleceu o sentimento de confianga dos pais no trabalho realizado pela escola e
estreitou os vinculos entre as equipes gestora e docente em torno do compromisso
comum de zelar pela qualidade social da educacgao.

No contexto da pandemia, o conceito de qualidade social da educagao (SORDI,
VARANI, MENDES, 2017; ROSA et al., 2018) se materializa na preocupagao e nos
cuidados da escola com os coletivos que a compdem: aluno(a)s, professore(a)s, pais,
maes/responsaveis, funcionario(a)s e gestor(a)es; mas também no respeito e atengao
as condig¢des concretas de vida de cada um(a).

Outra acao importante foi a busca ativa e permanente da equipe gestora de
estabelecer contato com as familias, pelas mais diferentes vias (ligacdes telefénicas,
envio de mensagens via redes sociais, cartas, etc.), a fim de conhecer e acompanhar
a situacao vivida por todas elas. Assim, foi possivel identificar suas dificuldades,
acompanhar e replanejar as atividades escolares considerando as diferengas de cada
uma das criangcas. Por meio de uma pesquisa, identificamos que 84,3% dos
responsaveis preferiam o uso do WhatsApp como meio de comunicagdo com a escola
(Gréfico 1), ferramenta que passou a ser mais utilizada para complementar as aulas
e atividades disponibilizadas pela Secretaria de Educacado do Estado de S&ao Paulo
via Centro de Midias da TV UNIVESP.

170



(4
USCS

HE

Il Seminario de

Politica e Gestdao Educacional:
Preocupagdes e incertezas em tempos de pandemia

PPGE/USCS - S&o Caetano do Sul - de 18 a 20 de novembro de 2020

Grafico 1 — Ferramentas mais eficazes para comunicagéo com as escolas

Formulario Google N

E-mail

Whatsapp

Fonte: Levantamento realizado pela direcdo da escola junto as familias

No entanto, sabendo que nem todos tém acesso a internet ou um aparelho
celular para uso pedagdgico, a escola manteve plantdes semanais de atendimento
aos pais/responsaveis para retirada e devolutiva de atividades em material impresso.
Nesse processo, notamos que nem todos possuiam preparo e/ou paciéncia suficientes
para acompanhar os estudos do(a)s filho(a)s. Diante disso, a escola pensou um plano
para acolhimento as familias e para fortalecer o espirito de solidariedade entre elas
que incluiu uma campanha de doacao de cestas basicas para as mais carentes.

Como resultados dessas acgodes, até o més de julho/2020 tinhamos a seguinte
situacao:

Pais que retiram atividades na escola: 13.1%

Criangas que realizam atividades remotas: 86%

Criancas que nao acessaram nenhuma atividade: 0.8%

Esse ultimo grupo correspondeu a apenas dois alunos, sendo que a familia de
um deles recusou-se a buscar/realizar as atividades; e o segundo nao foi localizado
por mudanca de endereco. Os dois casos foram encaminhados para o Conselho
Tutelar, na esperancga de que recebessem algum tipo de atendimento.

E importante mencionar que a nocdo de cuidado, privilegiada na experiéncia
relatada, € uma das dimensdes do conceito de justica curricular, ao lado de duas
outras: a do conhecimento (que visa a construcdo de uma vida digna) e a da
convivéncia (democratica e solidaria) calcada no respeito ao outro. Com base nesse
conceito, Ponce lembra que:

A justica pode e deve ser buscada em todos os momentos da existéncia, em
gestos e palavras, nos varios espacgos da vida social. Um dos espagos € o do curriculo
escolar, que tem potencial para construir processos e produtos justos ou injustos com
suas proposigdes e agdes. Um curriculo pode e deve fazer a sua opgao. (PONCE,
2018, p. 796).

Considerando que a experiéncia vivida na pandemia, ao contrario de
interromper o curriculo, fez parte dele, entendemos que a experiéncia relatada nos
fazer pensar sobre a importancia do cuidado na producdo de condicbes de uma
convivéncia humana, respeitosa e democratica sem a qual a dimensdo do
conhecimento, tdo valorizada pelo curriculo escolar, ndo pode prosperar.
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A REAFIRMAGAO DO CURRICULO CRITICO LIBERTADOR DA EDUCAGAO DE
JOVENS E ADULTOS DE SAO BERNARDO DO CAMPO: A CONTRIBUIGAO DA
FORMAGAO ON-LINE
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Leni Alzira de Souza (Secretaria de Educagédo de Séo Bernardo do Campo)
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Palavras-chave: Curriculo critico libertador. Formacao de Professores. Educacao de
Jovens e Adultos.

Introdugao

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) requer um curriculo que atenda a
diversidade como caracteristica desse publico, que envolve a faixa etaria, diferentes
percursos escolares, diferentes expectativas, diferentes culturas, diferentes saberes,
mas que trazem em comum a negacao ao direito a educacgao por diversos motivos.
Dessa forma alguns autores como Freire, Gadotti, Romao, Arroyo, Silva, entre outros
que trazem contribuicdes importantes sobre a reflexdo do curriculo da EJA pautada
na Educacéo Popular como afirma Gadotti (2014, p. 19 e 20)

Na perspectiva da Educacao Popular de Paulo Freire, o conhecimento tem um
papel critico e transformador. Uma politica de educagao popular de jovens e adultos,
nessa perspectiva, precisa assegurar que a construgdo e a socializagdo do
conhecimento promovam o didlogo entre o saber popular e o conhecimento cientifico.
(GADOTTI, 2014, p. 19 e 20).

Uma questao importante que o autor traz ainda é referente a intencionalidade
trazendo outro conceito importante que € o da emancipacao.

O municipio de Sdo Bernardo do Campo, a partir de 2009, inicia o processo de
construgdo de um curriculo para a EJA nessa perspectiva, de forma conjunta em
didlogo com os profissionais da rede e publica em 2012 as Diretrizes Curriculares de
EJA, pautada num curriculo critico libertador. A partir disso houve investimentos na
formagao do educador que, além das formagdes em Horario de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (HTPC), havia a oferta de encontros mensais com diferentes profissionais de
atuacado na EJA e 5 publicagdes intituladas Praticas Pedagdgicas para consolidagao
do curriculo.

Porém, sabemos o quanto isso € desafiador para o educador que traz em sua
bagagem experiéncias de uma educagdo com base em curriculos prescritos e com
um rol de conteudos que sao considerados importantes, havendo a necessidade de
um movimento de desconstrucgao.

Em 2019 a Secretaria de Educacdo de Sao Bernardo do Campo iniciou uma
formagao presencial e on-line para todos os professores da rede com perspectivas de
reflexdo sobre o curriculo, tendo naquele ano o total de 9 encontros mensais, que
ocorreram de abril a dezembro, com realizagdo de palestras, encontros com os
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formadores e on-line pela Plataforma AVAMEC, com as diferentes modalidades e
niveis de ensino, sendo os conteudistas os orientadores pedagdgicos da rede. Nesse
ano de 2020, devido ao contexto pandémico, as formagbes estdo ocorrendo a
distancia pelo uso da plataforma. No caso da EJA, os formadores resgataram os
principios das Diretrizes Curriculares e trouxeram a reflexdo direta com a pratica,
principalmente a partir tarefas.

Esse formato trouxe limitagdes em varios sentidos, visto que ao se tratar de um
curriculo critico e libertador, deveria ser pautada no dialogo, na construgéo coletiva.
Mas é possivel realizar uma “reflexdo pratico-tedrica sobre a propria pratica mediante
a analise, a compreensao, a interpretagao e a intervengao sobre a realidade”, como
traz Imberndén (2009, p. 50). A partir das leituras das tarefas, pode-se perceber que ha
uma reflexdo que aproxima a teoria da pratica, até porque essas tarefas trazem essa
intencionalidade.

Objetivos

O presente trabalho tem como objetivo investigar o impacto dessa formagéo no
fazer pedagodgico dos professores, considerando que nao se trata aqui de mudanca
de atitude de forma alienada, mas sim de aproximar as reflexdes e acbdes aos
principios de um curriculo de Educagao de Jovens e Adultos pautada na Educacéao
Popular, numa perspectiva de praxis, como Rossato (2010) traz interpretando Paulo
Freire:

Praxis pode ser compreendida como a estreita relacdo que se estabelece entre
um modo de interpretar a realidade e a vida consequente pratica que decorre desta
compreensao levando a uma agéao transformadora. (ROSSATO, 2010, p. 325).

Percurso de Metodoldgico

A pesquisa sera realizada no municipio de Sao Bernardo do Campo-SP e tera
como base a abordagem qualitativa, pois se trata da relagéo das pessoas com o objeto
em si (formacgao), tem o objetivo de explicar o fenbmeno e tem como procedimento a
pesquisa documental e pesquisa de campo.

A analise documental sera feita a partir das respostas dos educadores nas
tarefas das aulas on-line, considerando os dois anos, 2019 e 2020, em que se tera
uma amostra por agrupamentos, divididos em regides e tendo uma categorizagao das
questdes que se aproximam ou distanciam das reflexdes e ag¢des dos principios de
um curriculo de Educacéo de Jovens e Adultos pautada na Educagao Popular.

A pesquisa de campo tera como procedimento a entrevista aos educadores,
com amostra representando cada uma das regides e os tipos de oferta da EJA no
municipio, para se ter variaveis, analisando se seréao significativas para o estudo.

O material coletado, tanto do levantamento de documentos quanto pelas
entrevistas passara pela analise de conteudo para compor a pesquisa.
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Referencial Tedrico

As Diretrizes Curriculares da EJA tem uma base tedrica pautada nas
concepgoes freireanas (FREIRE, 2011) e ganhou contorno na sua execugao
metodoldgica pautada em Silva (2005). Ambos trazem uma abordagem que considera
o sujeito da EJA como um sujeito de saberes, reconhecendo a situagao de opresséo
e trazendo a possibilidade de superacéo, transformacao da realidade opressora.

O trabalho perpassa pela concepcdo de EJA principalmente com Freire,
Gadotti, Arroyo e Silva; pela estudo sobre formagao de professores principalmente
com Imbernén; e pelo curriculo com Torres Santomé, Giovedi que o trazem numa
visao critica.

O embasamento tedrico para a realizagao da pesquisa sera dado por Chizzotti
(pesquisa qualitativa e analise documental), Szymanski (entrevista) e Bardin (analise).

Resultados

Ainda ndo ha resultados, mas ha um campo fértil para investigagao no sentido
da formacao de professores de EJA, trazendo uma analise de execucgao, de reflexao
sobre a pratica, de empoderamento do lugar de educador que transgride e se
transforma num educador popular, ao mesmo tempo que ensina caminhos.

Consideracgoes finais

No curriculo critico libertador, o inicio do planejamento do professor é com base
nas falas significativas (Freire, 2011), que retratam a situacdo de opressdo dos
sujeitos. A partir disso é elaborado o contratema (superagédo) e realizado as
problematizagdes que formam uma rede de reflexdes, considerando as tematicas do
contexto dos educandos a fim de trazer a leitura da realidade concreta dos educandos,
relacionando a ciéncia, cultura e trabalho.

Nessa perspectiva, tem-se, a partir das respostas reflexivas dos educadores
em relagéo as tarefas das aulas on-line, uma visdo parcial e generalizada ainda dos
que chegaram a aproximagao com a caracterizagdo da EJA; outros que chegaram a
acdes, mas ainda necessitando relacionar a teoria a pratica; aqueles que
compreenderam a teoria, mas na acao ainda ha um distanciamento.
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DESAFIOS DO ASSISTENTE PEDAGOGICO NOS PROCESSOS DE
INTERPRETAGAO E TRADUGAO DAS POLITICAS CURRICULARES DO
MUNICIPIO DE SANTO ANDRE (2019-2020)
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Palavras-chave: Politicas Curriculares. Coordenador Pedagdgico. Ensino
Fundamental. Santo André.

Historicamente a rede de Santo André tem sido marcada pela descontinuidade
de concepgdes e propostas curriculares em virtude das mudangas de gestao politico-
partidarias, ocasionando fragmentagédo e rupturas no processo educativo. A atual
gestao, iniciada no ano de 2017, criou a Coordenacao de Estudos Pedagdgicos e
Curriculares (CEPEC), com o objetivo de elaborar, planejar e executar uma nova
proposta curricular a fim de atender o disposto no Plano Municipal de Educag¢ao (PME)
de Santo André (2015-2025).

Em continuidade a esse processo, em 2018, foram organizados Grupos de
Trabalho (GTs), compostos por representantes de diversos segmentos da rede, que
se dedicaram ao estudo e escrita coletiva dos principios da acao educativa que
culminariam no texto aprovado pelo Conselho Municipal de Educacido ao final do
mesmo ano.

O ano de 2019 foi marcado pela implementagédo da nova politica curricular do
municipio. Muitos foram os desafios das equipes gestoras durante nesse processo,
especialmente, dos Assistentes Pedagdgicos (coordenadores) por serem atores
chave na articulagao entre Secretaria da Educacgao (no caso, a CEPEC) e as unidades
escolares. A expectativa era que, em 2020, esse trabalho fosse consolidado nas
escolas, porém, no més de Marcgo, fomos surpreendidos pela pandemia de Covid-19,
decretada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS). Poucos dias depois, em Séo
Paulo, foi confirmada a primeira morte em decorréncia do novo Coronavirus (SARS-
Cov2). Inexoravelmente, esse fato provocou uma ruptura no processo de
materializagdo do novo curriculo e, consequentemente, a rede se viu diante da
necessidade de reestruturar a proposta inicial para atender as urgéncias e
emergéncias desse periodo peculiar.

Este estudo teve origem nas inquietagdes relacionadas a interlocugéo entre os
orgaos centrais do sistema educacional de Santo André e as unidades escolares, por
intermédio dos Assistentes Pedagogicos, nos contextos acima explicitados. Se, em
condicdes “normais”, ha sempre uma distancia entre o que propdéem as normativas
politicas e as praticas escolares, as condi¢bes impostas pelo isolamento social
acentuaram ainda mais essa caracteristica da “implementacao” das politicas.

Considerando esse cenario, a pergunta que norteia esta pesquisa foi colocada
da seguinte maneira: Como se deu a interlocucao entre o CEPEC e as unidades
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escolares, por meio dos Assistentes Pedagogicos, com vistas a concretizagao do novo
curriculo do municipio de Santo André nos anos de 2019 e 20207 Desse modo, o
objetivo geral do estudo € compreender as dinamicas de interpretacéo e tradugao do
novo curriculo de Santo André realizadas no processo de interlocugéo entre o CEPEC
e os Assistentes Pedagdgicos das escolas de ensino fundamental.

Para tanto, definimos como objetivos especificos: a) analisar as normativas
emanadas do CEPEC com vistas a orientar as praticas formativas e pedagdgicas dos
professores dos anos iniciais do ensino fundamental; b) identificar e documentar as
estratégias (técnicas) e taticas (procedimentos) empregadas nos processos de
interpretacéo e tradugao do novo curriculo do ensino fundamental pelos Assistentes
Pedagogicos; c¢) compreender como se deu a interlocugdo entre CEPEC e as
unidades escolares nos anos de 2019 e 2020 na percepg¢ao dos atores responsaveis
por colocar a politica curricular de Santo André em acgao.

Quanto ao tratamento tedrico-metodoldgico, nossas referéncias se agrupam
em torno de conceitos de trés campos de estudo da area de Educacéo: o de curriculo;
o das politicas educacionais; e o de gestado educacional. Em conformidade com os
objetivos especificos, a pesquisa esta estruturada em trés etapas. Na primeira, sera
realizada a analise (documental) das normativas emanadas pela Secretaria da
Educacao (CEPEC) nos anos 2019 e 2020. Na segunda etapa, pretende-se realizar
um grupo de discussao com oito APs, sendo quatro que tenham participado de todo
processo de construgdo do novo curriculo e quatro que tenham assumido a fungao
entre os anos de 2018 e 2020. Por fim, considerando que o foco do estudo é a
interlocucéo entre os 6rgdos centrais e as escolas, na terceira etapa sera feita uma
entrevista semiestruturada com um representante da Geréncia da CEPEC.

Para fundamentar a analise dos dados, contaremos com contribuicdes de
diferentes autores que compartilham de uma perspectiva critica do curriculo, como
Apple e Beane (1997); Arroyo (2013); Giroux e McLaren (1999); Moreira e Candau,
2008; Sacristan (2013,2017); Santomé (2003) Silva (2005) e Young (2016). Ja no viés
das politicas educacionais, seguiremos os passos metodoldgicos utilizados nos
estudos de Ball, Maguire e Braun (2016) que dao preferéncia ao conceito de “atuagao”
ou “encenagdo das politicas” (policy enactment) ao de “implementagdo”. Nesse
percurso, a analise sobre as ag¢des e atribuicbes do Coordenador Pedagdgico
precisam ser examinadas a partir de uma literatura critica sobre o papel da gestao no
contexto das tensdes entre as politicas gerencialistas de educagao e o principio da
gestdo democratica (BALL, 2005; HYPOLITO, 2008; ROSA, 2019).

Entendemos, assim, que a pesquisa ora em andamento podera trazer
contribuicdes sobre os limites e possibilidades da atuacdo dos gestores escolares em
prol da construcdo de um projeto democratico comprometido com a qualidade social
da educacéo.
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O TRABALHO COLETIVO DE PROFESSORES DE EDUCAGAO INFANTIL E AS
DESIGUALDADES SOCIAIS DURANTE A PANDEMIA: UM RELATO DE
EXPERIENCIA

Luciana dos Reis Martins — USCS

E-mail: luciana.martins@uscsonline.com.br
Sanny S. da Rosa — USCS

E-mail: sanny.rosa@online.uscs.edu.br

Palavras chaves: Trabalho Coletivo; Desigualdades Sociais; Ensino Remoto;
Educacao Infantil; Santo André.

A quarentena interrompeu a rotina das escolas e colocou desafios impensaveis
aos alunos, professores e gestores. A principio havia esperanga de que tudo voltaria
ao ‘normal’, num prazo de quinze dias. Mas nao foi assim. Este texto traz um relato e
algumas reflexées sobre a experiéncia vivida na Educacéo Infantil no municipio de
Santo André durante a pandemia de Covid-19 de 2020.

O recesso de julho foi antecipado para abril. Nesse estado de indefinicdo, a
Secretaria da Educacao de Santo André encaminhou orientagdes iniciais as escolas,
preparou uma cartilha as familias e disponibilizou em seu portal algumas atividades
para as criangas. Enquanto as equipes escolares comegaram a se organizar para
trabalhar remotamente.

Tudo era incerto, apenas uma certeza: era preciso acessar as criangas de alguma
forma. Tendo em vista as conhecidas desigualdades sociais, as professoras iniciaram
discussdes sobre como dar sequéncia ao ano letivo, ja que nao havia previsao de
retorno as aulas presenciais.

Como nao havia receita pronta, foi preciso construir um caminho compartilhado
em meio a inumeras inquietagcdes que vieram a tona: como elaborar e compatrtilhar as
atividades? Como acessar as familias? Que propostas significativas poderiam ser
feitas a distancia pelas criangas pequenas? E como incluir as criangas com deficiéncia
nesse processo?

Até entdo, as professoras da escola nunca haviam trabalho juntas, cada uma
vinha de uma jornada diferente, enfim, ndo formavamos ainda um grupo coeso. As
conversas timidas e sem jeito comegaram, mas com uma preocupagao maior em
comum: nao criar um “Frankenstein” de propostas desconexas e respeitar as
caracteristicas dos alunos da pré-escola (4 e 5 anos).

As primeiras semanas foram de muito trabalho, num looping interminavel. Horas
a fio de conversas remotas exaustivas, porém muito produtivas. O interessante da
constituigcdo do grupo foi a experiéncia democratica de definir, com principios éticos e
coletivamente, rumos e metas comuns. Os desafios da pandemia nos fizeram sentir
na pele o que diz Tardif (2008, p. 241): “[...] o principal desafio para a formagao de
professores, nos proximos anos sera o de abrir um espago maior para 0s
conhecimentos praticos dentro do préprio curriculo.”
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E possivel dizer que o envolvimento e compromisso de oito professoras da mesma
unidade escolar gerou empatia, o que possibilitou o fortalecimento e trocas de
experiéncias necessarias para construir uma proposta de trabalho remoto para
criangas da pré-escola.

A equipe gestora contribuiu para formagao desse coletivo, pois deu segurancga as
acdes docentes, em tempos de incerteza. Percebemos, na pratica, que: “As equipes
escolares precisam de chance para aprimoramento. Elas estdo buscando solucdes
alternativas para melhorar seu desempenho, o de seus alunos e, consequentemente,
da escola. E preciso ouvi-las e respeita-las.” (FREITAS, 2000, p.53).

Em varios momentos esse grupo foi terapéutico. As duvidas e incertezas foram
partilhadas. Houve acolhimento e cumplicidade de angustias. Toda essa empatia
garantia individualidade ao mesmo tempo em que o grupo se fortalecia e construia um
senso de “pertencimento”: [...] ‘eu pertengo’, ndo quero dizer com isso que alguma
coisa me possui, mas que eu faco parte de, e estou intimamente envolvido com uma
realidade maior do que eu mesmo [...] ‘eu encontro meu lugar’. (CAPRA et al., 1991,
p. 27).

Cada professora, com seus “n6s”, histérias, crendices, se abriu para o novo, enfim,
aceitando que o jeito da outra também era um jeito, e muitas vezes o jeito.
Percebemos que “A docéncia, portanto, € uma atividade complexa porque a realidade
na qual o professor atua é dindmica, conflituosa, imprevisivel e apresenta problemas
singulares que, portanto exigem solugdes particulares”. (PEREIRA 2011, p. 69).

Mas o trabalho ndo findou na constituigdo de um grupo, pois para a sua
efetividade, as criancas, na outra ponta, precisavam ter acesso aos materiais e/ou aos
recursos tecnoldgicos para que pudessem realizar o que havia sido preparado para
elas, com a ajuda dos adultos. Pois, segundo MUTSCHELE (1994) o adulto que vive
e atua junto a crianga durante seus primeiros anos de vida é responsavel pelo
desenvolvimento.

O principal veiculo de comunicagdo com as familias foi o Facebook, que de
inicio foi um canal utilizado sem objeg¢ao. No entanto, no decorrer do tempo, e com
maior cobranga quanto a realizagdo das atividades, outros problemas comegaram a
ser desnudados: pacotes de internet insuficientes, apenas um aparelho disponivel
para varias criangas, dificuldades de navegagao nas plataformas eletrénicas ou de
entendimento das comandas das atividades por parte dos adultos. Todos esses
fatores redundaram em baixo retorno das atividades das criangas e em angustia das
professoras em relagao a efetividade das estratégias.

Os relatos aqui apresentados confirmam dados da pesquisa realizada por Rosa
et al. (2020) sobre o ensino remoto na regido do ABC: se, de um lado, 78,57% dos
gestores escolares indicaram que houve participacao coletiva nas decisdes sobre o
ensino remoto na rede de Santo André, de outro, 71,4% das professoras de Educacgao
Infantil tém duvidas sobre a capacidade das familias de ajudar suas criangas na
realizagcao das tarefas escolares. O depoimento de uma das professoras da escola
reforca essa percepcao: Muitos alunos nao tém acesso livre a internet. Muitos pais
nao valorizam o ensino remoto, ndo levando a sério. Familia trabalha, ou por outros
motivos dizem que nao conseguem realizar as atividades. (Professora A).
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A pandemia escancarou as desigualdades sociais que ameagam o direito
constitucional das criangas pequenas de acesso a escola, mas também o de nela
permanecerem sem prejuizo da aprendizagem e socializagdo. O empenho e
compromisso dos professores para mitigar os efeitos da pandemia no agravamento
dessas desigualdades s&o, ao que parece, ignorados pelo atual Ministro da Educacéo,
para quem “Hoje, ser um professor é ter quase que uma declaragdo de que a pessoa
nao conseguiu fazer outra coisa” (Folha de S&o Paulo, 25/09/20). Esse registro serve
também para esclarecer os que, como ele, ndo sabem o que os professores fazem. A
essa pergunta, respondemos como Mali (2013, p.7: “eles fazem a diferenga!”

REFERENCIAS.

CAPRA, Fritjof et al. Pertencendo ao universo: exploragdes nas fronteiras da ciéncia
e da espiritualidade. Sao Paulo: Cultrix, 1991.

FREITAS, Katia Siqueira. Uma Inter-relagdo: politicas publicas, gestdo democratico-
participativa na escola publica e formagao da equipe escolar. Brasilia, 2000

MALI. T. Um bom professor faz toda diferenga. Rio de Janeiro: Sextante, 2013.

MUTSCHELE, Marly Santos. Problemas de aprendizagem da criangca. 3. ed. Sao
Paulo, SP: Loyola, 1994.

PEREIRA, C. J. T. A Formacgao do Professor Alfabetizador: desafios e possibilidades
na construcdo da pratica docente. 2011. Dissertagcdo (Mestrado em Educagado) —
Fundacgao Universidade Federal de Rondbnia. Porto Velho, RO, 2011.

O PROBLEMA do MEC. Folha de Sao Paulo. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2020/09/0-problema-do-mec.shtml. Acesso em
04 out. 2020.

ROSA, Sanny S. da; PEREIRA, Rodnei; APARICIO, Ana Silvia Moco; SILVA, Marta
Regina Paulo da; MARTINS, Angela Maria; PONCE, Branca J. Politicas e Estratégias
dos Sistemas Municipais de Ensino do ABC Paulista durante a pandemia de Covid-19
[Relatdrio de Pesquisa] Disponivel em:
https://public.tableau.com/profile/trocoli#!/vizhome/PolticaseEstratgiasdosSistemasM
unicipaisdeEnsinodoABCPaulistaduranteapandemiaCovid-

19 _/Dashboard1?publish=yes. Acesso em 09/out. 2020.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacgao profissional. 9. ed. Petropolis: Vozes,
2008.

183


https://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2020/09/o-problema-do-mec.shtml
https://public.tableau.com/profile/trocoli#!/vizhome/PolticaseEstratgiasdosSistemasMunicipaisdeEnsinodoABCPaulistaduranteapandemiaCovid-19_/Dashboard1?publish=yes
https://public.tableau.com/profile/trocoli#!/vizhome/PolticaseEstratgiasdosSistemasMunicipaisdeEnsinodoABCPaulistaduranteapandemiaCovid-19_/Dashboard1?publish=yes
https://public.tableau.com/profile/trocoli#!/vizhome/PolticaseEstratgiasdosSistemasMunicipaisdeEnsinodoABCPaulistaduranteapandemiaCovid-19_/Dashboard1?publish=yes

4
USCS

HE

Il Seminario de

Politica e Gestdao Educacional:
Preocupagdes e incertezas em tempos de pandemia

PPGE/USCS - S&o Caetano do Sul - de 18 a 20 de novembro de 2020

CURRICULO ESCOLAR E A BASE NACIONAL CURRICULAR COMUM:
ALGUMAS APROXIMAGOES

Cecilia Leite dos Santos Tozzi (USCS)
E-mail: cecilialstozzi@gmail.com
Rosangela Sofiste Teodoro (USCS)
E-mail: rsofiste@gmail.com

Palavras-chave: Curriculo. Base Nacional Curricular Comum. Educacdo. Educacéao
Profissional

Introdugao

As instituicdes de ensino precisam de diretrizes que norteiam a elaboragao
curricular para o desenvolvimento do documento com o intuito de organizar as praticas
pedagogicas em todos os ciclos da educacgéo basica e profissional de nivel médio.
Para tanto sdo necessarias politicas que padronizam sua elaboracdo, definidas por
documentos oficiais que precisam ser atualizados a exemplo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

Objetivos

O objetivo desse texto é analisar documentos embasados pela legislagédo sobre
a elaboracgao curricular de nivel basico e profissional de nivel médio.

Percurso de Metodoldgico

Para alcangar o objetivo dessa pesquisa, optou-se pela pesquisa bibliografica
acerca da tematica curricular da educacgao brasileira de nivel basico e profissional.
Foram consultados alguns autores que tratam do tema em suas obras académicas e
alguns documentos legais que oferecem as diretrizes da elaboragdo curricular
profissional de nivel médio.

Referencial Tedrico

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) € um documento que tem por
objetivo regulamentar os direitos essenciais de aprendizagem a todos os alunos do
Brasil garantindo o desenvolvimento de habilidades, competéncias e aprendizagem
que sao essenciais durante a educagao basica. Passa a ser vigente a partir de 2020,
compreendendo alunos da educacéo infantil, ensino fundamental e ensino médio. O
documento € obrigatério previsto na Lei de Diretrizes Bases de Educagao Nacional
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(LDB). O curriculo é flexivel e pretende igualar o conhecimento de todos os alunos
dentro do Sistema levando-se em consideragao alguns contextos regionais.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), o ensino de
qualidade busca formar sujeitos e transforma-los dentro de uma realidade onde sejam
capazes de desenvolver capacidades de adaptacdo, as complexas condi¢cdes e
alternativas de trabalho que temos hoje a lidar com rapidez na produgcdo e na
orientacdo de novos conhecimentos e informagdes avassaladoras e crescentes.

A formacao escolar deve possibilitar aos alunos condi¢cdes para desenvolver
competéncias e consisténcia profissional, mas n&o se restringir ao ensaio de
habilidades imediatamente demandadas pelo mercado de trabalho (BRASIL, 1997, p.
34).

Nota-se que tanto no texto das propostas educativas tanto nos PCN quanto na
BNCC, estes documentos expressam a necessidade de uma educagao
transformadora. Busca também a preparagdo de sujeitos para a para inser¢ao no
campo do trabalho, mas no contexto da atualidade é escasso fazendo com que o
presente discurso sobre o empreendedorismo amplamente difundido na educacido em
diferentes modalidades da educacao do nivel infantil ao ensino superior nao se efetive
em acgoes praticas. Assim, é necessario desenvolver sujeitos com caracteristicas de
valor de mercado.

De acordo com os escritos de Zygmunt Bauman, a educag¢ao dentro do
contexto atual deve fomentar a capacidade critica e a apropriacdo de novas ideias que
possam servir de base para a construcdo de uma sociedade mais inclusiva e
participativa politicamente. O curriculo na BNCC leva para dentro da educacéao
desenvolvimento de sujeitos capazes de desenvolver novas realidades no contexto
atual.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Profissional Técnica de
Nivel Médio estdo previstas na Resolugdo n° 6 de 20 de setembro de 2012 do
Conselho Nacional de Educacao, na qual estdo previstos os principais critérios a
serem observados pelas instituicbes de ensino publico e privado na organizagao,
planejamento e desenvolvimento do curriculo de cursos técnicos de nivel médio.

O curriculo, consubstanciado no plano de curso e com base no principio do
pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas, € prerrogativa e responsabilidade de
cada instituicdo educacional, nos termos de seu projeto politico-pedagogico,
observada a legislagdo e o disposto nestas Diretrizes e no Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos (BRASIL, 2012, p.5).

A necessidade de atualizagao curricular, no campo da educagao, se da em
razao de temas recorrentes como globalizacdo e ferramentas tecnoldgicas, que
permeiam os processos industriais em todas as areas profissionais, sendo fatores
imprescindiveis para constante atualizacdo de informagdes que sdo oferecidas aos
estudantes durante o curso e que sao elementares para o alcance de seus objetivos.
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Resultados

A pesquisa mostrou alguns documentos que sdo usados como base para
elaboracgao curricular de nivel basico e profissional de nivel médio, bem como as
instituicdes de ensino devem elaborar suas matrizes curriculares.

Com base na analise da BNCC ficou subentendido que a preocupacgao da
formacéo do aluno é focada no desenvolvimento de habilidades e competéncias que
possam levar a resultados positivos de sucesso, assim como conduzir o professor a
ser um consultor especialista que prepara o aluno para a vida do trabalho. Nota-se
que a escola deve formar sujeitos capazes de enfrentar complexidades de a
contemporaneidade ter agées que possam aumentar seu potencial de performance
(BENDASSOLLI, 2001).

Consideracoes Finais

Os resultados da pesquisa mostraram que, além de normas oficiais sobre a
elaboragdo curricular, € necessario que as instituicbes de ensino levem em
consideracgao as propostas da BNCC e do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos para
a educacao profissional de nivel médio.
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COMPRENDENDO O CONHECIMENTO TECNOLOGICO PEDAGOGICO DO
PROFESSOR

Maykon Nise Furtado (USCS)
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Carlos Alexandre Felicio Brito (USCS)

E-mail: carlos.brito@online.uscs.edu.br

Palavras-chave: Ensino; Tecnologia; Formagao de Professores.
Introducao

Essa pesquisa emerge da necessidade do professor dominar as tecnologias
digitais como recurso pedagdgico para o ensino, assim, o objetivo sera compreender
como o docente utiliza-se das tecnologias digitais de informagcédo e comunicagéo
(TDIC) no processo de ensino na educagao profissional, a partir da identificacdo das
atitudes que o professor assume nesse processo mediado pelas tecnologias.

De acordo com Masetto (2000, p. 138), “[...] essa nova tecnologia provoca o
debate a respeito de seu uso, bem como do papel do professor e de sua mediagao
pedagogica [...]”. Desse modo, o referencial tedrico deste estudo, baseia-se no
Conhecimento Tecnolégico Pedagédgico do Conteudo (TPACK — Technological
Pedagogical Content Knowledge), sendo que o foco da pesquisa € a intersecg¢ao entre
o conhecimento tecnolégico e pedagogico do professor (MISHRA; KOEHLER, 2006).
Portanto, entender este processo de conhecimento do professor na educacao
profissional, bem como de sua apropriagdo em sala de aula, tornam-se fundamentais
a formacéao de professores.

Objetivos

Geral - Compreender como o professor utiliza-se das tecnologias digitais de
informagao e comunicagao (TDIC) no processo de ensino na educagao profissional.
Especificos - Identificar as atitudes do professor no momento de ensinar por meio das
TDIC; propor uma formagao pedagogica tecnoldgica aos professores da educagéo
profissional.

Percurso de Metodoldgico

A pesquisa se configura como uma pesquisa-acdo educacional. Para Tripp
(2005, p. 445), a pesquisa-agdo educacional pode ser compreendida ‘[...]
principalmente, (como) uma estratégia para o desenvolvimento de professores e
pesquisadores de modo que eles possam utilizar suas pesquisas para aprimorar o seu
ensino [...]. O autor citado compreende que a pesquisa-acdo educacional pode ser
definida e delimitada “[...] como sendo uma forma de investigacdo-agdo que utiliza
técnicas de pesquisa consagradas para informar a agdo que se decide tomar para
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melhorar a pratical...]” (p. 447). Neste sentido, estamos interessados em
compreender como os professores estdo se organizando e utilizando as tecnologias
no processo de ensino.

A pesquisa utilizara grupo focal como metodologia de coleta de dados
qualitativos que possibilita a interpretagdo da realidade. Segundo Gondim (2003),
grupos focais promovem interagcdes entre os participantes, algo essencial para
qualidade dos dados. Outra caracteristica importante € o foco na construcio social de
significados e a possibilidade de compreender a atitude do sujeito diante de um
fendmeno, visto que as pessoas costumam formar melhor suas opinides na interagcao
com o outro (BARBOUR, 2009).

Referencial Tedrico

O conhecimento pedagdgico do conteudo proposto por Shulman (1986) sempre
foi a base de discussdo sobre os conhecimentos essenciais para o professor no
processo de ensino, no entanto, Koehler e Mishra (2006), propuseram a integragao
do conhecimento tecnolégico, o que os autores chamam de Conhecimento
Tecnoldgico Pedagdégico do Conteudo (TPACK — Technological Pedagogical Content
Knowledge), que tem como definicdo: “técnicas pedagdgicas que utilizam tecnologias
de maneiras construtivas para ensinar conteudo” (ANDRADE et al., 2019, p. 175). ,
conforme figura 1 abaixo:

Figura 1 — Componentes do TPACK
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Fonte: Adaptado de Koehler e Mishra (2006, p. 1025)
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O Conhecimento Tecnoldgico (TK) segundo Koehler e Mishra (2006) é diferente
do conhecimento técnico e especifico que envolve a informatica e a ciéncia da
computacao, mas trata-se de conhecer e saber utilizar as TDIC (tecnologias digitais
de informagao e comunicagéo) como recursos mediadores no processo de ensino. O
professor passa a ser um curador das ferramentas digitais que sejam
pedagogicamente adequadas para o ensino.

Segundo Masseto (2000), a mediagdo pedagogica consiste na atitude do
professor de colocar-se como facilitador e incentivador da aprendizagem, utilizando-
se de tecnologias digitais como recurso para essa mediagdo, com a finalidade de
alcancar os objetivos pretendidos (intencionalidade do professor). Todo esse
movimento, segundo Koehler e Mishra (2006), chama-se Conhecimento Tecnoldgico
Pedagdgico (TPK) do professor, o qual, € o foco desta pesquisa, conforme figura 2:

Figura 2 — Componentes do TPK
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Fonte: Adaptado de Koehler e Mishra (2006, p. 1025)

Outro aspecto importante na postura do professor no processo de ensino
tecnolégico pedagogico é considerar que existe uma grande variedade de ferramentas
digitais disponiveis na internet. Caberia o docente avaliar qual das TDIC poderiam ser
mais eficiénte na sua pratica pedagogica.

Esse processo € chamado de curadoria educacional e digital, que consiste na
capacidade do docente em atuar continuamente para encontrar, agrupar, organizar e
compartilhar o que ha de melhor e mais relevante no ambiente on-line para o processo
de ensino-aprendizagem. (DOS SANTOS GARCIA; CZESZAK, 2020)

Como descrito anteriormente, essa pesquisa pretende investigar o
conhecimento tecnoldgico pedagdgico do professor, que consiste na relagao do saber
tecnolégico e pedagogico docente. Segundo Coutinho (2011), ela pode ser
compreendida como a habilidade do professor de combinar a abordagem pedagdgica
pretendida ao uso de TDIC que apoiem essa proposta de ensino.

Masseto (2000), comenta que existe uma diferenga entre o processo de ensino
e 0 processo de aprendizagem e Pais (1999) explica que a didatica € o campo de
estudo do saber ensinar do professor. Os conhecimentos docentes estudados nesta
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pesquisa poderao corroborar na ideia de transposicao didatica de Pais (1999). Este
autor descreve que o ponto central do professor é tentar realizar a relagao entre o
saber cientifico para o saber ensinado. Ou ainda, a maneira do docente apresentar o
conteudo ao aluno.

Portanto, compreender como os professores utilizam-se das TDIC para fazer
essa transposicao didatica, proporcionara condigdes para contribuir no avanco da
formagao de professores.

Consideracgoes finais

Diante da realidade, percebe-se 0 uso excessivo de novas tecnologias na
educacao e o uso sem uma finalidade pedagogica pré-definida na utilizacdo desses
recursos, desse modo, compreender a mediagcdo pedagogica das TDIC se faz
necessario para formacao dos professores, considerando a importancia da didatica
do professor no processo de ensino.

O conhecimento tecnoldgico pedagdgico do professor € uma tendéncia para
um ensino inovador que acompanha a evolugado da sociedade. Os resultados da
metodologia de pesquisa pretendida trardo reflexdes importantes para a formagao
profissional docente na compreensao de como o professor relaciona-se com esses
conhecimentos na sua pratica de ensino.
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CRIANCAS EM SITUAGCAO DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL E ESCOLA: UM
DIALOGO SOBRE O ENSINO REMOTO

Mariana de Almeida de Moura (USCS)
e-mail: mariana.amoura@yahoo.com.br
Marta Regina Paulo da Silva (USCS)
e-mail: martarps@uol.com.br

Palavras-chave: Educagéo. Acolhimento Institucional. Crianga. Ensino remoto.
Introducao

A pandemia mundial de Covid-19 pautou grandes mudancas na area da
Educacao, que diante do cenario de distanciamento social adotou medidas em carater
emergencial. Um processo de desaceleracéo se instaurou, de modo que a estagnacéo
das vivéncias escolares e seus desdobramentos tivessem as suas consequéncias
minimizadas. Segundo Santos (2020, p. 6) a pandemia apenas agravou uma “situagao
de crise que a populagdo mundial tem vindo a ser sujeita. Dai a sua especifica
periculosidade. Em muitos paises os servicos publicos de saude estavam mais bem
preparados para enfrentar a pandemia ha dez ou vinte anos do que estéo hoje”.

Nesta perspectiva, a crise social instaurada ha décadas, os cortes de
investimentos publicos, sobretudo na area da saude e da educacgéao, tornam-se cada
vez mais perceptiveis, posto que, sendo ratificadas as desigualdades, os “locais” de
onde os sujeitos estdo ditam as consequéncias sofridas. A realidade a que estédo
submetidos os(as) estudantes e as dificuldades ja preexistentes sdo acentuadas e
desveladas.

No Brasil, atendendo as recomendag¢des da OMS - Organizagdo Mundial da
Saude, em margo de 2020, os municipios iniciavam as discussbes para a
implementagao do ensino remoto. Estas medidas sao geralmente acatadas de modo
positivo pela populacdo, mas devemos nos questionar. quais sujeitos s&o
positivamente atingidos nestes moldes?

O chao da escola publica revela, por vezes, a representacado de uma sociedade
mantenedora das situagbes opressoras, que s&o agravadas com o0 momento
vivenciado. Negros(as), pobres, indigenas e tantos “outros sujeitos”, por estarem em
desacordo ao curriculo monocultural e reducionista vigente, sdo marginalizados e
excluidos das discussdes pedagogicas.

Ainda sobre estes “outros sujeitos”, uma das autoras, teve ao menos uma
crianca sob tutela do Estado nas turmas dos anos iniciais do ensino fundamental em
que atuou como professora. Rizzini (2004, p. 8), ao se referir a esta parcela social,
afirma tratar-se de “criangas e adolescentes que, ao longo da histéria, sempre
pareceram estar fora de lugar”. Em face de situagao de invisibilidade e a ineficiéncia
das bases tedricas, pedagogicas e legais na relagado junto a estas criangas, nasce o
desejo da efetivagao da pesquisa em desenvolvimento aqui relatada, tendo a pergunta
norteadora: como meninos € meninas em situagcao de acolhimento institucional vém
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construindo seu pertencimento no cotidiano da escola? Acreditamos que a diluicdo
das (in)visibilidades que acompanham estas criangas dar-se-a através de suas
proprias vozes, sendo consideradas, portanto, suas vivéncias e sentimentos.

Envolta a esta investigacao, diante da educacao ofertada remotamente, uma
das autoras se depara com a seguinte situagao: o estudante sob tutela do Estado, que
faz parte da turma do segundo ano do Ensino Fundamental | para qual leciona,
demonstra um crescente interesse pelas rotinas encaminhadas remotamente,
acompanha as tarefas com auxilio e comunicagdo mediados pela assistente social e
por uma educadora do servi¢co de acolhimento, apresentando constantes avancos nas
situagcdes de leitura, escrita e demais atividades. A professora recebe videos da
crianga, que feliz, atende as propostas.

Em julho, mediante uma resolugdo do CNJ - Conselho Nacional de Justica,
alguns estudantes, inclusive este, foram direcionado a permanéncia junto as familias
durante a pandemia, sem que fossem desacolhidos, tratando-se de uma situagao
temporaria. Neste caso, o contato passou a ser a avo da crianga.

A partir deste momento a comunicacgao ficou dificultada e as noticias passaram
a ser diferentes das até entdo partilhadas. A avd reclama serem excessivas as
propostas encaminhadas. Relata que o estudante n&o as realiza, pois mostra-se
desinteressado. Preocupada, a professora busca meios de qualificar o ensino remoto
ofertado, cogitando que as propostas sejam retiradas impressas na escola, junto a
materiais de apoio, dadas as dificuldades apontadas. Porém, dois meses depois, o kit
preparado cuidadosamente, permanece na escola, aguardando ser retirado.

Ficam as perguntas e as angustias a nos acompanhar: como estara este
estudante? De que forma podemos conseguir romper as barreiras e acessa-lo de
modo a assegurar a garantia de seus direitos? O que pensa esta crianga sobre neste
momento estar com a familia que ha pouco néo podia e que, segundo as informacdes
recebidas, em breve ndo mais estara? Qual o papel da escola neste processo?

Objetivos

Esta pesquisa tem o objetivo geral: compreender como meninos e meninas em

situagao de acolhimento institucional vém construindo seu pertencimento no cotidiano
da escola, de modo a dar visibilidade a suas vozes.
Por objetivos especificos temos: identificar quem s&o as criangas em situagao de
acolhimento institucional pelo viés interseccional; compreender o sentido da escola
para estas criangas; verificar e analisar as percepcdes dos(as) docentes e equipe
gestora sobre quem sao estas criangas; elaborar, a partir dos resultados deste estudo,
uma proposta de formagado para docentes e gestores(as), em conjunto com a
supervisdo dos servicos de acolhimento do municipio de Santo André, que permita a
estes(as) conhecerem as especificidades das criangas em situagdo de acolhimento
institucional.
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Percurso Metodologico

Nesta pesquisa qualitativa, tratando-se de uma investigagdo com as criangas
de modo a dar visibilidade a suas vozes, optamos pelo estudo de caso de cunho
etnografico, com uso de procedimentos metodoldgicos que permitam estar com elas,
escutando as multiplas linguagens através das quais comunicam o mundo.

Sendo assim, a observacao participante, o diario de campo, a escuta dos relatos orais
e analise de suas produgdes serao fundamentais; bem como a realizacdo de
entrevista com professores(as) e equipe gestora.

Através da leitura do curriculo que norteia a pratica pedagdgica no municipio
de Santo André a partir de 2019 e do projeto politico-pedagdgico da unidade
pesquisada buscaremos o dialogo entre estes documentos e as especificidades
inerentes a relag&o escola e criangas institucionalizadas.

Referencial Teorico

Esta pesquisa dialoga com autores(as) que pesquisam a infancia, dentre
eles(as): Ana Lucia G. de Faria, William A. Corsaro e Manuel J. Sarmento e seus
estudos sobre a Sociologia da Infancia.

Paulo Freire sera uma importante referéncia para pensarmos a crianga como
sujeito politico, de direitos, bem como as questdes politicas e humanas abarcadas
pela educagao. Ainda nesta perspectiva, Boaventura de S. Santos, Miguel G. Arroyo
e Vera Maria F. Candau, nos auxiliam a pensar interculturalidade, as disputas que
envolvem o curriculo escolar e as desigualdades em que esbarramos na busca destes
idearios.

Na reflexdo de quem sé&o estas criangas, a teoria interseccional introduzida e
desenvolvida por Kimberle Crenshaw nos norteara. Helena Hirata e Carla Akotirene
contribuem para a discussao das questdes de género, classe social e étnico-raciais
que envolvem este processo de reconhecimento das criangas brasileiras.

Através do estudo realizado por Irene Rizzini, fruto de mais de vinte anos de
pesquisas acerca da historia da institucionalizagdo em nosso pais, almejamos langar
um olhar ao passado, compreendendo assim o presente estudado.

No embasamento dos procedimentos metodoldgicos, os estudos de Marli Eliza
D. A. de André e William A. Corsaro, oferecem subsidios no que tange ao estudo de
caso, etnografia e pesquisa qualitativa. Sobre pesquisa com criangas, além de
Corsaro, contaremos com a interlocu¢ao de outros estudos na area da infancia.

Resultados

A presente pesquisa em andamento apresenta resultados parciais baseados
na fase em que se encontra o estudo. Verificamos nas buscas por anuéncias e dados
uma dificuldade constante. No levantamento bibliografico fica marcada a escassez de
discussodes acerca do tema, o que anuncia a importancia da efetivagao de pesquisas
correlacionadas.
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Consideracgoes finais

A postura reflexiva esta atrelada a percepg¢ao do desconforto diante de uma
situagao com a qual ndo concordamos. Dessa forma, os desafios nos contextos que
envolvem a escola nos encorajam a investigar.

Colocar luz as questdes que envolvem as criangas sob tutela do Estado, dada a
(in)visibilidade destes meninos e meninas em nossas sociedades, nos parece ja uma
forma de luta.

Que professores e professoras de escolas publicas possam ver o seu fazer
cotidiano com olhos de oportunidades, com possibilidades realizaveis de mudangas
concretas de vidas, pois como reflete Freire (2019, p. 77) “é a partir deste saber
fundamental: mudar é dificil, mas é possivel, que vamos programar nossa acgao
politico-pedagdgica”.
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ANALISE DE PRODUTOS EDUCACIONAIS ELABORADOS NO MESTRADO
PROFISSIONAL EM EDUCAGAO DA SUCS
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Palavras-chave: Formacao docente. Mestrado Profissional. Produto educacional.
Introducao

O mestrado profissional € uma modalidade de pds-graduagao stricto sensu que
contribui para o desenvolvimento profissional do professor. A Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) conceitua o MP como, uma
modalidade direcionada a capacitacdo de profissionais, “nas diversas areas do
conhecimento, mediante o estudo de técnicas, processos, ou tematicas que atendam
a alguma demanda do mercado de trabalho.”

O curso de pés-graduacgao stricto sensu tem se destacado nos ultimos tempos e
ganhado espaco, pois as empresas buscam por profissionais que possuam uma
formagao, a qual perpassa a graduacado. Ademais, “a ideia do mestrado profissional
esta aflorando e ganhando legitimidade. As barreiras legais mais sérias ja foram
vencidas. ” (CASTRO, 2005, p. 17)

Concomitantemente, o (MP) € uma conquista recente, sendo o primeiro mestrado
profissional em educagao aprovado pela CAPES em 2009. Visto isso, esse é
destinado a formagéo de educadores nas areas da docéncia e gestéo, cuja duragéo é
de dois anos, composto pela dissertagdo e um produto final que pode ser apresentado
em diversos formatos, com foco na educacgao basica. De acordo com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, 9394/96: A Educacao Basica compreende
a educacao infantil, ensino fundamental e ensino médio.

Ademais, o MP é um espaco de producdo de agdes propositivas, nunca
prescritivas. Em concordancia, Freire (p. 22, 1987) “Um dos elementos basicos na
mediacdo opressores-oprimidos € a prescricdo. Toda prescricdo € a imposi¢cao da
acao de uma consciéncia a outra. ”

Cumpre lembrar que tanto para o MP quanto para o mestrado académico (MA) é
fundamental o rigor tanto tedrico quanto metodoldgico, “ambas exigem planejamento,
controle e sistematizagéo do conhecimento. ” (ANDRE, 2017, p. 824)

Visto essas aproximacgoes, existem duas principais diferengas: o trabalho final e o
objeto de pesquisa. De acordo com Ribeiro (2005, p. 17):

No MA, pretende-se pela imersdo na pesquisa formar, a longo prazo, um
pesquisador. No MP, também deve ocorrer a imersao na pesquisa, mas o objetivo é
formar alguém que, no mundo profissional externo a academia, saiba localizar,
reconhecer, identificar e, sobretudo, utilizar a pesquisa de modo a agregar valor a suas
atividades, sejam essas de interesse mais pessoal ou mais social.
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Portanto, o perfil do estudante que realiza o MP é de pesquisador e
problematizador, o qual discute acerca de suas vivéncias no contexto educacional,
com rigor cientifico-metodolégico, procurando desenvolver significativamente e
aprimorar a sua pratica. Conforme André (2017, p. 833), “a pesquisa tem um
importante papel na formagao de sujeitos criticos e autébnomos, pois lhes da
oportunidade de desenvolver ideias proprias, € de refletir sobre a pratica profissional,
identificando o que pode ser reforgado ou melhorado [...] "

Objetivos

O objetivo geral da pesquisa ¢é identificar pesquisas que foram realizadas em
Programas de MP em Educacg¢do na USCS de 2017 até 2019. Estabelecemos os
seguintes objetivos especificos:

Identificar pesquisas que foram realizadas em Programas de MP em Educagéo
na USCS de 2017 até 2019;

Delimitar os problemas de pesquisa, as palavras-chave dos resumos e quais
os métodos de pesquisa selecionados;

Mapear e analisar os produtos, procurando identificar qual o foco da
problematizacdo, o que esta sendo proposto e verificar se o produto promove uma
articulagao entre o saber académico e os diversos setores da pratica profissional.

Percurso de Metodoldgico

Esta pesquisa se configura como qualitativa, do tipo exploratério/descritivo,
cujos dados coletados serao obtidos das dissertagdes e dos produtos disponiveis nos
proprios sites institucionais.

A pesquisa envolvera cinco etapas. Sao elas:

12. Etapa: Pesquisa bibliografica.

22, Etapa: Leitura e andlise dos documentos legais de como o MP esta
organizado.

32. Etapa: Mapeamento das pesquisas concluidas no periodo de 2017 até
2019.

42, Etapa: Levantaremos, em cada trabalho selecionado, os resumos,
palavras-chave, a problematizagao, a metodologia e o produto.

52, Etapa: Analise dos dados.

Referencial Tedrico

O referencial tedrico que dara suporte ao estudo ancora-se nos trabalhos de
pesquisadores: Lee Shulman e Judith Shulman, Nono e Mizukami, Zeichner, Ludke e
Boing, André, Castro, Marcelo, N6voa, Ribeiro, Freire e Gatti, os quais discutem
questdes relacionadas ao mestrado profissional e que tenham destacado em suas
investigacoes temas relacionados ao desenvolvimento profissional docente.
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Resultados

Como resultado parcial 72 trabalhos foram encontrados, assim distribuidos no
site da USCS: trés finalizados em 2017, vinte e oito em 2018 e quarenta € um em
2019. Com relagao aos trabalhos finalizados em 2017, identificamos as seguintes
problematicas, sdo elas: - a pratica pedagdgica, avaliagdo processual e interativa dos
estudantes; - as midias digitais como ferramenta para ensinar uma escrita
argumentativa; e a dificuldade que a crianga com Transtorno do Espectro Autista em
aprender por meio de métodos tradicionais. Ademais, a linha predominante é a de
formagao docente e a metodologia mais usada foi 0 método pesquisa-agao.

Consideracgoes finais

O mestrado profissional vem ocupando cada vez mais espagos nos cursos de
pos-graduacéo; tem como campo os espagos de educagdo escolar atentos aos
problemas educacionais; € um espaco de acdes propositivas; e contribui para o
desenvolvimento profissional.
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ENSINO REMOTO E DESIGUALDADES DIGITAIS: UM RELATO DE
EXPERIENCIA NA REDE MUNICIPAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO
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Rosa, Sanny Silva da — USCS
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Palavras-chave: Pandemia; Ensino Remoto; Desigualdades digitais; Sdo Bernardo do
Campo.

O ano de 2020 ficara para sempre marcado na histéria da humanidade. A
chegada de um novo virus gerou um grande desafio para todos os paises. O SARS-
CoV-2 foi se espalhando por todo o planeta e a principal medida para tentar conter a
doenca por ele provocada foi o isolamento social. Devido a acelerada velocidade de
contaminagdo em escala global, no dia 11 de marco de 2020, Tedros Adhanom
Ghebreyesus, diretor geral da Organizagao Mundial de Saude (OMS), declarou que
viviamos uma pandemia. Desde entdo, a maior preocupacgao dos governantes foi que
o Sistema de Saude nao ficasse sobrecarregado e conseguissem atender as pessoas
mais debilitadas pela Covid 19 (SCHUELER , 2020).

Em consequéncia disso, o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio do
Decreto N° 64.862, de 13 de margo de 2020, suspendeu as aulas. Em Sao Bernardo
do Campo municipio mais populoso da Regido do Grande ABC Paulista, o Prefeito
Orlando Morando declarou estado de emergéncia e adotou as medidas iniciais para
conter o avancgo da pandemia.

Este texto tem a finalidade de contribuir para o registro dos desafios vividos por
essa rede de ensino no ano de 2020, combinando o relato de experiéncia de uma
professora substituta do Ensino Fundamental da rede municipal de Sdo Bernardo do
Campo aos dados de pesquisa realizada pela Universidade Municipal de Sdo Caetano
do Sul (ROSA, et al., 2020) sobre as estratégias de ensino remoto adotadas nos
municipios do ABC Paulista.

Em meio a temores e incertezas, e para uma melhor organiza¢ao do trabalho
remoto, a Prefeitura decidiu pela suspensao das aulas em toda a rede de ensino, por
meio do Decreto N° 21.111, de 16 de margo de 2020. Apds o periodo de recesso
escolar, a Secretaria de Educacgao convocou os professores e gestores para o retorno
das atividades remotamente.

Vale dizer que, em agosto de 2019, a rede passou a disponibilizar conteudos
de formagéo de professores no Ambiente Virtual de Aprendizado (AVA), criado pelo
Laboratério de Tecnologia da Informacédo e Midias Educacionais (LabTime), da
Universidade de Goias (UFG), em parceria com o Ministério da Educagao (MEC). A
principal intengao desse projeto era unificar a formagéao e qualificagdo dos professores
e gestores de toda a rede. Os conteudos acessaveis pelo celular e/ou por
computadores vinham sendo conduzidos pelas Orientadoras Pedagdgicas (OPs),
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tendo como foco a reflexao critica da pratica docente. Essa experiéncia proporcionou
aos profissionais da rede certa familiaridade com o uso das tecnologias digitais, o que
contribuiu para minimizar as dificuldades enfrentadas durante o ensino remoto.

Durante a pandemia as unidades escolares tiveram autonomia para
desenvolver suas formagdes e decidir como realizar o trabalho. As reuniées passaram
a serem realizadas por videoconferéncia nos aplicativos Meet e Zoom. Nessas
reunides os gestores e professores discutiram as melhores estratégias pedagdgicas
para as aulas remotas e o0s recursos considerados mais adequados naquele momento
indicados no curso Recursos Digitais oferecido pela Secretaria de Educagdo na
plataforma AVA MEC.

Na pesquisa realizada por ROSA, et al., 2020, observou-se que a opinido de
gestores e professores dessa rede se dividiu quanto ao dominio das ferramentas de
Tecnologia de Informacao e Comunicagao (Grafico 1).

Grafico 1 — Dominio das ferramentas de TIC — Sdo Bernardo do Campo

Fico angustiada(o) por nio ter bom dominio das ferramentas
de Tecnologia de Informago e Comunicagao:

Forma de Avaliacdo para as proximas analises:

1- Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3- Nem Cancordo, Nem Discordo
4- Concorde Parclalmente

5- Concordo Totalmente

B
1 13 16

26,2160 e

18,4210 3 21,0535

. e e s R

Fonte: ROSA et al., 2020

Os dados indicam que, apesar da familiaridade dos profissionais dessa rede
com as plataformas tecnoldgicas, parcela significativa n&o se sentia segura para usar
as ferramentas digitais para fins pedagogicos durante ensino remoto.

No primeiro momento, as redes sociais foram utilizadas como ponto de partida
para alcancar os alunos e as familias. O Facebook passou a ser um meio oficial para
divulgacao de avisos e atividades produzidas pelas equipes escolares. Na nossa
escola foi criada uma pagina no Facebook, com salas organizadas em grupos
privados que somente podem ser acessados por usuarios aceitos pelo administrador.
Esses grupos tém as mesmas funcionalidades de uma conta do Facebook: é possivel
curtir, compartilhar ou escrever algo. Muitas escolas também recorreram ao WhatsApp
como meio oficial de comunicagcdo com as familias, principalmente, para transmitir os
avisos da escola.

Desse modo, nos primeiros meses da pandemia, as escolas tiveram que buscar
formas alternativas de comunicacao com os alunos e suas familias. De acordo com a
pesquisa mencionada (ROSA et al.,, 2020), 64,5% utilizou as redes sociais para
manter contato com os alunos; e 75% para se comunicar com as familias. No entanto,
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na nossa escola, a maior dificuldade foi assegurar o direito da crianga a continuidade
dos estudos, pois muitos de nossos alunos moram em lugares periféricos sem
conexao com a internet. Essa dificuldade também ficou evidenciada na pesquisa, na
qual se constatou que 57,81% dos respondentes de Sao Bernardo do Campo
compactuaram dessa inquietagao (Grafico 2).

Grafico 2 — Preocupacgbes com acesso dos alunos a internet — Sao Bernardo do Campo

Me angustio por ndo saber e 0s(as) alunos(as) estio
conscguindo acessar a internet ¢/ou se es5tao recebendo as
atividades escolares regularmente:

1- Discordo Totaimente

2 - Discordo Parcialmente

2~ Mem Concerdo, Nem Discordo
4-Concordo Parclalmente

5- Concordo Totalmente

Fonte: ROSA et al, 2020

Na tentativa de superar esses obstaculos, os professores buscaram seus
alunos nas redes sociais e em grupos de WhatsApp, mas telefones e enderegos
desatualizados dificultaram essa busca. Apesar disso, muitos ndo conseguiram
acompanhar as atividades, por disporem de apenas um aparelho mével em casa e
sem dados suficientes de internet Dos mais de 1.000 alunos matriculados em nossa
escola, cerca de 300 n&o conseguiram acompanhar as atividades remotas por n&o
terem acesso ou ndo saberem utilizar as Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo.
Essa situagao foi mitigada pelo trabalho incessante dos professores que produziram
e enviaram atividades impressas aos excluidos digitais.

Conclui-se, assim, que a pandemia escancarou as desigualdades sociais ja
existentes. Esse relato confirma as conclusdes de Parreiras e Macedo (2020,p. 6) de
que as desigualdades digitais tendem a aprofundar ainda mais esse quadro; pois,
enquanto [...] nos colégios privados das classes altas e média (...) os estudantes ja
conectados e acostumados a navegar por plataformas digitais de ensino, a rotina de
estudos segue firme”, nas escolas publicas “grande parte dos alunos de classes
sociais mais baixas estardo, mais uma vez, excluidos”. Tentar mitigar os danos aos
direitos de todos a educagao durante a pandemia sera, sem duvida, o principal
desafios nos tempos incertos da pds-pandemia.
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