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تأليف

د إسماعيل فرج الذويبي 



نبذة عامة حول الكتاب
يقدّم هذا الكتاب رؤية تحليلية واستشرافية عميقة لمستقبل الدولة الليبية من خلال
تفكيك بنيتها الراهنة وإعادة تركيبها ضمن مشروع تحولي ممتد حتى عام 2051. ينطلق
العمل من تشخيص جريء يعتبر أن ليبيا لم تعد دولة فاشلة بالمعنى التقليدي، بل
تحوّلت إلى ما يسميه المؤلف «سوق السيادات»؛ أي نظام تنافسي تتوزع فيه السلطة
باع الشرعية

ُ
والموارد بين فواعل محلية ودولية وفق منطق العرض والطلب، حيث ت

شترى الولاءات، ويتحوّل النفط من مورد تنموي إلى عملة سياسية لإنتاج النفوذ.
ُ
وت

لا يكتفي الكتاب بوصف الأزمة، بل يستخدم أدوات تحليل متقدمة مثل نظرية الشبكات،
ونماذج الاقتصاد السياسي للصراع، ومنهجيات الاستشراف الاستراتيجي، ليكشف البنية
ًالعميقة للنظام الهجين الذي نشأ بعد 2011. ومن خلال هذا التشريح، يطرح فرضية
مركزية مفادها أن الانتقال من «سوق السيادات» إلى «جمهورية المعنى» ليس خيارا

 بل ضرورة وجودية لبقاء ليبيا دولة فاعلة في النظام العالمي.
ً
مثاليا

تقترح «جمهورية المعنى» نموذج دولة غائية تستمد شرعيتها من قدرتها على توفير
الأمن والعدالة والكرامة والمعنى لمواطنيها، عبر رقمنة الحوكمة، وتفكيك اقتصاد
الريع، وإعادة هندسة الحوافز المؤسسية. كما يقدّم الكتاب خارطة طريق زمنية للتحول
 إلى سيادة

ً
(2025–2051) تقوم على الضبط المؤسسي، ثم إعادة الربط الشبكي، وصولا

رقمية متكاملة تتجاوز الانقسامات الجهوية والصراعات الصفرية.

الكتاب موجّه لثلاث دوائر: الليبيين الباحثين عن أفق وطني جامع، والعالم العربي الساعي
لفهم أزمات التحول، والمجتمع الدولي المهتم بنماذج جديدة لبناء الدولة في البيئات
الهشة. إنه دعوة عملية للانتقال من إدارة الفوضى إلى تصميم المستقبل، ومن صراع

على السلطة إلى مشروع وطني يؤسس لدولة تصنع القيمة لا تستهلكها.
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باحث متخصص في العلوم السياسية، يتمتع بخلفية أكاديمية متدرجة تجمع بين
التأصيل النظري والخبرة البحثية في قضايا الدولة والتحول السياسي ومناهج البحث

العلمي.
تحصل على درجة البكالوريوس في العلوم السياسية من الجامعة المفتوحة ليبيا – فرع
الخمس عام 2019، ثم نال درجة الماجستير في العلوم السياسية من كلية الاقتصاد
والتجارة بـ الجامعة الأسمرية الإسلامية عام 2024. وفي عام 2026 أحرز درجة الدكتوراه

.Lancaster College في العلوم السياسية من
شارك في عدد من المؤتمرات العلمية داخل ليبيا وخارجها، وأسهم بأوراق بحثية
مة، تناولت موضوعات متصلة بالفكر السياسي،

ّ
منشورة في مجلات أكاديمية محك

وبناء الدولة، ومناهج البحث في العلوم الاجتماعية.
له كتاب منشور بعنوان «شيفرة المعرفة: الإبستيمولوجيا ومناهج البحث العلمي»،
يعالج فيه الأسس الفلسفية للمعرفة العلمية وأدوات البحث المنهجي في الدراسات

السياسية والاجتماعية.
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نبذة عن مؤلف الكتاب

د إسماعيل فرج الذويبي 



 

 

 

 

 

 

 إهداء 

إلى العقول الليبية التي ستعيد هندسة كود الدولة وترمم جراح الوطن  

إليكم هذا الجهد لتحويل ليبيا من ساحة للصراع   ،بالتكنولوجيا والشفافية

هو يقيننا  2051إلى منصة عالمية لـ الاقتصاد المعنوي، ليكون عام 

 .الوطني الذي نصنعه بقرارنا اليوم

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 2051ملخص تنفيذي: مشروع ليبيا 

 من سوق السيادات إلى جمهورية المعنى 

  :الرؤية العامة

حيث تبُاع وتشُترى    –)سوق السيادات(    إلى نقل الدولة الليبية من حالة الفوضى المنظمةيهدف هذا المشروع  

)جمهورية المعنى(، وهي دولة حديثة تدُار بالبيانات، وتستمد   إلى حالة النظام الغائي –الموارد الولاءات و

 .شرعيتها من قدرتها على خلق قيمة مضافة لمواطنيها وربطهم بوجدان وطني موحد عبر التكنولوجيا والقيم

  :التحدي الراهن

الح الدولية والمحلية، مما  تشخيص الكتاب للوضع الحالي يكمن في تحول ليبيا إلى ساحة لتضارب المص

 .وظيفتها الأساسية كحامٍ للحقوق، وحولها إلى هيكل ريعي يغذي الصراعات  أفقد الدولة

 

 :(2051 - 2025) خارطة الطريق الاستراتيجية

 :تعتمد الرؤية على خمسة مسارات متوازية

القائم على البلوك تشين،  (LibBlock - ليبلوك) الحوكمة الرقمية السيادية: استبدال البيروقراطية بنظام.  1

 .لضمان نزاهة السجلات العقارية، المالية، والمدنية، ومنع التلاعب البشري بالثروة الوطنية

استثمار ريع النفط في بناء    ،لنفط إلى نعمة العقول والطاقة الشمسيةلعنة االاقتصاد المعنوي: الانتقال من  .  2

 .وتوطين صناعة البرمجيات )مليون مبرمج ليبي( اقتصاد القيمة عبر مشروع شمس ليبيا

التي توثق المظالم بحياد تقني،   نولوجية: كسر حلقة الانتقام عبر منصة الحقيقة الرقميةالمصالحة التك.  3

وتضمن وصول التعويضات عبر عقود ذكية لا تقبل الفساد، مع تحويل المسلحين إلى شركاء في البناء عبر  

 .مسارات دمج احترافية

( والصحة )التوأم الرقمي الصحي( لرفع 5.0الاستثمار في الإنسان: إعادة هندسة التعليم )التعلم الذكي  .  4

 .كفاءة المواطن الليبي كأهم أصل سيادي للدولة

اللامركزية الفعالة: تمكين البلديات ككيانات ذكية مستقلة مالياً وإدارياً، مرتبطة بمركز رقمي وطني،  .  5

 .لضمان وصول الخدمات للأطراف وتحقيق العدالة المكانية

 



 

 :(2051أهداف الوصول )ليبيا 

 .سياسياً: دولة مستقرة بمؤسسات رقمية محصنة ضد الفساد 

 .اقتصادياً: مركز عالمي للطاقة الخضراء وتصدير البيانات، بدخل قومي متنوع وغير ريعي

المعايير   أعلى  للصعود، مع جودة حياة تضاهي  وحيداً  معياراً  الكفاءة  يعتمد  اجتماعياً: مجتمع متصالح، 

 .الدولية

  :الخلاصة

دولة  إنها دعوة للانتقال من    ،للتطبيقبل هو خطة عمل هندسية قابلة    حالمة  ليس يوتوبيا  2051مشروع ليبيا  

 .والكرامة الليبية هي الغاية النهائية  م هو القائد والبيانات هي الحكمحيث العل دفة إلى دولة التصميمالص

 

 

 



 

 محتويات الكتاب 

 الصفحة العنوان الرئيسي  الرقم

 1 مقدمة: بيان التحول الوجودي  1

التشخيص العميق  – 2025الباب الأول: ليبيا  2  4 

تشريح سوق السيادات –الفصل الأول: سيكولوجيا الفوضى  3  5 

4 

فلسفة جمهورية   –الفصل الثاني: من الدولة الريعية إلى الدولة الغائية 

 المعنى 

20 
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 : بيان التحول الوجوديمقدمةال

أيها الليبيون.. إن هذا الكتاب ليس مجرد توصيف للأزمة، بل    )الذات  استعادة(  الليبيين النداء الأول: إلى  

نحن لا نهدف لتغيير الأشخاص بل    ،وتدشين عصر جمهورية المعنى  سوق السيادات هو إعلان القطيعة مع  

سوق مفتوح تتنافس فيه    ما يمكن تسميته سوق السيادات   لقد تحولت بلادنا إلى  ،كود الدولةلإعادة هندسة  

ت   النفوذ والثروة، حيث أصبحت السلطة سلعة  والموارد    باع وت شترىالقوى المحلية والدولية على اقتسام 

 .الوطنية أداة للابتزاز والمساومة

تحول الجيش إلى مليشيات والمؤسسات إلى هياكل   تفككاً مؤسسياً غير مسبوق  2011لقد شهدت ليبيا منذ  

يغذي الصراع    الذي كان يجب أن يكون نعمة تحول إلى نقمة  فارغة والمواطنة إلى ولاءات متضاربة، النفط

معناها  بدلاً  الدولة  فقدت  لقد  التنمية،  يموّل  أن  يحميهم   من  كيان  إلى  بالانتماء  إحساسهم  المواطنون  وفقد 

 .ويمثلهم

طريق يؤدي    لكتاب يأتي ليقول: هناك طريق آخرإن هذا ا  صورة القاتمة ليست قدرنا المحتوم،لكن هذه ال

من   السي بنا  المعنى  ادات سوق  جمهورية  إلى  المعنى    هذا  توفير  على  قدرتها  من  شرعيتها  تستمد  دولة 

 .لمواطنيها: معنى الأمن، معنى العدالة، معنى الكرامة، ومعنى المشاركة في بناء مستقبل مشترك

العالم  إلى  الثاني:  للمستقبل(  النداء  كمختبر  العالمية  )ليبيا  الفكر  مراكز  إلى  الدولي  المجتمع  إلى    إلى 

  وإثارة في القرن الحادي والعشرين، تعقيداً    لدراسةحالات اواحدة من أكثر    2025مستقبليي العالم، تقدم ليبيا  

كيف تنتقل المجتمعات من الفوضى إلى النظام؟ كيف تبني دولة في عصر   ،إنها مختبر حي للأسئلة الكبرى

 ما بعد السيادة التقليدية؟ كيف تحول اقتصاد الريع إلى اقتصاد المعرفة؟

تظهر بأشكال مختلفة في دول هو ظاهرة عالمية  (Sovereignty Market) سوق السيادات إن ما نسميه  

ليبيا لكن في  ن  عديدة،  إلى شكلها الأكثر  الشرعيةوصلت  تنافسي على  اقتصاد  تتنافس كيانات    قاءً:  حيث 

 .متعددة على حق حكم مناطق عبر تقديم حزم خدمات )أمنية، اجتماعية، اقتصادية(

-Purpose) نموذج لـ التحول الموجه بالغاية  اً تصديرياً،بل يقدم نموذج   هذا الكتاب لا يقدم مجرد تحليل

Driven Transformation). بل نطمع أن تصبح ليبيا منصة عالمية تقدم    نحن لا نطمح فقط لإنقاذ ليبيا

 :للعالم

 . نموذج المصالحة الذكية )باستخدام التكنولوجيا لبناء الثقة( 

 . نموذج الحوكمة الهجينة )الجمع بين الحكمة التقليدية والأدوات الرقمية( 

 . نموذج الاقتصاد المعنوي )اقتصاد ينتج قيماً وليس سلعاً فقط(
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 إشكالية الكتاب المزدوجة: 

؟ وهل يمكن بناء دولة مستقرة وعادلة 2011لماذا فشلت الدولة الليبية في تحقيق الاستقرار بعد   لليبيين:

 ؟ 2051بحلول  

إلى  (Complex System Failure) كيف يمكن تحويل مجتمع منقسم يعاني من فشل نظامي معقد  للعالم:

ذكية غائية  هذه  (Smart Purpose-State) دولة  تقدمها  التي  العالمية  الدروس  وما  قرن؟  ربع  خلال 

 التجربة؟ 

 فرضية الكتاب:

تنافسي فوضوي( إلى    )تجزئة السلطة والموارد في نظام  الفرضية المركزية: الانتقال من سوق السيادات 

ً )دولة موحدة تقوم على الغاية المشتركة  جمهورية المعنى بل هو المسار   والحوكمة الذكية( ليس فقط ممكنا

 .2050الوحيد لبقاء ليبيا كدولة فاعلة في النظام العالمي  

 ج:  عبر تقديم نموذ  حول من مشكلة دولية إلى حل عالميالفرضية الثانوية: يمكن لليبيا أن تت 

 :الذي يجمع بين  (Techno-Social Transformation) اجتماعي-التحول التكنو

 . (رؤية اقتصادية ما بعد النفطية - أدوات الحوكمة الرقمية المتطورة - المصالحة المجتمعية التقليدية)

 : نهجية الكتاب الثلاثيةم

المتقدم.  1 الاستشرافي  سيناريو    وهو (Advanced Foresight Methodology) المنهج  استخدام 

  -  ستقبلية المستهدفةالتخطيط بالأحوال الم، ومستقبلية  ت ة مسارابخمس (Scenario Planning) بلانينغ

 . محاكاة الأنظمة المعقدة عبر نماذج حسابيةو - ثم العمل للخلف 2051البدء من 

تحليل شبكات القوة باستخدام نظرية  وهو (Integrated Critical Analysis) التحليل النقدي المدمج. 2

 . ، إستونيا(ع نماذج عالمية )رواندامقارنة مودراسة اقتصاديات الصراع عبر نظرية الألعاب والشبكات 

التصميمي.  3 كـ  وهو (Design Thinking Approach) المنهج  الدولة  إعادة  التعامل مع  يجب  منتج 

التفكير التكاملي بين السياسة والتكنولوجيا  و  لحلول الحوكمة (Prototyping) النماذج الأوليةو  تصميمه

 . والمجتمع

 :ليس تاريخاً عشوائياً، بل له دلالات متعددة 2051؟ الرمزية الرقمية 2051لماذا 

 (2051-1951) رمزي: مائة عام على الاستقلال. 

 ( 2019- 1994عملي: ربع قرن يكفي لتحول جذري )كما شهدته رواندا . 

 2051تقني: الجيل الذي يولد اليوم سيكون في قمة عطائه عام . 

 2050عالمي: تاريخ يتوافق مع أهداف التنمية المستدامة  . 
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 القراء المستهدفون: ثلاث دوائر  

  المستقبل بين أيديكم رسالتنا لهم:  ،  الشباب الطموح  صانعو القرار النخب الفكريةالدائرة الأولى: الليبيون  

 . وهذه الخريطة

 ، رسالتنا لهم: الطريق صعب لكن ممكن الدول التي تعاني من تحدي التحولو الدائرة الثانية: العالم العربي

 . وها هو النموذج

، رسالتنا لهم: ليبيا ليست  المستثمرينو  ومراكز الأبحاث والمنظمات الدولية  لدائرة الثالثة: المجتمع العالميا

 .بل هي فرصة استثمار في نموذج تحولي مشكلة

   :كيف تقرأ هذا الكتاب؟ ثلاثة مسارات

 .ساعات  3وقت القراءة:  المقدمة، الخاتمة، والتوصيات الملخص، اقرأ  ( (politician المسار السريع

 . ساعة 20وقت القراءة:  المسار المتعمق )للأكاديمي( اقرأ الفصول كاملة مع الهوامش العلمية

وقت    شارك في المنصة التفاعليةQR المسار التفاعلي )للمستقبلي( اقرأ الكتاب مع فتح الروابط والرموز

 . القراءة: مفتوح

 عد: ما ستحصل عليه من هذا الكتاب: الو

ً  :ليبيإذا كنت  .   رؤية ملهمة لمستقبل ممكن، ليست طوباوية  و  بلغة واضحة وصادقة  دقيقاً لواقعنا  تشخيصا

 . بمراحل وخطوات واضحة وخارطة طريق مفصلة بل عملية

ً إذا كنت  .   للتكيف مع دول عربية  و  حالة متعمقة لأزمة التحول الديمقراطي  دراسة   :عربيا قابلاً  نموذجاً 

 . أدوات تحليل جديدة لفهم التحديات العربيةو أخرى

ً إذا كنت  .   ً   :عالميا حالة تطبيقية لدمج التكنولوجيا في بناء و   نظرياً للتحول في المجتمعات المنقسمة  نموذجا

ً و الدولة  . فرصة استثمارية في نموذج قد يصبح تصديريا

هو حصيلة استقراء   ،ستقبل قبل أن يكون مجرد عمل نظري هذا الكتاب هو دعوة للمشاركة في صياغة الم

  2051ليبيا    بناءإن    ،الأمم التي نهضت من ركام الحروب   مئات الليبيين وتأمل في تجارب وأفكار  لآراء  

  المستقبل يبدأ الآن   ،حجر الأساس لهذا التصميم الوطني  هي مهمتنا جميعاً، وهذا الكتاب يضع بين أيديكم

 . 2051نحو ليبيا   ...بهذه الرؤية
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 ولالباب الأ

 : سوق السيادات كنظام معقد2025ليبيا  -لتشخيص العميق ا

 : مقدمة

الفوضى، بل هو نظام  أو الاستقرار و ختزاله في ثنائيات الفشل والنجاحنقف اليوم أمام واقع ليبي لا يمكن ا

ننظر إلى   في هذا الباب   ،إلى نمط جديد من الحوكمة الهجينةيتجاوز المنطق السياسي التقليدي    معقد بامتياز

له عملته وأسعاره  ،خاصة يعمل وفق قواعد سوق سياسي حي-ليبيا ليس كدولة منهارة بل ككيان اقتصادي

سيادة، حيث  بل هو سوق متكامل لل  نعيشه ليس مجرد صراع على السلطة  إن ما  ،وفواعله وآليات تسعيره

هذا    ، النفوذ وفق قوانين العرض والطلب   ويتحدد سعر   تباع وتشترى الولاءات وتتداول الشرعية كسلعة

كيك ل الوحيد لبناء استراتيجية تحول حقيقية، قادرة على تفبل هو المدخ  التشخيص العميق ليس غاية في ذاته

 .والانتقال به من سوق مفتوح للسيادة إلى جمهورية قائمة على المعنى هذا النظام المعقد من الداخل
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 لأولالفصل ا

  سيكولوجيا الفوضى: تشريح سوق السيادات

عام   في  الليبية  الحالة  فهم  يمكن  التقليدية  2026لا  الأدوات  دولة    عبر  تتحدث عن  التي  السياسية  للعلوم 

  ، كائن سائل ومتشابك يعمل وفق منطق سوق السيادات   إننا أمام  ،بمعناها الويستفالي الصلب   ومؤسسات 

يهدف هذا الفصل إلى   ،سلعة تخضع لقوانين العرض والطلب   بل  تعد السيادة حقاً حصرياً للدولة   حيث لم

لاقتصاد السياسي للفوضى، ليس لمجرد التوصيف بل المعقد باستخدام نظرية الشبكات وريح هذا النظام اتش

به من فوضى    التي يمكن من خلالها إعادة برمجة هذا النظام من الداخل، والتحول  لرافعةنقاط االلتحديد  

 .جمهورية المعنىالاستنزاف إلى رحاب 

لاحظ فريق الخبراء ارتفاعا في وتيرة توحيد مختلف الجماعات المسلحة أو قادتها تحت السلطة المباشرة "

كتيبة   الدولة وخاصة  داخل مؤسسات  إلى  المسلحة  الجماعات  نفاذ  استمرار  الرئاسي، وفي ظل  للمجلس 

مستحقة غير  شرعية  تكتسب  الجماعات  هذه  الخاصة، صارت  الردع  وقوة  وغنيوة  وصارت    النواصي 

 ( 7، ص. 2021مجلس الأمن، )  ".المنافسة تحتدم داخل الهيكل الأمني

ل هي تحول بنيوي في  ب  ليبية ليست مجرد صراع على السلطةينطلق هذا الفصل من فرضية أن الأزمة ال

سنعتمد    ،كلها من كيان صلب إلى شبكة سائلةتحولاً في شنحن هنا لا نشخص غياباً للدولة بل    ،طبيعة الدولة

 الأولى تحلل آليات السوق السياسي والثانية تفكك هندسة الشبكات في تشريحنا على ثلاث مقاربات متكاملة:  

 .والثالثة تستشرف سيولة السيادة، لتمهيد الطريق نحو الحل الرقمي القادم

 

 المحور الأول: المزاد العلني للشرعية )ديناميكيات السوق السياسي( 

في ليبيا ليس ككيان سياسي قانوني بل كـمنظومة اقتصادية تنافسية تدار بمنطق  يحلل هذا الجزء بنية السلطة  

يتبادل   ،السيادة من حق سيادي للدولة إلى سلعة ت عرض في مزاد علنيسنكشف هنا كيف تحولت    ،الصفقات 

فيه البائعون )القوى الفعلية على الأرض( والمشترون )الطامحون للسلطة والقوى الدولية( الولاءات مقابل  

التي تجعل الفوضى   هو فهم قواعد اللعبة   تحليلالهدف من هذا ال  ،إلى ريع النفط والشرعية الدولية  الوصول

التي تعمل وفق    إن المعضلة الليبية لا تكمن في فراغ السلطة بل في تعدد مراكزها، ونظاماً مربحاً لأطرافه

منطق العرض والطلب، حيث لم تعد القوة ت قاس بمَنْ يجلس على كرسي الحكم بالعاصمة، بل بمَنْ يتحكم 

مرك الأكثر  الع قد  المتصارعةفي  الفواعل  شبكة  داخل  ه  ،زية  المحورفي  الدس  ذا  المفاهيم  تورية  نتجاوز 

والنفط هو    ض والطلب، حيث تصبح الشرعية سلعةيحكمه منطق العر   وق سياسيالجامدة لنعاين الواقع كـس 

 .السيولة التي تحرك المزاد 
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  :من الدولة المركزية إلى شبكة القوى المتنافسة  .1

حول   تقرير البنك الدولييقول ،  وفشل الاحتكار الويستفالي للعنف (Hybrid State) الدولة الهجينمفهوم 

، حيث  حكم لامركزي بحكم الأمر الواقع  ليبيا: "لقد أدى تفكك المؤسسات المركزية في ليبيا إلى ظهور نظام

الجباية مقابل   - الأمنيتم استبدال سلطة الدولة بشبكة من الفاعلين المحليين الذين يمارسون وظائف سيادية  

 (World Bank, 2020) ."الولاء أو المال

ي شبكة  ةفرضيالدعم  هذا  بل  دولة  تعد  لم  ليبيا  هو    ،بأن  هنا  العلمي  السياديةفالمصطلح  السلطة   تفتت 

(Sovereignty Fragmentation)  ة مدينة أو قبيلة أو كتيبة حق الفيتو في الشبك  حيث أصبح لكل عقدة  

 .على القرار الوطني

 النموذج البصري: سوق السيادات كنظام حيوي متشابك:  .2

أثرة  : "في النظم المتالذي يقول  لأليكس دي وال (The Political Marketplace) السوق السياسينظرية  

الدولة كـسوق تدار  الميزانية    بالنزاعات  أكثر، وتصبح  يدفع  لمن  السياسية  الولاءات  ت باع وت شترى  حيث 

 ( 2015 ،(Alex de Waal) ."العامة هي مخزن السيولة لتمويل هذا السوق 

ليبيا هو نموذج عالمي يسمى السوق السياسي، حيث المزاد   عن  ه صفو  تم  أن ما  ةلفكر  يثبت هذا المصدر  

هو حقيقة اقتصادية ت قاس بحجم الأموال المخصصة للمجموعات المسلحة في ميزانيات الدولة الليبية    العلني

 .المتعاقبة

 المكونات الهيكلية للسوق السياسي الليبي يشرح هذا الجدول البيئة التي يعمل   (1.1جدول ) 

 .فيها المزاد العلني على الشرعية في ليبيا

 والمحتوى  التفاصيل الأساسي   الركن

 تنافسي(  سياسي-اقتصادي )نظام  الليبي السيادات  سوق النظام  اسم

 السوق  أطراف
  الواقعية(، )القوى  الباعة )الشرعية(،  العلني المزاد

 )المتنافسون(   المشترون

 .السيادة صكوك الأمنية، الخدمات  الحدود، في التحكم الرئيسية  السوق سلع

 .الدبلوماسي والاعتراف )النفط/الغاز(   الهيدروكربون المتداولة  العملة

 : المصدر: اقتباساً وتطويراً عن         

 De Waal, A. (2015). The Real Politics of the Horn of Africa.          
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 :قواعد السوق الخفية )نظام الفوضى المنظمة( 

. قاعدة التنافس غير الصفري: كل فاعل يزيد من حصته على حساب آخرين، لكن السوق يتوسع أحياناً  1

 .لاستيعاب لاعبين جدد 

درجة  وحجم الدعم الدولي  وسعر برميل النفط العالمي    . قاعدة العائدات المتغيرة: قيمة السيادة تتغير حسب 2

 . الاستقرار الأمني النسبي

. قاعدة التحالفات المؤقتة: التحالفات تتشكل وتتفكك بناءً على المصالح الآنية، نادراً بناءً على إيديولوجيا  3

 . ثابتة

 :خريطة الفواعل الرئيسية في السوق .3

ككيانات   الحكوميين  غير  المسلحون  بروكينغز يرى    ،اقتصاديةالفاعلون  معهد  الفاعلون أن   ":تقرير 

يسيطرون   (Economic Brokers) وسطاء اقتصاديونيبيا ليسوا مجرد مقاتلين، بل هم  المسلحون في ل 

البيروقراطي  الهيكل  من  أصيلاً  جزءاً  يجعلهم  مما  المستندية،  والاعتمادات  والمطارات،  الموانئ،  على 

  (Brookings Institution, 2021) ."للدولة

تقسيم   يدعم  ومشتريناهذا  باعة  إلى  تبيع    ،لفواعل  بل  الحرب  تبيع  لا  هنا  للموارد الميليشيا   الوصول 

(Access to Resources)   في سوق السيادة اجراً توهو ما يجعلها. 

جرد القوى والمصالح )مصفوفة التبادل( يوضح الجدول أدناه كيف يتم تسعير المواقف السياسية بناءً على احتياجات   (2.1جدول ) 

 .كل طرف

 المطلوب  الثمن  المعروضة   البضاعة الفاعل  الطرف )اللاعبون(  الفئة 

 المزاد  منظمو
  السيادية  المؤسسات

 )الرئاسي/البرلمان( 
  صكوك  الدولي، الاعتراف 

 الشرعية. 
  النفوذ  السياسي، البقاء

 التشريعي. 

 الفعلية(  )القوة البائعون 
  المجموعات

  الكيانات المسلحة، 
 القبلية. 

  السيطرة  الموضعي،  الأمن
 الأرض.  على 

  الشرعنة المستمر، التمويل 
 الرسمية. 

 الدوليون  المشترون 
  الإقليمية،  القوى

 الكبرى.  الشركات 
  الاستثمار  الدبلوماسي،  الدعم

 التقني. 
  طاقة  عقود   جيوسياسي، نفوذ

 الأمد.  طويلة 

 المطلوب  الثمن  المعروضة   البضاعة الفاعل  الطرف )اللاعبون(  الفئة 

 المزاد  منظمو
  السيادية  المؤسسات

 )الرئاسي/البرلمان( 
  صكوك  الدولي، الاعتراف 

 الشرعية. 
  النفوذ  السياسي، البقاء

 التشريعي. 
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 المطلوب  الثمن  المعروضة   البضاعة الفاعل  الطرف )اللاعبون(  الفئة 

 الفعلية(  )القوة البائعون 
  المجموعات

  الكيانات المسلحة، 
 القبلية. 

  السيطرة  الموضعي،  الأمن
 الأرض.  على 

  الشرعنة المستمر، التمويل 
 الرسمية. 

 .حول الحوكمة الهجينة World Bank (2020) و Brookings Institution (2021) المصدر: بناءً على تقارير

الجدول يصور بوضوح كيف تحولت الدولة من كيان غائي يخدم المواطن إلى    هذا للسوق:تحليل هيكلي  .  

 .منصة تبادل تخدم المصالح المتبادلة بين النخب المحلية والقوى الخارجية

الاقتصادي.   العضلات، الدورة  يوفرون  البائعون  الشرعية،  ت صدر صكوك  المركزية  المنصة  للسوق:  ة 

 .الأوكسجين السياسي والماليوالمشترون يضخون 

المواطن.   هو  الأكبر:  ت شترى   المتضرر  ولا  ت باع  لا  حيث  هذا،  البيانات  جدول  خارج  نفسه  يجد  الذي 

 .احتياجاته في هذا السوق

   (Protection Economies)  اقتصاديات الحماية :ديناميكيات العرض والطلب في السوق .4

حيث تطلب   في ليبيا ت باع الحماية كأغلى سلعة: "تقرير المبادرة العالمية لمكافحة الجريمة المنظمة  يقول

ً الم مقابل السماح بالتدفق، وهو ما يحول السيادة الوطنية    جموعات المسيطرة على حقول النفط ثمناً سياسيا

 (GI-TOC, 2023) ."إلى أداة ابتزاز مالي

لا يريدون تدمير الدولة   فالفاعلون  )قواعد السوق(اعدة التنافس غير الصفري  على ق  التقرير  يبرهن هذا

ً  )السوق( بل يريدون استمرارها ضعيفة ليبقى الطلب على حمايتهم  .مرتفعا

مصفوفة العرض والطلب في سوق السيادة يوضح هذا الجدول كيف يتم تبادل الأصول السيادية مقابل البقاء والنفوذ،   (3.1جدول ) 

 .وهو ما يعُرف بـ التنافس غير الصفري

 القيمة  محددات المطلوبة  /  المعروضة المادة الجانب 

  العرض

Supply)( 
 الحدود  في التحكم للموارد،   الوصول الشرعية، الأمن،

  المنافس، الفاعل ندرة

 الجغرافية   المساحة

  الطلب

Demand) ) 
 السياسي  البقاء  المالية، السيولة الدولي، الاعتراف

  الوجودية  التهديدات حجم

 للفاعل 

  السعر

Price)( 
 التفاوضية(  القوة × المورد أهمية × المنافسة )كثافة عبر:  يتحدد

  للشرعية  الاحتياج درجة

 القوة  مقابل 

( حول اقتصادات  2022وتقرير المنتدى الاقتصادي العالمي ) Alex de Waal (2015) المصدر: تطوير الباحث بناءً على نموذج

 .الظل
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  :مؤشرات أداء السوق .5

شرعية  سجلت ليبيا في مؤشر  : "صندوق السلام   يرى (Fragile States Index) الدولة  هشاشةمؤشر  

تقتر (State Legitimacy) الدولة درجات  المجزأة  الأمنية  للخطر  والأجهزة  الأقصى  الحد  من  ب 

 ,Fund for Peace)  ."مما يشير إلى أن الدولة فقدت وظيفتها كحكم وتحولت إلى طرف في النزاع  (10/ 9.5)

2024) 

هذه يجعل   ( إن استخدام بيانات صندوق السلام100/ 85هذا يعطي مصداقية رقمية لمؤشر تجزئة السيادة )

ً  رقامالأ  .في الكتاب مبنية على إحصائيات معترف بها دوليا

 . درجة 85: 2025)فوضى كاملة( ليبيا   100)دولة موحدة( إلى   صفرمن  :. مؤشر تجزئة السيادة1

 .يقاس بعدد البراميل الشهرية اللازمة ،تكلفة الحصول على اعتراف بحكم منطقة :. مؤشر سعر النفوذ 2

ليبيا: عالي )الفوضى أصبحت    ،مدى استمرارية النظام رغم عدم استقراره  :. مؤشر استقرار الفوضى 3

 . نظاماً قائماً بذاته(

   (Fund for Peace) ( ملاحظة: المصدر 2025قراءة في مؤشرات استقرار الفوضى لعام مؤشرات جودة السيادة ) (4.1جدول ) 

 .هي الأكثر خطورة 10، حيث 10يعطي درجات من 

 التحليلي  الوصف  الحالة  ( 10 )من   القيمة المؤشر 

 المشروع.   العنف لاحتكار  الدولة  فقدان  جدا   حرجة 10  /  9.5 الأمنية  الأجهزة  تجزئة

 تمثله.   كجهة المؤسسات يرى لا  المواطن متآكلة 10  /  9.2 الدولة  شرعية 

 أزمة.   كل  مع  الولاءات شراء تكلفة زيادة  تضخمي متصاعد  الولاء(  )تضخم النفوذ  سعر

 مستدام.  تشغيل بروتوكول  إلى تحولت  الفوضى  نظامي  عالي  الفوضى  استقرار

 تم مواءمة الأرقام لتناسب الحالة الليبية بناءً على مؤشري .Fund for Peace (2024). Fragile States Index :المصدر

(Security Apparatus)  و(State Legitimacy). 

 : النموذج التحويلي: من السوق إلى الجمهورية .6

الغائية  لكسر   (The Purpose-Driven State) الدولة  الرقمي  خلال  الفساد والتحول  من   حدث   جاء 

حول الحوكمة الرقمية:   تقرير الأمم المتحدة  يقول  (1994تجربة إستونيا الرقمية أو رواندا )ما بعد  لتاريخي  

لأنها    ،ي الوسيلة الوحيدة لتجفيف منابع سوق الولاءات ه (Digital Sovereignty) "إن رقمنة السيادة

 (UNDP, 2022) ."تلغي الوسيط البشري وتجعل الوصول للحقوق آلياً وغير مشروط

حه )تجاوز السوق عبر التكنولوجيا( هو التوجه العالمي الحديث  اقترم اأن الحل الذي ت دعمهنا ي تقريرالإذا 

 .لإصلاح الدول الفاشلة



10 
 

 .مراحل التحول الاستراتيجي يوضح هذا الجدول الانتقال من تداول السيادة إلى سيادة المعنى (5.1جدول ) 

 المتوقع  المخرج  المحوري  الهدف  العنوان  المرحلة 

 . السيادية  التجارة  قواعد تنظيم البنيوي  الضبط  ( 30-2025)  الأولى
  لصالح  السماسرة تصفية

 رقابية.  مؤسسات 

 المؤسسي  التوحيد  ( 40- 2031)  الثانية 
  نظام   في القوة  مراكز دمج

 . ليبلوك 
  صراعي  من التنافس تحول 

 إنتاجي.  إلى

 المعنى.  جمهورية لـ  الوصول بالكامل.  السوق  منطق  تجاوز الغائية السيادة ( 51- 2041)  الثالثة

 .UNDP (2022) ( بالاستناد إلى معايير الحوكمة الرقمية لدى2051المصدر: الإطار النظري لـجمهورية المعنى ) 

    :تحليل المسار الانتقالي

فوراً بل نفرض عليه قواعد ليتوقف    نحن نتعامل مع الواقع ببراغماتية لا نلغي السوقفي المرحلة الأولى:  

 .عن كونه غابة

ل أطر تقنية وقانونية  أي أننا نأخذ القوة من الشارع ونضعها داخ  في المرحلة الثانية: نبدأ في مأسسة القوى

 .()مثل نظام ليبلوك

حيث تختفي ممارسات البيع والشراء السيادي    في المرحلة الثالثة: يحدث الانفصال التاريخي عن الماضي

 .لتظهر الدولة ككيان غائي يوفر المعنى والرفاهية

  :الوصف السردي للنموذج .7

راء تتنافس عشرات الفواعل المحلية والدولية على ش  في هذا السوقو  يبيا اليوم هي سوق مفتوح للسيادةل

النفط هو العملة الأساسية والولاءات هي البضاعة المتداولة والمواطنون    ،وبيع أجزاء من الحق في الحكم

 .السوق المستهدفةهم 

الفات المؤقتة وقواعد  قواعد التح لكن هذا السوق رغم فوضويته له قواعده الخاصة قواعد العرض والطلب 

ً إ  ،التسعير المتغيرة هو المفتاح لتحويل هذا السوق من  فهم هذه القواعد  و  ،نه نظام معقد ولكنه ليس عشوائيا

 .وليس سلعة تباع للأقوى تصبح السيادة خدمة تقدم للمواطن حيث  - سوق للسيادة إلى جمهورية للمعنى

 )التحليل الشبكي لمراكز القوة(  :المحور الثاني: هندسة السلطة الهجين

  (SNA) تحليل الشبكات الاجتماعيةطق السوق إلى فيزياء العلاقات باستخدام أدوات  منينتقل التحليل هنا من  

برسم خريطة رقمية الليبي  نقوم  المشهد  في  الفاعلة  تدفق   ،للقوى  في  تتحكم  التي  المركزية  الع قد  سنحدد 

بين المتناقضات  نقاط الرافعةيهدف هذا التشريح الشبكي إلى تحدي  ،الموارد والجسور التي تربط  التي    د 
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وتحويل الروابط من طاقة صراع استنزافية إلى طاقة بناء تعاونية    كن من خلالها إعادة برمجة النظاميم

 .تحت مظلة جمهورية المعنى 

 خريطة الشبكة الليبية: تحليل العلاقات بين الفواعل: .1

 Polycentric) الدولة الشبكيةمن مفهوم الدولة الهرمية التي تحكمها العاصمة، إلى  2025تنتقل ليبيا في  

Network). لا ت قاس القوة بمن يجلس على الكرسي، بل بمن يمتلك أعلى عدد من الروابط  هنا (Nodes) 

 .التي تمكنه من التحكم في تدفق المال أو السلاح أو الشرعية

 منهجية التحليل الشبكي التطبيقية على الحالة الليبية: .2

ليس كأداة بصرية فحسب، بل كإطار رياضي  (SNA) تعتمد هذه الدراسة على تحليل الشبكات الاجتماعية

يكل الهرمي للدولة  يتم تجاوز اله  2025في ليبيا    ،ية تدفق القوة والموارد في بيئة الدولة الهجينلفهم كيف

حيث ت قاس القوة بمدى مركزية العقدة وقدرتها    (Polycentric Network) الشبكة متعددة المراكزلصالح  

 .على الربط بين الموارد المحلية والاعتراف الدولي

للأمم المتحدة إلى أن غياب رؤية موحدة للهيكل الأمني الوطني حوّل الفواعل   (S/2025/611) يشير تقرير

 Social) ي طبقّ تحليل الشبكات الاجتماعية، وإلى وحدات مستقلة تتفاعل ضمن شبكة مصلحية تكتيكية

Network Analysis)   حيث ت ظهر التحليلات الكمية أن النظام  2025لفهم البنية الخفية للسلطة في ليبيا ،

 :تتميز ب ـ (Polycentric Network) الليبي لا يعمل كهرم سلطة تقليدي، بل كـشبكة متعددة المراكز

 تعدد العقد المؤثرة بدلاً من عقدة مركزية واحدة. . 1

 . تحالفات ديناميكية تتفكك وتتكون حسب المصالح الآنية.2

 . سيولة الأدوار حيث قد يكون الفاعل وسيطاً وجسراً وبائعاً في آن واحد. 3

 الخريطة التفصيلية لعقد الشبكة الليبية وتحليلها:  .3

، وهي  أولية ت عرف في علم الشبكات بـالعقد   تقتضي الضرورة المنهجية تفكيك المشهد الليبي إلى وحدات 

إن    ،نت مؤسسات سيادية أو قوى ميدانيةالكيانات التي تمتلك القدرة على التأثير في المسار العام سواء كا

فهم ثقل هذه العقد يتطلب تجاوز النظرة القانونية الجامدة والتركيز على الدور الوظيفي والقدرة على الربط 

 .بين الموارد والاعتراف لضمان دقة توصيف موازين القوى الراهنة

 : أنماط التفاعل بين العقد و (Edges Analysis) التحليل الكيفي للعلاقات والروابط
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يحلل الجدول الأطراف الفاعلة في المشهد الليبي بناءً على درجة   (Nodes Analysis) تحليل العقد السيادية (6.1جدول ) 

 .المركزية، موضحاً كيف تتقاسم المؤسسات المالية والعسكرية والسياسية الأدوار في بيئة الدولة الهجين 

 ( 2025)  البارزة الفواعل العقدة  نوع 
  المركزية  درجة
(0 -1 ) 

 الشبكة  في  الاستراتيجي  الدور 

  سياسية 
 )شرعية( 

  البرلمان،  الرئاسي، المجلس
 .(GNU)  الوحدة  حكومة

0.65 
  القانوني الغطاء  توفر الاعتراف:   بوابة

 الدولية.  للتعاملات 

  اقتصادية
 )حيوية( 

  ،(NOC)  النفط مؤسسة 

 .(CBL)  المركزي المصرف
0.95 

  اتصالا   الأكثر العقدة  الحياة:  شريان
 الرواتب.  تدفق لضمان

  عسكرية 
 )ميدانية( 

  العامة القيادة   ،444  اللواء

(LNA) ، الغرب.  تشكيلات 
0.85 

  الواقعية القواعد  تفرض  الإلزام:  عقدة
 الأرض.  على 

 0.45 الحكماء.  مجالس  القبائل،  أعيان )قبلية(  وساطة 
  جسوركـ تعمل  الأمان:  صمام

( Bridges)الاجتماعي.  الانهيار  لمنع 

  دولية
 )إقليمية( 

  الكبرى  القوى المتحدة، الأمم
 أمريكا(.  تركيا، )روسيا، 

0.75 
  المطلقة السيطرة  تمنع التوازن:  عقدة

 . المنظمة الفوضى  وتدير

 .(S/2025/611) الأمن وتقرير مجلس Emirates Policy Center (2025) :المصدر: تطوير الباحث بالاعتماد على بيانات

هي المحرك الفعلي للشبكة بمركزية تقارب المطلق،  (NOC/CBL) ي ظهر التحليل أن العقدة الاقتصادية

يوحي بأن أي محاولة للتحول نحو    إن هذا التمركز  ،نظام رغم الانقسام السياسي الحاد مما يفسر صمود ال

رقمنة من  تبدأ  أن  يجب  المعنى  والولاءات   جمهورية  العام  المال  بين  الارتباط  لفك  تحديداً  العقدة  هذه 

 .الميليشياوية، وتحويلها من أداة لتمويل الصراع إلى منصة للنمو الشامل

 )التمويل مقابل الخدمات(  : علاقات التبعية المالية 1.3

تقوم هندسة العلاقات في سوق السيادات الليبي على تدفقات مالية معقدة تخلق حالة من الارتهان المتبادل  

حيث تتحول الموارد    ر يحلل الدورة الاقتصادية للصراعهذا المحو  ،ين الممولين والمنفذين على الأرض ب

أصول من  وقود   السيادية  إلى  على    وطنية  المهيمنة  العقد  استمرارية  لضمان  التكتيكية  التحالفات  يغذي 

 .الجغرافيا والقرار

لقد طورت المجموعات المسلحة في ليبيا قدرة فريدة على اختراق مؤسسات الدولة، حيث لم تعد تعتمد "

أصبحت  بل  المباشر،  النهب  على  الرسمي  فقط  المال  دورة رأس  من  الحماية  ،جزءاً  تقدم  للمنشآت   إنها 

الحيوية مقابل الحصول على رواتب وعقود حكومية، مما يخلق وضعاً تكون فيه الدولة هي الممول الرئيسي 

 ( (Eaton, T. 2021,p,14 ".لتقويض سيادتها
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فالمصرف المركزي   ،اخل دورة اقتصادية محكمة الإغلاق د   ن السيادة في ليبيا ليست مفقودة بل هي م ختطفةإ

دات التي تمول  يجد نفسه مضطراً لتمويل المجموعات التي تسيطر على الهلال النفطي لضمان تدفق الإيرا

، أي إن كسر هذه التبعية في جمهورية المعنى لا يمكن أن يتم إلا عبر أتمتة الاستحقاق  ،تلك الرواتب نفسها

 .ربط التدفقات المالية بمعايير أداء مدنية موثقة رقمياً، مما يجرد السلاح من وظيفته كمفتاح للخزينة العامة

   :علاقات الوساطة والجسور 2.3

الل الشبكة  دور  تعتمد حيوية  يلعبون  فواعل  الثغرات  (Bridges) الجسوريبية على وجود  يملأون  الذين 

لا تقوم    هذه العلاقات   ،الكلي  الهيكلية بين الأطراف المتصارعة لضمان عدم الوصول إلى نقطة الانكسار

بل هي ضرورة وظيفية لضمان تدفق السلع والاتصالات والصفقات تحت الرادار    دائماً على أهداف نبيلة

 .السياسي الرسمي، مما يخلق توازناً هشاً يحفظ الحد الأدنى من تماسك الدولة

 . (: تعمل كوسيط بين شرق وغرب ليبياورشفانة  ة، الزنتانرفلقبائل وسط ليبيا )مثل و

 . رجال أعمال منفيون )تونس، مصر، تركيا(: جسور بين التمويل الخارجي والمحلي

 .مثقفون وسطيون: وساطة خطابية بين التيارات المتعارضة

، التي  ورشفانة  الزنتانة  فلمثل ور  يبياتتمثل هذه العلاقات في الدور الاستراتيجي الذي تلعبه قبائل وسط ل

 ، الشرق بالغرب، مما يمنحها سلطة الوساطة التكتيكية  تعمل كممرات جغرافية واجتماعية إجبارية تربط

الخارجية والاحتياجات   الأموال  بين رؤوس  تربط  مالية  المنفيين كجسور  الأعمال  دور رجال  يبرز  كما 

لممزقة، مما يجعل  المحلية، في حين يحاول المثقفون الوسطيون بناء جسور خطابية لترميم الهوية الوطنية ا

 .نقاط ارتكاز يمكن استثمارها في عمليات المصالحة التكنولوجية القادمة من هذه الجسور

   :علاقات التنافس/التعاون الديناميكية 3.3

وات دائمة أو تحالفات مقدسة، حيث لا توجد عدا عسكري في ليبيا بالسيولة الفائقةيتسم السلوك السياسي وال

هذا النمط من العلاقات يجعل من الشبكة الليبية نظاماً    ،حية عابرة للأيديولوجيا والجغرافياتقاطعات مصلبل  

يصعب التنبؤ بمساراته باستخدام أدوات التحليل السياسي الكلاسيكية   (Adaptive System) قابلاً للتكيف

 .التي تفترض ثبات المواقف والولاءات 

 . تحالف تكتيكي: ميليشيات متنافسة تتعاون مؤقتاً لحماية منشأة نفطية

 .منافسة رمزية: حكومتان تتنافسان على نفس الاعتراف الدولي

 ً  .تعايش عملي: إدارة مشتركة للموانئ بين جهات متعارضة أيديولوجيا

التعايش العملي بين حكومتين متنافستين تديران معاً ملفات النفط والكهرباء عبر تتجلى هذه الديناميكية في  

كما نلاحظ تحالفات تكتيكية بين  ،مشتركة، وهو ما يمكن تسميته بـالتنافس تحت سقف المصلحة لجان تقنية
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ميليشيات متناحرة تتحد مؤقتاً لمواجهة تهديد أمني مشترك أو لحماية مكاسب مالية في موانئ التصدير، مما  

إذا ما تغيرت هيكلية التي يمكن إعادة توجيهها    بت أن المحرك الأساسي للشبكة هو البراغماتية الصرفةيث 

 .اقتصاد المعنىالحوافز من اقتصاد الحرب إلى 

  (Network Metrics) مؤشرات الشبكة الكمية .4

نستخدم    هشاشةاللفهم مدى  ، وهذه المؤشرات ت ستخدم علمياً لتقييم مدى هشاشة أو تماسك النظام السياسي

 :أدوات القياس الرياضية التالية

 :(Degree Centrality) درجة المركزية. 1

أي اضطراب في هاتين العقدتين يؤدي إلى شلل   ،والبنك المركزي هما قلب الشبكة المؤسسة الوطنية للنفط  

 . (Symmetrical Failure) كامل

 :(Betweenness Centrality) وسطية التمثيل. 2

)حقول النفط، الطرق السريعة( تمتلك أعلى    المجموعات المسلحة المسيطرة على الممرات الحيويةالقبائل و

 .قدرة على الابتزاز لأنها تقع في المسار الإجباري بين المنتج )النفط( والمستهلك )السوق العالمي(

 :(Network Density) كثافة الشبكة. 3

، مما يفسر سهولة تبدل  ر: تعني أن الروابط بين الفواعل ضعيفة وهشةالتفسي  )منخفضة(  0.38التقدير:  

 . (Fluid Alliances) التحالفات بسرعة كبيرة

 :ي للشبكة: فرص التحول والتهديداتالتحليل الاستراتيج  .5

التي يمكن من خلالها إحداث تغيير جذري  (Leverage Points) نقاط الرافعةيهدف هذا التحليل إلى تحديد  

 .في بنية الشبكة بأقل جهد ممكن مع رصد الثغرات التي تضعف البناء الوطني

 :(Leverage Points) نقاط الرافعة. 

 .التمويل مقابل الولاءرقمنة الاقتصاد: تحويل عقدة البنك المركزي إلى نظام رقمي شفاف يقطع خيوط 

 .لتقليل الاعتماد على المركز المتصارع عليه (Local Nodes) العقد البلديةتمكين المحليات: زيادة قوة 

  (Structural Holes) الثغرات الهيكلية. 

 فجوة بين السياسي والعسكري: انفصال بين مفاوضات السياسيين وتوازنات الميليشيات 

 فجوة بين المحلي والدولي: انفصال بين أولويات المجتمع المحلي وأجندات المانحين 

 . وقوى ما بعدها 2011فجوة الأجيال: انقطاع بين نخبة ما قبل  
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 : نقاط الضغط الاستراتيجية للتحول (7.1) جدول 

 المعنى(   )جمهورية التحول  فرصة الحالي  التأثير النقطة 

 . والدمج  الإصلاح  بمعايير  آليا   ل التموي  ربط الفواعل.  من  %$ \95$  تمويل  الاقتصادية  العقدة 

 رقميا .  الجغرافي  الانقسام يتجاوز ثالث تيار  بناء حاليا (.  )مفقودة )جديدة(   الرقمية العقدة 

 . وإنتاجية  برمجية  كتلة  إلى  صراع  وقود   من تحويلهم  السكان(.  من  %$\ 35$ ) معطلة طاقة الشباب  عقدة

 المباشرة.  الديمقراطية منصات عبر الفجوة  سد والقواعد.   النخبة بين  فجوة  الهيكلية  الثغرات

 .2051حول النزاعات الهجينة، مضافاً إليه رؤية ليبيا  Brookings Institution (2021) المصدر: إطار عمل

   :نموذج التحول الشبكي: من شبكة الصراع إلى شبكة التعمير .6

بدلاً من الهدم، وذلك عبر ثلاث   (Re-programming) إعادة البرمجةعلى استراتيجية    2051رؤية    تعتمد 

 :مراحل استراتيجية تحول الشبكة من أداة استنزاف إلى منصة تكامل

)   الأولى:المرحلة   التكتيكي  المؤسسية2030- 2025الضبط  العقد  تقوية   :) (NOC, CBL)  العقد مقابل 

 .مشروطية التمويلالميليشياوية عبر 

-   (: بناء جسور تعاونية اقتصادية بين المدن )طريق مصراتة2040-2031إعادة الربط )  الثانية:المرحلة  

 .تبادلية منفعةجاري( لتغيير طبيعة العلاقات من صفرية إلى نغازي التب

موحد    (: ذوبان الشبكة المتصارعة في نظام تشغيل وطني2051- 2041السيادة الغائية )  الثالثة:المرحلة  

 .(Platform State) .المنصة مة الرقمية، حيث تصبح الدولة هي تديره الحوك

عمل كل طرف في    مير( هذا الجدول يوضح كيف يتغير بروتوكولمصفوفة تحويل العقد )التحول من الصراع إلى التع (8.1جدول ) 

 .الشبكة الليبية خلال المرحلة الأولى 

 الفاعل )العقدة( 
  2025الحالة في 

 )شبكة الصراع( 

 2030الحالة في 

 )شبكة التعمير( 
 آلية التحول )البرمجة( 

المجموعات  

 المسلحة 

تسيطر   عقدة ابتزاز

 على الجغرافيا. 

تحمي   عقدة أمن وظيفي

 المسارات التنموية. 

مشروطية التمويل: الراتب مقابل  

 الانضباط والدمج المهني. 

المؤسسات  

 المالية 

للصراع   عقدة تغذية

 )تمويل الجميع(. 

)تمويل   عقدة تحفيز

 المشروعات والإنتاج(. 

الرقابة الرقمية: ربط الصرف  

 بمؤشرات الأداء الوطني. 

 الكيانات القبلية 
وانقسام   عقدة احتماء

 جهوي. 

وضمانة   عقدة استقرار 

 اجتماعية للنمو. 

المجالس المحلية الذكية: تحويل النفوذ  

 الاجتماعي إلى دور إداري. 

العلاقة بين  

 المدن 

علاقة صفرية: )ربحي  

 هو خسارتك(. 

علاقة تبادلية: )نموي  

 يعتمد على تكاملي معك(. 

الممرات التجارية: ربط المصالح  

 مصراتة(.-الاقتصادية )مثلاً: بنغازي

، مع  Alex de Waal (2015) المصدر: تطوير الباحث بناءً على دمج مفاهيم السوق السياسي وإعادة هندسة الحوافز لـ

، وإسقاطها على الحالة الأمنية الليبية  (UNDP, 2022) استراتيجية الدولة المنصة الصادرة عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 .(S/2025/611) الموثقة في تقرير مجلس الأمن رقم 
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 ( التنفيذ الميداني(  :آليات التحول الشبكي. 7

 :حويل المحوريات )من عسكرية إلى تنموية(. ت1

تخضع    لمنشآت الحيوية لتصبح شركات تأمين سياديةإعادة تعريف دور التشكيلات المسلحة المسيطرة على ا

 .لإدارة تكنوقراطية

مقابل حصص تنموية قانونية    لحدودية من تسهيل التهريب إلى حماية البوابات اللوجستيةتحويل نفوذ القبائل ا

 .ومباشرة

 :بناء الجسور )سد الثغرات الهيكلية(. 2

% من السكان( بمراكز القرار، لكسر احتكار النخب  35: لربط جيل الشباب )إطلاق منصات الحوار الرقمي

 .التقليدية للشبكة

ى بشبكة مصالح تجارية تجعل كلفة الحرب أعلى : لربط المدن الكبر تفعيل المجالس الاقتصادية المشتركة

 .السلامبكثير من عائد 

 :تخفيف المركزية الدولية . 3

 .)بناء عقد قوة داخلية متماسكة( تدويل الأزمة )البحث عن حلول في الخارج( إلى محلنة الحلالانتقال من  

 .في العقد المحلية المنتجة  ولية من إغاثة ودعم تقني شكلي إلى استثمار مباشرتحويل المساعدات والمنح الد 

ص بل هي خريطة طريق شبكة الفواعل الليبية ليست مجرد تشخي  :الشبكة كأداة للفهم والتحول  الخلاصة

 :التحليل يكشف أن ،للتدخل الذكي

  مجزأة لكن قابلة للتجميع   السيادةو  ،المؤسسات موجودة لكنها منقسمة وشبكية  ،الدولة لم تختفِ بل تحولت 

لا حاجة لتدمير  و  ل ممكن عبر إعادة هندسة العلاقات التحوو  ،السيادة موزعة على عقد كثيرة لكنها متصلةو

 . العقد بل لإعادة توصيلها

 :الفرصة التاريخية تكمن في تحويل طاقة الصراع الشبكية إلى طاقة تعاونية عبر

بناء هوية شبكية  و   ،تحويل التنافس الصفري إلى تنافس تعاونيو   ،التعرف على الاعتماد المتبادل بين العقد 

 . جديدة تتجاوز الانقسامات الثنائية

حيث تصبح   - من سوق السيادات إلى جمهورية المعنى هذه الخريطة الشبكية توفر الأساس العلمي للتحول

 .الشبكة أداة للتواصل والتعاون بدلاً من الصراع والانقسام
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 المحور الثالث: السيادة السائلة )تفكك المفهوم الويستفالي(

منظمة، حيث نتبنى مفهوم السيادة  نعاين المآل النهائي لسيادة الدولة في عصر الفوضى ال  في هذا الجزء

المركزية السلطة  تآكل  لتفسير  بي   ،السائلة  ليبيا  المواطن في  ن سيادات متعددة سنناقش كيف يتوزع ولاء 

محور يضع هذا ال  ،وكيف أدى هذا التشظي إلى نشوء المواطنة الموزعة  محلية()دولية، وطنية، جهوية،  

  حلول تكنولوجية تقطع الطريق على استئجار السيادة هذه السيولة عبر    الأساس الفلسفي لضرورة تجميد 

 .وتعيد صهرها في بوتقة رقمية موحدة

  (Liquid Sovereignty) نظرية السيادة السائلة. 1

ً   ،ا يمكن تسميته السيادة السائلةنموذجاً تطبيقياً لم  2025ت عد السيادة في ليبيا  يحتكره   فهي لم تعد كياناً صلبا

مركز واحد، بل تحولت إلى حالة ديناميكية تتدفق بين الفواعل المحلية والدولية تبِعاً لتغير موازين القوى  

حول الحداثة  (Zygmunt Bauman) المستلهم من سوسيولوجيا زيغمونت باومان  هذا المفهوم  ،لمصالحوا

الدولةالسائلة هيبة  استعادة  في  التقليدية  القانونية  الحلول  تفشل  لماذا  ي فسر  للأجس،  ،  ام  فالقوانين مصممة 

 .بامتياز بينما الواقع الليبي سائل الصلبة

: يحلل هذا الجدول التناقض بين ما يعترف به العالم )السيادة الاسمية(    2025دة المتشظية في واقع مستويات السيا  (9.1جدول ) 

 .وما يعيشه المواطن على الأرض )السيادة الواقعية(

 نوع الشرعية  ( 2025الخصائص الوظيفية )واقع   مستوى السيادة 

السيادة الدولية  

 )المقيدة( 

تعتمد على الاعتراف الأممي والبعثات   سيادة مستعارة

 الدبلوماسية. 

شرعية خارجية  

(External) 

السيادة الوطنية  

 )الاسمية( 

مؤسسات رسمية )حكومات، برلمانات( تمتلك الأختام والمباني  

 لكن سلطتها محدودة جغرافياً. 

شرعية إجرائية  

(Procedural) 

السيادة الجهوية  

 )الواقعية( 

تحالفات عسكرية وقبلية تدير أقاليم كاملة، وتتحكم في الموارد  

 والحدود. 

 شرعية الأمر الواقع  

(De Facto) 

السيادة المحلية  

 )الخدمية( 

بلديات ومجالس اجتماعية توفر الحد الأدنى من الاستقرار  

 والخدمات للمواطن. 

شرعية إنجاز  

(Performance) 

وتقرير مجموعة الأزمات الدولية   Stephen Krasner (1999) المصدر: تطوير الباحث بالاعتماد على مفهوم النفاق المنظم لـ

 .( حول تفتت السيادة الليبية2024)

كراسنر ستيفن  بـ (Stephen Krasner) ي عرف  التداخل  من  النوع  المنظمهذا   Organized) النفاق 

Hypocrisy) ً  .، حيث يتم الحفاظ على مظهر الدولة الدولي بينما السيادة الداخلية منتهكة ومجزأة تماما
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 ديناميكيات التدفق السيادي: كيف تدُار السيادة المؤجرة؟   .2

ظل   وهو  سو في  خطير  نمط  يظهر  السيادات  السيادةق  تتم  (Sovereignty Renting) استئجار  حيث 

 :المقايضة بين الفواعل كالتالي

 .المانح الدولي/الإقليمي: يقدم )الشرعية، السلاح، التمويل(. 1

 .الفاعل المحلي )الوكيل(: يقدم )السيطرة على الأرض، حماية المنشآت النفطية، مكافحة الهجرة(. 2

 .تنتهي بانتهاء المصلحة، مما يجعل الدولة في حالة طوارئ دائمة النتيجة: سيادة مؤقتة وسائلة. 3

 :محركات السيولة 

 .السيادة عبر تمويل مراكز قوى جديدة النفط: ارتفاع الأسعار يزيد من سيولة عامل

 .موازية تتجاوز سيطرة الدولة على الخطاب العام  كنولوجيا: المنصات الرقمية خلقت سيادة رقميةعامل الت

 )المواطن الموزع(  :المواطنةالآثار على  .3

  :، حيث يضطر المواطن الليبي لتوزيع ولائه بينسيادة السائلة إلى نشوء ما يسمى المواطنة المتعددةأدت ال

على    الدولة والاجتماع  القبيلة/المدينةو  ، والراتب   السفر  جوازللحصول  الحماية  على  القوى  و  ،للحصول 

 .لضمان الأمن اليومي والوصول للموارد  العسكرية

  (2051-2025) نموذج التحول: من السيولة إلى التماسك .4

ً  لا يمكن العودة فوراً إلى السيادة الصلبة المركزية  :لذا يقترح المشروع التحولي مساراً تدريجيا

 (Cooling Process) : يقدم هذا الجدول عملية التبريد(2051 - 2025) مسار التحول من السيولة إلى التماسك ( 10.1جدول ) 

 .اللازمة لتحويل السيادة من حالة السيولة والتشتت إلى حالة التماسك الرقمي والقانوني

 )المخرج(   الاستراتيجي الهدف  السيادية  الاستراتيجية الزمنية  المرحلة 

 السيولة  إدارة 2030 -  2025
  واضحة   وظيفية عقود   عبر المتوازية السيادات  بين   قاتالعلا تنظيم

 التصادم.  لتقليل 

 المرنة  السيادة 2040 -  2031
  السلطات يوزع ذكي  اتحادي/لامركزي نظام في  ويةالجه  الكيانات  دمج

 وقانونيا .  تقنيا  

 المتكاملة  السيادة 2051 -  2041
  موحدة  تكنولوجية خدمة  السيادة  حيث  المعنى جمهورية  إلى  الوصول

 للتجزئة.   قابلة غير

حول السيادة السائلة في   Wits (2022) تومقترحا   UNDP Libya (2023) المصدر: بناءً على إطار العقد الاجتماعي الجديد لـ

 .الدول الهشة

سائلة  رقمية  سيادة  إلى  تحويلها  هدفنا هو  لكن  للتشرذم  تؤدي  لأنها  سلبية  الحالية هي  السائلة  السيادة   أن 

  في ليبيا كـسائلة ليس دعوة لليأس إن تشخيص السيادة  و  ،)إيجابية( تتجاوز الحدود الجغرافية والبيروقراطية
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التحول المنشود يعتمد على تجميد هذه السيولة تدريجياً عبر بناء    ،السياسية الذكية  للهندسةبل هو مدخل  

الة تكون فيها السيادة نابعة من  تجمع بين الكفاءة التقنية والقبول الاجتماعي، وصولاً إلى ح  مؤسسات هجينة

 .التي تقدمها الدولة لمواطنيها المعنى والقيمة

 خاتمة الفصل الأول: 

شريح الشبكي يؤكد أن ليبيا ليست دولة فاشلة بالمعنى التقليدي، بل هي سوق ناجح  إن استنتاجنا من هذا الت

التغيير السياسي   إن كسر احتكار هذا السوق لا يتأتى بالهدم العسكري أو  ،جداً لمن يديره ويستفيد من سيولته

  طة الع قد المتحكمة في المشهدخريوإذا كان هذا الفصل قد كشف لنا    ،السطحي، بل بإعادة هندسة الحوافز

 .النفط وهي  هذه الشبكة وعملتها الوحيدة المقبولة للتداول وقود   سيتناولفإن الفصل القادم 
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 الفصل الثاني

 من الدولة الريعية إلى الدولة الغائية: فلسفة جمهورية المعنى 

 مقدمة:  

هذه   أن ليبيا ت دار كشبكة من المصالح فإن هذا الفصل يغوص في وقود إذا كان الفصل الأول قد كشف لنا  

ً   2026في ليبيا  ف  ،النفط  وهي  لة للتداولالشبكة وعملتها الوحيدة المقبو   بل تحول   لم يعد النفط مورداً اقتصاديا

وكيف أصبح الفساد هو نظام    هنا سنفكك كيف يتحول البرميل إلى نفوذ   ،إلى أداة لإنتاج السلطة وشرائها

الذي تسبح فيه سفينة الدولة، وصولاً إلى طرح رؤية تقنية لتجفيف منابع   (Operating System) التشغيل

 .هذا الريع وتحويله إلى قيمة مضافة في جمهورية المعنى 

 

 سوق السياداتالنفط كعملة في  -الريع والفساد اقتصاد : ولالأ المحور

للتداول في سوق السيادة، تتحول الثروة الوطنية إلى وقود  حين يصبح النفط هو العملة الوحيدة المقبولة 

حيث   ي أعماق الاقتصاد السياسي للفساد نغوص ف في هذا المحور  ،لصراع بدلاً من أن يموّل التنميةيغذي ا

سنكشف   ،لماء الذي تسبح فيه سفينة الدولةإلى ا  يعد الفساد مجرد ثغرة في النظام بل تحول إلى النظام ذاته  لم

وكيف ت ستخدم حقول الطاقة كأوراق ضغط في لعبة الصراع   حول براميل النفط إلى نفوذ سياسيكيف ت  

الصفري، وكيف يمكن للتحول الرقمي أن يجفف منابع هذا الفساد الهيكلي ويعيد توجيه الثروة نحو بناء 

 .الدولة

 :النفط كعملة سياسية )معادلة النفوذ( .1 

 Primary) العملة الأوليةلم يعد النفط مجرد رقم في الناتج المحلي الإجمالي، بل تحول إلى    2025في ليبيا  

Currency) هو المقياس    معامل تحويل النفط إلى نفوذ ،  التي تشتري بها القوى المتصارعة بقاءها ونفوذها

 .الحقيقي للقوة في طرابلس وبنغازي

 : معادلة النفوذ النفطي  1.1

 ؟ 2026غيف خبز المواطن البسيط في كيف يؤثر تحول النفط لعملة سياسية على ر 

حيث لا ي ستخدم النفط كمحرك للتنمية، بل كأداة للمساومة السياسية    تظل ليبيا نموذجاً صارخاً للعنة الموارد "

ووسيلة لشراء الولاءات، مما خلق اقتصاداً ريعياً مشوهاً تعتمد فيه النخب على الوصول إلى الموارد بدلاً  

 (World Bank, 2023) ."من تقديم الخدمات 

 :لا ي قاس نجاح الفاعل السياسي بقدرته على التنمية، بل بمعامل تحويل النفط إلى نفوذ 

 النفوذ السياسي = )كمية النفط المسيطر عليه( × )سعر النفط العالمي( × )كفاءة التحويل السياسي( 
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 : (2025خريطة تدفق النفط السياسي )واقع   2.1

بل تكمن في المسارات الملتوية التي تسلكها هذه الأموال  لا تقتصر أزمة الريع في ليبيا على حجم العائدات 

يحلل الجدول التالي هندسة التقسيم الفعلي للثروة النفطية، كاشفاً عن    ،يداً عن الدورة التنموية الرسميةبع

 .الحصص غير المرئية التي تغذي محركات الصراع وتضمن بقاء اقتصاد الظل

بعيداً عن أعين   يوضح هذا الجدول كيف يتم تقسيم الكعكة النفطية  :(2025ط السياسي )تقديرات خريطة تدفق النف (1.2جدول ) 

 .الرقابة التقليدية، مبيناً حجم الاقتصاد الموازي الذي يغذي الصراع

 )النهائية(  الاستراتيجية   الوجهة التقديرية  النسبة  التدفق  قناة 

 المؤسسات(.  تشغيل  العام، القطاع )رواتب   الدولة ميزانية % \60 الرسمي  التصدير 

 السلاح.  صفقات   الدولية، الولاءات  شراء   المسلحة، الكيانات  تمويل  % \25 المقايضة  /  الموازي  التصدير 

 الظل.  اقتصاد تمويل الحدودية، النفوذ شبكات  دعم % \15 التهريب  /  المحلي  الاستهلاك 

( حول  2023( وتقرير المبادرة العالمية لمكافحة الجريمة المنظمة )2023المصدر: تطوير الباحث بناءً على بيانات البنك الدولي )

 .تهريب الوقود

 :نظرية الألعاب وحروب الإغلاق .2

لقواعد   ليبيا  في  النفط  إنتاج  الصفرييخضع  الصراع  استخدام  لعبة  يتم  حيث  ضغط   غلاقالإ،  كأداة 

 .استراتيجية لتحقيق مكاسب فئوية

 (Game Theory Matrix) :مصفوفة توازن الحصار  1.2

تستخدم " حيث  السلطة،  على  الصراع  في  روتينياً  تكتيكاً  ليبيا  في  النفط  إغلاق  عمليات  أصبحت  لقد 

المجموعات المسلحة والفاعلون السياسيون الحقول والموانئ كرهائن لفرض مطالب مالية أو سياسية، مما  

 (International Crisis Group,2024) ".يحول قطاع الطاقة إلى ساحة لمعركة صفرية

 :عندما تواجه الحكومة )الفاعل الرسمي( ميليشيا )الفاعل الميداني( تسيطر على حقل، نجد التوازنات التالية 

إصرار الحكومة على التحدي + إغلاق الميليشيا = توقف العائدات   :توازن الصدام )خسارة/خسارة(.  

 .وتضرر البنية التحتية

تفاوض الحكومة )دفع أموال( + إنتاج جزئي للميليشيا    :توازن سوق السيادات )ربح مؤقت/استقرار هش(.  

 .= استمرار التدفق المالي مقابل شرعنة الابتزاز

الشفافية الرقمية والمحاصصة العادلة + حماية المنشأة كشريك = استدامة    توازن التعاون )ربح/ربح(:.  

 .الإنتاج وتحول الميليشيا إلى حارس تقني )هدف جمهورية المعنى(
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 : لعبة الصيد التعاونيةاتيجية الخروج: من لعبة الدجاجة إلى استر 2.2

يصبح   بحيث  الحوافز  تغيير  إلى  التحويلي  المشروع  لجميع  )  التعاونيهدف  ربحاً  أكثر  الغزال(  مطاردة 

المنفرد الأطراف من   الأرانب()  الصراع  بمعايير    صيد  المالية  الحصص  يربط  ميثاق وطني  وذلك عبر 

 .الاستقرار والشفافية

: تحليل للسلوك العقلاني )رغم كونه مدمراً(   (Sovereignty Market Matrix) مصفوفة توازن الحصار( 2.2جدول ) 

 .للفواعل عند استخدام النفط كأداة ضغط

 فعل )الحكومة / المركز(  نوع التوازن 
فعل )الميليشيا /  

 الميدان( 
 النتيجة النهائية 

 إغلاق الحقول  التحدي وعدم الدفع  توازن الصدام 
خسارة / خسارة: توقف العائدات  

 وتهالك البنية التحتية. 

 إنتاج جزئي / مشروط  التفاوض )دفع فدية سياسية(  توازن السوق 
استقرار هش: استمرار التدفق  

 مقابل شرعنة الابتزاز. 

 حماية المنشأة كشريك  الشفافية الرقمية والمحاصصة  توازن التعاون 
استدامة  ربح / ربح: 

 )هدف جمهورية المعنى(. التنمية

 .( حول تكتيكات احتجاز الحقول كرهائن2024المصدر: مستوحى من تحليل مجموعة الأزمات الدولية )

 :تشريح الفساد الهيكلي )الفساد كنظام( .3

 ، باً في السفينة، بل هو الماء الذي تسبح فيه السفينةثق هو أن الفساد ليس    2025قع ليبيا  التشخيص الأخطر لوا

 .يعمل كنسيج ضام يربط مكونات سوق السيادات  (Institutionalized Corruption) إنه فساد هيكلي

المجموعات " أدت سيطرة  هيكلي ومؤسسي، حيث  بل هو  انحراف سلوكي،  ليس مجرد  ليبيا  في  الفساد 

المسلحة على المؤسسات العامة إلى نشوء اقتصاد موازٍ يتغذى على الاعتمادات المستندية وتهريب الوقود، 

المسلحة النخب  على  الريع  توزيع  لإعادة  كآلية  تعمل  الدولة  جعل   Transparency)  ".مما 

International,2023) 

   :تشريح مستويات الفساد في ليبيا 1.3

 .الفساد التأسيسي: صياغة القوانين والقرارات الإدارية لتخدم شبكات نفوذ محددة )الفساد المقنن(. 

 .ي نشاط اقتصاديلإ ضها القوى الميدانية كشرط تفر الفساد التشغيلي: رسوم الحماية وإتاوات العبور. 

 .الفساد الثقافي: تطبيع المجتمع مع الرشوة والوساطة كآليات ضرورية للبقاء )التحلل القيمي(. 
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 : في سوق السيادات أنواع ضرائب الفساد 2.3

ت فرض على    الفساد في بيئة الصراع كمنظومة ضرائب موازية  يعمل  ن التعريفات القانونية التقليدية بعيداً ع 

يستعرض هذا الجدول تشريحاً وظيفياً لهذه الإتاوات، مبيناً كيف   ،مفاصل النشاط الاقتصادي والسياديكافة  

 ً  .تتحول الممارسات الفاسدة من انحرافات فردية إلى تكاليف تشغيلية قسرية يتحملها المواطن والدولة معا

  تحول الفساد من ممارسة سرية إلى تكلفة تشغيلية: يوضح الجدول كيف يفي سوق السيادات تشريح ضرائب الفساد  (3.2)  جدول

 .علنية يتحملها المواطن والدولة

 ( 2025 )ليبيا   الواقعي  المثال الوظيفي  الوصف  الفساد  ضريبة نوع 

  الوصول فساد 
Access)( 

 . النفوذ مناطق  إلى  للدخول رسوم   دفع
  الخدمات  شركات  على   المجموعات تفرضها إتاوات 

 النفطية. 

  الحماية  فساد 
Protection)( 

 . التخريب  عدم بل مقا الدفع 
  لآمرين   تذهب المنشآت  لـحراسة   ضخمة  ميزانيات

 عسكريين. 

  التحويل  فساد 
Conversion)( 

 السيادية.  والاعتمادات  العقود  تزوير
  إلى تصل بنسبة الحكومية العقود أسعار  تضخم

 العمولات.  لتمويل   %$\ $300

 .( وتحليل معهد بروكينغز لاقتصاديات الميليشيات2023لشفافية الدولية ) بناءً على مؤشر مدركات الفساد لالمصدر: 

  (2051 - 2025) :اقتصاد القيمةمن اقتصاد النهب إلى   -نموذج التحول  .4

 . إعادة هندسة الحوافز التكنولوجية والمؤسسيةلا يتم بالوعظ الأخلاقي بل بـ  التحول

  (2030-2025) :الشفافية القسريةاستراتيجية  1.4

والبلوك تشين في الدول الغنية بالموارد والتي تعاني من   (FinTech) إن تبني التقنيات المالية الرقمية"

هشاشة المؤسسات، لا يعد مجرد تحسين تقني، بل هو وسيلة حاسمة لتقليص مساحات التلاعب البشري 

 (World Economic Forum,2024) ".وضمان وصول الثروة مباشرة إلى المواطنين

  (Code): بدلاً من الثقة في البشر، نضع الثقة في الكود 

لتتبع كل برميل نفط من البئر إلى المشتري النهائي،   (Blockchain) رقمنة التدفقات: استخدام تقنيات .  

 .وكل دولار من المصرف إلى المستفيد 

 .إلغاء الوسيط: تحويل الدعم والخدمات إلى دفعات رقمية مباشرة للمواطنين لتقليل فرص التلاعب البشري.  

   :السيادة الغائية: النفط كوقود للتحول 2.4

 :، يتم توجيهه لتمويل ثلاثة صناديق استراتيجية بدلاً من استهلاك النفط في شراء السلم الاجتماعي المؤقت 

 .صندوق التحول الرقمي: لبناء بنية تحتية ذكية تلغي الفساد البيروقراطي. 

 .صندوق الأجيال )الاستثمار السيادي(: لضمان الثروة ما بعد عصر النفط. 
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 .الحصار النفطي إلى مراكز نمو اقتصاديالمكانية: لتحويل مناطق صندوق التنمية . 

 .( حول الحوكمة الرقمية في الدول الغنية بالموارد 2024إطار عمل المنتدى الاقتصادي العالمي )  فكرةال

الوحيدة بين   هو قيد ورهينة في سوق السيادات والفساد هو لغة التواصل  2025إن النفط في ليبيا   خلاصةال

ع  بالانتقال من ري   ،غيل الاقتصادينظام التشيبدأ بتغيير الوجوه، بل بتغيير    إن كسر هذه الحلقة لا  ،الفواعل

بل   ح النزاهة ليست مجرد خيار أخلاقي، حيث تصبيغذي الفوضى إلى رأس مال يبني جمهورية المعنى

 .ضرورة تقنية واقتصادية لا يمكن تجاوزها

 )الوكالة المزدوجة(:  شبكات المصالح العابرة للحدود: نيالمحور الثا

شبكات المصالح    أعماق المحرك البشري الذي يديرهالا يمكن فهم استمرارية الأزمة الليبية دون الغوص في  

لوجه الحقيقي  نكشف ا في هذا المحور ،ان إلى أكبر عواصم القرار الدوليالتي تمتد من أصغر قرية في فز

حيث يتحول الفاعل المحلي إلى وكيل مزدوج الولاء، وحيث تصبح السيادة الوطنية سلعة    لسوق السيادات 

التبادل المنف القوى الداخلية والخارجيةثمينة في صفقات  القوى الدولية في   سنرى كيف تستثمر  ،عي بين 

كيف يمكن تفكيك    ية في هذا السوق، والأهموكيف تتحول المنظمات الدولية إلى بائعي شرع  الفراغ الليبي

 .من رضا المواطن لا من أختام الخارج ن الداخللاستعادة سيادة نابعة م هذه الشبكات المعقدة

  : نظرية الاعتمادية المتبادلة المعقدة -محرك السوق  .1 

حيث لا يمكن لأي طرف محلي البقاء دون ظهير    ،ل سوق السيادات الليبي وفق مبدأ الربط العضوييعم

 .دولي، ولا يمكن لأي طرف دولي التأثير دون وكيل محلي

 والمعترف   السراجأوالهما حكومة الوفاق الوطني التي يرأسها فايز    حكومتان  الشرعيةطرابلس تتنازع    يف"

  يسندها المؤتمر الوطني )البرلمان   الوطني برئاسة خليفة الغويل، التي  الإنقاذ حكومة    والأخرى   ،بها دوليا

تستند    (يتهلا و  المنتهية تتغ   إلىوكلتاهما  تختلف مصادر   إلىمن جهة    ولاءاتهاير  ميليشيات  كما  أخرى، 

 (7، ص2017السبيطلي، )وإقليميا."   تمويلها محليا

   :التبادل المنفعي مصفوفة  1.1

 :وفق النموذج التالي  تتحول السيادة من حق وطني إلى سلعة مقايضة

 .أو الشرعية الميدانية : الوصول للموارد )النفط( التمركز العسكريلي الفاعل المحما يقدمه . 

 .: الاعتراف السياسي، السلاح، التمويل، أو الحماية من الملاحقة الدوليةالفاعل الدولي  ما يقدمه .

ة المحلية إلى نشوء 'سوق  تجسد الحالة الليبية نموذجاً متقدماً للتدخل الدولي التنافسي، حيث أدى تفتت السلط"

، تتبادل فيه النخب السياسية والمسلحة السيادة الوطنية مقابل الدعم العسكري والشرعية الدولية، مما  للوكلاء

 (CEIP,2023) ".يجعل إنهاء الصراع مرتبطاً بتوافق المصالح الخارجية أكثر من التوافق الداخلي
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  :أنماط البقاء والتموضع -الفاعلون المحليون  .2

لا يتحرك الفاعلون المحليون في المشهد الليبي من فراغ أو بناءً على أيديولوجيات جامدة، بل وفق منطق  

الموارد وا تأمين  ت مليه ضرورة  نفعي  للنفوذ بقاء  الجغرافي  الحيز  القوى    ،لحفاظ على  إن فهم سلوك هذه 

يتطلب تفكيك الروابط المعقدة بين هويتها الاجتماعية ومصادر تمويلها، حيث يتحول التموضع السياسي  

ومن خلال تحليل هذه   ،ستمرارية في بيئة شديدة السيولةإلى أداة للمناورة داخل سوق السيادات لضمان الا

الأنماط، يمكننا رسم خارطة دقيقة للدوافع العميقة التي ت حرك كتل القوة، مما يمهد الطريق لتحويلها من 

 .ول نحو جمهورية المعنىفواعل معرقلة إلى شركاء في عملية التح

تصنيف القوى المحلية في سوق السيادات: يحلل هذا الجدول الدوافع العميقة لكل كتلة وكيفية إعادة دمجها في رؤية   (4.2جدول ) 

 .2051ليبيا  

 )الدافع(  الأساسي  المحرك  الاستراتيجي  النمط
  الدولي  التحالف 

 المفضل 
 المعنى  جمهورية  في الدور 

 القبلي  -  الريعي 
  من جغرافية  حصة تأمين 

 الريع. 
 المباشر.  الجوار   دول

  المكانية التنمية  في شريك 
 اللامركزية. 

 الدولة.  مركزية على  السيطرة الحزبي  -  الأيديولوجي 
  الإقليمية  القوى

 الكبرى. 
  التنافس لمبدأ  إخضاعه 

 الرقمي.  السلمي 

 المحلي.  الإنجاز  عبر   الشرعية الخدماتي  -  العملي 
  الدولية المنظمات

 والشركات. 
  الإدارة لـ الحقيقية  النواة 

 الذكية.  المحلية 

 .(S/2024/1970) المصدر: تطوير الباحث بناءً على دراسات المركز العربي للأبحاث وتقرير الأمم المتحدة

 ( جيوسياسية التمركز) :الاستثمار الدولي في الفراغ الليبي .3

ت قاس الجغرافيا بمدى قدرتها   عامل القوى الدولية مع ليبيا كـمحفظة استثماريةتت متنوعة المخاطر، حيث 

 .على توفير نفوذ طاقوي أو عسكري

 خريطة المصالح الدولية )رؤية جيوسياسية(   1.3

قد   المتعاقدين الأمنيين )المرتزقة(  إن الوجود العسكري الأجنبي في ليبيا، سواء عبر القوات النظامية أو"

القوى   تحول من كونه أداة لحسم الصراع إلى وسيلة لضمان نفوذ جيوسياسي طويل الأمد، حيث تسعى 

وإعادة   الطاقة  قطاعي  في  دائمة  وسياسية  اقتصادية  امتيازات  إلى  الميداني  تمركزها  لتحويل  الكبرى 

 ( (UN Security Council. 2024 ".الإعمار

الاقتصادي(: تهدف لربط أمنها القومي في المتوسط بعقود إعادة الإعمار،  -تركيا )الاستثمار العسكري.  

 .مما يجعل وجودها "تأميناً استراتيجياً" طويل الأمد 
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في خاصرة الناتو، وتستهدف الهيمنة   جيواستراتيجي(: تستخدم ليبيا كـخنجر جنوبيروسيا )الاستثمار ال.  

 .على قطاع الطاقة لتعزيز موقفها العالمي

تنظر .   الوجودي(:  )الأمن  الإقليمي  العدوى    المحور  انتقال  منع  زاوية  من  لليبيا  والإمارات  مصر 

 .الاستقرار الوقائيالأيديولوجية وتأمين الحدود، وهو استثمار في 

  (Dual Agency) الوكالة المزدوجةمعضلة  .4

 :حيث يعيش القائد المحلي حالة انفصام في الولاء ،يادات هذا هو المفهوم الأكثر خطورة في سوق الس

 .وكيل للمجتمع )القبيلة/المدينة(: ليضمن الحاضنة الشعبية والشرعية التاريخية الوجه الداخلي:

 .وكيل للخارج )الممول/الداعم(: ليضمن القوة العسكرية والغطاء السياسي الوجه الخارجي:

ً مختالنتيجة: يصبح القرار الليبي   لاءات الممول الخارجي، مما يجعل  بين ضغوط الحاضنة الشعبية وإم  طفا

 .عملة نادرة ومكلفة الولاء الوطني

   :المنظمات الدولية كفاعلين -سوق الشرعية  .5

 :في هذا السوق ي ليسوا مراقبين محايدين، بل هم بائعو شرعيةحتى الأمم المتحدة والاتحاد الأوروب

، مما يجعل ة: تملك ختم الاعتراف الدولي. هي من يقرر من هو الرسمي ومن هو الموازيالأمم المتحد .  

 .العملية السياسية جولة من جولات التفاوض على الأسعار السياسية

على سواحل المتوسط مقابل    ء الهدوءالاتحاد الأوروبي: مقيد بملفين )الهجرة والطاقة( هو مستعد لشرا.  

 .التغاضي عن انتهاكات الفاعلين المحليين، مما يعزز سلطة الميليشيات المتحكمة في السواحل

تعز" بين  نفسها في معضلة  الدولية  المنظمات  تجد  ما  الاستقرار غالباً  الحفاظ على  وبين  الديمقراطية  يز 

أدى التركيز على ملفات مثل مكافحة الهجرة غير الشرعية وتدفق الطاقة إلى غض الطرف    ففي ليبيا  ،الهش

مقابل دورها كحارس للحدود    منح هذه المجموعات شرعية واقعية عن انتهاكات الفاعلين المسلحين، مما  

 ( (Human Rights Watch. 2023 ".البحرية لأوروبا

 أن الشرعية الحقيقية  ةفكر ، وهو ما يعزز  ن المنظمات الدولية هي أيضاً لاعب يبيع الشرعية مقابل الهدوءإ

 .بروكسل أو نيويورك  لمواطن الليبي )المعنى( وليس من أختاميجب أن ت ستمد من ا

  تركتهاالأزمة الليبية التي    فيالمنطقة خاصة    فيقوي    إقليميالتي ابتعدت عن أي دور    العربيةلجامعة  "أما ا

 (6ص ، LCSMS ،2024 )." والدولية الإقليميةمن المنظمات   وغيرها  الأمميةکلية للبعثة 

   :تفكيك شبكات التبعية - 2051مسار التحول   .6

 :تقترح خارطة الطريق  للانتقال من سوق السيادات إلى جمهورية المعنى
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ل الولاء من الممول الخارجي إلى صندوق سيادي تحوي :(Nationalizing Agency) تأميم الوكالة.  

 .يمول القوى الأمنية والخدمية بناءً على معايير الكفاءة والنزاهة وطني

اقتصادية، حيث   لأزمات الدولية: تحويل ليبيا من ساحة صراع بالوكالة إلى منطقة تبادل منافعتصفير ا.  

 .ت ستبدل القواعد العسكرية بمناطق تجارة حرة تخدم الجميع

نابعة من  الشرعية المستمدة من المعنى: بدلاً من البحث عن اعتراف الأمم المتحدة، يجب بناء شرعية  .  

 .)الخدمات، العدالة، الكرامة( للمواطن قدرة الدولة على تقديم المعنى

  :المعنى نحو سيادة نابعة من  :ةلاصخال

ن ليس غاية في حد ذاته، بل هو وسيلة لإدراك أن السيادة الليبية المختطفة ل  إن كشف آليات سوق السيادات 

بتغيير   بل  بطرد الأشخاص،  في    هندسةتعود  المعنىالحوافز  يحتاج جمهورية  لظهير    ، لا  المحلي  القائد 

السيادة   :المبدأ الحاكمو،  )المقاس رقمياً وحياتياً( هو الذي يمنحه البقاء والتمويل  خارجي لأن رضا المواطن

أما السيادة النابعة من تقديم المعنى للمواطن، فهي القلعة   ،التي ت شترى من الخارج ت باع في أول مزاد إقليمي

 .التي لا ت قتحم

ً  -النمذجة الرياضية ودراسات الحالة : ثالثالمحور ال  تشريح الواقع ميدانيا

  بت أن ما نعيشه ليس فوضى عشوائية يقدم هذا المحور قراءة كمية للواقع الليبي، تث  بعيداً عن التنظير السردي

 نا ننتقل من الكلمات إلى الأرقامه  ،ياضية ومصالح مادية قابلة للقياسبل نظاماً ديناميكياً معقداً يتبع قوانين ر

من التحليل النوعي إلى المعادلات الرياضية التي تفسر لماذا يستمر هذا النظام رغم هشاشته، ولماذا يفشل  

ليبية من مصراتة إلى  سنعرض دراسات حالة من جغرافيا السيادات ال  ،تغيير لا يفهم قوانينه الداخلية  كل

وكيف يمكن    ل كل منطقة إلى سوق فرعي للسيادةومن الهلال النفطي إلى الشرق، لنرى كيف تتحو   فزان

 .ن توجه تدخلاتنا نحو نقاط الرافعة الحقيقية للتغييرلهذه القراءة الدقيقة أ

 )معادلة الاستقرار الهش(  :النموذج الرياضي لسوق السيادات .1 

انهيار كا  في علم النظم بقاء نظام ما دون  الليبية    ،مل رغم هشاشته بوجود قوى متعادلةي فسر  في الحالة 

ً  (S) نصيغ معادلة الاستقرار النسبي 2025  :لفهم لماذا لا ينتصر أحد ولماذا لا تموت الدولة تماما

 : معادلة التوازن السيادي  1.1

  S= E×C cost                        :كالتالي  (S) نصيغ معامل الاستقرار النسبي 

∑ i=1 n  (P i  ×L i  ×R i  )                                                

 :حيث أن رموز المعادلة تعني

P (Power Index): )القوة الخشنة )السلاح، السيطرة الجغرافية. 
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L (Legitimacy Quotient): )معامل الشرعية )الاعتراف الدولي + القبول المحلي. 

R (Resource Access):  )القدرة على الوصول للموارد )النفط، الخزانة المركزية. 

E (External Intervention): )معامل التدخل الخارجي )كلما زاد، تفتتت السيادة الوطنية. 

C cost  

(Coordination Cost): )تكلفة التنسيق بين الفاعلين )عدم الثقة يرفع التكلفة ويقلل الاستقرار. 

  (Nash Equilibrium) تحليل التوازن 2.1

لأن ذلك    ،فزاً لتغيير استراتيجيته منفرداً ، حيث لا يملك أي طرف حايعيش الفاعلون في حالة توازن ناش

ً  نهيارلاسيؤدي    .النظام الذي يقتاتون منه جميعا

حيث يتم تداول السلطة   ،نجاح في خلق 'سوق سياسي تنافسي  إن ما تشهده ليبيا ليس فشلاً للدولة بقدر ما هو"

  ".والنفوذ كسلع، وحيث تكمن مصلحة النخب في استمرار هذا التجزؤ لضمان تدفق الإيجارات الاقتصادية

Eaton, T. 2021) ) 

 : جغرافيا الأسواق السيادية: لةدراسات حا .2

تبيع بضائع مختلفة  (Sub-markets) أسواق فرعيةككتلة واحدة بل هو مجموعة  لا يعمل سوق السيادات 

 :حسب الجغرافيا

السيادي .  1 التفاوض  والقدرة    سوق  السيادية  للمؤسسات  العسكرية  الحماية  السلعة:  والمركز(  )مصراتة 

 .اللوجستية

 .مقابل نفوذ اقتصادي وتجاري واسع الآلية: العمل كـحارس للمركز

بالوزارات  المساس  عدم  وضمان  الموانئ(  )الاعتمادات،  الاقتصادية  الخارطة  تشكيل  في  الحق  الثمن: 

 .الخدمية الكبرى

الجيوسياسي.  2 الطاقة )صمامات،   سوق الابتزاز  التحكم في مفاصل  السلعة:  النفطي(  )الزنتان والهلال 

 .حقول، موانئ(

 .للحصول على مكاسب سياسية (Chokepoint) خنّاقالآلية: استخدام الجغرافيا ك ـ

تحت مسمى حراسة المنشآت، وتمثيل دائم في مجلس إدارة المؤسسة الوطنية   الثمن: ميزانيات استثنائية

 .للنفط

)فزان والجنوب( السلعة: تأمين أو تسهيل التدفقات )بشر، بضائع، وقود،   سوق السيولة العابرة للحدود .  3

 .ذهب(

ً السيادة الهالآلية:  ً  جينة حيث الولاء للقبيلة محلياً وللممول إقليميا  .وللدولة رسميا
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دولي كـشريك  والشرعية  الذهب  مناجم  على  السيطرة  العبور  إتاوات  غير   الثمن:  الهجرة  مكافحة  في 

 .الشرعية

 .)الشرق الليبي( السلعة: الاستقرار الأمني الظاهري والمؤسسة العسكرية الموحدة  سوق التوحيد القسري.  4

 .حيث يتم استبدال تعدد البائعين ببائع واحد مسيطر ،الآلية: الاحتكار السيادي

 .طرف لا يمكن تجاوزهعمار احتكارية، وشرعية دولية كـالثمن: ميزانية سيادية ضخمة، عقود إ

: يوضح الجدول كيف تتحول كل منطقة جغرافية في ليبيا إلى "مركز تجاري"  لأسواق الإقليمية للسيادةمصفوفة ا (5.2جدول ) 

 .لنوع محدد من السيادة والخدمات السياسية

 النموذجية  المنطقة
  السيادية السلعة 

Commodity)( 
 )(Price  المقبوض السعر  )(Mechanism  السوق آلية

 والمركز   مصراتة
  اللوجستية  القدرة 
 العسكري.  والوزن

  للعاصمة  الأمني  الضامن
 السيادية.  والمؤسسات 

  السيطرة   +  وزارية  حصص
  التجارة  مفاصل  على 

 والاعتمادات. 

  والهلال الزنتان 
 النفطي 

  الجيوسياسي التحكم
 الإمداد(.  )خطوط 

  التحكم عبر  التكتيكي  الابتزاز
 النفط.  وموانئ   صمامات  في

  تمثيل  +  استثنائية ميزانيات
  الطاقة قطاع في  رفيع

 والحراسات. 

 )الجنوب(   فزان
  الحدودية السيادة

 الموازية.   واللوجستيات
  )بشر، العابرة  السيولة  إدارة
 الحدود.  وتأمين   ذهب(  وقود،

  تمويلات  +  عبور  رسوم 
  شرعنة +  الهجرة  مكافحة

 الظل.  اقتصاد

 الليبي  الشرق 
  العسكرية  المركزية 

 البديلة.  والشرعية 
  خلق  عبر  السيادي  الاحتكار 
 ومتماسك.   مواز   حكم نموذج 

  لا  كطرف  دولي   اعتراف
  السيطرة +  تجاوزه  يمكن
 الإقليم.  موارد  على  المطلقة 

حول تطور المجموعات المسلحة الليبية وتقرير المركز   Chatham House (2021) المصدر: تطوير الباحث بناءً على دراسة

 .(2023) السويسري للسلام

  : )مرونة الفساد(ديناميكيات امتصاص الأزمات .3

إعادة ط، لا ينهار النظام، بل يقوم بـعندما يهبط سعر النف  ،تتميز ليبيا بما يسمى مرونة الفساد المؤسسي

 .على المواطن توزيع الألم

فعند حدوث عجز في الميزانية،   ،قة على التكيف مع الضغوط الماليةلقد طور الفاعلون في ليبيا قدرة فائ"

يتم اللجوء إلى تقنين الخدمات الأساسية وتجفيف السيولة، كآلية دفاعية لضمان بقاء التدفقات النقدية اللازمة 

 (ICG,2020) ".لتمويل شبكات الولاء المسلحة

 :فالسوق قادر على امتصاص أي صدمة خارجية )مثل هبوط أسعار النفط( عبر 

إعادة توزيع الألم: بدلاً من إصلاح الاقتصاد، يتم تقليص الخدمات للمواطن )انقطاع كهرباء، نقص سيولة(  .  

 .لضمان استمرار التدفقات النقدية للمجموعات المسلحة
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ر مما يربحون  : يربح تجار السيادة من وجود المشكلة )مثل تهريب الوقود( أكثالاستثمار في الأزمة الدائمة.  

 .هدفاً اقتصادياً بحد ذاته  من حلها، مما يجعل بقاء المشكلة

 خاتمة الفصل الثاني: 

فقد و  قد  ليبيا  النفط في  أن  للريع  لنا تشريح الاقتصاد السياسي  إلى  يظهر  ليتحول  للرفاه،  ظيفته كمحرك 

إن الفساد الهيكلي الذي استعرضناه ليس    ،ة وحيدة لتمويل الفوضى المنظمةفي سوق السيادات وعمل  رهينة

بالفاعلين الدوليين في حالة من توازن   بل هو نسيج ضام يربط مصالح النخب المحلية  مجرد خلل إداري

إن كسر هذه الحلقة المفرغة يتطلب ما هو أبعد من مجرد تغيير الوجوه أو عقد الاتفاقات و  ،ناش المدمر

تبرز أهمية التحول الرقمي    ومن هنا   ،يستلزم الأمر تغييراً جذرياً في نظام تشغيل الدولةإذ    ،لسياسية الهشةا

إن الانتقال من اقتصاد النهب   ،منها لتجفيف منابع الريع السياسيوالسيادة الغائية كضرورة تقنية لا مفر  

حالة السوق المفتوح للسيادة إلى رحاب جمهورية   إلى اقتصاد القيمة هو الجسر الوحيد الذي سيعبر بليبيا من

 .، حيث تصبح الثروة وقوداً لبناء الإنسان لا لشراء المدافع والولاءات المعنى
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 لث الفصل الثا

 السيبرنتيقا السياسية: كيف تدُار الأنظمة المعقدة؟ 

 :: من مؤسسات الدولة إلى أدوات السوقمقدمة

فإن هذا الفصل يغوص في تشريح الأدوات التي كان من  السياسة كسوق،    إذا كان الفصل الأول قد حلَّل

المؤسسات فحسب بل  إن المعضلة الليبية لا تكمن في ضعفو ،المؤسسات  ض أن تدير هذه السياسةالمفتر

والبيع    لاستئجار ا و  قابلة للتجزئة  بل أصبحت أصولاً   لم تعد هياكل للدولة  حيث   ،في تحولها الوظيفي الجذري 

 .سوق السيادات والمقايضة ضمن 

 ،تعتبر الدولة الليبية نموذجا لفشل بناء الدولة الحديثة في العالم العربي منذ الاستقلال ولغاية يومنا هذا"

لحكم الجماهيري الذي تحول إلى حكم استبدادي بقيادة الزعيم الأوحد لأكثر  مرورا بحقبة الحكم الملكي ثم ا

من أربعين عاما، وصولا إلى الفوضى التي تعاني منها منذ عشر سنوات حيث شهدنا ونشهد انهيارا تاما  

 (1، ص2021سنان، )لمؤسسات الدولة ونظامها السياسي." 

من خدمة    -التحول الوظيفي    بل من  الليبية تعاني ليس فقط من الضعف  الفرضية المركزية: المؤسسات 

 المواطن إلى خدمة الفاعلين في السوق.

 دراسة حالة تسليع السيادة  -المؤسسات المخصخصة : المحور الأول

ف الإداري فحسب، بل خضعت ينطلق هذا المحور من فرضية أن المؤسسات الليبية لم تسقط في فخ الضع

إعادة برمجة السيادات وظيفية حولتها من كيانات سيادية إلى    لعملية  إن   ،أصول استثمارية ضمن سوق 

نفعية، حيث ي عاد    الاجتماعي الوطني واستبداله بـعقود خدمة  تسليع المؤسسة يعني تحللها من الالتزام بالعقد 

الدولة من حامية   نفوذاً، مما يحول  للمشتري الأقوى  ت باع  والمال كسلع حصرية  والقضاء  تعريف الأمن 

 .للحقوق إلى وسيط تجاري لإدارة الامتيازات 

 :الجيش الوطني: من حامي السيادة إلى سلعة أمنية قابلة للتأجير .1

تحول  في غياب العقيدة الوطنية الموحدةف ،ة النموذج الأبرز لعملية التسليعيمثل تحول المؤسسة العسكري

 .السلاح من أداة حماية للدولة إلى أصل استثماري

 (Commodification of Security)تسليع الأمن نظرية  1.1

يهيمنون   فاعلين اقتصاديينبل تحولت إلى    إن الجماعات المسلحة في ليبيا لم تعد مجرد تشكيلات عسكرية،"

المستندية وعوائد  الاعتمادات  إلى  الوصول  مقابل  الأمن  توفير  تبادل  يتم  الحيوية، حيث  القطاعات  على 

 (Chatham House,2021)." اقتصاد الحمايةلدولة، مما خلق ما يمكن وصفه بـا
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ً ق السيادات يتوقف الأ في سو ليصبح خدمة متميزة تخضع لقوانين العرض    من عن كون حقاً دستورياً مشاعا

 (Service Providers).  مجموعة مزودي خدمات الجيش هنا ليس كتلة واحدة بل هو  ،والطلب 

ع إلى  حيث تتحول الحماية من حق سيادي مشا  طبقية في تقديم الوظيفة الأمنية  يكشف هذا الهرم عن مفارقة 

يتم تصميم الأمن لخدمة تدفقات رأس    في هذا النظام  ،ابل السعرالجودة مقخدمة تجارية تخضع لمعايير  

الاقتصادية   الجدوى  حسابات  خارج  الهرم  قاع  في  العادي  المواطن  ي ترك  بينما  للحدود،  العابر  المال 

 .للمجموعات المسلحة

لمؤسسة العسكرية بناءً على هوية  : يحلل الجدول الانفصام في أداء االأمنية في سوق السيادات هرم جودة الخدمة (1.3جدول ) 

 .وقدرته على الدفع   الزبون

 جودة الخدمة  المدفوع  السعر الخدمة المطلوبة  العميل )المستهلك( 

شركات النفط والشركاء  

 الدوليون 

 عالية جداً )مضمونة بالعقود(  نسبة من العوائد + غطاء شرعي  حماية استمرارية التدفق 

السلطات السياسية  

 المركزية 

 متوسطة )مرهونة بالدفع(  ميزانيات ضخمة + رتب عسكرية  حماية المقار وتثبيت الحكم 

الأمن الشخصي وسيادة   المواطن العادي

 القانون 

منخفضة )خارج حسابات   الضرائب )غير مفعلة( + الولاء 

 السوق( 

 .حول اقتصاد الحماية في ليبيا Chatham House (2021) المصدر: تطوير الباحث بناءً على دراسة

  (Multilevel Network Analysis) التحليل الشبكي للانتماءات العسكرية 2.1

بتحليل أنماط التفاعل داخل المؤسسة العسكرية والأمنية الهجينة في ليبيا، نجد أن الولاء لا يتحرك في خط  

وبناءً على استقراء دوافع التحرك   ،شبكة معقدة من المصالح المتقاطعةمستقيم نحو الدولة، بل يعمل ضمن 

والارتباطات الهيكلية للفواعل المسلحة، يمكننا رسم مصفوفة أوزان   (Operational Drivers) الميداني

 .الولاء التي تفسر سلوك هذه القوى بعيداً عن الرتب الرسمية

  :توزيع الأوزان الترجيحية لمحركات الولاء في المؤسسة الهجينة 

 :(تعتمد هذه النسب على تحليل الأنماط السلوكية ومصادر التمويل والغطاء الاجتماعي للفواعل الرئيسية)

حيث تعمل الوحدات   ،%(: يمثل التأمين الاجتماعي والشرعية القاعدية 45لاء القبلي والجهوي ) ثقل الو .  

 .كأداة لحماية المكون الاجتماعي أو الجغرافي )مثل مدن أو قبائل بعينها( قبل التزاماتها الوطنية

%(: توظيف القدرات العسكرية لخدمة مشاريع سياسية أو تيارات 30ثقل الولاء السياسي/الأيديولوجي ) .  

 .فكرية ترى في السلاح وسيلة لفرض رؤيتها للدولة

، حيث يرتبط بقاؤها  %(: وحدات تعمل بمنطق المقاولة الأمنية15نفعية( ) ثقل الولاء المالي )الخصخصة ال.  

 .بمدى قدرتها على تأمين تدفقات مالية وعقود حماية، سواء كانت محلية أو عبر شراكات خارجية
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%(: ويمثل بقايا العقيدة العسكرية الكلاسيكية والهياكل النظامية التي  10ثقل الولاء الوطني والمؤسسي ).  

 .تحاول الحفاظ على التقاليد المؤسسية للدولة رغم تحديات التهميش ونقص التمويل

ماً إحصائية لعدد الجنود، بل هي أوزان ترجيحية تم %( ليست أرقا10%،  15%،  30%،  45هذه النسب )

تحليل   عبر  الميدانياستخلاصها  التحرك  الاعتماد حيث   (Operational Drivers) دوافع  هذا    تم  في 

الذي صنف المجموعات المسلحة بناءً على   (Chatham House) تشاتام هاوسالتحليل على تقرير مركز  

 .ارتباطاتها الاقتصادية والاجتماعية

والمحرك الأول، لأن القبيلة توفر الشرعية    %( هو صمام الأمان45وزان أن الولاء القبلي )ت ظهر هذه الأ

وما    ،%( نسبة المقاولات الأمنية الصرفة15المالي )بينما يمثل الولاء    ،الاجتماعية والحماية من الملاحقة

التي تفتقر للتمويل والفاعلية    %( هو ما تصفه الدراسة بـبقايا الهياكل المهنية10ني )ولاء وطتبقى للدولة كـ

 .الميدانية

  (Hybrid Army) :نظرية الجيش الهجين 3.1

انفصام مؤسسي الليبي حالة  الجيش  بعقود   يعيش  يعمل  لكنه  )المظاهر(  الرسمي  الدولة  يرتدي زي  فهو 

 .الميليشيات )الجوهر(

 :خصائص الهجين العسكري الليبي

الشرعية المزدوجة: يطلب الشرعية من البرلمان أو الحكومة )للحصول على الميزانية( ومن القبيلة أو  .  

 .القوة الميدانية )للحصول على البقاء(

 .)تهريب، حماية، رسوم مرور( الدولة + عوائد من أنشطة موازيةالتمويل المتعدد: رواتب من ميزانية . 

 :معادلة الفعالية الميدانية للوحدة العسكرية

 × الولاء الوطني(  0.2× الضغوط القبلية( + )  0.3× الحوافز المالية( + ) 0.5فعالية الوحدة = )

تمويل،  إذا انقطع ال  2025في توجيه السلاح الليبي عام  ت ظهر هذه المعادلة أن المحرك المالي هو الثقل الأكبر  

البورصة  يجعل الأمن القومي عرضة لتقلبات  جديد في سوق السيادات، مما    تنهار الوحدة أو تبحث عن مشترٍ 

 .السياسية

دأ بتوحيد الزي أو لا يب  2051المؤسسة العسكرية في طريقنا نحو جمهورية المعنى  إن إصلاح    خلاصةال

أي سحب السلاح من التداول كسلعة تجارية وإعادته كخدمة سيادية وطنية، وهو    ،بل بـإلغاء التسليع  الرتب 

ليكون وطنياً خالصاً ومجزياً مالياً في   ع التمويل الموازي وإعادة صياغة عقد الولاءما يتطلب تجفيف مناب 

 .آن واحد 
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 :القضاء: من حامي العدالة إلى وسيط في سوق النزاعات .2

حوّله    سيتحلل مؤسقد خضع لعملية    2025اء في ليبيا  فإن القض  ان الجيش قد تحول إلى سلعة أمنيةإذا ك

سياد  سلطة  أو  من  وساطة  منصة  إلى  بالحق،  الخصومات  في  تفصل  سوق  ية  تسوية ضمن  بروتوكول 

 .النزاعات الكبرى

 (Justice as Industry) :تحول العدالة إلى صناعة 1.2

بيئة سوق السيادات  ال  في  النهائية للمتخاصمين بل أصبح أداة إجرائية لم يعد  الغاية  ضمن صناعة   قضاء 

 .أوسع لتدبير المصالح

لمكاسب   رجال أعمال وقادة محليون يبحثون عن شرعية قانونيةو  مدعون )الزبائن(: فاعلون سياسيونال.  

 .واقعية

 .المنتج )السلعة(: الأحكام والقرارات القضائية التي ت ستخدم غالباً كأوراق تفاوضية وليس كحقوق نهائية. 

 .السوق: مساحة النزاعات المعقدة حيث تتقاطع المصالح الاقتصادية بالولاءات السياسية. 

 تحليل المسارات القضائية الهجينة خرائط تدفق القضايا:  2.2

حيث يشير تقرير اللجنة    ،متقاضينيكشف تتبع المسارات القضائية في ليبيا عن تحول بنيوي في سلوك ال

للحقوقيين بين (ICJ) الدولية  إلى حالة من الاغتراب  القانون  انهيار سيادة  القانوني والواقع    حول  النص 

بديلة تعتمد على كفاءة الإلزام    ام إلى المؤسسات الرسمية، تشكلت خرائط تدفقوبدلاً من الاحتك  ،التنفيذي

بل    لا يعكس رغبة في مخالفة القانون  هذا الانزياح نحو العدالة الموازية  ،كمالميداني لا على تراتبية المحا

 .هو نتيجة عقلانية لفقدان الدولة قدرتها على إنفاذ الأحكام

مقارنة توضح لماذا يهجر المواطن القضاء الرسمي نحو القضاء  (2025-2020) تحليل مسارات العدالة في ليبيا (2.3)  جدول

 .البديل )القبلي أو العسكري(

 القضية  مسار 
  اللجوء  حالة 

 العام(  )الاتجاه 
 (ICJ) للجنة   الاستراتيجي التوصيف  الفعلي  الإنفاذ  قدرة

 مستمر  انحسار  المدنية(  )المحاكم الرسمي  المسار
  )غياب   منخفضة

 التنفيذية(  القوة 

  احتكار  غياب  بسبب معطلة عدالة

 للعنف.  الدولة 

 عالية  إلى   متوسطة متصاعد  نمو أمنية(  بضمانات )وساطة  الهجين  المسار
  توازن  على تعتمد   واقعية  عدالة

 الميدانية.  القوى

 واسعة  هيمنة والعرف(   الحكماء  )مجالس   الموازي المسار
  )قوة   جدا   عالية

 الاجتماعي(  الإلزام

  غياب  فراغ تمل  بديلة  عدالة

 الدولة.  مؤسسات 

 .حول انهيار سيادة القانون في ليبيا (ICJ, 2020) المصدر: استناداً إلى تقرير اللجنة الدولية للحقوقيين

يواجه النظام القضائي الليبي تحديات بنيوية تجعل من تنفيذ الأحكام أمراً شبه مستحيل في المناطق التي  "

نزاع آليات فض  إلى  للجوء  المواطنين والشركات  دفع  المسلحة، مما  المجموعات  ات غير  تسيطر عليها 

 (ICJ,2020,p22) ".الميدانية رسمية تملك سلطة الإكراه
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، مما  أن القضاء الرسمي بات يوفر السند القانوني لكنه يفتقر إلى الأداة التنفيذية (ICJ) يؤكد تقرير اللجنة

ً   ،بقواعد العرف أو النفوذ الميدانيخلق سوقاً موازية للنزاعات تدار     إن المواطن الليبي بوصفه فاعلاً عقلانيا

ة للتنفيذ، وهو ما أدى بات يختار المسار الذي يضمن له استعادة حقه في أقصر زمن ممكن وبأعلى ضمان 

 .السيادي للقضاء الرسمي لصالح كيانات غير دولية إلى تآكل المعنى

  (Multilayered Justice) العدالة المتعددة الطبقاتنظرية  3.2

 :تعمل المنظومة القضائية في ليبيا وفق ثلاث طبقات متداخلة، يختار الخصوم بينها بناءً على موازين القوى 

ا.   أمام  تعمل كغطاء شرعي  )الواجهة(:  الرسمية  الماليةالعدالة  الدولي والمؤسسات  بطيئة    لمجتمع  لكنها 

 ً  .ومشلولة تنفيذيا

والصلح،    ي المحرك الفعلي للسلم الاجتماعي تعتمد على الضغط الجمعيالعدالة القبلية/التقليدية )العمق(: ه.  

 .عن النسيج الاجتماعي الغرباء لكنها قد تظلم الأطراف الأضعف أو

ً العدالة ال.   حيث ي فرض الحكم بقوة السلاح    مسلحة )الأمر الواقع(: هي عدالة المنتصر أو الأقوى ميدانيا

 .لتثبيت واقع اقتصادي أو سياسي جديد 

 :معادلة اختيار نظام العدالة في سوق السيادات 

 [0.1×J]+[0.3×E]+[0.6×S] = (Decision Value) قيمة الاختيار

 :حيث 

(S)  سرعة الحل: المعيار الحاسم في سوق متقلب. 

(E) قوة التنفيذ: الضمانة بأن الحكم لن يظل حبراً على ورق. 

(J) )العدالة المجردة: القيم الأخلاقية والقانونية )وهي الأقل تأثيراً في الاختيار الواقعي. 

يجب ألا يقتصر الإصلاح    2051في جمهورية المعنى    ،عدالةتوزيع اللقد فقدت الدولة احتكارها لـ  خلاصةال

  ، والقوة بلا عدالة هي غابة  العدالة بلا قوة هي مجرد نص،  ،لى تدريب القضاة، بل في استعادة هيبة التنفيذ ع

الرسمية الدولة  هيكل  الموازية في  المسارات  كفاءة  دمج  نافذة، وغير    الهدف هو  لضمان عدالة سريعة، 

 .منحازة

 (سوق السيادات غرفة مقاصة)المؤسسات المالية:  .3

والقضاء هو وسيطه  السوق  هو عضلة  الجيش  كان  المالية    إذا  المؤسسات  المصرف فإن  رأسها  )وعلى 

 ً لم تعد الوظيفة النقدية تهدف   2025في ليبيا    ،المركزي( هي غرفة المقاصة التي تضمن بقاء النظام قائما

 .قواعد اللعبةيولة للفاعلين لضمان عدم انهيار للاستقرار الاقتصادي، بل لضمان تدفق الس
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 ؟  ك الدولة أم مصرف السوق المركزيالمصرف المركزي: بن  1.3

السياسة    ،مركزي من جهة رقابية مستقلة إلى أمين صندوق لمصالح القوى المتصارعةتحول المصرف ال

المصرف المركزي في  ، والنقدية اليوم هي أداة لتهدئة الجبهات وشراء الولاءات عبر توزيع الريع النفطي

بين    ي تضمن عدم انهيار قواعد اللعبةبل هو مدير لتدفقات السيولة الت  سوق السيادات ليس منظماً للاقتصاد 

 .المسلحين

ت ستخدم  " لقد تحول المصرف المركزي الليبي إلى ساحة معركة رئيسية للسيطرة على ريع النفط، حيث 

لاً من توجيهها نحو  الميزانية العامة كأداة لتمويل شبكات المحسوبية وشراء صمت الجماعات المسلحة، بد 

 (ICG,2020,p,8) ."رالإعماإعادة 

هر كيف يتم تخصيص الموارد لخدمة  : تشريح للميزانية العامة يظ ( 2025-2023رار )تقديرات شراء الاستقميزانية  (3.3جدول ) 

 .بدلاً من التنمية الفواعل

 البند الميزانياتي 
القيمة التقديرية  

 )مليار دولار( 
 الأثر التنموي المستفيد الحقيقي في سوق السيادات

 %( 40) 8 المرتبات والأجور 
شبكات الولاء والتوظيف السياسي  

 )الميليشيات بزي رسمي( 

منخفض )تضخم  

 استهلاكي( 

النفقات التسييرية  

 والدعم 
6 (30 )% 

شبكات المحسوبية، كبار التجار الموالين،  

 ومافيات التهريب 
 سلبي )هدر للموارد( 

الدين العام  

 والالتزامات 
3 (15 )% 

القوى الدولية والدائنون )لضمان استمرار  

 الاعتراف( 

محايد )عبء  

 مستقبلي( 

المشروعات  

 والتنمية 
1 (5 )% 

شركات الوساطة، عقود صورية لتمرير  

 الأموال 
 شبه معدوم

الاحتياطيات  

 والطوارئ 
 غير مستقر  عند توتر الفاعلين  تستخدم كـمخمدات صدمات %( 10) 2

 .حول معركة المصرف المركزي (ICG, 2020) المصدر: تحليل الباحث لتقارير مجموعة الأزمات الدولية

ل أمان  كصمام  يعمل  المركزي  المصرف  أن  الميزانياتي  التشريح  هذا  كمحرك ي ظهر  وليس  القائم  لنظام 

ت ستنزف    ،للتنمية وتغذية70حيث  الميدانية  القوى  في شراء صمت  الموارد  تحت    % من  الولاء  شبكات 

تضمن استمرارية قواعد اللعبة في سوق السيادات على حساب الاستثمار    إنها ميزانية بقاء  ،مسميات وظيفية

 .في المستقبل
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  اقتصاد الظل المؤسساتينظام الدفع الموازي:  2.3

ال الرسمي ومركزية  المصرفي  النظام  الثقة في  فقدان  دفع بشرية  بسبب  أنظمة  قرار في طرابلس، نشأت 

 :عابرة للانقسام السياسي  ورقمية

نظام مقاصة يعتمد على الثقة الاجتماعية بدلاً من الضمانات  :(Social Clearing) نظام التحويلات القبلية

القبائل المصرفية وشيوخ  التجار  من  شبكات  عبر  المنقسمة  المدن  بين  مبالغ ضخمة  تحويل  يتم  حيث   ،

 .بضمانات العرف

صفقات غير معلنة يتم بموجبها تقديم خدمات أمنية أو لوجستية   :(Oil-Barter System) الدفع بالنفطنظام  

خارج  صول على عوائد مباشرة من مبيعات  من فاعلين محليين مقابل تسهيلات في تصدير النفط أو الح

 .المنظومة

برزت تطبيقات الهواتف والعملات الرقمية  :(Shadow Digital Finance) السيولة الرقمية المشفرة

 .كوسيلة لتمويل العمليات الميدانية ودفع الرواتب بعيداً عن أعين الرقابة الدولية أو تجميد الحسابات 

  (Political Liquidity) السيولة السياسيةنظرية  3.3

ة هنا لا ت قاس بالقدرة الشرائية بل  السيول  ،ى تحريك الأموال أهم من امتلاكهاالقدرة عل  في سوق السيادات 

 .تحريك الولاءات بالقدرة على  

 :(Political Liquidity Index - PSI) مؤشر السيولة السياسية

PSI= GDP Government Transfers  ×Unconditional Transfer Ratio 

كلما زادت نسبة التحويلات   ،المؤشر إلى أن الدولة تحولت إلى ماكينة صراف آلي ضخمةيشير ارتفاع هذا  

، مما يعني  يولة السوق السياديةست دفع دون مقابل خدمي أو إنتاجي( زادت  )الأموال التي    غير المشروطة

ً   أن الاستقرار الحالي هو استقرار مدفوع الثمن  .وليس استقراراً مؤسسيا

   :ة المحور الأول: المؤسسة كرهينة للسوق لاصخ

  ، المالية( لم تفشل صدفة بل تم إعادة برمجتها لتخدم وظيفة واحدة إن المؤسسات الثلاث )الجيش، القضاء

 .لأنه الأكثر ربحية للفاعلين (Status Quo) إطالة أمد الوضع الراهنألا وهي 

 :يتطلب  الانتقال نحو جمهورية المعنى 2051في رؤية ليبيا 

 (Blockchain) رقمنة السيادة المالية: إنهاء نظام الدفع الورقي والموازي لصالح منظومة رقمية شفافة

 .تمنع التلاعب بالسيولة السياسية

 .: تحويل الدعم المباشر إلى استثمارات في رأس المال البشريراتب والولاءالفك الارتباط بين 
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عبر صندوق سيادي تنموي    إعادة تعريف المصرف المركزي: من مدير للسوق إلى حارس لثروة الأجيال

 .لا يخضع للمساومات السياسية

 وتآكل العقد الاجتماعي  بورصة الشرعيات  -الأزمة الدستورية والقانونية : المحور الثاني

ة المعضل  ،التي تمنحها الوجود   الغائبة  في هذا المحور ننتقل من تشريح المؤسسات إلى تشريح المرجعية

منذ ف  ،نقص النصوص بل في تضخم سوق الشرعيات مقابل الفراغ الدستوري المستدامالليبية ليست في  

ائق القانونية من أطر  حيث تحولت الوث  سقوط النظام السابق تعيش ليبيا في حالة سيولة دستورية متعمدة

 .أصول قابلة للمساومةناظمة إلى 

   :سوق تنافسي للاعتراف -تعدد الشرعيات  .1

طراف لا يعمل النظام السياسي وفق مرجعية عليا، بل هو سوق مفتوح تبيع فيه أ  في ظل غياب دستور دائم

القانون هنا    ن، الممولين، أو المجتمع الدولي(لجذب الزبائن )المواطني   مختلفة أنماطاً متباينة من الشرعية

 ً  .في بورصة النفوذ  (Trade Asset) بل هو ورقة مقايضة ليس عقداً اجتماعيا

 :هيكل سوق الشرعيات 

 .فرض الأمر الواقع :( %20 ) الشرعية المسلحة    بضاعة للاستهلاك الدولي :( %20 ) الشرعية الانتخابية

 .الغطاء الأخلاقي :( %25 ) الشرعية الدينية .الحماية والعمق الاجتماعي :( %35 ) الشرعية التقليدية/القبلية

 

ت تم استقاؤها عبر تقاطع المؤشرا  هذه%): 20،  %25،  %35،  (%20 منهجية مؤشرات سوق الشرعيات 

حول السيادة    لذي يقيس ثقة المواطن، مع دراسة كارنيغيا (Arab Barometer) الباروميتر العربيبيانات  

الثقل في الشارع، فهذا يعني أن    % من20عندما نجد أن الشرعية الانتخابية )الدولة( تمثل فقط  ف،  المشتتة

هذا التشتت يفسر فشل أي مسار   ة )قبيلة ودين( وقوى صلبة )سلاح(محكوم بقوى تقليدي  سوق الشرعيات 

 .% المتبقية من كعكة الشرعية80دستوري لا يرضي أصحاب الـ 

وكيف أن شرعية الدولة )الانتخابية( هي    مصادر القوة المعنوية : يحلل الجدول تفتتفي ليبيا  هيكل بورصة الشرعيات (4.3جدول ) 

 .الأضعف حالياً أمام الشرعيات التقليدية والمسلحة

 الشرعية  مصدر 
  النسبية القوة 

 ترجيحية(  )أوزان 
 )العملاء(   المستهدفة الفئة  الشرعية(   )بضاعة  المنتج

  الانتخابية الشرعية

 )المعطلة( 
20 % 

  والديمقراطية  الصندوق 

 الإجرائية 
 السياسية  النخب  الدولي، المجتمع
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 الشرعية  مصدر 
  النسبية القوة 

 ترجيحية(  )أوزان 
 )العملاء(   المستهدفة الفئة  الشرعية(   )بضاعة  المنتج

  الشرعية

 القبلية/الجهوية 
35 % 

  الاجتماعية،  الحماية 

 التوافق  العرف، 
 الميدانية القوى  الاجتماعية،  المكونات 

  الشرعية

 الدينية/الأيديولوجية 
 الشعبية القواعد  الأيديولوجية، التيارات  الأخلاقي  الغطاء  الفتوى، % 25

  المسلحة الشرعية

 الواقع(  )الأمر 
 الدولية القوى  المسلحة،  المجموعات المقار  حماية  الإكراه،  قوة  % 20

( حول السيادة  2023) ( مع دراسة كارنيغي 2024-2023الباحث بناءً على تقاطع بيانات الباروميتر العربي )  المصدر: تطوير

 .المتشظية، وإسقاطها على تقارير المركز الليبي للتخطيط الاستراتيجي

 % تعني أن الدولة 80تصل لـ  إن هيمنة الشرعيات غير الدولتية )القبلية، الدينية، والمسلحة( بنسبة إجمالية

الدولة مستحيلاً لأن كل هذا ا  ،سسي أصبحت الطرف الأضعف في السوقكمفهوم مؤ بناء  لتشتت يجعل 

 .يمنع الطرف الآخر من التفرد بالحكم فاعل يملك فيتو شرعي

  (The Draft as a Trading Asset) :كأصل استثماري المسودة. 2

لم  2017التي أنتجتها الهيئة التأسيسية عام  فإن مسودة الدستور 1969دستور منذ  بما أن ليبيا تعيش بدون

قش  الأطراف السياسية لا تنا  ،إلى قانون أساسي، بل تحولت إلى ورقة مضاربة في سوق السيادات   تتحول

 .تحصيل المكاسب المسودة من منظور بناء الدولة بل من منظور تجميد الصراع أو 

المواد الدستورية في   يوضح كيف يتم تسعير :(2025-2023)نموذج  ( تحليل القيمة السوقية لمواد المسودة 5.3جدول ) 

 .المفاوضات بناءً على أثرها في حسم الصراع على الموارد

  الدستوري الملف
 )المسودة( 

  في  التفاوض  حالة 
 السوق

  السوقية   القيمة
 الصراع  في

 السيادات(  )سوق   الاستراتيجي التوصيف 

  الترشح شروط 
 للرئاسة 

 قصوى  عالية  مضاربة 
  السوق  من المنافسين   لإقصاء متبادلة  فيتو أداة 

 السياسي. 

  الموارد  توزيع 
 المالية 

 قصوى  صلبة مقايضة 
  قسمة عقد  إلى الدستور  تحويل  الصراع؛  جوهر 

 . ريع

  الحكم شكل
 واللامركزية 

 متوسطة  مرنة  مساومة 
  الولاءات وضمان   الأقاليم لاسترضاء  ورقة 

 الجهوية. 
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  الدستوري الملف
 )المسودة( 

  في  التفاوض  حالة 
 السوق

  السوقية   القيمة
 الصراع  في

 السيادات(  )سوق   الاستراتيجي التوصيف 

 منخفضة  التداول   خارج والحريات   الحقوق
  تمنح لا  لأنها   الصراع سوق في  كاسدة بضاعة 

 عسكريا .  أو   ماليا   نفوذا  

 وتقرير مجموعة الأزمات الدولية (UNSMIL) المصدر: استنتاج الباحث بناءً على تحليل مسارات التفاوض الموثقة في تقارير

(ICG) ( حول المساومة الدستورية في ليبيا236رقم ). 

  ، قرار عقلاني لأمراء سوق السيادات هو    بقاء ليبيا في حالة اللانظام الدستوري  إن :الاستراتيجي الاستنتاج  

لذا فإن المسودة تظل معلقة ليس بسبب خلافات   ،فالدستور الدائم يعني نهاية المزاد وتثبيت قواعد المحاسبة

( نهدف  2051في )ليبيا  ،ةلم يتحدد بعد في بورصة المصالح الدولية والمحلي قانونية بل لأن سعر الإغلاق 

 .غير قابلة للتفاوض عبر نظام )ليبلوك( إلى نقل الدستور من ورقة مقايضة إلى برمجية سيادية

  (Liquid Law) القانون السائلنظرية  .3

 فته كإطار ملزم ليتحول إلى كائن سائل يتحلل القانون من ص  إلى مرجعية دستورية صلبة  في بيئة تفتقر

بل كأداة إجرائية مرنة    انون هنا لتحقيق العدالة المجردةلا ي طلب الق  ،تشكل وفق وعاء القوة الذي يحتويهي

 .لتشريع مصالح القوى المسيطرة أو لإضفاء صبغة رسمية على اتفاقات عابرة بين فواعل السوق

 :خصائص القانون السائل في ليبيا 

يتشكل    بل تحول إلى كائن سائل  مسطرة ثابتة  لم يعد القانون في ليبيا  ،مستوحاة من سوسيولوجيا السيولة

 .حسب وعاء القوة الذي يحتويه

 .التي تحمي المحكمة  على هوية الشخص الذي يطبقه أو الميليشياالتدفق: القانون يتغير تفسيره بناءً . 

 .التكيف: يأخذ القانون شكل مصلحة القوة المسيطرة )قبيلة، حزب، أمير حرب(. 

 .التبخر: بمجرد أن تفقد القوة الحامية نفوذها، يتبخر أثر القانون وتصبح الأحكام كأن لم تكن. 

القانونيتؤد  اليقين  عدم  من  حالة  نشوء  إلى  السيولة  هذه  ا  ي  الأحكام  تصبح  والنصوص  حيث  لقضائية 

هذا التحلل البنيوي هو    ،نتهاء موازين القوى التي أنتجتهاتنتهي صلاحيتها با  التشريعية مجرد عقود مؤقتة 

 .ما يمنح سوق السيادات مرونته في تجاوز الأزمات عبر الالتفاف على النصوص بدلاً من الانصياع لها

 :(Legal Effectiveness Formula) معادلة فاعلية القانون. 4

Legal_Effect=[0.4×Military_Power]+[0.4×Finance]+[0.2×Legitimacy] 

 :حيث 

(M) . القوة العسكرية: السلاح الذي يفرض النص. 
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(F) .الموارد المالية: القدرة على تمويل إنفاذ القانون. 

(L) .الشرعية التقليدية: القبول الاجتماعي للقرار. 

تظل الشرعية    %( هي التي تمنح القانون فاعليته في ليبيا اليوم، بينما80هذه المعادلة تثبت أن القوة المادية )

 .المالثانوياً لا يحرك ساكناً في غياب البندقية أو عاملاً  القانونية المجردة

   2051 العقد الاجتماعي الرقميخلاصة المحور الثاني: نحو 

 :يتطلب تفكيك هذه السيولة عبر ق الشرعيات إلى جمهورية المعنىسولانتقال من إن ا

، بحيث تصبح القبيلة  ات )القبلية والدينية( تحت مظلة المواطنة الدستورية توحيد السوق: دمج كل الشرعي. 

 .مكوناً اجتماعياً لا مصدراً للقرار السياسي

محصنة تقنياً وعسكرياً،    ثبيت القانون: تحويل القانون من سائل إلى صلب عبر إنشاء محكمة دستورية عليات.  

 .تعمل كمرجعية نهائية غير قابلة للمساومة

العقد الاجتماعي الرقمي: استخدام التكنولوجيا لضمان تنفيذ القوانين والعدالة دون تدخل بشري، مما يسحب .  

 .البساط من وسطاء الشرعية

 النزوح والأمن الإنساني: تحليل البيانات المكانية والاجتماعية : المحور الثالث

إن النزوح    ،في هذا المحور ننتقل من تشريح لمؤسسات إلى تحليل أثر سوق السيادات على الإنسان الليبي

تفرضها  واجتماعية  ديموغرافية  هندسة  إعادة  عملية  هو  بل  عشوائية،  سكانية  حركة  مجرد  ليس  هنا 

 .ديناميكيات السيطرة الميدانية

 :كأداة سيطرةالنزوح  -زوح الديناميكية خرائط الن .1

نجد أن النزوح    (IOM) التابعة للمنظمة الدولية للهجرة (DTM) بالاستناد إلى تقارير مصفوفة تتبع النزوح 

واعٍ  تكتيك  إلى  للحرب  جانبي  عَرَض  من  تحول  الاتجاهية  ،قد  البيانات  للفترة   (Trend Data) تعكس 

 :( ثلاثة ملامح رئيسية 2025- 2014)

نقاط  نية على التنقل الدائم بحثاً عن  النزوح المتكرر: استمرار حالة عدم الاستقرار التي تجبر الكتلة السكا.  1

 .الأمان الميدانية

)القبيلة/الجهة( كبديل عن الحماية    قانونية: الاعتماد المتزايد على الضمانات الاجتماعيةتآكل الحماية ال.  2

 .الوطنية المفقودة

التركز الحضري النفعي: هجرة السكان نحو المدن التي تتوفر فيها "سيولة مالية وخدمات"، مما يحول  .  3

 .النزوح إلى هجرة اقتصادية اضطرارية
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  :أنماط النزوح والسلوك العقلاني للمواطن. 2

الكتلة   التي تحرك  الدوافع السوسيولوجية  التالي  النزوح كحالة هروب فقط، يحلل الجدول  بدلاً من قراءة 

 .(IOM) و (REACH) البشرية في ليبيا، بناءً على مؤشرات 

 : سوق السيادات ( دوافع وأنماط النزوح في بيئة 6.3جدول ) 

 النزوح  نمط
  النسبي  الثقل

 الكثافة(  )مؤشر
 الميداني  والأثر  السوسيولوجية  الخصائص 

 جدا   مرتفع اضطراري  نزوح 
  الصراع  بـسعر  والارتباط  بالفجائية  يتسم ة؛العسكري  للعمليات  مباشرة  استجابة 

 اللحظي. 

 مرتفع  استباقي  نزوح 
  ويعكس الأمنية،  نات الضما في  الثقة فقدان  عن   ناتج وقائي  انتقال

 . المخاطر  تجنب  استراتيجيات 

  نزوح 

 خدمي/اقتصادي 
 متصاعد 

 السيولة توزيع  مراكز  نحو   )الأطراف( الهشة  المناطق  من داخلية  هجرة

 )المركز(.   والخدمات

  نزوح 

 سياسي/إقصائي 
 محدد/مركّز 

  اقتلاع إلى ويؤدي   الأيديولوجية؛ أو  الجهوية  الحسابات  تصفية   عن ناتج

 المدى.  بعيد اجتماعي 

 التابعة للمنظمة الدولية للهجرة (DTM) إعداد الباحث بالاستناد إلى المؤشرات الاتجاهية الواردة في تقارير مصفوفة تتبع النزوح

(IOM, 2023)  وتقارير المسح الإنساني (REACH, 2024). 

بل تحولت تثبت هذه الأنماط أن حركة السكان في ليبيا لم تعد مجرد هروب غريزي من وهج الرصاص،  

إن   ،ولة المالية المفقودة في الأطرافيهدف للبحث عن الأمان الخدمي والسي  إلى سلوك عقلاني اضطراري

أن   يدرك  بات  المواطن  أن  وهي  خطيرة  سوسيولوجية  حقيقة  تعكس  والخدمي  الاستباقي  النزوح  هيمنة 

وحدها لا توفر الحماية، مما يدفعه للهجرة نحو المراكز التي تتوفر فيها شبكات ولاء قوية   المواطنة القانونية

 .أو تدفقات مالية مستقرة

الديمو  الشاملهذا الانكشاف  توفير الأمن الإنساني  الدولة في  يؤكد فشل  المكاني   غرافي    ويحول الانتماء 

للبقاء لا يهدف الحل إلى مجرد إعادة   (2051في رؤية )ليبيا    ،والقبلي من روابط اجتماعية إلى شروط 

عبر الحوكمة الرقمية التي تضمن وصول الحقوق    النازحين لبيوتهم، بل إلى إنهاء مركزية سوق السيادات 

 .والخدمات للمواطن في موقعه، محطمةً بذلك اضطرار المواطن للمقايضة بين مكانه وأمانه

  (Filtered Citizenship) :مفهوم المواطنة المفلترة . 3

النزوح الداخلي في ليبيا ليس مجرد أزمة إنسانية، بل هو انعكاس لفقدان مفهوم المواطنة الشاملة، حيث  "

 (IOM,2023,p45)  ".يعتمد أمن الأفراد بشكل متزايد على انتماءاتهم القبلية والمناطقية بدلاً من حماية الدولة



43 
 

( إلى أن المواطنة في ليبيا باتت تخضع  2023ة الدولية للهجرة )يخلص التحليل المستند إلى أدبيات المنظم

 :تعتمد على   لم يعد الأمان حقاً دستورياً بل أصبح سلعة اجتماعية ،لعملية فلترة في سوق السيادات 

 .الغطاء الاجتماعي: )مدى قوة الشبكة القبلية في منطقة النزوح(. 

 .الولاء الميداني: )التوافق مع القوى المسيطرة على الأرض(. 

 .الملاءة المالية: )القدرة على شراء خدمات الأمن الخاص(. 

للوصول إلى الخدمات    في البيئات المتأثرة بالصراع في ليبيا، لم تعد المواطنة القانونية هي المحدد الوحيد "

كآليات حماية موازية، مما يخلق مستويات    ،أو الأمان القبلية والمكانية دوراً حاسماً  تلعب الانتماءات  إذ 

 IOM,2023,p45) ".متفاوتة من الأمان الإنساني بناءً على شبكات الولاء المحلية

  (Spatial Vulnerability Index) :مؤشر الهشاشة المكانية . 4

ان تقلبات سوق السيادات لقياس مدى  الليبية أمام  أبعاد   كشاف المدن  يجمع بين خمسة  تحليلياً  نعتمد إطاراً 

،  (MSNA) وبناءً على المسح الإنساني المتعدد القطاعات   ، اجتماعي، سياسي، وخدمي()أمني، اقتصادي

 :درجة الهشاشة الاستراتيجيةيمكن تصنيف المدن الليبية حسب 

)الجنوب  .   القصوى  الهشاشة  هيمنة    -نطاق  مع  السيادية  الخدمات  غياب  يتقاطع  حيث  نموذجاً(:  سبها 

 .الاقتصاد الموازي وسلاسل الإمداد غير الرسمية

الكبرى  .   )المدن  الهيكلية  الهشاشة  القوى    -نطاق  بتوازنات  طرابلس وبنغازي(: استقرار نسبي مرهون 

 .العسكرية وهشاشة المؤسسات الخدمية تحت ضغط الطلب العالي

أو    عصبية مؤسسيةذجاً(: تماسك نسبي ناتج عن وجود  نطاق الهشاشة المنخفضة )مصراتة وطبرق نمو.  

 .يقلل من حدة الانكشاف أمام تقلبات المركز  استقرار اجتماعي

الليبية، حيث تعاني مدن الجنوب " بين الأقاليم  في مستويات الهشاشة  تفاوتاً حاداً  المكانية  البيانات  ت ظهر 

بالمدن الساحلية، مما يجعل   انقطاع حاد في سلاسل الإمداد والخدمات الأساسية مقارنة  )مثل سبها( من 

وضغوط   الموازي  الاقتصاد  لتقلبات  عرضة  أكثر  المناطق  تلك  في  السياسيالسكان    ".التهميش 

(MSNA,2024,p12) 

تماد على الروابط  وت عمق الاع   إن هذه الشبكات رغم فعاليتها في ضمان البقاء إلا أنها ت رسخ الدولة الموازية

يربط    ب تحويل هذا التضامن العضوي إلى تضامن رقمي مؤسسييج  في جمهورية المعنى  ،ما قبل الوطنية

 .المواطن بالدولة مباشرة دون الحاجة لوساطة القبيلة أو المجموعات المغلقة

 : لثة الفصل الثااتمخ

الليبية قد أتمت تحولها من أدوات    2026في عام    نخلص من تشريح الأزمة الهيكلية إلى أن المؤسسات 

إلى   الجيش والقضاء  ،للتداولأصول  للحكم  تقني  إن  يعانون من عجز  انحراف    والمالية لا  غائي  بل من 

الذي رصده هذا الفصل هو أخطر مراحل   إن الاستقرار في قلب الفشل  ،وضعهم في خدمة سوق السيادات 

لن يتم بترميم    نصةالم-الدولةلذا فإن الخروج من نفق    ،كافئ المعرقلين وي عاقب البنائينالانهيار، لأنه نظام ي  
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بهدم بل  أدمنت العمولات،  التي  القديمة  المعنى  الهياكل  الحالي وبناء جمهورية  التشغيل  على   بروتوكول 

بل في تحريرها من كونها    دي الحقيقي ليس في بناء المؤسسات إن التح  ،لسيادة الرقمية والعدالة النافذةأسس ا

 .رهائن في مزاد الولاءات السياسية والمادية

  (Platform State) منصةالدولة كـ

 : منصة-دولةبل هي   ليست دولة منهارة 2025ا  : ليبيالجوهري الذي يفسر الواقع  نصل هنا إلى المفهوم

 .المنصة: هي الهيكل القانوني والجغرافي الاسمي )العلم، النشيد، الاعتراف الدولي(

 .المستخدمون: الميليشيات، القبائل، الشركات الدولية، والمهربون

الدولة لا تقدم خدمة، بل تسمح للآخرين بتقديمها مقابل اقتطاع    (Commission)   نموذج العمل: العمول

 .جزء من الثروة

الوظيفي  (7.3)  الجدول  يهدف الانحراف  تلخيص  الليبية  إلى  السيادية  كفاءة    ،للمؤسسات  يقيس  لا  فهو 

أو )النجاح  حيث  من  الدولة    الفشل(  المؤسسة  )نموذج  العامة  للمصلحة  خادم  من  تحولها  مدى  يقيس  بل 

 .)نموذج المنصة( التقليدية( إلى وسيط في سوق المصالح

 .الوظيفة التقليدية: تمثل المعيار الدستوري الأخلاقي المفترض 

 .سوق السيادات الحالية: تمثل الواقع العملي في الوظيفة 

داخل هيكل المؤسسة،   مي استنتاجي يعكس مدى توغل منطق التربح والمقايضةنسبة التحول: مؤشر رق

%( إلى أن المؤسسة أصبحت تعمل كلياً كأداة لإدارة السيولة 80حيث تشير النسب المرتفعة )مثل المالية  

 .السياسية أكثر من كونها منظماً اقتصادياً 

 : المنصة إلى  مؤشرات التحول من الدولة (7.3)  جدول

 المؤسسة 
الوظيفة التقليدية  

 )الدولة( 
 نسبة التحول لسوق السيادات  الوظيفة الحالية )المنصة( 

 % 70 مزود خدمات أمنية )برخص رسمية( حامي السيادة  الجيش 

 % 60 وسيط نزاعات وموثق صفقات  حامي العدالة  القضاء 

 % 80 مدير تدفقات لشراء الولاءات  منظم الاقتصاد  المالية 

 % 75 وثيقة مقايضة وتأجيل صراعات  عقد اجتماعي  الدستور 

المصدر: إعداد الباحث بالاستناد إلى نموذج سوق السيادات المقترح في الدراسة، وبناءً على تحليل المضمون للتقارير الهيكلية  

 مركز تشاتام هاوس ،بشأن الصراع على المؤسسات المالية والنفطية  (ICG, 2020) مجموعة الأزمات الدولية :الصادرة عن

(Chatham House, 2021) اللجنة الدولية للحقوقيين، بشأن تحولات المجموعات المسلحة في ليبيا (ICJ, 2020)   بشأن حالة

المتعلقة بالمسار الدستوري والمناصب   (UNSMIL, 2023-2024) تقارير بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا ، النظام القضائي

 .السيادية
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فالجميع )المستخدمون(    ،أن النظام يصبح مستقراً في فشله  تكمن في  إن خطورة تحول الدولة إلى منصة

ولات والامتيازات تعني إنهاء العم  المنصة بشكلها الهش الحالي، لأن الدولة الحقيقيةيجدون مصلحة في بقاء  

المشروعة المعنى    ،غير  جمهورية  في  الحل  فإن  هنا  ي   2051ومن  باستبدال لا  بل  المنصة،  بترميم  بدأ 

 .بالكامل عبر الحوكمة الرقمية والشفافية المطلقة  بروتوكول التشغيل

   :المفارقة المركزية: الاستقرار في قلب الفشل

 :الاستقرار الديناميكي للفشل الفاشل تماما؟ً الإجابة تكمن في لماذا لم ينهار هذا النظام 

 .)رواتب، نفوذ، تهريب( دولة-إرضاء النخب: الجميع يربح من اللا

لضمان  المركزي  المصرف  يوزعها  التي  الحكومية  بالرواتب  مرتبطون  الليبيين  المنفعة: ملايين  توزيع 

 .الهدوء

 .على المنصة  ت عتبر تهديداً لأرزاق ملايين المستخدمين  دولة حقيقيةتثبيط التغيير: أي محاولة لبناء 

إن    ،تعمل بعقود تجارية  ظل-ما نراه اليوم هو مؤسسات   كية في ليبياالكلاسي  لقد انتهى عصر الدولة الوطنية

بل بفك الارتباط مع سوق السيادات والبدء في تشييد   لا يكون بترميم المنصة المتهالكةوج من هذا النفق  الخر

 .جمهورية المعنى

 الباب الثاني

  نحو الدولة الغائية )جمهورية المعنى( –التحويلية  الرؤية

 : إعادة اختراع الدولة في عصر ما بعد السيادة التقليديةملخص: 

التحول هنا ليس    ،الباب بالدولة الليبية من مرحلة التفكك والسيادة المستلبة إلى مرحلة البناء الغائيينتقل هذا  

نحن لا نلغي آليات    ،إعادة اختراع جذري لمفهوم الدولةمجرد ترميم لمؤسسات قديمة أثبتت فشلها، بل هو  

اً وأخلاقياً، لنحول التنافس  تنظيمي (Upgrade) ترقيتهاي العقدين الماضيين، بل نقوم بـ  التي ظهرت ف  السوق

، محولين ليبيا من ساحة دولية لتصفية الحسابات إلى نموذج من صراع على البقاء إلى سباق نحو العطاء

 .جمهورية المعنىلمي لـعا

اس إلى أس  -التنافس، التخصص، التكيف    -الفرضية المركزية: يمكن تحويل آليات سوق السيادات نفسها  

 .ليست نفيًا لسوق السيادات، بل هي ترقية أخلاقية وتنظيمية له جمهورية المعنى ،لدولة حديثة
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 رابعالفصل ال

 المفهوم والأركان جمهورية المعنى

  ؟(القوة)وليس  (المعنى(لماذا  مقدمة:

فبعد أن تحولت   ،ة نوعية في فلسفة الدولة الليبيةنقل  يمثل التحول من سوق السيادات إلى جمهورية المعنى

حيث كانت السلعة هي السيطرة والعملة هي العنف أو المال، تأتي   د إلى سوق تنافسي للقوة والنفوذ البلا

بل أصبحت منصة    لم تعد الدولة مجرد حائز للسلطة  ،يد تعريف الغاية من الدولة ذاتهاجمهورية المعنى لتع

 .ومعنى الكرامة الإنسانية اركةمعنى المش معنى الانتماء معنى العدالة -د وتوزيع المعنى لتولي

ها على توفير  إن الدولة الحديثة في القرن الحادي والعشرين لم تعد ت قاس باحتكار العنف فحسب، بل بقدرت"

للمغزى مشترك  الحاجة    ،إطار  من  يقلل  مما  شفافة،  وقيمية  رقمية  عقود  عبر  بالمؤسسة  المواطن  يربط 

 (WEF,2022,p12) ".للإكراه العسكري

المعنى للمواطن،    إن جوهر أزمتنا هو فراغ  تفسير وجودها  الدولة قدرتها على  تفقد  السلاح عندما  يملأ 

هي الدولة التي تستمد شرعيتها من قدرتها على أن تكون منصة لتوليد   جمهورية المعنى  ،والمال ذلك الفراغ

 .القيم )الأمن، العدالة، الانتماء، والكرامة(

 :كبرى ال معادلة التحول

 جمهورية المعنى = )كفاءة السوق( × )القيم الأخلاقية( ^ )التكنولوجيا المساندة( 

 ق التنافسية التي ظهرت في مرحلة سوق السيادات هذه المعادلة تعبر عن جوهر التحول: تحويل آليات السو 

عبر  تأثيرها  وتسريع  راسخة  أخلاقية  قيم  بمنظومة  بربطها  وذلك  بناء،  أدوات  إلى  تفتيت  أدوات  من 

 .التكنولوجيا الحديثة

 

 المعنى المشترك: إعادة تعريف الهوية الوطنية الليبية الجامعة : المحور الأول

لا يمكن تشييد صرح الدولة دون )نحن( صلبة تمثل النواة الأخلاقية والاجتماعية للعقد الاجتماعي، وفي  

الإقصاء أو الصهر القسري،    قائمة على  صياغة الهوية الليبية لتتحول من هوية صراعيةهذا المحور نعيد  

إن إعادة تعريف الهوية في جمهورية   ،نيتعترف بالتنوع كأصل استراتيجي لا كتهديد أم  وية حاضنةهإلى  

المعنى تعني الانتقال من الانتماء الساكن للماضي إلى الانتماء الديناميكي للمستقبل، حيث يتم دمج المكونات  

الضيقة نحو فضاء أرحب من المواطنة   جهوية في إطار وطني جامع يتجاوز سوق الولاءات الثقافية وال

 .الرقمية والقيمية المشتركة
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تبو، طوارق، ، حيث لا ت لغي الدولة الخصوصيات )أمازيغ،  تعتمد هذه الرؤية على نظرية التعددية المتكاملة

خياراً   2051ي سهم في إثراء الهوية الكلية، مما يجعل الانتماء لليبيا    عرب( بل تحولها إلى رأس مال رمزي

 .عقلانياً مبنياً على الكرامة والمشاركة، وليس مجرد قدر جغرافي مفروض 

 (Algorithmic Identity) : نظرية الهوية الخوارزمية .1 

بدلاً من الهويات الجامدة التي تفرضها الأيديولوجيات، تقدم جمهورية المعنى مفهوم الهوية الخوارزمية؛  

لعدة انتماءات تتكامل ولا  وهي هوية ديناميكية، تراكمية، ومتعددة الأبعاد، تعترف بأن الليبي هو محصلة  

 :ت بنى هذه الهوية وفق المعادلة التالية ،تتصادم

ID Libya2051  =0.25(Geographic)+0.25(Economic)+0.25(Civic)+0.25(Values) 

 (المشتركة  )القيم0.25المدنية(+  )المشاركة0.25الاقتصادية(+ )المساهمة0.25الجغرافي(+ الانتماء)0.25= 

  نماذج سيالة   إن الهويات الرقمية في المجتمعات التعددية يجب أن تبتعد عن التصنيفات العرقية الثابتة نحو"

 ".تعتمد على مساهمة الفرد وتفاعله مع الفضاء العام، مما يقلل من حدة الصراعات الصفرية على الهوية

(Pentland, 2021, pp. 158-162) 

الأساس الذي يسمح بالولوج    الهوية الخوارزمية تحل مشكلة الفيتو القبلي حيث يمثل البروتوكول الوطني

الفردي  والتميز  للإثراء  مسارات  والجهوية(  )الثقافية  المتبقية  المساحات  تظل  بينما  الدولة،  لخدمات 

 .والمجتمعي

 :مكونات الهوية الخوارزمية  1.1

 :ليست صكاً ثابتاً، بل هي معادلة توازن بين أربعة أبعاد  2051لهوية في ليبيا  ا

تشريح الهوية الخوارزمية وأدوات قياسها: يفكك الجدول الهوية الوطنية إلى أربعة أبعاد قابلة للقياس التقني، محولاً   (1.4جدول ) 

 .الولاء من شعور عاطفي غير مرئي إلى نشاط ملموس )مساهمة اقتصادية، مشاركة مدنية، قيم(

 الأداة التكنولوجية المساندة  المعيار )كيفية التحقق(  الوزن النسبي  المكون 

الانتماء  

 الجغرافي 
25 % 

الاستقرار، التفاعل مع البيئة  

 المحلية 
 لإدارة التنمية المكانية  GISنظام 

المساهمة  

 الاقتصادية 
25 % 

الالتزام الضريبي، خلق قيمة  

 مضافة 
 نظام للمعاملات الشفافة 

 منصات )الديمقراطية الرقمية(  التصويت، التطوع، الحوار الرقمي  % 25 المشاركة المدنية 

 رصيد المواطنةاستبيانات رقمية ونظام   احترام التنوع، الإيمان بالعدالة  % 25 القيم المشتركة 

وإسقاطها على التنوع   (MIT) لأليكس بنتلاند (Social Physics) المصدر: إعداد الباحث بناءً على مفاهيم الفيزياء الاجتماعية

 .السوسيولوجي الليبي
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   :سوق الهويات: من الصراع الصفري إلى التنافس الإيجابي 2.1

بل يعني منح المكونات الثقافية )أمازيغ، تبو، طوارق،   إلى سوق لا يعني تسليع الانتماء  إن تحويل الهوية

عرب( منصة عادلة لإثبات مساهمتها في القيمة الوطنية الكلية، حيث ت قاس الهوية بما تقدمه للمستقبل لا بما  

 .ورثته من صراعات الماضي

 .)تراث، فن، قيم( كإثراء للوطن العرض: كل مكون ثقافي يعرض رأس ماله الرمزي

 .الطلب: يختار المواطنون الانتماءات الفرعية التي تعبر عنهم بكل حرية

 .التي يتم من خلالها تداول هذه التنوعات  لنتيجة: تصبح الهوية الوطنية هي العملة الموحدةا

 :معادلة الهوية الفردية 

 الهويات الفرعية )المتغير الاختياري( ∑ + الهوية النهائية = الهوية الوطنية )الثابت(

الإطار   الوطنية هي  الهوية  تكون  بتنوع مكوناته، حيث  الاعتراف  الوطن مع  النموذج وحدة  يضمن هذا 

 .الملزم قانونياً والأخلاقياً، بينما تكون الهويات الفرعية اختيارات شخصية ومجتمعية تثري النسيج الوطني

 : : أرشيف الذاكرة الرقمية2051ليبيا شروع م .2

بناء السلام المستدام في المجتم" التاريخية    عات التي مزقتها النزاعات يتطلب أرشفة شاملةإن  للروايات 

التكنولوجيا في حماية الذاكرة الجمعية من التلاعب السياسي وتجعلها ملكية عامة   المتعددة، حيث تساهم 

 (UNESCO, 2021, p. 34) ".عابرة للأجيال

يهدف هذا المشروع إلى بناء ذاكرة جماعية جديدة تتجاوز الصراعات    طنية التأسيسيةكأحد المشاريع الو

الليبي حول رواية وطنية جامعةوتجمع الشت  روعاً وطنياً  تطلق الجمهورية مش  لترسيخ هذه الهوية، وات 

 :يتكون المشروع من أربعة مكونات رئيسية  ة،تقنياً يهدف لبناء السحابة الوطنية للذاكر

بعيداً عن .  1 للبحث والتعلم،  الليبية لتكون متاحة  التاريخية  الوثائق  المكتبة الرقمية السيادية: رقمنة كافة 

 .احتكار المؤسسات الرسمية

أرشيف الذكريات الشفهية: استخدام الذكاء الاصطناعي لتوثيق وحفظ قصص كبار السن من مختلف .  2

 .الأقاليم، لبناء رواية تاريخية من أسفل إلى أعلى

خريطة التراث التفاعلية: ربط المواقع الأثرية )شحات، لبدة، صبراتة، جرمة( بمنصة افتراضية تجعل . 3

 .التراث الليبي جزءاً من الحياة اليومية والاقتصاد السياحي الرقمي

  ق وجدان مشترك منصة الحكايات الوطنية: مساحة رقمية للمواطنين لتدوين تجاربهم الإنسانية، مما يخل.  4

 .يتجاوز السرديات السياسية الضيقة
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التأثير المتوقع: بناء ذاكرة جماعية جديدة قادرة على استيعاب التنوع دون تمزيق، وتحويل التراث من أداة  

 .صراع إلى مصدر فخر وطني جامع

نحن نحول الليبي من سجين هوية )قبيلة    ،خلاصة الهوية في جمهورية المعنى ليست قيداً بل هي إمكانيةال

وطني وعالمي، مدعوم بنظام تقني يضمن العدالة والشفافية في توزيع الحقوق   أو مدينة( إلى شريك في معنى

 .والواجبات 

 الدولة العادلة: سيادة القانون والمواطنة المتساوية كقيمة عليا : المحور الثاني

  ، م عليها الاستقرارلا ت عتبر العدالة مجرد شعار أخلاقي، بل هي البنية التحتية التي يقو   في جمهورية المعنى

عبر    لحق المطلقاالانتقال من سوق السيادات يقتضي سحب العدالة من دائرة المساومة وإعادتها إلى دائرة  

 .هندسة مؤسسية تدمج بين النزاهة البشرية والدقة التقنية

 (Technological Justice) العدالة التكنولوجيةنظرية  .1 

، تتبنى جمهورية المعنى نموذج العدالة اد والتحيز والمحسوبية الذي ميز سوق السيادات لمواجهة إرث الفس

ه ويمنحه الأدوات اللازمة لضمان التكنولوجية. هذا النموذج لا يستبدل القاضي البشري، بل يحصنه ويراقب

 .وسرعة التنفيذ   يقين الحكم

حيث    ، لمؤسسات الموازية في الدول الهشةالضمانة الوحيدة لمواجهة ا (E-Justice) تعد العدالة الرقمية"

الإجراءات  أتمتة  عبر  السياسية  والمحسوبية  الرشوة  مساحات  تقليص  في  الشفافية  خوارزميات  تساهم 

 .(World Economic Forum, WEF, 2022, p. 12) ".القضائية

 :العدالة التكنولوجية ومحركات مكونات  1.1

الذكي.  1 القضاء  يستخدم   :(Smart Judiciary) نظام  متطور  قضائي  كمساعد  النظام  هذا  يعمل 

خوارزميات الذكاء الاصطناعي لتحليل آلاف الأحكام السابقة في القضايا المماثلة. الهدف هو ضمان الاتساق  

بحيث لا تختلف الأحكام بناءً على هوية القاضي أو مكان المحكمة،   (Judicial Consistency) القضائي

 .مما يقلل من هامش التحيز الشخصي إلى حده الأدنى

يضمن توثيق كل (Blockchain) منصة الشكاوى الرقمية السيادية: نظام مبني على تقنية البلوك تشين. 2

شكوى أو بلاغ بطريقة غير قابلة للتعديل أو المسح. تتيح هذه المنصة للشاكي ولجهات الرقابة الوطنية تتبع  

 .مسار القضية لحظة بلحظة، مما ينهي عصر "الشكاوى الضائعة" أو الملفات التي ت حفظ بفعل الضغوط

بالتحيز.  3 التنبيه المبكر  أداة رقابية متطورة تحلل الأنماط الإحصائية   :(Bias Alert System) نظام 

للقرارات القضائية والإدارية. إذا كشفت البيانات عن ميل قاضٍ أو مسؤول لاتخاذ قرارات ضد فئة معينة  
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اء والجهات الرقابية للتحقيق في  أو لصالح جهة محددة، يقوم النظام بإرسال تنبيه آلي للمجلس الأعلى للقض

 .شبهة التحيز

الافتراضية.  4 تفعيل   :(Virtual Court) المحكمة  يتم  اللوجستية،  والتكاليف  الجغرافية  العوائق  لإلغاء 

المحاكمات عن بعد في القضايا المدنية والتجارية البسيطة، مما يسهل وصول سكان المناطق النائية إلى 

 .%70العدالة ويقلل من زمن التقاضي بنسبة تصل إلى 

ووظيفتها في الانتقال من   (Blockchain, AI, VR) : يوضح الأدوات التقنية المقترحةركات العدالة التكنولوجية مح  (2.4جدول ) 

 .القضاء السائل )المتأثر بالقوة( إلى القضاء الذكي )المحكوم بالخوارزمية(

 التقنية المستخدمة  الوظيفة الاستراتيجية  النظام 

 (NLP)الذكاء الاصطناعي وتحليل النصوص  ضمان وحدة الأحكام ومنع التضارب نظام القضاء الذكي 

 (Blockchain)تقنية البلوك تشين  الشفافية المطلقة ومنع التلاعب  منصة الشكاوى الرقمية 

ً  نظام التنبيه بالتحيز   (Machine Learning)تعلم الآلة  كشف التمييز الممنهج آليا

 وتقنيات الفيديو   (VR)واقع افتراضي   تسريع الإجراءات وتسهيل الوصول  المحكمة الافتراضية 

 .حول مستقبل العقد الاجتماعي في العصر الرقمي (WEF, 2022) المصدر: استنتاج الباحث بناءً على تقارير

 : مواطن = مساهمالمواطنة المتساوية: نموذج  .2

المساهمة" على  القائمة  الرقمية  للعقد  (Contribution-based Citizenship) المواطنة  تطوراً  تمثل 

الاجتماعي التقليدي، حيث يتم تحفيز الأفراد بناءً على قيم مضافة حقيقية للمجتمع، مما يقلل من ظواهر  

 (MIT,2021,p158) ".الاتكال على الدولة والريعية السياسية

 ،المواطنة في جمهورية المعنى من انتماء سلبي ينتظر العطايا من الدولة، إلى عقد مساهمة نشط  تتحول

له حقوقاً تتناسب مع حجم  المواطن يساهم في بناء الدولة، والدولة تضمن  المواطنة هنا هي استثمار متبادل

 .مع كفالة الحد الأدنى الكرامة للجميع مساهمته

  :(National Contribution Index - NCI) مؤشر المساهمة الوطنية  1.2

  لغي معايير القبيلة أو الجهةعبر مؤشر رقمي شفاف يجمع بين عدة أبعاد، مما ي  يتم قياس جودة المواطنة

 :التي سادت في سوق السيادات 

NCI   =   × 0.3( + )المساهمات الثقافية × 0.3( + )المساهمات المجتمعية ×  0.4المساهمات الضريبية ) 
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المضمونة دستورياً، بل   إن المستويات الثلاثة للمواطنة )أساسي، متوسط، متقدم( لا تمس الكرامة الإنسانية

ما المستويات المستوى الأساسي يضمن حقوقاً أكثر مما توفره ليبيا اليوم، بين  ، هي نظام حوافز استراتيجي

ناءً على  للمجتمع، تماماً كما يتم تمييز المساهمين في الشركات الكبرى ب الأعلى هي لمكافأة القيمة المضافة

 .الريعية السلبيةجهدهم، مما ينهي عقلية 

 :مستويات الحقوق والامتيازات بناءً على المؤشر  2.2

يمثل هذا التدرج في الحقوق والامتيازات المحرك الديناميكي لإعادة بناء العقد الاجتماعي، حيث ننتقل من  

يكلية تهدف إلى تحويل الدولة من  إنها ه  ،ى المواطنة كفاعلية رقمية مستمرةالمواطنة كصك قانوني جامد إل

 :، عبر موازنة دقيقة بين الحقوق الوجودية والامتيازات الرياديةمانح للريع إلى راعية للاستحقاق

تلتزم الدولة بتوفير الرعاية الصحية    ،يمثل حق المواطنة الوجودي :(NCI < 50) المستوى الأساسي.  1

 .الشاملة، التعليم المجاني، الأمن الشخصي، والحقوق الإنسانية الأساسية دون قيد أو شرط

قوق سياسية كاملة  يحصل صاحبه على ح  ،المواطن الفاعل  (NCI < 80 ≥ 50)المستوى المتوسط  .  2

وانتخاب( الحكومية    )ترشح  الخدمات  على  الحصول  في  وأولوية  الصغيرة،  للمشاريع  ضريبية  حوافز 

 .المتميزة

ي منح هؤلاء حق التمثيل في المجالس الاستشارية   ،المواطن الريادي :(NCI ≥ 80) المستوى المتقدم.  3

الوطني، مما يخلق    افاً رسمياً بمساهماتهم في بناء المعنىالعليا للدولة، وأولوية في المناقصات العامة، واعتر

 .نخبة وطنية قائمة على الإنجاز لا على الإرث 

التي طورها مختبر الوسائط في معهد    اطنة إلى نظريات فيزياء المجتمعيستند هذا التصميم لطبقات المو

للتكنولوجيا حول  (MIT) ماساتشوستس  بنتلاند  أليكس  البروفيسور  أبحاث  الأفكار وبالأخص  تدفق 

لتحويل   (MIT) حيث يتم توظيف الخوارزميات السيبرنتيقية المنبثقة عن دراسات   ،والمساهمة الجماعية

ضمن توزيع  مما ي (NCI) التفاعلات الاجتماعية والالتزامات المدنية إلى بيانات قابلة للقياس عبر مؤشر

وأثر الفرد في استقرار النظام، وبذلك نتحول من العشوائية السياسية إلى   الامتيازات بناءً على ذكاء الجمع

 .هندسة اجتماعية دقيقة تضمن ولاء النخبة المنتجة واستدامة جمهورية المعنى

 (Liquid Democracy) : الديمقراطية السائلةنظام  .3

تتجاوز جمهورية المعنى عيوب الديمقراطية التمثيلية التقليدية )التي كانت ت باع وت شترى في سوق السيادات( 

 .هذا النظام يمنح المواطن سيادة حقيقية ومرنة على صوته السياسي  ،ل إلى نموذج الديمقراطية السائلةوتنتق

  تور أو المشاريع القومية الكبرى(التصويت المباشر الرقمي: في القضايا المصيرية )مثل تعديل الدس.  1

 .الوسطاء السياسيينة الوطنية الآمنة، مما يلغي دور  يمارس المواطن حقه في التصويت مباشرة عبر المنص
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يمكن للمواطن تفويض صوته لخبير يثق به في مجالات  :(Liquid Delegation) التفويض السائل.  2

لل بيئي  خبير  تفويض  )مثل  المناخي( معينة  التغير  قانون  على  استعادة   تصويت  في  بالحق  الاحتفاظ  مع 

 .شيكات الولاء على بياض المفوض في أي وقت، مما يمنع التفويض فوراً أو تغيير 

حيث ي ربط الصوت   ،بشرط و  التكنولوجيا للمواطن التصويت بـنعمالتصويت المشروط والذكي: تتيح  .  3

 .مما يجعل القرار الشعبي أداة رقابية قوية )مثل الشفافية المالية للمشروع( بتوفر ضمانات معينة

 معادلة صنع القرار في جمهورية المعنى:  

 :يعتمد القرار الوطني على توازن دقيق بين الإرادة الشعبية والخبرة الفنية 

Decision=0.4(Direct_Vote)+0.4(Delegated_Vote)+0.2(Expert_Opinion) 

يتضمن النظام    (Lobbying) لضمان عدم اختطاف التفويض الرقمي من قبل قوى الضغطتحذير تقني:  

في حال رصد أنماط تصويت مشبوهة أو تدخلات خارجية، مما يحمي    ل تجميد التفويض الآليبروتوكو

 .صوت المواطن من التلاعب الخوارزمي

ة والديمقراطية إلى أنظمة تقنية عابرة للأهواء هو الكفيل الوحيد لدفن إن تحويل القضاء والمواطن خلاصة  ال

بل هو الخوارزمية التي تحمي الجميع   في جمهورية المعنى القانون ليس أداة بيد القوي  ،سوق السيادات 

 .يمارسه المواطن يومياً بكل كرامة وفاعلية حق سائلبل هي  ساوي، والسيادة ليست ملكاً للنخب بالت

 العقد الاجتماعي الجديد: صياغة دستور توافقي يرسخ مبادئ الحوكمة الرشيدة : المحور الثالث

ستخدم لشرعنة الاستبداد، لا ي نظر إلى الدستور كوثيقة ورقية ت حفظ في الأدراج أو ت    في جمهورية المعنى

إلى الدولة   ن السلطة والمجتمع. الانتقال من سوق السيادات حية تنظم التفاعلات بي   يةخوارزمية وطن بل هو  

 .الغائية يتطلب عقداً اجتماعياً يضمن عدم عودة احتكار السلطة أو تسليع المؤسسات مرة أخرى

التقنية  بل هو كائن حي يجب أن يمتلك آليات داخلية للتكيف مع التحولات    الدستور ليس مجرد نص قانوني"

 Harvard Law)  ".فالدساتير التي لا تنحني مع الريح غالباً ما تنكسر في الأزمات الكبرى  ،والاجتماعية

Review,2010,p41) 

 (Living Constitution) : الدستور الحي  نظرية  .1

  هورية المعنى مفهوم الدستور الحي بدلاً من الدساتير الجامدة التي تنكسر أمام أول أزمة سياسية، تتبنى جم

وهو وثيقة تأسيسية صلبة في مبادئها، لكنها مرنة في آليات تنفيذها، قادرة على النمو والتكيف مع التحولات  

 .الجيوسياسية والتقنية دون الحاجة لثورات أو انقلابات لتعديلها
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حيث يجب أن ت قرأ نصوصه في ضوء التطورات المعاصرة،   ،دستور الحي هو وثيقة ترفض الجمود ال"

الجديدة والاجتماعية  التقنية  التحديات  وجه  في  فعالة  والمواطنة  الحرية  مبادئ   Harvard Law)  ".لتظل 

Review, 2010, p. 41) 

 :2051في ليبيا  خصائص الدستور الحي

ت عامل  .  1 لا  الديناميكية:  التعديل  الجمود قابلية  الدرجة من  بنفس  المواد  فوق    ،كل  المبادئ  تتطلب  فبينما 

ية لآليات تصويت مرنة  الدستورية )مثل وحدة التراب وحقوق الإنسان( إجماعاً وطنياً، تترك المواد الإجرائ 

 .الديمقراطية السائلةتعتمد على 

التلقائي.  2 ذكية :(Automatic Harmony) التناغم  مواداً  الدستور  الأداء    يتضمن  بمؤشرات  ترتبط 

 .الاقتصادي والاجتماعي، وتتعدل لوائحها التنفيذية تلقائياً لضمان التوازن بين الموارد والاحتياجات 

الشفافية الكاملة والرقابة الشعبية: يتم توثيق الدستور وتعديلاته ومحاضر صياغته على شبكة البلوك  .  3

 .تشين، مما يتيح لكل مواطن دراسة أثر أي تعديل دستوري على حياته اليومية قبل التصويت عليه

 ( التدرج الزمني) :الجماعيالتأسيس عملية  .2

تشاركية تستغرق خمس سنوات   ل عبر عملية هندسة اجتماعيةب  ة هذا العقد لا تتم في غرف مغلقةصياغ

 :لضمان النضج والقبول 

لجمع آراء وتطلعات مليون    الاستماع الرقمي: إطلاق منصة ليبيا تتحدث   -  (2026- 2025)  الأولى  المرحلة

 .نقاط الإجماعخدام الذكاء الاصطناعي لاستخلاص ليبي على الأقل، وتحليلها باست

المؤتمر التأسيسي الهجين: لقاءات تجمع الحكماء والشباب والخبراء )حضورياً    -(  2027) الثانية  المرحلة  

 .ورقمياً( لصياغة المسودة الأولى بناءً على معطيات المرحلة الأولى

مجزأ  -(  2028) الثالثة  المرحلة   شعبي  تصويت  التفاعلي:  يمكن    الاستفتاء  حيث  الدستور،  أبواب  على 

 ً  .للمواطن إبداء ملاحظات تفصيلية تؤدي لإعادة صياغة المواد التي لم تنل قبولاً كافيا

ستور حيز التنفيذ مع تفعيل نظام التحديث  الإطلاق والتحسين المستمر: دخول الد   -(  2029)الرابعة  المرحلة  

 .سنوات  5لتقييم كفاءة القواعد الدستورية كل  الخماسي

 : المبادئ الدستورية الجوهرية .3

 :تتأسس جمهورية المعنى على ثلاثة أعمدة فلسفية وقانونية تضمن السيادة والكرامة 

،  لإلغاء فكرة الدولة المركزية المتسلطة :(Distributed Sovereignty) : السيادة الموزعةالأولالمبدأ  

 :ت وزع السيادة دستورياً وفق المعادلة التالية

S national  =S citizens  +S local_councils  +S independent_institutions  
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مركزية طرابلس وفيتو  ، خاصة  هذا التوزيع يمنع أي فاعل )عسكري أو سياسي( من احتكار القرار الوطني

تتوزع خوارزمياً بين المواطن    إنها توضح أن السيادة ليست كعكة يتقاسمها الزعماء بل هي طاقة  ،الشرق

المستقلة  والمؤسسة  أن   :(Harvard Law Review, 2010) المصدر،  والبلدية  فكرة  لدعم  ي ستخدم 

 . جثة قانونيةستور الذي لا يتطور تقنياً يصبح الد 

يقر الدستور أن الموارد الطبيعية ليست ملكية   :(Wealth as Trusteeship) : الثروة كأمانةالثاني   المبدأ

للحكومة القائمة، بل هي أمانة لإدارة "رأس مال الأجيال". ي منع استخدام النفط لتمويل الصراعات، وي وجه  

 .ريعه دستورياً لصناديق التنمية البشرية والابتكار

حيث تلتزم الدولة بتوفير    توريةأهم إضافة دس :(Right to Meaning) : الحق في المعنىالثالث المبدأ  

ومشاركة سياسية   عمل يصون الكرامةو  ثلاثة محاور: تعليم يحرر القدراتللمواطن عبر    الحياة ذات المعنى

 .ذات أثر ملموس

 الهيكل الدستوري الجديد )اللامركزية الذكية(   .4

هذا ، و يعتمد هيكل الدولة على توزيع الصلاحيات والتمويل بشكل يضمن الكفاءة المحلية والقوة الوطنية

) التوزي  الثلاثي  الريع30%،  30%،  40ع  مركزية  يكسر  كان  %(  حروب  التي  في  الرئيسي  السبب  ت 

حيث تصبح البلديات هي المحرك المالي الأول، مما يقلل من جاذبية السيطرة على طرابلس كهدف    العاصمة

 .وحيد للسلطة

الهيكل الدستوري الجديد )اللامركزية الذكية(: يحدد توزيع السلطات والتمويل بين ثلاثة مستويات )محلي، جهوي،    (3.4جدول ) 

 .وطني( لضمان عدم عودة المركزية المقيتة التي غذت سوق السيادات

المستوى  

 الإداري

 حصة التمويل والتمكين  آلية المساءلة  نطاق السلطة والقرار 

المحلي  

 )البلدية( 

%: إدارة الخدمات اليومية، الأمن 40

 المحلي، والتنمية العمرانية. 

مساءلة مباشرة عبر المجالس  

 البلدية والمنصات الرقمية. 

% من الإيرادات السيادية  30

 لضمان الاستقلال المالي. 

الجهوي  

 )الولاية( 

الجامعات،  30 الإقليمي،  التخطيط   :%

 والمشاريع الاقتصادية الكبرى. 

مجالس جهوية منتخبة تضمن  

 التوازن بين المناطق. 

% من الإيرادات توجه للتنمية  30

 الإقليمية المتوازنة. 

الوطني  

 )المركز( 

%: السياسة الخارجية، الدفاع  30

 الوطني، والسياسة النقدية. 

البرلمان، المحكمة الدستورية، 

 والرئاسة الغائية. 

% من الإيرادات لإدارة الشأن  40

 السيادي والاحتياطي. 

 .وتجارب الحكم المحلي الرقمي (Distributed Sovereignty) المصدر: تطوير الباحث بناءً على نظرية "السيادة الموزعة

 

 : : من النظرية إلى التطبيقرابعخاتمة الفصل ال

لد من رحم  بل هي نموذج عملي استراتي  يوتوبيا خيالية أو أحلاماً معلقةليست    إن جمهورية المعنى جي و 

الليبية السيادات   ،المعاناة  تعلمنا من سوق  ً   لقد  تبني وطنا القوة وحدها لا  يشتري    أن  المال وحده لا  وأن 

القوة ،  استقراراً  منطق  تحويل  في  يكمن  الحقيقي  المعنىإلى    المفتاح  دولة    ،منطق  من  ليبيا  تتحول  حيث 
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مكّنة لمواطنيهاحارسة للحدود أو صراف آلي لل هذا العقد الاجتماعي الجديد هو الجسر    ،نخب إلى دولة م 

ليجعل من التجربة الليبية مختبراً عالمياً ملهماً   2051إلى ريادة    2025-2011ن فوضى الذي سيعبر بنا م 

  إذا كان الفصل الرابع قد وضع الروح والقيم و،  في كيفية إعادة اختراع الدولة في القرن الحادي والعشرين

  المعنى، فإن الفصل الخامس سيضع الجهاز العصبي والذكاء الإداري الذي سيحرك هذه الروح   لجمهورية

 .عبر تحويل البيروقراطية الليبية المتهالكة إلى خوارزمية حية تدير الدولة بالكفاءة والقيم
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 خامس الفصل ال

 مة الذكية: الإدارة بالتكنولوجيا والقيم الحوك

   :مقدمة: من حوكمة البشر إلى حوكمة الأنظمة

الذي    ظف الإلهالموإن الانتقال من سوق السيادات إلى جمهورية المعنى يتطلب ثورة إدارية تنهي حقبة  

كان الفساد والتحيز والمحسوبية ميزات   في ليبيا السابقة  ،لمنح بناءً على المزاج أو الولاءيملك سلطة المنع وا

الأف إرادة  على  قام  النظام  لأن  طارئة،  عيوباً  وليست  العشوائيةبنيوية  الشخصية  والولاءات  تمثل    ،راد 

عبر الانتقال إلى   فنحن لا نقوم بـأتمتة الفساد بل بـتفكيكه  ،رث الحوكمة الذكية القطيعة النهائية مع هذا الإ

 .(Neutral Systems Governance) نموذج حوكمة الأنظمة

إن التحول نحو الحوكمة الرقمية في الدول الخارجة من النزاعات ليس مجرد تحديث تقني، بل هو أداة "

لاستعادة الثقة المفقودة في المؤسسات؛ حيث توفر الأنظمة الآلية ضمانات للنزاهة تتجاوز قدرة الأفراد على  

 (OECD, 2021, p. 45) ".التلاعب 

من   البشري  الدور  يتحول  النموذج  هذا  الموارد في  في  القيمإلى   (Control) التحكم   Value) تصميم 

Design)   حيث يضع العقل البشري الأهداف الأخلاقية والمعايير القانونية، بينما تتولى الأنظمة الرقمية

تنفيذها بدقة رياضية صارمة، مما يضمن أن الدولة لا تفرق بين مواطن وآخر بناءً على قبيلته، مدينته، أو  

 .لونه السياسي

 

 التكنولوجيا كحارس للنزاهة  :لتنظيم الذكيا: المحور الأول

كيف تتحول    نستعرض   في هذا المحور  ،نطلق التنظيم الذكي من فرضية أن الشفافية هي العدو الأول للفساد ي

هدف هو بناء هيكل إداري ال  ،التكنولوجيا من مجرد أدوات مكتبية إلى حراس رقميين للسيادة والمال العام

 .محصن ضد الاختراق، وقادر على العمل بكفاءة حتى في أقسى الظروف السياسية لا مركزي

  (National LibBlock) :الوطني نظام ليبلوك .1 

ليبلوك الجديدة  يمثل  لليبيا  الفقري  مركزي  العمود  لا  سجل  التلاعب  شام (Blockchain) وهو  يمنع  ل 

مصرفية، يأتي البلوك  في بلد عانى من حرق السجلات العقارية والتلاعب بالحسابات ال  ،بالحقوق والملكية

 .التي لا تنسى ولا ت خترق السياسية الذاكرةتشين ليكون 

تقنية البلوك تشين توفر حلاً جذرياً لمشكلة السجلات المفقودة أو المزورة في بيئات ما بعد الحرب، مما  "

 (World Bank, 2020, p. 18) ".يحمي حقوق الملكية ويقلل من النزاعات القانونية والاجتماعية
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من عقد ملكية أرض في الكفرة إلى   إن اعتماد ليبلوك يعني إنهاء عصر الاختفاء القسري للبيانات فكل وثيقة

يمنح   مما  تعديلها،  أو  حذفها  يمكن  لا  عالمية  رقمية  سلسلة  من  جزءاً  تصبح  زوارة،  في  تجارية  معاملة 

 ً  .المستثمر والمواطن يقيناً قانونياً مطلقا

 :ليبلوكالطبقات الهيكلية لنظام 

بكفاءة، تم تقسيمه إلى طبقات وظيفية تتداخل لضمان استقرار الدولة وحماية حقوق   ام ليبلوكلكي يعمل نظ

 :الأجيال 

شفافاً   رج من الخزينة العامة، مما يجعل المال العامطبقة الأصول المالية: تسجيل فوري لكل درهم يخ.  1

 .وقابلاً للتتبع من قبل أي مواطن

ً  :(Smart Contracts) طبقة العقود الذكية.  2 فعات حيث لا يتم صرف الد   ،إدارة الصفقات الحكومية تلقائيا

 .من إتمام المعايير الفنية، دون تدخل موظف بشري ميالتحقق الرقالمالية للمقاولين إلا بعد 

طبقة السيادة الرقمية: توثيق الهوية الوطنية، السجلات العقارية، والشهادات العلمية، مما ينهي عصر  .  3

 .التزوير والازدواج الوظيفي 

  :الذكاء الاصطناعي في خدمة القرار - 2051مستشار  نظام  .2

بناءً على صفقات سياسية، يعتمد مستشار  ب ت تخذ في الغرف المظلمة  التي  القرارات  على    2051دلاً من 

إنه المحرك الذي    ،لواقع الميدانيلتقديم حلول علمية مبنية على ا (Big Data) معالجة البيانات الضخمة

 .فعل استراتيجييحول المعلومة إلى 

 :في الحالة الليبية 2051مستشار  تطبيقات نظام 

محاكاة الأثر الاجتماعي: قبل إصدار أي قانون، يقوم النظام بمحاكاة تأثيره على توزيع الثروة والاستقرار  .  1

 .في مختلف الأقاليم

أنماط  .  2 تراقب  الفساد: خوارزميات  مكافحة  أو  رادار  الشاذ  الإنفاق  وتكتشف  البلديات،  الإنفاق في كل 

ً  تضارب المصالح  .لحظيا

التنبؤ بالأزمات المكانية: رصد المؤشرات المبكرة للتوترات الاجتماعية أو نقص الخدمات في المدن .  3

 .البعيدة قبل تفاقمها

الاستباقية الإدارة  إلى  الفعل  برد  الإدارة  من  التحول  المصفوفة  هذه  الرقمي  تحلل  التوأم  تقنيات   عبر 

(Digital Twin)   وتعلم الآلة، يستطيع صانع القرار رؤية نتائج قراره قبل تطبيقه، مما يقلل من هامش

 .الخطأ البشري ويجفف منابع الهدر المالي التي استنزفت ميزانيات الدولة لعقود 
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إلى   (ML, Digital Twin) الحكومي: يوضح الجدول كيف تتحول التقنيات الناشئة 2051مصفوفة تشغيل مستشار  (1.5جدول ) 

 .أدوات سيادية تمنع الهدر المالي وتتنبأ بالأزمات الخدمية قبل وقوعها 

 الأثر المتوقع  التقنية المستخدمة  الوظيفة الاستراتيجية  التطبيق 

 % 40تقليل الهدر المالي بنسبة   التوأم الرقمي  تقييم القرارات قبل التنفيذ  تحليل السياسات 

 تجفيف منابع الاقتصاد الموازي  (ML) تعلم الآلة مراقبة التدفقات المالية  كشف الفساد 

 الإنذار المبكر )غذائي، أمني(  التنبؤ بالأزمات 
تحليل السلاسل  

 الزمنية 
 استجابة استباقية بدل رد الفعل 

 رفع جودة الحياة في الأطراف  تحليل المشاعر  تحليل رضا المواطنين  تحسين الخدمات 

 .(OECD, 2021) المصدر: إعداد الباحث بناءً على معايير الحوكمة القائمة على البيانات الواردة في تقرير

 (Government as a Platform) : الحكومة كمنصة  . 3 

نظام  في هذا النموذج تقوم الدولة بتشغيل    ،صبح موفر للمنصةلت  تتخلى الدولة عن دورها كـمحتكر للخدمات 

)الخدمات( للمواطن،    خاص والمؤسسات الأهلية في تقديم التطبيقات بينما يتنافس القطاع ال  (OS) التشغيل

 .مما يخلق سوقاً تنافسياً يرفع الجودة ويخفض التكلفة

 :نموذج المنصة الحكومية

 . الدولة: توفر البنية التحتية الرقمية والقواعد التنظيمية والمعايير. 1

 .القطاع الخاص: يقدم الخدمات )صحة، تعليم، نقل، طاقة( في إطار تنافسي. 2

 . المجتمع المدني: يراقب الجودة ويقدم التغذية الراجعة ويشارك في التقييم. 3

 . المواطنون: يختارون مقدم الخدمة الأفضل ويقيمون تجربتهم بشكل مباشر. 4

 اللامركزية الفعالة: تمكين البلديات كركيزة أساسية للدولة: المحور الثاني

ية المعنى، نعتبر اللامركزية  في جمهور   مركزية القاتلة هي وقود الحروب اللقد أثبتت التجربة الليبية أن  

 .نظام التوزيع العادل للطاقة السياسيةهي 

اللامركزية في الدول الهشة تعمل كممتص للصدمات؛ فتمكين البلديات من إدارة مواردها المحلية يقلل من  "

 (UNDP, 2022, p. 31) ".حدة الصراع على المركز ويضمن استمرارية الخدمات الأساسية

  (Connected City-States) الدول المتصلة-المدننموذج  .1

 ً  ، نحول هذه الحقيقة إلى استراتيجيةنحن    اكز الاستقرار عند انهيار المركزكانت المدن الليبية هي مر  تاريخيا

 .لكنها مرتبطة ببروتوكولات وطنية موحدة حيث تصبح البلديات كيانات ذكية ذات استقلالية واسعة
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 :مبادئ الاستقلالية والاتصال 

حيث تمنح البلدية صلاحيات واسعة لخدمة مواطنيها    الدول المتصلة-تعتمد الدولة الغائية على هندسة المدن

 :مع الالتزام بالمعايير الوطنية الكبرى

بـ  .  1 البلديات  تحتفظ  المالي:  ج 60الاستقلال  بيئة  خلق  على  يحفزها  مما  المحلية،  عوائدها  من  اذبة  % 

 .مخصصات طرابلسللاستثمار بدلاً من انتظار 

البطالة،  .  2 )معدل  على  بناءً  البلديات  يصنف  وطني  نظام  التعاوني:  عن  التنافس  الرضا  التعليم،  جودة 

 .إضافية ى منح تميزالبلديات المتفوقة تحصل عل الخدمات(

ال لمنطقتههذا  تنفيذي  إلى مدير  أموال في طرابلس  البلدي من طالب  العميد  أمام  و  نموذج يحول  مسؤول 

 .من يعمر بلدته بشكل أفضلنها مباشرة، مما ينقل الصراع من من يسيطر على العاصمة إلى سكا

   :والميزانية التشاركية منصة بلديتي .2

 ، تقنية لتمكين المواطن من ممارسة السلطة المباشرة على ميزانية حيه ومنطقتهالأداة ال  تعتبر منصة بلديتي

ت قرر في مكاتب مغلقةلم تع يحدد فيه السكان أولوياتهم    عبر عملية استفتاء رقمي مستمربل    د المشاريع 

  ، التشاركية هي الترياق الفعال ضد المشاريع الوهميةإن الميزانية  ، و)مدرسة، مستشفى، رصف طريق(

مما يرفع   ،فق رقمياً على المشروع يصبح هو المراقب الميداني الأول لهفعندما يكون المواطن هو من وا

 .نسبة التنفيذ الفعلي إلى مستويات غير مسبوقة

 ما بعد عصر النفط -الاقتصاد المستدام : المحور الثالث

لم يعد الغاية بل هو  2051النفط في ليبيا  ،كن أن تقف على أرضية ريعية مهتزةإن جمهورية المعنى لا يم

اً لا يقتات على  نحن نصمم نظاماً اقتصادي  ،اقتصاد المعرفة والطاقة المتجددةالمالي للانتقال نحو    الجسر

 .بل ينمو بتطور العقول وتدفق الطاقة النظيفة الموارد الناضبة

  :: اقتصاد المعرفة الشمسي2050ليبيا استراتيجية  .1

حت رحمة تقلبات  ت  نحن ننتقل من دولة ريعية  ،لان الاستقلال الاقتصادي الثانيإعتمثل هذه الاستراتيجية  

الهدف هو تصفير الاعتماد   ،المعرفة والشمس والخدمات الرقميةتبيع    الأسعار العالمية إلى دولة إنتاجية

نحن نحول  ف  على بئر نفط سينضب   بناء جمهورية المعنىلا يمكن  ، كما  على النفط بحلول منتصف القرن

 .بطارية خضراء للقارات يبيا من خزان وقود للعالم إلى ل

 :الركائز الأربع للاقتصاد الجديد 1.1

نعتمد على أربعة محركات استراتيجية تستغل المزايا النسبية لليبيا )الجغرافيا، المناخ،    لبناء هذا الاقتصاد 

 :الموقع(
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 .لتوليد طاقة تفوق احتياج القارة الأوروبية ²ألف كم 20الطاقة الشمسية: استغلال مساحة . 1

 .الهيدروجين الأخضر: تحويل ليبيا إلى ميناء عالمي لتصدير الوقود النظيف. 2

 .التأشيرة الرقميةالممتد بمدن سياحية ذكية تعتمد  السياحة الذكية: ربط الساحل الليبي. 3

ومركز لاستضافة مراكز البيانات العملاقة بفضل   قتصاد الرقمي: تحويل ليبيا إلى منطقة حرة للبيانات الا.  4

 .وفرة الطاقة الشمسية

ث تظهر الاستثمارات المطلوبة كـرأس مال  حي  حول الجذري في بنية الدخل القومييحلل هذا الجدول الت

بالبيروقراطية    تأسيسي ترتبط  لا  التي  المستدامة  الوظائف  ملايين  ستوفر  يفك لقطاعات  مما  الحكومية، 

 .الولاء السياسيالارتباط بين الراتب و

قطاعات  : يقدم الجدول خارطة طريق اقتصادية للتحول من الريع النفطي إلى 2050مستهدفات الاستثمار الوطني   (2.5جدول ) 

 .، مع تحديد العوائد وفرص العمل المستدامةالمعرفة والطاقة

 فرص العمل )وظيفة مستدامة(  العائد السنوي المتوقع  حجم الاستثمار المطلوب  القطاع 

 500,000 مليار دولار  200 مليار دولار  50 الطاقة الشمسية 

 200,000 مليار دولار  100 مليار دولار  30 الهيدروجين الأخضر 

 300,000 مليار دولار  50 مليار دولار  20 السياحة والآثار 

 400,000 مليار دولار  80 مليار دولار  10 الاقتصاد الرقمي 

 .(IRENA, 2022) المصدر: تطوير الباحث بناءً على تقرير تحول الطاقة العالمي الصادر عن

هذه الأرقام ليست مجرد طموحات، بل هي انعكاس لطلبات السوق العالمي المتزايدة على الطاقة النظيفة  

 .أقل تكلفة لإنتاج الكيلوواط ساعة شمسياً في العالمز البيانات، حيث تتمتع ليبيا بـومراك

حيث تتوفر   ،ركزاً عالمياً للهيدروجين الأخضرإمكانات هائلة لتصبح م  وخاصة ليبيا  تمتلك شمال أفريقيا"

  ".المساحات الشاسعة والإشعاع الشمسي الكافي لتعويض انخفاض الطلب العالمي على الوقود الأحفوري

(IRENA,2022,p14) 

 :2050شمس ليبيا مشروع   2.1

إنه إعادة تموضع    ،لكنه يحمل الكهرباء بدل الماء  نيالمشروع ليس مجرد محطة طاقة بل هو نهر صناعي ثا 

أكبر مشروع طاقة شمسية في العالم، يحول الصحراء الليبية  ، ويربط أفريقيا بأوروبا  لليبيا كـقلب طاقوي

 :من عبء جغرافي إلى مورد استراتيجي

 .% فقط من الصحراء الليبية(2)  ²كم 20,000المساحة:  . 1
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 .جيجاواط )ضعف استهلاك إيطاليا( 200السعة: . 2

ً  400الإنتاج: . 3  .تيراواط ساعة سنويا

 . التصدير: عبر كابلات بحرية لأوروبا وأفريقيا. 4

يوفر    عبر هذا المشروع تتحول الصحراء الليبية من عبء أمني يصعب مراقبته إلى منجم ذهب أخضر

 .حماية ذاتية عبر الاستثمارات الدولية المتقاطعة فيه

 :الاقتصاد الدائري الليبينظام  3.1

نتبنى فلسفة التدوير الكامل لتقليل الأثر البيئي    ،ايات هي موارد في المكان الخاطئالنف   في جمهورية المعنى

تحويل التحديات البيئية إلى فرص اقتصادية ، ووخلق صناعات تحويلية صغيرة ومتوسطة في كل مدينة

 :عبر إعادة تدوير كاملة للموارد 

 .النفايات البلاستيكية: تحويل إلى وقود صناعي أو مواد بناء. 1

 . النفايات العضوية: تحويل إلى أسمدة طبيعية وطاقة حيوية. 2

 .المخلفات الصناعية: إعادة تدوير كاملة للمعادن والمواد الخام. 3

 . المخلفات الإلكترونية: استخلاص المعادن النادرة والقيمة. 4

% ويخلق فرص عمل  25لاستيراد للمواد الخام بنسبة  بل يقلل فاتورة ا  هذا النظام لا يحمي البيئة فحسب 

 .للشباب في مجالات التكنولوجيا الحيوية خضراء

 المعادلة الاقتصادية: 

 القيمة المضافة = )كمية النفايات( × )كفاءة التحويل( × )سعر السوق(

 

 : سياحة البيئية والتاريخية الذكيةال 4.1 

السواحل وخمسة مواقع تراث    كم من  1900ليبيا تمتلك    ،ول بل نبيع تجارب تاريخيةنحن لا نبيع تذاكر دخ

الرقمنة  هو  وسلاحنا  وتسويقها  عالمي  ولحمايتها  مفتوح،  متحف  ليبيا:  القطاع    -  مشروع  تصور  إعادة 

 :السياحي 

 . الواقع المعزز: نظارات ذكية تعيد بناء المواقع الأثرية كما كانت في العصور القديمة. 1

 .السياحة الافتراضية: زيارة المواقع التاريخية عن بعد للسياح الذين لا يستطيعون السفر. 2

 .السياحة المستدامة: فنادق ومنشآت سياحية تعمل بالطاقة الشمسية والمحلية بالكامل . 3

 .السياحة المجتمعية: سياحة يقدمها ويديرها المجتمع المحلي، لضمان استفادة مباشرة للمجتمعات . 4
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وجهات عالمية تتفوق على نظيراتها    مع المواقع الأثرية يجعل من لبدة وشحات  (AR) إن دمج الواقع المعزز

 .أصول اقتصادية حيةمن أطلال مهملة إلى  في حوض المتوسط، مما يحول التراث 

 :نظام التعليم المتكامل مع الاقتصاد الجديد .2

لقد انتهى عصر تخزين المعلومات    ،التعليم في جمهورية المعنى هو المصنع الذي ينتج مواطني المستقبل

ً نظامنا التعليمي مصمم ليكون    ،وبدأ عصر توليد القيمة حيث تتغير المناهج والمهارات بنفس    (Agile) مرنا

 .سرعة تغير التكنولوجيا العالمية

  :جامعة ليبيا الرقمية  1.2

البيانات هو  " التعليم المخصص والرعاية الصحية المعتمدة على  الاستثمار في رأس المال البشري عبر 

الـ   تفوق  بنسبة  الفرد  إنتاجية  يرفع  مما  الرقمي،  العصر  في  النمو  لاستدامة  الوحيد  ."   %30الضمان 

(UNESCO, 2023, p. 52) 

 :تتحول المنظومة التعليمية من نظام تقليدي جامد إلى نظام ديناميكي يتكيف مع سوق العمل المستقبلي

 . التعليم المخصص: مناهج تتكيف مع قدرات واهتمامات كل طالب . 1

 . الشهادات القابلة للتكديس: تجميع مهارات متنوعة بدلاً من التخصص الأحادي. 2

ً  5التعليم المستمر: تحديث المهارات إجباري كل . 3  . سنوات مدعوم حكوميا

 .% من التعليم في مواقع العمل الفعلية50الشراكة مع الصناعة: . 4

لها بـمحفظة  فهي تكسر احتكار الشهادات الورقية وتستبد   لمنصة الوطنية للتعلم مدى الحياةهذه الجامعة هي ا

 .تضمن أن كل خريج يمتلك حرفة أو مهارة تقنية مطلوبة فوراً في الاقتصاد الجديد  مهارات رقمية

   :ارس الذكاء الاصطناعيمد2 .2

 :إعداد أجيال قادرة على التعامل مع تحديات المستقبل التقنية 

 .سنوات  6البرمجة: تدريس أساسيات البرمجة من عمر  . 1

 . أخلاقيات الذكاء الاصطناعي: فهم التأثيرات الاجتماعية والأخلاقية للتقنية. 2

 . من البيانات  insights تحليل البيانات: مهارات فهم واستخلاص . 3

 . الروبوتات: تصميم وبرمجة الروبوتات البسيطة. 4

  هي اللغة الثانية  2051البرمجة في ليبيا    ،نحن نعد أطفالنا ليكونوا مصممين للتقنية لا مجرد مستهلكين لها

 .الإجبارية، مما يضمن لنا سيادة رقمية في المستقبل

 : التعليم المتكامل والصحة الرقمية .3
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المعنى والتعليم جناحي الإنسان في جمهورية  إلى    ،تمثل الصحة  الخدمات  منظومات  ننتقل من وزارات 

 :الرعاية الذكية 

الشهادات   جامعة وليس  المهارات  على  قائم  تعليم  الرقمية:  حيث ليبيا  بمتطلبات   ،  لحظياً  المناهج  ترتبط 

 .الجديد  الاقتصاد الأخضر

للتنبؤ بالأمراض الوراثية    مرتبط بـخريطة الجينوم الليبي  نظام الصحة الوقائية: سجل صحي لكل مواطن

 .وعلاجها استباقياً، مما يوفر مليارات الدولارات من ميزانية العلاج في الخارج

  :نظام الصحة الرقمية الشامل 1.3 

 :بناء نظام صحي وقائي ذكي بدلاً من النظام العلاجي التقليدي

 . السجل الصحي الإلكتروني: لكل مواطن من الولادة، مع إمكانية الوصول الآمن. 1

2 . ً  . الطب عن بعد: استشارات طبية مع أفضل الأطباء عالميا

 . الجينوم الشخصي: تحليل الجينات للطب الدقيق والوقائي. 3

 .المستشفيات الذكية: إدارة كاملة بالذكاء الاصطناعي للموارد والعلاج. 4

   :مركز ليبيا للأبحاث الطبية  2.3

 :تحويل الموقع الجغرافي والتنوع البشري إلى ميزة بحثية 

 .تخصص في أمراض المناطق الصحراوية: أبحاث رائدة في أمراض نادرة. 1

 . أبحاث في طول العمر: دراسة المجتمعات المعمرة في مناطق معينة من ليبيا. 2

 .تصدير الخدمات الطبية: تحويل ليبيا إلى مركز إقليمي للرعاية الصحية المتقدمة. 3

نحن لا نعالج المرض بعد   ،بالصحة الوقائية هو استثمار في الأمن القومي الحيوي  إن ربط الجينوم الليبي

 .طويل الأمد لصحة الأمة به، مما يحول الإنفاق الصحي من استهلاك إلى ادخار  بل نتنبأ وقوعه

 2051  ليبيا نحوالجسر : خامسمة الفصل الخات

 ً بيا من رماد بل هي ضرورة وجودية لانتشال لي   إن الحوكمة الذكية في جمهورية المعنى ليست ترفاً تقنيا

كان الفشل مبرمجاً في كود الإدارة، أما اليوم، فإن النجاح هو    في نظام سوق السيادات   ،الفشل المؤسسي

 .المدمج في خوارزمية الدولة (Default) الخيار الافتراضي

ى إل  بطارية العالم وتحويل المواطن من عالة على الراتب يل الصحراء من جغرافيا صعبة إلى  عبر تحو 

ً   ستكون  2051، نضمن أن ليبيا  مساهم رقمي سيادي لقد انتهى زمن الدولة   ، النموذج العالمي الأكثر إلهاما

التي تسكن في جيوب المواطنين عبر    إلا في نقاط التفتيش، وبدأ زمن الدولة الممكنة  التي لا تظهر   الحارسة
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وكفاءةهوا وتخدمهم بصمت وعدالة  نبني مجرد    ،تفهم  نحن نصنع  إننا لا  إداري،  العصبي  نظام  الجهاز 

 .لنهضة ليبية ستستمر لقرون

 :حيث تجمع بين   واقعية لتحديات الحوكمة في ليبياتمثل الحوكمة الذكية في جمهورية المعنى استجابة  

 .الاحترام للخصوصية المحلية عبر اللامركزية الفعالة . 1

 .الاستفادة من المزايا النسبية مثل الطاقة الشمسية والموقع الجغرافي. 2

 .تبني التقنيات الحديثة لبناء أنظمة مقاومة للفساد . 3

 .التكامل مع الاقتصاد العالمي من موقع قوة واستقلالية . 4

ة لليبيا في  التحول من اقتصاد النفط إلى اقتصاد الطاقة النظيفة والمعرفة ليس رفاهية، بل ضرورة وجودي

فالنفط سينضب أو تفقد قيمته، لكن الشمس والرياح والعقول الليبية موارد متجددة لا    2050النظام العالمي 

 .تنضب 
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 سادس الفصل ال

 المصالحة التكنولوجية والعدالة الرقمية 

   :مقدمة: من مصالحة النخب إلى مصالحة البيانات 

واتفاقات الفنادق بين النخب  أن مصالحات الغرف المغلقة 2011منذ عام  بتت التجربة الليبية المريرةلقد أث

 (Transactional)معاملات    ات أول اختبار ميداني، لأنها مصالح  ار معالسياسية هي صفقات هشة تنه

نموذجاً بديلاً هو مصالحة   تقدم جمهورية المعنى  ،تهدف لتقاسم السلطة ولا تمس جذور المظالم الاجتماعية

تقنيالبيانات  مسار  إلى  فوقي  مشروع  من  العملية  تتحول  حيث  التكنولوجيا  -،  يستخدم  قاعدي  اجتماعي 

  إن الهدف هو الانتقال من تسييس الجراح إلى رقمنة الحقيقة  ،ث محايد لتوثيق الألم وجبر الضرركطرف ثال

 .مما يؤسس لسلام مستدام لا يعتمد على أهواء الزعماء بل على يقين البيانات 

 ، ا يعود غالباً إلى كونها عمليات فوقية تتجاهل المظالم المحليةإن فشل مسارات المصالحة التقليدية في ليبي"

إن استخدام منصات الحقيقة الرقمية يمكن أن يمنح الضحايا صوتاً مباشراً ويمنع احتكار النخب للسردية  

 (ICTJ,2022,p,19) ".التاريخية، مما يؤسس لسلام قاعدي مستدام

تحول المظلمة من شعار سياسي إلى بيانات عندما ت  ،زع السلاح من الرواية التاريخيةنإن الغاية هنا هي  

التلا  موثقة على  قدرتهم  المحرضين  إلى  نفقد  الجراح  تسييس  من  بالدولة  وننتقل  بالعواطف،  رقمنة عب 

 .الحقيقة

 بناء الثقة المصالحة الوطنية الشاملة: آليات : المحور الأول

ً بناء الثقة في مجتمع     ، لخطاب العاطفي والتحريض الإعلامييتطلب لغة مشتركة تتجاوز ا منقسم عموديا

محصنة،    ت وطنيةقاعدة بياناعرض الأدوات التقنية التي ستحول الذاكرة الجريحة إلى  نست في هذا المحور

مما يسمح للضحايا والمجتمع بالعبور نحو المستقبل بناءً على حقائق صلبة لا تقبل التلاعب أو الانتقائية  

 .التاريخية

 (Digital Truth) : الحقيقة الرقميةمنصة  .1 

المركزي   المفاعل  المنصة  هذه  الليبيةتعتبر  الذاكرة  فيه  لشفاء  وسادت  الحقائق  فيه  غابت  صراع  في 

موثق  و  لا يملكه أحد (Decentralized Ledger) لا مركزي  البروباغندا، تبرز الحاجة لمستودع بيانات 

أي أن بيانات المظالم لا   ،المنصة تعتمد على بروتوكول اللامركزية، وشاهدا على الجميع لا يقبل التلاعب 

لكي  ، وتملكها الحكومة بل هي مشفرة وموزعة، مما يمنع أي سلطة قادمة من مسح السجلات أو تزويرها

 :، يجب أن ت بنى وفق معايير تقنية تمنع التزوير أو الحذف الانتقائي، وتتمثل في تكون الحقيقة سيادية

أرشيف الشهادات المشفر: نظام يسمح للضحايا بتسجيل شهاداتهم )صوت، صورة، وثائق( وتخزينها  .  1

 .بتقنيات التشفير العسكري، مع إمكانية إخفاء الهوية إلكترونياً لضمان الحماية
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مواقع الجغرافية، مما  يربط بين الشهادات وال  (GIS) خريطة الجراح التفاعلية: نظام معلومات جغرافي.  2

 .وتحديد المناطق التي تحتاج تدخلاً عاجلاً لجبر الضرر  يسمح بفهم جغرافيا النزاع

اس.  3 الروايات:  تحليل  التقاطعمحرك  نقاط  لاكتشاف  الاصطناعي  الذكاء  الخصوم،    تخدام  روايات  في 

 .وتحديد الجناة الحقيقيين بعيداً عن التعميم القبلي أو الجهوي

تضمن ألا ت نسى أي قرية أو مدينة    إن خريطة الجراح ليست مجرد أداة إحصائية بل هي أداة إنصاف مكاني 

 .ليبية تعرضت للتهميش أو العنف خلال عقود الصراع

 :التأثير المتوقع 

 .من قبل أي طرف تحييد احتكار الرواية. 

 .بناء ذاكرة جماعية موثقة بدلاً من ذاكرة انتقائية. 

 . توفير أساس موضوعي لصنع سياسات المصالحة. 

 (Algorithmic Reconciliation) : نظرية المصالحة الخوارزمية .2

يحملون   قد  الذين  البشريين  الوسطاء  الكلي على  الاعتماد  من  نستخدم خوارزميات  بدلاً  تحيزات مسبقة، 

 :توسيع المشترك 

اكتشاف القيم المتقاطعة: خوارزميات تحلل مطالب الأطراف المختلفة وتستخلص الأهداف المشتركة )مثل  .  

 .الأمن، التنمية، السيولة( لتبدأ منها المفاوضات 

نظام.   الذهبيين:  الوسطاء  رقمية  تحديد  بـسمعة  تحظى  اجتماعية  شخصيات  لدى   يقترح  ومقبولة  طيبة 

 .الأطراف المتنازعة بناءً على تاريخ مواقفهم الموثق

بين الزعماء لكي نقيس مدى نجاح المصالحة، لا نعتمد على صور المصافحات    :معادلة مستوى المصالحة 

 : واليقين بالعدالة يشالرغبة في الع ثلاثة أبعاد: الاعتراف المتبادل يقيس بل على مؤشر رياضي

R level  =(A×0.4)+(D×0.3)+(J×0.3) 

 :حيث 

A (Acknowledgment): نسبة التعرف والاعتراف بالألم المشترك. 

D (Desire): )رغبة الأطراف في العيش المشترك )مقاسة عبر استبيانات رقمية. 

J (Justice): مدى الإيمان بنزاهة آليات العدالة المتبعة. 

 ( 0.3( + )الإيمان بالعدالة × 0.3( + )الرغبة في العيش المشترك × 0.4مستوى المصالحة = )التعرف على الألم المشترك × 

مرزق أو تاورغاء(، ت فعل آلياً حوافز    إلى درجة معينة في منطقة نزاع )مثل   R levelعندما يصل مؤشر  

 .مما يجعل المصالحة مصلحة اقتصادية مباشرة للمجتمعات المحلية الاستقرار )منح تنموية(
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 (2027-2025) : ذاكرة ليبيا الرقمية مشروع  .3 

 :يهدف إلى توثيق الذاكرة الجماعية الليبية مليون دولار 100وطني ضخم بتمويل مشروع  

 .شهادة رقمية من كل المناطق والفئات العمرية  100,000(: جمع 2025)أولى مرحلة 

 . (: تحليل البيانات باستخدام الذكاء الاصطناعي لفهم الأنماط والجذور العميقة للصراع2026)ثانية  مرحلة  

 . (: إنتاج محتوى تعليمي تفاعلي عن المصالحة للاستخدام في المدارس والجامعات 2027) ثالثة  مرحلة

 :يهدف المشروع إلى

 .حفظ التراث الشفهي لكل المكونات )عرب، أمازيغ، تبو، طوارق( كجزء من الهوية الوطنية. 

 .أبداً لن يتكررتفاعلية في المناهج لضمان شعار إلى دروس تعليمية  تحويل الذاكرة الأليمة. 

   :مجالس المصالحة المحلية الذكية .4

 :تطبيق نموذج المصالحة على المستوى المحلي حيث تكون الجروح أعمق والحلول أكثر إلحاحًا

المجلس الرقمي المحلي: منصة حوار آمنة تمكن الأطراف المحلية من التحاور دون مواجهات مباشرة قد .  

 . تكون مشحونة

 . الوسيط الذكي: ذكاء اصطناعي يساعد في اكتشاف الحلول الممكنة بناءً على تجارب مماثلة حول العالم. 

 .مؤشر الثقة المحلي: قياس دوري لمستوى الثقة بين المجموعات المختلفة في المجتمع المحلي. 

 

 المساءلةجبر الضرر والعدالة الانتقالية: بين : المحور الثاني

دون عدالة تحقيق سلام  يمكن  وشفافية  ولا  لا  دون سرعة  عدالة  إ  ،عدالة  دائماً  كانت  ليبيا  في  العدالة  ن 

نوظف الذكاء الاصطناعي لفض آلاف القضايا العالقة، مع    في جمهورية المعنى  ،المنتصر أو عدالة مؤجلة

 .تجار الجروحر نظام مالي لا مركزي ينهي حقبة ضمان وصول التعويضات لمستحقيها عب

 : العدالة الإصلاحية الرقميةنموذج  .1 

ليس الدهر  الانتقامو  التشفي   الهدف  أفسده  ما  الذكية  ،بل إصلاح  المصالحة  محاكم  بين    نعتمد  تدمج  التي 

نموذج جديد يجمع  ،  عة الفصل في آلاف القضايا العالقالقضاء التقليدي والذكاء الاصطناعي لضمان سر 

 :هيكل المحاكم الإلكترونية للمصالحة، بين العدالة والمصالحة عبر آليات رقمية

 .التركيبة: قضاة محليون + خبراء دوليون + أنظمة ذكاء اصطناعي مساعدة. 1

 . الإجراءات: جميع الجلسات تتم عن ب عد ومسجلة رقمياً ومتاحة للرقابة العامة. 2

 :طبيعة الأحكام: مزيج متوازن من 
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 . جبر الضرر المادي: تعويضات مالية مباشرة. 1

 . جبر الضرر المعنوي: آليات للاعتذار والاعتراف العلني. 2

 . إصلاح العلاقات: برامج مصالحة مجتمعية عملية. 3

الرقمية المجتمعي  الأحكام  التأهيل  إعادة  بل تركز على  بالسجن  تكتفي  النموذج لا  هذا  الجناة   في  وإلزام 

 .بالمساهمة في مشاريع التنمية المحلية كجزء من تكفير الذنب الاجتماعي

 ( مليار دولار20) :صندوق العدالة الانتقالية الرقمي  .2

الإدارياختيا للفساد  استباقية  للصندوق هو ضربة  تشين  البلوك  تقنية  ي صرف   (Token) توكن فكل    ،ر 

يضمن له الحق في السكن أو التعليم دون وسيط   (Smart Contract) لمواطن متضرر هو بمثابة عقد ذكي

 .سياسي أو قبلي

الثقة في الدولةإن شفافية توزيع التعويضات هي حجر الز" تقنيات السجلات    ،اوية في استعادة  استخدام 

يقلل من مخاطر الفساد الإداري ويضمن أن العدالة المالية ت نفذ بمعايير تقنية لا   (Blockchain) الموزعة

 (UNDP, 2021, p. 42)  ".تقبل المحاباة

مليار دولار( ت دار عبر البلوك تشين لضمان عدم تسرب أموال التعويضات لجيوب   20آلية تمويل ضخمة ) 

 .الفاسدين

 :هيكل الصندوق

 % من احتياطي النفط + مساهمات دولية + تعويضات(10مليار دولار ) 20رأس المال: 

 الإدارة: نظام بلوك تشين يضمن الشفافية المطلقة في كل التحويلات 

 :آلية التوزيع 

 :مليار دولار إلى غنيمة جديدة للفاسدين، ت قسم الميزانية بدقة خوارزمية  20لضمان ألا تتحول الـ 

 . تعويضات مباشرة للمتضررين حسب معايير موضوعية 50%

 .مشاريع تنموية في المناطق الأكثر تضررًا30%

 .برامج العلاج النفسي والتأهيل المجتمعي 20%

  :JRT (Justice & Reconciliation Tokens) نظام توكنات. 3

قابلة   (Token) عملة قيمةفي التضخم، يحصل المتضررون على    بدلاً من توزيع مبالغ نقدية قد تتبخر

 :للاستبدال بخدمات استراتيجية

 .تعليم عالي في أرقى الجامعات العالمية. 

 .تغطية صحية شاملة في مراكز تخصصية. 
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 .أولوية في الحصول على مساكن ذكية وقروض إنتاجية . 

يمنع تبخر القيمة المالية   (Justice & Reconciliation Token) توكن سياديإن تحويل التعويض إلى 

 .)تعليم، سكن، صحة( تليق بحجم تضحيته تضخم، ويضمن للمتضرر الحصول على قيمة مستقبليةفي ال

 : المسؤولية التصاعديةنظام  .4

 :نظامنا يعكس الآية  ،غالباً ما ي حاسب المنفذ الصغير ويهرب المهندس الكبير في ليبيا

 .المستوى السيادي: محاسبة ممولي الصراع والمحرضين الإعلاميين )عقوبات سياسية ومالية قصوى(. 

 .المستوى الميداني: قادة المجموعات )برامج إعادة تأهيل قسرية وتعويضات(. 

 .المستوى القاعدي: الأفراد المغرر بهم )مسارات دمج اجتماعي واقتصادي(. 

 

 من البندقية إلى البناءيات: دمج المليش: المحور الثالث

المقاتل الليبي غالباً ما يمسك   ،المسلحة ليست أمنية فقط، بل هي أزمة وظيفة ومعنى إن معضلة التشكيلات 

من مستثمر   في هذا المحور نقدم خارطة طريق تقنية لتحويل المقاتل  ،السلاح بحثاً عن الدخل أو الانتماء

في العنف إلى شريك في التنمية، عبر مسارات احترافية تضمن كرامته المالية وتستثمر مهاراته الميدانية  

 .في بناء الدولة، بدلاً من بقائه وقوداً لصراعات النفوذ 

 (2030-2025) : التحول المهني المسلحبرنامج  .1 

إن تكلفة دمج المقاتلين  و  ،ار دولار إجمالي( هي استثمار في الأمن الوقائيملي  4.5الميزانية المرصودة ) 

تحويل المقاتل من سجين هوية مسلحة  ، و أقل بكثير من تكلفة استمرار الحروب وإعادة الإعمار الناتجة عنها

 .عبر مسارات احترافية بل نقدم المعنى البديل حن لا نسحب السلاح فقطن ،إلى شريك إنتاجي

نحن لا نطرد المسلحين إلى الشارع ليعودوا للجريمة، بل   ،يمثل هذا الجدول خطة تصفية اقتصاد الحرب 

ر لإعادة هندسة قدراتهم، محولين مهارات التنظيم الميداني لديهم إلى مهارات إدارة  مليار دولا  4.5نستثمر  

 .مهارات أمن سيبرانيمشاريع أو 

ألف مسلح إلى قوة عمل   50: يوضح الجدول الجدول الزمني لتحويل  (2030-2025) مراحل مسار التحول المهني (1.6جدول ) 

 .مدنية أو أمنية نظامية، مع رصد الميزانيات التقديرية لكل مرحلة لضمان الجدية

 التكلفة التقديرية  المستهدفون  المرحلة الاستراتيجية  السنة 

 مليون دولار  500 فرد  50,000 الحصر والتقييم النفسي والمهني  2025
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 التكلفة التقديرية  المستهدفون  المرحلة الاستراتيجية  السنة 

 مليار دولار  2 فرد  40,000 التأهيل التقني والاحترافي  2026-2027

 مليار دولار  1.5 فرد  35,000 الدمج الاقتصادي والتوظيف  2028-2029

 مليون دولار  500 الكل  إغلاق الملف والتحول الكامل  2030

 .(UNSMIL, 2023) المطورة من (DDR) المصدر: إعداد الباحث بناءً على نماذج تسريح وإعادة دمج المقاتلين

لية تفوق ما يوفره  كرامة مارات اقتصادية بديلة توفر  إن دمج المجموعات المسلحة في ليبيا يتطلب مسا"

الحرب  مهارات   ،اقتصاد  لتحويل  الأمثل  الفرصة  يمثل  والإعمار  المتجددة  الطاقة  قطاعات  نحو  التحول 

 (Chatham House,2021,p28) ".التنظيم الميداني إلى طاقة إنتاجية

والتزامه  الفرد  تراقب سلوك  التي  الذكية  الدمج  ببطاقة  المسار مرتبط  هذا  نجاح  المالي  إن  ة لا فالمكافآت 

 .مرتبطة بتعلم مهارات جديدة أو الانخراط في عمل مدني ت صرف كرواتب سلبية، بل كـحوافز إنجاز

  :خيارات إعادة الدمج المهني .2

 .% من المنضمين )بعد تدريب وإعادة تأهيل(30الجيش والشرطة الوطنيان الموحدان:  . 

 . % )تحويل المليشيات إلى شركات أمن خاصة تحت رقابة صارمة(20الشركات الأمنية المرخصة: . 

 % )مراقبة الحدود بتقنيات متقدمة( 15القوات الحدودية الذكية: . 

 % )قطاعات البناء، الزراعة، الخدمات(35الوظائف المدنية: . 

 :التحقق الرقمي للدمجنظام  .3

 :منصة تتبع ذكية تضمن نجاح عملية إعادة الدمج

 .بطاقة الدمج الذكية: تتبع تقدم كل فرد في برامج إعادة الدمج. 

 . المكافآت المرحلية: حوافز مالية ومعنوية لكل مرحلة ينجح فيها الفرد . 

 .الدعم النفسي الإلزامي: جلسات علاجية منتظمة لمعالجة الصدمات . 

 . الرعاية العائلية الشاملة: دعم لعائلات المنضمين لضمان استقرارهم الاجتماعي. 
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 :أسلحة إلى آلات ومنتجات مفيدةمشروع  .4

يتم صهر الدبابات والمدرعات   ،حويل معدات الموت إلى أدوات حياةت   ،ا المشروع يحمل رمزية عميقةهذ 

تحويل رموز  ، و الإسكانية أو آلات زراعية لبلديات الجنوب   2051تحويلها إلى حديد تسليح لمشاريع ليبيا  و

   :الصراع إلى أدوات بناء

مواد بناء  ،  آلات زراعية لتنمية المناطق الريفية  :المجمعات الصناعية المتخصصة: تحويل الأسلحة إلى.  1

 . قطع فنية ترمز للمصالحة والسلام، لمشاريع الإسكان الاجتماعي 

 .المتاحف التذكارية: حفظ بعض الأسلحة كذاكرة تاريخية وتحذير للأجيال القادمة. 2

،  أو جسر مشاة  جرار زراعيكانت تقصف مدينته وقد تحولت إلى  عندما يرى المواطن الليبي الدبابة التي  

 .هنا يبدأ المعنى الحقيقي للمصالحة بالترسخ في الوجدان الجمعي

 :المؤسسات المستقلة للمصالحة .5

ال تقنية الاستقلاللضمان ألا تتحول  هذه    ،مصالحة إلى ورقة انتخابية موسمية نؤسس هنا لهياكل سيادية 

سلام، مما يوفر لصانع القرار اجتماعية تراقب مستوى الاحتقان وتقيس جودة ال  المؤسسات تعمل كـرادارات 

 .بيانات دقيقة للتدخل المبكر قبل وقوع النزاع في جمهورية المعنى

 : الهيئة الوطنية للمصالحة الرقمية .1

 :مؤسسة دستورية مستقلة تضمن استمرارية واستقلالية عملية المصالحة 

 . الصلاحيات: الإشراف الكامل على كل عمليات المصالحة الوطنية والمحلية. 

 . % من الميزانية الوطنية السنوية(1الاستقلالية المالية: تمويل مضمون دستوريًا ) . 

 . المساءلة: تقارير ربع سنوية رقمية متاحة للعموم. 

 . التركيبة: أعضاء من المجتمع المدني والأكاديميين والخبراء التقنيين. 

 : مرصد الثقة الوطنية . 2

 :مؤسسة بحثية رصدية مهمتها قياس ديناميكيات الثقة الاجتماعية 

 . المهمة الأساسية: قياس مستوى الثقة بين المجموعات المختلفة بشكل دوري. 

 . الأدوات: استبيانات رقمية، تحليل لوسائل التواصل الاجتماعي، دراسات ميدانية. 

 .التقارير: بيانات شهرية متاحة للباحثين وصناع السياسات . 

 . التأثير: توفير إنذار مبكر عن تدهور العلاقات المجتمعية. 
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 : س: نحو مصالحة مستدامةسادخاتمة الفصل ال

  ، ماضينا المحطم بمستقبلنا المأمولالمصالحة التكنولوجية في جمهورية المعنى هي الجسر الذي يربط  إن  

 ،الحقوق ويجبر القلوب  يضمن مطاطة في خطابات السياسيين إلى كود برمجى من كلمة إنها تحول العدالة

، محولين طاقة الغضب إلى طاقة بناء، الليبيين النسيان، بل نطلب منهم التوثيق للعبورنحن لا نطلب من  

 ً  .والمليشيات إلى مؤسسات، والشتات إلى وطن متصل رقمياً ووجدانيا

المصالحة التكنولوجية ليست بديلاً عن الإرادة السياسية والنية الحسنة، بل هي أداة تعززهما وتجعل منهما  

عملية شفافة وقابلة للقياس. في السياق الليبي، حيث تتداخل الولاءات وتتعقد الخصومات، تقدم التكنولوجيا  

 .لغة محايدة يمكن أن تجمع بين المختلفين

 :المبادئ التوجيهية للمصالحة في جمهورية المعنى

 . بل عملية مستمرة تحتاج صيانة دورية  تاريخية واحدةوليس كحدث: المصالحة ليست لحظة    العدالة كعملية

 . الشفافية كأساس للثقة: لا يمكن بناء الثقة على اتفاقات سرية أو وعود غير موثقة

 . المشاركة الشعبية كضمان للاستدامة: المصالحة التي لا يشعر بها المواطن العادي هي مصالحة ورقية

 . التكنولوجيا كوسيلة، وليس كغاية: التقنية تدعم العملية الإنسانية، لا تحل محلها

يحتاج إلى أدوات عملية   ج إلى أكثر من القرارات السياسيةالتحول من ثقافة الانتقام إلى ثقافة المصالحة يحتا

مشت مستقبل  بناء  ومن  نسيانه،  دون  ماضيها  تجاوز  من  المجتمعات  الحقوق تمكن  عن  تنازل  دون  رك 

جاعلة من ليبيا مختبرًا عالميًا لإعادة البناء الاجتماعي    لوجية تقدم هذه الأدوات المصالحة التكنو  ،الأساسية

 .في عصر الرقمنة
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 بع لساالفصل ا

 الاقتصاد المعنوي: من النفط إلى إنتاج القيمة 

  :سيادي مقدمة: المواطن كرأس مال وطني 

الدولة الصراف الآليفي جم انتهاء عصر  المعنى نعلن رسمياً  تبيع الخام لتشت  هورية  ري الولاءات التي 

إننا ننتقل من مفهوم الثروة الكامنة    ،المؤقتة، لندشن عصر الاقتصاد المعنوي القائم على القيم والإنتاجية

الم )العقول  فوقها  المتدفقة  الثروة  إلى  )الهيدروكربون(  الرمال  التحو  ،بدعة(تحت  هذا  مجرد  إن  ليس  ل 

حيث يتحول المواطن من مستهلك    ،دسة للعلاقة بين المواطن والدولةبل هو إعادة هن  استبدال لمصادر الدخل

سيادي مال  رأس  إلى  الحادي    ريعي  القرن  في  الوطنية  للسيادة  الوحيدة  الضمانة  فيه  الاستثمار  يمثل 

 .والعشرين

يمثل الاستثمار   من الثروة العالمية وفي الدول النامية   %60إن رأس المال البشري يمثل الآن أكثر من  "

في المهارات الرقمية والصحة الوقائية المحرك الأسرع للنمو الاقتصادي المستدام، متجاوزاً عوائد الموارد 

 (World Bank, 2022, p. 48) ".الطبيعية بثلاثة أضعاف

إن التحول من اقتصاد الريع إلى    ،المواطن في هذا النموذج ليس عبئاً تموينياً، بل هو رأس مال استثماري

 .إنتاج القيمة ليس مجرد خيار اقتصادي، بل هو ضرورة أخلاقية لاستعادة الكرامة الليبية

  ROI human ) :معادلة العائد على الاستثمار البشري

 :كل وحدة نقدية ت ستثمر في بناء القدرات البشرية تخضع للمعادلة التالية 2051في ليبيا 

V total  =∫ t=2025 2051  (I edu  +I health  )×α innovation  dt 

أضعاف المدخلات عبر الابتكار    تتجاوز ( α ) حيث أن الاستثمار في الإنسان ي نتج قيمة مضافة مضاعفة

دولارات قيمة مضافة على   3  المعادلة الأساسية: كل دولار ي ستثمر في الإنسان الليبي ي نتج، ووالاستقرار

 .عبر زيادة الإنتاجية والابتكار والاستقرار الاجتماعي الأقل

 

 جمهورية المعنى بتكار: بناء جيل التعليم والا: المحور الأول

تبدأ خارطة لذا    ،ممت لعصر الثورة الصناعية الأولىلا يمكن بناء اقتصاد قيمي بأدوات تعليمية متهالكة ص  

لليبيين الذهني  التشغيل  نظام  هندسة  بإعادة  التعلم    ،الطريق  نحو  التقليدي  التعليم  نتجاوز  المحور  هذا  في 

الذي يدمج بين الذكاء الاصطناعي والواقع الميداني، لنصنع جيلاً لا يبحث عن وظيفة في كشوفات   التكيفي

 .مسلحاً بمحفظة كفاءات رقمية محصنة لا تقبل التزوير  قيمة مضافة في سوق العمل العالميالدولة، بل يخلق  
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  (2035-2025) 5.0نظام التعليم  .1

ب كقوالب متشابهة، بل تستثمر  تعني أن الدولة تتوقف عن معاملة الطلا  إن خوارزميات المسار الفردي"

 ,World Bank)."   %40الفريدة لكل طفل، مما يقلل الهدر البشري بنسبة تصل إلى    في البصمة المعرفية

2022) 

  (Hyper-Personalization) :التخصيص الفائق لقين لتتبنى التعليم القائم على تتجاوز ليبيا الت

مبكرة،   خوارزميات المسار الفردي: استخدام الذكاء الاصطناعي لتحديد نقاط القوة لدى كل طالب منذ سن.  

 .جيناته المعرفيةوتصميم مناهج تتوافق مع 

الموثقة على البلوك تشين،    السيادة للمهارات: إلغاء قدسية الشهادة الورقية لصالح محفظة الكفاءات الرقمية.  

 .حفظهح صاحبها حق العمل بناءً على ما يستطيع فعله لا ما والتي تمن 

حيث  المدرسة المفتوحة: تحويل المصانع، المزارع الشمسية، والمختبرات التقنية إلى فصول دراسية،  .  

 .مواقع الإنتاج الحقيقية % من وقته في 50يقضي الطالب 

مقارنة بين التعليم التقليدي وتعليم جمهورية المعنى: يوضح الجدول التحول الجذري في فلسفة التعليم من التلقين إلى   (1.7جدول ) 

 .التخصيص ومن الفصول المغلقة إلى المحاكاة الواقعية

 الأداة التقنية  ( 2051)  نموذج جمهورية المعنى ( 2024النموذج التقليدي ) المكون التعليمي 

 مخصصة وديناميكية  موحدة وجامدة  المناهج 
مسارات تعلم بالذكاء  

 الاصطناعي 

 سجلات مهارات  تقييم مستمر للأداء  امتحانات سنوية  التقييم 

 محاكاة بالواقع الافتراضي   بيئات عمل واقعية  فصول مغلقة  البيئة 

 .(UNESCO, 2021) المصدر: إعداد الباحث بناءً على العقد الاجتماعي الجديد للتعليم

  (2030-2025) مليون مبرمج ليبيمشروع  .2

وتصدير    الذي لا ينضب   البرمجيات هي النفط الجديد   ،الهدف هو تحويل الشباب المسلح إلى شباب مبرمج

مليارات  خمسة  الليبي بإنتاجية مستهدفة تصل لـ  الكود البرمجي هو أسرع طريق لتعافي ميزان المدفوعات 

 ً  .دولار سنويا

ً  5المستهدف: تصدير خدمات رقمية بقيمة    .مليارات دولار سنويا

في كل مدينة ليبية، لضمان وصول التكنولوجيا لشباب المناطق النائية    الآلية: إنشاء مراكز الابتكار البلدي

 .وتوطين المعرفة

 .استجابة مباشرة لاحتياجات الاقتصاد الرقمي العالمي
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 :الأهداف الاستراتيجية

 تدريب مليون ليبي على البرمجة وتطوير البرمجيات 

 وظيفة مباشرة في الاقتصاد الرقمي 500,000خلق 

 2030مليارات دولار سنويًا بحلول  5تصدير خدمات برمجية بقيمة 

 :المنهجية التنفيذية 

 .منصة تعليمية رقمية مجانية باللغتين العربية والإنجليزية

 . مراكز تدريب مادية في كل بلدية لدعم من لا يتوفر لديهم إنترنت عالي الجودة

 (Google, Microsoft, IBM).العالميةشراكات استراتيجية مع شركات التكنولوجيا 

 ( نحو تعليم عابر للحدود) :جامعة ليبيا الرقمية العالمية  .3

 .مؤسسة هجينة تجمع بين عراقة الجامعات العالمية ومرونة التعليم الرقمي

المائية،  الموارد  إدارة  السيبراني،  الأمن  المتجددة،  )الطاقة  على  المطلق  التركيز  المستقبل:  تخصصات 

 .وهندسة الأنسجة(

  وأكسفورد وجامعة ليبيا في شهادة موحدة   MATة: يمكن للطالب تجميع مهارات من  الشهادات التراكمي

 .تعترف بها الدولة

 : هيكلية التعليم في جامعة ليبيا الرقمية العالمية  (2.7جدول ) 

 الأداة التقنية  2051نموذج   ( 2024النموذج القديم ) المكون التعليمي 

 مسارات التعلم بالذكاء الاصطناعي  مخصصة وديناميكية  موحدة وجامدة  المناهج 

 وثائق الاعتماد الموثقة بالبلوك تشين تقييم مستمر للأداء  امتحانات سنوية  التقييم 

 محاكاة الواقع الافتراضي والمعزز  بيئات عمل واقعية  فصول مغلقة  المكان 

 وتوصيات تقرير الابتكار في التعليم  (Hybrid University Model) إعداد الباحث بناءً على نموذج الجامعات الهجينة 

 .(World Economic Forum, 2023) العالي

المكان والزمان للتعليم  فهي تكسر احتكار  الفقري للسيادة المعرفية الجديدةالعمود  تمثل جامعة ليبيا الرقمية

خلال   ومن  الالتقليدي  بأرقى تراكميةالشهادات  الليبي  العقل  تربط  وسيطة  منصة  إلى  الجامعة  تتحول   ،

اً عالمياً، منافس  2051مما يضمن أن يكون الخريج الليبي عام   (وأكسفورد  MIT مثل) المؤسسات العالمية

 .بل بحزمة مهارات عابرة للحدود موثقة تقنياً وغير قابلة للتشكيك  ليس بشهادته الورقية

 



77 
 

 مدارس الموهوبين الذكية  .4

 :اكتشاف ورعاية الطاقات الاستثنائية 

 . الكشف المبكر: اختبارات ذكاء اصطناعي تكشف المواهب في سن مبكرة

 . مناهج متقدمة: مسار تعليمي أسرع بثلاث سنوات من المناهج العادية

 . المرشد الذكي: نظام ذكاء اصطناعي يرافق كل طفل موهوب ويقدم إرشادات مخصصة

 غلىالأ مورد ستثمار في اللاالصحة والرفاهية: ا: المحور الثاني

يزانيات العلاج بالخارج، بل هي  أو استنزافاً لم   حة في جمهورية المعنى ليست مجرد علاج للمرض الص

نحن ننتقل من الطب الدفاعي إلى الطب    ،نتاجية المواطن لأطول فترة ممكنةتضمن إ   إدارة ذكية للرفاهية

القائم على البيانات الجينية والتوائم الرقمية، حيث تصبح الرعاية الصحية حقاً استباقياً يمنع حدوث    التنبؤي

المجت يحول  مما  وقوعها،  قبل  ومنتج الأزمات  معافى  مجتمع  إلى  الليبي  سن    مع  حتى  العطاء  على  قادر 

 .التسعين

إن الدول التي تنجح في دمج البيانات الجينية مع الرعاية الأولية الرقمية لا ترفع جودة الحياة فحسب، بل "

 Nature)   ".% من ناتجها المحلي الإجمالي كان ي هدر في إدارة الأمراض المزمنة المتأخرة4توفر ما يعادل  

Medicine, 2023) 

   :النظام الصحي الذكي المتكامل .1 

 .الرعاية الوقائية الرقميةالانتقال من المستشفيات المتهالكة إلى 

  :(Digital Health Twin) التوأم الرقمي الصحي

الر" في  الرقمية  التوائم  الدقيقتمثل  الطب  في  ثورة  الصحية  الجسم   ،عاية  استجابة  بمحاكاة  تسمح  حيث 

للعلاجات وتوقع الأمراض المزمنة قبل ظهور أعراضها السريرية، مما يقلل تكاليف الرعاية الصحية بنسبة  

 (Nature Medicine, 2023, p. 112)." . %25تصل إلى 

لكل ليبي نسخة رقمية حيوية ت حدث لحظياً عبر أجهزة قابلة للارتداء، تتنبأ بالأزمات الصحية )كالجلطات  

 .أو السكري( قبل وقوعها بأسابيع

 الجينوم الليبي:  

يعالج الأمراض الوراثية التي    الجينية للمجتمع الليبي، لتطوير طب دقيقمشروع سيادي لتحليل الخريطة  

 .استنزفت ميزانيات العلاج بالخارج لعقود 

  :مشروع ليبيا: وادي السيليكون للصحة الرقمية .2

 .الاستشفاء البيئيأبحاث طب المناطق الجافة و استغلال الموقع الجغرافي والمناخ لتطوير
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الأوسط، مما يحول  لأفريقيا والشرق    التحول لمركز إقليمي يقدم خدمات الطب عن ب عد مركز ليبيا للأبحاث:  

 .مصدر للعملة الصعبةقطاع الصحة من مستهلك للميزانية إلى 

 :ليبي أصح  بمائة عامبرنامج  .3

 :مشروع وطني لتحسين مؤشرات الصحة العامة 

 :2050الأهداف الطموحة بحلول 

 . سنة 90إلى   73رفع معدل العمر المتوقع من 

 .%70خفض معدلات الاكتئاب والقلق بنسبة 

 . % من الليبيين لممارسة الرياضة بانتظام80وصول  

 :الآليات التنفيذية

 . تطبيق الصحة الشخصية الذكي يراقب النشاط ويقدم نصائح مخصصة

 . حوافز تأمينية وتخفيضات للملتزمين بأنماط حياة صحية

 . تصميم مدني يشجع الحركة: مسارات مشي، حدائق عامة، مرافق رياضية مجانية

 

 محركات الدفع النفاثة –تمكين الشباب والمرأة : المحور الثالث

ة فئات هشة تحتاج للرعاية بل هم محركات الدفع النفاثة التي  لا ي عتبر الشباب والمرأ  في جمهورية المعنى

عثرات الماضي يقتضي الانتقال من تمكين الولاءات إلى تمكين  إن تجاوز    ،ستقود قاطرة التحول الوطني

عبر صياغة بيئة رقمية وتستريعية تضمن تكافؤ الفرص الكامل، وتسمح للمرأة والشباب بقيادة   الكفاءات 

 .مؤشر المحسوبيةالاقتصادية والسياسية بناءً على مؤشر المساهمة وليس المؤسسات 

 ( قادة التحول): 2050الشباب برنامج  .1

،  صراعات إلى طاقة ابتكارية ومنظمةيهدف هذا البرنامج إلى تحويل الطاقة الشبابية التي است نزفت في ال

 .رواداً سيادييننحن لا نبني موظفين بل نبني ف

 (2050-2025): مسارات بناء القيادات الشابة (3.7جدول ) 

 المخرجات النوعية  ( 2050المستهدف الكمي ) البرنامج الاستراتيجي  الفئة العمرية 

 قائد شاب  100,000 مدارس القيادة الغائية  سنة 15-20
كفاءات في التفاوض، التفكير النظمي، 

 والذكاء الاصطناعي. 
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 المخرجات النوعية  ( 2050المستهدف الكمي ) البرنامج الاستراتيجي  الفئة العمرية 

 مشروع ناشئ  50,000 مسرعات الريادة الوطنية  سنة 21-30
شركات تقنية وصناعية تقود الصادرات  

 غير النفطية. 

 مدير تنفيذي  10,000 أكاديمية القيادة المتوسطة  سنة 31-40
جيل جديد من التكنوقراط لإدارة  

 مؤسسات الدولة والقطاع الخاص. 

للبنك الدولي، وإسقاطها على الاحتياجات الإدارية للدولة الليبية   اد الباحث بناءً على استراتيجية تنمية رأس المال البشريإعد

 .الحديثة

 ،قوة معطلة أو وقود للصراعات إلى مفاعل نووي للتنميةمن    يستهدف هذا البرنامج تحويل الكتلة الشبابية

وهم جيل يمتلك    اديينالرواد السيالإداري التقليدي، بل على صناعة  إن الفلسفة هنا لا تقوم على التوظيف  

من    جمهورية المعنىرة موارد الدولة وحماية مكتسبات  المهارات الصلبة )التقنية( والناعمة )القيادية( لإدا

 .سوق السيادات العودة إلى مربع 

 (Dynamic Gender Parity) :للمرأة نظام الكوتا الذكية .2 

في     %35سد الفجوة بين الجنسين في سوق العمل يمكن أن يرفع الناتج المحلي الإجمالي بنسبة متوسطها  "

 (IMF, 2022, p. 12) ".الدول التي تعاني من اختلالات هيكلية في القوى العاملة

الجامدة العددية  الكوتا  من  التحفيزية  بدلاً  الكوتا  نعتمد  مؤهلة  غير  بشخصيات  تأتي  قد  ت منح    ،التي  حيث 

  ياراً اقتصادياً رابحاً خضريبية، مما يجعل تمكين المرأة    المؤسسات التي تدمج المرأة في مراكز القرار مزايا

وذجاً متطوراً للتكافؤ يقوم على  نم  2051تتبنى ليبيا    بعيداً عن الأرقام الجامدة، ووليس مجرد مطلب حقوقي

 . (D&I Index) مؤشر التنوع والتضمين

 .2040% من مراكز القرار الاقتصادي والسياسي بحلول 50المستهدف: تمكين المرأة من قيادة . 

الآلية: خوارزمية تقيس مدى توفر بيئة عمل صديقة للمرأة )حضانات رقمية، ساعات عمل مرنة، تكافؤ  .  

 .والمؤسسات التي تحقق أعلى النقاط تحصل على إعفاءات ضريبية وأولوية في التعاقدات الحكومية  أجور(

 : ومنصة ليبيا صندوق استثمار الشباب .3

الم تخصيص  الصندوق  كـ  خمسةلياري:  دولار  جريءمليارات  مال  ي دار  (Venture Capital) رأس 

 .بشفافية عبر البلوك تشين، لتمويل أحلام الشباب بعيداً عن بيروقراطية المصارف التقليدية

عالمية،  يربط الموهبة بالتمويل، والباحث عن عمل بالشركات ال  المنصة الرقمية: تعمل كـسوق عكاظ رقمي

 .بالتعاون مع كبرى الجامعات  مع توفير برامج تدريبية حسب الطلب 
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 ( جمهورية المعنىالعيش في ) جودة الحياةالبنية التحتية ل: المحور الرابع

بل هي    هي الجهاز العصبي للدولة الغائية فهي ليست مجرد أسمنت وطرق  2051لبنية التحتية في ليبيا  ا

 من المدن الخضراء التي تصفر الانبعاثات الكربونية إلى قطارات   ،ذكية مصممة لخدمة كرامة الإنسان  بيئة

(Super-Loop)     بيئة تشجع على الإبداع وتجعل من  التي تطوي المسافات بين أقاليم البلاد، نحن نبني

ً  العيش في ليبيا  .حلمًا عالميا

 : المدن الذكية الليبيةمشروع  .1

 .حواضر ليبية إلى مدن عالمية ذكية )مثل: طرابلس الجديدة، بنغازي المستقبل، سبها الخضراء(  10تحويل  

 .% من نفاياتها90% على الطاقة النظيفة وتدوير 100الاستدامة: مدن تعتمد بنسبة  

% من المساحات للحدائق العامة والمرافق الثقافية، لضمان الصحة النفسية 30التصميم الإنساني: تخصيص  

 .والاجتماعية

 :نظام النقل الذكي الوطني  .2

 :إعادة ربط أطراف ليبيا المترامية عبر شبكة نقل هي الأحدث في المنطقة

السريع بغربها وجنوبها )طرابلس  :(Super-Loop) القطار  البلاد  سبها( في زمن  -بنغازي-يربط شرق 

 .قياسي، مما ينهي العزلة الجغرافية ويعزز الوحدة الوطنية

يقلل   مما  والركاب،  البضائع  لنقل  الجوي  والتاكسي  الكهربائية  الحافلات  من  أساطيل  الأخضر:  التنقل 

 .%80الانبعاثات الكربونية بنسبة  

 : السكن الذكي المدعوم .3

بناء م السكن عبر  بحلول  معالجة جذرية لأزمة  ذكية  البناء    2040ليون وحدة سكنية  تقنيات  تعتمد على 

، للشباب لضمان بداية مستقرة لبناء أسرهم  عاد، مع منح قروض صفرية الفائدةالسريع والطباعة ثلاثية الأب

 :معالجة أزمة السكن مع دمج التقنيات الحديثة 

 . 2040المشروع: بناء مليون وحدة سكنية ذكية بحلول 

 . الخصائص: طاقة شمسية، إدارة ذكية للطاقة، تكاليف تشغيل منخفضة

 . 35% للشباب تحت سن  0التمويل: قروض بفائدة 

 القوة الناعمة لليبيا الجديدة  – الثقافة والإبداع: المحور الخامس

ال أو أنشطة هامشية بل هي الغراء الاجتماعيالثقافة في جمهورية  الليبيين   معنى ليست ترفاً  الذي يربط 

  المركون   نحن ننتقل من مرحلة التراث الصامت   ، يقدمهم للعالم كقوة حضارية مبدعةبوجدانهم المشترك و 



81 
 

التي تحول التاريخ الليبي العريق )من لبدة إلى    في المتاحف المنسية، إلى مرحلة الصناعات الإبداعية الحية

 ً  .جرمة( إلى محرك اقتصادي ومنصة لبث السردية الوطنية عالميا

  ة:ليبيا منارة الثقافة المتوسطي .1

رق على  الرؤية  هذه  الذكيةتعتمد  المتاحف  عبر  الليبي  التاريخي  الوجود  تقنيات   منة  استخدام  يتم   حيث 

(VR/AR) والزائر المحلي تجربة العيش في    لإعادة بناء المدن الأثرية رقمياً، مما يتيح للسائح العالمي

عبر دعم إنتاج    سياديهذا المسار يتكامل مع "صناعة المحتوى ال   ،صبراتة أو شحات في عصورها الذهبية

سينمائي ورقمي )أفلام، ألعاب إلكترونية( يروي القصة الليبية بلسان أهلها، لكسر الصورة النمطية التي  

 .فرضتها سنوات النزاع

لإعادة إحياء المدن الأثرية )لبدة، صبراتة، شحات( وجعلها   (VR/AR) المتاحف الذكية: استخدام تقنيات .  

 .مزارات عالمية افتراضية وواقعية

ليبي،  .   بلسان  الليبية  الرواية  التي تحكي  الرقمية  إنتاج الأفلام والألعاب  السيادي: دعم  المحتوى  صناعة 

 .لمواجهة السرديات المشوهة 

  (Creative Fund) : صندوق الإبداع الوطني .2

قدره   مال  دولار  500برأس  الفردية    مليون  الموهبة  تحويل  إلى  الصندوق  والآداب يهدف  الفنون  في 

إلى   اقتصاديةوالتصميم  إلى    ،منتجة  وحدات  الثقافي  القطاع  الهدف هو رفع مساهمة  الناتج  5إن  % من 

 Brand) العلامة التجارية الليبيةمشاريع المبدعين الشباب وتصدير    المحلي الإجمالي، من خلال تمويل

Libya) كرمز للأصالة والابتكار في حوض البحر الأبيض المتوسط. 

  2051ليبيا   ،لذي يمنح الدولة شرعيتها الروحيةا  هو استثمار في المعنى   إن الاستثمار في الثقافةخلاصة  ال

عالم، ثقافياً، تستخدم قوتها الناعمة لمد الجسور مع ال  لن تكون مجرد دولة ذكية تقنياً بل ستكون دولة ملهمة

 .وصمت الآثار إلى حوار حضاري عالمي محولةً جراح الماضي إلى فن

 : : نحو اقتصاد ذي معنىبعخاتمة الفصل السا

إن الاقتصاد المعنوي هو القطيعة المعرفية مع اقتصاد الصدفة النفطية فهو ينتقل بنا من نموذج استخراج  

بل    براميل النفط المودعة في الموانئلن ت قاس قوة ليبيا بعدد    2051في عام    ،الثروة إلى نموذج خلق القيمة

إننا لا نخطط لليبيا   ،تأثيرنا الثقافي في حوض المتوسط وقوة ات الاختراع، وجودة حياة المواطنبعدد براء

 لذلك،  نعمة العقوللكي ت لهم العالم بكيفية تحويل لعنة الموارد إلى    لكي تنجو من الإفلاس فحسب، بل نخطط

حور التنمية  بل هو فلسفة تنموية شاملة تجعل من الليبي م  لمعنوي ليس مجرد سياسات اقتصاديةالاقتصاد اف

 :يتطلب  الذي الانتقال من اقتصاد النفط إلى اقتصاد القيمة ،وهدفها في نفس الوقت 
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 .تحولاً في العقلية: من ثقافة الاستهلاك إلى ثقافة الإنتاج. 1

 . استثماراً استراتيجياً: في التعليم والصحة كأساس للتنمية. 2

 .تمكيناً شاملاً: للشباب والمرأة كقوى محركة للتغيير. 3

 . بنية تحتية ذكية: تدعم جودة الحياة والإنتاجية. 4

 :التحديات والفرص في السياق الليبي

في   .1 استثمارات  إلى  الحالية  النفط  عائدات  تحويل  الفرصة:  النفط  عائدات  على  كامل  شبه  اعتماد 

 . الاقتصادات البديلة

 . هجرة العقول الليبية الفرصة: خلق بيئة جاذبة للإبداع والابتكار تعيد الجاليات الليبية .2

% على الأقل 30الفجوة بين الجنسين في سوق العمل الفرصة: تمكين المرأة كقوة اقتصادية تضيف    .3

 .للناتج المحلي

 .البنية التحتية المتدهورة الفرصة: بناء بنية تحتية حديثة من الصفر باستخدام أحدث التقنيات  .4

  :2051الرؤية الاقتصادية  

المبتكرةلي بالعقول  غنية  الشمسية  بالطاقة  دولة غنية  بل  بالنفط فحسب  دولة غنية  ليست  بالثقافة    بيا  غنية 

 .وغنية بشعبها المتنوع المبدع  والإبداع غنية بموقعها الاستراتيجي

الاقتصاد المعنوي هو الجسر الذي يعبر بليبيا من الحاضر الريعي إلى المستقبل المنتج، حيث تكون القيمة  

 .الحقيقية هي ما ينتجه العقل والقلب واليد الليبية، لا ما يستخرج من باطن الأرض 

 خاتمة الباب الثالث: التحول ليس خياراً، بل ضرورة وجودية 

 :الخيار ليس بين البقاء في سوق السيادات أو التحول إلى جمهورية المعنى. الخيار الحقيقي هو  

 مليار دولار، مخاطر: متوسطة(  500الخيار أ: تحول مخطط ومنظم )تكلفة:  

 الخيار ب: تحول فوضوي نتيجة أزمة )تكلفة: تريليون دولار+، مخاطر: كارثية( 

 :معادلة القرار

 فشل التحول = )تكلفة البقاء في سوق السيادات( ^ )عامل الزمن( 

 .مع مرور الوقت، تكلفة عدم التحول تتسارع أضعافاً مضاعفة

  :الرسائل الرئيسية

 . التحول ممكن: الخطة واقعية، التمويل متاح، الإرادة تحتاج للبناء

 .دولارات عائد  3التحول مربح: كل دولار يستثمر في التحول ينتج 

 . %10التحول عاجل: كل سنة تأخير تزيد التكلفة 
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 .التحول مسؤولية جماعية: الحكومة، المجتمع المدني، القطاع الخاص، المجتمع الدولي

  (2027-2025) الخطوة الأولى: مشروع التجربة المحلية

 :مدن نموذجية ثلاثةوطني الكبير دفعة واحدة، نبدأ بـبدلاً من التحول ال

و الثقافي  والتطوير  العمرانية  النهضة  نموذج  الاقتصاديبنغازي:  التحول  نموذج  ، والصناعي  مصراتة: 

 . وإدارة الموارد   الزاوية: نموذج الحوكمة الذكية، ووالعمق الأستراتيجي   سبها: نموذج المصالحة المجتمعيةو

إذا نجحت التجربة في هذه القلاع الأربع، نعمم  المقياس:    .سنوات   3مليارات دولار المدة:    4الميزانية:  

 .النموذج على كامل التراب الليبي

 :النداء الأخير من الباب الثالث

  2025جيل  إن  ،  بل مسؤولية جيل  ليس مسؤولية شخص   ،ليس قراراً بل رحلة  ،التحول ليس حدثاً بل عملية

،  وتصميم لا يتزعزع   إيمان راسخو  بينهما عمل شاق  ،سيحصد ثماره  2051جيل  ويحمل مشعل التحول  

 .البداية اليومو الخريطة مرسومةو الطريق واضحف

 [انضم إلى منصة متطوعي التحول :QR رمز]

 [تبرع لمشاريع التحول :QR رمز] 

 [قدم مهاراتك للتحول :QR رمز] 
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 .. من الحلم الرقمي إلى اليقين الوطني2051خاتمة الكتاب: ليبيا 

بل سيكون شاهداً على اللحظة التي قرر فيها   ن هذا الكتاب مجرد وثيقة تاريخيةلن يكو  2051بحلول عام  

إن  ،  جمهورية المعنىالتوقف عن كونه مفعولاً بهم في سوق السيادات ليصبحوا فاعلين في بناء    الليبيون

من تشريح سيكولوجيا الفوضى إلى هندسة الاقتصاد المعنوي،    لتي قطعناها عبر فصول هذا الكتاب الرحلة ا

لقد أثبتنا بالبيانات والمنطق    ،استغراقاً في الأحلام الطوباوية بل كانت هندسة ضرورة  لم تكن ترفاً فكرياً أو

 كياً، وأن استمرار المراهنة على سوق الولاءات السيبرنتيقي أن نموذج الدولة الريعية التقليدية قد مات إكليني

 ً التي بشرنا بها هي العقد الاجتماعي الجديد الذي ينقلنا    إن جمهورية المعنى  ،ليس إلا انتحاراً جماعياً بطيئا

 .شرعية الإنجاز والقيمةح إلى شرعية الغلبة والسلا من

 :ثلاثة رهانات كبرى ستحسم مصير الأمة  2051لقد وضعنا في ليبيا 

غرف الصفقات المظلمة حيث أخرجنا السيادة من    (LibBlock) ليبلوكلرهان الأول )التقني(: عبر نظام  ا

لا تقبل الوساطة ولا تنهزم أمام  (Platform State) البلوك تشين، محولين الدولة إلى منصةإلى شفافية  

 .الفساد 

، حيث يصبح مليون مبرمج  ثاني )البشري(: عبر الانتقال من اقتصاد البراميل إلى اقتصاد العقولالرهان ال 

وطبيب ومهندس هم النفط الجديد الذي لا ينضب، وحيث ت قاس ثروة ليبيا بما تزرعه في عقول شبابها لا  

 .بما تستخرجه من باطن أرضها

الرهان الثالث )الأخلاقي(: عبر المصالحة التكنولوجية التي لا تنسى الجراح ولكنها تضمدها بالعدل الرقمي، 

 .محولةً طاقة الصراع والضغينة إلى طاقة بناء وتكامل وطني

  التفكير التصميمي ا  فهو يبدأ من اللحظة التي نعتنق فيه  ليس بعيداً كما يتصور المتشائمون  2051إن عام  

لا تقدم لمواطنيها  فالدولة التي    ،لا نقدم لليبيا مجرد حلول تقنية بل نقدم لها غاية  إننا  ،لإعادة بناء مؤسساتنا

  إن جمهورية المعنى  ،هي هيكل فارغ مهما بلغت ثرواتها  وأماناً لمستقبلهم،  معنىً لوجودهم وكرامةً لعيشهم

 .هي الرد الليبي الحضاري على تحديات القرن الحادي والعشرين

: اعلموا أن الطريق إلى دولتكم المستقرة لم يكن مفروشاً  2051إلى الأجيال القادمة التي ستعيش في ليبيا  

 لقد صممنا لكم نظام تشغيل   ،تي رفضت الاستسلام للواقع المريربالورود، بل كان معبداً بالإرادة العلمية ال

 .ويضع بلدكم في قلب الخارطة الرقمية العالمية  ويحمي مقدراتكم  وطنياً يحترم إنسانيتكم

لقد رسمنا الخريطة وحددنا الإحداثيات وبرمجنا    ،ختاماً إن هذا الكتاب هو كلمة السر لفتح أبواب المستقبل 

تبقى الإرادة السياسية الواعية هي المحرك الذي سينطلق بهذه السفينة من مرافئ الفوضى    المسارات.. والآن

 .إنها قرار نجرؤ على اتخاذه اليوم ليست مجرد تاريخ 2051ليبيا . .إلى شواطئ اليقين
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 : المصادر والمراجع

 أولا: اللغة العربية:

(. "الجامعة العربية تسعى للعودة إلى المشهد الليبي". وحدة الأبحاث  2024المركز الليبي للدراسات الأمنية والعسكرية. ).  1

طرابلس،   من  2024سبتمبر    10والدراسات،  الاسترجاع  تم   .-https://lcsms.info/wp

content/uploads/2024/09/.pdf 
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